


THUAT DUNG MUU

Muu lwgce 1a mot khai niém ngudi ta hét sitc quen thudc va cling v6 cung
than bi. La két tinh cta tri tué, trong lich st phat trién loai nguwdi, n6 chiém
mot vi tri quan trong. N6 dugc van dung rong rai trong moi linh vire chinh tri,
quan sv , kinh té, van hod, ngoai giao va trong moi mat giao tiép ctia con
nguoi, noi bat gia tri va sttc manh kha quan cta no.

Hoc tap, nghién citu, van dung mwu lwge, c6 thé lam cho ngwoi lanh dao
nang cao dwgc ban linh dung muwu van tri, san sang gap viéc la c6 ngay chu y,
c6 quan diém, c6 bién phap, c6 sach lvge, c6 muu lwge dé khong ngirng nang
cao trinh do lanh dao, dé thich tng vGi nhitng doi hoi ngay cang phat trién
cua khoa hoc lanh dao.

I- KHAI NIEM VA PAC TRUNG CUA MUU LUQC

Muu Iwge 1a mot qua trinh tdm ly ma dwdi sy thic day cta dong co ¢
tinh chu dao cua ca thé, can ¢t vao cac diéu kién khach quan dé lya chon va
thiét ké phwong an hanh dong. Moi ké hoach, phuong an, thiét ké, sach luwgc
v.v...trong hoat dong lanh dao déu thudc vé pham vi ctia muwu lwgc.

Nghé thuat dung muu chinh la phwong phap va thu doan van dung hoc
thitc vé muu lwge, tién hanh van tru muwu lwge, hoan thanh mot cach tuyét
diéu nhiém vu té chitc, chi huy, quyét sach, hiép diéu v.v... trong hoat dong
lanh dao cia ngwoi lanh dao.

Muu lwge c6 nhitng ddc trung sau day :

1- MUU LUQC TAT PHAI BAO PAM SU NHAT TRi
VOI PONG CO CHU THE.

Hoat dong cta con ngudi do dong co thic day. Bong co la sttc manh noi
tai truc tiép thiic day ngwdi lanh dao hanh dong, dan dén va phat dong hanh
vi muu lvge cta nguoi lanh dao, duy tri va bao vé hanh vi do, dwa hanh vi
dén muc tiéu da dinh. Muc tiéu gitta dong co va hanh vi ton tai sy nhat tri bén
trong. Khi nguwoi lanh dao van dung nghé thuat muwu lwgce, tat phai c6 muc
dich ro rang, c6 ké hoach dung muu xoay xung quanh muc dich dy. Muu lwgc
phai phuc vu cho muc dich, phai vi muc dich ma dung mwu, chit khong phai
dung muwu dé ma dung mwu. Dac biét 1a sau khi cé sy bién hoa do tinh hinh
khach quan ciing phai chd y dén viéc bao tri tinh nhét tri cia dong co cha thé
cho du d6 1a muu lvge san cd, hodc 1a muu lwge sau khi da diéu chinh, tham
chi d6 la muu lwgc méi sap dat.

2- MUU LUQC PHAI PHU HOP VOI QUI LUAT PHAT TRIEN
CUA SU VAT KHACH QUAN.
Muu lwgce chiu sy ché wéc cua diéu kién khach quan. Chi cé phan tich
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mot cach toan dién, triét dé sy vat khach quan, méi nam vitng dugc sw phat
trién bién hoa cta sy vat, va cting chi c6 phan tich mét cach toan dién, triét
dé qua trinh va dac diém sy phat trién bién hoa cua su vat khach quan, mdéi
c6 thé nam vitng dwgc mau thuan cha yéu quyét dinh tinh chat va phwong
hwéng phat trién sy vat trong cac loai mau thuan. Cé nam virng dugc qui luat
phat trién bién hod, nam vitng dwgc mau thuan chu yéu cta sy vat thi méi c6
thé phat huy dwgc uy lwe can c6 cua muu lwge trong thire tién.. Néu khong sé
lam cho cai hay thanh cai d&, khong nhitng khéng c6 1gi cho viéc gidi quyét
mau thuan ma con dé dan dén phat sinh van dé mdi.
3- MUU LUQC LA SU LIEN HE LAN NHAU,
ANH HUONG LAN NHAU

Trong thiyre tién viéc thuc thi m6i mot mwu lwge, khong bao gio ditng
riéng 1é, ma bao gio cling c6 s lién hé lan nhau, anh hwdng lan nhau, ché
wdc lan nhau, bao dung lan nhau. Nha mwu lwgce khi bay muu Iwge, thuwong
thwong cung dung nhiéu muwu, hodc la trong mot mwu lwge ¢6 tinh cha dao,
bd sung mdt s6 mwu lwge c6 tinh phu trg nita. Pac treng nay doi héi nguoi
lanh dao phai can ct vao tinh hinh khach quan ma van dung nghé thuat mvu
lwgce, st dung thu doan dung mot muu lwge hay tong hop van dung nhiéu loai
muu luoc.

4- MUU LUQC CO TiNH KE THUA PANG KINH NGAC

Trong con song dai tw duy cua nhan loai, tirng thé hé nhitng nha muu
lvge khong ngirng hoc tap, nghién citu, tong két phwong phap muwu lwge cua
nguoi xua, trong thire tién muwu Iwge cia minh lai sang tao ra nhitng muwu ké
ky diéu mdi, dé lai khong biét bao nhiéu 10i tot dep trong thién cd, trong do6
c6 rat nhiéu muu lwge khodi miéng cho dén ngay nay van dwgce loai ngwoi
dung di dung lai. Biéu d6 chitng minh day du rang, mwu lwgc cé sitc song
cuc ky manh liét va cé tinh ké thira dang kinh ngac.

5- MUU LUQC CO NHIEU TANG NHIEU LOP

Tinh nhiéu ting thi ctia muwu lwge biéu hién & cho, c6 muwu lwge giai
quyét van dé c6 tinh chat toan cuc, c6 muu lwge gidi quyét van dé co tinh
chat cuc bo, cling c6 muu lwgce gidi quyét van dé cu thé. Trong khi van dung
nghé thuat muwu lwgc, ngwoi lanh dao phdi chu y x 1y tot moi quan hé gitta
vi mo va vi mo, gitta chinh thé va cuc bd, gitta chién lwgc va sach luge. Giai
quyét van dé cac tang thit khac nhau, phai van dung muu lwgce tang thit khac
nhau, khong thé khong chu y dén tinh chat tang thi cia muu lwge. Nhung
phai chi y dén moi lién hé 1an nhau giita van dé tang thit khac nhau va muu
lwge tang thit khac nhau , phai thdy toan cuc, that si dat dwge " muu cuc "
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chit khong phai " muu sy "
6- MUU LUQC PHAI PUQC TIEN HANH
SU LUA CHON TOI UU

bé gidi quyét cuing mot van dé, thwe hién cung mét muc tiéu, thwong
thwong c6 thé tién hanh dé xuat nhitng mwu ké & nhiéu goc do, co nhiéu
phwong an hanh déng c6 thé lwa chon, phuwong an khac nhau thi hiéu qua
cling sé khong giong nhau. Dac treng cda s lwa chon muwu lwge nay, doi hoi
nguoi lanh dao trong khi van tru muwu lwge phai huy dong toan bo tri tué cta
minh ra, phdi tién hanh can nhac so sanh va chon cai téi wu, dé dat dwoc muc
tiéu la tra gia it nhat, mao hiém it nhat, ma lai thu duwgc hiéu qua cao nhat.

I1 - LAM THE NAO PE NANG CAO
NANG LUC NGHE THUAT DUNG MUU

La nguai lanh dao, ai cling muén minh cé ban linh tai cao mwu sau. Mot
ngwoi lanh dao cling nén c6 nghé thuat mwu lwge twong doi cao. Mudn dat
dwgc muc dich ay, con dudng co ban nhat la phai hoc tap, thurc tién, tong keét,
lai hoc tap, lai thuc tién, lai tong két, lién tuc tuan hoan nhuw vay méi c6 thé
khong nguirng duwgc nang cao.

1- NANG CAO NANG LUC TRI THUC UNG DUNG

Tri thitc 1a sttc manh, nghé thudt muwu lwge cao siéu bat nguon ti tri thirc
uyén bac. Poc nhiéu sach bao, co sat nhiéu mat tri thirc, that vo cung quan
trong doi véi mot nha lanh dao. Can phai cé nhitng tri thitc can thiét mdi c6
thé van dung mwu lwge mot cach cé hiéu qua trong hoat dong lanh dao cua
minh, do6 la co s& dung mwu cia ngwdoi lanh dao. Thé nhung chi ¢6 tri thitc
théi cling khong du, tri thitc khong c6 nghia la mwu tri , ma con phai biét
chuyén hoa tri thitc thanh muu tri . Chi c6 chuyén hoa tri thitc thanh tri mu,
md&i co thé noi tri thive 1a sttc manh duwgc. Pa6i véi nguwdi lanh dao, tri thic vo
cung quan trong, nhung nang lyc van dung tri thitc gidi quyét van dé lai cang
quan trong hon. Piéu nay doi héi nha lanh dao khong nhitng phdi doc that
nhiéu sach bao, thu dwoc tri thitc, ma con phai biét tiéu hoda tri thitc da hoc
dwgc trong thue tién, két hgp cong tac thiye tién dé thic day sy ren luyén va
nang cao to chat tri nang ctia nang lwc phan doan, sitc twéng tuwgng va sirc
sang tao v.v... cia minh lén dé tré thanh nguwdi " tic tri da muu "

2- NANG CAO NANG LUC SU DUNG TIN HOC

Muu lwge, tv mot y nghia nao do ma noi, la mot qua trinh thu thap thong
tin, phan tich thong tin , gia cong thong tin va 1gi dung thong tin. Cé thé néi
thong tin la co s& vat chat cia muu lwgc.

Thue tién dung muwu ctia cac nha muu lwge trong lich st dd chitng minh,
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nhitng muwu lwge thanh céng déu dugc xay dung trén nhitng co sd thu dugc
nhanh va phan tich chinh xac nhitng tin tinh bao . Con nhitng muwu lwgc van
dung khong thanh cong ciling thuong do nhitng nguyén nhan thu dugc tinh
bdo cham, ndi dung khong chuan xac hodac phan doan sai lam gay ra. Nhu
vay du thdy viéc nang cao nang lyc thu thap, nang lyc phan tich va nang luc
xtt dung mot cach sang tao nhitng théng tin la linh hon cua viéc nang cao
nghé thuat dung mwu cua nguoi lanh dao.

Song song v&i sy phat trién cda khoa hoc k¥ thuat va sy tién bd cta xa
hoéi, nang luwc 1gi dung nhitng thu doan hién dai hoa dé x ly thong tin da
dwgc nang cao lén rat nhiéu. Nhitng nam gan day, ky thuat may tinh da dwoc
stt dung ngay cang rong rai trong coéng tac lanh dao, diéu do doi héi nguoi
lanh dao phdi dé cao hon nita nang Iuc lgi dung thong tin va van dung muu
lwge, phéi hoc tap that sy va thiye tién sau sac dé tang cuwong nang lwc cta
minh vé mat nay, dé thich ¢ng vdi nhu cau phat trién caa hinh thé dwong dai.

3- NANG CAO NANG LUC QUAN SAT PHAN TiCH THOI THE

Muu lwgce, doi hoi phai tién hanh phan tich hinh thé, thai thé, khi thé, xu
thé, doi hoi phai nam vitng co hdi, doi héi phdi van tru thoi gian. Viéc phan
tich hinh thé, quan sat méi trwong, do lwong lwc lwgng, tim kiém, sang tao va
nam virng co hoi, van tru thoi gian, hinh thanh quyét tam déu thuéc vé pham
tru muu lvoc.

Lanh dao can phai dung tinh lyc cht yéu vao viéc quan sat, phan tich thoi
thé. Phai ditng cao hon mot chit, nhin xa hon mét chit, suy nghi sdu hon
mot chit, mGi dwgc coi la mot nha muu Iwge gioi. Néu khong, nhitng muwu ké
bay ra chi la nhitng bién phép t6i, nhitng ké sach da dinh c6 thé lai la ha sach.

4- NANG CAO NANG LUC DU BAO TUONG LAI

Du béo la khdi diém cda muu lwge, 1a tien dao cua muu lwge. Dy bao
twong lai la cong lao co ban cia nha muu lvge. Cé nang lyc du bao twong
lai, m@i c6 tru ké cao siéu, m@i nam duwgc quyén chu dong. Khong cé du bao
day du vé sy phat trién sy vat twong lai ma muon dung muwu thanh cong thi
chi la mot cau ndi suong.

Duv bdo la su thong nhat cht quan va khach quan, la sy thong nhat khoa
hoc va nghe thuat, la mot loai lao dong tri 6c cuwc ky phirc tap. Nguoi lanh
dao can phai c6 théng tin day dua, tri thitc uyén bac, phdi c6 dau 6c bién
chitng, thai d6 khoa hoc, méi c6 thé c6 kha nang du bao twong lai, mdi cé thé
c6 nghé thuat dung muu.

5- NANG CAO NANG LUC TU DUY KHOA HOC
Muu lwgce, phdi 6 sw nam vitng qui luat khach quan cua sy vat, muén
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nam virng qui luat khach quan, tat phai huy dong toan bo nang luc tw duy,
néu khong thi dirng n6i gi dén muu luge.

Nang lyc tw duy khoa hoc, bao gobm nhitng yéu t6 tw duy c6 tinh toan
dién, tinh chinh xac, tinh man tiép, tinh 16-gic, tinh siu sac, tinh sang tao
v.v...cla tu duy.

Nang luc tw duy cua nguwdi lanh dao cao hay thap, quyét dinh trinh do cao
thap cua nghé thuat muwu lvge, do dé, ngudi lanh dao phai chu y hoc tap, tang
thém lwong tri thitc, di sdu vao thuc tién, chiu khé dong ndo, khong ngirng
tich luy kinh nghiém, tong két, nang cao trong thiwc tién cong tac ctia minh,
phai tang cwdng nang lyc tw duy khoa hoc ctia minh, dé dé cao trinh do muwu
lwgc cia minh.

III- NGUYEN TAC CUA NGHE THUAT DUNG MUU
1- NGUYEN TAC MUU HOACH CHINH THE

Chinh la xuat phat ttr chinh thé, lién hé chat ché cac khau cua qua trinh
muu lwge, nhw van dé nang cao, viéc thu thap tin titc, quyét dinh phwong an,
lya chon phwong an, tu chinh diéu tiét, danh gia, binh gia v.vv... xem nhw mot
tap hgp hé thong dé phan tich va xtt ly.

Moi sy vat khéng c6 cai nao la khong nam trong moi lién hé v6i nhau.
Cau thanh mot muwu Iwge hodc mot s6 yéu té6 cua mét chudi muwu lwge céd
twong quan v4i nd, déu c6 moi lién hé vai nhau, tic dung lan nhau, ché wdc
lan nhau, anh hwdng lan nhau,, chiing tao thanh mét chinh thé c6 cong nang
dac biét. Vitt bo moi lién hé di ma xem xét van dé mot cach c6 1ap, sé bi lu
mo, khong thay chinh thé, nhitc dau thi tri nhitc dau, dau chan thi chita chan
dau, sé khong c6 cach nao dé phan doan va tra 10i mot cach chuan xac nhitng
van dé dugc néu ra, cling khong cé cach nao nhan thitc va gidi quyét nhitng
van dé phtic tap. Cho nén trong khi van dung mwu lwgc, can phai nam vitng
tinh chinh thé, t trén tang cang cao , trong pham vi cang 16n ma suy nghi
van de.

Nguyén tac mwu hoach chinh thé doi héi khi van dung muu lwgc, phai
chu y nghién cttu nhitng qui luat chi dao toan cuc, xi ly t6t moi quan hé gitta
toan cuc va cuc bg, xac dinh vitng chac quan niém bao vé toan cuc, chiéu c6
toan cuc va phuc vu toan cuc. Muwu cuc quan trong hon muu sy, dé la yéu cau
co ban ctia muu lwge, cling la yéu cau co ban cta nguyén tac muwu hoach
chinh thé. Cé nhitng muwu lwgc, nhin vé cuc bd thi twédng nhw cé thé thye hién
dwoc, nhung nhin vé toan cuc thi lai khong thé thwe hién dwoc, phai kién
quyét vt bé di; cé khi vi toan cuc khong thé khong hy sinh cuc bd, virt bd
cuc bo la dé doi lay thang lgi toan cuc thi phai kién quyét viit bo cuc bo. Toan
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cuc la do cuc b6 hgp thanh, trieéc hét phai duédi tién dé bao toan toan cuc, roi
coi trong viéc nam vitng cuc bd. Néu nhue chiing ta cé thé vira chiéu c6 dén
lgi ich cua toan cuc, ma lai khong lam t6n hai cho cuc bo (hoac ton that chit
it) thi c6 thé néi da dat duwgc mic chinh thé twong doi cao, do6 la két qua ma
mot ngwoi lanh dao nén c6 gang tranh thu.

2- NGUYEN TAC CAN NHAC LOI HAI

Nguyén tac can nhac lgi hai chinh Ia khi van dung mwu lwgc, phai tién
hanh phén tich can nhéac 1gi hai, d6i v6i phwong an muu lwge phai tién hanh
su Iva chon t6i wu, 1ay thanh qua it nhat dé doi 1ay thanh qua cao nhat.

Giai quyét mot van dé hay thyc hién mot muc tiéu, déu cé thé cé nhiéu
phwong an muu lwge, ma muu lvge nao cling déu co céi 1gi va cai hai cta no.
Muu lwge c6 cao minh hay khong la & ché c6 chon duwgce cai téi wu hay
khong, muu livge c6 chinh xac hay khong 1a & cho c6 dem lai 1gi ich gidam bét
thiét hai hay khong. Cho nén yéu cau ngudi lanh dao khi van dung muwu lwgc
phdi chi y phan tich, nghién citu, phai can nhac lgi hai, Iwa chon cai téi wu
cua t'ng phrong an muu luge.

Nguyén tac can nhac 1gi hai doi hoi khi van dung muu lwge phai kién tri
nguyén tac bat lgi thi bat mwu. Lgi ich la xudt phat diém va diém ding chan
cta tat cd moi muu lwge, la dong co va muc dich ctia muu lwgce. Cai gi khong
c6 lgi ich thi khong phai 1a muu lwge, can nhac 1gi hai 1a yéu cau co ban caa
muu lwge. Can nhac 1gi hai thi phai x 1y m6i quan hé giita to va nho, giita
toan cuc va cuc bg, gitta lau dai va tredc mat. Chi can 1gi to hon hai, cé 1gi
cho toan cuc, c6 1oi cho 1au dai, thi d6 la muc tiéu ma muu lwge theo dudi.

Nguyén tac can nhac lgi hai, khong mau thuan véi nam thdoi co, dam
quyét doan, giita hai cai d6 chiing b6 sung, hop thanh lan nhau, khéng thé
tach roi. Trong hoat dong lanh dao, néu chi coi trong Iwa chon phuwong an va
ludn chitng ma coi thwong thoi co, thi dé 1a sy qua doan tdi nhu, trai lai, coi
trong thoi co, nhung khong coi nhe luan chitng , tranh tha hanh sy, thuong lai
hay dan dén bap bénh vap vap. Ca hai loai tinh hinh nay déu can phai tranh.

Nguyén tac can nhac lgi hai con doi héi khi van dung mwu lwgce tuyét doi
khong nén c6 tu twéng " Tuyét doi cau toan ". Muwu lwge " Ngwoi linh khong
danh ma thang", khong phdi tra gia ma thu dugc toan thang, dwong nhién la
ly twédng nhat r6i. Nhuwng dé ciling chi la twong doi, bat ky sw van dung muu
lwge nao cling déu cé twong quan dén lgi hai. Nguwoi lanh dao trong khi van
dung muu lwge, chi can cé sy can nhac 1gi hai, 1gi 16n hon hai thi c6 thé
quyét dinh tién hanh.

3- NGUYEN TAC CHU PAO KHA THI
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Nguyén tac chu dao kha thi titc 1a xay dung muu lwgce trén co s& vira chac
chan vira kha thi, Bé cho muu Iwge c6 tinh kha thi thi phai nam chac rang khi
thure thi trong thue tién sé thanh cong.

Nguyén tac chu dao kha thi doi hoi trén co s& soan thdo mwu lwgc phai cé
tinh bdo, bo tho lay tinh,bé gia 1ay that, tir ngoai vao trong, c6 gang nam
vitng nhitng mau thuan chu yéu va nhitng mat chu yéu ctia mau thuan quyeét
dinh tinh chat va sy phat trién cda sy vat , xdy deng muu luwge trén co s@
twong doi on dinh, dang tin cdy. Nguyén tac chu ddo kha thi doi héi phai c6
nhiéu ludn chitng déi véi phwong an muu lwge, tién hanh phan tich, nghién
cltu ti* cac goc do, suy nghi day da moi nhan t6 c6 1gi va nhan t6 bat 1gi. Néu
khong coi trong luan ct tinh kha thi ctia mwu lwge, ma chi nhin diéu kién c6
lgi, khong nhin thdy nhitng diéu kién bat lgi, chi nghi dén mat c6 thé lam
duwgce, ma khong nghi dén mat khong lam dwgc, nhat dinh sé sa vao tinh phién
dién, tinh mu quang.

Nguyén tac chu dao kha thi doi hoi phai c6 s chuan bi day du dé van
dung muu lwgce, khong danh nhitng tran ma khong chac thang. C6 chuan bi,
tam ly m@i vitng vang, cé chu ddo mdi 6n thoa. tudn theo nguyén tac chu dao
kha thi, méi trdnh dwgc nhitng sy boi r6i tam thdi, nhitng sy giao dong vé
quyét tam, tham chi that vong.

Nguyén tac chu dao kha thi con doi hoi khi van dung mwu lwge phai c6
nhitng phwong an duy phong, dé khi muu lwge khé dat duwge hiéu qua nhu y
muon thi sé st dung ngay phuong an dy phong do.

Nguyén tac chu ddo kha thi 1a mot nguyén tac co ban dé van dung muu
lwge, khong tudn theo nguyén tac nay, sé c6 thé trd thanh bai muwu, gay ton
that cho su nghiép.

4- NGUYEN TAC UNG BIEN PONG THAI

Nguyén tac tng bién dong thai, la nguyén tac trong qua trinh thyc tién
muu lwge phai dwa vao s bién hoa cta tinh hinh khach quan, phai tién hanh
stfa chita bo sung kip thoi muwu lwge da c6 hoac ap dung muu lwgec méi.

Nguon mwu lwge la & thong tin, thong tin la tién dé va co s@ cia muu
lwge. Muu lwge dwoce soan thdo la két qua cta viéc suwu tdp va gia cong mot
khoi lwgng 16n thong tin. Nguon thong tin thu dwgc cé day du hay khéng, cé
chuan xac hay khong, viéc phan tich phan doan thong tin c6 chinh xac hay
khong, sé quyét dinh muu lwge c6 thanh cong hay khong.

Thong tin 1a mot hinh thitc dac thu gitra cac hién twgng thé gigi hién thyc
kién 1dp moi lién hé, n6 phan anh trinh do khong dong déu cua vat chat va
nang lugng duge phan bo gitta khong gian va thoi gian, va trinh do phat sinh
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bién hoa moi qua trinh trong vii try, la mot trong nhitng thudc tinh can ban
cta vat chat. Vi sy vat khach quan cé phat trién bién hod, diéu do quyét dinh
tinh thoi gian cta thong tin. Moi thong tin da 16i thoi tat nhién sé mat hét gia
tri. C6 nhan ndi :" Thoi gian troi di thi tinh thé khac di, tinh thé khac di thi
tinh hinh ciling thay doi, tinh hinh thay déi thi phép tac ciing phai khac." Cho
nén, van dung muu lwgc tat phai tuan theo nguyén tac dong thai ting bién.

Nguyén tac dong thai @wng bién doi hoi khi van dung mwu lwgc phai tuy
theo sy thay d6i cta tinh hinh ma tuy thdi ¢ng bién, tuyét doi khong thé thién
bién nhat ludt, cdu né bat bién. Trwdc hét phdi tranh tht hoc tap nhitng muu
lwge thanh cong cia ngwdi xwa, phdi xudt phat tir hién thyc, két hop thuyc té
van dung linh hoat, khong thé bao thu khong chiu thay doéi; thi hai la trong
khi thye thi mot muwu lwge nao d6 can phai ting gio ting phit chii y nam
virng su thay doi cua tinh hinh khach quan, can ¢t vao tinh hinh thay doi ay
ma Kkip thoi stta doi , b6 sung phuwong an muwu lwge, dé tuy co @ng bién,
khong thé nhat thanh bat bién, phdi lifu com gap mam; sau d6 la phai nam
vitng thoi co wng bién, tién thoai c6 trinh tw, ban ron ma khong hon loan,
khong thé gap sy thay déi la kinh hoang sg hai, tw minh da mat mat phuwong
hwéng, réi rit tit mu lén.

5- NGUYEN TAC SANG TAO CAI MOI,
THANG LOI BAT NGO

Nguyén tac sang tan ky thang (sang tao cai mdi, thang lgi bat ngo) la
phwong thitc tw duy cé tinh sang tao, soan thdo mot mwu lwgc méi, dé dat
duwgc hiéu qua ngoai dy doan, xuat ky bat y, danh lic n6 khéng chuan bi.

Muu lwge qui & cho sang tao cai mdi, muwu lwge méi thwong thwong co
thé ngoai du doan. Nguyén tac thang lgi bat ngd doi héi ngwdi lanh dao phai
tw duy c6 tinh sang tao. Phdi chi y tang cuwong huan luyén tw duy c6 tinh sang
tao, gdy y thitc sang tao manh mé, thay d6i phuwong phap tw duy bédo thu
khong chiu thay do6i, phai tir cho tir goc do mdi khong co tién 1é dé theo,
khong c6 kinh nghiém dé bat chwéc ma di thiét ké, di mwu hoach; phai dung
con mat hiéu ky dé doi dai vdi su vat, ti trong hién thye hw khong ma cé phat
hién mdi, tiép thu nhitng thong tin mdi, tiép thu nhitng sy vat méi, nghién
cttu van dé méi; phdi chi y hoc tap ky sdo va phwong phap sang tao, dung
cac phurong phap so sanh, lién twdng dé thiét ké ra nhitng cai mdi. Thong qua
huén luyén tw duy cé tinh sang tao, dé dé cao tdc do tw duy, mé rong do rong
cua tu duy, tang thém do sau cua tu duy.

Nguyén tac kién tri sang tao cai md&i, dung cai la, can phai két hgp tinh
than cai cach doi mdi véi thai do khoa hoc. Tinh than cai cach doi mdi la yéu
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cau can ban ctia mwu lwgce sang tao cai méi, dung cai la, chi cé diing cam tién
thd, diing cam co sat, diing cam thwc tién, khong 1é thude vao céi cii, khong bi
qui ca cii rang budc, mai cé thé sang tao cai mdbi, dung cai la. Nhung muoén
sdng tao cai méi, dung cai la thi nhat dinh phai cé khoa hoc, khong thé hanh
dong mat cach 16 mang dwgce. Néu chi don thuan vi sang tao cai mdi dung cai
la, ma khong hiéu that sw, khong thuc su cau thi, khong c6 thai dé khoa hoc
chu dao, thi cai muu " sang tao cai mai, dung cai la " sé trd thanh bai muu.

Nguyén tac sang tao cai mdi, dung cai la, ban than phai y thitc dwoc rang
phai chiu mao hiém, phai vigt nhiéu ctra di. Khéng c6 cai mai thi khong c6
cai la, khong c6 cai la thi khong nguy hiém. Buwong xudng dia nguc thuong
cling lai 1a ctra 16n thong 1én thién dudng. Trong rat nhiéu tinh hinh, nhitng
muu ké tan ky ky thuc cling la diém khong dw liéu cta déi thad, chinh la "Tw
giac " phan doan tw duy cta doéi tha. Cho nén, trong nguy hiém thwong lai
bao ham kha nhiéu nhén t6 an toan va thanh cong.. Nhan thitc chinh xac va
Xt 1y tan ky c6 quan hé bién chitng v6i mao hiém, dam sang tao tan ky,
thwong cé thé sang tao ra nhitng thanh tich sy nghiép ky la.

IV- NGHE THUAT DUNG MUU
TRONG CONG TAC LANH PAO

Trong tat ca cac loai nghé thuat trong thé gian nay, c6 thé noi, khong cé
cai gi phitc tap hon, khién nguwoi ta khé nam bat hon la nghé thuat thong linh
ctia ngwoi lanh dao. Van dung tri muwu mot cach thich dang, dé cao hiéu suat
lanh dao, phat huy trinh do ca nhan ctia nguwdi lanh dao c6 y nghia tich cye rat
16n. Van dung chinh xac tri mwu trong hanh dong lanh dao, khong nhitng la
biéu hién tai nang t6 chat ca nhan ctia ngwoi lanh dao, cling 1a doi hoi rat 16n
viéc lam t6t cong tac lanh dao. Chinh nhw déng chi Mao Trach Pong da chi
1o :"Trach nhiém cia ngwdi lanh dao, qui két lai, chu yéu c6 hai viéc la dé
xuat chu y va dung can bo." Xuat chi y ¢ day chinh la hoat dong muu lwgc
ctia nguoi lanh dao, 1a mot trong nhitng viéc 16n ma ngwdoi lanh dao can phai
nam.

Nguoi lanh dao van dung muwu lwge mot cach thich dang, trwde hét phai
nam may diém nhu sau :

Thi nhat, ngwoi 1anh dao phai c6 mwu cao mot chat. Ngwdoi lanh dao la
chu twéng thong quan toan cuc, vé mat phan tich, van tru phai c6 tam cd toan
cuc, phai c6 tham muu vién ké, vé do sau va do rong cua viéc dung muwu phai
cao hon nhitng nguwdi cap dudi va quan ching néi chung, dic biét la nhitng
van dé co lién quan dén van dé trung tam toan cuc thi phai c6 chu kién cao
siéu.
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Thit hai, nguwoi lanh dao phai muu tri trudc ngwoi. Nguoi lanh dao phai
nam virng mach chinh cta viéc phat trién sy vat, nam vitng dai thé phat trién
ctia don vi minh. Do d6 phai c6 nhan quang siéu tién, phdi suy nghi sau hon ,
nhin xa hon nguwoi cap dwéi va phai dy bao dwge sy phat trién cta sy vat,
cling phai c6 dy an t6t cho vién canh twong lai, phai la ngudi c6 muu.

Thitr ba, ngudi lanh dao phai tic tri da mwu, phai biét dé ra cac quan
diém. Nguoi lanh dao n6i chung nam dwgc nhiéu tw liéu thong tin, phai chiu
kho6 phan tich tong hgp, phéi nhin thang vao hinh thé khach quan vo cung
phtic tap, bién hoa da doan. Phai kip thoi dé xuat doi sach ctia minh, phdi biét
phan doan va co chi thi chinh xac.

Trong kho tang van hoa qui bau lau nam cta dan toc Trung hoa ching ta,
muu lwge 1a mét vién ngoc qui vo gia, cé rat nhiéu vi tién boi kiét xuat da dé
lai cho chiing ta phan di san cuc ky phong phti nay. B6i vGi ngay nay, khi nén
khoa hoc ky thuat phat trién nhanh chéng, viéc dé cao nghé thuat dung muwu
van c6 y nghia hién thyc rat 16n, doi véi nhitng ngudoi lanh dao cac nganh
nghé, cac tang 16p van co nhitng ggi mé co ich.

1- LAM VIEC GI CONG PHAI NGHi PEN THANH CONG,
KHONG NGHI PEN PHE BO

NGUOI LANH PAO TRUOC HET PHAI CO MUU.

" Chu lang diéu ké an thién ha, boi lieu phu nhan hyu triét binh." Trong "
Tam quoc dién nghia " xoay quanh cudc tranh gianh & Kinh chau, T6n
Quyén, Luu Bi hai bén dau tri dau mwu, huy dong moi bd phan trong nguoi.
Luu Bi chiéu than & Dong Ngo, dac thang tréd vé, qui cong cho Gia Cat
Luong da c6 3 diéu cam nang diéu ké. Con Tén Quyén, Chu Du thi tir khén
hoa dai, 1ay gia lam that. Cau chuyén sinh dong nay c6 thé cho ngudi ta may
goi y sau sac nhu sau :

Mot la , d6i vdi sy phat trién bién hoda cta sy thai, nguwdi 1anh dao cang c6
du kién, cang cé chuan bi, van dung muwu ké cang cao minh. Nguoi thong
minh c6 du kién trudce thi Iic nao cling chu dong; lam xong tong két kinh
nghiém cang dwgc nhiéu, bai hoc it ra cang ding, rot cudoc la " Ma hau phao

Thi¢ hai, dv kién twong lai la cng co ban ctia ngwoi lanh dao. La mot
nguoi lanh dao, can phai phat huy day dua tinh nang dong cht quan ctia minh,
trong thue tién khong ngirng nang cao nang luwc dy bao cia minh Ién, nam
vitng quyén chi déng lam tot cong tac.

Thi¢ ba, phai chiu kho6 thong qua hién twgng ma nhin ban chat, phai chiu
kho tir trong dam mau thuan phitc tap, hon loan, tim ra mau thuan chua yéu,

http://tieulun.hopto.org



nam vitng mot cach chinh xac sy phat trién bién hoa cua sy thai. Dy bao
khong phai 1a béi sau biét tredc, khong phai 1a khong twéng, do twdng, ma la
trén co s& nam virng tirng dong tai liéu, déi vGi sy vat khach quan tién hanh
phan tich mot cach khoa hoc, thue s cau thi, tr d6 ma nam dwgc xu thé phat
trién bién hoa cda sy vat.

Trong cuén " Tri gia cach ngon " ctia Chu Ba Lo doi nha Minh c6 mot
cau danh ngon :" Stta chita nha ctra truéc khi c6 mwa . Me khat nwéc mai di
dao giéng." Khwong Thai cong khi trd 16i cé6 phat Thwong hay khéng da noi
;" Nguwoi c6 muu réi lam viéce thi hung vugng, ké lam viéc r6i m@i nghi muu
thi bi diét vong." Déu la no6i bat ky hanh dong nao ciing can phai tién hanh
trén co s& chuan bi day du. Pu thay tir ¢6 chi kim, moi nguwdi lanh dao cao
minh , khong nguoi nao la khong nhin cao thdy xa, tru hoach san sang, da
muu hau hanh, dé phong nhitng tai hoa sau nay.

2- CU AN TU NGUY, HUU BI VO HOAN

NGUOI LANH PAO PHAI MO MOT MAT MA NGU.

Trong " Thi kinh " cé cau néi rat hay :" Cu an tw nguy,tw tac hitu bi, hitu
bi tdc v6 hoan." Khi an cw, lic nao cling phéi nghi dén nguy nan cé thé xdy
ra, luon ludn canh giac, mai c6 thé co6 sy chuan bi, méi c6 thé &ng phé vdi tai
hoa bong nhién ap tGi. Lich st da nhiéu lan chitng minh, mot qudc gia khong
nhitng thuc lwc nho yéu, & vao nghich canh, cac doan thé va don vi can phai
cw an tw nguy, con mét s6 quoc gia, quoc lwc cwong thinh, thye Iyc hung hau,
phat trién thuan 1gi, doan thé va don vi cling phai ludn gii* canh giac cao do,
khong thé goi cao dau ma ngu dugc.

Nhat ban la mot manh dat bang 16 miii, mot nuwdc toan dao la ddo, nhan
khau cé hon mot tram triéu ngudi, tong san luwgng kinh t€ quoc dan noi tiéng
thé gidi tir xwa dén nay, nhung chinh phu va cac tap doan van thuwdng xuyén
ban bd "Nguy co y thitc" dé nhac nhd quoc dan, cong nhan vién khong duwgc
quén tinh hinh dat nwéc, ludn ludn bdo dam long tién thu ngang cao dau, lam
cho ho tré thanh mét nwdc 16n vé kinh té trén thé gidi ngay nay.

Sau dai chién thé gigi lan thit nhat, nwéc Phap la mot trong nwéc manh
trén thé gidi, nhwng vi qua tu tin, thiéu sy canh giac can thiét doi vai phat-xit
Ditc, cudi cung dem lai tai hoa vo cung 16n cho dat nuéc.

Tap doan Suyé-ud la mot tdp doan thwe pham cd 16n, hang nam tiéu thu
hon 36 ty ddla, viéc san xuat tiéu thu cdc mat hang nhw nwéc khoang, banh
keo, cac ché pham sita, thyc pham dong lanh, thwc pham cho tré em va cac
loai san pham ca phé tan ngay v.v...cho dén nay van chiém hang dau trén thé
gigi. Vay ma tong giam doc tap doan Maohon van cu an tw nguy, dé md rong
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thi truong mai, thye hién tiéu thu nhanh, bdo dam dia vi hang dau thé gidi, da
dwa ra chién lwge chiém doat thi trong cac nwdc dang phat trién. Cho nén
ong ta da cai t6 bo may lanh dao qua tap trung, giao quyén quyét dinh cho 7
nganh kinh doanh c6 y nghia chién lwgc. Két qud, tdp doan Suyé-ub van
chuyén linh hoat hon,, han ngach tiéu thu tang lén rat nhanh va rat manh, dat
duwoc hiéu qua cuc ky to 16n.

Lam ngwoi lanh dao, phai lam cho dwgc diéu cuw an tw nguy, tredc hét
phai ludn luén cé cam twéng la c6 nguy co, khong thé say swa v@i hinh thé rat
tot, khong thé dé cho thuan lgi nhat thoi tredc mat lam mé hodc roi goi cao
dau ma ngu. Thit hai 1a phai thwong xuyén gido duc cap duéi vé cu an tw
nguy, khién cho moi ngudi trong don vi minh déu cé6 mot cam gidc c6 nguy
co, khién cho ngudi nao cling cham lo lam viéc hét 1ong hét da.

3- " DUNG KY MUU KHONG MINH MUON TEN "

NGUOI LANH PAO PHAI CO TU DUY MUOQN DUNG

O héi tht 46 trong " Tam Qudc dién nghia " c6 ding cau chuyén "Dung
ky muru Khong Minh muwon tén " : Tén, Lwu lién binh chéng Tao, dai chién
ap dén, Ng6 doc Chu Du néu cho Gia Cat Lwgng mot dé rat kho, " Trong
vong 10 ngay phdi lam cho dwgc 10 van mii tén ", Gia Cat Lugng lién néi :"
Chi can 3 ngay thoi sé xin bai nap du 10 van miii tén." Mdc du 6ng ta chang
c6 ban linh lam tén gi cd, ma cling khong thdy ddn do nhitng ngudi thg chuan
bi vot tén, ma lai dé nghi Lo Tuc chuan bi cho 10 chiéc thuyén chay nhanh,
trén chita day nhitng bé cé. Lgi dung swong mu trén song va quan Tao khé
nhin. Trong canh nhau nhet, cwdi néi hon don trong doanh trai quan Tao, Gia
Cat Lwgng da " muwon " ctia doanh trai quan Tao 10 van mii tén. "Thuyén co
muon tén " da thanh mot bai ca tuyét voi cua cac nha binh, thanh ky quan
trong sach su.

O day, Gia Cat Lugng da co tw duy muon dung trong tri muwu van dung.
Thiét nghi néu ong ta c& tv duy theo thong 1€ thi khong thé khong ctr rat
nhiéu thg, thay ca doi kip nhau ma lam. Nhung Chu Du da ngam xiét chat lai,
nhat dinh khong cho Gia Cat hoan thanh ding thoi han. Pén han, Gia Cat
khong c6 cach nao cé thé giao nop dugc, thé la Gia Cat da mac bay Chu Du,
chi con cach tuan theo quan phap chiu chém dau ma thoi. Thé nhung Gia Cat
Luwong lai mugn dung quan Tao, khién cho bai toan rat kho ay da duogc giai.
Gia Cat khong nhitng chi dwa vao lyc Iwgng ctia minh, ma con nghién ngam
van dé tir goc do muwon lyc lwgng cua nguwoi khac gitp do. Kiéu van dung
muu lwge nhw thé nay, Gia Cat Lwong da ap dung mot cach tuyét diéu
phwong phap tw duy mugn dung, biéu hién si thong minh tai tri cia Gia Cat
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Luong, 1a mot phwong phap tw duy kiéu mé cira.

Nguoi lanh dao van dung tv duy muwon dung c6 thé mé rong duwong tw
duy cho van dé suy nghi ciia minh, khién cho rat nhiéu vung dang la " Son
cung thuy phic nghi v6 16 " bién thanh " Liéu dm hoa minh hyu nhét thon ".
Vi duy, trong viéc phat trién kinh t&€ nhitng hién twgng nhw " muwgn ga dé tring
", " muon thuyén qua séng " , " mwon tién lam giau" da thay nhiéu ma khéng
rd. Trong hoat dong lanh dao , c6 thé muwgn tdm gwong kinh nghiém ctia don
vi anh em, cling c6 thé muwon gwong kinh nghiém thanh cong trong quan ly xi
nghiép ctia nguwoi nwdc ngoai.

Van dung tu duy muwon dung, trede hét phai gidi phong tw twdng, phai da
pha dinh thé tv duy san cd, lam cho xtc giac tv duy tan kha nang vuon téi
kha ndng giai quyét moi mat cta van de.

Thit hai la phai quan niém canh tan, phai manh dan ap dung " chu nghia
nam lay" , chi can c6 1gi cho céng tac, déu c6 thé thir mét cai xem sao, khong
nén ty go bé minh.

Thi¢ ba 1a trong khi van dung mwu lwge phdi nhan manh tw duy muwgn
dung, va khong phu dinh viéc phat huy tinh nang dong chu quan cua ban than
nguwoi lanh dao. Nguoc lai day chinh Ia tinh nang dong cha quan, tinh sang
tao thé hién sy phat huy day dd, la sy van dung linh hoat trén tang thi cao
hon nita.

4- TAN HIEU CONG " XUAT KY KE CUONG TAN "
NGUOI LANH PAO PHAI DAM SANG TAO CAI MOI

Thoi ky gitta thoi Chién Quoc , quan hung phan tranh, Tan Hiéu Cong,
nguwoi dat nén méng cho nwdc Tan cwong thinh, 1a nguwdi cé nguy co cdm rat
manh liét, trong chiéu thw cau hién, 6ng dé xuat phwong cham " Xuat ky ké
cwong Tan " va kién quyét thuye thi cai cach. Chi c6 hon 10 nam nwéc Tan da
nhay vot thanh mot cuwong qudc.

Ky la y t& siéu vugt nhitng y t tam thwong, y t& néi chung. " Xuat ky ké
cwong Tan " chinh la van dung phwong phap tw duy c6 tinh sdng tao vé mat
muu tri. Cai dang qui cta Tan Hiéu Cong la & cho cach lam ctia 6ng dam
sang tao ra cai maéi, khong dam theo vét chan cii, dam vugt 1én trén truyén
thong, tich cwc ap dung nhitng tw twéng ky diéu tiéu tan lap di, khong coi nhe
truyén thong, hinh thanh wu thé dac hitu cta riéng minh, tr d6 ma dat dugc
muc dich ngoai y muon.

Nuéc Tan héi d6, mau thuan chua yéu trong nwdc la qudc gia noi loan,
nhan tam li tdn, dnh hwéng dén phat trién. Néu di theo con duong "D€ vuong
" cua tién nhan, lung lac nhan tadm, di cau phat trién, gitt thé twong doéi on
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dinh. Nhung phuvong phap nay phéi lam tung buwdc, hieu qua cham chap,
trong tinh hinh hung quan tranh b4, hinh thé thay doi nhiéu, dé mat mat thoi
co. Con néu bat tay vao thyc thi phvong phap méi, manh dan céi cach thé ché
quoc gia, " Bdo dam thwc hanh coi néng tang trén hét" thi tranh thu dwoc thoi
gian, nam dwgc co hoi, vugt 1én trén cac nwdc khac, qua la con dwong lam
cho nwéc Tan hung manh. Cai cach c6 hiéu lyc lam cho ngwoi Tan thuan y,
dan Tan dong tam, xa hoi 6n dinh. Tan Thai Cong chon " Céi cach " ma
khong chon con duong truyén thong dé viong, xem ra twdng nhu trai véi dao
1y binh thwong, thuc ra lai rat phu hgp véi thuc té cia nwéc Tan, nham tring
vao diém yéu, thyc ra lai phu hgp vGi qui luat khach quan., 1a mot hanh dong
ky diéu vira cé tam nhin xa, lai vira cé tinh sang tao.

Tw trong " Xuat ky ké cwong Tan " cua Tan Hiéu Cong, ching ta c6 thé
thu dugc nhitng goi y gi ?

Thit nhat, Ngwoi lanh dao phai c6 y thitc sdng tao cai mdi,, khong bao thu
khong chiu thay d6i, dam da pha nhitng khuén mau cti da 16i thoi.

Thit hai, ngwdi 1anh dao phai c6 gan sang tao cai méi, dé ra cai ky la, phai
c6 dau 6c dam x6ng xdo, dam lam, dam mao hiém. Khoéng c6 dau 6c xong
xao0, khong dam chiju trach nhiém, khong ddm mao hiém, ngé truéc nhin sau,
nghiéng bén phai, liéc bén trai, quyét khong thé sang tao ra ky ké dugc.

Thit ba, nguwoi 1anh dao phai cé y chi kién dinh sang tao cai m@i. Trong
cai cach Tan Hiéu Cong c6 muon van khoé khan trd ngai va sy cong kich, thé
ma nho sw kién tri, Tan Hiéu Cong da cai cach khong chéch huwéng, nwéc Tan
cudi cung trd nén quat cwong,, cudi cung da thong nhat dwgc 6 nudc.

Thit tw, nguwoi lanh dao phai biét nham tring yéu diém, nam virng thdi co.
DPiéu nay doi héi nguwoi lanh dao phai hiéu dung tinh hinh, nam vitng khau
trung tam, nam virng mau thuan chu yéu. Bong thdi néu da dinh r6i thi phai
lam, khong thé ct ngéi ma phan, bé 16 mat thoi gian, mat di co hoi tét.

5-BAO HQO NHUNG LUAN DPIEM KY QUAI (QUAI LUAN)

NGUOI LANH PAO PHAI BIET TU TRONG CAI KY QUAI

PHAT HIEN RA PAO LY KHONG KY QUAI

T gitta thé ky nay tré di, trén toan cau, ram ro noi 1én rat nhiéu " kho tw
twong" . Cong ty Land & My la cong ty c6 tén tudi trén bang vang. Trong rat
nhiéu bi quyét thanh cong ctia cong ty nay, c6 mot cach lam hinh nhuw trai véi
dao ly binh thwong, dé 1a " Bao ho luan diém ky quai ". Thoat nhin vao cai "
qui tac" bat thanh van nay, trong bién ca tv twéng ménh mang ctia Cong ty
Land, bong xuat hién mot ky muru, ndam bat 1ay mot "tia 1tta" ma thwong ngay
nguwoi khac khong ai dé y, cudi cung da birng 1én thanh mot ngon Itta hirng

http://tieulun.hopto.org



hue trong ly luan sang tao cai mai.

"Luan diém ky quai" van bi ngudi ta néi la "phan dao ly kinh ". Nhin vao
lich str xa hoi nhan loai, nhitng buwéc tién bo vé khoa hoc, sang tao va déi mai
vé k¥ thuat va dot pha vé ly luan, thwong thwong 1dy nhitng " Quadi luan ",
trdi ngwoc v6i quan niém truyén théng lam tién dao. Trong lich st khoa hoc,
tr " Nhat tam thuyét " cta khoa hoc thién van, " Thuyét Pai luc tr6i " cua
mon khoa hoc dia ly, "Thuyét Co nhan " ctia nganh sinh vat hoc, déu da
tirng bi bai xich la " Yéu ngén hodc ching ", 1a " Ky dam quai luan ".Cudi
cung nhitng hoc thuyét nay da duwgc coi la tai phu tinh than cuwc 16n ctia xa hoi
loai ngwoi, sau khi sy phat trién ctia xa hoi va khoa hoc da chitng thyc. Tham
chi dén nam 1919, khi nha phat minh ra k¥ thuét tén lira Kodat tuyén b6 la
tén Itta c6 thé viegt qua sic hat cha trai dat dé dén mat trang va vii tru. cling
da ting c6 nhitng 10i la 6, ngay dén to " Niu-ooc thoi bao" cling ché nhao
ong la " ngudi trén cung trang ". Nam 1948, ngudi sang 1ap ra thuyét khong
ché , nha s6 hoc ngwdi My Vinna da manh dan thiét twéng rang sé van dung "
nguwoi may " phong theo bd 6c ctia con ngwoi vao linh vire san xuat, quan ly
da bi cac nha triét hoc phé phan mot cach tham té, con ngay nay thi cong hién
ctia Kodat va Vinna doi véi sy phat trién cia khoa hoc thi moi nguwdi déu da
rd. Trong Iinh viec khoa hoc quan sy, van ménh ctia " Quai luan " ciing chang
tot dep gi hon nhitng 1y luan khoa hoc tw nhién da néu & trén. Mot s6 quan
niém quan sy mdi nhw ly luan " Khong ché quyén ", " Ché hai quuyén " v.v...
khi con & trang thai manh nha ching da bi nhitng quan niém chinh thong di
nghi, miét thi va bai xich. Ching ta con nh¢ , Codrian khi lan dau tién néu ra
1y luan " Xe tang chién ", vao cudi thé ky thit 20 nay da bi ngudi tong chi huy
van tai quan doi Pirc hoi dé phé phan la " do twéng "va ra 1énh cam. Quan
diém " Hang khong mau ham la chu lyc trong cac tran hai chién " ctia quan
doi My, cling da tirng bi " Chién liét ham ché thang phéi " chiém dia vi chu
dao hoi d6 coi la thit yéu khéng dang dé y.

Do6i v6i nhitng " Quai luan " khac véi nhitng cai binh thwong ay, xwa nay
c6 hai cach lam khac nhau la Bao hg va Bai xic h. Nhitng cach lam khac nhau
, cubi cung dan dén nhitng két cuc cling rat xa nhau. Bon ngwdi khong tin "
Xa tang chién " trong quan doi Phéap, da bi tan ra trong phong tuyén Maxind.
Quan doi My lay " Mau ham " lam "Tan dau si " trong hai chién, lam cho
nhitng " Chién liét ham" ma hai quan truyén thong van than phuc la than
minh, déu nhuv " Trau dat xuong bién ".

Cé mot phong vien nguwoi My da tirng hoi nguyén cuc tredng cuc hang
khong vii tru My, Ngai da lam viéc nhiéu nam trong nganh hang khong vii
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try, trong nhiém ky cta Ngai da thyc hién dugc nguyén vong cua loai nguoi
la dat chan 1én mat trang, doi vdi viéc nay Ngai cé nhan thic gi ? Cuc trudng
trd 101 :" Nhan thic cta t6i chi c6 mot cdu 1a, khong dé cho nhitng nguoi
cung mot nghé ngbi an com cung mot ban v&i nhau."

" Khong dé nguwoi cing mét nghé ngoi an com cung mot ban" noéi 1én
rang ching ta khong nhitng coi trong nhitng y kién tham khao va quyét sach
cta cac chuyén gia, ma con phai c6 sy hiép diéu nhat tri cia nhitng nhan tai
nhiéu nganh cung hgp tac tién hanh, tt d6 mdi khac phuc dwgce nhitng han
ché cuc bo cia phuwong an, quyét sach ma nhan tai cia mét nganh don nhat dé
xuat ra. S& di "Quai Luan " lam cho ngudi binh thuong kho tiép thu, la & cho
n6 da dot pha cai tw duy cii k¥ theo qui dinh thong thwong roi, nhung no lai
cung cap nhiéu chat bé dé lam phong phud thém muu tri ctia ngwoi lanh dao.
Cho nén bao ho "Quai luan ", tir trong cai ky quai ay phat hién ra dao ly
khong ky quai, 1a mot yéu cau khach quan cia mét nha lanh dao cao minh dé
tri tinh viéc quan. Cho nén ngwoi lanh dao phai chd y may diém sau day :

Thi¢ nhat, phdi xem xét cai goi la "Quai luan" mot cach bién chitng. Mot
la phdi c6 nhan thitc khach quan, phdi c6 mét sy hiéu biét cao hon nhitng
nguoi binh thwong, phai biét phat hién nhitng van dé noi tai. Hai la can phai
kip thoi khang dinh " Quai luan " tredc kia chwa titng c6 doi véi nhitng ngwoi
cap dudi do nhan thitc han hep chwa nhan ra.

Thit hai, phai bao ho tron ven nhitng tia Itta tw twéng bao ham trong van
de, sang tao moi truong hai hoa, dé cho chiing dwoc hoan thién mot cach
phong phu va thanh thuc.

Thi ba, phai da pha va gat bé nhitng quan niém cii tuan ty tha cuu, da
pha tu duy theo thdéi quen, khong 1é thudc vao cach lam, khong lé thudc vao
cap trén, chi can c6 sy thuc, tat ca déu xuat phat tir thue té, khong ngling stra
chita hoan thién nhitng cho6 yéu ctia minh.

6- KHI CO HAI CAI CUNG CO LOI THI PHAI CHON CAI CO
LOI L.ON HON. KHI CO HAI CAI CUNG CO HAI THi PHAI CHON
CAI CO HAI iT HON.

NGUOI LANH PAO PHAI CO SO TRUONG VE NHAN VA BO

Trong thé gidi dai chién lan thi hai, cudc chién ¢ chau Au kéo dai lién
mién. Ngay 14 thang 11 nam 1940, Caovinsui mdt thanh phd ctia nwéc Anh
bi may bay Dirc ban pha dién cuong. Vay ma trudc do 18 tiéng dong ho ,
nwdc Anh da 1gi dung may mat ma " Tuyét tuyét mat " mai nghién cttu va
sang ché ra nén da dich dugc ké hoach ban pha cta Bic, néu 1ap tic 4p dung
bién phap thi c6 thé khién cho thanh pho Caovinsui tranh dwgc nhitng ton
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that tram trong. Nhung néu nhuw vay thi bi mat cia may mat ma " Tuyét tuyét
mat " phai boc 16. Cho nén thu twéng nwéc Anh Socsin hoi dé phdi can rang
chiu dung khong phat 1énh bao dong phong khong. Qua nhién sau dé trong
nhiéu tran tac chién phong khong, may mat ma da phat huy dugc tac dung
cuc 16n cda né. Nhitng tinh bao do n6 cung cap dat hiéu qua 1én hon nhiéu so
v6i thanh phdé Caovinsui.

O trong thanh phd Bic Kinh c6 mot ctra hang dn nhanh Kentochi ctia mot
cong ty My. Trong kinh doanh c6é mot diéu qui dinh la tritng ga sau khi xuat
chudng 2 tiéng dong ho, néu khong ban dwogc thi nhat luat phai vit di hét.
Trong khi chdp hanh , c6 mot s6 nhan vién trung gian kién nghi giam gia
tritng di hodc ban cho cong nhan vién, nhung 6ng cha My khong dong vy .
Theo quan diém cta 0ng ta thi thanh danh la trén hét. Néu x ly theo cach
giam gia, co nhién c6 thé giam duwgc ton that, nhwng nhuw vay cé thé lam cho
thanh danh cua tén ctra hiéu khong t6t, con néu ban cho cong nhan vién thi c6
thé lam cho ho khong trong chat lwgng. Pem vt tritng di, cho du tredc mat
c6 bi thiét hai vé 1gi nhuan, nhuwng nhin vé lau dai nhat dinh sé c6 1gi nhiéu
hon bi thiét. Kiéu sach lwgc ton tiéu bao dai nay da gdy uy tin va danh dv rat
rong rdi cho ctra hang an nhanh. Truwdc day sdn pham da qué thira nay tr@
thanh cung khong da cau. Nhitng diéu trén day déu thé hién cu thé va van
dung rat tot tw twdng muu lwge la trong hai cai hai thi chon cai hai it hon, hai
cai cung colgi thi chon cai 1gi 16n hon.

Thu lay lgi ich 16n nhat, ra sitc giam b6t ton that, c6 thé néi rang moi vi
lanh dao déu cé nhitng nguyén vong chu quan, thé nhung, thong thuwong thi
gitta 1gi va hai c6é twong quan mat thiét véi nhau. " Tai 6ng that ma, yén tri
phi phic ". Béi vi khi nguwoi 1anh dao soan thdo ké hoach, tim cach hanh
dong, ai cling déu suy nghi dén hai mat c6 lgi va c6 hai, thi phai lam dwoc
diéu la khi co6 lgi thi phai nghi dén céi hai, khi c6 hai thi phai nghi dén cai 1gi.

" Khi c6 hai cai lgi thi phai chon cai Igi 16n hon, khi cé hai cai hai thi
phai chon cai hai nho hon " xem ra chi la mét dao ly rat gian don, ro rang,
thé nhung trong céng tac lanh dao c6 thé van dung ndé ngay tir dau thi lai
khong dé dang. C6 mot so lanh dao thwong vi khong rit dwge cai 1gi nhé
nhen ma bo 16 mat viéc 16n, " Di nhat hat virng, danh roi mat qua dwa hau".
Nha lanh dao cao minh, mot mat phai quan tam dén toan cuc, phai nhin tredc
may nudc cd, cé thé nam dwgc ban chat cta sy viéc. Mat khac phai biét can
nhac 1gi hai, ddm nhan va dam bd, khong vi cai 1gi nho ma chiu cai hai 16n,
khong nén nham an con t6t ma bo con xe. Phai biét vitt bo, phai hoc cach virt
bo, dé nam vitng quyén chu dong, dé thyc hién muc tiéu cubi cung, phai hoc
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cho dwgc cach " Thi tot, gilr xe".
7- " THAN NGON THAN THUYET, NHAT MINH KINH NHAN"

NGUOI LANH PAO PHAI SUY NGHI 3 LAN ROI MOI LAM

" St ky - S&@ Thé Gia " da viét, thoi Xuan Thu, S6 Trang Vwong 1én ngoi
duwgce ba nam, khong phat hiéu 1énh, khéng quan tdm dén triéu chinh,, ngay
dém chi choi boi, sudt ngay chi chim dam trong ca vii, gai sac, va con ra lénh
;" Nguoi nao dam khuyeén gian, xt tit ngay khong xa t0i." Pai phu Ngi Cu tw
phia bén dung an nglt dé can gian S& Vuwong, ong ta noi :" C6 mot con chim
dau & trén nui, ba nam khong bay khong hot, 1a con chim gi vay ?" S& Trang
Vuwong tra 1oi ;" Ba nam khong bay, khi bay sé xuyén 1én troi; ba nam khong
hoét, khi hét sé kinh ngwoi. Con chim nay ba nam khong dong day, chitng
minh y chi kién dinh, ba nam khéng bay la vi muén dé cho déi canh that
phong man; ba nam khong hot 1a dé thé sat dan tinh."

Trudc hét, xét tir goc do hoat dong cda lanh dao, 1a mot ngwoi lanh dao,
can ngon than thuyét 1a mot mat quan trong dé tu dwdng muwu lwgce, nhat la
cac nha lanh dao tré tu6i. Gap viéc to thai do ngay, néi thao thao bat tuyét, dé
gdy cho cong tac tré nén bi dong, doi v6i nhitng viéc nhuw vay khong thé don
gian, coi thwong dugc.

Thit hai, xét tir goc d6 nghé thuat lanh dao, " Hot sé kinh ngudi " chu yéu
la chi ngwdi c6 ban linh, binh thwong khong cé biéu hién gi dac biét, lam 1i
khong ndi, thyc té thi lai tich cyc chuan bi ¢ phia sau, diéu tra nghién ciu,
van tru mwu hoach,, moi sy chuan bi da ky cang, lién bat dau hanh dong,
nhanh chéng thu dwoc thanh qua ndi trdi, dé dugc sw gitp do va tng ho cua
quan chung va thudc ha.

Tht ba, ngwoi lanh dao khong nén dé dang biéu 16 quan diém va chu kién
ctia minh. Ngudi lanh dao ma trong dau 6c cé y d6, muu lwgce 16n lao, quyét
khong phdi la ngudi suét ngay cit thao thao bat tuyét néi va tuyén duong vé
nhitng chu trvong va nhitng kién giai cu thé ctia minh, ma la sy suy nghi sau
xa, c6 muwu do cao siéu, dac biét coi trong y chi, thanh qua, nham tring co
héi, néi nang ding ldc, va khong néi vé minh, da noi phai c6 1y c6 18, da néi
phai thuyét phuc dugce long nguoi.

Vi du ti thoi Tam Quoc, Gia Cat Lwgng song rat 1au & mot noi héo lanh &
Nam dwong, khong ra khoi tip nha tranh ma dé xuat ra dwgc ba phan thién
ha, dén mwu si Minh Thai T6 Chu Thang dé xuat cao kién " Pao ham sau,
tich trit lwong thue rong, gitt ngdi vua 6n dinh. RO rang " Suy nghi ba lan roi
ma@i lam " la mot loai thao lwgc quan trong cuia nguwoi lanh dao.

8- " CHU BAT KHA NOQ NHI HUNG SU,
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TUONG BAT KHA ON CHi CHIEN"

NGUOI LANH PAO KHONG THE LAM VIEC THEO CAM TiNH

M¢& dau cudn " Tén tir binh phap " da néi :" Ngudi linh, chuyén quéc gia
dai su, chuyén song chét, dao ton vong, khong thé khong ban xét." Khai Tong
da chi ra mot cach ro rang quan hé chién tranh véi s ton vong ctia nuwdc nha,
phai c6 thai do dac biét coi trong. Do d6, Ton T dé xuat phai " Than chién ".
Chuda cong khong thé do sy phan nd nhat thoi ma hoi quan, diém binh, danh
tran, twéng soadi khong thé dwa vao sy oan han nhat thdi ma giao chién véi
dich. Bong thoi con dé xuat ra tw twdng :" Khong c6 1gi thi khong hanh dong,
khong nguy hiém thi khong danh "

La mot nha 1anh dao, vé van dé quyét sach trong dai c6 lién quan dén anh
hwdng toan cuc, nhat thiét phai than trong khao sat nghién cttu , can nhac lgi
hai. Nhat dinh phai dé phong tinh chua quan tuy y, tuyét doi khong thé vi sw
bure tivc nhat thoi ma dot 1én ngon Itva tinh cam, thiéu huy tw duy 1y tinh cta
minh.

Trong cudn "Tuw tri thong giam . Nguy ky " da viét, thang 6 nam 221 sau
cong nguyén, Lwu Bi vi dé bao thu Bong Ngb ma di sat hai Quan Vi, phai ctr
binh di tdn cong Ton Quyeén. Gia Cat Lwgng dan quan than gian kho can
ngan, Lwu Bi c6 y khéng nghe, chi nhé c6 tw thu, hep hoi 6 chap, y chi dung
su, trong tinh thé chién lwgc vo cung c6 1gi, da ap dung chién lwgc khong c6
lgi do6i v6i minh, khién cho quan Thudc sau khi that bai & Kinh twong, lai
xuat hién bi kich Hao dinh giong hét nhw cdi.

Nhitng chitng thwe ngugce lai nhw thé nay ciing ¢6, vi du nhe Tw Ma Y
nhan nhuc chiu sy nhuc ma cua Gia Céat Lwong, khong nhe da xuét chién, giir
vitng duwgce dau 6c binh tinh, cudi cung danh cho quan Thuc dai bai.

Twr d6 ching ta c6 thé hiéu dugc mét s6 dao 1y :

Thi¢ nhat , 1a ngwoi 1anh dao, can phai tdng cwong tu dudng tinh cach ty
than, khong dwoc nhe da xung dong. T6 Thitc trong " Lwu Hau Luan "c6 mot
doan rat hay : " Bi phu thay nhuc, lién rit kiém ra, x6ng 1én chién dau, do
khong phai la vi anh ta diing cam. Trong thién ha c6 nhitng ngwoi dai diing
cam, sai dich dén ma khong khiép sg, v6 cd chang c6 gi ma phai buc, chi
huéng cta ho that xa xam."

Thi¢ hai, ngwoi lanh dao khong dwgc cé chap tw phu. Khi dat ra nhitng
quyét sach, tat sé anh hwédng dén tinh cach chti quan ctia ngwoi nhan quyét
sach. Néu khong stta bé tinh cach bat lwong di, thi khong sao c6 thé dé ra
duwoc nhitng quyét sach sang suot.

Thit ba, nguwoi lanh dao phai dé phong khi chitc vu duwgc nang cao, dia vi
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duwgc thay doi, thanh tich kha quan thi s€ mé mudi. Pac chi thi sé quén hinh,
dé sinh ra mu quéang ty tin, dau 6c néng lén. Bat ky ltic nao cling phai giit cho
dau 6c dugce binh tinh tinh tdo. S& di Lwu Bi khong nghe y kién cia nguoi
khac, c6 y xuat binh, mot trong nhitng nguyén nhan dé la sau khi ong ta vao
Xuyén, danh may tran thang lgi, tiép theo la quan than tung ho viéc 1én ngoi
vua, nén da tr¢ thanh ty kiéu tw phy, chi cho minh la phai. Pu thdy, tang
cwong tu dudng tinh cach cht quan, l1a mot tién dé rat quan trong dé nguwoi
lanh dao dung mwu mot cach ding dan.
9- SUY NGHI SAU XA, GO NHIP CHAT CHE

NGUOI LANH PAO KHONG THE DUA VAO CAI VO NGUC

MA RA QUYET SACH

biém tdp trung nhat khi nguwdi lanh dao van dung muu tri, chinh la qua
trinh quyét sach. T viéc dé xuat phuwong an, quyét dinh quyét sach, dén viéc
chdp hanh stra chita, khong c6 lic nao la khong c6 muu lwge ctia ngwdi lanh
dao. Nguoi biét dung muwu lwgc, c6 thé nam vitng qui lluat cta sy vat dé tién
hanh quyét sach mot cach khoa hoc, thwong khong bi phi cong vo ich; tri lai,
khinh xuat gian don, tuy tién vo nguc thi chi phi cong vo ich, tham chi con
gdy hau qua bat lwong. Kiéu nguoi lanh dao thit hai nay, trong thuyc tién
khong phai 1a it, vi du : V6 dui mot céi, " C& quyét dinh nhuw thé nhé "; vo
nguc mot cai, " Coé van dé gi toi xin chiu trach nhiém"; vo dau mot cai " Ci
coi nhw ndp hoc phi di". Loai can b " ba céi vo " ay khong thé khong va vap
trong hoat dong lanh dao, gay ra biét bao nhiéu chuyén that khong dang co6.

Co6 mot don vi no, ba mat la ndi, m6t mat la song, thiéu nwdc phai dao
giéng, lanh dao cho rang hoan canh dia ly ¢ day e rang bén duwgi khong co
nwdc, thé 1a ty tay cam gay di khoanh mdy cho. Doi khoan giéng khoan luon
mudi may 10, cling khong thdy mot giot nwdc giéng nao, thé la cong toi mat
may van dong. Sau do lanh dao don vi nay tiéc ré néi :" Néu ngay tur dau,
moi doi dia chat dén tim c6 phai tot hon khong."

Co6 mot xuwdng may no, xit ly mot s6 dong co dién kiéu cii, voi vang ra
tay, trong tinh hinh xwéng trueéng con chwa biét chti mua la nguwdi nhw thé
nao, liéu c6 kha nang boi thwong va thiéu cong chitng hay khéng da voi vang
vO dui giao ngay hang di. Két qua la c6 di ma khong c6 vé, bi mac muwu, may
chuc van tién mat khong sao doi lai dugc.

Mot bd no cé mot canh ritng qué, lanh dao khong tim hiéu tinh hinh da
vOi vang bao gia 15 déng mot cay qué, va bao tiéu 15 nam. Biét dau rang, gia
qué 1én rat nhanh, chang may choc da mat mot khoan tién rat 16n. Béi vi hop
dong da ky trwdc cong chirng roi, khong cé cach nao dinh chi hgp dong dwoc
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ntra.

Nhitng quyét sach xem ra chang phitc tap gi nay, tai sao lai xdy ra sai lam
]

Mot la thiéu y thitc quyét sach khoa hoc, khong gay thanh thoéi quen tw
duy sau sac, dwa vao kinh nghiém chd quan ma lam viéc, cong tac thi qua v
quyét doan, muwu hoach khéng dua, quan ching goi ho l1a " Biém khong nhiéu
ma lai to gan, xt¥ ly van dé gian don hoa."

Hai la khong xdy dung trinh tv quyét sach mét cach khoa hoc, khi lam
viéc thi ca nhan n6i xong la lam, vita khéng diéu tra nghién cttu trude khi
lam, ciing khong theo doi phé binh sau khi lam, hoc phi mat khong, dan lao
dong st xa tién cua.

Quyét sach, n6i mot cach gidn don la tién hanh chon lwa gitta cai "chinh
xac" va cai "sai lam".Néu néi vé nguyén vong chi quan, moi nguoi dé ra
quyét sach déu mong mudn ngwdi lwa chon sé chon cai trede chit dirng chon
cai sau, theo cai lgi, tranh céi hai la ban nang cia moi ca nhan con ngudai.
Nguyén vong lanh manh tat nhién phdi 14y t6 chat tot dep lam co sd.. Néu
khong, chi c6 thé 1a 1am viéc sai véi mot tdm long tot, ti minh uéng thuéc hoi
han, quan ching khéng hai long, khong nhitng gdy nén lang phi vé nhan lyc,
vat lye va tai lyc, ma con tryc tiép dnh hwdng dén uy tin ctia lanh dao va quan
hé gitta cap trén va cdp dwdi. Cho nén day la mot van dé 16n khong duwgc xem
thuwong. Biéu dau tién caa té chat lanh dao, nang lwc lanh dao chinh la nang
lwe tru hoach va nang lwc quyét sach. Tru hoach chinh la van dung muu lwgc.
Muo6n lam t6t quyét sach khoa hoc, ngwoi lanh dao phai chd y may diém duwéi
day :

Mot 1a phai cé t6é chat lanh dao t6t dep, khong chi can cé y chi manh liét
vé su nghiép va tinh than trach nhiém cao, ma con phai cé t6 chat va nang luc
tot dep. Diéu dé can phai can cu hoc tap, nam dwgc nhiéu tri thirc.

Thit hai la trong thuc tién phai ¢6 gang nang cao trinh do muu lwgc cha
minh, tang cwong hudn luyén vé nang luc tw duy phan tich phan doan, khac
phuc théi quen khéng tot 1a chi dwa vao kinh nghiém cii rich cia minh, trong
" 3 cai vo " da coi thuong quyét sach.

Thit ba la phéi lam t6t viéc diéu tra nghién cttu, ndm vitng nhitng thong
tin c6 lién quan, thong tin la co s& cta quyét sach, tinh hinh khong 6 thi
khong thé god nhip dugc.

10 - POC SACH MOT CACH CUNG NHAC
NEN MA TOC THAT BAI O NHAI DiNH,
BIET TONG KET VUONG BINH CO CAO KIEN
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NGUOI LANH PAO KHONG THE MAY MOC CUNG NHAC

Trong " Tam Quéc Chi . Vuong Binh truyén " cé viét, " Nam Kién Tan
thit sdu (228) , ( Binh ) thudc tham quan Ma Téoc tién phong, Toc X4 Thuy
1én nui, gdy phién nhiéu, Binh lién khuyén ngan Toc, Toc khong nghe, dai
bai & Nhai dinh ." La Quan Trung trong " Tam qudc dién nghia " miéu ta rat
sinh dong, Ma T6c khong nhitng khong nghe 16i khuyén gidi cia Vuwong
Binh, ngugc lai con cwdi 16n: " Nhit qua la d6 con gai ! Binh phap phai twr
trén cao nhin xudng, thé nhu ché tre. Néu quan Nguy c6 dén, Ngb da day ong
ta con manh giap cling khéng quay veé.". Cau chuyén mat Nhai dinh nay, nhan
gia kién nhan, tri gia kién tri, c6 kim chinh tri gia, quan sv gia, tr cac géc do
khac nhau, tién hanh hang loat nghién cttu va phan tich. Cé ngudi dan ra kinh
nghiém chon tai dung twéng, c6 nguwoi hiéu ra dao 1y tri quan thi phai nghiém,
nhing van con mot van dé, dé la Ma Toc " Poc sach binh thw rat nhiéu ",
nhung tai sao van khong theo kip Vwong Binh , mét con nguwdi chi biét khong
hon 10 chit ? Chang 1é tri thitc cang nhiéu cang v6 dung hay sao ?

Ma Toc " Ngay tir nhoé da thudc long binh thw, rat hiéu binh phap", hiéu
sau nhitng diéu thuwong thitc vé Gia Cat Lwgng. Nhung 6ng la chu twéng tran
chién & Nhai dinh, khi 1dam vao hoan canh chién tredng phitc tap, nhiéu thay
do6i, 6ng da khong van dung tri thitc sach vé mot cach linh hoat, ma lai thyc
co bat hoa, mady méc ciing nhac, theo ding tirng li ting ti trong nguyén tac
binh phép, gay nén tén binh hai twéng that bai nang né & Nhai dinh, ban than
cling roi vao canh nha tan ctra nat.

Pho twdng quan Thudc la Vwong Binh, tinh tdo phan tich tinh hinh, néu ra
véi Ma Toc nhitng kién nghi ding dan. Néu Ma T6c thanh tam ti€p nhan,
khong mdy moc cirng nhac van dung nguyén tac binh phap, c6 1€ tran chién
dau nay da c6é mot két cuc khac han. Vwong Binh la mét twéng linh khong co
van hod, tuy doc sach binh thw khong nhiéu, nhung biét cach tong két nang
cao, may chuc nam séng trong quan doi, 6ng nam virng dwoc rat nhiéu tri
thitc séng, c6 kinh nghiém thyc tién phong phd, va biét cach van dung linh
hoat nhitng tri thitc thau lwgm dwgc, chuyén hoa thanh nang luc t6 chie chi
huy ctia minh va rat cé tai van tru thye t€ mwu hoach.

Twr d6 ta thay, ngwoi lanh dao khong chi can hoc tap tri thitc, ma diéu
quan trong hon la phai van dung mot cach linh hoat nhitng tri thitc sach v&
nay. Hoc vet coi nhw khong hoc. Tw twéng citng nhac cia Ma Toc khong chi
& cho doc sach binh thv mot cach ngau nghién, ma la doc sach nhu vet, chi
dang la ngudi ngoai cudc. Dan ¢6 ludn kim, 1y nay ly no, nhwng khi vao cudc
thi mo mo mang mang khong biét lam gi, danh phai dap theo gido an binh
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phap mot cach may moéc. Tat nhién tri thitc phong phu 1a co s& quan trong
cia nguwoi lanh dao. Mot twéng quan tri thitc uyén bac , biét van dung mot
cach linh hoat 16 rang la cé wu thé hon nhiéu so v6i mot nguwoi chi huy tri
thitc nghéo nan. Ta cé thé twdng twgng , mot ong gia thd kéch nhw Vuong
Binh ma c6 dugc tri thitc nhw cia Ma Toc, lai 1a mot chién si bung day tri
thitc kinh luan, cong thém véi kinh nghiém thuc tién phong phd, ré rang 6ng
ta phai la m6t anh hung hao kiét cé tri c6 muu, hing thao bat tuyét, it nhat
ong ta cling cao hon Vuwong Binh chi c6 mdy can mu chit mot cai dau.

Nhu da néi & trén, chiing ta cé thé thay ;

Thit nhat, 1a m&t ngwdi lanh dao, can phai c6 co sd kién thirc sau rong. Tri
nang la sw thé hién téng hgp cta tri tué. Tri thitc 1a co s& quan trong cua tri
nang. Song tri thitc quyét khong phai la tri nang.

Thit hai, ngwoi lanh dao khong nhitng phai coi trong viéc hoc tap, ma con
phai biét hoc tap. Viéc nay doi hoi ngwoi hoc tap khong chi ghi chép mot
cach may moéc nhitng qui tac diéu van. Mau chot 1a phai nam vitng thuc chat
tinh than, phan tich cu thé nhitng van dé cu thé. Phai biét van dung linh hoat.
Phai biét dem nhitng diéu da hoc dugc, thong qua thye tién chuyén hoa thanh
nang lyc thye t€ ctia minh.

Thit ba, thyc tién cling la hoc tap, kinh nghiém ciing la tri thitc. Nguoi
lanh dao phai biét hoc tap trong thuc tien.Nhuwng khong phai chi déng khung
trong nhitng cam thu va thé nghiém da c6, phai biét kip thoi tong két nang
cao, dem tri thitc ly luan két hgp mot cach hitu co véi kinh nghiém thuc té
phong pht, lam cho n6 bién thanh chat dinh dwdng dé nang cao tri nang, thic
day su nang cao trinh d6 muwu lwge ctia minh.

11- BAT MUU VAN THE GIA, BAT TUC MUU NHAT THOI

NGUOI LANH PAO PHAI CO CON MAT CHIEN LUQC

" Long trung d6i " ctia Gia Cat Lwgng khi chwa ra khéi léu tranh da chia
ba thién ha, " Ban vé danh lau dai "ctia Mao Trach Dong phan doan mot cach
tinh xac tién trinh chién tranh chong Nhat, déu xitng dang la nhitng tdc pham
tuyét voi vé ly ludn muwu lwge chién tranh, chitng minh cu thé cau danh ngén
" Loi du bao than ky la than thoai, 10i dy bao khoa hoc tire 1a sy thye .

Bat muwu bach nién, bat mwu nhat thoi. Khéng cé con mat chién lwge 1au
dai, chi don thuan sau khi cong tac thyc tién thi tong két qui nap, phuwong
phap cong tac lanh dao di mot budc tinh mot budce, sé khong con thich ng
vdi yéu cau khach quan cta sy phat trién tang tdc cua nén kinh té xa hdi, nén
khoa hoc k¥ thuat hién nay. Can phai nhin xa tréng rong, nam vitng mot cach
sau sac dai thé can ban ctia sy phat trién cua sy vat, dé xudt qui hoach phat

http://tieulun.hopto.org



trién c6 tinh chién lwgc cia minh. Nhue vay mdi c6 thé trong chép mat, du c6
thién bién van ho4, trong tinh thinh phat trién tang t6c van c6 mwu lwgc trong
dau , phai cao hon mot nwéc co. Vi du tiv cude chién tranh Trung Bong lan
thi tw trong nhitng nam 70 dén cudc chién tranh vung Vinh dau nhitng nam
90, moi phwong thitc tac chién trong tirng cuc chién déu la mét lan nhay vot.
Pung nhu tac gia cta cudn sach" Pai xu thé "da viét, trong mot thé gidi day
ray nhitng bién hod, mwu toan xa x6i sé la bi quyét quan trong ctia su thanh
cong.

Nguwoi lanh dao phéi béi dudng cho minh nhan quang chién lwgc, phai
nang cao minh trong nhiéu mdt, trong dé bao gom :

Mot 1a phdi cé y thitc nhin vé phia tredc, c6 tam mat siéu tién. Nguoi
lanh dao khong dwgc bé minh trong cong viéc s vu cia ngay thuong, phai
tap trung tinh lyc nam bat cai 16n. Khoa hoc dy bao twong lai, phwong cham
dai chinh tri hoach twong lai chinh la dai sw cia ngwdi lanh dao. Co thé néi,
nguwoi nao nhin dyoc ré xu thé cda twong lai, ngwdi do sé gianh duwgc cang
nhiéu thé cha dong, budc di ctia nguwdi do sé cang chac, cang nhanh.

Hai la phai c6 qui hoach lau dai. Trén co s@ dy bao khoa hoc, ngudi lanh
dao phai suy nghi dugc chién Iwgc phat trién lau dai, phéi dé tam mat that xa
ma lya chon céi téi wu, it phdi di nhitng budc vong veo. Hoi dau nhitng nam
50, khi béng ban dan thay thé bong dién tir da manh nha, thi nguwdi Lién x0
van dé tam mat tap trung vao tiéu hinh hoa bong dién ti, khi Silic da tr@
thanh tai liéu ban dan kha ly twdng, thi ho van ra sitc phat trién Giecmani,
nén ho phai di mot doan duwong vong rat dai. Vé mat dién tr ho lac hau rat xa
so vOi cac su phat dat caa nwéc phuong Tay.

Ba la phéi nham tring twong lai, phdi khac phuc tv twéng cap cong can
lgi. C6 mdt so lanh dao rat say swa véi viéc lam nhitng hang muc " vira ngan,
bang phang, vira nhanh ", khong cé qui hoach téng thé cho sy phat trién 1au
dai ctia don vi, ngoai nhitng van dé c6 tinh t6 chat ra, thwong thuwong con cé
tac phong " tiéu cttu ctitu " ctia ca nhan.

Cho nén phai kién 1ap hé tham chiéu thich hgp, phdi mé rong tam nhin,
gidi phong tu twong, doi véi viéc xay dung don vi phai c6 sy phan doan phan
tich khoa hoc va phai c6 qui hoach dy bdo, tranh thi quyén cht dong trong
cong tac.

12- " PHAO SAU NGUA " VAN LA PHAO

NGUOI LANH PAO PHAI BIET TONG KET,

LAM PI LAM LAI NHEU LAN

" Phao sau ngwa " chinh ra la mot thé c¢ rét 1gi hai thwong dugce dung
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trong cac van cd & Trung qudc. Nhung trong sinh hoat hang ngay, thuwong
thwong cé nguwdi quen hiéu cai nghia hep cta tr " Ma hau phao ". Ky thuc
trong cong tac lanh dao " Ma hau phao " cling la mdt chiéu rat cao tay, biét
van dung " ma hau phao ", biét tong két bai hoc kinh nghiém, lam di lam lai
nhiéu lan ciing rat c6 1gi cho viéc nang cao nang lyc mwu lwge lanh dao.

Van dung "ma hau phao" nhw thé nao cho tot ?

Mot 1a phai that sy coi trong viéc tong két kinh nghiém. C6 mdot s6 don vi
s& di xudt hién " van dé - x ly - van dé " c luan quan cai vong tuan hoan
tam thuwong nhw vay, cong tadc ¢t quanh di quan lai trong céi tang thi thap
kém tir dau dén cudi nhw vay. Truy tim can nguyén ctia n6, sg rang co lién
quan dén viéc khong ddm bé " ma hau phao ". Lanh dao nhitng don vi nay,
do6i vGi van de da tirng xuat hién, thwong chi gidi quyét tirng viéc, ma lai nhat
thiét phai nhw ci. Do d6 ma ngudi lanh dao luon luén bi mét moi phai tng
pho, cho nao ciing 1a " doi vién chita chay "

Hai la phai xuyén qua hién twgng ma nhin ban chat , lap di lap lai. C6 mot
don vi tién tién trong khi gigi thiéu kinh nghiém da chi ra mét cach minh xac
rang, kinh nghiém cha yéu cia ching t6i la biét dat " ma hau phao ". Ho cho
rang, tuyét doi khong xdy ra van dé gi thi khong thuc hién dwgc, mau chét 1a
& cho nham trung van dé ma kip thoi triéu tap hoi nghi " ma hau phéng phéo
", chuyén mon phan tich nhitng nguyén nhan xuat hién van dé, dé xuat bién
phap dy phong, dé tranh dam lén vét cii. C6 rat nhiéu van dé, bé ngoai thi
twdng nhue ngau nhién, khong c6 lién quan gi dén nhau, trén thuc té, nhitng
cai c6 tinh ngau nhién thuan tuy thi khong c6, dang sau tinh ngau nhién c6 an
nau tinh tat nhién. Phan tich mot s6 van dé phat sinh trong don vi, khong it
van dé c6 chung mot dac diém, ngwdi lanh dao sau khi 1am can tong két, phai
c6 gang phat hién nguyén nhan cé tinh ban chét ctia van dé tiéu biéu, dé tim
ra tinh tat nhién tiém tang cta sy vat, tr d6 ma deé ra doi sach twong &ng. Dé
c6 thé du phong nhitng van dé twong tu co thé tai xuat hién, lai phai lam di
lam lai, thic day viéc giai quyét nhitng mau thuan cta cai khac, dé thu dwoc
quyeén chu dong trong cong tac lanh dao.

13- "TRANG QUANG THI GIO, PA UOT THI MUA "

NGUOI LANH PAO PHAI BIET VAN DUNG THONG TIN PE CO
NHUNG PHAN POAN CHUAN XAC.

Trang sang bon tuan xudt hién vong sang, la diém c6 gid, dudi chan cot
da bat dau ra mo hoi, do la diém c6 kha nang sap muwa. B4t ky s phét sinh
nao cua sy vat déu co thé tim hiéu nguyén nhan ctia né. Quan sat xu thé, nam
virng s phat trién cda sy thai, 1a k§ nang quan trong ma ngudi lanh dao can
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nam vitng. Biét tredc" DBa wét " dé ma mang theo 6 du, chi c6 kip thdi nam
bat mu6n van diém dy bao cai sé dén, tiép theo la nam virng va lgi dung day
da co hoi do, mai co thé thanh cong duoc.

Mua Xuan nam 1975, Iamon, 6ng chu mot cong ty gia cong thit ¢ My, khi
doc béao, 6ng phat hién thdy mot tin van chi cé may chuc chit :" Méhico phat
hién bénh nghi 1a bénh dau." Ong 1ap tiic lién twéng , néu Meéhicd phat hién
bénh dau, chinh pht My nhat dinh sé ra 1énh cam chi san xuat cac loai thit &
Bang Caliphoocnia , noi gan Méhicd nhat, ma Bang Caliphoocnia lai la co s&
cung cap nguon thit cha yéu cho nwéc My, viéc nay tat nhién sé lam cho gia
thit ¢ trong nudc tang len. Can c vao sy phan tich nay, ong ta ap dung hai
bién phap. Mot la c bac si cta gia dinh sang ngay nuwdc Méhico dé diéu tra
tinh hinh dich bénh, hai la sau khi dwgc trd 16i khang dinh r6i thi ra 1énh lap
ti'c tdp trung toan b von liéng, thu mua toan bo thit bo va thit lgn &
Caliphoocnia. Qua nhién chinh phu My ra lénh cho Caliphoocnia khong dugc
van chuyén cac loai thit ra ngoai, lam cho gia thit & trong nwéc My tang vot.
Chi trong vong mdy thang, lamé6n da kiém dwgc 9 triéu Ddla tién 16i. T do
ta c6 thé thay :

1/ Tién dé cta " Pa w6t givong 6 " 1a nguwoi lanh dao phdi biét nam bat
thong tin. Ma mot ngwdi lanh dao, c6 thé bang con mat thong minh ctia minh,
nam bat dugc co hoi va nhan to dang tiém an lgi ich rat to 16n hay khong, lai
bat nguon ti si linh cdm ctia ngwoi lanh dao, né dén mot cach chép nhoang,
roi mat di ngay, diéu dé yéu cau nguoi lanh dao phai cé t6 chat twong doi tot,
suy nghi nhiéu ma phat ra it, c6 thé nam bat kip thdi co hoi.

2/ Then chét caa " Pa wdt giwvong 6 " la sap x€p mot cach khoa hoc va
phan doan mot cach chuan xac. Chi c6 thong thao thong tin thoi thi chwa du,
diéu quan trong hon la vGi lwgng thong tin to 16n dy cé thé cé dugce sy phan
tich va tong hop mot cach khoa hoc, dé cé dugce sy phan doan chinh xac kip
thoi, tiép d6 ap dung doéi sach c6 tinh doi l1ap.

3/ " Ba wét giwong 0 " khong nhitng chi can c6 lwgng thong tin to 16n lam
can ct, ma con phai lay su bac hoc cua nha lanh dao lam co sé. " Ba wét " la
diéu kién, " Givong 6 " la hanh dong, céi trén la can c, cai dwéi la muc dich.
C6 thé tr mot diém rat nho bé ma biét dwoc "DBa w6t ". Biéu dé kho nhung rat
qui. Tiép dé la nhanh chéong " Givong 6 " lai cang cao minh hon nita..Tai day
sé hién ra nhitng kién thitc khac nhau, nang lyc cao thap khac nhau. Nguoi
lanh dao van dung muu lwgc nay, khong nhitng quyét dinh bdi c6 duge nhiéu
hay it lwgng thong tin va nang lwc dy bado khoa hoc, ma con quyét dinh bai tri
thitc quang bac va c6 con mat biét quan sat ciia ngwdi lanh dao.
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14- " DAO SAC CHAT PAY ROI "

NGUOI LANH PAO PHAI BIET BIEN CAI PHUC TAP

THANH CAI GIAN PON.

Cao Quan, nguoi Nam Bac triéu, la thira twéng cua Bac triéu Dong Nguy
Hiéu Tinh dé . Theo " Bac Té thu " ghi chép thi Cao Quan c6 mdt lan muén
thit tai tri thong minh cia may dita con trai ctia 6ng, 6ng phat cho moi dira
mot nam day day roi tung r6i mu, yéu cau ching tim cach sap xép lai, dé xem
dia con nao xép nhanh nhat, t6t nhat. Nhitng dita tré khac c ng6i nhat tirng
sgi mot roi bo lai tirng bd, dong tac rat cham chap, tam ly rat sot rudt. Cé mot
dita con tén la Cao Dwong thi di tim m6t con dao sac, chém mdy nhat dit bo
day. Dita dau tién dén bao cdo da hoan thanh. Cao Quan héi cau " Tai sao lai
sap xép theo kiéu nhw vay ?", ciu trd 10i :"Bon lam loan tat phai chém !" Sau
nay Cao Duong chiém dugc vi tri cia Hiéu Tinh dé, tré thanh Van Tuyén dé
cta Bac Té. b6 chinh la nguyén do dién c6 " Dao sac chat day r6i "

Twong truyén, vua Codiat ctia Coboso tét mot cai " két " goi l1a " qua dé
tw két". Ong ta n6i ring ai c6 thé cdi dwgc cai " Két " ndy, ngudi d6 co thé
thong tri toan thé Tiéu & té 4. Rat nhiéu nguwdi nd mic dén thir, déu khong
thanh cong. A-léch-xan-dra dai dé nghe thidy vay voi vang dén, 6ng liéc nhin
mot cai, rat ngay kiém ra, chat cai " két " dit thanh hai doan.

Trong hoat dong lanh dao, nguwoi 1anh dao ditng truedc nhitng van dé to
16n phitc tap va nhiéu mat. Ho phdi suy nghi k¥ cang, than trong van tru. Vay
ma cO khi cling c6 1€ ngoai. Trong cai tram ngan khé khan, khong c6 cach
nao dé tach ra khai thue t€; tredc mudn van nghi van, suy di tinh lai ma van
khong co6 10i giai, dang ldc tinh than ngudi lanh, thé l1a trwdc canh " Son cung
thuy tan nghi vo 16 ", c6 khi bat ngd dung cai phap bao " Dung dao sac chat
day roi ", bé hét nhitng tiéu tiét ctia van dé, dung bién phap that gian don dé
d6i x vdi van dé khong rd rang, dé qua doan xw ly. Sau khi kién tri chiu
dung nhitng khé khan ban dau, thuwong lai dan dén cuc dién méi " Liéu am
hoa minh hiu nhéat thoén ".

Dbiéu nay doi hoi nguwoi lanh dao phai buéc ra tir trong mo thitc tw duy
theo quan tinh, khong bi hién tuwgng bé ngoai roi ren lam mé hoac, dam ap
dung cai gian don nhat, phuwong phap qua doan nhat dé pha tan cai mé cung
lam cho con nguai ta tri cung lyc kiét.

bong thoi, nguwdi 1anh dao con phédi nam vitng phwong phéap bién cai phitc
tap thanh céi gian don. Biét bién cai phttc tap thanh cai gian don, chinh la thé
hién tai tri cia ngwdi lanh dao thong minh, 1a mot loai thao Iwgce cao minh dé
xt ly nhitng van dé phic tap.
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15- " GIET NHIEU THUONG IT" , CHU Y PEN SACH LUQC

QUYEN UY CUA NGUOI LANH PAO

THUONG THUONG THE HIEN O THUONG VA PHAT

Thwéng, phat déu la ky luat nghiém minh, dé cao tinh tich cwc ctia cap
dwdi. Nguwoi lanh dao can phéai dé mat vao muc tiéu cudi cung la nang cao
tinh tich cyc cho moi nguwdi. Cac twdng soai thoi co dai trong khi chdp hanh
l1énh thwdng phat rat cha y dén sach lwgc. "Giét nhiéu thwdng it" chinh 1a mot
cach lam dién hinh. Trong "Luc thao . Long thao . Chién uy " da chi 6 "
Nguoi lam twéng 14y giét nhiéu dé gay uy vong, lay thwdng it dé cho nghiém
minh ", " Giét m4t nguwoi, tran dong ca ba quan, thi giét. Thudng mdot nguoi
ma van ngudi vui thi thuwdng. Giét qui ¢ cho nhiéu, thwdng qui & cho it." Viéc
thie thi sach lwgce nay, nhat dinh sé to ro tinh uy nghiém ctia phap luat va tdim
long chi cong kién quyét chap phap cia nguwoi lanh dao va cang té ro tam
long thanh nho bé cua ho.

Trong lich s, Ton Vi giét Ng6 Vuong stung co, thé 1a tit cd cung nit déu
khiép phuc; Tw Ma Nhwong Thu chém dau Trang Gid, mdt than tin cta Té
Canh Cong, khién cho dich phai khiép sg ditng buwdc; con ban thudng xudng
cho s t6t , Nguy Van Hau da lam cho vg con, b6 me tuéng si déu bé tiéc ra
vé, lam cho hang van binh si khong c6 1énh ma chién dau. bu thay " Giét
nhiéu, thwdng it " 1a mot tha doan chap phap va la mot phwong phap khich 1é
nhan tdm , c6 vii s khi c6 hiéu qua. Tt c6 chi kim la nguwdi lanh dao, khong
ai la khong coi trong tac dung cua no.

" Giét nhiéu thuwdng it " chi thye thi @ mot s6 it ngwdi ma thoéi, xt ly tinh
hinh t6t hay xau, anh huwdng rat 16n dén toan cuc, cho nén da than trong roi
cang phai than trong hon.

Can phdi chi y may diém nhu sau :

Trudc hét, phai nam vitng dién hinh, phai that sy cé hiéu ng thi pham.
"Lay mot ran tram ", vira la mot tha doan, cling la mét nghé thuat lanh dao.

Thi¢ hai, phat, bat dau tir ngwdi vi pham bén trén trwdc, " Thuwong bat
chinh, v6 di chinh ha ".

Thi ba, thwéng, trong diém phai nham vao nhitng " Tiéu nhan vat " cé
cong lao kho nhoc @ tuyén dau, dé c6 vii s khi ctia quang dai quan ching,
diéu dong tinh tich cyc cia moi nguoi.

Thi¢ tw, chdp phap phdi nghiém, khong chi déong khung trong thwdng va
phat ma con phai b6 sung cac thu doan vé cac mat khac, nhw 1y lanh dao ra
dé gido duc, tang cwong gido duc, lam tot cac cong tac lanh dao da théng sau
khi tién hanh thwdng phat.
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THUAT DUNG LY

Nguoi ldnh dao chinh la nguoi quan ly, cong tac ldnh dao chinh la cong
tdc quan ly. Trong ndi dung cong tdc qudn ly, van dé con nguoi la vdn dé hat
nhdn. BJi vi con ngudi la trung tdm cua hoat déng qudn ly, con nguoi la doi
sdch chii yéu cua cong tdc qudn ly. Néu mot nguoi ldnh dao thiéu té chat
quan ly con nguoi, hodc gia khéng coi trong viéc qudn ly con nguoi, thé thi
cong tdc cua nguoi do chi co that bai. Qudn ly con nguoi, chiu yéu la quadn ly
tw twéng con nguoi. Gidi quiyét van dé tu tudng con nguoi thi phdi tién hanh
gido duc thuyét ly.

Co s@ cua hoat dong lanh dao nhv quyét sdach, t6 chitc, chi huy va hiép
diéu v.v...cua nguoi ldnh dao la quan chiing. Khéng cé quan chiing tich cuc
tham gia thi khong cé sv thanh cong cua hoat dong ldnh dao. Chi co diéu
déng hét murc tinh tich cuc ctia qudn chiing, moi cé thé lam cho hoat dong
lanh dao c6 thanh c6 sdc. Mot phuong phdp co ban dé phdt dong qudn
chiing, diéu dong tinh tich cuc cta quan chiing chinh la gido duc thuyét ly.
Théng qua gido duc thuyét ly, lam cho y do ctua lanh dao dén véi quan chung,
lam cho qudn chuing hiéu, linh héi, mé&i c6 thé khién ho tu gidc, chu dong di
chdp hanh quyét dinh cta nguoi ldnh dao.

Thuc hién muc tiéu ldnh dao, khong nhitng phdi phat huy tdc dung chu
dao cua nguoi ldnh dao, ma con phdi phat huy tac dung cua nguoi bi ldnh
dao. Thuc hién muc tiéu lanh dao, vé can ban la phdi chu y nguoi lanh dao
cam dau, dan dat nguai bi lanh dao di hoan thanh hoat dong thurc tién c6 tinh
lién tuc ctia nhiém vu céng tdc. Néu chi co tinh tich cwc cua nguoi ldnh dao,
ma khong co tinh tich cuc cua nguoi bi ldnh dao thi mot viéc ciing khong
thanh. Long tin cta cdp duwdi doi voi viéc thuc hién muc tiéu, suy nghi cta ho
doi voi ddi ngd phiic lgi, anh hudng cua quan hé giao tiép, té6 chat chién
thang kho khdn v.v... déu truc tiép anh hwdng dén tinh tich cuc cua ho.
Phuong phdp diéu dong tinh tich cuc cta nguoi bi ldnh dao rat nhiéu, co thé
dung phuong phdp qudn ly, chinh sdch, gidi quyét khé khdn thuc té v.v...
Nhung phuong phdp ma phan I6n thuong hay dung nhdt la phuong phdp
gido duc thuyét ly.

Gido duc thuyét ly, trén thuc té la mot b6 phdn hop thanh quan trong cta
cong tdc chinh tri tw twéng. Bat cit lam cong tdc ldnh dao gi déu khong thé
tdch roi viéc tién hanh cong tdc gido duc thuyét ly can thiét déi véi cdp dudi.
Cho nén moi mét nguoi lanh dao déu phadi hét strc coi trong cong tdc gido
duc thuyét ly. Trong thuc tién cbéng tdc ldnh dao, nam vitng ddc diém va
nguyén tdc gido duc thuyét ly, ra st‘c mo mam phuwong phdp va nghé thuat
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gido duc thuyét ly.
I - KHAI NIEM VA PAC TRUNG DUNG LY

Dung ly, titc 1a bay su thuc, néi ly 18, dung ly dé thuyét phuc nguoi, giao
duc nguoi. Pao dung ly tirc la phwong phap nghé thuat bay su thuc, néi ly 1€,
tién hanh gido duc thuyét ly.

Dung ly la ndi dung quan trong cua cong tac chinh tri tw twéng, la mot
mon khoa hoc, cling 1a mét mon nghé thuat, c6 nguyén tac co ban ma no6 phai
tuan theo, cting c6 phuwong phap cu thé cta né. Trong cong tac, nguwdi lanh
dao khong thé khong lam cong tac gido duc thuyét ly, ngudi lanh dao mudén
dé cao nang lyc cong tac va trinh do nghé thuat quan ly ctia minh thi khong
thé khong nghién cttu tham do thudt dung ly. Thuc tién da chitng minh, nam
vitng thuat dung ly, sé lam cho cong tac lanh dao thu dwgc thanh cong 16n
hon.

Dung ly c6 nhitng ddc trung sau :

1/ Tinh tv twéng

Tinh tv twéng, tirc la cong tac thuyét ly phai dung tw twéng va ly luan tién
tién, dé phong va khac phuc nhitng tw twéng va quan niém sai lam, tir trén
can ban, diéu dong tinh tich cyc va tinh than tién tha ctia quan ching, bao
dam mot cach c6 hiéu qua, c6 gang hoan thanh nhiém vu c6ng tdc mot cach
doéng tam dong dic.

Su thay do6i tw twdng con nguwodi vira do anh huwdng cia hoan canh khach
quan, ciing bi sy diéu tiét cta nhan t6 chu quan. dnh hwéng dén tw twdng con
nguoi la nhitng nhan t6 co ban cua thé gidi quan, ctia nhan sinh quan va dao
ditc quan v.v..., cling c6 nhitng nhan t6 ngau phat trong cong tac va trong
cudc song. Tinh tw twdng cda viéc kién tri cong tac thuyét ly doi hoi nguoi
lanh dao phai dung nhitng tw twdng ding dan dé di gido duc con ngudi, phai
xuat phat tr 1gi ich co ban ctia quan ching nhan dan va cua giai cap vo san,
phdi coi viéc toan tam toan y vi nhan dan phuc vu la muc dich co ban cta
cudc séng con nguoi. Phai 1dy cha nghia tap thé lam nguyén tac co ban cua
nhan sinh va nhan sinh quan cach mang, stta chita va khac phuc tinh ty tw ty
1gi,, bai kim cht nghia, hwéng lac chi nghia cia nhan sinh quan ctia giai cap
béc 16t. Phai c6 thai do doi dai dang dan v6i moi van dé gap phai trong cong
tac va trong cudc song. Phai bao dam tu twdng tinh cam trong sach,lanh manh
va tinh than tién tha tich cyc hwéng thugng.

02/ Tinh phé bién

Tinh pho bién la néi cong tac thuyét ly ton tai ngay trong cong tac quan ly
cta nguwoi lanh dao cac cap.
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Cong tac thuyét ly la céng tdc con ngwdi, ma con ngwoi thi dang hoat
dong trong mot quan hé xa hoi nhat dinh. Tinh xa hdi nay cta con nguoi,
quyét dinh tinh phd bién ctia cong tac thuyét ly. Chi can ngi nao c6 con ngudi
la noi dé c6 cong tac thuyét ly.

Xét tir mat khong gian thi cong tac thuyét 1y ton tai ngay trong moi linh
vure cta xa hoi, trong cac nganh nghé va trong cac don vi. Moi hoat dong
lanh dao déu sé phan anh van deé tw twdng ctia con ngwoi. Diéu dé doi hoi
nguoi lanh dao & bat ky nganh nao, nghé gi, tang thit nao déu phai lam cong
tac thuyét phuc con ngudi, gido duc con nguoi.

Xét vé mat thoi gian, cong tac thuyét ly quan xuyén tir dau dén cudi moi
qua trinh, song song vd&i su bién hod cia hoan canh khach quan, tv twéng con
nguoi ta cling co6 thé phat sinh sy thay doi, cling sé lai xuat hién rat nhiéu van
dé mdi. Nguwoi lanh dao can phai can c vao tinh hinh bién doi, tién hanh
cong tac thuyét ly that tot mot cach lién tuc, c6 muc tiéu. Xét tir doi twong
cong tac, cong tac thuyét ly la nham vao cac phuwong dién, tit cd cac nhan
vién cha cac tang thit trong chinh hé thong ay. Vo luan la quan thé hay la ca
thé, chi can c6 nhu cau, lanh dao déu phai lam nhitng cong tac thuyét ly can
thiét.

3/ Tinh chi dao

Tinh chi dao la chi nhitng ly luan phan anh ding dan nhitng qui luat
khach quan, c6 thé chi dao con ngwdi nhan thitc ding dan thé gidi va cai tao
thé gidi, co6 tac dung thic tién sy phat trién cta thé gidi khach quan; nhitng ly
luan sai 1am c6 thé 1am cho con ngwoi ta nhan thitc sai 1am vé thé gidi va cai
tao thé gidi, gdy tac dung trd ngai cho sy phat trién cua thé gigi khach quan.

Chu nghia duy vat bién chitng cho rang, ban chat cua ly luan ding dan la
nhan thitc ding dan, 1a sy phan anh ding dan ctia con ngwoi déi véi su vat va
qui luat khach quan, déng thoi cling thtra nhan ly luan trong hoat dong nhan
thitc thé gigi va cai tao thé gidi co tac dung nang dong cuc ky to 16n. Tac
dung chi dao ctua coéng tac thuyét ly cha yéu la, ban than cong tac thuyét ly la
hoat dong c6 tinh nang dong c6 muc dich, tat ca déu dwa trén nhu cau cda
mot thiyre tién nao do, bao gom mot s6 dong co va muc dich nhat dinh, chi dao
con nguwoi nhan thitc ban chat va qui luat cta sy vat khach quan. Théng qua
1y luan chi dao, thong qua thuc tién, bién ly luan thanh hién thuc khach quan.
Pa la nhv vay thi nguwdi lanh dao phéi dung ly luan va tw twéng tién tién dé
dan dao, gitp do, gido duc con ngudi ta khong ngirng nang cao nang lyc nhan
thitc thé gi6i va cdi tao thé gigi, dé cao gidc ngd tw twéng, khac phuc tinh
phién dién va tw twdng sai lam vé mat nhan thitc, bAo dam hoan thanh thuén
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lgi moi nhiém vu cong tac cu thé.

4- Tinh muc dich

Tinh muc dich la can ¢ vao nhitng thoi ky khac nhau, nhitng nhiém vu
khac nhau, nhitng quan thé hodac ca thé khac nhau phan anh 1én nhitng van dé
tw tvong khac nhau, ap dung nhitng phuwong thitc va phwong phap khac nhau,
nham ding m&t muc tiéu nao d6 ma tién hanh cong tac gido duc thuyét ly.

Tat cad moi hoat dong tw twdng déu la phan anh cua hién thye khach quan,
nhung loai phan anh nay khéng phdi 1a phan anh déi xing kiéu phién dién,
ma c6 mang dac diém co tinh chu thé. Sy tirng trai xa hoi ctia moéi con nguai,
pham vi thue tién, hoan canh sé tai, phwong phap tu twdng cia co sé tu twdng
v.v... khac nhau, doéi cung mot sy vat c6 thé san sinh nhitng cach suy nghi
khac nhau, nhan t6 ndi tai cia cd nhan déi véi hoan canh xa héi c6 anh hwdng
rat 16n, c6 tac dung diéu tiét va ché wéc. Cho nén tu twdng con ngudi cod sy
cach biét, cho du trong cing mot hoan canh khach quan gidéng nhau, ctung
gdp nhitng van dé nhu nhau, c6 nguwdi bi anh huwéng tw twdng, cé nguwdi khong
bi anh huwdng tw twéng, c6 ngwoi phat trién theo hwéng tich cye, c6 nguoi
phat trién theo hwéng lac hau. Tinh muc dich cta cong tac thuyét 1y la & cho
nguoi lanh dao phdi phan tich cu thé titng van dé cu thé, gitip d& cé muc dich
cho nguwoi ta dé cao gidc ngd tw twdng va nang lyc nhan thirc.

5/ Tinh nang dong

Tinh nang dong la chi hiéu qua cua cong tac thuyét ly, 1a thong qua cach
gidi quyét c6 tinh nang dong van dé tu twdng ban than cua doi twgng bi cong
tac dé thuc hién.

Cong tac thuyét ly 1ay con nguwdi lam doi tuwgng, con ngudi c6 tinh nang
dong cht quan. Cho nén, stitc manh cta ly 1€ chi cé thé bi déi twgng cong tac
chuyén hoéa thanh quan niém tw twdng, ti€p thu nhitng ly 1€ da tirng néi, mai
c6 thé thanh coéng trong cong tac thuyét ly. Néu nhitng ly 1€ da no6i khong
duwgc doi twong cong tac tiép thu, néu khong cé tinh nang dong tw twéng cua
doi twgng bi cong tac tham du thi cong tac thuyét ly khong thé thanh cong
dwgc. Cho nén cong tac thuyét ly phdi lay tu twédng con ngwdi lam muc tiéu,
theo qui luat hoat dong tw twdng cua con nguwoi ma cong tac, thong qua tinh
chinh xac cua ly 1€, tinh phwong phap va nghé thuét cia cia cong tac thuyét
1y va nguoi lanh dao la tdm guwong, 1a kiéu mau tir 16i néi dén tirng ctt chi, c6
tac dung phat huy tinh nang dong tu twdng ctia doi twong bi cong tac, dé viéc
thue hién cong tac thuyét ly c6 hiéu qua.

II - TAC DUNG DUNG LY
TRONG CONG TAC LANH PAO
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1/ TAC DUNG TRUC TIEP VA TAC DUNG GIAN TIEP

Cong tac thuyét ly, vira co6 tac dung truc tiép, lai c6 tdc dung gian tiép.
Tac dung truc tiép caa no, biéu hién chu yéu la & ché quan niém tw twéng cta
cap dudi dugce chuyén hoa va gidc ngd tu twdng duwgc dé cao. Tac dung gian
tiép ma no san sinh ra la hanh dong sau khi tinh tich cwe cia cdp dudi dugc
dé cao, nang cao dwgc hiéu suat cong tac, thu duwgc lgi ich kinh té. Tac dung
trire ti€p va tac dung gian tiép cuad cong tac thuyét 1y co lién hé chat ché vai
nhau, anh hwéng lan nhau, ché wéc 1an nhau.

Nguoi lanh dao nhan thitc ding dan tac dung truc tiép va tac dung gian
tiép ctia cong tac thuyét ly, nhan thitc ding dan moi quan hé gitra ching vai
nhau, doi véi thuat van dung dung ly mot cach chinh xac, diéu dong tinh tich
cuc va tinh sang tao cua cap duwdi, khong ngirng nang cao hiéu qua kinh té
cua don vi c6 mot y nghia vo cung quan trong.

2/ CAN KY TAC DUNG VA VIEN KY TAC DUNG

Cong tac thuyét ly vira c6 tac dung thoi gian gan, cling c6 tac dung thoi
gian xa. Xét tir can ky tdc dung, thong qua coéng tac thuyét ly, c6 thé giai
quyét van dé hién thuc tw twdng cia cap dudi, khac phuc nhan to tiéu cuc,
diéu dong nhan t6 tich cuc, khién cho cap dwéi nhan thitc ding dan moi quan
hé gitta viéc hoan thanh nhiém vu va lgi ich thiét than ctia ho, nhan thitc ding
dan nhitng kh6 khan ma ho sé gdp phai, giai quyét ding dan mau thuan gitta
con ngwoi, tit d6 ma tang cwong tinh than trach nhiém, tin twéng rang sé
chién thang khé khan, doan két hop tac c6 gang cong tac, bdo dam nhiém vu
cong tac dwgc hoan thanh thuan lgi. Xét vé tac dung lau dai, cong tac thuyét
1y c6 thé truyén thu cho cdp dwdi nhitng tw twdng tién bo, dé cao td chat chinh
tri, to chat tw twdng va to chat dao ditc cho cap dudi, tang cwong sirc ngung tu
cta don vi, xay dung co s@ tw twdng lanh manh tét dep cho don vi.

Trong cong tac thuyét ly, nguwdi lanh dao phai coi trong tac dung can ky,
cling can coi trong tac dung vién ky, can cit vao tinh hinh thic t€ cua doi
twgng bi cong tac, tirng budce dé cao tang thit cia cong tac thuyét 1y, van dung
thuat dung ly, boi duong mdot doi ngii nhitng nha tw twéng cing cap, manh
me.

3/ TAC DUNG HUOGNG CHINH VA TAC DUNG HUONG PHU

Cong tac thuyét ly, c6 phat huy dugc tac dung hay khong, phat huy tac
dung nhu thé nao, khéng nhitng do cong tac thuyét ly ctia ngwoi lanh dao
quét dinh ma con do tac dung cht quan cia ngwoi lanh dao quyét dinh. No6i
chung chi can lam cong tac thuyét 1y la phai gdy dugc tac dung chinh huwéng.
Nhung néu khong chi y dén diéu kién, khong cé tinh muc tiéu, hodc phuong
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phap khong thod dang thi cong tac thuyét 1y sé khong gay dugc tac dung,
tham chi con gay tac dung phu.

bé lam cho cong tac thuyét ly cé thé dat duwgce hiéu qua ly twdng, gay
dugc tac dung chinh hwéng tich cyc, dé phong va tranh phat sinh tac dung
phu tiéu cuc thi nguwoi lanh dao phdi nghién citu thuat dung ly, dé cao tinh
nghé thuat cong tac thuyét ly, co gang dat cho dwgc tinh nhat tri gitta dong co
va hiéu qua.

IIT - NGUYEN TAC CO BAN DUNG LY
1/ NGUYEN TAC PANG TINH

Nguyén tac Bang tinh, la khi gido duc thuyét ly phdi lay nguyén tac quan
triét chap hanh dwong 16i, phwong cham, chinh sach cta Bang lam xuét phat
diém va la diém ding chan, kién tri phuc vu sy nghiép cia Péang, phuc vu
nhan dan .

Thoi dai khac nhau, ché do xa hoi khac nhau, noi dung tw twéng tuyén
truyén pho bién cling khac nhau. Trong xa hoi ma giai cap béc 16t chiém dia
vi thong tri, nhitng diéu ho tuyén truyén pho bién la nhitng quan diém tw
twong cda giai cap bdc 16t. Trong xa hoi xa hoi cha nghia, viéc tuyén truyén
pho bién laquan diém tw twdng cha giai cap v6 san. Cho nén, can bd lanh dao
cdc cap cua cac nwdc xa hoi chi nghia ching ta, trong viéc giao duc thuyét ly
cho cap dwéi va quan ching phai kién tri nguyén tac Dang tinh.

Kién trl nguyén tac Dang tinh thi phai kién tri phwong cham chi dao thuc
hién nhiém vu chung, muc tiéu chung, duwdng 16i chung cia Pang dé phuc vu,
két hgp cong tac thuc té€ dé tién hanh gido duc thuyét ly, thai do chinh tri ciua
nhitng ngwoi doan chinh, thong nhat nhan thitc tw twéng cua con nguwdi, hanh
vi qui pham cta con ngudi, dé diéu dong dwgc tron ven tinh cha dong, tinh
tich cyc va tinh sang tao ctia quan chiing, bdo ddm hoan thanh nhiém vu trung
tam. Kién tri nguyén tac Pang tinh thi phai kién tri tv twéng chi dao boi
duwdng nhan tai xay dung xa hoi chu nghia hién dai hoa c6 1y twéng, c6 dao
dic, c6 ky luat, c6 van hod, khac phuc quan niém cd, tdp quan ci, kién tri
pho chinh khtt ta, dung tv twong chinh xac ngan chan nghich phong ta khi,
lam cho quan ching phan biét ro phai trai, nang cao nang lwc mién dich, lam
cho don vi minh c6 mot "Tiéu khi hdu " lanh manh, hwéng thwong.

2/ NGUYEN TAC DAN CHU

Nguyén tac dan cha la nguwoi 1anh dao vGi tw cach binh dang, ap dung
phuong phap dan chu, phuwong phap thao luan, phwong phap bay sy thyc néi
ly 1€, chinh phuc ngudi bang ly 1€.

Duwdi ché do xa hoi cha nghia, quan ching nhan dan dwgc hwéng quyén
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lgi dan chu rong rai. Trong cong tac, nguwdi lanh dao phai ton trong quyén 1gi
dan chu ctia quan ching nhan dan. kién tri nguyén tac dan chad, phai nhan
manh viéc gidi quyét van dé thai do doi vdi quan ching. Trudc hét nguwdi lanh
dao phai hoa minh binh dang v&i nguwdi bi 1anh dao, 1ay thai dé binh dang dé
tién hanh cong tac gido duc thuyét phuc. Cho du la phé binh, cling phai binh
tam tinh khi, sdng tao ra bau khong khi vui vé, thodi mai, hai hoa, tuyét doi
khong nén coi minh la lanh dao, su6t ngay mat ci¥ vénh vénh vao vao, dong
mot ti 1a 1én 16p, tham chi ap ché nguwoi. Thit hai, phdi lang nghe y kién cta
nguoi bi lanh dao. Pao 1y thuyét phuc khong nén chi la don huwéng, ma phai
la song hwéng, thuwong 1a y kién cta cap dwéi. Co khi ca dén nhitng nguwoi bi
tu day cling c6 thé cé tdc dung gitip nguoi lanh dao stta chita sai 1am. Cho
nén phai khuyén khich cdp dwéi dam phat biéu nhitng y kién ctia minh. D6i
vdi y kién cua cap dudi, ngudi lanh dao phai thanh tam lang nghe, that sy stta
doi. Poi vai nhitng kién nghi hop 1y hoa ctia cap dwéi, phai tiép thu kip thoi,
y kién nao khong chinh xac, phai gidi thich thuyét phuc. Thit hai, nguyén tac
dan chu con doi héi ngudi 1anh dao d6i véi nhitng y kién khac nhau cta cap
duwdi va nhitng sai lam c6 tinh chung chung thi phdi thuc sy cau thi, khong
dwgc phép tru dap hodc chup md, phai thong qua gido duc dé dat dwoc muc
dich lay ly thuyét phuc nguai.
3- NGUYEN TAC TON TRONG

Nguyén tac ton trong, la trong khi tién hanh gido duc thuyét ly, nguoi
lanh dao phai tén trong nhan cach cua cdp dudi, ton trong lao dong cta cap
dwéi, ton trong thanh quia lao dong ctia cap dudi.

boi twong gido duc thuyét 1y 1a con ngwdi, ngoai nhu cau vat chat ra, con
nguwoi con c6 nhu cau tinh than. Mét trong nhitng noi dung quan trong cua
nhu cau tinh than la nhu cau dwgc ton trong mot cach dang c6. Trong tinh
hinh con ngwoi dwgc ton trong, dwoc ly gidi, duge quan tam, tam ly méi dugc
thoa man day dua, tam tinh méi duwgc vui vé, tinh tich cye va tinh sang tao méi
dwgc phat huy day du. B6i v6i cap duédi, néu nguoi lanh dao khong ton trong,
khong hiéu va tin nhiém thi ciing khong dat dwgc muc dich gido duc thuyét
ly. Cho nén nguyén tac ton trong la mot nguyén tac co ban ma trong cong tac
gido duc thuyét ly, ngwoi lanh dao phai tuan theo.

Mubn thyce hién nguyén tac nay mot cach ding dan thi phdi ton trong
nhan cach cua cap dwédi. Cho du trong treong hop cap duwéi chwa hiéu dugc y
d6 cta ngwoi lanh dao hay trong treong hgp cdp duwédi lam sai cong viéc, dé
lot mot cai gi do; cho du nhan thitc ctia cap dwdi c6 phién dién, hay nang lyc
cta ho c6 yéu kém, nguwoi lanh dao ciing khong duwge lam ton thwong long tw
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ton cta cap duwdi, khong nén lam cho cdp duéi khong di lam. Ton trong
khong phai la buong loi tiéu chuan, khong nhac dén yéu cau nghiém ngat, ma
la phéi thong nhat gitta nguyén tac ton trong v46i yéu cau nghiém khac, trén
co s@ clia nguyén tac ton trong ma yéu cau nghiém khac. Néu ngwoi lanh dao
chi nhan manh nguyén tac tén trong ma budng loi viéc phé binh nhitng diéu
can thiét, nhat dinh sé dan dén hoat dong lanh dao bac nhuwge yéu kém. Diéu
then chot ¢ day la phai nam vitng mitc do.
4- NGUYEN TAC VU THUC

Nguyén tac vu thue, chinh 1a muon n6i phai xuat phat tr thuce té, thyce sw
cau thi dé tién hanh gido duc thuyét ly, c6 muc tiéu gidi quyét van dé thuyc té
va van dé tu twdng ma quan ching gap phai.

Trong cong tac, hoc tap va cudc séng hang ngay, con nguwoi nhat dinh gap
phai nhitng van dé thé nay hoac thé khac. C6 nhitng van dé nhw van dé thuc
té vé nha &, vé diéu dong, dé bat, con céi vao nha tré, nhap hoc, tim viéc lam,
hén nhan cwéi xin, khé khan trong cudc song v.v... déu phai dya vao lanh dao
gidi quyét. C6 mot so van dé nhu quan hé dong chi,mau thuan gia dinh,tinh
than bi quan vé tién do, van dé nhan thitc tw twdng va van dé thuc té nhat thoi
khong gidi quyét dugce déu phédi dya vao nguoi lanh dao lam cong tac tw
twong dé gidi quyét. Nguyén tac vu thuwc yéu cau nguwoi lanh dao khong
nhitng phai lam viéc thuwe sy vi quan ching, da thong tu twdng, gidi quyét kho
khan déu phai vu thuc, ma trong cong tac tw twéng v6i cap dwdi, khi tién
hanh gido duc thuyét 1y cling phai vu thyc.Kién tri nguyén tac vu thyc, yéu
cau nguoi lanh dao phai c6 cach nhin thyc sy cau thi doi v6i ngwoi va viéc,
phai cht y dén phwong phap bién chitng. Gidi quyét van dé nhan thic tw
twong phai xudt phat tir thue té, bay sy thue néi ly 1€, gitip d& moi ngwdi khac
phuc tw twdng sai lam, dé cao giac ngo tu twéng, vé mat tw twédng khong duoc
phién dién, vé mat phuong phap khong dugc néi suong. Cai kiéu cao diéu noi
suong khong giai quyét dugc bat ky van de thuc té gi ay, khong nhitng khong
gidi quyét dugc van dé nhan thitc tw twdng ctia con nguwdi, ma con lam cho
con nguoi phat sinh phan cdm. Cho du la gidi quyét van dé thyc té ctia quan
ching, cling can phai tién hanh gido duc nhitng tw twéng can thiét, phai néi rd
1y 18, tir d6 khién cho moi ngudi trong cong tac phat huy tinh tich cyc va tinh
sang tao cao hon ntta.

5- NGUYEN TAC THAM THAU
Nguyén tac tham thau la gido duc thuyét 1y phdi két hgp hitu co vGi cong
tac nghiép vu, di sau vao trong cong tac nghiép vu, phai ban tén c6 dich.
Cong tac gido duc thuyét 1y, 1a mot loai cong tac chinh tri tw twdng, no
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can phdi 1ay muc dich béao dam tinh chat va phwong huwéng cta cong tac
kinh té va cac cong tac nghiép vu khac, bdo dam nang cao hiéu suat cong tac,
nang cao hiéu qua kinh té, hoan thanh nhiém wvu cong tac cu thé. Chi c6 nhw
vay cong tac gido duc thuyét Iy méi c6 thé thu dwgce thanh qua va c6 stic séng
cao. Néu thoat ly cong tac nghiép vu thi c6 thé thoat ly gido duc, mat di stc
song cua no, sé khong thé phat huy dwgc tac dung dang c6 ctia né.

Bat ky la loai nganh nghé nao, ngwoi lanh dao & cap nao déu khéng thé
chi lam cong tac co tinh nghiép vu. Lanh dao titc 1a quan ly, quan ly thi
khong thé tach roi viéc gido duc thuyét ly cap duwédi. Phai nghién ciu dac
diém tw twdng va tinh hinh bién hoa trong cac loai cong tac nghiép vu ctia cap
dwéi va ctia quan ching, doi v6i nhitng van deé tw twéng lién tuc xuat hién da
mau da vé phai kip thdi tién hanh gido duc thuyét ly, dwa cong tac chinh tri tw
twéng quan xuyén vao toan bd qua trinh hoat dong nghiép vy, bado dam cong
tdc moi nganh nghé dwgc tién hanh thuan lgi.

6- NGUYEN TAC TANG THU

Nguyén tac tang thit 1a viéc gido duc thuyét ly phéi can ct vao nhitng
quan thé khac nhau, nhitng doi twong khac nhau ma c6 sy doi dai khac nhau,
dung nhitng phwong phap khac nhau, nham van dé tang thit khac nhau ma
giai thich ky vé ly 1é

bo6i twgng thuyét 1y cia ngwoi 1anh dao 1a con nguwdi, ma con ngudi cu
thé hod la c6 chia ra tudi tac, gigi tinh,, cé sy khac nhau vé tinh chat cong
tac, vé cap bac chitc vy, vé trinh do gido duc, vé dic trng tam sinh ly v.v. lai
con sv tirng trdi, trinh do tri thitc, nhitng van dé gap phai ciing khong giong
nhau v.v...si chénh léch biéu hién ro6 cé nhiéu loai tang thit. Cho nén nguwoi
lanh dao khi gido duc phai kién tri nguyén tac tang thit, x 1y t6t moi quan hé
gitta tinh pho théng va tinh dac thu, gitta néi chung va ca biét, mdgi c6 thé
tang cwong tinh muc tiéu cia céng tac, mdi dat duwgc hiéu qua t6t dep. Gido
duc thuyét ly phai chd y phan biét quan thé cta tang thit khac nhau va con
nguoi cda tang thit khac nhau, nham vao nhitng doéi twgng cna tang thit khac
nhau, thyc hién nhitng ndi dung cua tirng tang thit khac nhau. Cho du la quan
thé hodc ca nhan cta cung mot tang tht cling phai tién hanh c6 tuan ty, trong
nhitng thoi gian khac nhau néu ra nhitng yéu cau cta tang thit khac nhau. Vé
mat phuwong phap ciling phdi ndm vitng van dé cua ting tang th, doi véi
nhitng van dé dac biét co tinh pho thong cé thé tién hanh gido duc thuyét ly &
mot pham vi twong doi 16n. B6i véi nhitng van dé co tinh dac thu thi nén
trong pham vi hep hodc tién hanh theo phwong thitc néi chuyén ca biét. Giao
duc thuyét ly tuyét doi khong nén gop doi twgng ma phai phan ro tirng treong
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hgp, phai chu y dén phwong phap, khong dwoc thuyét gido rong tuyéch, ban
ten khong co dich.
IV - PHUONG PHAP VA NGHE THUAT DUNG LY
1/ THEO BENH PHAT THUOC, TUY NGUOI MA DAY

Truyeén thuyét ké rang, thoi c6 dai c6 danh y Hoa Pa, mot lan chan tri cho
hai nguwdi cung dau dau phat s6t. Hoa Pa quan sat rat k¥, sau khi bat mach,
ong cho mot ngwoi uéng thudc tdy, con nguwdi kia thi lai cho uéng thudc phat
tan. Nguwdi ngoai nghi ngd, héi ong :" Hai ngudi cing mac mét loai bénh nhw
nhau, tai sao tién sinh lai phan biét nhw vay? " Hoa Pa cuoi dap :" Mot nguoi
la thwong thuc, mot nguwoi la ngoai cdm, bénh chitng twong dong, nhung
nguyén nhan bénh thi khac nhau, nén uoéng thudc ciing phai khac nhau chi !"
Hai nguoi dung thuéc xong, qua nhién thuéc dén thi bénh di. Hoa Pa that
khong ho then la danh y ¢6 dai, hiéu dwgc "Bién chitng thi tri" , bo ky bat tuc,
td ky hitu duw, xay dung sy can bang mdi trong co thé con nguwoi. Khi tién
hanh gido duc cap dudi, lanh dao ciing phai tuan theo nguyén tac " Theo bénh
phat thudc ", néu khong khong nhitng khong dat dwoc hiéu qua nhv dv dinh,
nguoc lai con dan dén van dé mdéi. Cho nén nhat dinh phai mo cho ra "Can
nguyén cua bénh " , tim hiéu rd " nguyén nhan sinh bénh " r6i thi ap dung
phwong phap thich hgp, di " Citu tri " c¢6 muc tiéu, dong thdi con phéi chad y
nhan t6 thoi co hoa hau v.v..., x¥ ly khong t6t cling sé ndy sinh van dé mdi.
Chung ta cung xem mot vi du nita :

Y thanh Truong Trong Canh khi vira méi hanh nghé y, gap hai ngwoi bi
bénh phong han, ngwdi bénh thit nhat uéng thuéc ra mo hoi cia ong, da
nhanh chéng khoi bénh. Nguwdi bénh thit hai uong thuéc ra mo héi ctia 6ng,
bénh tinh nang thém. Sau d6 6ng mai hiéu rang nguwdi bénh thit nhit thuwong
ra mo6 héi nhung chwa ra mo héi, sau khi uéng thuéc ra mé hoéi cua ong thi da
khoi; nguwdi thit hai bi bénh phong han nén da ra mo6 hoi dam dia, lai udng
thuéc ra mo hoi nén mo6 hoéi ra nhiéu qud, do dé6 ma bénh nang thém. biéu
nay cho ching ta mét goi y : van dé chita tri phdi tuy noi, tuy nguoi ; chita
bénh boc thudc phdéi cé thoi gian thich hgp, mot lwgng thudc thich hgp. Gido
duc thuyét ly cling twong tw nhuw vay, khong tim hiéu rd can nguyén sai lam,
khong theo bénh ma phat thudc, c6 nhién 1a da lam mot viéc vo bd. Cho du
tim dwgc can nguyén sai lam, nhwng néu dung " liéu " , " Hoa hau " khong
ding thi hiéu qua cling khong t6t. Cho nén nhat dinh phai cha y, khong thé
lay van dé nhan thitc néi chung, néi thanh van deé y thitc tw twong, khong thé
coi sai lam c6 tinh ngau nhién thanh sai Iam c6 tinh nhat quan, khong thé coi
mau thuan trong ndi bd nhan dan qui thanh mau thuangiita dich va ta. Tat ca
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nhitng 1y 1& d6 khong c6 gi la tham do, nhwng khi lam thi rat khong gian don,
trong cudc song, nhitng nguoi " Dung thuoc " lung tung cling khéng phai la
it.
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Tuc ngilt ¢6 cau : Chia nao m@ khod dy.Tic 1a dé xwdng ra viéc tuy nguoi
ma c6 ché do, tuy ngwdi ma c6 bién phap gido duc. Hon hai nghin nam trudec,
Khéng Phu T da dé xwéng quan diém " Nhan nhan thi gido ". N6i chung
nhitng thanh nién chat phac, can than, that tha khi méi cé khuyét diém, trong
long thwong buon buc khong yén, nhac nhé mot cach gian tiép hodc xa xoi
thi c6 thé lam cho ho nhan thitc dwgc tinh nghiém trong ctia van dé, con
nhitng ngwdi lang nhang, khéng chud y nhitng cai nhé ma mac sai lam thi cé
thé truc tiép phé binh nghiém tic, mégi cé thé lam cho anh ta hoi cai; nhitng
nguwoi cé tam long thang than vo6 tu thi khong nén phé binh céng khai; con
nguoi co tam dia hep hoi thi lai thich dugc tiép thu gido duc ca biét & noi héo
lanh. La lanh dao khéng ai mudn bi trach méc t6n hai dén uy tin trudc mat
cap dudi; la gia tredng, khong ai muon bi gido duc bang hinh twgng thap kém
tredc mat con cai. Nhan tam vi diéu, tinh cam van thién. C6 nguoi thich cai
tinh hao phong " Dai giang dong kht "'; c6 nguwai lai thich y vi mua Xuan "
Tiéu kiéu lwu thuy ", c6 ngudi lai thich céi tiéng vang vang " Tran long phat
tich"; c6 nguaoi thich ra ri " Nhuan vat vo thanh ". Chi cé con nguoi la khac,
tuy bénh phat thudc, noéi ly mdéi cé thé di vao long ngudi, goi cho ngudi ta c6
y chi Néu nhv lam chu treéc nguwoi , nghin ngwoi mot khoang, thi lai giong
nhv Ang-ghen cudi nhao, yéu cau hoa hong va hoa la lan tim phat ra cling
mot mui hwong. Trd thanh ngwdi thuyét 1y tinh nguyén mot minh mot toa.

Cho nén can bd lanh dao khong nhitng phai chi y giita nhitng sy vat bé
ngoai chénh léch nhau rat xa, ma phai tim thay nhitng diém twong dong veé
ban chat, va cang phai biét gitta nhitng s vat bé ngoai cuc ky giong nhau ma
nhin dwoc ra diém bat dong vé ban chat, phai biét can ct vao nhitng ca tinh
khac nhau, khi chat khac nhau cta cap duwéi, tim ra dugc nguyén nhan dac
diém cda van dé,, ap dung dugc bién phap dac lyc thich hgp, dé tang cwong
giai quét tinh muyc tiéu cda van dé.

2- TAP TRUNG NGHI BE, POT XUAT TRONG DIEM

Khi gido duc thuyét ly cap dwéi, lanh dao phai chu y tinh don nhat caa
chu dé néi chuyén, d6 la mot nguyén tac quan trong trong thuyét ly. Con
nguwoi ta déu phai noéi chuyén véi nhau, thao ludn van de, phat biéu y kién
trong mot tinh cadnh nhat dinh, triv phi trong treong hgp thich dang va can
thiét thi hay chuyén dé tai cau chuyén, con néi chung déu phai tuan theo
nguyén tac tinh don nhat , tinh tap trung, do ciing chinh la cau tuc ngit da noi
;" mé& chau thi néi chau, m& hop thi néi hop ". Néu trong cau chuyén ctia lanh
dao, ctt n6i dong mot ti, néi tdy mot ti, it linh tinh chang vao van dé gi ca.
Nhu vay chi lam cho cau chuyén ma minh néi thém nhat nhéo, khong c6 hiéu
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qud, tham chi con sinh ra tdc dung phan dién, gay cho cap duwéi sinh ra phéan
cam.

Nam 1988, & ngoai 6 Thugng Hai xdy ra vu tai nan xe ltta. 27 hoc sinh
Nhat Ban di du lich sang Trung Quoc da gap nan trong vu nay. Khi giai quyét
van dé boi thwong, moi bén ty dé ra khoan tién boi thwong, s6 thién chénh
nhau qua 1én. Cudc dam phan bi ket mét thoi gian. Lic d6, mot so6 bao chi
nwdc ngoai da dang mot s6 bai néi vé viec Nhat ban da xam chiém Trung
Hoa, lam cho sinh ménh va tai sdn ctia nhan dan Trung Quoc bi ton that vo
cung to 16n. Sau khi Nhat ban chién bai, Trung quéc chwa hé doi Nhat ban
boi thwong. Y tai ngdn ngoai, ching néi ciing da rd. Vay ma dai biéu dam
phan phia Trung quéc Khéng Lénh Nhién thi lai nhin ma khong thdy, déi véi
viéc nay lai khong néu ra trén ban dam phan. Trai lai , lai c@ cwong diéu mai
rang tai nan la tai nan, kiéu qui kiéu, 16 qui 16. C6 nguwoi hoi ong ta, tai sao
khong néu lai van dé lich s, 6ng noi : " Nhat ban xam lwge Trung qudc la
cong viéc ctia Chinh pha Nhat ban triwée kia, con bay gio nhitng ngudi chét la
hoc sinh Nhat ban, la nhitng ngudi dén Trung quéc dé du lich, vi tang cuong
tinh hitu nghi ma ngwai ta dén, hai cai khong thé chon lan vao nhau ma noéi
duwgc !" Trong cudc dam phan do phia Trung quoc kién tri phan tich cu thé
mot van dé cu thé, kién tri tinh don nhét cta t6n chi dam phan, cu6i cung
phia Nhat ban da phai nhwgng bo rat nhiéu, khién cho van dé duoc gidi quyét
mot cach my man. Pong thoi thai do va sy hiéu biét cia Poan Trung quéc
cling dugc phia Nhat ban rat ca nggi. Thi twdng twgng xem néu lic do, ¢ noi
dé ma phia Trung quéc ctt khang khang doi mén ng lich st cii, cho du c6
dwgc mot chit 1gi nho thi cling 1am cho nguwdi ta khau phuc ma tdm khong
phuc, néu khong cho rang anh bt can nhan tinh thi sau d6 cling khong dam
yén tam di giao thiép vGi anh nira.

Muo6n lam dwgc viéc tap trung nghi deé, dot xuat trong diém, cé may diém
can chu y sau day :

1)Chi ndi it théi, khong can phai n6i moi mat. Lan phat ngén nay la phé
binh, cho nén khong can néi vé thanh tich, chi néi van dé; Lan phat ngon
khac 1a biéu dwong, nén cting khong nén no6i dén khuyét diém, chi no6i vé
nhitng wu diém, s& tredng. Khong nén hé cit n6i chuyén la phai néi moi diéu,
tong két hé thong, luan thuat toan dién, néi cu thé vé moi mat. Néi chuyén ma
trong diém khong no6i bat, thuwong la n6i mién man, trén thyc té dé lai rat it an
twgng cho nguoi nghe.

2)Nhitng van dé khong cung tinh chat wva  pham
tru
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nén 16i vao va cung néi mot lic. Néu cé xudt hién sai 1am nao dé cua mot sy
viéc nao d6 ctia mot cap dudi nao dé thi khong nén n6i mién man, dung dén
van dé nao lai néi hang loat sy kién cua van dé do, 1an 16n lung lung giéi han
gitta cac sy vat, lam cho cap dwdi phat ngan.

3) Phéi khoanh van dé trong mét pham vi nhat dinh, khong thé néi tran
lan khong gigi han nhw day tha diéu. Tinh chat cia van dé khong thé noi
nuwgc doi, néu khong dé kich thém mau thuan, lam cho van dé cii con chwa
dwgc giai quyét thi mau thuan méi da lai xuat hién.

Bién chitng phap yéu cau moi nguwdi phdi c6 nhan quang phat trién, twong
doi, pho bién lién hé v&i nhau ma xem xét van dé, do la néi tir mat chinh thé,
madt chién lwge, mat 1au dai. Trong thue tién lanh dao cu thé, cong tac thuyét
1y cua lanh dao dwgc tién hanh trong thoi gian va khong gian cu thé, dac biét.
No6i vé mat chién thuat thi yéu cau ngwoi can bo lanh dao tap trung chu de,
lam cho dwgc diéu tw duy nghiém mat, muc tiéu minh xac, ban tén cé dich,
lam cho thuyét ly ctia minh cé sitc manh 16gic cuwc 16n, lam cho doi tuwgng
hiéu rd nhitng diém chinh ctia van dé, dé thu dwoc hiéu qua xitng dang.

3) KHAI THONG DAN DPAOQ, LUC TI GIAN PON

Khai théng, nguyén goc la phwong phap tri thuy, xuat phat tir cau chuyén
Pai Vi tri thuy. Twong truyén, c6 6ng Pai Than Con & trén thién dinh, dé cttu
1é dan da khong cho chi y caa thién dé, danh cap bao vat Tiec Nhuwdng cua
thién dé, xuéng tran tri ly hong thuy. Ong Cén & Long moén dung phuong
phap bit kin, dé cho Tttc Nhuwdng tri hong thuy , thé nhwng hong thuy cit chay
ngang, nwdc cang lut hon. Thién dé 1énh cho hoa than Tric Stc dem 6ng Con
ra giét. Thi thé 6ng ba nam khong muc, roi sinh ra Vi. Dai. Vii thita ké y chi
ctia cha, nghi muwu tim ra diéu ké khai théng. Ong sodi linh than cong tho
gidi, khong sg nghiém han khoc thtr, "Quyét dao sdu mwong mang & 9 chau",
cudi cung khai théng dugc Long mon. Tt do trd di, " Ca mot vung nii Hoang
ha, trdi mé mot cai cong, muon doi nho vao Pai Vi, muén dam xuéng Con
Lon." Dai Vi cling trd thanh nhan vat kiét xuat lwu truyén thién co.

Da cua nui khac ciing c6 thé cho Ngoc, ching ta dung ly cling c6 thé tw
trong phuwong phap khai théng " tri thuy " ma tiép thu dugc nhitng bai hoc
qui.

Phan nhi dao chi - Viéc tri hong thuy thuong & nhitng con song chu tach
ra lam hai, dung moi bién phap dé cho hong thuy phan tan thanh nhitng dong
nho ma chdy, do chinh la dao ly " i thi gap, chia ra thi cham ". Nhitng nguoi
da dugc thidy con dap ¢ Do giang T Xuyén déu kinh ngac vé cong trinh thuy
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lgi ndi tiéng nay cud nhan dan lao dong nuwédc ta. Nudc ctia con song Man
cubn cudon chdy mot cach hung dit, chdy dén trwdc nti Ngoc Piép phia Tay
Bac thanh ph6 huyén Quaén lién tach ra lam hai, khién cho dong séng Man
dang chay mot cach hung dir bong ém lang han di, khong con nguy hiém
nita, bién dong bang T Xuyén thanh manh dat phi nhiéu ngan dam. Sy hinh
thanh van dé tw twéng cta con nguwoi, thwong thwong la thé két hop cac loai
mau thuan, nang nhe, nhanh cham tat ca vao mot 1o, chii quan khach quan
vao mot thé, nguyén nhan twong doi phirc tap. Cho nén lanh dao phai biét
nam mau thuan chua yéu, " Dat bo thi phai dat dang mii ", lam ré nguyén
nhan cta cac mau thuan, chuyén cdp thanh man, chuyén nang thanh nhe, da
dat " bo dang mdi ", con phédi " Panh dan duwong cam ", phdi chia n6i nhan
ngoai nhan ra ma tri, cudi cung dé dat dwgc muc dich chia theo tirng dwong

Tudn nhi dao chi, song 16n chay xiét, bun cat & dwdi, lau nam tich lai, gay
thanh thuy tai. Pao sau vét sach, thanh ly long song, dong nuéc dé chay. b6
chinh 1a tudn nhi dao chi. Trén thyc té, lanh dao thong qua thuyét ly, lam
cong tac tu twong con nguoi, cling la mot loai " Thanh ¢ . Ngay thanh &, tic
la gio khai thong. Bat ky nguwdi nao, do chiu dnh hwdng nhan t6 ctia moi
trrong bén ngoai va su ting trdi ma 16n 1én, sy tu dudng tw twdng pham dirc
V.v... trong quan niém tw twdng, hodc nhiéu hodc it déu c6 nhitng diéu khong
chinh xac, can phai lu6n luén thanh ly. Ching ta thwong n6i, mot con ngudi
tw twong lac hau, dai dé déu la 1au ngay thiéu sy thanh 1y, dan dan tich luy ma
nén, nhuw vay cang can phai thanh trir sw @ tich ay di, phai tri n6é vé can ban,
mdi cé thé lam cho tu twdng trd lai trong sach nhw ban dau dugc.

Nhdn thé dao chi. Phan Qui, nha tri thuy triéu dai nha Minh da ttrng noi :"
Trj thuy, thiphdi tim nguyén nhan, tim huéng chay, khong thé bata n6 dirng
ngay duwgc." Tri thuy thi phai can c vao dia hinh cao thap, thuy thé thang
cong, lvu lwgng to nhd, thuan thé nao thi lam nhv thé. Lam c6ng tac con
nguoi, cling can phai chi y nhan thé 1gi dao, khong thé bit lai mot cach gian
don dugc, phai biét phat hién s& trieong va nhitng "Diém loé sang " cia cap
dwéi, co6 vii ho phat huy s@ tredng cua minh, khién cho ho nhin thay gia tri
cta minh trong thuc tién, trong sw so sanh nhan thitc dwge cho yéu kém cua
minh, t* d6 ma thitc tinh ho tw gido duc y thirc trong ndi tai cua minh. Trong
tinh hinh nhu vay, thong qua sw dan dat , dao bdgi ky cang va phat huy day du
nhan t0 tich cyc cua ban than, dung sttc manh cta chinh ho dé khac phuc
nhitng nhan t6 tiéu cuc, titng buwéc khac phuc khuyét diém cta minh, buéc
lén con duwong ding dan. Phwong phap c6 vii cai hay, han ché cai dé, thuan
thé 1gi dao nay, chinh la bién phap ky diéu ctia bién chitng thi tri, doi héi moi
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nguwoi can bo lanh dao trong thye tién hdy may mo va thé nghiém.

" Mot con hac bay trén trdi cao, dwa tho tinh dén tdn may xanh." Khai
thong chinh la mot phvong phap trong cong trinh thuy lgi. Hién nay da dugc
ap dung rong rai trong cong tac nang cao tw twéng con nguwoi. Tw do ta c6 thé
thdy, phwong phap lanh dao khong phai la don nhat, 1a c6 1ap. Giita n6 va cac
khoa hoc khac ¢6 thé ggi md 1an cho nhau, mwon lan cia nhau,chi can chiing
ta luru tdm 1a c6 thé hap thu dwgc rat nhiéu chat bo dudng trong khoa hoc tw
nhién va khoa hoc xa hoi vo cung phong phu.

4- KIEN TRI NOI VE PAO LY L.ON
BIET CACH NOI VE PAO LY NHO

Thuyét 1y, nén néi nhitng diéu gi ? No6i nhw thé nao ? Cé mdt s6 nguwoi rat
gioi noi vé dao ly 16n. Heé noi ra la thao thao bat tuyét, nao la nhitng trurde tac
kinh dién xa x6i, nao la nhitng chi thi cta tha trwdng ngay day, hét dan kinh
no dén dién kia. Nhung chi c6 mot thiéu sot la thoat ly thuc t€. Thuwong
thuwong thi trén dién dan, lanh dao noéi troi néi bién, con dwdi hoi trwong
nguwoi nghe mo mang ngu gat. Bdi vi nhitng ly 1€ 4y ho da hiéu ca r6i, va
cling cho rang déu rat dung, nhung khong gidi dap dugc nhitng van dé trong
long ho, khong gidi quyét duwgc nhitng khé khan trong dau o6c ho, va trong
cong tac hién thuc, trong cudc séng gap phai hang loat nhitng van dé kho
khan. C thé kéo dai, kiéu dao ly 16n " khong doi khong " nay sé mat hét
thinh gia.

Con mot loai ngwoi lai rat giéi noi vé dao ly nho. Nhitng diéu ho néi,
thoat nghe thi rat bui tai, hinh nhw c6 mét so 1y 1€, hinh nhw c6 nhitng lién hé
nhat dinh véi quan ching. Song chiu mai di mot chat, chiu suy nghi sau hon
mot chit, 1a cé thé nhin ra van dé trong do, béi vi nhitng tiéu dao ly nay
thwong la ap dung phvong phap hitng don tam ly moi nguoi, trong do co ca
nhitng tam ly khéng ding dan. " Buon ngu thi dwa cho cai g6i", nhu vay
khong phai la lam cong tadc con nguoi tir goc do toan cuc, lau dai, phat trién
ma la dung thai d6 tiéu cuc cua kiéu cap cong can lgi dé lam viéc.

Doi véi dai dao ly va tiéu dao ly, ching ta phai phan tich mot cach toan
dién. N6i chung dai dao ly la chi nhitng viéc c6 lién quan dén toan cuc, dén
lgi ich cta toan thé, 1a tir ban chat, tir tang sau tham cua sy vat ma trinh bay
qui luat phat trién, bién hoa ctia sy vat. Con tiéu dao ly, thong thuwong dé cap
dén van dé lgi ich thuc té ctia cd nhan nhiéu hon, thwong quan xuyén nhitng
van deé cu thé trong hanh vi sinh hoat hang ngay. Khi lam viéc, ngwdi can bd
lanh dao khong thé chi néi vé dai dao Iy mot cach triru twong, cling khong thé
thoat ly dai dao ly ma luan sy dwgc. Can phai két hop hai cai d6 mét cach
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hitu co lai v&i nhau.

Mubn két hop tot gitra dai dao ly va tiéu dao ly, truéc hét phdi tim cho
duoc "Biém két hop " chudn. Pai dao ly va tiéu dao ly cling chi la twong doi.
Vi duy, 1dy mot xi nghiép ma noi, viéc sinh ton phat trién cua xi nghiép la dai
dao ly, phic lgi sinh hoat ctia cd nhan c6ng nhan vién chitc 1a tiéu dao ly.
Diém két hop cua hai cai d6 la muon dé cao 1gi ich ctia ca nhan phai dwa vao
sw phat trién cua xi nghiép. Vay thi trong khi tién hanh gido duc, nguwdi lanh
dao xi nghiép, m6t mat phai dé xwdéng tinh than cong hién, cd vii tién tién,
mat khdc lai phdi n6i nhitng dao 1y thé hién tinh quang dai,c6 thé duwgc dai da
so cong nhan vién chitc tiép thu, dan dat moi nguwdi trong cong tac va hoc tap
hang ngay, phdi dé mat dén cdi 16n va bat tay tir cai nho, ditng vitng trén
cwong vi cong tac cia minh, dau 6c phai nghi dén toan cuc, trong qua trinh
thue hién viéc phan dau vi ly twéng chung cta xi nghiép, khong ngirng thue
hién ly twéng cong tac va sinh hoat ctia ca nhan ngwoi can bo cong nhan vien,
thue hién gia tri ctia ban than. Nhw vay vira cé thé khién cho bai thuyét ly cta
minh thé hién duwgc sy két hgp hitu co gitta tinh tién tién va tinh rong rai, dé
phong triru twgng, trong rong, lai tranh dwoc sy ha thap tiéu chuan, tranh
dwgc khuynh hwéng két hop mot cach khién cwdng ca hai sai lam do., dé co
thé thu dugc hiéu qua twong déi 1y twdng.

Thit hai, phdi tim phuvong phdp két hgp mét cdch khoa hoc. Biéu then
chot ¢ day la phai thong nhat mot cach hitu co gitra tinh cam va ly tri ctia con
nguwdoi, muc dich caa thuyét ly la gidi quyét van dé nhan thitc tv twéng cua
con nguwoi. Ma con ngudi thi lai cé tinh cdm, nhan t6 tinh cam la " thudc boi
tron " caa thuyét ly, chi c6 sy tin nhiém gitta lanh dao va cdp dudi vdi nhau,
tinh cdAm thong sudt, két hop hai hoa, méi c6 thé dat dwgc " Tinh thanh sé
chi, kim thach vi khai ". Cho nén khi néi ly, nguwdi 1anh dao vira phéi biét noi
dao ly, lai phai hoc cach néi vé tinh ma lai c6 ly, lam viéc vGi mot tinh cam
sau dam, nhw vay cdp dwdi mdi vui vé tiép thu nhitng dao 1y ma minh ndi ra.

Thit ba, phdi phan biét tinh huéng, néi dao ly cho hay. Dai dao ly can néi,
nhung tiéu dao 1y ciing khong dwgce quén, nhwng phadi nam cho vitng nguyén
tac mirc do. Dai vdi nhitng khuynh hwéng bat Iwvong, dang phé thi phé, khong
thé mién cwong, phai dam néi dai dao ly, kién tri néi dai dao ly, dung dai dao
ly dé gido duc dé cao nhan thitc cho cap dwéi, khong thé dung nhitng chit an
hué cén con dé lam viéc, néu khong sé khong tranh khéi viéc dung rwgu doc
dé giai khat. Bong thoi doi vdi van dé thyc té cta cap dudi, cling phai xuat
phat tr thyce té , thuwe sy cau thi néi that, noi hét, bay su that, dit minh vao
hoan canh moi ngwoi, dan dit moi ngwdi udn nan lai nhan thite, khi néi
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chuyén lay tiéu dao ly nang lén thanh dai dao ly, khién cho qua trinh giai
quyét van de bién thanh qua trinh nang cao gidc ngd tuw twéng, diéu dong tinh
tich cyc cia moi nguoi.
5- UYEN CHUYEN HAM SUC, TRONG CAI THUC TE BiNH DI
NHIN RA DPIEM NOI BATKY LA

Nghe noi, hoi con tré, Trieong Pai Thién to chitc trién lam tranh & Pa-ri,
da dac biét moi nha hoa s tri danh Pi-cat-x6 dén dé xin y kién. Chi thay Pi-
cat-x6 di vong quanh phong trién 1am mot vong, roi chang noi chang rang di
ra khoi phong trién 1am. Trwong Pai Thién voi vang di theo, Pi-cat-x6 néi :
" day ching c6 bitc v& ndo cta anh ca." Truong Dai Thién voi vang giai
thich :" Toan b tranh trong phong trién lam nay déu do t6i vé." Pi-cat-x0
khéng n6i mot 104, di thing. Sau ndy, Truong Pai Thién hidu ra " Y tai ngén
ngoai " cua Pi-cat-x0 : " Nhitng bitc tranh nay chang qua chi la ké thira but
phap nhitng bitc hoa truyén thong ctia Trung Qudc vé lai ma théi." T do tra
di, Treong Dai Thién ghi long tac da, quyét tam tién thd, cudi cung vé nén
duwgc nhitng nét dac sac cia minh, sang tao ra cuc dién md&i ctia nén hoi hoa
Trung quoc. Thuce ra v6i uy vong va dia vi ctia Pi-cat-x0, 6ng ta hoan toan cé
thé néi thang ra cach nhin cia minh. Thé nhung 6ng lai dung mot cau vo
cung ham stc dé lai cho Trwong Pai Thién mot an twgng v6 cung sdu sac va
dé cho cho 6ng tr suy nghi . That tuyét voi, chi néi c6 mot doan ma bao ham
nhitng y dep bat tan. Pua thay, ham sic ciing la m6t phwong phap thuyét 1y rat
quan trong. Theo du6i ham stc la mot dac diém quan trong cuaa thuyét ly, 1a
diéu ma nguoi lanh dao trong khi thuyét 1y phai hét sitc cha y.

Thit nhat, ham stc doi hoi 1dy cai binh thuong doi 14y cai ky la. Giang
gidi nhitng diéu binh thuong ma ngu y gido duc, lam sao gido duc nguwoi ta
ma nguoi ta khong biét, day nguwdi ta ma nguoi ta khong sg. Trong Giai
phong quan c6 mot vi chi huy mot bo no, da may lan nhin thiy trong chum
nuwéc ngot c6 nhitng mau banh mi thtra. Sau khi kiém tra,thay chinh la do tiéu
doi phé Tiéu Vuwong ném vao trong dé. Vién chi huy thdy & anh ta c6 dac
diém la trang tréo thu sinh, lién dé nghi anh cha tri mét cudc hop " Hoi nghi
thwéng thitc phan tich tho c6 dién vién. O trong Cau lac bo, nhitng tiéng
ngam tho noi tiép nhau : " Thoi nhan bat thivc nong gia kho, twong vi dién
trung coc ty sinh ", " Nong phu tdm ndi nhw thwong chiic, cong tit veong ton
ba thién dao " ...Tiép d6 moi ngwdi soi noi thdo ludn xoay quanh viéc trién
khai tho c6. Trong 10i phat biéu ctia minh, Tiéu vuwong tu gidc lién hé viéc
lang phi lwvong thuc ctia minh, noi 1én cam thu cua minh. Cach lam kin dao
nay khién cho nguwdi nghe dwgc nang cao vé tuw twdng, dat dwogc muc dich
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dugc gido duc ma khong biét, thay ky la trong cai phang lang.

Thit hai, 1ay céi thang dé dugc cai cong. Tién hanh gido duc nhung khong
rwom ra , can loi gon y du, 1y chan thanh cau tin thyc. Geroxen, nha phé
binh van nghé noi tiéng nguwdi Nga, trong mat biva tiéc da vo cung kinh ngac
va phan cdm vé am nhac trong bita tiéc do, 6ng da dung tay bit chat hai tai .
Chua nhan di dén giai thich : " Pay la am nhac ma hién nay dang lwu hanh
nhat, moi ngwoi déu rat thich nghe." Geroxen cwdi ndi :" Chang 1é cai dang
Iru hanh lai 1a cai t6t nhat hay sao ? Khong nhat thiét nhw vay dau ! Vi du
bénh cam cam c6 tinh lvu hanh, lieu ngudi ta c6 thich né khong ?" Geroxen
khong noi thang y kién ctia minh ra. Chi mot cau c6 y nghia sdu xa da danh
thang vao hoang long, lai tranh dwgc mii nhon, tranh dwgc cuc dién ling
tung khé xit. Kiéu phé binh trec ngdn khic y nay, giong nhw giang mét qua
chuy thau triét tan khe nii sdu tham t6i om om, trd tay bién thanh 4nh nang
mua xuan, khong mat di cai ham sic tuyét diéu ctia trai tim hon doi.

Thit ba, can l1dy hw cau thuwe. Co nghia la gido duc bang cai hw vo trong
rong dé ngam thuyét minh cho ly 1é dé dat dwogc muc tiéu la 1ay cai khong
nhin thdy dé dwa ra céi than vong ctuia no, 1y céai hw vo dé chitng minh cho
cai dao ly chan chinh cua no.

Goia, hoa si tr danh cia Tay Ban Nha khi giai thich bitc hoa Tt thé toan
gia cho quoc vuong nghe, da néi rang : c6 14 nguwoi ma chi vé co 6 cai tay,
nhw vay la am chi cac vuong ti virong tén chi c6 mom dé an chitr khong c6
tay dé lam viéc, do6 la ban tinh cua giai cap boc 16t. Trinh Tw Tiéu, mot hoa si
& T6 chau Nam Tong c6 vé mot bite tranh cé cay hoa lan ma lai khéng c6 goc
bam xudng dat dé néi 1én cai hién thwc xa hoi 1a dat nwéc da bi cudp doat hét,
nguoi dan khong con noi nao ky thac. Hai nha hoa si nay déu vé nhitng biic
tranh bé ngoai c6 vé nhu tan khuyét, khién nguoi ta rat kho ly gidi., dé ky
thac tdm nguyén cia minh, &m chi mot hién thyc den t6i, dé thitrc tinh ngd
tinh sau tham cta tam linh con nguwoi. Cach lam ngdén ngit khong 101 ma dat
dwgce y nay lam cho tw twédng nhw nwéc ra khéi cong, nhw gié ra khoi ham,
thu duwgc hiéu qua ky la " Chgt c6 mot dém gioé xuan dén, ngan van cay lé
bong nd hoa ".

Tw twdng con ngwoi that la phirc tap, sw bién hoa cta n6 ciing khé nam
bat dugc, l1anh dao lam cong tac tw twong cho cdp dwdi, vira khoing thé nhw
Ngoc Hoang DPai dé dung quyeén vi trdn uy, cting khong thé nhuw Nam hai
Quan am dung than thudt ma hoa phép, ma phédi nhw mwa dam thadm sau, nhw
mua xuan am ap, nhu cay den bién chi dan thitc tinh. Ma tat ca nhitng cai do6
thwong thuwong lai an nau trong ham sic. Cho nén nghién cttu ham sic, suy
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ngam vé ham suc, hoc cach dung ham stic la diéu ma cac can bo lanh dao
chuing ta trong khi lam c6ng tac tw twdng phai hét sirc coi trong, néu dung tot
thwong mang lai nhitng hiéu qua ma gido duc chinh dién rat kho c6 thé dat
dugc.

6- TAM LY THAU PAO, DUNG PHUONG PHAP KHOA HOC MO

RONG CANH CUA TAM HON CON NGUOI

Cai goi la tam 1y thau dao la phwong phéap thuyét ly ma nguwdoi lanh dao
trong khi thuyét ly van dung phuwong phap tam ly hoc dé nghién cttu nhitng
qui luat va dac diém caa hoat dong tam ly cé tinh du kién, tinh cha dong va
tinh nham dich cta cap dudi dé thong qua sy khéu ggi va dan dat dé dé cao
nhan thtrc tv twéng cho moi nguwoi. Tam ly hoc 1a mon khoa hoc nghién cttu
qui luat phat sinh, phat trién va bién hoa cta hoat dong tam ly ctia con nguoi
. Trong qua trinh dung ly dé gido duc con ngudi, phwong phap van dung tam
1y hoc la phu hgp véi yéu cau khach quan cua sy phat trién nhan thic tw
twdng cua con nguoi. Nhung vi ngay xuwa chwa that coi trong tam 1y hoc, cho
du c6 rat nhiéu phwong phap gido duc truyén thong phu hop va van dung qui
luat tdm ly hoc, nhung thwong la van dung khong tw gidc va khong cé sy tong
két & mirc cao ctia khoa hoc. Ngay nay dem tam ly hoc ng dung vao thuyét
ly, dan dat, khoi ggi tdm linh ctia con ngwdi la mot trong nhitng phwong dién
quan trong cua phuwong phap gido duc hién dai. Cha yéu cé6 may phuong thitc
sau day :

1) Nhdm tring ddc trung thoi dai cua dinh thé tdm ly dé dan ddt. Dinh
thé tam ly ctia con ngwdoi la chiu sy ché wéc ctia moi trrdng va cua cudc song
xa hoi, do d6 ma mang dac trung thoi dai. Hién nay, trong thoi dai phat trién
cao do cua khoa hoc ky thudt, cai cach m& cira, phat trién nén kinh té thi
trrong xa hoi cha nghia, dinh thé tdm ly ctia con nguwdi cling phai mang dac
trung thoi dai. Vi du : phuong thite tv duy c6 tinh da duy, tinh doc l1ap, hé
tham chiéu van dé suy nghi do don thé bién thanh da thé; trong phuwong thirc
hanh vi da tang cuwong dugc sy tv y thirc; tham dy vao viéc nang cao y thifc,
chu trong dén tw phat trién ca tinh, v.v... Diéu d6 doi hoi ngudi can bo lanh
dao trong khi gido duc thuyét ly phdi chad y tinh rong rai va tinh m&i mé cta
ndi dung cling nhu tinh tw do va tinh da dang cta hinh thic. Chi c6 nhuv vay
mdi tim duge "Diém hot chung "vé mat tam ly, méi thod man dwgc nhu cau
tinh than ctia moi nguoi.

2) Can ctr vao hitng thi sé thich dé ma dan dat. Hing thu sé thich caa
con ngwoi phan anh nhu cau tam ly ctia con nguwoi, hitng tha thuong la soi
day dan dén hoc tap, tim toi suy nghi cho con nguwgi. Con ngudi ta thuong
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hay dé tiép thu nhitng thong tin can thiét c6 lién hé chat ché véi tam ly cua
ho, vd hinh chung tiép thu ndi dung gido duc lic nao khong biét. C6 mot
nghién cttu nham vao dac diém sd thich rong rai ctia moi nguoi, dinh ky moi
cac gido su noi tiéng, to chitc nhitng cudc toa dam vé nhiép anh, vé choi cay
canh, vé hoi hoa, am nhac v.v...vita lam cho don vi c¢6 khi thé s6i noi, lai
khién cho hoat dong ctia moi ngwdi vé mat tham my va tuw twdng dugce tot dan
1én, tang cwong dwoc hiéu qua gido duc thuyét ly.

3) Théng qua moi truong dé dan dat. Moi truong don vi c6 anh huéng
triee tiép, c6 tinh tham thau doi véi tam 1y con ngwoi. Trong don vi, nhitng
thi doan truyén ba thong tin chinh thic hodc khéng chinh thitc nhu phat
thanh, biéu ngtt, bdo twong v.v...sé tao thanh méi treong dw ludn tw twdng
thic day con nguai ta tién 1én, dan dat moi ngwoi hoc tap nhitng nguoi tién
tién gwong mau, xac dinh cho minh mot phong khi lanh manh hwéng thuong.

4) Thong qua lich st truyen thong dé dan dat. Lanh dao don vi can lgi
dung wu thé dia ly ctia minh, dinh ky t6 chitc cho moi ngwoi dén mét s6 noi
c6 nhitng ky niém dé tham quan ngam céanh, khién cho moi ngudi qua cam
thu hién tredng ma tw gido duc, c6 gang nang cao giac ngd ctia minh. Cong ty
van tai ngoai nwdc ctia Quang Chau hang nam té chitc cho doan vién thanh
nién di tham quan Phéo dai H6 mon,, lam cho quang dai cong nhan vién
chitc tw hiéu biét dugc lich sit can dai cia Trung quoc, nhitng noi dau sét ctia
lich st hai ddo bién cwong, tit d6 ma hiéu rd thé nao la tinh t6n nghiém cua
T quodc, thé nao la vinh du cua tap thé, ty gidc nhan thitc dwgc sit ménh
thiéng liéng ctia Iita tudi thanh nién, thu dwgc hiéu qua tét dep.

Van dung phuwong phap tam ly dan dat, doi hoi ngwoi lanh dao truedc hét
phai hoc tap va nam vitng nhitng tri thitc co ban va ly luan tam ly hoc, nang
cao pham chét tam ly vé trinh do tw duy , trinh do ky tc va nang lwc quan sat,
sttc twdng twgng cua ban than minh, nam vitng dac diém tam ly cia moi
nguoi, van dung mot cach hitu co tri thirc tam 1y hoc vao trong cong tac giao
duc thuyét 1y . D6 chinh la tién dé va co s& dé lam tot tam ly dan dat.

7- TINH LY GIAO DUNG, NGU LY U TIiNH

Tinh ly giao dung la dem viéc giao lwu tinh cdm két hgp véi néi 16 ly I8,
la phwrong phap gido duc thuyét ly thau tinh dat ly. Thuc tién da chitng minh,
néu nhu tinh cdm gitta cap trén va cdp dudi khong hai hoa tham chi c6 tam
trang d6i khang nhau, thi sé tao thanh tré ngai tam ly cho viéc giao lwu tin titc
va da thong tu twéng véi nhau, sé san sinh ra cai goi la tam ly phan nghich.
Néu két hgp tot giira tinh va ly thi ngu 1y w tinh la 1dy tinh ma cdm hoa con
nguoi, 1dy ly ma thuyét phuc con nguwoi. Nhitng dao ly ma ngwoi lanh dao
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noi sé dé dugc cap dudi tiép thu.. Ta thdy, hanh dong thi 1ay tinh, thuyét phuc
thi dung ly déu vo cung quan trong dé ngudi lanh dao lam t6t cong tac giao
duc thuyét ly.

Tinh ly giao dung chinh la phéi quan triét nguyén tac ton trong nguoi,
quan tam dén ngudi, hiéu dwgc con ngudi. Trong giao ti€p giita con nguwoi,
theo duoi viéc ton trong lan nhau, quan tdm va hiéu nhau la dong co va nhu
cau tam 1y co ban nhat cta dai da s6. Cho nén can bo lanh dao phai luon luén
tim hiéu, tham hoéi cap dwdi, xem ho néng lanh thé nao, vui buon ra sao, c6
diéu gi vinh diéu gi nhuc, phai c6 gang lam cho dugc " T tdm " tic 1a nhiét
tam, nai tdm, quan tam, niém tam, ldy cdm tinh sau nang, thai d6 chan thanh
di quan tam, di tim hiéu, di gitp dd, di m& duwong, tit d6 ma md mang coi
long cho moi nguoi, khéu goi tinh tich cuc cia moi nguoi.

Tinh ly giao dung la phai do6i dai that sy binh dang v6i moi nguwdi cap
dudi. Thyc tién cua rat nhiéu don vi déu chitng minh, quan ching phan cam
nhat la thay lanh dao doi dai vGi cap dudi khong binh dang, doi ngwoi nay thi
than, doi nguwoi kia thi so, 1dy cam tinh t6t xau cha quan dé doi x vdi nguoi.
DPiéu mong moi nhat 1a lanh dao phdai cong bang chinh trwe, déi vGi cap dudi
nén : tin nhiém nhw nhau vé chinh tri, gitp d& nhw nhau vé tv twéng, chan
hoa nhu nhau vé tinh cdm, ting hé nhw nhau vé céng tac, quan tam nhuw nhau
vé cudc song. Nguoi can bo lanh dao kién tri dwgc tot " 5 diéu nhw nhau "
nay, thi vo hinh chung da tang cwong dwgc moi quan hé tinh cam gitta quan
ching, tw nhién dé cao duwgc sitc manh hiéu triéu, sitc manh thuyét phuc va
st’c manh hwéng ng cua minh.

Tinh 1y giao dung la phai 1dy minh ly lam xuat phét diém va diém qui tu
can ban. Phdi hiéu rang hanh dong thi dung tinh cam chinh 1a vi néi cho
nguoi khac hiéu thi phdi dung ly. Hiéu chi di ly méi gidi quyét dugc van dé
tw twdng cho moi ngwdi, maGi dat duwge muc dich gido duc thuyét ly. Néu lanh
dao chi dirng lai & ch6é cam tinh giao dung hodc vui dau vao giai quyét nhitng
van dé thue t&€, ma coi thuwong viéc thuyét 1y phuc nhan mot cach thire thoi la
phan lai ban y cda viéc 1y tinh dé cdm hoa long ngudi. Chi cé két hgp dugc
gitta tinh va ly, tinh thong ly dat thi méi lam cho cap duwdi nang cao dwoc
nhan thitc vé ly tinh, mdéi gidi quyét duwgc van dé tu twdng vé can ban,

8- NGU GIAO U LAC, LAM TOT VIEC GIAO DUC
HINH TUQONG HOA

Ngu giao v lac la phuong phap trong giao duc c6 bao ham hoat dong van
nghé van hoa va thuwéng thuc van hoc nghé thuat mot cach sinh dong, phong
phd, lam cho moi nguwdi véi tam tinh vui vé ma dugce giao duc, tiw d6 ma tw
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twong duwgc nang cao, tinh tinh dwgce uon nan. Ching ta dang ¢ vao mot dai
moi truong van minh hién dai, nhu cau sinh hoat tinh than ctia moi nguwoi
ngay cang bic thiét. Cang ngay cang c6 nhiéu lanh dao coi trong viéc xay
dung mot nén van hoa cé hé théng. " Xi nghiép van hoa "da tré thanh mot dé
tai ngay cang c6 nhiéu ngudi quan tam. Rat nhiéu co sé gidi tri cia xi nghiép
da c6 nhitng khau hiéu nhw "Cong tac tot, sinh hoat t6t, vui choi gidi tri tot"
" Giai tri, tham my, cau tri, thanh tai ". Bu thay, hoat dong van nghé, van hoa
mot cach hoat bat, vui vé, phong phu la mot trong nhitng noi dung co ban cta
sinh hoat van ho4 tinh than ctia con ngwdi hién nay. Choi ma gido duc c6 thé
gop thanh mot thé c6 tinh tw twdng, tinh tri thitc va tinh tha vi, c6 thé dat
duwgc nhitng hiéu qua ma gido duc chinh dién trén gidng dwong khé c6 thé dat
duwoc. Hién nay nhitng hinh thitc choi ma gido duc that mu6n mau muon vé.
Co don vi chad trong dén thu doan day hoc hinh twgng hoa nhw chiéu phim,
ti-vi, van hoa nghé thuat v.v...khién cho gido duc cang c6 sitc hap dan c6 tinh
tha vi. C6 don vi lai chi y t6 chitc nhitng cudc thi kién thitc nhw doc sach
bdo, dién xuat, thwdng thitc van nghé, binh tho binh xach, binh dién anh, thi
dau thé duc thé thao, t6 chitc cau lac by, trién 1am lam cho moi nguwdi trong
hoat dong cu thé nhiéu mat dwoc tang thém tri thitc, dwgc gido duc, nang cao
dugc trinh do tu twéng dao dic.

Gido duc bao ham c6 giai tri, then chot 1a & chit " Bao ham ". Trudc hét
can phdi lam rd moi quan hé gitra gido duc va gidi tri. " Giai tri " day la tha
doan, la mot hinh thitc giao duc moi nguwoi. Con " giao duc " la muc dich.
Thit hai la phai lam r6 ndi dung chit " Bao ham " ¢ day la gi. D6 la dem giao
duc thuyét ly két hgp véi dac diém tw twéng ctia con nguwdi, mé ra mot linh
virc m@i, dem niém tin 1y twéng, noi dung ky luat v.v... tham thau vao trong
cac loai hoat dong van nghé thé thao . Thit hai 1a choi ma gido duc & day phai
c6 mic do, khong nén chai qua da, cling khong dugc chi c6 hoc ma khong co
choi, tir dau dén cudi phai quan triét gido duc la muc dich, giai tri 1a thu doan.
Ngoai ra, trén hinh thitc giai tri, phai nam vitng mic d6, khong duwgc a dua
v6i nhitng thd vui ha cdp cia mot s6 nguwdi. Song cling khéng nén vi muc
dich gido duc ma theo dudi mét cach phién dién sy kich thich tan ky vé noi
dung va nhitng phvong phap qua v quai di.

9- TUAN TUAN THIEN TU, PHAT NHAN TU KHAO

Hoa si vé hoa, chi vé c6 m6t bong hoa, con dé trong dé cho nhitng nguoi
thuwdng thirc di ma gia twong ; dién vién dién kich, dam ba buwéc da di hét ca
thién ha, bdy tdm ngudi, tram van hung binh, nhung chang dwa cai gi 1én san
khau ca; thi si lam tho, truy tim ham stic, nhi hitu tdn nhi y v6 ctung; biéu dién
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am nhac, that la s6i noi, c6 khi v6 thanh thang hitu thanh; gido su 1én 16p, no6i
mot nhac lai ba, dan dat hoc sinh tién vao virong quoc con chwa biét. Mt lan
gido duc thanh cong, cling phai c6 sy déng gop ctia quan chung, 16i gon y du,
y vi sdu xa, dé lai cho thinh khan gia ch6é dat dé ma suy nghi sau nay, giao
cho moi nguoi chiéc chia khoa suy nghi, khoi goi cho ho suy nghi dong nao,
ty minh tra 161 dwgc nhitng van dé " Biém nong ", "Diém kho .

Giao chia khoa suy nghi cho moi ngwoi, qui & cho dwgce Phat dan dat. Co
mot s6 lanh dao rat thich tién hanh gido duc " kiéu thém vit ", thwong thuwong
la " lIam cho lanh dao phai n6i mét ", " quan ching nghe réi nga gat", kho cé
thé kich thich duc vong suy nghi cia moi ngudi.. Kiéu dat miii quan ching
nhv thé nay, nhat dinh sé dan dén hiéu qua giado duc thuyét ly bi triét khau rat
nhiéu, thwong chi la hinh thitc, lang phi thoi gian, ma van dé lai la " Giang
sony cuu .

Giao chia khoa suy nghi cho moi ngudi, dé cho nguwdi ta hiéu rdo ma
khong ton sitc. Co nhan da néi :" Nguwdi nao néi mot lan, nhac lai ba lan la
nguoi biét gido duc ". C6 mét so lanh dao khong thé néi la khong gian kho,
khong thé néi la khong quan tam dén con nguoi. Diéu dang tiéc l1a thuong
thwong chi la sy luan sy, khong dét pha duogc cai dao 1y vé rong thém mat, dé
lam cho ngudi ta suy nghi. Cho nén ngudi lanh dao trong khi gido duc thuyét
ly, can phdi biét cach n6i mét lan, nhac lai ba lan, diém pha co quan, md& canh
ctta 16n cho thinh gid suy nghi, thiic day b6 may suy nghi cta ho, lam cho
nhitng 1y 1 do ho trinh bay bién thanh sy tw than 1y gidi cua ngudi nghe,
chuyén hoa thanh giac ngd tv than cia moi nguwdi, dwa vao thé hé quan niém
tw twéng cua minh.

Giao chia khoa suy nghi cho moi nguwdi, thuwong phai dé cho nguoi ta mot
khoang trong dé suy nghi. Khoang trong nay chinh la thoi gian dé cho nguoi
khac c6 thé suy nghi, phan doan, nhan thitrc. C6 nhan néi :" Cay tung nhé can
chi phéi cao van trugng” , " Mai dao thi d& dugc cong ché cui ", dai khai do
la cai dao ly nay day. Thoi ky dau gidi phéng, dong chi Tran Nghi lam Thi
tredng thanh phd Thuwong Hai, dé gidi quyét nhanh chéng van dé san xuat
Pénixilin, khng quan dém khuya 6ng da dén tham nha hoa hoc ndi tiéng Té
Nguwong Chi, khuyén 6ng nay nén xuéng nui dé gitp viéc nghién citu va san
xuat loai thudc nay. Thé nhung Té tién sinh da nhiéu nam khong quan tam
dén chinh tri, va lai cling biét rat rd vi khach nay la ai, cuéc néi chuyén chuwa
day ba phit. Bong chi Tran Nghi két hgp tinh va ly, chi c6 ba phit ma hai
bén da hiéu nhau, khong can ban sau hon nita, c6 thé két thic van deé, yén chi
ra vé. Lan th hai dén tham, dong chi Tran Nghi khong 1én madt thi trudng,
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ma noi hét chuiyén ngay xwa dén chuyén ngay nay, ci¥ tuan ti tham vao, khoi
goi cho Té Nguong Chi chuyén hoa tuw twdng, dong vién ong thoat khéi dong
sach, phat huy sé treong, dem sitc ra cong hién cho sy nghiép Y Dugc cuia
nuwéc Trung quéc mGi. Sau may lan dén tham, c di sau dan dan, cudi cung da
lam cho vi ldo tri thitc nay thé hoi duwgc sy quan tdm va tin nhiém cta Dang
doi véi ong, ct nhw thién 1y ma gap Ba Nhac, khong kim noi s cam dong,
néi :" Tran thi trwudng qua khong ho then la nha hoa hoc cong san, khéng ngd
s dén tham cua Ngai da khién cho t6i, mot ngwoi da nhiéu nam khong quan
tam dén chinh tri, mot 6ng lao hu bat dong thé sy cling gdy dugc sy bién hoa
hoa hoc." Cau chuyén nay cho chiing ta biét, danh cho ngudi ta mot khoang
trong dé suy nghi, khong voi vang dung cay tre 1én la thdy bong ngay. Trong
lic cho dgi phai kip thoi dan dat, chinh dong chi Tran Nghi da thanh cong
trong viéc thitc tinh T€ Ngwong Chi  "Xuat Son "ra khéi cai noi bi do cua
minh, cling la phwong phap quan trong ma chung ta, nhitng nguwoi can bo lanh
dao , khi lam cong tac tw twédng con nguwdi can phai tuan theo.
10 - TUAN TU TIEM TIEN, TRi CHI Di HANG

Hoc sinh ctia Khong Tt 1a Tt Ha, khi dang lam chd quén dia phwong cua
Doanh phuwong dén xin Khong T chi gido phdi chdp chinh nhuv thé nao.
Khéng T néi :" Khéng duwgc voi vang,.....Duc toc thi bat dat ". C6 y la lam
viéc khong dugce tham nhanh, tham nhanh thwong khong dat duwgc muc dich
nhw y muén. Trong ngu ngon co dai cia nuwdc ta cd cau chuyén, nhé mam lén
dé cho cay moc nhanh, két qua toan b s6 cay bi chét hét; doi thi an gi cling
duwgc, an song nuodt twoi, rat nguy hiém dén tinh mang; cling c6 ngudi voi va
trir bénh, cho rang " Thudc manh thi vi sdu", thanh ra " Lang bam giét
nguoi". Xét co thay kim, bai hoc that ré rang.

biéu dang bubn la, cau " Duc toc thi bat dat" , cai dao 1y ro rang nhu thé ,
ma trong cong tac thuc té cé rat nhiéu nguoi thwong van c¢ vi pham du tw
giac hay khong tu gidc. Viéc san sinh va phat trién tw twdng con ngwoi doi hoi
phai c6 mot qua trinh, tham chi c6 khi la m6t qua trinh twong doi dai, cai kiéu
thiét twdng cit thong qua mot cudc nédi chuyén, hop mot hai cudc hoi nghi la
c6 thé lam cho tuw twéng con nguwdi xoay chuyén duwgce la khong thue té€. Lam
thé nao dé chita tri tdn goc cai " Bénh cap tinh nay " C6 ba " Liéu thudc tot "
la : tuan ty tiém tién, lwgng strc ma lam, kién tri cai vinh hang.

Tuan ty tiém tién. Chinh ra day la mot nguyén tac day hoc, do nha giao
duc hoc doi Nam Tong la Chu Chtt la nguwoi dau tién dé xwdng ra. Co nguoi
dem tri thitc so v6i bién cd ménh mong, c6 nguwdi néi tri thirc giong nhuw dai
son cao vit choc tang may, déi mat vdi lwgng tri thive do s nhw vay, nén bat
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tay tr chd nao ? Chu Chr dé xuat ra thuyét "Luc phap ", mot trong cac thuyét
d6é la " Tuan ty tiém tién ". Lao T da ting ndi :" Ciru trung dai cling nho 1én
tlr mat dat; di ngan dam ciing bat dau bang ban chan." Tuan Tt cling da chi ro
:" Khong tich tirng bwdc di thi khong thé c6 thién ly; khong tich tirng dong
song nho thi khong thé c6 Hong Hai.". Tuy nhién tat ca nhitng cai d6 déu co
lién quan dén kinh nghiém hoc tap, va n6 ciing thich &ng nhuw thé doéi véi giao
duc thuyét ly.

Chinh ra tw twdng con ngudi cé chia ra tang thit. N6 chi cé trinh do tiéu
hoc, anh khong thé giang ly luan dai hoc cho né dwgc; né mdi chi cé thé am
U vai tiéng, ban khong thé bdo n6 hat " Dwong xuan bach tuyét" dugc , vay
thi dirng trach n6 la nghe khong vao. Lam gido duc diéu ky nhat la khong
phan biét doi twong, mot cai " Tiéu chuan cao ", " Yéu cau nghiém " t6i
thiéu. Nguyén vong cht quan ciing t6t, nhung néu khach quan ma di nguoc
lai qui luat phat trién nhan thitc tw twdng con ngwoi, quén mat rang co tinh
sai biét vé tu twédng, hiéu qua thyc té tat nhién ciing khong tét. Do dé trong
viéc thuyét 1y can phéi dé xwéng " Co sé luan ", " Cap bac luan " hgp lai ma
tién. Vi con nguwdi khac nhau nén phdi tuan ty tiém tién. Lam nhw vay khong
c6 nghia la gidm thdp tiéu chuan gido duc, ma la dem tiéu chuan dat vao xich
do6 thuc té thich hgp, méng c6 bén chac méi c6 thé xay 1én toa lau cao van
tregng dugc, mdéi cod thé vugt qua dwge phong ba bao tap.

Lwong sitc ma lam chinh 1a can nhéc tinh hinh ma cho thudc, 1a " Bién
chitng luan tri " chi biét rang thach tin c6 thé dung dé chira bénh ma khong
biét rang dwoc tinh cia né cyc ky nguy hiém dén tinh ménh, c khoe khoang
rang van ctta cé thé lam cho lung gu thang lai, ma khéng chu y rang lung gu
ma uon thang ra thi da hét doi roi. B6i v6i nhitng dong chi pham nhitng sai
lam twong do6i nghiém trong, vi du nhut " nguwdi da nhiém bénh nang", noi tat
ngoai thuwong déu twong doi ndng thi khong thé nhitc dau chita nhitc dau, dau
chan chita dau chan dwgc nita, cling khong thé " thuéc manh thi vi sau"
"thuéc ndng chita nhanh " dwgc nita, ma phai diéu tri tong hgp, phai can ci
vao tinh than, nhan thitc cua ho, titng budc titng bude dan dat, lam cho giac
ngo dan dan, néu khong dé lam tang thém mau thuan, két qua la ngugc lai.
Tat nhién déi véi mot s6 ngwoi an ndi btra bai, c6 nguy hiém dén nguwdi khac
thi ching ta cling phai danh cho mot cu that manh, dé cho anh ta tinh lai, bat
anh ta quay dau lai. Viéc do nhat dinh phai can c vao tinh hinh ma quyét
dinh, quyét khong thé may moc gian don.

Tri chi di hang c6 nghia la thuyét 1y la m6t qua trinh l1au dai, phai kién tri
khoéng mét méi, khong thé thu dugc thanh qua. Ong Quan Tw ndi rat hay
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"Cong kién tac nhan ". Nha triét hoc ngudi Anh ciing da tirng noi :" Hy vong
la doi nang cua sy kién nhan, ma nhan nai la cai tdi cta sy kién nhan, dem
theo ching , ngudi ta c6 thé budc 1én con duong hy vong." Nhitng thiéu sét
ctia co thé con nguwdi, moét hai vi thuoéc phu khé c6 thé cd céng hiéu 1o rét
dwgc. Nhitng can bénh vé tw twdng, cling khong thé hop mat lan, 1én 16p mot
buoi, n6i chuyén mot ltic, hodc tritng mat maét cai, dap ban mot céi, ndi cau
1én mot tran la c6 thé gidi quyét dugc ngay. Tw twdng con ngudi ta chiu anh
hwéng cta nhan t6 cht quan va khach quan, trong khi bién hoa rat dé lap di
1dp lai, khi do doi héi nguoi lanh dao phai thwong xuyén, phai ldp di ldp lai
nham tring van dé tu twdng con ngwdi ma lam tot viéc gido duc, thong qua sy
tich luy cta lwgng ma dat dugc sy thang hoa cua chat.
11- KHEO BIET DUNG LY, HINH THUC PA DANG

C6 rdt nhiéu phuong phdp dung ly, ngoai mdy phwong phap da néi ¢ trén
ra, chiing ta lai xem tinh huoéng ctia may loai tong hgp thyc t€, khéo biét dung
ly.

Trong vi von c6 ly 1&. Dung nhitng vi du hinh tuwgng dé néi ly, vira sinh
dong lai vira c6 strc thuyét phuc 16n, c6 khi hiéu qua con t6t hon thuyét ly
trie tiép chinh dién nhiéu, Yén T hiéu du Canh Cong la mot vi du.

Theo " Yén T xuan thu " da viét, c6 mot nam, nwdc Té lau lam khong
mura, thién ha dai han, Canh Cong cho ngudi di xem béi, néi rang phai té 1€
son thuy méi c6 thé c6 mwa.. Canh Cong héi cac quan than, moi ngudi déu
tan thanh dong y, riéng chi c6 Yén Tw la t6 ra phan doi. Pé ngan chdn cach
lam vira uéng phi tién tai lai chang c6 y nghia gi cd, 6ng né6i véi Canh Cong:
" Cau Son than v6 dung. Dat da trén nui giong nhw xwong cot cia nui, bun
dat giong nhw co bap cta nui, cay cé giong nhu 16ng, téc cia nui. Lau ngay
khong mua, téc cua than nai da kho chay réi, co bap da xém vang réi, chang
1& than ndi lai khong muén c6 mwa hay sao?" Canh Cong cam thdy cé ly,
nhung lai mudn di cau Ha ba. Yén T néi :" Cau Ha ba cling vo6 dung, nuéc
la quéc thoé cua Ha ba, Ba ba la ba tanh ctia Ha b4, ngay ngay khong cé mua,
nuwdc song can kho, khac gi Ha ba mat di quoc tho, hang loat Ba ba bi chét,
khac gi Ha ba mat di ba tanh, liéu Ha ba khong sot rudt hay sao ? Néu nhw Ha
ba c6 thé lam cho tréi mwa xuong, thi mua cling da xuéng lau roi. Cau Ha ba
liéu c6 tac dung gi ?" Nghe Yén T noi, Canh Cong dugc khéu goi rat nhiéu,
nén da bé y dinh cau than xin mua.

Thoi dai Xuan Thu, mé tin thinh hanh, Té Canh Cong tuy la Chta cong
muon bai than cau mwa, muén ong ta thay doi cha y, qua la mot viéc kho co
thé twéng twong duge. Yén T 1a " Tam triéu nguyén ldo " hiéu sau sac rang
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khong néi 1y 1€ dé moi nguwdi tin phuc, thi du c6 " khuyén can dén chét " cling
chang an thua gi, nhitng ly 1é sudng lam sao cé thé lay chuyén duwgc Canh
Cong. Yén Tw da dung nhitng vi von cé 1y, cudi cung da thuyét phuc duoc
Canh Cong. bu thay, nhitng vi du sinh dong, xac dang cé thé dat dwoc hiéu
qua ma " Thuan ly luan " kho c6 thé dat dugc.

Thuyét ly phai cé biéu dwong, c6 phé binh, lam thé nao dé xt ly tot hai
moi quan hé trén, khién cho ngwdi bi phé binh phai khau phuc tam phuc, cam
tam tiép thu phé binh, d6 la cd mot nghé thuat. Trong cudn "Tuw tri thong
giam " c6 ké mdt cau chuyén trong cai khen c6 bao ham cai ché.

Thoi ky Chién Quoc, nwdc Nguy thon tinh Trung Son,. Nguy Van Hau
dem vung dat vita m@i chiém linh dugc ban phat cho nhitng dita con trai cua
minh. Sau d6 it 1au, 6ng ta hoi cac quan than :" Ta la mot vi Chia Coéng nhw
thé nao ?" Quan than dong thanh dap " Nhan quan." Nhung dai than Nhiém
Toa thi lai noéi rat to " Bé ha dwoc Trung Son, khong phong cho em trai cua
minh, lai di phong cho con trai ctia minh, nhw vay lam sao c6 thé goi 1a Nhan
quan dwoc ?" ( Hoi d6 theo tdp quan cua Liét Quoc thi nhitng vung dat nhw
thé nay déu phong cho em trai cia Chia cong) Van Hau nghe xong ndi gian
dung dung, mudn chém Nhiém Toa. Quay sang bén, Nguy Van Hau lai hoi
Cu Hoang, Cu Hoang néi :" Bé ha la nhan quan." Van Hau lai hoi "Tai sao? "
Cu Hoang dap :" Than nghe ndi, Chiia cong khoan hau lam, dai than m&i dam
thang than. Vira r6i Nhiém Toa c6 thé thang than khuyén gian nhuw vay, da
chitng té bé ha 1a mot vi Nhan quan.". Van Hau nghe xong vira s¢ vira vui, ra
lénh cho Cu Hoang di goi Nhiém Toa quay lai, va than chinh xuéng don tiép,
tiép dai nhw thwong khach. Sau do lai dem Trung Son phong cho ngudi khac.

Nhiém Toa khong vé hua véi moi nguwdi, dam phé binh thang vi quan
vuong cta minh, qua la dang kinh, song 6ng ta néi qua manh, Van Hau
khong chiu noi, khong nhitng khong dat dwgc hiéu qua phé binh, ban than
cling ti nita thi mat mang. Cu Hoang chud y dén phwong phap can gian, trong
cai khen c6 cai ché, khong lam cho Van Hau tv ai, lai khién cho Van Hau
bong nhién tinh ngo, va da xod di dugc mau thuan gitta Van Hau va Nhiém
Toa. Ngudi ta thwong néi " Thudc dang gia tat, sw that mat long ". Néu c6 thé
lam cho thuoc t6t déu bién thanh " Thudc ngot " , doi nhitng 10i noi that sao
cho " ngot miéng " , thanh nhitng 10i " thuan tai " thi hiéu qua chang tét hon
sao ? C6 mot cau néi nhu thé nay : "Hao ngdn nhat ci tam dong nodn, Ac
ngl* nhat cau luc nguyét han". Can bd lanh dao dung sy can cu lao khé cta
minh dé lam vi thuoc t6t ngot, lam cho nhitng 10i noi that thuan tai lam cho
con ngwoi ta nhw duge hong gié xuan, nhw dwge don ngudoi thay tot, vui vé
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thodi mai, long vui than phuc van la canh gigi cao chiéu cta bién day thuyét
ly.
12- LAY MiNH LAM GUONG, DAN PAU LAM MAU

Trong " Luan nglt " c6 mot doan nhw thé nay, " Ban than chan chinh,
khong c6 1énh cling lam; ban than bat chinh, tuy c6 1énh ciing khong phuc
tung." Cau noéi nay ctia Khong Lao Phu Tw rét cé kién thitc. C6 nhan con cé
rat nhiéu cau néi twong ty nhu thé. Vi du nhr " Muon dan cung hanh déng,
khong cung ngon ngit", " Nguoi chan chinh phuc vu cho chinh minh truée ",
" Trén cong minh, dudi sé ngay thang " v.v...

Khi ngudi lanh dao tién hanh gido duc thuyét ly, mot la phai dya vao
ngon ngtt, hai la phai dya vao hanh dong, sitc manh ctia hanh dong tham chi
con vuot qua ca ngon ngit. Mot vi lao tién béi da tirng ké lai mot doan tirng
trdi cia minh. Trong thdi ky chién tranh cach mang trong nuwéc lan thi hai,
ong bi Quoc dan Bang bat di linh, chang bao lau dwgc Hong quan giai phéong.
Hong quan lam gi 6ng khong hiéu, trong long v6 cung nghi hoac. Nhung khi
ong nhin thady nguwoi dai biéu cia Dang, nguwdi Dai doi trwdng khong danh
khong mang chién si, quan va linh déu ngt chung mot giwdng, an com gao
dé, chién dau thi can bo xung phong 1én trwdc, khi rit quan thi can bo di sau
cung. Thé la 6ng da hiéu, Hong quan va Bach quan khong giong nhau, Hong
quan la cung doi ngii véi nhan dan. Tt do, 6ng nhw mot dira tré lao vao long
me, dem tit ca tdm than minh hién dang cho cach mang.

Mot nguwoi lanh dao ngén hanh nhat chi, 1dy minh lam gwong thi c6 thé
mot 10i n6i nang bang chin céi dinh, c6 sic thuyét phuc vo cung to 16n; con
néu nhw ngdn hanh bat nhat, thi chi la " trén buc anh gidng, duéi buc la gidng
cho anh" . " "Hién than cho nwdc, khéng co cai gi la khong lam duwgc " cau
danh ng6n nay s& di ngan van nam nay van c6 sitc c6 vii manh liét chinh la
vi n6 phat ra tt méom Nhac Phi, vi anh hung dan tdc ctia ching ta. " Tt xua
dén nay ai sinh ra ma cha chét, chi dé lai tdim long son chiéu st sach " tirng
cau tirng chit nang nghin can, truyén tung hang tram thé ky ma khong giam,
la vi hanh vi cia Van Thién Twong cao phong lwong tiét, anh diing bat khuat.
Cho nén cing mot cau n6i hodc mot ly 1€, nhwng phat ra t* mom nhitng
nguwoi khac nhau, thi " sy ndng nhe " ctia né sé khac nhau rat xa, tac dung
quyét dinh cta né la hanh vi cd nhan cta nguwoi néi. Pay ciling chinh la
nguyén nhan ton tai cta viéc trong gido duc thuyét ly phai ldy minh ra giao
duc quan trong hon 1a 14y 10i néi ctia minh dé giao duc.

C6 mot cau chuyén cuwoi lam nguoi ta phai suy nghi mai. C6 mot doan
kich no, & dang sau san khau bi boc chay, vai hé hot hoang chay ra san khau,
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vo cung lo lang kéu khan gia 1én citu, nhung khan gia thi lai twéng rang anh
ta ké chuyén cwoi, lai vo tay am 1én. Nguwaoi dién vién cuong lén khua chan
mua tay va ct lap di 1ap lai tiéng kéu ciu, cang thé, khéan gid lai cang twdng
la anh ta lam tro, lai cang cwoi ngdt nghéo va vo tay nhiéu hon. D6i véi
nhitng ngwoi lanh dao da nhiém phai luéng gié bat chinh nghiém trong, thi
quan ching lai coi nhitng bai thuyét gido ctia ho nhw cudc biéu dién cia mot
vai hé, cudi am lén tride vai dién cia ho, tham chi con " Bit miii giéu cgt "
Nguoi ngay thang thi ty minh ngay thang, tw minh ngay thang thi c6 1gi cho
nguwoi ngay thang. Néu mot can bo lanh dao chi 1a cai " Tay vin ctia Thién
kiéu - chi n6i ma khong luyén " hodc la ngudi khong 16 vé an noi, nhung lai
la anh lun vé hanh dong, thi anh ta nhat dinh sé mat di sy ing ho va tin nhiém
ctiia quan ching. N6i tredc quan ching vé gian khé phan dau, nhwng ban than
lai tham lam hwéng thu, so khd s¢ mét; yéu cau moi ngwoi chi cong vo tu,
nhwng béan than thi lai gid cong doanh tw, ton cong phi tw, vay thi, khi anh ta
la " chinh nhan " tw nhién sé cam thdy tam hw dam khi€p, quan ching ciing
sé cam thdy bat man va phan ng, tir dé khién cho hiéu qua ciua " Chinh nhan "
bi triét khau di rat nhiéu.

" Cay Pao khong noi, dudi goc da thanh 16i di nhd." Qua trinh nhan thitc
cda con nguwoi déu tir cu thé dén triru twgng. Hanh dong gwong mau cua can
bd, doi v6i quan chiing c6 thé nhin thidy dwgc, s¢ vao dugc, chan thue, cu thé,
c6 thé tin duwgc, né la ban hiéu triéu khong 10i c6 thé lam cho ngudi ta tin
twdng & lanh dao, ting ho lanh dao, di theo lanh dao, san sinh ra ngon ngi* ma
sitc manh cda hiéu triéu kho cé thé dat dugc. Nhan manh viéc ban than
guong mau, khong phai la bai xich tac dung cda thuyét 1y, ma la yéu cau hai
cai d6 phai bo sung, két hgp lan nhau, lam sao dé ngon hanh nhat tri. Lanh
dao dung hanh dong gwong mau va tac dung dan dat cia minh , dan dau thuc
hién nhitng dao ly do minh ndi ra, nhw vay la da dung dugc mot ngon co 16n
trong con mat cia quan ching, sé ngung tu duwgc nhan tam, khéu goi dugc
tinh tich cwc cia moi ngwoi, tw gidc chuyén bién nhitng 1y 1€ tiép thu dugc
thanh hanh dong, tang cuong hiéu qua giao duc thuyet 1y 1én rat nhiéu.

13- THiCH UNG DAC PIEM, DI TRI DAO NHAN

Cai goi la di tri dao nhan, tic la ngwoi lanh dao van dung sy thong minh
tai tri cda minh, dan dat ngwoi khac khac phuc tinh than tiéu cye, xac lap
quan diém tw twédng chinh xac; hodc khéu goi thong minh tai tri cia ngudi
khac khién cho ho trién khai cong tdc mét cach nhe nhang, vui vé va c6 tinh
sang tao. Trong lich st va hién thuc, tat ca nhitng ngwdi lanh dao théng minh
tai tri déu rat tinh thong mon nghé thuat nay. Thoi ky Tam Quoc, nha chinh tri
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noi tiéng, nha quan sy kiét xuat Gia Cat Lwong, bat ky la dan dat cap dudi
hay la khuyén bao ban be, khong c6 diéu nao la khong biéu 16 rd céi cao siéu
vé nghé thuat tri dao cta 6ng. Ban thay, chinh ra 6ng muén c Trwong Phi di
chong lai quan dich Ma Siéu, nhung lai s¢ con ngwdi 16 mang cuc can nhw
Trwong Phi di sé khong c6 1oi, lién gia vo lam ra vé nhuw c6 y cit ngwoi di
Kinh chau dé goi Quan Vii vé, va tuyén bo " Ma Siéu tri diing song toan, chi
c6 Quan Vii méi la doi thu cua 6ng ta ". Cau no6i dé vira phét ra da lam cho
Trwong Phi phan nd gao 1én, 1ap tic viét Quan 1énh trang, quyét khong song
chét mot phen v6i Ma Siéu thi khong danh.Sau nay trong chién dau Truong
Phi da chu trong dung muu, lam dwgc diéu la trong cai thd c6 cai tinh, trong
diing c6 muu, va da thu dugc thang lgi trong chién dau. Rat rd rang la thanh
cong cta Trwong Phi va tri dao ctia Gia Cat Lugng khong thé khong c6 quan
hé v6i nhau.

Tri dao c6 thé chia ra lam hai loai : thuan dao va nghich dao.

Thuan dao, chinh la can c vao nhan thé lgi dao nhuw hitng thu, yéu thich,
ca tinh, s@ treong, sé doan cda cdp dudi. Vi du nhw 14y tri dao tri - doi vai
doi twong tinh minh thong tué, thi phai kip thdi ndm vitng tw 16 cta ho, trong
nhitng va vap tu twéng sau sac dat dwgc sy khéu goi va thang hoa vé tinh
than, lam cho ho do phuc vé ly ma phuc ca vé tam; Di diing dao diing - doi
vGi can bo c6 tac phong hao hiép tho 16 thi khong can thuyét gido vét bun
theo nwdc, ma phai dung nguyén tac lam cho ho phuc khi ma phuc tung; Di
thién dao thién - d6i véi mot so6 quan ching trinh d6 twong doi thap, sitc hiéu
biét twong doi kém thi phai dan dat bang cach sau nhap nong xuat, gitip do ho
dan dan nang cao nhan thirc.

Cai goi la nghich dao nghia la di tién hanh khai thong tv géc do tuwong
phan. Vi du nhw c6 nguwdi cdp dwéi chi thich nhitng cai " Hw ", thuong hay
nhan tan trong may mu, cé thé dung céai " Thyuc " rat chinh xac dé khai thong;
c6 nguoi chi ndi, c6 nguoi c6 " Thue ", nhung cai " ndng can " mat di trong
do6 khong trd ngai gi cho cai " Hu "ma la dan dat né.. B6i v6i mét s6 can bo
c6 tac phong éo 14, hanh dong cham chap, lam viéc 1é mé, khuyén ran cting
khong c6 két qua thi khong ngai phai lam manh mé dé cho ho c6 thé stra chita
duwgc. Lai con mot s6 can bg, ct tiép thu nhiém vu la doi gia, réi mém nan ran
budng, co ke bét mot thém hai, thi cé thé 4p dung bién phap cing doi vai
mém, nghiém tic phé binh ngay treéc mat, dé dap tan tam ly cau may cua
ho.. P6i v6i can bd thuan dao thi dung phép nghich dao dé khai thong, vi du
lay sdu sic dan dat noéng can, lay diing cam dan dat khiép nhwgc, 1dy liém
khiét dan dat tham lam v.v...Nhitng céi goi la " Twong phan twong sinh " |, "
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Nan cong thanh thang ", chinh la céi ly nhw vay.
THUAT DUNG THE

Chuong Ndm trong " Tén Tur binh phdp " dd viét véi nhan dé " Thé bién",
cdc chuong khdc ciing déu ban vé nhitng vdan dé co lién quan dén"Thé".
Trong " Tén Tan binh phdp . Co t6t " ¢6 néu ra " Binh thdng la nho & co tot,
né diing cdm la nho ché db, né khéo léo la nho & thé. Trong cubén " Mdo con
ga choi . Thé Binh " ciing néi " Binh di thé thdng ". Bu thdy tw c6 chi kim déu
néi " Qudn thanh la nho dung thé, quan manh la nho dung thé ". Tu twdng
dung thé va nhu cdu dung thé da co twr lau.

Cdi " Thé " ma c6 nhdn néi ¢ ddy la, cé thé truc dich thanh hinh thé, thdi
thé, khi thé va xu thé . La mét logi thé thdi hay nhdt dé lyc lugng qudn sy
phdt huy. " Tén Tt " néi " Néu dich thién chién, diéu can la thé chir khong
phdi nguoi.". Cé nghia la , nguoi co tai chi huy tdc chién, cé thé lgi dung
hinh thé dé di dén thdng lgi, chir khong phdi di dva vao cdp duéi. Cdi "Thé "
noi ¢ dday chinh la dva trén co so thuc lvc cua quan doi, do thuc hién diing
dan chi huy tdc chién, do dé ma trén chién truong biéu hién ra ndng lvc va
lvc lvgng tdc chién.

Trén chién truong ciing co cdi " Thé ", trong cong tdc ldnh dao ciing cé
cdi " Thé ". Song song vdi viéc di sdu nghién cttu sdch lwgc tdc chién ctia
binh thw c6 dai, tw twéng dung thé ciing dd dugc vdn dung réng rdi vdo
trong cong tdc quadn ly cua cdc linh vuc nhu chinh tri , kinh té, khoa hoc ky
thudt va van hod gido duc, thuong nghiép, thé duc. Pham vi tting dung " Thé
" dd dwgc mé rong ra nhiéu, y nghia bao ham ciing cang phong pht hon. Vi
du , hinh thé khdch quan ctua moi truong, diéu kién trong va ngoadi noi ldnh
dao dang &; thdi thé co tinh chdt dinh huéng 6n dinh ma trong qud trinh phdt
trién sw vdat boc 16 ra; khi thé do si khi, niém tin, nghi lvc va long tin da biéu
hién rav.v.... Nhitng cdi " Thé "ton tai khdch quan nay la nhdn t6 ma nguoi
Ianh dao trong khi lam céng tdc nhu thuc thi cdc quyét sdch, té chirc,chi huy,
hiép diéu v.v...can phdi coi trong. N6 co tdc dung nhiéu hay it vao sy thanh
bai cta cong tac ldanh dao.

Trong cdc cuén sdch " Téon Ti binh phdp ", " Thé bién " con néu ra tu
twéng " Chon nguoi ma nhiém thé " c6 nghia la vira phai " chon nguoi ", lua
chon nhitng vién quan chi huy wu tu, vita phdi " nhiém thé ", tao thanh thdi
thé chién truong co loi. Tw twéng nay da chi ro, la mét vién chi huy wvu tu,
can phdi c6 ndng luc " Tao thé " va " Dung thé ". Néu khong, sé khong thé
gdnh vdc duoc nhiém vu ndng né la lanh binh thong quan.

Duing thé, vira la ndng lvc cua nguoi ldnh dao, vira la mot mén nghé
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thudt ldnh dao, nhu tham thoi do thé, nhdn thé loi dao, thira thé ma tién,
nhdn thé ma hanh, thé nhw ché tre v.v...déu ndi vé thdu triét nghé thudt dung
thé. Ngay nay, cung vdi s phdt trién va tién bg tdng toc cua xd hoi, tinh tap
nhiém , tinh da bién cua cong tdc ldnh dao ngay cang dot xudt, déi voi nghé
thudt dung thé cua nguoi ldnh dao cling néu ra nhitng doi héi cang cao. Cho
nén, la moét vi ldnh dao duong dai, phdi coi trong viéc nghién cttu va van
dung thé. Phdi hiéu thé nao la thé, ddc trung cua thé trong diéu kién hién dai,
nam virng nguyén tdc va phuong phdp co bdn dung thé, dé thic ddy hoat
déng ldnh dao tién hanh duvoc thudn Igi.
I - KHAI NIEM VA PAC TRUNG DUNG THE

" Thé " 1a tinh thé va tinh trang hoat dong vé chinh tri, kinh t€, quan su,
hodc cac hoat dong xa hdi khdc, la tiéng goi chung ctia hinh thé, thai thé, khi
thé, xu theé.

Thuat dung thé chinh la m6én nghé thuat lanh dao ma ngwoi lanh dao
trong hoat dong lanh dao nhan thitc vé thé, hiéu biét vé thé,nam vitng thé, van
dung thé dé thyc hién muc tiéu quan ly, gianh 1ay thanh cong trong cong tac.

Dac trung cda thé la :

1/ THE CO TiNH KHACH QUAN

Thé 1a tinh thé va tinh trang phat trién cta sy vat, phai dugc xay dung
trén co s& nhitng diéu kién khach quan, chi c6 trén co s& nhitng diéu kién
khach quan, phat huy tinh nang déng cht quan, thwe thi ding dan viéc chi
huy lanh dao, mdi cé thé phat huy day dua lyc lvgng va nang lwc cta déi ngii.
Khoéng cé hoac khong cé day du nhitng diéu kién tién dé khach quan, bat ky
nguoi lanh dao cao minh nao cling khong sang tao ra duwgc thé c6 1gi. Néu cé
diéu kién khach quan la thé cé 1gi thi phuong phap va nghé thuat ctia ngudi
lanh dao nhv nang lyc, tri tué, tai can v.v...ro rang la vo cung quan trong. Cho
nén ngwoi lanh dao can phai coi trong dac diém c6 tinh khach quan cta thé,
vira coi trong su tich tu cta diéu kién khach quan, vira coi trong viéc phat huy
tdc dung nang dong chi quan, mdi c6 thé dung thé dwgc tot trong cong tac
lanh dao

2/ THE CO QUAN TiNH
C6 cau thanh ngit goi thé nhu ché tre, c6 y néi thé cé quan tinh cuc
manh. Tan triéu Tran Nam dai twéng quan Do Dy, khi néi dén tran chién dau
tiéu diét quan Ngo6 da néi mot cau noi tiéng :" Quan uy tran dong, thé nhw ché
tre, sau may dot dau, sau do cit theo dao ma tach ra". Y néi 1a tinh thé nhw
ché tre, can phdi dung sitc manh, chi may dot & trén dau, sau khi da m& dugc
doan trén, thi doan dudi ct theo dao ma tach ra, chang can dung dén dao nita.
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Trong bai tho cia Mao Trach Bong c6 hai cau néi tiéng " Truc twdng thira
diing truy cung khau, bat kha c6 danh hoc ba vieong ". L6 Tan ciling da tirng
viét " Danh nhw t* con cho roi xuéng nwdc ". Bay khong phai chi doi hoi
nguwoi cach mang phdi c6 thai do va tinh than cAch mang dau tranh dén cung
v6i quan thu , ma con can phai biét 1gi dung quan tinh cta thé, nghé thuat
lanh dao phai c6 diing khi thiva thé ma thang.
3- THE CO TiNH KHA BIEN

Co nhan no6i :" Thoi dich tac thé di, thé di tac tinh bién, tinh bién tac phap
bat dong." Thé c6 wu thé va liét thé, c6 cwdong thé va nhugce thé, c6 dai thé va
tiéu thé. Tuy theo thoi gian di chuyén, thé cling c6 thé chuyén hoa twong rng,
thé tot hon cling cé kha nang mat di. La ngudi lanh dao, diéu cha yéu nhat la
phai ndm virng ban linh cda thé, khong mat thai co, khi chwa c6 diéu kién san
sang tién tha, khong nén voi va ra tay, khong hanh dong mu quang; khi moi
viéc da chuan bi san sang, lic dang phai tién tha thi khong bao thu, khong tri
hoan, khéng ngoi dé mat thoi co tot.

4- THE CO TiNH KHA DUNG

Trong cuén " St ky . Ton Tt Ng6 khai liét truyén " c6 n6i :" Nguoi thién
chién vi c6 thé ma cé lgi." C6 nghia la cac twdng soai thao viéc chi huy tac
chién, can phai thuan theo xu thé phat trién cua su tinh ma tién hanh dan dao.
Nhan thé 1gi dao chinh la dung thé.

bong thoi véi viéc giang gidi tac dung cua thé, " Ton T " con tién lén
mot budc dé xuat "Chon nguwdi ma giao thé", tivc 1a phai nham vao nhitng cai
" Thé " khac nhau, nhitng nhiém vu khac nhau, khong dung mét ngwoi di 1gi
dung triét dé thai thé c6 lgi. N6i mot cach khac la can phai tuyén chon va dé
bat nhitng ngudi co tai nang lanh dao , cé nghé thuat lanh dao di dung thé.
DPiéu dé chitng t6 rang,bat ky la nguwdi lanh dao true tiép dung thé cling vay,
hay st dung nguoi biét dung thé ciing vay déu chitng minh rang thé c6 tinh
kha dung cta né. Nguwoi lanh dao phdi phat huy tinh nang dong cha quan,
nam virng nghé thuat lanh dao " Dung thé ", dy kién xu thé phat trién cta s
thai.

5- THE CO TINH KHA TO
Nguoi lanh dao cao minh khong nhitng c6 thé nhan thitc dugc thé, loi
dung thé, ma con cé thé phat huy tri tué va tai nang ctia minh di " Tao thé ".
Trong cuén " Ton T . Thé bién " c6 noi, " La ké dich thién chién, thé ctia n6
hiém, d6t ctia né ngén ". O day " Ton T " néu ra hai nguyén tic cha yéu l1a
"Thé hiém " va " D6t ngan ", d6 chinh la tw twdng " Tao thé ". Tat nhién "Tao
thé " la phdi trén co s& nhan thitc va nam vitng qui luat phat trién bién hoa
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cta s vat khach quan, tuyét déi khong thé tuy tién, theo duc vong, chi quan
phan doan.
II- DUNG THE TRONG HOAT PONG LANH PAO

NoOi dung chu yéu ctia hoat dong lanh dao bao gom lanh dao dy béo, lanh
dao quyét sach, lanh dao hiép diéu va lanh dao chi huy v.v... Nhitng hoat
dong lanh dao nay déu khong thé tach roi viéc dung thé. C6 thé noi,, viéc
dung thé quan xuyén trong moi hoat dong lanh dao.

1/ NAM VUNG XU THE LA MUC biCH
CUA LANH PAO DU BAO

Dy bao la chitc nang quan trong ctia cong tac lanh dao, la cong co ban
ctia nguoi lanh dao. " Khi lam viéc néu cé dy bao thi lam, néu khong c6 dw
bao thi bé ", chithg minh mot cach chinh xac rang du bao ctia ngwoi lanh dao
c6 y nghia quan trong. Khoa hoc dy bao duwgc tién hanh trén co sé khoa hoc
quyét sach. Khong cé duw bao khoa hoc, khéng c6 quyét sach ding dan.

Lanh dao dy béo, chinh la dé quyét dinh mot van dé gi do, trén co s& da
diéu tra nghién cttu, doi v6i nhitng van dé c6 lién quan dén phwong huwéng
phat trién, xu thé phat trién cua s vat phai duwgc tién hanh danh gia phan tich.
Nhitng sy vat ma lanh dao dy bao phdi diéu tra, néi chung la do méi truong
khach quan cau thanh nhitng mau thuan gitta nguwdi bi lanh dao va nhiém vu
cong tac. Nhitng mau thuan nay la khach quan, la cé qui luat, la khéng ngirng
phat trién va bién hod. Giita nhitng mau thuan ty than nay cta sy vat co lién
hé véi nhau, anh hwdng lan nhau, tac dung lan nhau sé quyét dinh tinh chat
va phurong hwédng phat trién caa sy vat sau nay.

Lanh dao dy bdo , trén thyc té€ chinh la ngwoi lanh dao phat huy tac dung
nang dong chu quan, nam virng nguyén tac co ban cta dv bao, van dung cac
phwong phap du bao, di phan tich, nghién cttu, di nhan thitc ndm virng,phan
doan danh gia xu thé sau nay cta viéc phat trién sy vat..Nam vitng xu thé nay
la dé van dung xu thé, lam cho quyét sach lanh dao cang phu hgp véi thuc té
khach quan, khong lam cho quyét sach thoat ly thuc té khach quan, xu thé
thudn vé&i sy phat trién caa sy vat, khong ché sy vat phat trién phat trién theo
huwéng co 1gi, tv dé dat duge viéc thye hién muc dich ctia muc tiéu lanh dao.
Cho nén néi dy bao chinh la dé dung thé, dung thé 1a muc dich cta lanh dao
dy bao.

2/ PANH GIA HIiNH THE CHINH XAC LA CO SO
CUA LANH PAO QUYET SACH
Quyét sach la mét trong nhitng ndi dung co ban ctia hoat dong lanh dao,
vé mot y nghia nhat dinh nao dé, 1anh dao chinh 1a quyét sach. Quyét sach
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quan xuyén trong toan b qua trinh hoat dong lanh dao, n6 cé quan hé dén sw
thanh bai cta cong tac lanh dao.

Quuyét sach la con ngwoi ta doi mat véi mot van deé nao dé, phéi cé6 qua
trinh thiét ké va lya chon dé thye hién mot muc tiéu nhat dinh. Ciing c6 nghia
la ngwoi lanh dao dwa vao qui luat khach quan va hinh thé khach quan cta sw
phat trién sy vat dé dé ra quyét dinh cho muc tiéu hanh doéng va phuong an
hanh dong. Lanh dao quyét sach phai kién lap trén co sé phan tich chinh xac
hinh thé khach quan. M4t quyét sach quan trong dwgc thuc thi la phai dugc
tién hanh trong moi treong khach quan nhat dinh. Méi lan thuc thi quyét sach
déu 14y hinh thé khach quan lam diéu kién, déu bi anh hwéng va su ché wéc
cta hinh thé khach quan. Song song véi s phat trién bién hoa cta hinh thé
khach quan, viéc thuc thi quyét sach cling gap nhitng van dé méi. Cho nén,
nguoi lanh dao khi tién hanh quyét sach nhat dinh phai tham thoi do thé, phai
phan tich nghién cttu ky lwong hinh thé khach quan lac do, danh gia va phan
doan dung dan xu thé phat trién bién hoa cua hinh thé khach quan. Khong
nhitng phédi nam vitng hinh thé ctia don vi minh, ma con phdi nam vitng khu
vue ctia minh, nganh nghé ctia minh cho dén hinh thé quoc té va trong nuéc.
Can c vao hinh thé toan cuc va hinh thé cuc bd, can cit vao hinh thé hién tai
va xu thé phat trién twong lai cia hinh thé ma dé xuat van dé, quyét dinh
phwong an, tuyén chon phwong an, quyét dinh van dé mdi cé thé nam vitng
phuwong hwdng, nam vitng quyén cha dong cong tac. Cai loai quyét sach tuy
tién, bat chap hinh thé khach quan chi dwa vao sy twéng twong chti quan ma
tién hanh, nhat dinh sé mang lai két qua that bai.

Sau khi quyét sach c6 bién phap thue thi, nguwdi lanh dao phai tang cuwong
theo doi va khong ché tinh hinh thuc thi quyét sach, tang cwong cong tac
phan qui. Phan qui la tai nhan thitc hinh thé khach quan.. Muc dich cta giam
doc va khong ché chinh la dé phat hién kip thoi ké hoach c6 sy sai 1éch véi
hinh thé khach quan, dé kip thoi stta chita nhitng sai sé6t xuat hién trong khi
chap hanh. Néu khong thé can cit vao sy phat trién bién hoa cia hinh thé
khach quan, kip thoi tién hanh stta chita ké hoach, b6 sung hodc diéu chinh,
thi kho tranh khoi pham sai lam.

bu thdy,quyét sach va toan b qua trinh thiye thi quyét sach, chinh la toan
bd qua trinh dung thé, dung thé chinh xac la co s& cta lanh dao quyét sach.

3- KHi THE VIEC PIEU PONG DOI NGU LA DAM BAO CHO
VIEC THUC THI CO HIEU QUA TO CHUC CHI HUY.

Lanh dao chi huy la noét trong nhitng ndi dung ctaa hoat dong lanh dao,

mot hé thong muon hoan thanh nhiém vu, thyc hién muc tiéu dw dinh, thu
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dugc 1gi ich chinh thé t6t nhat, thi phai 4p dung hanh dong hiép diéu nhat tri.
Dbiéu dé doi hoi nguwdi lanh dao phai tap trung y chi cia moi ngwoi, dai biéu
cho 1gi ich cia moi ngwdi, thong nhat tv twdng ctia moi ngwdi, tién hanh t6
chttc chi huy c6 hiéu qua.

Chi huy la ngwoi lanh dao can cit vao sy sap xép va gia thiét, chi dao, dan
dat, thic day cap dwdi tién hanh mot hoat dong nao do6 , 1a mot qua trinh lanh
dao hanh vi thie hién viéc lanh dao muc tiéu dy dinh. Chi huy la hanh vi chu
yéu cuia ngudi lanh dao doi vaGi viéc thye thi ctia ngwdi bi lanh dao. Nguoi bi
lanh dao va ngudi lanh dao cé thé cung suy nghi, cing c6 gang, c6 chi khi
cao cuong, c6 niém tin tat thang, cé tinh tich cwe cao dd, va loai chi khi, niém
tin, tinh tich cyc nay sé hinh thanh mét khi thé dé ap dado moi céi , sé la dam
bado dang tin cdy dé ngwoi lanh dao chi huy cé hiéu qua. Nhw vay moi kho
khan déu dwgc khac phuc, chién thang dwgc moi hiém nguy. Nguwoc lai chi c6
tinh tich cwe cta ngwdi lanh dao, con toan thé doi ngii thi ué odi, réu ra, mot
ban cat vun, day méi di, lac mé&i dong, sé lam cho chi huy mat thiéng, truéc
kho khan chi c6 that bai.

La mot nguwoi 1anh dao c6 khi thé, trong viéc thue thi t6 chitc chi huy can
phadi chid y hiéu rd, ndm vitng va khong ché khi thé ctia doi ngiti thi mdi dat
duwgc thanh cong trén cong tac chi huy. Dé thic day cong tac nhat la dé hoan
thanh m6t nhiém vu 16n lao nao dé, nhat dinh phai lam tot cong tac gido duc
dong vién, diéu dong, khich 1é tinh tich cwc , tinh cha dong va tinh sang tao
ctia quan ching,va phéi chi y ngay thwong ciling phai nam virng sy dudng
thanh tac phong doi ngii. Trén thyc té day la cach dung tthé trong lanh dao
chi huy, ta thdy, nang cao nghé thuat dung thé la sy ddm bao cho viéc thyc
thi t6 chitc chi huy cé hiéu qua.

4- NAM VUNG VIEC PHAT HUY THAI THE CUA
CONG NANG CAC TO CHUC TRONG NOI BO HE THONG LA
TIEN DE DE LAM TOT CONG TAC HIEP DIEU

Lanh dao hiép diéu quan xuyén toan bo qua trinh hoat dong lanh dao, la
diéu kién quan trong dé thyc hién muc tiéu lanh dao. Bat cit hé thong nao hé
c6 s phan cong hop tac, cé lao dong chung la phaéi cé sy lanh dao hiép diéu.
Trong thoi dai hién dai hoa dai san xudt ngay nay, lanh dao hiép diéu cang
chirng t6 la vo cung quan trong.

Lanh dao hiép diéu chinh la ngwoi lanh dao &p dung moi bién phéap va
phwong phéap, lam cho gitta cac don vi , gitta nhitng quan ching, gitta cap
trén cap duwéi trong noi bo hé thong do minh lanh dao phai hiép diéu nhat tri,
phai phoi hgp véi nhau,, 1a hanh vi thyc hién mot cach day da nhat muc tiéu
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lanh dao. Tién dé caa lanh dao hiép diéu la diéu tra nghién citu, hiéu rd tinh
hinh. Tinh hinh n6i & day chinh la sy hiép dong thai thé hodac cong nang
phat huy thai thé gitta n6i bo cac ban, gitta cac to6 chitc dwéi quyén, gilta cac
nhan vién cap duéi, gitta to6 chitc cac cap trén dudi va gitra nhan vién cac cap
trén dudi cling nhu gitta don vi ndy véi don vi khac. O day vi nhw ngudi choi
co phai hiéu va nam vitng thai thé toan cuc, phai biét vi tri titng quan cd,moi
quan hé lan nhau, cong nang phat huy trang hudng cua chiing thi méi hiép
diéu nhat tri, méi gianh dugc thang lgi. Ciing véi ly 1€ nhu trén, nguwdi 1anh
dao chi c6 lam r6 va nam virng cong nang phat huy thai thé cta tirng nhan
vién, tirng td chirc trong hé thong ndi bo, mdGi c6 thé minh xac dwgc pham vi
cta hiép diéu, nam vitng dugc trong diém hiép diéu, tit d6 ma tuy bénh boc
thuoc, lam t6t cong tac hiép diéu. Cai kiéu khong nam vitng cong nang phat
huy thai thé cta tirng ca nhan, tirng t6 chitc trong noi bo don vi, thady mau
thuan thi nam, thay dau dau thi chita dau dau,dau chan thi chita dau chan, nhw
vay la khong lam tot cong tac hiép diéu. Cho nén ndi, trong cong tac lanh dao
hiép diéu cling c6 dung thé, dung thé la tién dé cta viéc lam tot cong tac hiép
diéu.
II1 - NGUYEN TAC CO BAN CUA DUNG THE
1/ DUNG THE TAT PHAI THUAN CHIEU VOI PAI XU THE CUA
XA HOI

Song song vGi su tién by cia xa hoi va su phat trién cta trinh do nhan
thitc cua con nguwoi,, nhitng van dé can ngwoi lanh dao giai quyét cang ngay
cang nhiéu, cang ngay cang phitc tap. DBoi véi nhitng van dé nay chi c6 di
nhan thitc, di phan tich tir goc do cta hé thong méi cé thé gidi quyét dugc co
hiéu qua.. Chi c6 di nghién cttu dung thé trong pham vi hé thong, méi cé thé
thu dwgc hiéu qua tot nhat.

Nhan thitc vé phuong phap hé thong luan, ban than sy vat la mot chinh
thé lién hé lan nhau, giita nhiéu s vat tuyét doi khong c6 1ap, phai dat viéc
nghién citu doi twgng trong mot chinh thé, dem cac bo phan cta né, cac mat
cia né va cac nhan t6 cta né lién hé lai v6i nhau dé ma khdao sat, tir trong
moi quan hé gitta cac bo phan dwa vao nhau, két hgp véi nhau, ché tc lan
nhau m&i c6 thé vach ra dugce dac treng va qui luat ctia ching.

Pai xu thé xa hoi chinh la trong qua trinh phat trién dai hé théng ctia toan
thé xa hoi xuat hién hwéng di cé tinh chat 6n dinh, né la sy phan anh cta qui
luat.

Thuan theo dai xu thé xa hoi chinh la doi héi ngwdi 1anh dao khi dung thé
phai biét nam virng toan cuc, nam vitng twong lai, nam vitng cang sau sac,
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cang cu thé, cang chuan x4c lich st , hién trang va xu thé phat trién dai hé
thdng cua cai xa hdi nay thi sé vach ra dugc tinh qui luat ctia sy phat trién cac
hién twgng xa hoi. Dung phwong phap hé tjhong, , vira phéi cha y dung thé
trong hoat dong lanh dao noi bg, lai phai cha y dong hwéng phat trién cua
toan bo hé thong xa hoi, va dem két hop hitu co hai cai d6 lai véi nhau, lam
cho viéc dung thé cta tirng don vi cu thé, titng cong tac cu thé khong trai vaéi
dai xu thé phat trién xa hoi dé dat duwgc phwopng phap khoa hoc la xt@ 1y t6i
wu van de.
2/ DUNG THE TAT PHAI GAN LIEN VOI TRANG THAI
TAM LY CUA QUAN CHUNG

Trong hoat dong lanh dao, lic nao cling c6 thé gap hang 16 hién tuwgng
tam ly cia quan ching. Trang thai tdm ly ctia quan ching khong nhitng chiu
st ché wdc cua moi treong lanh dao, ma con anh hwéng rat 1én dén hiéu qua
cta cong tac lanh dao. Cho nén viéc nghién citu trang thai tdm ly quan ching
trong hoat dong lanh dao, diéu tra hoat dong va dac trung tam ly quan ching,
c6 y nghia cuc ky quan trong doi vdi viéc nang cao nghé thuat dung thé cua
nguoi lanh dao.

Tam ly con nguwoi, la diéu kién tién dé quan trong cud hanh vi cta con
ngwoi, anh hwdng dén nang lwc hoat dong ctia con nguwdi. Tam ly con nguoi
vira c6 tinh thich tng nhat dinh, lai c6 tinh hitu han sy hwéng thu phu tai cta
né. Tinh thich @ng cta n6 , khién cho con ngudi ta cé thé thich ¢ng véi
nhitng thay doi moi trudng phitc tap, nang lwc hwdng thu ctia né vugt qua han
do nhat dinh va con c6 thé xuat hién sy bang hoai vé tinh than.

Can c vao su phan tich nhan thitc trang thai tdm ly quan ching, khién
cho ching ta c6 thé rit ra dugc két luan 1a , nguwoi lanh dao dung thé tit phai
gan lién vdi trang thai tdm ly quan ching.

Trong hoat dong lanh dao, thwong vap phdi nhitng chuyén nhu thiéu
nghiém trong nhan lyc, vat luc, tai lwc khién cho mot céng tac nao doé bi ket,
mot nhiém vu nao dé khé c6 thé hoan thanh. Trong tinh hinh khé khan nay, ta
c6 thé ty hiéu tam thai cta ngwoi lanh dao, trang thai tam ly cua quan ching
cling bi ap ché rat manh nhu thé. Néu ngudi lanh dao c6 thé gan giii vdi trang
thai tam ly quan ching dé dung thé, tich cuc tién hanh dong vién, trién khai
cong viéc tuyén truyén hitu hiéu, tao thanh thanh thé tat yéu, khién cho tam ly
quan chung va lanh dao thong cdm véi nhau, sé lam cho si khi quan ching
phan chéan dé chién thang khé khan, hoan thanh nhiém vu. Néu nguoi lanh
dao hap tap voi vang; gian don thé bao, khong quan tam dén trang thai tam ly
quan ching hodc vuwgt qua nang lyc hwdng thu tdm 1y ctia quan ching dé

http://tieulun.hopto.org



dung thé, thi két qua nhat dinh chi that bai ma théi. Cho nén ngudi lanh dao
khi van dung nghé thuat dung th€, nhat dinh phai tudn theo nguyén tac gan
giii trang thai tam ly quan ching.
3- DUNG THE TAT PHAI XOAY QUANH CONG TAC
TRUNG TAM TRUOGC MAT

Duy vat bién chitng phap da cho chiing ta biét, trong qua trinh phat trién
st vat c6 rat nhiéu mau thuan. Sy phat trién cda nhitng mau thuan nay rat
khong binh thwong, dia vi va tdc dung ciing khong giong nhau, va trong do tat
c6 mot mau thuan & vao dia vi chi phoi, gay tac dung cha yéu. Mau thuan nay
chinh l1a méau thuan cha yéu. Vi sy tén tai ctia n6 qui dinh va anh hwéng dén
Ssi ton tai va phat trién cda nhitng mau thuan khac. Cho nén ching ta phai
biét ndm vitng mau thuan chi yéu. Nam mau thuan chu yéu chinh la nam
cong tac trung tam.

Muc dich dung thé ctia ngudi lanh dao la dé giai quyét mau thuan. Giai
quyét mau thuan tat phai nam vitng mau thuan chu yéu thi mdéi cé thé gay
duworc tac dung la vira phat da dong toan than, vira chdt mot nhat da rung toan
ban. Néu dung thé ma khong nam vitng mau thuan cha yéu, khong xoay
quanh cong tac trung tam, thé thi nghé thuat dung thé da mat mat sac thai can
c6 cua no.

Nam cong tac trung tam, khong thé thod man bang khau hiéu chung
chung, ma phai théng nhat diéu do, t6 chitrc Iyc lwgng, hinh thanh qua dam.
Trong qua trinh t6 chitc lwe lwgng hoan thanh cong tac trung tdm, nghé thuat
dung thé c6 rat nhiéu dat dé dung vo. Bé xudt ra mot khau hiéu, c6 vii tinh
than, tang gia dau tri, tuyén truyén dong vién, gay dw luan rong rai, thong
nhat tw tvdng moi ngudi, triéu tap dai hoi khen thwdng, biéu dwong tién tién,
diéu dong tinh tich cyc ctia quan chiing v.v...déu la thuat dung thé.

Phdi coi viéc xoay quanh cong tac trung tam lam nguyén tac co ban cua
viéc dung thé, khong c6 nghia la giai quyét mau thuan thit yéu, ndm cong tac
khong phai trung tam thi khong can dén nghé thuat dung thé, ma la vi nam
cong tac trung tam la nguyén tac co ban cta lanh dao. Nghé thudt 1anh dao la
dé phuc vu cho nguyén tac lanh dao, nhat tri hai cai do6 lai v&i nhau méi c6
thé gianh dwoc hiéu qua cong tac tot dep hon.

IV - PHUONG PHAP VA NGHE THUAT DUNG THE
1/ CHE TAO THANH THE, DU LUAN TIEN HANH

Binh phép thdi c6 dai v cung coi trong viéc tao thé, suy nghi tim cach lgi
dung nhiéu tha doan dé hinh thanh moi tredng, cac cuc dién va thai thé c6 1gi
cho minh, bat lgi cho ké dich. Trong dé6 khéng chi bao gom so sanh luc
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lwgng, so sanh dia 1gi, ma con bao gom ca viéc can nhac nhan to tinh than vé
nhan tam, si khi v.v... Nhitng ngudi giéi vé chi huy tac chién thwong cling rat
gioi vé gay thanh thé trong don vi minh, c6 vii si khi, khong ché nhan tam,
hinh thanh cuc dién ngwdi ngudi tranh nhau diing cdm chién dau.

bong chi Mao Trach Dong rat cha trong viéc gay thanh thé, lgi dung
thanh thé, 6ng cho rang , chiing ta trién khai mo6i mét cong tac déu can phai
hinh thanh dv luan..

Kiéu dv luan di trwdc nay, chinh la ché tao thanh thé. Xét tir phwong dién
16n, nguwoi lanh dao thong qua viéc gdy dw ludn dé anh hwéng dén thoi
thuwong, hinh thanh khi thé, dan dat cap dwdi di theo phuwong huéng do minh
deé ra. Do chinh 1a " Thuat cau thé ".

Napolédng da ting néi, thuce lywe cia mot déi quan, ba phan tu la do su
cau thanh si khi. Vé mat dw ludn phai di trwéc mot buwdc, gay thanh thé,
khong nhitng c6 thé khuyéch trweong uy danh ctia minh, c6 vii manh mé si khi
cho quan minh, va cling c6 thé uy hiép ap dao doéi phwong mot cach cé hiéu
qud, lam cho si khi cia quan dich gidm sit, quan tdm phan tan,, khién cho
quan dich tuy c6 sé lwgng nhat dinh, nhwng da trd thanh doi quan 6 hgp, mat
hét sttc chién dau. Chinh nhw trong cuon " Uy liéu ti¢ . Chién uy dé t&¢ " da
viét : " Lam cho quan dich khi mat quan tan, tuy con ddy ma thanh v6 dung,
cai thang cua dao ly nay la vay." Cho nén cdc danh twéng co, kim, trong,
ngoai deéu ldy viéc giy thanh thé, lam nhut nhué khi cia dich quan la noi
dung quan trong cua viéc dung muu dinh chinh sach.

Trong cudc chién tranh Té Lo Truong Cau trong thoi ky Xudn Thu, Tao
Qué chd quan Té danh trong ba lan, sau khi tién cong bi that bai, lai tién hanh
phan kich. Si khi quan Té " Ba hoi trong da hét ", quan Lo6 thi khi thé ao ao,
da danh bai quan Te.

Cau chuyén "T& dién S& ca " ngan van nam van dwgc ngwoi ngudi ca
tung. S&@ Han twong tranh, Hang Vii thé yéu, bi Lwu Bang vay ham ¢ Cai
Ha, Hang Vi tuy bi khé khan, nhung diing manh thién chién, Lwu Bang
khong dam khinh xuat manh dong. B¢ tranh thwong vong qua 16n, Luu Bang
ap dung ké Truong Luwong. Quan Héan cat cao tiéng hat nhitng bai S& ca dé
kich dong tam hon nhé qué hwong ctia quan S@, khién cho quan S& dang &
vao thé quan bach da tiéu tan y chi chién dau, sttc chién dau giam sut, quan
tam hodng loan, day nhanh viéc diét vong ctia Hang V.

Mot mat khac, gy thanh thé, dw luan di trudc mot budc, con c6 thé dung
vao viéc thong nhat nhan thitc ctia cap duwdi. Tha linh Thai Binh Thién Quéc
Hong Ta Toan khi méi bat dau khéi sw, dé co6 vii quang dai nhan dan lao
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dong tang thém diing khi di theo ong ta ti€én hanh dau tranh chéng lai nha
Thanh, da sang tac ra mot cau chuyén than thoai, néi minh la con thit cia
Hoang Thugng dé, anh trai la con ca ctia Hoang Thugng dé, chinh la Co do6c
Gié su. Hoang Thuong dé ra 1énh cho 6ng xu6ng tran gian lam Thai Binh
Thién Vwong, chém ta Ivu chinh, citu thé diét yéu. Hong Tu Toan lgi dung
quang dai nhan dan lao dong bi dnh hwéng cua tv twdng mé tin phong kién,
hwéng than linh cau trg va tdm ly tha thiét mudn lat d6 ché do boc 16t, da
truyén ba rong rai cau chuyén than thoai nay, hinh thanh dv luan, tao thanh
thanh thé phu hgp vé6i tdm 1y cia quang dai nhan dan hoi do , gay nén cudc
chién tranh n6ng dan Thai Binh Thién Quoc vo cung oanh liét.

Cudc chién tranh Han Kién An, Han Hién Dé tr Truong Giang chay vé
Lac Dwong, Tao Thao ap dung ké sach ctia mwu si Hita Du, nam virng thoi
co, kip thoi dwa Han Hién D€ 1én ngoi, 1gi dung cai von chinh tri ciia Han
Hién Dé, trong cudc chién tranh Dong thado Tay chinh ¢ Nhi hau, ra 1énh cho
chw hau phu thién t, sdng tao ra thanh thé, gianh 1y quyén cha dong trén dw
luan.

2/ THAM THOI PO THE, NAM VUNG THOI CO

Tham thoi do thé 1a mot loai tai nang cta ngwdi lanh dao dwa vao phan
doan chuan xac hinh thé khach quan ma ap dung phuwong phap xw tri kip thoi
thod dang. N6 vira bao gom sy phan tich khach quan va phan doan chinh xac
hinh thé, lai vira bao gom nang Iwc nam vitng thdi co xac dang, ché ngy co
héi, tién hanh x@ tri chinh x4ac. La mot nguwdi lanh dao thanh thao, khong
nhitng phdi c6 con mat tinh doi tham bién thdi co, ma con phai nam vitng
thoi cg, ché nguw co héi, kip thai cé nhitng quyét doan cé sitc hap dan, co sitc
tng bién. Cho nén coi trong tham thoi do thé, gioi vé tham thaoi d6 thé, tir xwa
tGi nay deéu la dac trung chung ctia nhitng nguwdi lanh dao thanh cong..

Vé phuong dién nam vitng thdi co, ché ngw co hoi lich stt, dong chi Mao
Trach Bong c6 thé goi 1a mot vi cao thd, trong cudc dau tranh cach mang lau
dai, da dung con mat tinh anh doc ddo ctia minh, tdm long qua cam cta minh,
tham thoi do thé, dé ra hang loat quyét sach anh minh.

Ngay 12 thang 12 nam 1936, phat sinh " Sy bién Tay An " tran dong ca
thé gidi. Ubng Tinh V&, Ha &tng Kham thudc phai than Nhat trong Quoc Dan
Péang da hung hung ho ho, ngdng cudng gay ra cudc ndi chién. Trwong Quoc
Pao va nhitng b6 mat phai " Ta " & trong Pang cia ching ta da xuat hién, dé
ra chu trwong sai lam " Giét chét Twong Gidi Thach, dudi ching ra khéi
bong Quan ".Bing truedc hinh thé nguy hiém khan treong, phitc tap bién
dong luon nhw thé nay, dong chi Mao Trach Pong da thong quan toan cuc,
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pht dinh cha treong sai [am trong Péng, hiéu rd am muu cua phai than Nhat
Quoc Dan Bang, nam vitng co hoi c6 tinh lich st nay, dé ra chu trvong sang
sudt ,thic day viéc Qudc Cong hgp tac lan thit hai, thanh 1ap mat tran dan toc
thong nhat chong Nhat, cudi cung ép Twdng Gigi Thach phai dong y dinh chi
ndi chién, nhat tri chong Nhat, tao co s& cho cudc chién tranh chong Nhat
gianh duwgc thang lgi.

Tham thoi d6 thé con bao gom viéc nam vitng thdi cg, tranh tha gianh
thang lgi trwdc. Trong qua trinh sy vat bién hoa phirc tap, cé khi xuat hién
thdi co c6 y nghia quyét dinh doi v4i viéc phat trién toan cuc, va ciing la thoi
co ma ca hai bén déu cé thé 1gi dung. Loai thdi co nay cé khi lai tan bién
trong chdc lat. Nam vitng thoi co nay c6 thé tranh thu gianh thang lgi trudc.
Néu khong sé dem lai rat nhiéu khé khan. Vé diém gianh thoi co thang 1gi
triréc nay, dong chi Mao Trach Pong ciing t6 ra la mot ngwdi co trinh do lanh
dao cao siéu.

Sau khi chién tranh chong Nhat thang 1gi, quan ta thywc hanh phuwong tram
" Phat trién 1én phia Bac, phong ngy vé phia Nam " , lam trwdc viéc khong
ché mién Bong Bac mot budc, c6 thé coi dé 1a mot dién hinh sang choi.

Thang 8 nam 1945, Hong quan Lién x6 dwa quan dén Pong Bac tiéu diét
d6i quan Quan PBong cua Nhat, sau d6 Nhat ban tuyén bé dau hang khong
diéu kién, khién cho vung Bong Bac 14 nam bi vay ham da dugc thu phuc.
Trong mot thoi gian ngan sau dé, BDong Bac & vao thoi ky chinh quyén chan
khong. Pay la mot co hdi cuc ky qui bau doi véi ca hai Bang Quoc Cong.
Dia vi chién lwgc cua Bong Bac cuc ky quan trong. Néu Twdng Gidi Thach
khong ché truedc duwge Bong Bac sé hinh thanh thai thé bao vay, Nam Bac kep
danh khu giai phong cuaa ta. Néu ching ta khong ché Bong Bac truée dich, c6
thé khién cho can ct dia thoat khoi sy bao vay cua dich, con cé thé cung véi
Lién x6, Mong co, Triéu tién nodi lién thanh mot dai, xay deng dwgc can c
chién lwgc hung manh, cé thé cung Bac Triéu tién dau tranh chong dich,
khién cho chiing ta & vao dia vi cuc ky c6 1gi. Cho nén Mao Trach Béng va
Trung wong Péang nhan dinh rang " Pay la thdi co ngan nam cé mot ", phai
nhanh chéng 4p dung hang loat cac bién phap trong dai, dién gap cho cac don
vi bo doi hoa toc xudt quan. Dén ha tuan thang ...., Twéng Gidi Thach dugc
su gitp do ctia My twr trén khong, ttt Thugng Hai chuyén trong binh dén Cam
chau, thi quan ta da tién vao DBong Bac, va phat trién thanh dai quan gom 22
van nguoi, gianh dugc lgi thé tién co qui bau, khién cho B6ong Bac trd thanh
can c chién lrgc quan trong ctia cudc chién tranh gidi phéng toan quoc.

Thé ma trong lich st cling khéng thiéu nhitng vi du vi khong nam virng
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thdi co ma lam cho quyét sach that bai. Trdc ngay xdy ra chién tranh Ngo
Thuc & H6 DPinh, mau thuan giita hai nwéc ngay cang cang thang, nguy co
dai chién hé s& dén la no ra ngay.. Khi d6 Tao Nguy dang & trong cudc dau
tranh ba géc & vao dia vi c6 lgi nhat, vira cé thé thita co danh chiém Han
Trung, lai c6 thé lién minh v6i Thude danh Ngo, dat Ton Quyén vao cho chét.
Nhung Tao Phi vira mdi xung dé chra nam dwgce thoi co tot nay. Muu si Luu
Hoa tham thoi do thé dé xuat thuwgng sach dung binh la vugt song danh Ngo
nhung da bi ho cy tuyét. Lwu Hoa cho rang " Thoi co da mat ". Tao Phi thi lai
cho rang " Thoi co chwa dén ", da thay, nhan thitc thoi co nhu thé nao, cé thé
tham thoi do thé dwoc hay khong la do con ngudi ma ra cd. Chi c6 nhitng
nguoi lanh dao gidi quan sat hinh thé toan cuc, trong maéi lién hé gitta cac mat
phan tich mét cach sau sac van dé, quan sat xu thé phat trién ctia sy vat thi
m&i kip thoi phat hién thdi co c6 1gi, méi khong dé mat thoi co.
3- THUAN UNG THOI THE,
CHON THOI CO MA HANH PONG

Cai goi la thoi thé chinh la xu thé phat trién cta thoi dai. Trong cudn
"Chién quéc sach . Té Sach Ngii " c6 n6i :" Tac pham cua Phu Quyén, van
vat c6 lién quan vdi nhau; nhi thoi diing gia, bach sy chi truong da, c6 vo
quyeén tich, béi thoi thé, nhi nang thanh sy c6 da." Ta thay, nhan ro thoi thé,
dwa vao thoi thé ma chon co héi hanh dong, déi véi mot nguwoi 1anh dao 1a vo
cung quan trong. Co kim, trong ngoai, bao nhiéu anh hung hao kiét chinh la
nam vitng dugc thoi thé, thuan thé nhi hanh, tr d6 ma 1ap dwoc cong lao vi
dai lwu danh muoén thud.

Cudi doi nha Tuy, nhitng cudc khdi nghia nong dan ao ao nodi day, nén
thong tri cta triéu dinh nha Tuy sap dén ngay nguy co,Ly Thé Dan lang lé
quan sat s bién trong thién ha, chiéu binh mai ma, ngay dém luyén tap, kién
nghi Ly Uyén khgi binh tai Thai Nguyén vao thoi co thich hgp, thuan theo
thoi thé, tranh quyén chu dong, danh tan co hiéu chong lai nha Tuy gianh
dwgc long dan, kién 1ap dugc dai nghiép dé vwong. Néu khong c6 cuc thé
nong dan khdi nghia va thién ha phan tranh thi Ly Thé Dan kh6 ma c6 thanh
twu dai nghiép dwoc. D6 chinh 1a céi dwoc goi la " Thoi thé tao anh hung ".

Plékhanop da titng néi : ' Néu ché do cli ctia nuwdc Phap kéo dai thém 75
nam nita, thi Napoléong c6 1€ su6t doi chang qua cling chi la mot twéng quan
hodc thugng td Bonapac chang lay gi lam tri danh cho lam."

Ciing vay, néu khong c6 nhitng cudc chién tranh nong dan cubi doi Tan
thi Luu Bang c6 thé chi la mét tén lwu manh dinh trwédng tham tai hiéu sac
dén tron doi. Khi 6ng ta & Hoac Duwong thay Tan Thuy Hoang xuat kich phat

http://tieulun.hopto.org



ra nhitng 16i hao hiép "Dai trvgng phu phai nhw thé nay " c6 1€ chi 1a mot cau
than thd chang c6 ai cha y.

" Thoi thé tao anh hung " cling nhv " Thoi thé tao muwu lwge ". Xét trong
lich s, nhitng mwu lwgce khién nguwoi ta phai thot 1én "Tuyét voi ", dai da so
sinh tréng hodc phat sinh trong thoi ky xd hoi xao dong bat an, thién ha
phan tranh,, lich st c6 nhitng budc ngoat 16n do tri nhap loan hodc do loan
nhap tri. Ngwoi thudn thé thi ca hat, ké nghich thé thi tiéu vong, lich st qua la
mot chiéc gwong sang.

Khong Minh " Tam phan thién ha " 1a mwu thuén thé. Con tién tha Trung
nguyén, thng nhat Trung Quoc thi thdi co khong thuan, lwe lvgng khong du,
y 16n kho dat. Khong suy nghi dén diéu bat hanh nay ctia Khong Minh, ti c6
chi kim c6 biét bao nguwdi nhan nhan chi si, chi vi khéng nhan ro thoi co,
thuan thé nhi hanh, nén da phat sinh bao tiéng ai oan "Sinh bat phung thai ".

Thuan ng thoi thé thi phai biét nam vitng co hoi, nhin ding thoi co,,
chon co hoi ma hanh dong. C6 nhan da néi :" Thién di¥ phat tha, phan thu ky
cttu." Nam dwgc co hdi, chi la buéc dau caa thanh cong, nha lanh dao cao
minh, khéng nhitng biét nam vitng thoi co, ma con phai c6 gang sang tao ra
co hoi.

Quoc vuwong Maxidon Aléchxandra sau mot lan thang tran, cé nguoi hoéi
ong :" Gia du c6 co hoi, ong c6 mudon danh chiém thanh ph6 th hai nita
khéng ?" , " Céi gi ?" Ong phan nd hén lén, " Co hdi a ! T6i tao ra co hdi
day!"

La mot ngwoi lanh dao, néu mudn thuan wng thoi thé, trede hét phai co
nang lwe dy kién 1au dai va kha nang quan sat nhay bén, c6 thé nhin rd xu thé
phat trién trong sw bién hoa cta sy vat hién nay, lam t6t nhitng céng tac
chuan bi can thiét, nhw vay, khi thdi co chin mu6i la c6 thé chon co hoi hanh
dong dugc ngay.

Nganh cong nghiép xe hoi ciia Nhat Ban ndi tiéng toan thé gidi, nguyén
nhan trong dé cé rat nhiéu, nhuvng mot diéu rat quan trong chinh la ho nhin
tring cai nhwgce diém chét ngwoi cta xe hoi phuwong Tay, dac biét la kiéu
dang xe hoi cia My rét to, tiéu hao nhién liéu rat nhiéu. Thé la tir rat sém ho
da thiét ké ra kiéu xe nho . Nam 1973, ngu6n nang lugng cua thé gidi phuong
Tay c6 nguy co khing hodng, xu thé ctia toan thé thi treong tiéu thu xe hoi la
xe kiéu nhé tiéu thu it nhién liéu xang dau. Mdy hang cong ty xe hoi 16n cta
Nhat Ban da s6ém nam virng tinh thinh nay va da c6 sy chuan bi twong ng.
Cho nén xe hoi Nhat Ban thtta co ao at tran vao thi truong xe hoi phuong
Tay, gianh dwgc thanh cong v6 cung to 16n. Do biét thuan ¢ng véi hinh thé
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khting hodng ngudén nang lwgng cua thé gigi vao nhitng nam 70, dau mo
khan hiém, xe hoi kiéu nhé cua Nhat Ban rat dugc phwong Tay hoan nghénh,
va cac nwéc phuwong Tay nhw nwdc MY san xuat ra nhitng loai xe hoi kiéu
16n, tiéu hao nhiéu xang dau, vi khong thich tng v6i hinh thé khach quan
nén da sa vao canh khon doén, con dwong tiéu thu nhanh chéng bi dinh don.
Nganh xe hoi nwdc My trong cudc canh tranh that bai chi con mot nwée cudi
cung la yéu cau chinh phi My han ché nhap khau xe hoi nwéc ngoai, thuc
hanh " Chu nghia bao ho "
4- NHAN THE L.OQI PAO, TUY CO UNG BIEN

Nguoi lanh dao muodn hoc dwge cach thudn ng xu thé phat trién cua suw
vat, cung vGi sy bién hoa cta tinh hinh, nhan thé 1gi dao,nam vitng thoi co,
tuy co tng bién, linh hoat xtr 1y van dé. Thong qua sy nd lwc cia ban than,
tich cuc thic day hinh thé theo chiéu c6 1gi cho phuwong huwéng da chuyén
hoa.

bong chi Mao Trach DBong rat giéi quan sat kip thdi, vach ra tinh hinh da
thay doi, ap dung phuong phap di bién tng bién, di bién ché bién, tién hanh
nhan thé lgi dao. Trong thoi ky chién tranh gidi phéng, Twdng Gidi Thach tap
trung binh luc, trong diém tan cong vao cac can ct Son dong, Thiém bac cua
ta, am muu tiéu diét da chién quan Hoa dong va Tay bac cta ching ta. BDong
chi Mao Trach B6ng can ct vao y do chién lwgc caa dich, nhan thé 1gi dao,
tuy co ng bién. Mot mat ra 1énh cho da chién quan Hoa dong giai toa thai
thé quyét chién vé6i dich & Giao dong; mat khac da chién quan cuda ta & Tay
bac chu dong xuat kich Du 1am,, kéo dich sang hai hwéng cang Bot héi va
Tay bac, khién cho quan dich phéi boc 16 " Bo nguwc " cua no ra. Dai quan
Luwu Trinh thita co ngay tién ngan dam vao Dai biét son, y nhw dung thanh
kiém sac thoc vao sau lung dich, tir d6 ma xoay chuyén chién cudc toan quéc.

Tén quan phiét Son tdy Ham Tich Son la mot tén dai gido hoat, van c6 cai
tén la " Con lat dat ", doi vGi chién lwgc cia quan ta , han tién hanh nghién
cttu treong ky va dat ra ké sach twong @ng hitu hiéu. Cho nén néu mudn lam
cho tén H6 ly nay pham sai lam qua la mot viéc khong dé. Nhung Luwu Ba
Thira, Pang Tiéu Binh da nam vitng mét cach chinh xac dac diém cta quan
doi Ham Tich Son la "ndng vé tha thanh, khong thién vé da chién " va tam ly
cta han la sau khi khang chién thang lgi sé nhanh chéong thay thé quan Nhat
chiém linh Tan Bong nam, nhan thé 1gi dao, trong chién dich Thuong dang,
ap dung chién thuat " Ta danh thi dich phai cttu vién, ta tiéu diét quan cttu
vién, du dich ra da chién dé ta tiéu diét ". Toan bd 13 su doan ctia quan Ham
Tich Son bi tiéu diét, ma dai bo phan bi quan ta 16i ra da ngoai, trong da
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chién da tiéu diét chung.

Xuc Long néi Triéu thai hau la mot dién hinh thanh cong vé nhan thé lgi
dao thuyét phuc doi phuwong.

Nam 265 trudc Cong nguyén, Triéu quéc Triéu thai hau vira chdp chinh
chwa duwgc bao lau, nwéc Tan phat binh tan céng, Triéu cau citu Té, nwdc Té
dé xuat phai 1ay con thit ctia Triéu thai hau la Treong An Quan lam con tin
mdi chiu phat binh &ng cttu. Thai hdu khong déng y, nwéc Triéu nguy cap,
quan chiing x6n xao can ngan, nhung ba kién tri khong dong y, ba néi :" Tw
nay trd di, néu con ai n6i dén chuyén nay, ta sé nho vao mat nguoi do."

C6 mot ngay, ta sw Xuc Long dén gap thai hau. Thai hau twéng rang ong
lai khuyén ba, dang dinh nho vao mat 6ng ta, Nhung td suw lai khong dé
phong chuyén nay, nén noi chuyén binh thwong trong gia dinh véi thai hau,
néi ti lic an com, di dwong, néi dén tinh hinh sinh hoat ctia nhitng ngudi gia,
hai ngudi gia trd nén than thiét chuyén tro vdi nhau. Thai hau cling hét buc
tirc. Tiép d6 Xuc Long noi dén con trai cia minh, xin thai hau quan tam chiéu
c6 nhiéu hon. Thai hau nghe dén cau noi nay thi rat cdm xtc noéi :"That
khong ngd dan 6ng cac ngudi lai yéu tré con dén thé !"

Xtc Long thay thoi co da dén, thuan thé dé duwa cau chuyén vao sau hon
nita :" Lao than thay thai hau yéu con trai con xa mdi sdu sac bang yéu con
géi, sao vay ?" Thai hau khong dong y. Ong lai néi :" Phu mau yéu con trai
thi phai lo cho con trai vé 1au vé dai. Khi thai hau ga con géi sang tan nudc
Yén, tuy dau long nhung cling khéng dé cho con tré vé, ma dé cho con con
chdu chdu cta né tiép tuc lam Vwong nwdc Yén, thai hau lo cho con géi xa
x06i dén nhw vay, mdi that sy la yéu. Nhuwng nhw ngay nay thai hau cho
Treong An Quan vang bac chau bau, nhung khong nghi dén viéc dé cho né
1ap cong vdi nwdc Triéu. Néu chang may ba cé hai nam muoi, thi liéu n6 c6
thé ty 1ap dwgc khong ? Cho nén than néi thai hau doi v6i Truong An Quan
chwa phdi la yéu that sy."

Cau chuyén kéo dai khién cho thai hau vui vé than phuc, lién dan do
chuan bi ngua xe 1é vat cho con trai di nwdc Té lam con tin, dé cho nuwéc Té
xudt quan. Nuwéc Té xuat quan rat nhanh, nwéc Tan rat quan, gidi vay cho
nuwdc Triéu..

S& di Xtc Long c6 thé 1am cho thai hau dong long 1a vi 6ng rat hiéu tam
ly thai hau rat yéu con trai lai mudn cé vuong vi giang son. Trudc hét thuan
theo tu twong va tinh cam cua ba ma néi nhitng chuyén thwong ngay cua gia
dinh, hoa hoan khong khi cang thang trong cudc ndi chuyén. Sau do , ndi twr
dita con nhé nhat cta minh, lam cho ca hai bén déu c6 chung tiéng noi, roi
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hiéu 10 lgi hai, nhan rd moi quan hé gitta cai lgi gan va cai 1gi xa lam cho thai
hau chuyén bién nhan thitc va hanh dong theo ngay.

bu thay, nhan thé 1gi dao linh hoat ng bién 1a mot nghé thuat dung thé
c6 hiéu qua, van dung tot thuwong c6 thé thu dwgc hiéu qua ma doéi khang
chinh dién thi kho c6 thé dat duoc

5- NHAN CHAN SAT THE, CHiNH XAC PHAN POAN

Trong " La thi Xuan Thu " c6 viét " Nguwoi c6 dao qui & cho ldy gan dé
biét xa, ldy nay dé biét xua, 1ay céi nhin thay dé biét cai khong nhin thdy, co
tim hiéu cdi am dé biét sy van hanh cua nhat nguyét, sy thay déi cia am
dwong, nhin bang trong binh dé biét cai han trong thién ha." Ngudi lanh dao
thuan ng thoi thé, trede hét can phdi nam thoi thé, phai hiéu thoi thé. bu
thay, quan sat thdi cudc mot cach khoa hoc la tién dé va co s& cta viéc dung
thé. Nghé thuat quan sat thoi thé c6 cao minh hay khong, doi v6i ngudi 1anh
dao ma néi that vo cling quan trong, trirc ti€p quan hé dén trinh do cao hay
thap ctia nguwdi lanh dao va sy thanh bai caa hoat dong lanh dao.

Nhin ngugc lai lich st, khong it nhitng sy viéc do quan sat thoi thé sai
lam, phan doan khong ding ma dan dén quan tan nwdc mat.

Nam 341 trudc Cong nguyén, nwdc Té dung muu ké cua Ton Tan " Bao
vay nudc Nguy ctitu nudc Trieu " ma gidi cttu duege nwdc Triéu. Quan Nguy
tan cong quan Té. Quan Té lai dung phép cia Ton Tan " To ra yéu dé du dich
" gidm tdo dé mé hodc dich. Ngay dau tién dao 10 van bép, ngay thit hai dao
5 van bép, Ngay thit ba dao 2 van bép. Tuwéng Nguy Bang Quyén khong biét
dé la muu ké, c twdng rang quan Té c6 ba ngay da dao ngili qua ntta, do do
ma dem quan di truy kich, cudi cung da bi quan Té phuc kich & Ma lang, dai
bai thdm hai. Quan Nguy that bai la vi twéng linh Bang Quyén quan sat tinh
thé va phan doan sai lam.

Nam 260 tredc Cong nguyén, nwdc Tan tan cong nuwdc Triéu. Triéu Quat
chi huy quan Triéu phan kich quan Tan & Trwong binh.. Quan Tan gia vo
thua chay. Triéu Quat khong phan biét thyc hw, ham thang nén cit dubi thang,
nén sa vao vong vay cda quan Tan, 46 ngay khong c6 lwong thuc, dot vay
khong thanh, cudi cung toan bé quan doi tan ra, Triéu Quat tring tén ma chét.

Phai hoc cach quan sat thi sé khong bi cac hién twgng bén ngoai mé hodc,
phai biét phan biét hién twgng gia, chi cé thong qua hién twgng ma nhin ban
chat, thi mdi hiéu va nam duwgc tinh hinh chan thue, thuwe sy nam vitng chu
lvu cta thé, dinh ra sach lwgc chinh xac. Bang Quyén va Triéu Quat do bi
hién twgng bén ngoai mé hodc nén binh bai than vong.

Quan sat tinh thé c¢6 chuan xac hay khong, cé chan thyc hay khong, cha

http://tieulun.hopto.org



yéu quyét dinh do trinh do lanh dao cua ngwoi lanh dao cao hay thap, cling la
sy phan anh nang lyc lanh dao cua nguwoi can bo lanh dao. Cho nén quan sat
tinh thé 1a mét dac trung cé ca tinh. Mo6i ngudi quan sat & mot goc dé khac
nhau, phvong phap khac nhau, nhitng két luan thu dwgc ciing khac nhau rat
xa, do do6 hiéu qua thyc té cling khac nhau.

Nam 200 treéc Cong nguyéen, Han Cao T6 quyét dinh than chinh xuat
quan thao phat Hung nd. Lwu Bang Tién sau do ct 10 s gia di quan sat tinh
hinh quan doi Hung nd, nhitng st than nay vé tdu, Quan Hung n6 toan la lao
nhwgce tan binh, ngay dén ngua cling rat gay yéu, co6 thé xuat kich. Luu Kinh
di tredc tham do, Bao cdo Han Cao T6 rang :" Hai nwdc danh nhau déu mudn
t6 ro binh Iyc cia minh, nhw ngay nay than di truédc xem xét, nhitng diéu nom
thdy déu la binh tan ngwa 6m, d6i phuwong nhat dinh mai phuc san sang ky
binh chuan bi xuat kich, than cho rang khong thé tan cong Hung no." Luc do,
quan Han 30 van nguoi da xuat phat, Cao T6 khong nghe 161 khuyén céo, trai
lai cho rang Lwu Kinh lam r6i loan quan tam, bat giam 6ng ta lai. Han Cao T6
khinh dich liéu tién, vira dén Binh thanh, quan d6i Hung n6 tan nhwgc bong
bién thanh doi quan v6 van binh ma cwdng trang, bao vay quan Han 7 ngay 7
dém, sau vi dwa vo con dén hoi 16 cho Hung n6 nén méi thoat than.

Do do du thay, nghé thuat quan sat tinh thé, d6i véi ché dinh chinh xac
viéc nam virng thoi co that quan trong biét nhwdong nao. Trong thdi dai thong
tin hién nay, rat nhiéu loai thong tin rung dong va phitc tap bién do6i luon,
phai hét sitc tang cwong quan sat nhitng goéc dé khoé khan cua tinh thé, viéc doé
doi hoi nguwoi lanh dao trwedc hét phai dé cao nang lwe tap hop thong tin va
phan tich , giam dinh thong tin, biét cach phat hién nhitng yéu t6 c6 tac dung
chu dao, tién 1én dé ra dugc sy so sanh phan doan chinh xac, nam virng dong
chinh cua sy phat trién bién hoa cua sy vat, mdéi c6 thé khién cho dau 6c tinh
tdo, quyét sach dung dan.

6- THE DICH TiNH BIEN, PHEP TAC BAT PONG

" Ndng cong tdm tdc phdn trdc ty tiéu, tung co tri binh phi hiéu chién;

Badt thdm thé titc khoan nghiém hai ngo, hdu lai tri thuéc yéu tham tw."

Pay la mot doi cau doi ndi tiéng viét ¢ dén Vi Hau Thanh D6, c6 thé noi
chu yéu la tong két kinh nghiém sau khi Gia Cat Lwgng vao Xuyén binh dinh
Tay Nam va tri 1y fch chau. Cho dén ngdy nay ching ta van c6 thé tit trong
do rat ra dugce rat nhiéu bai hoc hitu ich, dac biét doi vdi diém nhin nhan kinh
nghiém lich s nhuw thé nao, ndi ham ctia déi cau doéi, déi v6i ngudi doi sau
co nhitng goi y.

Sau khi Lwu Bi chiém dwgce Thanh Do, trong thuwdng van vo cong than,
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dai thuong cho si tét, cttu té€ cho mudn dan, quan dan nwéc Thudc vé cung
vui swdng. Tiép dé Luu Bi uy thac cho Gia Cat Lugng soan thdo " Piéu Ié tri
quoc " dé thuc hién viéc treong tri citu an & Tay Xuyén. Nhung con van dé
cai tri nwdc Thudc nhw thé nao thi Khong Minh va Phap Chinh da c6 nhitng
su phan ky.

Khong Minh kién tri tri quéc bang phap luat, cho nén 1dy hinh phap lam
trong.

Phap Chinh gian viét : " Nho c6 3 chwong Uéc phap cia Cao T6, ma 1é
dan cdm thay cong ditc cia Nguwoi. Nguyén quan su khoan hinh tinh phap, dé
an ui nhitng nguyén vong cua lé dan."

Khéng Minh dap :" Vua chi biét c6 mot, ma khong biét hai : nha Tan
dung luat phap bao ngwgc, muén dan phan ng. C6 Cao T6 ldy khoan nhan
lam trong. Ngay nay Lvu Chuwong nhu nhuge, khong néu cao dao dic chinh
thong, ma uy nghiém cta phap luat cling khong dud, cho nén méi sinh ra té hai
thé nay, sv thyc la do vay......."

Gia Cat Luwgng phan tich ti mi nhitng diém khac nhau va giéng nhau
trong viéc tri quoc cia Han Cao T6 vdi hién thuc ctia Tay Xuyén ngay nay,
khién cho Phap Chinh phai khau phuc tdm phuc. Khéng Minh kién tri cw
Nghiém Té Khoan, Manh Kiéu Hoang dé tri vi Tay Xuyén, khién cho Tay
Xuyén da tirng bi chién tranh pha hoai thé tham, nay trat tw xa hoi dan dan
duwgc on dinh, san xuat nhanh chéng dwge khoi phuc va phat trién.

Doan lich st nay da khéu ggi cho ching ta, bat ky la phwong cham quan
stt, sach lwge kinh té€ hay la dai ké ché dinh tri quoc an bang, cac nha quyét
sach déu phai can c& vao hinh thé da thay d6i ma quyét dinh van dé, khong
thé cau né c6 phap, phéi can cit vao tinh hinh hién thwc khach quan, vao sy
bién hod cta thé dich thé ta, linh hoat 4p dung kip thoi va thoa dang phwong
phap xt ly, dé chinh la " diéu ké ctia sy van dung" thoi dich thi thé dao, thé
dao thi tinh bién, tinh bién thi phap bat dong. Tém lai mot cau la, tinh hinh cu
thé, phan tich cu thé, xt 1y cu thé.

7- GIOI MUQN THE, TU PHAT TRIEN MINH

Co6 mot sO ngwoi cho rang, diéu kién khach quan trong luc tinh kém, trong
thoi ky mé ctra doi ngoai ¢ vao thé ket. Thé ma can c vao bao chi dang tai
thi tinh T Xuyén ¢ trong bung cua luc tinh, vo " Bien " vo " Hai", nhung voi
chién lwge " 4 mwon " lai ¢6 thé "mugn thuyén ra bién, mwon bién xuat canh,
muon san khau dé hat mua, mwon ga dé tritng " dién dugc ca mot vé kich
do6i ngoai m& cira, gan ngan xi nghiép T Xuyén da khai trwong ctta hang &
Tham Quyén, & Chu Hai, & Hai Nam va cac vung duyén hai khac. Hang hoa
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ctia T Xuyén ciling da théng qua cac ctra khau Van Nam, Quang Tay, un un
tién vao thi treong quoc té.

Muon thé 1a mot loai ban linh diéu ky. Thoi Tam Quoc, Gia Cat Lwgng da
muon Kinh chau, cling da tirng muwon gié déng, lai con c6 Thuyén cé mugn
tén nita. Trong Tay Du Ky, Tén Ngo Khong da titng muwon Quat Ba tiéu dé di
qua Hoa diém son, Dwong Ngii Lang muwgn phung long mdc, gitip d& cho
Moc Qué Anh pha tan Thién Mon tran..... Do dé du thay, nhitng tay cao thu
gidi muwon t xwra dén nay déu la nhitng ngwoi khéo biét muwgn sitc gié dé
dwa minh 1én may xanh.

Lanh dao bat cit mdt nganh nao, mot don vi nao, ai cling muén doc linh
phong tao, ddm dwong nhiém vu 16n, ngoai viéc tw than c6 gang ra, néu
khong thanh tam hoc tap, muon cai s@ truong cta nguoi khac, gioi 1gi dung
nhitng diéu kién c6 1gi vé nhiéu mat hodc tiém an nhiéu lgi ich, thi rat khé c6
thé lam nén tro trong. Ngay nay tam mat phai viron xa , dwong suy nghi phai
rong 16n, do réng va do sau caa viéc " mugn " déu c6 xu thé ma xwa nay
chwa tirng cé. Biéu d6 doi héi ngwoi 1anh dao phai gioi cach muwon thé, phai
gioi " lay vé ", gioi muu gioi mugn, lay s& treong ctia ngudi khac mai co thé
vugt len trén ngwoi khac dugc.

Trudc hét,nguwdi 1anh dao phai mat nhin 6 con duwong, tai nghe 8 phuwong
hwéng. Chi c6 lam dugc diéu la tai thong mat minh méi cé thé " muwon " dugc
nhitng thong tin c6 gia tri ma xa hoi ngay nay dang thi nhau tim bat.

Thit hai, ngwoi lanh dao phdi m& cira dwong suy nghi, 1ap thé tw duy..
Muc tiéu mwgn thé khong phdi han ché & mot s6 it noi dung. Tw twdng phai
md clta, tam mat phdi rong rai. Cai hung quan can muwon, cai vi quan ciing
can muon; " vat citng" ¢6 thé muwon, " vat mém" cling c6 thé mwon, ky thuat
tién tién, phwong thitc quan ly, quan hé céng céng, ché do nhan sy v.v... chi
can doi véi ta hitu dung, tit ca déu c6 thé mwon dugc hét, lam cho dugc viéc
gi6 dong gi6 tdy nhat té muon tuot.

Thit ba, nguoi lanh dao trong khi mwon thé thi phai lam tot cong tac tuw
than phoi hop, cha dong thich &ng v&i hinh thé méi, dé phong chéch
hwéng. Trong lich s, ho phuc ky xa ctia Triéu Vi Linh veong, rat dang duoc
chiing ta mwon. Ong nady ddm muon, gidéi vé muon, trong qua trinh muon,
nang cao moi mat chat lwgng quan doi nwdc Triéu, trd thanh thién c6 my
dam.

8- MUU THE TAO THE, LUC LUONG TANG THUC

Cai goi la tao thé, chinh la ngwdi lanh dao thong qua no luc chu dong cta

ban than, tich circ mwu cau va chiém cir dé cé thé tang cwong vi tri cha dao
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ctia nang lwgng ty than, sang tao ra moi trudong, cac cuc va thai thé co 1gi cho
minh ma khong cé 1gi cho doi tha, muc dich tao thé la lam cho lyc lwgng cta
minh dugc tang thiye, tranh tha va bado ho quyén cha dong va quyén tu do cta
ban than.

Trong chién lwgc quan su c6 dai cia nuwdc ta , nguwoi ta hét sitc coi trong
tao thé, coi viéc tao thé la can ban, dat vao vi tri quan trong ctia dai phap thi
ké.

Nam 198 Cong nguyén, Tao Thao binh phat Triwong Td, mwu si Tuan Vuc
ddi theo. Tuan Vurc hién ké cho Tao Théao:" Truwong Tu va Luu Biéu dwa dam
vao nhau, thé cia ho rat manh, tuy nhién, quan ctia Treong Tu khong c6 co
s@, lwong thdo cung tng déu phu thudc vao Lwu Biéu. Nhung Lwu Biéu lai
khong muon cung cdp. Trong tinh hinh nhw vay, hai ngwoi tat phai chia tay
nhau thoi. Cho nén, chi bang lui cudc tién cong lai, tim cach dé cho ho chia
tay nhau. Néu v6i vang tién cong,, Luu Biéu tit nhién sé dén dé ctru gitp."
Tao Thao khong thu nap ké sach nay ctia Tuan Vuc, cit quan di bao vay
Trwong Tu,Lwu Biéu dén citu, Tao Thao bi thua. Sau nay, Tao Thao mai phuc
ky binh, Iic dé méi danh bai dwgce Luu Biéu va Triwong Tu.

Xét tir quan diém muwu thé tao thé, ké sach cta Tuan Vyc ré rang la cao
kién, thong qua thiét ké, ly gian lién minh réu ra ctia Treong Td va Luu Biéu,
c6 thé tao thanh thai thé chién treong c6 1gi cho Tao Thao..

bu thidy, mwu thé tao thé néu van dung tot c6 thé khién cho lwc lwgng
twong doi yéu, tit d6 ma bién thanh manh, khién cho lyc Iwgng manh do do6
ma tré thanh yéu.

" Chién tranh la cudc thi dua sttc manh ", ké manh thang, ké yéu thua,
diéu dé la qui luat khach quan khong phu thudc vao y chi con nguoi dé
chuyén dich. Thé nhung, moi nguwdi déu da biét, dac diém co ban cia chién
tranh cach mang Trung quoc lai la dich manh ta yéu, so sanh, Mao Trach
Poéng tién hanh suy nghi muwu lwge sau sic. Ong khong nhitng coi trong tao
thé€ ma con gioi vé tao thé, choi tro tao thé rat c6 thanh c6 sac. Thong qua
nhitng kinh nghiém lich stt, 6ng nghién citu lich st ngoai Trung quoc, thay
c6 doi quan hung manh ma lai bai tran, c6 doi quan nhé yéu ma lai danh
thang, 6ng tim ra dap an, titc la :" Nhan luc, dia thé tao thanh rat nhiéu wu thé
cuc bd va dia vi cha dong cuc bg, thay né vao thé kém va bi dong ".

Ha tuan thang 8 nam 1946, quan Quoc Dan Dang tap trung 14 su doan
chinh qui wéc khoang 30 van ngudi, b6 tri & vanh dai Trinh chau, Tan hvong,
Khai phong, Thuwong khau, am muwu cong thé kiéu gong kim dé tiéu diét chu
lic quan da chién Tan Duc Lo Dy @ phia Bac dwong Long hai la viing Dinh
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hai, L6 huyén cta ta. Pong chi Lwu Ba Thira can c¢ vao phwong cham chién
lwge ctia Mao Trach Bong va Trung wong, sau khi phan tich toan thé chién
cuc, quyét dinh 1gi dung quan dich tan cong kiéu gong kim con chwa tap hgp
duoc, dich quan ¢ cac 16 Trinh chau con dang & vao thoi co thé thai phan tan
ma mé chién dich Pinh Pao. Ong cha dong bé mot s6 khu vic to nhé &
Duwong Ho, muc dich la dé du dich vao sau, khién cho chiing phai kéo dai tran
tuyén, hinh thanh cac bd phan c6 1dp va mong manh. Con ké dich thi ngd
nhan rang khu gidi phéng khong c6 stc dé khang, lién tién hanh bao vay.
Trong chién dich da tao thanh cuc bd dia phwong ta manh dich yéu, dé tranh
thai thé dai lao, tiéu diét hon 1374 tén dich, danh mot trén dai thang tuyét dep
, lam xoay chuyén cuc dién, gay dugc tac dung 16n.

Tw twdng muu thé tao thé, chuyén hoan luwc lwong so sanh, khong nhitng
trén muu lwge quan sy dung dwgc rat nhiéu, ma trong cac linh virc ngoai
giao, kinh té v.v...cling c6 cach dung rat rong rai. Nguwoi lanh dao phai nam
vitng hat nhan, phai gidi tao thé, thong qua sw nd lwc ctia minh lam cho moi
trrong, cac cuc, thai thé déu huwéng téi cac mat cé 1gi cho minh ma chuyén
hod, khién cho lyc lwgng ctia minh dugc tang cwong rat nhiéu trong chuyén
hoa.

9- XOAY CHUYEN THE YEU .
THOAT KHOI CANH KHO KHAN

Nam 1941 quan Nhat xam lwgc Trung hoa, da tién hanh mot cude "can
quét" 16n tan khoc chwa tirng cé & khu can ct chong Nhat ving nii Nghi
Mong. Quan Nhat huy dong trong binh, phoi hop véi vii khi hang nang, bao
vay co quan Sv doan 115 Bat Lo Quan va cac phan khu phan doi truc thudc,
bao vay nhiéu vong & vanh dai Luwu Dién huyén Nghi Nam, do twéng bao vay
va tiéu diét dwgc. Binh lwc quan dich 16n hon quan ta gdp 20 lan. Hinh thé
doi vai ta vo cung bat 1gi. Tinh huong van phan cang thang. Dé thoat khoi ké
dich, La Vinh Hang triéu tap hoi nghi quan sy khan cap, moi nguoi da tién
hanh tranh luan kich liét vé viéc dot pha vong vay tir huwéng Bong, hwdéng
Tay hay huéng Bac. Thé nhung La Vinh Hang thi lai qua doan dé xuat, ching
ta phai tir hwéng Nam, tir trai tim cua ké dich ti€én vao Nghi ma d6t vay, phai
dén noi dich khong cha y, danh dich khi dich khong chuan bi. Moi ngudi
nghe 6ng phan tich sau sac, khong con cach nao tuyét hon.

Ngay dém hom do, La Vinh Hang dem canh quan chi géom cé 2, 3 nghin
ngwoi nay, than khong hay, qui khong biét, tr mot hém nudi phia Nam, luén
qua mot cach ky diéu cai vong vay c6 hang van quan dich, dé thoat khéi
canh nguy hiém.
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Do6i mat véi thé yéu, nguwdi lanh dao trwdc hét phai bao dam dugce cai dau
6c binh tinh khac thuwong nay. Néu nhu ¢6 thé vuegt duge cai ly thuwong tinh,
xuat dich bat y, thwong thuwong c6 thé nhan lic dich khéng dé phong co thé
thu duong thang lgi ngoai y muon, xoay chuyén dwoc thé yéu, lam cho minh
thoat khoi canh kho khan.

Chiing ta lai xem hai tay ctr khoi xoay chuyén thé yéu, thoat khoi canh
kho khan trong linh vie kinh té.

Théang 11 nam 1984, c6 mot quyén Truyén ky tén la " Iac6ca " xuat ban &
nwéc My, bong choc da dugce liét vao hang nhitng cudn sach ban chay nhat &
nwdéc MY, ngay dén ¢ nuwdc ta cling ddy 1én mot phong trao, trong mét thoi
gian ngan khap kinh thanh tranh nhau mua " Tacoca ", nguwdi nao ciing noéi
dén " Tacoca " .

Tacoca la ngwoi nao vay ? Cud6i nam 1970, Tacoca khéi gia tir hai ban tay
trang, dia vao tai can ctia minh, bo 1én thanh xi nghiép kiéu gia toc 16n nhat
& nwdc My, do la Tong giam doc Cong ty xe hoi Pho cia My. Trong nhiém
ky 8 nam, ong da dem vé cho Cong ty Pho 350 ty D6-la lgi nhuan. Thé ma
nam 1978 dot nhién lai bi tén chi Hang-ri Pho doi thit ba vo doan giai thé.

Bi mot ci da kich bat thinh linh nay, lac6ca khong nhitng khong nén chi,
nguoc lai con diing cam ditng vitng dé tiép nhan cudc khiéu chién méi, dén
Cong ty Klaixlo dé nhdn nhiém vu. Cong ty nay mét nam 16 von hang ty Do-
la, hai van cong nhan bi tam thoi giai thé, khé khan trung trung, that dau dau
bu6t 6c. Poi mat vai tinh trang nay,lacoca trede kho khan khéng hé 1ui buéec,
van dung tai nang quan ly siéu viét cia minh, 6ng bat tay vao cai cach, cubi
cung da vyc dwge Cong ty nay lén, tir bai chuyén thanh thang.

O Nhat Ban c6 mdt vi rat giéi vé viéc dot pha nhitng nghich canh, 1am
xoay chuyén nhitng xi nghiép yéu kém. Ong chinh 1a Téng giam déc Cong ty
dién luc Tokyo Nhat ban Pinsuwoaisw. Ong di ding phwong phap kinh doanh
kiéu Pinsw, trong nghich canh da vuwon lén, citu duwgc xi nghiép bi 16 lién
mién, chat nita thi bi pha san, khién cho Céng ty Dién Iyc Tokyo trd thanh
Cong ty Dién luc dan dung 16n nhat thé gidi. Ban than 6ng ciling dugc gidi xi
nghiép va chinh gi¢i Nhat ban nhiét liét ca ngoi.

Pinsuw da tong két thue tién kinh doanh cia minh, dé xuat ra mot phwong
phap, tinh than cht yéu ctiané la :

- Lanh dao phdi ddam dwong dau vd&i hiém nguy, khong thé 1am tran la
thoai lui ngay.

- Phai ché dinh ra bién phap hitu hiéu thoat khoi nghich canh.. Trong do
dac diém wva wu diém 16n nhat la " Phai biét tdn cong va biét chong do ",
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nghia la khong phai chi lam cho xi nghiep thoat khéi nguy co triudc mat, ma
con phai dat co sé tot lam cho xi nghiép sau nay phat trién.

- Phéi xoay quanh nhitng van dé c6 lién quan, thu thap thong tin réng rai,
phan tich hinh thé, phan doan dai cuc cia xi nghiép c6 sinh ton hay khong,
nang cao nang luc ng bién ctia Cong ty.

Ngoai ra, trong kinh doanh Pinsw con thu dwgc thanh cong, ngoai tw
twong kinh doanh 1au dai chu ddo va tac phong kinh doanh kién quyét qua
doan , c6 thé xt¥ ly mot so van dé gai goc ma ong c6 ra, . Nhitng cai dé khong
thé tach rdi hoc van uyén bac cua 6ng. Trong gidi tai chinh Nhat Ban, Pinsw
duwgc nguwoi ta goi bang cai tén rat dep, dé 1a " Su thw gia " va " Poc thu gia
".. B6i v6i nhitng sach Trung qudc nhw " Luan ng " , " Han Phi T¢ "
v.v...cling rat c6 tam dac, va ong dem nhitng tw twéng noi tiéng thoi co dai
ung dung vao viéc quan ly kinh doanh cta xi nghiép hién dai. Gidgi xi nghiép
0 Nhat ban goi ong la cay doc thu.

Bat ctt don vi nao ciling c6 thé & vao thoi ky thé yéu, 1a mot nguwdi lanh
dao, lam thé nao dé xoay chuyén thé yéu, thoat khéi canh khé khan ? Xem
nhitng vi du ké trén c6 1€ cling goi y cho ching ta dwgc it nhiau.

10 - HU TRUONG THANH THE,
LAY NHUQC THANG CUONG

Téng triéu twdng linh Ly Phiic dan nhiéu van binh ma néi loan chéng lai
nha Téng & Son Dong, Han Thé Trung phung ménh di thao phat, chi mang
mot it bd doi khong day mot nghin nguwdi xuat phat. Binh lyc doi bén chénh
nhau mot troi mot viee, nhung Han Thé Trung khong chut s¢ hai, khong
chuan bi con dwong lui. Trén duong vé, ong rai nhitng chéng sat, thng bao
cho twdng si " Tién thi thang, 1ui thi chét ". Moi nguwoi thady con duong rit lui
da bi cat, toan thé déu coi cai chét nhe tia 16ng hong, ra sttc xung phong giét
gidc. Quan phan loan r6i nhv mé& bong bong, khong c6 chu truwong gi ca.
Trong tinh hinh nhv vay, Han Thé Trung quyét dinh tw di khuyén ho dau
hang. Mot minh 6ng cudi ngwa di vao doanh trai giac, 16n tiéng kéu goi, "
Pai quan da dén, néu cac anh bo giap, bé vii khi, t6i cé thé bado dam cho cac
anh khong bi tri t0i.." Phan quan khung hoang sg hai, khong ai la khong
phuét phuc truéc khi do ctia 6ng, khi Han Thé Trung vira néi " Pai quan da
dén ", tiéng vang lanh lanh la toan b6 da dau hang.

Thai thé 1am vao canh dich manh ta yéu, ngudi lanh dao phai hiéu rdo mot
dao ly " Trudc cai chét ai cling muon séng ", 1ay cai dé dé c6 vii si khi cta
cap dudi, khién cho ho khong bi kho khan uy hiép, phéi c6 vii cap dudi phan
dau xong lén, cai bién nguy cuc. Bong thoi hw trwong thanh thé dé tao thé,

http://tieulun.hopto.org



lam cho do6i phuwong chang hiéu thwe hw ra sao ca, vé mat tam ly da kich si
khi caa doi phwong, lam cho xuat hién tinh trang hon loan, tir d6 ma bién
nguy hiém thanh binh yén, 1y yéu thang manh. Han Thé Trung chinh la do
ong da stt dung mot cach thong minh cé hai canh tay, lam cho ddi quan khong
day mot nghin nguwdi cia minh chién thang dugc quan dich dong hon gap
hang chuc lan.

Chung ta lai xem mot vi du hw treong thanh thé, 1ay gia loan that.

Nam 1236 Céng nguyén, sau khi Mong Co tiéu diét quan Kim thi phat
dong cudc tan cong vao Nam Tong, tap két & Nam Giang lang. Triéu dinh
uy nhiém cho Manh Hong xuat chién danh lai. P6i quan Moéng Co6 chia ra
lam hai dwong, mot duong chiém linh Phic Chau, mét duwong khac am muu
tr Lam Loi vugt song dé tan cong vu hoi.

Manh Hong suy nghi thay binh Iyc cia dich rat cuwong thinh, c6 thé rat
virng, con binh lwc ctia minh thi nhé yéu, néu bé phong doc theo bg séng thi
kho c6 thé ng pho, thé 1a 6ng ap dung bién phap hw trrong thanh thé. Manh
Hong phai b doi khong ngirng thay déi quan do, co xi va c di di vé vé doc
bd song. Ban ngay thi co Tinh phap phdi, ban dém thi dot Itra hanh quan doc
theo b song, chiéu sang cd may chuc ddm bd song c nhuw ban ngay, hinh
nhw c6 dai quan dang chuan bj gap rat hanh dong. Qua nhién, quan doi Mong
Co bi Manh Hong hu triong thanh thé 1am cho khong biét dau cua tai nheo ra
sao nita, chang thé nao phan biét dwgc thyc hw.. Ho thwong nhin thay nhitng
phién hiéu khac nhau, quan Téng mac sac phuc ban ngay diéu dong tap nap,
budi t6i cting dot Itra rat rd, dong chdy khong ngirng. Thuc té€ khong thé hiéu
rd bén kia song cudi cung thi c6 bao nhiéu quan Téng, do d6 ma trudc sau
khong dam phat 1énh tan cong Giang lang, con Manh Hoéng thi thtra Itc quan
Mong Co6 dang bang hoang do dy da phat 1énh tan cong vao mot gio khong
dinh trwéc, dwa quan di pha 24 doanh trai quan Mdng Co, giai phong cho hon
2 van nguwoi Han tré vé véi triéu dinh nha Tong. Manh Hong da dung ké hw
trrong thanh thé, 1dy gia loan that, bo tri nghi binh mot cach tuyét diéu, lay
yéu dau manh,, budc ky binh Moéng Co6 diing manh v6 ké kha thi, phai rit lui
chang dwoc tich sy gi.

Trong cudn "Bach chién ky phap . Hu chién " da chi ro :" Néu phai danh
nhau véi dich, ma thé ctia minh kém thi phai nguy trang tinh hinh thyc, lam
cho quan dich khoéng thé doan dugc thuc hu ra sao thi sé khéng dam coi
thwong cudc chén véi ta, con quan ta thi bdo toan dugc toan quan.. Tw twdng
nay, trén chién treong cd kim dong tay déu dwgc van dung rat rong rai. Nguwoi
lanh dao cao minh phdi biét che giau thwc tinh ctia minh trong ddu tranh
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chinh tri, hay ddu tranh kinh t€ cling vay, phai ché tao nhitng hinh twgng gia
dé danh ltra va che mat quan dich, lam cho dich vao trong, mac bay, lam cho
d6i phuong quan sat sai lam, phan doan khéng diang. Trong lich s, da co "
Khong thanh ké" cta Gia Cat Luwgng, c6 " Minh tu san dao, am do tran
thwong " cua Luwu Bang, " Giam tao thi nhwge " ctia Ton Tan, va Khuwong
Thai Coéng da kién nghi v6i Van Vuwong lam " Thanh nhan twéng dong, tat
hitu ngu sac " v.v...déu la nhitng vi du dién hinh vé ché tao hinh tugng gia,
hu trrong thanh thé. Dau tranh quan sy cling vay, nhitng cong tac khac ciling
c6 y nghia dé lam guong. Chiung ta dang canh tranh kinh té thi trirng, c6
nguwoi néi " Thi trwong nhw chién treong", dé cho sdn pham ctia minh rong
dwong tiéu thy, dé tan kha nang chiém linh thi treong, mé hodc déi phuong,
chién thang doéi thu, dac biét 1a khi lyc lwgng cia minh chwa dwgc manh mé,
ding trudc doi thu manh, van dung phuwong phap nay mot cach linh hoat va
thich dang, thi sé thu dwgc hiéu qua twong doi tot.
11- TAP TRUNG UU THE, PA PHA TUNG CAI MOT

Tap trung wu thé la co s vat chat dé nam vitng quyén chu dong, la diéu
kién tat yéu dé cai bién hinh thé giita dich va ta. Bong chi Mao Trach Bong
can c¥ vao dac diém va qui luat cua chién tranh cach mang Trung quéc,
trréc sau van nhan manh viéc tap trung wu thé, tiéu diét ting tén dich. Ngay
tr thoi ky dau tranh ¢ Tinh Cwong Son, can ct vao kinh nghiém dau tranh
chong dich, ong dé xuat luan chitng tinh tuy tap trung wu thé binh Iyc, tiéu
diét tirng tén dich. Trong bai " Nhitng van dé chién lwgc ctia cudc chién tranh
cach mang Trung quéc ", 6ng da so sanh m6t cach hinh twgng :" Doi véi
ngwoi, lam bi thwong 10 ngén khong bang chat mat mot ngon; doi vai ké
dich, danh tan ra 10 s doan khong bang tiéu diét 1 sw doan." Pé dat duoc
muc dich nay, cha yéu la phai dwa vao tap trung wu thé binh lyc.

Mao Trach Pong cung nhitng nha cdch mang cua giai cdp v san tién boi
da van dung tuw twéng va chién lwgc chién thuat tdp trung wu thé, danh tan
titng cai mot, trong lich st chién tranh cach mang Trung quéc da dao dién
tirng man kich ruc r& rat dep mat.

Trong chién dich Trwc La tran, quan ta khong ché duwgc song Ho L6,
khién cho dich khong thé cau thanh tuyén phong tod Bong - Tay duoc, tap
trung dai bo phan binh lyc : Mot quan doan HoOng quan, 5 quan doan Hong
thap, tan cong 109 su doan dich & Tryc la tran, hinh thanh dwoc wu thé cuc
b, thu dugc thang lgi trong chién dich Tryc la tran, dap tan dwgc cuoc " Vay
quét " cta dich vao can c dia Thiém Cam, hoan thanh nhiém vu ctia Pai ban
doanh ctia Cach mang Trung quoc dat & Tay Bac, cit hanh cudc duyét binh
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lan thit nhat.

Trong chién dich X6 - Trung, binh lwc cua dich tong cong cd 12 van
nguoi,quan ta chi c6 hon 3 van ngudi, vé trang bi binh lyc ctia quan ta cling &
vao tinh trang rat yéu kém, Li Duc chi huy da chién quan Hoa trung, moi tran
déu tap trung nhitng binh lyc wu thé tuyét doi, trong thoi gian nita thang, lan
lwgt da danh 7 tran, thu dwgce thang 1gi 7 tran danh 7 tran thang.

Ngay 6 thang 11 nam 1948 cho dén mong 10 thang Giéng nam sau, Giai
phong quan nhan dan Trung quoc tién hanh chién dich Hoai Hai vi dai. Tw
toan bd chién dich Hoai Hai ma néi, quan dich c6 80 van ngwdi, quan ta cé
60 van nguwoi, tong binh lwc trén chién treong dich nhiéu ta it. Nhung do quan
ta tuan theo nguyén tac " Tap trung wu thé binh luc, tiéu diét tirng tén dich" .
" Panh bon dich phan tan va co6 1ap tredc, sau méi danh bon dich tap trung va
hting manh ", lam cho 80 van trong binh ctia quan Quéc Dan Pang dang "
Tong can quét " & Tw chau, hau nhw bi giai thé, khién cho quan ta trén cuc bo
da hinh thanh wu thé va chu dong, tiéu diét ti'ng binh doan, ti'ng doan binh
cta dich, thu duoc thang 1gi vi dai trong chién dich Hoai Hai.

Trén chién treong co thé tap trung wu thé, danh tan tirng phan quan dich,
trong viéc xay dung xa hoi chi nghia,trong céng tac lanh dao binh thwong, vé
mat lanh dao déu c6 thé hoan toan st dung dugc. Viéc xay dung cac cong
trinh trong diém trong cong cudc xay dung cia nuwdc ta, mot don vi trong khi
hoan thanh mot hang muc nao do, can tap trung luwc lwgng wu thé, gidi quyét
dit diém tirng khé khan la mot nghé thuat lanh dao can phai chuyén tam
nghién ciu, linh hoat van dung, diéu d6 doi véi viéc lam tot cong tac lanh
dao larat co ich.

12- LQI DUNG UY THE, KHUYECH DAI CHIEN QUA

Trong tran chién dauTan Tan phi thuy, quan Tan c6 90 van ngudi, chia
lam 3 10 dé danh Tan. Lic d6 quan Tan chi c6 10 van. Quan Tan & vao thé
yéu, lay sach lwgc stra doi tiéu cue phong ngw, 1gi dung nhuwgc diém cia quan
Tan la kiéu cang ngao man khinh dich, nén da chu dong tan cong, thira lic
quan Tan chuyén vé phia sau vo ciing 16n xon nén da phoi hop tan cong thuy
b9, thira thang truy kich, khién cho quan Tan tang dam kinh hon, toan tuyén
tan rd. Trwdc uy thé cia quan Tan, quan Tan rat so chién dau, " Bat cong &
trén nui, cay co ciing thanh binh linh ", thdm chi ban dém nghe thay tiéng gié
h, tiéng chim hac kéu ciing twéng la quan Tan truy kich.

Nam 1949, sau khi mot ving 16n ¢ phia Bac séng Truwong giang dugc
Nhan dan giadi phong quan cua ta thu phuc, phai phan dong Quoc Dan Dang
tap trung quan doi & bo Nam Truong giang, xay dung cong su, tich cuc chuan
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bi chién dau, hy vong 1ay Truong giang hiém yéu, ngoan cwong chong lai.
Trén qudc té cling cé ngwoi dé nghi ching ta ngirng tay tai day, khong vuot
qua Trwong giang nita, cung Twong Gigi Thach cach song cai tri. Trong tinh
thé nay, Trung wong da ra quyét sach rat diung dan la " Thtra thé diing cam
truy dich dén cung, khong thé hoc céi thanh bach ctia B4 Vuong ", " Ba dao
Twong Gidi Thach, gidi phong toan Trung quoc ", " Lam cach mang dén
cung " .Quan ta nhat loat virgt séng, dot pha thién hiém Truong giang. Trudc
uy thé thang lgi tirng phan ctia quan ta, quan doi Quoc dan Péang ao ao rit
chay, khong cé mot chit sitc dé khang, quan ta rat nhanh chong giai phong
toan bd dat nudc, trit Pai Loan, thu dugc thang 1gi vi dai ctia cudc chién tranh
gidi phong.

Trén chién truong, nguwoi chi huy cé thé 1gi dung uy thé thang lgi, thira
thang truy kich, dap tan phong tuyén tinh than cta dich, khién cho quan dich
phong khong noi, , tién 1én ma& rong chién qua. Trong cong tac, ngwoi lanh
dao c6 thé muwon diung mdét hinh thé cé 1gi cia m6t nhiém vu nao dé dé sau
khi hoan thanh thang lgi, tinh tich cwc cia quan chuing dwgc nang cao, thira
nhiét luyén thép, tién lén bwdc nita dong vién quan chung tich cuc dot kich
mot muc tiéu, tranh thu thanh cong cang 16n hon ntva.

13 - DU KIEN BO TRi THE LUC, XUAT KY CHE THANG

Nguwdoi lanh dao cao minh, hét sitc coi trong viéc 1gi dung dén mic do toi
da nhan luc, vat lwc va diéu kién moi trudng tw nhién, dw kién bo tri tran dia
trwdc, chon thé ma hanh, xudt ky ché thang.

Vao dau thoi ky chién tranh chong Nhat, quan ta phuc kich quan Nhat &
vung Than dau linh 1a viéc bo tri thé rat ky diéu, mot vi du chién thang thanh
cong. H6i do quan Nhat duva vao wu thé trang bi tot nhat thé gidi, can ban
khong coi quan ta ra gi. Bong chi Lwu B4 Thira dang & trong vung Than dau
linh cda vung ndi Son linh da thiét ké bo tri tran mai phuc tuyét diéu, khién
cho trang bi k¥ thuat cia quan Nhat cling khong c6 dat dung vo, dua vao diéu
kién dia ly, phat huy wu thé tu than, khi quan Nhat con chwa trién khai thi vé
co ban quan Nhat da bi tiéu diét.

Trong chién dich Liéu Tham, quan ta tac chién & Thap son, véi binh lyc 8
si doan, trén phong tuyén Bong Tay cta Thap Son la con duwdong huyét mach
cta dich tang vién cho Cam chau, bé tri trdn dia c6 trong diém, cdu thanh thé
hé tran dia phong ngy kiéu diém chong do, kién quyét danh chan cudc tién
cong cta 9 su doan " Binh doan Dong tién" cua dich, kién tri 6 ngay dém,
tran dia viing vang khong lay dong, bdo dam nhanh chéng cong pha Cam
chau.
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Ngudi chi huy trén chién truong cé thé dy kién trede bo tri thé lye, xuat
ky ché thang.Trong san xudt kinh doanh va kinh doanh thwong pham ciing c6
thé c6 nhitng nha cong nghiép du kién bo tri thé Iyc , xudt ky ché thang dugc.
Trong cu6n " Con duong thanh cong ctia nha cong nghiép noi tiéng thé gidi "
gidi thiéu cau chuyén anh em nha ho Quach & Thuwong Hai da giau c6 nhw thé
nao. Nam 1915, hai anh em Quach Tuyén va Quach Qui dén Thwong Hai dé
chon dia difm ma@ ctra hang. Ho di dao trén con dwong Nam Kinh,, cudi cuing
nhin thady mat trdi moc trén day nha Tra lau. D€ c6 so liéu lam cam ¢t tin cay,
anh em ho Qudach phai hai ngwdi chia nhau ng6i trén 16 Nam 10 Bac ctia Tra
lau mat troi moc nay, moi khi c6 mot nguwoi di qua bén canh ho, ho lai ném
mot hat ddu vao tii dé dem vé thong ké lwu lwgng nguwoi qua lai hai bén
duwong Nam Kinh. Két qua nguoi phia Nam nhiéu hon phia Bac, thé la ho
quyét dinh 14y dia diém m& ctta hang & do.

Théang 4 nam 1916, Cong ty Vinh An ¢ Thugng Hai dong thoé xay dung,
anh em ho Quach lai suy nghi rat nhiéu vé chi phi cho viéc b6 tri thé trong
ndi bo ctra hang. Trai qua hai ba 1an nghién citu, trén bd cuc ctta hang phai c6
trai tim biét tai, phdi ra sttc tranh tha tam ly khach hang.. Bi dén gan Cong ty
Vinh An la mat tién nha hang, tiéu thu cac mat hang tap pham thudng ngay,
lau hai 1a to lua, vai véc, tang ba ban cac mat hang qui nhw chau bau, dé
trang sitc, dong ho, nhac cu v.v..., lau bon ban nhitng mat hang cong kénh
nhw dung cu gia dinh, cac loai thdm, va li da v.v... Vira bo tri thé, vira nam bat
tam ly khach hang, thuan tién cho khach hang cac tang thit khac nhau, gianh
dwgc lgi ich kinh doanh t6t dep, cho dén nay van dwoc rat nhiéu thwong gia
coi la tdim guwong.

14- TICH CUC TRANH THE, CHIEM CU YEU BIA

Cudc chién tranh gidi phéng tién vao nita cudi ctia nam 1948, quan doi
Quoc Dan Bang & chién trwong Bong Bac, sau nhiéu lan cham tran véi quan
ta, tap két & nhitng thanh ph6 quan trong nhw Truwong xuan, Cat 1am, Tham
dwong, Cam chau v.v..., quan ta khong bé 16 thoi co tién hanh chién dich qui
mo xwa nay chua tirng c6 & Liéu Tham. LAy ngay bd chi huy quan Twdng hoi
dé ma xét, quan ta tién hanh tan cong Cam chau trudc, twong doi khong co
lgi, nhung xét vé mat chién lwgc toan cuc, danh Cam chau trwdc, thong qua
tich cyc tranh thé, chiém ci¥ yéu dia c6 thé khién cho nhitng cudc chién dau
sau nay tao dugc thai thé cé 1gi.Viéc nay cé lién quan dén mot van dé 16n la
nam virng quyén chu déng chién tranh, dong chi Mao Trach Pong da nhin xa
thdy rong, lwa chon quyét sach ding dan la danh Cam chau trwdc, két qua,
Cam chau bi mat, Treong Xuan khong danh ma dich da hang, dich & Tham
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dwong thi bi dong, bi quan ta tiéu diét, cudi cung la két qua huy hoang, tiéu
diét hon 47 van quan dich, giai phéng toan khu Dong Bac.

Vé madt quan sy, "Co dong khong ché dich trudc" c6 thé chiém c hinh
thé c6 lgi, c6 thé nam duwgc quyén chu dong chién tranh, gianh thang lgi..
Trong hinh thé kinh té thi trudng canh tranh quyét liét ngay nay ciing ton tai
van dé tich cuc tranh thé, chiém c ché cao diém, nam vitng quyén chu dong
nhu vay. Ai ditng cao hon mot chut, nhin xa hon mot chit, dong tac nhanh
hon mot chat, chon I;wa chuan hon mot chat, ngwdi dé cé thé gianh duge wu
thé, ti* d6 ma nang cao khd nang sinh t6n va phat trién, gianh 1ay thanh cong
16n hon ntra.

Thoi dai ngay nay, nguwoi lanh dao & trén cwong vi lanh dao, nhét dinh
phadi c6 quan diém va y thitc tranh thé. Tranh dwgc thé vé mat thong tin la cé
thé nam duwgc quyén chu dong vé quyét sach, nam dwgc thé vé mat san pham,
xi nghiép c6 thé phat trién 16n manh; tranh dwgc thé vé mat thoi gian la c6 thé
ding trén buc chién thang trudc; tranh dwgc thé vé mat dia ly, thi c6 thé
chiém linh thi truong.

O Hong Koéng c6 bao nhiéu ctta hang an thi ngay dén ngudi Hong Kong
cling khong noi ré dugc. Badi vi thuce tai cia hang an @ Hong Kong qua la qua
nhiéu. C6 diéu, néu héi rang @ Hong Kong, ctta hang an do nguwdi ngoai quoc
kinh doanh thi nha hang nao c6 tiéng tam nhat, thi ngudi ta khong do dw ma
trir 101 ngay :" Nha hang Tranmay ". Nhung trong lich sit, n6 da ting @ trong
cudc canh tranh kich liét, rat kh6 duy tri ton tai.. Sau nay lao giam doc Lantu
ha quyét tdm chuyén ctta hang an vao trong khu vic phon hoa ctia Hong
Kong, mdi khién cho cita hang an nay thanh céng nhu ngay nay.

Ctra hang "Kinh doanh quai kiét " cia Bac Bién Quang Nam, Nhat ban, &
cac thanh pho trung binh trd 1én ctia Nhat ban c6 maé hang loat cac ctra hang "
Lién tiéu diém ", ong kién tri nguyén tdc md& nhitng ctra hang ban 1é & nhitng
noi c6 moi truong kinh doanh t6t nhat, ctra hang trén da tré thanh mot trong
nhitng xi nghiép ban 1é 16n nhat & Nhat ban.Ta thay, nguwoi lanh dao khong
thé c* ngoi chd mdt cach tiéu cuwe, ma phai tich cue tién tha, lam cho dwoc
viéc muu thé trwde hét, tich cuc tranh thé.

15- PHAT HUY UU THE, GIUONG CAO SO TRUONG,
TRANH SO POAN

Trung qudc c6 cau thanh ngit :" Thwdc ngan tac dai ". B6 la do cau
"Thuwéc cé s& doan, tdc cd s& trwong" noéi rat gon lai ma thanh.. Thuwdc cd
nhién la dai hon tadc. Nhung c6 khi thwéc cling bi coi la ngan; tac cé nhién la
ngan hon thuwdc, nhung trong mot sé treong hop thi tac cling 1a da dai roi.

1
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Ngay nhw chit dai, cling c6 cai ch6 ngan ctia n6; Cai ngan, cling c6 do dai cta
né. Moi quan hé gitta hai céi do la twong doi, Bat ky nguwdi nao, bat ky su vat
nao, bat ky don vi nao, déu c6 s& treong va s doan ctia né. La ngwoi lanh
dao wu t, vo luan la d6i véi minh, d6i vdi nguoi, doi vGi don vi minh, doéi
v6i don vi khac, déu can xac lap quan diém mot chia hai, biét wu biét nhuwgc,
biét dai biét ngan, chi y phat huy wu thé cia minh, giwvong cao cai dai, khac
phuc céi ngan, khong thé khong ngirng thu dwoc thanh cong.

Thoi ky ngii dai thap quoc, Triéu Khuong Dan phung 1énh vua Chu chi
huy 5000 binh linh di tap kich quan doi Nam Pwong ¢ B6 Son. Quan Chu la
luc quan, quan dich la thuy sw. Triéu Khudng Dan can ct vao tran thé cda hai
quan doi, quyét dinh dwong treong ti doan, né tranh thuy chién, phat huy wu
thé trén by, c* hon mot tram ngwdi tudi gia strc yéu, du quan dich 1én bo. Két
qud, danh cho quan doi Nam Puong thua toi baoi..

Nhé lai cau chuyén s@ di quan ta c6 thé tir nhé tré thanh 16n, tr yéu trd
thanh manh, t¢ trang bi kém thé ma danh bai quan dich trang bi wu thé,
trong d6 c6 mot nguyén tac cha yéu la phat huy wu thé chinh tri cia quan doi
ta. Thong qua cong tac chinh tri kién cwong dé dong vién, t6 chirc,doan két
cac loai lyc lwgng, hinh thanh sitc ngung tu 16n lao, khién cho quang dai chi
huy va chién si trong hoan canh kho khan gian kho, truéc mot ké dich manh,
tredc mubn van nguy nan phai bdo dam duwgc y chi chién dau ngoan cuong va
tinh than cach mang cao ca; khién cho quan ta nghiém tic chap hanh chinh
sach cua Pang, ky luat nghiém minh, ciing nhan dan két thanh mot khoi, co
vi tinh tich cwc cda can b6 va chién si, hoan thanh xuat sac moi nhiém vu
chién dau. Tt cudc dau tranh hoi dau xay dwng quan doi ¢ Tinh Cwong Son,
dén cudc trwog chinh vuot qua nii tuyét dong cé, tir cudc chién dau chong
My vién Triéu & Thwong Cam Linh, dén viéc kién tri gitt vitng Dong Miéu
Nhi & mat tran Lao Son, déu la nhitng vi du hung hon quan doi ta phat huy wu
thé chinh tri, dwong cao céi s& treong, che gidu cai s& dodn,

Viéc thang bai ctia chién tranh, dya vao viéc phat huy wu thé, givong cai
dai, giau cai ngan. Trong cudc canh tranh kinh doanh, cling chi c6 phat huy
wu thé ctia minh, khéo khoa chuwong van vé, khién cho viéc kinh doanh cua
minh c6 ddc sac, méi cé thé dirtng vitng trén manh dat khong that bai.. Vi du
lich st tao nghiép ché tao dong ho cia Thuy Si rat la lau dai, noi tiéng trén
toan thé gidi, treong ky chiém linh thi tredng quéc té. Noi dén canh tranh véi
" Vwong quoc dong hé" nay liéu cé dé khong ? Thé nhung, ngwoi Nhat ban
phat huy wu thé ctia minh, dem t¢ng dung k¥ thuat dién tir vao dong ho, san
xuat ra dong ho dién tt thach anh, chay rat chinh sac, mau ma dep, gia ha,
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dwgc khach hang yéu thich. Lam cho nghé dong ho cta Thuy ST mat di dia vi
ba chu. Cac Coéng ty dong ho Thuy Si lan lwgt dong cira pha san. Néu Nhat
ban ct di theo con dwdng cii cia Thuy ST ma phat trién nghé déong ho thi chi
co thé di sau vét bui cua ngwoi khac ma thoi, chit dirng hong dudi kip. Nhat
ban lgi dung wu thé khoa hoc ky thuat ciia minh, dwong truweong ti doan, méi
gianh dugc thanh cong.

16 - THAM THOI PAI THE, NHAM CO HOI NAM QUYEN

Bat ky la trén chién trwong song phuwong giao chién hay la trén "chién
treong” canh tranh thwong nghiép, hodc gia la trong cong tac lanh dao cua
nhitng ngwoi lanh dao, thé thai c6 lgi khong phai chd nao ciling thay, trong
qua trinh phét trién bién hod cac loai mau thuan giita nhitng vat c6 twong
quan, c6 khi xuat hién ra. Cho nén nguoi lanh dao phai chu y tham thoi dai
thé, khi thé c6 1gi c6 thé xuat hién nhwng chwa xuat hién, thi phai cho thoi co
ma nam quyeén, néu khong xuat hién, thi phai chd thé thai c6 1gi xuat hién.

Tham thoi dai thé, chd thoi co nam quyén, mot la phai quan sat than trong
sw phat trién bién hod cta hinh thé, phan tich va nam vitng qui luat phat trién
bién hod cua sy vat khach quan, di phat hién va chd dogi thoi co sé dén. Hai
la phai c6 long kién nhan rat 16n, khong thé hap tap voi vang. Ba la phai tich
cuc chu dong sang tao diéu kién, cach xi thé phdi huéng vé phwong hudng
phat trién c6 1gi cho minh. Bén 1a phdi kip thoi chuan xac nam vitng co hoi.

Thoi dai Xuan Thu chién qudc, cha va anh ctia Ngii T® Pan nuéc S& bi
Cam Binh Vuong sat hai, Ngii T Pan chay sang nwdc Ngo, tham thoi dai thé
7 nam, mé6i duwgc Tan Vuong trong dung, lai chinh quan bi chién mat 6 nam,
danh bai duwgc nwdc S, quat mo ma 1én mdi bao dwgc thu cho cha va cho anh
trai.

Viét Vuong Cau Tién bi Ngé Vwong Phu Sai danh cho bai tran. D€ rira
nhuc, quyét tdm chd thdi co béo thi. Ong khéng mic quan do gdm véc,
khong di xem ca vii, trén giwong trdi cti, ngay ngay chiu dung, tham thoi dgi
thé ba nam. Cudi cung da quyét chién vdi nwdc Ngd & Ngii Ho, danh cho
quan Ngb dai bai, buoc Ngé Vwong Phu Sai phdi tw t, giét chét té twéng cta
Ngo vuong, tieu diét nuwéc Ngo.

Thoi ky chién tranh gidi phéng, trong chién dich néi tiéng Manh Lang
Co6, doi mat vdi cudc tdn cong 16n vao khu gidi phong Son Bong ctia quan
d6éi Quoc Dan Péang, quén ta kién tri tham thoi dgi thé, chd thdi co nam
quyén. Dé sang tao ra thai thé chién treong c6 1gi cho ta, trong thdi gian hon
mot thang, quan ta lic thi @ Nam lic thi ¢ Bac, ltic Dong lic Tay, ldc tién lic
lti. Tuy bo doi rat mong duwgc chién dau, tham chi con oan than, ndi nhitng
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chuyén than bi, nhung chi huy thi " Nhan nai chd thdi co". Cudi cung thai co
chién dau da dén, danh mét tran tiéu diét chién that tuyét voi, & Manh Luwong
CoO da tiéu diét hoan toan, xod s6 74 su doan quan chinh qui cta Tuwéng Gidi
Thach.

Trong cudc canh tranh san xuat hang hod, kinh doanh thwong pham, tham
thoi dgi thé, cho thoi co nam quyeén ciling la mot nghé thuat dung thé rat quan
trong nhu thé. C6 xi nghiép, khi minh dang & vao dia vi canh tranh bat 1gi,
thwong hay ap dung bién phap c6 gang tranh canh tranh thuc mang véi doi
thu, hodc nén long binh tinh quan sat hoc hoi, khéo 1éo dung cai s& trvong
ctia nguwoi khac; hodc gia muwon diéu kién bén ngoai gitip do dé cho minh st
dung, di theo cac xi nghiép tién tién xam nhap vao thi tredng, sau dé thi canh
tranh v6i cac xi nghiép tién tién.. O Nhat ban c6 mot s6 xi nghiép rat s&
treong vé viéc hoc tap nhitng cai ctia nguwdi khac réi thang nguwoi ta. Nghé xe
hoi, nganh m6 t6 xe may, san pham dién t, c6 nganh nao la khong di theo 10
trinh nay dau, Vi du Cong ty dién tr Sunxia, sau khi diéu tra thi truong, cai
tién cong ty Sony phat minh ra ky thuat may cat sét, ma ap dao dwgc doi
phuong, chiém linh thi trudng may ghi am.

17- TAO THE TUONG BUC, PIEU DPONG POI THU

Ngudi chi huy cao minh, thwong thong qua nd lyc chd quan, @ng dung
nhitng phuwong phap khac nhau, dung sitcc o ép, khién cho chi huy quan dich
mac phai sai lam cha quan, hoac khién cho phia dich di lam nhitng viéc ma
chi quan khong mudn nhwng lai khong thé khong di lam dwgc, khién cho ho
phai hanh dong theo y chi cia minh. Phwong phap tao thé twong birc, diéu
dong doi thu , cudi cung dat dwgc muc dich chién thang ké thu nhw thé nay
thi nhitng vi du chién dau thanh cong ti* xwra tdi nay nhin dau cling thay.

Trong " Tén Ti binh phdp . Hv thuc bién " c6 viét " Ta muon chién dau,
dich tuy & trén nui cao ham sau, nhung khong thé khong chién ddu cung ta ,
danh thi phéi cttu." Nguyén tac cia "Ton Tt" chinh 1a, yéu cau tan cong quan
dich, tat nhién phai la ché quan dich phai citu vién, dé tién diéu dong quan
dich. " Bao vay quan Nguy, cttu quan Triéu " chinh la vi du chién dau dién
hinh vé tao thé twong birc, diéu dong quan dich. Té Dién Ky hai lan dung ké
cta Ton Tan, tan céng Quoc d6 quan Nguy la Pai Lwong, bat budc quan
Nguy phai vé cttu, déu thu dugc thanh cong.

Thang 6 nam 1947, dé phéi hop dai quan Luwu Trinh tién danh Dai biét
Son khu, trong hanh dong chién lwgc to 16n nay, 4 tung doi da chién quan
Hoa Dong dau thang 8 da tién danh ving L6 Tay Nam, thiyc thi toan tuyén
xudt kich tac chién.. Do nhéan t6 luwc lwgng quan sy cua ta bé, trang bi kém
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v.v...hinh thé chién tredng khong cé 1gi cho quan ta. Bong chi Li Duc da ap
dung chién phap tap trung binh lyc chia ra lam ba dwong dé phan tan quan
dich, sau do lai tap trung binh lyc tiéu diét nhitng doi quan da bi phan tan cua
dich, tao thé twong birc, diéu dong doéi tha. Bao vay tiéu diét Sw doan 57
chinh qui cua dich, thic day viéc chuyén bién thé giita ta va dich rat manh,
thure hién buwée chuyén bién quan trong tir ngay quan ta xuat kich ngoai tuyén
dén nay, khién cho quan ta khéi phuc duwgc quyén chu dong, du sitc dap ng
duwgc cho dai quan Lwu Trinh va chién truong Son DBong.

Théang 2 nam 1947, Ly Duc da nham tring dac diém, binh doan Ly Tién
Chau cua dich bi bao vay dang c6 tha gitt thanh khong cé 1gi cho quan ta tiéu
diét nhanh, da d6i sang dung chién thuat vay 3 dé ngo 1 cho dich dot vay, con
cht lvc quan ta thi da dy kién co dong tredc dén huwdng ma dich sé dot vay.
Duwdi sur tan cong uy birc manh liét ctia quan ta, sau khi quan dich d6t vay ra
khoi thanh, quan ta nhanh chéng bao vay triéu diét dich, thu dwoc thang lgi
trong dai, tieu diét hon 5 van quan dich.

Trong cudc canh tranh kinh t&€, nam duwgc tam ly déi phwong, 4p dung
nghé thuat tao thé twong bic, cling cé thé diéu dong doi phuwong, khién cho
ching that bai dudi chan minh.. Vi du c6 mot hang Hang khong cia My
muon dat & Niu-ooc mot tram hang khong cuc 16n, yéu cau Cong ty dién luc
Ai-dich-son cung cap dién theo gid wu hué. Cong ty dién luwc cho rang Coéng
ty hang khéng can dén minh, minh chiém théi thé manh, c6 tinh mwon cé
thoai thac, khong hop tac. Trong tinh hinh nhw vay. Cong ty hang khong chu
dong dinh chi dam phdan, tuyén b6 ty xay tram dién dé phat dién. Cong ty
dién luc sau khi nghe thay nguon tin nhw vay, lo lang sé mat co hoi kiém mon
10i 16n, 1ap tic thay doi thai do, biéu thi dong y cung cap dién theo gia wu
hué. Nghé thuat tao thé twong birc, diéu dong doéi phwong cta Cong ty hang
khong da khién cho ho & vao dia vi c6 lgi, thu dugc thanh cong.

18- CHQN NGUOI NHIEM THE, DUNG THE CHI YEU

Noi dung cta nghé thuat dung thé c6 rat nhiéu, rat phong phui, nhung diéu
quan trong nhat trong d6 la chon ngwdi nhiém thé, day la mot van dé 16n
nguoi lanh dao khong thé coi thwong. Chon nguwdi la nghé thuat dung nguoi
ctia nguoi lanh dao, 1a nguwdi lanh dao phéi tuyén dung nhan tai, lam cho
nguwoi ta dem hét tai nang ra, phai dung hét tai nang cta ho. Nhung chon
nguwoi khong cé nghia la ngwoi lanh dao dwa vao hanh dong thuan chu quan
khong twong, ma phai " Biét wu nhuwge cia ho", lai phai " biét trang thai thé"
ctia ho méi cé thé chon nguwdi nhiém thé mot cach ditng dan duwgc. Néu khong
sé dung nguoi khong dung cho.
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S& di no6i chon nguwdi nhiém thé 1a mot van dé quan trong nhat trong nghé
thuat dung thé, la bdi vi con nguwdi biét tinh thé, con nguwdi muwu thé, con
nguwoi dung thé.. Lam mot ngwoi lanh dao, néu dwdi quyén minh vo nhan tai,
hodc chi c6 nhan tai ma khong biét dung nhan tai, thi thé co tot thé nao di nita
cling khong nam bat dwogc, chi ¢6 thé nhin thé ma théd dai. Thoi ky S& Han
twong tranh, Han Vwong Luu Bang nhiém dung Truong Lwong dé bay muu
tinh ké trong doanh trai quan doéi, dé tru tinh viéc quan, sao cho quan doi
quyét thang ngoai ngan dam, nhiém dung Tiéu Ha ng6i & hau phwong dé lam
yén long mudn dan tram ho, lo liéu lwong thdo, khién cho quan doi khong
phai lo lang gi vé hau phuwong cd, nhiém dung Han Tin thong soéi ba quan,
cong thanh kinh dia, khién cho tram van dai quan thang lgi titng dot ting dot.
Cudi cung Lwu Bi gianh dugc thanh cong doat duwgc thién ha. Ngay 1én ngoi,
ong qui két nguyén nhan cha yéu vé sy thanh cong cia minh ¢ mot diém la
biét dung dan. Con Hang Vii tuy c6 lyc lwgng cuc ky to 16n, diing manh phi
pham, binh nhiéu twéng gioi xung ba thién ha. Nhung, vi ong ta khong biét
dung dan, nén nhan tai trong tay dan dan ra di hét, cho nén mdi roi vao canh
tham hai trdm minh & dong O Giang.

Luu Bi trong thoi kyTam Qudc " Ba lan tham 1éu tranh " da cau dugc Gia
Cat Luwgng, mot con nguodi co hung tai dai lwgc, méi kién 1dp dwgc chinh
quyén ¢ nuwdc Thudoc. Nhung con cia 6ng la Luu Thién tuy cé6 Khuwong Duy,
nhing khong biét dung, nén dan dén sy tiéu vong ctia chinh quyén Tay
Thudc. Tao Thao dung ngudi rat thoa dang, trong tinh hinh ket thé, ma gianh
dwgc thang lgi tirng dot tirng dot, thong nhat dugc phiwong Bac, ma van chiéu
md muu si Nhv Van, chién twéng Nhu Vi, nhung vi 6ng khong biét dung
twdng chon tai dan dén that bai.

Mot quoc gia cé thé chon ngwdi nhiém thé hay khong, quan hé dén hung
suy ton vong cua nuwdc do. Mot don vi c6 chon nguwoi nhiém thé dugc hay
khong, quan hé dén sy nghiép thanh bai ctia don vi dé.. Tai chién truong,viéc
chon nguoi nhiém thé quyét dinh thang bai cia moi bén. Trong cong tac lanh
dao binh thuwong, viéc chon ngwoi nhiém thé quyét dinh sy sinh ton va phat
trién cia mot don vi . Nha mdy san xuat thuéc Kim Lang ctia Quan khu Nam
kinh, do thiét bi gian don, chat lwvgng thap kém, da ngirng san xudt va dong
ctta dugc hon 2 nam, cong nhan vién chitc cho viéc, khong dwgc linh tién
lvong. Lanh dao cép trén da b6 nhiém giam doc Giang Trung Ngan la nguoi
c6 tinh than céi cach. Sau khi dén nhan nhiém vy, 6ng dam nghi dam lam, d6i
mdi thiét bi, huan luyén c6ng nhan vién chitc, san xuat loai thudc méi, tiéu
hét rat nhiéu tién Quéang cdo, chiém linh thi trudng ché cao diém.Trai qua 10
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nam lam viéc, 10 nam gian kho ddu tranh, Xuwéng Duwgc Kim Lang tir cho
thap kém da tré thanh mot xi nghiép minh tinh ctia nganh céng nghiép dwoc
ctia quan y toan quéc.
THUAT DUNG PO

Trong triét hoc c6 mét khdi niém la do, no la suw thong nhat giita chat va
lugng trong qud trinh phdt trién su vat, la pham vi hoat déng cua lvgng do
chat qui dinh. N6 t6 ro trong qud trinh phdt trién sy vdt, trong han dé nhat
dinh cua téng lvgng ma chdt cé thé dung nap duoc, lugng tdng 1én hodc
giam di, déu khéng dnh hudng dén tinh chdt cua sy vat, sw vat van cé thé
bdo dam duoc tinh 6n dinh twong dbi ctia né. Nhung néu vuot qud gidi han
cua tong lugng, lwong tdng 1én hodc giam di mot chiit nita thi co thé dan dén
su thay do6i chdt cua sv vdt. Bat ky cuc nao cua dé hodc cud bién déu ton tai
cuc han hodc gidi han, goi la diém quan tiét. Piém quan tiét la diém chuyén
doi twr chdt nay sang mét logi chat khdc. Vi du nhv diém dong bdng va diém
s6i cua nudc. Trong mét tiéu chudn dai khi dp, 0oC la diém quan tiét dé
nuwéc chuyén hod thanh bdng. Bén 1000C la diém quan tiét nuéc chuyén hod
thanh khi. 0oC - 1000C, pham vi nay la do cua nuac.

Triét hoc la khoa hoc néi chung vé qui ludt cta tw nhién, xd hoi va tw duy.
N6 cung cdp thé gidi quan va phuong phdp ludn khoa hoc cho cdc nganh
khoa hoc cu thé nghién citu va phdt trién. Cho nén nam vitng nguyén ly bién
chitng cua do
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