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LOI NHA XUAT BAN

Sau hon 25 ndm d6i mdi va phat trién dat nude, nhat
1a sau 20 nam thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 4
(khoa VII), tinh hinh thanh nién va cong tac thanh nién
da c6 nhiing chuyén bién manh mé. Mot trong nhiing
thanh tuu caa céng cude d6i méi d4t nude do Pang ta khéi
xuéng va lanh dao 14 xay dung mot thé hé thanh nién
thoi ky méi c6 dao dtic, c6 tri thic, stic khde va tu duy
phét trién niang dong; tiép néi truyén théng hao hing caa
dan toc, cua Dang, néu cao long yéu nudc, y thiic xay
dung va bao vé T6 quéc; sin sang phan dau, hy sinh vi su
nghiép cach mang, tinh nguyén vi cong dong; song cé
trach nhiém, c¢6 y chi vuon 1én, mong muén dudc cong
hién va trudng thanh, lam giau chinh dang, gép phan dua
dat nude thoat khdi nghéo nan, lac hau. Tuy nhién, trong
thanh nién va phong trao thanh nién van con khéng it
han ché, thiéu sét va khuyét diém. Trong qué trinh day
manh céng nghiép hoa, hién dai héa dat nude va hoi nhap
qudc t& ngay cang sau rong hién nay, thanh nién nuéc ta
dang dtng trudc nhiéu co hoi mdi va cd nhiing thach thic
méi. Chinh vi vay, cong tac dao tao, bdi dudng, rén luyén
d6i ngiti can bd Poan, luc lugng nong cot cia Poan Thanh
nién Coéng san H6 Chi Minh ¢6 mdt ¥ nghia quan trong va
mang tinh cap thiét.

Ngudi can bo Doan trong thoi ky méi bén canh bau
nhiét huyét, long nhiét tinh, say mé véi céng viéc, con
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can phai c6 nhiing kién thtc, hiéu biét sdu rong vé vai
tro, trach nhiém va st mang ddy vinh quang ma td
chiic Poan giao phé, déng thoi ndm viing cac k¥ nang,
k§ xao trong td chtic, diéu hanh cac hoat dong ctaa
Doan tai co s6. Xuat phat ti thuc tién d6, Nha xuit ban
Chinh tri quéc gia - Su that phoi hop véi Nha xuit ban
Thanh nién xu4t ban cuén sach Sé tay cin b Poan
co s¢ trong khuon khé Dé an trang bi sach cho co s6 x4,
phuong, thi tran ndm 2012. Cudn sach cung cip cho
cac can bd, doan vién nhiing kién thiic, k§ ning co ban
vé nghiép vu cong tac Doan, Hoi, Doi, tap trung vao cac
vin dé quan trong nhu: nhiing van dé co ban vé Doan
Thanh nién Coéng san H6 Chi Minh, vé Héi Lién hiép
Thanh nién Viét Nam, Doi Thiéu nién Tién phong H6
Chi Minh; cac nguyén téc vé t6 chtic hoat dong, bau ci
cua Doan; nhiing vaAn dé co ban vé doan vién; phuong
phéap cong tac cia ngudi can bd Poan co sé; k§ niang td
chtc trd choi thanh nién; giéi thidéu mot so tro choi tap
thé; mot s6 bai hat nghi 18 va sinh hoat Poan; mot s6
bai hat vui trong sinh hoat, giao luu... Cudn sach thuc
su sé tré thanh mot cuén cAm nang cin thiét va bd ich
cho mdi can bo Poan co sé trong qua trinh trién khai
cong viée, gitp cac dong chi thuc hién t6t hon vai tro,
trach nhiém ctia minh. Péng thdi, cudén sach ciing sé
g6p phan lam gidu thém hanh trang céng tac ciia mdi
can bo, doan vién...

Xin tran trong giéi thiéu cuén sach véi ban doc.

Thdang 10 nam 2012
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA - SU THAT
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Phén 1
NHUNG VAN PE CHUNG

I- NHONG VAN DE CO BAN VE
DOAN THANH NIEN CONG SAN HO CHf MINH

1. Khai niém

Poan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh 14 t3
chtic chinh tri - x4 héi cua thanh nién Viét Nam,
do Dang Cong san Viét Nam va Chu tich H6 Chi
Minh sang lap, lanh dao va rén luyén.

Doan Thanh nién Coéng san H6 Chi Minh bao
gdm nhiing thanh nién tién tién phan dau vi muc
tiéu, 1y tudng ctia Pang 1a doc lap dan toc gin lién
v6i chu nghia xa hoi, dan giau, nuéc manh, dan
cht, cong bang, van minh.

Poan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh thanh
lap ngay 26-3-1931.

2. Tinh chat ctia Poan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh

Mot la, tinh chinh tri:

Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh do
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Pang Cong san Viét Nam va Chu tich H6 Chi Minh
sang lap, lanh dao va rén luyén. Muc dich, ly
tudng cua Doan 12 phan dau theo muc dich, 1y
tudng ctia Dang. Doan 1a lyc lugng ké tuc trung
thanh su nghiép cach mang cia Dang; 12 doi du bi
tin c4y ciia Pang va 1a t6 chic chinh tri gin Pang
nh4t. Poan 14 mét t chic chinh tri - xa hoi caa
thanh nién, 1a t6 chiic cong san tré tudi, la thanh
vién cta Mt tran T6 qudc Viét Nam.

Hai la, tinh tién tién:

Pay la tinh chat dé phan biét doan vién va thanh
nién, gitia t6 chic Poan véi cac t6 chic khac cuaa
thanh nién; thé hién ban chat, tu tudng cia Poan, dé
1& vai trd cia mot doi quan xung kich cach mang.

Ba la, tinh quan ching:

DPoan 14 mot t6 chic chinh tri - x4 hoi ctia thanh
nién. Doan c6 nhiém vu doan két tap hop rong rai
cac tang 16p thanh nién dé gido duc, rén luyén
thanh nién tién b, trudng thanh va té chiic cac
phong trao hanh dong cach mang trong thanh nién.

3. Vi tri, vai tr6 cia Doan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh

Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh la
thanh vién trong hé théng chinh tri, hoat dong trong
khuén kh6 Hién phap va phap luat nuéec Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam. Trong hé théng chinh
tri, Pang Cong san Viét Nam 12 ngudi 1lanh dao,
Poan 1& mét trong céc t6 chiic thanh vién.
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- D61 véi Dang: Doan hoat déng dudi su lanh
dao truc tiép ctia Dang, 14 doi du bi tin cay cua
Pang, ngudn cung cap can bod theo yéu cdu nhiém
vu chinh tri caa Dang.

- D6i v6i Nha nude: DPoan 1a chd dua viing chéc
cua Nha nudc trong cong cudc xay dung chu nghia
x& hoi va bao vé T quéc Vit Nam x& hoi chua
nghia. Doan phéi hgp véi cac co quan nha nuée, cac
doan thé va cac td chiic xa hoi cham lo gido duc,
d3ao tao va bao vé thanh, thiéu nién, nhi dong.

- D61 véi chc t6 chiic xa hoi ctia thanh nién va
phong trao thanh nién: Poan git vai tro lam
nong cot chinh tri trong viéc xay dung té chiic va
hoat dong cua Hoi Lién hiép Thanh nién Viét
Nam, H6i Sinh vién Viét Nam va cac thanh vién
khac cua Hoi.

- D61 v6i Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi
Minh: Doan giti vai tro 1& ngudi phu trach xay
dung t8 chiic Poi, lua chon, dao tao, boi dudng can
bd lam céng tac thiéu nhi; tao diéu kién vé co s6
vat chat va tai chinh cho hoat dong cua Doi.

4. Chitc nang cua Poan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh

- Doan 1a d6i du bi tin cAy cua Dang Cong san
Viét Nam, b6 sung dang vién, can bd cho Pang,
Nha nuéc va cac nganh. Doan ludén xac dinh
nhiém vu cua minh 1a tich cuc tham gia xay dung
Dang va 1a luc lugng ké tuc trung thanh su nghiép
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cach mang vé vang cua DPang, cua Chu tich Ho
Chi Minh; la d6é1 quan xung kich cach mang thuc
hién duong 161 chinh tri cia Dang.

- Doan 1a truong hoc xa hoi chu nghia cua
thanh nién: tao moéi truong dua thanh nién vao
cac hoat dong giup ho rén luyén va phét trién
nhin cach, nang luc cia ngudsi lao dong méi phu
hgp véi yéu cau cua xa hoi hién nay.

- Doan 1a nguoi dai dién chidm lo va bao vé
quyén 1gi hgp phéap caa tudi tré. Chiic nang nay
khéng dinh ré t8 chtic Poan Thanh nién Céng
san H6 Chi Minh 14 t8 chtic cua thanh nién, vi
thanh nién.

- Doan phu trach Dgi Thiéu nién Tién phong
H6 Chi Minh; 13 lyc lugng nong cét chinh tri trong
phong trao thanh nién va trong cac td chiic thanh

nién Viét Nam.

5. Nguyén tac t6 chiic va hoat dong
Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh duge

t6 chiic va hoat doéng theo nguyén tic tap trung
dan cht, duge thé hién nhu sau:

- Co quan lanh dao cac cdp cua Doan déu do
bAu ct 1ap ra, thuc hién nguyén téc tap thé lanh
dao, ca nhan phu trach.

- Co quan lanh dao cao nh4t cua Doan 1a Dai
hoi dai biéu toan qudc. Co quan lanh dao & mbi

c&p 1a Dai hoi dai biéu hoic Pai hoi doan vién 6
10
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cap d6. Gitia hai ky dai hoi, c6 quan lanh dao 1a
Ban Chap hanh do Dai hoéi cung cdp bau ra.
Gitta hai ky hop Ban Ch4p hanh ¢ quan lanh
dao 1a Ban Thudng vu do Ban Ch4p hanh cung
cép bau ra.

- Ban Ch&p hanh Doan céc cap c6 trach nhiém
bao cédo vé hoat dong ctia minh véi Dai hoi hoic
hoi nghi dai biéu cing cdp, v6i Ban Ch&p hanh
Doan céap trén, véi cap uy Dang va thong bao cho
Ban Chap hanh cap dudi.

- Nghi quyét cia Doan phai dugc chdp hanh
nghiém chinh, cap dudi phuc tung cdp trén, thidu
s0 phuc ting da s6, cd nhan phuc tung td chiic.

- Truée khi quyét dinh cac cong viéc va biéu
quyét nghi quyét ctia Doan, cac thanh vién déu
dudc cung cdp thong tin va phat biéu y kién cta
minh, ¥ kién thudc vé thiéu sé duge quyén bao luu
béo céao 1én Poan cap trén cho dén Pai hdi dai biéu
toan quéc, song phai nghiém chinh chap hanh
nghi quyét hién hanh.

6. Hé thong t6 chitc ctia Poan

Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh dudc
t6 chiic theo hé théng bén c&p nhu sau:

- C4p co s6 (g6m Doan co sd va chi doan cd so);

- C4p huyén va tuong duong;

- C4p tinh va tuong duong;

- C4p Trung uong.

11
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II- NHUNG VAN DE CO BAN VE
HOI LIEN HIEP THANH NIEN VIET NAM

1. Khai niém

Ho6i Lién hiép Thanh nién Viét Nam 1a t6 chiic
x4 hoi rong rai cta thanh nién va cac td chiic
thanh nién Viét Nam yéu nudc theo tu tudng Ho
Chi Minh va ly tudng cua Dang Cong san Viét
Nam. Ho61 Lién hiép Thanh nién Viét Nam hoat
dong trong khuén khé Hién phap va phap luat caa
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam.

2. Tinh chat cta Héi Lién hiép Thanh
nién Viét Nam

a) Tinh qudn ching x@ hoi rong rai

- H61 Lién hiép Thanh nién Viét Nam dai dién
cho quyén lgi va nhu cau cua tit ca cac tang 16p
thanh nién Viét Nam.

- H61 Lién hiép Thanh nién Viét Nam thu huat
va td chiic déng dao thanh nién Viét Nam tan
thanh Diéu 1é Hoi khong phan biét nam, nii, dan
toc, nghé nghiép, thanh phan xa héi, qua kht, noi
cu trd trong cac chi hoi thanh nién.

- Noi dung phuong thiic hoat dong cua Hoi bao
gom cac hoat dong theo nhu ciu, nguyén vong ctua
cac tang 16p thanh nién.

b) Tinh lién hiép

Hoi 1a t6 chic lién hiép cta cac t6 chic thanh

A 2 2 P A A LN
vién, cua cac ca nhan hoi vién.
12
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3. Vi tri, vai tro cua Hoi Lién hiép Thanh
nién Viét Nam

Ho6i Lién hiép Thanh nién Viét Nam la thanh
vién cta Mit tran T6 quoc Viét Nam.

Trai qua cac thoi ky hoat dong véi nhiing tén
goi khac nhau, Héi Lién hiép Thanh nién Viét Nam
da xay dung nén truyén thong vé vang: Doan két
moi tang 16p thanh nién déng gép xting dang cho
doc lap dan toc, thong nhat dat nude, xay dung va
bao vé T6 quoc Viét Nam xa hoi cht nghia.

Bube vao théi ky méi, Héi Lién hiép Thanh
nién Viét Nam tiép tuc phat huy tinh than yéu
nuée, long tu hao dan tdc, y chi tu lyc tu cuong, tai
ning va stic tré ctia thanh nién, doan két moi
thanh nién Viét Nam trong va ngoai nuéc cung
phin d4u cho muc tiéu dan gidu, nuéc manh, xa
hoi cong bing, van minh, vi hanh phic va su tién
bo clia tubi tré.

Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam doan két,
hop tic v6i thanh nién, cic t6 chic thanh nién
trong khu vic va trén thé gii vi hoa binh, doc 1ap
dan toc, dan chu va tién bo xa hoi. Doan Thanh
nién Cong san H6 Chi Minh 1a thanh vién tap thé
c6 vai tro nong c6t trong moi hoat dong ctia Hai.

Héi Lién hiép Thanh nién Viét Nam hoat dong
trong khuén khd Hién phap va phap luat ctia nuée
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam; la thanh
vién tap thé ctia Mat tran T6 quéc Viét Nam.

13
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Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam c6 muc
dich doan két, tap hop rong rai cac tang 16p thanh
nién Viét Nam trong va ngoai nuéc cung phin
dau cho su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa
d4t nude, bao vé viing chic T6 quéc Viét Nam xa
hoi chu nghia.

4. Chiic nang cua Hoi Lién hiép Thanh
nién Viét Nam

- Tap hop, doan két, gido duc moi tang lép
thanh nién Viét Nam. Huéng dan va tao diéu kién
dé hoi vién hoan thién nhén cach, tré thanh cong
dan to6t, cong hién tai ning sic tré vao su nghiép
x4y dung va bao vé Té qudc.

- Dai dién, bao vé 1¢i ich hgp phap cta hoi vién

va t8 chiic thanh vién trude phap luat va cong luan.

5. Nhiém vu cua H§i Lién hiép Thanh
nién Viét Nam

- Khuyén khich va té chtc cho hoi vién, thanh
nién tham gia tich cuc vao su nghiép cong nghiép
héa, hién dai héa va cac hoat dong ich nuée, 1gi
nha, huéng thién.

- T6 chiic cac hoat dong thiét thuc, gép phan
dap tng nhiing nhu cau chinh dang cua hoi vién,
thanh nién.

- Dé xuat va kién nghi kip thdi véi cac co quan nha

nudc, cac to chiic xa hoi cling cham lo bao vé quyén
14
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loi hgp phap ctia hoi vién va cac té chiic thanh
vién tap thé cta Héi.

- Poan két hgp tac véi cac td chiic thanh nién
trong khu vic va trén thé giéi vi hoa binh, doc 1ap
dan toc, dan chu, tién bd xa hoi, vi cude sdng vian
minh, hanh phic cta tudi tré.

- Thuong xuyén cham lo xiay dung Ho6i, md
rong méit tran doan két tap hdp thanh nién, tich
cuc tham gia xdy dung Doan Thanh nién CoOng
san H6 Chi Minh.

6. Nguyén tic té chiic va hoat dong

Ho6i Lién hiép Thanh nién Viét Nam td chtc
va hoat dong theo nguyén téc:

- Tu nguyén, tu quan;

- Hiép thuong dan chu;

- Doan két ton trong 1an nhau;

- Hop téc binh déng, phéi hop va théng nhat
hanh dong.

Cac hdi vién ca nhan, thanh vién tap thé tu
nguyén gia nhap Hoi, tuan tha ton chi muc dich,
Diéu 1& Hai thi duge xét cong nhan 14 hoi vién cta
Hoi. Hoi khong ap dat ca nhan hoic tap thé phai
vao Hoi.

Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam 1a t6 chic
quan ching do quan chiing tu quan, cic thanh vién
tap thé ctia Hoi hoat dong theo Diéu 1é Hoi, quy ché
riéng cua minh trong khuén khé hién phap, phap
luat nuée Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam.

15
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Cac hoi vién, thanh vién cta Hoi hiép thuong
dan cht dé quyét dinh cac chuong trinh hanh
dong chung, hiép thuong dan chu ci ra c¢d quan
lanh dao ctia Hoi 6 céc cap.

Céac hoi vién, thanh vién tap thé caa Hbi phoi
hop dé t8 chiic hoat déng theo chuong trinh hiép
thuong thong nhat, cuing nhau déng gép nhan luc,
kinh phi cho cac chuong trinh chung.

7. Hé thong t6 chiic

Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam dugc t6
chtc 6:

- Trung udng;

- Tinh, thanh phé truc thudc Trung uong va
tuong duong;

- Huyén, quan, thi xa, thanh phd truc thudc
tinh va tuong duong;

- X3, phuong, thi tran va tuong duong.

T6 chiic cd s6 ctia Hoi bao gom: chi hoi, cau lac
b, d6i, nhém, va cac hinh thic tap hgp thanh
nién dudc f]y ban Hoi cac cdp thanh 1ap theo dia
ban din cu, trong trucéng hoc, cé quan, doanh
nghiép, nghé nghiép, sé thich va cac nhu cau
chinh dang khac cua thanh nién dé quy tu thanh
nién ty nguyén tham gia hoat dong vi Igi ich
chung cta xa hoi va lgi ich cua tiing thanh vién.

8. Hoi vién cua Hoi

- Ho6i vién ca nhan: La nhiing cong dan Viét Nam
16
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tt 15 dén 35 tudi tan thanh Diéu 1&é Hoi, tu
nguyén gia nhap Héi thi duge xét cong nhan la hoi
vién cua Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam.

Nhiing ngudi qua 35 tudi c6 nguyén vong va co
anh huéng tich cuc dén hoat dong ctia Hoi thi
duge tham gia hoat déng trong t6 chiic Hoi.

- H61 vién danh duy: La cac nha hoat dong
chinh tri, xa héi, gido duc, van hoa, van nghé, cac
nha khoa hoc, cac doanh nhan, cac nha hao tAm
tu nguyén ung ho vé tinh than, vat chat cho Hoi
va cac hoat dong ctia Hoi duge HoOi cong nhan 1a
"Ho1 vién danh duy".

9. Hoi vién cé quyén

- Giéi thiéu dai biéu ctia minh vao cac c6 quan
lanh dao cua Hoi;

- Pé xudt, thao luan, biéu quyét va giam sat
cong viéc cua Hoi;

- Dé nghi Hoi bao vé quyén lgi hgp phap ctaa
minh trude phap luat va truée cong luan.

- Dugc ra khoi Hoi khi khong c¢6 diéu kién sinh
hoat, hoat dong trong té chtic Hoi.

10. Hoi vién c6 nhiém vu

- Chap hanh Diéu 1é Hai, tich cuc tham gia cac
hoat dong ctia Hoi, tuyén truyén md rong anh
hudng ctia Hoi, gidp dé va gidi thiéu thanh nién
vao Hoi.

- Tich cuc hoc tap, rén luyén, vuon lén lap

17
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than, 1ap nghiép, 1am giau chinh dang cho ban
than, gia dinh va xa héi.

- Xay dung nép séng vian minh, lanh manh,
doan két, gitp d5 1An nhau, gi@ gin ban sic vian

ho4, truyén théng dao ly t6t dep ctia dan tdc.

11. Thanh vién tap thé cta Hoi

Thanh vién tap thé: 1a nhiing t6 chtc thanh
nién Viét Nam tuan thu tén chi, muc dich, Diéu 1&
Ho1, tu nguyén gia nhap Hoi.

- Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh,
Ho6i Sinh vién Viét Nam, HoOi cac nha Doanh
nghiép tré Viét Nam 1a thanh vién tap thé cua
Hoi; cac t6 chtc thanh nién theo nganh nghé, sé
thich; cac d61 hinh thanh nién xung phong; tap
thé thanh nién Viét Nam dang hoc tap, lao dong,
cong tac 6 nudc ngoai tuan thu theo phap luat
nudc s6 tai, dude nude sé tai cho phép thanh lap to
chtic, tan thanh Diéu 1é Hoi, c6 don xin gia nhap
1a thanh vién tap thé cta Hoi, thi duge Poan chu
tich ij ban Trung uong Hoi xét cong nhan la
thanh vién tap thé caa Hoi.

- Quan hé gitia cac thanh vién cua Hoi 1a
quan hé hiép thuong, ph6i hop va théng nhat
hanh dong vi muc tiéu chung. Poan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh 14 thanh vién tap thé c6
vai trdo nong cét chinh tri trong t6 chtc va hoat

dong cua Hoi.
18
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12. Thanh vién tap thé c6 quyén

- Thao luan, dé nghi cac van dé vé hoat dong
ctia Uy ban Hoi cac cAp.

- Gi6i thiéu dai dién ctia minh vao Uy ban Hoéi
cac cap.

- Yéu cau Hai t6 chiic phéi hgp hoat déng véi
thanh vién khac theo sang kién ctia minh vi muc
tiéu chung.

13. Thanh vién tap thé c6 nhiém vu

- Thuc hién Diéu 1é Hoi va cac quyét dinh, cac
chuong trinh hoat ddng chung da thong nhat.

- T6 chtic va d6n doc hoi vién, doan vién cua t6
chtic minh tham gia cac hoat dong cua Héi, thuc
hién nhiém vu cta hoi vién.

- Déng gbép tai chinh, ing ho vé vat chat, tinh
than cho Hoi.

I1I- NHUNG VAN DE CO BAN VE POI
THIEU NIEN TIEN PHONG HO CHI MINH

1. Khai niém

DPo6i Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh 14 t&
chtic ctia thiéu nhi Viét Nam do Pang Cong san
Viét Nam va Chu tich H6 Chi Minh sang lap, Doan
Thanh nién Cong san H6 Chi Minh phu trach.

Déi 1a luc lugng gido duc trong va ngoai nha
truong, 1a Iuc lugng du bi cia Doan Thanh nién
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Cong san H6 Chi Minh; luc lugng nong c6t trong
cac phong trao thiéu nhi. Doi hoat dong trong nha
truong va dia ban dan cu.

Doi 14y 5 diéu Bdc H6 dgy thidu nién, nhi
dong 1am muc tiéu phan diu rén luyén cho doi
vién, giip d6 thiéu nhi trong hoc tap, hoat dong,
vui chdi, thuc hién quyén va bén phan theo Ludt
bao vé, cham séc va gido duc tré em.

Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh doan
két, hop téac véi cac t6 chiic, phong trao thiéu nhi 6
khu vuc va thé giéi vi quyén lgi ctia tré em, vi hoa
binh hanh phic cua cac dan toc.

Poi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh
thanh lap ngay 15-5-1941.

2. Nguyén tic t6 chiic va hoat dong ctia Doi:

- D6i Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh 1a
t6 chiic thong nhat trong ca nude. CAp cd sd 1a lién
di va chi dbi.

- Hoi dong Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi
Minh cac cép dai dién cho t6 chiic Pdi, do Ban Chap
hanh Doan cuing cap 1ap ra va gitp Doan phu trach
Do6i Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh.

- Poi t6 chiic va hoat dong theo nguyén téc tu
nguyén, tu quan cé su huéng din ctia phu trach
Doi. Khi quyét dinh cong viéc ctia chi ddi hoic lién
doi, phai dude qua nia s6 ddi vién cua chi doi hodc

lién doi dong y.
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- T6 chtic co s6 ctia Poi duge thanh 1ap trong
truong hoc va 6 dia ban dan cu.

- Cac truong do6i, cung, nha thiéu nhi va cac
hoat dong tap thé caa Doi... dugc thanh lap cac
lién @61, chi doi tam thoi dé t6 chic cac hoat dong
theo Diéu 1& va Nghi thiic Dai.

- C6 tu 3 d6i vién trd 1én dudc thanh 1ap mot
chi d6i. Chi doi ¢6 tit 9 doi vién trd 1én ¢6 thé chia
thanh cac phén doi.

- Trong cac truong hoc hodc & dia ban dan cu
¢6 tit 3 chi doi trd 1én thi thanh 1ap lién doi.

- Viéc thanh lap cac chi doi, lién chi d6i do Ho6i
dong Doi hoic cap bo doan cuing cap ra quyét dinh.

- Nhiém ky dai hoi chi doi, lién chi déi 1a 1
nim. Ban Chi huy chi ddi, lién chi doi do dai hoi
chi doi, lién ddi bau. O cac don vi thanh 1ap tam
thai Ban Chi huy Poi do Hoi ddng Déi hogic cip bd
doan cung cap cu ra. Phan doi trudng, phan doi
phé do tap thé d6i vién trong phan d6i ct.

3. P6i vien

Thiéu nién Viét Nam tit 9 dén 14 tudi cb
nhiing diéu kién sau day déu dugc vao Doi: Thua
nhan Diéu 1é Doi, tu nguyén xin vao Ddi; dude qua
nua s6 doi vién trong chi d6i déng ¥.

Loi hiia cta doi vién:

- Thuc hién tét 5 diéu Bdc Hé day.

- Tuan theo Diéu 1& Doi.

- Giii gin danh dy D§i.

21

https://tieulun.hopto.org



4. Do6i vién Do6i Thi€u nién Tién phong
Ho6 Chi Minh cé quyén

Pugc Doi va DPoan gitp d6 dé phat huy ning luc
trong hoc tap, hoat dong vui choi, cong tac xa hoi.

Duge Doi va Doan bdo vé quyén lgi ciia minh
theo chu truong, duong 161 cua Dang, chinh sach,
phap luat cia Nha nuée va Diéu 1é Doan, Doi.

Dugc sinh hoat d6i va ban bac, quyét dinh moi
cong viéc cua Doi. Puge ting cti, dé ci, bau vao
Ban Chi huy lién, chi doi.

5. Poi vien Thiéu nién Tién phong H6 Chi
Minh c6 nhiém vu

- Thuc hién Diéu 1&, Nghi thic Doi va Chuong
trinh rén luyén d6i vién.

- Thuc hién 5 diéu Bdc Hé6 day dé trd thanh
con ngoan, tro gidi, doi vién tét, Chau ngoan Bac
Ho, doan vién Doan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh.

- Lam guong t6t cho thiéu nién, nhi dong, gitp
dd thiu nién va nhi déng tré thanh dai vien Doi
Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh. Tich cuc
tham gia céng tac nhi déng.

6. Nhiém vu cua Doi va doi vién
- Céc tap thé dbi va doi vién déu phai phan
d&u, rén luyén thuc hién t6t 5 diéu Bdc H6 day dé

tré thanh con ngoan, trd gidi, ban tot, cong dan
tot, doan vién Thanh nién Céng san H6 Chi Minh.
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Nhiém vu nay duge cu thé hoa bing viéc mbi ddi
vién phai nghiém chinh thuc hién Diéu 1é Doi,
Nghi thtc D61 va chuong trinh rén luyén d6i vién.

- Céc tap thé doi phai c6 trach nhiém gitp d6 doi
vién phat trién moi kha ning trong hoc tap, hoat
dong, vui choi... Pay 1a nhiém vu thé hién rd tinh
quan ching cta Doi, dap ting cac nhu ciu cua doi
vién trong qua trinh phin dau, hoc tap ciia minh.

- Céc tap thé d6i va d6i vién phai thuc hién
cac quyén va bén phan cua tré em da duge néu &
Ludt bao vé cham séc va gido duc tré em. Nhiém
vu nay thé hién nghia vu cta ngudi cong dan nhd
tudi dé tit d6 hinh thanh nhiing phdm chit cla
nguoi cong dan tét sau nay. Mat khac, khi cac em
thuc hién t6t cac diéu quy dinh trong Luat nghia
14 cac em da tung buéc trudng thanh trong qua
trinh ph4n dau cia minh.
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Phéan 2

NGHIEP VU CONG TAC TO CHUC
CUA POAN

I- NGUYEN TAC TO CHUC HOAT DONG
CUA POAN

1. Co quan lanh dao cao nhit ctia cac cip
bo Doan

Co quan lanh dao cao nh4t cua Doan 1a Dai
hoi dai biéu toan quéc. Co quan ldnh dao cua
DPoan ¢ mdi cap 1a Pai hoi dai biéu hoac Pai hoi
doan vién 6 cap 4y.

Dai héi Poan 1a mot sinh hoat chinh tri rong
16n ctia cac cap bo Doan, 1a dién dan dan chu tap
trung tri tué ciia can bd, doan vién dé thuc hién
cac nhiém vu duge quy dinh trong Diéu 1& Doan
nhu sau:

- Thao luan va biéu quyét théng qua cac bao
cao cua Ban Chap hanh trong nhiém ky viia qua.

- Quyét dinh phuong huéng, nhiém vu coéng
tac cia Doan va phong trao thanh, thiéu nién, nhi
dong trong nhiém ky té6i.
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- BAu Ban Ch4p hanh méi.

- G6op ¥ vao du thao cac van kién cua dai hoi
doan cap trén (néu cb).

- Bau doan dai biéu di du dai hoi doan cép
trén (néu co).

Nhiém ky dai hoi la thoi gian gitta hai ky dai hoi:

+ Nhiém ky dai hoi chi doan, doan truong trung
hoc phd thong va day nghé 1a mot nam mét 1an.

+ Nhiém ky dai hoi chi doan co s6, doan co s
trong cac cd quan hanh chinh su nghiép, doan cac
truong dai hoc, cao déng, trung hoc chuyén nghiép
12 ndm ndm hai lan.

+ Nhiém ky dai hoi Doan co sé xa, phuong, thi
tran; Pai hoi dai biéu ti cdp huyén va tuong
duong trd 1én 12 ndm nidm mot lan.

2. Nguyén tac t6 chiic va hoat dong to
chiic co s Poan

- T8 chtic co s6 Poan gém: Poan co s va chi
doan co s6, 1a nén tang ctia Doan, dugc thanh 1ap
theo dia ban dan cu, theo nganh nghé, theo don vi
hoc tap, cong tac, lao dong, noi cu trd va don vi co
s6 trong luc lugng vii trang nhan dan.

- T8 chtic c6 s6 Poan duge thanh lap trong
doanh nghiép nha nude, doanh nghiép tu nhin va
doanh nghiép c¢6 von dau tu nude ngoai. T6 chiic co
s6 Poan c6 thé truc thude huyén Poan, tinh Poan
hodc Doan khéi, Doan nganh tuy thudc vao tinh
dac thu cua ting don vi.
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Trong cac déi thanh nién xung phong, thanh
nién tinh nguyén, thanh nién xung kich, cac déi
hinh lao ddng tré néu c6 thai gian tit 1 thang va c6
tit 3 doan vién trd 1én chuyén dén sinh hoat, lao
dong, cong tic 6 cung mot dia ban thi Doan cap
trén truc tiép ndi lap ra cac doi hinh trén c6 thé ra
quyét dinh thanh lap chi doan sinh hoat tam thai,
chi dinh Ban Chap hanh lam thai.

- Chi doan 1a t8 chtc t& bao ciia Poan, 14 hat
nhan nong c6t doan két tap hop thanh, thiéu nién.
Don vi ¢6 it nhat 3 doan vién trd 1én duge thanh
lap chi doan. Néu chua dua 3 doan vién thi Doan
cdp trén giéi thiéu dén sinh hoat 6 mét td chic co
s6 Doan thich hgp. Chi doan sinh hoat dinh ky
mot thang mot 1an. Trong mot dia ban, linh vuc
hoat dong c6 nhiéu chi doan, c¢6 nhu ciu lién két
phéi hgp thi c6 thé hinh thanh lién chi doan.

- Doan co s6 1a cap trén truc tiép cta chi doan.
Don vi ¢6 ti 2 chi doan trd 1én va cé it nhat 30
doan vién thi thanh lap Doan cé s6. Ban Chap
hanh Doan co sé theo quy dinh cia Ban Thuong
vu Trung uong Doan cé s6 lugng ti 5 dén 15 uy
vién. Néu Ban Chéap hanh cé tit 9 iy vién tré 1én
thi baAu Ban Thudng vu gébm bi thu, phé bi thu va
uy vién thuong vu.

3. Quyén han cua t6 chiic co sé Poan

- Két nap doan vién méi, quan 1y doan vién,
tiép nhan, chuyén sinh hoat Doan; giéi thiéu doan
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vién uu td cho Pang boi dudng, két nap; giéi thiéu
can bo, doan vién vao quy hoach dao tao, st dung
can bo cuia Pang, Nha nude, cac doan thé va to
chiic kinh t&, xa hoi.

- T6 chiic cac hoat déng, cac phong trao nham
doan két, tap hop thanh nién; dap tng nhu cau,
lgi ich chinh dang, hop phap cta tudi tré; lién két,
phéi hdp véi cie nganh, cac doan thé, cac t6 chiic
kinh t€&, xa hdi tao stic manh dong bo trong cong
tac thanh nién.

- T6 chtic cac hoat ddng tao thém viéc lam va
thu nhéap cho can bd doan vién, thanh nién, tao
ngudn kinh phi cho hoat déng ctia Doan; dugc st
dung con dau hgp phap.

4. Vi tri, vai tro, nhiém vu cua t6 chiic co
sG Poan

T3 chiic co s6 Poan 1a nén tang ctia Poan, 1a
cau ndi gitia t6 chiic Poan véi thanh nién, 14 noi t6
chiic thuc hién moi chu truong, nghi quyét ctua
Poan, 1a mai truong gido duc dé doan vién, thanh
nién rén luyén cong hién va truéng thanh. T6 chic
co s6 Doan giii vai trd nong cdt trong céng tac
doan két tap hop thanh nién, gép phan gido duc,
dao tao thé& hé tré vita hong via chuyén cho su
nghiép cach mang ctia Pang. T8 chiic co sé Doan
dam nhan nhiing nhiém vu quan trong d6 la:

Thi nhdt, giao duc chu nghia cong san cho
thanh nién, doan két thanh nién xung quanh
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Dang thuc hién muc tiéu ly tuéng cich mang cua
Dang, 16i cuén doan vién, thanh nién vao cac hoat
dong, ning cao tinh tich cuc chinh tri - xa hoéi
trong mdi doan vién, tao co hoi cho ho cung nhau
phat huy tiém nang tri tué, sic luc dé hoan thanh
nhiém vu chinh tri. Nhiém vu nay da dugc khing
dinh 16 trong Diéu lé Poan Thanh nién Céng sdn
H6 Chi Minh: "T6 chtic cac hoat dong, tao moi
truong giao duc, rén luyén doan vién, thanh thiéu
nhi nham gép phan thuc hién cac nhiém vu chinh
tri, kinh t&, van héa - xa hoi, quéc phong, an ninh
cua dia phuong, don vi".

Thi hai, dai dién, cham lo va bao vé lgi ich
chinh dang cta can bo, doan vién, thanh, thiéu
nién, nhi déng. Nhiém vu nay thé hién su gén bé
gitta ngudi doan vién, thanh nién véi t6 chic
Poan. T6 chiic cd s6 cia Poan, tao moi diéu kién
t61 thiéu, ting bude dap tng nhu cAu chinh dang
cho doan vién, thanh nién, gitp ho thuc hién tot
quyén va nghia vu cua doan vién, bao dam su
binh d4ng, cong bing trong hoc tap, lao déng, céng
tac trude phap luat va céong luan. D6 1a su két hop
hai hoa gitia cac lgi ich trong hoat ddng, viéc lam
va doi song sinh hoat hing ngay ctua doan vién,
thanh nién. T6 chiic c6 sé Poan c¢6 nhiém vu
khuyén khich, bao vé va phat huy nhiing mat t6t
cua doan vién, thanh nién, giip ho nhanh chéng
trudng thanh vé moi mit; déng thoi dau tranh
phong chéng va loai trtt nhiing méit tiéu cuc, cac té
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nan xa hoi gép phan bao vé nhan cach, su phat
trién vé thé chit va tinh thin ciia doan vién,
thanh nién, kién quyét diu tranh chéng nhiing
hanh vi vi pham dén lgi ich chinh dang cua doan
vién, thanh nién, md rong dan cht, tao khéi doan
két thong nhat, lam cho moi doan vién thuc sy
gdn b6 véi DPoan va cé trach nhiém x4y dung to
chtic co s6 Doan viing manh, lam nong cét tich cuc
trong cong tac doan két tap hgp thanh nién.

Thi ba, t6 chiic cd sé Poan c¢6 nhiém vu phéi
hop v6i chinh quyén, cac doan thé va cic td chiic
kinh té&, xa hoi lam t6t cong tac thanh nién, chiam
lo xay dung Doan, tich cuc xiy dung co sé Doan,
Ho6i, Doi ¢ dia ban dan cu, tham gia xay dung, bao
vé Dang va chinh quyén.

Cong tac thanh nién khong chi 1a nhiém vu
cia mot td chiic, mot luc lugng x& hoi, ma con 1a
su phdi hgp dong bo ctia toan xa hoi. Cac cap bod
Poan néi chung, t6 chiic co s Poan néi riéng cé
nhiém vu phéi két hgp véi chinh quyén, cac doan
thé va céc t6 chiic kinh t€&, xa hoi duéi su lanh dao
cua cdp uy Pang nhim tao stic manh téng hdp
trong cdng tac thanh nién. Tranh thi moi nguén
luc, phat huy néi luc tu phia can bg, doan vién,
thanh nién, ning cao chét lugng t8 chiic co sé
Doan va phat huy vai trdé caa ciac hoi thanh nién
trong coéng tac doan két tap hop thanh nién, tich
cuc tham gia xay dung, bao vé Dang va chinh
quyén. T d6, t6 chiic co s6 Poan sé tao dude co hoi

29

https://tieulun.hopto.org



va moi truong t6t cho doan vién, thanh nién nang
cao trinh d6 vé moi mit.

5. Nang cao chat lugng hoat dong cta to
chitc co sé Poan

Nang cao chit lugng cic hoat dong doan, trong
tdm 14 noi dung, hinh thic hoat dong caa td chiic
co s6 Doan, chan chinh nén nép sinh hoat chi doan,
phat huy vai trd nong cot ciia doan vién trong cong
tac xay dung Hoi nhim nang cao chit lugng, doan
két tap hop thanh nién. Cu thé nhu sau:

- Chi doan, Doan co s cin cii vao nghi quyét
ctiia dai héi nhiém ky; chu truong, nghi quyét cta
Doan cdp trén va tinh hinh thuc té€ cta dia
phuong, don vi x4y dung chuong trinh céng tac
hang thang, hang quy. Tu d6, giip doan vién chu
dong trong cong tac, c6 bién phap sip xép thoi
gian hgp 1y dé tham gia moi hoat dong ctia Poan,
dong thoi hoan thanh xuét sic nhiém vu chuyén
mon. T8 chtic hoat dong theo chuong trinh ké
hoach gép phan phat huy stic manh cua tap thé
Ban Chap hanh chi doan. Péng thdi 14 co s6 gitp
bi thu chi doan phat hién va phan cong trach
nhiém cho tiing uy vién Ban Ch4p hanh hgp ly,
khoa hoc, tit @6 phat huy dudc tinh chu dong, tich
cuc va sang tao cua tung thanh vién. Mdi uy vién
Ban Chap hanh chi doan do phai chiu trach
nhiém trude tap thé va trude bi thu chi doan vé
ndi dung céng viéc minh phu trach nén ludén cé

30

https://tieulun.hopto.org



gang tranh thu moi diéu kién thuan lgi va moi
ngudn luc thuyét phuc, van dong doan vién tham
gia c6 hiéu qua cao nhat.

- Duy tri sinh hoat chi doan mdi thang mét lan,
thuc hién nghiém tic tu phé binh va phé binh trong
Doan, thuc hién deo huy hiéu Doan, st dung thé
Doan, thu nop Poan phi theo quy dinh. Chat lugng
hoat dong cua t6 chiic co sd Poan khéng chi thé hién
d chd hoat dong cta Doan phai 13 méi trudng tién
tién dé phat huy, bdi dudng gido duc, dinh hudng gia
tri cho doan vién thanh nién; ma con la ndi rén
luyén, danh gia ¥ thtc t6 chiic, ky luat, tinh tich cuc
chinh tri - xa héi, tinh ty gidc va trach nhiém cua
ngudi doan vién déi véi td chic. Thuc hién t6t Didu
lé Doan Thanh nién Céng sin H6 Chi Minh, dong
thoi bao dam cac nguyén téc t6 chic ky luat trong
sinh hoat doan 14 mot trong nhiing giai phap nang
cao chat lugng doan vién, xdy dung méi quan hé gin
b6 gitia doan vién véi td chiic.

- Hoat ddng cta t6 chiic co s6 Poan phai dudc
t6 chiic linh hoat ca vé dia diém, thdi gian (trong
hdi truong, ngoai trdi, ban ngay, ban dém), vé
hinh thtic (toa dam, doi thoai, dién dan...) va vé
loai hinh hoat déng (vén hoa vin nghé, thé duc
thé thao, hoat dong chuyén mén, khoa hoc ky
thuat...). Chu trong ting cuong cac hoat dong giao
luu, két nghia gitia cac cd s6 Doan, hinh thanh céc
cum chi dao, cac cum thi dua nhiam tao phong trao
thi dua gitia cac c¢d s6 Doan véi nhau.
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Van dé ma t6 chtic co sé DPoan dic biét quan
tam hién nay d6 la dia diém t6 chiic cac hoat dong
tap thé, thoi gian thich hgp dé doan vién thanh
nién tham gia ma khong anh hudng dén nhiém vu
chuyén mon va can lya chon ndi dung hoat dong
gi véi hinh thitc nao dé hdp din, 16i cudn doan
vién thanh nién? Trong diéu kién hién nay, su
linh hoat caa do6i ngii can bo Poan co s6 trong viéc
lua chon cac bién phap hop 1y dé giai quyét van dé
trén c¢6 y nghia déc biét quan trong. Tu trude t6i
nay, khi néi d&n nguyén nhan din dén su yéu kém
cua t6 chiic cd s6 Poan, nhiéu can bo doan thudng
dé cap dén su kho khin vé co s6 vat chat, khong co
thoi gian, khong c6 dia diém, san choi, khong cé
kinh phi cho cac hoat dong bé néi... Nhiing van dé
nay c6 thé khic phuc duge néu nhu d6i ngii can bd
doan c6 niang luc tham muu dé xuat véi cip uy,
chinh quyén, tranh thi moi ngudn luc ti cac doan
thé khac; gidi vé ky niéng, nghiép vu; biét khic
phuc khé khin dé thiét ké, t8 chiic hoat dong phu
hgp v6i nhu ciu, nguyén vong cua doan vién,
thanh nién va diéu kién thuc té cua dia phuong,
don vi.

- Phat huy vai tro cta t6 chtic co s6 Poan trong
cong tac xay dung Hoi thong qua cac doi, nhéom,
cau lac b thanh nién theo s6 thich, d6i tugng, nghé
nghiép. Pay 1a mot giai phap khing dinh nhiém vu
cta t6 chiic co s6 Poan trong cong tac doan két tap
hgp thanh nién. Vai trd nong coét cua Doan trong

32

https://tieulun.hopto.org



cac hoat dong ctia Hoi chi ¢6 thé thuc hién duge khi
mdi doan vién truc tiép tham gia xay dung t6 chiic
Hoé1i va tham gia cac hoat dong ddi, nhém, cau lac
bd thanh nién; néu cao su guong mau va tinh tich
cuc chinh tri - xa hoi ciia ngusi doan vién trong moi
hoat dong cuia Doan va phong trao thanh nién.
Nhu vay, thong qua giai phap nay dé xac dinh ro
hon su khac biét vé chat ctia ngudi doan vién véi
nguoi thanh nién, d6 1 tinh tién tién, su guong
mau, tinh than trach nhiém va vai trd xung kich
cua ngudi doan vién trong hoc tap, lao dong, cong
tac va hoat dong xa hoi.

II- NGUYEN TAC BAU CU CUA POAN

1. Vé viéc bo phiéu kin

Viéc bau ct cac uy vién Ban Chap hanh, bi
thu, phé bi thu, ty vién Ban Thudng vu, dai biéu
di du dai hoi hosdc hoi nghi dai biéu doan c4p trén
(ké ca dai biéu du khuyét); bAu b6 sung Ban Chép
hanh, Ban Thudng vu, bi thu, phé bi thu; bau Uy
ban kiém tra, chi nhiém, phé cht nhiém Uy ban
kiém tra dudc tién hanh bing cach bd phiéu kin.

2. Vé ho6i nghi bau Ban Chap hanh, Ban
Thuong vu, bi thu, phé bi thu, Uy ban kiém
tra va chi nhiém Uy ban kiém tra

- Tai hoi nghi 1an tht nhat ctia Ban Chap
hanh (sau Dai hoi Doan), bi thu hodic phé bi thu
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doan khoa cii c6 trach nhiém triéu tap phién hop
thi nhat cia Ban Chip hanh kho4 méi va chu tri
dé bau chu toa cta hoi nghi.

- Ban Chap hanh c6 quyén quyét dinh sé
lugng uy vién Ban Thuong vu, pho bi thu (cac bi
thu déi véi Trung uong Doan), 4y vién Uy ban
kiém tra, phé cht nhiém Uy ban kiém tra, nhung
s0 lugng iy vién Ban Thuong vu khéng qua mot
phan ba (1/3) s6 lugng ty vién Ban Chap hanh. S&
lugng y vién Uy ban kidm tra khong nhiéu hon
s6 lugng uy vién Ban Thuong vu.

- Viéc tién hanh bau Uy ban kiém tra va cht
nhiém ny ban kiém tra (tit Poan c&p huyén trd
lén) tai phién hop tht nhat hodc 1an th hai do
Ban Chap hanh cung cap quyét dinh.

- Chic danh phé chtt nhiém Uy ban kiém tra
do Uy ban kiém tra bAu trong s6 ty vien Uy ban
kiém tra.

3. Viéc bau truc tiép bi thu tai dai héi chi
doan va Poan co sé

Viéc bau truc tiép bi thu tai dai héi ap dung
v6i nhiing chi doan, Doan co sé dudc xép loai chat
lugng dat tit kha trdé 1én (néu dude dai hoi dong ¥).
Tién hanh bau theo mdt trong cac cach sau day:

- Pai hoi bau Ban Chap hanh, sau d6 bau bi
thu trong s6 cac iy vién Ban Chap hanh.

- Pai hoi bau bi thu sau dé bau s6 ty vién Ban
Ch4p hanh con lai.
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- Ph6 bi thu, cac iy vién Ban Thuong vu (néu
c6) do Ban Chap hanh bau.

- Truong hop chi doan cé tit 3 dén 8 doan vién
thi tién hanh bau truc tiép bi thu va phé bi thu tai
dai hoi.

4. Phiéu bau

Phiéu bau la phiéu do Ban T6 chtic dai héi
ho#c hoi nghi phat hanh. Phiéu bau dudc in sin
hodc viét tay danh sach bau cti do dai héi hodc hoi
nghi dai biéu da thong qua, phai in theo van chi
cai A, B, C... Néu danh sach bau ct nhiéu, dé
nham 14n trong khi bau, c6 thé in hoic viét danh
sach theo tiing khu vuc hodc déi tugng (theo van
chii cai trong tting khu vuc va déi tugng do).

Phiéu bau khong hop 1é la:

+ Phiéu bau thiia so véi s§ luong da duge dai
hoi, hoi nghi quyét dinh; phiéu khéng bau ai
(phiéu trang);

+ Phiéu x6a gitia hai dong chii ghi ho tén
ngudi trong phiéu khong rd bau ai, dé ai;

+ Phié&u viét tén ngudi ngoai danh sach bau ci
da dudc dai hoi thong qua;

+ Phiéu c6 ky hiéu riéng, phiéu ky tén ngudi bau;

+ Phiéu khong c6 dau ciia Ban Chap hanh cap
tridu tap dai hoi, hoi nghi (trt dai hoi chi doan,
lién chi doan).

Trudng hop s6 lugng dinh bau mot ngudi va
danh sach bau ct do dai hdi hodc hoi nghi da
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thong qua chi 14 mot ngusi thi phiéu gach tén
(phiéu khong bau nguosi trong danh sach bau cti)
van la phiéu hop 1é.

Phiéu bau thiéu so véi s lugng da duge dai
hoi, hdi nghi quyét dinh van 1a phiéu hgp 1é.

5. Piéu kién trang c

Nguoi dude bau tring cti khi ¢6 qua mot phan
hai (1/2) s6 phiéu bau déng ¥ (s6 phiéu bau la s6
phiéu thu vé ké ca hop 1& hay khong hop 18).

- Truong hop bau lan tht nhat chua da s6
lugng da quyét dinh bau, thi viée c6 tiép tuc bau
niia hay khong do dai hoi, hoi nghi quyét dinh.

- N&u dai hoi, hi nghi tién hanh bau lan thi
hai ma van thiéu s6 lugng dinh bau thi khong tién
hanh bau tiép nita. Néu 1a bau cac chiic danh chu
ch6t cia Doan thi bao céo véi cap iy cung cap va
Doan cap trén truc tiép quyét dinh, néu 1a bau dai
biéu di du dai hoi Doan cép trén thi bao cao dé
Ban Ch4p hanh triéu tap dai hoi quyét dinh.

- Néu s6 ngudi c6 s6 phiéu tin nhiém dudc qua
nta s6 phiéu bau nhiéu hon sé lugng uy vién dudc
dai hoi quyét dinh bau, thi chi 1ay du sé lugng va
14y ti nguoi cao phiéu nhat tré xudng.

- Truong hgp s6 cudi cung cua s6 luong dinh
bau c6 hai ngudi tré 1én c6 s6 phiéu bang nhau va
déu qua ntia s6 phiéu bau, thi phai té chic bau lai
trong s6 nhiing ngusi dé dé chon 14y ngudsi cao
phiéu hon.
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- BAu dai biéu di du dai hoi dai biéu cdp trén
can thiét phai bau dai biéu du khuyét. S6 lugng
dai biéu du khuyét do dai héi quyét dinh.

- Khong dudc 14y nhiing nguci khong dudc
qua nita s6 phiéu bau trong danh sach bau dai
biéu chinh thtc lam dai biéu du khuyét.

6. Viéc cho rut tén, xoa tén, thoi giw
chic vu

- Viéc cho rut tén, xoa tén, thoi git chic vu do
héi nghi Ban Chap hanh thio luan, xem xét quyét
dinh va bao cao bing van ban lén Poan cdp trén
truc tiép. Trong trudng hop cin thiét c6 thé do
Ban Thuong vu thao luan, xem xét quyét dinh va
bao cdo bang vian ban lén Doan cdp trén nhung
sau d6 Ban Thudng vu ¢6 trach nhiém bao céo véi
Ban Chap hanh trong phién hop gan nhAt.

- D61 véi cac chtic danh bi thu va phé bi thu
doan céac cap trude khi cho rit tén khoi danh sach,
Ban Cha&p hanh phai bao cio va dudc su déng ¥
cua cidp uy Dang cung cdp va Doan cdp trén
truc tiép.

- Néu rit tén hoac xoa tén trong Ban Chap
hanh thi khong con 12 iy vién thudng vu va khong
con gitt chiic vu bi thu, phé bi thu (néu c6). Néu
rut tén ho#c théi giti trach nhiém uy vién Ban
Thuong vu thi van con 12 iy vién Ban Chap hanh.

- Néu chi théi giii chtc vu bi thu, phé bi thu
thi van con 1a ty vién Ban Thudng vu.
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7. Viéc bo sung cac chiic danh

- Chi b6 sung uy vién Ban Ch&p hanh, Ban
Thuong vu, bi thu, phé bi thu khi khuyét cac chtic
danh d6, viéc bd sung uy vién Ban Ch&p hanh,
Ban Thuong vu, bi thu, phé bi thu phai bao cao va
dugc su dong ¥ ctia cdp uy Dang va Doan cap trén
truc tiép.

- B6 sung uy vién Ban Ch&p hanh (d6i véi cap
tinh trd xudng) trong pham vi hai phan ba (2/3) s6
uy vién Ban Chap hanh do dai hoi quyét dinh thi
hoéi nghi Ban Chap hanh thao luan, bau bang viéc
bé phiéu kin. Lap bién ban bao cao (kém theo cong
vian dé nghi va 1y lich trich ngang ctia nguosi dugc
dé nghi bd sung) Poan cap trén truc tiép caa cip
d6 xét ra nghi quyét cong nhan.

B6 sung ty vién Ban Ch&p hanh qui pham vi
hai phan ba (2/3) s§ uy vién Ban Chap hanh do
dai hoi quyét dinh, thi phai t6 chtc hdi nghi dai
biéu dé bau cti.

- B6 sung uy vién thudng vu, bi thu, phé bi thu.

+ Ngudi b6 sung vao Ban Thudng vu phai 1a
4y vién Ban Ch&p hanh. Ngudi b6 sung lam bi
thu, pho bi thu phai 1a Gy vién Ban Thudng vu va
duge hoi nghi Ban Chap hanh bau. Sau dé6 gti
bién ban bau ci, cong vian dé nghi, so yéu 1y lich
cua ngudi dude bau 1én Doan cap trén, Doan cap
trén xét quyét dinh céng nhan.

+ Trudng hop b6 sung ngudi vao Ban Thudng
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vy, lam phé bi thu, bi thu ma chua phai 1a ay vién
Ban Chap hanh cta cap d6, thi cé hai cach.

Cdch thi nhdt: Ban Chdp hanh hop bau bd
sung vao Ban Chap hanh sau dé bau lam uy vién
Ban Thudng vu, bau lam bi thu, phé bi thu (trong
cing mét cudc hop, ngusi vita duge bau bd sung
vao Ban Ch4ap hanh chua c6 quyén bau ct tai cudc
hop d6). Sau d6 lam céng van bao cao 1én Doan
cap trén xét quyét dinh cong nhan.

Cdch thi hai: Truong hop dic biét do phai
s6m 6n dinh t6 chtic bé may thi Ban Ch4p hanh
hop thong nhat dé nghi, c6 ¥ kién déng ¥ cua cap
uy Dang cung cap va Doan cap trén thi Doan cip
trén chi dinh vao Ban Chap hanh va chic danh dé
nghi (khong nhat thiét phai tién hanh bau bang
cach bo phiéu kin).

- Truong hgp that cin thiét, Doan cap trén
truc ti€p c6 quyén: chi dinh tang thém sé lugng uy
vién Ban Ch4p hanh cap duéi (nhung bao dam sé
lugng ty vién Ban Chap hanh cap dé phai theo
quy dinh ctia Ban Thuong vu Trung uong Doan va
khong vudt qua 10% so véi s6 lugng iy vién Ban
Chap hanh da dugc dai hoi quyét dinh); diéu dong,
chi dinh chiic danh mot hodc mot sd ty vién Ban
Chéap hanh c&p dudi (ké ca uy vién Ban Thudng
vu, bi thu, phé bi thu) theo dé nghi cia Doan cap
duéi sau khi da trao d6i y kién thong nh4t véi cdp
uy Dang cung cap.
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I1I- NHUNG VAN DE CO BAN VE DOAN VIEN

1. Piéu kién két nap doan vién

Thanh nién Viét Nam tudi ti 15 dén 30, tich
cuc hoc tap, lao déng va bao vé T qudc, duge hoc
va tan thanh Diéu 1& Doan, tu nguyén hoat dong
trong mot t6 chiic co sé cua Poan va c¢b 1y lich 1o
rang déu dugc xét két nap vao Doan.

2. Thu tuc két nap doan vién

- Thanh nién vao Doan tu nguyén viét don,
bao cao ly lich va dugec mot doan vién cuing cong
tac, sinh hoat it nh4t ba thang giéi thiéu va bao
dam. Néu 1a déi viéen Doi Thiéu nién Tién phong
H6 Chi Minh thi do tap thé chi ddi gidi thiéu.
Néu 1a hoi vién Ho6i Lién hiép Thanh nién Viét
Nam, Hoi Sinh vién Viét Nam thi do tap thé chi
héi giéi thiéu.

- Pugc hoi nghi chi doan xét déng y két nap
v6i su biéu quyét tan thanh cia qua ntda (1/2) so
v6i tong s6 doan vién c6 mét tai hoi nghi va dude
Poan cép trén truc tiép ra quyét dinh chuén y.
Truong hgp xét két nap nhiéu ngudi thi phai xét
va quyét dinh chuén y két nap tiing ngudi mot.

- O ndi chua c6 t6 chiic Poan va doan vién
hosdc chua c6 t6 chtc Hoi Lién hiép Thanh nién
Viét Nam, Ho1 Sinh vién Viét Nam, thi do Poan
cap trén ct can bd, doan vién vé lam cong tac phat

- R N A 1) A id ‘A N A
trién doan vién, hodc do mot dang vién cung cong
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tac 0 noi d6 gidéi thiéu; Ban Chap hanh Doan cip
trén truc tiép xét quyét dinh két nap.

3. Quy trinh cong tac phat trién doan vién

Buéc 1: Tuyén truyén giéi thiéu vé Doan cho
thanh nién thong qua cac loai hinh té chtc va cac
phuong thiic hoat ddong cia Doan, Hoi.

Budc 2: Xay dung ké hoach két nap doan vién.

- Lap danh sach thanh nién.

- Phan loai thanh nién theo céc tiéu chuén két
nap doan vién dé lua chon va bdi dudng déi tugng
két nap.

- Phan céng doan vién giip dé thanh nién, du
kién thdi gian bdi dudng va td chic két nap.

Bude 3: T chiic boi dudng, gitp dd déi tugng
thanh nién vao Poan.

- Boi dudng giao nhiém vu thong qua cac hoat
dong thuc tién: cac hoat dong trong phong trao
thanh nién; cac hoat dong gido duc va rén luyén
nhan cach, hoat dong xa hoéi, nhéan dao, tu thién;
hoat d6ng phong chéng té nan xa hdi, dé bdi
dudng, lga chon nhiing thanh nién nhiét tinh
guong mau xét két nap vao Doan.

- M 16p bdi dudng tim hiéu vé Doan cho
thanh nién.

(O nhiing co s6 khong c¢6 diéu kién md 16p tap
trung thi c6 thé phat tai liéu dé thanh nién tu
nghién ctu sau d6 kiém tra cing c8 kién thic
bang phuong phap viét ban thu hoach).
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Budc 4: Huéng dan d61 tugng hoan thién thu
tuc va nguyén téc trudc khi t6 chic 1& két nap
doan vién.

- Huéng din thanh nién viét don va tu gidi
thiéu vé lich st ban than véi chi doan (theo mau
"SS doan vién").

- Hé1 nghi chi doan xét, quyét dinh va bao cio
lén Ban Chap hanh DPoan cd sé chuan y két nap.
Hb so dé nghi gém c6:

+ S8 doan vién.

+ Gidy giéi thiéu thanh nién vao Doan cua
nguoi bao dam gidi thiéu.

+ Dé nghi két nap doan vién ctia Ban Chap
hanh chi doan (c6 phan trich bién ban hop chi doan).

- Ban Chap hanh Doan co sd ra quyét dinh
chuén y két nap.

- Chi doan t6 chic 18 két nap doan vién méi.

- Hoan chinh hé so dé quan 1y doan vién, tiép
tuc boi dudng tao didu kién dé doan vién méi rén
luyén, tién bo trudéng thanh.

4. Lé két nap doan vién

a) Pia diém, thoi gian, trang tri:

Khi c¢6 quyét dinh chudn y két nap cta Doan
co s0, cham nhat 12 15 ngay sau, Ban Chip hanh
chi doan phai t6 chtc 1& két nap doan vién méi
(mot 1an két nap khong nén qua 10 ngudi).

- Dia diém: L& két nap doan vién dudc td chic
trang nghiém, giy 4n tugng sau sic cho doan vién
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méi. C6 thé t8 chiic & phong hop, phong truyén
thong hodc 6 nhiing ndi c6 di tich lich st vin hoéa,
trong mot cudc sinh hoat, hoat dong tap thé cua
chi doan.

- Thoi gian: Can chon thoi diém thich hop,
thuén 1¢i va ¢6 ¥ nghia gén véi cac ngay 18 16n hay
cac hoat dong cua chi doan.

Budi 18 két nap phai bao dam ddng thu tuc,
ngin gon nhung khong qua loa dai khai, dic biét
khong kéo dai gAy nham chan. Trong budi 1§,
ngoai cac thu tuc néi dung quy dinh c6 thé thém
mot s6 noi dung khac nhung phai két thic ding
lic, ddng chd.

- Trang tri: Khong cau ky, dap khuén may
moéce. Nhat thiét phai ¢6 ¢d T quéce, cd Poan hay
huy hiéu Doan, va anh hay tugng Bac Ho, c6 dong
chii: "Lé két nap doan vién méi". Nén c6 hoa dé
tao khong khi trang nha, vui tuci, dep mét.

Cach trang tri tuy vao khong gian va diéu
kién cu thé vé dia diém, nhung phai bao dam co
Poan hoiac huy hiéu Doan khéng cao hon cs T6
quoc; tuong hodc anh Bac khong dude dit cao
hon ¢ Td qudc va cd Poan. Néu két nap ngoai
troi thi dung hinh thtc ¢d ¢6 can, c¢6 ngudi ding
cdm cd Doan.

b) Chuong trinh, noi dung:

- Chao co, hat Quéc ca va hat bai ca chinh
thiic cua Doan (Poan ca); tuyén bd 1y do, giéi thiéu
dai biéu.
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- Bi thu chi doan hoac dai dién Ban Chap
hanh chi doan bao cdo qua trinh phan d4u, doc
nghi quyét chuén y két nap cta Poan cip trén,
trao quyét dinh, gdn huy hiéu va trao thé doan
vién méi (truong hop két nap nhiéu nguci phai
tién hanh giéi thiéu va cong bé quyét dinh két nap
ting nguci mot).

- Poan vién méi doc 161 hta: "Puge vinh du
tré thanh doan vién Thanh nién Céng san Ho
Chi Minh, truéc c¢d T6 quéc, cd Doan, trudc
chan dung ctia Bac Hé vi dai, trude toan thé cac
déng chi, t6i xin hta: Ludén luén phan dau vi
muc dich, 1y tudng cua Dang Cong san Viét
Nam va Chua tich Hé6 Chi Minh; nghiém chinh
thuc hién Diéu 1é Doan, tich cuc rén luyén dé
xtng dang véi danh hiéu doan vién Thanh nién
Coéng san H6 Chi Minh; gitp d6 moi ngudi, luon
ludn xting dang 1a ngudi ban tin cay cua thanh
nién Viét Nam".

(Truong hop két nap nhiéu nguci thi ci dai
dién doc loi hia).

- Pai dién nguoi giéi thiéu thanh nién vao Poan
phat biéu, hita tiép tuc gitup d6 doan vién méi.

- Dai dién thanh nién hodc chi héi, chi d6i
phat biéu cam tudng.

- DPai biéu Poan cip trén hodc cdp Uy phat
biéu giao nhiém vu.

- B& mac.
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5. Lé truéng thanh doan vién

a) Quy dinh chung

- Poan vién tron 30 tubi, chi doan lam thu tuc
trudng thanh doan, 1& truéng thanh cho doan vién
khi hét tuéi doan vién dudc tién hanh vao cac dip
ky niém ngay: 26-3, 19-5, 2-9, va ngay 22-12...
hang ndm. Hoéc trong nhiing hoat dong, sinh hoat
truyén thong ctia chi doan.

- L& trudng thanh doan dudc té chiic 6 Poan co
s6 hosc chi doan co s6.

b) Quy trinh tién hanh trudng thanh doan

- Hang nam, Ban Chap hanh chi doan lap
danh sach nhiing doan vién tron 30 tudéi (khéng
gitt nhiém vu trong cd quan lanh dao hay cong tac
chuyén mén cta Doan) va thong bao cho doan vién
dé biét.

- Khi ¢6 danh sach doan vién tron 30 tudi, Ban
Ch&p hanh chi doan can t6 chic gip mat dé biét
nguyén vong cua sd doan vién cé yéu cau tiép tuc
6 lai sinh hoat doan, déng thdi lap danh sach bao
cdo v6i Ban Chap hanh Doan co sd s6 doan vién
trudng thanh dé xét va ra quyét dinh.

- L& trudng thanh phai duge chuén bi that chu
dao, trang trong va tao dugc khong khi than mat.
Néu doan vién trudng thanh 1a doan vién uu ta
trong bu6i 16 trudng thanh Doan cin tién hanh
ludén viéc gidi thiéu doan vién uvu tu dé cho Dang

xem xét boi dudng két nap.
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c¢) Chuong trinh lé trudng thanh Doan

- Tuyén b6 1y do gi6i thiéu dai biéu.

- Gi6i thiéu tém tit qua trinh sinh hoat doan
va nhiing thanh tich déng gbép cua doan vién
trudng thanh.

- Trao "Gidy chiing nhan doan vién trudng
thanh" va ting phdm ky niém (néu cé) cho doan
vién truéng thanh.

- Pai dién doan vién trudng thanh phat biéu
cam tudng.

- Dai dién doan vién dang sinh hoat doan (nén
14 doan vién méi) phat biéu.

- Pai biéu cép ay va cac dai biéu khéc phat biéu.

- Két thuc.

6. Gidi thiéu doan vién vu ta cho Dang

La noi dung trong cong tac doan vién cua chi
doan, Doan co s6 va 1a mot trong ba ndi dung
quan trong cua cong tac Doan tham gia xay dung
Dang, gom: gido duc bdi dudng vé Dang, gidi thiéu
doan vién uu td va gép y phé binh can bo dang
vién va cong tac lanh dao ctia Dang. Quy trinh
giéi thiéu doan vién uu td gdbm cac thu tuc sau:

a) Lua chon doan vién vu tu dé gidi thiéu
vdi Dang

- Sau thang 1 14n, chi doan binh chon nhiing
doan vién xudt sic dé gidi thiéu véi Pang.

- Khi lya chon nhiing doan vién dé gi6i thiéu
v6i Pang, chi doan phai nidm chéc 1y lich doan
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vién qua hé s, qua chi uy va té chiic chinh quyén.
Truée hét chon nhiing dong chi ¢6 1y lich rd rang,
khong pham tiéu chuén chinh tri do Trung uong
quy dinh.

- Sau khi ¢6 danh sach nhiing doan vién uu tu,
chi doan bao cao véi chi bo dé chi bd xem xét cong
nhén, dua vao dién dé1 tugng Dang.

b) Boi dudng va gidi thiéu doan vién vu tu dé
Ddng xem xét, boi duong, két nap

- Khi chi bo da cong nhéan nhiing doan vién uvu
td 1a d6i tugng Pang, t6 chiic Poan cht déng cing
véi t6 chitc Pang gido duc, bdi dudng, giao céng tac
dé rén luyén, thit thach nhidm timg budc boi
dudng ning luc trinh d0 va dong co phan ddu vao
Dang cua déi tugng Dang 14 doan vién uu ta.

- Doan co sé cht dong dé nghi véi Dang mé 16p
tim hiéu vé Pang cho doan vién uu tu.

- Hang quy, Ban Chap hanh chi doan, DPoan co
sd tién hanh nhan xét s6 doan vién uu ti duge cong
nhan 1a d6i tugng, dong thdoi chi rd nhiing nhugc
diém, ton tai dé d6i tugng ti€p tuc phan dau.

- Nhiing doan vién uu td duge lién tuc cong
nhan 1a d61 tugng Dang, nhung vin chua dudgc
Dang dua vao dién xem xét két nap va nhiing
truong hdp doan vién uwu tu dude dua vao dién
xem xét két nap... thi Ban Ch4ap hanh chi doan,
Ban Ch4p hanh Doan co s6 phai chu déng lam
viée truc ti€p véi cdp uy dé cdp Uy néi rd cho
Doan biét 1y do, tranh tinh trang dé doan vién uu
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td la d6i tuong Pang qua lau hoidc da du diéu
kién két nap nhung dé qua cham méa khong cé 1y
do chinh dang.

¢) Thao ludn, nhdn xét va bao dam doan vién
wu ti du tiéu chuén vao Ddng

- Khi d61 tuong 1a doan vién uu td da dudc
Pang chép thuan du diéu kién dé két nap DPang.
Can cii diéu kién, tiéu chuén két nap dang vién,
chi doan t8 chtic hop nhan xét tiing ngudi mét dé
gi6i thiéu va bido dam doan vién uu tu d6 vdéi
Pang. Cudc hop phai dugde két luan va biéu quyét
cu thé tung ngudi duge giéi thiéu. Hoi nghi nay
nén moi dai dién chi uy dén du va cho y kién danh
gia qua trinh phan diu cua déi tugng.

- Doan co s6 khi nhan dude bién ban bio cao dé
nghi giéi thiéu két nap ctia chi doan thi phai hop
Ban Ch&p hanh Poan dé xét ra nghi quyét gidi
thiéu doan vién uu td gia nhap Dang va gii nghi
quyét nay cung véi bién ban cua chi doan vé chi bo
Dang noi c6 déi tugng, dong thoi thong bao két qua
véi chi doan. (6 nhiing cd s6 Doan hoat dong phan
tan c6 ti 200 doan vién trd 1én thi viéc xét doan
vién uu td gii thiéu véi Dang sé do tap thé Ban
Thuong vu xét va ra nghi quyét giéi thiéu).

- Déi1 véi chi doan co s6 thi do Ban Chap hanh
chi doan co s6 ra nghi quyét giéi thiéu doan vién
uu td gia nhap Dang nhu Poan co sé.

- Trong cudc hop chi bo xét va quyét dinh két
nap doan vién uvu td vao Dang, dai dién Ban Chap
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hanh Doan co sé dén du va bao cio trude chi b vé

nguoi duge Doan gidi thiéu va bao dam.
7. Thii tuc chuyén sinh hoat Poan

Chuyén sinh hoat Poan 1a4 mét néi dung trong
céng tac quan ly doan vién cua cic cdp bd doan.
Nguyén téc tha tuc chuyén sinh hoat Poan duge
quy dinh nhu sau:

a) Cédp bo doan duoc gidi thiéu va tiép nhdn
sinh hoat Poan

- Ban Chap hanh Doan co sd, Ban Chap hanh
chi doan co s6.

- Ban Ch4p hanh Doan co s6 trung doan va
tuong duong trong cac luc lugng vii trang.

b) Nguyén tdc gidi thiéu va tiép nhdn sinh
hoat Doan

- Poan vién khi chuyén céng tac phai chuyén
sinh hoat doan (ké ca doan vién 1a dang vién du
bi). Viéc chuyén sinh hoat doan déu phai qua cip
b6 doan c6 thAm quyén gi6i thiéu va ti€p nhan.

- Ho s0 gi6i thiéu va ti€p nhan sinh hoat doan
12 "S6 doan vién", trong d6 c¢6 nhan xét cta Ban
Ch4p hanh chi doan va x4c nhan cta Ban Chéap
hanh Doan co s6 noi doan vién da sinh hoat.

¢) Thi: tuc chuyén sinh hoat Poan

- Poan vién chuyén tir chi doan nay sang chi
doan khac cung trong mot co sé thi Ban Chap
hanh chi doan giéi thiéu 1én Ban Ch4p hanh Doan
co s6, Ban Ch4p hanh Doan co sé giéi thiéu doan
vién vé sinh hoat tai chi doan méi.

49

https://tieulun.hopto.org



- Poan vién chuyén tit chi doan thude Poan co
s6 nay sang chi doan thudc Doan co s6 khac: Ban
Chép hanh chi doan gi6i thiéu 1én Ban Chap hanh
Doan co s6, Ban Chap hanh Doan co s6 gidi thiéu
dén Ban Ch4p hanh Doan co s6 méi, Ban Chap
hanh Doan co s6 méi giéi thiéu vé chi doan noi
doan vién dén hoc tap, cong téc.

- Nhiing chi doan co sé truc thudc huyén Doan
va tuong duong khi chuyén sinh hoat cho doan
vién thi huyén Poan (tuong duong) sé chuyén sinh
hoat Poan.

- Poan vién gia nhap cac luc lugng vi trang:
Ban Ch4p hanh chi doan gi6i thiéu 1én Ban Chap
hanh Doan cd s6, Ban Chap hanh Doan co sé gi6i
thiéu dén t6 chiic Poan thudc don vi cia doan vién.

- Poan vién ti cac luc lugng vii trang chuyén
ra: Ban Chap hanh chi doan, lién chi doan gidi
thiéu lén Ban Chap hanh Doan co sé trung doan
(ho#c tuong duong), Ban Chap hanh Doan co sd
trung doan (ho#c tuong duong) gidi thiéu dén Ban
Ch4p hanh Doan co s6, Ban Chap hanh Doan co
sd giéi thiéu vé chi doan noi doan vién dén hoc
tap, cong tac hoac cu tra.

Trudng hop chuyén nganh ma thoi gian chd
dgi sdp xép tu 3 thang tré 1én, doan vién lam thua
tuc chuyén sinh hoat vé t6 chiic Poan ndi cu trd,
sau d6 chuyén dén noi cong téc, hoc tap.

- Chuyén sinh hoat Poan ra nudc ngoai va ti
nude ngoai chuyén vé nude:
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+ D61 v6i doan vién di ra nudéc ngoai tu 3
thang tré 1én: Ban Chap hanh chi doan noi doan
vién dang sinh hoat giéi thiéu 1én Ban Ch4p hanh
Doan co s6, Ban Chap hanh Doan co s giéi thiéu
v6i Ban Can su Doan hoidc cdp Uy nuéec dén (6
nhiing noi chua c6 Ban can sy Poan). Ban Can su
Poan hoéc cdp uy nude gidi thiéu vé t6 chic co sé
DPoan noi doan vién hoc tap, lao déng, cong tac.
Néu tai dia ban chua c6 td chtic Poan thi cip ay
nudc giéi thiéu va phan cong chi bd Dang tai co s6
phu trach, quan ly va gido duc doan vién trong
thoi gian 6 nuéc ngoai. Tai nhiing noi chua cé to
chtic Doan hoic chi b Dang, dang vién c6 trach
nhiém lién hé thuong xuyén va chiu su lanh dao
truc tiép ciia Ban Can su Doan hodc cdp uy (trong
truong hop chua c6 Ban Can su Doan).

+ D6i véi doan vién chuyén tit nude ngoai vé
nuée: Ban Chap hanh Doan cd s6 hodc chi bo
Dang noi doan vién dang sinh hoat gi6i thiéu lén
Ban Can su Doan hodc cidp uy (tali nhiing nuéc
chua c6 Ban Can su Doan) cap gidy giéi thiéu véi
Ban Ch4p hanh Doan co s6 trong nudc noi doan
viéen dén nhan coéng tac hodc cu tri. Ban Chap
hanh Doan co s6 gi6i thiéu vé chi doan.

c) Mét sé truong hop gidi thiéu va tiép nhdn
sinh hoat Poan khdc

+ Chuyén sinh hoat Poan tam théi: doan vién
14 hoc sinh, sinh vién trong thoi gian nghi he, di
thuc tap, thuc té&, doan vién cé cong viéc phai thay
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d6i noi ¢ va ndi cong tac trong thdi gian tir 3 thang
dén 1 nam, phai lam tha tuc chuyén sinh hoat
Doan tam thoi dén co s6 Doan noi cong tac, hoc tap
hodc nai cu trd méi. Huyén Poan (tuong duong) cod
trach nhiém hudéng din va theo d&i viéc chuyén
sinh hoat Doan tam thdi ctia cac co s6 Doan.

Chuyén sinh hoat Poan tam thdi bing thé
doan vién hoic gidy chuyén sinh hoat doan tam
thoi theo mau do Trung uong Doan quy dinh
thong nhat (khong phai nop s6 doan vién).

Trong thdi gian sinh hoat tam théi, doan vién
thuc hién nhiém vu, quyén han theo quy dinh tai
Diéu 2, Diéu 3 cua Piéu lé Doan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh trit quyén Gng ct, dé ct va bau
cu ¢d quan lanh dao ctia Poan noi dang sinh hoat
tam thoi.

Doan vién ndép Doan phi tai co s6 sinh hoat
tam thoi, néu vi pham ky luat thi Ban Ch4p hanh
co s6 Doan nai d6 xét va quyét dinh.

+ Chuyén sinh hoat Poan dén nhiing noi
khong c6 t6 chiic Poan.

DPoan vién dén nhiing ndi chua c6 t6 chtic Poan
van phai lam tha tuc chuyén sinh hoat Poan nhu
da quy dinh. Khi d&n noi méi, xuit trinh hé so va
béo céo véi t6 chiic Pang, khi chuyén céng tac di
noi khac dé nghi t6 chic Pang nhan xét uu,
khuyét diém va giéi thiéu vé Ban Ch&p hanh
Doan co sd noi tiép nhan doan vién. Truong hop
noi doan vién lao dong, hoc tap, cong tac khong co
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t6 chiic Pang, Poan thi doan vién dé phai tham
gia sinh hoat 6 ndi cu tra.

+ Doan vién dang hoc tap, lao dong, cong tac tai
cac truong hoc, doanh nghiép, cd quan, tham gia
sinh hoat Doan & dia ban dan cu can dugc khuyén
khich, giip d3. Trong truong hop can thiét vé quy
hoach can b néu cé tin nhiém vao co quan lanh dao
cia Poan & dia ban dan cu thi phai chuyén sinh
hoat Poan vé noi d6 truée khi dudc bau.

8. H6 so va cong tac quan ly doan vién

La moét ndéi dung quan trong trong cong tac
doan vién va cong tac t6 chiic cia Poan. Nguyén
tic, thu tuc cla céng tac quan ly doan vién gém
cac noi dung sau:

a) Qudn ly doan vién vé té chitc

Déi vdi doan vién:

- Mbi doan vién Thanh nién Coéng san H6 Chi
Minh déu phai c6 s6 doan vién, huy hiéu Poan va
dugc trao thé doan vién.

- Hé so doan vién duge déng thanh cuén "S6
doan vién" (khé 13x19), trong hé so doan vién gém
c6 cac phan:

+ Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh tu
gidi thiéu.

+ Ngudi xin vao Doan tu gidi thiéu.

+ Pon xin vao Poan.

+ Nghi quyét vé viéc chudn y két nap doan
vién (Poan c4p trén c6 thdm quyén ra quyét dinh).
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+ Nhan xét uu, khuyét diém hing nam: phan
nay do Ban Ch4p hanh chi doan ghi nhan xét uu
khuyét, diém hing nam, thanh tich duge khen
thudng, khuyét diém, bi ky luat va cong nhéan
tién bd.

+ Gidi thiéu chuyén sinh hoat Poan (Ban Chép
hanh Doan co s, Ban Chap hanh chi doan co sg,
Ban Ch4p hanh Doan cé s6 Trung uong DPoan va
tuong duong trong cac luc lugng vii trang).

Déi vdi chi doan:

Ban Ch4p hanh chi doan phai ¢6 "S6 chi doan"
theo mau do Ban Thudng vu Trung uong Doan
ban hanh.

Dot véi Poan co so:

C6 cac loai s sach:

- 86 danh sach doan vién.

- S8 theo doi k&t nap doan vién, trao thé
doan vién.

- 86 gidi thiéu va tiép nhan sinh hoat Doan.

- 86 quan 1y can bo Poan.

- S6 thu, chi Poan phi.

Qudn ly, ho so doan vién:

- Poan vién, chi doan va DPoan co sé déu co
trach nhiém bao quan s6 doan vién cin than
khong dé hu héong, mat mat.

- Noi quan 1y s6 doan vién 1a: chi doan hoic
Doan co sd.

- H6 so doan vién quan 1y 6 co sé Poan nao thi
doan vién thuc hién nhiém vu va quyén han doan
vién 6 co sd dé.
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b) Quan ly doan vién vé tu tudng

- Thudng xuyén va kip thoi nim bét nhiing
dién bién tu tudng ctia doan vién. Biét rd nhiing
ban khoin, thic méc, nhiing khé khin dang xay
ra cua doan vién, nhiing tu tudéng khong dung
dang chi phéi doan vién... va kip thoi c6 huéng
gitp d6 dé doan vién vugt qua nhiing khé khan vé
tu tudng, sta chiia nhiing léch lac trong suy nghi
cua doan vién.

- Quan 1y tu tudng doan vién con 1a bdi dudng
tu tudng cho doan vién nhat 1a doan vién méi, lam
cho doan vién hoc tap va hiéu ro 1y tudng cach
mang cua Dang, ctia Doan.

- Tao diéu kién dé doan vién duge rén luyén,
phan d8u, Poan phai 1a noi dé doan vién trinh bay
tam tu, nguyén vong va td chiic Poan phai quan
tam giap do.

¢) Quadn ly doan vién vé cong tdc va sinh hoat

Ban Ch4&p hanh chi doan cdn phan cong
nhiém vu cho tung doan vién, c6 trach nhiém
kiém tra danh gia két qua céng tac hing thang
cua ting doan vién. Kip thoi biéu duong nhiing
doan vién hoan thanh t6t va gép y kién phé binh
nhiing doan vién khong hoan thanh nhiém vu
cua Doan giao. Viéc phan cong cong tac cho doan
vién théng qua viéc trién khai thuc hién chuong
trinh "Rén luyén doan vién" ma tap trung la
cudc van dong: "Mbéi doan vién mot viéc lam
thiét thuc cho Doan".
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9. Trao thé doan vién va quan ly thé
doan vién

Trao thé doan vién 12 mot noi dung trong cong
tac doan vién cua Doan gép phan lam tdt cong tac
quan ly va nang cao chit luong doan vién cua cac
chi doan. Nguyén tic thu tuc ctia céng tac trao thé
doan vién dudc quy dinh nhu sau:

a) Quy dinh chung

- L& trao thé doan vién dudc t6 chiic 6 Poan co
s6 hoac chi doan co s6.

- L& trao thé do Ban Thudng vu huyén Doan
(tuong duong) chu tri va trao thé cho tiing doan vién.

- L& trao thé doan vién phai bao dam tinh
nghiém tic, gy &n tugng va tao dong luc dé doan
vién rén luyén nang cao chat lugng .

- L& trao thé nén gin véi cac ngay 18, ngay ky
niém lich st hang ndm nhu: 3-2, 26-3, 30-4, 2-9,
22-12...

- N&u doan vién dude nhan thé ving mit (c6 1y
do) thi chi cong bo tén cta ngudi dude nhan thé,
sau d6, Ban Chap hanh Doan bd tri thoi gian
thich hgp dé t6 chiic trao thé cho nhiing doan vién
vang mat (khong dudc phép nhan thay).

b) Chuong trinh lé trao thé doan vién

- Chao cd, hat Quéc ca, bai ca chinh thic cua
Doan.

- Khai mac: tuyén bé 1y do, giéi thiéu dai biéu.

- Thong qua bao céo tém tit vé céng tac xay
dung Doan, két qua phan loai doan vién va tém
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tat thanh tich hodc trich ngang cta cic doan vién
dugc trao theé.

- Ban Thuong vu huyén Doan (tuong duong)
doc quyét dinh chuén y va trao thé.

- Pai dién doan vién dudc trao thé phat biéu
cam tuong.

- Poan vién dang ky chuong trinh rén luyén
doan vién.

- Dai dién Ban Thudng vu huyén Doan (tucng
duong) hodc cdp ty Pang phat biéu.

- Chao c0, b& mac.

¢) Quan ly thé doan vién

- Doan vién dudgc trao thé coé trach nhiém su
dung thé va quan ly thé dung quy dinh ghi trong
thé doan vién.

- Doan co s6 quan ly s6 lugng thé va s6 hiéu
thé cua doan vién don vi minh.

- Doan cap huyén (tuong duong) quan ly sé
lugng thé, s6 hiéu thé cua ting co sé.

- Tinh DPoan (tuong duong) theo doi cac huyén
Doan (tuong duong) vé s6 lugng thé va sé hiéu thé.

- Trung uong Doan theo doi cac tinh Doan
(tuong duong) vé s6 lugng thé va sé hiéu thé.

- Viéc quan ly thé doan vién 6 cac cap bo Doan
theo mau s6 quan 1y thé do Trung wong Poan quy
dinh théng nhAit.

10. Chuong trinh rén luyén doan vién

a) Ren luyén vé nhdan thic
Thong qua trién khai thuc hién Chuong trinh
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Rén luyén doan vién, duéi su huéng dan, trg gidp
ctia td chiic Poan, mdi doan vién phat huy cao nhat
kha nang tu rén luyén dé c6 dugde nhiing kién thiic,
hiéu biét co ban, c6 phadm chat chinh tri viing vang,
noi dung rén luyén vé nhan thiic bao gom:

- Ly lu@n chinh tri va lich si, truyén théng:

+ Hoc tap 6 bai 1y luan chinh tri do Trung
uong Poan ban hanh.

+ Hoc tap va ndm viing lich st, truyén thong
cua dan toc Viét Nam; truyén théng vé vang cua
Dang Cong san Viét Nam; cua Doan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh va lich sii, truyén théng
cua dia phuong, don vi.

- Tu tudng H6 Chi Minh:

Hoc tap, tim hiéu dé ndm viing tiéu st, dao
dic cach mang va phong cach H6 Chi Minh; hoc
tap tu tudng H6 Chi Minh, trong dé noi dung
trong tdm 1a bon chuyén dé: Tu tudéng Ho6 Chi
Minh vé doc 1ap dan toc gén lién v6i chi nghia xa
hoi, két hop stic manh dan tdc véi stic manh thoi
dai; Tu tudng H6 Chi Minh vé stic manh ctia nhan
dan, cua khéi dai doan két dan tdc; Tu tudng Ho
Chi Minh vé dao diic cach mang, can, kiém, liém,
chinh, chi cong v6 tu; Tu tuéng H6 Chi Minh vé
cham lo béi dudng cho thé hé sau.

- Nhitng hiéu biét co ban vé Ddng Cong sdn
Viét Nam va chu truong, duong l6i, chinh sdch
ctia Pdng, Nha nudc vé phdt trién kinh té - xd hoi,
giit vitng quéc phong va an ninh:
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Muc dich, nén tang tu tudng, nguyén tic td
chtic va hoat dong cua Pang Cong san Viét Nam;
nhiém vu, tiéu chuén dang vién Pang Cong san
Viét Nam; duong 16i va chién luge phat trién kinh
t& - xa hoi 6 Viet Nam; cac van ban, nghi quyét
cua Dang; ndi dung nhiém vu Doan tham gia xay
dung Dang.

- Nhitng hiéu biét co bdn vé té chiic Doan
Thanh nién Coéng san H6 Chi Minh, Héi Lién hiép
Thanh nién Viét Nam, Héi Sinh vién Viét Nam va
Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh:

Muc tiéu, ly tudng cia Doan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh; vi tri, vai tro, chic nang, nhiém
vu cua Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh
trong hé thong chinh tri; nguyén tic td chic va
hoat déng, hé thong té chiic cia Poan; nhiém vu,
quyén ctua doan vién; tiéu chi phan loai doan vién;
khen thudng va ky luat doan vién.

Vi tri, vai tro, chiic nang, nhiém vy; nguyén
tdc t6 chiic va hoat dong, hé théng t6 chic cua
Ho6i Lién hiép Thanh nién Viét Nam, Hoi Sinh
vién Viét Nam va Doi Thi€u nién Tién phong Ho
Chi Minh.

Nhiing phong trao 16n cua Doan, Ho6i, Doi
hién nay.

- Nhitng hiéu biét co bdn vé Hién phdp,
phdp ludt:

Nhiing vidn dé cé ban vé t8 chiic bd may nha
nuéc Cong hoa xa hoi chit nghia Viét Nam; quyén
va nghia vu cd ban ctua cong dan Viét Nam.
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Nhiing diéu luat co ban cé lién quan truc tiép
dén thanh nién trong cac bo luat: Ludt dén su,
Ludt thanh nién, Ludt hinh su, Ludt lao déng,
Ludt hon nhdn va gia dinh, Ludt nghia vu qudn
su, Ludt an toan giao thong, Ludt bdo vé cham séc
va gido duc tré em... Mot s6 trinh tu thu tuc phap
ly dé bao vé cac quyén, lgi ich hgp phap cua
cong dan.

- Rén luyén dao dic, 161 séng:

Rén luyén dao diic cach mang: xay dung 161
song, nép séng vin minh trong lao dong san xuat,
cong tac, hoc tap, sinh hoat, giao tiép ting xu,
quan hé xa hoi, tinh ban, tinh yéu...

Nhiing noi dung rén luyén vé nhan thtc can
dudc chuyén hoéa thanh hanh dong, dic biét 1a qua
d6 gitp ngudi doan vién phét trién nhéan cach, van
héa thAm my, tu dudng dao diic, tac phong, phat
huy tinh tich cuc chinh tri - xa hoi trong cac hoat
dong vi cudc sdng cong dong.

b) Reén luyén vé hanh déng

Cu thé héa va thuc hién c6 hiéu qua quy dinh
"M&i doan vién c6 it nhat mdt viéc lam thiét thuc
cho Poan, gin hoat dong ctia minh véi hoat dong
cua tap thé thanh nién noi sinh séng hoic cong tac,
phu trach it nhat mét thidu nhi hoic gitp dd mot
thanh nién & dia ban dan cu; mdi co sé Poan, chi
doan c6 it nhat mot cong trinh, phan viéc thanh
nién". Rén luyén vé hanh dong bao gbm nhiing viéc
lam cu thé, thiét thuc, phiu hgp kha néng, trinh dd,
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nghiép vu cua tiing doan vién, gitp doan vién tu
rén luyén, ning cao nang luc lam chu ban than
trong hoc tap, sinh hoat, cong tac va hoat dong xa
hoi, thuc hién t6t nhiém vu ctia nguci doan vién.
Quaé trinh trién khai thuc hién rén luyén vé hanh
dong can chu ¥ tao didu kién dé doan vién ding ky
tham gia cac t3, d6i, nhém thanh nién tinh nguyén,
hoat déng x4 hoi va céng tac xay dung, cing cd to
chic Doan, cham séc gido duc thiéu nién, nhi
dong... Rén luyén vé hanh dong cin tap trung thuc
hién ndm nodi dung chi yéu sau day:

Mot la, cong tac chuyén mén, nhiém vu duge giao:

Thuc hién sang tao cac néi dung, cac cudc van
dong, cac phong trao theo tinh than Nghi quyét
Dai hoi Doan toan quéc va cac chuong trinh hanh
dong, cac k& hoach cong tac cia Ban Chap hanh
DPoan cac cdp dé gép phan lam t6t hon cong téc
chuyén moén, nhiém vu cta ngudsi doan vién & dia
phuong, don vi. Cu thé nhu sau:

- Déi vdi thanh nién nong thon:

+ C6 nhiing viéc 1am cu thé gén véi phong trao
"Thanh nién san xuit, kinh doanh gi6i", véi cac
chuong trinh dy an vé x6a déi, gidm nghéo, nuéc
sach, vé sinh méi trudng, Gng dung va chuyén
giao tién bo khoa hoc k§ thuat,... déng gbép xay
dung quy "Gidp nhau phat trién kinh t& gia dinh".

+ Tham gia cac céng trinh thanh nién xay
dung co s6 ha tang, thuy loi noéi dong, stia chiia
nang cap cau, cong, dudng lang, ngd xém...
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+ Tich cuc thuc hién c6é hiéu qua Quy ché dan
chti § cd s6, ndng cao ning luc quan 1y cong dong,
quan ly don vi.

- D61 véi thanh nién duong pho:

C6 nhiing viéc lam cu thé nhim hd trg, gidp
d6 14n nhau phét trién san xudt tao viéc lam va
thu nhap chinh dang; tham gia quan ly, xay dung
d6 thi van minh, an toan, sach dep va hién dai,
giti gin trat tu an toan giao thong va canh quan hé
pho. Lam nong c6t trong hoat dong "Duong phd
thanh nién tu quan".

- D61 véi thanh nién truong hoc:

+ Dang ky thi dua hoc tap, nghién ctu khoa
hoc, di dau xay dung xa hoi hoc tap; tham gia xay
dung cac ciu lac bo hoc thuat theo chuyén nganh,
hinh thanh cac t8, nhém gidp nhau trong hoc tép,
nghién ctu khoa hoc, phat trién tai nang...

+ Diang ky thuc hién cac noi quy, quy ché ctua
nha truong, tham gia phong chdng té nan ma tuy
hoc dudng; chéng cac biéu hién tiéu cuc trong hoc
tap, thi ci; xay dung méi truong su pham...

+ Tham gia cac doi hinh thanh nién tinh
nguyén, tri thic tré tinh nguyén phét trién nong
thon, mién nui; tich cuc tham gia trién khai
chuyén giao va tng dung cac tién bd khoa hoc ky
thuat cho thanh nién néng thén va déng bao viing
siu, vung xa.

- D61 vdi thanh nién céng nhdn vién chiic:

+ DPing ky nhiing viéc lam cu thé gin véi
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phong trao hoc tap nang cao trinh dé chuyén moén,
tay nghé, tiép can véi khoa hoc ky thuat hién dai;
phat huy sang kién cai tién ky thuat, phong trao
sang tao tré; thuc hién cai cach hanh chinh va quy
ché& dan cht 6 co s6.

+ Thuc hién van héa doanh nghiép: xdy dung
tac phong cong nghiép; ning dong trong san xuit,
kinh doanh va phuc vy; van minh noi lam viéc,
thuc hanh tiét kiém.

- D61 vdi thanh nién luc luong vii trang:

Dang ky tham gia thuc hién cac phong trao
thi dua, cac cudc van dong nhu: "Gianh ba dinh
cao quyét thing" va "Thanh nién quan d6i mau
muc x4y dung chinh quy" trong thanh nién quan
do1; "Hai thi dua, hai tinh nguyén; thuc hién 6
diéu Bac Hb day" trong thanh nién cong an dé
hoan thanh nhiém vu chinh tri cia don vi. Dac
biét, cht trong huéng cho doan vién dang ky thuc
hién cac hoat dong ké&t nghia, hoat dong xa hoi,
tinh nguyén ting cuong cho luc lugng truc tiép
chién d&u, phat trién sdu rong phong trao doan
két ba luc lugng gép phan xay dung cung cd to
chiic Doan, Hoi 6 cac dia ban trong yéu, dan toc,
toén gido...

Hai la, cong tac xa hoi:

Thuc hién cic noi dung cua phong trao thanh
nién tinh nguyén, tich cuc tham gia cac dé1 hinh
thanh nién tinh nguyén, cac hoat déng vi cudc
song cong dong, bao vé mdi truong, phong chéng
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thién tai, cac hoat dong "Dén on dap nghia", thuc
hién 161 s6ng, nép sdng vin hoa trén dia ban cu
trid. Chip hanh nghiém chinh phap luat va cac
quy dinh ctia dia phuong; tham gia cac hoat dong
bao vé an ninh chinh tri va trat tu an toan xa hoi,
phong chdong cac té nan xa hoi trén dia ban; guong
mau thuc hién cudc van dong "Toan dan doan két
xay dung doi séng vin héa trén dia ban dan cu".

Ba la, k§ nang cong tac thanh nién:

Rén luyén ki nang trong cac hoat dong xa hoi,
hoat déng tap thé; trong giao tiép, Ging xu; trong
mua, hat va té chic tro chdi...

Bén la, cong tac xay dung, cung c6 co s6 Doan,
Ho1; phu trach Doéi va tham gia xay dung Dang:

Tich cuc tham gia cac hoat dong cua Doan,
tham gia sinh hoat doan trén dia ban ndi cu trq,
lam t6t cong tac quan ching (giip d6 thanh nién
va doi vién 16n trd thanh doan vién; lam nong c6t
trong viéc xdy dung va tham gia hoat dong trong
cac t6, nhém, cau lac bo thanh nién, Chi hoi Hbi
Lién hiép Thanh nién, H6i Sinh vién...; tham gia
cong tac cham séc, giao duc thidu nién, nhi dong
trong va ngoai nha truong theo phuong cham "Méi
doan vién c6 it nhat mot viéc lam thiét thuc cho
thigu nhi").

Déng gop y kién cho can bd, dang vién va cong
tac lanh dao cua cdp uy Pang noi sinh hoat, hoc
tap, lao dong va coéng tac; ding ky rén luyén, phan
dau trd thanh dang vién Dang Cong san Viét Nam.
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Nam la, tu rén luyén néng cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu, kién thic vin héa - xa hoi
va st khoe.

Tung doan vién cin cd vao kha ning, nhu
ciu cua ban than, dang ky tu hoc tap, rén luyén
nhim néng cao kién thtc, hiéu biét vé van héa -
xa hoi, chuyén moén, nghiép vy, ngoai ngii, tin
hoc...; dang ky luyén tap thudng xuyén it nhit
mot mén thé thao. Tich cuc tham gia vao cac hoat
dong chuyén moén, nghiép vu, van héa, van nghé,
thé duc thé thao.

¢) Quy trinh trién khai chuong trinh rén luyén
doan vién

Chuong trinh rén luyén doan vién do chi doan
va Poan co sd t6 chiic trién khai thuc hién. Thong
qua céc hoat dong van hoéa, thé thao, tit thién,
tham quan du lich, da héi, cac hoi thi, cac cudc thi
tim hiéu, toa dam, mdi bao céo vién, t6 chiic 16p
hoc, st dung cac phucong tién théng tin dai
ching... cac cd s6 Doan can tao méi trudng va diéu
kién dé doan vién thuc hién chuong trinh "Rén
luyén doan vién". Can bd Poan 1a ngudi c6 vai tro
dinh huéng, t6 chiic cac hoat dong, kich thich tiém
ning va kha ning rén luyén cta doan vién. Quy
trinh trién khai chuong trinh rén luyén doan vién
4 chi doan gom 5 buédc sau day:

Buide 1: Chi doan trién khai muc dich yéu cau,
ndéi dung chuong trinh rén luyén doan vién va
huéng dan gitip doan vién diang ky noi dung rén
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luyén phu hop véi trinh do va kha nang (lua chon
mot hoéc mot s6 noéi dung phut hop trong cac noi
dung rén luyén vé nhan thtc va hanh dong da néu
G trén).

Bude 2: Mbi doan vién tu xac dinh va diang ky
thuc hién mot hoéc mot s6 noi dung rén luyén cu
thé ctia minh.

Bude 3: Chi doan va Poan co s6 cung cap tai
liéu, t6 chiic cac hoat dong huéng dan gitp d6 theo
déi doan vién thuc hién noéi dung rén luyén da
dang ky.

Budc 4: Chi doan theo ddi téng hop cac néi
dung rén luyén ma doan vién da dang ky. Thuong
xuyén c6 nhéc nhd, don doc va huéng dan doan
vién hoan thanh céac chi tiéu da dang ky.

Budc 5: Chi doan danh gia va céong nhan két
qua tu rén luyén ctia doan vién két hgp véi viéc
phan loai doan vién 6 thang, mot nidm theo bon
mic: xudt sic, kha, trung binh va yé&u, déng thoi
béo céo v6i Doan cip trén, cap uy cung cip.

d) Bién phdp t6 chitc thuc hién chuong trinh
ren luyén doan vién

- D61 vdi doan vién:

+ Mbi doan vién chu déng ding ky va rén
luyén theo cidc ndi dung vé nhan thtc va hanh
d6ng theo cac chu dé, chu diém va huéng dan cia
Ban Chap hanh chi doan.

+ Pang ky thuc hién theo mot trong cac hinh
thiic: dang ky truc tiép trong cudc hop chi doan;
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dang ky vao s6 tu dudng, s6 truyén thong, so chi
doan, ho#c phiéu rén luyén theo mau do chi doan
quy dinh; ding ky theo tap thé chi doan...

+ Suu tam tai liéu theo noi dung da dang ky,
trao doi y kién v6i cac doan vién trong chi doan
ho#c dé nghi Ban Ch&p hanh chi doan gitp dé dé
thuc hién noi dung rén luyén vé nhan thiic.

+ Pang ky tham gia hoat déng theo céc t3, doi,
nhém thanh nién tinh nguyén, hoat dong xa hoi,
cac noi dung cong tac do Ban Chap hanh phan
cong, hoéc cac cong trinh, phan viéc thanh nién do
Poan t6 chiic; thuc hién t6t cac quy dinh sinh hoat
chi doan, tu giac rén luyén phidn dau trong lao
dong, hoc tap, cong tac, tich cuc van dong thanh
nién tham gia cac hoat dong cua Doan, Hoi, Doi.

- D61 vdi chi doan va Poan co so:

+ Ban Ché&p hanh chi doan cin cu thé hoa
dinh huéng néi dung rén luyén pha hdp véi kha
ning cua ting doan vién theo giai doan 6 thang.
Mai giai doan can huéng dan va yéu cau doan vién
dang ky va thuc hién it nhat mot noi dung vé
nhan thtic vA mot ndi dung vé hanh dong. Huéng
dan va t6 chiic ngay cung hanh déng dé doan vién
dang ky thuc hién va 1ap k& hoach phan cong doan
vién tham gia hoat ddng theo cac d6i, nhém cong
tac, cac cong trinh, phan viéc thanh nién, tao moéi
truong thuan loi dé doan vién rén luyén.

- T8 chiic hdi thao, toa dam, dién dan thanh
nién, hai hoa dan chu theo cac chu dé; phat dong
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phong trao déng gép xay dung tu sach thanh nién
tai cac cd s6 dé cung cdp cac thong tin va tu
liéu gitp do doan vién thuc hién néi dung dang ky
rén luyén vé nhan thiic.

+ Thanh lap cac d6i, nhém thanh nién tinh
nguyén & ¢ sé va td chiic thuc hién c6 chét lugng
cac cong trinh, phan viéc thanh nién, thuong
xuyén theo doi qua trinh thuc hién Chuong trinh
Reén luyén doan vién, kip thoi chan chinh va tién
hanh téng két hoat dong doan va phong trio
thanh, thi€u nién, nhi déng gin véi danh gia
Chuong trinh Rén luyén doan vién.

+ Lap cac s6 sach theo di, trién khai, danh
gia két qua thuc hién Chuong trinh Rén luyén
doan vién. Huéng din quy trinh trién khai cho bi
thu chi doan va ting cudng cong tac kiém tra
giam sat viéc t6 chiic thuc hién chuong trinh.

+ Dinh ky 6 thang danh gia mtc d6 hoan
thanh Chuong trinh Rén luyén cua ting doan
vién, t6 chiic phan loai doan vién va ghi nhan xét
vao S6 doan vién.

+ Vé phuong phap danh gia, tuy theo dic
diém, diéu kién cua co sd, c¢6 thé danh gia két qua
rén luyén cta doan vién theo mot trong nhiing
hinh thtc: t6 chtic binh xét phan loai, hdi thi,
kiém tra viét, van dap, tric nghiém...; két hgp két
qua thuc hién nhiing ndi dung da ding ky v6i miic
d6 hoan thanh nhiém vu cta chi doan va cong tac
chuyén mén dé danh gia; 18y két qua thuc hién
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Chuong trinh Rén luyén doan vién lam tiéu chuin
cht yéu dé phan loai doan vién va gidi thiéu doan
vién uu ti cho Dang.

V- 7O CHUC DAI HOI DAI BIEU DOAN
CAP CO SO

1. Vé dai biéu dai hoi

a) S6'luong dai bidu

Ban Ch4p hanh Doan co s6 triéu tap dai hoi
can xem xét dé quyét dinh sd luong dai biéu trén
co s6 huéng dan ctia Doan cap trén.

b) Thanh phdn dai biéu

- Pai biéu la ty vién Ban Chap hanh Doan co
s6 khong bi ky luat tit canh céo trd 1én (ké ca ky
luat Pang, chinh quyén, doan thé).

Pai biéu 1a Gy vién Ban Chap hanh Poan co s6
& don vi nao 1a dai biéu chinh thic caa doan dai
biéu cta don vi dé.

- Pai biéu do dai hdi chi doan, héi nghi dai
biéu chi doan bau 1én theo phan bd s6 lugng caa
Ban Chap hanh Doan co sé.

Viéc phan bé s6 lugng dai biéu cin ci chu yéu
vao ba yéu td sau day:

+ S6 lugng doan vién;

+ S6 lugng chi doan truc thudc Poan co sd;

+ Tinh d#c thd va nhiing dic diém vé chinh

tri, kinh té&, vén hoa, xa hoi...
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- Pai biéu chi dinh: chi dinh nhiing trudéng hop
that can thiét va phai bao dam tiéu chudn dai
biéu. Khong chi dinh nhiing ngudi da bau ct & dai
hoi cdp dudi khéng tring ct lam dai biéu cua dai
hoi. Pai biéu duge chi dinh khong qua 5% s6 lugng
dai biéu dai hoi.

Dai bidu chi dinh 1a thanh vién cha cac doan
dai biéu noi dai biéu d6 cong tac.

- Khi dai biéu chinh thtc khéng d&n dai héi
duge thi dai biéu du khuyét thay (trd dai biéu
duong nhién), viéc 14y dai biéu du khuyét theo thi
tu s6 phiéu tit cao xudng thap.

Truong hop da thay thé hét s6 dai biéu du
khuyét, thi Ban Chap hanh Doan co s6 (cip triéu
tap dai hoi) sé xem xét, quyét dinh chi dinh bd
sung theo dé nghi cia Ban Chap hanh chi doan
cap dudi.

2. Vé xay dung Ban Chap hanh mé&i

a) Xay dung Ban Chdp hanh bdo dam 5 yéu
cdu co ban sau

- Bao dam tiéu chuéin do Trung ucng Poan
quy dinh;

- Bdo dam hoan thanh nhiém vuy;

- Bdo dam tinh thiét thuc;

- Bao dam tinh ké thua;

- Bao dam d¢ tudi binh quan va tré hoa can bé.

b) Co cdu Ban Chédp hanh

Céan b6 chuyén trach, kiém nhiém, bi thu chi
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doan, doan vién tiéu biu c6 diéu kién va kha
ning quy hoach. Coi trong s6 can bo truéng thanh
ti phong trao thanh nién, ty 1& can bd ni, dan toc,
can bo khoa hoc ky thuat, kinh té&, xa hdi, chd
trong do tudi tré... Trong du kién co cAu Ban Chéap
hanh, can du kién ca nhiém vu sé dugc phan cong
sau dai hoi.

¢) Du kién s6 luong Ban Chdp hanh méi

- Chi doan:

+ C6 tu 3 dén 8 doan vién: bau bi thu, néu can
thiét thi c6 thé bau mét pho bi thu.

+ C6 9 doan vién trd lén: bau Ban Chap hanh
c6 tr 3-5 Uy vién, trong do6 c6 bi thu va pho bi thu.

- Doan co sa:

Bau Ban Chap hanh c6 tit 5 dén 15 ty vién:

+ Né&u Ban Chap hanh c6 duéi 9 iy vién thi c6
bi thu va mot pho bi thu;

+ Néu Ban Chap hanh c6 tit 9 iy vién trd 1én
thi bAu Ban Thudng vu gdbm bi thu, phé bi thu va
cic iy vién thuong vu (truong hdp can thiét Ban
Ché&p hanh c6 thé quyét dinh bau 2 phé bi thu sau
khi xin y kién, dudc su dong ¥ ctia cap uy Dang va
Doan cap trén truc tiép).

3. Vé hoi nghi dai biéu

a) 86 luong dai biéu

- 86 lugng dai biéu tham du hoi nghi dai biéu
khéng nhiéu hon s6 luong dai biéu cta dai héi
nhiém ky.
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- Viéc phén bé s6 lugng dai biéu cta hdi nghi
dai biéu nhu can ct phan bé s6 lugng dai biéu dai
héi DPoan.

b) Thanh phén dai biéu

- Uy vién Ban Chap hanh Doan co sé (cap triéu
tap hoi nghi) khong bi ky luat tit canh céo tré 1én
(ké ca ky luat Pang, chinh quyén, doan thé).

- Céc dai biéu do Ban Ch&p hanh chi doan ci
lén gém:

+ Can bo chii chot ctia Ban Chap hanh chi doan.

+ Doan vién tidu biéu.

Danh sach dai biéu du hoi nghi dai biéu cép
trén do Ban Ch4p hanh chi doan (cdp dudi) thao
luan, théng nhat dé nghi; Ban Chap hanh Doan co
s6 (cép triéu tap hoi nghi) quyét dinh chudn y va
triéu tap.

¢) Hoi nghi dai biéu cé6 quyén

- Thao luan thuc hién nghi quyét cta dai hoi
Doan. Thao luan, quyét dinh noéi dung, chuong
trinh cong tac cua Doan.

- Bau b6 sung iy vién Ban Chap hanh.

4. Viéc bau truc ti€p bi thu tai dai héi chi
doan va Poan co s@

Viéc bau truc tiép bi thu tai dai héi ap dung
v6i nhiing chi doan, Doan co sé dudc xép loai chat
lugng dat tu loai kha tré 1lén (néu duge dai hoi
dong y). Tién hanh bau theo mot trong cac cach
sau day:
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- Pai hoi bau Ban Chap hanh, sau d6 bau bi
thu trong s6 cic ty vién Ban Ch4p hanh.

- Pai hoi bau bi thu sau dé bau s6 uy vién Ban
Chap hanh con lai.

- Ph6 bi thu, cac iy vién Ban Thuong vu (néu
c6) do Ban Chap hanh bau.

5. Nhiém vu, quyén han cta Poan Chu
tich; thu ky; Ban kiém phi€u; Ban tham tra
tu cach dai biéu

a) Cdch bau

- BAu Doan Ch tich:

Ban Chap hanh cap triéu tap Dai hoi duy kién
DPoan Chu tich 1 nhiing dai biéu chinh thtc caa
Dai hoi @€ giéi thiéu véi Dai hoi.

Néu dai biéu Pai hoi khéng giéi thiéu thém
thi c6 thé biéu quyét bing cach gic tay mot lan
toan bd danh sach du kién.

Néu dai biéu Pai hoi gi6i thiéu thém thi biéu
quyét 1an lugt ting ngudi moét dé 14y nhiing ngusi
¢6 tin nhiém cao hon.

- Bau Ban tham tra tu cach dai biéu:

Quy trinh tién hanh nhu bau Doan Chu tich
(d61 v6i Pai hoi toan thé doan vién khong bau Ban
Tham tra tu cach dai biéu, viéc xem xét tu cach
dai biéu do Poan Chu tich quyét dinh).

- BAu Ban kiém phiéu.

Quy trinh tién hanh nhu bau Poan Chu tich
(cAn luu ¥ co cdu dai dién cua cac don vi tham gia
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Ban kiém phiéu dé bao dam tinh d4n chua trong
bau ct va chd ¥ thanh vién Ban kiém phiéu dugc
Doan Chu tich gi6i thiéu khong c6 tén trong danh
sach bau ct da duge Dai hoi thong qua).

- Bau thu ky Dai hoi:

Thu ky Dai héi do Chu tich doan quyét dinh
s6 lugng va lua chon danh sich ngudi cu thé trude
dé bao cio véi Dai hoi.

Chu y: Néu c6 Dai hoi tru bi thi viéc bau Doan
Chu tich, Ban tham tra tu cach dai biéu va ct Thu
ky dugc tién hanh 6 phan tru bi ciia Dai héi.

b) Trach nhiém

- Doan Chu tich.

Truée khi tién hanh Dai hoi, Doan Chu tich
phai hoi ¥ dé phan cong ting thanh vién thuc hién
tiing noi dung cu thé trong chuong trinh Pai hoi,
tranh ling ting, bi dong trong qua trinh diéu hanh
Dai hoi. Bao dam hoan thanh cac noi dung sau:

+ Diéu khién Dai hoi theo chuong trinh da
duge Dai hoi quyét dinh. Huéng dan Dai hoi théo
luan, phé chuén cic béo ciao cua Ban Chap hanh,
quyét dinh phuong huéng nhiém vu cong tac Doan
trong nhiém ky t6i va nhiing van dé c6 lién quan.

+ Quyét dinh viéc luu hanh cac tai lidu va két
luan cac van dé cta Dai hoi.

e Lanh dao viéc bau ct cua Pai hoi gom cac
noi dung sau:

e Huéng dan dé Dai héi thao luan, quén triét
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tiéu chuén, s6 lugng cd cdu Ban Chap hanh va dai
biéu du Pai hoi Poan cp trén (néu co).

e Huéng dan viéc ting ct, dé ci Ban Chap
hanh va dai biéu di du Pai hoi Poan cdp trén
(néu co).

e Téng hop danh sich ting ct, dé ci, tiép thu §
kién xin rit va quyét dinh cho rit tén hay khéong
cho rit tén trong danh sach bau ct.

e Lap danh sach bau ct, 14y biéu quyét cta
Dai hoi théng qua danh sach bau ct.

e Gi6i thiéu s6 lugng, danh sach Ban kiém
phiéu, truéng Ban kiém phiéu dé Pai héi biéu
quyét, diéu hanh hoat déng cta Ban kiém phiéu.

e Giai dap nhiing thic méc cta dai biéu vé
nhén su trong quéa trinh chuén bi bau ct.

+ Giai quyét nhiing van dé phat sinh trong
qua trinh DPai héi.

+ Diéu khién théng qua Nghi quyét Pai héi.

+ B& mac Dai hoi.

- Thu ky Dai héi.

+ Ghi bién ban Pai hoi, téng hgp ¥ kién phat
biéu, cac biéu quyét.

+ Du thao Nghi quyét Dai hoi (dé thuan lgi,
phan cau tric co ban ctia Nghi quyét Dai hoi nén
dé tiéu ban ndi dung cta Pai hoi du thao trudc).

+ Nhéan va doc thu, dién chao mung Dai hoi.

- Ban thdm tra tu cach dai biéu.

+ Can ct vao két qua téng hop danh sach dai
biéu ctia Ban Ch&p hanh cép triéu tap Dai hoi,
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tiéu chudn va cac nguyén tic thu tuc vé bau cti dé
xét tu cach dai biéu do c&p dudi bau 1én.

+ Téng hdp va bao cao véi Dai hoi vé tinh hinh
dai biéu du Dai hoi (t6ng s§ dai biéu, thanh phan
dai biéu, phén tich chat lugng dai biédu...).

+ Giai quyét cac don thu, t6 cdo, khiéu nai vé
tu cach dai biéu, vé thuc hién cac nguyén tic, thu
tuc ctia cdp dudi va téng hgp trinh Dai hdi nhiing
trudng hop xét thdy khong du tu cach dai biéu dé
Dai hoi xem xét quyét dinh.

- Theo d&i hoat dong cta dai biéu tai Pai hoi,
nhéc nhé phé binh nhiing dai biéu vi pham néi
quy, quy dinh cta Dai hoi.

Luu y: Dé thuan 1gi cho Ban thdm tra tu cach
dai biéu lam viéc thi tiéu ban nhéan su khi téng
hop danh sach dai biéu du Pai hoi cin téng hop
cac ndi dung lién quan dén phan tong hop ctia Ban
th4m tra tu cach dai biéu dé Ban th4m tra tu cich
dai biéu hoan chinh béo céo trinh Pai héi hodc ¢6
thé phat cho céc trudng doan dai biéu cac don vi
ban khai dién cac noi dung can téng hop dé céc
Trudng doan téng hgp véi cac dai bidu ciia doan
minh gti Ban thdm tra tu cach dai biéu.

- Ban kiém phiéu.

+ Huéng dan nguyén tic, thu tuc va cach tién
hanh bé phiéu.

+ Phat phiéu, thu phiéu va kiém phiéu bau.

+ Xem xét tap thé va bao cio véi Poan Chu
tich hodc Dai hoi quyét dinh nhiing truong hgp vi
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pham nguyén tic bau ct hodc don thu khiéu nai
vé bau cti trong Dai hai.

+ Lap bién ban bau ct, cong bo két qua bau
cl, niém phong phi€u bau va chuyén cho DPoan
Chu tich Pai hoi dé ban giao cho Ban Ch&p hanh
khoa méi luu tri theo quy dinh.

Luu y: Phan huéng dan nguyén tic bau ct va
mau bién ban kiém phiéu phai duge chuén bi
truéc bang vian ban. Trudng ban bau cti nén doc
van ban dé tranh sai sé6t khi huéng dan nguyén
tic bau cu.

6. Quy trinh va phuong phap t6 chic
dai hoi

a) Thanh lap, phdn cong nhiém vu cdc tiéu ban

Pé chuén bi t8 chic Pai hoi Poan c¢6 thé thanh
1ap bon tiéu ban dé tién hanh cac céng tac chuin
bi va phuc vu Pai hoi gom:

- Tiéu ban néi dung.

- Tiéu ban nhan su.

- Tiéu ban tuyén truyén.

- Tiéu ban hau can.

S6 lugng, co cau thanh phan, noéi dung cong
viéc va quy ché lam viéc cia mdi tiéu ban do Ban
Thudng vu Poan cép t6 chtc Dai hoi quyét dinh.
Nhiém vu ctia mbi tiéu ban nhu sau:

- Tiéu ban néi dung:

+ Xay dung du thao cac van kién cua Dai
hoi: Béo céo téng két, phuong huéng coéng téc,
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Nghi quyét Dai hoi, dién vian khai mac, b& mac
cua Dai hoi.

+ Xay dung hé thong cac van dé can tho luan
vao cac van kién cua Dai hoi Doan cap trén (néu co).

+ XAy dung chuong trinh Dai hoi.

+ DPinh huéng va duyét ndéi dung cac tham
luan cta cac dai biu tai Dai héi.

+ Téng hop ¥ kién dong gép vao du thao cac
van kién ctua Dai hoi.

- Tiéu ban nhan su:

- Xay dung dé an phén bd dai biéu du Dai hoi
dai biéu ctia Poan (chi ap dung cho cac Pai hoi dai
biéu, Pai hoi toan thé doan vién (Chi doan) khéng
c6 dé an nay).

- Xay dung dé 4n nhan su Ban Chap hanh Doan.

- Xay dung dé 4n nhan su doan dai biéu di du
Dai hoi Doan cap trén (néu co).

- Bao céo kiém diém céng tac nhiém ky caa
Ban Chéap hanh Doan khoéa ci.

- Xay dung cac van ban phuc vu Dai hoi nhu:
Théng tri triéu tap dai biéu, ndi quy Dai hoi, cac
van ban phuc vu cho céng tac bau ci, cong tac
kiém tra tu cach dai biéu...

- Tiéu ban tuyén truyén:

- Tham muu cho Ban Thuong vu Doan phat
dong phong trao thi dua, huéng dan td chtc cac
hoat dong tuyén truyén chao miing Dai hdi.

- Chuén bi cac diéu kién cho cong tac tuyén
truyén nhu: pa no, khau hiéu...
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- Trién khai céng tac trang tri, khanh tiét tai
Dai hoi.

- Chuén bi va t6 chiic hoat dong van hoéa, vin
nghé, thé thao trude, trong va sau Dai héi.

- Tiéu ban hau can:

- Chuén bi kinh phi, co sé vat chit, phuong
tién dé phuc vu cho Dai héi va dai biéu du Dai héi,
t6 chiic d6n tiép dai biu va khach mdi ciia Pai hai
(Tiéu ban hau can xay dung ké& hoach va du tru
kinh phi, hoat déng cu thé chi tiét dé bao dam Dai
héi thanh cong).

b) Xay dung bdo cdo tong két nhiém ky Dai hoi

- Chuén bi tu liéu cho béo céo:

+ Phuong huéng cong tac nhiém ky Pai hoi
(ctia Dai hoi Doan truéce).

+ Béo céo tong két cong tac doan va phong
trao thanh, thiéu nién cac nam.

+ B4o cao ctia Dai hoi Doan cac don vi cap dudi.

+ Nghi quyét ctia Dai hoi Dang cung cap.

+ Cac vén kién va cac loai théng tin khac.

- Dé cuong bio cao:

Phén 1: Pac diém tinh hinh ctaa t6 chic Poan
nhiém ky vita qua (néu khéi quat nhiing dac diém
lién quan dén danh gia: thuan 1gi, khé khan).

Phén 2: Panh gia viéc thuc hién nhiém vu
cong tac Doan va phong trao thanh, thiéu nién
trong nhiém ky qua.

+ Két qua nhiing viéc da lam dugc trong:

e Cong tac giao duc chinh tri tu tudng.
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e Phong trao va cac hoat déng thuyc hién
nhiém vu chinh tri; phong trao vin héa, van nghé,
thé duc thé thao; phong chéng té nan xa hoi;
phong trao dén on dap nghia, nhan dao ti thién...

e Cong tac xay dung t6 chiic Poan, Hoi, tham
gia xay dung Dang.

e Cong tac thiéu nhi.

e Cong tac chi dao.

+ Nhiing han ché& va tén tai - nhiing kho
khan cta t6 chtic Poan, ctia can bd, doan vién va
thanh nién.

+ Nguyén nhin - bai hoc kinh nghiém va
nhiing dé xuat kién nghi v6i Dang, chinh quyén
va Doan cép trén.

Phén 3: Phuong huéng cong tac Poan va phong
trao thanh thiéu nién nhiém ky téi.

+ Nhiing can ct dé xac dinh phuong huéng
(dua vao Nghi quyét cia cdp bd Dang va phuong
huéng nhiém vu cta dia phuong, don vi va yéu
cau nguyén vong cua doan vién, thanh nién dé xay
dung phuong hudng).

+ Cac muc tiéu chuong trinh cong tac trong
nhiém ky téi (bAm vao cac dé muc nhu phan bao
cao tong két dé x4y dung muc tiéu va chi tiéu
phan d&u hoan thanh trong nhiém ky t6i, cidp co
s6 cAn ghi ré cAc muc tiéu, chi tiéu cu thé dé dé
thuc hién).

+ Nhiing giai phap co ban dé thuc hién cac
muc tiéu chuong trinh cdn ghi cu thé cac hoat
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dong, cac phong trao va thoi gian tién hanh trong
nhiém ky dai hoi dé thuc hién muc tiéu chuong
trinh da dit ra.

c¢) Xay dung dé dn phdn b6 dai biéu du Dai
hoi Poan

- S6'luong:

Thuc hién theo muc 3 diéu 7 trong Diéu 1é
Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh: "S6
lugng dai biéu Pai hoi c&p nao do Ban Chap hanh
cap do6 quyét dinh".

- Cdch phdn b6 dai biéu:

+ Dai biéu 14 Gy vién Ban Chap hanh cép triéu
tap Dai hoi 1a dai biéu chinh thiic caa Dai héi.

+ Pai biéu chi dinh: s6 lugng chi dinh khong
qué 5% téng s6 dai biéu chinh thitc cua Dai héi .

- Dai biéu do Doan cdp dudi bau lén: Pé tranh
su chénh léch dai bidu gita cdc doan nén du kién
mdt bang s6 luong dai biéu ciua cde don vi cdp
dudi va true thudc sau dé s6 luong dai bidu con lai
sé duoc phan phéi cho cdc don vi theo ty 1é sb
luong doan vién hién co.

Trong dé 4n phan b6 dai biéu nén du kién cac
ty 1é:

+ Ty 1é nii, dan toc, ton giao.

+ Ty 1é co cau theo d6i tuong (can bd chuyén
trach, can bd co s, can bd Hoi, can bo Doi,
doan vién...).

+ Ty 1& c6 c4u theo cac khu vuc (ndng thon, co
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quan doanh nghiép, truong hoc, duong phd, luc
lugng vii trang...).

Viéc xay dung dé an phan bé dai biéu du Dai
hoi Doan, cap triéu tap Dai hoi phai duge tién
hanh s6m va phan bd cho cac cidp bd Doan cép
duéi dé trong qua trinh té chic Pai hoi cia Poan
c&p dudi, tién hanh noi dung bau doan dai biéu di
du Dai hoi Doan c4p trén.

d) Xay dung dé dn nhan su Ban Chép hanh Poan

- Quy trinh:

+ Danh gia két qua hoat dong cia Ban Chap
hanh duong nhiém vé co cau, s6 luong va hiéu qua
chi dao... nhiing bai hoc kinh nghiém can thiét cho
viéc xay dung Ban Ch4p hanh khéa mdi.

+ Xac dinh yéu cau tiéu chudn va cd cdu caa
Ban Ch&p hanh khéa méi dé Poan cdp dudi giéi
thiéu nhan su du kién cua don vi tham gia Ban
Chap hanh Doan (van ban giéi thiéu nhan sy du
kién ctia Doan cdp dudi can c6 ¥ kién cua chi bo,
dang bo don vi).

+ Tap hgp danh sach trich ngang can bo du
kién tham gia Ban Ch4p hanh khéa méi. Bio cao
va xin y kién chi dao ctia cap iy Dang cung cip va
Doan cdp trén vé du kién nhan su va thong qua
Ban Ch4&p hanh khéa cii vé danh sach du kién.

+ Hoan chinh danh sach du kién Ban Chap
hanh khéa méi dé khi Pai héi yéu ciu dua ra
danh sach Ban Ch4p hanh khéa mé6i do Ban Chap
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hanh khéa cii gi6i thiéu, Chu tich doan sé trinh ra
tai Dai hoi (néu Dai hoi yéu cau).

- Xét duyét nhan su Ban Chdp hanh Doan
cdc cap:

Doan cap trén va cap uy truc tiép duyét co cau
Ban Chép hanh cta Doan cdp t6 chic Pai hoi va
danh sach nhan su du kién tham gia Ban Chap
hanh khéa méi.

Céc van ban trinh khi xét duyét gom:

+ Du kién co cAu Ban Chap hanh (Pé 4n nhan
su va trich ngang Ban Ch4p hanh).

+ Danh sach trich ngang Ban Thudng vu
du kién.

+ So yéu 1y lich cta bi thu va cac phé bi thu
du kién.

e) Trang tri Pai hoi

Tuy theo diéu kién thuc t& & cac don vi ma
tién hanh céng tac tuyén truyén va trang tri tao
nén mau sic, khong khi trang nghiém, tré trung
cua Dai hoi Doan.

- Pudng chinh téi dia diém t6 chic Pai hoi va
xung quanh phia ngoai c6 thé bd tri ¢d, pa né, ap
phich, bang roén...

- Trong hoi truong nhin tir dudi 1én:

+ Trén cing ngang phéng 1a khau hiéu: "Dang
Cong san Viét Nam quang vinh muén nam".

+ Tinh tit mép phong phia trai qua phai, cach
1/3 chiéu rong phéng 1a cd T6 quéc, phia dudi sao
vang 1a tuong Bac Ho (hoac anh Bac) duge dit
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trén buc ho#c ban c6 khan phu, phia dudi buc 1a
l&ng hoa, hodc lo hoa; sang tiép theo 1la co Doan
hodc Huy hiéu Poan, treo thap hon ¢d T8 qudc (14y
sao vang lam chuén sao cho ngon cd trong Huy
hiéu Doan ngang bing 2 canh bang clia sao vang
¢d T8 quéc). Phia dudi cd hosic Huy hiéu Poan 1a
dong chii: Dai hoi Doan..... nhiém ky..... (c6 thé bd
tri 2 hoaic 3 hang chit v6i 2 kiéu khéc nhau).

+ Duéi chan phéng cé thé bs tri mot hang
cay canh.

+ Hai bén canh ga c6 thé bd tri 2 tAm pand, ap
phich trich Nghi quyét cia Dang, Doan vé cong
tac thanh nién.

+ Xung quanh héi trudng cé thé trang tri
bang rén, khau hiéu hanh déng ctha tudi tré
hodc bang anh, bao tuong, v.v. vé hoat dong
doan cua don vi.

7. Chuong trinh chi tiét ciia mot Dai hoi
Poan

Vi du mot chuong trinh cu thé nhu sau:

TT Noi dung Diéu hanh

1 |Chao co, hiat Quéc ca va bai ca|Ban Té chiic Dai hoi

chinh thic ctia Poan (Poan ca)

2 |Tuyén b6 1y do, gi6i thiéu dai|Ban Té chiic Dai hoi

biéu (Khai mac Dai hoi)
3 | Bdu Doan Chi tich Ban T4 chiic Dai hoi
4 |Gi6i thieu Thu ky Dai hoi Poan Chi tich
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TT Noi dung Diéu hanh
5 |Bau Ban thdm tra tu c4ch dai biéu |Doan Chi tich
(Trr Bai hoi doan vién)
6 |Thong qua chuong trinh va thoi|Poan Chi tich
gian lam viéc cta Dai hoi
7 | Trinh bay bdo cdo chinh tri cia|Poan Chu tich
Dai hoi
8 | Trinh bay bdo céo kiém diém ctia | Poan Chu tich
Ban Chép hanh khoa cii
9 |Bdo cdo két qua thdm tra va biéu | Ban Kiém tra tu cdch
quyét tu cdch dai biéu dai biéu
10 | Tham luan, thdo luan cdc b4o cdo |Pai biéu ctia Pai hoi
11 |Poc cic quyét dinh khen thudng | Ban T4 chic Dai hoi va
va khen thudng (néu co) ngudi dugc phan cong
12 |Dai dién cdp uy, Doan cap trén va|Poan Cha tich gidi
tht trudng, ngudi phu trich don |thiéu va moi
vi phat biéu y kién
13 | Trinh bay va biéu quyét thong qua|Poan Chi tich
dé 4n nhan sy Ban Chap hanh, Dai
hoi thao luan va dng ctlr, dé cir
ngudi vao Ban Chap hanh méi
14 | Bdu Ban kiém phiéu Poan Cha tich
15 |Bau clr, cong bo két qua bau cir | Ban kiém phiéu
16 |Ban Chap hanh méi ra mat Pai hoi |Doan Chi tich moi
17 |Thong qua nghi quyét cua Dai|Thu ky Pai hoi doc,
hoi Doan Chua tich lay
biéu quyét Pai hoi
18 | Téng két b& mac Pai hoi Poan Chu tich
19 |Chao co Ban T4 chic Dai hoi
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Luu y:

- Nhiing Pai hoi c6 noi dung bau doan dai biéu
di du Dai hoi Doan cap trén thi phan 13, 15 c6
thém no6i1 dung nay.

- Pé tao khéng khi vui tudi, s6i néi cho Pai hoi
truée khi khai mac va trong tién trinh Dai hoi,
nén bé tri chuong trinh vin nghé xen ké hoéc vao
thoi gian giai lao.

- Trong khi Ban kiém phiéu lam viéc can b
tri giai lao van nghé hoac tham luan, thao luan
tiép dé dgi két qua kiém phiéu.

- Cac doan dai biéu don vi ban dén tang hoa
chic miing c6 thé bd tri sau phan trinh bay béo
cédo chinh tri ctia Dai hoi, néu s6 lugng cac doan
it c6 thé moi tiung doan 1én tang hoa chic ming,
néu nhiéu doan thi nén bd tri dé thu ky lén doc
danh sach cac don vi d&n du Dai hdi c6 ting hoa
chic mung.

- Trong phién Dai hoi tra bi tién hanh cac
phan viéc: Bau Poan Chu tich, bAu Ban thdm
tra tu cach dai bidu, théng qua chuong trinh va
thoi gian lam viéc cua Dai hoi, giéi thiéu thu ky,
théng bao ndi quy va huéng din nhiing van dé
can thiét ciia Dai hoi, Doan Chu tich can hoi y
phén cong cac thanh vién diéu khién, thuc hién
cac ndi dung cta chuong trinh Dai hoi (dé cac
thanh vién cé su chuédn bi truée bao ddm thanh

cong cua Dai hoi).
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8. Phién hop Ban Chap hanh lan thi nhat
va céng viéc can tién hanh sau Pai héi

- Bi thu (ho#c pho bi thu) cua khoéa cii triéu
tap phién hop thi nhat cia Ban Chap hanh khoéa
mé6i va chua tri &€ bau chua toa Hoéi nghi. Sau d6
chu toa Ho6i nghi diéu khién Héi nghi Ban Chéap
hanh khéa méi bau Ban Thudng vu, bau cac chitic
danh bi thu, phé bi thu (trong Ban Thuong vu).

Luu y: Hop Ban Chép hanh phién thi nhat dé
bau Ban Thudng vu va céc chiic danh c6 thé tién
hanh trong thoi gian Pai hoi.

- Hoan chinh hé so bao céo két qua Dai hoi 1én
Doan cap trén gom:

+ Bién ban Dai hoi: c6 chii ky cta thu ky Dai
hoi va nguoi dai dién Poan Cha tich.

+ Céac bién ban bau cti c6 chii ky cua Trudng
Ban kiém phiéu va ngudi thay mat Poan Chu tich
ho#c chu toa Dai hoi, Hoi nghi.

+ Danh sach trich ngang Ban Ch4p hanh méi
ghi theo thu tu: Bi thu - Phé Bi thu, uy vién
thudng vu, uy vién Ban Chap hanh c6 chit ky cua
nguoi dai dién Doan Chu tich Dai hoi.

+ Danh sach ﬁy ban kiém tra (néu cé) ghi
theo thi tu: Chu nhiém, Phé chu nhiém, uy vién
Uy ban kiém tra, c6 chii ky clia ngudi chit toa Héi
nghi va Trudng Ban kiém phiéu.

+ Danh sach, trich ngang doan dai biéu di du
Dai hoi Doan cap trén (néu co).
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Cac van ban trén phai déng dau treo cua Ban
Ch4p hanh Doan, dong thdi c6 cong van dé nghi
Poan cdp trén ra quyét dinh chuédn y Ban Chéap
hanh, Uy ban kiém tra cta Poan (c6 y kién dé
nghi cua Pang uy). Tuong tu, Doan c4p trén sau
khi nhan dugc ciac vén ban trén phai c6 quyét
dinh céng nhan Ban Chap hanh Poan, Uy ban
kiém tra ctia Poan cép t6 chiic Dai hoi.

Khi ¢6 quyét dinh chuin y caa Poan cép
trén, Ban Ch4p hanh Doan chinh thtc hoat
dong hgp phap.

- T6 chiic cac phong trao thi dua, cic hoat
dong van hoéa, thé thao chao mimg thanh céng cla
Dai hoi.

- Hop Ban Ché&p hanh Poan phién tha hai dé
xay dung va thong qua quy ché hoat dong cia Ban
Chap hanh méi, phan céng nhiém vu cho cac dong
chi iy vién thuong vu, uy vién Ban Chap hanh.

- Ban Ch4p hanh méi lanh dao thuc hién nghi
quyét Dai hoi va chi thi ciia Dang, Doan cap trén.

V- CAN BO DOAN €O SO

1. Pac trung ctia ngudi can bd Doan co sd
- Can bo Doan co s6 1a ngudi nhiét tinh trong
cong tac xa hoi, cham lo lgi ich cho quan ching
thanh nién. Nét dic trung nay phan anh sé
thich, nang khiéu, long say mé hoat déng chinh
tri - xa hoi trong thanh, thi€u nién. Chinh d#c
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trung nay giap cho can bd Poan tan tuy v6i cong
viéc ma khong toan tinh "dugc - mat" vé 1gi ich
vat chét. D6 cing chinh 1a co s8, 1a tiéu chi dé
quan ching thanh nién phat hién, gii gim va
lva chon ngudi can bo xting dang dam nhan cong
viéc chung cta t6 chiic, déng thoi cing 1a tiéu
chuén dé danh gia toan bd hoat déng cua ngudi
can bo Doan 6 nhiing cuong vi céng tac khac
nhau trong hé théng té chiic Doan.

Dic trung trén 12 nhan t6 quan trong gitip can
bd Doan vudt qua moi kh6 khin, thii thach trong
cong viéc va trong cudc séng hing ngay, kich thich
su htng thd, say mé, sang tao trong hoat dong tap
thé va gidup ho thanh dat trong viéc tiép can, déng
vién, thuyét phuc van dong thanh nién, nhat 1a
cac do61 tugng thanh nién dic thu.

- Can bd Doan 1a nhitng ngudi tré tudi, day
la nét déic trung mang tinh dic thu trong hé
théng t6 chtc Poan, t6 chtc cta nhiing ngudi
cong san tré tudi. Can bd Poan doi hoi phai tré
ca vé tudi doi, ca vé tu duy va tdm hén. Thong
thuong tré thi nang dong, sang tao, nhiét tinh,
6 thé luc, tri tué tot, hang hai tich cuc tham gia
cac hoat dong, khic phuc moi khé khin hoan
thanh nhiém vu. Nhung tudi tré thudng it kinh
nghiém, do vay can bd Doan doi hoi phai thuong
xuyén rén luyén thong qua di co sd, tich cuc
trong hoat dong thuc tién, khiém tén hoc héi
kinh nghiém cta nhiing can bd da trudng thanh
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ti cong tac doan va ti phong trao thanh, thiéu
nién, nhi déng.

Tuy nhién, néu chi tré vé tudi doi ma tAm hén,
phong cach lai qué "gia ¢bi" thi khé c6 thé tiép can
dudc v6i thanh nién. Nét dic trung nay 12 mot yéu
td quan trong quyét dinh su hoa nhap cua nguoi
can bd Doan véi cac d61 tugng thanh nién trong
nhiing linh vuc khic nhau véi ca hai khia canh:
Mbét 13, can bd Poan phai tré tudi; hai 1a, can b
Doan phai 1a nhiing ngusi dé gin, dé mén, chan
thanh, cdi md, dé hoa nhap véi thanh nién, 1a
ngudi ban dong hanh ctia thanh nién.

- Ngudi can bd Poan phai c6 hiéu biét sau sic
vé déi tugng quan ching thanh nién. M6t trong
nhiing vin dé co ban trong cong tac thanh nién la
phai hiéu dugc thanh nién, hiéu duge noi dung
cong tac thanh nién trong tiing giai doan. D61 véi
can bo Doan, phuong phap cong tdc mudn dat hiéu
qua cao cin phai hiéu d6i tugng tac dong. Poan
vién, thanh nién cAn ngudi can bd biét 1ing nghe,
thau hiéu diéu ho néi; hiéu tdm 1y, nim bét dugc
nhu ciu sd thich nang khiéu va dién bién tu
tudng, tAm ly ctia ho; c6 kha niang diéu tra, phan
tich, téng hdp cac ¥ kién tit quan ching thanh
nién dé c6 bién phap chi dao t6t hon hudng vé co
sd. C6 quan niém sai 1am cho rang chi c6 can bd
Doan co s6 méi c6 dic trung nay, dan dén tinh
trang can bo Doan tit cAp huyén trd 1én 14 nhiing
ngudi ding trén, ding ngoai td chiic co s cua
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Poan; chi ¢6 nhiém vu "chuyén tai" "trién khai"
chti truong dén can bo Doan co s 1a du.

- Nguoi can bd Doan c6 kj nang cong tac
thanh, thiéu nién, nghiép vu xay dung Doan,
phuong phap cong tac doi. Day la nét dac trung
néi bat nh4t cta ngudi can bo Poan. D6 1a kha
niang thiét ké&, éc t6 chiic cac hoat dong va nghé
thuat giao tiép ting xu. Céng tac Doan, cong tac
thanh nién khong thé bit ddu chi bang vin ban,
ma c6 khi khdi xuéng ti mot su kién, mot hoat
dong, mot chuong trinh cu thé, hosic mét dién
hinh thuc t&. Nghé thuat chAm ngoi, ¢6 via va thic
ddy thanh phong trao hanh dong cdch mang cta
quén ching thanh nién 1a dic diém riéng cha céc
hoat déng chinh tri - xa hoi.

T6 chiic Poan chi c6 thé hoat déng t6t, néu c6
moét d01 ngh can bd Poan cé k§ nang, nghiép vu,
ning dong, biét lua chon cong viéc, biét thiét ké va
trién khai chi dao t8 chic thuc hién. Xudt phat ti
nét dic trung nay ma hang nam doéi ngii can bo
Doan can duge béi dudng, tap hudn, hon niia can
duge dao tao theo mot chuong trinh bat budc.

- Can b6 Doan c6 niang luc 14 nguoi biét tranh
tht sy tng ho, biét xady dung va md rong cac mdi
quan hé dé phat huy stic manh téng hop cta toan
xa hoi d61 véi cong tac thanh nién.

Nguoi can bé Poan muén hoan thanh xuét sic
nhiém vu cia minh khéng chi phat huy nd luc stic
manh tir t6 chiic Poan méa can phai tranh thu t6i
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da su ung ho cta cac ban, nganh, doan thé, cac td
chtic kinh t& - x& hoi dé1 véi cong tac Doan va
phong trao thanh nién nham dat dudge muc tiéu da
dé ra. Pic trung nay xudt phat ti quan diém cta
Dang Cong san Viét Nam vé cong tac thanh nién
14 toan xa hoi phai c6 trach nhiém cham séc, bao
vé, giao duc, dao tao thé hé tré. Tuy nhién, mbi
ban, nganh, doan thé khac nhau déu cé chiic ning
riéng véi d6i tugng tac dong riéng. Vi vay, dé su
quan tAm cua ho d61 véi cong tac thanh nién bién
thanh hanh dong cu thé, thi nh&t thiét ngudi can
bé Doan phai tich cuc, chu dong tham muu, dé
xuit, c6 chuong trinh phéi hop, lién két...

- Can bd Doan phai 1a nguci c6 nhay cam
chinh tri, ing ho cai méi, cai tich cuc, tién bd. Dic
trung nay bao gom su hiéu biét chi nghia Mac -
Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, cac chu truong,
duong 161 ciia Dang, chinh sach va phap luat ctua
Nha nuéc, kha niang ndm bat tinh hinh, nhan biét
cac mau thuan nay sinh trong cudc séng cua
thanh nién, kha nang tham muu va dé xuit cac
giai phap tot.

Su nhay cam chinh tri thé hién & ngudi can bd
14 kha ning dua ra cac sang kién c6 y nghia xa hoi
gitp d6 céc t6 chiic co s Poan thio gd vuéng mic,
khéc phuc khé khin. Su nhay cam chinh tri con
thé hién 6 viéc biét dé ra cac chuong trinh, du an,
cac khdu hiéu, cac loai hinh hoat dong thich ting
v6i cac su kién chinh tri, vita thic ddy nhiém vu
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chung, via dap tng nhu ciu, lgi ich ctia quén
ching. Dong thoi, thong qua d6 ma tuyén truyén
gido duc thanh nién c6 hiéu qui. Su nhay cam
chinh tri con thé hién & kha ning biét lua chon
cong viéc va lua chon phuong thtc tién hanh thuc
hién sao cho c6 y nghia va c¢6 hiéu qua gido duc
cao nhat.

Xuat phat tu dic thu cta cip co s6, ti vi tri,
vai tro, nhiém vu va noi dung hoat dong cua Doan
c6 sG ma doi hoi can bo Doan co sd phai c6 ning
luc t6 chtc thuc hién. Néu nhu & can bd cdp tinh
Doan, can bd cap Trung uong Doan doi hoi phai c6
nang luc nghién ciu téng két thuc tién; & can bd
cdp quan, huyén Doan can ning luc chi dao 1a dic
trung co ban, thi dic trung co ban cua can bo
Poan cd sé 1a nang luc t6 chiic thuc hién, ning luc
tuyén truyén van doéng thuyét phuc thanh nién.
b6 1a kha niang nim viing chu truong duong 161
cta Pang, cia Doan cap trén truc tiép huéng dan
cac chi doan thuc hién nhiém vu; 12 kha ning tién
hanh t6 chtc thuc hién cac hoat doéng cu thé; la
kha ning van dung sang tao chu truong, duong 161
vao hoan canh cua dia phuong va ctua ting doi
tugng thanh nién dic thu; 14 kha ning thuyét
phuc 16i cuén thanh nién, guong mau trong hanh
dong, 161 noi di doi véi viéc 1am. Can bd Poan co s6
khong chi cAn phai gidi vé thiét k&, diéu hanh t6
chtic thuc hién ma con phai gidi ca vé nghé thuat
ing xUi trong cong viéc va trong giao tiép.
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Trén day la nhiing nét dic trung co ban nhat
cua ngudi can bo Poan noi chung va can bo Poan
¢o s0 noéi riéng. Nhu vay, can bd Doan viia 1a nha
chinh tri, vira 14 nha gido duc, vira 1a nha t6 chiic,
viia 12 nha "ngoai giao", viia 1a nha cach tan tré
tudi. Cling can luu ¥ rang, néi dén dic trung cta
nguoi can bo Doan co s6 ttic 1a mudn chi ra nhiing
nét khac biét gitia ho v6i: can bod Dang, chinh
quyén, can bo cac doan thé khac. Péng thoi cing
phan biét ho v6i can by huyén Doan, can bd tinh
Doan, va can bo Trung uong Doan.

Nhiing dic trung nay hoan toan mang tinh
khach quan, do yéu ciu cta cong viéc va doi tugng
cong tac cuia nguoi can bd Doan co s6 doi hoi.
Ngoai ra con c6 nhiing nét dic trung vé dao dtic,
nhan cach, vé ning khiéu vin hoa, van nghé va
hoat dong thé thao, vé cac nang khiéu khac trong
hoat dong tap thé. T4t ca nhiing dac trung trén 1a
co s6 dé cong tac tuyén chon, dao tao, st dung va
c6 chinh sach dai ngd dé1 véi can bo Doan co s6
ngay cang phi hop va cé6 chat lugng tot hon.

N A <0 » A <
2. Tiéu chuan cua ngudi can bd Poan co sG

Ngoai cac tiéu chuidn chung dudc quy dinh
trong Nghi quyét hdi nghi 1an thd ba Ban Chap
hanh Trung uong Dang khoa VIII, can bd chu chét
DPoan cd s can c6 cac tiéu chuén sau:

- Nang Iuc tham muu déi véi cidp iy va chinh
quyén vé cdng tac thanh, thiéu nién thoéng qua
nhiing dé an cu thé trong ting thoi ky.
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- Naing luc diéu hanh t6 chic thuyc hién cac
chti truong cong tac cua Doan cdp trén bang cac
k& hoach cu thé trong ting thoi ky.

- Nédm viing nghiép vu cong tac Poan, dic biét
12 nhiing diéu da dudec quy dinh trong Diéu lé
Poan, d6i véi t6 chiic Poan co 6.

- Ning luc phéi két hgp véi cac ban, nganh,
doan thé khac trong cong tac thanh, thi€u nién
bing cac chuong trinh, du an cu thé.

- Kha n#ng tao 1ap mot doi ngii cong tac vién
la cac chuyén gia trong céng tac Poan, trong cac
linh vuc vin ho4, van nghé, thé duc thé thao.

- Da qua 16p bdi dudng vé phuong phap luan,
k§ ning cong tac thanh, thiéu nién, nhi déng,
nghiép vu x4y dung Doan, H6i, D61 va phuong
phap cong tac cua ngudi can bd Doan co s6.

- C6 nhiing kién thtc can thiét vé nghé nong
(d61 véi Doan x4), dic biét 1a van dé ting dung tién
b6 ky thuat va chuyén giao cong nghé trong néng
thon va noéng, 1am nghiép.

- DPugc trudng thanh tiu thuc tién cta phong
trao thanh, thiu nién, nhi déng ctiia phudng (da
ting 12 bi thu chi doan hay uy vién Ban Chéap
hanh Doan cd sd). Thuc su c6 uy tin trong thanh,
thidu nién va nhan dan.

3. Nhiém vu cua can by Poan co sé

a) Bi thu Poan co s¢
La nguoi chiu trach nhiém truc tiép trudc
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Dang uy va Doan cap trén vé cong tac thanh,
thiéu nién 6 co s6. Dai dién cao nhat cho Doan
Thanh nién & co s6 trong quan hé véi cac ban,
nganh, doan thé.

Chu tri diéu hanh céng viéc va két luan cac
phién hop cia Ban Chap hanh, Ban Thuong vu
Doan co s6, thay mit cho Ban Ch4p hanh, Ban
Thuong vu Doan cd sé ky cac nghi quyét, quyét
dinh va cac van ban khéc ctia Doan.

Dugc hudng phu cap theo quy dinh ctia Nha
nudc va tham gia dam nhan mot cong viéc phu
hgp do lanh dao dia phuong, don vi phin cong.

b) Phé Bi thu Poan co sd

La ngusi cung bi thu, thuoéng truc Ban
Thudng vu gidi quyét cong viéc hing ngay cé
nhiém vu ddm nhan mot linh vyc céng tac (phu
trach cong tac thidu nién, nhi dong, cong tac hoi
hay cong tac vian hoa van nghé, v.v.).

C6 trach nhiém thu thap xi ly thong tin chuin
bi cac bao cio vé cong tac Doan va phong trao
thanh, thi€u nién, nhi dong & co s6 cho Poan cap
trén; quan ly va gidi quyét cong tic doan vu cua
Doan; ky thay bi thu mot s6 vian ban cua Doan.

Dugec huéng mot phan phu cdp trach nhiém
theo quy dinh cua Nha nudc; gidp bi thu trong cac
hoat dong tai chinh, thu nép DPoan phi va xay
dung cd s6 vat chit cho Doan hoat dong.

¢) Uy vién Ban Chdp hanh Poan co sé

Tham gia lanh dao tap thé cing Ban Chép
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hanh, truc tiép 1am bi thu mot chi doan hay bi thu
mot lién chi va chiu trach nhiém truéc Ban Chap
hanh Doan co s6 vé chat luong hoat dong ctia don
vi minh phu trach.

Tham gia diy du va chuén bi y kién phat biéu
tai cac hoi nghi Ban Chap hanh Doan co s6; quan
triét, trién khai va té chtc thuc hién t6t cac nghi
quyét, chu truong, k& hoach da dugc Ban Chap
hanh théng qua va chu truong, nghi quyét ctua
Doan cap trén.

d) Uy vién Ban Thuong vu Poan co sé

Phu trach mot mit cong tac mot s6 chi doan
va chiu trach nhiém trudc Ban Chap hanh Doan
co sG vé cong viéc dudc giao, vé td chic chi dao
thuc hién chu truong ké hoach cia Ban Chap
hanh, Ban Thuong vu.

Tham gia chuén bi néi dung cac cudc hop Ban
Thuong vu, Ban Chap hanh va dai hoi nhiém ky
Doan co s6; truc tiép chi dao dai hoi nhiém ky cac
chi doan; kiém tra dén déc nhic nhd, uén ndm cac
chi doan trong qua trinh t6 chiic hoat dong va xay
dung, kién toan t6 chc.

Thay mat cho Ban Thudng vu, Ban Chap
hanh Doan co s6 khi dudc phan cong quan hé véi
cac ban, nganh, doan thé & co s dé lam tét cong
tac thanh, thiéu nién.

e) Bi thu chi doan

Chiu trach nhiém truéc Ban Ch4p hanh chi
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doan va chi doan vé toan b hoat dong ctia Ban
Chap hanh chi doan va chi doan.

Diéu hanh moi hoat dong cia Ban Chap
hanh chi doan va chi doan. Lanh dao Ban Chip
hanh chi doan t6 chiic thuc hién nghi quyét caa
dai hoi chi doan va cac chu truong céng tac cua
Doan cip trén.

Bi thu chi doan la nguci dai dién cho Igi ich
cua tap thé chi doan va moi doan vién trong chi
doan, thay mat cho Ban Ch&p hanh chi doan gitt
moi lién hé gitia chi doan véi chi bo Dang, véi
Poan c4p trén, véi quan ching thanh nién, véi td
chtic chinh quyén, co quan chuyén mén, doan thé
xa hoi khéc... Bi thu chi doan phai 14 ngudi tiéu
biéu cho § chi va nguyén vong cta tap thé, la
trung tdm doan két trong Ban Chap hanh va tao
ra su thong nhat trong tap thé chi doan, tap hop
doan két thanh nién.

4. Pao tao, boi dudng can bo Poan

Cong tac dao tao, bdi dudng can bd c6 tAm quan
trong dac biét trong viéc nang cao chit lugng can
b6 Poan. Do dic thu ludn chuyén nhanh, 1a can b
tré, kinh nghiém thuc tién va thoi gian cong tac
con it, vi vay can bd Doan co sd cAn phai duge boi
dudng, tap huan thuong xuyén, kip thoi vé 1y luan
va nghiép vu cong tac Doan, Hoi, Doi. Doan c6 ké
hoach chon cti can bd tham gia cac khoa dao tao,
boi dudng theo yéu cau cua Doan cap trén.

98

https://tieulun.hopto.org



Cac cap bo doan chu dong phat huy vai tro cua
hé théng cac trung tdm thanh, thiéu nién, nhi
dong, nha vian hoa, cung, nha thi€u nhi va cac co
s6 khac ctia Doan, Hoi, Doi va cac thiét ché xa hoi
trong dao tao bdi dudng can bé Doan. Trung uong
Poan tap trung diu tu nang cap va dé nghi Pang,
Nha nuéc cong nhan Hoc vién Thanh thiéu nién 1a
don vi dao tao bac dai hoc trong hé thong gido duc
quéc dan.

Thuc hién phin cdp dao tao can bd doan,
trong d6 Trung uong tap trung dao tao can bd chu
chét tit caAp huyén va can bd co s6 6 mot sd khu
vuc, d61 tuong dic thu; cdp tinh, huyén dao tao
can bo cho cap huyén va co sd; vu tién dao tao can
bo doan la ngudi dan toc, ton gido va té chic hoc
tiéng dan tdc cho can bd doan 6 cac viung dan toc.
Phan dau moi can b doan déu dude dao tao, boi
dudng nghiép vu. Trung uong Poan quy dinh néi
dung, chuong trinh dao tao, bbéi dudng nghiép vu
théng nhat cho mébi cap trong toan quéc. Poan cap
tinh, huyén can c6 chuong trinh phéi hgp dinh ky
v6i cac trung tAm chinh tri cing cdp trong dao
tao, béi dudng can bo, dong thoi phat huy vai tro
cua hé théng cac trung tAm thanh, thiéu nién,
cung, nha thiéu nhi va cac co s6 khac cua Poan,
Hé1, Do1 trong dao tao can bo.

Dao tao boi dudng can bd Poan co sé can dudc
tién hanh thuong xuyén théng qua cac 16p dao tao,
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tap hudn hang nam, théng qua cac loai hinh sinh
hoat ctia Cau lac bd can bo doan. Viéc dao tao boi
dudng can bo doan co sd can tap trung vao nhiing
noi dung vé k¥ nang, nghiép vu cu thé. Bén canh
viéc dao tao, bdi dudng vé kj niang nghiép vu can
phai trang bi cho can bd doan cé s6 trinh d ly
luan chinh tri va kién thtec, hiéu biét vé van hoa,
x4 hoi...

Vé ndi dung dao tao, boi dudng can bd doan co
s6 ¢6 thé tap trung vao nhiing van dé sau:

- Phuong phéap luin cong tac thanh, thiéu
nién, nhi dong nham hé thoéng lai nhiing quan
diém c6 ban cta cht nghia Mac - Lénin, tu tudng
Hb6 Chi Minh va ciia Dang Cong san Viét Nam vé
thanh, thi€u nién, nhi déng, vé céng tac thanh,
thiéu nién, nhi dong.

- Nhiing ky nang ¢ ban cta coéng tac thanh,
thiéu nién, nhi déng: Ky ning giao tiép, k§ nang
néi trudc cong chung, k§ ning soan thao mot so
van ban théng dung, k¥ ning t6 chiic cac hoat
dong téng hop, hoi thi, hoi thao, hoi dién, k§ nang
coéng tac xa hoi, k§ ning tu van, tham muu...

- Nhiing nghiép vu cht yéu vé té chic va hoat
dong cta t6 chiic cd sé Poan (dude quy dinh trong
Diéu 1é Doan): Coéng tac doan vién, dai hoi Doan,
chuyén sinh hoat, cong tac té chic, kiém tra, danh
gia, thi dua, khen thudng, ky luat...
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- Phuong phéap cong tac cua ngudi bi thu, pho
bi thu Doan co sé.

Vé cac phuong thic dao tao, boi dudng ddi véi
can b doan co sd c6 thé tap trung vao nhiing goi
¥y sau:

- Dao tao co ban duéi hinh thic tai chtic (mbi
thang 1 tuin) cho bi thu, phé bi thu DPoan co sé
(trong thoi gian 1 nidm) theo chucong trinh néu
trén, c6 cip gidy chiing nhan.

- Tap huan tu 2 ngay dén 1 tuan cho uy vién
Ban Chap hanh Doan co sd va bi thu cac chi doan.

- Tap hudn theo chuyén dé, td chiic cac hoi
nghi tong két va trao d6i kinh nghiém vé cong tac
Poan, Héi, Doi.

- Tap huén theo chiic danh (bi thu, phé bi thu,
uy vién Ban Ch4p hanh Doan co s6, bi thu chi
doan) theo khéi, theo cum...

- Thanh 1ap va duy tri hoat déng cac cau lac
bd k§j n#ing; cau lac bd can bo doan khéi x4,
phuong, truong...

- T6 chtic Hoi thi Bi thu chi doan, thi Bi thu
Doan khoi phuong, x4, truong...

- St dung c6 hiéu qua cac loai sach vé ky
nang, nghiép vu céng tac Doan, Ho6i, Poi: CAm
nang can bdé Doan co sd; S6 tay bi thu chi doan;
Hudéng dan t6 chittc Pai hdi Poan...

- Tinh, thanh Doan phéi hgp v6i Hoc vién
Thanh thiu nién Viét Nam dé mé cac 16p dao tao
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tai chiic & trinh d trung cdp ly luan chinh tri va
nghiép vu cong tac Poan, Hoi, Doi cho can bd chua
chét cap phuong, x4, thi tran.

- Két hgp dao tao, boi dudng va phan dau, rén
luyén théng qua hoat dong thuc tién ctia cong tac
doan va phong trao thanh thiéu nién.
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Phén 3

PHUONG PHAP CONG TAC CUA
CAN BO POAN CO SO

I- CONG TAC CHI PAO CUA POAN CO SO

1. Khai niém

Lanh dao la qua trinh dé ra chu truong, duong
161, xay dung td chiic bd may can bd, huéng dan,
dén doc kiém tra thuc hién chu truong, dudng 161,
nham bién chu truong, dudng 16i thanh thuc t&
sinh dong trong cudc séng.

Chi dao 12 mot khau trong céng tac lanh dao,
12 qua trinh cdp trén huéng din cap dudi thuc
hién mot chu truong, mot nhiém vu nao d6. Trong
qué trinh thuc hién chu truong, nhiém vu cé su
kiém tra, giam sat, dén doc, dinh huéng va danh
gia két qua.

Nhu vay, cong tac chi dao cua Doan la su cu
thé hoa chu truong, nghi quyét ctia Poan cép trén
va nhiém vu chinh tri cia dia phuong, don vi
trong thuc tién, 14 qua trinh Doan cap trén hudng
din DPoan cap duéi thuc hién cac nhiém vu trong
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cong tac Doan va phong trao thanh, thiéu nién,
nhi déng phu hgp véi thuc té ctia tiing dia phuong,
tiing don vi, phit hop véi dic diém cac d6i tugng
thanh, thiéu nién, nhi déng trén cac linh vuc kinh
té - xa hdi, cac dia ban khac nhau.

2. Cac yéu t6 anh hudng dén cong tac
chi dao

Dé cong tac chi dao cia Poan c¢6 hiéu qua can
xem xét cac yéu td anh hudng, ti d6 c6 bién phap
tac dong cho phu hgp. Co6 rat nhiéu yéu té, nhung
tu thuc tién cua cong tac Doan va phong trao
thanh, thiu nién, nhi déng cho thay c6é nam yéu
t6 co ban quyét dinh truc tiép dén sy thanh cong
trong cong tac chi dao cia Doan. Cac yéu t6 nay c6
moi quan hé tac dong qua lai v6i nhau, can dudge
van dung mot cach téng hgp trong qua trinh thuc
hién noi dung, phuong thiic hoat dong cia Doan.
Céac yéu t6 anh hudng co ban d6 la:

- Cht truong, nghi quyét dé ra ding din gop
phin thuc hién thing lgi nhiém vu chinh tri,
nhiém vu chuyén mon, dap tng dugc nhu cau,
nguyén vong, 1¢i ich chinh dang cta can bd,
doan vién, thanh nién. Day la yéu t6 quyét dinh
truc tiép dén su thanh cong cua coéng tac chi
dao. Vi vay, viéc lam diu tién va quan trong
nh4t 1a phai xac dinh day du co s6 1y luan va co
s6 thuc tién dé dé ra dugc nhiing chu truong,
nghi quyét ding dan phu hgp véi hoan canh lich
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st cu thé phu hgp véi d6i tugng va dic thu cta
dia phuong, don vi.

- Can bd chi dao, chu thé cta cong tac chi dao
12 ngudi truc tiép cu thé hoa chu truong, dudng
161, x4y dung ké& hoach, huéng dan Doan cap duéi
thuc hién sang tao, c6 hiéu qua. Do vay, can bd chi
dao phai 1a nguoi c6 long nhiét tinh, say mé véi
cong viéc, c6 phdm chét tét, c6 ban linh chinh tri
viing vang, ¢6 nang luc nghiép vy, k§ ndng cong
tac thanh nién, c¢6 uy tin sdu rong trong phong
trao thanh nién; 14 ngudi ndm viing va hiéu sau
séc chu truong, nghi quyét va biét van dung nang
dong, sang tao, linh hoat trong moi hoan canh,
moi tinh hudng sé& dé dang dugc cac co sé Doan
ch&p nhan, tiép thu va t6 chtc thuc hién.

Chu truong, duong 161 du c6 diung va sat thuc
t& dén may nhung khong dudc t6 chiic trién khai
tot thi hidu qua, tac dung sé han ché, vi thé trinh
dd, nang luc cua can bd chi dao 12 mot trong
nhiing yéu t& quyét dinh anh hudng truc tiép dén
hiéu qua ctia cong tac chi dao; bdi 18, xét cho dén
cing thi cht trucng, dudng 161 dung din hay
khong, c6 dudc thuc hién t6t hay khong déu do yéu
t6 can bd quyét dinh, trong d6 can bd chi dao gbp
phan khéng nho.

- Can bd Doan (4 cac co sd va cac cAp tiép nhan
su chi dao) 1a khach thé truc tiép cia cong tac chi
dao chiu su tac déng bdi su chi dao cua Doan cap
trén. D6 1a nhiing ngudi tiép nhan cac chu truong,

105

https://tieulun.hopto.org



nghi quyét, duge huéng din, duge quan triét, dé tu
d6 cht dong t6 chiic thuc hién 6 pham vi cdp minh
phu trach. Ho 1a nhiing ngudi truc tié€p quyét dinh
viéc thuc hién c6 hiéu qua hay khong nhiing chu
truong, nghi quyét da dugc ban hanh. Néu ddi ngii
can bd Doan co s6 kém nhiét tinh, thiéu chu dong,
sang tao, chi trong chd vao cdp trén thi chu
truong, nghi quyét khé c6 thé thuc hién duge. Vi
vay, yéu t6 can bo Doan co sd can dudc coi trong
va c6 bién phap tac dong thoa dang.

- T6 chiic bd6 may chi dao gon nhe, hgp 1y c6
chat luogng, bdo dam tinh thiét thuc, v6i nhiing
phuong phap chi dao khoa hoc, sang tao sé gidp
cht truong, nghi quyét nhanh chéng dén véi co sé
va bién thanh hanh déng cich mang cuia quan
ching thanh nién.

Phai trén co s6 nhiém vu chinh tri ma xay
dung t6 chiic b6 may, hinh thanh cac bo phan, cac
ban chi dao thuong xuyén hay dot xuat, chi dao
theo tinh chit cong viéc hay pham vi lanh thé, doi
tugng. Van dé nay hét stc khé khén, do vay mdi
c4p bd Doan can tap trung nghién céu tim ra giai
phap t6t nhat dé céng tac chi dao trd thanh nhiém
vu thuong xuyén cua ca Ban Chap hanh, Ban
Thuong vu, cua co quan chuyén trach Doan, cua
cac ban, bd phan chi dao dugc 1ap ra tam thoi va
ctia moi mot can bd Doan.

- Co s6 vat chat, phuong tién, kinh phi va su
quan tadm cua cic cdp lanh dao 1a diéu kién va
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moi truong quan trong anh hudéng 16n dén hiéu
qua cua coéng tac chi dao. P& trién khai huéng
dan va t6 chtic thuc hién tét chu truong, nghi
quyét doi hdi phai c6 co sé vat chat, phuong tién
va kinh phi t6i thiéu; déng thoi, su lanh dao sau
sat ctua cac caAp uy dang va tao diéu kién ho trg
gitp d6, phéi hop tit cac ban, nganh, doan thé sé
la m6i truong, diéu kién tét nhat cho Doan
Thanh nién thuc hién t6t chiic ning ctia minh.
Yéu t6 nay vd cung quan trong vi phuong thtc
hoat ddng ciia Poan mang tinh diac thua. Mudn
tuyén truyén, gido duc thanh nién nhat thiét
phai phong phtd vé ndi dung, hap dian vé hinh
thiic hoat dong. Thiéu co sé vat chat, phuong
tién, kinh phi, cong tac chi dao tré nén ménh
lénh, hanh chinh, quan liéu va kém thuyét phuc.

3. Noi dung chi dao

Thuc chat cong tac chi dao cia Doan la qua
trinh huéng dan t6 chitic thuc hién cha truong,
nghi quyét, vi vay ndi dung cong tac chi dao phu
thudc vao ndi dung ctia cha truong, nghi quyét,
tap trung vao nhiing mit céng tac co ban cua
Doan, d6 la:

a) Cong tdac gido duc cua Poan

Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh véi
chiic nang gido duc cong san, tién hanh cac hoat
dong gido duc 1y tudng xa hoi cht nghia cho doan
vién, thanh nién théng qua cac phong trao hanh

107

https://tieulun.hopto.org



dong cach mang. Hoat dong gido duc la sgi chi do
xuyén sudt qua trinh hoat dong ctia Doan. Déi
tudng giao duc chu yéu 1a doan vién, thanh nién,
lvc lugng to 16n ¢6 vi tri, vai tro rat quan trong
trong viéc xdy dung va bao vé T8 qudc, muc tiéu
cao nhat 12 hinh thanh con ngudi trong xa hoi méi
pht hop véi doi héi cua cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nuéc. Noi dung chi dao cong tac gidao duc
cua Doan rat phong phu, thé hién & cic vdn dé
cht yéu sau day:

- Gi4o duc chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng
Hé Chi Minh, quan diém, dudng 161, chinh sach
cua Dang.

- Gido duc luat phap.

- Gido duc dao dtic, 161 séng, nép sdng.

- Gi4o duc vé khoa hoc, k§ thuat, cong nghé.

- Gido duc dan s0, stic khoé, moi trudng.

- Gido duc vé phat huy, giii gin ban siic van
héa dan toc.

- Gido duc truyén thong...

b) T6 chiic cdc hoat dong, cdc phong trao hanh
dong cach mang

Cac hoat dong cua Doan bao gém cac phong
trao hanh déng cach mang, cac chuong trinh, du
an; cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé
thao, hoat ddng vui choi giai tri lanh manh; cac
hoat dong sang tao khoa hoc - ky thuéat, cong
nghé, hoat dong chuyén moén... ma hiéu qua can
dat dugc 1a hoan thanh nhiém vu chinh tri va tao
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moéi truong gido duc, rén luyén dé doan vién,
thanh nién dugc cong hién va trudng thanh.

No6i dung gido duc thé hé tré duge chuyén tai,
xuyén sudt nhiing phong trao, nhiing hanh dong
cach mang cu thé. Poan khong chi néi suéng, giao
duc mang tinh kinh vién, gido diéu ma phai to
chtic, dua thanh nién vao cac phong trao hanh
dong cach mang, qua cac cong viéc va phong trao
thiét thuc dap ting dugc nhu ciu, nguyén vong cua
tudi tré. Két hop chat ché nguyén 1y gido duc: Hoc
di d6i véi hanh, 1y luan gin lién vé6i thuc tién.

Phong trao thanh, thi€u nién, nhi déng xuét
phat tit nhiém vu phat trién kinh t& - xa hoi, gi
gin qudc phong, an ninh va ti 1¢i ich, nhu cau ctua
thanh nién. Thong qua phong trao thanh nién dé
chiam lo, boi dudng, giao duc thanh nién vé moi
mét, vita van déng va té chiic cho thanh nién xung
kich di vao nhiing viéc kho, di truée, dén dau o
nhiing linh vyc miii nhon, then chét; théng qua
phong trao dé doan két, tap hdp va gido duc thanh
nién, xay dung t6 chiic Poan, Hoi vitng manh. Nbi
dung chi dao tap trung vao cac phong trao hanh
dong cach mang cta tudi tré, cac loai hinh hd trg
thanh thiéu nién lap than, 1ap nghiép trong tat ca
cac linh vuc, cdc d6i tugng, gép phan tao moi
truong kinh t&, van hoéa, xa héi lanh manh dé béi
dudng va rén luyén thanh thiéu nién; tham gia
tao nguon nhan luc tré c6 chat lugng cao phuc vu
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude.
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Trong giai doan hién nay, ndi dung chi dao
trong tAm 1a trién khai thuc hién phong trao "Bén
dong hanh véi thanh nién trén duong lap than,
lap nghiép", "Nam xung kich phat trién kinh té& -

~ A N A ~ ~
xa hoi va bao vé To quéc":

- Bén doéong hanh véi thanh nién trén
duong lap than, lap nghiép:

+ Déng hanh véi thanh nién trong hoc tap,
niang cao trinh do hoc vin, chuyén moén, nghiép
vy, phdn d4du moi thanh nién déu hoan thanh
chuong trinh gido duc phé cap, dude dao tao nghé,
trang bi k§ nang nghé nghiép khi tham gia luc
lugng lao dong.

+ Déng hanh véi thanh nién trong khdi nghiép
va 1ap nghiép, giip thanh nién dinh huéng nghé
nghiép va lua chon nghé ding din, tu tin tham
gia phat trién san xuét, kinh doanh.

+ Dong hanh véi thanh nién trong nang cao
stic khod thé chit va doi séng vin héa tinh thén,
gép phan dinh huéng va xay dung 161 séng, nép
song lanh manh cho thanh nién.

+ Pong hanh véi thanh nién trong viéc nang
cao kién thic va k§ ning hoat dong xa hoi, goép
phéan bdéi dudng ky nang song, k¥ nang hoat dong
tap thé, k¥ ning tGng xtG van héa, k§ ning hoi

nhap cho thanh nién.
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- Nam xung kich phdt trién kinh té - xa
héi va bdo vé Té quéc:

+ Xung kich lao dong séng tao va phat trién
kinh t€& - x4 hoi.

+ Xung kich, tinh nguyén vi cudc séng cong doéng.

+ Xung kich bao vé T6 quéc, giii gin an ninh
chinh tri va trat tu, an toan xa hoi.

+ Xung kich thuc hién cai cach hanh chinh.

+ Xung kich trong hoi nhap kinh té& qudc té.

¢) Xay dung té chite Poan vitng manh

Noi dung chi dao tap trung vao cac van dé sau:

- D61 méi cong tac can bd, nang cao chit lugng
can bo, xay dung d6i ngii can bd Poan c6 phidm
chat va nang luc dap ting yéu cau cua coéng tac
thanh nién. Bén canh ddi ngii can bd Doan, can
chim lo xay dung va phat huy tét déi ngii cong tac
vién lam cong tac thanh nién.

- Nang cao chat lugng doan vién, dic biét la
phdm ch4t chinh tri, tinh tién phong guong mau
va stic quy tu ctia ngudi doan vién ddi véi quan
ching thanh nién va xa hoi. Phat trién doan vién
tu hoi vién Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam,
Hoi Sinh vién Viét Nam, tit doi vién trudng thanh,
phat trién doan vién trong cic doanh nghiép tu
nhan, doanh nghiép c6 von ddu tu nuéc ngoai,
vung dan tdc, ton gido.

Chi dao trién khai thuc hién c6 hiéu qua
chuong trinh "Rén luyén doan vién”, coi trong rén
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luyén cad vé nhan thtic va hanh dong, chd trong
boi dudng niang luc nhan thic, kha ning td chiic,
van dong va thuyét phuc cia doan vién trong cac
hoat dong xa hoi va hoat dong thanh nién. Thuc
hién quy dinh mdi doan vién gin hoat dong cla
minh véi hoat dong ctua tap thé thanh nién noi
sinh séng hoac cdng tac, phu trach it nhat mot
thiéu nhi hoic gitip d6 mot thanh nién 6 dia ban
dan cu.

Hoan chinh coéng tac quan ly doan vién, tao
diéu kién t6t nhat dé doan vién du & bat ky linh
vuc, dia ban nao ciing déu dugc tham gia cac hoat
dong cta Doan va thuc hién nhiém vu ctia nguci
doan vién.

- Cung ¢6 va nang cao chit luong t6 chiic co sé
Doan, dua stic 1am nong c6t chinh tri trong cac
phong trao thanh, thi€u nién, nhi déng, trong Hoi
Lién hiép Thanh nién Viét Nam, H6i Sinh vién
Viét Nam va phu trach Doi Thiéu nién Tién phong
Hb6 Chi Minh.

TS chtic c6 s Poan 14 nén tdng cd s cua
DPoan, 1a ndi t6 chiic thuc hién moi cht trucng cla
Doan, 1a noi rén luyén, phan dau cta méi doan
vién va 1a cAu néi gitta thanh nién véi t6 chiic
Poan. Do vay, cing ¢ va nang cao chit lugng t6
chtic c6 s6 Doan 1a nhiém vu trong tAm cua cong
tdc Doan trong giai doan mdéi. Nang cao chit
lugng t6 chitc co sé Poan 1a ning cao chat lugng
quan ly doan vién; chat lugng sinh hoat dinh ky
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va chit lugng cac hoat ddong Doan ¢ co s6. Sinh
hoat dinh ky va hoat dong ctia chi doan can tap
trung giai quyét cac van dé do doan vién thanh
nién va nhiém vu chinh tri 6 dia phuong, don vi
dat ra. Su chi dao ctia Doan cdp trén mang tinh
dinh huéng, huéng dan 1a chinh; sy chu dong,
sang tao cua chi doan, Poan co s6 14 can ban.

- P4y manh cong tac doan két, tap hop thanh
nién va xay dung Hoi Lién hiép Thanh nién Viét
Nam, d6i méi hoat dong va khéng ngiing nang cao
uy tin va vi thé ctia t6 chiic Poan, Hoi trong bao
vé quyén loi chinh dang hop phap ctia thanh nién.

d) Tham gia x4y dung DPang, bdo vé Pang, x4y
dung va bdo vé chinh quyén nhédn dén va cdc doan
thé nhan dan

T chiic ndng 1a d6i du bi tin ciy cua Dang
cho nén moét trong nhiing nhiém vu quan trong
cua Doan 12 phai tham gia xay dung Dang, bao vé
Dang. Nhiém vu xay dung Dang 13 mot tat yéu
trong xay dung Doan va ngudc lai. V& noi dung
tham gia xay dung Dang, cin chi dao thuc hién
tot ba nhiém vu co ban sau day:

- Tuyén truyén nang cao nhan thiic cho doan
vién, thanh nién vé chti nghia Méc - Lénin, tu tudng
Hé Chi Minh, vé Dang Cong san Viét Nam va dudng
161, chinh sach cua Dang; xiay dung y thidc trach
nhiém cua doan vién, thanh nién tham gia bao vé
Dang, dau tranh bao vé cuong linh, dudng 161 cua
Dang, chéng lai nhiing tu tudng phan dong;
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- Van ddng va t6 chiic cho dong dao doan vién,
thanh nién xung kich di dau thuc hién duong 161,
chinh sach cua Pang; té chic cac phong trao hanh
dong cach mang, tao méi trudng tién tién cho
thanh nién rén luyén, phan diu tré thanh doan
vién va dang vién Dang Cong san Viét Nam;

- Chu dong, tich cyc tham muu cho Dang vé
cong tac thanh nién, déng thoi tham gia gép ¥
kién xay dung duong 16i, chinh sich cua Dang,
déng goép y kién xay dung Dang va dang vién; tao
ngudn can bo cung cap cho Dang.

Doan tham gia xay dung chinh quyén nhan
dan dugc thé hién trude hét & gido duc ¥ thic cong
dan, y thtc "Séng va lam viéc theo Hién phap va
phap luat" cho thanh, thiéu nién, nhi déng; van
dong doan vién, thanh nién guong mau thuc hién
chinh sach, luat phap cua Nha nuéc, quy ché dan
chti 6 co s0; déng goép y kién xay dung luat phap,
chinh sach va dé xuat chinh sach, nhat 1a chinh
sach lién quan dén thanh nién va cong tac thanh
nién. Pong thai, bdi dudng va giéi thiéu nhiing dai
biéu wu td ctia Poan tham gia cé quan nha nude &
cac cap; bdi dudng tao ngudn can bo cung cip cho
chinh quyén.

d) Cong tdc gido duc thiéu nién, nhi dong va
xdy dung Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh

Mot trong nhiing nhiém vu co ban cia Doan
Thanh nién dugc Dang truc tiép giao phé 1a cham
séc, giao duc va phu trach thi€u nién, nhi déng.
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Day 1a nhiém vu c6 tinh chién luge 1du dai cta
Pang, chuén bi luc lugng ké can trong tuong lai.
Vi thé, Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh
phai 1& ngudi truc tiép phu trach va chi dao linh
viuc cong tac quan trong nay.

- Doan phai cti nhiing can bd c6 nang luc,
trinh d6, yéu nghé dé 1am céng tac Poi. Tap huén,
béi dudng vé ky niang va nghiép vu cho phu trach
thiéu nhi.

- Tao diéu kién vé co sé vat chat, cac phuong
tién dé phuc vu tét nhéit cho nhu ciu hoat déng
cua cac em, giao duc, dinh huéng chinh tri, 1y
tudng cach mang va tinh than qudc t& vo san, thi
dua thuc hién t6t "5 diéu Bdc H6 day" thiéu nién,
nhi dong, gin hoat dong Poi thiéu nién trong nha
truong véi cac hoat dong thidu nhi trén dia ban
dan cu.

- Poan thanh nién 1a dau moéi, hoi tu, quy tu
stic manh téng hop ctia toan xa hoi két hop véi gia
dinh va nha trudng dé giao duc, chim séc cac em
tré thanh nhiing con ngoan, trd gioi, cong dan co
ich cho xa hoi.

- Phéi hop véi Ban Cham séc bao vé tré em,
cac ban, nganh c6 lién quan x4y dung chuong
trinh hoat dong hing nam vé cong tac cham séc,
giao duc bao vé thiéu nién, nhi doéng trén dia ban
dan cu.

- Xay dung doi ngii can bd Doi Thidu nién Tién
phong H6 Chi Minh bao gébm cac phu trach Doi
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trong truong hoc va cac anh chi phu trach thiéu
nhi ngoai nha trudng, trén cic dia ban dan cu.
Thong qua d6i ngt can bd phu trach, cac chi doan
huéng dan, gitip d6 cac em xay dung Doi Thiéu
nién Tién phong H6 Chi Minh viing manh trong
trudng hoc va t6 chiic cic hoat déng thiu nhi trén
dia ban dan cu.

Céac noi dung trén 1a nhiing néi dung cé ban
thuong xuyén cua cong tac chi dao cua Poan. Tuy
nhién, trong nhiing hoan canh cu thé, trong ting
thoi diém nhat dinh, c6 nhiing vdn dé quan trong
n6i lén hang d4u thi cong tac chi dao cin tap
trung huéng vao nhiing van dé dé nhiam thao g
nhiing khé khin, gidi quyét nhiing van dé cap
bach do thuc t& céong tac Doan va phong trao
thanh, thiu nién, nhi dong & co sé dit ra, khong
dan trai binh quan dua nhiing ndi dung chua cap
thiét vao trong céng tac chi dao dé ép budc co s6
thuc hién.

4. Cac phuong phap chi dao

a) Phuong phdp chi dao diém

- Khdi niém

Chi dao diém 14 phuong phap chi dao bing tao
dung mo6 hinh, la phuong phap thuc nghiém (Iam
thti) 6 pham vi hep dé rut kinh nghiém chi dao &
pham vi réng hon.

Khi thuc hién mét chu truong, mot nhiém vu,
t6 chtic mot hoat dong hay xay dung méi mét mé

116

https://tieulun.hopto.org



hinh hoat déng... @ bao ddm c6 hiéu qua cin thiét
chi dao thuc hién 6 pham vi hep, trén co sé dé6
danh gia rat kinh nghiém dé trién khai thuc hién
¢ pham vi rong hon, tranh duge nhiing sai sét, han
ché&, khic phuc dudc nhiing khé khan can trd
trong qua trinh t8 chtc thuc hién & co sé.

- Cdch chon diém

Tuy theo tinh hinh dic diém cu thé caa ting
don vi, dia phuong va cd s6 trong cac linh vuc hoat
dong, cong tac khac nhau, déng thdi bam sat vao
nhiém vu chinh tri, chuyén mén cta don vi d6
két hgp v6i doi héi thuc tidn ctia phong trao dé
chon diém chi dao cho phut hgp. C6 thé can ct vao
méay dic diém co ban sau day dé chon diém.

+ Chon diém phai mang tinh dai dién cho mot
viing, mién, cho nhiéu d6i tugng thanh, thiéu
nién, nhi déng.

+ Nhiing dia phuong, don vi c6 mot sé van
dé ndi lén, cAn giai quyét thao g va tap trung
giai quyét.

+ Piém dudc chon dé chi dao phai c¢6 doi ngi
can bd nhiét tinh, c6 kha ning tu tién hanh cong
viéc khi dugc cap trén giao va c6 su hd trg, giip do
cla cdp trén, hodc nhiing diém c¢6 xu huéng trd
thanh dién hinh sau khi chi dao.

+ DPiém dude chon phai dude cdp uy, chinh
quyén céc nganh, doan thé va nhan dan ddng tinh

ung hd, tao diéu kién gitp d6 vé moi mit.
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- Cdc budc tién hanh

+ Khao sat, ndm tinh hinh thanh thiéu nién,
nhi déng va cac hoat dong cua té chic Doan, Hoi,
Doi ¢ diém da dudc chon trén cac mait, phan tich
sdu sic nhiing van dé c6 lién quan dén ndi dung
can chi dao.

+ Lap ké& hoach chi dao, thong nhat ké& hoach
tién hanh véi Doan co s6 6 diém chi dao, bao céo
ké& hoach thuc hién véi lanh dao dia phuong.

+ Tap huéan can bo, boi dudng thém nghiép vu,
k§¥ néng cong tac can thiét cho doi ngii can bo &
diém chi dao.

+ Trién khai thuc hién k& hoach da dudc
thong nhat.

+ Thudng xuyén kiém tra, giam sat, dén doc,
phat hién nhiing mau thuan, xi 1y tinh hudng,
béo cao dé xuat véi cac cap lanh dao...

+ So két tiing dot, rut bai hoc kinh nghiém, b
khuyét nhiing 1éch lac, sai sét, diéu chinh nhiing
b4t hop ly...

+ Téng két rut kinh nghiém, dé xudt cac giai
phap nhan dién hinh ra dién réng hon.

- M6t s6'van dé can luu y

+ Khoéng nén néng voi, bao bién lam thay. C6
ging giup dd, déng vién, huéng dan dé can bd &
diém chi dao cht d6ng tién hanh cong viéc.

+ Thuong xuyén theo déi dién bién moi van
dé, kiém tra, giam sat nhéc nhd, dong vién, xt ly
cac tinh huéng va cac vian dé phat sinh.
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+ Lién két, tao dung cac moi quan hé cong tac,
cung phdi két hop véi céc ban, nganh, doan thé
khac trong qué trinh chi dao, dé tao nén siic manh
téng hop cua cac luc lugng quin chung.

+ Khong nén qua uu tién cho diém dugce chon
mot cach dic biét, vudt xa kha nang cho phép va
khong phu hdp véi tinh hinh chung cua dia
phuong, bam sat nhiém vu va muc tiéu, thuc
hién dén cung khong bé dd ntia chiing. Béi néu
lam nhu vay sé gy mét 1ong tin va uy tin cho t8
chtc Doan.

+ Chu trong phan tich nguyén nhan chu quan,
nguyén nhin khach quan ctia nhiing mit con han
ché& trong qua trinh chi dao diém.

+ Trong trudng hop théng qua chi dao diém
ma két qua thuc hién 6 diém chi dao khong dat
yéu cau do chu truong thi cAn xem xét lai chu
truong dé diéu chinh cho phu hop véi doi héi cua
thuc tién.

b) Phuong phdp chi dao bang ké hoach

- Khdi niém

Chi dao bang ké& hoach 1a phuong phap doi
hoi thuc hién cac noi dung céng viée da duge du
kién truéc theo mot quy trinh théng nhat bao
dam tinh khoa hoc phu hop véi tiing thoi diém
nhat dinh, v6i nhiing yéu cau bit budc nhung cé
tinh ty giac cao.

Chi dao béang ké hoach gitp cho can bd Poan
nidm dugc téng thé cac nodi dung cong viée cn phai
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tién hanh trong mét khoang thoi gian nao d6, hay
cac cong viéc can tién hanh trong mot hoat dong
nhit dinh. Trén co s6 ké hoach da dugc thong
nhat, cac ndi dung cong viéc duge tién hanh mot
cach chu dong, lién tuc theo mot quy trinh da dude
x4y dung.

- Cdch chi dao

+ Can ct vao chu truong, nghi quyét cua Ban
Chap hanh, Ban Thuong vu, Poan can lua chon
nhiing néi dung cdng viéc, nhiing hoat déng 16n dé
dua vao k& hoach trong 1 thang, 1 quy, 6 thang, ca
niam hay ca nhiém ky.

+ X4y dung muc tiéu va cac hoat dong cu thé.

+ Sip xép va xac dinh thoi gian, dia diém
tuong tng gin véi tiing cht dé cu thé dé dinh ra
ndi dung cong viéc.

+ T yéu cau cua nhiém vy, noi dung cong viéc
cu thé dé lua chon, b8 tri can bd phu trach, ngudi
thuc hién, cac bd phan phéi hop cho phu hgp...

+ Xac dinh ngudn lyc kinh phi, co sé vat chat,
diéu kién phuong tién cho méi ndi dung cong viéc.

Tién hanh kiém tra, giam sat thudng xuyén,
dinh ky danh gia mic d6 thuc hién ké& hoach.

Tién hanh lap k& hoach véi mot trong hai hinh
thiic co ban sau:

Mot la, k€& hoach bang van ban:

K& hoach béang van ban thudng dudc tién hanh
cho mot hoat dong hay mot cong viéc nao d6. Vi
du: K& hoach t6 chtic hoi trai, ké hoach t6 chiic tap
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huén, ké& hoach té chtic chién dich truyén théng,
ké& hoach td chtic dai hoi Doan....

K& hoach bang van ban cling dugde dung cho
ting mat cong tac hay toan bd cac miéit cong tac
trong 1 quy, 6 thang, 1 nam hay 1 nhiém ky. Vi
du: K& hoach coéng tac tuyén truyén, gido duc cua
Poan, k& hoach cong tac t6 chiic cia Poan, ké&
hoach hoat déng phong, chéng ma tuy, mai dam,
HIV/AIDS...

Tuy vao tinh chat, noi dung cta ké hoach cu
thé ma ké& hoach dudge xay dung theo cic phan sau:

+ Nhiing can ct xay dung ké hoach.

+ Muc tiéu, yéu cau.

+ No61 dung hoat dong.

+ Thoi gian, dia diém, hinh thtc, quy md,
thanh phan tham gia.

+ Bién phap t6 chtic thuc hién:

« Cd céu t6 chiic, bd may, ngudi phu trach.

+ Su phéi két hop gitia cac don vi: nhiém vu,
trach nhiém...

+ Kinh phi, co s6 vat chat, diéu kién va trang
thiét bi phuc vu... (c6 thé tach kinh phi thanh mét
phan riéng c6 md ta chi tiét cac ndi dung chi).

« Cong tac kiém tra, chi dao, diéu hanh danh
gia két qua.

Hai la, k& hoach bang 1ap bang:

Bang ké& hoach c6 thé danh cho mét hoat dong
hay mot cong viéc nao d6; cho tiing mét cong tac
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hay toan b cac mét cong tac trong 1 quy, 6 thang,
1 ndm hay 1 nhiém ky.

Ghi chu:
Cot 1: S6 tht tu.
2: No1 dung coéng viéc.
3: Thoi gian tién hanh.
4: Pia diém tién hanh.
5: Nguoi phu trach.
6: Don vi phéi két hop.
7: Kinh phi co sé vat chat.
8: Hiéu qua can dat dugc (két qua mong doi).
9: Ghi chu.

- Mot s6'diém can luu y

+ K& hoach can dugc ban bac, théng nhat cao &
cdp lanh dao va dudc quan triét dén tat ca cac thanh
vién (nhiing nguoi c6 lién quan dén cong viéc).

+ Nhiing nguéi dugec phan céng phu trach
tung noi dung cong viéc can chu dong lap ké&
hoach riéng cho noi dung cong viéc d6, bao dam
tién do6 thuc hién va dat hiéu qua cao.

+ Nguoi phu trach, diéu hanh chung phai
thuong xuyén doén déc, kiém tra, giam sat va danh
gia két qua...

+ Né&u c6 thay ddi trong k& hoach phai thong
bao cho nhiing ngudi ¢ lién quan biét sém.
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- K& hoach dugc théng qua lanh dao tap thé
sau khi d& biéu quyét dudc coi nhu mot vin ban cé
tinh phap quy bat budc phai thuc hién.

¢) Phuong phdp chi dao bang vdn bdn

- Khdi niém

Chi dao biang véan ban 1a phuong phap cip
trén truyén dat chi thi, ménh lénh, nhiém wvu,
huéng din, diéu hanh cong viéc t6i cap duébi thong
qua cac hinh thtc van ban cta hé thong trong t6
chiic Poan. Pong thoi, qua chi dao bing van ban,
cdp trén cting nhan dudc nhiing thong tin phan
hoi ti cap dudi.

- Nhitng van bdn thong dung trong hé thong té
chiic Doan

Tuy theo tinh chat, mtc do, noéi dung, quy mo,
cach thtic tién hanh cta tung céng viéc va tuy
theo hoan canh cu thé ma st dung cac hinh thic
van ban sau cho phu hgp. Nhiing vin ban thong
dung ctua Doan bao gom: quyét dinh, nghi quyét,
chi thi, k& hoach, chuong trinh, huéng dan, cong
van, théng bao, bdo céo, gidy mdi hop...

- M6t sé'van dé can luu y

+ Chi dao bang van ban c6 hiéu qua & dién rong
trong qua trinh chi dao phu hgp véi nhiéu vung,
mién, nhat 14 6 nhiing noi xa, di lai khé khin nhung
lai ¢6 nhugde diém: khé khin trong kiém tra, danh
gia; khong d6n doc kip thoi va khé xii Iy nhiing van
dé phat sinh, trong vin ban khong thé dé cap tat ca
moi van dé, co sd dé ling ting trong viéc thuc hién.
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+ Nhiéu co s6 thuong van dung may moéc,
thiéu linh hoat, dap khuén theo dinh huéng chung
ma khong xuat phat ti co sé thuc té ctia don vi,
tham chi c6 noi con 1¢i dung nhiing so hé trong
van ban dé 1am trai phap luat, trai quy dinh.

+ Cép trén phai kiém tra viéc thuc hién nhiém
vu ctia ¢o s6 bang nhiéu hinh thic qua nhiéu kénh
thong tin, khong chi tin va chi dua vao bao céo
bang vin ban cta cap duéi.

d) Phuong phdp chi dao thong qua lién két vdi
cdc nganh, doan thé khdc

- Khdi niém

La phuong phap phéi hgp, lién két véi cac
ban, nganh trén cd sé chiic ning cua mdi td chic
dé tién hanh thuc hién mét nhiém vu, mot céng
viéc hay t6 chtic mot hoat dong nao d6 trong coéng
tac thanh, thiéu nién hoic trong thuc hién nhiém
vu chinh tri, kinh té& - x hoi. Phuong phap nay rat
thich hgp véi t6 chic co s6 Doan.

- Cdch thitc tién hanh

+ T6 chiic hoi nghi (hop) lién tich, ban bac
thong nhat vé cac k& hoach, nhiém vu moéi bén,
trach nhiém vé kinh phi, co s6 vat chat trén co sé
chtic nang va kha nang cta ting don vi.

+ Ra nghi quyét, hodc vian ban duéi dang lién
tich c6 chii ky ctia ngudi c6 thAm quyén, déng dau
dé dé cao tinh phap ly vé mat td chic va tinh

trach nhiém ctia mdi bén (théng thuong la nghi
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quyét lién tich, chuong trinh phéi hop lién tich, k&
hoach lién tich...).

+ Tién hanh trién khai, thuc hién ké& hoach
theo van ban lién tich, thudng xuyén kiém tra,
don déc, bé sung va xt 1y tinh hudng.

+ So két, tong két, rit kinh nghiém trong tiing
dot hodc ca dgt hoat dong.

- Nhitng diém cdn luu y

+ Trong qué trinh lién két chi dao phai bam
sat vao chiic nang, nhiém vu, kha ning ctia mdi
bén dé phan coéng coéng viée cho hgp ly, tranh
chong chéo, 14n san hoic d6 16i cho nhau.

+ Lam cho cac ban, nganh, doan thé hiéu ro
hon va ¢6 trach nhiém hon véi cong tac thanh,
thiéu nién.

+ Tao méi trudng thuan 1gi, stic manh téng
hgp trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

+ C6 so két, tong két, danh gia, rat kinh nghiém,
tranh tinh trang lién ké&t ram rd, ban dau, khong c6
thoi diém két thide, tranh lién két hinh thtc lam
gidm uy tin cta t chic Poan.

+ Néu phoi hgp tién hanh thuc hién mét hoat
dong hay mot dot hoat dong c6 thé thanh lap ban
chi dao lién tich c6 dai dién cac bén tham gia.

Ngoai nhitng phuong phap ké trén trong céng
tac chi dao con c6 nhiing phuong phap dic thu
riéng cho ting d61 tugng khac nhau nhu:

- Phuong phap t6 chiic hdi nghi.

- Phuong phap di co s6, danh gia kiém tra két qua.
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- Phuong phap thong tin hai chiéu...

Nhung du st dung phuong phap nao ciing
phai c¢6 su két hgp téng thé véi cac phuong phap
khac nham muc dich gidp co s thuc hién thing
lgi cht truong, nghi quyét mot cach ning dong,

sang tao dat hiéu qua cao.

I1- PHUONG PHAP CONG TAC
CUA NGUOI CAN BO DOAN €O SO

1. Khai niém

a) Phuong phdp cong tdc thanh nién

- Phuong phap: (Tw dién tiéng Viét) 1la hé
thong cac cach st dung dé tién hanh mot hoat
dong nao dé.

- Phuong phap cong tac: 1a hé théng cac cach
st dung dé tién hanh céng tac cé hiéu qua.

Phuong phap cong tac thanh nién 14 hé théng
cac cach st dung dé tac dong vao d6i tugng thanh
thiéu nién theo nhiing muc tiéu xac dinh trén
tiing linh vuc cong tac cu thé: tuyén truyén, gido
duc thuyét phuc, xdy dung t6 chtic, hoat dong vui
choi, giai tri...

b) Phuong phdp cong tdc ctia cdn bé DPoan co s

Mot trong nhiing yéu t6 quyét dinh dén hiéu
qua chat lugng cua cong tic Poan va phong trao
thanh, thiéu nién 12 phuong phap coéng tac cua
can bd Doan co s6. D6 chinh 1a nghé thuat, 1a kha
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nang thiét ké, t6 chic thuc hién, giai quyét cong
viéc ma moéi mot ngudi can bd Doan co sé can rén
luyén méi c¢6 dudgc.

Pé hoan thanh mot nhiém vu, thyc hién moét
ch truong nao dé, ngudi can bo Poan cd s6 ¢6 thé
tién hanh nhiéu phuong phap khac nhau, c6 thé
tién hanh moét hay nhiéu phuong phap dong bod
cung mot liac.

Phuong phap cong tac cia mdi mot can bd
Doan co s6 déu mang vé riéng va phu thudc rat
nhiéu vao trinh do, nang luc, nang khiéu, kinh
nghiém, phdm chat dao dtc, 1ong say mé va hoan
canh song cua chinh ban than ho. Tt nhiing van
dé nay c6 thé khing dinh ring, phong cach cta
mbi mot ngusi quyét dinh hé théng phuong phap
cia ngudi dé trong coéng viéc va trong giao tiép
hang ngay.

Phuong phap cong tac cia ngudi can bd Doan
co s6 dude hinh thanh ti nhiing dic thu riéng cua
cong tac Doan va phong trao thanh, thiéu nién,
nhi déng & co sd, d6 la:

Thi nhdt, cong tac diéu hanh té chic thuc
hién céac hoat dong cia Poan 6 co s6 doi hoi ngudsi
can bd Doan co s phai biét sang tao trong lua
chon cac phuong thiic phu hop, ¢6 kha néng thiét
k&, kha nang trién khai thuc hién k& hoach, déng
thoi phai c¢6 6c td chiic va nghé thuat giao tiép,
ing xu; biét phat hién van dé, diéu chinh cho
phu hop véi tinh hinh thuc t& dit ra, xi ly mau le
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cac tinh huéng nay sinh trong qué trinh té chic
thuc hién.

Thi hai, ti chtic ning co ban ctia PDoan Thanh
nién Cong san H6 Chi Minh 1 gido duc, rén luyén
thé& hé tré nén doi héi phuong phap cong tac phai
thuyét phuc, van dong, hap dan, 16i cuén thanh
nién (d6 ciing 14 nguyén tic cé ban lam can ct
danh gia hiéu qua phuong phap cong tac cua
ngudi can bd Poan).

Thi ba, d61 tugng tiép can cta can bd Doan co
s6 1a doan vién, thanh nién; vi vay mudén cé
phuong phép t6t cAn phai hiéu r6 tAm 1y laa tudi,
vi tri, vai tro, dac diém cta ho trong tung doi
tugng, trong tiing linh vuc véi nhiing diéu kién
hoan canh lich st cu thé va phong tuc, tip quan
noi ho sinh s6ng, lam viéc. Phai nim bat duge nhu
ciu, nguyén vong, sd thich, tAm tu tinh cam cta
ho tit 6 mdéi c6 phuong phap phu hgp.

Thi tu, can bd Doan co s6 thudng tré, it duge
dao tao, bdi dudng. Phan 16n 1a can bo Doan khong
chuyén trach lam viéc chu yéu dua vao kinh
nghiém va tu tim toi hoc héi cia ban than. O
Doan co s6, doi ngii can bd Doan bién dong kha
nhanh, tinh k& thia va tich luy kinh nghiém con
han ché. Vi vay, viéc xay dung hé théng phuong
phap cong tac, va cac no1 dung, phuong thic hoat
dong cua doi ngli can bo Doan co s6 1a hét stc can
thiét. Trong qua trinh hoat déng, can bo Doan co
s6 thudng phai quan hé véi cac doan thé, cac gia
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dinh trong cong tac doan két tap hop thanh, thidu
nién, do vay phuong phap lién két, phéi hgp trong
cong tac, nghé thuat giao tiép va kha ning dé
xuit thuyét phuc, tham muu la mot trong nhiing
doi hoi hét stic quan trong.

Ngudi can bd DPoan cd sé ¢6 phuong phap cong
tac t6t mot méit gitp t6 chic co s6 Poan hoat dong
c6 hiéu qua, c6 chat lugng, mat khac gidp chinh
ban than ho thanh dat trong céng viéc va trong

cudc song.

2. Vai tro cua Bi thu DPoan co sé trong
cong tac chi dao

a) Vai tro cia tong chi huy

Bi thu Doan co s6 1a ngudi ding dau, 1a "thu
linh" ciia mot tap thé tré, do Pai hoi Poan co sé
bau truc tiép tai dai hoi hodc do Ban Chap hanh
Doan co sé bau ra. Vi vay, Bi thu Doan co sé c6
vai tro cta tong chi huy, 1a ngudi diéu hanh céng
viéc cia Ban Ch&p hanh dé thuc hién nghi quyét
ciia dai hoi, tién hanh cong tac Poan va phong
trao thanh, thiéu nién trong dia ban minh phu
trach. Bi thu Doan co sd c6 vai trd quyét dinh
hiéu qua hoat dong cua Ban Chap hanh, Ban
Thuong vu, 14 ngudi quan xuyén toan bd cong
viéc doéi noi va hoat dong phdéi hop, lién két véi
cac ban, nganh ¢ dia phuong, don vi trong coéng
tac thanh, thiéu nién.

Bi thu Doan co sd con 12 ngudi thay miat Doan
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Thanh nién Cong san H5 Chi Minh dé truyén cam,
thuyét phuc, gido duc doan vién, thanh nién (trong
dia ban dan cu hay don vi san xuit, cong tac) hanh
dong theo chuong trinh do Doan khdi xuéng.

b) Vai tro cua mot "'nhac truong”

Hoat dong cua Ban Ch4p hanh, Ban Thudng
vu Doan co s ¢6 nhip nhang, khoa hoc va thiét
thuc hay khong phu thudc phan 16n vao su diéu
hanh, phan cong cua Bi thu Doan co sé ddi véi cac
uy vién Ban Ch4ap hanh, Ban Thudng vu thuc hién
ké hoach cong tac.

Can cti vao ning luc, s6 truong, ning khiéu va
diéu kién hoan canh cta ting ty vién Ban Chap
hanh, Ban Thuong vu, trén co s6 tinh chat, yéu cau
ctia cong viéc ma Bi thu Doan co s6 phan cong cong
viéc, trach nhiém cua tiing Gy vién mot cach hgp ly.
Mot miét, gitp tiing can bo phat huy duge thé manh
cta minh dé hoan thanh nhiém vu c6 hiéu qua cao
nhat. Mt khac, k& hoach cong tac doan va phong
trao thanh, thiéu nién, nhi dong dugc thuyc hién
ddng bo, toan dién, c6 chat lugng. Nhu vay, c6 thé
khing dinh trong céng tac diéu hanh, Bi thu Poan
€0 s6 ¢6 vai tro nhu mot "nhac truéng".

¢) Quyét dinh trong viéc xi¢ Iy cdc tinh huéng

Hoat dong ctia Doan 6 co s6 rat phong phu, da
dang, vi vay cac tinh huéng dit ra trong cong viéc
ciing nhu trong giao tiép hing ngay ludn doi hoi
Bi thu Doan co s6 phai c6 cach xiu ly linh hoat,
sang tao, ¢ k¥ ning thist k&, kha ning trién khai
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thuc hién k& hoach, dong thdi phai c6 6c t6 chiic va
nghé thuat giao tiép, tng xu; biét phat hién van
dé, tong két thuc tién, xti Iy mau le cac tinh huéng
x4y ra trong qua trinh chi dao. Diéu dé phu thudc
nhiéu vao trinh d6, ning luc, ning khiéu, kinh
nghiém, phdm chat dao dtc, 1ong say mé va hoan
canh séng ctua chinh Bi thu Doan co sé.

Bi thu Doan co s6 thuong phai quan hé véi cac
ban, nganh, doan thé trong céng tac thanh nién ¢
co s0; do vay phuong phap lién két, phoi hop trong
cong tac, kha ning giao tiép ting xt va kha ning
tham muu la mot trong nhiing ddi hoéi hét stc
quan trong.

Khi tién hanh céng viéc, moi phat sinh c6 thé
x4y ra, moi tinh hudng trong céng viéc dit ra can
phai xt 1y thi Bi thu Doan c6 s6 1a ngudi ¢6 vai tro
quyét dinh. Vi 14 nguoi diing dau nén Bi thu Doan
¢ sG phai chiu trach nhiém trude tap thé toan bd
cong tac doan va phong trao thanh, thiéu nién, nhi
doéng. Viéc xt 1y cac tinh hudng, tuy vao tinh chat,
mtic d6, kha ning dé thuc hién. Bi thu Poan co s6
¢6 thé tu quyét dinh hodc ban bac, tham khao ¥
kién ctia Ban Ché&p hanh, Ban Thudng vu dé cudi
cing chon phuong an quyét dinh. VAn dé quan
trong 6 chd, Bi thu Doan co s6 phai biét phat hién
vén dé, tim hiéu, 1am ré nguyén nhén cta tiing vin
dé, dua ra dugc cac tinh hudng, phuong an giai
quyét, cudi cung biét lua chon phuong an giai quyét
t61 uu dé ra quyét dinh ddng.
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d) So két, téng két, dinh gid, rit kinh nghiém,
nhén rong dién hinh, mé hinh

Bi thu Poan co s6 14 ngudi can phai cé ning
luc t6 chic so két, tong két, danh gia, rdt kinh
nghiém cac hoat déng, céc céng viec dé tux d6 dé
xuét cac giai phap d6i méi ndi dung, phuong phap
va hinh thic hoat dong cho phu hgp véi tung dia
ban, tiing co s6, tiing d6i tugng thanh nién, gép
phan thuc hién muc tiéu kinh t& - xa hoi cua dia
phuong, don vi.

Théng qua so két, téng két dé phat hién
nhiing han ché, yéu kém, nguyén nhan, tim giai
phap thao g6 khé khin vé t6 chic, co ché hoat
d6ng tao diéu kién dé phat trién tiém nang tri tué
trong thanh nién.

Bi thu Poan cd sé phai chd y téng két vé
phuong phap va hinh thtc t6 chic cac hoat dong,
ton trong sy chu dong, sang tao ti cac chi doan,
th d6 tranh ap dat, dap khuén may moéc trong
coéng tac chi dao.

Théng qua so két, tong két dé lam t6t cong tac
thi dua khen thudng, phat hién biéu duong kip
thoi nhiing tap thé, c4 nhéan c6 thanh tich xuit sic
trong hoat dong.

3. Lé 16i lam viéc cta Bi thu Poan co sé

Phuong phéap lam viéc ctia ngudi bi thu 1a van
dong thuyét phuc, 16i cuén, t6 chiic hoat dong cho
ca tap thé nhdm mot muc dich nhat dinh. Do &6,
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lao déng cuia ngudi bi thu khong giéng v6i nha
nghién ciu hay chuyén gia gidng day vé tam l1y.

Su guong mau cua ban than nguoi bi thu: 1oi
noéi di doi v6i viée lam, gid 16i hda, ty tin va tin
vao kha ning cta tap thé, tu trong va ton trong
ngudi khac, c¢6 y nghia quyét dinh téi hiéu qua
cong viéc lanh dao, chi dao.

Nghé thuat cua nguoi bi thu 1a phai khai thac
dugc thé manh cua tiing nguoi; c6 kha ning trong
cac hoat dong van héa, vin ngheé, thé thao; ¢6 tinh
than quan tam t6i déng doi; c6 stic thuyét phuc
trong tap thé, tai giao tiép; dam dam nhan viéc
kho, biét tu minh lam viée va td chiic cong viée cho
mot nhém nho...

Nguoi bi thu phai thiét ké duge ké& hoach hoat
dong thiét thuc c6 tinh kha thi v6i nhiing tiéu chi
cu thé: tén cong viéc cAn lam, ngudi dam nhan
chinh, ngusi tham gia thuc hién, thoi gian béat
dau, thoi diém két thdc, dia diém didn ra, bao
dam céc diéu kién vat chat...

Phan céng diéu hanh, theo déi doén déc va
kiém tra ting phan cong viéc. Ghi nhan, biéu
duong kip thoi su déng gép cia mdi nguoi.

Nhan dinh két qua céng viéc, so véi yéu cau
muc tiéu da dé ra, goi ¥ &€ mdi thanh vién cing
th4m dinh, rat ra bai hoc thanh céng; néu van dé
méi phat sinh tit két qua cong viée, don duong cho
mot k& hoach méi.
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4. Nhiing dac trung trong phuong phap
cong tac cua ngudi can bo Poan

a) Ké hoach héa

- Day 1a dac trung quan trong nhat ctia moéi
ngudi can b, dic biét 1a d61 v6i doi ngii can bo cong
tac thanh thiéu nién. Ban chat ctia dic trung nay
12 1am bat ky mét viéc gi du 16n hay nhé déu phai
c6 k& hoach. K& hoach c6 nhiéu loai, nhiéu cap do,
tuy theo cuong vi, chtic trach, nhiém vu dugec phan
cong ma xay dung ké& hoach phu hgp. Vi du: C6 ké
hoach ctia ca nhan, k& hoach ctia don vi, caa té
chiic, cua tap thé, k& hoach cta cip trén, k& hoach
ctia cap dudi, k& hoach hing nam, hing tuan, hing
thang, hang quy, ntia nidm va ca nam...

- Nhung du 14 loai k& hoach nio ciing phai bao
gom dudgc cac noi dung quan trong sau day: nhiing
viéc cAn phai lam, thdi gian bat dau, thoi han
hoan thanh, ai 14 ngudi thuc hién, ai 1la nguci
kiém tra, don doc, luc lugng cong téc vién, co s6
vat chit va kinh phi bido dam, so két, tong két,
danh gia.

- Lam viéc c6 k& hoach sé tranh dugc tinh
trang "nudc dén chan mdéi nhay", "dé lam kho bo",
"viéc hom nay lai dé dén ngay mai", "bu dau bu

AN N
b

6c", "réi tinh réi mu", "dau tdt mat t6i", nhu van
thuong thay & nhiéu can bo Doan ching ta.
b) Dén chu héa

- Pay 1a yéu cau bit budc, mang tinh nguyén
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tdc trong phuong phap cong tac ciia mdi can bo
hoat déng trong linh vuyc chinh tri - xa héi, do d6
cling khong 1a ngoai 1& d61 véi can bd Doan.

- Lam bat ctt mot viéc gi, trude d6 ching ta
déu phai théng nhat ¥ chi va quan diém, théng
nh4t nhan thic trong tap thé. Mudn vay, cAn phai
tham khao y kién cta cac dong chi (trong Ban
Chép hanh, trong chi doan...).

- Pay cling 1a mot dic trung clia nguyén tac
tap trung dan chu: tap thé lanh dao, cd nhan phu
trach. Van dé ban bac mdot cach dan chu, cong
khai, tranh thu dudc déng dao y kién cua cac
thanh vién trong tap thé. Khi dé, cac cha truong
cong tac cua ching ta cang cé co s6, c6 hau thuan
dé chung ta viing tin hon trong chi dao cac hoat
dong thuc tién.

- Dan cht héa 1a mét yéu cau bat bude, tuy
nhién né phai trd thanh théi quen trong 1é 161
lam viéc ctia mdi ngusi. Néu khong chiing ta sé
sa vao tinh trang dan chu hinh thic (lam chiéu
18, cho xong viéc, kém hiéu qua). Thuc hién dan
chu héa thuc su c6 1gi cho cong viéc cua chinh
chung ta; qua d6 c¢6 thé thu thap thém duge sang
kién, kinh nghiém cta tap thé, cua cac dong chi
khac dé b6 sung cho su yéu kém, thiéu hut caa
ban than minh.

¢) Xa hoi hoa

- Trong hoat dong chinh tri - x4 hoi, dédc biét
trong céng tac thanh thiéu nién, nhi dong, xa hoi
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hoéa 1a mot nét ndi bat trong phong cach, phucng
phép cdng tac ciia ngudi can bd Doan.

- Noi dung quan trong nhat cua dic trung nay
12 can bd Doan phai biét tan dung, khai thac va
phat huy stic manh téng hop ctia moi luc lugng xa
héi, moi chti thé x& héi (c4p iy dang, chinh quyén,
cac ban, nganh, doan thé khac, gia dinh, nha
truong, cong dong dan cu, t6 chiic Poan, Hoi, Doi
cac cap...) cung thuc hién nhiém vu doan két, tap
hop, dinh huéng gido duc cho thanh, thiéu nién,
nhi dong.

- Vi vay, khéng nén quan niém ring xa héi
héa chi 1a chuyén quyén gép kinh phi cho cac hoat
dong. D6 chi 12 mot mat ctia van dé: stic manh
téng hop & day bao gdom ca nhan luc, vat luc, tai
luc, ca sang kién, kinh nghiém...

- Can bd Doan sé tu tin hon, phan khdéi hon
néu modi viéc lam cua minh déu dude du luan xa
héi biét dén, danh gia ding va cung gép cong, gép
stic, gop cua, gbép tri thuc hién.

- Xa hoi héa ciing 14 mot yéu t6 hgp thanh, 1a
mot mat xich quan trong trong toan bd phong
cach, phuong phap coéng tac cua ngusi can bd
Doan. Thai d6 cia ngudi can bd Doan 1a chu dong,
tich cuc, tu giac dé rén luyén phong cach nay va cd
gdng bién noé thanh théi quen, thanh nhu cdu nhu
com an, nudc uéng hang ngay ciia mdi ngudi.

d) Dién hinh héa (moé hinh héa)

- Noi dung quan trong nhit cta dac trung nay
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1a van dé biét phat hién, st dung, néu guong,
nhan réng nhitng dién hinh hay mé hinh tét trong
phong trao thanh, thi€u nién 6 ngay co sd, dia
phuong, don vi minh. Viéc biét st dung nhiing
"tha linh nhém", tao thanh "ddi c¢ét can", thanh
"hat nhan" trong viéc td chtic cac hoat déng ciing
la mot noi dung quan trong cua dic trung nay.
Hoc tap va biét cach x4y dung céc dién hinh va mé
hinh tét 14 phong cach ctia mot ngudi can bo cb
phuong phéap lam viéc khoa hoc va thuc té.

- Pé ¢6 duge yéu t6 quan trong nay trong
phuong phap cong tac, méi can bd Doan hay tap
quan sat, tim kiém, phat hién, tong két, rut kinh
nghiém qua nhiing hoat dong cua don vi minh, tap
thé minh va nhiing hoat doéng caa don vi ban, cta
cac t6 chiic khéac (cong doan, hoi phu nii), qua cac
phuong tién théng tin dai ching nhu bao chi,
truyén hinh.

d) Cu thé héa

- Day 12 mot nét dic trung ctia phucng phap
cong tac khoa hoc. Truée khi lam viéc gi, ta phai
biét that cu thé vé cong viée @6 nhu: muc dich, noi
dung, phuong phap tién hanh, phai rd nguoi, rd
viée, rd thoi gian, dia diém, ching nhiing nghe
thay ma con nhin th4iy, tham chi "s¢ thay".

- Déc trung nay gitp ching ta tranh duge tinh
trang chung chung, dai khai, dun day trach
nhiém... Diéu dé cling c6 nghia 1a chung ta tranh
dudc cdn bénh quan liéu, xa roi quan ching.

137

https://tieulun.hopto.org



- Cu thé héa, néu duge quan tdm ddng miic
trong toan bd cac khau, cac cong doan khac nhau
cia mét céng viéc: ti 1lap k& hoach dén t6 chiic
thuc hién, ti phan céng nhiém vu dén viéc kiém
tra, d6n d6c, uén nin, diéu chinh, danh gié, téng
két, rut kinh nghiém thi sé lam cho chat lugng,
hiéu qua cta céng viéc tang 1én gap boi. Déng thoi
qua d6, ching ta c6 thé nhin th&y nhiing budc tién
cu thé cua phong trao, nhiing két qua cu thé cta
nhiém vu, nhiing bude trudng thanh cu thé cua
ban thdn minh. Va d6 chinh 14 dong lyc quan
trong gitip ching ta tu tin hon vao kha niang cua
ban than, thdy yéu nghé hon, yén tAm hon véi
cuong vi cong tac dugc phan cong.

e) Cd thé héa

- Noi dung chti yéu ctia dic trung nay l1a nguosi
can bo Poan phai c6 phuong phap dic biét dé tac
dong téi cac do1 tudng ca biét. D6 1a nhiing thanh,
thiéu nién cham tién, nhiing hoc sinh hu, nhiing
ban tré c6 hoan canh dac biét kho khin: nha
ngheéo, con cac gia dinh thudc dién chinh sach, tré
em lang thang co nhd, thanh, thiéu nién tan tat,
cac ban tré 6 ving cao, viing siu, vung xa, vung
dan toc thiéu s, ving c6 dao, thanh, thi€u nién
nghién hut...

- Phuong phép ca thé héa doi héi phai duge
tién hanh trong toan bd cac khau cua qua trinh
tac dong: tiép can, giao tiép, thuyét phuc, hd trg,
tao diéu kién, tao co hoi, huéng dan, t6 chiic cac
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hoat dong... Diéu quan trong 1a can bo Doan can
c6 nhiing kién thiic co ban vé tam ly ctia d61 tugng
ca biét nay, ho thuong hay méic cam, tu ti, ngai
giao ti€p, thi€u hiéu biét, d& tu ai, bi quan, si dién
héo, hay thanh kién, dinh kién... dé tit d6 ma ap
dung cac phuong phap thich hdp cho ting loai dé1
tuong ca biét. Viéc trau déi thém mot so kién thiic
va k¥ nang cong tac xa hoi sé 1a rit cAn thist. Dé
c6 dudge diéu d6, nguoi can bd doan nén tham du
cac 16p tap hudn hodc tu tim hiéu thém qua cac
phuong tién théng tin dai ching.

- Viéc tranh thu cac cong téc vién la nhiing
bac cao nién, nhiing ngudi ¢6 uy tin trong cong
dong dé tac doéng téi cac ddi tugng ca biét 1a mot
phuong phap ma can bd Doan can luu tadm
thuong xuyén.

g) Quy trinh hoa

Moét dac trung dang luu ¥ trong phuong phap
céng tac cua ngudi can bo doan 1a lam viéc khong
chi phai c6 k& hoach ma con phai biét quy trinh
héa. C6 thé néi day 1a mot khau quan trong trong
viéc hinh thanh k§ ning t6 chtc cac hoat dong
thanh, thidu nién, nhi dong.

- Cac hoat dong, dac biét la cac phuong thic
hoat dong trong thanh, thiéu nién, nhi dong, cting
v6i su phat trién niang dong cta xa héi trong béi
canh hoi nhap va giao luu quéc t€ ngay cang md
rong, cling ngay cang phong phid, da dang. Hon
niia, trinh d6 dan tri, trinh d0 vin héa chung cua
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thanh nién ngay cang dugc nang cao, dan dén su
gia ting nhu ciau thudng thtc, sang tao trong cac
hoat dong. T4t ca nhiing diéu d6, ddi hoi trinh do
t6 chiic cac hoat dong ctia can bd Poan phai dude
nang lén, phai dugc khoa hoc héa, quy trinh hoa.

- Quy trinh héa la viéc phin chia mé6t cong
viéc thanh cac cong doan, cac budc tién hanh theo
mot trinh tu hop 1y, hop légic, c6 mé dau, cé cao
trao va két thic ding lic, ding chd, gdy an tugng
manh trong du luan xa hoi, hap dan dsi véi gidi
tré. Tiép can va lam quen v6i phuong phap nay sé
dan dan hinh thanh "6c t6 chic cac hoat dong"
trong can bd Poan. D6 chinh 1a ky xao trong té
chtic hoat ddng ctia ngudi can bd Doan.

h) Van hoa hoa

- Pay 1a nét dic trung tiéu biéu trong phuong
phép cong tac cua ngudi can bé Doan trong nhiing
diéu kién méi. Noi dung quan trong nhit cta dic
trung nay 1a "chat van héa" trong mdi cong doan,
modi khau céng viéc, mdi hoat déng ma ching ta
tién hanh. Vi du: Khi t6 chiic mét 1& ky niém,
trong 16i khai mac, gi6i thiéu dai biéu cting phan
anh rd sic thai van héa. Néu giéi thiéu ngén gon,
stc tich, néu bat dude ndi dung chi dé cta budi 16,
ctua hoi nghi, gidi thiéu day du va ding tén, ding
chtic danh cta nhiing dai biéu quan trong nhét,
thi 161 khai mac 4y c6 van hoéa. Ngudce lai, 16i khai
mac bay buém, sao réng, khong an nhap véi chu
dé, gi6i thiéu dai biéu lai nham ho tén, chtc danh
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hay bo sé6t dai biéu, thi di nhién 15i khai mac 4y
dugc danh gia 1a thiéu van héa, sé bi ché bai, ban
tan va it nhiéu lam giam hiéu qua cta budi 1&, caa
hoi nghi ma ching ta sap tién hanh.

- Ngoai ra, cAn chi y dén "van héa san dién".
Céac tiét muc san khiu can dudc sip xép theo mot
trinh tu hop ly, dién vién ra vao san khau dang
hoang, dinh dac, c6 tu thé, ngusi giéi thiéu, nguci
dan chuong trinh to ra thong minh, sang tao, biét
xti Iy cac tinh hudng bat tric mot cach mau le, hgp
ly... thi bu6i hoi dién d6 chic chéc sé thanh cong.
Trai lai, dién vién di lai 16n x6n, moi nguodi thi
nhau giéi thiéu, tu giéi thiéu, dan chuong trinh
sdo roéng, cac dong tac chao khan gia, phong cach
biéu dién 16 lang... &6 1a nhiing hién tugng khac
nhau cta cai goi 1a "thiéu vén héa"; sé lam han
ché& hiéu qua, tac dung cua hoi dién va gy nhiing
4n tugng x4u trong khan gia.

- Trong hoat déng thé duc thé thao, vui choi
giai tri cting ¢6 "van héa san choi": trong tai cong
minh, khan gid c¢6 vii vo tu, nhiét thanh, cac van
dong vién thé hién hét kha ning cia minh nhung
khong cay cq, 4n thua...

1) Hién dai hoa

- Day 1a mot yéu cAu rat cao trong phong cach,
phuong phap cong tac cua ngudi can bd DPoan. Noi
dung chu yéu cua d#ic trung nay la phong cach
hién dai, 14 tac phong cong nghiép trong cong tac,
trong t6 chiic cac hoat dong: lam viéc ding gid,
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tiét kiém thoi gian, stic luc cling nhu tiét kiém
tién bac cta cai; ¢ tac phong dit diém trong céng
tac, khoéng "dau voi dudi chudt”, tranh nhiing hiéu
hién "c6 phat ma khéng dong", "dé lam khé bo",
"viéc hom nay lai d€ dén ngay mai", viéc ctia minh
thi khéng 1am lai 14n sin sang cong viéc cua ngudi
khéac, khong dam chiu trach nhiém, chay theo
thanh tich, d6 16i cho ngudi khac...

- M6t ngudi can bo chinh tri - xa hoi ¢6 phong
cach hién dai sé dé& tao dudc uy tin d6i véi dong
nghiép, luoén lam theo tinh than nang suit - chat
luong - hiéu qua, khong sa vao cht nghia hinh
thiic, khong chay theo danh vong, dia vi, ma chu
yéu lo toan cho chat lugng, hiéu qua ctia cong viéc.

- Bén canh d6, hién dai héa ciing bao ham ca
viéc ngudi can bé Poan can hoc héi dé tiép can va
st dung dudgc cac phuong tién ky thuat hién dai
vao cac hoat dong cta t6 chiic minh, néu diéu kién
cho phép nhu: trang am, loa dai, video, chup anh,
quay camera, dén chiéu, may chiéu qua dau...

k) Cam héa

- Pay la mét nét déc trung quan trong trong
phuong phap cong tac cua ngudi can bd Poan. Noi
dung cht yé&u cua dic trung nay la bang chinh
tAm guong cta ban than minh trong cudc sdng,
trong cong viéc, trong hoc tap, rén luyén va hoat
dong cam héa, thuyét phuc thanh, thiéu nién, nhi
déng va tao uy tin thuc su doi véi déng nghiép.

- Tudi tré ngay nay sé tin yéu va mén phuc
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nhiing can bd nao gin dudc suy nghi, 16i néi va
viéc lam di song hanh vé6i nhau: nghi thé nao néi
thé 4y, néi sao lam vay va rat ghét nhiing ai: nghi
mot ding néi mot néo, néi nhidu lam it, néi nhu
troi nhu bé nhung lam thi ching thay dau.

- P& cam héa duge moi ngudi, ching ta chi cé
mot cach duy nhat 12 rén luyén, tu rén luyén cho
minh c6 dudec mot ban linh viing vang, mot nhan
cach tu khing dinh. Mot 161 khuyén chan thanh
nhat 12 rén ti cai rat nho, ding bao gié xem
thuong nhiing diéu vun viat. Duge nhu vay, ching
ta s€ vira ¢6 uy, vira ¢6 tin, sé tao duge mot sitc hut
tu nhién d6i v6i thanh, thi€u nién, nhi dong va
nhanh chéng tré thanh thu linh caa ho.

Trén day 1a 10 nét dic trung quan trong nhat
trong phuong phap coéng tac cua ngudsi can bd
DPoan. C§ géng thuc hién theo 10 chi "héa" néu
trén, mdi can bd doan sé thay minh trudng thanh
hon, tién bd hon trong cong viée, trong d6i nhan
xu thé. D6 cling chinh 14 von hanh trang can thiét
khong nhiing cho hém nay ma cho suét ching
duong tiép theo ctia cudc doi, khi can bo doan
trudng thanh khéi td chtic Poan sang dam nhéan
cong tac Pang, chinh quyén va cac doan thé khac.

5. Ky nang nghiép vu cta can bo Poan
co s@

Cong tac thanh thi€u nién 1a su tac déng téng
hop cta cac chu thé xa hoi (Pang, chinh quyén,
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cac ban, nganh, doan thé, Poan, Hoi, Doi, nha
truong, gia dinh) t6i do6i tuong thanh, thiéu nién,
nhi dong nham hinh thanh mot nguén nhan luc
tré c6 chat luong cao phuc vu dic luc cho su
nghiép xay dung va bao vé T6 qudc, vi hanh phic
cia nhan dan. Thuat ngii "tac dong" 6 day dudc
hiéu 1a van dong, thuyét phuc, gido duc, hd trg,
dinh huéng... Chinh vi vay néi dén ky ning cong
tac thanh, thi€u nién, c6 thé cu thé hoa thanh
nhiing ndi dung nhu: k§ ning giao tiép; k§ ning
tuyén truyén van dong; k§ niang néi trudc cong
ching; k§ nang té chiic cac hoat déng kinh t&; k§
nang t6 chitc cac hoat déng chinh tri - xa hoi; ky
ning t6 chic cac hoat déng vin hoa - thé thao.

Néu tiép can goéc do cac loai hinh hoat dong c6
thé noéi dén nhiing dang k§ ning cu thé hon nhu:
ky ning lap du an, k§ ning t6 chtc hoi thi, hoi
thao, hoi dién, du khao da ngoai, hoi trai, k§ niang
t6 chtic tro choi, k¥ ning soan thao van ban,... Cac
loai k§ ning tac dong dén nghiép vu coéng tac
Poan, Ho6i, Poi nhu t6 chiic dai hoi, 1& két nap
doan vién, xt ly cac tinh huéng nghiép vu...

Trén cd sé chiic nang, nhiém vu cta t6 chiic co
s6 Doan, dic thu cta cong tac thanh, thiu nién,
nhi dong ma ngudi can bd Poan co sd can phai
duge trang bi ba loai k§ nang co ban: k§ ning néi
(bao gébm ca giao tiép ting xu); k¥ nang viét (bao
gbm ca thiét k& va soan thao van ban); k§ ning t6
chtic cac hoat dong. Bdi 18, can bo co sd nhat thiét
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phai biét néi, bit viét va biét td chiic mét s6 hoat
dong thanh thiéu nién.

Viéc boi dudng, trang bi va rén luyén k¥ ning
cAn tap trung vao cac van dé nhu: khéng ngiing
hoc tap nang cao trinh d6 vé moi mét ca vé chuyén
moén, cad vé kj nang nghiép vu, vin hoa, xa hoi
thong qua cac 16p boi dudng tap huan, tu hoc, qua
trao d6i hoc héi kinh nghiém, qua cic phudng tién
thong tin dai ching, va thuc hién céng viéc thudc
nhiém vu chuyén mén, hoc tap, lao dong, cong tac
cua ban than, v.v.. Su tim toi thi nghiém, 6c sang
tao, long nhiét tinh say mé, kha ning chiu khé
trong rén luyén, phan dau hoan thanh nhiém vu
dugc giao, that bai khong nan chi, thanh cong
khéng kiéu ngao, binh tinh, khiém tén, tu tin - d6
14 nhiing phdm chét rdt cAn duge thudng xuyén
rén luyén.

Muc tiéu cta cong tac boi dudng, tap hudn can
bd Doan co s6 1a khai thac moi kha ning, tiém luc,
da dang ho4a phuong thiic, loai hinh béi dudng, tap
huén can bd trong thdi gian ngin nhat trang bi ky
ning nghiép vu coéng tdc Doan, Hoi, Doi. Xuat
phat ti dac trung cua can bd Doan co s va dic
thu cong tac thanh nién & cd s6 ma cong tac boi
dudng, tap huan can bo can hinh thanh cac loai k§y
ning cd ban sau day:

a) Ky nang thiét ké

Lap ké& hoach cho mét hoat dong hay mét cong
viéc thuan thuc c6 kha nang thuc thi; soan thao
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cac loai vian ban theo yéu cdu cua cong tac Doan;
kha ning téng két thuc tién, danh gia thuc trang;
biét tham muu, dé xuit giadi phap, du bao chiéu
huéng phat trién cta tinh hinh thanh nién; c¢6 thé
dua ra nhiéu phuong 4n giai quyét cing mot lic;
biét lua chon phuong an thuc hién va cach giai
quyét van dé t6i uu nhat; c6 kha ning huy dong
ngudn luc cho mot hoat dong hay cong viéc sé thuc
hién. Nhém ky ning thiét k& bao gom:

- K¥ néng xay dung ké& hoach chung cho toan
bo chuong trinh hoat dong.

- K¥ nang thiét k& mot hoat dong hay mot noi
dung céng viéc cu thé.

- K§ ning thiét ké cac phuong thiic hoat
dong cua Doan 6 co s6 trén cd sé chu truong, nghi
quyét ciia Doan cap trén.

- K nang thiét ké& cac hinh thic kiém tra,
danh gia cac hoat dong ctua ca nhan va tap thé
trong qua trinh t6 chtic hoat dong thanh nién.

- K§ ning soan thao cic van ban thong dung
phuc vu cho coéng tac lanh dao, chi dao ctia Doan.

b) Ky ndng diéu hanh, t6 chite thuc hién

K¥ ning diéu hanh, td chiic thuc hién 1a mot
trong nhiing dic trung co ban trong phuong
phéap coéng tac cua ngudi can bo Doan co s6. D6
l1a moét trong nhiing kj ning co ban trong hé
thoéng cac ky ning coéng tac thanh nién. Ky ning
diéu hanh, t6 chiic thuc hién 1a mot loai k§ nang
phiic tap. N6 néi 1én niang luc ctia ngudi t6 chiic
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c6 thé hanh déng c6 hiéu qua trong nhiing tinh
hudng cu thé.

Can bo Poan c6 k§ nang diéu hanh, t6 chiic
thuc hién 12 can bo thuc hién c6 két qua cac hanh
dong t6 chtic bang cach van dung nhiing tri thic
vé cong tac t6 chiic vao viéce t6 chiic mét hoat dong
cu thé, biét lua chon va thuc hién nhiing phuong
thiic hanh déng phu hgp v6i muc dich dét ra trong
nhiing diéu kién nh4t dinh. K§ nang t6 chic dudc
hinh thanh va phat trién khi va chi khi ngusi t6
chtic c6 tri thiic, c6 kinh nghiém t6 chiic, biét van
dung nhiing hiéu biét va kinh nghiém d6 vao hoat
dong thuc tién.

Nghé thuat xi ly cic tinh hudéng diat ra
nhanh, théng minh va hiéu qua nhit; kha nang su
dung ddng ngudi ding viéc khi t6 chtc cac hoat
dong cu thé, st dung tot luc luong doan vién nong
cot. Biét sdp xép hop 1y cac ndi dung cong viéc va
thuc hién tuan tu theo cac buéc nhim dat két qua
tét nhat; kha ning chi huy diéu hanh céng viéc
thanh thao. Dua ra nhiing quyét dinh ding lic,
dung thoi diém c6 gia tri thuyét phuc cao.

K§ ning diéu hanh, t8 chtc thuc hién thé hién
rd nhat trong cac hoat dong nhu tham gia cac hoi
trai, hoi thi, hoi nghi, cac hoat dong van hoa, van
nghé, thé duc thé thao, v.v.. Nhém k§ ning diéu
hanh, t6 chiic thuc hién bao gom:

- Ky ning sip xép cac noi dung coéng viéc hgp
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1y v6i diéu kién hoan canh cu thé trong thoi diém
dién ra hoat dong.

- K§ ning sip xép thoi gian hop 1y cho cac
buéc tién hanh hoat dong.

- K¥ ning phan cong nhiém vu cu thé, phu
hop va kiém tra qué trinh thuc hién nhiém vu cta
céc ca nhan trong tap thé.

- K¥ nang diéu khién, chi huy con ngudi thuc
hién cac nhiém vu cta minh theo mot chuong
trinh da dugc xac dinh.

- K§ n#ng ting xu, giai quyét cac tinh hudng
mdéi phat sinh trong qua trinh hoat dong.

- Ky nang danh gia tong két cac hoat dong.

b) Ky ndng giao tiép, ng xi

Ky ning giao tiép, ting xu trong cong viéc,
trong cudc song hing ngay. Kha ning ting xu cua
nguoi can bé Doan c¢6 anh hudng 16n dén sy thanh
cong hay that bai trong cong viéc va trong quan
hé giao tiép. Vi vay phai thuong xuyén tao ra
nhiing tinh huéng c6 van dé dé can bd Poan rén
luyén phuong phap giai quyét khoa hoc nhit,
nghé thuat nhat, biét cach xu ly t6t cac mo6i quan
hé c6 1di cho cong viéc. Nhém k§ ning giao tiép
bao gém:

- K§ ning néi truée cong ching.

- K§ nang néi trong qua trinh diéu khién
chuong trinh hoat déng (dan chuong trinh).

- K¥ nang nhan xét, danh gia, nhéan dinh tinh
hinh, két luan van dé trong cac cudc sinh hoat.
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- K¥ nang dit ciu hoi, tra 16i cAu hoi va tham
gia tranh luan.

- K¢ néng thiét 14p méi quan hé trong giao tiép.

- K§ nang thuyét phuc, van dong thanh thiéu
nién ca biét.

- K§ nang tham muu, dé xuit véi cac cap uy
dang, chinh quyén va quan hé véi cac ban, nganh,
doan thé trong cong tac thanh nién.
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Phéan 4

KY NANG TRUYEN THONG
VA TRO CHOI THANH NIEN

I- KY NANG TRUYEN THONG
THAY POI HANH VI

1. Nhitng kién thic co ban

a) Thé nao la truyén thong thay déi hanh vi

Truyén théng thay d6i hanh vi 14 qua trinh
truyén thong tac dong c6 muc dich, c6 k& hoach
nhim cai thién cac yéu t6 anh hudng dén hanh vi
cua do6i tugng dé dat duge su thay d6i vé kién
thiic, k¥ ning, thai do giup d61 tugng chip nhan,
thuc hanh va duy tri nhiing hanh vi tich cuc vé
mot van dé nao dé.

Vi du: Hanh vi stic khoé 14 moét hay nhiéu
hanh dong (théi quen, viéc lam) ctia c4 nhan hay
cong ddng trong mét hoan canh cu thé anh hudng
t6t hodc x&u t6i stic khoé. Mdi hanh vi déu biéu
thi béi: kién thtic, thai do, niém tin va thuc hanh.
Nhiing diéu kién dé c6 hanh vi stic khoé t6t:
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- Kién thtc: hiéu biét ddy da vé hanh vi méi.

- Niém tin va thai do tich cuc mudn thay déi.

- K§ nang dé thuc hién hanh vi méi.

- Cac ngudn luc @€ c6 thé thuc hién hanh vi.

- Su hd trg dé duy tri hanh vi lau dai.

b) Cdc yéu té ctia qud trinh truyén thong thay
doi hanh vi

- Nguén | nguoi truyén tin: La ngudi cung cap,
truyén dat théng tin, cAn c6 k§ ning, hiéu biét,
quan tam téi van dé va dugc tin cay.

- Nguoi nhén tin: La d61 tugng nhan théng tin,
cAn c6 su quan tAm, hiéu duge gia tri cta thong
diép, vugt qua rao can tidm ly, mong mudn giai
quyét van dé.

- Théong diép: La noi dung chuyén tai dén d6i
tugng, can cu thé, rd rang, ngin gon, chinh xac,
phu hgp véi nhan thic va nhu cau ting giai doan
clia qué trinh thay d6i hanh vi cta d6i tugng.

- Kénh truyén thong: La cach thic nguodi
truyén tin cung cip thong tin cho d6i tugng (cé thé
gdp truc tiép hodc thoéng qua cac phuong tién
thong tin dai ching dai, bao, tivi, website, gui tai
liéu...) phai phu hgp, hap din véi tiing nhém déi
tugng cu thé.

- Phdn hoi: La 16i noi, thai @6, hanh vi ctia d6i
tugng trong hodc sau khi nhan dudc thong tin tu
nguoi truyén/ ngudn truyén tin.

- Nhiéu: La 10i néi, tin don ctia nhiing nguoi
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khéac khién d6i tugng phan van, khéng biét c6 nén
tin vao thong tin nhan duge hay khong?

MO HINH CAC YEU TO TRUYEN THONG

=Tl

T

¢) Qud trinh thay déi hanh vi dién ra nhu
thé nao?

M5bi d6i tugng, khi thay d6i hanh vi déu trai
qua mot quéa trinh, qua trinh nay c6 thé chia
thanh 5 giai doan sau:

- Giai doan 1: Tu chua hiéu vdn dé -> Hiéu
biét vAn dé nhung chua quan tidm. (Truyén théng
vién can chud trong cung cdp thong tin gitp doi
tugng hiéu van dé).

- Giai dogn 2: Tu hiéu van dé nhung chua thé
hién thai @6 quan tAm -> Tim hiéu v&n dé va thé
hién thai d6 quan tadm. (Truyén théng vién can
chu trong giip déi tugng ting cuong thai do tich
cuc va nhan biét nguy co).
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- Giai doan 3: Tu hiéu vén dé va quan tam ->
Mong mudén giai quyét van dé ctia minh. (Truyén
thong vién can chi trong cung cap, huéng dan k¥
néang thuc hién hanh vi méi).

- Giai doan 4: Tt mong mudén giai quyét van
dé -> Thu thuc hién hanh vi méi. (Truyén théng
vién cin chi trong ting cudng nhan thiic vé quan
niém x& hoi, hd tro d6i tuong bang cach ddy manh
cac hoat dong truyén thong tao moi truong thuan
lgi [tuyén truyén van dong, néu guong ngudi tot,
chia sé kinh nghiém...] va gidi thiéu cac dich vu
than thién dé d6i tugng c6 kha ning thay déi
hanh vi).

- Giai doan 5: Tt thi thyc hién hanh vi méi ->
Thyc hién thanh céng, duy tri hanh vi méi va
tuyén truyén giip ngusi khac thay déi hanh vi.
(Truyén thong vién can chd trong tao diéu kién dé
dé61 tugng duy tri hanh vi méi va khuyén khich ds1
tugng tuyén truyén cho ngudsi khac).

MO HINH CAC GIAI POAN THAY POI HANH VI

Thuc hién
thanh céng,
Thit duy_tri ‘hénhﬂvi
Mong thuc hién ?ﬁ;g: r:;{rz?
NS mudn hanh vi méi s

Tim hiéu st khac lam theo
vén dé gial quye
Chua H\;Z.z zléet va hoc vén dé

hiéu ky ndng
van dé
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Pé thuc hién truyén théng thay d6i hanh vi
hiéu qua, tuyén truyén vién can phai biét lua chon
giai phap truyén théng phut hop véi nhu cau, tam
sinh 1y cta ting nhém d6i tuong va hiéu ré d6i
tugng dang & giai doan nao ctia qua trinh thay di
hanh vi dé cung c&p thong tin, giup d6i tugng
chuyén sang giai doan cao hon, tién téi thuc hién
thanh céng va duy tri hanh vi ¢6 1¢i cho ban than

va cong dong.

2. Cac ky nang truyén thong thay déi
hanh vi

a) Ky ndng tim hiéu va phén tich déi tuong

Tim hiéu 1a gép g& d6i tugng, hoéi han dé hiéu
rd hon d6i tugng vé dic tinh, hoan canh...

- Vi sao lai can tim hiéu déi tugng?

+ C6 hiéu rd d6i tugng méi bist nén gip g6
do1 tugng thé nao va biét cach néi véi doi tugng
nhiing gi?

- Tim hiéu nhiing gi?

+ Cac dic diém cta déi tugng (tén, tudi, trinh
do van hoa...).

+ Suy nghi, thuan lgi, khé khian va nhu cau
ctia do6i tugng vé van dé minh muén truyén thong.

+ Kién thtc, thai do, hanh vi lién quan dén
cac van dé can truyén théong.

+ D61 tugng dang gap khé khan nao?

+ Nhiing yéu t6 anh hudng dén thai do, hanh
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vi ctia d61 tugng nhu: tén gido, tap quan, gia dinh,
nghé nghiép, tin don...

- Tim hiéu nhu thé nao?

+ Qua ct chi, nét mit cua doi tugng.

+ Qua héi d6i tugng, dé thu thap dude cac
thong tin chinh xac, nhiing suy nghi, lo 1dng cta
dé1 tuong.

Khi héi d6i tugng, can luu ¥:

+ Hoi tiing cau mot, khong hoéi don dap nhiéu
cau lam cho d61 tugng béi roi.

+ Cau hoi cAn ngén gon, dé hiéu, dé tra 16i.

+ St dung nhiéu cau héi mé dé thu thap thong
tin vé& y nghi, tinh cdm, ndi lo 14ng, nhan thic cla
d61 tugng.

+ St dung 4m thanh, giong néi nhe nhang.

- Dya trén nhiing thong tin thu thap dudc
xac dinh:

+ Mtc db kién thiic, hiéu biét ctia d6i tugng
v6i van dé ma ho dang phai déi mat.

+ Hanh vi hién tai ctia d61 tudng, doi tuong
dang 6 giai doan nao? Ly do tai sao déi tugng lai
c6 hanh vi d6? (do quan niém s6ng, thai do, gia tri
tinh than, diéu kién séng...).

+ Nhu cau ctia d6i tugng d6i véi van dé ma ho
dang phai d61 mit.

+ Kha ning chdp nhan va thay déi hanh vi
cua d6i tugng nhu cic diéu kién can va du dé dsi
tugng thay d6i hanh vi.

+ Céac phuong thtc truyén thong ma déi tudng
6 thé tiép can dudgc.

155

https://tieulun.hopto.org



b) Ky ndng ldng nghe

Léng nghe chu dong la tap trung chu y dé
nghe d8i tuong nhim hiéu dude nhiing tdm tu,
tinh cam, suy nghi ma déi tugng trao doi.

- Vi sao c4n lng nghe?

+ Dé thu thap thong tin.

+ D& hiéu r6 ddi tuong.

+ Pé thu hut d6i tugng vao cudce trao doi.

- Can lang nghe nhiing gi?

+ Léng nghe ndi dung, cach néi.

+ Lang nghe, chia sé tAm trang, thai d6 cam
xtc ctua d6i tuong.

+ Lang nghe su phan ting cta d6i tugng.

- Ldng nghe nhu thé nao?

+ T ra quan tadm, hiing thd, déng cam véi
nhiing diéu d6i tugng néi.

+ Khong tranh luan, khong dinh kién.

+ Khong t6 ra sot rudt, chan chuong.

¢) Ky nang quan sdt

Quan sat 1a nhin, chd ¥ va nhan biét duge su
viéc mot cach c6 chu dinh va phan tich dudec.

- Vi sao can phai quan sat?

+ Gidp thu thap thong tin.

+ D& hiéu r6 d6i tuong.

- Can quan sat nhiing gi?

+ Quan sat ci chi, nét méit, thai do... caa
do1 tuong.

+ Quan sat hoan canh gia dinh va nhiing
ngudi khéc trong gia dinh.
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- Quan sat nhu thé& nao?

+ Can t& nhi, lich su khi quan sat.

d) Ky nang truyén dat

Truyén dat 1a trinh bay, lién hé, chia sé...
thong tin, kién thiec.

- Vi sao can phai truyén dat?

+ Dé cung cap thong tin, kién thc.

+ Dé bay td suy nghi.

+ D& giai thich nhiing mic mé, quan niém
sailam...

- Can truyén dat nhiing gi?

+ Truyén dat thong tin, sy kién.

+ Truyén dat y kién, kién thiic, quy trinh thuc
hién, k¥ néng.

- Truyén dat nhu thé nao?

+ St dung t@ ngii rd rang, don gian, d& hiéu.
Pua ra nhiing vi du cu thé tai dia phuong.

+ Tao cudc néi chuyén trd nén dé chiu, vui vé,
thoai mai.

+ St dung cac thiét bi trg giip (md hinh,
tranh 14at, to roi...) dé gitp d6 d6i tugng dé& hiéu.

d) Ky nang déng vién

Dong vién 1a hé trg, khuyén khich d6i tugng
chia sé y nghi, tinh cam cta ho.

- Vi sao can phai déng vién?

+ Pé hiéu r6 d6i tugng hon.

+ Dé khuyén khich déi tuong chia sé y nghi,
tinh cam cua ho.

+ Dé hd trg déi tugng thuc hién cic hanh vi ¢6
1gi cho ban than ho.
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- Can ddng vién nhiing gi?

+ Dong vién d6i tugng dua ra cac y kién, su
tham gia ctia d61 tugng.

+ Dong vién su chia sé cua déi tugng, nhiing
kho6 khan déi tugng can gitp da.

+ Dong vién dé1 tuong thuc hién hanh vi ting
cuong stic khoé.

- Dong vién nhu thé nao?

+ Béng 16i néi.

+ Béng cti chi, anh mAt.

+ Gat dau tan thudng.

e) Nhitng ky thudt dé truyén dat thong diép
mét cdach hiéu qua

Ngoai cac k§ ning truyén thong truc tiép co
ban, dé phd bién thong diép mét cach hiéu qua,
can bd Doan lam céng tac truyén théng can su
dung mét s6 kj thuat sau:

- H6 tro 16i néi bang cac ct chi, dang diéu.

D61 tugng bi anh hudng bdéi nhiing gi ho nhin
thay nhiéu hon 1a nhiing gi ho nghe thay. Béi vay,
ban hay luén 6 trong mot tu thé thoai mai, phoi
hgp cti chi, dang diéu trong khi néi sé& lam cho ban
trao d6i mot cach tu tin va thoai mai.

- St dung nét mit.

Hay nhé mim cudi khi thich hgp. Péng thoi
ciing can st dung d6i mét va long may dé giao
tiép. Hay st dung tdt cd nhiing nét biéu cam cua
khuén mét dé h trg cho 181 néi.

- Duy tri giao tiép bang mét.
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Giao tiép bang mat véi ngudi khac, ban sé c6
dang vé tin cay, thu gidn va thé hién su sin sang
ti€p nhan phan hdi tit ngudi nghe.

- Giii cho giong néi cia ban thém hap dan.

C6 ging diing néi giong déu déu, st dung
nhiing thay déi vé nhip diéu, nhiing doan ngit
quéng, nging 161 dé bé sung thém y cua nhing
diéu ban viia trao d6i, gitip ngudi nghe c¢6 du thoi
gian dé ndm bt ¥ tudng cua van dé.

g) Cdc cdch xi ly trude su phdan ng cua déi tuong

- Trong qua trinh truyén thong, d6i khi gip
phai su phan ting ctia d6i tugng. Ban can phai:

+ To ra théng cam véi doi tuong bang cach
khich 1& ho néi, dong thdi t6 ra minh c6 quan tdm
t6i nhiing diéu ho néi.

+ Dua ra mot s6 cAu héi nham giam bét su
cang thng. Bing cach nay sé& gitp ban tap trung
dudc vao cac van dé cua dé6i tugng hon va tao cam
giac cho doi tugng thdy réng ho 1a nhiing ngusi
quan trong.

+ Khich 1& d61 tugng néi ra nhiing suy nghi
cua ho.

+ Tranh tranh cai v6i d6i tugng. C6 géng hiéu
dude quan diém cta déi tugng, mic di c6 thé ban
khong dong y véi ho. Khon khéo dua ra nhiing
bing ching dé giai thich cha khéng ap dit quan
diém ca nhan.

+ Tuyét d61 khong duge phé phan hoic ap dat.
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3. St dung tai liéu truyén thong

a) Vai tro cia tai lidu truyén thong

Tai liéu truyén thong 1a phuong tién dé hé trg
cho can bd Doan khi thuc hién truyén théng doi
v6i ca nhan, nhém hay véi cong déng.

- Tai liéu truyén théng gitp cho viéc truyén
dat, minh hoa néi dung dudc cu thé, 6 rang.

- Tai liéu truyén théng gidp thu hit, tao su
chu ¥, hap dan véi déi tuong.

- Cac loai tai liéu truyén théng thuong cé ctua
cac chuong trinh gom:

+ TG roi, tit gdp, ap phich, sich mong, tranh
lat... dung dé thao luan nhém, trao déi gitia cac
dé6i1 tuong hodc phat cho déi tugng, gitip doi tugng
6 thé doc/ xem lai khi can thiét.

+ Bang video, catset c6 thé dung dé phat trén
cac phuong tién thong tin dai chung, c¢6 kha ning
thu hit su chd ¥ cua cong dong, tao mot du luan
x& hoi, thuan 1gi cho viéc thay d6i hanh vi cta
d61 tugng.

b) Cdch s dung tung thé loai tai lidu truyén
thong

- To roi, to gip, sach mong... 1a tai liéu truyén
thong don gian, c¢6 ca phan tranh va chi... Moi tai
liéu thuong dé cap dén mot chu dé.

Cdch st dung: dung trong truyén thong véi ca
nhan hoic trong thao luan nhém.

+ Tuyén truyén vién giéi thiéu vé chu dé
thao luan.
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+ Phat cho médi d6i tugng mot tai liéu va danh
thoi gian dé ho tu doc.

+ Sau khi d6i tugng da doc, cAn gitp déi tugng
hiéu ndi dung bing cach dit ra nhiing cdu héi don
gian, d& hiéu gin véi ndi dung cta tai liéu dé thao
luan hozc hoi dap.

+ Giai thich nhiing diém ma d6i tuong chua
hiéu ho#c hiéu chua ding.

+ Tém tat nhiing noi dung chinh theo mot
trinh tu don gidn dé moi ngudi dé nhé va lam theo.

- Tranh lGt/sdch ldt 13 mét quyén gédm nhiéu
to tranh dugc trinh bay néi tiép nhau. Mt sau
ctua cac tranh la phan chii gdm nhiing noéi dung
chinh can truyén dat vé chu dé dé.

Cdch st dung:

+ Tranh 14t thudng dung dé truyén théng véi
ca nhan (tu vAn cad nhan), thao luan nhém nho
(hop nhém, tu v&n nhém)...

+ Trong mot quyén tranh 1at thudng cé nhiéu
noi dung cho nhiéu cht dé khac nhau. Mdi buéi
truyén thong chi nén truyén tai mot hoic hai néi
dung. Néu 1a tu van can lua chon nhiing ndi dung
lién quan dén nhu cau ctia d6i tugng (nhiing van
dé d6i tugng lo ling, ban khoan).

+ Can bo Poan can xem trudc, nidm viing noi
dung ctia tranh va 16i dé trinh bay mot cach luu
loat va hiéu qua.

+ Tu thé st dung tranh lat: dat tranh lat trén
ban hoidc cAm trén tay. Phan tranh quay vé phia d6i
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tugng, gii & vi tri trung tdm ho#ic xoay chuyén dé
moi ngudi c6 thé nhin thay moi chi tiét trong tranh.

+ Dé nghi d6i tugng xem k¥ phan tranh va mo
ta buic tranh theo su hiéu biét caa ho.

+ Théo luan véi d61 tudng vé ndi dung cua
tranh, khuyén khich déi tugng tham gia thao luan
béng cach st dung nhiéu cau hoéi mé.

+ Giai thich v6i d6i tugng va bd sung thong
tin, tom tit ndéi dung tranh theo trinh tu dé dsi
tugng dé& nhé, dé hiéu.

+ Dé nghi d61 tugng trinh bay lai noéi dung tranh.

+ Thao luan dé di dén théng nh4t nhiing hanh
vi ma btc tranh khuyén khich d6i tuong thuc
hién. Can chi ré:

Hanh vi d6 1a gi? Loi ich cho d61 tugng thuc hién?

Déi tugng c6 khé khin gi néu thuc hién hanh
vi d6?

Dé biét thém thong tin, d6i tugng can dén dau...

- Ap phich 1a mot to gidy kho 16n, kich thudc
chiing 60cm x 80cm, véi chit, hinh vé, cac biéu
tugng (hodc anh chup) dé truyén dat mét noi dung
nao d6. Méi ap phich thuong c6 moét thong diép
khuyén khich hanh dong.

Cdch su dung:

Ap phich thudng treo & noi cong coéng hoic
dung trong thao luan nhém.

+ Ap phich dudc treo/ dan & nhiing dia diém
d6ng ngudsi c6 thé nhin thay dude (chg, phong hop,
héi truong, tram y té...).
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+ Treo ap phich ngang tdm mit va ¢ nhiing
chd tranh bi mua gié.

+ St dung ap phich trong thao luan nhém:
treo ap phich ¢ vi tri ma moi ngudi déu c6 thé
nhin thay dé dang; dé nghi d6i tugng quan sat va
cho y kién vé noi dung ap phich (nhin thay gi,
nghi gi vé nhiing diéu dugc thé hién trong ap
phich); thao luan va thong nhat vé noéi dung cta
ap phich; cung cdp thém mot s6 thong tin lién
quan dén nodi dung truyén thong ctia ap phich;
tom tit noi dung ap phich va nhiing diéu mong
mudn do1 tuong thuc hién.

- Bdng hinh 1a loai biang c6 ca hinh va tiéng.
C6 thé 1a phéng su vé cac hoat déng tai cong dong,
guong ngudi tot, viéc tot, cac mau chuyén mang
tinh gido duc, tiéu phadm k§ ning song...

Cdch su dung:

+ Thuong diung dé truyén thong nhém, tu van,
sinh hoat cau lac bo...

+ CAn chuéin bi va kiém tra thiét bi dé st
dung bang hinh.

+ Truée khi chiéu bang can giéi thiéu tom tit
cht dé ctia bang.

+ Can nim viing nodi dung cia biang va chuén
bi trudc mot s6 cAu hoi xung quanh noéi dung cua
biang va lién quan t6i d6i1 tugng xem bing.

+ Sau xem bing, tién hanh thao luian vé noi
dung ctia bing hinh; cing théng nhit vé nhiing
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kién thtic, thai d6 va hanh vi trong bing hinh
khuyén khich ngudi xem thuc hién.

+ Tém tit nhitng diém chinh ctia ndi dung
thao luan va nhiing k§ niang, hanh vi mong muén
ngudi xem thuc hién; v6i nhiing van dé giai quyét
trong bing c6 thé chua phu hdp, cAn dinh hudng
cho d6i tugng c6 thé cai tién, diéu chinh cho thich
hop véi diéu kién dia phuong.

+ Béng can dugc thau lai tu dau, cat gii
trong hop tranh bui badn. Khéng nén dé bing
trong may hoac bang gan cac thiét bi dién, noi
Am thap. T4t ca cac bang cAn c¢6 nhan dé tién su
dung va tranh nham.

Trong qua trinh truyén thong, khi st dung céac
tai liéu truyén thong lam phuong tién truc quan,
can tudn thu cic nguyén téc chung:

- Dap ting dugc muc dich ctia chu dé truyén
thong.

- T4t ca cac doi tugng déu nhin, nghe rd moi
chi tiét chinh.

- Trinh bay rd, trinh tu cac chi tiét mot cach
lién hoan.

- Bao gi6 cling kém theo mot s6 161 giai thich
ngin gon.

- Ggi y dé doi tugng héi va cung trao doi,
thao luan.

- Dua cac phuong tién, tai liéu truyén thong
hd trg ding ldc, khi can thiét.
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Trinh bay xong phai tém tit nhiing noi dung
co ban, nhiing van dé sé hoc tap va ap dung dugc
tu tai liéu truyén thong.

II- KY NANG TO CHUC TRO CHOI CHO
THANH NIEN

1. Quan tro 1a ngudi quan trong nhat

No6i dung tro choi hay, nguci choi tham gia
nhiét tinh nhung quan tro khong biét cach t6 chiic
trd chdi thi cudc vui choi tap thé sé kém phan hap
din va khoé thanh céng. Vi vay, rén luyén k§ niang
quan tro 12 mot van dé quan trong déi véi nguosi
can bo thanh nién 6 co sé.

a) Nguoi quan tro phdi biét nhiéu tro choi

Biét nhiéu tro choi 1a mét yéu cAu khong thé
thidu dudc cua ngudsi quan trd. Trong "bd nhé" cia
ngudi quan tro nén c6 da cac loai trd choi. C6 thé
phan loai theo tinh ch4t, noi dung, theo do tudi,
theo dia hinh (vi tri choi), theo yéu cau, theo quy
mo v.v.. dé tit d6 c6 thé st dung cho cudc choi bat
ky ldc nao, 6 dau, cho d61 tugng nao.

Trude hét, quan tro cAn nim viing mét s tro
choi hay nhat da duge ngudsi choi hudng tng va da
dudc t6 chiic thanh cong dé khéi ddu cho nhiing
trd choi tiép theo.

b) Biét cach su dung tro choi ding doi tuong
va hop vdi tdm trang nguoi choi

Khi chuén bi cudc choi, quan trd phai quan
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sat trang thai tAm ly, niém say mé nhiét tinh cua
ngudi choi, tit d6 lga chon nhiing tro choi cho phu
hop. Hay chon nhiing tro choi don gian ma moi
ngudi déu c6 thé dé dang thuc hién. Khi ngusi
choi da nhap cudc thi ti€p tuc dua vao nhiing tro
choi khé hon, doi hdi cao hon, phtic tap hon.
Ciing cin c6 nhiing tro choi hay danh cho phan
két thic dé ngudsi choi c6 cam giac "thom thém",
muén choi niia.

¢) Bdat dau cudc choi mét cdich di dém, hai
hude, hip déan

Diéu kién dé cudc choi thanh céng 1a ngusi
choi mudén chei, ndm viing luat choi, tu nguyén,
nhiét tinh chu dong tham gia tro choi.

Vi vay, trude hét can dung nhiing 16i néi ngén
gon, hai hude, di dom gidi thiéu tén tro choi, muc
dich, y nghia cua né. Tiép theo cAn néu rd cach
choi va nhiing "luat 18" cdn tuan tha. Sau cung 1a
néu trudc y dinh sé thudng phat nhiing ai choi tot
hay pham luat.

Can cho moi ngudi choi thi mét lan: "choi
nhap", sau d6 tién hanh choi that va cl "trong tai"
bét 16i nhiing ai pham luat.

d) Biét diéu hanh tro choi mot cdach linh hoat,
thong minh

Du kién nhiing tinh hudng bt tric va xi ly
tinh huéng mot cach hop ly.

Quan trd phai di chuyén sao cho ¢6 thé quan
sat duge toan bo cudc choi, nhanh chong phat hién
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ra nhiing nguci lanh 1¢i, hoat bat, di dom lam
nong c6t cho cudc choi.

Nghiém tdc tuan thu luat choi bao dam thuc
su coéng bang, binh ding, song van vui vé, thoai
mai va hao hing.

Cudc choi bat dau ti nhiing tro choi don gian
nhat va phtic tap dan lén. Biét dung nhiing tro
choi phu lam "hinh phat" tao diéu kién cho moi
nguoi dude thu gidn va biét cham ddt cudc choi
dung thoi diém (t6t nhat 1a vao lac cao diém) hay
da phan dinh thing thua r6 rang. C6 ging duy tri
mot bau khéng khi hoan toan thoai mai, thu gian
that su, khong ké gi thing hay thua.

d) Biét cdach luyén tap tdc phong phu hop trong
khi diéu khién tro choi

Dang diéu, ct chi ciia ngudi quan trd phai gay
dugdc thién cam, tao dudc su chi § ban dau, tao
nén su gan gii than quen trong suét cudc chai.

Tam hon trong sang, thai dd cdi md, toan tam
toan ¥ cho cudc vui chung. Biét hanh dong, biét
néi sao cho ding lic, ding d6i tugng, biét khich 1&
tan duong su cd ging ctia moi ngudi nhiam bao
dam hiéu qua gido duc sau sic trong cudc choi.

Cé ban linh viing vang, ing xi nhanh nhen,
khéng cdu git, la méng va sdn sang nhudng
"dién dan" cho nhiing quan tro khac ma khéng
méic cam.

Biét cach sén sang thay d6i tro choi theo yéu
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cAu cua ngudi choi, nhanh chéng phat hién va chi
dinh quan tro cho phu hgp véi tiing tro choi.

e) Biét tich liy kién thitc va kinh nghiém, thuc
su cdu thi

Quan sat nhiing quan tro khéc, ngusi choi
trong cudc ma rut ra nhiing kinh nghiém bé ich
cho ban than vé von tro chei, k§j nang td chiic tro
choi va phong cach clia ngudi quan tro. Dong
thoi, chd y 1dng nghe ¥ kién nhan xét quan sat
thai d6 cta ngudi choi dé diéu chinh nhiing gi
chua hgp ly.

Quan trd can thudc va hat ding mot so bai
hat cong ddéng (don gian, dé nhé, dé hat) dé phuc
vu cho tro choi.

Nén c6 cudn s6 dé suu tdm, sang tac tro choi,
nhiing bai hat cong dong va nhiing bang reo trong
sinh hoat tap thé.

g) Manh dan, tu tin, khiém tén

Khi c6 co hoi phai manh dan tham gia céc
cudc choi khac nhau, 1a ngudi choi tich cue, hing
hai, nhiét tinh trong cic cudc choi. Phai xuét hién
ding ldc, manh dan thuc hién vai trd cia minh
mot cach tu tin, gy 4n tugng, tranh ding ngoai
cudc binh phdm, ché bai ngusi khac.

h) Nhitng diéu nén tranh

- Pua ra tro choi khéong phu hgp v6i tam trang
cia moi ngudi, ngusi chsi chua nidm viing luat
chdi, chua c6 su chuén bi chu d4o.

- Nhiing tro choi xtic pham dén nhan cach ctaa
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nguoi choi, nhiing tro choi thiéu vén héa, thiéu
tinh giao duc.

- Dung hinh phat thé bao hay kéo dai thoi
gian phat d61 v6i ngusi pham luat hay nguoi thua,
dé gay nham chan.

- Dang vé qua dao mao, nghiém nghi khi diéu
hanh nhu 1 mét trong tai cta cude thi d&u thé thao.

- Thién vi ho#c qua dé dai bd qua hinh phat
dé61 véi nguoi pham luat, nguoi thua.

- Kéo dai nhiing déng tac thita lam cho nguoi
choi cam th4y mét moéi, khé chiu.

- Tu 4i, néng nay bd dé cudc choi khi bi xic
pham hay bi ngudi choi ché trach.

N d N ~ », - A N .
2. Lam thé nao dé c6 nhiéu tro choi?

a) Suu tam tro choi

Mbéi can bo Doan, Hoi nén c6 bo suu tap tro
choi theo thé loai: trd choi dan gian, tro chdi sinh
hoat tap thé va trd choi thé thao tit cac ngudn sau:

- Cac loai tro choi da duge in thanh sach.

- Cac loai tro choi da dudc in trong cac bao viét
va gi6i thiéu trén truyén hinh.

- Céac trd choi trong sinh hoat cong dong ma
ban than duge tham du, dude quan sat, sau d6 ghi
chép lai.

- Céac tro choi duge ngudi khac phd bién lai...

b) T6 chite thi suu tam va diéu khién tro choi

Théng qua céac cudc sinh hoat cong dong, cac
16p tap huén can bé Poan, Héi c6 thé t6 chiic cude
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thi suu tdm va diéu khién tro choi phuc vu cho

tiing chu dé nhat dinh. Sau d6, chon loc bién tap

lai, néu c6 diéu kién thi t8 chiic choi ma mbi tro

choi déu do ngudi suu tam diing ra lam quan tro.
¢) Sdng tdc tro choi

- Té chite thi sdng tdc tro choi: Bing phuong
phap da néu trén c6 thé t6 chiic cudc thi sang tac
tro choi trong can bd, doan vién, hoi vién theo cac
huéng sau:

+ Sang tac trd choi phuc vu cho ting déi
tugng: thi€u nién, nhi déng, thanh nién néng
thon, thanh nién quan doi, d61 v6i thanh nién
truong hoc nén chd y thanh nién phé théng trung
hoc, trung hoc chuyén nghiép day nghé, sinh vién.

+ Sang tac tro choi theo cht dé gin vdéi cac
ngay 1& 16n trong nam, gén véi cac van dé dan so,
stic khoe, moi truong va sinh hoat thudng ngay
cua cac ban tré.

+ Sang tac tro choi phuc vu cho tung loai hinh
sinh hoat nhu: cim trai, da ngoai, cau lac bd ngoai
ngt, cau lac b6 toan, cau lac bd tho, v.v..

Mai tro choi khi sang tac cAn tuan thu nhiing
quy dinh chét ché: muc dich, yéu cau, ¥ nghia cta
trd choi; d61 tuong, s6 luong ngudi choi; luat choi
va cach t6 chiic.

Sau mdi cudc thi cn bién tap lai, b sung, sta
ddi va phd bién cho moi ngusi théng qua choi thii.
Nhiing tro choi nio dat yéu cau can dua ngay vao
b6 suu tap.
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- Tw mét tro choi da cé, thiét lip nguyén tdc
dua ra nhiéu tro choi khdc tuong tu:

Trén thuc t& c6 nhiing tro choi hay c6 thé phat
trién thanh nhiéu tro choi khac (1a hé qua cia né)
ma ngudi choi khong cam thay bi trung lap. Bi
quyét chinh 1a & chd tim thdy nguyén téc ctia né
roi dua vao tiing hoan canh, ting d6i tugng cu thé
dé hinh thanh cac tro choi khac.

d) Suu tdp cdec méu chuyén vui, cde cdu dé’

Nhiing mau chuyén vui, cac loai cadu d6 dan
gian hang ngay 1a kho tu liéu quy cho ching ta
trong diéu hanh cudc choi. Ngudi quan tro nhat
thiét phai c6 vén d6 dé st dung khi can thiét nhu
lam thu gian cudc chdi, hay chuyén sang trd choi
tri tué (d6 vui) hodc trd choi mang tinh vui choi
giai tri (thi ké chuyén vui), v.v..

Ngoai nhiing phuong phap trén c6 thé tan dung
moi diéu kién, moi ldc dé ghi chép nhiing kinh
nghiém, tu liéu cua ngudci khac ma minh bat chgt
bét gap hay nhiing ¥ nghi xuét hién trong dau.

Néu quan tdm thudng xuyén dén nhiing van
dé trén ban sé tré thanh ngudi quan trd "giau co" -
mét hanh trang khong thé thiéu dugde ctua ngudsi
can b6 Doan, Ho61 hién nay.

3. Cach xti 1y cac tinh huéng bat trac

Piéu khién trd chdi caAn phai c6 nghé thuat.
Nghé thuat d6 doi héi 6 kha ning xi ly tinh
huéng thudng dién ra trong cac cudc choi. Xin gidi
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thiéu mot vai kinh nghiém xi 1y cac tinh huéng
thudng gip sau day:

a) Bat ddu cudc choi tdp thé mét trit tu, thiéu
tdp trung chu y

Tinh huéng nay thuong géip ngay ca trong cac
budi sinh hoat, hoi hop caa Doan, Hoi. Pé tao su
chd y ban dau, quan tro c6 thé:

- Thuc hién mot s6 béng reo, "trang phéo tay",
"mua roi", "vb tay theo quy uéc"...

- Piéu khién mot trd choi thong qua bai hat
cong dong ma moi ngudi déu thuoc.

- Dung coi hay tiéng vb tay (tao tiéng vd khac
thuong) dé tap trung chd ¥, sau d6 thuc hién mét
vai tro choi don gian.

- St dung mot vai "hinh phat vui" dé buéc
nhiing ngudi khac phai c6 ging dé khéng pham luat.

- St dung nhém "thanh vién tich cuc" (ngay tu
dau da trat tu cham chd ling nghe) 1am nong c6t
cho mot tro choi don gian. Khi d6 nhiing nguoi
khéc budc phai ding cac "viéc riéng" khac, "tdo mo"
quan sat, sau d6 sé tu nguyén nhép cudc.

- Hat ngay mot bai hat (khong can giéi thiéu)
rat tu nhién va to vé say sua, tit d6 tao ra su chi y
cho moi ngudi...

b) Khong khi ndng né tram lding, nguvi choi
rut re, thiéu manh dan

- Néu thuc hién ngay trd choi sé dé dang that bai.

- Nén bét dau bing mét "tro ao thuat" hoac ké
mot cAu chuyén tiéu lam.
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- Tiép d6 thuc hién mot s tro choi tuong tGng.

- Tang dan liéu lugng nhiing trd choi mang
tinh chat thi dua gitia cidc nhoém. Khi cac nhém da
vao cude dé gianh théng lgi 1a ban da thanh cong.

¢) Nguoi choi nhiét tinh nhung c6 su ganh dua
mdnh liét gitta cac nhom choi

Day la diéu thuong xay ra, néu nhu quan tro
khong c¢6 bién phap xt ly théa dang thi cudc choi
c6 thé m4t hét ¥ nghia.

- Truéc hét, quan tro phai nhanh chéng phat
hién nguyén nhan. Thong thudng 1a do luat choi
khong chit ché, quan tro thudng phat khong cong
minh, ngudi choi khich bac ché bai nhau, v.v..

- Sau khi phat hién ding nguyén nhan, quan
trd cong khai tuyén bé trude moi ngudi, rdi méi tiép
tuc tro choi cii hodc chuyén sang tro choi méi va
bét dau bang nhiing quy udc chit ché, kin ké hon.

- Khi chia nhém chdi nén ct truéng nhéom va
chon mot s6 trong tai "cong minh" khéng nim
trong cac nhém choi.

- Linh hoat thay déi tro choi hay phuong phap
diéu khién dé tao diéu kién cho nhém nao ciing c6
thé thing cudc.

- Khi cudc choi & mic cao trao, c6 thé chuyén
sang cac hinh thiic hoat dong khac tao sy hoa hgp
gitta cac nhom.

d) Nguoi choi mét méi va bat ddu té vé chdn
chuong

C6 nhiéu nguyén nhan nhu: tro choi qua khé,
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cudc choi qua dai hay luat choi bit moi ngusi phai
lap di 1ap lai nhiéu dong tac ding lén, ngdi xudng,
chay, d8i vi tri...; tro choi don diéu khéng hap dan
hodac khéng phu hgp. Tt nhiing nguyén nhéan cu
thé ma quan tro lua chon bién phap xt ly thich
hop. Nhung néi chung, c¢6 thé chon mét trd choi
that nhe nhang, hap din hay mét bai hat tap thé
dé ch&m dit cude choi. Ciing c6 thé chuyén sang
thuc hién nhiing trd choi tri tué nhu "D6 vui c6
thudng", "Hat d6i" hoéc "Ké chuyén vui".

d) Khong khi tram ldang thiéu soi néi

Day ciing 1a tinh huéng thuong gip trong cac
budi hop mit hay trén dudng di tham quan, da
ngoai. Trong truong hgp nay nén st dung mot s6
loai tro choi nhu: "N6i ti" (chia nhém, nhém nay
néu ra mot tii, nhém kia tim tir khac néi vao sao
cho hai tit d6 c6 nghia, ctt vay cho dén khi nhém
nao khong tim dudge thi thua. Vi du: mau xanh -
xanh tuci - tuci mat - mat mé - mé chua - chua
ngoa - ngoa ngodt...), "Hat lién khuc", "Hat néi",
"D vui", thi ké chuyén tidu 1am...

e) Nguoi choi dé nghi thuc hién nhiing tro choi
ngoai du kién

Trong truong hgp nay quan tro nhanh chéng
khéo 1éo thuc hién dé nghi d6, xem nhu d6 ciing 1a
trd choi dude du dinh ti truée (néu quan trd hidu
r6 nhiing trd choi d6). Cing c6 thé khéo léo gidi
thiéu ngay ngudi dé nghi diéu khién tro chai cho
tap thé, khi d6 minh déng vai "quan trd phu".
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g) Chi dinh ai lam gi nhung ho khong thuc hién

Mubén thoat khéi tinh huéng khé kh#n nay cé
ba cach sau:

Thi nhdt, phat cho mdi ngudi mét mau gidy
trang nhd. Ngudi chdi v6i su quen biét ctia minh
trong tap thé sé ghi vao mAiu gidy cua minh dé
nghi ai d6 lam mot viéc gi hgp véi kha nang caa
ho. Quan tro thu lai va doc tiing méau gidy.

Thi hai, dung nhiing trd choi nhé dé bit 15i.
Nhiing nguoi bi pham luat sé 1a nhiing nguci budc
phai thuc hién mot yéu cau hop 1y cua quan tro.

Thi ba, quan tro chudn bi mot s6 mau gidy
trong d6 ghi ré yéu cAu phd thong nhét: hat, ké
chuyén, doc tho, cuci, khéc... Sau d6 chon mot
trong cAc mau gidy gai vao mot bong hoa. Ca tap
thé hat mét bai va bong hoa dude chuyén tit ngudi
nay sang nguoi khac. Khi bai hat két thic, bong
hoa & trén tay ai thi ngudi d6 sé mé mau gidy doc
cho moi ngudi biét va thuc hién yéu ciu ghi trén
manh gidy do.

h) Nhitng nguodi pham l6i khéng muoén thuc
hién hinh phat cua cudc choi

Trong trudng hop nay cé thé vi hinh phat
ngoai kha ning ctia ngudi pham 13, ciing c6 thé vi
nhit nhat khong dam thuc hién hoic do quan tro
khong nghiém minh phat nhiing ngudi pham 16i
trude do6. Vi vay, truée hét, quan tro chon nhiing
hinh phat dé thuc hién, chon nhiing trd choi phu
dé phat nhu: "Phéng van", "Tim ngudi yéu", "Tim
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ngudi chi huy", v.v.. Néu ngudi pham 16i qua nhit
nhat, c6 thé tiép tuc tro choi khac dé bat 16i tap
thé va duang hinh phat chung cho tap thé nhiing
ngudi pham 16i, khi d6 moi ngusi s& manh dan
thém lén.

Ngoai 8 tinh huéng thudng gép néu trén con co6
nhiéu tinh hudng khéac can xt ly kip thoi. Bi quyét
thanh cong 1a 6 chd ngudi quan trd nidm viing tam
1y, nhu cAu caa ngudi choi, thuong xuyén rén luyén
k¥ néng quan tro va thu thap, phan loai cac tro
choi, thuc su "ham choi" khi can thiét.

111 GIOI THIEU MOT SO TRO CHOI TAP THE

1. Muva roi

Tap thé vd tay to, nhd, nhanh, cham theo
huéng dan ciua quan tro:

- Quadn tro: Pua tay tu thap 1én cao.

+ Nguoi choi: V6 tay tit nho dén to (to dan,
nhanh dan).

- Quan tro: Dua tay ti cao xudng thap.

+ Nguoi choi: V6 tay tit to xudng nhé (nhd
dan, cham dan).

- Quan tro: Dua tay qua phai hodc trai.

+ Nguoi choi: V6 tay ttng nhip.

- Quadn tro: Vung tay 1én cao.

+ Nguoi choi: V6 tay 1 cai déng thdi ho: "Am".

+ Chu y:

- Quan tro c6 thé dua tay lén cao hay xudng
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thap nhiéu 1an véi téc do nhanh, cham khac nhau,
tao nén nhiing Am thanh to, nho, nhit, thua.

- Pé gay hao hting cho ngudi chdi, ¢ thé chia
tap thé thanh nhém va thuc hién theo quy dinh
cua quan tro.

2. Hat dang nhac, dung nhip

Chon bai hat ma tap thé thude nhat, quan tro
bét nhip tap thé hat bai d6 4 14n véi quy ude sau:

- Lan 1: Hat 101 bai hat dong thdoi vo tay theo
nhip bai hat.

- Lan 2: Hat khong 101, chi phat am o G u...
theo nhac déng thdi vé tay theo nhip.

- Lan 3: Hat tham (khéng phat am) dong thoi
vb tay theo nhip.

- Lan 4: Hat khong v6 tay, khong g6 nhip.

Ca 4 1an hat duge phép hat that to 10i cau cudi
cung cua bai hat Ay (day 1a ldc kiém tra ai ding
nhac, ding nhip nhat).

+ Chi y: Quan trod c6 thé bit nhip 1 1an dé tap
thé hat lién ti€p 4 14n, hodc 1an lugt bt nhip ca
414n - ¢6 thé chia hai phe hat dé kiém tra 14n nhau.

3. Nhac trudng

Quan tro bat nhip mot bai hat ma moi ngudi
déu thuodc. Sau d6, ngudi choi phai tuan theo quy
uéc ciia quan trd. Vi du thay 1i bai hat bang cac
nguyén am theo ky hiéu:

- Hai tay quan tro tao thanh vong tron trén
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dau ky hiéu chi O, 16i ctia bai hat chuyén sang o
6 o...

- Hai tay quan tro gio cao cham vao nhau ky
hiéu chit A, 16i cta bai hat chuyén sang 4 4 a...

Ct thé quan trd c6 thé thay béng cac chit I, U...

+ Chu y: Quan tro thay ky hiéu nao thi tap
thé hat theo 4m cta ky hiéu d6, nhung van
diang nhac.

4. Phép lich sy

Nguoi choi thuc hién theo ménh lénh cua
quan tro, néu trong dé cé chii "mai", khong thuc
hién néu thiéu chii "mai".

Vi du: Quan tro néi: "Moi cac ban ding l1én" -
moi ngudi ding 1én.

- "T4t ca ngdi xudng" - khong ai thuc hién.

(Vi khong c¢6 chit "méi"). Ai pham luat sé bi phat.

+ Cha ¥: Quan trd viia néi vita lam dong tac ké
ca ltc khong ¢ chii "mdi" d&& danh lita ngudi choi.

5. Dan nhac hoa tau

Quan tro chia s6 ngusi tham dy lam 3 hodc
4 nhom.

Nhém 1: 1am tiéng trong: thung thinh.

Nhém 2: 1am tiéng dan: tung, tung, tung.

Nhém 3: 1am tiéng md: coc, coc, coc.

Nhém 4: 1am tiéng kén: to to to te.

Quan tro dua tay vao nhém nao thi nhém do
thuc hién chtic ning cia minh. Quan trd c6 thé
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diéu khién mot ldc ca hai tay va khi dua cao thi
4 nhac cu déu kéu vang va ngan dai.

6. Con tho

Quan tro quy dinh 4 dong tac:

- Con tho (chum céc ngén tay phai, gic 1én cao).

- An ¢ (chum cic ngén tay phai dé vao long
ban tay trai).

- Ubng nudc (chum céac ngén tay phai dua lén
miéng).

- Chui vao hang (chum céac ngén tay phai dé
1én 16 tai phai).

Nguoi choi phai néi theo quan tro va lam dung
dong tac quy dinh. Quan trd cé thé dot xuét ho
"udng nudc" nhung tay lai dé vao 16 tai, ai lam
theo sai sé bi phat.

7. Cao thap, ngin dai, tho thut

Qudn tro viza hé: cao, thap, ngin, dai, tho,
thut, via lam dong tac.

Cao: Hai canh tay dua thing dtng, 1ong ban
tay huéng vao nhau 6 cu ly xa.

Thép: Cu ly thap xudng.

Ngdn: Hai tay ngang phia trudc.

Dai: Hai tay dang ngang réong hon.

Tho: Tay phai ndm lai dua thing ra.

Thut: Tay phai ndm lai thut vao that lung.

Ngudi choi vira hé vita lam déng tac ding nhu
quy dinh va hiéu 1énh cua quan tro.

179

https://tieulun.hopto.org



+ Chu y: Quan tro huéng dan 2, 3 lan cho
quen, roi thinh thoang lam dong tac ngudc lai véi
hiéu 1énh dé danh lira ngudi choi. Ai pham luat sé
bi phat.

8. Phao tay chao miing

- Quadn tro: Vo tay mdot hoi nhu danh mot
héi tréng.

+ Nguoi choi: V6 tay ding theo cach vd cua
quan trd nhung phai déu va ding nhip.

- Qudn tro: Gidi thiéu khach hay néu ly do
chao mung. Sau d6 gic tay chudn bi, khi nguoi
choi da trat tu im lang gio tay chuén bi nhu minh
thi bt dau vd tay theo quy uéc diéu khién ngudi
choi v6 tay tao ra nhiing nhip diéu nhu hdi trong,

diéu tang gob, cha cha cha, v.v..

9. G6 nhip vui

Quan trdo quy uéc go nhip sau d6 cho ngudi
choi thi tiing A&m thanh mot, vi du:

Nhip 1-2-3. 1-2-3-4-5.

Cac am thanh thu: vd tay, go ban, vd dui,
giam chan va vd vai...

- Sau khi tht xong c6 thé thuc hién lién tuc
ndi tiép cac Am thanh néu trén.

+ Cha y: Quan tro c6 thé chon mét bai hat vui,
sau moi cau hat dung lai g6 nhip véi tat ca cac Am
thanh da g6 theo thi tu tit dau dén hét.
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10. Cung vui

- Quadn tro: Hat theo Am diéu tu do:

"Néu c¢6 vui xin vo ddi tay, xin vd doi tay".

+ Tép thé: Vb tay 2 cai (bop, bop).

- Quan tro: "Né&u c6 vui xin giadm déi chan, xin
giam d6i chan".

+ Tdp thé: Giam chan 2 cai (bich, bich).

- Qudn tro: "Néu c6 vui xin bat that kéu, xin
bat that kéu".

+ Tdp thé- Bat tay 2 cai (tach, tach).

- Quan tro: "Né&u c6 vui xin gat dau di, xin gat
dau di".

+ Tap thé: Gat dau 2 cai (hy, hu).

- Quadn tro: "Néu c6 vui xin hiy cudi 1én, xin
hay cudi 1én".

+ Tép thé: Cudi (ha! ha!).

- Quan tro: "Néu c6 vui xin 1lam cd ndm, xin
lam cd nam".

+ Tép thé* Lan lugt lam 5 déng tac trén: (Bop
bop, bich bich, tach tach, hu hu, ha ha).

+ Cht y: Quan trd c6 thé thay bing cac dong
tac khac nhu: giam chén, ldc mong, lic dau, v.v..

11. Ali ba ba

Dua theo nhac cta bai hat Ali ba ba.

- Qudn tro linh xwdng: "Hom nay vui mung
anh em chung ta cing nhau hat ca".

+ Tap thé: (Ali ba ba)? (Diép khic).
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- Qudn tro: Néu vui xin moi anh em ching ta
cung nhau vd tay.

+ Tép thé- (Ali ba ba)?. Pong thoi vé tay.

Tro choi cti thé tiép tuc, quan trd linh xudéng,
tap thé hat d&€ (Ali ba ba)? va lam déng téc theo
yéu cau cua quan trd trong cau linh xuéng.

+ Chu y: Quan tro linh xuéng nhiing cdu phu
hgp v6i ngay vui.

Vi du: Ngay sinh nhat, cac ngay &, v.v.. Dong
thoi thay d6i dong tac dé tao khéng khi khi choei

nhu: ldc méng, khoac vai, bét tay, v.v..

12. Ho do ta

(Dua theo bai hat ho yéu nudc)

- Quan tro: Péo cao

+ Nguoi choi: D6 ta

- Quan tro: Thi méic déo cao

+ Nguoi choi: D6 ta

- Quan tro: Nhung ma cao qua

+ Nguoi choi: D6 ta

- Quan tro: Thi ta di vong

+ Nguoi choi: D6 ta, do ta la ho do ta, do ta.

+ Chi y: Quan tro c6 thé thay déi 16i cho
hap dan.

Vi du: Pudng xa, duong xa thi mic duong xa,
nhung ma xa qua thi ta di tau. Hodc: Séng siu,
song siu thi méc séng sdu, nhung ma siu qua thi
ta di thuyén, v.v..
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13. Goi thuyén

Mbi ngudi tim cho minh nhiing hang héa cé
phu Am hay nguyén am dau trung véi tén minh.

- Quan tro néi minh ché thuyén gi? Sau dé goi
tén mot ngudi bat ky trong tap thé, ngusi dude goi
lai thay quan tro néi minh chd thuyén gi?

Vi du: Quan tro (tén Son) néi: Thuyén Son
chd sot.

Thuyén Hué chd gi? Thuyén Hué chd hé.

Thuyén Quan ché gi? Thuyén Quan chd quat.

- Tro choi ct tiép tuc cho dén khi s6 ngudi bi
phat c6 thé thuc hién duge mot tro choi khéc.

+ Chu y: Né&u ai chd sai van, ling ting hoic
chd trung hang thi bi phat.

14. Hat do6i lién khuc

Chia ngudi choi thanh 2 nhém. M&i nhém ct
mot nhom trudng. Ngudi choi hat nhiing bai hat
trong d6 c6 nhiing ti do quan trd quy dinh: mua,
ndng, yéu, anh, em, nha, v.v. cac nhém lan lugt
hat, nhém nao khéng déi dude thi thua.

+ Chu y: Mdi nhém cti mot ngudi hat doi hoic
ca nhém. Nhém trudng can huy déng vén bai hat
cua tdt cad nhom sau d6 néi 1én bai hat cho moi
ngudi ciing bidt dé hat theo.

Chi can hat cau trong dé c6 chii ma quan tro
quy dinh thi ding lai hodc dugc phép diuing lai khi
c6 1énh ctia quan tro.
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15. Tim gia pha

Ngudi choi chuéin bi mét cdy bit va mot méau
gidy trdng trong d6 ghi cac muc:

+ Ho va tén.

+ Ngay, thang, nam, sinh.

+ Noi 6.

+ Pang méc bénh hiém nghéo.

+ Thuéc dac tri.

+ Tén ngudi than.

+ Dia chi.

+ Ctia héi mén dé lai.

Khi quan trdo phat lénh, nguci choi viét vao
muc dau tién lén gidy cta minh, sau d6 gap lai
che hét phan chii da viét, d6i cho ngudi khac va
tiép tuc thuc hién muc sau, gap gidy lai dua cho
ngudi khac, cti thé cho dén hét cac muc.

Quan tro thu lai doc tiing t6 cho moi ngudi
cung nghe.

16. Hoc nghé
Chia nguoi choi thanh 3 ho#c 4 nhém. Méi

nhém ct 1 dai dién 1én gip quan tro dé hoc 1 nghé
hoéc 1 cong viéc.

Ngudi dai dién ciia mdi nhém 1an lugt trinh bay
dong tac (kich cAm) khong dude néi hodc vé. Sao cho
nhém minh doan ra dugdc nghé ay 1a nghé gi.

Vi du: Mot nguoi hoc nghé thg moc, phai lam
dong tac cua, duc, bao, 1p ghép, v.v..
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+ Chu y: Nguoi dai dién nhém phai giti bi mat
khong dudc bao trude véi nhém nghé minh hoc.

- Nguoi dai dién chi duge dién ta dong tac
3 lan, ngudi choi ciing chi dugc tra 16i 3 1an néu
khong diang thi thua.

17. Pat cau héi théng minh doan nghé
nghiép

Quan trd chon moét ngudi bat ky trong tap thé,
bit méat, va viét 1én bang tén mot nghé nao d6, vi
du: bac si, néng dian hay gido vién, v.v.. Sau dé x6a
di, cdi bang bit mat. Ngusi d6 phai dat 3 cAu hoi
gian tiép cho ca tap thé (cac cAu hdi dit ra phai bao
dam nhan dudc cau tra 161 dung hoic sai).

Sau 3 cAu hdi d6 phai xac dinh dugc tén nghé
nghiép da ghi trén bang. Néu khong doan dudc coi
nhu thua cudc va tro choi lai duge tiép tuc véi
ngudi d6 ho#c chon ngusi khac thay thé.

+ Chu y: Nén dit cau héi loai tri dan.

Vi du:

- Nghé d6 chi 6 nong thon phai khong?

- Nghé d6 thuc hién ngoai troi phai khong?

- Nghé d6 1am theo mua vu phai khong?

Néu nhan duge cau tra 161 ding cho ca 3 cau
thi c6 thé doan d6 14 nghé nong.

18. Phan xa nhanh theo quy udc
Quan trd quy uéc v6i ngusi choi doéi hinh

vong tron:
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- Théi 1 tiéng coi: Chay ctung chiéu kim dong ho.

- Théi 2 tiéng coi: Chay ngudgc lai.

- Théi 3 tiéng coi: Ngbi xudng.

- Thoéi 4 tiéng coi: Ngbi xudng gic 2 tay lén cao.

Doi hinh di vong tron vita vd tay vira hat.
Quan tro vira phat 1énh via thuc hién dong tac
(dang hod#c sai véi quy ude). Ngudi choi phai thuc
hién ding quy udc, sai thi bi phat.

Vi du: Quan tro théi 2 tiéng coi nhung lai ngbdi
xudng, ai lam theo thi sai.

+ Chi y: Quan tro c6 thé thay d6i bang cach
diing 1én, ngdi xuéng, vb tay, gic tay.

19. Bao vé cd Poan

Chuén bi 1 ¢d Poan c¢6 can. Poi hinh xép vong
tron diém s6 tit 1 dén hét. Cl 1 ngudi ding gita
vong tron cAm cd, sao cho lic nao ¢d ciing 6 tu thé
thing dtng (thing bang).

- Quan tro phat 1énh goi bat ngé mot s6 ndo d6
trong hang (c6 thé goi s6, goi tén, mau 4o, v.v.).
Ngay lap ttc ngusi cam cd budng can (4 tu thé
thang bang) chay vao ddi hinh. S¢ dudc goi chay
nhanh ra gi@i ¢d khéi d6. Néu khéng git kip, cd d6
phai thay nguoi ding giti co.

+ Chu y: Ai dugc goi ra giti c6 phai tra 161 that
nhanh: C6 t6i! Va chay nhanh dén vi tri ¢6 co. Néu
bao vé duge, thi duge phép goi nguci khac git co
thay minh.

- Quan trd c6 thé dung cdu nao d6 ma khéng
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gol ai. Luc d6, nguoi giti cd khong dudc tha co
chay. Néu vi pham sé bi phat.

20. Tim dong loai

Tap thé duge chia thanh nhiéu nhém, mbi
nhém dong vai 1 loai vat. Vi du: meéo, chd, ga con,
dé. T4t ca déu bit mét (tr quan tro). Moi ngudi,
tham gia choi dting 1an vao nhau.

Ngudi nhém nao thi phai luén mém kéu tiéng
con vat ma nhom dugec mang tén. Vi du: meo meo,
giu gau, be be, v.v..

Tro choi quy dinh trong vong "5 phut" cac con
vat phai dua vao tiéng kéu cua déng loai tim dén
nhau, cAm tay nhau tao thanh vong tron. Khi thoi
gian két thic nhém nao doan tu nhanh nhat sé
thang cudc.

+ Chi y: Cac nhém c6 thé kéu to dé tim dén
nhau dong thoi lam at di tiéng kéu cua nhom khac
dé gianh chién théng.

21. Poan két

D61 hinh vong tron.

- Quadn tro ho: Doan két! Doan két!

+ Nguoi choi: Két may? Két may?

- Quan tro: Két 2 (3, 4, 5 tuy ).

Ngudi choi nhanh chéng két lai tting nhém cé
s6 ngudi theo yéu cau ctia quan tro.

+ Chi y: Quan trd c6 thé dung cac phép tinh
cong trit, nhan chia dua ra yéu cdu cua minh,
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vidu: 5x 2 -6 hodc 1 nam, 1 nit, 2 ngudi 3 chin, v.v..
ciing c6 thé dua vao dic diém cta ngudi choi dé
néu yéu cau.

Vi du: Két nhiing ngudi c6 cing chiéu cao, c6
cung mau ao...

22, Pi tim san vat

Chudn bi tro choi: Dung 100 qua béng ban,
trén vo c6 ghi tén cac san vat mién ndi, mién bién.
C6 2 hop dung san vat cua 2 doi.

Gidi thiéu: Theo truyén thuyét déng bao ta
dudge sinh ra tif mot boc triing, sau d6 nd ra 100
nguoci con tudn ti. Nam mudi con theo cha la Lac
Long Quan di vé phia bién, ndm mudi con theo me
1a Au Co 1én rimng. Mot tram ngusi con di vé hai
phia sinh co lap nghiép gy dung nén cudc sdng,
tao ra nhiéu san vat.

Cdch choi: Hai doi méi doi 10 nguoi tham gia
di tim san vat, doi 1 12 con cua Lac Long Quén,
d6i 2 1a con ctia Au Co.

Ludt choi: Trong 90 gidy doi 1 phai tim san
vat & bién nhu tém cua, ca, so, oc...; doi 2 phai tim
san vat trén ring nhu ngd, khoai, lda, sin... Doi
nao tim dudc nhiéu san vat thi doi d6 thang.

23. An Duong Vuong xay thanh 6c

Chudn bi: 150 lon bia réng. Hai doi tham gia
choi, mdi ddi 7 ngudi.

Cdch choi: Trong 90 gidy moi doi phai dung
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lon bia dé x4y thanh hinh tron, déi nao x4y dudc
thanh cao hon, dep hon thi thing.

24. Thu nhit chién 1gi phadm

Cdch choi: Mbi doi 20 nguoi tham gia choi.
M&i ddi cti 1 ngudi déng lam chién si di thu nhit
chién 1gi phdm, s6 con lai déng lam chién lgi phdm
(Bit mAit). Quan tro dung but viét vao tay chan
nhiing ngudi lam chién lgi phdm tén chién lgi
phdm nhu: sing dan, lucng thuc, quan 4o, giay
dép... Quan tro ho "Pon vi ta da chién thing, cac
dong chi hay xéng lén thu nhit chién 1gi phdm"
(Quan tro ho thu nhat gi thi cac doi phai thu nhit
thi d6). Poi nao thu duge nhiéu thi d6i d6 thing.

25. Poan tén cac anh hung dan toc

Cdch choi: Hai d6i tham gia choi, méi doi 10
ngudi. Lan lugt mbi doi mé ta 3 dic diém, phdm
chat hay su kién lién quan dén ngudi anh hung
ma doi minh lya chon. D61 kia trén co s6 mo ta dé
ma phan doan tén cua ngudi anh hung (mdi doi
chon 5 anh hung dé mé ta). Tro choi sé khé nhung
hap din hon néu su mé ta dugdc thuc hién bing
dong tac "kich cam".

26. Tim cay

Cdch choi: Quan tro di lai khép noi roi bat ngo
chi tay vao mot ngusi nao d6 va hoi: cay gi? Nguoi
duge hoéi phai tra 16i: cam, chanh, 61, mit, dua,...
(s6 cay do quan trd quy dinh trudc).
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Sau khi tra 16i xong nguci d6 déng vai quan
tro chi tiép vao nguci khac va hoi: cay gi? Nguoi
dugce hoi tra 161 xong lai déng vai quan tro, tro choi
ct thé tiép tuc.

Néu ai néi cham, khong da s6 cay hoic trung
v61 ngudi noi trude thi bi phat.

Chi y: Quan tro c6 thé chuyén ciu héi "cay gi?"
thanh cau hdi: con gi, cai gi, hoa gi?... € tao nén
su hap din cho cudc choi.

27. Muoén tau bé ha

- Quadn tro: Ta la vua - déng vai vua.

+ Nguoi choi: Mudn tau bé ha - déng vai quan.

- Qudn tro: Mudn tau bé ha - déng vai quan.

+ Nguoi choi: Ta la vua - déng vai vua.

Quan tro khi néi to cAu trén déng thoi cé thé
dtng 1én, ngdi xuéng cdi dau, ndm... Nguoi choi
khi dap lai phai lam dung theo tiing dong tac
tuong ding cua quan trd, nhung ngudi phai ludn
thap hon quan tro khi quan tro 1a vua va cao hon
quan trd khi quan trd 14 quan. Néu ngudi choi vi
pham thi bi phat.

28. Chim xAay t6

Chon 2 d6i nam nt dong vai 2 d61 chim tham
gia cudc thi x4y t6. Chuén bi mét it "rac" c6 thé 1a
14 cay, cac manh gidy vun (dam bao sach sé). Quy
dinh vi tri xay t6 cho tiing d6i chim.

- Qudn tro: Phat lénh cudc thi bat dau véi thoi
gian 1 phit.
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+ Nguoi choi: Nam duing miéng nhét "rac" trao
cho nii, nii dung miéng 14y "rac" tit nam chay vé
bd vao vi tri xay t6 da dude quy dinh. Ct nhu vay
cho dén khi quan tro cho phép ding lai.

- Quadn tro: Pém "rac" cua ting doi, doi cé sb
"rac" nhiéu hon 14 d6i thiang cudc.

29. Déi dap

Ngudi choi duge chia thanh 2 nhém, 1an lugt
d61 dap theo ba cau sau:

Con c0 con cong con co cai

Con ¢0 cai céng cai co con

Co cong co cai cong cal.

Cac nhém lan lugt doc to 3 cau trén véi viéc
thay thé doéng tit cong bing cac dong tit khac cb
chit cai dau tién 1a C. Vi du: cwoi, cdm, cdp, cho...
Nhém nao dung dong tu lap lai dong tu da duge
2 nhom st dung trude d6 hoac khong tim duge
dong tu méi thi bi thua.

Chi y: Dé tro choi thém h&p dan, c6 thé thay
thé chii cai dau tién ctia déng ti bang cac chit
khac theo quy uéc cia quan tro nhu: A, B, D...

30. Truyén tin

Nguai choi duge chia thanh 2 nhém tré 1én. S6
ngudi choi trong cdc nhém bang nhau. Cac nhém
ding theo d61 hinh hang doc. Nhém nay cach xa
nhém kia tir 2 dén 3 m. Cac nhém cach quan tro
ti 3 dén 5 m.
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Quan tro cung cap cho ngudi dau hang cua mdi
nhém (nhém trudng) 1 thong tin nao dé (c6 thé noi
tham hosc cho doc thAm thong tin d6 & méu gidy
duge chuén bi sin). Sau khi cac nhom trudng ghi
nhé xong ndi dung thong tin, quan trd phat 1énh:
"Bat dau". Cac nhém trudng chay vé néi tham vao
tai nguci thit hai. Nguai thit hai néi lai thong tin d6
cho nguoi thi ba (néi tham). Cé nhu vay cho dén
ngudi cudl cung. Ngudi cudl hang chay 1én vi tri
cia quan tro noéi to thong tin ma minh nghe dudge.
Nhom thing cudc 13 nhém truyén tin nhanh va
chinh x4c nhat. Nhém nao biét dugc thong tin cua
nhém khac thi duge cong diém.

Chu y: Nguoi choi phai tu giac, khi truyén tin
phai néi tham, khong duge bd sé6t ngudi ndo. Phai
gitt bi mat dé cdc nhém khac khéng nghe duge
thong tin cia nhém minh.

Quan trd phai chon cac tu that khé trong
thong tin dé tao nén su hdp dan caa cudc choi.
Thong tin danh cho cac nhém c¢6 ndéi dung khac

nhau nhung phai bao dam c6 s6 ti bang nhau.

31. Chiém vi tri

Chudn bi: Trén san choi vé mot s6 vong tron
¢6 ban kinh sao cho tit 1 d&n 5 ngudi c6 thé ding
dugc trong vong tron), tiy s6 lugng ngudsi choi ma

z R~ R v 2
¢6 thé vé nhiéu hoac it.
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Cdch choi: Ca tap thé di theo chiéu hoic ngudgc
chiéu kim dong hé, viia di vita hat mot bai.

Quan tro ho to: Vao 3! (Mot s6 bat ky tir 1 dén 5).

Nguoi choi nhanh chéng buée vao vong tron
thuan lgi nhat sao cho s6 ngudi c6 trong moi vong
tron 1a 3 (tuy theo yéu ciu ciia quan trd).

Nguoi vao sau lam cho vong tron bi thita so
v6i yéu cau cua quan tro hodc khong tim dude vi
tri cho minh trong vong tron sé bi phat.

Quan tro ho to: Ra! Nguoi choi tiép tuc hat va
cho hiéu 1énh vao cua quan tro.

Chi y: Quan trod c6 thé yéu cau s6 lugng ngudsi
vao vong tron kém theo mot diéu kién nao dé6. Vi
du 2 nam, 1 nii; 2 40 tring va 3 4o xanh...

Néu khong c6 diéu kién vé vong tron thi c6 thé

cii 2 hodc 3 ngudi cAm tay nhau tao 1 vong tron.

32. Thi nau an

Chudn bi: Té chtic thi tit 2 nhém tré 1én. Mbi
nhém c¢6 1 cai xoong, it cui, 3 vién gach, 0,5 kg
gao, diém. Diéu kién tham gia du thi ctia cac
nhém phai dude chuén bi giéng hét nhau.

M&i nhém cti 2 ngudi gom 1 nam va 1 nii. Nam
bi bit mét truc tiép thao tac n&u com, nii bi tréi tay
ngdi mot chd huéng dan ngudi nam nau com.

Cdch thi: Khi quan tro phat lénh bat dau thi
ngudi nii bang giong néi ctia minh gitp ngudi

nam biét vi tri cdc vat dung cAn thiét dé thao tac
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niu com, t& nhom 10, vo gao, dit xoong nau com
lén bép... cho d&n khi com chin. Nhém théng
cudc 1a nhom cb com dat tiéu chudn khi hét thoi
gian quy dinh.

Chi y: Vi thoi gian thi kéo dai nén khi bit
mét, tréi tay phai chd y khéng lam anh hudng dén
stic khoé cua ngudi tham gia thi.

S6 nguoi khong tham gia thi phai ding 6 vi tri
quy dinh dé c¢6 vii, khong duge tham gia gidp
ngudi du thi bang bat c hinh thiic nao.

33. Nguoi Bungari va nha bao

Quan tro 12 nha bao, ngudi choi 14 nguci Bungari.

- Quan tro: Phong van bat ky mot ngudi nao do.

+ Ngudi chot:

- Gat dau néu khong dong ¥ hoic khong ding.

- LAc dau néu déng ¥ hoac ding.

Ai thuc hién khong ding quy udc trén thi bi
phat.

Chi y: Quan tro phai dit nhiing cau hoéi hét
stic ngén gon, di dom va c6 ndi dung sao cho ngusi
chdi chi tra 16i bang cach gat hoac lac dau.

Nguoi choi phai gat hoac lic dau dut khoat
ngay sau khi quan tro dit cau hoi xong.

Quan tro c6 thé yéu cAu ngudi choi thuc hién
ngay noi dung cua cau tra 16i. Vi du:

- Quan tro: Ban c6 thé hat chéo duge khong?

- Ngusi choi: Lac dau!
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Iv- MOT SG BAI HAT NGHI LE VA SINH HOAT DOAN

) NGUYEN Al QUGC DICH RA LY VIET
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(Qubc cA)

TIEN QUAN CA

Nhac va 13i: VAN CAO
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CHAO MUNG
PANG CONG SAN VIET NAM

(BANG CA)

Nhac va idi: £ MINH
Tin tudng - Trang trong
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THANH NIEN

LAM THEO LOT BAC
fDOAN CA)

Nhac va 1di: HOANG HOA
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{Bal ca chinh thixs clls H Lién higgThanh nisn Vigt Nam)

Nhge: Luu Hou Phuoc

Lok Huynh Vén Tiéng
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BAI CA SINH VIEN
(BAI HAT CHINH THUC CUA HOI SINH VIEN VIET NAM)

Nhac va ii: TRAN HOANG TIEN
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HANH KHUC
THANH NIEN CONG SAN
HO CHI MINH

Nhac va ii: VAN DUNG
Nhig o - S8i 0] - Tu héo_
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V- MOT SO BAI HAT VUI TRONG SINH HOAT
GIAO LUU

HEN GAP LAI

Gdp nhau déy réi chia tay

Ngay vang nhu da vut qua trong phut gidy
Niém hang say con chua phai

Duong truong song nii hen mai ta sum vay.

ANH EM TA VE

Anh em ta vé cung nhau ta sum hopnay 1,2, 3,4, 5
Anh em ta vé cung nhau ta qudy quan nay 5, 4, 3, 2, 1
1 déu chén budc nhé

2 quay nhin nhau di

3 cam tay chdc nhé khong muén ai chia lia

4 nhd rang chiing ta bén bé anh em mét nha

5 nho madi tinh nay trong cdu ca.

HOI TEN

Gdp em anh mén lién em oi em tén thdt la chi?
Gdp em anh mén lién em oi em tén thdt la gi?
La chi tén em 61 a la gi?

Em cho anh biét di ditng c6 gidu anh lam chi!
Em cho anh biét di ditng c6 gidu anh lam gi!
Gdp em anh mén lién em i em tén that la xinh!
Gdp em anh mén lién em i em tén that la tinh!
La xinh tén em 6i a la tinh

Em oi em chd quén dung cé tinh tang tinh tang!
Em oi em chd quén dung cé tinh tang tinh tinh!
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LAM QUEN

Nhin mdt nhau di xem ai c6 gidn hon gi

Nhin mat nhau di xem ai c6 gign hon chi

Minh la anh em c6 chi ddu ma gidn hon

Nhin mdt nhau di hay nhin mat nhau di.

ALI BA BA

Xuva kia kinh do6 Bdt Pa c6 mot chang trai ddng

yéu goi tén - Ali ba ba

Anh ta luén lubn vui tuoi nén dudc moi nguoi

khdp noi ngdi khen - Ali ba ba

Ngay vui hém nay xin moi anh em chung ta cung

nhau........ - Ali ba ba

Ngay vui hém nay xin moi anh em chung ta cung

nhau........ - Ali ba ba.

CHIA TAY

Mai vé roi cung nhau chia tay
Trén bau troi dan chim tung bay
Mua xudn di mua xuén con tré lai
Gio chia tay hen nhau cung gap lai
Ban yéu oi hen lan sau

Trdi dét tron ta con gdp nhau

Trdi dat tron ta lai gdp nhau.

BON PHUONG TROI

Boén phuong troi ta vé ddy chung vui
Khoéng phén chia giong noi tiéng cuoi
Cung ndm tay ta két tinh thdn di
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Trao cho nhau nhitng gi thiét tha
Trao cho nhau nhitng gi mén thuong.

HAT VUI SUM VAY

Hoém nay ngay vui thu tung bung
Hén hoan cung ca hdt vang ling
La la la la ld la la

La la la la la la la.

HO YEU NUGC

Deo cao - Do ta

Thi mdc - Dé ta

Nhung long yéu nudc - Do ta

Nhung long yéu nude - D6 ta

Con cao hon déo - D6 ta, do ta la ho do ta, do ta.

NHIP CAU TiNH BAN

Cuéc hop mdt héom nay sao vui qud
Cudéc hop mat hom nay sao qua vui
Anh (em)..... anh (em) dang ¢ ddu
Nho nhé bac cho nhip cdu.
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MUC LUC

Trang
Loi Nha xudt ban 5
Phén 1
NHUNG VAN BE CHUNG 7
I- Nhiing vin dé co ban vé Doan Thanh nién
Cong san H6 Chi Minh 7
II- Nhiing van dé co ban vé Hoi Lién hiép Thanh
nién Viét Nam 12
III- Nhiing van dé co ban vé Do6i Thiéu nién Tién
phong H6 Chi Minh 19
Phan 2
NGHIEP VU CONG TAC TO CHUC CUA DOAN 24
I- Nguyén téc t6 chiic hoat dong ctia Poan 24
II- Nguyén tic bau cti ctia Doan 33
III- Nhiing van dé co ban vé doan vién 40
IV- T6 chiic dai hoi dai biéu Poan cip cd s6 69
V- Can bd Doan co sé 88
Phdn 3
PHUONG PHAP CONG TAC CUA CAN BO
DOAN CO SO 103
I- Cong tac chi dao ctia Doan co s6 103

206

https://tieulun.hopto.org



II- Phuong phép cdng tac ctia ngudi can bd Doan

€0 6 126
Phdn 4
KY NANG TRUYEN THONG

VA TRO CHOI THANH NIEN 150
I- K§ nang truyén théng thay d6i hanh vi 150
II- K§ nang t6 chiic tro choi cho thanh nién 165
ITI- Giéi thiéu mot s6 trd choi tap thé 176

IV- Nhiing bai hat truyén thong cia Doan Thanh
nién Coéng san H6 Chi Minh 195
V- Mot s6 bai hat vui trong sinh hoat giao luu. 203
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Chiu trach nhiém xuat ban
TS. NGUYEN DUY HUNG
Chiu trach nhiém noi dung
DOAN MINH TUAN
ThS. NGUYEN VAN TRONG

Bién tap noi dung: VU QUANG HUY

NGUYEN TIEN THANG
Trinh bay bia: PHAM THUY LIEU
Ché ban vi tinh: NGUYEN THI HANG
Stia ban in: PHONG BIEN TAP KY THUAT
3] VU QUANG HUY
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NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOT GIA - SU THAT - 12/86 phd Duy Tan, quan Cau Gidy - Ha Noi
BT: 080.49221, FAX: 080.49222, E-mail: suthat@nxbctgg.vn Website: www.nxbctag.vn

TIM BOC

Ban Tuyén gido Trung uong — Trung uong Doan

Thanh nién Céng sén H4 Chi Minh

* TAI LIEU CHUYEN PE BOI DUGNG LY LUAN
CHINH TRI DANH CHO CAN BO BOAN & cO SG
(Stra chifa, b6 sung theo Vin kién Dai hoi XI clia Pang)

ThS. Tran Vin Trung

* REN LUYEN KY NANG NOI, GIAO TIEP
VA THUYET TRINH CHO CAN BO DOAN
THANH NIEN

TS. Poan Nam Pan

* TU TUGNG HO CHi MINH
VE GIAO DUC THANH NIEN
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