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Lêi nhµ xuÊt b¶n

Sau h¬n 25 n¨m ®æi míi vµ ph¸t triÓn ®Êt n−íc, nhÊt
lµ sau 20 n¨m thùc hiÖn NghÞ quyÕt Héi nghÞ Trung −¬ng 4
(khãa VII), t×nh h×nh thanh niªn vµ c«ng t¸c thanh niªn
®· cã nh÷ng chuyÓn biÕn m¹nh mÏ. Mét trong nh÷ng
thµnh tùu cña c«ng cuéc ®æi míi ®Êt n−íc do §¶ng ta khëi
x−íng vµ l·nh ®¹o lµ x©y dùng mét thÕ hÖ thanh niªn
thêi kú míi cã ®¹o ®øc, cã tri thøc, søc kháe vµ t− duy
ph¸t triÓn n¨ng ®éng; tiÕp nèi truyÒn thèng hµo hïng cña
d©n téc, cña §¶ng, nªu cao lßng yªu n−íc, ý thøc x©y
dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc; s½n sµng phÊn ®Êu, hy sinh v× sù
nghiÖp c¸ch m¹ng, t×nh nguyÖn v× céng ®ång; sèng cã
tr¸ch nhiÖm, cã ý chÝ v−¬n lªn, mong muèn ®−îc cèng
hiÕn vµ tr−ëng thµnh, lµm giµu chÝnh ®¸ng, gãp phÇn ®−a
®Êt n−íc tho¸t khái nghÌo nµn, l¹c hËu. Tuy nhiªn, trong
thanh niªn vµ phong trµo thanh niªn vÉn cßn kh«ng Ýt
h¹n chÕ, thiÕu sãt vµ khuyÕt ®iÓm. Trong qu¸ tr×nh ®Èy
m¹nh c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc vµ héi nhËp
quèc tÕ ngµy cµng s©u réng hiÖn nay, thanh niªn n−íc ta 
®ang ®øng tr−íc nhiÒu c¬ héi míi vµ c¶ nh÷ng th¸ch thøc
míi. ChÝnh v× vËy, c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng, rÌn luyÖn
®éi ngò c¸n bé §oµn, lùc l−îng nßng cèt cña §oµn Thanh
niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh cã mét ý nghÜa quan träng vµ 
mang tÝnh cÊp thiÕt.  

Ng−êi c¸n bé §oµn trong thêi kú míi bªn c¹nh bÇu 
nhiÖt huyÕt, lßng nhiÖt t×nh, say mª víi c«ng viÖc, cßn
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cÇn ph¶i cã nh÷ng kiÕn thøc, hiÓu biÕt s©u réng vÒ vai 
trß, tr¸ch nhiÖm vµ sø m¹ng ®Çy vinh quang mµ tæ 
chøc §oµn giao phã, ®ång thêi n¾m v÷ng c¸c kü n¨ng, 
kü x¶o trong tæ chøc, ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng cña 
§oµn t¹i c¬ së. XuÊt ph¸t tõ thùc tiÔn ®ã, Nhµ xuÊt b¶n 
ChÝnh trÞ quèc gia - Sù thËt phèi hîp víi Nhµ xuÊt b¶n 
Thanh niªn xuÊt b¶n cuèn s¸ch Sæ tay c¸n bé §oµn 
c¬ së trong khu«n khæ §Ò ¸n trang bÞ s¸ch cho c¬ së x·, 
ph−êng, thÞ trÊn n¨m 2012. Cuèn s¸ch cung cÊp cho 
c¸c c¸n bé, ®oµn viªn nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng c¬ b¶n 
vÒ nghiÖp vô c«ng t¸c §oµn, Héi, §éi, tËp trung vµo c¸c 
vÊn ®Ò quan träng nh−: nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ §oµn 
Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh, vÒ Héi Liªn hiÖp 
Thanh niªn ViÖt Nam, §éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå 
ChÝ Minh; c¸c nguyªn t¾c vÒ tæ chøc ho¹t ®éng, bÇu cö 
cña §oµn; nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ ®oµn viªn; ph−¬ng 
ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së; kü n¨ng tæ 
chøc trß ch¬i thanh niªn; giíi thiÖu mét sè trß ch¬i tËp 
thÓ; mét sè bµi h¸t nghi lÔ vµ sinh ho¹t §oµn; mét sè 
bµi h¸t vui trong sinh ho¹t, giao l−u… Cuèn s¸ch thùc 
sù sÏ trë thµnh mét cuèn cÈm nang cÇn thiÕt vµ bæ Ých 
cho mçi c¸n bé §oµn c¬ së trong qu¸ tr×nh triÓn khai 
c«ng viÖc, gióp c¸c ®ång chÝ thùc hiÖn tèt h¬n vai trß, 
tr¸ch nhiÖm cña m×nh. §ång thêi, cuèn s¸ch còng sÏ 
gãp phÇn lµm giµu thªm hµnh trang c«ng t¸c cña mçi 
c¸n bé, ®oµn viªn… 

 Xin tr©n träng giíi thiÖu cuèn s¸ch víi b¹n ®äc. 

Th¸ng 10 năm 2012 

NHµ XUÊT B¶N CHÝNH TRÞ QUèC GIA - Sù THËT 
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PhÇn 1 

Nh÷ng vÊn ®Ò chung 

I- Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ  
§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh 

1. Kh¸i niÖm 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh lµ tæ 
chøc chÝnh trÞ - x· héi cña thanh niªn ViÖt Nam, 
do §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam vµ Chñ tÞch Hå ChÝ 
Minh s¸ng lËp, l·nh ®¹o vµ rÌn luyÖn. 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh bao 
gåm nh÷ng thanh niªn tiªn tiÕn phÊn ®Êu v× môc 
tiªu, lý t−ëng cña §¶ng lµ ®éc lËp d©n téc g¾n liÒn 
víi chñ nghÜa x· héi, d©n giµu, n−íc m¹nh, d©n 
chñ, c«ng b»ng, v¨n minh. 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh thµnh 
lËp ngµy 26-3-1931. 

2. TÝnh chÊt cña §oµn Thanh niªn Céng 
s¶n Hå ChÝ Minh 

Mét lµ, tÝnh chÝnh trÞ:  
§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh do 

https://tieulun.hopto.org



 6 

cÇn ph¶i cã nh÷ng kiÕn thøc, hiÓu biÕt s©u réng vÒ vai 
trß, tr¸ch nhiÖm vµ sø m¹ng ®Çy vinh quang mµ tæ 
chøc §oµn giao phã, ®ång thêi n¾m v÷ng c¸c kü n¨ng, 
kü x¶o trong tæ chøc, ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng cña 
§oµn t¹i c¬ së. XuÊt ph¸t tõ thùc tiÔn ®ã, Nhµ xuÊt b¶n 
ChÝnh trÞ quèc gia - Sù thËt phèi hîp víi Nhµ xuÊt b¶n 
Thanh niªn xuÊt b¶n cuèn s¸ch Sæ tay c¸n bé §oµn 
c¬ së trong khu«n khæ §Ò ¸n trang bÞ s¸ch cho c¬ së x·, 
ph−êng, thÞ trÊn n¨m 2012. Cuèn s¸ch cung cÊp cho 
c¸c c¸n bé, ®oµn viªn nh÷ng kiÕn thøc, kü n¨ng c¬ b¶n 
vÒ nghiÖp vô c«ng t¸c §oµn, Héi, §éi, tËp trung vµo c¸c 
vÊn ®Ò quan träng nh−: nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ §oµn 
Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh, vÒ Héi Liªn hiÖp 
Thanh niªn ViÖt Nam, §éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå 
ChÝ Minh; c¸c nguyªn t¾c vÒ tæ chøc ho¹t ®éng, bÇu cö 
cña §oµn; nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ ®oµn viªn; ph−¬ng 
ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së; kü n¨ng tæ 
chøc trß ch¬i thanh niªn; giíi thiÖu mét sè trß ch¬i tËp 
thÓ; mét sè bµi h¸t nghi lÔ vµ sinh ho¹t §oµn; mét sè 
bµi h¸t vui trong sinh ho¹t, giao l−u… Cuèn s¸ch thùc 
sù sÏ trë thµnh mét cuèn cÈm nang cÇn thiÕt vµ bæ Ých 
cho mçi c¸n bé §oµn c¬ së trong qu¸ tr×nh triÓn khai 
c«ng viÖc, gióp c¸c ®ång chÝ thùc hiÖn tèt h¬n vai trß, 
tr¸ch nhiÖm cña m×nh. §ång thêi, cuèn s¸ch còng sÏ 
gãp phÇn lµm giµu thªm hµnh trang c«ng t¸c cña mçi 
c¸n bé, ®oµn viªn… 

 Xin tr©n träng giíi thiÖu cuèn s¸ch víi b¹n ®äc. 

Th¸ng 10 năm 2012 

NHµ XUÊT B¶N CHÝNH TRÞ QUèC GIA - Sù THËT 

 7 

PhÇn 1 

Nh÷ng vÊn ®Ò chung 

I- Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ  
§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh 

1. Kh¸i niÖm 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh lµ tæ 
chøc chÝnh trÞ - x· héi cña thanh niªn ViÖt Nam, 
do §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam vµ Chñ tÞch Hå ChÝ 
Minh s¸ng lËp, l·nh ®¹o vµ rÌn luyÖn. 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh bao 
gåm nh÷ng thanh niªn tiªn tiÕn phÊn ®Êu v× môc 
tiªu, lý t−ëng cña §¶ng lµ ®éc lËp d©n téc g¾n liÒn 
víi chñ nghÜa x· héi, d©n giµu, n−íc m¹nh, d©n 
chñ, c«ng b»ng, v¨n minh. 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh thµnh 
lËp ngµy 26-3-1931. 

2. TÝnh chÊt cña §oµn Thanh niªn Céng 
s¶n Hå ChÝ Minh 

Mét lµ, tÝnh chÝnh trÞ:  
§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh do 

https://tieulun.hopto.org



 8 

§¶ng Céng s¶n ViÖt Nam vµ Chñ tÞch Hå ChÝ Minh 
s¸ng lËp, l·nh ®¹o vµ rÌn luyÖn. Môc ®Ých, lý 
t−ëng cña §oµn lµ phÊn ®Êu theo môc ®Ých, lý 
t−ëng cña §¶ng. §oµn lµ lùc l−îng kÕ tôc trung 
thµnh sù nghiÖp c¸ch m¹ng cña §¶ng; lµ ®éi dù bÞ 
tin cËy cña §¶ng vµ lµ tæ chøc chÝnh trÞ gÇn §¶ng 
nhÊt. §oµn lµ mét tæ chøc chÝnh trÞ - x· héi cña 
thanh niªn, lµ tæ chøc céng s¶n trÎ tuæi, lµ thµnh 
viªn cña MÆt trËn Tæ quèc ViÖt Nam.  

Hai lµ, tÝnh tiªn tiÕn:  
§©y lµ tÝnh chÊt ®Ó ph©n biÖt ®oµn viªn vµ thanh 

niªn, gi÷a tæ chøc §oµn víi c¸c tæ chøc kh¸c cña 
thanh niªn; thÓ hiÖn b¶n chÊt, t− t−ëng cña §oµn, ®ã 
lµ vai trß cña mét ®éi qu©n xung kÝch c¸ch m¹ng. 

Ba lµ, tÝnh quÇn chóng: 
§oµn lµ mét tæ chøc chÝnh trÞ - x· héi cña thanh 

niªn. §oµn cã nhiÖm vô ®oµn kÕt tËp hîp réng r·i 
c¸c tÇng líp thanh niªn ®Ó gi¸o dôc, rÌn luyÖn 
thanh niªn tiÕn bé, tr−ëng thµnh vµ tæ chøc c¸c 
phong trµo hµnh ®éng c¸ch m¹ng trong thanh niªn. 

3. VÞ trÝ, vai trß cña §oµn Thanh niªn 
Céng s¶n Hå ChÝ Minh 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh lµ 
thµnh viªn trong hÖ thèng chÝnh trÞ, ho¹t ®éng trong 
khu«n khæ HiÕn ph¸p vµ ph¸p luËt n−íc Céng hoµ 
x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam. Trong hÖ thèng chÝnh 
trÞ, §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam lµ ng−êi l·nh ®¹o, 
§oµn lµ mét trong c¸c tæ chøc thµnh viªn. 

 9 

- §èi víi §¶ng: §oµn ho¹t ®éng d−íi sù l·nh 
®¹o trùc tiÕp cña §¶ng, lµ ®éi dù bÞ tin cËy cña 
§¶ng, nguån cung cÊp c¸n bé theo yªu cÇu nhiÖm 
vô chÝnh trÞ cña §¶ng. 

- §èi víi Nhµ n−íc: §oµn lµ chç dùa v÷ng ch¾c 
cña Nhµ n−íc trong c«ng cuéc x©y dùng chñ nghÜa 
x· héi vµ b¶o vÖ Tæ quèc ViÖt Nam x· héi chñ 
nghÜa. §oµn phèi hîp víi c¸c c¬ quan nhµ n−íc, c¸c 
®oµn thÓ vµ c¸c tæ chøc x· héi ch¨m lo gi¸o dôc, 
®µo t¹o vµ b¶o vÖ thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång. 

- §èi víi c¸c tæ chøc x· héi cña thanh niªn vµ 
phong trµo thanh niªn: §oµn gi÷ vai trß lµm 
nßng cèt chÝnh trÞ trong viÖc x©y dùng tæ chøc vµ 
ho¹t ®éng cña Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt 
Nam, Héi Sinh viªn ViÖt Nam vµ c¸c thµnh viªn 
kh¸c cña Héi. 

- §èi víi §éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ 
Minh: §oµn gi÷ vai trß lµ ng−êi phô tr¸ch x©y 
dùng tæ chøc §éi, lùa chän, ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n 
bé lµm c«ng t¸c thiÕu nhi; t¹o ®iÒu kiÖn vÒ c¬ së 
vËt chÊt vµ tµi chÝnh cho ho¹t ®éng cña §éi. 

4. Chøc n¨ng cña §oµn Thanh niªn Céng 
s¶n Hå ChÝ Minh 

- §oµn lµ ®éi dù bÞ tin cËy cña §¶ng Céng s¶n 
ViÖt Nam, bæ sung ®¶ng viªn, c¸n bé cho §¶ng, 
Nhµ n−íc vµ c¸c ngµnh. §oµn lu«n x¸c ®Þnh 
nhiÖm vô cña m×nh lµ tÝch cùc tham gia x©y dùng 
§¶ng vµ lµ lùc l−îng kÕ tôc trung thµnh sù nghiÖp 
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c¸ch m¹ng vÎ vang cña §¶ng, cña Chñ tÞch Hå 
ChÝ Minh; lµ ®éi qu©n xung kÝch c¸ch m¹ng thùc 
hiÖn ®−êng lèi chÝnh trÞ cña §¶ng. 

- §oµn lµ tr−êng häc x· héi chñ nghÜa cña 

thanh niªn: t¹o m«i tr−êng ®−a thanh niªn vµo 

c¸c ho¹t ®éng gióp hä rÌn luyÖn vµ ph¸t triÓn 

nh©n c¸ch, n¨ng lùc cña ng−êi lao ®éng míi phï 

hîp víi yªu cÇu cña x· héi hiÖn nay. 

- §oµn lµ ng−êi ®¹i diÖn ch¨m lo vµ b¶o vÖ 

quyÒn lîi hîp ph¸p cña tuæi trÎ. Chøc n¨ng nµy 

kh¼ng ®Þnh râ tæ chøc §oµn Thanh niªn Céng 

s¶n Hå ChÝ Minh lµ tæ chøc cña thanh niªn, v× 

thanh niªn. 

- §oµn phô tr¸ch §éi ThiÕu niªn TiÒn phong 

Hå ChÝ Minh; lµ lùc l−îng nßng cèt chÝnh trÞ trong 

phong trµo thanh niªn vµ trong c¸c tæ chøc thanh 

niªn ViÖt Nam. 

5. Nguyªn t¾c tæ chøc vµ ho¹t ®éng 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh ®−îc 

tæ chøc vµ ho¹t ®éng theo nguyªn t¾c tËp trung 

d©n chñ, ®−îc thÓ hiÖn nh− sau: 

- C¬ quan l·nh ®¹o c¸c cÊp cña §oµn ®Òu do 

bÇu cö lËp ra, thùc hiÖn nguyªn t¾c tËp thÓ l·nh 

®¹o, c¸ nh©n phô tr¸ch. 

- C¬ quan l·nh ®¹o cao nhÊt cña §oµn lµ §¹i 

héi ®¹i biÓu toµn quèc. C¬ quan l·nh ®¹o ë mçi 

cÊp lµ §¹i héi ®¹i biÓu hoÆc §¹i héi ®oµn viªn ë 
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cÊp ®ã. Gi÷a hai kú ®¹i héi, c¬ quan l·nh ®¹o lµ 

Ban ChÊp hµnh do §¹i héi cïng cÊp bÇu ra. 

Gi÷a hai kú häp Ban ChÊp hµnh c¬ quan l·nh 

®¹o lµ Ban Th−êng vô do Ban ChÊp hµnh cïng 

cÊp bÇu ra. 

- Ban ChÊp hµnh §oµn c¸c cÊp cã tr¸ch nhiÖm 

b¸o c¸o vÒ ho¹t ®éng cña m×nh víi §¹i héi hoÆc 

héi nghÞ ®¹i biÓu cïng cÊp, víi Ban ChÊp hµnh 

§oµn cÊp trªn, víi cÊp uû §¶ng vµ th«ng b¸o cho 

Ban ChÊp hµnh cÊp d−íi. 

- NghÞ quyÕt cña §oµn ph¶i ®−îc chÊp hµnh 

nghiªm chØnh, cÊp d−íi phôc tïng cÊp trªn, thiÓu 

sè phôc tïng ®a sè, c¸ nh©n phôc tïng tæ chøc. 
- Tr−íc khi quyÕt ®Þnh c¸c c«ng viÖc vµ biÓu 

quyÕt nghÞ quyÕt cña §oµn, c¸c thµnh viªn ®Òu 
®−îc cung cÊp th«ng tin vµ ph¸t biÓu ý kiÕn cña 
m×nh, ý kiÕn thuéc vÒ thiÓu sè ®−îc quyÒn b¶o l−u 
b¸o c¸o lªn §oµn cÊp trªn cho ®Õn §¹i héi ®¹i biÓu 
toµn quèc, song ph¶i nghiªm chØnh chÊp hµnh 
nghÞ quyÕt hiÖn hµnh. 

6. HÖ thèng tæ chøc cña §oµn 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh ®−îc 
tæ chøc theo hÖ thèng bèn cÊp nh− sau: 

- CÊp c¬ së (gåm §oµn c¬ së vµ chi ®oµn c¬ së); 
- CÊp huyÖn vµ t−¬ng ®−¬ng; 
- CÊp tØnh vµ t−¬ng ®−¬ng; 

- CÊp Trung −¬ng. 

https://tieulun.hopto.org



 10 

c¸ch m¹ng vÎ vang cña §¶ng, cña Chñ tÞch Hå 
ChÝ Minh; lµ ®éi qu©n xung kÝch c¸ch m¹ng thùc 
hiÖn ®−êng lèi chÝnh trÞ cña §¶ng. 

- §oµn lµ tr−êng häc x· héi chñ nghÜa cña 

thanh niªn: t¹o m«i tr−êng ®−a thanh niªn vµo 

c¸c ho¹t ®éng gióp hä rÌn luyÖn vµ ph¸t triÓn 

nh©n c¸ch, n¨ng lùc cña ng−êi lao ®éng míi phï 

hîp víi yªu cÇu cña x· héi hiÖn nay. 

- §oµn lµ ng−êi ®¹i diÖn ch¨m lo vµ b¶o vÖ 

quyÒn lîi hîp ph¸p cña tuæi trÎ. Chøc n¨ng nµy 

kh¼ng ®Þnh râ tæ chøc §oµn Thanh niªn Céng 

s¶n Hå ChÝ Minh lµ tæ chøc cña thanh niªn, v× 

thanh niªn. 

- §oµn phô tr¸ch §éi ThiÕu niªn TiÒn phong 

Hå ChÝ Minh; lµ lùc l−îng nßng cèt chÝnh trÞ trong 

phong trµo thanh niªn vµ trong c¸c tæ chøc thanh 

niªn ViÖt Nam. 

5. Nguyªn t¾c tæ chøc vµ ho¹t ®éng 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh ®−îc 

tæ chøc vµ ho¹t ®éng theo nguyªn t¾c tËp trung 

d©n chñ, ®−îc thÓ hiÖn nh− sau: 

- C¬ quan l·nh ®¹o c¸c cÊp cña §oµn ®Òu do 

bÇu cö lËp ra, thùc hiÖn nguyªn t¾c tËp thÓ l·nh 

®¹o, c¸ nh©n phô tr¸ch. 

- C¬ quan l·nh ®¹o cao nhÊt cña §oµn lµ §¹i 

héi ®¹i biÓu toµn quèc. C¬ quan l·nh ®¹o ë mçi 

cÊp lµ §¹i héi ®¹i biÓu hoÆc §¹i héi ®oµn viªn ë 

 11 

cÊp ®ã. Gi÷a hai kú ®¹i héi, c¬ quan l·nh ®¹o lµ 

Ban ChÊp hµnh do §¹i héi cïng cÊp bÇu ra. 

Gi÷a hai kú häp Ban ChÊp hµnh c¬ quan l·nh 

®¹o lµ Ban Th−êng vô do Ban ChÊp hµnh cïng 

cÊp bÇu ra. 

- Ban ChÊp hµnh §oµn c¸c cÊp cã tr¸ch nhiÖm 

b¸o c¸o vÒ ho¹t ®éng cña m×nh víi §¹i héi hoÆc 

héi nghÞ ®¹i biÓu cïng cÊp, víi Ban ChÊp hµnh 

§oµn cÊp trªn, víi cÊp uû §¶ng vµ th«ng b¸o cho 

Ban ChÊp hµnh cÊp d−íi. 

- NghÞ quyÕt cña §oµn ph¶i ®−îc chÊp hµnh 

nghiªm chØnh, cÊp d−íi phôc tïng cÊp trªn, thiÓu 

sè phôc tïng ®a sè, c¸ nh©n phôc tïng tæ chøc. 
- Tr−íc khi quyÕt ®Þnh c¸c c«ng viÖc vµ biÓu 

quyÕt nghÞ quyÕt cña §oµn, c¸c thµnh viªn ®Òu 
®−îc cung cÊp th«ng tin vµ ph¸t biÓu ý kiÕn cña 
m×nh, ý kiÕn thuéc vÒ thiÓu sè ®−îc quyÒn b¶o l−u 
b¸o c¸o lªn §oµn cÊp trªn cho ®Õn §¹i héi ®¹i biÓu 
toµn quèc, song ph¶i nghiªm chØnh chÊp hµnh 
nghÞ quyÕt hiÖn hµnh. 

6. HÖ thèng tæ chøc cña §oµn 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh ®−îc 
tæ chøc theo hÖ thèng bèn cÊp nh− sau: 

- CÊp c¬ së (gåm §oµn c¬ së vµ chi ®oµn c¬ së); 
- CÊp huyÖn vµ t−¬ng ®−¬ng; 
- CÊp tØnh vµ t−¬ng ®−¬ng; 

- CÊp Trung −¬ng. 

https://tieulun.hopto.org



 12 

II- Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ  
Héi Liªn hiÖp thanh niªn ViÖt Nam 

1. Kh¸i niÖm 

Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam lµ tæ chøc 
x· héi réng r·i cña thanh niªn vµ c¸c tæ chøc 
thanh niªn ViÖt Nam yªu n−íc theo t− t−ëng Hå 
ChÝ Minh vµ lý t−ëng cña §¶ng Céng s¶n ViÖt 
Nam. Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam ho¹t 
®éng trong khu«n khæ HiÕn ph¸p vµ ph¸p luËt cña 
n−íc Céng hoµ x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam. 

2. TÝnh chÊt cña Héi Liªn hiÖp Thanh 
niªn ViÖt Nam 

a) TÝnh quÇn chóng x· héi réng r·i 
- Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam ®¹i diÖn 

cho quyÒn lîi vµ nhu cÇu cña tÊt c¶ c¸c tÇng líp 
thanh niªn ViÖt Nam. 

- Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam thu hót 
vµ tæ chøc ®«ng ®¶o thanh niªn ViÖt Nam t¸n 
thµnh §iÒu lÖ Héi kh«ng ph©n biÖt nam, n÷, d©n 
téc, nghÒ nghiÖp, thµnh phÇn x· héi, qu¸ khø, n¬i 
c− tró trong c¸c chi héi thanh niªn. 

- Néi dung ph−¬ng thøc ho¹t ®éng cña Héi bao 
gåm c¸c ho¹t ®éng theo nhu cÇu, nguyÖn väng cña 
c¸c tÇng líp thanh niªn.  

b) TÝnh liªn hiÖp 
Héi lµ tæ chøc liªn hiÖp cña c¸c tæ chøc thµnh 

viªn, cña c¸c c¸ nh©n héi viªn. 
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3. VÞ trÝ, vai trß cña Héi Liªn hiÖp Thanh 
niªn ViÖt Nam 

Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam lµ thµnh 
viªn cña MÆt trËn Tæ quèc ViÖt Nam.  

Tr¶i qua c¸c thêi kú ho¹t ®éng víi nh÷ng tªn 
gäi kh¸c nhau, Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam 
®· x©y dùng nªn truyÒn thèng vÎ vang: §oµn kÕt 
mäi tÇng líp thanh niªn ®ãng gãp xøng ®¸ng cho 
®éc lËp d©n téc, thèng nhÊt ®Êt n−íc, x©y dùng vµ 
b¶o vÖ Tæ quèc ViÖt Nam x· héi chñ nghÜa. 

B−íc vµo thêi kú míi, Héi Liªn hiÖp Thanh 
niªn ViÖt Nam tiÕp tôc ph¸t huy tinh thÇn yªu 
n−íc, lßng tù hµo d©n téc, ý chÝ tù lùc tù c−êng, tµi 
n¨ng vµ søc trÎ cña thanh niªn, ®oµn kÕt mäi 
thanh niªn ViÖt Nam trong vµ ngoµi n−íc cïng 
phÊn ®Êu cho môc tiªu d©n giµu, n−íc m¹nh, x· 
héi c«ng b»ng, v¨n minh, v× h¹nh phóc vµ sù tiÕn 
bé cña tuæi trÎ. 

Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam ®oµn kÕt, 
hîp t¸c víi thanh niªn, c¸c tæ chøc thanh niªn 
trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi v× hoµ b×nh, ®éc lËp 
d©n téc, d©n chñ vµ tiÕn bé x· héi. §oµn Thanh 
niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh lµ thµnh viªn tËp thÓ 
cã vai trß nßng cèt trong mäi ho¹t ®éng cña Héi. 

Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam ho¹t ®éng 
trong khu«n khæ HiÕn ph¸p vµ ph¸p luËt cña n−íc 
Céng hßa x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam; lµ thµnh 
viªn tËp thÓ cña MÆt trËn Tæ quèc ViÖt Nam.  
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Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam cã môc 

®Ých ®oµn kÕt, tËp hîp réng r·i c¸c tÇng líp thanh 

niªn ViÖt Nam trong vµ ngoµi n−íc cïng phÊn 

®Êu cho sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ 

®Êt n−íc, b¶o vÖ v÷ng ch¾c Tæ quèc ViÖt Nam x· 

héi chñ nghÜa. 

4. Chøc n¨ng cña Héi Liªn hiÖp Thanh 
niªn ViÖt Nam 

- TËp hîp, ®oµn kÕt, gi¸o dôc mäi tÇng líp 

thanh niªn ViÖt Nam. H−íng dÉn vµ t¹o ®iÒu kiÖn 

®Ó héi viªn hoµn thiÖn nh©n c¸ch, trë thµnh c«ng 

d©n tèt, cèng hiÕn tµi n¨ng søc trÎ vµo sù nghiÖp 

x©y dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc. 

- §¹i diÖn, b¶o vÖ lîi Ých hîp ph¸p cña héi viªn 

vµ tæ chøc thµnh viªn tr−íc ph¸p luËt vµ c«ng luËn. 

5. NhiÖm vô cña Héi Liªn hiÖp Thanh 
niªn ViÖt Nam 

- KhuyÕn khÝch vµ tæ chøc cho héi viªn, thanh 

niªn tham gia tÝch cùc vµo sù nghiÖp c«ng nghiÖp 

hãa, hiÖn ®¹i hãa vµ c¸c ho¹t ®éng Ých n−íc, lîi 

nhµ, h−íng thiÖn. 

- Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng thiÕt thùc, gãp phÇn 

®¸p øng nh÷ng nhu cÇu chÝnh ®¸ng cña héi viªn, 

thanh niªn. 

- §Ò xuÊt vµ kiÕn nghÞ kÞp thêi víi c¸c c¬ quan nhµ 

n−íc, c¸c tæ chøc x· héi cïng ch¨m lo b¶o vÖ quyÒn 
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lîi hîp ph¸p cña héi viªn vµ c¸c tæ chøc thµnh 

viªn tËp thÓ cña Héi.  
- §oµn kÕt hîp t¸c víi c¸c tæ chøc thanh niªn 

trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi v× hoµ b×nh, ®éc lËp 
d©n téc, d©n chñ, tiÕn bé x· héi, v× cuéc sèng v¨n 
minh, h¹nh phóc cña tuæi trÎ. 

- Th−êng xuyªn ch¨m lo x©y dùng Héi, më 
réng mÆt trËn ®oµn kÕt tËp hîp thanh niªn, tÝch 
cùc tham gia x©y dùng §oµn Thanh niªn Céng 
s¶n Hå ChÝ Minh. 

6. Nguyªn t¾c tæ chøc vµ ho¹t ®éng 

Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam tæ chøc 
vµ ho¹t ®éng theo nguyªn t¾c: 

- Tù nguyÖn, tù qu¶n; 
- HiÖp th−¬ng d©n chñ; 
- §oµn kÕt t«n träng lÉn nhau; 
- Hîp t¸c b×nh ®¼ng, phèi hîp vµ thèng nhÊt 

hµnh ®éng. 
C¸c héi viªn c¸ nh©n, thµnh viªn tËp thÓ tù 

nguyÖn gia nhËp Héi, tu©n thñ t«n chØ môc ®Ých, 
§iÒu lÖ Héi th× ®−îc xÐt c«ng nhËn lµ héi viªn cña 
Héi. Héi kh«ng ¸p ®Æt c¸ nh©n hoÆc tËp thÓ ph¶i 
vµo Héi. 

Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam lµ tæ chøc 
quÇn chóng do quÇn chóng tù qu¶n, c¸c thµnh viªn 
tËp thÓ cña Héi ho¹t ®éng theo §iÒu lÖ Héi, quy chÕ 
riªng cña m×nh trong khu«n khæ hiÕn ph¸p, ph¸p 
luËt n−íc Céng hoµ x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam. 
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Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam cã môc 
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®Êt n−íc, b¶o vÖ v÷ng ch¾c Tæ quèc ViÖt Nam x· 

héi chñ nghÜa. 
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 15 

lîi hîp ph¸p cña héi viªn vµ c¸c tæ chøc thµnh 
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C¸c héi viªn, thµnh viªn cña Héi hiÖp th−¬ng 
d©n chñ ®Ó quyÕt ®Þnh c¸c ch−¬ng tr×nh hµnh 
®éng chung, hiÖp th−¬ng d©n chñ cö ra c¬ quan 
l·nh ®¹o cña Héi ë c¸c cÊp. 

C¸c héi viªn, thµnh viªn tËp thÓ cña Héi phèi 
hîp ®Ó tæ chøc ho¹t ®éng theo ch−¬ng tr×nh hiÖp 
th−¬ng thèng nhÊt, cïng nhau ®ãng gãp nh©n lùc, 
kinh phÝ cho c¸c ch−¬ng tr×nh chung. 

7. HÖ thèng tæ chøc 

Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam ®−îc tæ 
chøc ë: 

- Trung −¬ng; 
- TØnh, thµnh phè trùc thuéc Trung −¬ng vµ 

t−¬ng ®−¬ng; 
- HuyÖn, quËn, thÞ x·, thµnh phè trùc thuéc 

tØnh vµ t−¬ng ®−¬ng; 
- X·, ph−êng, thÞ trÊn vµ t−¬ng ®−¬ng. 
Tæ chøc c¬ së cña Héi bao gåm: chi héi, c©u l¹c 

bé, ®éi, nhãm, vµ c¸c h×nh thøc tËp hîp thanh 
niªn ®−îc ñy ban Héi c¸c cÊp thµnh lËp theo ®Þa 
bµn d©n c−, trong tr−êng häc, c¬ quan, doanh 
nghiÖp, nghÒ nghiÖp, së thÝch vµ c¸c nhu cÇu 
chÝnh ®¸ng kh¸c cña thanh niªn ®Ó quy tô thanh 
niªn tù nguyÖn tham gia ho¹t ®éng v× lîi Ých 
chung cña x· héi vµ lîi Ých cña tõng thµnh viªn. 

8. Héi viªn cña Héi 

- Héi viªn c¸ nh©n: Lµ nh÷ng c«ng d©n ViÖt Nam 

 17 

tõ 15 ®Õn 35 tuæi t¸n thµnh §iÒu lÖ Héi, tù 
nguyÖn gia nhËp Héi th× ®−îc xÐt c«ng nhËn lµ héi 
viªn cña Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam. 

Nh÷ng ng−êi qu¸ 35 tuæi cã nguyÖn väng vµ cã 
¶nh h−ëng tÝch cùc ®Õn ho¹t ®éng cña Héi th× 
®−îc tham gia ho¹t ®éng trong tæ chøc Héi. 

- Héi viªn danh dù: Lµ c¸c nhµ ho¹t ®éng 
chÝnh trÞ, x· héi, gi¸o dôc, v¨n ho¸, v¨n nghÖ, c¸c 
nhµ khoa häc, c¸c doanh nh©n, c¸c nhµ h¶o t©m 
tù nguyÖn ñng hé vÒ tinh thÇn, vËt chÊt cho Héi 
vµ c¸c ho¹t ®éng cña Héi ®−îc Héi c«ng nhËn lµ 
"Héi viªn danh dù". 

9. Héi viªn cã quyÒn 

- Giíi thiÖu ®¹i biÓu cña m×nh vµo c¸c c¬ quan 
l·nh ®¹o cña Héi; 

- §Ò xuÊt, th¶o luËn, biÓu quyÕt vµ gi¸m s¸t 
c«ng viÖc cña Héi; 

- §Ò nghÞ Héi b¶o vÖ quyÒn lîi hîp ph¸p cña 
m×nh tr−íc ph¸p luËt vµ tr−íc c«ng luËn. 

- §−îc ra khái Héi khi kh«ng cã ®iÒu kiÖn sinh 
ho¹t, ho¹t ®éng trong tæ chøc Héi. 

10. Héi viªn cã nhiÖm vô 

- ChÊp hµnh §iÒu lÖ Héi, tÝch cùc tham gia c¸c 
ho¹t ®éng cña Héi, tuyªn truyÒn më réng ¶nh 
h−ëng cña Héi, gióp ®ì vµ giíi thiÖu thanh niªn 
vµo Héi. 

- TÝch cùc häc tËp, rÌn luyÖn, v−¬n lªn lËp 
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th©n, lËp nghiÖp, lµm giµu chÝnh ®¸ng cho b¶n 
th©n, gia ®×nh vµ x· héi. 

- X©y dùng nÕp sèng v¨n minh, lµnh m¹nh, 

®oµn kÕt, gióp ®ì lÉn nhau, gi÷ g×n b¶n s¾c v¨n 

ho¸, truyÒn thèng ®¹o lý tèt ®Ñp cña d©n téc. 

11. Thµnh viªn tËp thÓ cña Héi 

Thµnh viªn tËp thÓ: lµ nh÷ng tæ chøc thanh 

niªn ViÖt Nam tu©n thñ t«n chØ, môc ®Ých, §iÒu lÖ 

Héi, tù nguyÖn gia nhËp Héi. 

- §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh, 

Héi Sinh viªn ViÖt Nam, Héi c¸c nhµ Doanh 

nghiÖp trÎ ViÖt Nam lµ thµnh viªn tËp thÓ cña 

Héi; c¸c tæ chøc thanh niªn theo ngµnh nghÒ, së 

thÝch; c¸c ®éi h×nh thanh niªn xung phong; tËp 

thÓ thanh niªn ViÖt Nam ®ang häc tËp, lao ®éng, 

c«ng t¸c ë n−íc ngoµi tu©n thñ theo ph¸p luËt 

n−íc së t¹i, ®−îc n−íc së t¹i cho phÐp thµnh lËp tæ 

chøc, t¸n thµnh §iÒu lÖ Héi, cã ®¬n xin gia nhËp 

lµ thµnh viªn tËp thÓ cña Héi, th× ®−îc §oµn chñ 

tÞch ñy ban Trung −¬ng Héi xÐt c«ng nhËn lµ 

thµnh viªn tËp thÓ cña Héi. 

- Quan hÖ gi÷a c¸c thµnh viªn cña Héi lµ 

quan hÖ hiÖp th−¬ng, phèi hîp vµ thèng nhÊt 

hµnh ®éng v× môc tiªu chung. §oµn Thanh niªn 

Céng s¶n Hå ChÝ Minh lµ thµnh viªn tËp thÓ cã 

vai trß nßng cèt chÝnh trÞ trong tæ chøc vµ ho¹t 

®éng cña Héi. 
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12. Thµnh viªn tËp thÓ cã quyÒn 

- Th¶o luËn, ®Ò nghÞ c¸c vÊn ®Ò vÒ ho¹t ®éng 
cña ñy ban Héi c¸c cÊp. 

- Giíi thiÖu ®¹i diÖn cña m×nh vµo ñy ban Héi 
c¸c cÊp. 

- Yªu cÇu Héi tæ chøc phèi hîp ho¹t ®éng víi 
thµnh viªn kh¸c theo s¸ng kiÕn cña m×nh v× môc 
tiªu chung. 

13. Thµnh viªn tËp thÓ cã nhiÖm vô 

- Thùc hiÖn §iÒu lÖ Héi vµ c¸c quyÕt ®Þnh, c¸c 

ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng chung ®· thèng nhÊt. 

- Tæ chøc vµ ®«n ®èc héi viªn, ®oµn viªn cña tæ 

chøc m×nh tham gia c¸c ho¹t ®éng cña Héi, thùc 

hiÖn nhiÖm vô cña héi viªn. 

- §ãng gãp tµi chÝnh, ñng hé vÒ vËt chÊt, tinh 

thÇn cho Héi. 

III- Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ §éi  
thiÕu niªn tiÒn phong Hå ChÝ Minh 

1. Kh¸i niÖm 

§éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh lµ tæ 

chøc cña thiÕu nhi ViÖt Nam do §¶ng Céng s¶n 

ViÖt Nam vµ Chñ tÞch Hå ChÝ Minh s¸ng lËp, §oµn 

Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh phô tr¸ch. 
§éi lµ lùc l−îng gi¸o dôc trong vµ ngoµi nhµ 

tr−êng, lµ lùc l−îng dù bÞ cña §oµn Thanh niªn 
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th©n, lËp nghiÖp, lµm giµu chÝnh ®¸ng cho b¶n 
th©n, gia ®×nh vµ x· héi. 

- X©y dùng nÕp sèng v¨n minh, lµnh m¹nh, 
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Céng s¶n Hå ChÝ Minh; lùc l−îng nßng cèt trong 
c¸c phong trµo thiÕu nhi. §éi ho¹t ®éng trong nhµ 
tr−êng vµ ®Þa bµn d©n c−. 

§éi lÊy 5 ®iÒu B¸c Hå d¹y thiÕu niªn, nhi 

®ång lµm môc tiªu phÊn ®Êu rÌn luyÖn cho ®éi 

viªn, gióp ®ì thiÕu nhi trong häc tËp, ho¹t ®éng, 

vui ch¬i, thùc hiÖn quyÒn vµ bæn phËn theo LuËt 

b¶o vÖ, ch¨m sãc vµ gi¸o dôc trÎ em. 

§éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh ®oµn 

kÕt, hîp t¸c víi c¸c tæ chøc, phong trµo thiÕu nhi ë 

khu vùc vµ thÕ giíi v× quyÒn lîi cña trÎ em, v× hoµ 

b×nh h¹nh phóc cña c¸c d©n téc. 

§éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh 

thµnh lËp ngµy 15-5-1941. 

2. Nguyªn t¾c tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña §éi: 

- §éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh lµ 

tæ chøc thèng nhÊt trong c¶ n−íc. CÊp c¬ së lµ liªn 

®éi vµ chi ®éi.  

- Héi ®ång §éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ 

Minh c¸c cÊp ®¹i diÖn cho tæ chøc §éi, do Ban ChÊp 

hµnh §oµn cïng cÊp lËp ra vµ gióp §oµn phô tr¸ch 

§éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh. 

- §éi tæ chøc vµ ho¹t ®éng theo nguyªn t¾c tù 

nguyÖn, tù qu¶n cã sù h−íng dÉn cña phô tr¸ch 

§éi. Khi quyÕt ®Þnh c«ng viÖc cña chi ®éi hoÆc liªn 

®éi, ph¶i ®−îc qu¸ nöa sè ®éi viªn cña chi ®éi hoÆc 

liªn ®éi ®ång ý. 
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- Tæ chøc c¬ së cña §éi ®−îc thµnh lËp trong 
tr−êng häc vµ ë ®Þa bµn d©n c−. 

- C¸c tr−êng ®éi, cung, nhµ thiÕu nhi vµ c¸c 
ho¹t ®éng tËp thÓ cña §éi... ®−îc thµnh lËp c¸c 
liªn ®éi, chi ®éi t¹m thêi ®Ó tæ chøc c¸c ho¹t ®éng 
theo §iÒu lÖ vµ Nghi thøc §éi. 

- Cã tõ 3 ®éi viªn trë lªn ®−îc thµnh lËp mét 
chi ®éi. Chi ®éi cã tõ 9 ®éi viªn trë lªn cã thÓ chia 
thµnh c¸c ph©n ®éi. 

- Trong c¸c tr−êng häc hoÆc ë ®Þa bµn d©n c− 
cã tõ 3 chi ®éi trë lªn th× thµnh lËp liªn ®éi. 

- ViÖc thµnh lËp c¸c chi ®éi, liªn chi ®éi do Héi 
®ång §éi hoÆc cÊp bé ®oµn cïng cÊp ra quyÕt ®Þnh. 

- NhiÖm kú ®¹i héi chi ®éi, liªn chi ®éi lµ 1 
n¨m. Ban ChØ huy chi ®éi, liªn chi ®éi do ®¹i héi 
chi ®éi, liªn ®éi bÇu. ë c¸c ®¬n vÞ thµnh lËp t¹m 
thêi ban ChØ huy §éi do Héi ®ång §éi hoÆc cÊp bé 
®oµn cïng cÊp cö ra. Ph©n ®éi tr−ëng, ph©n ®éi 
phã do tËp thÓ ®éi viªn trong ph©n ®éi cö. 

3. §éi viªn 

ThiÕu niªn ViÖt Nam tõ 9 ®Õn 14 tuæi cã 
nh÷ng ®iÒu kiÖn sau ®©y ®Òu ®−îc vµo §éi: Thõa 
nhËn §iÒu lÖ §éi, tù nguyÖn xin vµo §éi; ®−îc qu¸ 
nöa sè ®éi viªn trong chi ®éi ®ång ý. 

Lêi høa cña ®éi viªn: 
- Thùc hiÖn tèt 5 ®iÒu B¸c Hå d¹y. 
- Tu©n theo §iÒu lÖ §éi. 
- Gi÷ g×n danh dù §éi. 
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4. §éi viªn §éi ThiÕu niªn TiÒn phong  
Hå ChÝ Minh cã quyÒn 

§−îc §éi vµ §oµn gióp ®ì ®Ó ph¸t huy n¨ng lùc 
trong häc tËp, ho¹t ®éng vui ch¬i, c«ng t¸c x· héi. 

§−îc §éi vµ §oµn b¶o vÖ quyÒn lîi cña m×nh 
theo chñ tr−¬ng, ®−êng lèi cña §¶ng, chÝnh s¸ch, 
ph¸p luËt cña Nhµ n−íc vµ §iÒu lÖ §oµn, §éi. 

§−îc sinh ho¹t ®éi vµ bµn b¹c, quyÕt ®Þnh mäi 
c«ng viÖc cña §éi. §−îc øng cö, ®Ò cö, bÇu vµo 
Ban ChØ huy liªn, chi ®éi. 

5. §éi viªn ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ 
Minh cã nhiÖm vô 

- Thùc hiÖn §iÒu lÖ, Nghi thøc §éi vµ Ch−¬ng 
tr×nh rÌn luyÖn ®éi viªn. 

- Thùc hiÖn 5 ®iÒu B¸c Hå d¹y ®Ó trë thµnh 
con ngoan, trß giái, ®éi viªn tèt, Ch¸u ngoan B¸c 
Hå, ®oµn viªn §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå 
ChÝ Minh. 

- Lµm g−¬ng tèt cho thiÕu niªn, nhi ®ång, gióp 
®ì thiÕu niªn vµ nhi ®ång trë thµnh ®éi viªn §éi 
ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh. TÝch cùc 
tham gia c«ng t¸c nhi ®ång. 

6. NhiÖm vô cña §éi vµ ®éi viªn 

- C¸c tËp thÓ ®éi vµ ®éi viªn ®Òu ph¶i phÊn 
®Êu, rÌn luyÖn thùc hiÖn tèt 5 ®iÒu B¸c Hå d¹y ®Ó 
trë thµnh con ngoan, trß giái, b¹n tèt, c«ng d©n 
tèt, ®oµn viªn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh. 
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NhiÖm vô nµy ®−îc cô thÓ ho¸ b»ng viÖc mçi ®éi 
viªn ph¶i nghiªm chØnh thùc hiÖn §iÒu lÖ §éi, 
Nghi thøc §éi vµ ch−¬ng tr×nh rÌn luyÖn ®éi viªn. 

- C¸c tËp thÓ ®éi ph¶i cã tr¸ch nhiÖm gióp ®ì ®éi 
viªn ph¸t triÓn mäi kh¶ n¨ng trong häc tËp, ho¹t 
®éng, vui ch¬i... §©y lµ nhiÖm vô thÓ hiÖn râ tÝnh 
quÇn chóng cña §éi, ®¸p øng c¸c nhu cÇu cña ®éi 
viªn trong qu¸ tr×nh phÊn ®Êu, häc tËp cña m×nh. 

- C¸c tËp thÓ ®éi vµ ®éi viªn ph¶i thùc hiÖn 
c¸c quyÒn vµ bæn phËn cña trÎ em ®· ®−îc nªu ë 
LuËt b¶o vÖ ch¨m sãc vµ gi¸o dôc trÎ em. NhiÖm 
vô nµy thÓ hiÖn nghÜa vô cña ng−êi c«ng d©n nhá 
tuæi ®Ó tõ ®ã h×nh thµnh nh÷ng phÈm chÊt cña 
ng−êi c«ng d©n tèt sau nµy. MÆt kh¸c, khi c¸c em 
thùc hiÖn tèt c¸c ®iÒu quy ®Þnh trong LuËt nghÜa 
lµ c¸c em ®· tõng b−íc tr−ëng thµnh trong qu¸ 
tr×nh phÊn ®Êu cña m×nh. 
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PhÇn 2 

NghiÖp vô c«ng t¸c tæ chøc 
cña ®oµn 

I- Nguyªn t¾c tæ chøc ho¹t ®éng 
cña §oµn  

1. C¬ quan l·nh ®¹o cao nhÊt cña c¸c cÊp 
bé §oµn 

C¬ quan l·nh ®¹o cao nhÊt cña §oµn lµ §¹i 
héi ®¹i biÓu toµn quèc. C¬ quan l·nh ®¹o cña 
§oµn ë mçi cÊp lµ §¹i héi ®¹i biÓu hoÆc §¹i héi 
®oµn viªn ë cÊp Êy.  

§¹i héi §oµn lµ mét sinh ho¹t chÝnh trÞ réng 
lín cña c¸c cÊp bé §oµn, lµ diÔn ®µn d©n chñ tËp 
trung trÝ tuÖ cña c¸n bé, ®oµn viªn ®Ó thùc hiÖn 
c¸c nhiÖm vô ®−îc quy ®Þnh trong §iÒu lÖ §oµn 
nh− sau: 

- Th¶o luËn vµ biÓu quyÕt th«ng qua c¸c b¸o 
c¸o cña Ban ChÊp hµnh trong nhiÖm kú võa qua. 

- QuyÕt ®Þnh ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô c«ng 
t¸c cña §oµn vµ phong trµo thanh, thiÕu niªn, nhi 
®ång trong nhiÖm kú tíi. 
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- BÇu Ban ChÊp hµnh míi. 
- Gãp ý vµo dù th¶o c¸c v¨n kiÖn cña ®¹i héi 

®oµn cÊp trªn (nÕu cã). 
- BÇu ®oµn ®¹i biÓu ®i dù ®¹i héi ®oµn cÊp 

trªn (nÕu cã). 
NhiÖm kú ®¹i héi lµ thêi gian gi÷a hai kú ®¹i héi: 
+ NhiÖm kú ®¹i héi chi ®oµn, ®oµn tr−êng trung 

häc phæ th«ng vµ d¹y nghÒ lµ mét n¨m mét lÇn. 
+ NhiÖm kú ®¹i héi chi ®oµn c¬ së, ®oµn c¬ së 

trong c¸c c¬ quan hµnh chÝnh sù nghiÖp, ®oµn c¸c 
tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng, trung häc chuyªn nghiÖp 
lµ n¨m n¨m hai lÇn. 

+ NhiÖm kú ®¹i héi §oµn c¬ së x·, ph−êng, thÞ 
trÊn; §¹i héi ®¹i biÓu tõ cÊp huyÖn vµ t−¬ng 
®−¬ng trë lªn lµ n¨m n¨m mét lÇn. 

2. Nguyªn t¾c tæ chøc vµ ho¹t ®éng tæ 
chøc c¬ së §oµn 

- Tæ chøc c¬ së §oµn gåm: §oµn c¬ së vµ chi 
®oµn c¬ së, lµ nÒn t¶ng cña §oµn, ®−îc thµnh lËp 
theo ®Þa bµn d©n c−, theo ngµnh nghÒ, theo ®¬n vÞ 
häc tËp, c«ng t¸c, lao ®éng, n¬i c− tró vµ ®¬n vÞ c¬ 
së trong lùc l−îng vò trang nh©n d©n.  

- Tæ chøc c¬ së §oµn ®−îc thµnh lËp trong 
doanh nghiÖp nhµ n−íc, doanh nghiÖp t− nh©n vµ 
doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi. Tæ chøc c¬ 
së §oµn cã thÓ trùc thuéc huyÖn §oµn, tØnh §oµn 
hoÆc §oµn khèi, §oµn ngµnh tïy thuéc vµo tÝnh 
®Æc thï cña tõng ®¬n vÞ.  
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®ång trong nhiÖm kú tíi. 
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- BÇu Ban ChÊp hµnh míi. 
- Gãp ý vµo dù th¶o c¸c v¨n kiÖn cña ®¹i héi 

®oµn cÊp trªn (nÕu cã). 
- BÇu ®oµn ®¹i biÓu ®i dù ®¹i héi ®oµn cÊp 

trªn (nÕu cã). 
NhiÖm kú ®¹i héi lµ thêi gian gi÷a hai kú ®¹i héi: 
+ NhiÖm kú ®¹i héi chi ®oµn, ®oµn tr−êng trung 

häc phæ th«ng vµ d¹y nghÒ lµ mét n¨m mét lÇn. 
+ NhiÖm kú ®¹i héi chi ®oµn c¬ së, ®oµn c¬ së 

trong c¸c c¬ quan hµnh chÝnh sù nghiÖp, ®oµn c¸c 
tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng, trung häc chuyªn nghiÖp 
lµ n¨m n¨m hai lÇn. 

+ NhiÖm kú ®¹i héi §oµn c¬ së x·, ph−êng, thÞ 
trÊn; §¹i héi ®¹i biÓu tõ cÊp huyÖn vµ t−¬ng 
®−¬ng trë lªn lµ n¨m n¨m mét lÇn. 

2. Nguyªn t¾c tæ chøc vµ ho¹t ®éng tæ 
chøc c¬ së §oµn 

- Tæ chøc c¬ së §oµn gåm: §oµn c¬ së vµ chi 
®oµn c¬ së, lµ nÒn t¶ng cña §oµn, ®−îc thµnh lËp 
theo ®Þa bµn d©n c−, theo ngµnh nghÒ, theo ®¬n vÞ 
häc tËp, c«ng t¸c, lao ®éng, n¬i c− tró vµ ®¬n vÞ c¬ 
së trong lùc l−îng vò trang nh©n d©n.  

- Tæ chøc c¬ së §oµn ®−îc thµnh lËp trong 
doanh nghiÖp nhµ n−íc, doanh nghiÖp t− nh©n vµ 
doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi. Tæ chøc c¬ 
së §oµn cã thÓ trùc thuéc huyÖn §oµn, tØnh §oµn 
hoÆc §oµn khèi, §oµn ngµnh tïy thuéc vµo tÝnh 
®Æc thï cña tõng ®¬n vÞ.  
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Trong c¸c ®éi thanh niªn xung phong, thanh 
niªn t×nh nguyÖn, thanh niªn xung kÝch, c¸c ®éi 
h×nh lao ®éng trÎ nÕu cã thêi gian tõ 1 th¸ng vµ cã 
tõ 3 ®oµn viªn trë lªn chuyÓn ®Õn sinh ho¹t, lao 
®éng, c«ng t¸c ë cïng mét ®Þa bµn th× §oµn cÊp 
trªn trùc tiÕp n¬i lËp ra c¸c ®éi h×nh trªn cã thÓ ra 
quyÕt ®Þnh thµnh lËp chi ®oµn sinh ho¹t t¹m thêi, 
chØ ®Þnh Ban ChÊp hµnh l©m thêi. 

- Chi ®oµn lµ tæ chøc tÕ bµo cña §oµn, lµ h¹t 
nh©n nßng cèt ®oµn kÕt tËp hîp thanh, thiÕu niªn. 
§¬n vÞ cã Ýt nhÊt 3 ®oµn viªn trë lªn ®−îc thµnh 
lËp chi ®oµn. NÕu ch−a ®ñ 3 ®oµn viªn th× §oµn 
cÊp trªn giíi thiÖu ®Õn sinh ho¹t ë mét tæ chøc c¬ 
së §oµn thÝch hîp. Chi ®oµn sinh ho¹t ®Þnh kú 
mét th¸ng mét lÇn. Trong mét ®Þa bµn, lÜnh vùc 
ho¹t ®éng cã nhiÒu chi ®oµn, cã nhu cÇu liªn kÕt 
phèi hîp th× cã thÓ h×nh thµnh liªn chi ®oµn. 

- §oµn c¬ së lµ cÊp trªn trùc tiÕp cña chi ®oµn. 
§¬n vÞ cã tõ 2 chi ®oµn trë lªn vµ cã Ýt nhÊt 30 
®oµn viªn th× thµnh lËp §oµn c¬ së. Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së theo quy ®Þnh cña Ban Th−êng 
vô Trung −¬ng §oµn cã sè l−îng tõ 5 ®Õn 15 ñy 
viªn. NÕu Ban ChÊp hµnh cã tõ 9 ñy viªn trë lªn 
th× bÇu Ban Th−êng vô gåm bÝ th−, phã bÝ th− vµ 
ñy viªn th−êng vô. 

3. QuyÒn h¹n cña tæ chøc c¬ së §oµn 

- KÕt n¹p ®oµn viªn míi, qu¶n lý ®oµn viªn, 
tiÕp nhËn, chuyÓn sinh ho¹t §oµn; giíi thiÖu ®oµn 
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viªn −u tó cho §¶ng båi d−ìng, kÕt n¹p; giíi thiÖu 
c¸n bé, ®oµn viªn vµo quy ho¹ch ®µo t¹o, sö dông 
c¸n bé cña §¶ng, Nhµ n−íc, c¸c ®oµn thÓ vµ tæ 
chøc kinh tÕ, x· héi. 

- Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng, c¸c phong trµo nh»m 
®oµn kÕt, tËp hîp thanh niªn; ®¸p øng nhu cÇu, 
lîi Ých chÝnh ®¸ng, hîp ph¸p cña tuæi trÎ; liªn kÕt, 
phèi hîp víi c¸c ngµnh, c¸c ®oµn thÓ, c¸c tæ chøc 
kinh tÕ, x· héi t¹o søc m¹nh ®ång bé trong c«ng 
t¸c thanh niªn. 

- Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng t¹o thªm viÖc lµm vµ 
thu nhËp cho c¸n bé ®oµn viªn, thanh niªn, t¹o 
nguån kinh phÝ cho ho¹t ®éng cña §oµn; ®−îc sö 
dông con dÊu hîp ph¸p. 

4. VÞ trÝ, vai trß, nhiÖm vô cña tæ chøc c¬ 
së §oµn 

Tæ chøc c¬ së §oµn lµ nÒn t¶ng cña §oµn, lµ 
cÇu nèi gi÷a tæ chøc §oµn víi thanh niªn, lµ n¬i tæ 
chøc thùc hiÖn mäi chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña 
§oµn, lµ m«i tr−êng gi¸o dôc ®Ó ®oµn viªn, thanh 
niªn rÌn luyÖn cèng hiÕn vµ tr−ëng thµnh. Tæ chøc 
c¬ së §oµn gi÷ vai trß nßng cèt trong c«ng t¸c 
®oµn kÕt tËp hîp thanh niªn, gãp phÇn gi¸o dôc, 
®µo t¹o thÕ hÖ trÎ võa hång võa chuyªn cho sù 
nghiÖp c¸ch m¹ng cña §¶ng. Tæ chøc c¬ së §oµn 
®¶m nhËn nh÷ng nhiÖm vô quan träng ®ã lµ: 

Thø nhÊt, gi¸o dôc chñ nghÜa céng s¶n cho 
thanh niªn, ®oµn kÕt thanh niªn xung quanh 
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Trong c¸c ®éi thanh niªn xung phong, thanh 
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quyÕt ®Þnh thµnh lËp chi ®oµn sinh ho¹t t¹m thêi, 
chØ ®Þnh Ban ChÊp hµnh l©m thêi. 
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- §oµn c¬ së lµ cÊp trªn trùc tiÕp cña chi ®oµn. 
§¬n vÞ cã tõ 2 chi ®oµn trë lªn vµ cã Ýt nhÊt 30 
®oµn viªn th× thµnh lËp §oµn c¬ së. Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së theo quy ®Þnh cña Ban Th−êng 
vô Trung −¬ng §oµn cã sè l−îng tõ 5 ®Õn 15 ñy 
viªn. NÕu Ban ChÊp hµnh cã tõ 9 ñy viªn trë lªn 
th× bÇu Ban Th−êng vô gåm bÝ th−, phã bÝ th− vµ 
ñy viªn th−êng vô. 

3. QuyÒn h¹n cña tæ chøc c¬ së §oµn 

- KÕt n¹p ®oµn viªn míi, qu¶n lý ®oµn viªn, 
tiÕp nhËn, chuyÓn sinh ho¹t §oµn; giíi thiÖu ®oµn 

 27 

viªn −u tó cho §¶ng båi d−ìng, kÕt n¹p; giíi thiÖu 
c¸n bé, ®oµn viªn vµo quy ho¹ch ®µo t¹o, sö dông 
c¸n bé cña §¶ng, Nhµ n−íc, c¸c ®oµn thÓ vµ tæ 
chøc kinh tÕ, x· héi. 

- Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng, c¸c phong trµo nh»m 
®oµn kÕt, tËp hîp thanh niªn; ®¸p øng nhu cÇu, 
lîi Ých chÝnh ®¸ng, hîp ph¸p cña tuæi trÎ; liªn kÕt, 
phèi hîp víi c¸c ngµnh, c¸c ®oµn thÓ, c¸c tæ chøc 
kinh tÕ, x· héi t¹o søc m¹nh ®ång bé trong c«ng 
t¸c thanh niªn. 

- Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng t¹o thªm viÖc lµm vµ 
thu nhËp cho c¸n bé ®oµn viªn, thanh niªn, t¹o 
nguån kinh phÝ cho ho¹t ®éng cña §oµn; ®−îc sö 
dông con dÊu hîp ph¸p. 

4. VÞ trÝ, vai trß, nhiÖm vô cña tæ chøc c¬ 
së §oµn 

Tæ chøc c¬ së §oµn lµ nÒn t¶ng cña §oµn, lµ 
cÇu nèi gi÷a tæ chøc §oµn víi thanh niªn, lµ n¬i tæ 
chøc thùc hiÖn mäi chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña 
§oµn, lµ m«i tr−êng gi¸o dôc ®Ó ®oµn viªn, thanh 
niªn rÌn luyÖn cèng hiÕn vµ tr−ëng thµnh. Tæ chøc 
c¬ së §oµn gi÷ vai trß nßng cèt trong c«ng t¸c 
®oµn kÕt tËp hîp thanh niªn, gãp phÇn gi¸o dôc, 
®µo t¹o thÕ hÖ trÎ võa hång võa chuyªn cho sù 
nghiÖp c¸ch m¹ng cña §¶ng. Tæ chøc c¬ së §oµn 
®¶m nhËn nh÷ng nhiÖm vô quan träng ®ã lµ: 

Thø nhÊt, gi¸o dôc chñ nghÜa céng s¶n cho 
thanh niªn, ®oµn kÕt thanh niªn xung quanh 
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§¶ng thùc hiÖn môc tiªu lý t−ëng c¸ch m¹ng cña 
§¶ng, l«i cuèn ®oµn viªn, thanh niªn vµo c¸c ho¹t 
®éng, n©ng cao tÝnh tÝch cùc chÝnh trÞ - x· héi 
trong mçi ®oµn viªn, t¹o c¬ héi cho hä cïng nhau 
ph¸t huy tiÒm n¨ng trÝ tuÖ, søc lùc ®Ó hoµn thµnh 
nhiÖm vô chÝnh trÞ. NhiÖm vô nµy ®· ®−îc kh¼ng 
®Þnh râ trong §iÒu lÖ §oµn Thanh niªn Céng s¶n 
Hå ChÝ Minh: "Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng, t¹o m«i 
tr−êng gi¸o dôc, rÌn luyÖn ®oµn viªn, thanh thiÕu 
nhi nh»m gãp phÇn thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô chÝnh 
trÞ, kinh tÕ, v¨n hãa - x· héi, quèc phßng, an ninh 
cña ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ". 

Thø hai, ®¹i diÖn, ch¨m lo vµ b¶o vÖ lîi Ých 
chÝnh ®¸ng cña c¸n bé, ®oµn viªn, thanh, thiÕu 
niªn, nhi ®ång. NhiÖm vô nµy thÓ hiÖn sù g¾n bã 
gi÷a ng−êi ®oµn viªn, thanh niªn víi tæ chøc 
§oµn. Tæ chøc c¬ së cña §oµn, t¹o mäi ®iÒu kiÖn 
tèi thiÓu, tõng b−íc ®¸p øng nhu cÇu chÝnh ®¸ng 
cho ®oµn viªn, thanh niªn, gióp hä thùc hiÖn tèt 
quyÒn vµ nghÜa vô cña ®oµn viªn, b¶o ®¶m sù 
b×nh ®¼ng, c«ng b»ng trong häc tËp, lao ®éng, c«ng 
t¸c tr−íc ph¸p luËt vµ c«ng luËn. §ã lµ sù kÕt hîp 
hµi hoµ gi÷a c¸c lîi Ých trong ho¹t ®éng, viÖc lµm 
vµ ®êi sèng sinh ho¹t h»ng ngµy cña ®oµn viªn, 
thanh niªn. Tæ chøc c¬ së §oµn cã nhiÖm vô 
khuyÕn khÝch, b¶o vÖ vµ ph¸t huy nh÷ng mÆt tèt 
cña ®oµn viªn, thanh niªn, gióp hä nhanh chãng 
tr−ëng thµnh vÒ mäi mÆt; ®ång thêi ®Êu tranh 
phßng chèng vµ lo¹i trõ nh÷ng mÆt tiªu cùc, c¸c tÖ 

 29 

n¹n x· héi gãp phÇn b¶o vÖ nh©n c¸ch, sù ph¸t 
triÓn vÒ thÓ chÊt vµ tinh thÇn cña ®oµn viªn, 
thanh niªn, kiªn quyÕt ®Êu tranh chèng nh÷ng 
hµnh vi vi ph¹m ®Õn lîi Ých chÝnh ®¸ng cña ®oµn 
viªn, thanh niªn, më réng d©n chñ, t¹o khèi ®oµn 
kÕt thèng nhÊt, lµm cho mäi ®oµn viªn thùc sù 
g¾n bã víi §oµn vµ cã tr¸ch nhiÖm x©y dùng tæ 
chøc c¬ së §oµn v÷ng m¹nh, lµm nßng cèt tÝch cùc 
trong c«ng t¸c ®oµn kÕt tËp hîp thanh niªn. 

Thø ba, tæ chøc c¬ së §oµn cã nhiÖm vô phèi 
hîp víi chÝnh quyÒn, c¸c ®oµn thÓ vµ c¸c tæ chøc 
kinh tÕ, x· héi lµm tèt c«ng t¸c thanh niªn, ch¨m 
lo x©y dùng §oµn, tÝch cùc x©y dùng c¬ së §oµn, 
Héi, §éi ë ®Þa bµn d©n c−, tham gia x©y dùng, b¶o 
vÖ §¶ng vµ chÝnh quyÒn. 

C«ng t¸c thanh niªn kh«ng chØ lµ nhiÖm vô 
cña mét tæ chøc, mét lùc l−îng x· héi, mµ cßn lµ 
sù phèi hîp ®ång bé cña toµn x· héi. C¸c cÊp bé 
§oµn nãi chung, tæ chøc c¬ së §oµn nãi riªng cã 
nhiÖm vô phèi kÕt hîp víi chÝnh quyÒn, c¸c ®oµn 
thÓ vµ c¸c tæ chøc kinh tÕ, x· héi d−íi sù l·nh ®¹o 
cña cÊp ñy §¶ng nh»m t¹o søc m¹nh tæng hîp 
trong c«ng t¸c thanh niªn. Tranh thñ mäi nguån 
lùc, ph¸t huy néi lùc tõ phÝa c¸n bé, ®oµn viªn, 
thanh niªn, n©ng cao chÊt l−îng tæ chøc c¬ së 
§oµn vµ ph¸t huy vai trß cña c¸c héi thanh niªn 
trong c«ng t¸c ®oµn kÕt tËp hîp thanh niªn, tÝch 
cùc tham gia x©y dùng, b¶o vÖ §¶ng vµ chÝnh 
quyÒn. Tõ ®ã, tæ chøc c¬ së §oµn sÏ t¹o ®−îc c¬ héi 

https://tieulun.hopto.org



 28 

§¶ng thùc hiÖn môc tiªu lý t−ëng c¸ch m¹ng cña 
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vµ ®êi sèng sinh ho¹t h»ng ngµy cña ®oµn viªn, 
thanh niªn. Tæ chøc c¬ së §oµn cã nhiÖm vô 
khuyÕn khÝch, b¶o vÖ vµ ph¸t huy nh÷ng mÆt tèt 
cña ®oµn viªn, thanh niªn, gióp hä nhanh chãng 
tr−ëng thµnh vÒ mäi mÆt; ®ång thêi ®Êu tranh 
phßng chèng vµ lo¹i trõ nh÷ng mÆt tiªu cùc, c¸c tÖ 

 29 

n¹n x· héi gãp phÇn b¶o vÖ nh©n c¸ch, sù ph¸t 
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hµnh vi vi ph¹m ®Õn lîi Ých chÝnh ®¸ng cña ®oµn 
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chøc c¬ së §oµn v÷ng m¹nh, lµm nßng cèt tÝch cùc 
trong c«ng t¸c ®oµn kÕt tËp hîp thanh niªn. 

Thø ba, tæ chøc c¬ së §oµn cã nhiÖm vô phèi 
hîp víi chÝnh quyÒn, c¸c ®oµn thÓ vµ c¸c tæ chøc 
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sù phèi hîp ®ång bé cña toµn x· héi. C¸c cÊp bé 
§oµn nãi chung, tæ chøc c¬ së §oµn nãi riªng cã 
nhiÖm vô phèi kÕt hîp víi chÝnh quyÒn, c¸c ®oµn 
thÓ vµ c¸c tæ chøc kinh tÕ, x· héi d−íi sù l·nh ®¹o 
cña cÊp ñy §¶ng nh»m t¹o søc m¹nh tæng hîp 
trong c«ng t¸c thanh niªn. Tranh thñ mäi nguån 
lùc, ph¸t huy néi lùc tõ phÝa c¸n bé, ®oµn viªn, 
thanh niªn, n©ng cao chÊt l−îng tæ chøc c¬ së 
§oµn vµ ph¸t huy vai trß cña c¸c héi thanh niªn 
trong c«ng t¸c ®oµn kÕt tËp hîp thanh niªn, tÝch 
cùc tham gia x©y dùng, b¶o vÖ §¶ng vµ chÝnh 
quyÒn. Tõ ®ã, tæ chøc c¬ së §oµn sÏ t¹o ®−îc c¬ héi 
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vµ m«i tr−êng tèt cho ®oµn viªn, thanh niªn n©ng 
cao tr×nh ®é vÒ mäi mÆt. 

5. N©ng cao chÊt l−îng ho¹t ®éng cña tæ 
chøc c¬ së §oµn 

N©ng cao chÊt l−îng c¸c ho¹t ®éng ®oµn, träng 
t©m lµ néi dung, h×nh thøc ho¹t ®éng cña tæ chøc 
c¬ së §oµn, chÊn chØnh nÒn nÕp sinh ho¹t chi ®oµn, 
ph¸t huy vai trß nßng cèt cña ®oµn viªn trong c«ng 
t¸c x©y dùng Héi nh»m n©ng cao chÊt l−îng, ®oµn 
kÕt tËp hîp thanh niªn. Cô thÓ nh− sau: 

- Chi ®oµn, §oµn c¬ së c¨n cø vµo nghÞ quyÕt 
cña ®¹i héi nhiÖm kú; chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña 
§oµn cÊp trªn vµ t×nh h×nh thùc tÕ cña ®Þa 
ph−¬ng, ®¬n vÞ x©y dùng ch−¬ng tr×nh c«ng t¸c 
h»ng th¸ng, h»ng quý. Tõ ®ã, gióp ®oµn viªn chñ 
®éng trong c«ng t¸c, cã biÖn ph¸p s¾p xÕp thêi 
gian hîp lý ®Ó tham gia mäi ho¹t ®éng cña §oµn, 
®ång thêi hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô chuyªn 
m«n. Tæ chøc ho¹t ®éng theo ch−¬ng tr×nh kÕ 
ho¹ch gãp phÇn ph¸t huy søc m¹nh cña tËp thÓ 
Ban ChÊp hµnh chi ®oµn. §ång thêi lµ c¬ së gióp 
bÝ th− chi ®oµn ph¸t hiÖn vµ ph©n c«ng tr¸ch 
nhiÖm cho tõng ñy viªn Ban ChÊp hµnh hîp lý, 
khoa häc, tõ ®ã ph¸t huy ®−îc tÝnh chñ ®éng, tÝch 
cùc vµ s¸ng t¹o cña tõng thµnh viªn. Mçi ñy viªn 
Ban ChÊp hµnh chi ®oµn do ph¶i chÞu tr¸ch 
nhiÖm tr−íc tËp thÓ vµ tr−íc bÝ th− chi ®oµn vÒ 
néi dung c«ng viÖc m×nh phô tr¸ch nªn lu«n cè 
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g¾ng tranh thñ mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ mäi 
nguån lùc thuyÕt phôc, vËn ®éng ®oµn viªn tham 
gia cã hiÖu qu¶ cao nhÊt. 

- Duy tr× sinh ho¹t chi ®oµn mçi th¸ng mét lÇn, 
thùc hiÖn nghiªm tóc tù phª b×nh vµ phª b×nh trong 
§oµn, thùc hiÖn ®eo huy hiÖu §oµn, sö dông thÎ 
§oµn, thu nép §oµn phÝ theo quy ®Þnh. ChÊt l−îng 
ho¹t ®éng cña tæ chøc c¬ së §oµn kh«ng chØ thÓ hiÖn 
ë chç ho¹t ®éng cña §oµn ph¶i lµ m«i tr−êng tiªn 
tiÕn ®Ó ph¸t huy, båi d−ìng gi¸o dôc, ®Þnh h−íng gi¸ 
trÞ cho ®oµn viªn thanh niªn; mµ cßn lµ n¬i rÌn 
luyÖn, ®¸nh gi¸ ý thøc tæ chøc, kû luËt, tÝnh tÝch cùc 
chÝnh trÞ - x· héi, tÝnh tù gi¸c vµ tr¸ch nhiÖm cña 
ng−êi ®oµn viªn ®èi víi tæ chøc. Thùc hiÖn tèt §iÒu 
lÖ §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh, ®ång 
thêi b¶o ®¶m c¸c nguyªn t¾c tæ chøc kû luËt trong 
sinh ho¹t ®oµn lµ mét trong nh÷ng gi¶i ph¸p n©ng 
cao chÊt l−îng ®oµn viªn, x©y dùng mèi quan hÖ g¾n 
bã gi÷a ®oµn viªn víi tæ chøc. 

- Ho¹t ®éng cña tæ chøc c¬ së §oµn ph¶i ®−îc 
tæ chøc linh ho¹t c¶ vÒ ®Þa ®iÓm, thêi gian (trong 
héi tr−êng, ngoµi trêi, ban ngµy, ban ®ªm), vÒ 
h×nh thøc (täa ®µm, ®èi tho¹i, diÔn ®µn...) vµ vÒ 
lo¹i h×nh ho¹t ®éng (v¨n ho¸ v¨n nghÖ, thÓ dôc 
thÓ thao, ho¹t ®éng chuyªn m«n, khoa häc kü 
thuËt...). Chó träng t¨ng c−êng c¸c ho¹t ®éng giao 
l−u, kÕt nghÜa gi÷a c¸c c¬ së §oµn, h×nh thµnh c¸c 
côm chØ ®¹o, c¸c côm thi ®ua nh»m t¹o phong trµo 
thi ®ua gi÷a c¸c c¬ së §oµn víi nhau.  
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5. N©ng cao chÊt l−îng ho¹t ®éng cña tæ 
chøc c¬ së §oµn 

N©ng cao chÊt l−îng c¸c ho¹t ®éng ®oµn, träng 
t©m lµ néi dung, h×nh thøc ho¹t ®éng cña tæ chøc 
c¬ së §oµn, chÊn chØnh nÒn nÕp sinh ho¹t chi ®oµn, 
ph¸t huy vai trß nßng cèt cña ®oµn viªn trong c«ng 
t¸c x©y dùng Héi nh»m n©ng cao chÊt l−îng, ®oµn 
kÕt tËp hîp thanh niªn. Cô thÓ nh− sau: 

- Chi ®oµn, §oµn c¬ së c¨n cø vµo nghÞ quyÕt 
cña ®¹i héi nhiÖm kú; chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña 
§oµn cÊp trªn vµ t×nh h×nh thùc tÕ cña ®Þa 
ph−¬ng, ®¬n vÞ x©y dùng ch−¬ng tr×nh c«ng t¸c 
h»ng th¸ng, h»ng quý. Tõ ®ã, gióp ®oµn viªn chñ 
®éng trong c«ng t¸c, cã biÖn ph¸p s¾p xÕp thêi 
gian hîp lý ®Ó tham gia mäi ho¹t ®éng cña §oµn, 
®ång thêi hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô chuyªn 
m«n. Tæ chøc ho¹t ®éng theo ch−¬ng tr×nh kÕ 
ho¹ch gãp phÇn ph¸t huy søc m¹nh cña tËp thÓ 
Ban ChÊp hµnh chi ®oµn. §ång thêi lµ c¬ së gióp 
bÝ th− chi ®oµn ph¸t hiÖn vµ ph©n c«ng tr¸ch 
nhiÖm cho tõng ñy viªn Ban ChÊp hµnh hîp lý, 
khoa häc, tõ ®ã ph¸t huy ®−îc tÝnh chñ ®éng, tÝch 
cùc vµ s¸ng t¹o cña tõng thµnh viªn. Mçi ñy viªn 
Ban ChÊp hµnh chi ®oµn do ph¶i chÞu tr¸ch 
nhiÖm tr−íc tËp thÓ vµ tr−íc bÝ th− chi ®oµn vÒ 
néi dung c«ng viÖc m×nh phô tr¸ch nªn lu«n cè 

 31 

g¾ng tranh thñ mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ mäi 
nguån lùc thuyÕt phôc, vËn ®éng ®oµn viªn tham 
gia cã hiÖu qu¶ cao nhÊt. 

- Duy tr× sinh ho¹t chi ®oµn mçi th¸ng mét lÇn, 
thùc hiÖn nghiªm tóc tù phª b×nh vµ phª b×nh trong 
§oµn, thùc hiÖn ®eo huy hiÖu §oµn, sö dông thÎ 
§oµn, thu nép §oµn phÝ theo quy ®Þnh. ChÊt l−îng 
ho¹t ®éng cña tæ chøc c¬ së §oµn kh«ng chØ thÓ hiÖn 
ë chç ho¹t ®éng cña §oµn ph¶i lµ m«i tr−êng tiªn 
tiÕn ®Ó ph¸t huy, båi d−ìng gi¸o dôc, ®Þnh h−íng gi¸ 
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lÖ §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh, ®ång 
thêi b¶o ®¶m c¸c nguyªn t¾c tæ chøc kû luËt trong 
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tæ chøc linh ho¹t c¶ vÒ ®Þa ®iÓm, thêi gian (trong 
héi tr−êng, ngoµi trêi, ban ngµy, ban ®ªm), vÒ 
h×nh thøc (täa ®µm, ®èi tho¹i, diÔn ®µn...) vµ vÒ 
lo¹i h×nh ho¹t ®éng (v¨n ho¸ v¨n nghÖ, thÓ dôc 
thÓ thao, ho¹t ®éng chuyªn m«n, khoa häc kü 
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l−u, kÕt nghÜa gi÷a c¸c c¬ së §oµn, h×nh thµnh c¸c 
côm chØ ®¹o, c¸c côm thi ®ua nh»m t¹o phong trµo 
thi ®ua gi÷a c¸c c¬ së §oµn víi nhau.  
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VÊn ®Ò mµ tæ chøc c¬ së §oµn ®Æc biÖt quan 
t©m hiÖn nay ®ã lµ ®Þa ®iÓm tæ chøc c¸c ho¹t ®éng 
tËp thÓ, thêi gian thÝch hîp ®Ó ®oµn viªn thanh 
niªn tham gia mµ kh«ng ¶nh h−ëng ®Õn nhiÖm vô 
chuyªn m«n vµ cÇn lùa chän néi dung ho¹t ®éng 
g× víi h×nh thøc nµo ®Ó hÊp dÉn, l«i cuèn ®oµn 
viªn thanh niªn? Trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay, sù 
linh ho¹t cña ®éi ngò c¸n bé §oµn c¬ së trong viÖc 
lùa chän c¸c biÖn ph¸p hîp lý ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò 
trªn cã ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng. Tõ tr−íc tíi 
nay, khi nãi ®Õn nguyªn nh©n dÉn ®Õn sù yÕu kÐm 
cña tæ chøc c¬ së §oµn, nhiÒu c¸n bé ®oµn th−êng 
®Ò cËp ®Õn sù khã kh¨n vÒ c¬ së vËt chÊt, kh«ng cã 
thêi gian, kh«ng cã ®Þa ®iÓm, s©n ch¬i, kh«ng cã 
kinh phÝ cho c¸c ho¹t ®éng bÒ næi... Nh÷ng vÊn ®Ò 
nµy cã thÓ kh¾c phôc ®−îc nÕu nh− ®éi ngò c¸n bé 
®oµn cã n¨ng lùc tham m−u ®Ò xuÊt víi cÊp ñy, 
chÝnh quyÒn, tranh thñ mäi nguån lùc tõ c¸c ®oµn 
thÓ kh¸c; giái vÒ kü n¨ng, nghiÖp vô; biÕt kh¾c 
phôc khã kh¨n ®Ó thiÕt kÕ, tæ chøc ho¹t ®éng phï 
hîp víi nhu cÇu, nguyÖn väng cña ®oµn viªn, 
thanh niªn vµ ®iÒu kiÖn thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng, 
®¬n vÞ. 

- Ph¸t huy vai trß cña tæ chøc c¬ së §oµn trong 
c«ng t¸c x©y dùng Héi th«ng qua c¸c ®éi, nhãm, 
c©u l¹c bé thanh niªn theo së thÝch, ®èi t−îng, nghÒ 
nghiÖp. §©y lµ mét gi¶i ph¸p kh¼ng ®Þnh nhiÖm vô 
cña tæ chøc c¬ së §oµn trong c«ng t¸c ®oµn kÕt tËp 
hîp thanh niªn. Vai trß nßng cèt cña §oµn trong 
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c¸c ho¹t ®éng cña Héi chØ cã thÓ thùc hiÖn ®−îc khi 
mçi ®oµn viªn trùc tiÕp tham gia x©y dùng tæ chøc 
Héi vµ tham gia c¸c ho¹t ®éng ®éi, nhãm, c©u l¹c 
bé thanh niªn; nªu cao sù g−¬ng mÉu vµ tÝnh tÝch 
cùc chÝnh trÞ - x· héi cña ng−êi ®oµn viªn trong mäi 
ho¹t ®éng cña §oµn vµ phong trµo thanh niªn. 
Nh− vËy, th«ng qua gi¶i ph¸p nµy ®Ó x¸c ®Þnh râ 
h¬n sù kh¸c biÖt vÒ chÊt cña ng−êi ®oµn viªn víi 
ng−êi thanh niªn, ®ã lµ tÝnh tiªn tiÕn, sù g−¬ng 
mÉu, tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ vai trß xung kÝch 
cña ng−êi ®oµn viªn trong häc tËp, lao ®éng, c«ng 
t¸c vµ ho¹t ®éng x· héi.  

II- Nguyªn t¾c bÇu cö cña §oµn 

1. VÒ viÖc bá phiÕu kÝn 

ViÖc bÇu cö c¸c ñy viªn Ban ChÊp hµnh, bÝ 
th−, phã bÝ th−, ñy viªn Ban Th−êng vô, ®¹i biÓu 
®i dù ®¹i héi hoÆc héi nghÞ ®¹i biÓu ®oµn cÊp trªn 
(kÓ c¶ ®¹i biÓu dù khuyÕt); bÇu bæ sung Ban ChÊp 
hµnh, Ban Th−êng vô, bÝ th−, phã bÝ th−; bÇu ñy 
ban kiÓm tra, chñ nhiÖm, phã chñ nhiÖm ñy ban 
kiÓm tra ®−îc tiÕn hµnh b»ng c¸ch bá phiÕu kÝn. 

2. VÒ héi nghÞ bÇu Ban ChÊp hµnh, Ban 
Th−êng vô, bÝ th−, phã bÝ th−, ñy ban kiÓm 
tra vµ chñ nhiÖm ñy ban kiÓm tra 

- T¹i héi nghÞ lÇn thø nhÊt cña Ban ChÊp 
hµnh (sau §¹i héi §oµn), bÝ th− hoÆc phã bÝ th− 
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®oµn kho¸ cò cã tr¸ch nhiÖm triÖu tËp phiªn häp 
thø nhÊt cña Ban ChÊp hµnh kho¸ míi vµ chñ tr× 
®Ó bÇu chñ täa cña héi nghÞ. 

- Ban ChÊp hµnh cã quyÒn quyÕt ®Þnh sè 
l−îng ñy viªn Ban Th−êng vô, phã bÝ th− (c¸c bÝ 
th− ®èi víi Trung −¬ng §oµn), ñy viªn ñy ban 
kiÓm tra, phã chñ nhiÖm ñy ban kiÓm tra, nh−ng 
sè l−îng ñy viªn Ban Th−êng vô kh«ng qu¸ mét 
phÇn ba (1/3) sè l−îng ñy viªn Ban ChÊp hµnh. Sè 
l−îng ñy viªn ñy ban kiÓm tra kh«ng nhiÒu h¬n 
sè l−îng uû viªn Ban Th−êng vô. 

- ViÖc tiÕn hµnh bÇu ñy ban kiÓm tra vµ chñ 
nhiÖm ñy ban kiÓm tra (tõ §oµn cÊp huyÖn trë 
lªn) t¹i phiªn häp thø nhÊt hoÆc lÇn thø hai do 
Ban ChÊp hµnh cïng cÊp quyÕt ®Þnh. 

- Chøc danh phã chñ nhiÖm ñy ban kiÓm tra 
do ñy ban kiÓm tra bÇu trong sè ñy viªn ñy ban 
kiÓm tra. 

3. ViÖc bÇu trùc tiÕp bÝ th− t¹i ®¹i héi chi 
®oµn vµ §oµn c¬ së 

ViÖc bÇu trùc tiÕp bÝ th− t¹i ®¹i héi ¸p dông 
víi nh÷ng chi ®oµn, §oµn c¬ së ®−îc xÕp lo¹i chÊt 
l−îng ®¹t tõ kh¸ trë lªn (nÕu ®−îc ®¹i héi ®ång ý). 
TiÕn hµnh bÇu theo mét trong c¸c c¸ch sau ®©y: 

- §¹i héi bÇu Ban ChÊp hµnh, sau ®ã bÇu bÝ 
th− trong sè c¸c ñy viªn Ban ChÊp hµnh. 

- §¹i héi bÇu bÝ th− sau ®ã bÇu sè ñy viªn Ban 
ChÊp hµnh cßn l¹i. 
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- Phã bÝ th−, c¸c ñy viªn Ban Th−êng vô (nÕu 
cã) do Ban ChÊp hµnh bÇu. 

- Tr−êng hîp chi ®oµn cã tõ 3 ®Õn 8 ®oµn viªn 
th× tiÕn hµnh bÇu trùc tiÕp bÝ th− vµ phã bÝ th− t¹i 
®¹i héi. 

4. PhiÕu bÇu 

PhiÕu bÇu lµ phiÕu do Ban Tæ chøc ®¹i héi 
hoÆc héi nghÞ ph¸t hµnh. PhiÕu bÇu ®−îc in s½n 
hoÆc viÕt tay danh s¸ch bÇu cö do ®¹i héi hoÆc héi 
nghÞ ®¹i biÓu ®· th«ng qua, ph¶i in theo vÇn ch÷ 
c¸i A, B, C... NÕu danh s¸ch bÇu cö nhiÒu, dÔ 
nhÇm lÉn trong khi bÇu, cã thÓ in hoÆc viÕt danh 
s¸ch theo tõng khu vùc hoÆc ®èi t−îng (theo vÇn 
ch÷ c¸i trong tõng khu vùc vµ ®èi t−îng ®ã). 

PhiÕu bÇu kh«ng hîp lÖ lµ: 
+ PhiÕu bÇu thõa so víi sè l−îng ®· ®−îc ®¹i 

héi, héi nghÞ quyÕt ®Þnh; phiÕu kh«ng bÇu ai 
(phiÕu tr¾ng);  

+ PhiÕu xãa gi÷a hai dßng ch÷ ghi hä tªn 
ng−êi trong phiÕu kh«ng râ bÇu ai, ®Ó ai; 

+ PhiÕu viÕt tªn ng−êi ngoµi danh s¸ch bÇu cö 
®· ®−îc ®¹i héi th«ng qua; 

+ PhiÕu cã ký hiÖu riªng, phiÕu ký tªn ng−êi bÇu;  
+ PhiÕu kh«ng cã dÊu cña Ban ChÊp hµnh cÊp 

triÖu tËp ®¹i héi, héi nghÞ (trõ ®¹i héi chi ®oµn, 
liªn chi ®oµn). 

Tr−êng hîp sè l−îng ®Þnh bÇu mét ng−êi vµ 
danh s¸ch bÇu cö do ®¹i héi hoÆc héi nghÞ ®· 
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®oµn kho¸ cò cã tr¸ch nhiÖm triÖu tËp phiªn häp 
thø nhÊt cña Ban ChÊp hµnh kho¸ míi vµ chñ tr× 
®Ó bÇu chñ täa cña héi nghÞ. 

- Ban ChÊp hµnh cã quyÒn quyÕt ®Þnh sè 
l−îng ñy viªn Ban Th−êng vô, phã bÝ th− (c¸c bÝ 
th− ®èi víi Trung −¬ng §oµn), ñy viªn ñy ban 
kiÓm tra, phã chñ nhiÖm ñy ban kiÓm tra, nh−ng 
sè l−îng ñy viªn Ban Th−êng vô kh«ng qu¸ mét 
phÇn ba (1/3) sè l−îng ñy viªn Ban ChÊp hµnh. Sè 
l−îng ñy viªn ñy ban kiÓm tra kh«ng nhiÒu h¬n 
sè l−îng uû viªn Ban Th−êng vô. 

- ViÖc tiÕn hµnh bÇu ñy ban kiÓm tra vµ chñ 
nhiÖm ñy ban kiÓm tra (tõ §oµn cÊp huyÖn trë 
lªn) t¹i phiªn häp thø nhÊt hoÆc lÇn thø hai do 
Ban ChÊp hµnh cïng cÊp quyÕt ®Þnh. 

- Chøc danh phã chñ nhiÖm ñy ban kiÓm tra 
do ñy ban kiÓm tra bÇu trong sè ñy viªn ñy ban 
kiÓm tra. 

3. ViÖc bÇu trùc tiÕp bÝ th− t¹i ®¹i héi chi 
®oµn vµ §oµn c¬ së 

ViÖc bÇu trùc tiÕp bÝ th− t¹i ®¹i héi ¸p dông 
víi nh÷ng chi ®oµn, §oµn c¬ së ®−îc xÕp lo¹i chÊt 
l−îng ®¹t tõ kh¸ trë lªn (nÕu ®−îc ®¹i héi ®ång ý). 
TiÕn hµnh bÇu theo mét trong c¸c c¸ch sau ®©y: 

- §¹i héi bÇu Ban ChÊp hµnh, sau ®ã bÇu bÝ 
th− trong sè c¸c ñy viªn Ban ChÊp hµnh. 

- §¹i héi bÇu bÝ th− sau ®ã bÇu sè ñy viªn Ban 
ChÊp hµnh cßn l¹i. 
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- Phã bÝ th−, c¸c ñy viªn Ban Th−êng vô (nÕu 
cã) do Ban ChÊp hµnh bÇu. 

- Tr−êng hîp chi ®oµn cã tõ 3 ®Õn 8 ®oµn viªn 
th× tiÕn hµnh bÇu trùc tiÕp bÝ th− vµ phã bÝ th− t¹i 
®¹i héi. 

4. PhiÕu bÇu 

PhiÕu bÇu lµ phiÕu do Ban Tæ chøc ®¹i héi 
hoÆc héi nghÞ ph¸t hµnh. PhiÕu bÇu ®−îc in s½n 
hoÆc viÕt tay danh s¸ch bÇu cö do ®¹i héi hoÆc héi 
nghÞ ®¹i biÓu ®· th«ng qua, ph¶i in theo vÇn ch÷ 
c¸i A, B, C... NÕu danh s¸ch bÇu cö nhiÒu, dÔ 
nhÇm lÉn trong khi bÇu, cã thÓ in hoÆc viÕt danh 
s¸ch theo tõng khu vùc hoÆc ®èi t−îng (theo vÇn 
ch÷ c¸i trong tõng khu vùc vµ ®èi t−îng ®ã). 

PhiÕu bÇu kh«ng hîp lÖ lµ: 
+ PhiÕu bÇu thõa so víi sè l−îng ®· ®−îc ®¹i 

héi, héi nghÞ quyÕt ®Þnh; phiÕu kh«ng bÇu ai 
(phiÕu tr¾ng);  

+ PhiÕu xãa gi÷a hai dßng ch÷ ghi hä tªn 
ng−êi trong phiÕu kh«ng râ bÇu ai, ®Ó ai; 

+ PhiÕu viÕt tªn ng−êi ngoµi danh s¸ch bÇu cö 
®· ®−îc ®¹i héi th«ng qua; 

+ PhiÕu cã ký hiÖu riªng, phiÕu ký tªn ng−êi bÇu;  
+ PhiÕu kh«ng cã dÊu cña Ban ChÊp hµnh cÊp 

triÖu tËp ®¹i héi, héi nghÞ (trõ ®¹i héi chi ®oµn, 
liªn chi ®oµn). 

Tr−êng hîp sè l−îng ®Þnh bÇu mét ng−êi vµ 
danh s¸ch bÇu cö do ®¹i héi hoÆc héi nghÞ ®· 
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th«ng qua chØ lµ mét ng−êi th× phiÕu g¹ch tªn 
(phiÕu kh«ng bÇu ng−êi trong danh s¸ch bÇu cö) 
vÉn lµ phiÕu hîp lÖ. 

PhiÕu bÇu thiÕu so víi sè l−îng ®· ®−îc ®¹i 
héi, héi nghÞ quyÕt ®Þnh vÉn lµ phiÕu hîp lÖ. 

5. §iÒu kiÖn tróng cö 

Ng−êi ®−îc bÇu tróng cö khi cã qu¸ mét phÇn 
hai (1/2) sè phiÕu bÇu ®ång ý (sè phiÕu bÇu lµ sè 
phiÕu thu vÒ kÓ c¶ hîp lÖ hay kh«ng hîp lÖ). 

- Tr−êng hîp bÇu lÇn thø nhÊt ch−a ®ñ sè 
l−îng ®· quyÕt ®Þnh bÇu, th× viÖc cã tiÕp tôc bÇu 
n÷a hay kh«ng do ®¹i héi, héi nghÞ quyÕt ®Þnh. 

- NÕu ®¹i héi, héi nghÞ tiÕn hµnh bÇu lÇn thø 
hai mµ vÉn thiÕu sè l−îng ®Þnh bÇu th× kh«ng tiÕn 
hµnh bÇu tiÕp n÷a. NÕu lµ bÇu c¸c chøc danh chñ 
chèt cña §oµn th× b¸o c¸o víi cÊp ñy cïng cÊp vµ 
§oµn cÊp trªn trùc tiÕp quyÕt ®Þnh, nÕu lµ bÇu ®¹i 
biÓu ®i dù ®¹i héi §oµn cÊp trªn th× b¸o c¸o ®Ó 
Ban ChÊp hµnh triÖu tËp ®¹i héi quyÕt ®Þnh. 

- NÕu sè ng−êi cã sè phiÕu tÝn nhiÖm ®−îc qu¸ 
nöa sè phiÕu bÇu nhiÒu h¬n sè l−îng ñy viªn ®−îc 
®¹i héi quyÕt ®Þnh bÇu, th× chØ lÊy ®ñ sè l−îng vµ 
lÊy tõ ng−êi cao phiÕu nhÊt trë xuèng. 

- Tr−êng hîp sè cuèi cïng cña sè l−îng ®Þnh 
bÇu cã hai ng−êi trë lªn cã sè phiÕu b»ng nhau vµ 
®Òu qu¸ nöa sè phiÕu bÇu, th× ph¶i tæ chøc bÇu l¹i 
trong sè nh÷ng ng−êi ®ã ®Ó chän lÊy ng−êi cao 
phiÕu h¬n. 
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- BÇu ®¹i biÓu ®i dù ®¹i héi ®¹i biÓu cÊp trªn 
cÇn thiÕt ph¶i bÇu ®¹i biÓu dù khuyÕt. Sè l−îng 
®¹i biÓu dù khuyÕt do ®¹i héi quyÕt ®Þnh. 

 - Kh«ng ®−îc lÊy nh÷ng ng−êi kh«ng ®−îc 
qu¸ nöa sè phiÕu bÇu trong danh s¸ch bÇu ®¹i 
biÓu chÝnh thøc lµm ®¹i biÓu dù khuyÕt. 

6. ViÖc cho rót tªn, xo¸ tªn, th«i gi÷ 
chøc vô 

- ViÖc cho rót tªn, xo¸ tªn, th«i gi÷ chøc vô do 
héi nghÞ Ban ChÊp hµnh th¶o luËn, xem xÐt quyÕt 
®Þnh vµ b¸o c¸o b»ng v¨n b¶n lªn §oµn cÊp trªn 
trùc tiÕp. Trong tr−êng hîp cÇn thiÕt cã thÓ do 
Ban Th−êng vô th¶o luËn, xem xÐt quyÕt ®Þnh vµ 
b¸o c¸o b»ng v¨n b¶n lªn §oµn cÊp trªn nh−ng 
sau ®ã Ban Th−êng vô cã tr¸ch nhiÖm b¸o c¸o víi 
Ban ChÊp hµnh trong phiªn häp gÇn nhÊt.  

- §èi víi c¸c chøc danh bÝ th− vµ phã bÝ th− 
®oµn c¸c cÊp tr−íc khi cho rót tªn khái danh s¸ch, 
Ban ChÊp hµnh ph¶i b¸o c¸o vµ ®−îc sù ®ång ý 
cña cÊp ñy §¶ng cïng cÊp vµ §oµn cÊp trªn  
trùc tiÕp. 

- NÕu rót tªn hoÆc xo¸ tªn trong Ban ChÊp 
hµnh th× kh«ng cßn lµ ñy viªn th−êng vô vµ kh«ng 
cßn gi÷ chøc vô bÝ th−, phã bÝ th− (nÕu cã). NÕu 
rót tªn hoÆc th«i gi÷ tr¸ch nhiÖm ñy viªn Ban 
Th−êng vô th× vÉn cßn lµ ñy viªn Ban ChÊp hµnh. 

- NÕu chØ th«i gi÷ chøc vô bÝ th−, phã bÝ th− 
th× vÉn cßn lµ ñy viªn Ban Th−êng vô. 
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th«ng qua chØ lµ mét ng−êi th× phiÕu g¹ch tªn 
(phiÕu kh«ng bÇu ng−êi trong danh s¸ch bÇu cö) 
vÉn lµ phiÕu hîp lÖ. 

PhiÕu bÇu thiÕu so víi sè l−îng ®· ®−îc ®¹i 
héi, héi nghÞ quyÕt ®Þnh vÉn lµ phiÕu hîp lÖ. 

5. §iÒu kiÖn tróng cö 

Ng−êi ®−îc bÇu tróng cö khi cã qu¸ mét phÇn 
hai (1/2) sè phiÕu bÇu ®ång ý (sè phiÕu bÇu lµ sè 
phiÕu thu vÒ kÓ c¶ hîp lÖ hay kh«ng hîp lÖ). 

- Tr−êng hîp bÇu lÇn thø nhÊt ch−a ®ñ sè 
l−îng ®· quyÕt ®Þnh bÇu, th× viÖc cã tiÕp tôc bÇu 
n÷a hay kh«ng do ®¹i héi, héi nghÞ quyÕt ®Þnh. 

- NÕu ®¹i héi, héi nghÞ tiÕn hµnh bÇu lÇn thø 
hai mµ vÉn thiÕu sè l−îng ®Þnh bÇu th× kh«ng tiÕn 
hµnh bÇu tiÕp n÷a. NÕu lµ bÇu c¸c chøc danh chñ 
chèt cña §oµn th× b¸o c¸o víi cÊp ñy cïng cÊp vµ 
§oµn cÊp trªn trùc tiÕp quyÕt ®Þnh, nÕu lµ bÇu ®¹i 
biÓu ®i dù ®¹i héi §oµn cÊp trªn th× b¸o c¸o ®Ó 
Ban ChÊp hµnh triÖu tËp ®¹i héi quyÕt ®Þnh. 

- NÕu sè ng−êi cã sè phiÕu tÝn nhiÖm ®−îc qu¸ 
nöa sè phiÕu bÇu nhiÒu h¬n sè l−îng ñy viªn ®−îc 
®¹i héi quyÕt ®Þnh bÇu, th× chØ lÊy ®ñ sè l−îng vµ 
lÊy tõ ng−êi cao phiÕu nhÊt trë xuèng. 

- Tr−êng hîp sè cuèi cïng cña sè l−îng ®Þnh 
bÇu cã hai ng−êi trë lªn cã sè phiÕu b»ng nhau vµ 
®Òu qu¸ nöa sè phiÕu bÇu, th× ph¶i tæ chøc bÇu l¹i 
trong sè nh÷ng ng−êi ®ã ®Ó chän lÊy ng−êi cao 
phiÕu h¬n. 
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- BÇu ®¹i biÓu ®i dù ®¹i héi ®¹i biÓu cÊp trªn 
cÇn thiÕt ph¶i bÇu ®¹i biÓu dù khuyÕt. Sè l−îng 
®¹i biÓu dù khuyÕt do ®¹i héi quyÕt ®Þnh. 

 - Kh«ng ®−îc lÊy nh÷ng ng−êi kh«ng ®−îc 
qu¸ nöa sè phiÕu bÇu trong danh s¸ch bÇu ®¹i 
biÓu chÝnh thøc lµm ®¹i biÓu dù khuyÕt. 

6. ViÖc cho rót tªn, xo¸ tªn, th«i gi÷ 
chøc vô 

- ViÖc cho rót tªn, xo¸ tªn, th«i gi÷ chøc vô do 
héi nghÞ Ban ChÊp hµnh th¶o luËn, xem xÐt quyÕt 
®Þnh vµ b¸o c¸o b»ng v¨n b¶n lªn §oµn cÊp trªn 
trùc tiÕp. Trong tr−êng hîp cÇn thiÕt cã thÓ do 
Ban Th−êng vô th¶o luËn, xem xÐt quyÕt ®Þnh vµ 
b¸o c¸o b»ng v¨n b¶n lªn §oµn cÊp trªn nh−ng 
sau ®ã Ban Th−êng vô cã tr¸ch nhiÖm b¸o c¸o víi 
Ban ChÊp hµnh trong phiªn häp gÇn nhÊt.  

- §èi víi c¸c chøc danh bÝ th− vµ phã bÝ th− 
®oµn c¸c cÊp tr−íc khi cho rót tªn khái danh s¸ch, 
Ban ChÊp hµnh ph¶i b¸o c¸o vµ ®−îc sù ®ång ý 
cña cÊp ñy §¶ng cïng cÊp vµ §oµn cÊp trªn  
trùc tiÕp. 

- NÕu rót tªn hoÆc xo¸ tªn trong Ban ChÊp 
hµnh th× kh«ng cßn lµ ñy viªn th−êng vô vµ kh«ng 
cßn gi÷ chøc vô bÝ th−, phã bÝ th− (nÕu cã). NÕu 
rót tªn hoÆc th«i gi÷ tr¸ch nhiÖm ñy viªn Ban 
Th−êng vô th× vÉn cßn lµ ñy viªn Ban ChÊp hµnh. 

- NÕu chØ th«i gi÷ chøc vô bÝ th−, phã bÝ th− 
th× vÉn cßn lµ ñy viªn Ban Th−êng vô. 
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7. ViÖc bæ sung c¸c chøc danh 

- ChØ bæ sung ñy viªn Ban ChÊp hµnh, Ban 
Th−êng vô, bÝ th−, phã bÝ th− khi khuyÕt c¸c chøc 
danh ®ã, viÖc bæ sung ñy viªn Ban ChÊp hµnh, 
Ban Th−êng vô, bÝ th−, phã bÝ th− ph¶i b¸o c¸o vµ 
®−îc sù ®ång ý cña cÊp ñy §¶ng vµ §oµn cÊp trªn 
trùc tiÕp. 

- Bæ sung ñy viªn Ban ChÊp hµnh (®èi víi cÊp 

tØnh trë xuèng) trong ph¹m vi hai phÇn ba (2/3) sè 

ñy viªn Ban ChÊp hµnh do ®¹i héi quyÕt ®Þnh th× 

héi nghÞ Ban ChÊp hµnh th¶o luËn, bÇu b»ng viÖc 

bá phiÕu kÝn. LËp biªn b¶n b¸o c¸o (kÌm theo c«ng 

v¨n ®Ò nghÞ vµ lý lÞch trÝch ngang cña ng−êi ®−îc 

®Ò nghÞ bæ sung) §oµn cÊp trªn trùc tiÕp cña cÊp 

®ã xÐt ra nghÞ quyÕt c«ng nhËn.  

Bæ sung ñy viªn Ban ChÊp hµnh qu¸ ph¹m vi 

hai phÇn ba (2/3) sè ñy viªn Ban ChÊp hµnh do 

®¹i héi quyÕt ®Þnh, th× ph¶i tæ chøc héi nghÞ ®¹i 

biÓu ®Ó bÇu cö.   

- Bæ sung ñy viªn th−êng vô, bÝ th−, phã bÝ th−. 

 + Ng−êi bæ sung vµo Ban Th−êng vô ph¶i lµ 

ñy viªn Ban ChÊp hµnh. Ng−êi bæ sung lµm bÝ 

th−, phã bÝ th− ph¶i lµ ñy viªn Ban Th−êng vô vµ 

®−îc héi nghÞ Ban ChÊp hµnh bÇu. Sau ®ã göi 

biªn b¶n bÇu cö, c«ng v¨n ®Ò nghÞ, s¬ yÕu lý lÞch 

cña ng−êi ®−îc bÇu lªn §oµn cÊp trªn, §oµn cÊp 

trªn xÐt quyÕt ®Þnh c«ng nhËn. 
+ Tr−êng hîp bæ sung ng−êi vµo Ban Th−êng 
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vô, lµm phã bÝ th−, bÝ th− mµ ch−a ph¶i lµ ñy viªn 
Ban ChÊp hµnh cña cÊp ®ã, th× cã hai c¸ch. 

C¸ch thø nhÊt: Ban ChÊp hµnh häp bÇu bæ 

sung vµo Ban ChÊp hµnh sau ®ã bÇu lµm ñy viªn 

Ban Th−êng vô, bÇu lµm bÝ th−, phã bÝ th− (trong 

cïng mét cuéc häp, ng−êi võa ®−îc bÇu bæ sung 

vµo Ban ChÊp hµnh ch−a cã quyÒn bÇu cö t¹i cuéc 

häp ®ã). Sau ®ã lµm c«ng v¨n b¸o c¸o lªn §oµn 

cÊp trªn xÐt quyÕt ®Þnh c«ng nhËn. 

C¸ch thø hai: Tr−êng hîp ®Æc biÖt do ph¶i 

sím æn ®Þnh tæ chøc bé m¸y th× Ban ChÊp hµnh 

häp thèng nhÊt ®Ò nghÞ, cã ý kiÕn ®ång ý cña cÊp 

ñy §¶ng cïng cÊp vµ §oµn cÊp trªn th× §oµn cÊp 

trªn chØ ®Þnh vµo Ban ChÊp hµnh vµ chøc danh ®Ò 

nghÞ (kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i tiÕn hµnh bÇu b»ng 

c¸ch bá phiÕu kÝn). 

- Tr−êng hîp thËt cÇn thiÕt, §oµn cÊp trªn 

trùc tiÕp cã quyÒn: chØ ®Þnh t¨ng thªm sè l−îng ñy 

viªn Ban ChÊp hµnh cÊp d−íi (nh−ng b¶o ®¶m sè 

l−îng ñy viªn Ban ChÊp hµnh cÊp ®ã ph¶i theo 

quy ®Þnh cña Ban Th−êng vô Trung −¬ng §oµn vµ 

kh«ng v−ît qu¸ 10% so víi sè l−îng ñy viªn Ban 

ChÊp hµnh ®· ®−îc ®¹i héi quyÕt ®Þnh); ®iÒu ®éng, 

chØ ®Þnh chøc danh mét hoÆc mét sè ñy viªn Ban 

ChÊp hµnh cÊp d−íi (kÓ c¶ ñy viªn Ban Th−êng 

vô, bÝ th−, phã bÝ th−) theo ®Ò nghÞ cña §oµn cÊp 

d−íi sau khi ®· trao ®æi ý kiÕn thèng nhÊt víi cÊp 

ñy §¶ng cïng cÊp. 

https://tieulun.hopto.org



 38 

7. ViÖc bæ sung c¸c chøc danh 

- ChØ bæ sung ñy viªn Ban ChÊp hµnh, Ban 
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®−îc sù ®ång ý cña cÊp ñy §¶ng vµ §oµn cÊp trªn 
trùc tiÕp. 

- Bæ sung ñy viªn Ban ChÊp hµnh (®èi víi cÊp 

tØnh trë xuèng) trong ph¹m vi hai phÇn ba (2/3) sè 

ñy viªn Ban ChÊp hµnh do ®¹i héi quyÕt ®Þnh th× 

héi nghÞ Ban ChÊp hµnh th¶o luËn, bÇu b»ng viÖc 
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Bæ sung ñy viªn Ban ChÊp hµnh qu¸ ph¹m vi 

hai phÇn ba (2/3) sè ñy viªn Ban ChÊp hµnh do 

®¹i héi quyÕt ®Þnh, th× ph¶i tæ chøc héi nghÞ ®¹i 

biÓu ®Ó bÇu cö.   

- Bæ sung ñy viªn th−êng vô, bÝ th−, phã bÝ th−. 

 + Ng−êi bæ sung vµo Ban Th−êng vô ph¶i lµ 

ñy viªn Ban ChÊp hµnh. Ng−êi bæ sung lµm bÝ 

th−, phã bÝ th− ph¶i lµ ñy viªn Ban Th−êng vô vµ 

®−îc héi nghÞ Ban ChÊp hµnh bÇu. Sau ®ã göi 

biªn b¶n bÇu cö, c«ng v¨n ®Ò nghÞ, s¬ yÕu lý lÞch 
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+ Tr−êng hîp bæ sung ng−êi vµo Ban Th−êng 
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vô, lµm phã bÝ th−, bÝ th− mµ ch−a ph¶i lµ ñy viªn 
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C¸ch thø hai: Tr−êng hîp ®Æc biÖt do ph¶i 
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häp thèng nhÊt ®Ò nghÞ, cã ý kiÕn ®ång ý cña cÊp 
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trùc tiÕp cã quyÒn: chØ ®Þnh t¨ng thªm sè l−îng ñy 
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l−îng ñy viªn Ban ChÊp hµnh cÊp ®ã ph¶i theo 
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kh«ng v−ît qu¸ 10% so víi sè l−îng ñy viªn Ban 

ChÊp hµnh ®· ®−îc ®¹i héi quyÕt ®Þnh); ®iÒu ®éng, 

chØ ®Þnh chøc danh mét hoÆc mét sè ñy viªn Ban 

ChÊp hµnh cÊp d−íi (kÓ c¶ ñy viªn Ban Th−êng 

vô, bÝ th−, phã bÝ th−) theo ®Ò nghÞ cña §oµn cÊp 

d−íi sau khi ®· trao ®æi ý kiÕn thèng nhÊt víi cÊp 

ñy §¶ng cïng cÊp. 
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III- Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ ®oµn viªn 

1. §iÒu kiÖn kÕt n¹p ®oµn viªn 

Thanh niªn ViÖt Nam tuæi tõ 15 ®Õn 30, tÝch 
cùc häc tËp, lao ®éng vµ b¶o vÖ Tæ quèc, ®−îc häc 
vµ t¸n thµnh §iÒu lÖ §oµn, tù nguyÖn ho¹t ®éng 
trong mét tæ chøc c¬ së cña §oµn vµ cã lý lÞch râ 
rµng ®Òu ®−îc xÐt kÕt n¹p vµo §oµn. 

2. Thñ tôc kÕt n¹p ®oµn viªn 

- Thanh niªn vµo §oµn tù nguyÖn viÕt ®¬n, 
b¸o c¸o lý lÞch vµ ®−îc mét ®oµn viªn cïng c«ng 
t¸c, sinh ho¹t Ýt nhÊt ba th¸ng giíi thiÖu vµ b¶o 
®¶m. NÕu lµ ®éi viªn §éi ThiÕu niªn TiÒn phong 
Hå ChÝ Minh th× do tËp thÓ chi ®éi giíi thiÖu. 
NÕu lµ héi viªn Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt 
Nam, Héi Sinh viªn ViÖt Nam th× do tËp thÓ chi 
héi giíi thiÖu. 

- §−îc héi nghÞ chi ®oµn xÐt ®ång ý kÕt n¹p 
víi sù biÓu quyÕt t¸n thµnh cña qu¸ nöa (1/2) so 
víi tæng sè ®oµn viªn cã mÆt t¹i héi nghÞ vµ ®−îc 
§oµn cÊp trªn trùc tiÕp ra quyÕt ®Þnh chuÈn y. 
Tr−êng hîp xÐt kÕt n¹p nhiÒu ng−êi th× ph¶i xÐt 
vµ quyÕt ®Þnh chuÈn y kÕt n¹p tõng ng−êi mét. 

- ë n¬i ch−a cã tæ chøc §oµn vµ ®oµn viªn 
hoÆc ch−a cã tæ chøc Héi Liªn hiÖp Thanh niªn 
ViÖt Nam, Héi Sinh viªn ViÖt Nam, th× do §oµn 
cÊp trªn cö c¸n bé, ®oµn viªn vÒ lµm c«ng t¸c ph¸t 
triÓn ®oµn viªn, hoÆc do mét ®¶ng viªn cïng c«ng 
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t¸c ë n¬i ®ã giíi thiÖu; Ban ChÊp hµnh §oµn cÊp 
trªn trùc tiÕp xÐt quyÕt ®Þnh kÕt n¹p. 

3. Quy tr×nh c«ng t¸c ph¸t triÓn ®oµn viªn 

B−íc 1: Tuyªn truyÒn giíi thiÖu vÒ §oµn cho 
thanh niªn th«ng qua c¸c lo¹i h×nh tæ chøc vµ c¸c 
ph−¬ng thøc ho¹t ®éng cña §oµn, Héi. 

B−íc 2: X©y dùng kÕ ho¹ch kÕt n¹p ®oµn viªn. 
- LËp danh s¸ch thanh niªn. 
- Ph©n lo¹i thanh niªn theo c¸c tiªu chuÈn kÕt 

n¹p ®oµn viªn ®Ó lùa chän vµ båi d−ìng ®èi t−îng 
kÕt n¹p. 

- Ph©n c«ng ®oµn viªn gióp ®ì thanh niªn, dù 
kiÕn thêi gian båi d−ìng vµ tæ chøc kÕt n¹p. 

B−íc 3: Tæ chøc båi d−ìng, gióp ®ì ®èi t−îng 
thanh niªn vµo §oµn. 

- Båi d−ìng giao nhiÖm vô th«ng qua c¸c ho¹t 
®éng thùc tiÔn: c¸c ho¹t ®éng trong phong trµo 
thanh niªn; c¸c ho¹t ®éng gi¸o dôc vµ rÌn luyÖn 
nh©n c¸ch, ho¹t ®éng x· héi, nh©n ®¹o, tõ thiÖn; 
ho¹t ®éng phßng chèng tÖ n¹n x· héi, ®Ó båi 
d−ìng, lùa chän nh÷ng thanh niªn nhiÖt t×nh 
g−¬ng mÉu xÐt kÕt n¹p vµo §oµn. 

- Më líp båi d−ìng t×m hiÓu vÒ §oµn cho 
thanh niªn. 

(ë nh÷ng c¬ së kh«ng cã ®iÒu kiÖn më líp tËp 
trung th× cã thÓ ph¸t tµi liÖu ®Ó thanh niªn tù 
nghiªn cøu sau ®ã kiÓm tra cñng cè kiÕn thøc 
b»ng ph−¬ng ph¸p viÕt b¶n thu ho¹ch). 
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Nam, Héi Sinh viªn ViÖt Nam th× do tËp thÓ chi 
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t¸c ë n¬i ®ã giíi thiÖu; Ban ChÊp hµnh §oµn cÊp 
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3. Quy tr×nh c«ng t¸c ph¸t triÓn ®oµn viªn 

B−íc 1: Tuyªn truyÒn giíi thiÖu vÒ §oµn cho 
thanh niªn th«ng qua c¸c lo¹i h×nh tæ chøc vµ c¸c 
ph−¬ng thøc ho¹t ®éng cña §oµn, Héi. 
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- LËp danh s¸ch thanh niªn. 
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n¹p ®oµn viªn ®Ó lùa chän vµ båi d−ìng ®èi t−îng 
kÕt n¹p. 

- Ph©n c«ng ®oµn viªn gióp ®ì thanh niªn, dù 
kiÕn thêi gian båi d−ìng vµ tæ chøc kÕt n¹p. 

B−íc 3: Tæ chøc båi d−ìng, gióp ®ì ®èi t−îng 
thanh niªn vµo §oµn. 

- Båi d−ìng giao nhiÖm vô th«ng qua c¸c ho¹t 
®éng thùc tiÔn: c¸c ho¹t ®éng trong phong trµo 
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trung th× cã thÓ ph¸t tµi liÖu ®Ó thanh niªn tù 
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b»ng ph−¬ng ph¸p viÕt b¶n thu ho¹ch). 
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B−íc 4: H−íng dÉn ®èi t−îng hoµn thiÖn thñ 
tôc vµ nguyªn t¾c tr−íc khi tæ chøc lÔ kÕt n¹p 
®oµn viªn. 

- H−íng dÉn thanh niªn viÕt ®¬n vµ tù giíi 
thiÖu vÒ lÞch sö b¶n th©n víi chi ®oµn (theo mÉu 
"Sæ ®oµn viªn"). 

- Héi nghÞ chi ®oµn xÐt, quyÕt ®Þnh vµ b¸o c¸o 
lªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së chuÈn y kÕt n¹p. 
Hå s¬ ®Ò nghÞ gåm cã: 

+ Sæ ®oµn viªn. 
+ GiÊy giíi thiÖu thanh niªn vµo §oµn cña 

ng−êi b¶o ®¶m giíi thiÖu. 
+ §Ò nghÞ kÕt n¹p ®oµn viªn cña Ban ChÊp 

hµnh chi ®oµn (cã phÇn trÝch biªn b¶n häp chi ®oµn). 
- Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së ra quyÕt ®Þnh 

chuÈn y kÕt n¹p. 
- Chi ®oµn tæ chøc lÔ kÕt n¹p ®oµn viªn míi. 
- Hoµn chØnh hå s¬ ®Ó qu¶n lý ®oµn viªn, tiÕp 

tôc båi d−ìng t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ®oµn viªn míi rÌn 
luyÖn, tiÕn bé tr−ëng thµnh. 

4. LÔ kÕt n¹p ®oµn viªn 

a) §Þa ®iÓm, thêi gian, trang trÝ: 
Khi cã quyÕt ®Þnh chuÈn y kÕt n¹p cña §oµn 

c¬ së, chËm nhÊt lµ 15 ngµy sau, Ban ChÊp hµnh 
chi ®oµn ph¶i tæ chøc lÔ kÕt n¹p ®oµn viªn míi 
(mét lÇn kÕt n¹p kh«ng nªn qu¸ 10 ng−êi). 

- §Þa ®iÓm: LÔ kÕt n¹p ®oµn viªn ®−îc tæ chøc 
trang nghiªm, g©y Ên t−îng s©u s¾c cho ®oµn viªn 
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míi. Cã thÓ tæ chøc ë phßng häp, phßng truyÒn 
thèng hoÆc ë nh÷ng n¬i cã di tÝch lÞch sö v¨n hãa, 
trong mét cuéc sinh ho¹t, ho¹t ®éng tËp thÓ cña 
chi ®oµn. 

- Thêi gian: CÇn chän thêi ®iÓm thÝch hîp, 
thuËn lîi vµ cã ý nghÜa g¾n víi c¸c ngµy lÔ lín hay 
c¸c ho¹t ®éng cña chi ®oµn. 

Buæi lÔ kÕt n¹p ph¶i b¶o ®¶m ®óng thñ tôc, 
ng¾n gän nh−ng kh«ng qua loa ®¹i kh¸i, ®Æc biÖt 
kh«ng kÐo dµi g©y nhµm ch¸n. Trong buæi lÔ, 
ngoµi c¸c thñ tôc néi dung quy ®Þnh cã thÓ thªm 
mét sè néi dung kh¸c nh−ng ph¶i kÕt thóc ®óng 
lóc, ®óng chç. 

- Trang trÝ: Kh«ng cÇu kú, dËp khu«n m¸y 
mãc. NhÊt thiÕt ph¶i cã cê Tæ quèc, cê §oµn hay 
huy hiÖu §oµn, vµ ¶nh hay t−îng B¸c Hå, cã dßng 
ch÷: "LÔ kÕt n¹p ®oµn viªn míi". Nªn cã hoa ®Ó 
t¹o kh«ng khÝ trang nh·, vui t−¬i, ®Ñp m¾t. 

C¸ch trang trÝ tïy vµo kh«ng gian vµ ®iÒu 
kiÖn cô thÓ vÒ ®Þa ®iÓm, nh−ng ph¶i b¶o ®¶m cê 
§oµn hoÆc huy hiÖu §oµn kh«ng cao h¬n cê Tæ 
quèc; t−îng hoÆc ¶nh B¸c kh«ng ®−îc ®Æt cao 
h¬n cê Tæ quèc vµ cê §oµn. NÕu kÕt n¹p ngoµi 
trêi th× dïng h×nh thøc cê cã c¸n, cã ng−êi ®øng 
cÇm cê §oµn. 

b) Ch−¬ng tr×nh, néi dung: 
- Chµo cê, h¸t Quèc ca vµ h¸t bµi ca chÝnh 

thøc cña §oµn (§oµn ca); tuyªn bè lý do, giíi thiÖu 
®¹i biÓu. 
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hµnh chi ®oµn (cã phÇn trÝch biªn b¶n häp chi ®oµn). 
- Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së ra quyÕt ®Þnh 

chuÈn y kÕt n¹p. 
- Chi ®oµn tæ chøc lÔ kÕt n¹p ®oµn viªn míi. 
- Hoµn chØnh hå s¬ ®Ó qu¶n lý ®oµn viªn, tiÕp 

tôc båi d−ìng t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ®oµn viªn míi rÌn 
luyÖn, tiÕn bé tr−ëng thµnh. 

4. LÔ kÕt n¹p ®oµn viªn 

a) §Þa ®iÓm, thêi gian, trang trÝ: 
Khi cã quyÕt ®Þnh chuÈn y kÕt n¹p cña §oµn 

c¬ së, chËm nhÊt lµ 15 ngµy sau, Ban ChÊp hµnh 
chi ®oµn ph¶i tæ chøc lÔ kÕt n¹p ®oµn viªn míi 
(mét lÇn kÕt n¹p kh«ng nªn qu¸ 10 ng−êi). 

- §Þa ®iÓm: LÔ kÕt n¹p ®oµn viªn ®−îc tæ chøc 
trang nghiªm, g©y Ên t−îng s©u s¾c cho ®oµn viªn 
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míi. Cã thÓ tæ chøc ë phßng häp, phßng truyÒn 
thèng hoÆc ë nh÷ng n¬i cã di tÝch lÞch sö v¨n hãa, 
trong mét cuéc sinh ho¹t, ho¹t ®éng tËp thÓ cña 
chi ®oµn. 

- Thêi gian: CÇn chän thêi ®iÓm thÝch hîp, 
thuËn lîi vµ cã ý nghÜa g¾n víi c¸c ngµy lÔ lín hay 
c¸c ho¹t ®éng cña chi ®oµn. 

Buæi lÔ kÕt n¹p ph¶i b¶o ®¶m ®óng thñ tôc, 
ng¾n gän nh−ng kh«ng qua loa ®¹i kh¸i, ®Æc biÖt 
kh«ng kÐo dµi g©y nhµm ch¸n. Trong buæi lÔ, 
ngoµi c¸c thñ tôc néi dung quy ®Þnh cã thÓ thªm 
mét sè néi dung kh¸c nh−ng ph¶i kÕt thóc ®óng 
lóc, ®óng chç. 

- Trang trÝ: Kh«ng cÇu kú, dËp khu«n m¸y 
mãc. NhÊt thiÕt ph¶i cã cê Tæ quèc, cê §oµn hay 
huy hiÖu §oµn, vµ ¶nh hay t−îng B¸c Hå, cã dßng 
ch÷: "LÔ kÕt n¹p ®oµn viªn míi". Nªn cã hoa ®Ó 
t¹o kh«ng khÝ trang nh·, vui t−¬i, ®Ñp m¾t. 

C¸ch trang trÝ tïy vµo kh«ng gian vµ ®iÒu 
kiÖn cô thÓ vÒ ®Þa ®iÓm, nh−ng ph¶i b¶o ®¶m cê 
§oµn hoÆc huy hiÖu §oµn kh«ng cao h¬n cê Tæ 
quèc; t−îng hoÆc ¶nh B¸c kh«ng ®−îc ®Æt cao 
h¬n cê Tæ quèc vµ cê §oµn. NÕu kÕt n¹p ngoµi 
trêi th× dïng h×nh thøc cê cã c¸n, cã ng−êi ®øng 
cÇm cê §oµn. 

b) Ch−¬ng tr×nh, néi dung: 
- Chµo cê, h¸t Quèc ca vµ h¸t bµi ca chÝnh 

thøc cña §oµn (§oµn ca); tuyªn bè lý do, giíi thiÖu 
®¹i biÓu. 
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- BÝ th− chi ®oµn hoÆc ®¹i diÖn Ban ChÊp 
hµnh chi ®oµn b¸o c¸o qu¸ tr×nh phÊn ®Êu, ®äc 
nghÞ quyÕt chuÈn y kÕt n¹p cña §oµn cÊp trªn, 
trao quyÕt ®Þnh, g¾n huy hiÖu vµ trao thÎ ®oµn 
viªn míi (tr−êng hîp kÕt n¹p nhiÒu ng−êi ph¶i 
tiÕn hµnh giíi thiÖu vµ c«ng bè quyÕt ®Þnh kÕt n¹p 
tõng ng−êi mét). 

- §oµn viªn míi ®äc lêi høa: "§−îc vinh dù 

trë thµnh ®oµn viªn Thanh niªn Céng s¶n Hå 

ChÝ Minh, tr−íc cê Tæ quèc, cê §oµn, tr−íc 

ch©n dung cña B¸c Hå vÜ ®¹i, tr−íc toµn thÓ c¸c 

®ång chÝ, t«i xin høa: Lu«n lu«n phÊn ®Êu v× 

môc ®Ých, lý t−ëng cña §¶ng Céng s¶n ViÖt 

Nam vµ Chñ tÞch Hå ChÝ Minh; nghiªm chØnh 

thùc hiÖn §iÒu lÖ §oµn, tÝch cùc rÌn luyÖn ®Ó 

xøng ®¸ng víi danh hiÖu ®oµn viªn Thanh niªn 

Céng s¶n Hå ChÝ Minh; gióp ®ì mäi ng−êi, lu«n 

lu«n xøng ®¸ng lµ ng−êi b¹n tin cËy cña thanh 

niªn ViÖt Nam". 

(Tr−êng hîp kÕt n¹p nhiÒu ng−êi th× cö ®¹i 

diÖn ®äc lêi høa). 

- §¹i diÖn ng−êi giíi thiÖu thanh niªn vµo §oµn 

ph¸t biÓu, høa tiÕp tôc gióp ®ì ®oµn viªn míi. 

- §¹i diÖn thanh niªn hoÆc chi héi, chi ®éi 

ph¸t biÓu c¶m t−ëng. 

- §¹i biÓu §oµn cÊp trªn hoÆc cÊp ñy ph¸t 

biÓu giao nhiÖm vô. 

- BÕ m¹c. 
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5. LÔ tr−ëng thµnh ®oµn viªn 

a) Quy ®Þnh chung 
- §oµn viªn trßn 30 tuæi, chi ®oµn lµm thñ tôc 

tr−ëng thµnh ®oµn, lÔ tr−ëng thµnh cho ®oµn viªn 
khi hÕt tuæi ®oµn viªn ®−îc tiÕn hµnh vµo c¸c dÞp 
kû niÖm ngµy: 26-3, 19-5, 2-9, vµ ngµy 22-12... 
h»ng n¨m. HoÆc trong nh÷ng ho¹t ®éng, sinh ho¹t 
truyÒn thèng cña chi ®oµn. 

- LÔ tr−ëng thµnh ®oµn ®−îc tæ chøc ë §oµn c¬ 
së hoÆc chi ®oµn c¬ së. 

b) Quy tr×nh tiÕn hµnh tr−ëng thµnh ®oµn 

- H»ng n¨m, Ban ChÊp hµnh chi ®oµn lËp 

danh s¸ch nh÷ng ®oµn viªn trßn 30 tuæi (kh«ng 

gi÷ nhiÖm vô trong c¬ quan l·nh ®¹o hay c«ng t¸c 

chuyªn m«n cña §oµn) vµ th«ng b¸o cho ®oµn viªn 

®ã biÕt. 

- Khi cã danh s¸ch ®oµn viªn trßn 30 tuæi, Ban 

ChÊp hµnh chi ®oµn cÇn tæ chøc gÆp mÆt ®Ó biÕt 

nguyÖn väng cña sè ®oµn viªn cã yªu cÇu tiÕp tôc 

ë l¹i sinh ho¹t ®oµn, ®ång thêi lËp danh s¸ch b¸o 

c¸o víi Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së sè ®oµn viªn 

tr−ëng thµnh ®Ó xÐt vµ ra quyÕt ®Þnh. 

- LÔ tr−ëng thµnh ph¶i ®−îc chuÈn bÞ thËt chu 

®¸o, trang träng vµ t¹o ®−îc kh«ng khÝ th©n mËt. 

NÕu ®oµn viªn tr−ëng thµnh lµ ®oµn viªn −u tó 

trong buæi lÔ tr−ëng thµnh §oµn cÇn tiÕn hµnh 

lu«n viÖc giíi thiÖu ®oµn viªn −u tó ®ã cho §¶ng 

xem xÐt båi d−ìng kÕt n¹p. 
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- BÝ th− chi ®oµn hoÆc ®¹i diÖn Ban ChÊp 
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trao quyÕt ®Þnh, g¾n huy hiÖu vµ trao thÎ ®oµn 
viªn míi (tr−êng hîp kÕt n¹p nhiÒu ng−êi ph¶i 
tiÕn hµnh giíi thiÖu vµ c«ng bè quyÕt ®Þnh kÕt n¹p 
tõng ng−êi mét). 

- §oµn viªn míi ®äc lêi høa: "§−îc vinh dù 

trë thµnh ®oµn viªn Thanh niªn Céng s¶n Hå 

ChÝ Minh, tr−íc cê Tæ quèc, cê §oµn, tr−íc 

ch©n dung cña B¸c Hå vÜ ®¹i, tr−íc toµn thÓ c¸c 

®ång chÝ, t«i xin høa: Lu«n lu«n phÊn ®Êu v× 

môc ®Ých, lý t−ëng cña §¶ng Céng s¶n ViÖt 

Nam vµ Chñ tÞch Hå ChÝ Minh; nghiªm chØnh 

thùc hiÖn §iÒu lÖ §oµn, tÝch cùc rÌn luyÖn ®Ó 

xøng ®¸ng víi danh hiÖu ®oµn viªn Thanh niªn 

Céng s¶n Hå ChÝ Minh; gióp ®ì mäi ng−êi, lu«n 

lu«n xøng ®¸ng lµ ng−êi b¹n tin cËy cña thanh 

niªn ViÖt Nam". 

(Tr−êng hîp kÕt n¹p nhiÒu ng−êi th× cö ®¹i 

diÖn ®äc lêi høa). 

- §¹i diÖn ng−êi giíi thiÖu thanh niªn vµo §oµn 

ph¸t biÓu, høa tiÕp tôc gióp ®ì ®oµn viªn míi. 

- §¹i diÖn thanh niªn hoÆc chi héi, chi ®éi 

ph¸t biÓu c¶m t−ëng. 

- §¹i biÓu §oµn cÊp trªn hoÆc cÊp ñy ph¸t 

biÓu giao nhiÖm vô. 

- BÕ m¹c. 
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5. LÔ tr−ëng thµnh ®oµn viªn 

a) Quy ®Þnh chung 
- §oµn viªn trßn 30 tuæi, chi ®oµn lµm thñ tôc 

tr−ëng thµnh ®oµn, lÔ tr−ëng thµnh cho ®oµn viªn 
khi hÕt tuæi ®oµn viªn ®−îc tiÕn hµnh vµo c¸c dÞp 
kû niÖm ngµy: 26-3, 19-5, 2-9, vµ ngµy 22-12... 
h»ng n¨m. HoÆc trong nh÷ng ho¹t ®éng, sinh ho¹t 
truyÒn thèng cña chi ®oµn. 

- LÔ tr−ëng thµnh ®oµn ®−îc tæ chøc ë §oµn c¬ 
së hoÆc chi ®oµn c¬ së. 

b) Quy tr×nh tiÕn hµnh tr−ëng thµnh ®oµn 

- H»ng n¨m, Ban ChÊp hµnh chi ®oµn lËp 

danh s¸ch nh÷ng ®oµn viªn trßn 30 tuæi (kh«ng 

gi÷ nhiÖm vô trong c¬ quan l·nh ®¹o hay c«ng t¸c 

chuyªn m«n cña §oµn) vµ th«ng b¸o cho ®oµn viªn 

®ã biÕt. 

- Khi cã danh s¸ch ®oµn viªn trßn 30 tuæi, Ban 

ChÊp hµnh chi ®oµn cÇn tæ chøc gÆp mÆt ®Ó biÕt 

nguyÖn väng cña sè ®oµn viªn cã yªu cÇu tiÕp tôc 

ë l¹i sinh ho¹t ®oµn, ®ång thêi lËp danh s¸ch b¸o 

c¸o víi Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së sè ®oµn viªn 

tr−ëng thµnh ®Ó xÐt vµ ra quyÕt ®Þnh. 

- LÔ tr−ëng thµnh ph¶i ®−îc chuÈn bÞ thËt chu 

®¸o, trang träng vµ t¹o ®−îc kh«ng khÝ th©n mËt. 

NÕu ®oµn viªn tr−ëng thµnh lµ ®oµn viªn −u tó 

trong buæi lÔ tr−ëng thµnh §oµn cÇn tiÕn hµnh 

lu«n viÖc giíi thiÖu ®oµn viªn −u tó ®ã cho §¶ng 

xem xÐt båi d−ìng kÕt n¹p. 
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c) Ch−¬ng tr×nh lÔ tr−ëng thµnh §oµn 
- Tuyªn bè lý do giíi thiÖu ®¹i biÓu. 
- Giíi thiÖu tãm t¾t qu¸ tr×nh sinh ho¹t ®oµn 

vµ nh÷ng thµnh tÝch ®ãng gãp cña ®oµn viªn 
tr−ëng thµnh. 

- Trao "GiÊy chøng nhËn ®oµn viªn tr−ëng 
thµnh" vµ tÆng phÈm kû niÖm (nÕu cã) cho ®oµn 
viªn tr−ëng thµnh. 

- §¹i diÖn ®oµn viªn tr−ëng thµnh ph¸t biÓu 
c¶m t−ëng. 

- §¹i diÖn ®oµn viªn ®ang sinh ho¹t ®oµn (nªn 
lµ ®oµn viªn míi) ph¸t biÓu. 

- §¹i biÓu cÊp ñy vµ c¸c ®¹i biÓu kh¸c ph¸t biÓu. 
- KÕt thóc.  

6. Giíi thiÖu ®oµn viªn −u tó cho §¶ng 

Lµ néi dung trong c«ng t¸c ®oµn viªn cña chi 
®oµn, §oµn c¬ së vµ lµ mét trong ba néi dung 
quan träng cña c«ng t¸c §oµn tham gia x©y dùng 
§¶ng, gåm: gi¸o dôc båi d−ìng vÒ §¶ng, giíi thiÖu 
®oµn viªn −u tó vµ gãp ý phª b×nh c¸n bé ®¶ng 
viªn vµ c«ng t¸c l·nh ®¹o cña §¶ng. Quy tr×nh 
giíi thiÖu ®oµn viªn −u tó gåm c¸c thñ tôc sau: 

a) Lùa chän ®oµn viªn −u tó ®Ó giíi thiÖu 
víi §¶ng 

- S¸u th¸ng 1 lÇn, chi ®oµn b×nh chän nh÷ng 
®oµn viªn xuÊt s¾c ®Ó giíi thiÖu víi §¶ng. 

- Khi lùa chän nh÷ng ®oµn viªn ®Ó giíi thiÖu 
víi §¶ng, chi ®oµn ph¶i n¾m ch¾c lý lÞch ®oµn 
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viªn qua hå s¬, qua chi uû vµ tæ chøc chÝnh quyÒn. 
Tr−íc hÕt chän nh÷ng ®ång chÝ cã lý lÞch râ rµng, 
kh«ng ph¹m tiªu chuÈn chÝnh trÞ do Trung −¬ng 
quy ®Þnh. 

- Sau khi cã danh s¸ch nh÷ng ®oµn viªn −u tó, 
chi ®oµn b¸o c¸o víi chi bé ®Ó chi bé xem xÐt c«ng 
nhËn, ®−a vµo diÖn ®èi t−îng §¶ng. 

b) Båi d−ìng vµ giíi thiÖu ®oµn viªn −u tó ®Ó 
§¶ng xem xÐt, båi d−ìng, kÕt n¹p 

- Khi chi bé ®· c«ng nhËn nh÷ng ®oµn viªn −u 
tó lµ ®èi t−îng §¶ng, tæ chøc §oµn chñ ®éng cïng 
víi tæ chøc §¶ng gi¸o dôc, båi d−ìng, giao c«ng t¸c 
®Ó rÌn luyÖn, thö th¸ch nh»m tõng b−íc båi 
d−ìng n¨ng lùc tr×nh ®é vµ ®éng c¬ phÊn ®Êu vµo 
§¶ng cña ®èi t−îng §¶ng lµ ®oµn viªn −u tó. 

- §oµn c¬ së chñ ®éng ®Ò nghÞ víi §¶ng më líp 
t×m hiÓu vÒ §¶ng cho ®oµn viªn −u tó. 

- H»ng quý, Ban ChÊp hµnh chi ®oµn, §oµn c¬ 
së tiÕn hµnh nhËn xÐt sè ®oµn viªn −u tó ®−îc c«ng 
nhËn lµ ®èi t−îng, ®ång thêi chØ râ nh÷ng nh−îc 
®iÓm, tån t¹i ®Ó ®èi t−îng tiÕp tôc phÊn ®Êu. 

- Nh÷ng ®oµn viªn −u tó ®−îc liªn tôc c«ng 
nhËn lµ ®èi t−îng §¶ng, nh−ng vÉn ch−a ®−îc 
§¶ng ®−a vµo diÖn xem xÐt kÕt n¹p vµ nh÷ng 
tr−êng hîp ®oµn viªn −u tó ®−îc ®−a vµo diÖn 
xem xÐt kÕt n¹p... th× Ban ChÊp hµnh chi ®oµn, 
Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së ph¶i chñ ®éng lµm 
viÖc trùc tiÕp víi cÊp ñy ®Ó cÊp ñy nãi râ cho 
§oµn biÕt lý do, tr¸nh t×nh tr¹ng ®Ó ®oµn viªn −u 
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c) Ch−¬ng tr×nh lÔ tr−ëng thµnh §oµn 
- Tuyªn bè lý do giíi thiÖu ®¹i biÓu. 
- Giíi thiÖu tãm t¾t qu¸ tr×nh sinh ho¹t ®oµn 

vµ nh÷ng thµnh tÝch ®ãng gãp cña ®oµn viªn 
tr−ëng thµnh. 

- Trao "GiÊy chøng nhËn ®oµn viªn tr−ëng 
thµnh" vµ tÆng phÈm kû niÖm (nÕu cã) cho ®oµn 
viªn tr−ëng thµnh. 

- §¹i diÖn ®oµn viªn tr−ëng thµnh ph¸t biÓu 
c¶m t−ëng. 

- §¹i diÖn ®oµn viªn ®ang sinh ho¹t ®oµn (nªn 
lµ ®oµn viªn míi) ph¸t biÓu. 

- §¹i biÓu cÊp ñy vµ c¸c ®¹i biÓu kh¸c ph¸t biÓu. 
- KÕt thóc.  

6. Giíi thiÖu ®oµn viªn −u tó cho §¶ng 

Lµ néi dung trong c«ng t¸c ®oµn viªn cña chi 
®oµn, §oµn c¬ së vµ lµ mét trong ba néi dung 
quan träng cña c«ng t¸c §oµn tham gia x©y dùng 
§¶ng, gåm: gi¸o dôc båi d−ìng vÒ §¶ng, giíi thiÖu 
®oµn viªn −u tó vµ gãp ý phª b×nh c¸n bé ®¶ng 
viªn vµ c«ng t¸c l·nh ®¹o cña §¶ng. Quy tr×nh 
giíi thiÖu ®oµn viªn −u tó gåm c¸c thñ tôc sau: 

a) Lùa chän ®oµn viªn −u tó ®Ó giíi thiÖu 
víi §¶ng 

- S¸u th¸ng 1 lÇn, chi ®oµn b×nh chän nh÷ng 
®oµn viªn xuÊt s¾c ®Ó giíi thiÖu víi §¶ng. 

- Khi lùa chän nh÷ng ®oµn viªn ®Ó giíi thiÖu 
víi §¶ng, chi ®oµn ph¶i n¾m ch¾c lý lÞch ®oµn 
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viªn qua hå s¬, qua chi uû vµ tæ chøc chÝnh quyÒn. 
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chi ®oµn b¸o c¸o víi chi bé ®Ó chi bé xem xÐt c«ng 
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b) Båi d−ìng vµ giíi thiÖu ®oµn viªn −u tó ®Ó 
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xem xÐt kÕt n¹p... th× Ban ChÊp hµnh chi ®oµn, 
Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së ph¶i chñ ®éng lµm 
viÖc trùc tiÕp víi cÊp ñy ®Ó cÊp ñy nãi râ cho 
§oµn biÕt lý do, tr¸nh t×nh tr¹ng ®Ó ®oµn viªn −u 
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tó lµ ®èi t−îng §¶ng qu¸ l©u hoÆc ®· ®ñ ®iÒu 
kiÖn kÕt n¹p nh−ng ®Ó qu¸ chËm mµ kh«ng cã lý 
do chÝnh ®¸ng. 

c) Th¶o luËn, nhËn xÐt vµ b¶o ®¶m ®oµn viªn 
−u tó ®ñ tiªu chuÈn vµo §¶ng 

- Khi ®èi t−îng lµ ®oµn viªn −u tó ®· ®−îc 
§¶ng chÊp thuËn ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó kÕt n¹p §¶ng. 
C¨n cø ®iÒu kiÖn, tiªu chuÈn kÕt n¹p ®¶ng viªn, 
chi ®oµn tæ chøc häp nhËn xÐt tõng ng−êi mét ®Ó 
giíi thiÖu vµ b¶o ®¶m ®oµn viªn −u tó ®ã víi 
§¶ng. Cuéc häp ph¶i ®−îc kÕt luËn vµ biÓu quyÕt 
cô thÓ tõng ng−êi ®−îc giíi thiÖu. Héi nghÞ nµy 
nªn mêi ®¹i diÖn chi ñy ®Õn dù vµ cho ý kiÕn ®¸nh 
gi¸ qu¸ tr×nh phÊn ®Êu cña ®èi t−îng. 

- §oµn c¬ së khi nhËn ®−îc biªn b¶n b¸o c¸o ®Ò 
nghÞ giíi thiÖu kÕt n¹p cña chi ®oµn th× ph¶i häp 
Ban ChÊp hµnh §oµn ®Ó xÐt ra nghÞ quyÕt giíi 
thiÖu ®oµn viªn −u tó gia nhËp §¶ng vµ göi nghÞ 
quyÕt nµy cïng víi biªn b¶n cña chi ®oµn vÒ chi bé 
§¶ng n¬i cã ®èi t−îng, ®ång thêi th«ng b¸o kÕt qu¶ 
víi chi ®oµn. (ë nh÷ng c¬ së §oµn ho¹t ®éng ph©n 
t¸n cã tõ 200 ®oµn viªn trë lªn th× viÖc xÐt ®oµn 
viªn −u tó giíi thiÖu víi §¶ng sÏ do tËp thÓ Ban 
Th−êng vô xÐt vµ ra nghÞ quyÕt giíi thiÖu). 

- §èi víi chi ®oµn c¬ së th× do Ban ChÊp hµnh 
chi ®oµn c¬ së ra nghÞ quyÕt giíi thiÖu ®oµn viªn 
−u tó gia nhËp §¶ng nh− §oµn c¬ së. 

- Trong cuéc häp chi bé xÐt vµ quyÕt ®Þnh kÕt 
n¹p ®oµn viªn −u tó vµo §¶ng, ®¹i diÖn Ban ChÊp 
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hµnh §oµn c¬ së ®Õn dù vµ b¸o c¸o tr−íc chi bé vÒ 
ng−êi ®−îc §oµn giíi thiÖu vµ b¶o ®¶m. 

7. Thñ tôc chuyÓn sinh ho¹t §oµn 

ChuyÓn sinh ho¹t §oµn lµ mét néi dung trong 
c«ng t¸c qu¶n lý ®oµn viªn cña c¸c cÊp bé ®oµn. 
Nguyªn t¾c thñ tôc chuyÓn sinh ho¹t §oµn ®−îc 
quy ®Þnh nh− sau: 

a) CÊp bé ®oµn ®−îc giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn 
sinh ho¹t §oµn 

- Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së, Ban ChÊp hµnh 
chi ®oµn c¬ së. 

- Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së trung ®oµn vµ 
t−¬ng ®−¬ng trong c¸c lùc l−îng vò trang. 

b) Nguyªn t¾c giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn sinh 
ho¹t §oµn 

- §oµn viªn khi chuyÓn c«ng t¸c ph¶i chuyÓn 
sinh ho¹t ®oµn (kÓ c¶ ®oµn viªn lµ ®¶ng viªn dù 
bÞ). ViÖc chuyÓn sinh ho¹t ®oµn ®Òu ph¶i qua cÊp 
bé ®oµn cã thÈm quyÒn giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn. 

- Hå s¬ giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn sinh ho¹t ®oµn 
lµ "Sæ ®oµn viªn", trong ®ã cã nhËn xÐt cña Ban 
ChÊp hµnh chi ®oµn vµ x¸c nhËn cña Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së n¬i ®oµn viªn ®· sinh ho¹t. 

c) Thñ tôc chuyÓn sinh ho¹t §oµn 
- §oµn viªn chuyÓn tõ chi ®oµn nµy sang chi 

®oµn kh¸c cïng trong mét c¬ së th× Ban ChÊp 
hµnh chi ®oµn giíi thiÖu lªn Ban ChÊp hµnh §oµn 
c¬ së, Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së giíi thiÖu ®oµn 
viªn vÒ sinh ho¹t t¹i chi ®oµn míi. 

https://tieulun.hopto.org



 48 

tó lµ ®èi t−îng §¶ng qu¸ l©u hoÆc ®· ®ñ ®iÒu 
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ChuyÓn sinh ho¹t §oµn lµ mét néi dung trong 
c«ng t¸c qu¶n lý ®oµn viªn cña c¸c cÊp bé ®oµn. 
Nguyªn t¾c thñ tôc chuyÓn sinh ho¹t §oµn ®−îc 
quy ®Þnh nh− sau: 

a) CÊp bé ®oµn ®−îc giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn 
sinh ho¹t §oµn 

- Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së, Ban ChÊp hµnh 
chi ®oµn c¬ së. 

- Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së trung ®oµn vµ 
t−¬ng ®−¬ng trong c¸c lùc l−îng vò trang. 

b) Nguyªn t¾c giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn sinh 
ho¹t §oµn 

- §oµn viªn khi chuyÓn c«ng t¸c ph¶i chuyÓn 
sinh ho¹t ®oµn (kÓ c¶ ®oµn viªn lµ ®¶ng viªn dù 
bÞ). ViÖc chuyÓn sinh ho¹t ®oµn ®Òu ph¶i qua cÊp 
bé ®oµn cã thÈm quyÒn giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn. 

- Hå s¬ giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn sinh ho¹t ®oµn 
lµ "Sæ ®oµn viªn", trong ®ã cã nhËn xÐt cña Ban 
ChÊp hµnh chi ®oµn vµ x¸c nhËn cña Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së n¬i ®oµn viªn ®· sinh ho¹t. 

c) Thñ tôc chuyÓn sinh ho¹t §oµn 
- §oµn viªn chuyÓn tõ chi ®oµn nµy sang chi 

®oµn kh¸c cïng trong mét c¬ së th× Ban ChÊp 
hµnh chi ®oµn giíi thiÖu lªn Ban ChÊp hµnh §oµn 
c¬ së, Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së giíi thiÖu ®oµn 
viªn vÒ sinh ho¹t t¹i chi ®oµn míi. 
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- §oµn viªn chuyÓn tõ chi ®oµn thuéc §oµn c¬ 
së nµy sang chi ®oµn thuéc §oµn c¬ së kh¸c: Ban 
ChÊp hµnh chi ®oµn giíi thiÖu lªn Ban ChÊp hµnh 
§oµn c¬ së, Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së giíi thiÖu 
®Õn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së míi, Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së míi giíi thiÖu vÒ chi ®oµn n¬i 
®oµn viªn ®Õn häc tËp, c«ng t¸c. 

- Nh÷ng chi ®oµn c¬ së trùc thuéc huyÖn §oµn 
vµ t−¬ng ®−¬ng khi chuyÓn sinh ho¹t cho ®oµn 
viªn th× huyÖn §oµn (t−¬ng ®−¬ng) sÏ chuyÓn sinh 
ho¹t §oµn. 

- §oµn viªn gia nhËp c¸c lùc l−îng vò trang: 
Ban ChÊp hµnh chi ®oµn giíi thiÖu lªn Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së, Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së giíi 
thiÖu ®Õn tæ chøc §oµn thuéc ®¬n vÞ cña ®oµn viªn. 

- §oµn viªn tõ c¸c lùc l−îng vò trang chuyÓn 
ra: Ban ChÊp hµnh chi ®oµn, liªn chi ®oµn giíi 
thiÖu lªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së trung ®oµn 
(hoÆc t−¬ng ®−¬ng), Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së 
trung ®oµn (hoÆc t−¬ng ®−¬ng) giíi thiÖu ®Õn Ban 
ChÊp hµnh §oµn c¬ së, Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ 
së giíi thiÖu vÒ chi ®oµn n¬i ®oµn viªn ®Õn häc 
tËp, c«ng t¸c hoÆc c− tró. 

Tr−êng hîp chuyÓn ngµnh mµ thêi gian chê 
®îi s¾p xÕp tõ 3 th¸ng trë lªn, ®oµn viªn lµm thñ 
tôc chuyÓn sinh ho¹t vÒ tæ chøc §oµn n¬i c− tró, 
sau ®ã chuyÓn ®Õn n¬i c«ng t¸c, häc tËp. 

- ChuyÓn sinh ho¹t §oµn ra n−íc ngoµi vµ tõ 
n−íc ngoµi chuyÓn vÒ n−íc: 
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+ §èi víi ®oµn viªn ®i ra n−íc ngoµi tõ 3 
th¸ng trë lªn: Ban ChÊp hµnh chi ®oµn n¬i ®oµn 
viªn ®ang sinh ho¹t giíi thiÖu lªn Ban ChÊp hµnh 
§oµn c¬ së, Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së giíi thiÖu 
víi Ban C¸n sù §oµn hoÆc cÊp ñy n−íc ®Õn (ë 
nh÷ng n¬i ch−a cã Ban c¸n sù §oµn). Ban C¸n sù 
§oµn hoÆc cÊp ñy n−íc giíi thiÖu vÒ tæ chøc c¬ së 
§oµn n¬i ®oµn viªn häc tËp, lao ®éng, c«ng t¸c. 
NÕu t¹i ®Þa bµn ch−a cã tæ chøc §oµn th× cÊp ñy 
n−íc giíi thiÖu vµ ph©n c«ng chi bé §¶ng t¹i c¬ së 
phô tr¸ch, qu¶n lý vµ gi¸o dôc ®oµn viªn trong 
thêi gian ë n−íc ngoµi. T¹i nh÷ng n¬i ch−a cã tæ 
chøc §oµn hoÆc chi bé §¶ng, ®¶ng viªn cã tr¸ch 
nhiÖm liªn hÖ th−êng xuyªn vµ chÞu sù l·nh ®¹o 
trùc tiÕp cña Ban C¸n sù §oµn hoÆc cÊp ñy (trong 
tr−êng hîp ch−a cã Ban C¸n sù §oµn). 

+ §èi víi ®oµn viªn chuyÓn tõ n−íc ngoµi vÒ 
n−íc: Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së hoÆc chi bé 
§¶ng n¬i ®oµn viªn ®ang sinh ho¹t giíi thiÖu lªn 
Ban C¸n sù §oµn hoÆc cÊp ñy (t¹i nh÷ng n−íc 
ch−a cã Ban C¸n sù §oµn) cÊp giÊy giíi thiÖu víi 
Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së trong n−íc n¬i ®oµn 
viªn ®Õn nhËn c«ng t¸c hoÆc c− tró. Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së giíi thiÖu vÒ chi ®oµn. 

c) Mét sè tr−êng hîp giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn 
sinh ho¹t §oµn kh¸c 

+ ChuyÓn sinh ho¹t §oµn t¹m thêi: ®oµn viªn 
lµ häc sinh, sinh viªn trong thêi gian nghØ hÌ, ®i 
thùc tËp, thùc tÕ, ®oµn viªn cã c«ng viÖc ph¶i thay 
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- §oµn viªn chuyÓn tõ chi ®oµn thuéc §oµn c¬ 
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§oµn c¬ së, Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së giíi thiÖu 
®Õn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së míi, Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së míi giíi thiÖu vÒ chi ®oµn n¬i 
®oµn viªn ®Õn häc tËp, c«ng t¸c. 

- Nh÷ng chi ®oµn c¬ së trùc thuéc huyÖn §oµn 
vµ t−¬ng ®−¬ng khi chuyÓn sinh ho¹t cho ®oµn 
viªn th× huyÖn §oµn (t−¬ng ®−¬ng) sÏ chuyÓn sinh 
ho¹t §oµn. 
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Ban ChÊp hµnh chi ®oµn giíi thiÖu lªn Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së, Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së giíi 
thiÖu ®Õn tæ chøc §oµn thuéc ®¬n vÞ cña ®oµn viªn. 

- §oµn viªn tõ c¸c lùc l−îng vò trang chuyÓn 
ra: Ban ChÊp hµnh chi ®oµn, liªn chi ®oµn giíi 
thiÖu lªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së trung ®oµn 
(hoÆc t−¬ng ®−¬ng), Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së 
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tËp, c«ng t¸c hoÆc c− tró. 
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- ChuyÓn sinh ho¹t §oµn ra n−íc ngoµi vµ tõ 
n−íc ngoµi chuyÓn vÒ n−íc: 
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+ §èi víi ®oµn viªn ®i ra n−íc ngoµi tõ 3 
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nhiÖm liªn hÖ th−êng xuyªn vµ chÞu sù l·nh ®¹o 
trùc tiÕp cña Ban C¸n sù §oµn hoÆc cÊp ñy (trong 
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viªn ®Õn nhËn c«ng t¸c hoÆc c− tró. Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së giíi thiÖu vÒ chi ®oµn. 
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https://tieulun.hopto.org



 52 

®æi n¬i ë vµ n¬i c«ng t¸c trong thêi gian tõ 3 th¸ng 
®Õn 1 n¨m, ph¶i lµm thñ tôc chuyÓn sinh ho¹t 
§oµn t¹m thêi ®Õn c¬ së §oµn n¬i c«ng t¸c, häc tËp 
hoÆc n¬i c− tró míi. HuyÖn §oµn (t−¬ng ®−¬ng) cã 
tr¸ch nhiÖm h−íng dÉn vµ theo dâi viÖc chuyÓn 
sinh ho¹t §oµn t¹m thêi cña c¸c c¬ së §oµn. 

ChuyÓn sinh ho¹t §oµn t¹m thêi b»ng thÎ 
®oµn viªn hoÆc giÊy chuyÓn sinh ho¹t ®oµn t¹m 
thêi theo mÉu do Trung −¬ng §oµn quy ®Þnh 
thèng nhÊt (kh«ng ph¶i nép sæ ®oµn viªn). 

Trong thêi gian sinh ho¹t t¹m thêi, ®oµn viªn 
thùc hiÖn nhiÖm vô, quyÒn h¹n theo quy ®Þnh t¹i 
§iÒu 2, §iÒu 3 cña §iÒu lÖ §oµn Thanh niªn Céng 
s¶n Hå ChÝ Minh trõ quyÒn øng cö, ®Ò cö vµ bÇu 
cö c¬ quan l·nh ®¹o cña §oµn n¬i ®ang sinh ho¹t 
t¹m thêi. 

§oµn viªn nép §oµn phÝ t¹i c¬ së sinh ho¹t 
t¹m thêi, nÕu vi ph¹m kû luËt th× Ban ChÊp hµnh 
c¬ së §oµn n¬i ®ã xÐt vµ quyÕt ®Þnh. 

+ ChuyÓn sinh ho¹t §oµn ®Õn nh÷ng n¬i 
kh«ng cã tæ chøc §oµn. 

§oµn viªn ®Õn nh÷ng n¬i ch−a cã tæ chøc §oµn 
vÉn ph¶i lµm thñ tôc chuyÓn sinh ho¹t §oµn nh− 
®· quy ®Þnh. Khi ®Õn n¬i míi, xuÊt tr×nh hå s¬ vµ 
b¸o c¸o víi tæ chøc §¶ng, khi chuyÓn c«ng t¸c ®i 
n¬i kh¸c ®Ò nghÞ tæ chøc §¶ng nhËn xÐt −u, 
khuyÕt ®iÓm vµ giíi thiÖu vÒ Ban ChÊp hµnh 
§oµn c¬ së n¬i tiÕp nhËn ®oµn viªn. Tr−êng hîp 
n¬i ®oµn viªn lao ®éng, häc tËp, c«ng t¸c kh«ng cã 
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tæ chøc §¶ng, §oµn th× ®oµn viªn ®ã ph¶i tham 
gia sinh ho¹t ë n¬i c− tró. 

+ §oµn viªn ®ang häc tËp, lao ®éng, c«ng t¸c t¹i 
c¸c tr−êng häc, doanh nghiÖp, c¬ quan, tham gia 
sinh ho¹t §oµn ë ®Þa bµn d©n c− cÇn ®−îc khuyÕn 
khÝch, gióp ®ì. Trong tr−êng hîp cÇn thiÕt vÒ quy 
ho¹ch c¸n bé nÕu cã tÝn nhiÖm vµo c¬ quan l·nh ®¹o 
cña §oµn ë ®Þa bµn d©n c− th× ph¶i chuyÓn sinh 
ho¹t §oµn vÒ n¬i ®ã tr−íc khi ®−îc bÇu. 

8. Hå s¬ vµ c«ng t¸c qu¶n lý ®oµn viªn 

Lµ mét néi dung quan träng trong c«ng t¸c 
®oµn viªn vµ c«ng t¸c tæ chøc cña §oµn. Nguyªn 
t¾c, thñ tôc cña c«ng t¸c qu¶n lý ®oµn viªn gåm 
c¸c néi dung sau: 

a) Qu¶n lý ®oµn viªn vÒ tæ chøc 
§èi víi ®oµn viªn: 
- Mçi ®oµn viªn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ 

Minh ®Òu ph¶i cã sæ ®oµn viªn, huy hiÖu §oµn vµ 
®−îc trao thÎ ®oµn viªn. 

- Hå s¬ ®oµn viªn ®−îc ®ãng thµnh cuèn "Sæ 
®oµn viªn" (khæ 13x19), trong hå s¬ ®oµn viªn gåm 
cã c¸c phÇn: 

+ §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh tù 
giíi thiÖu. 

+ Ng−êi xin vµo §oµn tù giíi thiÖu. 
+ §¬n xin vµo §oµn. 
+ NghÞ quyÕt vÒ viÖc chuÈn y kÕt n¹p ®oµn 

viªn (§oµn cÊp trªn cã thÈm quyÒn ra quyÕt ®Þnh). 
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®æi n¬i ë vµ n¬i c«ng t¸c trong thêi gian tõ 3 th¸ng 
®Õn 1 n¨m, ph¶i lµm thñ tôc chuyÓn sinh ho¹t 
§oµn t¹m thêi ®Õn c¬ së §oµn n¬i c«ng t¸c, häc tËp 
hoÆc n¬i c− tró míi. HuyÖn §oµn (t−¬ng ®−¬ng) cã 
tr¸ch nhiÖm h−íng dÉn vµ theo dâi viÖc chuyÓn 
sinh ho¹t §oµn t¹m thêi cña c¸c c¬ së §oµn. 

ChuyÓn sinh ho¹t §oµn t¹m thêi b»ng thÎ 
®oµn viªn hoÆc giÊy chuyÓn sinh ho¹t ®oµn t¹m 
thêi theo mÉu do Trung −¬ng §oµn quy ®Þnh 
thèng nhÊt (kh«ng ph¶i nép sæ ®oµn viªn). 

Trong thêi gian sinh ho¹t t¹m thêi, ®oµn viªn 
thùc hiÖn nhiÖm vô, quyÒn h¹n theo quy ®Þnh t¹i 
§iÒu 2, §iÒu 3 cña §iÒu lÖ §oµn Thanh niªn Céng 
s¶n Hå ChÝ Minh trõ quyÒn øng cö, ®Ò cö vµ bÇu 
cö c¬ quan l·nh ®¹o cña §oµn n¬i ®ang sinh ho¹t 
t¹m thêi. 

§oµn viªn nép §oµn phÝ t¹i c¬ së sinh ho¹t 
t¹m thêi, nÕu vi ph¹m kû luËt th× Ban ChÊp hµnh 
c¬ së §oµn n¬i ®ã xÐt vµ quyÕt ®Þnh. 

+ ChuyÓn sinh ho¹t §oµn ®Õn nh÷ng n¬i 
kh«ng cã tæ chøc §oµn. 

§oµn viªn ®Õn nh÷ng n¬i ch−a cã tæ chøc §oµn 
vÉn ph¶i lµm thñ tôc chuyÓn sinh ho¹t §oµn nh− 
®· quy ®Þnh. Khi ®Õn n¬i míi, xuÊt tr×nh hå s¬ vµ 
b¸o c¸o víi tæ chøc §¶ng, khi chuyÓn c«ng t¸c ®i 
n¬i kh¸c ®Ò nghÞ tæ chøc §¶ng nhËn xÐt −u, 
khuyÕt ®iÓm vµ giíi thiÖu vÒ Ban ChÊp hµnh 
§oµn c¬ së n¬i tiÕp nhËn ®oµn viªn. Tr−êng hîp 
n¬i ®oµn viªn lao ®éng, häc tËp, c«ng t¸c kh«ng cã 
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tæ chøc §¶ng, §oµn th× ®oµn viªn ®ã ph¶i tham 
gia sinh ho¹t ë n¬i c− tró. 

+ §oµn viªn ®ang häc tËp, lao ®éng, c«ng t¸c t¹i 
c¸c tr−êng häc, doanh nghiÖp, c¬ quan, tham gia 
sinh ho¹t §oµn ë ®Þa bµn d©n c− cÇn ®−îc khuyÕn 
khÝch, gióp ®ì. Trong tr−êng hîp cÇn thiÕt vÒ quy 
ho¹ch c¸n bé nÕu cã tÝn nhiÖm vµo c¬ quan l·nh ®¹o 
cña §oµn ë ®Þa bµn d©n c− th× ph¶i chuyÓn sinh 
ho¹t §oµn vÒ n¬i ®ã tr−íc khi ®−îc bÇu. 

8. Hå s¬ vµ c«ng t¸c qu¶n lý ®oµn viªn 

Lµ mét néi dung quan träng trong c«ng t¸c 
®oµn viªn vµ c«ng t¸c tæ chøc cña §oµn. Nguyªn 
t¾c, thñ tôc cña c«ng t¸c qu¶n lý ®oµn viªn gåm 
c¸c néi dung sau: 

a) Qu¶n lý ®oµn viªn vÒ tæ chøc 
§èi víi ®oµn viªn: 
- Mçi ®oµn viªn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ 

Minh ®Òu ph¶i cã sæ ®oµn viªn, huy hiÖu §oµn vµ 
®−îc trao thÎ ®oµn viªn. 

- Hå s¬ ®oµn viªn ®−îc ®ãng thµnh cuèn "Sæ 
®oµn viªn" (khæ 13x19), trong hå s¬ ®oµn viªn gåm 
cã c¸c phÇn: 

+ §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh tù 
giíi thiÖu. 

+ Ng−êi xin vµo §oµn tù giíi thiÖu. 
+ §¬n xin vµo §oµn. 
+ NghÞ quyÕt vÒ viÖc chuÈn y kÕt n¹p ®oµn 

viªn (§oµn cÊp trªn cã thÈm quyÒn ra quyÕt ®Þnh). 
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+ NhËn xÐt −u, khuyÕt ®iÓm h»ng n¨m: phÇn 
nµy do Ban ChÊp hµnh chi ®oµn ghi nhËn xÐt −u 
khuyÕt, ®iÓm h»ng n¨m, thµnh tÝch ®−îc khen 
th−ëng, khuyÕt ®iÓm, bÞ kû luËt vµ c«ng nhËn 
tiÕn bé. 

+ Giíi thiÖu chuyÓn sinh ho¹t §oµn (Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së, Ban ChÊp hµnh chi ®oµn c¬ së, 
Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së Trung −¬ng §oµn vµ 
t−¬ng ®−¬ng trong c¸c lùc l−îng vò trang). 

 §èi víi chi ®oµn:  
Ban ChÊp hµnh chi ®oµn ph¶i cã "Sæ chi ®oµn" 

theo mÉu do Ban Th−êng vô Trung −¬ng §oµn 
ban hµnh. 

§èi víi §oµn c¬ së:  
Cã c¸c lo¹i sæ s¸ch: 
- Sæ danh s¸ch ®oµn viªn. 
- Sæ theo dâi kÕt n¹p ®oµn viªn, trao thÎ 

®oµn viªn. 
- Sæ giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn sinh ho¹t §oµn. 
- Sæ qu¶n lý c¸n bé §oµn. 
- Sæ thu, chi §oµn phÝ. 
Qu¶n lý, hå s¬ ®oµn viªn: 
- §oµn viªn, chi ®oµn vµ §oµn c¬ së ®Òu cã 

tr¸ch nhiÖm b¶o qu¶n sæ ®oµn viªn cÈn thËn 
kh«ng ®Ó h− háng, mÊt m¸t. 

- N¬i qu¶n lý sæ ®oµn viªn lµ: chi ®oµn hoÆc 
§oµn c¬ së. 

- Hå s¬ ®oµn viªn qu¶n lý ë c¬ së §oµn nµo th× 
®oµn viªn thùc hiÖn nhiÖm vô vµ quyÒn h¹n ®oµn 
viªn ë c¬ së ®ã. 
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b) Qu¶n lý ®oµn viªn vÒ t− t−ëng 
- Th−êng xuyªn vµ kÞp thêi n¾m b¾t nh÷ng 

diÔn biÕn t− t−ëng cña ®oµn viªn. BiÕt râ nh÷ng 
b¨n kho¨n, th¾c m¾c, nh÷ng khã kh¨n ®ang x¶y 
ra cña ®oµn viªn, nh÷ng t− t−ëng kh«ng ®óng 
®ang chi phèi ®oµn viªn... vµ kÞp thêi cã h−íng 
gióp ®ì ®Ó ®oµn viªn v−ît qua nh÷ng khã kh¨n vÒ 
t− t−ëng, söa ch÷a nh÷ng lÖch l¹c trong suy nghÜ 
cña ®oµn viªn. 

- Qu¶n lý t− t−ëng ®oµn viªn cßn lµ båi d−ìng 
t− t−ëng cho ®oµn viªn nhÊt lµ ®oµn viªn míi, lµm 
cho ®oµn viªn häc tËp vµ hiÓu râ lý t−ëng c¸ch 
m¹ng cña §¶ng, cña §oµn. 

- T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ®oµn viªn ®−îc rÌn luyÖn, 
phÊn ®Êu, §oµn ph¶i lµ n¬i ®Ó ®oµn viªn tr×nh bµy 
t©m t−, nguyÖn väng vµ tæ chøc §oµn ph¶i quan 
t©m gióp ®ì. 

c) Qu¶n lý ®oµn viªn vÒ c«ng t¸c vµ sinh ho¹t 
Ban ChÊp hµnh chi ®oµn cÇn ph©n c«ng 

nhiÖm vô cho tõng ®oµn viªn, cã tr¸ch nhiÖm 
kiÓm tra ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ c«ng t¸c h»ng th¸ng 
cña tõng ®oµn viªn. KÞp thêi biÓu d−¬ng nh÷ng 
®oµn viªn hoµn thµnh tèt vµ gãp ý kiÕn phª b×nh 
nh÷ng ®oµn viªn kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô 
cña §oµn giao. ViÖc ph©n c«ng c«ng t¸c cho ®oµn 
viªn th«ng qua viÖc triÓn khai thùc hiÖn ch−¬ng 
tr×nh "RÌn luyÖn ®oµn viªn" mµ tËp trung lµ 
cuéc vËn ®éng: "Mçi ®oµn viªn mét viÖc lµm 
thiÕt thùc cho §oµn". 
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+ NhËn xÐt −u, khuyÕt ®iÓm h»ng n¨m: phÇn 
nµy do Ban ChÊp hµnh chi ®oµn ghi nhËn xÐt −u 
khuyÕt, ®iÓm h»ng n¨m, thµnh tÝch ®−îc khen 
th−ëng, khuyÕt ®iÓm, bÞ kû luËt vµ c«ng nhËn 
tiÕn bé. 

+ Giíi thiÖu chuyÓn sinh ho¹t §oµn (Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së, Ban ChÊp hµnh chi ®oµn c¬ së, 
Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së Trung −¬ng §oµn vµ 
t−¬ng ®−¬ng trong c¸c lùc l−îng vò trang). 

 §èi víi chi ®oµn:  
Ban ChÊp hµnh chi ®oµn ph¶i cã "Sæ chi ®oµn" 

theo mÉu do Ban Th−êng vô Trung −¬ng §oµn 
ban hµnh. 

§èi víi §oµn c¬ së:  
Cã c¸c lo¹i sæ s¸ch: 
- Sæ danh s¸ch ®oµn viªn. 
- Sæ theo dâi kÕt n¹p ®oµn viªn, trao thÎ 

®oµn viªn. 
- Sæ giíi thiÖu vµ tiÕp nhËn sinh ho¹t §oµn. 
- Sæ qu¶n lý c¸n bé §oµn. 
- Sæ thu, chi §oµn phÝ. 
Qu¶n lý, hå s¬ ®oµn viªn: 
- §oµn viªn, chi ®oµn vµ §oµn c¬ së ®Òu cã 

tr¸ch nhiÖm b¶o qu¶n sæ ®oµn viªn cÈn thËn 
kh«ng ®Ó h− háng, mÊt m¸t. 

- N¬i qu¶n lý sæ ®oµn viªn lµ: chi ®oµn hoÆc 
§oµn c¬ së. 

- Hå s¬ ®oµn viªn qu¶n lý ë c¬ së §oµn nµo th× 
®oµn viªn thùc hiÖn nhiÖm vô vµ quyÒn h¹n ®oµn 
viªn ë c¬ së ®ã. 
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b) Qu¶n lý ®oµn viªn vÒ t− t−ëng 
- Th−êng xuyªn vµ kÞp thêi n¾m b¾t nh÷ng 

diÔn biÕn t− t−ëng cña ®oµn viªn. BiÕt râ nh÷ng 
b¨n kho¨n, th¾c m¾c, nh÷ng khã kh¨n ®ang x¶y 
ra cña ®oµn viªn, nh÷ng t− t−ëng kh«ng ®óng 
®ang chi phèi ®oµn viªn... vµ kÞp thêi cã h−íng 
gióp ®ì ®Ó ®oµn viªn v−ît qua nh÷ng khã kh¨n vÒ 
t− t−ëng, söa ch÷a nh÷ng lÖch l¹c trong suy nghÜ 
cña ®oµn viªn. 

- Qu¶n lý t− t−ëng ®oµn viªn cßn lµ båi d−ìng 
t− t−ëng cho ®oµn viªn nhÊt lµ ®oµn viªn míi, lµm 
cho ®oµn viªn häc tËp vµ hiÓu râ lý t−ëng c¸ch 
m¹ng cña §¶ng, cña §oµn. 

- T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ®oµn viªn ®−îc rÌn luyÖn, 
phÊn ®Êu, §oµn ph¶i lµ n¬i ®Ó ®oµn viªn tr×nh bµy 
t©m t−, nguyÖn väng vµ tæ chøc §oµn ph¶i quan 
t©m gióp ®ì. 

c) Qu¶n lý ®oµn viªn vÒ c«ng t¸c vµ sinh ho¹t 
Ban ChÊp hµnh chi ®oµn cÇn ph©n c«ng 

nhiÖm vô cho tõng ®oµn viªn, cã tr¸ch nhiÖm 
kiÓm tra ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ c«ng t¸c h»ng th¸ng 
cña tõng ®oµn viªn. KÞp thêi biÓu d−¬ng nh÷ng 
®oµn viªn hoµn thµnh tèt vµ gãp ý kiÕn phª b×nh 
nh÷ng ®oµn viªn kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô 
cña §oµn giao. ViÖc ph©n c«ng c«ng t¸c cho ®oµn 
viªn th«ng qua viÖc triÓn khai thùc hiÖn ch−¬ng 
tr×nh "RÌn luyÖn ®oµn viªn" mµ tËp trung lµ 
cuéc vËn ®éng: "Mçi ®oµn viªn mét viÖc lµm 
thiÕt thùc cho §oµn". 
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9. Trao thÎ ®oµn viªn vµ qu¶n lý thÎ 
®oµn viªn 

Trao thÎ ®oµn viªn lµ mét néi dung trong c«ng 
t¸c ®oµn viªn cña §oµn gãp phÇn lµm tèt c«ng t¸c 
qu¶n lý vµ n©ng cao chÊt l−îng ®oµn viªn cña c¸c 
chi ®oµn. Nguyªn t¾c thñ tôc cña c«ng t¸c trao thÎ 
®oµn viªn ®−îc quy ®Þnh nh− sau: 

a) Quy ®Þnh chung 
- LÔ trao thÎ ®oµn viªn ®−îc tæ chøc ë §oµn c¬ 

së hoÆc chi ®oµn c¬ së. 
- LÔ trao thÎ do Ban Th−êng vô huyÖn §oµn 

(t−¬ng ®−¬ng) chñ tr× vµ trao thÎ cho tõng ®oµn viªn. 
- LÔ trao thÎ ®oµn viªn ph¶i b¶o ®¶m tÝnh 

nghiªm tóc, g©y Ên t−îng vµ t¹o ®éng lùc ®Ó ®oµn 
viªn rÌn luyÖn n©ng cao chÊt l−îng . 

- LÔ trao thÎ nªn g¾n víi c¸c ngµy lÔ, ngµy kû 
niÖm lÞch sö h»ng n¨m nh−: 3-2, 26-3, 30-4, 2-9, 
22-12... 

- NÕu ®oµn viªn ®−îc nhËn thÎ v¾ng mÆt (cã lý 
do) th× chØ c«ng bè tªn cña ng−êi ®−îc nhËn thÎ, 
sau ®ã, Ban ChÊp hµnh §oµn bè trÝ thêi gian 
thÝch hîp ®Ó tæ chøc trao thÎ cho nh÷ng ®oµn viªn 
v¾ng mÆt (kh«ng ®−îc phÐp nhËn thay). 

b) Ch−¬ng tr×nh lÔ trao thÎ ®oµn viªn 
- Chµo cê, h¸t Quèc ca, bµi ca chÝnh thøc cña 

§oµn. 
- Khai m¹c: tuyªn bè lý do, giíi thiÖu ®¹i biÓu. 
- Th«ng qua b¸o c¸o tãm t¾t vÒ c«ng t¸c x©y 

dùng §oµn, kÕt qu¶ ph©n lo¹i ®oµn viªn vµ tãm 
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t¾t thµnh tÝch hoÆc trÝch ngang cña c¸c ®oµn viªn 
®−îc trao thÎ. 

- Ban Th−êng vô huyÖn §oµn (t−¬ng ®−¬ng) 
®äc quyÕt ®Þnh chuÈn y vµ trao thÎ. 

- §¹i diÖn ®oµn viªn ®−îc trao thÎ ph¸t biÓu 
c¶m t−ëng. 

- §oµn viªn ®¨ng ký ch−¬ng tr×nh rÌn luyÖn 
®oµn viªn. 

- §¹i diÖn Ban Th−êng vô huyÖn §oµn (t−¬ng 
®−¬ng) hoÆc cÊp ñy §¶ng ph¸t biÓu. 

- Chµo cê, bÕ m¹c. 
c) Qu¶n lý thÎ ®oµn viªn 
- §oµn viªn ®−îc trao thÎ cã tr¸ch nhiÖm sö 

dông thÎ vµ qu¶n lý thÎ ®óng quy ®Þnh ghi trong 
thÎ ®oµn viªn. 

- §oµn c¬ së qu¶n lý sè l−îng thÎ vµ sè hiÖu 
thÎ cña ®oµn viªn ®¬n vÞ m×nh. 

- §oµn cÊp huyÖn (t−¬ng ®−¬ng) qu¶n lý sè 
l−îng thÎ, sè hiÖu thÎ cña tõng c¬ së. 

- TØnh §oµn (t−¬ng ®−¬ng) theo dâi c¸c huyÖn 
§oµn (t−¬ng ®−¬ng) vÒ sè l−îng thÎ vµ sè hiÖu thÎ. 

- Trung −¬ng §oµn theo dâi c¸c tØnh §oµn 
(t−¬ng ®−¬ng) vÒ sè l−îng thÎ vµ sè hiÖu thÎ. 

- ViÖc qu¶n lý thÎ ®oµn viªn ë c¸c cÊp bé §oµn 
theo mÉu sæ qu¶n lý thÎ do Trung −¬ng §oµn quy 
®Þnh thèng nhÊt. 

10. Ch−¬ng tr×nh rÌn luyÖn ®oµn viªn 

a) RÌn luyÖn vÒ nhËn thøc 
Th«ng qua triÓn khai thùc hiÖn Ch−¬ng tr×nh 
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9. Trao thÎ ®oµn viªn vµ qu¶n lý thÎ 
®oµn viªn 

Trao thÎ ®oµn viªn lµ mét néi dung trong c«ng 
t¸c ®oµn viªn cña §oµn gãp phÇn lµm tèt c«ng t¸c 
qu¶n lý vµ n©ng cao chÊt l−îng ®oµn viªn cña c¸c 
chi ®oµn. Nguyªn t¾c thñ tôc cña c«ng t¸c trao thÎ 
®oµn viªn ®−îc quy ®Þnh nh− sau: 

a) Quy ®Þnh chung 
- LÔ trao thÎ ®oµn viªn ®−îc tæ chøc ë §oµn c¬ 

së hoÆc chi ®oµn c¬ së. 
- LÔ trao thÎ do Ban Th−êng vô huyÖn §oµn 

(t−¬ng ®−¬ng) chñ tr× vµ trao thÎ cho tõng ®oµn viªn. 
- LÔ trao thÎ ®oµn viªn ph¶i b¶o ®¶m tÝnh 

nghiªm tóc, g©y Ên t−îng vµ t¹o ®éng lùc ®Ó ®oµn 
viªn rÌn luyÖn n©ng cao chÊt l−îng . 

- LÔ trao thÎ nªn g¾n víi c¸c ngµy lÔ, ngµy kû 
niÖm lÞch sö h»ng n¨m nh−: 3-2, 26-3, 30-4, 2-9, 
22-12... 

- NÕu ®oµn viªn ®−îc nhËn thÎ v¾ng mÆt (cã lý 
do) th× chØ c«ng bè tªn cña ng−êi ®−îc nhËn thÎ, 
sau ®ã, Ban ChÊp hµnh §oµn bè trÝ thêi gian 
thÝch hîp ®Ó tæ chøc trao thÎ cho nh÷ng ®oµn viªn 
v¾ng mÆt (kh«ng ®−îc phÐp nhËn thay). 

b) Ch−¬ng tr×nh lÔ trao thÎ ®oµn viªn 
- Chµo cê, h¸t Quèc ca, bµi ca chÝnh thøc cña 

§oµn. 
- Khai m¹c: tuyªn bè lý do, giíi thiÖu ®¹i biÓu. 
- Th«ng qua b¸o c¸o tãm t¾t vÒ c«ng t¸c x©y 

dùng §oµn, kÕt qu¶ ph©n lo¹i ®oµn viªn vµ tãm 
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t¾t thµnh tÝch hoÆc trÝch ngang cña c¸c ®oµn viªn 
®−îc trao thÎ. 

- Ban Th−êng vô huyÖn §oµn (t−¬ng ®−¬ng) 
®äc quyÕt ®Þnh chuÈn y vµ trao thÎ. 

- §¹i diÖn ®oµn viªn ®−îc trao thÎ ph¸t biÓu 
c¶m t−ëng. 

- §oµn viªn ®¨ng ký ch−¬ng tr×nh rÌn luyÖn 
®oµn viªn. 

- §¹i diÖn Ban Th−êng vô huyÖn §oµn (t−¬ng 
®−¬ng) hoÆc cÊp ñy §¶ng ph¸t biÓu. 

- Chµo cê, bÕ m¹c. 
c) Qu¶n lý thÎ ®oµn viªn 
- §oµn viªn ®−îc trao thÎ cã tr¸ch nhiÖm sö 

dông thÎ vµ qu¶n lý thÎ ®óng quy ®Þnh ghi trong 
thÎ ®oµn viªn. 

- §oµn c¬ së qu¶n lý sè l−îng thÎ vµ sè hiÖu 
thÎ cña ®oµn viªn ®¬n vÞ m×nh. 

- §oµn cÊp huyÖn (t−¬ng ®−¬ng) qu¶n lý sè 
l−îng thÎ, sè hiÖu thÎ cña tõng c¬ së. 

- TØnh §oµn (t−¬ng ®−¬ng) theo dâi c¸c huyÖn 
§oµn (t−¬ng ®−¬ng) vÒ sè l−îng thÎ vµ sè hiÖu thÎ. 

- Trung −¬ng §oµn theo dâi c¸c tØnh §oµn 
(t−¬ng ®−¬ng) vÒ sè l−îng thÎ vµ sè hiÖu thÎ. 

- ViÖc qu¶n lý thÎ ®oµn viªn ë c¸c cÊp bé §oµn 
theo mÉu sæ qu¶n lý thÎ do Trung −¬ng §oµn quy 
®Þnh thèng nhÊt. 

10. Ch−¬ng tr×nh rÌn luyÖn ®oµn viªn 

a) RÌn luyÖn vÒ nhËn thøc 
Th«ng qua triÓn khai thùc hiÖn Ch−¬ng tr×nh 
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RÌn luyÖn ®oµn viªn, d−íi sù h−íng dÉn, trî gióp 
cña tæ chøc §oµn, mçi ®oµn viªn ph¸t huy cao nhÊt 
kh¶ n¨ng tù rÌn luyÖn ®Ó cã ®−îc nh÷ng kiÕn thøc, 
hiÓu biÕt c¬ b¶n, cã phÈm chÊt chÝnh trÞ v÷ng vµng, 
néi dung rÌn luyÖn vÒ nhËn thøc bao gåm:  

- Lý luËn chÝnh trÞ vµ lÞch sö, truyÒn thèng: 
+ Häc tËp 6 bµi lý luËn chÝnh trÞ do Trung 

−¬ng §oµn ban hµnh.  
+ Häc tËp vµ n¾m v÷ng lÞch sö, truyÒn thèng 

cña d©n téc ViÖt Nam; truyÒn thèng vÎ vang cña 
§¶ng Céng s¶n ViÖt Nam; cña §oµn Thanh niªn 
Céng s¶n Hå ChÝ Minh vµ lÞch sö, truyÒn thèng 
cña ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ. 

- T− t−ëng Hå ChÝ Minh: 
Häc tËp, t×m hiÓu ®Ó n¾m v÷ng tiÓu sö, ®¹o 

®øc c¸ch m¹ng vµ phong c¸ch Hå ChÝ Minh; häc 
tËp t− t−ëng Hå ChÝ Minh, trong ®ã néi dung 
träng t©m lµ bèn chuyªn ®Ò: T− t−ëng Hå ChÝ 
Minh vÒ ®éc lËp d©n téc g¾n liÒn víi chñ nghÜa x· 
héi, kÕt hîp søc m¹nh d©n téc víi søc m¹nh thêi 
®¹i; T− t−ëng Hå ChÝ Minh vÒ søc m¹nh cña nh©n 
d©n, cña khèi ®¹i ®oµn kÕt d©n téc; T− t−ëng Hå 
ChÝ Minh vÒ ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, cÇn, kiÖm, liªm, 
chÝnh, chÝ c«ng v« t−; T− t−ëng Hå ChÝ Minh vÒ 
ch¨m lo båi d−ìng cho thÕ hÖ sau. 

- Nh÷ng hiÓu biÕt c¬ b¶n vÒ §¶ng Céng s¶n 
ViÖt Nam vµ chñ tr−¬ng, ®−êng lèi, chÝnh s¸ch 
cña §¶ng, Nhµ n−íc vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, 
gi÷ v÷ng quèc phßng vµ an ninh:  
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Môc ®Ých, nÒn t¶ng t− t−ëng, nguyªn t¾c tæ 
chøc vµ ho¹t ®éng cña §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam; 
nhiÖm vô, tiªu chuÈn ®¶ng viªn §¶ng Céng s¶n 
ViÖt Nam; ®−êng lèi vµ chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh 
tÕ - x· héi ë ViÖt Nam; c¸c v¨n b¶n, nghÞ quyÕt 
cña §¶ng; néi dung nhiÖm vô §oµn tham gia x©y 
dùng §¶ng. 

 - Nh÷ng hiÓu biÕt c¬ b¶n vÒ tæ chøc §oµn 
Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh, Héi Liªn hiÖp 
Thanh niªn ViÖt Nam, Héi Sinh viªn ViÖt Nam vµ 
§éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh: 

Môc tiªu, lý t−ëng cña §oµn Thanh niªn Céng 
s¶n Hå ChÝ Minh; vÞ trÝ, vai trß, chøc n¨ng, nhiÖm 
vô cña §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh 
trong hÖ thèng chÝnh trÞ; nguyªn t¾c tæ chøc vµ 
ho¹t ®éng, hÖ thèng tæ chøc cña §oµn; nhiÖm vô, 
quyÒn cña ®oµn viªn; tiªu chÝ ph©n lo¹i ®oµn viªn; 
khen th−ëng vµ kû luËt ®oµn viªn. 

VÞ trÝ, vai trß, chøc n¨ng, nhiÖm vô; nguyªn 
t¾c tæ chøc vµ ho¹t ®éng, hÖ thèng tæ chøc cña 
Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam, Héi Sinh 
viªn ViÖt Nam vµ §éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå 
ChÝ Minh. 

Nh÷ng phong trµo lín cña §oµn, Héi, §éi 
hiÖn nay. 

- Nh÷ng hiÓu biÕt c¬ b¶n vÒ HiÕn ph¸p, 
ph¸p luËt:  

Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ tæ chøc bé m¸y nhµ 
n−íc Céng hßa x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam; quyÒn 
vµ nghÜa vô c¬ b¶n cña c«ng d©n ViÖt Nam. 
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RÌn luyÖn ®oµn viªn, d−íi sù h−íng dÉn, trî gióp 
cña tæ chøc §oµn, mçi ®oµn viªn ph¸t huy cao nhÊt 
kh¶ n¨ng tù rÌn luyÖn ®Ó cã ®−îc nh÷ng kiÕn thøc, 
hiÓu biÕt c¬ b¶n, cã phÈm chÊt chÝnh trÞ v÷ng vµng, 
néi dung rÌn luyÖn vÒ nhËn thøc bao gåm:  

- Lý luËn chÝnh trÞ vµ lÞch sö, truyÒn thèng: 
+ Häc tËp 6 bµi lý luËn chÝnh trÞ do Trung 

−¬ng §oµn ban hµnh.  
+ Häc tËp vµ n¾m v÷ng lÞch sö, truyÒn thèng 

cña d©n téc ViÖt Nam; truyÒn thèng vÎ vang cña 
§¶ng Céng s¶n ViÖt Nam; cña §oµn Thanh niªn 
Céng s¶n Hå ChÝ Minh vµ lÞch sö, truyÒn thèng 
cña ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ. 

- T− t−ëng Hå ChÝ Minh: 
Häc tËp, t×m hiÓu ®Ó n¾m v÷ng tiÓu sö, ®¹o 

®øc c¸ch m¹ng vµ phong c¸ch Hå ChÝ Minh; häc 
tËp t− t−ëng Hå ChÝ Minh, trong ®ã néi dung 
träng t©m lµ bèn chuyªn ®Ò: T− t−ëng Hå ChÝ 
Minh vÒ ®éc lËp d©n téc g¾n liÒn víi chñ nghÜa x· 
héi, kÕt hîp søc m¹nh d©n téc víi søc m¹nh thêi 
®¹i; T− t−ëng Hå ChÝ Minh vÒ søc m¹nh cña nh©n 
d©n, cña khèi ®¹i ®oµn kÕt d©n téc; T− t−ëng Hå 
ChÝ Minh vÒ ®¹o ®øc c¸ch m¹ng, cÇn, kiÖm, liªm, 
chÝnh, chÝ c«ng v« t−; T− t−ëng Hå ChÝ Minh vÒ 
ch¨m lo båi d−ìng cho thÕ hÖ sau. 

- Nh÷ng hiÓu biÕt c¬ b¶n vÒ §¶ng Céng s¶n 
ViÖt Nam vµ chñ tr−¬ng, ®−êng lèi, chÝnh s¸ch 
cña §¶ng, Nhµ n−íc vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, 
gi÷ v÷ng quèc phßng vµ an ninh:  
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Môc ®Ých, nÒn t¶ng t− t−ëng, nguyªn t¾c tæ 
chøc vµ ho¹t ®éng cña §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam; 
nhiÖm vô, tiªu chuÈn ®¶ng viªn §¶ng Céng s¶n 
ViÖt Nam; ®−êng lèi vµ chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh 
tÕ - x· héi ë ViÖt Nam; c¸c v¨n b¶n, nghÞ quyÕt 
cña §¶ng; néi dung nhiÖm vô §oµn tham gia x©y 
dùng §¶ng. 

 - Nh÷ng hiÓu biÕt c¬ b¶n vÒ tæ chøc §oµn 
Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh, Héi Liªn hiÖp 
Thanh niªn ViÖt Nam, Héi Sinh viªn ViÖt Nam vµ 
§éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh: 

Môc tiªu, lý t−ëng cña §oµn Thanh niªn Céng 
s¶n Hå ChÝ Minh; vÞ trÝ, vai trß, chøc n¨ng, nhiÖm 
vô cña §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh 
trong hÖ thèng chÝnh trÞ; nguyªn t¾c tæ chøc vµ 
ho¹t ®éng, hÖ thèng tæ chøc cña §oµn; nhiÖm vô, 
quyÒn cña ®oµn viªn; tiªu chÝ ph©n lo¹i ®oµn viªn; 
khen th−ëng vµ kû luËt ®oµn viªn. 

VÞ trÝ, vai trß, chøc n¨ng, nhiÖm vô; nguyªn 
t¾c tæ chøc vµ ho¹t ®éng, hÖ thèng tæ chøc cña 
Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam, Héi Sinh 
viªn ViÖt Nam vµ §éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå 
ChÝ Minh. 

Nh÷ng phong trµo lín cña §oµn, Héi, §éi 
hiÖn nay. 

- Nh÷ng hiÓu biÕt c¬ b¶n vÒ HiÕn ph¸p, 
ph¸p luËt:  

Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ tæ chøc bé m¸y nhµ 
n−íc Céng hßa x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam; quyÒn 
vµ nghÜa vô c¬ b¶n cña c«ng d©n ViÖt Nam. 
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Nh÷ng ®iÒu luËt c¬ b¶n cã liªn quan trùc tiÕp 
®Õn thanh niªn trong c¸c bé luËt: LuËt d©n sù, 
LuËt thanh niªn, LuËt h×nh sù, LuËt lao ®éng, 
LuËt h«n nh©n vµ gia ®×nh, LuËt nghÜa vô qu©n 
sù, LuËt an toµn giao th«ng, LuËt b¶o vÖ ch¨m sãc 
vµ gi¸o dôc trÎ em... Mét sè tr×nh tù thñ tôc ph¸p 
lý ®Ó b¶o vÖ c¸c quyÒn, lîi Ých hîp ph¸p cña  
c«ng d©n.  

- RÌn luyÖn ®¹o ®øc, lèi sèng: 
RÌn luyÖn ®¹o ®øc c¸ch m¹ng: x©y dùng lèi 

sèng, nÕp sèng v¨n minh trong lao ®éng s¶n xuÊt, 
c«ng t¸c, häc tËp, sinh ho¹t, giao tiÕp øng xö, 
quan hÖ x· héi, t×nh b¹n, t×nh yªu...  

Nh÷ng néi dung rÌn luyÖn vÒ nhËn thøc cÇn 
®−îc chuyÓn hãa thµnh hµnh ®éng, ®Æc biÖt lµ qua 
®ã gióp ng−êi ®oµn viªn ph¸t triÓn nh©n c¸ch, v¨n 
hãa thÈm mü, tu d−ìng ®¹o ®øc, t¸c phong, ph¸t 
huy tÝnh tÝch cùc chÝnh trÞ - x· héi trong c¸c ho¹t 
®éng v× cuéc sèng céng ®ång. 

b) RÌn luyÖn vÒ hµnh ®éng 
Cô thÓ hãa vµ thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ quy ®Þnh 

"Mçi ®oµn viªn cã Ýt nhÊt mét viÖc lµm thiÕt thùc 
cho §oµn, g¾n ho¹t ®éng cña m×nh víi ho¹t ®éng 
cña tËp thÓ thanh niªn n¬i sinh sèng hoÆc c«ng t¸c, 
phô tr¸ch Ýt nhÊt mét thiÕu nhi hoÆc gióp ®ì mét 
thanh niªn ë ®Þa bµn d©n c−; mçi c¬ së §oµn, chi 
®oµn cã Ýt nhÊt mét c«ng tr×nh, phÇn viÖc thanh 
niªn". RÌn luyÖn vÒ hµnh ®éng bao gåm nh÷ng viÖc 
lµm cô thÓ, thiÕt thùc, phï hîp kh¶ n¨ng, tr×nh ®é, 
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nghiÖp vô cña tõng ®oµn viªn, gióp ®oµn viªn tù 
rÌn luyÖn, n©ng cao n¨ng lùc lµm chñ b¶n th©n 
trong häc tËp, sinh ho¹t, c«ng t¸c vµ ho¹t ®éng x· 
héi, thùc hiÖn tèt nhiÖm vô cña ng−êi ®oµn viªn. 
Qu¸ tr×nh triÓn khai thùc hiÖn rÌn luyÖn vÒ hµnh 
®éng cÇn chó ý t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ®oµn viªn ®¨ng ký 
tham gia c¸c tæ, ®éi, nhãm thanh niªn t×nh nguyÖn, 
ho¹t ®éng x· héi vµ c«ng t¸c x©y dùng, cñng cè tæ 
chøc §oµn, ch¨m sãc gi¸o dôc thiÕu niªn, nhi 
®ång... RÌn luyÖn vÒ hµnh ®éng cÇn tËp trung thùc 
hiÖn n¨m néi dung chñ yÕu sau ®©y: 

Mét lµ, c«ng t¸c chuyªn m«n, nhiÖm vô ®−îc giao: 
Thùc hiÖn s¸ng t¹o c¸c néi dung, c¸c cuéc vËn 

®éng, c¸c phong trµo theo tinh thÇn NghÞ quyÕt 
§¹i héi §oµn toµn quèc vµ c¸c ch−¬ng tr×nh hµnh 
®éng, c¸c kÕ ho¹ch c«ng t¸c cña Ban ChÊp hµnh 
§oµn c¸c cÊp ®Ó gãp phÇn lµm tèt h¬n c«ng t¸c 
chuyªn m«n, nhiÖm vô cña ng−êi ®oµn viªn ë ®Þa 
ph−¬ng, ®¬n vÞ. Cô thÓ nh− sau:  

- §èi víi thanh niªn n«ng th«n:  
+ Cã nh÷ng viÖc lµm cô thÓ g¾n víi phong trµo 

"Thanh niªn s¶n xuÊt, kinh doanh giái", víi c¸c 
ch−¬ng tr×nh dù ¸n vÒ xãa ®ãi, gi¶m nghÌo, n−íc 
s¹ch, vÖ sinh m«i tr−êng, øng dông vµ chuyÓn 
giao tiÕn bé khoa häc kü thuËt,... ®ãng gãp x©y 
dùng quü "Gióp nhau ph¸t triÓn kinh tÕ gia ®×nh". 

+ Tham gia c¸c c«ng tr×nh thanh niªn x©y 
dùng c¬ së h¹ tÇng, thñy lîi néi ®ång, söa ch÷a 
n©ng cÊp cÇu, cèng, ®−êng lµng, ngâ xãm... 
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Nh÷ng ®iÒu luËt c¬ b¶n cã liªn quan trùc tiÕp 
®Õn thanh niªn trong c¸c bé luËt: LuËt d©n sù, 
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LuËt h«n nh©n vµ gia ®×nh, LuËt nghÜa vô qu©n 
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sèng, nÕp sèng v¨n minh trong lao ®éng s¶n xuÊt, 
c«ng t¸c, häc tËp, sinh ho¹t, giao tiÕp øng xö, 
quan hÖ x· héi, t×nh b¹n, t×nh yªu...  

Nh÷ng néi dung rÌn luyÖn vÒ nhËn thøc cÇn 
®−îc chuyÓn hãa thµnh hµnh ®éng, ®Æc biÖt lµ qua 
®ã gióp ng−êi ®oµn viªn ph¸t triÓn nh©n c¸ch, v¨n 
hãa thÈm mü, tu d−ìng ®¹o ®øc, t¸c phong, ph¸t 
huy tÝnh tÝch cùc chÝnh trÞ - x· héi trong c¸c ho¹t 
®éng v× cuéc sèng céng ®ång. 

b) RÌn luyÖn vÒ hµnh ®éng 
Cô thÓ hãa vµ thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ quy ®Þnh 

"Mçi ®oµn viªn cã Ýt nhÊt mét viÖc lµm thiÕt thùc 
cho §oµn, g¾n ho¹t ®éng cña m×nh víi ho¹t ®éng 
cña tËp thÓ thanh niªn n¬i sinh sèng hoÆc c«ng t¸c, 
phô tr¸ch Ýt nhÊt mét thiÕu nhi hoÆc gióp ®ì mét 
thanh niªn ë ®Þa bµn d©n c−; mçi c¬ së §oµn, chi 
®oµn cã Ýt nhÊt mét c«ng tr×nh, phÇn viÖc thanh 
niªn". RÌn luyÖn vÒ hµnh ®éng bao gåm nh÷ng viÖc 
lµm cô thÓ, thiÕt thùc, phï hîp kh¶ n¨ng, tr×nh ®é, 
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nghiÖp vô cña tõng ®oµn viªn, gióp ®oµn viªn tù 
rÌn luyÖn, n©ng cao n¨ng lùc lµm chñ b¶n th©n 
trong häc tËp, sinh ho¹t, c«ng t¸c vµ ho¹t ®éng x· 
héi, thùc hiÖn tèt nhiÖm vô cña ng−êi ®oµn viªn. 
Qu¸ tr×nh triÓn khai thùc hiÖn rÌn luyÖn vÒ hµnh 
®éng cÇn chó ý t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ®oµn viªn ®¨ng ký 
tham gia c¸c tæ, ®éi, nhãm thanh niªn t×nh nguyÖn, 
ho¹t ®éng x· héi vµ c«ng t¸c x©y dùng, cñng cè tæ 
chøc §oµn, ch¨m sãc gi¸o dôc thiÕu niªn, nhi 
®ång... RÌn luyÖn vÒ hµnh ®éng cÇn tËp trung thùc 
hiÖn n¨m néi dung chñ yÕu sau ®©y: 

Mét lµ, c«ng t¸c chuyªn m«n, nhiÖm vô ®−îc giao: 
Thùc hiÖn s¸ng t¹o c¸c néi dung, c¸c cuéc vËn 

®éng, c¸c phong trµo theo tinh thÇn NghÞ quyÕt 
§¹i héi §oµn toµn quèc vµ c¸c ch−¬ng tr×nh hµnh 
®éng, c¸c kÕ ho¹ch c«ng t¸c cña Ban ChÊp hµnh 
§oµn c¸c cÊp ®Ó gãp phÇn lµm tèt h¬n c«ng t¸c 
chuyªn m«n, nhiÖm vô cña ng−êi ®oµn viªn ë ®Þa 
ph−¬ng, ®¬n vÞ. Cô thÓ nh− sau:  

- §èi víi thanh niªn n«ng th«n:  
+ Cã nh÷ng viÖc lµm cô thÓ g¾n víi phong trµo 

"Thanh niªn s¶n xuÊt, kinh doanh giái", víi c¸c 
ch−¬ng tr×nh dù ¸n vÒ xãa ®ãi, gi¶m nghÌo, n−íc 
s¹ch, vÖ sinh m«i tr−êng, øng dông vµ chuyÓn 
giao tiÕn bé khoa häc kü thuËt,... ®ãng gãp x©y 
dùng quü "Gióp nhau ph¸t triÓn kinh tÕ gia ®×nh". 

+ Tham gia c¸c c«ng tr×nh thanh niªn x©y 
dùng c¬ së h¹ tÇng, thñy lîi néi ®ång, söa ch÷a 
n©ng cÊp cÇu, cèng, ®−êng lµng, ngâ xãm... 
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+ TÝch cùc thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ Quy chÕ d©n 
chñ ë c¬ së, n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý céng ®ång, 
qu¶n lý ®¬n vÞ.  

- §èi víi thanh niªn ®−êng phè: 
Cã nh÷ng viÖc lµm cô thÓ nh»m hç trî, gióp 

®ì lÉn nhau ph¸t triÓn s¶n xuÊt t¹o viÖc lµm vµ 
thu nhËp chÝnh ®¸ng; tham gia qu¶n lý, x©y dùng 
®« thÞ v¨n minh, an toµn, s¹ch ®Ñp vµ hiÖn ®¹i, 
gi÷ g×n trËt tù an toµn giao th«ng vµ c¶nh quan hÌ 
phè. Lµm nßng cèt trong ho¹t ®éng "§−êng phè 
thanh niªn tù qu¶n". 

- §èi víi thanh niªn tr−êng häc: 
+ §¨ng ký thi ®ua häc tËp, nghiªn cøu khoa 

häc, ®i ®Çu x©y dùng x· héi häc tËp; tham gia x©y 
dùng c¸c c©u l¹c bé häc thuËt theo chuyªn ngµnh, 
h×nh thµnh c¸c tæ, nhãm gióp nhau trong häc tËp, 
nghiªn cøu khoa häc, ph¸t triÓn tµi n¨ng... 

+ §¨ng ký thùc hiÖn c¸c néi quy, quy chÕ cña 
nhµ tr−êng, tham gia phßng chèng tÖ n¹n ma tóy 
häc ®−êng; chèng c¸c biÓu hiÖn tiªu cùc trong häc 
tËp, thi cö; x©y dùng m«i tr−êng s− ph¹m... 

+ Tham gia c¸c ®éi h×nh thanh niªn t×nh 
nguyÖn, trÝ thøc trÎ t×nh nguyÖn ph¸t triÓn n«ng 
th«n, miÒn nói; tÝch cùc tham gia triÓn khai 
chuyÓn giao vµ øng dông c¸c tiÕn bé khoa häc kü 
thuËt cho thanh niªn n«ng th«n vµ ®ång bµo vïng 
s©u, vïng xa. 

- §èi víi thanh niªn c«ng nh©n viªn chøc: 
+ §¨ng ký nh÷ng viÖc lµm cô thÓ g¾n víi 
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phong trµo häc tËp n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n, 
tay nghÒ, tiÕp cËn víi khoa häc kü thuËt hiÖn ®¹i; 
ph¸t huy s¸ng kiÕn c¶i tiÕn kü thuËt, phong trµo 
s¸ng t¹o trÎ; thùc hiÖn c¶i c¸ch hµnh chÝnh vµ quy 
chÕ d©n chñ ë c¬ së. 

+ Thùc hiÖn v¨n hãa doanh nghiÖp: x©y dùng 
t¸c phong c«ng nghiÖp; n¨ng ®éng trong s¶n xuÊt, 
kinh doanh vµ phôc vô; v¨n minh n¬i lµm viÖc, 
thùc hµnh tiÕt kiÖm. 

- §èi víi thanh niªn lùc l−îng vò trang: 
§¨ng ký tham gia thùc hiÖn c¸c phong trµo 

thi ®ua, c¸c cuéc vËn ®éng nh−: "Giµnh ba ®Ønh 
cao quyÕt th¾ng" vµ "Thanh niªn qu©n ®éi mÉu 
mùc x©y dùng chÝnh quy" trong thanh niªn qu©n 
®éi; "Hai thi ®ua, hai t×nh nguyÖn; thùc hiÖn 6 
®iÒu B¸c Hå d¹y" trong thanh niªn c«ng an ®Ó 
hoµn thµnh nhiÖm vô chÝnh trÞ cña ®¬n vÞ. §Æc 
biÖt, chó träng h−íng cho ®oµn viªn ®¨ng ký thùc 
hiÖn c¸c ho¹t ®éng kÕt nghÜa, ho¹t ®éng x· héi, 
t×nh nguyÖn t¨ng c−êng cho lùc l−îng trùc tiÕp 
chiÕn ®Êu, ph¸t triÓn s©u réng phong trµo ®oµn 
kÕt ba lùc l−îng gãp phÇn x©y dùng cñng cè tæ 
chøc §oµn, Héi ë c¸c ®Þa bµn träng yÕu, d©n téc, 
t«n gi¸o...  

Hai lµ, c«ng t¸c x· héi:  
Thùc hiÖn c¸c néi dung cña phong trµo thanh 

niªn t×nh nguyÖn, tÝch cùc tham gia c¸c ®éi h×nh 
thanh niªn t×nh nguyÖn, c¸c ho¹t ®éng v× cuéc 
sèng céng ®ång, b¶o vÖ m«i tr−êng, phßng chèng 
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+ TÝch cùc thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ Quy chÕ d©n 
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tËp, thi cö; x©y dùng m«i tr−êng s− ph¹m... 
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th«n, miÒn nói; tÝch cùc tham gia triÓn khai 
chuyÓn giao vµ øng dông c¸c tiÕn bé khoa häc kü 
thuËt cho thanh niªn n«ng th«n vµ ®ång bµo vïng 
s©u, vïng xa. 
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phong trµo häc tËp n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n, 
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s¸ng t¹o trÎ; thùc hiÖn c¶i c¸ch hµnh chÝnh vµ quy 
chÕ d©n chñ ë c¬ së. 
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t¸c phong c«ng nghiÖp; n¨ng ®éng trong s¶n xuÊt, 
kinh doanh vµ phôc vô; v¨n minh n¬i lµm viÖc, 
thùc hµnh tiÕt kiÖm. 

- §èi víi thanh niªn lùc l−îng vò trang: 
§¨ng ký tham gia thùc hiÖn c¸c phong trµo 

thi ®ua, c¸c cuéc vËn ®éng nh−: "Giµnh ba ®Ønh 
cao quyÕt th¾ng" vµ "Thanh niªn qu©n ®éi mÉu 
mùc x©y dùng chÝnh quy" trong thanh niªn qu©n 
®éi; "Hai thi ®ua, hai t×nh nguyÖn; thùc hiÖn 6 
®iÒu B¸c Hå d¹y" trong thanh niªn c«ng an ®Ó 
hoµn thµnh nhiÖm vô chÝnh trÞ cña ®¬n vÞ. §Æc 
biÖt, chó träng h−íng cho ®oµn viªn ®¨ng ký thùc 
hiÖn c¸c ho¹t ®éng kÕt nghÜa, ho¹t ®éng x· héi, 
t×nh nguyÖn t¨ng c−êng cho lùc l−îng trùc tiÕp 
chiÕn ®Êu, ph¸t triÓn s©u réng phong trµo ®oµn 
kÕt ba lùc l−îng gãp phÇn x©y dùng cñng cè tæ 
chøc §oµn, Héi ë c¸c ®Þa bµn träng yÕu, d©n téc, 
t«n gi¸o...  

Hai lµ, c«ng t¸c x· héi:  
Thùc hiÖn c¸c néi dung cña phong trµo thanh 

niªn t×nh nguyÖn, tÝch cùc tham gia c¸c ®éi h×nh 
thanh niªn t×nh nguyÖn, c¸c ho¹t ®éng v× cuéc 
sèng céng ®ång, b¶o vÖ m«i tr−êng, phßng chèng 
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thiªn tai, c¸c ho¹t ®éng "§Òn ¬n ®¸p nghÜa", thùc 
hiÖn lèi sèng, nÕp sèng v¨n ho¸ trªn ®Þa bµn c− 
tró. ChÊp hµnh nghiªm chØnh ph¸p luËt vµ c¸c 
quy ®Þnh cña ®Þa ph−¬ng; tham gia c¸c ho¹t ®éng 
b¶o vÖ an ninh chÝnh trÞ vµ trËt tù an toµn x· héi, 
phßng chèng c¸c tÖ n¹n x· héi trªn ®Þa bµn; g−¬ng 
mÉu thùc hiÖn cuéc vËn ®éng "Toµn d©n ®oµn kÕt 
x©y dùng ®êi sèng v¨n hãa trªn ®Þa bµn d©n c−". 

Ba lµ, kü n¨ng c«ng t¸c thanh niªn:  
RÌn luyÖn kü n¨ng trong c¸c ho¹t ®éng x· héi, 

ho¹t ®éng tËp thÓ; trong giao tiÕp, øng xö; trong 
móa, h¸t vµ tæ chøc trß ch¬i... 

Bèn lµ, c«ng t¸c x©y dùng, cñng cè c¬ së §oµn, 
Héi; phô tr¸ch §éi vµ tham gia x©y dùng §¶ng:  

TÝch cùc tham gia c¸c ho¹t ®éng cña §oµn, 
tham gia sinh ho¹t ®oµn trªn ®Þa bµn n¬i c− tró, 
lµm tèt c«ng t¸c quÇn chóng (gióp ®ì thanh niªn 
vµ ®éi viªn lín trë thµnh ®oµn viªn; lµm nßng cèt 
trong viÖc x©y dùng vµ tham gia ho¹t ®éng trong 
c¸c tæ, nhãm, c©u l¹c bé thanh niªn, Chi héi Héi 
Liªn hiÖp Thanh niªn, Héi Sinh viªn...; tham gia 
c«ng t¸c ch¨m sãc, gi¸o dôc thiÕu niªn, nhi ®ång 
trong vµ ngoµi nhµ tr−êng theo ph−¬ng ch©m "Mçi 
®oµn viªn cã Ýt nhÊt mét viÖc lµm thiÕt thùc cho 
thiÕu nhi"). 

§ãng gãp ý kiÕn cho c¸n bé, ®¶ng viªn vµ c«ng 
t¸c l·nh ®¹o cña cÊp ñy §¶ng n¬i sinh ho¹t, häc 
tËp, lao ®éng vµ c«ng t¸c; ®¨ng ký rÌn luyÖn, phÊn 
®Êu trë thµnh ®¶ng viªn §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam. 
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N¨m lµ, tù rÌn luyÖn n©ng cao tr×nh ®é 
chuyªn m«n, nghiÖp vô, kiÕn thøc v¨n hãa - x· héi 
vµ søc kháe.  

Tõng ®oµn viªn c¨n cø vµo kh¶ n¨ng, nhu 
cÇu cña b¶n th©n, ®¨ng ký tù häc tËp, rÌn luyÖn 
nh»m n©ng cao kiÕn thøc, hiÓu biÕt vÒ v¨n hãa - 
x· héi, chuyªn m«n, nghiÖp vô, ngo¹i ng÷, tin 
häc...; ®¨ng ký luyÖn tËp th−êng xuyªn Ýt nhÊt 
mét m«n thÓ thao. TÝch cùc tham gia vµo c¸c ho¹t 
®éng chuyªn m«n, nghiÖp vô, v¨n hãa, v¨n nghÖ, 
thÓ dôc thÓ thao. 

c) Quy tr×nh triÓn khai ch−¬ng tr×nh rÌn luyÖn 
®oµn viªn 

Ch−¬ng tr×nh rÌn luyÖn ®oµn viªn do chi ®oµn 
vµ §oµn c¬ së tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn. Th«ng 
qua c¸c ho¹t ®éng v¨n hãa, thÓ thao, tõ thiÖn, 
tham quan du lÞch, d¹ héi, c¸c héi thi, c¸c cuéc thi 
t×m hiÓu, täa ®µm, mêi b¸o c¸o viªn, tæ chøc líp 
häc, sö dông c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i 
chóng... c¸c c¬ së §oµn cÇn t¹o m«i tr−êng vµ ®iÒu 
kiÖn ®Ó ®oµn viªn thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh "RÌn 
luyÖn ®oµn viªn". C¸n bé §oµn lµ ng−êi cã vai trß 
®Þnh h−íng, tæ chøc c¸c ho¹t ®éng, kÝch thÝch tiÒm 
n¨ng vµ kh¶ n¨ng rÌn luyÖn cña ®oµn viªn. Quy 
tr×nh triÓn khai ch−¬ng tr×nh rÌn luyÖn ®oµn viªn 
ë chi ®oµn gåm 5 b−íc sau ®©y: 

B−íc 1: Chi ®oµn triÓn khai môc ®Ých yªu cÇu, 
néi dung ch−¬ng tr×nh rÌn luyÖn ®oµn viªn vµ 
h−íng dÉn gióp ®oµn viªn ®¨ng ký néi dung rÌn 
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thiªn tai, c¸c ho¹t ®éng "§Òn ¬n ®¸p nghÜa", thùc 
hiÖn lèi sèng, nÕp sèng v¨n ho¸ trªn ®Þa bµn c− 
tró. ChÊp hµnh nghiªm chØnh ph¸p luËt vµ c¸c 
quy ®Þnh cña ®Þa ph−¬ng; tham gia c¸c ho¹t ®éng 
b¶o vÖ an ninh chÝnh trÞ vµ trËt tù an toµn x· héi, 
phßng chèng c¸c tÖ n¹n x· héi trªn ®Þa bµn; g−¬ng 
mÉu thùc hiÖn cuéc vËn ®éng "Toµn d©n ®oµn kÕt 
x©y dùng ®êi sèng v¨n hãa trªn ®Þa bµn d©n c−". 

Ba lµ, kü n¨ng c«ng t¸c thanh niªn:  
RÌn luyÖn kü n¨ng trong c¸c ho¹t ®éng x· héi, 

ho¹t ®éng tËp thÓ; trong giao tiÕp, øng xö; trong 
móa, h¸t vµ tæ chøc trß ch¬i... 

Bèn lµ, c«ng t¸c x©y dùng, cñng cè c¬ së §oµn, 
Héi; phô tr¸ch §éi vµ tham gia x©y dùng §¶ng:  

TÝch cùc tham gia c¸c ho¹t ®éng cña §oµn, 
tham gia sinh ho¹t ®oµn trªn ®Þa bµn n¬i c− tró, 
lµm tèt c«ng t¸c quÇn chóng (gióp ®ì thanh niªn 
vµ ®éi viªn lín trë thµnh ®oµn viªn; lµm nßng cèt 
trong viÖc x©y dùng vµ tham gia ho¹t ®éng trong 
c¸c tæ, nhãm, c©u l¹c bé thanh niªn, Chi héi Héi 
Liªn hiÖp Thanh niªn, Héi Sinh viªn...; tham gia 
c«ng t¸c ch¨m sãc, gi¸o dôc thiÕu niªn, nhi ®ång 
trong vµ ngoµi nhµ tr−êng theo ph−¬ng ch©m "Mçi 
®oµn viªn cã Ýt nhÊt mét viÖc lµm thiÕt thùc cho 
thiÕu nhi"). 

§ãng gãp ý kiÕn cho c¸n bé, ®¶ng viªn vµ c«ng 
t¸c l·nh ®¹o cña cÊp ñy §¶ng n¬i sinh ho¹t, häc 
tËp, lao ®éng vµ c«ng t¸c; ®¨ng ký rÌn luyÖn, phÊn 
®Êu trë thµnh ®¶ng viªn §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam. 
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luyÖn phï hîp víi tr×nh ®é vµ kh¶ n¨ng (lùa chän 
mét hoÆc mét sè néi dung phï hîp trong c¸c néi 
dung rÌn luyÖn vÒ nhËn thøc vµ hµnh ®éng ®· nªu 
ë trªn). 

B−íc 2: Mçi ®oµn viªn tù x¸c ®Þnh vµ ®¨ng ký 
thùc hiÖn mét hoÆc mét sè néi dung rÌn luyÖn cô 
thÓ cña m×nh. 

B−íc 3: Chi ®oµn vµ §oµn c¬ së cung cÊp tµi 
liÖu, tæ chøc c¸c ho¹t ®éng h−íng dÉn gióp ®ì theo 
dâi ®oµn viªn thùc hiÖn néi dung rÌn luyÖn ®· 
®¨ng ký. 

B−íc 4: Chi ®oµn theo dâi tæng hîp c¸c néi 
dung rÌn luyÖn mµ ®oµn viªn ®· ®¨ng ký. Th−êng 
xuyªn cã nh¾c nhë, ®«n ®èc vµ h−íng dÉn ®oµn 
viªn hoµn thµnh c¸c chØ tiªu ®· ®¨ng ký. 

B−íc 5: Chi ®oµn ®¸nh gi¸ vµ c«ng nhËn kÕt 
qu¶ tù rÌn luyÖn cña ®oµn viªn kÕt hîp víi viÖc 
ph©n lo¹i ®oµn viªn 6 th¸ng, mét n¨m theo bèn 
møc: xuÊt s¾c, kh¸, trung b×nh vµ yÕu, ®ång thêi 
b¸o c¸o víi §oµn cÊp trªn, cÊp ñy cïng cÊp. 

d) BiÖn ph¸p tæ chøc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh 
rÌn luyÖn ®oµn viªn 

- §èi víi ®oµn viªn: 
+ Mçi ®oµn viªn chñ ®éng ®¨ng ký vµ rÌn 

luyÖn theo c¸c néi dung vÒ nhËn thøc vµ hµnh 
®éng theo c¸c chñ ®Ò, chñ ®iÓm vµ h−íng dÉn cña 
Ban ChÊp hµnh chi ®oµn. 

+ §¨ng ký thùc hiÖn theo mét trong c¸c h×nh 
thøc: ®¨ng ký trùc tiÕp trong cuéc häp chi ®oµn; 
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®¨ng ký vµo sæ tu d−ìng, sæ truyÒn thèng, sæ chi 
®oµn, hoÆc phiÕu rÌn luyÖn theo mÉu do chi ®oµn 
quy ®Þnh; ®¨ng ký theo tËp thÓ chi ®oµn... 

+ S−u tÇm tµi liÖu theo néi dung ®· ®¨ng ký, 
trao ®æi ý kiÕn víi c¸c ®oµn viªn trong chi ®oµn 
hoÆc ®Ò nghÞ Ban ChÊp hµnh chi ®oµn gióp ®ì ®Ó 
thùc hiÖn néi dung rÌn luyÖn vÒ nhËn thøc.  

+ §¨ng ký tham gia ho¹t ®éng theo c¸c tæ, ®éi, 
nhãm thanh niªn t×nh nguyÖn, ho¹t ®éng x· héi, 
c¸c néi dung c«ng t¸c do Ban ChÊp hµnh ph©n 
c«ng, hoÆc c¸c c«ng tr×nh, phÇn viÖc thanh niªn do 
§oµn tæ chøc; thùc hiÖn tèt c¸c quy ®Þnh sinh ho¹t 
chi ®oµn, tù gi¸c rÌn luyÖn phÊn ®Êu trong lao 
®éng, häc tËp, c«ng t¸c, tÝch cùc vËn ®éng thanh 
niªn tham gia c¸c ho¹t ®éng cña §oµn, Héi, §éi. 

- §èi víi chi ®oµn vµ §oµn c¬ së: 
+ Ban ChÊp hµnh chi ®oµn cÇn cô thÓ ho¸ 

®Þnh h−íng néi dung rÌn luyÖn phï hîp víi kh¶ 
n¨ng cña tõng ®oµn viªn theo giai ®o¹n 6 th¸ng. 
Mçi giai ®o¹n cÇn h−íng dÉn vµ yªu cÇu ®oµn viªn 
®¨ng ký vµ thùc hiÖn Ýt nhÊt mét néi dung vÒ 
nhËn thøc vµ mét néi dung vÒ hµnh ®éng. H−íng 
dÉn vµ tæ chøc ngµy cïng hµnh ®éng ®Ó ®oµn viªn 
®¨ng ký thùc hiÖn vµ lËp kÕ ho¹ch ph©n c«ng ®oµn 
viªn tham gia ho¹t ®éng theo c¸c ®éi, nhãm c«ng 
t¸c, c¸c c«ng tr×nh, phÇn viÖc thanh niªn, t¹o m«i 
tr−êng thuËn lîi ®Ó ®oµn viªn rÌn luyÖn. 

- Tæ chøc héi th¶o, täa ®µm, diÔn ®µn thanh 
niªn, h¸i hoa d©n chñ theo c¸c chñ ®Ò; ph¸t ®éng 
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®¨ng ký vµo sæ tu d−ìng, sæ truyÒn thèng, sæ chi 
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+ S−u tÇm tµi liÖu theo néi dung ®· ®¨ng ký, 
trao ®æi ý kiÕn víi c¸c ®oµn viªn trong chi ®oµn 
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thùc hiÖn néi dung rÌn luyÖn vÒ nhËn thøc.  

+ §¨ng ký tham gia ho¹t ®éng theo c¸c tæ, ®éi, 
nhãm thanh niªn t×nh nguyÖn, ho¹t ®éng x· héi, 
c¸c néi dung c«ng t¸c do Ban ChÊp hµnh ph©n 
c«ng, hoÆc c¸c c«ng tr×nh, phÇn viÖc thanh niªn do 
§oµn tæ chøc; thùc hiÖn tèt c¸c quy ®Þnh sinh ho¹t 
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+ Ban ChÊp hµnh chi ®oµn cÇn cô thÓ ho¸ 
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n¨ng cña tõng ®oµn viªn theo giai ®o¹n 6 th¸ng. 
Mçi giai ®o¹n cÇn h−íng dÉn vµ yªu cÇu ®oµn viªn 
®¨ng ký vµ thùc hiÖn Ýt nhÊt mét néi dung vÒ 
nhËn thøc vµ mét néi dung vÒ hµnh ®éng. H−íng 
dÉn vµ tæ chøc ngµy cïng hµnh ®éng ®Ó ®oµn viªn 
®¨ng ký thùc hiÖn vµ lËp kÕ ho¹ch ph©n c«ng ®oµn 
viªn tham gia ho¹t ®éng theo c¸c ®éi, nhãm c«ng 
t¸c, c¸c c«ng tr×nh, phÇn viÖc thanh niªn, t¹o m«i 
tr−êng thuËn lîi ®Ó ®oµn viªn rÌn luyÖn. 

- Tæ chøc héi th¶o, täa ®µm, diÔn ®µn thanh 
niªn, h¸i hoa d©n chñ theo c¸c chñ ®Ò; ph¸t ®éng 
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phong trµo ®ãng gãp x©y dùng tñ s¸ch thanh niªn 
t¹i c¸c c¬ së ®Ó cung cÊp c¸c th«ng tin vµ t−  
liÖu gióp ®ì ®oµn viªn thùc hiÖn néi dung ®¨ng ký 
rÌn luyÖn vÒ nhËn thøc. 

+ Thµnh lËp c¸c ®éi, nhãm thanh niªn t×nh 
nguyÖn ë c¬ së vµ tæ chøc thùc hiÖn cã chÊt l−îng 
c¸c c«ng tr×nh, phÇn viÖc thanh niªn, th−êng 
xuyªn theo dâi qu¸ tr×nh thùc hiÖn Ch−¬ng tr×nh 
RÌn luyÖn ®oµn viªn, kÞp thêi chÊn chØnh vµ tiÕn 
hµnh tæng kÕt ho¹t ®éng ®oµn vµ phong trµo 
thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång g¾n víi ®¸nh gi¸ 
Ch−¬ng tr×nh RÌn luyÖn ®oµn viªn. 

+ LËp c¸c sæ s¸ch theo dâi, triÓn khai, ®¸nh 
gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn Ch−¬ng tr×nh RÌn luyÖn 
®oµn viªn. H−íng dÉn quy tr×nh triÓn khai cho bÝ 
th− chi ®oµn vµ t¨ng c−êng c«ng t¸c kiÓm tra 
gi¸m s¸t viÖc tæ chøc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh. 

+ §Þnh kú 6 th¸ng ®¸nh gi¸ møc ®é hoµn 
thµnh Ch−¬ng tr×nh RÌn luyÖn cña tõng ®oµn 
viªn, tæ chøc ph©n lo¹i ®oµn viªn vµ ghi nhËn xÐt 
vµo Sæ ®oµn viªn. 

+ VÒ ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸, tïy theo ®Æc 
®iÓm, ®iÒu kiÖn cña c¬ së, cã thÓ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ 
rÌn luyÖn cña ®oµn viªn theo mét trong nh÷ng 
h×nh thøc: tæ chøc b×nh xÐt ph©n lo¹i, héi thi, 
kiÓm tra viÕt, vÊn ®¸p, tr¾c nghiÖm...; kÕt hîp kÕt 
qu¶ thùc hiÖn nh÷ng néi dung ®· ®¨ng ký víi møc 
®é hoµn thµnh nhiÖm vô cña chi ®oµn vµ c«ng t¸c 
chuyªn m«n ®Ó ®¸nh gi¸; lÊy kÕt qu¶ thùc hiÖn 
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Ch−¬ng tr×nh RÌn luyÖn ®oµn viªn lµm tiªu chuÈn 
chñ yÕu ®Ó ph©n lo¹i ®oµn viªn vµ giíi thiÖu ®oµn 
viªn −u tó cho §¶ng.  

IV- Tæ chøc ®¹i héi ®¹i biÓu §oµn  
cÊp c¬ së 

1. VÒ ®¹i biÓu ®¹i héi 

a) Sè l−îng ®¹i biÓu 
Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së triÖu tËp ®¹i héi 

cÇn xem xÐt ®Ó quyÕt ®Þnh sè l−îng ®¹i biÓu trªn 
c¬ së h−íng dÉn cña §oµn cÊp trªn. 

b) Thµnh phÇn ®¹i biÓu 
- §¹i biÓu lµ ñy viªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ 

së kh«ng bÞ kû luËt tõ c¶nh c¸o trë lªn (kÓ c¶ kû 

luËt §¶ng, chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ).  

§¹i biÓu lµ ñy viªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së 

ë ®¬n vÞ nµo lµ ®¹i biÓu chÝnh thøc cña ®oµn ®¹i 

biÓu cña ®¬n vÞ ®ã. 

- §¹i biÓu do ®¹i héi chi ®oµn, héi nghÞ ®¹i 

biÓu chi ®oµn bÇu lªn theo ph©n bæ sè l−îng cña 

Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së. 

ViÖc ph©n bæ sè l−îng ®¹i biÓu c¨n cø chñ yÕu 

vµo ba yÕu tè sau ®©y: 

+ Sè l−îng ®oµn viªn;  

+ Sè l−îng chi ®oµn trùc thuéc §oµn c¬ së; 

+ TÝnh ®Æc thï vµ nh÷ng ®Æc ®iÓm vÒ chÝnh 

trÞ, kinh tÕ, v¨n ho¸, x· héi... 
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phong trµo ®ãng gãp x©y dùng tñ s¸ch thanh niªn 
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hµnh tæng kÕt ho¹t ®éng ®oµn vµ phong trµo 
thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång g¾n víi ®¸nh gi¸ 
Ch−¬ng tr×nh RÌn luyÖn ®oµn viªn. 

+ LËp c¸c sæ s¸ch theo dâi, triÓn khai, ®¸nh 
gi¸ kÕt qu¶ thùc hiÖn Ch−¬ng tr×nh RÌn luyÖn 
®oµn viªn. H−íng dÉn quy tr×nh triÓn khai cho bÝ 
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gi¸m s¸t viÖc tæ chøc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh. 

+ §Þnh kú 6 th¸ng ®¸nh gi¸ møc ®é hoµn 
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®iÓm, ®iÒu kiÖn cña c¬ së, cã thÓ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ 
rÌn luyÖn cña ®oµn viªn theo mét trong nh÷ng 
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kiÓm tra viÕt, vÊn ®¸p, tr¾c nghiÖm...; kÕt hîp kÕt 
qu¶ thùc hiÖn nh÷ng néi dung ®· ®¨ng ký víi møc 
®é hoµn thµnh nhiÖm vô cña chi ®oµn vµ c«ng t¸c 
chuyªn m«n ®Ó ®¸nh gi¸; lÊy kÕt qu¶ thùc hiÖn 
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- §¹i biÓu chØ ®Þnh: chØ ®Þnh nh÷ng tr−êng hîp 
thËt cÇn thiÕt vµ ph¶i b¶o ®¶m tiªu chuÈn ®¹i 
biÓu. Kh«ng chØ ®Þnh nh÷ng ng−êi ®· bÇu cö ë ®¹i 
héi cÊp d−íi kh«ng tróng cö lµm ®¹i biÓu cña ®¹i 
héi. §¹i biÓu ®−îc chØ ®Þnh kh«ng qu¸ 5% sè l−îng 
®¹i biÓu ®¹i héi. 

§¹i biÓu chØ ®Þnh lµ thµnh viªn cña c¸c ®oµn 
®¹i biÓu n¬i ®¹i biÓu ®ã c«ng t¸c. 

- Khi ®¹i biÓu chÝnh thøc kh«ng ®Õn ®¹i héi 
®−îc th× ®¹i biÓu dù khuyÕt thay (trõ ®¹i biÓu 
®−¬ng nhiªn), viÖc lÊy ®¹i biÓu dù khuyÕt theo thø 
tù sè phiÕu tõ cao xuèng thÊp. 

Tr−êng hîp ®· thay thÕ hÕt sè ®¹i biÓu dù 
khuyÕt, th× Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së (cÊp triÖu 
tËp ®¹i héi) sÏ xem xÐt, quyÕt ®Þnh chØ ®Þnh bæ 
sung theo ®Ò nghÞ cña Ban ChÊp hµnh chi ®oµn 
cÊp d−íi. 

2. VÒ x©y dùng Ban ChÊp hµnh míi 

a) X©y dùng Ban ChÊp hµnh b¶o ®¶m 5 yªu 
cÇu c¬ b¶n sau 

- B¶o ®¶m tiªu chuÈn do Trung −¬ng §oµn 
quy ®Þnh; 

- B¶o ®¶m hoµn thµnh nhiÖm vô; 
- B¶o ®¶m tÝnh thiÕt thùc; 
- B¶o ®¶m tÝnh kÕ thõa; 
- B¶o ®¶m ®é tuæi b×nh qu©n vµ trÎ ho¸ c¸n bé. 
b) C¬ cÊu Ban ChÊp hµnh 
C¸n bé chuyªn tr¸ch, kiªm nhiÖm, bÝ th− chi 
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®oµn, ®oµn viªn tiªu biÓu cã ®iÒu kiÖn vµ kh¶ 
n¨ng quy ho¹ch. Coi träng sè c¸n bé tr−ëng thµnh 
tõ phong trµo thanh niªn, tû lÖ c¸n bé n÷, d©n téc, 
c¸n bé khoa häc kü thuËt, kinh tÕ, x· héi, chó 
träng ®é tuæi trÎ... Trong dù kiÕn c¬ cÊu Ban ChÊp 
hµnh, cÇn dù kiÕn c¶ nhiÖm vô sÏ ®−îc ph©n c«ng 
sau ®¹i héi. 

c) Dù kiÕn sè l−îng Ban ChÊp hµnh míi 
- Chi ®oµn: 
+ Cã tõ 3 ®Õn 8 ®oµn viªn: bÇu bÝ th−, nÕu cÇn 

thiÕt th× cã thÓ bÇu mét phã bÝ th−. 
+ Cã 9 ®oµn viªn trë lªn: bÇu Ban ChÊp hµnh 

cã tõ 3-5 ñy viªn, trong ®ã cã bÝ th− vµ phã bÝ th−. 
- §oµn c¬ së:  
BÇu Ban ChÊp hµnh cã tõ 5 ®Õn 15 ñy viªn: 
+ NÕu Ban ChÊp hµnh cã d−íi 9 ñy viªn th× cã 

bÝ th− vµ mét phã bÝ th−; 
+ NÕu Ban ChÊp hµnh cã tõ 9 ñy viªn trë lªn 

th× bÇu Ban Th−êng vô gåm bÝ th−, phã bÝ th− vµ 
c¸c ñy viªn th−êng vô (tr−êng hîp cÇn thiÕt Ban 
ChÊp hµnh cã thÓ quyÕt ®Þnh bÇu 2 phã bÝ th− sau 
khi xin ý kiÕn, ®−îc sù ®ång ý cña cÊp ñy §¶ng vµ 
§oµn cÊp trªn trùc tiÕp). 

3. VÒ héi nghÞ ®¹i biÓu 

a) Sè l−îng ®¹i biÓu 
- Sè l−îng ®¹i biÓu tham dù héi nghÞ ®¹i biÓu 

kh«ng nhiÒu h¬n sè l−îng ®¹i biÓu cña ®¹i héi 
nhiÖm kú. 
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- §¹i biÓu chØ ®Þnh: chØ ®Þnh nh÷ng tr−êng hîp 
thËt cÇn thiÕt vµ ph¶i b¶o ®¶m tiªu chuÈn ®¹i 
biÓu. Kh«ng chØ ®Þnh nh÷ng ng−êi ®· bÇu cö ë ®¹i 
héi cÊp d−íi kh«ng tróng cö lµm ®¹i biÓu cña ®¹i 
héi. §¹i biÓu ®−îc chØ ®Þnh kh«ng qu¸ 5% sè l−îng 
®¹i biÓu ®¹i héi. 

§¹i biÓu chØ ®Þnh lµ thµnh viªn cña c¸c ®oµn 
®¹i biÓu n¬i ®¹i biÓu ®ã c«ng t¸c. 

- Khi ®¹i biÓu chÝnh thøc kh«ng ®Õn ®¹i héi 
®−îc th× ®¹i biÓu dù khuyÕt thay (trõ ®¹i biÓu 
®−¬ng nhiªn), viÖc lÊy ®¹i biÓu dù khuyÕt theo thø 
tù sè phiÕu tõ cao xuèng thÊp. 

Tr−êng hîp ®· thay thÕ hÕt sè ®¹i biÓu dù 
khuyÕt, th× Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së (cÊp triÖu 
tËp ®¹i héi) sÏ xem xÐt, quyÕt ®Þnh chØ ®Þnh bæ 
sung theo ®Ò nghÞ cña Ban ChÊp hµnh chi ®oµn 
cÊp d−íi. 

2. VÒ x©y dùng Ban ChÊp hµnh míi 

a) X©y dùng Ban ChÊp hµnh b¶o ®¶m 5 yªu 
cÇu c¬ b¶n sau 

- B¶o ®¶m tiªu chuÈn do Trung −¬ng §oµn 
quy ®Þnh; 

- B¶o ®¶m hoµn thµnh nhiÖm vô; 
- B¶o ®¶m tÝnh thiÕt thùc; 
- B¶o ®¶m tÝnh kÕ thõa; 
- B¶o ®¶m ®é tuæi b×nh qu©n vµ trÎ ho¸ c¸n bé. 
b) C¬ cÊu Ban ChÊp hµnh 
C¸n bé chuyªn tr¸ch, kiªm nhiÖm, bÝ th− chi 
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®oµn, ®oµn viªn tiªu biÓu cã ®iÒu kiÖn vµ kh¶ 
n¨ng quy ho¹ch. Coi träng sè c¸n bé tr−ëng thµnh 
tõ phong trµo thanh niªn, tû lÖ c¸n bé n÷, d©n téc, 
c¸n bé khoa häc kü thuËt, kinh tÕ, x· héi, chó 
träng ®é tuæi trÎ... Trong dù kiÕn c¬ cÊu Ban ChÊp 
hµnh, cÇn dù kiÕn c¶ nhiÖm vô sÏ ®−îc ph©n c«ng 
sau ®¹i héi. 

c) Dù kiÕn sè l−îng Ban ChÊp hµnh míi 
- Chi ®oµn: 
+ Cã tõ 3 ®Õn 8 ®oµn viªn: bÇu bÝ th−, nÕu cÇn 

thiÕt th× cã thÓ bÇu mét phã bÝ th−. 
+ Cã 9 ®oµn viªn trë lªn: bÇu Ban ChÊp hµnh 

cã tõ 3-5 ñy viªn, trong ®ã cã bÝ th− vµ phã bÝ th−. 
- §oµn c¬ së:  
BÇu Ban ChÊp hµnh cã tõ 5 ®Õn 15 ñy viªn: 
+ NÕu Ban ChÊp hµnh cã d−íi 9 ñy viªn th× cã 

bÝ th− vµ mét phã bÝ th−; 
+ NÕu Ban ChÊp hµnh cã tõ 9 ñy viªn trë lªn 

th× bÇu Ban Th−êng vô gåm bÝ th−, phã bÝ th− vµ 
c¸c ñy viªn th−êng vô (tr−êng hîp cÇn thiÕt Ban 
ChÊp hµnh cã thÓ quyÕt ®Þnh bÇu 2 phã bÝ th− sau 
khi xin ý kiÕn, ®−îc sù ®ång ý cña cÊp ñy §¶ng vµ 
§oµn cÊp trªn trùc tiÕp). 

3. VÒ héi nghÞ ®¹i biÓu 

a) Sè l−îng ®¹i biÓu 
- Sè l−îng ®¹i biÓu tham dù héi nghÞ ®¹i biÓu 

kh«ng nhiÒu h¬n sè l−îng ®¹i biÓu cña ®¹i héi 
nhiÖm kú. 
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- ViÖc ph©n bæ sè l−îng ®¹i biÓu cña héi nghÞ 
®¹i biÓu nh− c¨n cø ph©n bæ sè l−îng ®¹i biÓu ®¹i 
héi §oµn. 

b) Thµnh phÇn ®¹i biÓu 
- ñy viªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së (cÊp triÖu 

tËp héi nghÞ) kh«ng bÞ kû luËt tõ c¶nh c¸o trë lªn 
(kÓ c¶ kû luËt §¶ng, chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ). 

- C¸c ®¹i biÓu do Ban ChÊp hµnh chi ®oµn cö 
lªn gåm: 

+ C¸n bé chñ chèt cña Ban ChÊp hµnh chi ®oµn. 
+ §oµn viªn tiªu biÓu. 
Danh s¸ch ®¹i biÓu dù héi nghÞ ®¹i biÓu cÊp 

trªn do Ban ChÊp hµnh chi ®oµn (cÊp d−íi) th¶o 
luËn, thèng nhÊt ®Ò nghÞ; Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ 
së (cÊp triÖu tËp héi nghÞ) quyÕt ®Þnh chuÈn y vµ 
triÖu tËp. 

c) Héi nghÞ ®¹i biÓu cã quyÒn 
- Th¶o luËn thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña ®¹i héi 

§oµn. Th¶o luËn, quyÕt ®Þnh néi dung, ch−¬ng 
tr×nh c«ng t¸c cña §oµn. 

- BÇu bæ sung ñy viªn Ban ChÊp hµnh. 

4. ViÖc bÇu trùc tiÕp bÝ th− t¹i ®¹i héi chi 
®oµn vµ §oµn c¬ së 

ViÖc bÇu trùc tiÕp bÝ th− t¹i ®¹i héi ¸p dông 
víi nh÷ng chi ®oµn, §oµn c¬ së ®−îc xÕp lo¹i chÊt 
l−îng ®¹t tõ lo¹i kh¸ trë lªn (nÕu ®−îc ®¹i héi 
®ång ý). TiÕn hµnh bÇu theo mét trong c¸c c¸ch 
sau ®©y: 
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- §¹i héi bÇu Ban ChÊp hµnh, sau ®ã bÇu bÝ 
th− trong sè c¸c ñy viªn Ban ChÊp hµnh. 

- §¹i héi bÇu bÝ th− sau ®ã bÇu sè ñy viªn Ban 
ChÊp hµnh cßn l¹i. 

- Phã bÝ th−, c¸c ñy viªn Ban Th−êng vô (nÕu 
cã) do Ban ChÊp hµnh bÇu. 

5. NhiÖm vô, quyÒn h¹n cña §oµn Chñ 
tÞch; th− ký; Ban kiÓm phiÕu; Ban thÈm tra 
t− c¸ch ®¹i biÓu 

a) C¸ch bÇu 
- BÇu §oµn Chñ tÞch:  
Ban ChÊp hµnh cÊp triÖu tËp §¹i héi dù kiÕn 

§oµn Chñ tÞch lµ nh÷ng ®¹i biÓu chÝnh thøc cña 
§¹i héi ®Ó giíi thiÖu víi §¹i héi. 

NÕu ®¹i biÓu §¹i héi kh«ng giíi thiÖu thªm 
th× cã thÓ biÓu quyÕt b»ng c¸ch gi¬ tay mét lÇn 
toµn bé danh s¸ch dù kiÕn. 

NÕu ®¹i biÓu §¹i héi giíi thiÖu thªm th× biÓu 
quyÕt lÇn l−ît tõng ng−êi mét ®Ó lÊy nh÷ng ng−êi 
cã tÝn nhiÖm cao h¬n. 

- BÇu Ban thÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu: 
Quy tr×nh tiÕn hµnh nh− bÇu §oµn Chñ tÞch 

(®èi víi §¹i héi toµn thÓ ®oµn viªn kh«ng bÇu Ban 
ThÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu, viÖc xem xÐt t− c¸ch 
®¹i biÓu do §oµn Chñ tÞch quyÕt ®Þnh). 

- BÇu Ban kiÓm phiÕu. 
Quy tr×nh tiÕn hµnh nh− bÇu §oµn Chñ tÞch 

(cÇn l−u ý c¬ cÊu ®¹i diÖn cña c¸c ®¬n vÞ tham gia 
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- ViÖc ph©n bæ sè l−îng ®¹i biÓu cña héi nghÞ 
®¹i biÓu nh− c¨n cø ph©n bæ sè l−îng ®¹i biÓu ®¹i 
héi §oµn. 

b) Thµnh phÇn ®¹i biÓu 
- ñy viªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së (cÊp triÖu 

tËp héi nghÞ) kh«ng bÞ kû luËt tõ c¶nh c¸o trë lªn 
(kÓ c¶ kû luËt §¶ng, chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ). 

- C¸c ®¹i biÓu do Ban ChÊp hµnh chi ®oµn cö 
lªn gåm: 

+ C¸n bé chñ chèt cña Ban ChÊp hµnh chi ®oµn. 
+ §oµn viªn tiªu biÓu. 
Danh s¸ch ®¹i biÓu dù héi nghÞ ®¹i biÓu cÊp 

trªn do Ban ChÊp hµnh chi ®oµn (cÊp d−íi) th¶o 
luËn, thèng nhÊt ®Ò nghÞ; Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ 
së (cÊp triÖu tËp héi nghÞ) quyÕt ®Þnh chuÈn y vµ 
triÖu tËp. 

c) Héi nghÞ ®¹i biÓu cã quyÒn 
- Th¶o luËn thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña ®¹i héi 

§oµn. Th¶o luËn, quyÕt ®Þnh néi dung, ch−¬ng 
tr×nh c«ng t¸c cña §oµn. 

- BÇu bæ sung ñy viªn Ban ChÊp hµnh. 

4. ViÖc bÇu trùc tiÕp bÝ th− t¹i ®¹i héi chi 
®oµn vµ §oµn c¬ së 

ViÖc bÇu trùc tiÕp bÝ th− t¹i ®¹i héi ¸p dông 
víi nh÷ng chi ®oµn, §oµn c¬ së ®−îc xÕp lo¹i chÊt 
l−îng ®¹t tõ lo¹i kh¸ trë lªn (nÕu ®−îc ®¹i héi 
®ång ý). TiÕn hµnh bÇu theo mét trong c¸c c¸ch 
sau ®©y: 
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- §¹i héi bÇu Ban ChÊp hµnh, sau ®ã bÇu bÝ 
th− trong sè c¸c ñy viªn Ban ChÊp hµnh. 

- §¹i héi bÇu bÝ th− sau ®ã bÇu sè ñy viªn Ban 
ChÊp hµnh cßn l¹i. 

- Phã bÝ th−, c¸c ñy viªn Ban Th−êng vô (nÕu 
cã) do Ban ChÊp hµnh bÇu. 

5. NhiÖm vô, quyÒn h¹n cña §oµn Chñ 
tÞch; th− ký; Ban kiÓm phiÕu; Ban thÈm tra 
t− c¸ch ®¹i biÓu 

a) C¸ch bÇu 
- BÇu §oµn Chñ tÞch:  
Ban ChÊp hµnh cÊp triÖu tËp §¹i héi dù kiÕn 

§oµn Chñ tÞch lµ nh÷ng ®¹i biÓu chÝnh thøc cña 
§¹i héi ®Ó giíi thiÖu víi §¹i héi. 

NÕu ®¹i biÓu §¹i héi kh«ng giíi thiÖu thªm 
th× cã thÓ biÓu quyÕt b»ng c¸ch gi¬ tay mét lÇn 
toµn bé danh s¸ch dù kiÕn. 

NÕu ®¹i biÓu §¹i héi giíi thiÖu thªm th× biÓu 
quyÕt lÇn l−ît tõng ng−êi mét ®Ó lÊy nh÷ng ng−êi 
cã tÝn nhiÖm cao h¬n. 

- BÇu Ban thÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu: 
Quy tr×nh tiÕn hµnh nh− bÇu §oµn Chñ tÞch 

(®èi víi §¹i héi toµn thÓ ®oµn viªn kh«ng bÇu Ban 
ThÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu, viÖc xem xÐt t− c¸ch 
®¹i biÓu do §oµn Chñ tÞch quyÕt ®Þnh). 

- BÇu Ban kiÓm phiÕu. 
Quy tr×nh tiÕn hµnh nh− bÇu §oµn Chñ tÞch 

(cÇn l−u ý c¬ cÊu ®¹i diÖn cña c¸c ®¬n vÞ tham gia 
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Ban kiÓm phiÕu ®Ó b¶o ®¶m tÝnh d©n chñ trong 
bÇu cö vµ chó ý thµnh viªn Ban kiÓm phiÕu ®−îc 
§oµn Chñ tÞch giíi thiÖu kh«ng cã tªn trong danh 
s¸ch bÇu cö ®· ®−îc §¹i héi th«ng qua). 

- BÇu th− ký §¹i héi: 

Th− ký §¹i héi do Chñ tÞch ®oµn quyÕt ®Þnh 

sè l−îng vµ lùa chän danh s¸ch ng−êi cô thÓ tr−íc 

®Ó b¸o c¸o víi §¹i héi. 

Chó ý: NÕu cã §¹i héi trï bÞ th× viÖc bÇu §oµn 

Chñ tÞch, Ban thÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu vµ cö Th− 

ký ®−îc tiÕn hµnh ë phÇn trï bÞ cña §¹i héi. 

b) Tr¸ch nhiÖm 

- §oµn Chñ tÞch. 

Tr−íc khi tiÕn hµnh §¹i héi, §oµn Chñ tÞch 

ph¶i héi ý ®Ó ph©n c«ng tõng thµnh viªn thùc hiÖn 

tõng néi dung cô thÓ trong ch−¬ng tr×nh §¹i héi, 

tr¸nh lóng tóng, bÞ ®éng trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh 

§¹i héi. B¶o ®¶m hoµn thµnh c¸c néi dung sau: 

+ §iÒu khiÓn §¹i héi theo ch−¬ng tr×nh ®· 

®−îc §¹i héi quyÕt ®Þnh. H−íng dÉn §¹i héi th¶o 

luËn, phª chuÈn c¸c b¸o c¸o cña Ban ChÊp hµnh, 

quyÕt ®Þnh ph−¬ng h−íng nhiÖm vô c«ng t¸c §oµn 

trong nhiÖm kú tíi vµ nh÷ng vÊn ®Ò cã liªn quan. 

+ QuyÕt ®Þnh viÖc l−u hµnh c¸c tµi liÖu vµ kÕt 

luËn c¸c vÊn ®Ò cña §¹i héi. 

• L·nh ®¹o viÖc bÇu cö cña §¹i héi gåm c¸c 

néi dung sau: 

• H−íng dÉn ®Ó §¹i héi th¶o luËn, qu¸n triÖt 
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tiªu chuÈn, sè l−îng c¬ cÊu Ban ChÊp hµnh vµ ®¹i 

biÓu dù §¹i héi §oµn cÊp trªn (nÕu cã). 
• H−íng dÉn viÖc øng cö, ®Ò cö Ban ChÊp 

hµnh vµ ®¹i biÓu ®i dù §¹i héi §oµn cÊp trªn 
(nÕu cã). 

• Tæng hîp danh s¸ch øng cö, ®Ò cö, tiÕp thu ý 
kiÕn xin rót vµ quyÕt ®Þnh cho rót tªn hay kh«ng 
cho rót tªn trong danh s¸ch bÇu cö. 

• LËp danh s¸ch bÇu cö, lÊy biÓu quyÕt cña 
§¹i héi th«ng qua danh s¸ch bÇu cö. 

• Giíi thiÖu sè l−îng, danh s¸ch Ban kiÓm 
phiÕu, tr−ëng Ban kiÓm phiÕu ®Ó §¹i héi biÓu 
quyÕt, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng cña Ban kiÓm phiÕu. 

• Gi¶i ®¸p nh÷ng th¾c m¾c cña ®¹i biÓu vÒ 
nh©n sù trong qu¸ tr×nh chuÈn bÞ bÇu cö. 

+ Gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò ph¸t sinh trong 
qu¸ tr×nh §¹i héi. 

+ §iÒu khiÓn th«ng qua NghÞ quyÕt §¹i héi. 
+ BÕ m¹c §¹i héi. 
- Th− ký §¹i héi. 
+ Ghi biªn b¶n §¹i héi, tæng hîp ý kiÕn ph¸t 

biÓu, c¸c biÓu quyÕt. 
+ Dù th¶o NghÞ quyÕt §¹i héi (®Ó thuËn lîi, 

phÇn cÊu tróc c¬ b¶n cña NghÞ quyÕt §¹i héi nªn 
®Ó tiÓu ban néi dung cña §¹i héi dù th¶o tr−íc). 

+ NhËn vµ ®äc th−, ®iÖn chµo mõng §¹i héi. 
- Ban thÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu. 
+ C¨n cø vµo kÕt qu¶ tæng hîp danh s¸ch ®¹i 

biÓu cña Ban ChÊp hµnh cÊp triÖu tËp §¹i héi, 
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Ban kiÓm phiÕu ®Ó b¶o ®¶m tÝnh d©n chñ trong 
bÇu cö vµ chó ý thµnh viªn Ban kiÓm phiÕu ®−îc 
§oµn Chñ tÞch giíi thiÖu kh«ng cã tªn trong danh 
s¸ch bÇu cö ®· ®−îc §¹i héi th«ng qua). 

- BÇu th− ký §¹i héi: 

Th− ký §¹i héi do Chñ tÞch ®oµn quyÕt ®Þnh 

sè l−îng vµ lùa chän danh s¸ch ng−êi cô thÓ tr−íc 

®Ó b¸o c¸o víi §¹i héi. 

Chó ý: NÕu cã §¹i héi trï bÞ th× viÖc bÇu §oµn 

Chñ tÞch, Ban thÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu vµ cö Th− 

ký ®−îc tiÕn hµnh ë phÇn trï bÞ cña §¹i héi. 

b) Tr¸ch nhiÖm 

- §oµn Chñ tÞch. 

Tr−íc khi tiÕn hµnh §¹i héi, §oµn Chñ tÞch 

ph¶i héi ý ®Ó ph©n c«ng tõng thµnh viªn thùc hiÖn 

tõng néi dung cô thÓ trong ch−¬ng tr×nh §¹i héi, 

tr¸nh lóng tóng, bÞ ®éng trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh 

§¹i héi. B¶o ®¶m hoµn thµnh c¸c néi dung sau: 

+ §iÒu khiÓn §¹i héi theo ch−¬ng tr×nh ®· 

®−îc §¹i héi quyÕt ®Þnh. H−íng dÉn §¹i héi th¶o 

luËn, phª chuÈn c¸c b¸o c¸o cña Ban ChÊp hµnh, 

quyÕt ®Þnh ph−¬ng h−íng nhiÖm vô c«ng t¸c §oµn 

trong nhiÖm kú tíi vµ nh÷ng vÊn ®Ò cã liªn quan. 

+ QuyÕt ®Þnh viÖc l−u hµnh c¸c tµi liÖu vµ kÕt 

luËn c¸c vÊn ®Ò cña §¹i héi. 

• L·nh ®¹o viÖc bÇu cö cña §¹i héi gåm c¸c 

néi dung sau: 

• H−íng dÉn ®Ó §¹i héi th¶o luËn, qu¸n triÖt 
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tiªu chuÈn, sè l−îng c¬ cÊu Ban ChÊp hµnh vµ ®¹i 

biÓu dù §¹i héi §oµn cÊp trªn (nÕu cã). 
• H−íng dÉn viÖc øng cö, ®Ò cö Ban ChÊp 

hµnh vµ ®¹i biÓu ®i dù §¹i héi §oµn cÊp trªn 
(nÕu cã). 

• Tæng hîp danh s¸ch øng cö, ®Ò cö, tiÕp thu ý 
kiÕn xin rót vµ quyÕt ®Þnh cho rót tªn hay kh«ng 
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• LËp danh s¸ch bÇu cö, lÊy biÓu quyÕt cña 
§¹i héi th«ng qua danh s¸ch bÇu cö. 
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phiÕu, tr−ëng Ban kiÓm phiÕu ®Ó §¹i héi biÓu 
quyÕt, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng cña Ban kiÓm phiÕu. 

• Gi¶i ®¸p nh÷ng th¾c m¾c cña ®¹i biÓu vÒ 
nh©n sù trong qu¸ tr×nh chuÈn bÞ bÇu cö. 

+ Gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò ph¸t sinh trong 
qu¸ tr×nh §¹i héi. 

+ §iÒu khiÓn th«ng qua NghÞ quyÕt §¹i héi. 
+ BÕ m¹c §¹i héi. 
- Th− ký §¹i héi. 
+ Ghi biªn b¶n §¹i héi, tæng hîp ý kiÕn ph¸t 

biÓu, c¸c biÓu quyÕt. 
+ Dù th¶o NghÞ quyÕt §¹i héi (®Ó thuËn lîi, 

phÇn cÊu tróc c¬ b¶n cña NghÞ quyÕt §¹i héi nªn 
®Ó tiÓu ban néi dung cña §¹i héi dù th¶o tr−íc). 

+ NhËn vµ ®äc th−, ®iÖn chµo mõng §¹i héi. 
- Ban thÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu. 
+ C¨n cø vµo kÕt qu¶ tæng hîp danh s¸ch ®¹i 

biÓu cña Ban ChÊp hµnh cÊp triÖu tËp §¹i héi, 
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tiªu chuÈn vµ c¸c nguyªn t¾c thñ tôc vÒ bÇu cö ®Ó 
xÐt t− c¸ch ®¹i biÓu do cÊp d−íi bÇu lªn. 

+ Tæng hîp vµ b¸o c¸o víi §¹i héi vÒ t×nh h×nh 
®¹i biÓu dù §¹i héi (tæng sè ®¹i biÓu, thµnh phÇn 
®¹i biÓu, ph©n tÝch chÊt l−îng ®¹i biÓu...). 

+ Gi¶i quyÕt c¸c ®¬n th−, tè c¸o, khiÕu n¹i vÒ 
t− c¸ch ®¹i biÓu, vÒ thùc hiÖn c¸c nguyªn t¾c, thñ 
tôc cña cÊp d−íi vµ tæng hîp tr×nh §¹i héi nh÷ng 
tr−êng hîp xÐt thÊy kh«ng ®ñ t− c¸ch ®¹i biÓu ®Ó 
§¹i héi xem xÐt quyÕt ®Þnh. 

- Theo dâi ho¹t ®éng cña ®¹i biÓu t¹i §¹i héi, 
nh¾c nhë phª b×nh nh÷ng ®¹i biÓu vi ph¹m néi 
quy, quy ®Þnh cña §¹i héi. 

L−u ý: §Ó thuËn lîi cho Ban thÈm tra t− c¸ch 
®¹i biÓu lµm viÖc th× tiÓu ban nh©n sù khi tæng 
hîp danh s¸ch ®¹i biÓu dù §¹i héi cÇn tæng hîp 
c¸c néi dung liªn quan ®Õn phÇn tæng hîp cña Ban 
thÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu ®Ó Ban thÈm tra t− c¸ch 
®¹i biÓu hoµn chØnh b¸o c¸o tr×nh §¹i héi hoÆc cã 
thÓ ph¸t cho c¸c tr−ëng ®oµn ®¹i biÓu c¸c ®¬n vÞ 
b¶n khai ®iÒn c¸c néi dung cÇn tæng hîp ®Ó c¸c 
Tr−ëng ®oµn tæng hîp víi c¸c ®¹i biÓu cña ®oµn 
m×nh göi Ban thÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu. 

- Ban kiÓm phiÕu. 
+ H−íng dÉn nguyªn t¾c, thñ tôc vµ c¸ch tiÕn 

hµnh bá phiÕu. 
+ Ph¸t phiÕu, thu phiÕu vµ kiÓm phiÕu bÇu. 
+ Xem xÐt tËp thÓ vµ b¸o c¸o víi §oµn Chñ 

tÞch hoÆc §¹i héi quyÕt ®Þnh nh÷ng tr−êng hîp vi 
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ph¹m nguyªn t¾c bÇu cö hoÆc ®¬n th− khiÕu n¹i 
vÒ bÇu cö trong §¹i héi. 

+ LËp biªn b¶n bÇu cö, c«ng bè kÕt qu¶ bÇu 
cö, niªm phong phiÕu bÇu vµ chuyÓn cho §oµn 
Chñ tÞch §¹i héi ®Ó bµn giao cho Ban ChÊp hµnh 
kho¸ míi l−u tr÷ theo quy ®Þnh. 

L−u ý: PhÇn h−íng dÉn nguyªn t¾c bÇu cö vµ 
mÉu biªn b¶n kiÓm phiÕu ph¶i ®−îc chuÈn bÞ 
tr−íc b»ng v¨n b¶n. Tr−ëng ban bÇu cö nªn ®äc 
v¨n b¶n ®Ó tr¸nh sai sãt khi h−íng dÉn nguyªn 
t¾c bÇu cö. 

6. Quy tr×nh vµ ph−¬ng ph¸p tæ chøc 
®¹i héi 

a) Thµnh lËp, ph©n c«ng nhiÖm vô c¸c tiÓu ban 
§Ó chuÈn bÞ tæ chøc §¹i héi §oµn cã thÓ thµnh 

lËp bèn tiÓu ban ®Ó tiÕn hµnh c¸c c«ng t¸c chuÈn 
bÞ vµ phôc vô §¹i héi gåm: 

- TiÓu ban néi dung. 
- TiÓu ban nh©n sù. 
- TiÓu ban tuyªn truyÒn. 
- TiÓu ban hËu cÇn. 
Sè l−îng, c¬ cÊu thµnh phÇn, néi dung c«ng 

viÖc vµ quy chÕ lµm viÖc cña mçi tiÓu ban do Ban 
Th−êng vô §oµn cÊp tæ chøc §¹i héi quyÕt ®Þnh. 
NhiÖm vô cña mçi tiÓu ban nh− sau: 

- TiÓu ban néi dung: 
+ X©y dùng dù th¶o c¸c v¨n kiÖn cña §¹i 

héi: B¸o c¸o tæng kÕt, ph−¬ng h−íng c«ng t¸c, 
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m×nh göi Ban thÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu. 
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hµnh bá phiÕu. 
+ Ph¸t phiÕu, thu phiÕu vµ kiÓm phiÕu bÇu. 
+ Xem xÐt tËp thÓ vµ b¸o c¸o víi §oµn Chñ 
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ph¹m nguyªn t¾c bÇu cö hoÆc ®¬n th− khiÕu n¹i 
vÒ bÇu cö trong §¹i héi. 

+ LËp biªn b¶n bÇu cö, c«ng bè kÕt qu¶ bÇu 
cö, niªm phong phiÕu bÇu vµ chuyÓn cho §oµn 
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kho¸ míi l−u tr÷ theo quy ®Þnh. 
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mÉu biªn b¶n kiÓm phiÕu ph¶i ®−îc chuÈn bÞ 
tr−íc b»ng v¨n b¶n. Tr−ëng ban bÇu cö nªn ®äc 
v¨n b¶n ®Ó tr¸nh sai sãt khi h−íng dÉn nguyªn 
t¾c bÇu cö. 

6. Quy tr×nh vµ ph−¬ng ph¸p tæ chøc 
®¹i héi 

a) Thµnh lËp, ph©n c«ng nhiÖm vô c¸c tiÓu ban 
§Ó chuÈn bÞ tæ chøc §¹i héi §oµn cã thÓ thµnh 

lËp bèn tiÓu ban ®Ó tiÕn hµnh c¸c c«ng t¸c chuÈn 
bÞ vµ phôc vô §¹i héi gåm: 

- TiÓu ban néi dung. 
- TiÓu ban nh©n sù. 
- TiÓu ban tuyªn truyÒn. 
- TiÓu ban hËu cÇn. 
Sè l−îng, c¬ cÊu thµnh phÇn, néi dung c«ng 

viÖc vµ quy chÕ lµm viÖc cña mçi tiÓu ban do Ban 
Th−êng vô §oµn cÊp tæ chøc §¹i héi quyÕt ®Þnh. 
NhiÖm vô cña mçi tiÓu ban nh− sau: 

- TiÓu ban néi dung: 
+ X©y dùng dù th¶o c¸c v¨n kiÖn cña §¹i 

héi: B¸o c¸o tæng kÕt, ph−¬ng h−íng c«ng t¸c, 
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NghÞ quyÕt §¹i héi, diÔn v¨n khai m¹c, bÕ m¹c 
cña §¹i héi. 

+ X©y dùng hÖ thèng c¸c vÊn ®Ò cÇn th¶o luËn 
vµo c¸c v¨n kiÖn cña §¹i héi §oµn cÊp trªn (nÕu cã). 

+ X©y dùng ch−¬ng tr×nh §¹i héi. 
+ §Þnh h−íng vµ duyÖt néi dung c¸c tham 

luËn cña c¸c ®¹i biÓu t¹i §¹i héi. 
+ Tæng hîp ý kiÕn ®ãng gãp vµo dù th¶o c¸c 

v¨n kiÖn cña §¹i héi. 
- TiÓu ban nh©n sù: 
- X©y dùng ®Ò ¸n ph©n bæ ®¹i biÓu dù §¹i héi 

®¹i biÓu cña §oµn (chØ ¸p dông cho c¸c §¹i héi ®¹i 
biÓu, §¹i héi toµn thÓ ®oµn viªn (Chi ®oµn) kh«ng 
cã ®Ò ¸n nµy). 

- X©y dùng ®Ò ¸n nh©n sù Ban ChÊp hµnh §oµn. 
- X©y dùng ®Ò ¸n nh©n sù ®oµn ®¹i biÓu ®i dù 

§¹i héi §oµn cÊp trªn (nÕu cã). 
- B¸o c¸o kiÓm ®iÓm c«ng t¸c nhiÖm kú cña 

Ban ChÊp hµnh §oµn khãa cò. 
- X©y dùng c¸c v¨n b¶n phôc vô §¹i héi nh−: 

Th«ng tri triÖu tËp ®¹i biÓu, néi quy §¹i héi, c¸c 
v¨n b¶n phôc vô cho c«ng t¸c bÇu cö, c«ng t¸c 
kiÓm tra t− c¸ch ®¹i biÓu... 

- TiÓu ban tuyªn truyÒn: 
- Tham m−u cho Ban Th−êng vô §oµn ph¸t 

®éng phong trµo thi ®ua, h−íng dÉn tæ chøc c¸c 
ho¹t ®éng tuyªn truyÒn chµo mõng §¹i héi. 

- ChuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn cho c«ng t¸c tuyªn 
truyÒn nh−: pa n«, khÈu hiÖu... 

 79 

- TriÓn khai c«ng t¸c trang trÝ, kh¸nh tiÕt t¹i 
§¹i héi. 

- ChuÈn bÞ vµ tæ chøc ho¹t ®éng v¨n hãa, v¨n 
nghÖ, thÓ thao tr−íc, trong vµ sau §¹i héi. 

- TiÓu ban hËu cÇn: 
- ChuÈn bÞ kinh phÝ, c¬ së vËt chÊt, ph−¬ng 

tiÖn ®Ó phôc vô cho §¹i héi vµ ®¹i biÓu dù §¹i héi, 
tæ chøc ®ãn tiÕp ®¹i biÓu vµ kh¸ch mêi cña §¹i héi 
(TiÓu ban hËu cÇn x©y dùng kÕ ho¹ch vµ dù trï 
kinh phÝ, ho¹t ®éng cô thÓ chi tiÕt ®Ó b¶o ®¶m §¹i 
héi thµnh c«ng). 

b) X©y dùng b¸o c¸o tæng kÕt nhiÖm kú §¹i héi 
- ChuÈn bÞ t− liÖu cho b¸o c¸o: 
+ Ph−¬ng h−íng c«ng t¸c nhiÖm kú §¹i héi 

(cña §¹i héi §oµn tr−íc). 
+ B¸o c¸o tæng kÕt c«ng t¸c ®oµn vµ phong 

trµo thanh, thiÕu niªn c¸c n¨m. 
+ B¸o c¸o cña §¹i héi §oµn c¸c ®¬n vÞ cÊp d−íi. 
+ NghÞ quyÕt cña §¹i héi §¶ng cïng cÊp. 
+ C¸c v¨n kiÖn vµ c¸c lo¹i th«ng tin kh¸c. 
- §Ò c−¬ng b¸o c¸o: 
PhÇn 1: §Æc ®iÓm t×nh h×nh cña tæ chøc §oµn 

nhiÖm kú võa qua (nªu kh¸i qu¸t nh÷ng ®Æc ®iÓm 
liªn quan ®Õn ®¸nh gi¸: thuËn lîi, khã kh¨n). 

PhÇn 2: §¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô 
c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo thanh, thiÕu niªn 
trong nhiÖm kú qua. 

+ KÕt qu¶ nh÷ng viÖc ®· lµm ®−îc trong: 
• C«ng t¸c gi¸o dôc chÝnh trÞ t− t−ëng. 
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• Phong trµo vµ c¸c ho¹t ®éng thùc hiÖn 
nhiÖm vô chÝnh trÞ; phong trµo v¨n hãa, v¨n nghÖ, 
thÓ dôc thÓ thao; phßng chèng tÖ n¹n x· héi; 
phong trµo ®Òn ¬n ®¸p nghÜa, nh©n ®¹o tõ thiÖn... 

• C«ng t¸c x©y dùng tæ chøc §oµn, Héi, tham 
gia x©y dùng §¶ng. 

• C«ng t¸c thiÕu nhi. 
• C«ng t¸c chØ ®¹o. 
+ Nh÷ng h¹n chÕ vµ tån t¹i - nh÷ng khã 

kh¨n cña tæ chøc §oµn, cña c¸n bé, ®oµn viªn vµ 
thanh niªn. 

+ Nguyªn nh©n - bµi häc kinh nghiÖm vµ 
nh÷ng ®Ò xuÊt kiÕn nghÞ víi §¶ng, chÝnh quyÒn 
vµ §oµn cÊp trªn. 

PhÇn 3: Ph−¬ng h−íng c«ng t¸c §oµn vµ phong 
trµo thanh thiÕu niªn nhiÖm kú tíi. 

+ Nh÷ng c¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh ph−¬ng h−íng 
(dùa vµo NghÞ quyÕt cña cÊp bé §¶ng vµ ph−¬ng 
h−íng nhiÖm vô cña ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ vµ yªu 
cÇu nguyÖn väng cña ®oµn viªn, thanh niªn ®Ó x©y 
dùng ph−¬ng h−íng). 

+ C¸c môc tiªu ch−¬ng tr×nh c«ng t¸c trong 
nhiÖm kú tíi (b¸m vµo c¸c ®Ò môc nh− phÇn b¸o 
c¸o tæng kÕt ®Ó x©y dùng môc tiªu vµ chØ tiªu 
phÊn ®Êu hoµn thµnh trong nhiÖm kú tíi, cÊp c¬ 
së cÇn ghi râ c¸c môc tiªu, chØ tiªu cô thÓ ®Ó dÔ 
thùc hiÖn). 

+ Nh÷ng gi¶i ph¸p c¬ b¶n ®Ó thùc hiÖn c¸c 
môc tiªu ch−¬ng tr×nh cÇn ghi cô thÓ c¸c ho¹t 
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®éng, c¸c phong trµo vµ thêi gian tiÕn hµnh trong 
nhiÖm kú ®¹i héi ®Ó thùc hiÖn môc tiªu ch−¬ng 
tr×nh ®· ®Æt ra. 

c) X©y dùng ®Ò ¸n ph©n bæ ®¹i biÓu dù §¹i 

héi §oµn 

- Sè l−îng: 

Thùc hiÖn theo môc 3 ®iÒu 7 trong §iÒu lÖ 

§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh: "Sè 

l−îng ®¹i biÓu §¹i héi cÊp nµo do Ban ChÊp hµnh 

cÊp ®ã quyÕt ®Þnh". 

- C¸ch ph©n bæ ®¹i biÓu: 

+ §¹i biÓu lµ ñy viªn Ban ChÊp hµnh cÊp triÖu 

tËp §¹i héi lµ ®¹i biÓu chÝnh thøc cña §¹i héi. 

+ §¹i biÓu chØ ®Þnh: sè l−îng chØ ®Þnh kh«ng 

qu¸ 5% tæng sè ®¹i biÓu chÝnh thøc cña §¹i héi . 

- §¹i biÓu do §oµn cÊp d−íi bÇu lªn: §Ó tr¸nh 

sù chªnh lÖch ®¹i biÓu gi÷a c¸c ®oµn nªn dù kiÕn 

mÆt b»ng sè l−îng ®¹i biÓu cña c¸c ®¬n vÞ cÊp 

d−íi vµ trùc thuéc sau ®ã sè l−îng ®¹i biÓu cßn l¹i 

sÏ ®−îc ph©n phèi cho c¸c ®¬n vÞ theo tû lÖ sè 

l−îng ®oµn viªn hiÖn cã. 

Trong ®Ò ¸n ph©n bæ ®¹i biÓu nªn dù kiÕn c¸c 

tû lÖ: 

+ Tû lÖ n÷, d©n téc, t«n gi¸o. 

+ Tû lÖ c¬ cÊu theo ®èi t−îng (c¸n bé chuyªn 

tr¸ch, c¸n bé c¬ së, c¸n bé Héi, c¸n bé §éi, 

®oµn viªn...). 

+ Tû lÖ c¬ cÊu theo c¸c khu vùc (n«ng th«n, c¬ 
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quan doanh nghiÖp, tr−êng häc, ®−êng phè, lùc 

l−îng vò trang...). 

ViÖc x©y dùng ®Ò ¸n ph©n bæ ®¹i biÓu dù §¹i 

héi §oµn, cÊp triÖu tËp §¹i héi ph¶i ®−îc tiÕn 

hµnh sím vµ ph©n bæ cho c¸c cÊp bé §oµn cÊp 

d−íi ®Ó trong qu¸ tr×nh tæ chøc §¹i héi cña §oµn 

cÊp d−íi, tiÕn hµnh néi dung bÇu ®oµn ®¹i biÓu ®i 

dù §¹i héi §oµn cÊp trªn. 

d) X©y dùng ®Ò ¸n nh©n sù Ban ChÊp hµnh §oµn 

- Quy tr×nh: 

+ §¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Ban ChÊp 

hµnh ®−¬ng nhiÖm vÒ c¬ cÊu, sè l−îng vµ hiÖu qu¶ 

chØ ®¹o... nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm cÇn thiÕt cho 

viÖc x©y dùng Ban ChÊp hµnh khãa míi. 

+ X¸c ®Þnh yªu cÇu tiªu chuÈn vµ c¬ cÊu cña 

Ban ChÊp hµnh khãa míi ®Ó §oµn cÊp d−íi giíi 

thiÖu nh©n sù dù kiÕn cña ®¬n vÞ tham gia Ban 

ChÊp hµnh §oµn (v¨n b¶n giíi thiÖu nh©n sù dù 

kiÕn cña §oµn cÊp d−íi cÇn cã ý kiÕn cña chi bé, 

®¶ng bé ®¬n vÞ). 

+ TËp hîp danh s¸ch trÝch ngang c¸n bé dù 

kiÕn tham gia Ban ChÊp hµnh khãa míi. B¸o c¸o 

vµ xin ý kiÕn chØ ®¹o cña cÊp ñy §¶ng cïng cÊp vµ 

§oµn cÊp trªn vÒ dù kiÕn nh©n sù vµ th«ng qua 

Ban ChÊp hµnh khãa cò vÒ danh s¸ch dù kiÕn. 
+ Hoµn chØnh danh s¸ch dù kiÕn Ban ChÊp 

hµnh khãa míi ®Ó khi §¹i héi yªu cÇu ®−a ra 
danh s¸ch Ban ChÊp hµnh khãa míi do Ban ChÊp 
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hµnh khãa cò giíi thiÖu, Chñ tÞch ®oµn sÏ tr×nh ra 
t¹i §¹i héi (nÕu §¹i héi yªu cÇu). 

- XÐt duyÖt nh©n sù Ban ChÊp hµnh §oµn 
c¸c cÊp: 

§oµn cÊp trªn vµ cÊp ñy trùc tiÕp duyÖt c¬ cÊu 
Ban ChÊp hµnh cña §oµn cÊp tæ chøc §¹i héi vµ 
danh s¸ch nh©n sù dù kiÕn tham gia Ban ChÊp 
hµnh khãa míi. 

C¸c v¨n b¶n tr×nh khi xÐt duyÖt gåm: 
+ Dù kiÕn c¬ cÊu Ban ChÊp hµnh (§Ò ¸n nh©n 

sù vµ trÝch ngang Ban ChÊp hµnh). 
+ Danh s¸ch trÝch ngang Ban Th−êng vô 

dù kiÕn. 
+ S¬ yÕu lý lÞch cña bÝ th− vµ c¸c phã bÝ th− 

dù kiÕn. 
e) Trang trÝ §¹i héi 
Tïy theo ®iÒu kiÖn thùc tÕ ë c¸c ®¬n vÞ mµ 

tiÕn hµnh c«ng t¸c tuyªn truyÒn vµ trang trÝ t¹o 
nªn mµu s¾c, kh«ng khÝ trang nghiªm, trÎ trung 
cña §¹i héi §oµn. 

- §−êng chÝnh tíi ®Þa ®iÓm tæ chøc §¹i héi vµ 
xung quanh phÝa ngoµi cã thÓ bè trÝ cê, pa n«, ¸p 
phÝch, b¨ng r«n...  

- Trong héi tr−êng nh×n tõ d−íi lªn: 
+ Trªn cïng ngang ph«ng lµ khÈu hiÖu: "§¶ng 

Céng s¶n ViÖt Nam quang vinh mu«n n¨m". 
+ TÝnh tõ mÐp ph«ng phÝa tr¸i qua ph¶i, c¸ch 

1/3 chiÒu réng ph«ng lµ cê Tæ quèc, phÝa d−íi sao 
vµng lµ t−îng B¸c Hå (hoÆc ¶nh B¸c) ®−îc ®Æt 
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trªn bôc hoÆc bµn cã kh¨n phñ, phÝa d−íi bôc lµ 
l½ng hoa, hoÆc lä hoa; sang tiÕp theo lµ cê §oµn 
hoÆc Huy hiÖu §oµn, treo thÊp h¬n cê Tæ quèc (lÊy 
sao vµng lµm chuÈn sao cho ngän cê trong Huy 
hiÖu §oµn ngang b»ng 2 c¸nh b»ng cña sao vµng 
cê Tæ quèc). PhÝa d−íi cê hoÆc Huy hiÖu §oµn lµ 
dßng ch÷: §¹i héi §oµn..... nhiÖm kú..... (cã thÓ bè 
trÝ 2 hoÆc 3 hµng ch÷ víi 2 kiÓu kh¸c nhau). 

+ D−íi ch©n ph«ng cã thÓ bè trÝ mét hµng 
c©y c¶nh. 

+ Hai bªn c¸nh gµ cã thÓ bè trÝ 2 tÊm pan«, ¸p 
phÝch trÝch NghÞ quyÕt cña §¶ng, §oµn vÒ c«ng 
t¸c thanh niªn. 

+ Xung quanh héi tr−êng cã thÓ trang trÝ 
b¨ng r«n, khÈu hiÖu hµnh ®éng cña tuæi trÎ 
hoÆc b¶ng ¶nh, b¸o t−êng, v.v. vÒ ho¹t ®éng 
®oµn cña ®¬n vÞ. 

7. Ch−¬ng tr×nh chi tiÕt cña mét §¹i héi 
§oµn 

VÝ dô mét ch−¬ng tr×nh cô thÓ nh− sau: 
 

TT Néi dung §iÒu hµnh 

1 Chµo cê, h¸t Quèc ca vµ bµi ca 

chÝnh thøc cña §oµn (§oµn ca) 

Ban Tæ chøc §¹i héi 

2 Tuyªn bè lý do, giíi thiÖu ®¹i 

biÓu (Khai m¹c §¹i héi) 

Ban Tæ chøc §¹i héi 

3 BÇu §oµn Chñ tÞch Ban Tæ chøc §¹i héi 

4 Giíi thiÖu Th− ký §¹i héi §oµn Chñ tÞch 
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TT Néi dung §iÒu hµnh 

5 BÇu Ban thÈm tra t− c¸ch ®¹i biÓu

(Trõ §¹i héi ®oµn viªn) 

§oµn Chñ tÞch 

6 Th«ng qua ch−¬ng tr×nh vµ thêi 

gian lµm viÖc cña §¹i héi 

§oµn Chñ tÞch 

7 Tr×nh bµy b¸o c¸o chÝnh trÞ cña 

§¹i héi 

§oµn Chñ tÞch 

8 Tr×nh bµy b¸o c¸o kiÓm ®iÓm cña 

Ban ChÊp hµnh khãa cò 

§oµn Chñ tÞch 

9 B¸o c¸o kÕt qu¶ thÈm tra vµ biÓu 

quyÕt t− c¸ch ®¹i biÓu 

Ban KiÓm tra t− c¸ch 

®¹i biÓu 

10 Tham luËn, th¶o luËn c¸c b¸o c¸o §¹i biÓu cña §¹i héi 

11 §äc c¸c quyÕt ®Þnh khen th−ëng 

vµ khen th−ëng (nÕu cã) 

Ban Tæ chøc §¹i héi vµ 

ng−êi ®−îc ph©n c«ng 

12 §¹i diÖn cÊp ñy, §oµn cÊp trªn vµ 

thñ tr−ëng, ng−êi phô tr¸ch ®¬n 

vÞ ph¸t biÓu ý kiÕn 

§oµn Chñ tÞch giíi 

thiÖu vµ mêi 

13 Tr×nh bµy vµ biÓu quyÕt th«ng qua 

®Ò ¸n nh©n sù Ban ChÊp hµnh, §¹i 

héi th¶o luËn vµ øng cö, ®Ò cö 

ng−êi vµo Ban ChÊp hµnh míi 

§oµn Chñ tÞch 

14 BÇu Ban kiÓm phiÕu §oµn Chñ tÞch 

15 BÇu cö, c«ng bè kÕt qu¶ bÇu cö Ban kiÓm phiÕu 

16 Ban ChÊp hµnh míi ra m¾t §¹i héi §oµn Chñ tÞch mêi 

17 Th«ng qua nghÞ quyÕt cña §¹i 

héi 

Th− ký §¹i héi ®äc,  

§oµn Chñ tÞch lÊy 

biÓu quyÕt §¹i héi  

18 Tæng kÕt bÕ m¹c §¹i héi  §oµn Chñ tÞch 

19 Chµo cê Ban Tæ chøc §¹i héi 
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trªn bôc hoÆc bµn cã kh¨n phñ, phÝa d−íi bôc lµ 
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TT Néi dung §iÒu hµnh 
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18 Tæng kÕt bÕ m¹c §¹i héi  §oµn Chñ tÞch 
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L−u ý: 

- Nh÷ng §¹i héi cã néi dung bÇu ®oµn ®¹i biÓu 

®i dù §¹i héi §oµn cÊp trªn th× phÇn 13, 15 cã 

thªm néi dung nµy. 

- §Ó t¹o kh«ng khÝ vui t−¬i, s«i næi cho §¹i héi 

tr−íc khi khai m¹c vµ trong tiÕn tr×nh §¹i héi, 

nªn bè trÝ ch−¬ng tr×nh v¨n nghÖ xen kÏ hoÆc vµo 

thêi gian gi¶i lao. 

- Trong khi Ban kiÓm phiÕu lµm viÖc cÇn bè 

trÝ gi¶i lao v¨n nghÖ hoÆc tham luËn, th¶o luËn 

tiÕp ®Ó ®îi kÕt qu¶ kiÓm phiÕu. 

- C¸c ®oµn ®¹i biÓu ®¬n vÞ b¹n ®Õn tÆng hoa 

chóc mõng cã thÓ bè trÝ sau phÇn tr×nh bµy b¸o 

c¸o chÝnh trÞ cña §¹i héi, nÕu sè l−îng c¸c ®oµn 

Ýt cã thÓ mêi tõng ®oµn lªn tÆng hoa chóc mõng, 

nÕu nhiÒu ®oµn th× nªn bè trÝ ®Ó th− ký lªn ®äc 

danh s¸ch c¸c ®¬n vÞ ®Õn dù §¹i héi cã tÆng hoa 

chóc mõng. 

- Trong phiªn §¹i héi trï bÞ tiÕn hµnh c¸c 

phÇn viÖc: BÇu §oµn Chñ tÞch, bÇu Ban thÈm 

tra t− c¸ch ®¹i biÓu, th«ng qua ch−¬ng tr×nh vµ 

thêi gian lµm viÖc cña §¹i héi, giíi thiÖu th− ký, 

th«ng b¸o néi quy vµ h−íng dÉn nh÷ng vÊn ®Ò 

cÇn thiÕt cña §¹i héi, §oµn Chñ tÞch cÇn héi ý 

ph©n c«ng c¸c thµnh viªn ®iÒu khiÓn, thùc hiÖn 

c¸c néi dung cña ch−¬ng tr×nh §¹i héi (®Ó c¸c 

thµnh viªn cã sù chuÈn bÞ tr−íc b¶o ®¶m thµnh 

c«ng cña §¹i héi). 
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8. Phiªn häp Ban ChÊp hµnh lÇn thø nhÊt 
vµ c«ng viÖc cÇn tiÕn hµnh sau §¹i héi 

- BÝ th− (hoÆc phã bÝ th−) cña khãa cò triÖu 

tËp phiªn häp thø nhÊt cña Ban ChÊp hµnh khãa 

míi vµ chñ tr× ®Ó bÇu chñ täa Héi nghÞ. Sau ®ã 

chñ täa Héi nghÞ ®iÒu khiÓn Héi nghÞ Ban ChÊp 

hµnh khãa míi bÇu Ban Th−êng vô, bÇu c¸c chøc 

danh bÝ th−, phã bÝ th− (trong Ban Th−êng vô).  

L−u ý: Häp Ban ChÊp hµnh phiªn thø nhÊt ®Ó 

bÇu Ban Th−êng vô vµ c¸c chøc danh cã thÓ tiÕn 

hµnh trong thêi gian §¹i héi. 

- Hoµn chØnh hå s¬ b¸o c¸o kÕt qu¶ §¹i héi lªn 

§oµn cÊp trªn gåm: 

+ Biªn b¶n §¹i héi: cã ch÷ ký cña th− ký §¹i 

héi vµ ng−êi ®¹i diÖn §oµn Chñ tÞch. 

+ C¸c biªn b¶n bÇu cö cã ch÷ ký cña Tr−ëng 

Ban kiÓm phiÕu vµ ng−êi thay mÆt §oµn Chñ tÞch 

hoÆc chñ täa §¹i héi, Héi nghÞ. 

+ Danh s¸ch trÝch ngang Ban ChÊp hµnh míi 

ghi theo thø tù: BÝ th− - Phã BÝ th−, ñy viªn 

th−êng vô, ñy viªn Ban ChÊp hµnh cã ch÷ ký cña 

ng−êi ®¹i diÖn §oµn Chñ tÞch §¹i héi. 

+ Danh s¸ch ñy ban kiÓm tra (nÕu cã) ghi 

theo thø tù: Chñ nhiÖm, Phã chñ nhiÖm, ñy viªn 

ñy ban kiÓm tra, cã ch÷ ký cña ng−êi chñ täa Héi 

nghÞ vµ Tr−ëng Ban kiÓm phiÕu. 

+ Danh s¸ch, trÝch ngang ®oµn ®¹i biÓu ®i dù 

§¹i héi §oµn cÊp trªn (nÕu cã). 

https://tieulun.hopto.org



 86 
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C¸c v¨n b¶n trªn ph¶i ®ãng dÊu treo cña Ban 
ChÊp hµnh §oµn, ®ång thêi cã c«ng v¨n ®Ò nghÞ 
§oµn cÊp trªn ra quyÕt ®Þnh chuÈn y Ban ChÊp 
hµnh, ñy ban kiÓm tra cña §oµn (cã ý kiÕn ®Ò 
nghÞ cña §¶ng ñy). T−¬ng tù, §oµn cÊp trªn sau 
khi nhËn ®−îc c¸c v¨n b¶n trªn ph¶i cã quyÕt 
®Þnh c«ng nhËn Ban ChÊp hµnh §oµn, ñy ban 
kiÓm tra cña §oµn cÊp tæ chøc §¹i héi. 

Khi cã quyÕt ®Þnh chuÈn y cña §oµn cÊp 
trªn, Ban ChÊp hµnh §oµn chÝnh thøc ho¹t 
®éng hîp ph¸p. 

- Tæ chøc c¸c phong trµo thi ®ua, c¸c ho¹t 
®éng v¨n hãa, thÓ thao chµo mõng thµnh c«ng cña 
§¹i héi. 

- Häp Ban ChÊp hµnh §oµn phiªn thø hai ®Ó 
x©y dùng vµ th«ng qua quy chÕ ho¹t ®éng cña Ban 
ChÊp hµnh míi, ph©n c«ng nhiÖm vô cho c¸c ®ång 
chÝ ñy viªn th−êng vô, ñy viªn Ban ChÊp hµnh. 

- Ban ChÊp hµnh míi l·nh ®¹o thùc hiÖn nghÞ 
quyÕt §¹i héi vµ chØ thÞ cña §¶ng, §oµn cÊp trªn. 

V- c¸n bé §oµn c¬ së 

1. §Æc tr−ng cña ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së 

- C¸n bé §oµn c¬ së lµ ng−êi nhiÖt t×nh trong 
c«ng t¸c x· héi, ch¨m lo lîi Ých cho quÇn chóng 
thanh niªn. NÐt ®Æc tr−ng nµy ph¶n ¸nh së 
thÝch, n¨ng khiÕu, lßng say mª ho¹t ®éng chÝnh 
trÞ - x· héi trong thanh, thiÕu niªn. ChÝnh ®Æc 
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tr−ng nµy gióp cho c¸n bé §oµn tËn tôy víi c«ng 
viÖc mµ kh«ng toan tÝnh "®−îc - mÊt" vÒ lîi Ých 
vËt chÊt. §ã còng chÝnh lµ c¬ së, lµ tiªu chÝ ®Ó 
quÇn chóng thanh niªn ph¸t hiÖn, göi g¾m vµ 
lùa chän ng−êi c¸n bé xøng ®¸ng ®¶m nhËn c«ng 
viÖc chung cña tæ chøc, ®ång thêi còng lµ tiªu 
chuÈn ®Ó ®¸nh gi¸ toµn bé ho¹t ®éng cña ng−êi 
c¸n bé §oµn ë nh÷ng c−¬ng vÞ c«ng t¸c kh¸c 
nhau trong hÖ thèng tæ chøc §oµn. 

§Æc tr−ng trªn lµ nh©n tè quan träng gióp c¸n 
bé §oµn v−ît qua mäi khã kh¨n, thö th¸ch trong 
c«ng viÖc vµ trong cuéc sèng h»ng ngµy, kÝch thÝch 
sù høng thó, say mª, s¸ng t¹o trong ho¹t ®éng tËp 
thÓ vµ gióp hä thµnh ®¹t trong viÖc tiÕp cËn, ®éng 
viªn, thuyÕt phôc vËn ®éng thanh niªn, nhÊt lµ 
c¸c ®èi t−îng thanh niªn ®Æc thï. 

- C¸n bé §oµn lµ nh÷ng ng−êi trÎ tuæi, ®©y 
lµ nÐt ®Æc tr−ng mang tÝnh ®Æc thï trong hÖ 
thèng tæ chøc §oµn, tæ chøc cña nh÷ng ng−êi 
céng s¶n trÎ tuæi. C¸n bé §oµn ®ßi hái ph¶i trÎ 
c¶ vÒ tuæi ®êi, c¶ vÒ t− duy vµ t©m hån. Th«ng 
th−êng trÎ th× n¨ng ®éng, s¸ng t¹o, nhiÖt t×nh, 
cã thÓ lùc, trÝ tuÖ tèt, h¨ng h¸i tÝch cùc tham gia 
c¸c ho¹t ®éng, kh¾c phôc mäi khã kh¨n hoµn 
thµnh nhiÖm vô. Nh−ng tuæi trÎ th−êng Ýt kinh 
nghiÖm, do vËy c¸n bé §oµn ®ßi hái ph¶i th−êng 
xuyªn rÌn luyÖn th«ng qua ®i c¬ së, tÝch cùc 
trong ho¹t ®éng thùc tiÔn, khiªm tèn häc hái 
kinh nghiÖm cña nh÷ng c¸n bé ®· tr−ëng thµnh 
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tõ c«ng t¸c ®oµn vµ tõ phong trµo thanh, thiÕu 
niªn, nhi ®ång. 

Tuy nhiªn, nÕu chØ trÎ vÒ tuæi ®êi mµ t©m hån, 
phong c¸ch l¹i qu¸ "giµ cçi" th× khã cã thÓ tiÕp cËn 
®−îc víi thanh niªn. NÐt ®Æc tr−ng nµy lµ mét yÕu 
tè quan träng quyÕt ®Þnh sù hoµ nhËp cña ng−êi 
c¸n bé §oµn víi c¸c ®èi t−îng thanh niªn trong 
nh÷ng lÜnh vùc kh¸c nhau víi c¶ hai khÝa c¹nh: 
Mét lµ, c¸n bé §oµn ph¶i trÎ tuæi; hai lµ, c¸n bé 
§oµn ph¶i lµ nh÷ng ng−êi dÔ gÇn, dÔ mÕn, ch©n 
thµnh, cëi më, dÔ hoµ nhËp víi thanh niªn, lµ 
ng−êi b¹n ®ång hµnh cña thanh niªn. 

- Ng−êi c¸n bé §oµn ph¶i cã hiÓu biÕt s©u s¾c 
vÒ ®èi t−îng quÇn chóng thanh niªn. Mét trong 
nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n trong c«ng t¸c thanh niªn lµ 
ph¶i hiÓu ®−îc thanh niªn, hiÓu ®−îc néi dung 
c«ng t¸c thanh niªn trong tõng giai ®o¹n. §èi víi 
c¸n bé §oµn, ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c muèn ®¹t hiÖu 
qu¶ cao cÇn ph¶i hiÓu ®èi t−îng t¸c ®éng. §oµn 
viªn, thanh niªn cÇn ng−êi c¸n bé biÕt l¾ng nghe, 
thÊu hiÓu ®iÒu hä nãi; hiÓu t©m lý, n¾m b¾t ®−îc 
nhu cÇu së thÝch n¨ng khiÕu vµ diÔn biÕn t− 
t−ëng, t©m lý cña hä; cã kh¶ n¨ng ®iÒu tra, ph©n 
tÝch, tæng hîp c¸c ý kiÕn tõ quÇn chóng thanh 
niªn ®Ó cã biÖn ph¸p chØ ®¹o tèt h¬n h−íng vÒ c¬ 
së. Cã quan niÖm sai lÇm cho r»ng chØ cã c¸n bé 
§oµn c¬ së míi cã ®Æc tr−ng nµy, dÉn ®Õn t×nh 
tr¹ng c¸n bé §oµn tõ cÊp huyÖn trë lªn lµ nh÷ng 
ng−êi ®øng trªn, ®øng ngoµi tæ chøc c¬ së cña 
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§oµn; chØ cã nhiÖm vô "chuyÓn t¶i" "triÓn khai" 
chñ tr−¬ng ®Õn c¸n bé §oµn c¬ së lµ ®ñ.  

- Ng−êi c¸n bé §oµn cã kü n¨ng c«ng t¸c 
thanh, thiÕu niªn, nghiÖp vô x©y dùng §oµn, 
ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c ®éi. §©y lµ nÐt ®Æc tr−ng 
næi bËt nhÊt cña ng−êi c¸n bé §oµn. §ã lµ kh¶ 
n¨ng thiÕt kÕ, ãc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng vµ nghÖ 
thuËt giao tiÕp øng xö. C«ng t¸c §oµn, c«ng t¸c 
thanh niªn kh«ng thÓ b¾t ®Çu chØ b»ng v¨n b¶n, 
mµ cã khi khëi x−íng tõ mét sù kiÖn, mét ho¹t 
®éng, mét ch−¬ng tr×nh cô thÓ, hoÆc mét ®iÓn 
h×nh thùc tÕ. NghÖ thuËt ch©m ngßi, cæ vò vµ thóc 
®Èy thµnh phong trµo hµnh ®éng c¸ch m¹ng cña 
quÇn chóng thanh niªn lµ ®Æc ®iÓm riªng cña c¸c 
ho¹t ®éng chÝnh trÞ - x· héi. 

Tæ chøc §oµn chØ cã thÓ ho¹t ®éng tèt, nÕu cã 
mét ®éi ngò c¸n bé §oµn cã kü n¨ng, nghiÖp vô, 
n¨ng ®éng, biÕt lùa chän c«ng viÖc, biÕt thiÕt kÕ vµ 
triÓn khai chØ ®¹o tæ chøc thùc hiÖn. XuÊt ph¸t tõ 
nÐt ®Æc tr−ng nµy mµ h»ng n¨m ®éi ngò c¸n bé 
§oµn cÇn ®−îc båi d−ìng, tËp huÊn, h¬n n÷a cÇn 
®−îc ®µo t¹o theo mét ch−¬ng tr×nh b¾t buéc. 

- C¸n bé §oµn cã n¨ng lùc lµ ng−êi biÕt tranh 
thñ sù ñng hé, biÕt x©y dùng vµ më réng c¸c mèi 
quan hÖ ®Ó ph¸t huy søc m¹nh tæng hîp cña toµn 
x· héi ®èi víi c«ng t¸c thanh niªn. 

Ng−êi c¸n bé §oµn muèn hoµn thµnh xuÊt s¾c 
nhiÖm vô cña m×nh kh«ng chØ ph¸t huy nç lùc søc 
m¹nh tõ tæ chøc §oµn mµ cÇn ph¶i tranh thñ tèi 
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®a sù ñng hé cña c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, c¸c tæ 
chøc kinh tÕ - x· héi ®èi víi c«ng t¸c §oµn vµ 
phong trµo thanh niªn nh»m ®¹t ®−îc môc tiªu ®· 
®Ò ra. §Æc tr−ng nµy xuÊt ph¸t tõ quan ®iÓm cña 
§¶ng Céng s¶n ViÖt Nam vÒ c«ng t¸c thanh niªn 
lµ toµn x· héi ph¶i cã tr¸ch nhiÖm ch¨m sãc, b¶o 
vÖ, gi¸o dôc, ®µo t¹o thÕ hÖ trÎ. Tuy nhiªn, mçi 
ban, ngµnh, ®oµn thÓ kh¸c nhau ®Òu cã chøc n¨ng 
riªng víi ®èi t−îng t¸c ®éng riªng. V× vËy, ®Ó sù 
quan t©m cña hä ®èi víi c«ng t¸c thanh niªn biÕn 
thµnh hµnh ®éng cô thÓ, th× nhÊt thiÕt ng−êi c¸n 
bé §oµn ph¶i tÝch cùc, chñ ®éng tham m−u, ®Ò 
xuÊt, cã ch−¬ng tr×nh phèi hîp, liªn kÕt... 

- C¸n bé §oµn ph¶i lµ ng−êi cã nh¹y c¶m 
chÝnh trÞ, ñng hé c¸i míi, c¸i tÝch cùc, tiÕn bé. §Æc 
tr−ng nµy bao gåm sù hiÓu biÕt chñ nghÜa M¸c -
Lªnin, t− t−ëng Hå ChÝ Minh, c¸c chñ tr−¬ng, 
®−êng lèi cña §¶ng, chÝnh s¸ch vµ ph¸p luËt cña 
Nhµ n−íc, kh¶ n¨ng n¾m b¾t t×nh h×nh, nhËn biÕt 
c¸c m©u thuÉn n¶y sinh trong cuéc sèng cña 
thanh niªn, kh¶ n¨ng tham m−u vµ ®Ò xuÊt c¸c 
gi¶i ph¸p tèt. 

Sù nh¹y c¶m chÝnh trÞ thÓ hiÖn ë ng−êi c¸n bé 
lµ kh¶ n¨ng ®−a ra c¸c s¸ng kiÕn cã ý nghÜa x· héi 
gióp ®ì c¸c tæ chøc c¬ së §oµn th¸o gì v−íng m¾c, 
kh¾c phôc khã kh¨n. Sù nh¹y c¶m chÝnh trÞ cßn 
thÓ hiÖn ë viÖc biÕt ®Ò ra c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n, 
c¸c khÈu hiÖu, c¸c lo¹i h×nh ho¹t ®éng thÝch øng 
víi c¸c sù kiÖn chÝnh trÞ, võa thóc ®Èy nhiÖm vô 
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chung, võa ®¸p øng nhu cÇu, lîi Ých cña quÇn 
chóng. §ång thêi, th«ng qua ®ã mµ tuyªn truyÒn 
gi¸o dôc thanh niªn cã hiÖu qu¶. Sù nh¹y c¶m 
chÝnh trÞ cßn thÓ hiÖn ë kh¶ n¨ng biÕt lùa chän 
c«ng viÖc vµ lùa chän ph−¬ng thøc tiÕn hµnh thùc 
hiÖn sao cho cã ý nghÜa vµ cã hiÖu qu¶ gi¸o dôc 
cao nhÊt. 

XuÊt ph¸t tõ ®Æc thï cña cÊp c¬ së, tõ vÞ trÝ, 
vai trß, nhiÖm vô vµ néi dung ho¹t ®éng cña §oµn 
c¬ së mµ ®ßi hái c¸n bé §oµn c¬ së ph¶i cã n¨ng 
lùc tæ chøc thùc hiÖn. NÕu nh− ë c¸n bé cÊp tØnh 
§oµn, c¸n bé cÊp Trung −¬ng §oµn ®ßi hái ph¶i cã 
n¨ng lùc nghiªn cøu tæng kÕt thùc tiÔn; ë c¸n bé 
cÊp quËn, huyÖn §oµn cÇn n¨ng lùc chØ ®¹o lµ ®Æc 
tr−ng c¬ b¶n, th× ®Æc tr−ng c¬ b¶n cña c¸n bé 
§oµn c¬ së lµ n¨ng lùc tæ chøc thùc hiÖn, n¨ng lùc 
tuyªn truyÒn vËn ®éng thuyÕt phôc thanh niªn. 
§ã lµ kh¶ n¨ng n¾m v÷ng chñ tr−¬ng ®−êng lèi 
cña §¶ng, cña §oµn cÊp trªn trùc tiÕp h−íng dÉn 
c¸c chi ®oµn thùc hiÖn nhiÖm vô; lµ kh¶ n¨ng tiÕn 
hµnh tæ chøc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng cô thÓ; lµ 
kh¶ n¨ng vËn dông s¸ng t¹o chñ tr−¬ng, ®−êng lèi 
vµo hoµn c¶nh cña ®Þa ph−¬ng vµ cña tõng ®èi 
t−îng thanh niªn ®Æc thï; lµ kh¶ n¨ng thuyÕt 
phôc l«i cuèn thanh niªn, g−¬ng mÉu trong hµnh 
®éng, lêi nãi ®i ®«i víi viÖc lµm. C¸n bé §oµn c¬ së 
kh«ng chØ cÇn ph¶i giái vÒ thiÕt kÕ, ®iÒu hµnh tæ 
chøc thùc hiÖn mµ cßn ph¶i giái c¶ vÒ nghÖ thuËt 
øng xö trong c«ng viÖc vµ trong giao tiÕp. 
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chøc thùc hiÖn mµ cßn ph¶i giái c¶ vÒ nghÖ thuËt 
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Trªn ®©y lµ nh÷ng nÐt ®Æc tr−ng c¬ b¶n nhÊt 
cña ng−êi c¸n bé §oµn nãi chung vµ c¸n bé §oµn 
c¬ së nãi riªng. Nh− vËy, c¸n bé §oµn võa lµ nhµ 
chÝnh trÞ, võa lµ nhµ gi¸o dôc, võa lµ nhµ tæ chøc, 
võa lµ nhµ "ngo¹i giao", võa lµ nhµ c¸ch t©n trÎ 
tuæi. Còng cÇn l−u ý r»ng, nãi ®Õn ®Æc tr−ng cña 
ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së tøc lµ muèn chØ ra nh÷ng 
nÐt kh¸c biÖt gi÷a hä víi: c¸n bé §¶ng, chÝnh 
quyÒn, c¸n bé c¸c ®oµn thÓ kh¸c. §ång thêi còng 
ph©n biÖt hä víi c¸n bé huyÖn §oµn, c¸n bé tØnh 
§oµn, vµ c¸n bé Trung −¬ng §oµn. 

Nh÷ng ®Æc tr−ng nµy hoµn toµn mang tÝnh 
kh¸ch quan, do yªu cÇu cña c«ng viÖc vµ ®èi t−îng 
c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së ®ßi hái. 
Ngoµi ra cßn cã nh÷ng nÐt ®Æc tr−ng vÒ ®¹o ®øc, 
nh©n c¸ch, vÒ n¨ng khiÕu v¨n ho¸, v¨n nghÖ vµ 
ho¹t ®éng thÓ thao, vÒ c¸c n¨ng khiÕu kh¸c trong 
ho¹t ®éng tËp thÓ. TÊt c¶ nh÷ng ®Æc tr−ng trªn lµ 
c¬ së ®Ó c«ng t¸c tuyÓn chän, ®µo t¹o, sö dông vµ 
cã chÝnh s¸ch ®·i ngé ®èi víi c¸n bé §oµn c¬ së 
ngµy cµng phï hîp vµ cã chÊt l−îng tèt h¬n. 

2. Tiªu chuÈn cña ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së 

Ngoµi c¸c tiªu chuÈn chung ®−îc quy ®Þnh 
trong NghÞ quyÕt héi nghÞ lÇn thø ba Ban ChÊp 
hµnh Trung −¬ng §¶ng kho¸ VIII, c¸n bé chñ chèt 
§oµn c¬ së cÇn cã c¸c tiªu chuÈn sau: 

- N¨ng lùc tham m−u ®èi víi cÊp ñy vµ chÝnh 
quyÒn vÒ c«ng t¸c thanh, thiÕu niªn th«ng qua 
nh÷ng ®Ò ¸n cô thÓ trong tõng thêi kú. 
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- N¨ng lùc ®iÒu hµnh tæ chøc thùc hiÖn c¸c 
chñ tr−¬ng c«ng t¸c cña §oµn cÊp trªn b»ng c¸c 
kÕ ho¹ch cô thÓ trong tõng thêi kú. 

- N¾m v÷ng nghiÖp vô c«ng t¸c §oµn, ®Æc biÖt 
lµ nh÷ng ®iÒu ®· ®−îc quy ®Þnh trong §iÒu lÖ 
§oµn, ®èi víi tæ chøc §oµn c¬ së. 

- N¨ng lùc phèi kÕt hîp víi c¸c ban, ngµnh, 
®oµn thÓ kh¸c trong c«ng t¸c thanh, thiÕu niªn 
b»ng c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n cô thÓ. 

- Kh¶ n¨ng t¹o lËp mét ®éi ngò céng t¸c viªn 
lµ c¸c chuyªn gia trong c«ng t¸c §oµn, trong c¸c 
lÜnh vùc v¨n ho¸, v¨n nghÖ, thÓ dôc thÓ thao. 

- §· qua líp båi d−ìng vÒ ph−¬ng ph¸p luËn, 
kü n¨ng c«ng t¸c thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång, 
nghiÖp vô x©y dùng §oµn, Héi, §éi vµ ph−¬ng 
ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së. 

- Cã nh÷ng kiÕn thøc cÇn thiÕt vÒ nghÒ n«ng 
(®èi víi §oµn x·), ®Æc biÖt lµ vÊn ®Ò øng dông tiÕn 
bé kü thuËt vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ trong n«ng 
th«n vµ n«ng, l©m nghiÖp. 

- §−îc tr−ëng thµnh tõ thùc tiÔn cña phong 
trµo thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång cña ph−êng (®· 
tõng lµ bÝ th− chi ®oµn hay ñy viªn Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së). Thùc sù cã uy tÝn trong thanh, 
thiÕu niªn vµ nh©n d©n. 

3. NhiÖm vô cña c¸n bé §oµn c¬ së 

a) BÝ th− §oµn c¬ së  
Lµ ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm trùc tiÕp tr−íc 

https://tieulun.hopto.org



 94 
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- N¨ng lùc ®iÒu hµnh tæ chøc thùc hiÖn c¸c 
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lµ nh÷ng ®iÒu ®· ®−îc quy ®Þnh trong §iÒu lÖ 
§oµn, ®èi víi tæ chøc §oµn c¬ së. 

- N¨ng lùc phèi kÕt hîp víi c¸c ban, ngµnh, 
®oµn thÓ kh¸c trong c«ng t¸c thanh, thiÕu niªn 
b»ng c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n cô thÓ. 

- Kh¶ n¨ng t¹o lËp mét ®éi ngò céng t¸c viªn 
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bé kü thuËt vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ trong n«ng 
th«n vµ n«ng, l©m nghiÖp. 

- §−îc tr−ëng thµnh tõ thùc tiÔn cña phong 
trµo thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång cña ph−êng (®· 
tõng lµ bÝ th− chi ®oµn hay ñy viªn Ban ChÊp 
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thiÕu niªn vµ nh©n d©n. 
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Lµ ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm trùc tiÕp tr−íc 
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§¶ng ñy vµ §oµn cÊp trªn vÒ c«ng t¸c thanh, 
thiÕu niªn ë c¬ së. §¹i diÖn cao nhÊt cho §oµn 
Thanh niªn ë c¬ së trong quan hÖ víi c¸c ban, 
ngµnh, ®oµn thÓ. 

Chñ tr× ®iÒu hµnh c«ng viÖc vµ kÕt luËn c¸c 
phiªn häp cña Ban ChÊp hµnh, Ban Th−êng vô 
§oµn c¬ së, thay mÆt cho Ban ChÊp hµnh, Ban 
Th−êng vô §oµn c¬ së ký c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt 
®Þnh vµ c¸c v¨n b¶n kh¸c cña §oµn. 

§−îc h−ëng phô cÊp theo quy ®Þnh cña Nhµ 
n−íc vµ tham gia ®¶m nhËn mét c«ng viÖc phï 
hîp do l·nh ®¹o ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ ph©n c«ng. 

b) Phã BÝ th− §oµn c¬ së 
Lµ ng−êi cïng bÝ th−, th−êng trùc Ban 

Th−êng vô gi¶i quyÕt c«ng viÖc h»ng ngµy cã 
nhiÖm vô ®¶m nhËn mét lÜnh vùc c«ng t¸c (phô 
tr¸ch c«ng t¸c thiÕu niªn, nhi ®ång, c«ng t¸c héi 
hay c«ng t¸c v¨n ho¸ v¨n nghÖ, v.v.). 

Cã tr¸ch nhiÖm thu thËp xö lý th«ng tin chuÈn 
bÞ c¸c b¸o c¸o vÒ c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo 
thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång ë c¬ së cho §oµn cÊp 
trªn; qu¶n lý vµ gi¶i quyÕt c«ng t¸c ®oµn vô cña 
§oµn; ký thay bÝ th− mét sè v¨n b¶n cña §oµn. 

§−îc h−ëng mét phÇn phô cÊp tr¸ch nhiÖm 
theo quy ®Þnh cña Nhµ n−íc; gióp bÝ th− trong c¸c 
ho¹t ®éng tµi chÝnh, thu nép §oµn phÝ vµ x©y 
dùng c¬ së vËt chÊt cho §oµn ho¹t ®éng. 

c) ñy viªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së 
Tham gia l·nh ®¹o tËp thÓ cïng Ban ChÊp 
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hµnh, trùc tiÕp lµm bÝ th− mét chi ®oµn hay bÝ th− 
mét liªn chi vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së vÒ chÊt l−îng ho¹t ®éng cña ®¬n 
vÞ m×nh phô tr¸ch. 

Tham gia ®Çy ®ñ vµ chuÈn bÞ ý kiÕn ph¸t biÓu 

t¹i c¸c héi nghÞ Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së; qu¸n 

triÖt, triÓn khai vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt c¸c nghÞ 

quyÕt, chñ tr−¬ng, kÕ ho¹ch ®· ®−îc Ban ChÊp 

hµnh th«ng qua vµ chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña 

§oµn cÊp trªn. 

d) ñy viªn Ban Th−êng vô §oµn c¬ së 

Phô tr¸ch mét mÆt c«ng t¸c mét sè chi ®oµn 

vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc Ban ChÊp hµnh §oµn 

c¬ së vÒ c«ng viÖc ®−îc giao, vÒ tæ chøc chØ ®¹o 

thùc hiÖn chñ tr−¬ng kÕ ho¹ch cña Ban ChÊp 

hµnh, Ban Th−êng vô. 

Tham gia chuÈn bÞ néi dung c¸c cuéc häp Ban 

Th−êng vô, Ban ChÊp hµnh vµ ®¹i héi nhiÖm kú 

§oµn c¬ së; trùc tiÕp chØ ®¹o ®¹i héi nhiÖm kú c¸c 

chi ®oµn; kiÓm tra ®«n ®èc nh¾c nhë, uèn n¾m c¸c 

chi ®oµn trong qu¸ tr×nh tæ chøc ho¹t ®éng vµ x©y 

dùng, kiÖn toµn tæ chøc. 

Thay mÆt cho Ban Th−êng vô, Ban ChÊp 

hµnh §oµn c¬ së khi ®−îc ph©n c«ng quan hÖ víi 

c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ ë c¬ së ®Ó lµm tèt c«ng 

t¸c thanh, thiÕu niªn. 

e) BÝ th− chi ®oµn 

ChÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc Ban ChÊp hµnh chi 
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§¶ng ñy vµ §oµn cÊp trªn vÒ c«ng t¸c thanh, 
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§oµn c¬ së, thay mÆt cho Ban ChÊp hµnh, Ban 
Th−êng vô §oµn c¬ së ký c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt 
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§−îc h−ëng phô cÊp theo quy ®Þnh cña Nhµ 
n−íc vµ tham gia ®¶m nhËn mét c«ng viÖc phï 
hîp do l·nh ®¹o ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ ph©n c«ng. 

b) Phã BÝ th− §oµn c¬ së 
Lµ ng−êi cïng bÝ th−, th−êng trùc Ban 

Th−êng vô gi¶i quyÕt c«ng viÖc h»ng ngµy cã 
nhiÖm vô ®¶m nhËn mét lÜnh vùc c«ng t¸c (phô 
tr¸ch c«ng t¸c thiÕu niªn, nhi ®ång, c«ng t¸c héi 
hay c«ng t¸c v¨n ho¸ v¨n nghÖ, v.v.). 

Cã tr¸ch nhiÖm thu thËp xö lý th«ng tin chuÈn 
bÞ c¸c b¸o c¸o vÒ c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo 
thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång ë c¬ së cho §oµn cÊp 
trªn; qu¶n lý vµ gi¶i quyÕt c«ng t¸c ®oµn vô cña 
§oµn; ký thay bÝ th− mét sè v¨n b¶n cña §oµn. 

§−îc h−ëng mét phÇn phô cÊp tr¸ch nhiÖm 
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c) ñy viªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së 
Tham gia l·nh ®¹o tËp thÓ cïng Ban ChÊp 
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hµnh, trùc tiÕp lµm bÝ th− mét chi ®oµn hay bÝ th− 
mét liªn chi vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc Ban ChÊp 
hµnh §oµn c¬ së vÒ chÊt l−îng ho¹t ®éng cña ®¬n 
vÞ m×nh phô tr¸ch. 

Tham gia ®Çy ®ñ vµ chuÈn bÞ ý kiÕn ph¸t biÓu 

t¹i c¸c héi nghÞ Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së; qu¸n 
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Phô tr¸ch mét mÆt c«ng t¸c mét sè chi ®oµn 
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c¬ së vÒ c«ng viÖc ®−îc giao, vÒ tæ chøc chØ ®¹o 

thùc hiÖn chñ tr−¬ng kÕ ho¹ch cña Ban ChÊp 

hµnh, Ban Th−êng vô. 

Tham gia chuÈn bÞ néi dung c¸c cuéc häp Ban 

Th−êng vô, Ban ChÊp hµnh vµ ®¹i héi nhiÖm kú 

§oµn c¬ së; trùc tiÕp chØ ®¹o ®¹i héi nhiÖm kú c¸c 

chi ®oµn; kiÓm tra ®«n ®èc nh¾c nhë, uèn n¾m c¸c 

chi ®oµn trong qu¸ tr×nh tæ chøc ho¹t ®éng vµ x©y 

dùng, kiÖn toµn tæ chøc. 

Thay mÆt cho Ban Th−êng vô, Ban ChÊp 

hµnh §oµn c¬ së khi ®−îc ph©n c«ng quan hÖ víi 

c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ ë c¬ së ®Ó lµm tèt c«ng 

t¸c thanh, thiÕu niªn. 

e) BÝ th− chi ®oµn 

ChÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc Ban ChÊp hµnh chi 
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®oµn vµ chi ®oµn vÒ toµn bé ho¹t ®éng cña Ban 

ChÊp hµnh chi ®oµn vµ chi ®oµn. 
§iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng cña Ban ChÊp 

hµnh chi ®oµn vµ chi ®oµn. L·nh ®¹o Ban ChÊp 
hµnh chi ®oµn tæ chøc thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña 
®¹i héi chi ®oµn vµ c¸c chñ tr−¬ng c«ng t¸c cña 
§oµn cÊp trªn. 

BÝ th− chi ®oµn lµ ng−êi ®¹i diÖn cho lîi Ých 
cña tËp thÓ chi ®oµn vµ mäi ®oµn viªn trong chi 
®oµn, thay mÆt cho Ban ChÊp hµnh chi ®oµn gi÷ 
mèi liªn hÖ gi÷a chi ®oµn víi chi bé §¶ng, víi 
§oµn cÊp trªn, víi quÇn chóng thanh niªn, víi tæ 
chøc chÝnh quyÒn, c¬ quan chuyªn m«n, ®oµn thÓ 
x· héi kh¸c… BÝ th− chi ®oµn ph¶i lµ ng−êi tiªu 
biÓu cho ý chÝ vµ nguyÖn väng cña tËp thÓ, lµ 
trung t©m ®oµn kÕt trong Ban ChÊp hµnh vµ t¹o 
ra sù thèng nhÊt trong tËp thÓ chi ®oµn, tËp hîp 
®oµn kÕt thanh niªn. 

4. §µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé §oµn 

C«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé cã tÇm quan 
träng ®Æc biÖt trong viÖc n©ng cao chÊt l−îng c¸n 
bé §oµn. Do ®Æc thï lu©n chuyÓn nhanh, lµ c¸n bé 
trÎ, kinh nghiÖm thùc tiÔn vµ thêi gian c«ng t¸c 
cßn Ýt, v× vËy c¸n bé §oµn c¬ së cÇn ph¶i ®−îc båi 
d−ìng, tËp huÊn th−êng xuyªn, kÞp thêi vÒ lý luËn 
vµ nghiÖp vô c«ng t¸c §oµn, Héi, §éi. §oµn cã kÕ 
ho¹ch chän cö c¸n bé tham gia c¸c kho¸ ®µo t¹o, 
båi d−ìng theo yªu cÇu cña §oµn cÊp trªn.  
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C¸c cÊp bé ®oµn chñ ®éng ph¸t huy vai trß cña 

hÖ thèng c¸c trung t©m thanh, thiÕu niªn, nhi 

®ång, nhµ v¨n ho¸, cung, nhµ thiÕu nhi vµ c¸c c¬ 

së kh¸c cña §oµn, Héi, §éi vµ c¸c thiÕt chÕ x· héi 

trong ®µo t¹o båi d−ìng c¸n bé §oµn. Trung −¬ng 

§oµn tËp trung ®Çu t− n©ng cÊp vµ ®Ò nghÞ §¶ng, 

Nhµ n−íc c«ng nhËn Häc viÖn Thanh thiÕu niªn lµ 

®¬n vÞ ®µo t¹o bËc ®¹i häc trong hÖ thèng gi¸o dôc 

quèc d©n. 

Thùc hiÖn ph©n cÊp ®µo t¹o c¸n bé ®oµn, 

trong ®ã Trung −¬ng tËp trung ®µo t¹o c¸n bé chñ 

chèt tõ cÊp huyÖn vµ c¸n bé c¬ së ë mét sè khu 

vùc, ®èi t−îng ®Æc thï; cÊp tØnh, huyÖn ®µo t¹o 

c¸n bé cho cÊp huyÖn vµ c¬ së; −u tiªn ®µo t¹o c¸n 

bé ®oµn lµ ng−êi d©n téc, t«n gi¸o vµ tæ chøc häc 

tiÕng d©n téc cho c¸n bé ®oµn ë c¸c vïng d©n téc. 

PhÊn ®Êu mäi c¸n bé ®oµn ®Òu ®−îc ®µo t¹o, båi 

d−ìng nghiÖp vô. Trung −¬ng §oµn quy ®Þnh néi 

dung, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, båi d−ìng nghiÖp vô 

thèng nhÊt cho mçi cÊp trong toµn quèc. §oµn cÊp 

tØnh, huyÖn cÇn cã ch−¬ng tr×nh phèi hîp ®Þnh kú 

víi c¸c trung t©m chÝnh trÞ cïng cÊp trong ®µo 

t¹o, båi d−ìng c¸n bé, ®ång thêi ph¸t huy vai trß 

cña hÖ thèng c¸c trung t©m thanh, thiÕu niªn, 

cung, nhµ thiÕu nhi vµ c¸c c¬ së kh¸c cña §oµn, 

Héi, §éi trong ®µo t¹o c¸n bé.  

§µo t¹o båi d−ìng c¸n bé §oµn c¬ së cÇn ®−îc 

tiÕn hµnh th−êng xuyªn th«ng qua c¸c líp ®µo t¹o, 
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®oµn vµ chi ®oµn vÒ toµn bé ho¹t ®éng cña Ban 

ChÊp hµnh chi ®oµn vµ chi ®oµn. 
§iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng cña Ban ChÊp 

hµnh chi ®oµn vµ chi ®oµn. L·nh ®¹o Ban ChÊp 
hµnh chi ®oµn tæ chøc thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña 
®¹i héi chi ®oµn vµ c¸c chñ tr−¬ng c«ng t¸c cña 
§oµn cÊp trªn. 

BÝ th− chi ®oµn lµ ng−êi ®¹i diÖn cho lîi Ých 
cña tËp thÓ chi ®oµn vµ mäi ®oµn viªn trong chi 
®oµn, thay mÆt cho Ban ChÊp hµnh chi ®oµn gi÷ 
mèi liªn hÖ gi÷a chi ®oµn víi chi bé §¶ng, víi 
§oµn cÊp trªn, víi quÇn chóng thanh niªn, víi tæ 
chøc chÝnh quyÒn, c¬ quan chuyªn m«n, ®oµn thÓ 
x· héi kh¸c… BÝ th− chi ®oµn ph¶i lµ ng−êi tiªu 
biÓu cho ý chÝ vµ nguyÖn väng cña tËp thÓ, lµ 
trung t©m ®oµn kÕt trong Ban ChÊp hµnh vµ t¹o 
ra sù thèng nhÊt trong tËp thÓ chi ®oµn, tËp hîp 
®oµn kÕt thanh niªn. 

4. §µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé §oµn 

C«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé cã tÇm quan 
träng ®Æc biÖt trong viÖc n©ng cao chÊt l−îng c¸n 
bé §oµn. Do ®Æc thï lu©n chuyÓn nhanh, lµ c¸n bé 
trÎ, kinh nghiÖm thùc tiÔn vµ thêi gian c«ng t¸c 
cßn Ýt, v× vËy c¸n bé §oµn c¬ së cÇn ph¶i ®−îc båi 
d−ìng, tËp huÊn th−êng xuyªn, kÞp thêi vÒ lý luËn 
vµ nghiÖp vô c«ng t¸c §oµn, Héi, §éi. §oµn cã kÕ 
ho¹ch chän cö c¸n bé tham gia c¸c kho¸ ®µo t¹o, 
båi d−ìng theo yªu cÇu cña §oµn cÊp trªn.  

 99 

C¸c cÊp bé ®oµn chñ ®éng ph¸t huy vai trß cña 

hÖ thèng c¸c trung t©m thanh, thiÕu niªn, nhi 

®ång, nhµ v¨n ho¸, cung, nhµ thiÕu nhi vµ c¸c c¬ 

së kh¸c cña §oµn, Héi, §éi vµ c¸c thiÕt chÕ x· héi 

trong ®µo t¹o båi d−ìng c¸n bé §oµn. Trung −¬ng 

§oµn tËp trung ®Çu t− n©ng cÊp vµ ®Ò nghÞ §¶ng, 

Nhµ n−íc c«ng nhËn Häc viÖn Thanh thiÕu niªn lµ 

®¬n vÞ ®µo t¹o bËc ®¹i häc trong hÖ thèng gi¸o dôc 

quèc d©n. 

Thùc hiÖn ph©n cÊp ®µo t¹o c¸n bé ®oµn, 

trong ®ã Trung −¬ng tËp trung ®µo t¹o c¸n bé chñ 

chèt tõ cÊp huyÖn vµ c¸n bé c¬ së ë mét sè khu 

vùc, ®èi t−îng ®Æc thï; cÊp tØnh, huyÖn ®µo t¹o 

c¸n bé cho cÊp huyÖn vµ c¬ së; −u tiªn ®µo t¹o c¸n 

bé ®oµn lµ ng−êi d©n téc, t«n gi¸o vµ tæ chøc häc 

tiÕng d©n téc cho c¸n bé ®oµn ë c¸c vïng d©n téc. 

PhÊn ®Êu mäi c¸n bé ®oµn ®Òu ®−îc ®µo t¹o, båi 

d−ìng nghiÖp vô. Trung −¬ng §oµn quy ®Þnh néi 

dung, ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, båi d−ìng nghiÖp vô 

thèng nhÊt cho mçi cÊp trong toµn quèc. §oµn cÊp 

tØnh, huyÖn cÇn cã ch−¬ng tr×nh phèi hîp ®Þnh kú 

víi c¸c trung t©m chÝnh trÞ cïng cÊp trong ®µo 

t¹o, båi d−ìng c¸n bé, ®ång thêi ph¸t huy vai trß 

cña hÖ thèng c¸c trung t©m thanh, thiÕu niªn, 

cung, nhµ thiÕu nhi vµ c¸c c¬ së kh¸c cña §oµn, 

Héi, §éi trong ®µo t¹o c¸n bé.  

§µo t¹o båi d−ìng c¸n bé §oµn c¬ së cÇn ®−îc 

tiÕn hµnh th−êng xuyªn th«ng qua c¸c líp ®µo t¹o, 

https://tieulun.hopto.org



 100 

tËp huÊn h»ng n¨m, th«ng qua c¸c lo¹i h×nh sinh 

ho¹t cña C©u l¹c bé c¸n bé ®oµn. ViÖc ®µo t¹o båi 

d−ìng c¸n bé ®oµn c¬ së cÇn tËp trung vµo nh÷ng 

néi dung vÒ kü n¨ng, nghiÖp vô cô thÓ. Bªn c¹nh 

viÖc ®µo t¹o, båi d−ìng vÒ kü n¨ng nghiÖp vô cÇn 

ph¶i trang bÞ cho c¸n bé ®oµn c¬ së tr×nh ®é lý 

luËn chÝnh trÞ vµ kiÕn thøc, hiÓu biÕt vÒ v¨n hãa, 

x· héi... 

VÒ néi dung ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé ®oµn c¬ 

së cã thÓ tËp trung vµo nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

- Ph−¬ng ph¸p luËn c«ng t¸c thanh, thiÕu 

niªn, nhi ®ång nh»m hÖ thèng l¹i nh÷ng quan 

®iÓm c¬ b¶n cña chñ nghÜa M¸c - Lªnin, t− t−ëng  

Hå ChÝ Minh vµ cña §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam vÒ 

thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång, vÒ c«ng t¸c thanh, 

thiÕu niªn, nhi ®ång. 

- Nh÷ng kü n¨ng c¬ b¶n cña c«ng t¸c thanh, 

thiÕu niªn, nhi ®ång: Kü n¨ng giao tiÕp, kü n¨ng 

nãi tr−íc c«ng chóng, kü n¨ng so¹n th¶o mét sè 

v¨n b¶n th«ng dông, kü n¨ng tæ chøc c¸c ho¹t 

®éng tæng hîp, héi thi, héi th¶o, héi diÔn, kü n¨ng 

c«ng t¸c x· héi, kü n¨ng t− vÊn, tham m−u... 

- Nh÷ng nghiÖp vô chñ yÕu vÒ tæ chøc vµ ho¹t 

®éng cña tæ chøc c¬ së §oµn (®−îc quy ®Þnh trong 

§iÒu lÖ §oµn): C«ng t¸c ®oµn viªn, ®¹i héi §oµn, 

chuyÓn sinh ho¹t, c«ng t¸c tæ chøc, kiÓm tra, ®¸nh 

gi¸, thi ®ua, khen th−ëng, kû luËt... 
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- Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi bÝ th−, phã 

bÝ th− §oµn c¬ së. 

VÒ c¸c ph−¬ng thøc ®µo t¹o, båi d−ìng ®èi víi 

c¸n bé ®oµn c¬ së cã thÓ tËp trung vµo nh÷ng gîi 

ý sau: 

- §µo t¹o c¬ b¶n d−íi h×nh thøc t¹i chøc (mçi 

th¸ng 1 tuÇn) cho bÝ th−, phã bÝ th− §oµn c¬ së 

(trong thêi gian 1 n¨m) theo ch−¬ng tr×nh nªu 

trªn, cã cÊp giÊy chøng nhËn. 

- TËp huÊn tõ 2 ngµy ®Õn 1 tuÇn cho ñy viªn 

Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së vµ bÝ th− c¸c chi ®oµn. 

- TËp huÊn theo chuyªn ®Ò, tæ chøc c¸c héi 

nghÞ tæng kÕt vµ trao ®æi kinh nghiÖm vÒ c«ng t¸c 

§oµn, Héi, §éi. 

- TËp huÊn theo chøc danh (bÝ th−, phã bÝ th−, 

ñy viªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së, bÝ th− chi 

®oµn) theo khèi, theo côm... 

- Thµnh lËp vµ duy tr× ho¹t ®éng c¸c c©u l¹c 

bé kü n¨ng; c©u l¹c bé c¸n bé ®oµn khèi x·, 

ph−êng, tr−êng... 

- Tæ chøc Héi thi BÝ th− chi ®oµn, thi BÝ th− 

§oµn khèi ph−êng, x·, tr−êng... 

- Sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c lo¹i s¸ch vÒ kü 

n¨ng, nghiÖp vô c«ng t¸c §oµn, Héi, §éi: CÈm 

nang c¸n bé §oµn c¬ së; Sæ tay bÝ th− chi ®oµn; 

H−íng dÉn tæ chøc §¹i héi §oµn... 

- TØnh, thµnh §oµn phèi hîp víi Häc viÖn 

Thanh thiÕu niªn ViÖt Nam ®Ó më c¸c líp ®µo t¹o 
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- Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi bÝ th−, phã 

bÝ th− §oµn c¬ së. 

VÒ c¸c ph−¬ng thøc ®µo t¹o, båi d−ìng ®èi víi 

c¸n bé ®oµn c¬ së cã thÓ tËp trung vµo nh÷ng gîi 

ý sau: 

- §µo t¹o c¬ b¶n d−íi h×nh thøc t¹i chøc (mçi 

th¸ng 1 tuÇn) cho bÝ th−, phã bÝ th− §oµn c¬ së 

(trong thêi gian 1 n¨m) theo ch−¬ng tr×nh nªu 

trªn, cã cÊp giÊy chøng nhËn. 

- TËp huÊn tõ 2 ngµy ®Õn 1 tuÇn cho ñy viªn 

Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së vµ bÝ th− c¸c chi ®oµn. 

- TËp huÊn theo chuyªn ®Ò, tæ chøc c¸c héi 

nghÞ tæng kÕt vµ trao ®æi kinh nghiÖm vÒ c«ng t¸c 

§oµn, Héi, §éi. 

- TËp huÊn theo chøc danh (bÝ th−, phã bÝ th−, 

ñy viªn Ban ChÊp hµnh §oµn c¬ së, bÝ th− chi 

®oµn) theo khèi, theo côm... 

- Thµnh lËp vµ duy tr× ho¹t ®éng c¸c c©u l¹c 

bé kü n¨ng; c©u l¹c bé c¸n bé ®oµn khèi x·, 

ph−êng, tr−êng... 

- Tæ chøc Héi thi BÝ th− chi ®oµn, thi BÝ th− 

§oµn khèi ph−êng, x·, tr−êng... 

- Sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c lo¹i s¸ch vÒ kü 

n¨ng, nghiÖp vô c«ng t¸c §oµn, Héi, §éi: CÈm 

nang c¸n bé §oµn c¬ së; Sæ tay bÝ th− chi ®oµn; 

H−íng dÉn tæ chøc §¹i héi §oµn... 

- TØnh, thµnh §oµn phèi hîp víi Häc viÖn 

Thanh thiÕu niªn ViÖt Nam ®Ó më c¸c líp ®µo t¹o 
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t¹i chøc ë tr×nh ®é trung cÊp lý luËn chÝnh trÞ vµ 

nghiÖp vô c«ng t¸c §oµn, Héi, §éi cho c¸n bé chñ 

chèt cÊp ph−êng, x·, thÞ trÊn. 

- KÕt hîp ®µo t¹o, båi d−ìng vµ phÊn ®Êu, rÌn 

luyÖn th«ng qua ho¹t ®éng thùc tiÔn cña c«ng t¸c 

®oµn vµ phong trµo thanh thiÕu niªn. 
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PhÇn 3 

Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña 
c¸n bé §oµn c¬ së 

I- c«ng t¸c chØ ®¹o cña §oµn c¬ së 

1. Kh¸i niÖm 

L·nh ®¹o lµ qu¸ tr×nh ®Ò ra chñ tr−¬ng, ®−êng 
lèi, x©y dùng tæ chøc bé m¸y c¸n bé, h−íng dÉn, 
®«n ®èc kiÓm tra thùc hiÖn chñ tr−¬ng, ®−êng lèi, 
nh»m biÕn chñ tr−¬ng, ®−êng lèi thµnh thùc tÕ 
sinh ®éng trong cuéc sèng.  

ChØ ®¹o lµ mét kh©u trong c«ng t¸c l·nh ®¹o, 
lµ qu¸ tr×nh cÊp trªn h−íng dÉn cÊp d−íi thùc 
hiÖn mét chñ tr−¬ng, mét nhiÖm vô nµo ®ã. Trong 
qu¸ tr×nh thùc hiÖn chñ tr−¬ng, nhiÖm vô cã sù 
kiÓm tra, gi¸m s¸t, ®«n ®èc, ®Þnh h−íng vµ ®¸nh 
gi¸ kÕt qu¶. 

Nh− vËy, c«ng t¸c chØ ®¹o cña §oµn lµ sù cô 
thÓ ho¸ chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña §oµn cÊp trªn 
vµ nhiÖm vô chÝnh trÞ cña ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ 
trong thùc tiÔn, lµ qu¸ tr×nh §oµn cÊp trªn h−íng 
dÉn §oµn cÊp d−íi thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô trong 
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t¹i chøc ë tr×nh ®é trung cÊp lý luËn chÝnh trÞ vµ 
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c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo thanh, thiÕu niªn, 
nhi ®ång phï hîp víi thùc tÕ cña tõng ®Þa ph−¬ng, 
tõng ®¬n vÞ, phï hîp víi ®Æc ®iÓm c¸c ®èi t−îng 
thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång trªn c¸c lÜnh vùc kinh 
tÕ - x· héi, c¸c ®Þa bµn kh¸c nhau. 

2. C¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn c«ng t¸c 
chØ ®¹o 

§Ó c«ng t¸c chØ ®¹o cña §oµn cã hiÖu qu¶ cÇn 
xem xÐt c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng, tõ ®ã cã biÖn ph¸p 
t¸c ®éng cho phï hîp. Cã rÊt nhiÒu yÕu tè, nh−ng 
tõ thùc tiÔn cña c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo 
thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång cho thÊy cã n¨m yÕu 
tè c¬ b¶n quyÕt ®Þnh trùc tiÕp ®Õn sù thµnh c«ng 
trong c«ng t¸c chØ ®¹o cña §oµn. C¸c yÕu tè nµy cã 
mèi quan hÖ t¸c ®éng qua l¹i víi nhau, cÇn ®−îc 
vËn dông mét c¸ch tæng hîp trong qu¸ tr×nh thùc 
hiÖn néi dung, ph−¬ng thøc ho¹t ®éng cña §oµn. 
C¸c yÕu tè ¶nh h−ëng c¬ b¶n ®ã lµ: 

- Chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt ®Ò ra ®óng ®¾n gãp 
phÇn thùc hiÖn th¾ng lîi nhiÖm vô chÝnh trÞ, 
nhiÖm vô chuyªn m«n, ®¸p øng ®−îc nhu cÇu, 
nguyÖn väng, lîi Ých chÝnh ®¸ng cña c¸n bé, 
®oµn viªn, thanh niªn. §©y lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh 
trùc tiÕp ®Õn sù thµnh c«ng cña c«ng t¸c chØ 
®¹o. V× vËy, viÖc lµm ®Çu tiªn vµ quan träng 
nhÊt lµ ph¶i x¸c ®Þnh ®Çy ®ñ c¬ së lý luËn vµ c¬ 
së thùc tiÔn ®Ó ®Ò ra ®−îc nh÷ng chñ tr−¬ng, 
nghÞ quyÕt ®óng ®¾n phï hîp víi hoµn c¶nh lÞch 
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sö cô thÓ phï hîp víi ®èi t−îng vµ ®Æc thï cña 
®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ.  

- C¸n bé chØ ®¹o, chñ thÓ cña c«ng t¸c chØ ®¹o 
lµ ng−êi trùc tiÕp cô thÓ ho¸ chñ tr−¬ng, ®−êng 
lèi, x©y dùng kÕ ho¹ch, h−íng dÉn §oµn cÊp d−íi 
thùc hiÖn s¸ng t¹o, cã hiÖu qu¶. Do vËy, c¸n bé chØ 
®¹o ph¶i lµ ng−êi cã lßng nhiÖt t×nh, say mª víi 
c«ng viÖc, cã phÈm chÊt tèt, cã b¶n lÜnh chÝnh trÞ 
v÷ng vµng, cã n¨ng lùc nghiÖp vô, kü n¨ng c«ng 
t¸c thanh niªn, cã uy tÝn s©u réng trong phong 
trµo thanh niªn; lµ ng−êi n¾m v÷ng vµ hiÓu s©u 
s¾c chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt vµ biÕt vËn dông n¨ng 
®éng, s¸ng t¹o, linh ho¹t trong mäi hoµn c¶nh, 
mäi t×nh huèng sÏ dÔ dµng ®−îc c¸c c¬ së §oµn 
chÊp nhËn, tiÕp thu vµ tæ chøc thùc hiÖn. 

Chñ tr−¬ng, ®−êng lèi dï cã ®óng vµ s¸t thùc 
tÕ ®Õn mÊy nh−ng kh«ng ®−îc tæ chøc triÓn khai 
tèt th× hiÖu qu¶, t¸c dông sÏ h¹n chÕ, v× thÕ tr×nh 
®é, n¨ng lùc cña c¸n bé chØ ®¹o lµ mét trong 
nh÷ng yÕu tè quyÕt ®Þnh ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn 
hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c chØ ®¹o; bëi lÏ, xÐt cho ®Õn 
cïng th× chñ tr−¬ng, ®−êng lèi ®óng ®¾n hay 
kh«ng, cã ®−îc thùc hiÖn tèt hay kh«ng ®Òu do yÕu 
tè c¸n bé quyÕt ®Þnh, trong ®ã c¸n bé chØ ®¹o gãp 
phÇn kh«ng nhá. 

- C¸n bé §oµn (ë c¸c c¬ së vµ c¸c cÊp tiÕp nhËn 
sù chØ ®¹o) lµ kh¸ch thÓ trùc tiÕp cña c«ng t¸c chØ 
®¹o chÞu sù t¸c ®éng bëi sù chØ ®¹o cña §oµn cÊp 
trªn. §ã lµ nh÷ng ng−êi tiÕp nhËn c¸c chñ tr−¬ng, 
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c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo thanh, thiÕu niªn, 
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nghÞ quyÕt, ®−îc h−íng dÉn, ®−îc qu¸n triÖt, ®Ó tõ 
®ã chñ ®éng tæ chøc thùc hiÖn ë ph¹m vi cÊp m×nh 
phô tr¸ch. Hä lµ nh÷ng ng−êi trùc tiÕp quyÕt ®Þnh 
viÖc thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ hay kh«ng nh÷ng chñ 
tr−¬ng, nghÞ quyÕt ®· ®−îc ban hµnh. NÕu ®éi ngò 
c¸n bé §oµn c¬ së kÐm nhiÖt t×nh, thiÕu chñ ®éng, 
s¸ng t¹o, chØ tr«ng chê vµo cÊp trªn th× chñ 
tr−¬ng, nghÞ quyÕt khã cã thÓ thùc hiÖn ®−îc. V× 
vËy, yÕu tè c¸n bé §oµn c¬ së cÇn ®−îc coi träng 
vµ cã biÖn ph¸p t¸c ®éng tho¶ ®¸ng.  

- Tæ chøc bé m¸y chØ ®¹o gän nhÑ, hîp lý cã 
chÊt l−îng, b¶o ®¶m tÝnh thiÕt thùc, víi nh÷ng 
ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o khoa häc, s¸ng t¹o sÏ gióp 
chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt nhanh chãng ®Õn víi c¬ së 
vµ biÕn thµnh hµnh ®éng c¸ch m¹ng cña quÇn 
chóng thanh niªn. 

Ph¶i trªn c¬ së nhiÖm vô chÝnh trÞ mµ x©y 
dùng tæ chøc bé m¸y, h×nh thµnh c¸c bé phËn, c¸c 
ban chØ ®¹o th−êng xuyªn hay ®ét xuÊt, chØ ®¹o 
theo tÝnh chÊt c«ng viÖc hay ph¹m vi l·nh thæ, ®èi 
t−îng. VÊn ®Ò nµy hÕt søc khã kh¨n, do vËy mçi 
cÊp bé §oµn cÇn tËp trung nghiªn cøu t×m ra gi¶i 
ph¸p tèt nhÊt ®Ó c«ng t¸c chØ ®¹o trë thµnh nhiÖm 
vô th−êng xuyªn cña c¶ Ban ChÊp hµnh, Ban 
Th−êng vô, cña c¬ quan chuyªn tr¸ch §oµn, cña 
c¸c ban, bé phËn chØ ®¹o ®−îc lËp ra t¹m thêi vµ 
cña mçi mét c¸n bé §oµn. 

- C¬ së vËt chÊt, ph−¬ng tiÖn, kinh phÝ vµ sù 
quan t©m cña c¸c cÊp l·nh ®¹o lµ ®iÒu kiÖn vµ 
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m«i tr−êng quan träng ¶nh h−ëng lín ®Õn hiÖu 
qu¶ cña c«ng t¸c chØ ®¹o. §Ó triÓn khai h−íng 
dÉn vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt chñ tr−¬ng, nghÞ 
quyÕt ®ßi hái ph¶i cã c¬ së vËt chÊt, ph−¬ng tiÖn 
vµ kinh phÝ tèi thiÓu; ®ång thêi, sù l·nh ®¹o s©u 
s¸t cña c¸c cÊp ñy ®¶ng vµ t¹o ®iÒu kiÖn hç trî 
gióp ®ì, phèi hîp tõ c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ sÏ 
lµ m«i tr−êng, ®iÒu kiÖn tèt nhÊt cho §oµn 
Thanh niªn thùc hiÖn tèt chøc n¨ng cña m×nh. 
YÕu tè nµy v« cïng quan träng v× ph−¬ng thøc 
ho¹t ®éng cña §oµn mang tÝnh ®Æc thï. Muèn 
tuyªn truyÒn, gi¸o dôc thanh niªn nhÊt thiÕt 
ph¶i phong phó vÒ néi dung, hÊp dÉn vÒ h×nh 
thøc ho¹t ®éng. ThiÕu c¬ së vËt chÊt, ph−¬ng 
tiÖn, kinh phÝ, c«ng t¸c chØ ®¹o trë nªn mÖnh 
lÖnh, hµnh chÝnh, quan liªu vµ kÐm thuyÕt phôc. 

3. Néi dung chØ ®¹o 

Thùc chÊt c«ng t¸c chØ ®¹o cña §oµn lµ qu¸ 
tr×nh h−íng dÉn tæ chøc thùc hiÖn chñ tr−¬ng, 
nghÞ quyÕt, v× vËy néi dung c«ng t¸c chØ ®¹o phô 
thuéc vµo néi dung cña chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt, 
tËp trung vµo nh÷ng mÆt c«ng t¸c c¬ b¶n cña 
§oµn, ®ã lµ: 

a) C«ng t¸c gi¸o dôc cña §oµn 
§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh víi 

chøc n¨ng gi¸o dôc céng s¶n, tiÕn hµnh c¸c ho¹t 
®éng gi¸o dôc lý t−ëng x· héi chñ nghÜa cho ®oµn 
viªn, thanh niªn th«ng qua c¸c phong trµo hµnh 
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nghÞ quyÕt, ®−îc h−íng dÉn, ®−îc qu¸n triÖt, ®Ó tõ 
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m«i tr−êng quan träng ¶nh h−ëng lín ®Õn hiÖu 
qu¶ cña c«ng t¸c chØ ®¹o. §Ó triÓn khai h−íng 
dÉn vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt chñ tr−¬ng, nghÞ 
quyÕt ®ßi hái ph¶i cã c¬ së vËt chÊt, ph−¬ng tiÖn 
vµ kinh phÝ tèi thiÓu; ®ång thêi, sù l·nh ®¹o s©u 
s¸t cña c¸c cÊp ñy ®¶ng vµ t¹o ®iÒu kiÖn hç trî 
gióp ®ì, phèi hîp tõ c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ sÏ 
lµ m«i tr−êng, ®iÒu kiÖn tèt nhÊt cho §oµn 
Thanh niªn thùc hiÖn tèt chøc n¨ng cña m×nh. 
YÕu tè nµy v« cïng quan träng v× ph−¬ng thøc 
ho¹t ®éng cña §oµn mang tÝnh ®Æc thï. Muèn 
tuyªn truyÒn, gi¸o dôc thanh niªn nhÊt thiÕt 
ph¶i phong phó vÒ néi dung, hÊp dÉn vÒ h×nh 
thøc ho¹t ®éng. ThiÕu c¬ së vËt chÊt, ph−¬ng 
tiÖn, kinh phÝ, c«ng t¸c chØ ®¹o trë nªn mÖnh 
lÖnh, hµnh chÝnh, quan liªu vµ kÐm thuyÕt phôc. 

3. Néi dung chØ ®¹o 

Thùc chÊt c«ng t¸c chØ ®¹o cña §oµn lµ qu¸ 
tr×nh h−íng dÉn tæ chøc thùc hiÖn chñ tr−¬ng, 
nghÞ quyÕt, v× vËy néi dung c«ng t¸c chØ ®¹o phô 
thuéc vµo néi dung cña chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt, 
tËp trung vµo nh÷ng mÆt c«ng t¸c c¬ b¶n cña 
§oµn, ®ã lµ: 

a) C«ng t¸c gi¸o dôc cña §oµn 
§oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh víi 

chøc n¨ng gi¸o dôc céng s¶n, tiÕn hµnh c¸c ho¹t 
®éng gi¸o dôc lý t−ëng x· héi chñ nghÜa cho ®oµn 
viªn, thanh niªn th«ng qua c¸c phong trµo hµnh 

https://tieulun.hopto.org



 108 

®éng c¸ch m¹ng. Ho¹t ®éng gi¸o dôc lµ sîi chØ ®á 
xuyªn suèt qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña §oµn. §èi 
t−îng gi¸o dôc chñ yÕu lµ ®oµn viªn, thanh niªn, 
lùc l−îng to lín cã vÞ trÝ, vai trß rÊt quan träng 
trong viÖc x©y dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc, môc tiªu 
cao nhÊt lµ h×nh thµnh con ng−êi trong x· héi míi 
phï hîp víi ®ßi hái cña c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i 
ho¸ ®Êt n−íc. Néi dung chØ ®¹o c«ng t¸c gi¸o dôc 
cña §oµn rÊt phong phó, thÓ hiÖn ë c¸c vÊn ®Ò 
chñ yÕu sau ®©y: 

- Gi¸o dôc chñ nghÜa M¸c - Lªnin, t− t−ëng 
Hå ChÝ Minh, quan ®iÓm, ®−êng lèi, chÝnh s¸ch 
cña §¶ng.  

- Gi¸o dôc luËt ph¸p. 
- Gi¸o dôc ®¹o ®øc, lèi sèng, nÕp sèng. 
- Gi¸o dôc vÒ khoa häc, kü thuËt, c«ng nghÖ. 
- Gi¸o dôc d©n sè, søc khoÎ, m«i tr−êng. 
- Gi¸o dôc vÒ ph¸t huy, gi÷ g×n b¶n s¾c v¨n 

hãa d©n téc. 
- Gi¸o dôc truyÒn thèng... 
b) Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng, c¸c phong trµo hµnh 

®éng c¸ch m¹ng 
C¸c ho¹t ®éng cña §oµn bao gåm c¸c phong 

trµo hµnh ®éng c¸ch m¹ng, c¸c ch−¬ng tr×nh, dù 
¸n; c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸, v¨n nghÖ, thÓ dôc thÓ 
thao, ho¹t ®éng vui ch¬i gi¶i trÝ lµnh m¹nh; c¸c 
ho¹t ®éng s¸ng t¹o khoa häc - kü thuËt, c«ng 
nghÖ, ho¹t ®éng chuyªn m«n... mµ hiÖu qu¶ cÇn 
®¹t ®−îc lµ hoµn thµnh nhiÖm vô chÝnh trÞ vµ t¹o 
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m«i tr−êng gi¸o dôc, rÌn luyÖn ®Ó ®oµn viªn, 
thanh niªn ®−îc cèng hiÕn vµ tr−ëng thµnh. 

Néi dung gi¸o dôc thÕ hÖ trÎ ®−îc chuyÓn t¶i, 
xuyªn suèt nh÷ng phong trµo, nh÷ng hµnh ®éng 
c¸ch m¹ng cô thÓ. §oµn kh«ng chØ nãi su«ng, gi¸o 
dôc mang tÝnh kinh viÖn, gi¸o ®iÒu mµ ph¶i tæ 
chøc, ®−a thanh niªn vµo c¸c phong trµo hµnh 
®éng c¸ch m¹ng, qua c¸c c«ng viÖc vµ phong trµo 
thiÕt thùc ®¸p øng ®−îc nhu cÇu, nguyÖn väng cña 
tuæi trÎ. KÕt hîp chÆt chÏ nguyªn lý gi¸o dôc: Häc 
®i ®«i víi hµnh, lý luËn g¾n liÒn víi thùc tiÔn. 

Phong trµo thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång xuÊt 
ph¸t tõ nhiÖm vô ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, gi÷ 
g×n quèc phßng, an ninh vµ tõ lîi Ých, nhu cÇu cña 
thanh niªn. Th«ng qua phong trµo thanh niªn ®Ó 
ch¨m lo, båi d−ìng, gi¸o dôc thanh niªn vÒ mäi 
mÆt, võa vËn ®éng vµ tæ chøc cho thanh niªn xung 
kÝch ®i vµo nh÷ng viÖc khã, ®i tr−íc, ®ãn ®Çu ë 
nh÷ng lÜnh vùc mòi nhän, then chèt; th«ng qua 
phong trµo ®Ó ®oµn kÕt, tËp hîp vµ gi¸o dôc thanh 
niªn, x©y dùng tæ chøc §oµn, Héi v÷ng m¹nh. Néi 
dung chØ ®¹o tËp trung vµo c¸c phong trµo hµnh 
®éng c¸ch m¹ng cña tuæi trÎ, c¸c lo¹i h×nh hç trî 
thanh thiÕu niªn lËp th©n, lËp nghiÖp trong tÊt c¶ 
c¸c lÜnh vùc, c¸c ®èi t−îng, gãp phÇn t¹o m«i 
tr−êng kinh tÕ, v¨n hãa, x· héi lµnh m¹nh ®Ó båi 
d−ìng vµ rÌn luyÖn thanh thiÕu niªn; tham gia 
t¹o nguån nh©n lùc trÎ cã chÊt l−îng cao phôc vô 
sù nghiÖp c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc. 
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®éng c¸ch m¹ng. Ho¹t ®éng gi¸o dôc lµ sîi chØ ®á 
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- Gi¸o dôc luËt ph¸p. 
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Trong giai ®o¹n hiÖn nay, néi dung chØ ®¹o 

träng t©m lµ triÓn khai thùc hiÖn phong trµo "Bèn 

®ång hµnh víi thanh niªn trªn ®−êng lËp th©n, 

lËp nghiÖp", "N¨m xung kÝch ph¸t triÓn kinh tÕ - 

x· héi vµ b¶o vÖ Tæ quèc": 

- Bèn ®ång hµnh víi thanh niªn trªn 
®−êng lËp th©n, lËp nghiÖp: 

+ §ång hµnh víi thanh niªn trong häc tËp, 

n©ng cao tr×nh ®é häc vÊn, chuyªn m«n, nghiÖp 

vô, phÊn ®Êu mäi thanh niªn ®Òu hoµn thµnh 

ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc phæ cËp, ®−îc ®µo t¹o nghÒ, 

trang bÞ kü n¨ng nghÒ nghiÖp khi tham gia lùc 

l−îng lao ®éng. 

+ §ång hµnh víi thanh niªn trong khëi nghiÖp 

vµ lËp nghiÖp, gióp thanh niªn ®Þnh h−íng nghÒ 

nghiÖp vµ lùa chän nghÒ ®óng ®¾n, tù tin tham 

gia ph¸t triÓn s¶n xuÊt, kinh doanh. 

+ §ång hµnh víi thanh niªn trong n©ng cao 

søc khoÎ thÓ chÊt vµ ®êi sèng v¨n hãa tinh thÇn, 

gãp phÇn ®Þnh h−íng vµ x©y dùng lèi sèng, nÕp 

sèng lµnh m¹nh cho thanh niªn. 

+ §ång hµnh víi thanh niªn trong viÖc n©ng 

cao kiÕn thøc vµ kü n¨ng ho¹t ®éng x· héi, gãp 

phÇn båi d−ìng kü n¨ng sèng, kü n¨ng ho¹t ®éng 

tËp thÓ, kü n¨ng øng xö v¨n hãa, kü n¨ng héi 

nhËp cho thanh niªn. 
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- N¨m xung kÝch ph¸t triÓn kinh tÕ - x· 
héi vµ b¶o vÖ Tæ quèc: 

+ Xung kÝch lao ®éng s¸ng t¹o vµ ph¸t triÓn 
kinh tÕ - x· héi. 

+ Xung kÝch, t×nh nguyÖn v× cuéc sèng céng ®ång. 
+ Xung kÝch b¶o vÖ Tæ quèc, gi÷ g×n an ninh 

chÝnh trÞ vµ trËt tù, an toµn x· héi. 
+ Xung kÝch thùc hiÖn c¶i c¸ch hµnh chÝnh. 

+ Xung kÝch trong héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

c) X©y dùng tæ chøc §oµn v÷ng m¹nh 

Néi dung chØ ®¹o tËp trung vµo c¸c vÊn ®Ò sau: 

- §æi míi c«ng t¸c c¸n bé, n©ng cao chÊt l−îng 

c¸n bé, x©y dùng ®éi ngò c¸n bé §oµn cã phÈm 

chÊt vµ n¨ng lùc ®¸p øng yªu cÇu cña c«ng t¸c 

thanh niªn. Bªn c¹nh ®éi ngò c¸n bé §oµn, cÇn 

ch¨m lo x©y dùng vµ ph¸t huy tèt ®éi ngò céng t¸c 

viªn lµm c«ng t¸c thanh niªn.  

- N©ng cao chÊt l−îng ®oµn viªn, ®Æc biÖt lµ 

phÈm chÊt chÝnh trÞ, tÝnh tiÒn phong g−¬ng mÉu 

vµ søc quy tô cña ng−êi ®oµn viªn ®èi víi quÇn 

chóng thanh niªn vµ x· héi. Ph¸t triÓn ®oµn viªn 

tõ héi viªn Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam, 

Héi Sinh viªn ViÖt Nam, tõ ®éi viªn tr−ëng thµnh, 

ph¸t triÓn ®oµn viªn trong c¸c doanh nghiÖp t− 

nh©n, doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi, 

vïng d©n téc, t«n gi¸o.  
ChØ ®¹o triÓn khai thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ 

ch−¬ng tr×nh "RÌn luyÖn ®oµn viªn”, coi träng rÌn 
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- N¨m xung kÝch ph¸t triÓn kinh tÕ - x· 
héi vµ b¶o vÖ Tæ quèc: 
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tõ héi viªn Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam, 
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ph¸t triÓn ®oµn viªn trong c¸c doanh nghiÖp t− 

nh©n, doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi, 

vïng d©n téc, t«n gi¸o.  
ChØ ®¹o triÓn khai thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ 

ch−¬ng tr×nh "RÌn luyÖn ®oµn viªn”, coi träng rÌn 
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luyÖn c¶ vÒ nhËn thøc vµ hµnh ®éng, chó träng 
båi d−ìng n¨ng lùc nhËn thøc, kh¶ n¨ng tæ chøc, 
vËn ®éng vµ thuyÕt phôc cña ®oµn viªn trong c¸c 
ho¹t ®éng x· héi vµ ho¹t ®éng thanh niªn. Thùc 
hiÖn quy ®Þnh mçi ®oµn viªn g¾n ho¹t ®éng cña 
m×nh víi ho¹t ®éng cña tËp thÓ thanh niªn n¬i 
sinh sèng hoÆc c«ng t¸c, phô tr¸ch Ýt nhÊt mét 
thiÕu nhi hoÆc gióp ®ì mét thanh niªn ë ®Þa bµn 
d©n c−. 

Hoµn chØnh c«ng t¸c qu¶n lý ®oµn viªn, t¹o 
®iÒu kiÖn tèt nhÊt ®Ó ®oµn viªn dï ë bÊt kú lÜnh 
vùc, ®Þa bµn nµo còng ®Òu ®−îc tham gia c¸c ho¹t 
®éng cña §oµn vµ thùc hiÖn nhiÖm vô cña ng−êi 
®oµn viªn.  

- Cñng cè vµ n©ng cao chÊt l−îng tæ chøc c¬ së 
§oµn, ®ñ søc lµm nßng cèt chÝnh trÞ trong c¸c 
phong trµo thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång, trong Héi 
Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam, Héi Sinh viªn 
ViÖt Nam vµ phô tr¸ch §éi ThiÕu niªn TiÒn phong 
Hå ChÝ Minh. 

Tæ chøc c¬ së §oµn lµ nÒn t¶ng c¬ së cña 
§oµn, lµ n¬i tæ chøc thùc hiÖn mäi chñ tr−¬ng cña 
§oµn, lµ n¬i rÌn luyÖn, phÊn ®Êu cña mçi ®oµn 
viªn vµ lµ cÇu nèi gi÷a thanh niªn víi tæ chøc 
§oµn. Do vËy, cñng cè vµ n©ng cao chÊt l−îng tæ 
chøc c¬ së §oµn lµ nhiÖm vô träng t©m cña c«ng 
t¸c §oµn trong giai ®o¹n míi. N©ng cao chÊt 
l−îng tæ chøc c¬ së §oµn lµ n©ng cao chÊt l−îng 
qu¶n lý ®oµn viªn; chÊt l−îng sinh ho¹t ®Þnh kú 
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vµ chÊt l−îng c¸c ho¹t ®éng §oµn ë c¬ së. Sinh 
ho¹t ®Þnh kú vµ ho¹t ®éng cña chi ®oµn cÇn tËp 
trung gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò do ®oµn viªn thanh 
niªn vµ nhiÖm vô chÝnh trÞ ë ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ 
®Æt ra. Sù chØ ®¹o cña §oµn cÊp trªn mang tÝnh 
®Þnh h−íng, h−íng dÉn lµ chÝnh; sù chñ ®éng, 
s¸ng t¹o cña chi ®oµn, §oµn c¬ së lµ c¨n b¶n. 

- §Èy m¹nh c«ng t¸c ®oµn kÕt, tËp hîp thanh 
niªn vµ x©y dùng Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt 
Nam, ®æi míi ho¹t ®éng vµ kh«ng ngõng n©ng cao 
uy tÝn vµ vÞ thÕ cña tæ chøc §oµn, Héi trong b¶o 
vÖ quyÒn lîi chÝnh ®¸ng hîp ph¸p cña thanh niªn. 

d) Tham gia x©y dùng §¶ng, b¶o vÖ §¶ng, x©y 
dùng vµ b¶o vÖ chÝnh quyÒn nh©n d©n vµ c¸c ®oµn 
thÓ nh©n d©n 

Tõ chøc n¨ng lµ ®éi dù bÞ tin cËy cña §¶ng 
cho nªn mét trong nh÷ng nhiÖm vô quan träng 
cña §oµn lµ ph¶i tham gia x©y dùng §¶ng, b¶o vÖ 
§¶ng. NhiÖm vô x©y dùng §¶ng lµ mét tÊt yÕu 
trong x©y dùng §oµn vµ ng−îc l¹i. VÒ néi dung 
tham gia x©y dùng §¶ng, cÇn chØ ®¹o thùc hiÖn 
tèt ba nhiÖm vô c¬ b¶n sau ®©y: 

- Tuyªn truyÒn n©ng cao nhËn thøc cho ®oµn 
viªn, thanh niªn vÒ chñ nghÜa M¸c - Lªnin, t− t−ëng 
Hå ChÝ Minh, vÒ §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam vµ ®−êng 
lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng; x©y dùng ý thøc tr¸ch 
nhiÖm cña ®oµn viªn, thanh niªn tham gia b¶o vÖ 
§¶ng, ®Êu tranh b¶o vÖ c−¬ng lÜnh, ®−êng lèi cña 
§¶ng, chèng l¹i nh÷ng t− t−ëng ph¶n ®éng; 
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luyÖn c¶ vÒ nhËn thøc vµ hµnh ®éng, chó träng 
båi d−ìng n¨ng lùc nhËn thøc, kh¶ n¨ng tæ chøc, 
vËn ®éng vµ thuyÕt phôc cña ®oµn viªn trong c¸c 
ho¹t ®éng x· héi vµ ho¹t ®éng thanh niªn. Thùc 
hiÖn quy ®Þnh mçi ®oµn viªn g¾n ho¹t ®éng cña 
m×nh víi ho¹t ®éng cña tËp thÓ thanh niªn n¬i 
sinh sèng hoÆc c«ng t¸c, phô tr¸ch Ýt nhÊt mét 
thiÕu nhi hoÆc gióp ®ì mét thanh niªn ë ®Þa bµn 
d©n c−. 

Hoµn chØnh c«ng t¸c qu¶n lý ®oµn viªn, t¹o 
®iÒu kiÖn tèt nhÊt ®Ó ®oµn viªn dï ë bÊt kú lÜnh 
vùc, ®Þa bµn nµo còng ®Òu ®−îc tham gia c¸c ho¹t 
®éng cña §oµn vµ thùc hiÖn nhiÖm vô cña ng−êi 
®oµn viªn.  

- Cñng cè vµ n©ng cao chÊt l−îng tæ chøc c¬ së 
§oµn, ®ñ søc lµm nßng cèt chÝnh trÞ trong c¸c 
phong trµo thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång, trong Héi 
Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt Nam, Héi Sinh viªn 
ViÖt Nam vµ phô tr¸ch §éi ThiÕu niªn TiÒn phong 
Hå ChÝ Minh. 

Tæ chøc c¬ së §oµn lµ nÒn t¶ng c¬ së cña 
§oµn, lµ n¬i tæ chøc thùc hiÖn mäi chñ tr−¬ng cña 
§oµn, lµ n¬i rÌn luyÖn, phÊn ®Êu cña mçi ®oµn 
viªn vµ lµ cÇu nèi gi÷a thanh niªn víi tæ chøc 
§oµn. Do vËy, cñng cè vµ n©ng cao chÊt l−îng tæ 
chøc c¬ së §oµn lµ nhiÖm vô träng t©m cña c«ng 
t¸c §oµn trong giai ®o¹n míi. N©ng cao chÊt 
l−îng tæ chøc c¬ së §oµn lµ n©ng cao chÊt l−îng 
qu¶n lý ®oµn viªn; chÊt l−îng sinh ho¹t ®Þnh kú 
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vµ chÊt l−îng c¸c ho¹t ®éng §oµn ë c¬ së. Sinh 
ho¹t ®Þnh kú vµ ho¹t ®éng cña chi ®oµn cÇn tËp 
trung gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò do ®oµn viªn thanh 
niªn vµ nhiÖm vô chÝnh trÞ ë ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ 
®Æt ra. Sù chØ ®¹o cña §oµn cÊp trªn mang tÝnh 
®Þnh h−íng, h−íng dÉn lµ chÝnh; sù chñ ®éng, 
s¸ng t¹o cña chi ®oµn, §oµn c¬ së lµ c¨n b¶n. 

- §Èy m¹nh c«ng t¸c ®oµn kÕt, tËp hîp thanh 
niªn vµ x©y dùng Héi Liªn hiÖp Thanh niªn ViÖt 
Nam, ®æi míi ho¹t ®éng vµ kh«ng ngõng n©ng cao 
uy tÝn vµ vÞ thÕ cña tæ chøc §oµn, Héi trong b¶o 
vÖ quyÒn lîi chÝnh ®¸ng hîp ph¸p cña thanh niªn. 

d) Tham gia x©y dùng §¶ng, b¶o vÖ §¶ng, x©y 
dùng vµ b¶o vÖ chÝnh quyÒn nh©n d©n vµ c¸c ®oµn 
thÓ nh©n d©n 

Tõ chøc n¨ng lµ ®éi dù bÞ tin cËy cña §¶ng 
cho nªn mét trong nh÷ng nhiÖm vô quan träng 
cña §oµn lµ ph¶i tham gia x©y dùng §¶ng, b¶o vÖ 
§¶ng. NhiÖm vô x©y dùng §¶ng lµ mét tÊt yÕu 
trong x©y dùng §oµn vµ ng−îc l¹i. VÒ néi dung 
tham gia x©y dùng §¶ng, cÇn chØ ®¹o thùc hiÖn 
tèt ba nhiÖm vô c¬ b¶n sau ®©y: 

- Tuyªn truyÒn n©ng cao nhËn thøc cho ®oµn 
viªn, thanh niªn vÒ chñ nghÜa M¸c - Lªnin, t− t−ëng 
Hå ChÝ Minh, vÒ §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam vµ ®−êng 
lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng; x©y dùng ý thøc tr¸ch 
nhiÖm cña ®oµn viªn, thanh niªn tham gia b¶o vÖ 
§¶ng, ®Êu tranh b¶o vÖ c−¬ng lÜnh, ®−êng lèi cña 
§¶ng, chèng l¹i nh÷ng t− t−ëng ph¶n ®éng; 
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- VËn ®éng vµ tæ chøc cho ®«ng ®¶o ®oµn viªn, 
thanh niªn xung kÝch ®i ®Çu thùc hiÖn ®−êng lèi, 
chÝnh s¸ch cña §¶ng; tæ chøc c¸c phong trµo hµnh 
®éng c¸ch m¹ng, t¹o m«i tr−êng tiªn tiÕn cho 
thanh niªn rÌn luyÖn, phÊn ®Êu trë thµnh ®oµn 
viªn vµ ®¶ng viªn §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam; 

- Chñ ®éng, tÝch cùc tham m−u cho §¶ng vÒ 
c«ng t¸c thanh niªn, ®ång thêi tham gia gãp ý 
kiÕn x©y dùng ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng, 
®ãng gãp ý kiÕn x©y dùng §¶ng vµ ®¶ng viªn; t¹o 
nguån c¸n bé cung cÊp cho §¶ng. 

§oµn tham gia x©y dùng chÝnh quyÒn nh©n 
d©n ®−îc thÓ hiÖn tr−íc hÕt ë gi¸o dôc ý thøc c«ng 
d©n, ý thøc "Sèng vµ lµm viÖc theo HiÕn ph¸p vµ 
ph¸p luËt" cho thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång; vËn 
®éng ®oµn viªn, thanh niªn g−¬ng mÉu thùc hiÖn 
chÝnh s¸ch, luËt ph¸p cña Nhµ n−íc, quy chÕ d©n 
chñ ë c¬ së; ®ãng gãp ý kiÕn x©y dùng luËt ph¸p, 
chÝnh s¸ch vµ ®Ò xuÊt chÝnh s¸ch, nhÊt lµ chÝnh 
s¸ch liªn quan ®Õn thanh niªn vµ c«ng t¸c thanh 
niªn. §ång thêi, båi d−ìng vµ giíi thiÖu nh÷ng ®¹i 
biÓu −u tó cña §oµn tham gia c¬ quan nhµ n−íc ë 
c¸c cÊp; båi d−ìng t¹o nguån c¸n bé cung cÊp cho 
chÝnh quyÒn. 

®) C«ng t¸c gi¸o dôc thiÕu niªn, nhi ®ång vµ 
x©y dùng §éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh 

Mét trong nh÷ng nhiÖm vô c¬ b¶n cña §oµn 
Thanh niªn ®−îc §¶ng trùc tiÕp giao phã lµ ch¨m 
sãc, gi¸o dôc vµ phô tr¸ch thiÕu niªn, nhi ®ång. 
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§©y lµ nhiÖm vô cã tÝnh chiÕn l−îc l©u dµi cña 
§¶ng, chuÈn bÞ lùc l−îng kÕ cËn trong t−¬ng lai. 
V× thÕ, §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh 
ph¶i lµ ng−êi trùc tiÕp phô tr¸ch vµ chØ ®¹o lÜnh 
vùc c«ng t¸c quan träng nµy. 

- §oµn ph¶i cö nh÷ng c¸n bé cã n¨ng lùc, 
tr×nh ®é, yªu nghÒ ®Ó lµm c«ng t¸c §éi. TËp huÊn, 
båi d−ìng vÒ kü n¨ng vµ nghiÖp vô cho phô tr¸ch 
thiÕu nhi. 

- T¹o ®iÒu kiÖn vÒ c¬ së vËt chÊt, c¸c ph−¬ng 
tiÖn ®Ó phôc vô tèt nhÊt cho nhu cÇu ho¹t ®éng 
cña c¸c em, gi¸o dôc, ®Þnh h−íng chÝnh trÞ, lý 
t−ëng c¸ch m¹ng vµ tinh thÇn quèc tÕ v« s¶n, thi 
®ua thùc hiÖn tèt "5 ®iÒu B¸c Hå d¹y" thiÕu niªn, 
nhi ®ång, g¾n ho¹t ®éng §éi thiÕu niªn trong nhµ 
tr−êng víi c¸c ho¹t ®éng thiÕu nhi trªn ®Þa bµn 
d©n c−.  

- §oµn thanh niªn lµ ®Çu mèi, héi tô, quy tô 
søc m¹nh tæng hîp cña toµn x· héi kÕt hîp víi gia 
®×nh vµ nhµ tr−êng ®Ó gi¸o dôc, ch¨m sãc c¸c em 
trë thµnh nh÷ng con ngoan, trß giái, c«ng d©n cã 
Ých cho x· héi. 

 - Phèi hîp víi Ban Ch¨m sãc b¶o vÖ trÎ em, 
c¸c ban, ngµnh cã liªn quan x©y dùng ch−¬ng 
tr×nh ho¹t ®éng h»ng n¨m vÒ c«ng t¸c ch¨m sãc, 
gi¸o dôc b¶o vÖ thiÕu niªn, nhi ®ång trªn ®Þa bµn 
d©n c−.  

- X©y dùng ®éi ngò c¸n bé §éi ThiÕu niªn TiÒn 
phong Hå ChÝ Minh bao gåm c¸c phô tr¸ch §éi 
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- VËn ®éng vµ tæ chøc cho ®«ng ®¶o ®oµn viªn, 
thanh niªn xung kÝch ®i ®Çu thùc hiÖn ®−êng lèi, 
chÝnh s¸ch cña §¶ng; tæ chøc c¸c phong trµo hµnh 
®éng c¸ch m¹ng, t¹o m«i tr−êng tiªn tiÕn cho 
thanh niªn rÌn luyÖn, phÊn ®Êu trë thµnh ®oµn 
viªn vµ ®¶ng viªn §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam; 

- Chñ ®éng, tÝch cùc tham m−u cho §¶ng vÒ 
c«ng t¸c thanh niªn, ®ång thêi tham gia gãp ý 
kiÕn x©y dùng ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng, 
®ãng gãp ý kiÕn x©y dùng §¶ng vµ ®¶ng viªn; t¹o 
nguån c¸n bé cung cÊp cho §¶ng. 

§oµn tham gia x©y dùng chÝnh quyÒn nh©n 
d©n ®−îc thÓ hiÖn tr−íc hÕt ë gi¸o dôc ý thøc c«ng 
d©n, ý thøc "Sèng vµ lµm viÖc theo HiÕn ph¸p vµ 
ph¸p luËt" cho thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång; vËn 
®éng ®oµn viªn, thanh niªn g−¬ng mÉu thùc hiÖn 
chÝnh s¸ch, luËt ph¸p cña Nhµ n−íc, quy chÕ d©n 
chñ ë c¬ së; ®ãng gãp ý kiÕn x©y dùng luËt ph¸p, 
chÝnh s¸ch vµ ®Ò xuÊt chÝnh s¸ch, nhÊt lµ chÝnh 
s¸ch liªn quan ®Õn thanh niªn vµ c«ng t¸c thanh 
niªn. §ång thêi, båi d−ìng vµ giíi thiÖu nh÷ng ®¹i 
biÓu −u tó cña §oµn tham gia c¬ quan nhµ n−íc ë 
c¸c cÊp; båi d−ìng t¹o nguån c¸n bé cung cÊp cho 
chÝnh quyÒn. 

®) C«ng t¸c gi¸o dôc thiÕu niªn, nhi ®ång vµ 
x©y dùng §éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh 

Mét trong nh÷ng nhiÖm vô c¬ b¶n cña §oµn 
Thanh niªn ®−îc §¶ng trùc tiÕp giao phã lµ ch¨m 
sãc, gi¸o dôc vµ phô tr¸ch thiÕu niªn, nhi ®ång. 
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§©y lµ nhiÖm vô cã tÝnh chiÕn l−îc l©u dµi cña 
§¶ng, chuÈn bÞ lùc l−îng kÕ cËn trong t−¬ng lai. 
V× thÕ, §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh 
ph¶i lµ ng−êi trùc tiÕp phô tr¸ch vµ chØ ®¹o lÜnh 
vùc c«ng t¸c quan träng nµy. 

- §oµn ph¶i cö nh÷ng c¸n bé cã n¨ng lùc, 
tr×nh ®é, yªu nghÒ ®Ó lµm c«ng t¸c §éi. TËp huÊn, 
båi d−ìng vÒ kü n¨ng vµ nghiÖp vô cho phô tr¸ch 
thiÕu nhi. 

- T¹o ®iÒu kiÖn vÒ c¬ së vËt chÊt, c¸c ph−¬ng 
tiÖn ®Ó phôc vô tèt nhÊt cho nhu cÇu ho¹t ®éng 
cña c¸c em, gi¸o dôc, ®Þnh h−íng chÝnh trÞ, lý 
t−ëng c¸ch m¹ng vµ tinh thÇn quèc tÕ v« s¶n, thi 
®ua thùc hiÖn tèt "5 ®iÒu B¸c Hå d¹y" thiÕu niªn, 
nhi ®ång, g¾n ho¹t ®éng §éi thiÕu niªn trong nhµ 
tr−êng víi c¸c ho¹t ®éng thiÕu nhi trªn ®Þa bµn 
d©n c−.  

- §oµn thanh niªn lµ ®Çu mèi, héi tô, quy tô 
søc m¹nh tæng hîp cña toµn x· héi kÕt hîp víi gia 
®×nh vµ nhµ tr−êng ®Ó gi¸o dôc, ch¨m sãc c¸c em 
trë thµnh nh÷ng con ngoan, trß giái, c«ng d©n cã 
Ých cho x· héi. 

 - Phèi hîp víi Ban Ch¨m sãc b¶o vÖ trÎ em, 
c¸c ban, ngµnh cã liªn quan x©y dùng ch−¬ng 
tr×nh ho¹t ®éng h»ng n¨m vÒ c«ng t¸c ch¨m sãc, 
gi¸o dôc b¶o vÖ thiÕu niªn, nhi ®ång trªn ®Þa bµn 
d©n c−.  

- X©y dùng ®éi ngò c¸n bé §éi ThiÕu niªn TiÒn 
phong Hå ChÝ Minh bao gåm c¸c phô tr¸ch §éi 
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trong tr−êng häc vµ c¸c anh chÞ phô tr¸ch thiÕu 
nhi ngoµi nhµ tr−êng, trªn c¸c ®Þa bµn d©n c−. 
Th«ng qua ®éi ngò c¸n bé phô tr¸ch, c¸c chi ®oµn 
h−íng dÉn, gióp ®ì c¸c em x©y dùng §éi ThiÕu 
niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh v÷ng m¹nh trong 
tr−êng häc vµ tæ chøc c¸c ho¹t ®éng thiÕu nhi trªn 
®Þa bµn d©n c−. 

C¸c néi dung trªn lµ nh÷ng néi dung c¬ b¶n 
th−êng xuyªn cña c«ng t¸c chØ ®¹o cña §oµn. Tuy 
nhiªn, trong nh÷ng hoµn c¶nh cô thÓ, trong tõng 
thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh, cã nh÷ng vÊn ®Ò quan träng 
næi lªn hµng ®Çu th× c«ng t¸c chØ ®¹o cÇn tËp 
trung h−íng vµo nh÷ng vÊn ®Ò ®ã nh»m th¸o gì 
nh÷ng khã kh¨n, gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò cÊp 
b¸ch do thùc tÕ c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo 
thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång ë c¬ së ®Æt ra, kh«ng 
dµn tr¶i b×nh qu©n ®−a nh÷ng néi dung ch−a cÊp 
thiÕt vµo trong c«ng t¸c chØ ®¹o ®Ó Ðp buéc c¬ së 
thùc hiÖn. 

4. C¸c ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o 

a) Ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o ®iÓm 
- Kh¸i niÖm 
ChØ ®¹o ®iÓm lµ ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o b»ng t¹o 

dùng m« h×nh, lµ ph−¬ng ph¸p thùc nghiÖm (lµm 
thö) ë ph¹m vi hÑp ®Ó rót kinh nghiÖm chØ ®¹o ë 
ph¹m vi réng h¬n. 

Khi thùc hiÖn mét chñ tr−¬ng, mét nhiÖm vô, 

tæ chøc mét ho¹t ®éng hay x©y dùng míi mét m« 
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h×nh ho¹t ®éng... ®Ó b¶o ®¶m cã hiÖu qu¶ cÇn thiÕt 

chØ ®¹o thùc hiÖn ë ph¹m vi hÑp, trªn c¬ së ®ã 

®¸nh gi¸ rót kinh nghiÖm ®Ó triÓn khai thùc hiÖn 

ë ph¹m vi réng h¬n, tr¸nh ®−îc nh÷ng sai sãt, h¹n 

chÕ, kh¾c phôc ®−îc nh÷ng khã kh¨n c¶n trë 

trong qu¸ tr×nh tæ chøc thùc hiÖn ë c¬ së.  

- C¸ch chän ®iÓm 

Tïy theo t×nh h×nh ®Æc ®iÓm cô thÓ cña tõng 

®¬n vÞ, ®Þa ph−¬ng vµ c¬ së trong c¸c lÜnh vùc ho¹t 

®éng, céng t¸c kh¸c nhau, ®ång thêi b¸m s¸t vµo 

nhiÖm vô chÝnh trÞ, chuyªn m«n cña ®¬n vÞ ®ã  

kÕt hîp víi ®ßi hái thùc tiÔn cña phong trµo ®Ó 

chän ®iÓm chØ ®¹o cho phï hîp. Cã thÓ c¨n cø vµo 

mÊy ®Æc ®iÓm c¬ b¶n sau ®©y ®Ó chän ®iÓm. 

+ Chän ®iÓm ph¶i mang tÝnh ®¹i diÖn cho mét 

vïng, miÒn, cho nhiÒu ®èi t−îng thanh, thiÕu 

niªn, nhi ®ång. 

+ Nh÷ng ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ cã mét sè vÊn 

®Ò næi lªn, cÇn gi¶i quyÕt th¸o gì vµ tËp trung 

gi¶i quyÕt. 

+ §iÓm ®−îc chän ®Ó chØ ®¹o ph¶i cã ®éi ngò 

c¸n bé nhiÖt t×nh, cã kh¶ n¨ng tù tiÕn hµnh c«ng 

viÖc khi ®−îc cÊp trªn giao vµ cã sù hç trî, gióp ®ì 

cña cÊp trªn, hoÆc nh÷ng ®iÓm cã xu h−íng trë 

thµnh ®iÓn h×nh sau khi chØ ®¹o. 

+ §iÓm ®−îc chän ph¶i ®−îc cÊp uû, chÝnh 

quyÒn c¸c ngµnh, ®oµn thÓ vµ nh©n d©n ®ång t×nh 

ñng hé, t¹o ®iÒu kiÖn gióp ®ì vÒ mäi mÆt. 

https://tieulun.hopto.org



 116 

trong tr−êng häc vµ c¸c anh chÞ phô tr¸ch thiÕu 
nhi ngoµi nhµ tr−êng, trªn c¸c ®Þa bµn d©n c−. 
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®Þa bµn d©n c−. 

C¸c néi dung trªn lµ nh÷ng néi dung c¬ b¶n 
th−êng xuyªn cña c«ng t¸c chØ ®¹o cña §oµn. Tuy 
nhiªn, trong nh÷ng hoµn c¶nh cô thÓ, trong tõng 
thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh, cã nh÷ng vÊn ®Ò quan träng 
næi lªn hµng ®Çu th× c«ng t¸c chØ ®¹o cÇn tËp 
trung h−íng vµo nh÷ng vÊn ®Ò ®ã nh»m th¸o gì 
nh÷ng khã kh¨n, gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò cÊp 
b¸ch do thùc tÕ c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo 
thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång ë c¬ së ®Æt ra, kh«ng 
dµn tr¶i b×nh qu©n ®−a nh÷ng néi dung ch−a cÊp 
thiÕt vµo trong c«ng t¸c chØ ®¹o ®Ó Ðp buéc c¬ së 
thùc hiÖn. 

4. C¸c ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o 

a) Ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o ®iÓm 
- Kh¸i niÖm 
ChØ ®¹o ®iÓm lµ ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o b»ng t¹o 

dùng m« h×nh, lµ ph−¬ng ph¸p thùc nghiÖm (lµm 
thö) ë ph¹m vi hÑp ®Ó rót kinh nghiÖm chØ ®¹o ë 
ph¹m vi réng h¬n. 

Khi thùc hiÖn mét chñ tr−¬ng, mét nhiÖm vô, 

tæ chøc mét ho¹t ®éng hay x©y dùng míi mét m« 
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h×nh ho¹t ®éng... ®Ó b¶o ®¶m cã hiÖu qu¶ cÇn thiÕt 
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®¸nh gi¸ rót kinh nghiÖm ®Ó triÓn khai thùc hiÖn 

ë ph¹m vi réng h¬n, tr¸nh ®−îc nh÷ng sai sãt, h¹n 

chÕ, kh¾c phôc ®−îc nh÷ng khã kh¨n c¶n trë 

trong qu¸ tr×nh tæ chøc thùc hiÖn ë c¬ së.  

- C¸ch chän ®iÓm 

Tïy theo t×nh h×nh ®Æc ®iÓm cô thÓ cña tõng 

®¬n vÞ, ®Þa ph−¬ng vµ c¬ së trong c¸c lÜnh vùc ho¹t 

®éng, céng t¸c kh¸c nhau, ®ång thêi b¸m s¸t vµo 

nhiÖm vô chÝnh trÞ, chuyªn m«n cña ®¬n vÞ ®ã  

kÕt hîp víi ®ßi hái thùc tiÔn cña phong trµo ®Ó 

chän ®iÓm chØ ®¹o cho phï hîp. Cã thÓ c¨n cø vµo 

mÊy ®Æc ®iÓm c¬ b¶n sau ®©y ®Ó chän ®iÓm. 

+ Chän ®iÓm ph¶i mang tÝnh ®¹i diÖn cho mét 

vïng, miÒn, cho nhiÒu ®èi t−îng thanh, thiÕu 

niªn, nhi ®ång. 

+ Nh÷ng ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ cã mét sè vÊn 

®Ò næi lªn, cÇn gi¶i quyÕt th¸o gì vµ tËp trung 

gi¶i quyÕt. 

+ §iÓm ®−îc chän ®Ó chØ ®¹o ph¶i cã ®éi ngò 

c¸n bé nhiÖt t×nh, cã kh¶ n¨ng tù tiÕn hµnh c«ng 

viÖc khi ®−îc cÊp trªn giao vµ cã sù hç trî, gióp ®ì 

cña cÊp trªn, hoÆc nh÷ng ®iÓm cã xu h−íng trë 

thµnh ®iÓn h×nh sau khi chØ ®¹o. 

+ §iÓm ®−îc chän ph¶i ®−îc cÊp uû, chÝnh 

quyÒn c¸c ngµnh, ®oµn thÓ vµ nh©n d©n ®ång t×nh 

ñng hé, t¹o ®iÒu kiÖn gióp ®ì vÒ mäi mÆt. 
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- C¸c b−íc tiÕn hµnh 
+ Kh¶o s¸t, n¾m t×nh h×nh thanh thiÕu niªn,  

nhi ®ång vµ c¸c ho¹t ®éng cña tæ chøc §oµn, Héi, 
§éi ë ®iÓm ®· ®−îc chän trªn c¸c mÆt, ph©n tÝch 
s©u s¾c nh÷ng vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn néi dung 
cÇn chØ ®¹o. 

+ LËp kÕ ho¹ch chØ ®¹o, thèng nhÊt kÕ ho¹ch 
tiÕn hµnh víi §oµn c¬ së ë ®iÓm chØ ®¹o, b¸o c¸o 
kÕ ho¹ch thùc hiÖn víi l·nh ®¹o ®Þa ph−¬ng. 

+ TËp huÊn c¸n bé, båi d−ìng thªm nghiÖp vô, 
kü n¨ng c«ng t¸c cÇn thiÕt cho ®éi ngò c¸n bé ë 
®iÓm chØ ®¹o. 

+ TriÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®· ®−îc 
thèng nhÊt. 

+ Th−êng xuyªn kiÓm tra, gi¸m s¸t, ®«n ®èc, 
ph¸t hiÖn nh÷ng m©u thuÉn, xö lý t×nh huèng, 
b¸o c¸o ®Ò xuÊt víi c¸c cÊp l·nh ®¹o... 

+ S¬ kÕt tõng ®ît, rót bµi häc kinh nghiÖm, bæ 
khuyÕt nh÷ng lÖch l¹c, sai sãt, ®iÒu chØnh nh÷ng 
bÊt hîp lý... 

+ Tæng kÕt rót kinh nghiÖm, ®Ò xuÊt c¸c gi¶i 
ph¸p nh©n ®iÓn h×nh ra diÖn réng h¬n. 

- Mét sè vÊn ®Ò cÇn l−u ý 
+ Kh«ng nªn nãng véi, bao biÖn lµm thay. Cè 

g¾ng gióp ®ì, ®éng viªn, h−íng dÉn ®Ó c¸n bé ë 
®iÓm chØ ®¹o chñ ®éng tiÕn hµnh c«ng viÖc. 

+ Th−êng xuyªn theo dâi diÔn biÕn mäi vÊn 
®Ò, kiÓm tra, gi¸m s¸t nh¾c nhë, ®éng viªn, xö lý 
c¸c t×nh huèng vµ c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh. 
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+ Liªn kÕt, t¹o dùng c¸c mèi quan hÖ c«ng t¸c, 
cïng phèi kÕt hîp víi c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ 
kh¸c trong qu¸ tr×nh chØ ®¹o, ®Ó t¹o nªn søc m¹nh 
tæng hîp cña c¸c lùc l−îng quÇn chóng. 

+ Kh«ng nªn qu¸ −u tiªn cho ®iÓm ®−îc chän 
mét c¸ch ®Æc biÖt, v−ît xa kh¶ n¨ng cho phÐp vµ 
kh«ng phï hîp víi t×nh h×nh chung cña ®Þa 
ph−¬ng, b¸m s¸t nhiÖm vô vµ môc tiªu, thùc 
hiÖn ®Õn cïng kh«ng bá dë nöa chõng. Bëi nÕu 
lµm nh− vËy sÏ g©y mÊt lßng tin vµ uy tÝn cho tæ 
chøc §oµn. 

+ Chó träng ph©n tÝch nguyªn nh©n chñ quan, 
nguyªn nh©n kh¸ch quan cña nh÷ng mÆt cßn h¹n 
chÕ trong qu¸ tr×nh chØ ®¹o ®iÓm.  

+ Trong tr−êng hîp th«ng qua chØ ®¹o ®iÓm 
mµ kÕt qu¶ thùc hiÖn ë ®iÓm chØ ®¹o kh«ng ®¹t 
yªu cÇu do chñ tr−¬ng th× cÇn xem xÐt l¹i chñ 
tr−¬ng ®Ó ®iÒu chØnh cho phï hîp víi ®ßi hái cña 
thùc tiÔn. 

b) Ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o b»ng kÕ ho¹ch 
- Kh¸i niÖm 
ChØ ®¹o b»ng kÕ ho¹ch lµ ph−¬ng ph¸p ®ßi 

hái thùc hiÖn c¸c néi dung c«ng viÖc ®· ®−îc dù 
kiÕn tr−íc theo mét quy tr×nh thèng nhÊt b¶o 
®¶m tÝnh khoa häc phï hîp víi tõng thêi ®iÓm 
nhÊt ®Þnh, víi nh÷ng yªu cÇu b¾t buéc nh−ng cã 
tÝnh tù gi¸c cao. 

ChØ ®¹o b»ng kÕ ho¹ch gióp cho c¸n bé §oµn 
n¾m ®−îc tæng thÓ c¸c néi dung c«ng viÖc cÇn ph¶i 
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- C¸c b−íc tiÕn hµnh 
+ Kh¶o s¸t, n¾m t×nh h×nh thanh thiÕu niªn,  

nhi ®ång vµ c¸c ho¹t ®éng cña tæ chøc §oµn, Héi, 
§éi ë ®iÓm ®· ®−îc chän trªn c¸c mÆt, ph©n tÝch 
s©u s¾c nh÷ng vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn néi dung 
cÇn chØ ®¹o. 

+ LËp kÕ ho¹ch chØ ®¹o, thèng nhÊt kÕ ho¹ch 
tiÕn hµnh víi §oµn c¬ së ë ®iÓm chØ ®¹o, b¸o c¸o 
kÕ ho¹ch thùc hiÖn víi l·nh ®¹o ®Þa ph−¬ng. 

+ TËp huÊn c¸n bé, båi d−ìng thªm nghiÖp vô, 
kü n¨ng c«ng t¸c cÇn thiÕt cho ®éi ngò c¸n bé ë 
®iÓm chØ ®¹o. 

+ TriÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®· ®−îc 
thèng nhÊt. 

+ Th−êng xuyªn kiÓm tra, gi¸m s¸t, ®«n ®èc, 
ph¸t hiÖn nh÷ng m©u thuÉn, xö lý t×nh huèng, 
b¸o c¸o ®Ò xuÊt víi c¸c cÊp l·nh ®¹o... 

+ S¬ kÕt tõng ®ît, rót bµi häc kinh nghiÖm, bæ 
khuyÕt nh÷ng lÖch l¹c, sai sãt, ®iÒu chØnh nh÷ng 
bÊt hîp lý... 

+ Tæng kÕt rót kinh nghiÖm, ®Ò xuÊt c¸c gi¶i 
ph¸p nh©n ®iÓn h×nh ra diÖn réng h¬n. 

- Mét sè vÊn ®Ò cÇn l−u ý 
+ Kh«ng nªn nãng véi, bao biÖn lµm thay. Cè 

g¾ng gióp ®ì, ®éng viªn, h−íng dÉn ®Ó c¸n bé ë 
®iÓm chØ ®¹o chñ ®éng tiÕn hµnh c«ng viÖc. 

+ Th−êng xuyªn theo dâi diÔn biÕn mäi vÊn 
®Ò, kiÓm tra, gi¸m s¸t nh¾c nhë, ®éng viªn, xö lý 
c¸c t×nh huèng vµ c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh. 

 119 

+ Liªn kÕt, t¹o dùng c¸c mèi quan hÖ c«ng t¸c, 
cïng phèi kÕt hîp víi c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ 
kh¸c trong qu¸ tr×nh chØ ®¹o, ®Ó t¹o nªn søc m¹nh 
tæng hîp cña c¸c lùc l−îng quÇn chóng. 

+ Kh«ng nªn qu¸ −u tiªn cho ®iÓm ®−îc chän 
mét c¸ch ®Æc biÖt, v−ît xa kh¶ n¨ng cho phÐp vµ 
kh«ng phï hîp víi t×nh h×nh chung cña ®Þa 
ph−¬ng, b¸m s¸t nhiÖm vô vµ môc tiªu, thùc 
hiÖn ®Õn cïng kh«ng bá dë nöa chõng. Bëi nÕu 
lµm nh− vËy sÏ g©y mÊt lßng tin vµ uy tÝn cho tæ 
chøc §oµn. 

+ Chó träng ph©n tÝch nguyªn nh©n chñ quan, 
nguyªn nh©n kh¸ch quan cña nh÷ng mÆt cßn h¹n 
chÕ trong qu¸ tr×nh chØ ®¹o ®iÓm.  

+ Trong tr−êng hîp th«ng qua chØ ®¹o ®iÓm 
mµ kÕt qu¶ thùc hiÖn ë ®iÓm chØ ®¹o kh«ng ®¹t 
yªu cÇu do chñ tr−¬ng th× cÇn xem xÐt l¹i chñ 
tr−¬ng ®Ó ®iÒu chØnh cho phï hîp víi ®ßi hái cña 
thùc tiÔn. 

b) Ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o b»ng kÕ ho¹ch 
- Kh¸i niÖm 
ChØ ®¹o b»ng kÕ ho¹ch lµ ph−¬ng ph¸p ®ßi 

hái thùc hiÖn c¸c néi dung c«ng viÖc ®· ®−îc dù 
kiÕn tr−íc theo mét quy tr×nh thèng nhÊt b¶o 
®¶m tÝnh khoa häc phï hîp víi tõng thêi ®iÓm 
nhÊt ®Þnh, víi nh÷ng yªu cÇu b¾t buéc nh−ng cã 
tÝnh tù gi¸c cao. 

ChØ ®¹o b»ng kÕ ho¹ch gióp cho c¸n bé §oµn 
n¾m ®−îc tæng thÓ c¸c néi dung c«ng viÖc cÇn ph¶i 
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tiÕn hµnh trong mét kho¶ng thêi gian nµo ®ã, hay 
c¸c c«ng viÖc cÇn tiÕn hµnh trong mét ho¹t ®éng 
nhÊt ®Þnh. Trªn c¬ së kÕ ho¹ch ®· ®−îc thèng 
nhÊt, c¸c néi dung c«ng viÖc ®−îc tiÕn hµnh mét 
c¸ch chñ ®éng, liªn tôc theo mét quy tr×nh ®· ®−îc 
x©y dùng. 

- C¸ch chØ ®¹o 
+ C¨n cø vµo chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña Ban 

ChÊp hµnh, Ban Th−êng vô, §oµn cÇn lùa chän 
nh÷ng néi dung c«ng viÖc, nh÷ng ho¹t ®éng lín ®Ó 
®−a vµo kÕ ho¹ch trong 1 th¸ng, 1 quý, 6 th¸ng, c¶ 
n¨m hay c¶ nhiÖm kú. 

+ X©y dùng môc tiªu vµ c¸c ho¹t ®éng cô thÓ. 
+ S¾p xÕp vµ x¸c ®Þnh thêi gian, ®Þa ®iÓm 

t−¬ng øng g¾n víi tõng chñ ®Ò cô thÓ ®Ó ®Þnh ra 
néi dung c«ng viÖc. 

+ Tõ yªu cÇu cña nhiÖm vô, néi dung c«ng viÖc 
cô thÓ ®Ó lùa chän, bè trÝ c¸n bé phô tr¸ch, ng−êi 
thùc hiÖn, c¸c bé phËn phèi hîp cho phï hîp... 

+ X¸c ®Þnh nguån lùc kinh phÝ, c¬ së vËt chÊt, 
®iÒu kiÖn ph−¬ng tiÖn cho mçi néi dung c«ng viÖc. 

TiÕn hµnh kiÓm tra, gi¸m s¸t th−êng xuyªn, 
®Þnh kú ®¸nh gi¸ møc ®é thùc hiÖn kÕ ho¹ch. 

TiÕn hµnh lËp kÕ ho¹ch víi mét trong hai h×nh 
thøc c¬ b¶n sau: 

Mét lµ, kÕ ho¹ch b»ng v¨n b¶n: 
KÕ ho¹ch b»ng v¨n b¶n th−êng ®−îc tiÕn hµnh 

cho mét ho¹t ®éng hay mét c«ng viÖc nµo ®ã. VÝ 
dô: KÕ ho¹ch tæ chøc héi tr¹i, kÕ ho¹ch tæ chøc tËp 
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huÊn, kÕ ho¹ch tæ chøc chiÕn dÞch truyÒn th«ng, 
kÕ ho¹ch tæ chøc ®¹i héi §oµn.... 

 KÕ ho¹ch b»ng v¨n b¶n còng ®−îc dïng cho 

tõng mÆt c«ng t¸c hay toµn bé c¸c mÆt c«ng t¸c 

trong 1 quý, 6 th¸ng, 1 n¨m hay 1 nhiÖm kú. VÝ 

dô: KÕ ho¹ch c«ng t¸c tuyªn truyÒn, gi¸o dôc cña 

§oµn, kÕ ho¹ch c«ng t¸c tæ chøc cña §oµn, kÕ 

ho¹ch ho¹t ®éng phßng, chèng ma tuý, m¹i d©m, 

HIV/AIDS... 

 Tïy vµo tÝnh chÊt, néi dung cña kÕ ho¹ch cô 

thÓ mµ kÕ ho¹ch ®−îc x©y dùng theo c¸c phÇn sau: 

+ Nh÷ng c¨n cø x©y dùng kÕ ho¹ch. 

+ Môc tiªu, yªu cÇu. 

+ Néi dung ho¹t ®éng. 

+ Thêi gian, ®Þa ®iÓm, h×nh thøc, quy m«, 

thµnh phÇn tham gia. 

+ BiÖn ph¸p tæ chøc thùc hiÖn: 

• C¬ cÊu tæ chøc, bé m¸y, ng−êi phô tr¸ch. 

• Sù phèi kÕt hîp gi÷a c¸c ®¬n vÞ: nhiÖm vô, 

tr¸ch nhiÖm... 

• Kinh phÝ, c¬ së vËt chÊt, ®iÒu kiÖn vµ trang 

thiÕt bÞ phôc vô... (cã thÓ t¸ch kinh phÝ thµnh mét 

phÇn riªng cã m« t¶ chi tiÕt c¸c néi dung chi). 

• C«ng t¸c kiÓm tra, chØ ®¹o, ®iÒu hµnh ®¸nh 

gi¸ kÕt qu¶. 

Hai lµ, kÕ ho¹ch b»ng lËp b¶ng: 
B¶ng kÕ ho¹ch cã thÓ dµnh cho mét ho¹t ®éng 

hay mét c«ng viÖc nµo ®ã; cho tõng mÆt c«ng t¸c 
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tiÕn hµnh trong mét kho¶ng thêi gian nµo ®ã, hay 
c¸c c«ng viÖc cÇn tiÕn hµnh trong mét ho¹t ®éng 
nhÊt ®Þnh. Trªn c¬ së kÕ ho¹ch ®· ®−îc thèng 
nhÊt, c¸c néi dung c«ng viÖc ®−îc tiÕn hµnh mét 
c¸ch chñ ®éng, liªn tôc theo mét quy tr×nh ®· ®−îc 
x©y dùng. 

- C¸ch chØ ®¹o 
+ C¨n cø vµo chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña Ban 

ChÊp hµnh, Ban Th−êng vô, §oµn cÇn lùa chän 
nh÷ng néi dung c«ng viÖc, nh÷ng ho¹t ®éng lín ®Ó 
®−a vµo kÕ ho¹ch trong 1 th¸ng, 1 quý, 6 th¸ng, c¶ 
n¨m hay c¶ nhiÖm kú. 

+ X©y dùng môc tiªu vµ c¸c ho¹t ®éng cô thÓ. 
+ S¾p xÕp vµ x¸c ®Þnh thêi gian, ®Þa ®iÓm 

t−¬ng øng g¾n víi tõng chñ ®Ò cô thÓ ®Ó ®Þnh ra 
néi dung c«ng viÖc. 

+ Tõ yªu cÇu cña nhiÖm vô, néi dung c«ng viÖc 
cô thÓ ®Ó lùa chän, bè trÝ c¸n bé phô tr¸ch, ng−êi 
thùc hiÖn, c¸c bé phËn phèi hîp cho phï hîp... 

+ X¸c ®Þnh nguån lùc kinh phÝ, c¬ së vËt chÊt, 
®iÒu kiÖn ph−¬ng tiÖn cho mçi néi dung c«ng viÖc. 

TiÕn hµnh kiÓm tra, gi¸m s¸t th−êng xuyªn, 
®Þnh kú ®¸nh gi¸ møc ®é thùc hiÖn kÕ ho¹ch. 

TiÕn hµnh lËp kÕ ho¹ch víi mét trong hai h×nh 
thøc c¬ b¶n sau: 

Mét lµ, kÕ ho¹ch b»ng v¨n b¶n: 
KÕ ho¹ch b»ng v¨n b¶n th−êng ®−îc tiÕn hµnh 

cho mét ho¹t ®éng hay mét c«ng viÖc nµo ®ã. VÝ 
dô: KÕ ho¹ch tæ chøc héi tr¹i, kÕ ho¹ch tæ chøc tËp 
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huÊn, kÕ ho¹ch tæ chøc chiÕn dÞch truyÒn th«ng, 
kÕ ho¹ch tæ chøc ®¹i héi §oµn.... 

 KÕ ho¹ch b»ng v¨n b¶n còng ®−îc dïng cho 

tõng mÆt c«ng t¸c hay toµn bé c¸c mÆt c«ng t¸c 

trong 1 quý, 6 th¸ng, 1 n¨m hay 1 nhiÖm kú. VÝ 

dô: KÕ ho¹ch c«ng t¸c tuyªn truyÒn, gi¸o dôc cña 

§oµn, kÕ ho¹ch c«ng t¸c tæ chøc cña §oµn, kÕ 

ho¹ch ho¹t ®éng phßng, chèng ma tuý, m¹i d©m, 

HIV/AIDS... 

 Tïy vµo tÝnh chÊt, néi dung cña kÕ ho¹ch cô 

thÓ mµ kÕ ho¹ch ®−îc x©y dùng theo c¸c phÇn sau: 

+ Nh÷ng c¨n cø x©y dùng kÕ ho¹ch. 

+ Môc tiªu, yªu cÇu. 

+ Néi dung ho¹t ®éng. 

+ Thêi gian, ®Þa ®iÓm, h×nh thøc, quy m«, 

thµnh phÇn tham gia. 

+ BiÖn ph¸p tæ chøc thùc hiÖn: 

• C¬ cÊu tæ chøc, bé m¸y, ng−êi phô tr¸ch. 

• Sù phèi kÕt hîp gi÷a c¸c ®¬n vÞ: nhiÖm vô, 

tr¸ch nhiÖm... 

• Kinh phÝ, c¬ së vËt chÊt, ®iÒu kiÖn vµ trang 

thiÕt bÞ phôc vô... (cã thÓ t¸ch kinh phÝ thµnh mét 

phÇn riªng cã m« t¶ chi tiÕt c¸c néi dung chi). 

• C«ng t¸c kiÓm tra, chØ ®¹o, ®iÒu hµnh ®¸nh 

gi¸ kÕt qu¶. 

Hai lµ, kÕ ho¹ch b»ng lËp b¶ng: 
B¶ng kÕ ho¹ch cã thÓ dµnh cho mét ho¹t ®éng 

hay mét c«ng viÖc nµo ®ã; cho tõng mÆt c«ng t¸c 
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hay toµn bé c¸c mÆt c«ng t¸c trong 1 quý, 6 th¸ng, 
1 n¨m hay 1 nhiÖm kú.  

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 
         

 
Ghi chó:  
Cét 1: Sè thø tù. 

 2: Néi dung c«ng viÖc. 
 3: Thêi gian tiÕn hµnh. 
 4: §Þa ®iÓm tiÕn hµnh. 
 5: Ng−êi phô tr¸ch. 
 6: §¬n vÞ phèi kÕt hîp. 
 7: Kinh phÝ c¬ së vËt chÊt. 
 8: HiÖu qu¶ cÇn ®¹t ®−îc (kÕt qu¶ mong ®îi). 
 9: Ghi chó. 

- Mét sè ®iÓm cÇn l−u ý 
+ KÕ ho¹ch cÇn ®−îc bµn b¹c, thèng nhÊt cao ë 

cÊp l·nh ®¹o vµ ®−îc qu¸n triÖt ®Õn tÊt c¶ c¸c thµnh 
viªn (nh÷ng ng−êi cã liªn quan ®Õn c«ng viÖc). 

+ Nh÷ng ng−êi ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch 
tõng néi dung c«ng viÖc cÇn chñ ®éng lËp kÕ 
ho¹ch riªng cho néi dung c«ng viÖc ®ã, b¶o ®¶m 
tiÕn ®é thùc hiÖn vµ ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

+ Ng−êi phô tr¸ch, ®iÒu hµnh chung ph¶i 
th−êng xuyªn ®«n ®èc, kiÓm tra, gi¸m s¸t vµ ®¸nh 
gi¸ kÕt qu¶... 

+ NÕu cã thay ®æi trong kÕ ho¹ch ph¶i th«ng 
b¸o cho nh÷ng ng−êi cã liªn quan biÕt sím. 
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- KÕ ho¹ch ®−îc th«ng qua l·nh ®¹o tËp thÓ 
sau khi ®· biÓu quyÕt ®−îc coi nh− mét v¨n b¶n cã 
tÝnh ph¸p quy b¾t buéc ph¶i thùc hiÖn. 

c) Ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o b»ng v¨n b¶n 
- Kh¸i niÖm 
ChØ ®¹o b»ng v¨n b¶n lµ ph−¬ng ph¸p cÊp 

trªn truyÒn ®¹t chØ thÞ, mÖnh lÖnh, nhiÖm vô, 
h−íng dÉn, ®iÒu hµnh c«ng viÖc tíi cÊp d−íi th«ng 
qua c¸c h×nh thøc v¨n b¶n cña hÖ thèng trong tæ 
chøc §oµn. §ång thêi, qua chØ ®¹o b»ng v¨n b¶n, 
cÊp trªn còng nhËn ®−îc nh÷ng th«ng tin ph¶n 
håi tõ cÊp d−íi. 

- Nh÷ng v¨n b¶n th«ng dông trong hÖ thèng tæ 
chøc §oµn 

Tïy theo tÝnh chÊt, møc ®é, néi dung, quy m«, 
c¸ch thøc tiÕn hµnh cña tõng c«ng viÖc vµ tïy 
theo hoµn c¶nh cô thÓ mµ sö dông c¸c h×nh thøc 
v¨n b¶n sau cho phï hîp. Nh÷ng v¨n b¶n th«ng 
dông cña §oµn bao gåm: quyÕt ®Þnh, nghÞ quyÕt, 
chØ thÞ, kÕ ho¹ch, ch−¬ng tr×nh, h−íng dÉn, c«ng 
v¨n, th«ng b¸o, b¸o c¸o, giÊy mêi häp... 

- Mét sè vÊn ®Ò cÇn l−u ý 
+ ChØ ®¹o b»ng v¨n b¶n cã hiÖu qu¶ ë diÖn réng 

trong qu¸ tr×nh chØ ®¹o phï hîp víi nhiÒu vïng, 
miÒn, nhÊt lµ ë nh÷ng n¬i xa, ®i l¹i khã kh¨n nh−ng 
l¹i cã nh−îc ®iÓm: khã kh¨n trong kiÓm tra, ®¸nh 
gi¸; kh«ng ®«n ®èc kÞp thêi vµ khã xö lý nh÷ng vÊn 
®Ò ph¸t sinh, trong v¨n b¶n kh«ng thÓ ®Ò cËp tÊt c¶ 
mäi vÊn ®Ò, c¬ së dÔ lóng tóng trong viÖc thùc hiÖn. 
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hay toµn bé c¸c mÆt c«ng t¸c trong 1 quý, 6 th¸ng, 
1 n¨m hay 1 nhiÖm kú.  

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 
         

 
Ghi chó:  
Cét 1: Sè thø tù. 

 2: Néi dung c«ng viÖc. 
 3: Thêi gian tiÕn hµnh. 
 4: §Þa ®iÓm tiÕn hµnh. 
 5: Ng−êi phô tr¸ch. 
 6: §¬n vÞ phèi kÕt hîp. 
 7: Kinh phÝ c¬ së vËt chÊt. 
 8: HiÖu qu¶ cÇn ®¹t ®−îc (kÕt qu¶ mong ®îi). 
 9: Ghi chó. 

- Mét sè ®iÓm cÇn l−u ý 
+ KÕ ho¹ch cÇn ®−îc bµn b¹c, thèng nhÊt cao ë 

cÊp l·nh ®¹o vµ ®−îc qu¸n triÖt ®Õn tÊt c¶ c¸c thµnh 
viªn (nh÷ng ng−êi cã liªn quan ®Õn c«ng viÖc). 

+ Nh÷ng ng−êi ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch 
tõng néi dung c«ng viÖc cÇn chñ ®éng lËp kÕ 
ho¹ch riªng cho néi dung c«ng viÖc ®ã, b¶o ®¶m 
tiÕn ®é thùc hiÖn vµ ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

+ Ng−êi phô tr¸ch, ®iÒu hµnh chung ph¶i 
th−êng xuyªn ®«n ®èc, kiÓm tra, gi¸m s¸t vµ ®¸nh 
gi¸ kÕt qu¶... 

+ NÕu cã thay ®æi trong kÕ ho¹ch ph¶i th«ng 
b¸o cho nh÷ng ng−êi cã liªn quan biÕt sím. 
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- KÕ ho¹ch ®−îc th«ng qua l·nh ®¹o tËp thÓ 
sau khi ®· biÓu quyÕt ®−îc coi nh− mét v¨n b¶n cã 
tÝnh ph¸p quy b¾t buéc ph¶i thùc hiÖn. 

c) Ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o b»ng v¨n b¶n 
- Kh¸i niÖm 
ChØ ®¹o b»ng v¨n b¶n lµ ph−¬ng ph¸p cÊp 

trªn truyÒn ®¹t chØ thÞ, mÖnh lÖnh, nhiÖm vô, 
h−íng dÉn, ®iÒu hµnh c«ng viÖc tíi cÊp d−íi th«ng 
qua c¸c h×nh thøc v¨n b¶n cña hÖ thèng trong tæ 
chøc §oµn. §ång thêi, qua chØ ®¹o b»ng v¨n b¶n, 
cÊp trªn còng nhËn ®−îc nh÷ng th«ng tin ph¶n 
håi tõ cÊp d−íi. 

- Nh÷ng v¨n b¶n th«ng dông trong hÖ thèng tæ 
chøc §oµn 

Tïy theo tÝnh chÊt, møc ®é, néi dung, quy m«, 
c¸ch thøc tiÕn hµnh cña tõng c«ng viÖc vµ tïy 
theo hoµn c¶nh cô thÓ mµ sö dông c¸c h×nh thøc 
v¨n b¶n sau cho phï hîp. Nh÷ng v¨n b¶n th«ng 
dông cña §oµn bao gåm: quyÕt ®Þnh, nghÞ quyÕt, 
chØ thÞ, kÕ ho¹ch, ch−¬ng tr×nh, h−íng dÉn, c«ng 
v¨n, th«ng b¸o, b¸o c¸o, giÊy mêi häp... 

- Mét sè vÊn ®Ò cÇn l−u ý 
+ ChØ ®¹o b»ng v¨n b¶n cã hiÖu qu¶ ë diÖn réng 

trong qu¸ tr×nh chØ ®¹o phï hîp víi nhiÒu vïng, 
miÒn, nhÊt lµ ë nh÷ng n¬i xa, ®i l¹i khã kh¨n nh−ng 
l¹i cã nh−îc ®iÓm: khã kh¨n trong kiÓm tra, ®¸nh 
gi¸; kh«ng ®«n ®èc kÞp thêi vµ khã xö lý nh÷ng vÊn 
®Ò ph¸t sinh, trong v¨n b¶n kh«ng thÓ ®Ò cËp tÊt c¶ 
mäi vÊn ®Ò, c¬ së dÔ lóng tóng trong viÖc thùc hiÖn. 
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+ NhiÒu c¬ së th−êng vËn dông m¸y mãc, 

thiÕu linh ho¹t, dËp khu«n theo ®Þnh h−íng chung 

mµ kh«ng xuÊt ph¸t tõ c¬ së thùc tÕ cña ®¬n vÞ, 

thËm chÝ cã n¬i cßn lîi dông nh÷ng s¬ hë trong 

v¨n b¶n ®Ó lµm tr¸i ph¸p luËt, tr¸i quy ®Þnh. 

+ CÊp trªn ph¶i kiÓm tra viÖc thùc hiÖn nhiÖm 

vô cña c¬ së b»ng nhiÒu h×nh thøc qua nhiÒu kªnh 

th«ng tin, kh«ng chØ tin vµ chØ dùa vµo b¸o c¸o 

b»ng v¨n b¶n cña cÊp d−íi. 

d) Ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o th«ng qua liªn kÕt víi 

c¸c ngµnh, ®oµn thÓ kh¸c 

- Kh¸i niÖm 

 Lµ ph−¬ng ph¸p phèi hîp, liªn kÕt víi c¸c 

ban, ngµnh trªn c¬ së chøc n¨ng cña mçi tæ chøc 

®Ó tiÕn hµnh thùc hiÖn mét nhiÖm vô, mét c«ng 

viÖc hay tæ chøc mét ho¹t ®éng nµo ®ã trong c«ng 

t¸c thanh, thiÕu niªn hoÆc trong thùc hiÖn nhiÖm 

vô chÝnh trÞ, kinh tÕ - x· héi. Ph−¬ng ph¸p nµy rÊt 

thÝch hîp víi tæ chøc c¬ së §oµn. 

- C¸ch thøc tiÕn hµnh 

+ Tæ chøc héi nghÞ (häp) liªn tÞch, bµn b¹c 

thèng nhÊt vÒ c¸c kÕ ho¹ch, nhiÖm vô mçi bªn, 

tr¸ch nhiÖm vÒ kinh phÝ, c¬ së vËt chÊt trªn c¬ së 

chøc n¨ng vµ kh¶ n¨ng cña tõng ®¬n vÞ. 

+ Ra nghÞ quyÕt, hoÆc v¨n b¶n d−íi d¹ng liªn 

tÞch cã ch÷ ký cña ng−êi cã thÈm quyÒn, ®ãng dÊu 

®Ó ®Ò cao tÝnh ph¸p lý vÒ mÆt tæ chøc vµ tÝnh 

tr¸ch nhiÖm cña mçi bªn (th«ng th−êng lµ nghÞ 
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quyÕt liªn tÞch, ch−¬ng tr×nh phèi hîp liªn tÞch, kÕ 

ho¹ch liªn tÞch...). 
+ TiÕn hµnh triÓn khai, thùc hiÖn kÕ ho¹ch 

theo v¨n b¶n liªn tÞch, th−êng xuyªn kiÓm tra, 
®«n ®èc, bæ sung vµ xö lý t×nh huèng. 

+ S¬ kÕt, tæng kÕt, rót kinh nghiÖm trong tõng 
®ît hoÆc c¶ ®ît ho¹t ®éng. 

- Nh÷ng ®iÓm cÇn l−u ý 
+ Trong qu¸ tr×nh liªn kÕt chØ ®¹o ph¶i b¸m 

s¸t vµo chøc n¨ng, nhiÖm vô, kh¶ n¨ng cña mçi 
bªn ®Ó ph©n c«ng c«ng viÖc cho hîp lý, tr¸nh 
chång chÐo, lÊn s©n hoÆc ®æ lçi cho nhau. 

+ Lµm cho c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ hiÓu râ 
h¬n vµ cã tr¸ch nhiÖm h¬n víi c«ng t¸c thanh, 
thiÕu niªn. 

+ T¹o m«i tr−êng thuËn lîi, søc m¹nh tæng 
hîp trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô. 

+ Cã s¬ kÕt, tæng kÕt, ®¸nh gi¸, rót kinh nghiÖm, 
tr¸nh t×nh tr¹ng liªn kÕt rÇm ré, ban ®Çu, kh«ng cã 
thêi ®iÓm kÕt thóc, tr¸nh liªn kÕt h×nh thøc lµm 
gi¶m uy tÝn cña tæ chøc §oµn. 

+ NÕu phèi hîp tiÕn hµnh thùc hiÖn mét ho¹t 
®éng hay mét ®ît ho¹t ®éng cã thÓ thµnh lËp ban 
chØ ®¹o liªn tÞch cã ®¹i diÖn c¸c bªn tham gia. 

Ngoµi nh÷ng ph−¬ng ph¸p kÓ trªn trong c«ng 
t¸c chØ ®¹o cßn cã nh÷ng ph−¬ng ph¸p ®Æc thï 
riªng cho tõng ®èi t−îng kh¸c nhau nh−: 

- Ph−¬ng ph¸p tæ chøc héi nghÞ. 
- Ph−¬ng ph¸p ®i c¬ së, ®¸nh gi¸ kiÓm tra kÕt qu¶. 
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+ NhiÒu c¬ së th−êng vËn dông m¸y mãc, 

thiÕu linh ho¹t, dËp khu«n theo ®Þnh h−íng chung 

mµ kh«ng xuÊt ph¸t tõ c¬ së thùc tÕ cña ®¬n vÞ, 

thËm chÝ cã n¬i cßn lîi dông nh÷ng s¬ hë trong 

v¨n b¶n ®Ó lµm tr¸i ph¸p luËt, tr¸i quy ®Þnh. 

+ CÊp trªn ph¶i kiÓm tra viÖc thùc hiÖn nhiÖm 

vô cña c¬ së b»ng nhiÒu h×nh thøc qua nhiÒu kªnh 

th«ng tin, kh«ng chØ tin vµ chØ dùa vµo b¸o c¸o 

b»ng v¨n b¶n cña cÊp d−íi. 

d) Ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o th«ng qua liªn kÕt víi 

c¸c ngµnh, ®oµn thÓ kh¸c 

- Kh¸i niÖm 

 Lµ ph−¬ng ph¸p phèi hîp, liªn kÕt víi c¸c 

ban, ngµnh trªn c¬ së chøc n¨ng cña mçi tæ chøc 

®Ó tiÕn hµnh thùc hiÖn mét nhiÖm vô, mét c«ng 

viÖc hay tæ chøc mét ho¹t ®éng nµo ®ã trong c«ng 

t¸c thanh, thiÕu niªn hoÆc trong thùc hiÖn nhiÖm 

vô chÝnh trÞ, kinh tÕ - x· héi. Ph−¬ng ph¸p nµy rÊt 

thÝch hîp víi tæ chøc c¬ së §oµn. 

- C¸ch thøc tiÕn hµnh 

+ Tæ chøc héi nghÞ (häp) liªn tÞch, bµn b¹c 

thèng nhÊt vÒ c¸c kÕ ho¹ch, nhiÖm vô mçi bªn, 

tr¸ch nhiÖm vÒ kinh phÝ, c¬ së vËt chÊt trªn c¬ së 

chøc n¨ng vµ kh¶ n¨ng cña tõng ®¬n vÞ. 

+ Ra nghÞ quyÕt, hoÆc v¨n b¶n d−íi d¹ng liªn 

tÞch cã ch÷ ký cña ng−êi cã thÈm quyÒn, ®ãng dÊu 

®Ó ®Ò cao tÝnh ph¸p lý vÒ mÆt tæ chøc vµ tÝnh 

tr¸ch nhiÖm cña mçi bªn (th«ng th−êng lµ nghÞ 
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quyÕt liªn tÞch, ch−¬ng tr×nh phèi hîp liªn tÞch, kÕ 

ho¹ch liªn tÞch...). 
+ TiÕn hµnh triÓn khai, thùc hiÖn kÕ ho¹ch 

theo v¨n b¶n liªn tÞch, th−êng xuyªn kiÓm tra, 
®«n ®èc, bæ sung vµ xö lý t×nh huèng. 

+ S¬ kÕt, tæng kÕt, rót kinh nghiÖm trong tõng 
®ît hoÆc c¶ ®ît ho¹t ®éng. 

- Nh÷ng ®iÓm cÇn l−u ý 
+ Trong qu¸ tr×nh liªn kÕt chØ ®¹o ph¶i b¸m 

s¸t vµo chøc n¨ng, nhiÖm vô, kh¶ n¨ng cña mçi 
bªn ®Ó ph©n c«ng c«ng viÖc cho hîp lý, tr¸nh 
chång chÐo, lÊn s©n hoÆc ®æ lçi cho nhau. 

+ Lµm cho c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ hiÓu râ 
h¬n vµ cã tr¸ch nhiÖm h¬n víi c«ng t¸c thanh, 
thiÕu niªn. 

+ T¹o m«i tr−êng thuËn lîi, søc m¹nh tæng 
hîp trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô. 

+ Cã s¬ kÕt, tæng kÕt, ®¸nh gi¸, rót kinh nghiÖm, 
tr¸nh t×nh tr¹ng liªn kÕt rÇm ré, ban ®Çu, kh«ng cã 
thêi ®iÓm kÕt thóc, tr¸nh liªn kÕt h×nh thøc lµm 
gi¶m uy tÝn cña tæ chøc §oµn. 

+ NÕu phèi hîp tiÕn hµnh thùc hiÖn mét ho¹t 
®éng hay mét ®ît ho¹t ®éng cã thÓ thµnh lËp ban 
chØ ®¹o liªn tÞch cã ®¹i diÖn c¸c bªn tham gia. 

Ngoµi nh÷ng ph−¬ng ph¸p kÓ trªn trong c«ng 
t¸c chØ ®¹o cßn cã nh÷ng ph−¬ng ph¸p ®Æc thï 
riªng cho tõng ®èi t−îng kh¸c nhau nh−: 

- Ph−¬ng ph¸p tæ chøc héi nghÞ. 
- Ph−¬ng ph¸p ®i c¬ së, ®¸nh gi¸ kiÓm tra kÕt qu¶. 
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- Ph−¬ng ph¸p th«ng tin hai chiÒu... 
Nh−ng dï sö dông ph−¬ng ph¸p nµo còng 

ph¶i cã sù kÕt hîp tæng thÓ víi c¸c ph−¬ng ph¸p 

kh¸c nh»m môc ®Ých gióp c¬ së thùc hiÖn th¾ng 

lîi chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt mét c¸ch n¨ng ®éng, 

s¸ng t¹o ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

II- ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c  
cña ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së 

1. Kh¸i niÖm 

a) Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c thanh niªn 

- Ph−¬ng ph¸p: (Tõ ®iÓn tiÕng ViÖt) lµ hÖ 

thèng c¸c c¸ch sö dông ®Ó tiÕn hµnh mét ho¹t 

®éng nµo ®ã. 

- Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c: lµ hÖ thèng c¸c c¸ch 

sö dông ®Ó tiÕn hµnh c«ng t¸c cã hiÖu qu¶. 

Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c thanh niªn lµ hÖ thèng 

c¸c c¸ch sö dông ®Ó t¸c ®éng vµo ®èi t−îng thanh 

thiÕu niªn theo nh÷ng môc tiªu x¸c ®Þnh trªn 

tõng lÜnh vùc c«ng t¸c cô thÓ: tuyªn truyÒn, gi¸o 

dôc thuyÕt phôc, x©y dùng tæ chøc, ho¹t ®éng vui 

ch¬i, gi¶i trÝ... 
b) Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña c¸n bé §oµn c¬ së  
Mét trong nh÷ng yÕu tè quyÕt ®Þnh ®Õn hiÖu 

qu¶ chÊt l−îng cña c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo 
thanh, thiÕu niªn lµ ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña 
c¸n bé §oµn c¬ së. §ã chÝnh lµ nghÖ thuËt, lµ kh¶ 
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n¨ng thiÕt kÕ, tæ chøc thùc hiÖn, gi¶i quyÕt c«ng 
viÖc mµ mçi mét ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së cÇn rÌn 
luyÖn míi cã ®−îc. 

 §Ó hoµn thµnh mét nhiÖm vô, thùc hiÖn mét 
chñ tr−¬ng nµo ®ã, ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së cã thÓ 
tiÕn hµnh nhiÒu ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau, cã thÓ 
tiÕn hµnh mét hay nhiÒu ph−¬ng ph¸p ®ång bé 
cïng mét lóc. 

Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña mçi mét c¸n bé 
§oµn c¬ së ®Òu mang vÎ riªng vµ phô thuéc rÊt 
nhiÒu vµo tr×nh ®é, n¨ng lùc, n¨ng khiÕu, kinh 
nghiÖm, phÈm chÊt ®¹o ®øc, lßng say mª vµ hoµn 
c¶nh sèng cña chÝnh b¶n th©n hä. Tõ nh÷ng vÊn 
®Ò nµy cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng, phong c¸ch cña 
mçi mét ng−êi quyÕt ®Þnh hÖ thèng ph−¬ng ph¸p 
cña ng−êi ®ã trong c«ng viÖc vµ trong giao tiÕp 
hµng ngµy. 

Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn 
c¬ së ®−îc h×nh thµnh tõ nh÷ng ®Æc thï riªng cña 
c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo thanh, thiÕu niªn, 
nhi ®ång ë c¬ së, ®ã lµ: 

Thø nhÊt, c«ng t¸c ®iÒu hµnh tæ chøc thùc 
hiÖn c¸c ho¹t ®éng cña §oµn ë c¬ së ®ßi hái ng−êi 
c¸n bé §oµn c¬ së ph¶i biÕt s¸ng t¹o trong lùa 
chän c¸c ph−¬ng thøc phï hîp, cã kh¶ n¨ng thiÕt 
kÕ, kh¶ n¨ng triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch, ®ång 
thêi ph¶i cã ãc tæ chøc vµ nghÖ thuËt giao tiÕp, 
øng xö; biÕt ph¸t hiÖn vÊn ®Ò, ®iÒu chØnh cho 
phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ ®Æt ra, xö lý mau lÑ 
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- Ph−¬ng ph¸p th«ng tin hai chiÒu... 
Nh−ng dï sö dông ph−¬ng ph¸p nµo còng 

ph¶i cã sù kÕt hîp tæng thÓ víi c¸c ph−¬ng ph¸p 

kh¸c nh»m môc ®Ých gióp c¬ së thùc hiÖn th¾ng 

lîi chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt mét c¸ch n¨ng ®éng, 

s¸ng t¹o ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

II- ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c  
cña ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së 

1. Kh¸i niÖm 

a) Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c thanh niªn 

- Ph−¬ng ph¸p: (Tõ ®iÓn tiÕng ViÖt) lµ hÖ 

thèng c¸c c¸ch sö dông ®Ó tiÕn hµnh mét ho¹t 

®éng nµo ®ã. 

- Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c: lµ hÖ thèng c¸c c¸ch 

sö dông ®Ó tiÕn hµnh c«ng t¸c cã hiÖu qu¶. 

Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c thanh niªn lµ hÖ thèng 

c¸c c¸ch sö dông ®Ó t¸c ®éng vµo ®èi t−îng thanh 

thiÕu niªn theo nh÷ng môc tiªu x¸c ®Þnh trªn 

tõng lÜnh vùc c«ng t¸c cô thÓ: tuyªn truyÒn, gi¸o 

dôc thuyÕt phôc, x©y dùng tæ chøc, ho¹t ®éng vui 

ch¬i, gi¶i trÝ... 
b) Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña c¸n bé §oµn c¬ së  
Mét trong nh÷ng yÕu tè quyÕt ®Þnh ®Õn hiÖu 

qu¶ chÊt l−îng cña c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo 
thanh, thiÕu niªn lµ ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña 
c¸n bé §oµn c¬ së. §ã chÝnh lµ nghÖ thuËt, lµ kh¶ 
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n¨ng thiÕt kÕ, tæ chøc thùc hiÖn, gi¶i quyÕt c«ng 
viÖc mµ mçi mét ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së cÇn rÌn 
luyÖn míi cã ®−îc. 

 §Ó hoµn thµnh mét nhiÖm vô, thùc hiÖn mét 
chñ tr−¬ng nµo ®ã, ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së cã thÓ 
tiÕn hµnh nhiÒu ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau, cã thÓ 
tiÕn hµnh mét hay nhiÒu ph−¬ng ph¸p ®ång bé 
cïng mét lóc. 

Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña mçi mét c¸n bé 
§oµn c¬ së ®Òu mang vÎ riªng vµ phô thuéc rÊt 
nhiÒu vµo tr×nh ®é, n¨ng lùc, n¨ng khiÕu, kinh 
nghiÖm, phÈm chÊt ®¹o ®øc, lßng say mª vµ hoµn 
c¶nh sèng cña chÝnh b¶n th©n hä. Tõ nh÷ng vÊn 
®Ò nµy cã thÓ kh¼ng ®Þnh r»ng, phong c¸ch cña 
mçi mét ng−êi quyÕt ®Þnh hÖ thèng ph−¬ng ph¸p 
cña ng−êi ®ã trong c«ng viÖc vµ trong giao tiÕp 
hµng ngµy. 

Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn 
c¬ së ®−îc h×nh thµnh tõ nh÷ng ®Æc thï riªng cña 
c«ng t¸c §oµn vµ phong trµo thanh, thiÕu niªn, 
nhi ®ång ë c¬ së, ®ã lµ: 

Thø nhÊt, c«ng t¸c ®iÒu hµnh tæ chøc thùc 
hiÖn c¸c ho¹t ®éng cña §oµn ë c¬ së ®ßi hái ng−êi 
c¸n bé §oµn c¬ së ph¶i biÕt s¸ng t¹o trong lùa 
chän c¸c ph−¬ng thøc phï hîp, cã kh¶ n¨ng thiÕt 
kÕ, kh¶ n¨ng triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch, ®ång 
thêi ph¶i cã ãc tæ chøc vµ nghÖ thuËt giao tiÕp, 
øng xö; biÕt ph¸t hiÖn vÊn ®Ò, ®iÒu chØnh cho 
phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ ®Æt ra, xö lý mau lÑ 
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c¸c t×nh huèng n¶y sinh trong qu¸ tr×nh tæ chøc 
thùc hiÖn.  

Thø hai, tõ chøc n¨ng c¬ b¶n cña §oµn Thanh 
niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh lµ gi¸o dôc, rÌn luyÖn 
thÕ hÖ trÎ nªn ®ßi hái ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c ph¶i 
thuyÕt phôc, vËn ®éng, hÊp dÉn, l«i cuèn thanh 
niªn (®ã còng lµ nguyªn t¾c c¬ b¶n lµm c¨n cø 
®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña 
ng−êi c¸n bé §oµn).  

Thø ba, ®èi t−îng tiÕp cËn cña c¸n bé §oµn c¬ 
së lµ ®oµn viªn, thanh niªn; v× vËy muèn cã 
ph−¬ng ph¸p tèt cÇn ph¶i hiÓu râ t©m lý løa tuæi, 
vÞ trÝ, vai trß, ®Æc ®iÓm cña hä trong tõng ®èi 
t−îng, trong tõng lÜnh vùc víi nh÷ng ®iÒu kiÖn 
hoµn c¶nh lÞch sö cô thÓ vµ phong tôc, tËp qu¸n 
n¬i hä sinh sèng, lµm viÖc. Ph¶i n¾m b¾t ®−îc nhu 
cÇu, nguyÖn väng, së thÝch, t©m t− t×nh c¶m cña 
hä tõ ®ã míi cã ph−¬ng ph¸p phï hîp.  

Thø t−, c¸n bé §oµn c¬ së th−êng trÎ, Ýt ®−îc 
®µo t¹o, båi d−ìng. PhÇn lín lµ c¸n bé §oµn kh«ng 
chuyªn tr¸ch lµm viÖc chñ yÕu dùa vµo kinh 
nghiÖm vµ tù t×m tßi häc hái cña b¶n th©n. ë 
§oµn c¬ së, ®éi ngò c¸n bé §oµn biÕn ®éng kh¸ 
nhanh, tÝnh kÕ thõa vµ tÝch luü kinh nghiÖm cßn 
h¹n chÕ. V× vËy, viÖc x©y dùng hÖ thèng ph−¬ng 
ph¸p c«ng t¸c, vµ c¸c néi dung, ph−¬ng thøc ho¹t 
®éng cña ®éi ngò c¸n bé §oµn c¬ së lµ hÕt søc cÇn 
thiÕt. Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, c¸n bé §oµn c¬ 
së th−êng ph¶i quan hÖ víi c¸c ®oµn thÓ, c¸c gia 
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®×nh trong c«ng t¸c ®oµn kÕt tËp hîp thanh, thiÕu 
niªn, do vËy ph−¬ng ph¸p liªn kÕt, phèi hîp trong 
c«ng t¸c, nghÖ thuËt giao tiÕp vµ kh¶ n¨ng ®Ò 
xuÊt thuyÕt phôc, tham m−u lµ mét trong nh÷ng 
®ßi hái hÕt søc quan träng. 

Ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së cã ph−¬ng ph¸p c«ng 
t¸c tèt mét mÆt gióp tæ chøc c¬ së §oµn ho¹t ®éng 
cã hiÖu qu¶, cã chÊt l−îng, mÆt kh¸c gióp chÝnh 
b¶n th©n hä thµnh ®¹t trong c«ng viÖc vµ trong 
cuéc sèng.  

2. Vai trß cña BÝ th− §oµn c¬ së trong 
c«ng t¸c chØ ®¹o 

a) Vai trß cña tæng chØ huy 
BÝ th− §oµn c¬ së lµ ng−êi ®øng ®Çu, lµ "thñ 

lÜnh" cña mét tËp thÓ trÎ, do §¹i héi §oµn c¬ së 
bÇu trùc tiÕp t¹i ®¹i héi hoÆc do Ban ChÊp hµnh 
§oµn c¬ së bÇu ra. V× vËy, BÝ th− §oµn c¬ së cã 
vai trß cña tæng chØ huy, lµ ng−êi ®iÒu hµnh c«ng 
viÖc cña Ban ChÊp hµnh ®Ó thùc hiÖn nghÞ quyÕt 
cña ®¹i héi, tiÕn hµnh c«ng t¸c §oµn vµ phong 
trµo thanh, thiÕu niªn trong ®Þa bµn m×nh phô 
tr¸ch. BÝ th− §oµn c¬ së cã vai trß quyÕt ®Þnh 
hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña Ban ChÊp hµnh, Ban 
Th−êng vô, lµ ng−êi qu¸n xuyÕn toµn bé c«ng 
viÖc ®èi néi vµ ho¹t ®éng phèi hîp, liªn kÕt víi 
c¸c ban, ngµnh ë ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ trong c«ng 
t¸c thanh, thiÕu niªn. 

BÝ th− §oµn c¬ së cßn lµ ng−êi thay mÆt §oµn 
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c¸c t×nh huèng n¶y sinh trong qu¸ tr×nh tæ chøc 
thùc hiÖn.  

Thø hai, tõ chøc n¨ng c¬ b¶n cña §oµn Thanh 
niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh lµ gi¸o dôc, rÌn luyÖn 
thÕ hÖ trÎ nªn ®ßi hái ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c ph¶i 
thuyÕt phôc, vËn ®éng, hÊp dÉn, l«i cuèn thanh 
niªn (®ã còng lµ nguyªn t¾c c¬ b¶n lµm c¨n cø 
®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña 
ng−êi c¸n bé §oµn).  

Thø ba, ®èi t−îng tiÕp cËn cña c¸n bé §oµn c¬ 
së lµ ®oµn viªn, thanh niªn; v× vËy muèn cã 
ph−¬ng ph¸p tèt cÇn ph¶i hiÓu râ t©m lý løa tuæi, 
vÞ trÝ, vai trß, ®Æc ®iÓm cña hä trong tõng ®èi 
t−îng, trong tõng lÜnh vùc víi nh÷ng ®iÒu kiÖn 
hoµn c¶nh lÞch sö cô thÓ vµ phong tôc, tËp qu¸n 
n¬i hä sinh sèng, lµm viÖc. Ph¶i n¾m b¾t ®−îc nhu 
cÇu, nguyÖn väng, së thÝch, t©m t− t×nh c¶m cña 
hä tõ ®ã míi cã ph−¬ng ph¸p phï hîp.  

Thø t−, c¸n bé §oµn c¬ së th−êng trÎ, Ýt ®−îc 
®µo t¹o, båi d−ìng. PhÇn lín lµ c¸n bé §oµn kh«ng 
chuyªn tr¸ch lµm viÖc chñ yÕu dùa vµo kinh 
nghiÖm vµ tù t×m tßi häc hái cña b¶n th©n. ë 
§oµn c¬ së, ®éi ngò c¸n bé §oµn biÕn ®éng kh¸ 
nhanh, tÝnh kÕ thõa vµ tÝch luü kinh nghiÖm cßn 
h¹n chÕ. V× vËy, viÖc x©y dùng hÖ thèng ph−¬ng 
ph¸p c«ng t¸c, vµ c¸c néi dung, ph−¬ng thøc ho¹t 
®éng cña ®éi ngò c¸n bé §oµn c¬ së lµ hÕt søc cÇn 
thiÕt. Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, c¸n bé §oµn c¬ 
së th−êng ph¶i quan hÖ víi c¸c ®oµn thÓ, c¸c gia 
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®×nh trong c«ng t¸c ®oµn kÕt tËp hîp thanh, thiÕu 
niªn, do vËy ph−¬ng ph¸p liªn kÕt, phèi hîp trong 
c«ng t¸c, nghÖ thuËt giao tiÕp vµ kh¶ n¨ng ®Ò 
xuÊt thuyÕt phôc, tham m−u lµ mét trong nh÷ng 
®ßi hái hÕt søc quan träng. 

Ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së cã ph−¬ng ph¸p c«ng 
t¸c tèt mét mÆt gióp tæ chøc c¬ së §oµn ho¹t ®éng 
cã hiÖu qu¶, cã chÊt l−îng, mÆt kh¸c gióp chÝnh 
b¶n th©n hä thµnh ®¹t trong c«ng viÖc vµ trong 
cuéc sèng.  

2. Vai trß cña BÝ th− §oµn c¬ së trong 
c«ng t¸c chØ ®¹o 

a) Vai trß cña tæng chØ huy 
BÝ th− §oµn c¬ së lµ ng−êi ®øng ®Çu, lµ "thñ 

lÜnh" cña mét tËp thÓ trÎ, do §¹i héi §oµn c¬ së 
bÇu trùc tiÕp t¹i ®¹i héi hoÆc do Ban ChÊp hµnh 
§oµn c¬ së bÇu ra. V× vËy, BÝ th− §oµn c¬ së cã 
vai trß cña tæng chØ huy, lµ ng−êi ®iÒu hµnh c«ng 
viÖc cña Ban ChÊp hµnh ®Ó thùc hiÖn nghÞ quyÕt 
cña ®¹i héi, tiÕn hµnh c«ng t¸c §oµn vµ phong 
trµo thanh, thiÕu niªn trong ®Þa bµn m×nh phô 
tr¸ch. BÝ th− §oµn c¬ së cã vai trß quyÕt ®Þnh 
hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña Ban ChÊp hµnh, Ban 
Th−êng vô, lµ ng−êi qu¸n xuyÕn toµn bé c«ng 
viÖc ®èi néi vµ ho¹t ®éng phèi hîp, liªn kÕt víi 
c¸c ban, ngµnh ë ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ trong c«ng 
t¸c thanh, thiÕu niªn. 

BÝ th− §oµn c¬ së cßn lµ ng−êi thay mÆt §oµn 
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Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh ®Ó truyÒn c¶m, 
thuyÕt phôc, gi¸o dôc ®oµn viªn, thanh niªn (trong 
®Þa bµn d©n c− hay ®¬n vÞ s¶n xuÊt, c«ng t¸c) hµnh 
®éng theo ch−¬ng tr×nh do §oµn khëi x−íng. 

b) Vai trß cña mét "nh¹c tr−ëng" 
Ho¹t ®éng cña Ban ChÊp hµnh, Ban Th−êng 

vô §oµn c¬ së cã nhÞp nhµng, khoa häc vµ thiÕt 
thùc hay kh«ng phô thuéc phÇn lín vµo sù ®iÒu 
hµnh, ph©n c«ng cña BÝ th− §oµn c¬ së ®èi víi c¸c 
ñy viªn Ban ChÊp hµnh, Ban Th−êng vô thùc hiÖn 
kÕ ho¹ch c«ng t¸c. 

C¨n cø vµo n¨ng lùc, së tr−êng, n¨ng khiÕu vµ 
®iÒu kiÖn hoµn c¶nh cña tõng ñy viªn Ban ChÊp 
hµnh, Ban Th−êng vô, trªn c¬ së tÝnh chÊt, yªu cÇu 
cña c«ng viÖc mµ BÝ th− §oµn c¬ së ph©n c«ng c«ng 
viÖc, tr¸ch nhiÖm cña tõng ñy viªn mét c¸ch hîp lý. 
Mét mÆt, gióp tõng c¸n bé ph¸t huy ®−îc thÕ m¹nh 
cña m×nh ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô cã hiÖu qu¶ cao 
nhÊt. MÆt kh¸c, kÕ ho¹ch c«ng t¸c ®oµn vµ phong 
trµo thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång ®−îc thùc hiÖn 
®ång bé, toµn diÖn, cã chÊt l−îng. Nh− vËy, cã thÓ 
kh¼ng ®Þnh trong c«ng t¸c ®iÒu hµnh, BÝ th− §oµn 
c¬ së cã vai trß nh− mét "nh¹c tr−ëng". 

c) QuyÕt ®Þnh trong viÖc xö lý c¸c t×nh huèng 
Ho¹t ®éng cña §oµn ë c¬ së rÊt phong phó, ®a 

d¹ng, v× vËy c¸c t×nh huèng ®Æt ra trong c«ng viÖc 
còng nh− trong giao tiÕp h»ng ngµy lu«n ®ßi hái 
BÝ th− §oµn c¬ së ph¶i cã c¸ch xö lý linh ho¹t, 
s¸ng t¹o, cã kü n¨ng thiÕt kÕ, kh¶ n¨ng triÓn khai 
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thùc hiÖn kÕ ho¹ch, ®ång thêi ph¶i cã ãc tæ chøc vµ 
nghÖ thuËt giao tiÕp, øng xö; biÕt ph¸t hiÖn vÊn 
®Ò, tæng kÕt thùc tiÔn, xö lý mau lÑ c¸c t×nh huèng 
x¶y ra trong qu¸ tr×nh chØ ®¹o. §iÒu ®ã phô thuéc 
nhiÒu vµo tr×nh ®é, n¨ng lùc, n¨ng khiÕu, kinh 
nghiÖm, phÈm chÊt ®¹o ®øc, lßng say mª vµ hoµn 
c¶nh sèng cña chÝnh BÝ th− §oµn c¬ së. 

BÝ th− §oµn c¬ së th−êng ph¶i quan hÖ víi c¸c 
ban, ngµnh, ®oµn thÓ trong c«ng t¸c thanh niªn ë 
c¬ së; do vËy ph−¬ng ph¸p liªn kÕt, phèi hîp trong 
c«ng t¸c, kh¶ n¨ng giao tiÕp øng xö vµ kh¶ n¨ng 
tham m−u lµ mét trong nh÷ng ®ßi hái hÕt søc 
quan träng. 

Khi tiÕn hµnh c«ng viÖc, mäi ph¸t sinh cã thÓ 
x¶y ra, mäi t×nh huèng trong c«ng viÖc ®Æt ra cÇn 
ph¶i xö lý th× BÝ th− §oµn c¬ së lµ ng−êi cã vai trß 
quyÕt ®Þnh. V× lµ ng−êi ®øng ®Çu nªn BÝ th− §oµn 
c¬ së ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc tËp thÓ toµn bé 
c«ng t¸c ®oµn vµ phong trµo thanh, thiÕu niªn, nhi 
®ång. ViÖc xö lý c¸c t×nh huèng, tïy vµo tÝnh chÊt, 
møc ®é, kh¶ n¨ng ®Ó thùc hiÖn. BÝ th− §oµn c¬ së 
cã thÓ tù quyÕt ®Þnh hoÆc bµn b¹c, tham kh¶o ý 
kiÕn cña Ban ChÊp hµnh, Ban Th−êng vô ®Ó cuèi 
cïng chän ph−¬ng ¸n quyÕt ®Þnh. VÊn ®Ò quan 
träng ë chç, BÝ th− §oµn c¬ së ph¶i biÕt ph¸t hiÖn 
vÊn ®Ò, t×m hiÓu, lµm râ nguyªn nh©n cña tõng vÊn 
®Ò, ®−a ra ®−îc c¸c t×nh huèng, ph−¬ng ¸n gi¶i 
quyÕt, cuèi cïng biÕt lùa chän ph−¬ng ¸n gi¶i quyÕt 
tèi −u ®Ó ra quyÕt ®Þnh ®óng.  
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Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh ®Ó truyÒn c¶m, 
thuyÕt phôc, gi¸o dôc ®oµn viªn, thanh niªn (trong 
®Þa bµn d©n c− hay ®¬n vÞ s¶n xuÊt, c«ng t¸c) hµnh 
®éng theo ch−¬ng tr×nh do §oµn khëi x−íng. 

b) Vai trß cña mét "nh¹c tr−ëng" 
Ho¹t ®éng cña Ban ChÊp hµnh, Ban Th−êng 

vô §oµn c¬ së cã nhÞp nhµng, khoa häc vµ thiÕt 
thùc hay kh«ng phô thuéc phÇn lín vµo sù ®iÒu 
hµnh, ph©n c«ng cña BÝ th− §oµn c¬ së ®èi víi c¸c 
ñy viªn Ban ChÊp hµnh, Ban Th−êng vô thùc hiÖn 
kÕ ho¹ch c«ng t¸c. 

C¨n cø vµo n¨ng lùc, së tr−êng, n¨ng khiÕu vµ 
®iÒu kiÖn hoµn c¶nh cña tõng ñy viªn Ban ChÊp 
hµnh, Ban Th−êng vô, trªn c¬ së tÝnh chÊt, yªu cÇu 
cña c«ng viÖc mµ BÝ th− §oµn c¬ së ph©n c«ng c«ng 
viÖc, tr¸ch nhiÖm cña tõng ñy viªn mét c¸ch hîp lý. 
Mét mÆt, gióp tõng c¸n bé ph¸t huy ®−îc thÕ m¹nh 
cña m×nh ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô cã hiÖu qu¶ cao 
nhÊt. MÆt kh¸c, kÕ ho¹ch c«ng t¸c ®oµn vµ phong 
trµo thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång ®−îc thùc hiÖn 
®ång bé, toµn diÖn, cã chÊt l−îng. Nh− vËy, cã thÓ 
kh¼ng ®Þnh trong c«ng t¸c ®iÒu hµnh, BÝ th− §oµn 
c¬ së cã vai trß nh− mét "nh¹c tr−ëng". 

c) QuyÕt ®Þnh trong viÖc xö lý c¸c t×nh huèng 
Ho¹t ®éng cña §oµn ë c¬ së rÊt phong phó, ®a 

d¹ng, v× vËy c¸c t×nh huèng ®Æt ra trong c«ng viÖc 
còng nh− trong giao tiÕp h»ng ngµy lu«n ®ßi hái 
BÝ th− §oµn c¬ së ph¶i cã c¸ch xö lý linh ho¹t, 
s¸ng t¹o, cã kü n¨ng thiÕt kÕ, kh¶ n¨ng triÓn khai 
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thùc hiÖn kÕ ho¹ch, ®ång thêi ph¶i cã ãc tæ chøc vµ 
nghÖ thuËt giao tiÕp, øng xö; biÕt ph¸t hiÖn vÊn 
®Ò, tæng kÕt thùc tiÔn, xö lý mau lÑ c¸c t×nh huèng 
x¶y ra trong qu¸ tr×nh chØ ®¹o. §iÒu ®ã phô thuéc 
nhiÒu vµo tr×nh ®é, n¨ng lùc, n¨ng khiÕu, kinh 
nghiÖm, phÈm chÊt ®¹o ®øc, lßng say mª vµ hoµn 
c¶nh sèng cña chÝnh BÝ th− §oµn c¬ së. 

BÝ th− §oµn c¬ së th−êng ph¶i quan hÖ víi c¸c 
ban, ngµnh, ®oµn thÓ trong c«ng t¸c thanh niªn ë 
c¬ së; do vËy ph−¬ng ph¸p liªn kÕt, phèi hîp trong 
c«ng t¸c, kh¶ n¨ng giao tiÕp øng xö vµ kh¶ n¨ng 
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d) S¬ kÕt, tæng kÕt, ®¸nh gi¸, rót kinh nghiÖm, 
nh©n réng ®iÓn h×nh, m« h×nh 

BÝ th− §oµn c¬ së lµ ng−êi cÇn ph¶i cã n¨ng 
lùc tæ chøc s¬ kÕt, tæng kÕt, ®¸nh gi¸, rót kinh 
nghiÖm c¸c ho¹t ®éng, c¸c c«ng viÖc ®Ó tõ ®ã ®Ò 
xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ®æi míi néi dung, ph−¬ng ph¸p 
vµ h×nh thøc ho¹t ®éng cho phï hîp víi tõng ®Þa 
bµn, tõng c¬ së, tõng ®èi t−îng thanh niªn, gãp 
phÇn thùc hiÖn môc tiªu kinh tÕ - x· héi cña ®Þa 
ph−¬ng, ®¬n vÞ. 

Th«ng qua s¬ kÕt, tæng kÕt ®Ó ph¸t hiÖn 
nh÷ng h¹n chÕ, yÕu kÐm, nguyªn nh©n, t×m gi¶i 
ph¸p th¸o gì khã kh¨n vÒ tæ chøc, c¬ chÕ ho¹t 
®éng t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t triÓn tiÒm n¨ng trÝ tuÖ 
trong thanh niªn. 

BÝ th− §oµn c¬ së ph¶i chó ý tæng kÕt vÒ 
ph−¬ng ph¸p vµ h×nh thøc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng, 
t«n träng sù chñ ®éng, s¸ng t¹o tõ  c¸c chi ®oµn, 
tõ ®ã tr¸nh ¸p ®Æt, dËp khu«n m¸y mãc trong 
c«ng t¸c chØ ®¹o. 

Th«ng qua s¬ kÕt, tæng kÕt ®Ó lµm tèt c«ng t¸c 
thi ®ua khen th−ëng, ph¸t hiÖn biÓu d−¬ng kÞp 
thêi nh÷ng tËp thÓ, c¸ nh©n cã thµnh tÝch xuÊt s¾c 
trong ho¹t ®éng. 

3. LÒ lèi lµm viÖc cña BÝ th− §oµn c¬ së 

Ph−¬ng ph¸p lµm viÖc cña ng−êi bÝ th− lµ vËn 
®éng thuyÕt phôc, l«i cuèn, tæ chøc ho¹t ®éng cho 
c¶ tËp thÓ nh»m mét môc ®Ých nhÊt ®Þnh. Do ®ã, 
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lao ®éng cña ng−êi bÝ th− kh«ng gièng víi nhµ 
nghiªn cøu hay chuyªn gia gi¶ng d¹y vÒ t©m lý.  

Sù g−¬ng mÉu cña b¶n th©n ng−êi bÝ th−: lêi 

nãi ®i ®«i víi viÖc lµm, gi÷ lêi høa, tù tin vµ tin 

vµo kh¶ n¨ng cña tËp thÓ, tù träng vµ t«n träng 

ng−êi kh¸c, cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh tíi hiÖu qu¶ 

c«ng viÖc l·nh ®¹o, chØ ®¹o.  

NghÖ thuËt cña ng−êi bÝ th− lµ ph¶i khai th¸c 

®−îc thÕ m¹nh cña tõng ng−êi; cã kh¶ n¨ng trong 

c¸c ho¹t ®éng v¨n hãa, v¨n nghÖ, thÓ thao; cã tinh 

thÇn quan t©m tíi ®ång ®éi; cã søc thuyÕt phôc 

trong tËp thÓ, tµi giao tiÕp; d¸m ®¶m nhËn viÖc 

khã, biÕt tù m×nh lµm viÖc vµ tæ chøc c«ng viÖc cho 

mét nhãm nhá...  

Ng−êi bÝ th− ph¶i thiÕt kÕ ®−îc kÕ ho¹ch ho¹t 

®éng thiÕt thùc cã tÝnh kh¶ thi víi nh÷ng tiªu chÝ 

cô thÓ: tªn c«ng viÖc cÇn lµm, ng−êi ®¶m nhËn 

chÝnh, ng−êi tham gia thùc hiÖn, thêi gian b¾t  

®Çu, thêi ®iÓm kÕt thóc, ®Þa ®iÓm diÔn ra, b¶o 

®¶m c¸c ®iÒu kiÖn vËt chÊt... 

Ph©n c«ng ®iÒu hµnh, theo dâi ®«n ®èc vµ 

kiÓm tra tõng phÇn c«ng viÖc. Ghi nhËn, biÓu 

d−¬ng kÞp thêi sù ®ãng gãp cña mçi ng−êi. 

NhËn ®Þnh kÕt qu¶ c«ng viÖc, so víi yªu cÇu 

môc tiªu ®· ®Ò ra, gîi ý ®Ó mçi thµnh viªn cïng 

thÈm ®Þnh, rót ra bµi häc thµnh c«ng; nªu vÊn ®Ò 

míi ph¸t sinh tõ kÕt qu¶ c«ng viÖc, dän ®−êng cho 

mét kÕ ho¹ch míi. 
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4. Nh÷ng ®Æc tr−ng trong ph−¬ng ph¸p 
c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn 

a) KÕ ho¹ch hãa 
- §©y lµ ®Æc tr−ng quan träng nhÊt cña mçi 

ng−êi c¸n bé, ®Æc biÖt lµ ®èi víi ®éi ngò c¸n bé c«ng 
t¸c thanh thiÕu niªn. B¶n chÊt cña ®Æc tr−ng nµy 
lµ lµm bÊt kú mét viÖc g× dï lín hay nhá ®Òu ph¶i 
cã kÕ ho¹ch. KÕ ho¹ch cã nhiÒu lo¹i, nhiÒu cÊp ®é, 
tïy theo c−¬ng vÞ, chøc tr¸ch, nhiÖm vô ®−îc ph©n 

c«ng mµ x©y dùng kÕ ho¹ch phï hîp. VÝ dô: Cã kÕ 
ho¹ch cña c¸ nh©n, kÕ ho¹ch cña ®¬n vÞ, cña tæ 
chøc, cña tËp thÓ, kÕ ho¹ch cña cÊp trªn, kÕ ho¹ch 
cña cÊp d−íi, kÕ ho¹ch h»ng n¨m, h»ng tuÇn, h»ng 
th¸ng, h»ng quý, nöa n¨m vµ c¶ n¨m... 

- Nh−ng dï lµ lo¹i kÕ ho¹ch nµo còng ph¶i bao 

gåm ®−îc c¸c néi dung quan träng sau ®©y: nh÷ng 
viÖc cÇn ph¶i lµm, thêi gian b¾t ®Çu, thêi h¹n 
hoµn thµnh, ai lµ ng−êi thùc hiÖn, ai lµ ng−êi 
kiÓm tra, ®«n ®èc, lùc l−îng céng t¸c viªn, c¬ së 
vËt chÊt vµ kinh phÝ b¶o ®¶m, s¬ kÕt, tæng kÕt, 
®¸nh gi¸. 

- Lµm viÖc cã kÕ ho¹ch sÏ tr¸nh ®−îc t×nh 
tr¹ng "n−íc ®Õn ch©n míi nh¶y", "dÔ lµm khã bá", 
"viÖc h«m nay l¹i ®Ó ®Õn ngµy mai", "bï ®Çu bï 
ãc", "rèi tinh rèi mï", "®Çu t¾t mÆt tèi", nh− vÉn 
th−êng thÊy ë nhiÒu c¸n bé §oµn chóng ta. 

b) D©n chñ hãa 
- §©y lµ yªu cÇu b¾t buéc, mang tÝnh nguyªn 
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t¾c trong ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña mçi c¸n bé 
ho¹t ®éng trong lÜnh vùc chÝnh trÞ - x· héi, do ®ã 
còng kh«ng lµ ngo¹i lÖ ®èi víi c¸n bé §oµn. 

- Lµm bÊt cø mét viÖc g×, tr−íc ®ã chóng ta 
®Òu ph¶i thèng nhÊt ý chÝ vµ quan ®iÓm, thèng 
nhÊt nhËn thøc trong tËp thÓ. Muèn vËy, cÇn ph¶i 
tham kh¶o ý kiÕn cña c¸c ®ång chÝ (trong Ban 
ChÊp hµnh, trong chi ®oµn...). 

- §©y còng lµ mét ®Æc tr−ng cña nguyªn t¾c 
tËp trung d©n chñ: tËp thÓ l·nh ®¹o, c¸ nh©n phô 
tr¸ch. VÊn ®Ò bµn b¹c mét c¸ch d©n chñ, c«ng 
khai, tranh thñ ®−îc ®«ng ®¶o ý kiÕn cña c¸c 
thµnh viªn trong tËp thÓ. Khi ®ã, c¸c chñ tr−¬ng 
c«ng t¸c cña chóng ta cµng cã c¬ së, cã hËu thuÉn 
®Ó chóng ta v÷ng tin h¬n trong chØ ®¹o c¸c ho¹t 
®éng thùc tiÔn. 

- D©n chñ hãa lµ mét yªu cÇu b¾t buéc, tuy 
nhiªn nã ph¶i trë thµnh thãi quen trong lÒ lèi 
lµm viÖc cña mçi ng−êi. NÕu kh«ng chóng ta sÏ 
sa vµo t×nh tr¹ng d©n chñ h×nh thøc (lµm chiÕu 
lÖ, cho xong viÖc, kÐm hiÖu qu¶). Thùc hiÖn d©n 
chñ hãa thùc sù cã lîi cho c«ng viÖc cña chÝnh 
chóng ta; qua ®ã cã thÓ thu thËp thªm ®−îc s¸ng 
kiÕn, kinh nghiÖm cña tËp thÓ, cña c¸c ®ång chÝ 
kh¸c ®Ó bæ sung cho sù yÕu kÐm, thiÕu hôt cña 
b¶n th©n m×nh. 

c) X· héi hãa 
- Trong ho¹t ®éng chÝnh trÞ - x· héi, ®Æc biÖt 

trong c«ng t¸c thanh thiÕu niªn, nhi ®ång, x· héi 
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hãa lµ mét nÐt næi bËt trong phong c¸ch, ph−¬ng 
ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn. 

- Néi dung quan träng nhÊt cña ®Æc tr−ng nµy 
lµ c¸n bé §oµn ph¶i biÕt tËn dông, khai th¸c vµ 
ph¸t huy søc m¹nh tæng hîp cña mäi lùc l−îng x· 
héi, mäi chñ thÓ x· héi (cÊp ñy ®¶ng, chÝnh quyÒn, 
c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ kh¸c, gia ®×nh, nhµ 
tr−êng, céng ®ång d©n c−, tæ chøc §oµn, Héi, §éi 
c¸c cÊp...) cïng thùc hiÖn nhiÖm vô ®oµn kÕt, tËp 
hîp, ®Þnh h−íng gi¸o dôc cho thanh, thiÕu niªn, 
nhi ®ång. 

- V× vËy, kh«ng nªn quan niÖm r»ng x· héi 
hãa chØ lµ chuyÖn quyªn gãp kinh phÝ cho c¸c ho¹t 
®éng. §ã chØ lµ mét mÆt cña vÊn ®Ò: søc m¹nh 
tæng hîp ë ®©y bao gåm c¶ nh©n lùc, vËt lùc, tµi 
lùc, c¶ s¸ng kiÕn, kinh nghiÖm... 

- C¸n bé §oµn sÏ tù tin h¬n, phÊn khëi h¬n 
nÕu mçi viÖc lµm cña m×nh ®Òu ®−îc d− luËn x· 
héi biÕt ®Õn, ®¸nh gi¸ ®óng vµ cïng gãp c«ng, gãp 
søc, gãp cña, gãp trÝ thùc hiÖn. 

- X· héi hãa còng lµ mét yÕu tè hîp thµnh, lµ 
mét m¾t xÝch quan träng trong toµn bé phong 
c¸ch, ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé 
§oµn. Th¸i ®é cña ng−êi c¸n bé §oµn lµ chñ ®éng, 
tÝch cùc, tù gi¸c ®Ó rÌn luyÖn phong c¸ch nµy vµ cè 
g¾ng biÕn nã thµnh thãi quen, thµnh nhu cÇu nh− 
c¬m ¨n, n−íc uèng h»ng ngµy cña mçi ng−êi. 

d) §iÓn h×nh hãa (m« h×nh hãa) 
- Néi dung quan träng nhÊt cña ®Æc tr−ng nµy 
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lµ vÊn ®Ò biÕt ph¸t hiÖn, sö dông, nªu g−¬ng, 
nh©n réng nh÷ng ®iÓn h×nh hay m« h×nh tèt trong 
phong trµo thanh, thiÕu niªn ë ngay c¬ së, ®Þa 
ph−¬ng, ®¬n vÞ m×nh. ViÖc biÕt sö dông nh÷ng 
"thñ lÜnh nhãm", t¹o thµnh "®éi cèt c¸n", thµnh 
"h¹t nh©n" trong viÖc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng còng 
lµ mét néi dung quan träng cña ®Æc tr−ng nµy. 
Häc tËp vµ biÕt c¸ch x©y dùng c¸c ®iÓn h×nh vµ m« 
h×nh tèt lµ phong c¸ch cña mét ng−êi c¸n bé cã 
ph−¬ng ph¸p lµm viÖc khoa häc vµ thùc tÕ. 

- §Ó cã ®−îc yÕu tè quan träng nµy trong 
ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c, mçi c¸n bé §oµn h·y tËp 
quan s¸t, t×m kiÕm, ph¸t hiÖn, tæng kÕt, rót kinh 
nghiÖm qua nh÷ng ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ m×nh, tËp 
thÓ m×nh vµ nh÷ng ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ b¹n, cña 
c¸c tæ chøc kh¸c (c«ng ®oµn, héi phô n÷), qua c¸c 
ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng nh− b¸o chÝ, 
truyÒn h×nh. 

®) Cô thÓ hãa 
- §©y lµ mét nÐt ®Æc tr−ng cña ph−¬ng ph¸p 

c«ng t¸c khoa häc. Tr−íc khi lµm viÖc g×, ta ph¶i 
biÕt thËt cô thÓ vÒ c«ng viÖc ®ã nh−: môc ®Ých, néi 
dung, ph−¬ng ph¸p tiÕn hµnh, ph¶i râ ng−êi, râ 
viÖc, râ thêi gian, ®Þa ®iÓm, ch¼ng nh÷ng nghe 
thÊy mµ cßn nh×n thÊy, thËm chÝ "sê thÊy". 

- §Æc tr−ng nµy gióp chóng ta tr¸nh ®−îc t×nh 
tr¹ng chung chung, ®¹i kh¸i, ®ïn ®Èy tr¸ch 
nhiÖm... §iÒu ®ã còng cã nghÜa lµ chóng ta tr¸nh 
®−îc c¨n bÖnh quan liªu, xa rêi quÇn chóng. 
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hãa lµ mét nÐt næi bËt trong phong c¸ch, ph−¬ng 
ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn. 

- Néi dung quan träng nhÊt cña ®Æc tr−ng nµy 
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c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ kh¸c, gia ®×nh, nhµ 
tr−êng, céng ®ång d©n c−, tæ chøc §oµn, Héi, §éi 
c¸c cÊp...) cïng thùc hiÖn nhiÖm vô ®oµn kÕt, tËp 
hîp, ®Þnh h−íng gi¸o dôc cho thanh, thiÕu niªn, 
nhi ®ång. 

- V× vËy, kh«ng nªn quan niÖm r»ng x· héi 
hãa chØ lµ chuyÖn quyªn gãp kinh phÝ cho c¸c ho¹t 
®éng. §ã chØ lµ mét mÆt cña vÊn ®Ò: søc m¹nh 
tæng hîp ë ®©y bao gåm c¶ nh©n lùc, vËt lùc, tµi 
lùc, c¶ s¸ng kiÕn, kinh nghiÖm... 

- C¸n bé §oµn sÏ tù tin h¬n, phÊn khëi h¬n 
nÕu mçi viÖc lµm cña m×nh ®Òu ®−îc d− luËn x· 
héi biÕt ®Õn, ®¸nh gi¸ ®óng vµ cïng gãp c«ng, gãp 
søc, gãp cña, gãp trÝ thùc hiÖn. 

- X· héi hãa còng lµ mét yÕu tè hîp thµnh, lµ 
mét m¾t xÝch quan träng trong toµn bé phong 
c¸ch, ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé 
§oµn. Th¸i ®é cña ng−êi c¸n bé §oµn lµ chñ ®éng, 
tÝch cùc, tù gi¸c ®Ó rÌn luyÖn phong c¸ch nµy vµ cè 
g¾ng biÕn nã thµnh thãi quen, thµnh nhu cÇu nh− 
c¬m ¨n, n−íc uèng h»ng ngµy cña mçi ng−êi. 

d) §iÓn h×nh hãa (m« h×nh hãa) 
- Néi dung quan träng nhÊt cña ®Æc tr−ng nµy 
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lµ vÊn ®Ò biÕt ph¸t hiÖn, sö dông, nªu g−¬ng, 
nh©n réng nh÷ng ®iÓn h×nh hay m« h×nh tèt trong 
phong trµo thanh, thiÕu niªn ë ngay c¬ së, ®Þa 
ph−¬ng, ®¬n vÞ m×nh. ViÖc biÕt sö dông nh÷ng 
"thñ lÜnh nhãm", t¹o thµnh "®éi cèt c¸n", thµnh 
"h¹t nh©n" trong viÖc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng còng 
lµ mét néi dung quan träng cña ®Æc tr−ng nµy. 
Häc tËp vµ biÕt c¸ch x©y dùng c¸c ®iÓn h×nh vµ m« 
h×nh tèt lµ phong c¸ch cña mét ng−êi c¸n bé cã 
ph−¬ng ph¸p lµm viÖc khoa häc vµ thùc tÕ. 

- §Ó cã ®−îc yÕu tè quan träng nµy trong 
ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c, mçi c¸n bé §oµn h·y tËp 
quan s¸t, t×m kiÕm, ph¸t hiÖn, tæng kÕt, rót kinh 
nghiÖm qua nh÷ng ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ m×nh, tËp 
thÓ m×nh vµ nh÷ng ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ b¹n, cña 
c¸c tæ chøc kh¸c (c«ng ®oµn, héi phô n÷), qua c¸c 
ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng nh− b¸o chÝ, 
truyÒn h×nh. 

®) Cô thÓ hãa 
- §©y lµ mét nÐt ®Æc tr−ng cña ph−¬ng ph¸p 

c«ng t¸c khoa häc. Tr−íc khi lµm viÖc g×, ta ph¶i 
biÕt thËt cô thÓ vÒ c«ng viÖc ®ã nh−: môc ®Ých, néi 
dung, ph−¬ng ph¸p tiÕn hµnh, ph¶i râ ng−êi, râ 
viÖc, râ thêi gian, ®Þa ®iÓm, ch¼ng nh÷ng nghe 
thÊy mµ cßn nh×n thÊy, thËm chÝ "sê thÊy". 

- §Æc tr−ng nµy gióp chóng ta tr¸nh ®−îc t×nh 
tr¹ng chung chung, ®¹i kh¸i, ®ïn ®Èy tr¸ch 
nhiÖm... §iÒu ®ã còng cã nghÜa lµ chóng ta tr¸nh 
®−îc c¨n bÖnh quan liªu, xa rêi quÇn chóng. 
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- Cô thÓ hãa, nÕu ®−îc quan t©m ®óng møc 
trong toµn bé c¸c kh©u, c¸c c«ng ®o¹n kh¸c nhau 
cña mét c«ng viÖc: tõ lËp kÕ ho¹ch ®Õn tæ chøc 
thùc hiÖn, tõ ph©n c«ng nhiÖm vô ®Õn viÖc kiÓm 
tra, ®«n ®èc, uèn n¾n, ®iÒu chØnh, ®¸nh gi¸, tæng 
kÕt, rót kinh nghiÖm th× sÏ lµm cho chÊt l−îng, 
hiÖu qu¶ cña c«ng viÖc t¨ng lªn gÊp béi. §ång thêi 
qua ®ã, chóng ta cã thÓ nh×n thÊy nh÷ng b−íc tiÕn 
cô thÓ cña phong trµo, nh÷ng kÕt qu¶ cô thÓ cña 
nhiÖm vô, nh÷ng b−íc tr−ëng thµnh cô thÓ cña 
b¶n th©n m×nh. Vµ ®ã chÝnh lµ ®éng lùc quan 
träng gióp chóng ta tù tin h¬n vµo kh¶ n¨ng cña 
b¶n th©n, thÊy yªu nghÒ h¬n, yªn t©m h¬n víi 
c−¬ng vÞ c«ng t¸c ®−îc ph©n c«ng. 

e) C¸ thÓ hãa 
- Néi dung chñ yÕu cña ®Æc tr−ng nµy lµ ng−êi 

c¸n bé §oµn ph¶i cã ph−¬ng ph¸p ®Æc biÖt ®Ó t¸c 
®éng tíi c¸c ®èi t−îng c¸ biÖt. §ã lµ nh÷ng thanh, 
thiÕu niªn chËm tiÕn, nh÷ng häc sinh h−, nh÷ng 
b¹n trÎ cã hoµn c¶nh ®Æc biÖt khã kh¨n: nhµ 
nghÌo, con c¸c gia ®×nh thuéc diÖn chÝnh s¸ch, trÎ 
em lang thang c¬ nhì, thanh, thiÕu niªn tµn tËt, 
c¸c b¹n trÎ ë vïng cao, vïng s©u, vïng xa, vïng 
d©n téc thiÓu sè, vïng cã ®¹o, thanh, thiÕu niªn 
nghiÖn hót... 

- Ph−¬ng ph¸p c¸ thÓ hãa ®ßi hái ph¶i ®−îc 
tiÕn hµnh trong toµn bé c¸c kh©u cña qu¸ tr×nh 
t¸c ®éng: tiÕp cËn, giao tiÕp, thuyÕt phôc, hç trî, 
t¹o ®iÒu kiÖn, t¹o c¬ héi, h−íng dÉn, tæ chøc c¸c 
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ho¹t ®éng... §iÒu quan träng lµ c¸n bé §oµn cÇn 
cã nh÷ng kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ t©m lý cña ®èi t−îng 
c¸ biÖt nµy, hä th−êng hay mÆc c¶m, tù ti, ng¹i 
giao tiÕp, thiÕu hiÓu biÕt, dÔ tù ¸i, bi quan, sÜ diÖn 
h·o, hay thµnh kiÕn, ®Þnh kiÕn... ®Ó tõ ®ã mµ ¸p 
dông c¸c ph−¬ng ph¸p thÝch hîp cho tõng lo¹i ®èi 
t−îng c¸ biÖt. ViÖc trau dåi thªm mét sè kiÕn thøc 
vµ kü n¨ng c«ng t¸c x· héi sÏ lµ rÊt cÇn thiÕt. §Ó 
cã ®−îc ®iÒu ®ã, ng−êi c¸n bé ®oµn nªn tham dù 
c¸c líp tËp huÊn hoÆc tù t×m hiÓu thªm qua c¸c 
ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. 

- ViÖc tranh thñ c¸c céng t¸c viªn lµ nh÷ng 
bËc cao niªn, nh÷ng ng−êi cã uy tÝn trong céng 
®ång ®Ó t¸c ®éng tíi c¸c ®èi t−îng c¸ biÖt lµ mét 
ph−¬ng ph¸p mµ c¸n bé §oµn cÇn l−u t©m 
th−êng xuyªn. 

g) Quy tr×nh hãa 
Mét ®Æc tr−ng ®¸ng l−u ý trong ph−¬ng ph¸p 

c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé ®oµn lµ lµm viÖc kh«ng 
chØ ph¶i cã kÕ ho¹ch mµ cßn ph¶i biÕt quy tr×nh 
hãa. Cã thÓ nãi ®©y lµ mét kh©u quan träng trong 
viÖc h×nh thµnh kü n¨ng tæ chøc c¸c ho¹t ®éng 
thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång. 

- C¸c ho¹t ®éng, ®Æc biÖt lµ c¸c ph−¬ng thøc 
ho¹t ®éng trong thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång, cïng 
víi sù ph¸t triÓn n¨ng ®éng cña x· héi trong bèi 
c¶nh héi nhËp vµ giao l−u quèc tÕ ngµy cµng më 
réng, còng ngµy cµng phong phó, ®a d¹ng. H¬n 
n÷a, tr×nh ®é d©n trÝ, tr×nh ®é v¨n hãa chung cña 
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- Cô thÓ hãa, nÕu ®−îc quan t©m ®óng møc 
trong toµn bé c¸c kh©u, c¸c c«ng ®o¹n kh¸c nhau 
cña mét c«ng viÖc: tõ lËp kÕ ho¹ch ®Õn tæ chøc 
thùc hiÖn, tõ ph©n c«ng nhiÖm vô ®Õn viÖc kiÓm 
tra, ®«n ®èc, uèn n¾n, ®iÒu chØnh, ®¸nh gi¸, tæng 
kÕt, rót kinh nghiÖm th× sÏ lµm cho chÊt l−îng, 
hiÖu qu¶ cña c«ng viÖc t¨ng lªn gÊp béi. §ång thêi 
qua ®ã, chóng ta cã thÓ nh×n thÊy nh÷ng b−íc tiÕn 
cô thÓ cña phong trµo, nh÷ng kÕt qu¶ cô thÓ cña 
nhiÖm vô, nh÷ng b−íc tr−ëng thµnh cô thÓ cña 
b¶n th©n m×nh. Vµ ®ã chÝnh lµ ®éng lùc quan 
träng gióp chóng ta tù tin h¬n vµo kh¶ n¨ng cña 
b¶n th©n, thÊy yªu nghÒ h¬n, yªn t©m h¬n víi 
c−¬ng vÞ c«ng t¸c ®−îc ph©n c«ng. 

e) C¸ thÓ hãa 
- Néi dung chñ yÕu cña ®Æc tr−ng nµy lµ ng−êi 

c¸n bé §oµn ph¶i cã ph−¬ng ph¸p ®Æc biÖt ®Ó t¸c 
®éng tíi c¸c ®èi t−îng c¸ biÖt. §ã lµ nh÷ng thanh, 
thiÕu niªn chËm tiÕn, nh÷ng häc sinh h−, nh÷ng 
b¹n trÎ cã hoµn c¶nh ®Æc biÖt khã kh¨n: nhµ 
nghÌo, con c¸c gia ®×nh thuéc diÖn chÝnh s¸ch, trÎ 
em lang thang c¬ nhì, thanh, thiÕu niªn tµn tËt, 
c¸c b¹n trÎ ë vïng cao, vïng s©u, vïng xa, vïng 
d©n téc thiÓu sè, vïng cã ®¹o, thanh, thiÕu niªn 
nghiÖn hót... 

- Ph−¬ng ph¸p c¸ thÓ hãa ®ßi hái ph¶i ®−îc 
tiÕn hµnh trong toµn bé c¸c kh©u cña qu¸ tr×nh 
t¸c ®éng: tiÕp cËn, giao tiÕp, thuyÕt phôc, hç trî, 
t¹o ®iÒu kiÖn, t¹o c¬ héi, h−íng dÉn, tæ chøc c¸c 
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ho¹t ®éng... §iÒu quan träng lµ c¸n bé §oµn cÇn 
cã nh÷ng kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ t©m lý cña ®èi t−îng 
c¸ biÖt nµy, hä th−êng hay mÆc c¶m, tù ti, ng¹i 
giao tiÕp, thiÕu hiÓu biÕt, dÔ tù ¸i, bi quan, sÜ diÖn 
h·o, hay thµnh kiÕn, ®Þnh kiÕn... ®Ó tõ ®ã mµ ¸p 
dông c¸c ph−¬ng ph¸p thÝch hîp cho tõng lo¹i ®èi 
t−îng c¸ biÖt. ViÖc trau dåi thªm mét sè kiÕn thøc 
vµ kü n¨ng c«ng t¸c x· héi sÏ lµ rÊt cÇn thiÕt. §Ó 
cã ®−îc ®iÒu ®ã, ng−êi c¸n bé ®oµn nªn tham dù 
c¸c líp tËp huÊn hoÆc tù t×m hiÓu thªm qua c¸c 
ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. 

- ViÖc tranh thñ c¸c céng t¸c viªn lµ nh÷ng 
bËc cao niªn, nh÷ng ng−êi cã uy tÝn trong céng 
®ång ®Ó t¸c ®éng tíi c¸c ®èi t−îng c¸ biÖt lµ mét 
ph−¬ng ph¸p mµ c¸n bé §oµn cÇn l−u t©m 
th−êng xuyªn. 

g) Quy tr×nh hãa 
Mét ®Æc tr−ng ®¸ng l−u ý trong ph−¬ng ph¸p 

c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé ®oµn lµ lµm viÖc kh«ng 
chØ ph¶i cã kÕ ho¹ch mµ cßn ph¶i biÕt quy tr×nh 
hãa. Cã thÓ nãi ®©y lµ mét kh©u quan träng trong 
viÖc h×nh thµnh kü n¨ng tæ chøc c¸c ho¹t ®éng 
thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång. 

- C¸c ho¹t ®éng, ®Æc biÖt lµ c¸c ph−¬ng thøc 
ho¹t ®éng trong thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång, cïng 
víi sù ph¸t triÓn n¨ng ®éng cña x· héi trong bèi 
c¶nh héi nhËp vµ giao l−u quèc tÕ ngµy cµng më 
réng, còng ngµy cµng phong phó, ®a d¹ng. H¬n 
n÷a, tr×nh ®é d©n trÝ, tr×nh ®é v¨n hãa chung cña 
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thanh niªn ngµy cµng ®−îc n©ng cao, dÉn ®Õn sù 
gia t¨ng nhu cÇu th−ëng thøc, s¸ng t¹o trong c¸c 
ho¹t ®éng. TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu ®ã, ®ßi hái tr×nh ®é 
tæ chøc c¸c ho¹t ®éng cña c¸n bé §oµn ph¶i ®−îc 
n©ng lªn, ph¶i ®−îc khoa häc hãa, quy tr×nh hãa. 

- Quy tr×nh hãa lµ viÖc ph©n chia mét c«ng 
viÖc thµnh c¸c c«ng ®o¹n, c¸c b−íc tiÕn hµnh theo 
mét tr×nh tù hîp lý, hîp l«gÝc, cã më ®Çu, cã cao 
trµo vµ kÕt thóc ®óng lóc, ®óng chç, g©y Ên t−îng 
m¹nh trong d− luËn x· héi, hÊp dÉn ®èi víi giíi 
trÎ. TiÕp cËn vµ lµm quen víi ph−¬ng ph¸p nµy sÏ 
dÇn dÇn h×nh thµnh "ãc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng" 
trong c¸n bé §oµn. §ã chÝnh lµ kü x¶o trong tæ 
chøc ho¹t ®éng cña ng−êi c¸n bé §oµn. 

h) V¨n hãa hãa 
- §©y lµ nÐt ®Æc tr−ng tiªu biÓu trong ph−¬ng 

ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn trong nh÷ng 
®iÒu kiÖn míi. Néi dung quan träng nhÊt cña ®Æc 
tr−ng nµy lµ "chÊt v¨n hãa" trong mçi c«ng ®o¹n, 
mçi kh©u c«ng viÖc, mçi ho¹t ®éng mµ chóng ta 
tiÕn hµnh. VÝ dô: Khi tæ chøc mét lÔ kû niÖm, 
trong lêi khai m¹c, giíi thiÖu ®¹i biÓu còng ph¶n 
¸nh râ s¾c th¸i v¨n hãa. NÕu giíi thiÖu ng¾n gän, 
sóc tÝch, nªu bËt ®−îc néi dung chñ ®Ò cña buæi lÔ, 
cña héi nghÞ, giíi thiÖu ®Çy ®ñ vµ ®óng tªn, ®óng 
chøc danh cña nh÷ng ®¹i biÓu quan träng nhÊt, 
th× lêi khai m¹c Êy cã v¨n hãa. Ng−îc l¹i, lêi khai 
m¹c bay b−ím, s¸o rçng, kh«ng ¨n nhËp víi chñ 
®Ò, giíi thiÖu ®¹i biÓu l¹i nhÇm hä tªn, chøc danh 
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hay bá sãt ®¹i biÓu, th× dÜ nhiªn lêi khai m¹c Êy 
®−îc ®¸nh gi¸ lµ thiÕu v¨n hãa, sÏ bÞ chª bai, bµn 
t¸n vµ Ýt nhiÒu lµm gi¶m hiÖu qu¶ cña buæi lÔ, cña 
héi nghÞ mµ chóng ta s¾p tiÕn hµnh. 

- Ngoµi ra, cÇn chó ý ®Õn "v¨n hãa sµn diÔn". 
C¸c tiÕt môc s©n khÊu cÇn ®−îc s¾p xÕp theo mét 
tr×nh tù hîp lý, diÔn viªn ra vµo s©n khÊu ®µng 
hoµng, ®Ünh ®¹c, cã t− thÕ, ng−êi giíi thiÖu, ng−êi 
dÉn ch−¬ng tr×nh tá ra th«ng minh, s¸ng t¹o, biÕt 
xö lý c¸c t×nh huèng bÊt tr¾c mét c¸ch mau lÑ, hîp 
lý... th× buæi héi diÔn ®ã ch¾c ch¾c sÏ thµnh c«ng. 
Tr¸i l¹i, diÔn viªn ®i l¹i lén xén, mäi ng−êi thi 
nhau giíi thiÖu, tù giíi thiÖu, dÉn ch−¬ng tr×nh 
s¸o rçng, c¸c ®éng t¸c chµo kh¸n gi¶, phong c¸ch 
biÓu diÔn lè l¨ng... ®ã lµ nh÷ng hiÖn t−îng kh¸c 
nhau cña c¸i gäi lµ "thiÕu v¨n hãa"; sÏ lµm h¹n 
chÕ hiÖu qu¶, t¸c dông cña héi diÔn vµ g©y nh÷ng 
Ên t−îng xÊu trong kh¸n gi¶. 

- Trong ho¹t ®éng thÓ dôc thÓ thao, vui ch¬i 
gi¶i trÝ còng cã "v¨n hãa s©n ch¬i": träng tµi c«ng 
minh, kh¸n gi¶ cæ vò v« t−, nhiÖt thµnh, c¸c vËn 
®éng viªn thÓ hiÖn hÕt kh¶ n¨ng cña m×nh nh−ng 
kh«ng cay có, ¨n thua... 

i)  HiÖn ®¹i hãa 
- §©y lµ mét yªu cÇu rÊt cao trong phong c¸ch, 

ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn. Néi 
dung chñ yÕu cña ®Æc tr−ng nµy lµ phong c¸ch 
hiÖn ®¹i, lµ t¸c phong c«ng nghiÖp trong c«ng t¸c, 
trong tæ chøc c¸c ho¹t ®éng: lµm viÖc ®óng giê, 
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thanh niªn ngµy cµng ®−îc n©ng cao, dÉn ®Õn sù 
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tiÕt kiÖm thêi gian, søc lùc còng nh− tiÕt kiÖm 
tiÒn b¹c cña c¶i; cã t¸c phong døt ®iÓm trong c«ng 
t¸c, kh«ng "®Çu voi ®u«i chuét", tr¸nh nh÷ng hiÓu 
hiÖn "cã ph¸t mµ kh«ng ®éng", "dÔ lµm khã bá", 
"viÖc h«m nay l¹i ®Ó ®Õn ngµy mai", viÖc cña m×nh 
th× kh«ng lµm l¹i lÊn s©n sang c«ng viÖc cña ng−êi 
kh¸c, kh«ng d¸m chÞu tr¸ch nhiÖm, ch¹y theo 
thµnh tÝch, ®æ lçi cho ng−êi kh¸c... 

- Mét ng−êi c¸n bé chÝnh trÞ - x· héi cã phong 
c¸ch hiÖn ®¹i sÏ dÔ t¹o ®−îc uy tÝn ®èi víi ®ång 
nghiÖp, lu«n lµm theo tinh thÇn n¨ng suÊt - chÊt 
l−îng - hiÖu qu¶, kh«ng sa vµo chñ nghÜa h×nh 
thøc, kh«ng ch¹y theo danh väng, ®Þa vÞ, mµ chñ 
yÕu lo toan cho chÊt l−îng, hiÖu qu¶ cña c«ng viÖc. 

- Bªn c¹nh ®ã, hiÖn ®¹i hãa còng bao hµm c¶ 
viÖc ng−êi c¸n bé §oµn cÇn häc hái ®Ó tiÕp cËn vµ 
sö dông ®−îc c¸c ph−¬ng tiÖn kü thuËt hiÖn ®¹i 
vµo c¸c ho¹t ®éng cña tæ chøc m×nh, nÕu ®iÒu kiÖn 
cho phÐp nh−: trang ©m, loa ®µi, video, chôp ¶nh, 
quay camera, ®Ìn chiÕu, m¸y chiÕu qua ®Çu... 

k) C¶m hãa 
- §©y lµ mét nÐt ®Æc tr−ng quan träng trong 

ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn. Néi 
dung chñ yÕu cña ®Æc tr−ng nµy lµ b»ng chÝnh 
tÊm g−¬ng cña b¶n th©n m×nh trong cuéc sèng, 
trong c«ng viÖc, trong häc tËp, rÌn luyÖn vµ ho¹t 
®éng c¶m hãa, thuyÕt phôc thanh, thiÕu niªn, nhi 
®ång vµ t¹o uy tÝn thùc sù ®èi víi ®ång nghiÖp. 

- Tuæi trÎ ngµy nay sÏ tin yªu vµ mÕn phôc 
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nh÷ng c¸n bé nµo g¾n ®−îc suy nghÜ, lêi nãi vµ  
viÖc lµm ®i song hµnh víi nhau: nghÜ thÕ nµo nãi 
thÕ Êy, nãi sao lµm vËy vµ rÊt ghÐt nh÷ng ai: nghÜ 
mét ®»ng nãi mét nÎo, nãi nhiÒu lµm Ýt, nãi nh− 
trêi nh− bÓ nh−ng lµm th× ch¼ng thÊy ®©u. 

- §Ó c¶m hãa ®−îc mäi ng−êi, chóng ta chØ cã 
mét c¸ch duy nhÊt lµ rÌn luyÖn, tù rÌn luyÖn cho 
m×nh cã ®−îc mét b¶n lÜnh v÷ng vµng, mét nh©n 
c¸ch tù kh¼ng ®Þnh. Mét lêi khuyªn ch©n thµnh 
nhÊt lµ rÌn tõ c¸i rÊt nhá, ®õng bao giê xem 
th−êng nh÷ng ®iÒu vôn vÆt. §−îc nh− vËy, chóng 
ta sÏ võa cã uy, võa cã tÝn, sÏ t¹o ®−îc mét søc hót 
tù nhiªn ®èi víi thanh, thiÕu niªn, nhi ®ång vµ 
nhanh chãng trë thµnh thñ lÜnh cña hä. 

Trªn ®©y lµ 10 nÐt ®Æc tr−ng quan träng nhÊt 
trong ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé 
§oµn. Cè g¾ng thùc hiÖn theo 10 ch÷ "hãa" nªu 
trªn, mçi c¸n bé ®oµn sÏ thÊy m×nh tr−ëng thµnh 
h¬n, tiÕn bé h¬n trong c«ng viÖc, trong ®èi nh©n 
xö thÕ. §ã còng chÝnh lµ vèn hµnh trang cÇn thiÕt 
kh«ng nh÷ng cho h«m nay mµ cho suèt chÆng 
®−êng tiÕp theo cña cuéc ®êi, khi c¸n bé ®oµn 
tr−ëng thµnh khái tæ chøc §oµn sang ®¶m nhËn 
c«ng t¸c §¶ng, chÝnh quyÒn vµ c¸c ®oµn thÓ kh¸c. 

5. Kü n¨ng nghiÖp vô cña c¸n bé §oµn 
c¬ së 

C«ng t¸c thanh thiÕu niªn lµ sù t¸c ®éng tæng 
hîp cña c¸c chñ thÓ x· héi (§¶ng, chÝnh quyÒn, 
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c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, §oµn, Héi, §éi, nhµ 
tr−êng, gia ®×nh) tíi ®èi t−îng thanh, thiÕu niªn, 
nhi ®ång nh»m h×nh thµnh mét nguån nh©n lùc 
trÎ cã chÊt l−îng cao phôc vô ®¾c lùc cho sù 
nghiÖp x©y dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc, v× h¹nh phóc 
cña nh©n d©n. ThuËt ng÷ "t¸c ®éng" ë ®©y ®−îc 
hiÓu lµ vËn ®éng, thuyÕt phôc, gi¸o dôc, hç trî, 
®Þnh h−íng... ChÝnh v× vËy nãi ®Õn kü n¨ng c«ng 
t¸c thanh, thiÕu niªn, cã thÓ cô thÓ ho¸ thµnh 
nh÷ng néi dung nh−: kü n¨ng giao tiÕp; kü n¨ng 
tuyªn truyÒn vËn ®éng; kü n¨ng nãi tr−íc c«ng 
chóng; kü n¨ng tæ chøc c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ; kü 
n¨ng tæ chøc c¸c ho¹t ®éng chÝnh trÞ - x· héi; kü 
n¨ng tæ chøc c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸ - thÓ thao. 

NÕu tiÕp cËn gãc ®é c¸c lo¹i h×nh ho¹t ®éng cã 
thÓ nãi ®Õn nh÷ng d¹ng kü n¨ng cô thÓ h¬n nh−: 
kü n¨ng lËp dù ¸n, kü n¨ng tæ chøc héi thi, héi 
thao, héi diÔn, du kh¶o d· ngo¹i, héi tr¹i, kü n¨ng 
tæ chøc trß ch¬i, kü n¨ng so¹n th¶o v¨n b¶n,... C¸c 
lo¹i kü n¨ng t¸c ®éng ®Õn nghiÖp vô c«ng t¸c 
§oµn, Héi, §éi nh− tæ chøc ®¹i héi, lÔ kÕt n¹p 
®oµn viªn, xö lý c¸c t×nh huèng nghiÖp vô... 

Trªn c¬ së chøc n¨ng, nhiÖm vô cña tæ chøc c¬ 
së §oµn, ®Æc thï cña c«ng t¸c thanh, thiÕu niªn, 
nhi ®ång mµ ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së cÇn ph¶i 
®−îc trang bÞ ba lo¹i kü n¨ng c¬ b¶n: kü n¨ng nãi 
(bao gåm c¶ giao tiÕp øng xö); kü n¨ng viÕt (bao 
gåm c¶ thiÕt kÕ vµ so¹n th¶o v¨n b¶n); kü n¨ng tæ 
chøc c¸c ho¹t ®éng. Bëi lÏ, c¸n bé c¬ së nhÊt thiÕt 
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ph¶i biÕt nãi, biÕt viÕt vµ biÕt tæ chøc mét sè ho¹t 
®éng thanh thiÕu niªn.  

ViÖc båi d−ìng, trang bÞ vµ rÌn luyÖn kü n¨ng 
cÇn tËp trung vµo c¸c vÊn ®Ò nh−: kh«ng ngõng 
häc tËp n©ng cao tr×nh ®é vÒ mäi mÆt c¶ vÒ chuyªn 
m«n, c¶ vÒ kü n¨ng nghiÖp vô, v¨n ho¸, x· héi 
th«ng qua c¸c líp båi d−ìng tËp huÊn, tù häc, qua 
trao ®æi häc hái kinh nghiÖm, qua c¸c ph−¬ng tiÖn 
th«ng tin ®¹i chóng, vµ thùc hiÖn c«ng viÖc thuéc 
nhiÖm vô chuyªn m«n, häc tËp, lao ®éng, c«ng t¸c 
cña b¶n th©n, v.v.. Sù t×m tßi thö nghiÖm, ãc s¸ng 
t¹o, lßng nhiÖt t×nh say mª, kh¶ n¨ng chÞu khã 
trong rÌn luyÖn, phÊn ®Êu hoµn thµnh nhiÖm vô 
®−îc giao, thÊt b¹i kh«ng n¶n chÝ, thµnh c«ng 
kh«ng kiªu ng¹o, b×nh tÜnh, khiªm tèn, tù tin - ®ã 
lµ nh÷ng phÈm chÊt rÊt cÇn ®−îc th−êng xuyªn 
rÌn luyÖn. 

Môc tiªu cña c«ng t¸c båi d−ìng, tËp huÊn c¸n 
bé §oµn c¬ së lµ khai th¸c mäi kh¶ n¨ng, tiÒm lùc, 
®a d¹ng ho¸ ph−¬ng thøc, lo¹i h×nh båi d−ìng, tËp 
huÊn c¸n bé trong thêi gian ng¾n nhÊt trang bÞ kü 
n¨ng nghiÖp vô c«ng t¸c §oµn, Héi, §éi. XuÊt 
ph¸t tõ ®Æc tr−ng cña c¸n bé §oµn c¬ së vµ ®Æc 
thï c«ng t¸c thanh niªn ë c¬ së mµ c«ng t¸c båi 
d−ìng, tËp huÊn c¸n bé cÇn h×nh thµnh c¸c lo¹i kü 
n¨ng c¬ b¶n sau ®©y: 

a) Kü n¨ng thiÕt kÕ  
LËp kÕ ho¹ch cho mét ho¹t ®éng hay mét c«ng 

viÖc thuÇn thôc cã kh¶ n¨ng thùc thi; so¹n th¶o 
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c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, §oµn, Héi, §éi, nhµ 
tr−êng, gia ®×nh) tíi ®èi t−îng thanh, thiÕu niªn, 
nhi ®ång nh»m h×nh thµnh mét nguån nh©n lùc 
trÎ cã chÊt l−îng cao phôc vô ®¾c lùc cho sù 
nghiÖp x©y dùng vµ b¶o vÖ Tæ quèc, v× h¹nh phóc 
cña nh©n d©n. ThuËt ng÷ "t¸c ®éng" ë ®©y ®−îc 
hiÓu lµ vËn ®éng, thuyÕt phôc, gi¸o dôc, hç trî, 
®Þnh h−íng... ChÝnh v× vËy nãi ®Õn kü n¨ng c«ng 
t¸c thanh, thiÕu niªn, cã thÓ cô thÓ ho¸ thµnh 
nh÷ng néi dung nh−: kü n¨ng giao tiÕp; kü n¨ng 
tuyªn truyÒn vËn ®éng; kü n¨ng nãi tr−íc c«ng 
chóng; kü n¨ng tæ chøc c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ; kü 
n¨ng tæ chøc c¸c ho¹t ®éng chÝnh trÞ - x· héi; kü 
n¨ng tæ chøc c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸ - thÓ thao. 

NÕu tiÕp cËn gãc ®é c¸c lo¹i h×nh ho¹t ®éng cã 
thÓ nãi ®Õn nh÷ng d¹ng kü n¨ng cô thÓ h¬n nh−: 
kü n¨ng lËp dù ¸n, kü n¨ng tæ chøc héi thi, héi 
thao, héi diÔn, du kh¶o d· ngo¹i, héi tr¹i, kü n¨ng 
tæ chøc trß ch¬i, kü n¨ng so¹n th¶o v¨n b¶n,... C¸c 
lo¹i kü n¨ng t¸c ®éng ®Õn nghiÖp vô c«ng t¸c 
§oµn, Héi, §éi nh− tæ chøc ®¹i héi, lÔ kÕt n¹p 
®oµn viªn, xö lý c¸c t×nh huèng nghiÖp vô... 

Trªn c¬ së chøc n¨ng, nhiÖm vô cña tæ chøc c¬ 
së §oµn, ®Æc thï cña c«ng t¸c thanh, thiÕu niªn, 
nhi ®ång mµ ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së cÇn ph¶i 
®−îc trang bÞ ba lo¹i kü n¨ng c¬ b¶n: kü n¨ng nãi 
(bao gåm c¶ giao tiÕp øng xö); kü n¨ng viÕt (bao 
gåm c¶ thiÕt kÕ vµ so¹n th¶o v¨n b¶n); kü n¨ng tæ 
chøc c¸c ho¹t ®éng. Bëi lÏ, c¸n bé c¬ së nhÊt thiÕt 
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ph¶i biÕt nãi, biÕt viÕt vµ biÕt tæ chøc mét sè ho¹t 
®éng thanh thiÕu niªn.  

ViÖc båi d−ìng, trang bÞ vµ rÌn luyÖn kü n¨ng 
cÇn tËp trung vµo c¸c vÊn ®Ò nh−: kh«ng ngõng 
häc tËp n©ng cao tr×nh ®é vÒ mäi mÆt c¶ vÒ chuyªn 
m«n, c¶ vÒ kü n¨ng nghiÖp vô, v¨n ho¸, x· héi 
th«ng qua c¸c líp båi d−ìng tËp huÊn, tù häc, qua 
trao ®æi häc hái kinh nghiÖm, qua c¸c ph−¬ng tiÖn 
th«ng tin ®¹i chóng, vµ thùc hiÖn c«ng viÖc thuéc 
nhiÖm vô chuyªn m«n, häc tËp, lao ®éng, c«ng t¸c 
cña b¶n th©n, v.v.. Sù t×m tßi thö nghiÖm, ãc s¸ng 
t¹o, lßng nhiÖt t×nh say mª, kh¶ n¨ng chÞu khã 
trong rÌn luyÖn, phÊn ®Êu hoµn thµnh nhiÖm vô 
®−îc giao, thÊt b¹i kh«ng n¶n chÝ, thµnh c«ng 
kh«ng kiªu ng¹o, b×nh tÜnh, khiªm tèn, tù tin - ®ã 
lµ nh÷ng phÈm chÊt rÊt cÇn ®−îc th−êng xuyªn 
rÌn luyÖn. 

Môc tiªu cña c«ng t¸c båi d−ìng, tËp huÊn c¸n 
bé §oµn c¬ së lµ khai th¸c mäi kh¶ n¨ng, tiÒm lùc, 
®a d¹ng ho¸ ph−¬ng thøc, lo¹i h×nh båi d−ìng, tËp 
huÊn c¸n bé trong thêi gian ng¾n nhÊt trang bÞ kü 
n¨ng nghiÖp vô c«ng t¸c §oµn, Héi, §éi. XuÊt 
ph¸t tõ ®Æc tr−ng cña c¸n bé §oµn c¬ së vµ ®Æc 
thï c«ng t¸c thanh niªn ë c¬ së mµ c«ng t¸c båi 
d−ìng, tËp huÊn c¸n bé cÇn h×nh thµnh c¸c lo¹i kü 
n¨ng c¬ b¶n sau ®©y: 

a) Kü n¨ng thiÕt kÕ  
LËp kÕ ho¹ch cho mét ho¹t ®éng hay mét c«ng 

viÖc thuÇn thôc cã kh¶ n¨ng thùc thi; so¹n th¶o 
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c¸c lo¹i v¨n b¶n theo yªu cÇu cña c«ng t¸c §oµn; 
kh¶ n¨ng tæng kÕt thùc tiÔn, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng; 
biÕt tham m−u, ®Ò xuÊt gi¶i ph¸p, dù b¸o chiÒu 
h−íng ph¸t triÓn cña t×nh h×nh thanh niªn; cã thÓ 
®−a ra nhiÒu ph−¬ng ¸n gi¶i quyÕt cïng mét lóc; 
biÕt lùa chän ph−¬ng ¸n thùc hiÖn vµ c¸ch gi¶i 
quyÕt vÊn ®Ò tèi −u nhÊt; cã kh¶ n¨ng huy ®éng 
nguån lùc cho mét ho¹t ®éng hay c«ng viÖc sÏ thùc 
hiÖn. Nhãm kü n¨ng thiÕt kÕ bao gåm: 

- Kü n¨ng x©y dùng kÕ ho¹ch chung cho toµn 
bé ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng. 

- Kü n¨ng thiÕt kÕ mét ho¹t ®éng hay mét néi 
dung c«ng viÖc cô thÓ. 

  - Kü n¨ng thiÕt kÕ c¸c ph−¬ng thøc ho¹t 
®éng cña §oµn ë c¬ së trªn c¬ së chñ tr−¬ng, nghÞ 
quyÕt cña §oµn cÊp trªn. 

  - Kü n¨ng thiÕt kÕ c¸c h×nh thøc kiÓm tra, 
®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng cña c¸ nh©n vµ tËp thÓ 
trong qu¸ tr×nh tæ chøc ho¹t ®éng thanh niªn. 

- Kü n¨ng so¹n th¶o c¸c v¨n b¶n th«ng dông 
phôc vô cho c«ng t¸c l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña §oµn. 

b) Kü n¨ng ®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn 
Kü n¨ng ®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn lµ mét 

trong nh÷ng ®Æc tr−ng c¬ b¶n trong ph−¬ng 
ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së. §ã 
lµ mét trong nh÷ng kü n¨ng c¬ b¶n trong hÖ 
thèng c¸c kü n¨ng c«ng t¸c thanh niªn. Kü n¨ng 
®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn lµ mét lo¹i kü n¨ng 
phøc t¹p. Nã nãi lªn n¨ng lùc cña ng−êi tæ chøc 

 147 

cã thÓ hµnh ®éng cã hiÖu qu¶ trong nh÷ng t×nh 
huèng cô thÓ. 

C¸n bé §oµn cã kü n¨ng ®iÒu hµnh, tæ chøc 

thùc hiÖn lµ c¸n bé thùc hiÖn cã kÕt qu¶ c¸c hµnh 

®éng tæ chøc b»ng c¸ch vËn dông nh÷ng tri thøc 

vÒ c«ng t¸c tæ chøc vµo viÖc tæ chøc mét ho¹t ®éng 

cô thÓ, biÕt lùa chän vµ thùc hiÖn nh÷ng ph−¬ng 

thøc hµnh ®éng phï hîp víi môc ®Ých ®Æt ra trong 

nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh. Kü n¨ng tæ chøc ®−îc 

h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn khi vµ chØ khi ng−êi tæ 

chøc cã tri thøc, cã kinh nghiÖm tæ chøc, biÕt vËn 

dông nh÷ng hiÓu biÕt vµ kinh nghiÖm ®ã vµo ho¹t 

®éng thùc tiÔn. 

NghÖ thuËt xö lý c¸c t×nh huèng ®Æt ra 

nhanh, th«ng minh vµ hiÖu qu¶ nhÊt; kh¶ n¨ng sö 

dông ®óng ng−êi ®óng viÖc khi tæ chøc c¸c ho¹t 

®éng cô thÓ, sö dông tèt lùc l−îng ®oµn viªn nßng 

cèt. BiÕt s¾p xÕp hîp lý c¸c néi dung c«ng viÖc vµ 

thùc hiÖn tuÇn tù theo c¸c b−íc nh»m ®¹t kÕt qu¶ 

tèt nhÊt; kh¶ n¨ng chØ huy ®iÒu hµnh c«ng viÖc 

thµnh th¹o. §−a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh ®óng lóc, 

®óng thêi ®iÓm cã gi¸ trÞ thuyÕt phôc cao. 

Kü n¨ng ®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn thÓ hiÖn 

râ nhÊt trong c¸c ho¹t ®éng nh− tham gia c¸c héi 

tr¹i, héi thi, héi nghÞ, c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸, v¨n 

nghÖ, thÓ dôc thÓ thao, v.v.. Nhãm kü n¨ng ®iÒu 

hµnh, tæ chøc thùc hiÖn bao gåm: 
- Kü n¨ng s¾p xÕp c¸c néi dung c«ng viÖc hîp 
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c¸c lo¹i v¨n b¶n theo yªu cÇu cña c«ng t¸c §oµn; 
kh¶ n¨ng tæng kÕt thùc tiÔn, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng; 
biÕt tham m−u, ®Ò xuÊt gi¶i ph¸p, dù b¸o chiÒu 
h−íng ph¸t triÓn cña t×nh h×nh thanh niªn; cã thÓ 
®−a ra nhiÒu ph−¬ng ¸n gi¶i quyÕt cïng mét lóc; 
biÕt lùa chän ph−¬ng ¸n thùc hiÖn vµ c¸ch gi¶i 
quyÕt vÊn ®Ò tèi −u nhÊt; cã kh¶ n¨ng huy ®éng 
nguån lùc cho mét ho¹t ®éng hay c«ng viÖc sÏ thùc 
hiÖn. Nhãm kü n¨ng thiÕt kÕ bao gåm: 

- Kü n¨ng x©y dùng kÕ ho¹ch chung cho toµn 
bé ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng. 

- Kü n¨ng thiÕt kÕ mét ho¹t ®éng hay mét néi 
dung c«ng viÖc cô thÓ. 

  - Kü n¨ng thiÕt kÕ c¸c ph−¬ng thøc ho¹t 
®éng cña §oµn ë c¬ së trªn c¬ së chñ tr−¬ng, nghÞ 
quyÕt cña §oµn cÊp trªn. 

  - Kü n¨ng thiÕt kÕ c¸c h×nh thøc kiÓm tra, 
®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng cña c¸ nh©n vµ tËp thÓ 
trong qu¸ tr×nh tæ chøc ho¹t ®éng thanh niªn. 

- Kü n¨ng so¹n th¶o c¸c v¨n b¶n th«ng dông 
phôc vô cho c«ng t¸c l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña §oµn. 

b) Kü n¨ng ®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn 
Kü n¨ng ®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn lµ mét 

trong nh÷ng ®Æc tr−ng c¬ b¶n trong ph−¬ng 
ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn c¬ së. §ã 
lµ mét trong nh÷ng kü n¨ng c¬ b¶n trong hÖ 
thèng c¸c kü n¨ng c«ng t¸c thanh niªn. Kü n¨ng 
®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn lµ mét lo¹i kü n¨ng 
phøc t¹p. Nã nãi lªn n¨ng lùc cña ng−êi tæ chøc 
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cã thÓ hµnh ®éng cã hiÖu qu¶ trong nh÷ng t×nh 
huèng cô thÓ. 

C¸n bé §oµn cã kü n¨ng ®iÒu hµnh, tæ chøc 

thùc hiÖn lµ c¸n bé thùc hiÖn cã kÕt qu¶ c¸c hµnh 

®éng tæ chøc b»ng c¸ch vËn dông nh÷ng tri thøc 

vÒ c«ng t¸c tæ chøc vµo viÖc tæ chøc mét ho¹t ®éng 

cô thÓ, biÕt lùa chän vµ thùc hiÖn nh÷ng ph−¬ng 

thøc hµnh ®éng phï hîp víi môc ®Ých ®Æt ra trong 

nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh. Kü n¨ng tæ chøc ®−îc 

h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn khi vµ chØ khi ng−êi tæ 

chøc cã tri thøc, cã kinh nghiÖm tæ chøc, biÕt vËn 

dông nh÷ng hiÓu biÕt vµ kinh nghiÖm ®ã vµo ho¹t 

®éng thùc tiÔn. 

NghÖ thuËt xö lý c¸c t×nh huèng ®Æt ra 

nhanh, th«ng minh vµ hiÖu qu¶ nhÊt; kh¶ n¨ng sö 

dông ®óng ng−êi ®óng viÖc khi tæ chøc c¸c ho¹t 

®éng cô thÓ, sö dông tèt lùc l−îng ®oµn viªn nßng 

cèt. BiÕt s¾p xÕp hîp lý c¸c néi dung c«ng viÖc vµ 

thùc hiÖn tuÇn tù theo c¸c b−íc nh»m ®¹t kÕt qu¶ 

tèt nhÊt; kh¶ n¨ng chØ huy ®iÒu hµnh c«ng viÖc 

thµnh th¹o. §−a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh ®óng lóc, 

®óng thêi ®iÓm cã gi¸ trÞ thuyÕt phôc cao. 

Kü n¨ng ®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn thÓ hiÖn 

râ nhÊt trong c¸c ho¹t ®éng nh− tham gia c¸c héi 

tr¹i, héi thi, héi nghÞ, c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸, v¨n 

nghÖ, thÓ dôc thÓ thao, v.v.. Nhãm kü n¨ng ®iÒu 

hµnh, tæ chøc thùc hiÖn bao gåm: 
- Kü n¨ng s¾p xÕp c¸c néi dung c«ng viÖc hîp 
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lý víi ®iÒu kiÖn hoµn c¶nh cô thÓ trong thêi ®iÓm 
diÔn ra ho¹t ®éng. 

- Kü n¨ng s¾p xÕp thêi gian hîp lý cho c¸c 
b−íc tiÕn hµnh ho¹t ®éng. 

- Kü n¨ng ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ, phï 
hîp vµ kiÓm tra qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô cña 
c¸c c¸ nh©n trong tËp thÓ. 

- Kü n¨ng ®iÒu khiÓn, chØ huy con ng−êi thùc 
hiÖn c¸c nhiÖm vô cña m×nh theo mét ch−¬ng 
tr×nh ®· ®−îc x¸c ®Þnh. 

- Kü n¨ng øng xö, gi¶i quyÕt c¸c t×nh huèng 
míi ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng. 

- Kü n¨ng ®¸nh gi¸ tæng kÕt c¸c ho¹t ®éng. 
b) Kü n¨ng giao tiÕp, øng xö 
Kü n¨ng giao tiÕp, øng xö trong c«ng viÖc, 

trong cuéc sèng h»ng ngµy. Kh¶ n¨ng øng xö cña 
ng−êi c¸n bé §oµn cã ¶nh h−ëng lín ®Õn sù thµnh 
c«ng hay thÊt b¹i trong c«ng viÖc vµ trong quan 
hÖ giao tiÕp. V× vËy ph¶i th−êng xuyªn t¹o ra 
nh÷ng t×nh huèng cã vÊn ®Ò ®Ó c¸n bé §oµn rÌn 
luyÖn ph−¬ng ph¸p gi¶i quyÕt khoa häc nhÊt, 
nghÖ thuËt nhÊt, biÕt c¸ch xö lý tèt c¸c mèi quan 
hÖ cã lîi cho c«ng viÖc. Nhãm kü n¨ng giao tiÕp 
bao gåm: 

- Kü n¨ng nãi tr−íc c«ng chóng. 
- Kü n¨ng nãi trong qu¸ tr×nh ®iÒu khiÓn 

ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng (dÉn ch−¬ng tr×nh). 
- Kü n¨ng nhËn xÐt, ®¸nh gi¸, nhËn ®Þnh t×nh 

h×nh, kÕt luËn vÊn ®Ò trong c¸c cuéc sinh ho¹t. 
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- Kü n¨ng ®Æt c©u hái, tr¶ lêi c©u hái vµ tham 
gia tranh luËn. 

- Kü n¨ng thiÕt lËp mèi quan hÖ trong giao tiÕp. 
- Kü n¨ng thuyÕt phôc, vËn ®éng thanh thiÕu 

niªn c¸ biÖt. 
 - Kü n¨ng tham m−u, ®Ò xuÊt víi c¸c cÊp ñy 

®¶ng, chÝnh quyÒn vµ quan hÖ víi c¸c ban, ngµnh, 
®oµn thÓ trong c«ng t¸c thanh niªn. 
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lý víi ®iÒu kiÖn hoµn c¶nh cô thÓ trong thêi ®iÓm 
diÔn ra ho¹t ®éng. 

- Kü n¨ng s¾p xÕp thêi gian hîp lý cho c¸c 
b−íc tiÕn hµnh ho¹t ®éng. 

- Kü n¨ng ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ, phï 
hîp vµ kiÓm tra qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô cña 
c¸c c¸ nh©n trong tËp thÓ. 

- Kü n¨ng ®iÒu khiÓn, chØ huy con ng−êi thùc 
hiÖn c¸c nhiÖm vô cña m×nh theo mét ch−¬ng 
tr×nh ®· ®−îc x¸c ®Þnh. 

- Kü n¨ng øng xö, gi¶i quyÕt c¸c t×nh huèng 
míi ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng. 

- Kü n¨ng ®¸nh gi¸ tæng kÕt c¸c ho¹t ®éng. 
b) Kü n¨ng giao tiÕp, øng xö 
Kü n¨ng giao tiÕp, øng xö trong c«ng viÖc, 

trong cuéc sèng h»ng ngµy. Kh¶ n¨ng øng xö cña 
ng−êi c¸n bé §oµn cã ¶nh h−ëng lín ®Õn sù thµnh 
c«ng hay thÊt b¹i trong c«ng viÖc vµ trong quan 
hÖ giao tiÕp. V× vËy ph¶i th−êng xuyªn t¹o ra 
nh÷ng t×nh huèng cã vÊn ®Ò ®Ó c¸n bé §oµn rÌn 
luyÖn ph−¬ng ph¸p gi¶i quyÕt khoa häc nhÊt, 
nghÖ thuËt nhÊt, biÕt c¸ch xö lý tèt c¸c mèi quan 
hÖ cã lîi cho c«ng viÖc. Nhãm kü n¨ng giao tiÕp 
bao gåm: 

- Kü n¨ng nãi tr−íc c«ng chóng. 
- Kü n¨ng nãi trong qu¸ tr×nh ®iÒu khiÓn 

ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng (dÉn ch−¬ng tr×nh). 
- Kü n¨ng nhËn xÐt, ®¸nh gi¸, nhËn ®Þnh t×nh 

h×nh, kÕt luËn vÊn ®Ò trong c¸c cuéc sinh ho¹t. 
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- Kü n¨ng ®Æt c©u hái, tr¶ lêi c©u hái vµ tham 
gia tranh luËn. 

- Kü n¨ng thiÕt lËp mèi quan hÖ trong giao tiÕp. 
- Kü n¨ng thuyÕt phôc, vËn ®éng thanh thiÕu 

niªn c¸ biÖt. 
 - Kü n¨ng tham m−u, ®Ò xuÊt víi c¸c cÊp ñy 

®¶ng, chÝnh quyÒn vµ quan hÖ víi c¸c ban, ngµnh, 
®oµn thÓ trong c«ng t¸c thanh niªn. 
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PhÇn 4 

Kü n¨ng truyÒn th«ng 
vµ trß ch¬i thanh niªn 

I- kü n¨ng truyÒn th«ng  
thay ®æi hµnh vi 

1. Nh÷ng kiÕn thøc c¬ b¶n 

a) ThÕ nµo lµ truyÒn th«ng thay ®æi hµnh vi 

TruyÒn th«ng thay ®æi hµnh vi lµ qu¸ tr×nh 

truyÒn th«ng t¸c ®éng cã môc ®Ých, cã kÕ ho¹ch 

nh»m c¶i thiÖn c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn hµnh vi 

cña ®èi t−îng ®Ó ®¹t ®−îc sù thay ®æi vÒ kiÕn 

thøc, kü n¨ng, th¸i ®é gióp ®èi t−îng chÊp nhËn, 

thùc hµnh vµ duy tr× nh÷ng hµnh vi tÝch cùc vÒ 

mét vÊn ®Ò nµo ®ã. 

VÝ dô: Hµnh vi søc khoÎ lµ mét hay nhiÒu 

hµnh ®éng (thãi quen, viÖc lµm) cña c¸ nh©n hay 

céng ®ång trong mét hoµn c¶nh cô thÓ ¶nh h−ëng 

tèt hoÆc xÊu tíi søc khoÎ. Mçi hµnh vi ®Òu biÓu 

thÞ bëi: kiÕn thøc, th¸i ®é, niÒm tin vµ thùc hµnh. 

Nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Ó cã hµnh vi søc khoÎ tèt: 
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- KiÕn thøc: hiÓu biÕt ®Çy ®ñ vÒ hµnh vi míi. 

- NiÒm tin vµ th¸i ®é tÝch cùc muèn thay ®æi. 

- Kü n¨ng ®Ó thùc hiÖn hµnh vi míi. 

- C¸c nguån lùc ®Ó cã thÓ thùc hiÖn hµnh vi. 

- Sù hç trî ®Ó duy tr× hµnh vi l©u dµi. 

b) C¸c yÕu tè cña qu¸ tr×nh truyÒn th«ng thay 

®æi hµnh vi 

 - Nguån/ng−êi truyÒn tin: Lµ ng−êi cung cÊp, 

truyÒn ®¹t th«ng tin, cÇn cã kü n¨ng, hiÓu biÕt, 

quan t©m tíi vÊn ®Ò vµ ®−îc tin cËy. 

- Ng−êi nhËn tin: Lµ ®èi t−îng nhËn th«ng tin, 

cÇn cã sù quan t©m, hiÓu ®−îc gi¸ trÞ cña th«ng 

®iÖp, v−ît qua rµo c¶n t©m lý, mong muèn gi¶i 

quyÕt vÊn ®Ò. 

- Th«ng ®iÖp: Lµ néi dung chuyÓn t¶i ®Õn ®èi 

t−îng, cÇn cô thÓ, râ rµng, ng¾n gän, chÝnh x¸c, 

phï hîp víi nhËn thøc vµ nhu cÇu tõng giai ®o¹n 

cña qu¸ tr×nh thay ®æi hµnh vi cña ®èi t−îng. 

 - Kªnh truyÒn th«ng: Lµ c¸ch thøc ng−êi 

truyÒn tin cung cÊp th«ng tin cho ®èi t−îng (cã thÓ 

gÆp trùc tiÕp hoÆc th«ng qua c¸c ph−¬ng tiÖn 

th«ng tin ®¹i chóng ®µi, b¸o, tivi, website, göi tµi 

liÖu...) ph¶i phï hîp, hÊp dÉn víi tõng nhãm ®èi 

t−îng cô thÓ. 

 - Ph¶n håi: Lµ lêi nãi, th¸i ®é, hµnh vi cña ®èi 

t−îng trong hoÆc sau khi nhËn ®−îc th«ng tin tõ 

ng−êi truyÒn/ nguån truyÒn tin. 
- NhiÔu: Lµ lêi nãi, tin ®ån cña nh÷ng ng−êi 
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PhÇn 4 

Kü n¨ng truyÒn th«ng 
vµ trß ch¬i thanh niªn 

I- kü n¨ng truyÒn th«ng  
thay ®æi hµnh vi 

1. Nh÷ng kiÕn thøc c¬ b¶n 

a) ThÕ nµo lµ truyÒn th«ng thay ®æi hµnh vi 

TruyÒn th«ng thay ®æi hµnh vi lµ qu¸ tr×nh 

truyÒn th«ng t¸c ®éng cã môc ®Ých, cã kÕ ho¹ch 

nh»m c¶i thiÖn c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn hµnh vi 

cña ®èi t−îng ®Ó ®¹t ®−îc sù thay ®æi vÒ kiÕn 

thøc, kü n¨ng, th¸i ®é gióp ®èi t−îng chÊp nhËn, 

thùc hµnh vµ duy tr× nh÷ng hµnh vi tÝch cùc vÒ 

mét vÊn ®Ò nµo ®ã. 

VÝ dô: Hµnh vi søc khoÎ lµ mét hay nhiÒu 

hµnh ®éng (thãi quen, viÖc lµm) cña c¸ nh©n hay 

céng ®ång trong mét hoµn c¶nh cô thÓ ¶nh h−ëng 

tèt hoÆc xÊu tíi søc khoÎ. Mçi hµnh vi ®Òu biÓu 

thÞ bëi: kiÕn thøc, th¸i ®é, niÒm tin vµ thùc hµnh. 

Nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Ó cã hµnh vi søc khoÎ tèt: 
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- KiÕn thøc: hiÓu biÕt ®Çy ®ñ vÒ hµnh vi míi. 

- NiÒm tin vµ th¸i ®é tÝch cùc muèn thay ®æi. 

- Kü n¨ng ®Ó thùc hiÖn hµnh vi míi. 

- C¸c nguån lùc ®Ó cã thÓ thùc hiÖn hµnh vi. 

- Sù hç trî ®Ó duy tr× hµnh vi l©u dµi. 

b) C¸c yÕu tè cña qu¸ tr×nh truyÒn th«ng thay 

®æi hµnh vi 

 - Nguån/ng−êi truyÒn tin: Lµ ng−êi cung cÊp, 

truyÒn ®¹t th«ng tin, cÇn cã kü n¨ng, hiÓu biÕt, 

quan t©m tíi vÊn ®Ò vµ ®−îc tin cËy. 

- Ng−êi nhËn tin: Lµ ®èi t−îng nhËn th«ng tin, 

cÇn cã sù quan t©m, hiÓu ®−îc gi¸ trÞ cña th«ng 

®iÖp, v−ît qua rµo c¶n t©m lý, mong muèn gi¶i 

quyÕt vÊn ®Ò. 

- Th«ng ®iÖp: Lµ néi dung chuyÓn t¶i ®Õn ®èi 

t−îng, cÇn cô thÓ, râ rµng, ng¾n gän, chÝnh x¸c, 

phï hîp víi nhËn thøc vµ nhu cÇu tõng giai ®o¹n 

cña qu¸ tr×nh thay ®æi hµnh vi cña ®èi t−îng. 

 - Kªnh truyÒn th«ng: Lµ c¸ch thøc ng−êi 

truyÒn tin cung cÊp th«ng tin cho ®èi t−îng (cã thÓ 

gÆp trùc tiÕp hoÆc th«ng qua c¸c ph−¬ng tiÖn 

th«ng tin ®¹i chóng ®µi, b¸o, tivi, website, göi tµi 

liÖu...) ph¶i phï hîp, hÊp dÉn víi tõng nhãm ®èi 

t−îng cô thÓ. 

 - Ph¶n håi: Lµ lêi nãi, th¸i ®é, hµnh vi cña ®èi 

t−îng trong hoÆc sau khi nhËn ®−îc th«ng tin tõ 

ng−êi truyÒn/ nguån truyÒn tin. 
- NhiÔu: Lµ lêi nãi, tin ®ån cña nh÷ng ng−êi 
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kh¸c khiÕn ®èi t−îng ph©n v©n, kh«ng biÕt cã nªn 
tin vµo th«ng tin nhËn ®−îc hay kh«ng? 

M« h×nh c¸c yÕu tè truyÒn th«ng 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

c) Qu¸ tr×nh thay ®æi hµnh vi diÔn ra nh− 
thÕ nµo? 

Mçi ®èi t−îng, khi thay ®æi hµnh vi ®Òu tr¶i 
qua mét qu¸ tr×nh, qu¸ tr×nh nµy cã thÓ chia 
thµnh 5 giai ®o¹n sau: 

- Giai ®o¹n 1: Tõ ch−a hiÓu vÊn ®Ò -> HiÓu 
biÕt vÊn ®Ò nh−ng ch−a quan t©m. (TruyÒn th«ng 
viªn cÇn chó träng cung cÊp th«ng tin gióp ®èi 
t−îng hiÓu vÊn ®Ò). 

- Giai ®o¹n 2: Tõ hiÓu vÊn ®Ò nh−ng ch−a thÓ 
hiÖn th¸i ®é quan t©m -> T×m hiÓu vÊn ®Ò vµ thÓ 
hiÖn th¸i ®é quan t©m. (TruyÒn th«ng viªn cÇn 
chó träng gióp ®èi t−îng t¨ng c−êng th¸i ®é tÝch 
cùc vµ nhËn biÕt nguy c¬). 

Ng−êi 
truyÒn 

NhiÔu 

Th«ng
®iÖp Kªnh Ng−êi 

nhËn 

Ph¶n håi 

HiÖu qu¶
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- Giai ®o¹n 3: Tõ hiÓu vÊn ®Ò vµ quan t©m -> 
Mong muèn gi¶i quyÕt vÊn ®Ò cña m×nh. (TruyÒn 
th«ng viªn cÇn chó träng cung cÊp, h−íng dÉn kü 
n¨ng thùc hiÖn hµnh vi míi). 

- Giai ®o¹n 4: Tõ mong muèn gi¶i quyÕt vÊn 
®Ò -> Thö thùc hiÖn hµnh vi míi. (TruyÒn th«ng 
viªn cÇn chó träng t¨ng c−êng nhËn thøc vÒ quan 
niÖm x· héi, hç trî ®èi t−îng b»ng c¸ch ®Èy m¹nh 
c¸c ho¹t ®éng truyÒn th«ng t¹o m«i tr−êng thuËn 
lîi [tuyªn truyÒn vËn ®éng, nªu g−¬ng ng−êi tèt, 
chia sÎ kinh nghiÖm...] vµ giíi thiÖu c¸c dÞch vô 
th©n thiÖn ®Ó ®èi t−îng cã kh¶ n¨ng thay ®æi 
hµnh vi). 

- Giai ®o¹n 5: Tõ thö thùc hiÖn hµnh vi míi -> 
Thùc hiÖn thµnh c«ng, duy tr× hµnh vi míi vµ 
tuyªn truyÒn gióp ng−êi kh¸c thay ®æi hµnh vi. 
(TruyÒn th«ng viªn cÇn chó träng t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó 
®èi t−îng duy tr× hµnh vi míi vµ khuyÕn khÝch ®èi 
t−îng tuyªn truyÒn cho ng−êi kh¸c). 

M« h×nh c¸c giai ®o¹n thay ®æi hµnh vi 

 
 
 
 
 
 
 

Thùc hiÖn  
thµnh c«ng,  

duy tr× hµnh vi  
míi  vµ tuyªn 
truyÒn ng−êi  

kh¸c lµm theo 

Thö  
thùc hiÖn  

hµnh vi míi 
Mong  
muèn  

gi¶i quyÕt 
vÊn ®Ò  

 
  

T×m hiÓu 
vÊn ®Ò 
vµ häc 

kü n¨ng 
  

HiÓu biÕt 
vÊn ®Ò 

Ch−a 
hiÓu 

vÊn ®Ò 
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kh¸c khiÕn ®èi t−îng ph©n v©n, kh«ng biÕt cã nªn 
tin vµo th«ng tin nhËn ®−îc hay kh«ng? 

M« h×nh c¸c yÕu tè truyÒn th«ng 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

c) Qu¸ tr×nh thay ®æi hµnh vi diÔn ra nh− 
thÕ nµo? 

Mçi ®èi t−îng, khi thay ®æi hµnh vi ®Òu tr¶i 
qua mét qu¸ tr×nh, qu¸ tr×nh nµy cã thÓ chia 
thµnh 5 giai ®o¹n sau: 

- Giai ®o¹n 1: Tõ ch−a hiÓu vÊn ®Ò -> HiÓu 
biÕt vÊn ®Ò nh−ng ch−a quan t©m. (TruyÒn th«ng 
viªn cÇn chó träng cung cÊp th«ng tin gióp ®èi 
t−îng hiÓu vÊn ®Ò). 

- Giai ®o¹n 2: Tõ hiÓu vÊn ®Ò nh−ng ch−a thÓ 
hiÖn th¸i ®é quan t©m -> T×m hiÓu vÊn ®Ò vµ thÓ 
hiÖn th¸i ®é quan t©m. (TruyÒn th«ng viªn cÇn 
chó träng gióp ®èi t−îng t¨ng c−êng th¸i ®é tÝch 
cùc vµ nhËn biÕt nguy c¬). 

Ng−êi 
truyÒn 

NhiÔu 

Th«ng
®iÖp Kªnh Ng−êi 

nhËn 

Ph¶n håi 

HiÖu qu¶
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- Giai ®o¹n 3: Tõ hiÓu vÊn ®Ò vµ quan t©m -> 
Mong muèn gi¶i quyÕt vÊn ®Ò cña m×nh. (TruyÒn 
th«ng viªn cÇn chó träng cung cÊp, h−íng dÉn kü 
n¨ng thùc hiÖn hµnh vi míi). 

- Giai ®o¹n 4: Tõ mong muèn gi¶i quyÕt vÊn 
®Ò -> Thö thùc hiÖn hµnh vi míi. (TruyÒn th«ng 
viªn cÇn chó träng t¨ng c−êng nhËn thøc vÒ quan 
niÖm x· héi, hç trî ®èi t−îng b»ng c¸ch ®Èy m¹nh 
c¸c ho¹t ®éng truyÒn th«ng t¹o m«i tr−êng thuËn 
lîi [tuyªn truyÒn vËn ®éng, nªu g−¬ng ng−êi tèt, 
chia sÎ kinh nghiÖm...] vµ giíi thiÖu c¸c dÞch vô 
th©n thiÖn ®Ó ®èi t−îng cã kh¶ n¨ng thay ®æi 
hµnh vi). 

- Giai ®o¹n 5: Tõ thö thùc hiÖn hµnh vi míi -> 
Thùc hiÖn thµnh c«ng, duy tr× hµnh vi míi vµ 
tuyªn truyÒn gióp ng−êi kh¸c thay ®æi hµnh vi. 
(TruyÒn th«ng viªn cÇn chó träng t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó 
®èi t−îng duy tr× hµnh vi míi vµ khuyÕn khÝch ®èi 
t−îng tuyªn truyÒn cho ng−êi kh¸c). 

M« h×nh c¸c giai ®o¹n thay ®æi hµnh vi 

 
 
 
 
 
 
 

Thùc hiÖn  
thµnh c«ng,  

duy tr× hµnh vi  
míi  vµ tuyªn 
truyÒn ng−êi  

kh¸c lµm theo 

Thö  
thùc hiÖn  

hµnh vi míi 
Mong  
muèn  

gi¶i quyÕt 
vÊn ®Ò  

 
  

T×m hiÓu 
vÊn ®Ò 
vµ häc 

kü n¨ng 
  

HiÓu biÕt 
vÊn ®Ò 

Ch−a 
hiÓu 

vÊn ®Ò 
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§Ó thùc hiÖn truyÒn th«ng thay ®æi hµnh vi 

hiÖu qu¶, tuyªn truyÒn viªn cÇn ph¶i biÕt lùa chän 

gi¶i ph¸p truyÒn th«ng phï hîp víi nhu cÇu, t©m 

sinh lý cña tõng nhãm ®èi t−îng vµ hiÓu râ ®èi 

t−îng ®ang ë giai ®o¹n nµo cña qu¸ tr×nh thay ®æi 

hµnh vi ®Ó cung cÊp th«ng tin, gióp ®èi t−îng 

chuyÓn sang giai ®o¹n cao h¬n, tiÕn tíi thùc hiÖn 

thµnh c«ng vµ duy tr× hµnh vi cã lîi cho b¶n th©n 

vµ céng ®ång. 

2. C¸c kü n¨ng truyÒn th«ng thay ®æi 
hµnh vi 

a) Kü n¨ng t×m hiÓu vµ ph©n tÝch ®èi t−îng 

T×m hiÓu lµ gÆp gì ®èi t−îng, hái han ®Ó hiÓu 

râ h¬n ®èi t−îng vÒ ®Æc tÝnh, hoµn c¶nh...  

- V× sao l¹i cÇn t×m hiÓu ®èi t−îng? 

 + Cã hiÓu râ ®èi t−îng míi biÕt nªn gÆp gì 

®èi t−îng thÕ nµo vµ biÕt c¸ch nãi víi ®èi t−îng 

nh÷ng g×? 

- T×m hiÓu nh÷ng g×? 

+ C¸c ®Æc ®iÓm cña ®èi t−îng (tªn, tuæi, tr×nh 

®é v¨n ho¸...). 

+ Suy nghÜ, thuËn lîi, khã kh¨n vµ nhu cÇu 

cña ®èi t−îng vÒ vÊn ®Ò m×nh muèn truyÒn th«ng. 

+ KiÕn thøc, th¸i ®é, hµnh vi liªn quan ®Õn 

c¸c vÊn ®Ò cÇn truyÒn th«ng. 

+ §èi t−îng ®ang gÆp khã kh¨n nµo? 

+ Nh÷ng yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn th¸i ®é, hµnh 
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vi cña ®èi t−îng nh−: t«n gi¸o, tËp qu¸n, gia ®×nh, 

nghÒ nghiÖp, tin ®ån... 
- T×m hiÓu nh− thÕ nµo? 
+ Qua cö chØ, nÐt mÆt cña ®èi t−îng. 
+ Qua hái ®èi t−îng, ®Ó thu thËp ®−îc c¸c 

th«ng tin chÝnh x¸c, nh÷ng suy nghÜ, lo l¾ng cña 
®èi t−îng.  

 Khi hái ®èi t−îng, cÇn l−u ý: 
+ Hái tõng c©u mét, kh«ng hái dån dËp nhiÒu 

c©u lµm cho ®èi t−îng bèi rèi.  
+ C©u hái cÇn ng¾n gän, dÔ hiÓu, dÔ tr¶ lêi. 
+ Sö dông nhiÒu c©u hái më ®Ó thu thËp th«ng 

tin vÒ ý nghÜ, t×nh c¶m, nçi lo l¾ng, nhËn thøc cña 
®èi t−îng. 

+ Sö dông ©m thanh, giäng nãi nhÑ nhµng. 
- Dùa trªn nh÷ng th«ng tin thu thËp ®−îc 

x¸c ®Þnh: 
+ Møc ®é kiÕn thøc, hiÓu biÕt cña ®èi t−îng 

víi vÊn ®Ò mµ hä ®ang ph¶i ®èi mÆt. 
+ Hµnh vi hiÖn t¹i cña ®èi t−îng, ®èi t−îng 

®ang ë giai ®o¹n nµo? Lý do t¹i sao ®èi t−îng l¹i 
cã hµnh vi ®ã? (do quan niÖm sèng, th¸i ®é, gi¸ trÞ 
tinh thÇn, ®iÒu kiÖn sèng...). 

+ Nhu cÇu cña ®èi t−îng ®èi víi vÊn ®Ò mµ hä 
®ang ph¶i ®èi mÆt. 

+ Kh¶ n¨ng chÊp nhËn vµ thay ®æi hµnh vi 
cña ®èi t−îng nh− c¸c ®iÒu kiÖn cÇn vµ ®ñ ®Ó ®èi 
t−îng thay ®æi hµnh vi. 

+ C¸c ph−¬ng thøc truyÒn th«ng mµ ®èi t−îng 
cã thÓ tiÕp cËn ®−îc. 
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§Ó thùc hiÖn truyÒn th«ng thay ®æi hµnh vi 

hiÖu qu¶, tuyªn truyÒn viªn cÇn ph¶i biÕt lùa chän 

gi¶i ph¸p truyÒn th«ng phï hîp víi nhu cÇu, t©m 

sinh lý cña tõng nhãm ®èi t−îng vµ hiÓu râ ®èi 

t−îng ®ang ë giai ®o¹n nµo cña qu¸ tr×nh thay ®æi 

hµnh vi ®Ó cung cÊp th«ng tin, gióp ®èi t−îng 

chuyÓn sang giai ®o¹n cao h¬n, tiÕn tíi thùc hiÖn 

thµnh c«ng vµ duy tr× hµnh vi cã lîi cho b¶n th©n 

vµ céng ®ång. 

2. C¸c kü n¨ng truyÒn th«ng thay ®æi 
hµnh vi 

a) Kü n¨ng t×m hiÓu vµ ph©n tÝch ®èi t−îng 

T×m hiÓu lµ gÆp gì ®èi t−îng, hái han ®Ó hiÓu 

râ h¬n ®èi t−îng vÒ ®Æc tÝnh, hoµn c¶nh...  

- V× sao l¹i cÇn t×m hiÓu ®èi t−îng? 

 + Cã hiÓu râ ®èi t−îng míi biÕt nªn gÆp gì 

®èi t−îng thÕ nµo vµ biÕt c¸ch nãi víi ®èi t−îng 

nh÷ng g×? 

- T×m hiÓu nh÷ng g×? 

+ C¸c ®Æc ®iÓm cña ®èi t−îng (tªn, tuæi, tr×nh 

®é v¨n ho¸...). 

+ Suy nghÜ, thuËn lîi, khã kh¨n vµ nhu cÇu 

cña ®èi t−îng vÒ vÊn ®Ò m×nh muèn truyÒn th«ng. 

+ KiÕn thøc, th¸i ®é, hµnh vi liªn quan ®Õn 

c¸c vÊn ®Ò cÇn truyÒn th«ng. 

+ §èi t−îng ®ang gÆp khã kh¨n nµo? 

+ Nh÷ng yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn th¸i ®é, hµnh 
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vi cña ®èi t−îng nh−: t«n gi¸o, tËp qu¸n, gia ®×nh, 

nghÒ nghiÖp, tin ®ån... 
- T×m hiÓu nh− thÕ nµo? 
+ Qua cö chØ, nÐt mÆt cña ®èi t−îng. 
+ Qua hái ®èi t−îng, ®Ó thu thËp ®−îc c¸c 

th«ng tin chÝnh x¸c, nh÷ng suy nghÜ, lo l¾ng cña 
®èi t−îng.  

 Khi hái ®èi t−îng, cÇn l−u ý: 
+ Hái tõng c©u mét, kh«ng hái dån dËp nhiÒu 

c©u lµm cho ®èi t−îng bèi rèi.  
+ C©u hái cÇn ng¾n gän, dÔ hiÓu, dÔ tr¶ lêi. 
+ Sö dông nhiÒu c©u hái më ®Ó thu thËp th«ng 

tin vÒ ý nghÜ, t×nh c¶m, nçi lo l¾ng, nhËn thøc cña 
®èi t−îng. 

+ Sö dông ©m thanh, giäng nãi nhÑ nhµng. 
- Dùa trªn nh÷ng th«ng tin thu thËp ®−îc 

x¸c ®Þnh: 
+ Møc ®é kiÕn thøc, hiÓu biÕt cña ®èi t−îng 

víi vÊn ®Ò mµ hä ®ang ph¶i ®èi mÆt. 
+ Hµnh vi hiÖn t¹i cña ®èi t−îng, ®èi t−îng 

®ang ë giai ®o¹n nµo? Lý do t¹i sao ®èi t−îng l¹i 
cã hµnh vi ®ã? (do quan niÖm sèng, th¸i ®é, gi¸ trÞ 
tinh thÇn, ®iÒu kiÖn sèng...). 

+ Nhu cÇu cña ®èi t−îng ®èi víi vÊn ®Ò mµ hä 
®ang ph¶i ®èi mÆt. 

+ Kh¶ n¨ng chÊp nhËn vµ thay ®æi hµnh vi 
cña ®èi t−îng nh− c¸c ®iÒu kiÖn cÇn vµ ®ñ ®Ó ®èi 
t−îng thay ®æi hµnh vi. 

+ C¸c ph−¬ng thøc truyÒn th«ng mµ ®èi t−îng 
cã thÓ tiÕp cËn ®−îc. 
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b) Kü n¨ng l¾ng nghe 
L¾ng nghe chñ ®éng lµ tËp trung chó ý ®Ó 

nghe ®èi t−îng nh»m hiÓu ®−îc nh÷ng t©m t−, 
t×nh c¶m, suy nghÜ mµ ®èi t−îng trao ®æi. 

- V× sao cÇn l¾ng nghe? 
+ §Ó thu thËp th«ng tin. 
+ §Ó hiÓu râ ®èi t−îng. 
+ §Ó thu hót ®èi t−îng vµo cuéc trao ®æi. 
- CÇn l¾ng nghe nh÷ng g×? 
+ L¾ng nghe néi dung, c¸ch nãi. 
+ L¾ng nghe, chia sÎ t©m tr¹ng, th¸i ®é c¶m 

xóc cña ®èi t−îng. 
+ L¾ng nghe sù ph¶n øng cña ®èi t−îng. 
- L¾ng nghe nh− thÕ nµo? 
+ Tá ra quan t©m, høng thó, ®ång c¶m víi 

nh÷ng ®iÒu ®èi t−îng nãi. 
+ Kh«ng tranh luËn, kh«ng ®Þnh kiÕn. 
+ Kh«ng tá ra sèt ruét, ch¸n ch−êng. 
c) Kü n¨ng quan s¸t 
Quan s¸t lµ nh×n, chó ý vµ nhËn biÕt ®−îc sù 

viÖc mét c¸ch cã chñ ®Þnh vµ ph©n tÝch ®−îc. 
 - V× sao cÇn ph¶i quan s¸t? 
+ Gióp thu thËp th«ng tin. 
+ §Ó hiÓu râ ®èi t−îng. 
 - CÇn quan s¸t nh÷ng g×? 
+ Quan s¸t cö chØ, nÐt mÆt, th¸i ®é... cña  

®èi t−îng. 
+ Quan s¸t hoµn c¶nh gia ®×nh vµ nh÷ng 

ng−êi kh¸c trong gia ®×nh. 
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 - Quan s¸t nh− thÕ nµo? 
+ CÇn tÕ nhÞ, lÞch sù khi quan s¸t. 
d) Kü n¨ng truyÒn ®¹t 
 TruyÒn ®¹t lµ tr×nh bµy, liªn hÖ, chia sÎ... 

th«ng tin, kiÕn thøc. 
 - V× sao cÇn ph¶i truyÒn ®¹t? 
+ §Ó cung cÊp th«ng tin, kiÕn thøc. 
+ §Ó bµy tá suy nghÜ. 
+ §Ó gi¶i thÝch nh÷ng m¾c mí, quan niÖm 

sai lÇm... 
- CÇn truyÒn ®¹t nh÷ng g×? 
+ TruyÒn ®¹t th«ng tin, sù kiÖn. 
+ TruyÒn ®¹t ý kiÕn, kiÕn thøc, quy tr×nh thùc 

hiÖn, kü n¨ng. 
 - TruyÒn ®¹t nh− thÕ nµo? 
+ Sö dông tõ ng÷ râ rµng, ®¬n gi¶n, dÔ hiÓu. 

§−a ra nh÷ng vÝ dô cô thÓ t¹i ®Þa ph−¬ng. 
+ T¹o cuéc nãi chuyÖn trë nªn dÔ chÞu, vui vÎ, 

tho¶i m¸i. 
+ Sö dông c¸c thiÕt bÞ trî gióp (m« h×nh, 

tranh lËt, tê r¬i...) ®Ó gióp ®ì ®èi t−îng dÔ hiÓu. 
®) Kü n¨ng ®éng viªn 
 §éng viªn lµ hç trî, khuyÕn khÝch ®èi t−îng 

chia sÎ ý nghÜ, t×nh c¶m cña hä. 
- V× sao cÇn ph¶i ®éng viªn? 
+ §Ó hiÓu râ ®èi t−îng h¬n. 
+ §Ó khuyÕn khÝch ®èi t−îng chia sÎ ý nghÜ, 

t×nh c¶m cña hä. 
+ §Ó hç trî ®èi t−îng thùc hiÖn c¸c hµnh vi cã 

lîi cho b¶n th©n hä. 
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lîi cho b¶n th©n hä. 
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- CÇn ®éng viªn nh÷ng g×? 
+ §éng viªn ®èi t−îng ®−a ra c¸c ý kiÕn, sù 

tham gia cña ®èi t−îng. 
+ §éng viªn sù chia sÎ cña ®èi t−îng, nh÷ng 

khã kh¨n ®èi t−îng cÇn gióp ®ì. 
+ §éng viªn ®èi t−îng thùc hiÖn hµnh vi t¨ng 

c−êng søc khoÎ. 
- §éng viªn nh− thÕ nµo? 
+ B»ng lêi nãi. 
+ B»ng cö chØ, ¸nh m¾t. 
+ GËt ®Çu t¸n th−ëng. 
e) Nh÷ng kü thuËt ®Ó truyÒn ®¹t th«ng ®iÖp 

mét c¸ch hiÖu qu¶ 
Ngoµi c¸c kü n¨ng truyÒn th«ng trùc tiÕp c¬ 

b¶n, ®Ó phæ biÕn th«ng ®iÖp mét c¸ch hiÖu qu¶, 
c¸n bé §oµn lµm c«ng t¸c truyÒn th«ng cÇn sö 
dông mét sè kü thuËt sau: 

- Hç trî lêi nãi b»ng c¸c cö chØ, d¸ng ®iÖu. 
§èi t−îng bÞ ¶nh h−ëng bëi nh÷ng g× hä nh×n 

thÊy nhiÒu h¬n lµ nh÷ng g× hä nghe thÊy. Bëi vËy, 
b¹n h·y lu«n ë trong mét t− thÕ tho¶i m¸i, phèi 
hîp cö chØ, d¸ng ®iÖu trong khi nãi sÏ lµm cho b¹n 
trao ®æi mét c¸ch tù tin vµ tho¶i m¸i. 

- Sö dông nÐt mÆt. 
H·y nhí mØm c−êi khi thÝch hîp. §ång thêi 

còng cÇn sö dông ®«i m¾t vµ l«ng mµy ®Ó giao 
tiÕp. H·y sö dông tÊt c¶ nh÷ng nÐt biÓu c¶m cña 
khu«n mÆt ®Ó hç trî cho lêi nãi. 

- Duy tr× giao tiÕp b»ng m¾t. 
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Giao tiÕp b»ng m¾t víi ng−êi kh¸c, b¹n sÏ cã 

d¸ng vÎ tin cËy, th− gi·n vµ thÓ hiÖn sù s½n sµng 

tiÕp nhËn ph¶n håi tõ ng−êi nghe. 

- Gi÷ cho giäng nãi cña b¹n thªm hÊp dÉn. 

Cè g¾ng ®õng nãi giäng ®Òu ®Òu, sö dông 

nh÷ng thay ®æi vÒ nhÞp ®iÖu, nh÷ng ®o¹n ng¾t 

qu·ng, ngõng lêi ®Ó bæ sung thªm ý cña nh÷ng 

®iÒu b¹n võa trao ®æi, gióp ng−êi nghe cã ®ñ thêi 

gian ®Ó n¾m b¾t ý t−ëng cña vÊn ®Ò. 

g) C¸c c¸ch xö lý tr−íc sù ph¶n øng cña ®èi t−îng 

 - Trong qu¸ tr×nh truyÒn th«ng, ®«i khi gÆp 

ph¶i sù ph¶n øng cña ®èi t−îng. B¹n cÇn ph¶i: 

+ Tá ra th«ng c¶m víi ®èi t−îng b»ng c¸ch 

khÝch lÖ hä nãi, ®ång thêi tá ra m×nh cã quan t©m 

tíi nh÷ng ®iÒu hä nãi. 

+ §−a ra mét sè c©u hái nh»m gi¶m bít sù 

c¨ng th¼ng. B»ng c¸ch nµy sÏ gióp b¹n tËp trung 

®−îc vµo c¸c vÊn ®Ò cña ®èi t−îng h¬n vµ t¹o c¶m 

gi¸c cho ®èi t−îng thÊy r»ng hä lµ nh÷ng ng−êi 

quan träng. 

+ KhÝch lÖ ®èi t−îng nãi ra nh÷ng suy nghÜ 

cña hä. 

+ Tr¸nh tranh c·i víi ®èi t−îng. Cè g¾ng hiÓu 

®−îc quan ®iÓm cña ®èi t−îng, mÆc dï cã thÓ b¹n 

kh«ng ®ång ý víi hä. Kh«n khÐo ®−a ra nh÷ng 

b»ng chøng ®Ó gi¶i thÝch chø kh«ng ¸p ®Æt quan 

®iÓm c¸ nh©n. 

+ TuyÖt ®èi kh«ng ®−îc phª ph¸n hoÆc ¸p ®Æt. 
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- CÇn ®éng viªn nh÷ng g×? 
+ §éng viªn ®èi t−îng ®−a ra c¸c ý kiÕn, sù 

tham gia cña ®èi t−îng. 
+ §éng viªn sù chia sÎ cña ®èi t−îng, nh÷ng 

khã kh¨n ®èi t−îng cÇn gióp ®ì. 
+ §éng viªn ®èi t−îng thùc hiÖn hµnh vi t¨ng 

c−êng søc khoÎ. 
- §éng viªn nh− thÕ nµo? 
+ B»ng lêi nãi. 
+ B»ng cö chØ, ¸nh m¾t. 
+ GËt ®Çu t¸n th−ëng. 
e) Nh÷ng kü thuËt ®Ó truyÒn ®¹t th«ng ®iÖp 

mét c¸ch hiÖu qu¶ 
Ngoµi c¸c kü n¨ng truyÒn th«ng trùc tiÕp c¬ 

b¶n, ®Ó phæ biÕn th«ng ®iÖp mét c¸ch hiÖu qu¶, 
c¸n bé §oµn lµm c«ng t¸c truyÒn th«ng cÇn sö 
dông mét sè kü thuËt sau: 

- Hç trî lêi nãi b»ng c¸c cö chØ, d¸ng ®iÖu. 
§èi t−îng bÞ ¶nh h−ëng bëi nh÷ng g× hä nh×n 

thÊy nhiÒu h¬n lµ nh÷ng g× hä nghe thÊy. Bëi vËy, 
b¹n h·y lu«n ë trong mét t− thÕ tho¶i m¸i, phèi 
hîp cö chØ, d¸ng ®iÖu trong khi nãi sÏ lµm cho b¹n 
trao ®æi mét c¸ch tù tin vµ tho¶i m¸i. 

- Sö dông nÐt mÆt. 
H·y nhí mØm c−êi khi thÝch hîp. §ång thêi 
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+ KhÝch lÖ ®èi t−îng nãi ra nh÷ng suy nghÜ 

cña hä. 

+ Tr¸nh tranh c·i víi ®èi t−îng. Cè g¾ng hiÓu 

®−îc quan ®iÓm cña ®èi t−îng, mÆc dï cã thÓ b¹n 

kh«ng ®ång ý víi hä. Kh«n khÐo ®−a ra nh÷ng 

b»ng chøng ®Ó gi¶i thÝch chø kh«ng ¸p ®Æt quan 

®iÓm c¸ nh©n. 

+ TuyÖt ®èi kh«ng ®−îc phª ph¸n hoÆc ¸p ®Æt. 
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3. Sö dông tµi liÖu truyÒn th«ng 

a) Vai trß cña tµi liÖu truyÒn th«ng 
Tµi liÖu truyÒn th«ng lµ ph−¬ng tiÖn ®Ó hç trî 

cho c¸n bé §oµn khi thùc hiÖn truyÒn th«ng ®èi 
víi c¸ nh©n, nhãm hay víi céng ®ång. 

- Tµi liÖu truyÒn th«ng gióp cho viÖc truyÒn 
®¹t, minh häa néi dung ®−îc cô thÓ, râ rµng. 

- Tµi liÖu truyÒn th«ng gióp thu hót, t¹o sù 
chó ý, hÊp dÉn víi ®èi t−îng. 

- C¸c lo¹i tµi liÖu truyÒn th«ng th−êng cã cña 
c¸c ch−¬ng tr×nh gåm: 

+ Tê r¬i, tõ gÊp, ¸p phÝch, s¸ch máng, tranh 
lËt... dïng ®Ó th¶o luËn nhãm, trao ®æi gi÷a c¸c 
®èi t−îng hoÆc ph¸t cho ®èi t−îng, gióp ®èi t−îng 
cã thÓ ®äc/ xem l¹i khi cÇn thiÕt.  

+ B¨ng video, catset cã thÓ dïng ®Ó ph¸t trªn 
c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, cã kh¶ n¨ng 
thu hót sù chó ý cña céng ®ång, t¹o mét d− luËn 
x· héi, thuËn lîi cho viÖc thay ®æi hµnh vi cña  
®èi t−îng. 

b) C¸ch sö dông tõng thÓ lo¹i tµi liÖu truyÒn 
th«ng 

- Tê r¬i, tê gÊp, s¸ch máng... lµ tµi liÖu truyÒn 
th«ng ®¬n gi¶n, cã c¶ phÇn tranh vµ ch÷... Mçi tµi 
liÖu th−êng ®Ò cËp ®Õn mét chñ ®Ò. 

C¸ch sö dông: dïng trong truyÒn th«ng víi c¸ 
nh©n hoÆc trong th¶o luËn nhãm. 

+ Tuyªn truyÒn viªn giíi thiÖu vÒ chñ ®Ò 
th¶o luËn. 
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+ Ph¸t cho mçi ®èi t−îng mét tµi liÖu vµ dµnh 
thêi gian ®Ó hä tù ®äc. 

+ Sau khi ®èi t−îng ®· ®äc, cÇn gióp ®èi t−îng 
hiÓu néi dung b»ng c¸ch ®Æt ra nh÷ng c©u hái ®¬n 
gi¶n, dÔ hiÓu g¾n víi néi dung cña tµi liÖu ®Ó th¶o 
luËn hoÆc hái ®¸p. 

+ Gi¶i thÝch nh÷ng ®iÓm mµ ®èi t−îng ch−a 
hiÓu hoÆc hiÓu ch−a ®óng. 

+ Tãm t¾t nh÷ng néi dung chÝnh theo mét 
tr×nh tù ®¬n gi¶n ®Ó mäi ng−êi dÔ nhí vµ lµm theo. 

- Tranh lËt/s¸ch lËt lµ mét quyÓn gåm nhiÒu 
tê tranh ®−îc tr×nh bµy nèi tiÕp nhau. MÆt sau 
cña c¸c tranh lµ phÇn ch÷ gåm nh÷ng néi dung 
chÝnh cÇn truyÒn ®¹t vÒ chñ ®Ò ®ã. 

C¸ch sö dông: 
+ Tranh lËt th−êng dïng ®Ó truyÒn th«ng víi 

c¸ nh©n (t− vÊn c¸  nh©n), th¶o luËn nhãm nhá 
(häp nhãm, t− vÊn nhãm)... 

+ Trong mét quyÓn tranh lËt th−êng cã nhiÒu 
néi dung cho nhiÒu chñ ®Ò kh¸c nhau. Mçi buæi 
truyÒn th«ng chØ nªn truyÒn t¶i mét hoÆc hai néi 
dung. NÕu lµ t− vÊn cÇn lùa chän nh÷ng néi dung 
liªn quan ®Õn nhu cÇu cña ®èi t−îng (nh÷ng vÊn 
®Ò ®èi t−îng lo l¾ng, b¨n kho¨n). 

+ C¸n bé §oµn cÇn xem tr−íc, n¾m v÷ng néi 
dung cña tranh vµ lêi ®Ò tr×nh bµy mét c¸ch l−u 
lo¸t vµ hiÖu qu¶. 

+ T− thÕ sö dông tranh lËt: ®Æt tranh lËt trªn 
bµn hoÆc cÇm trªn tay. PhÇn tranh quay vÒ phÝa ®èi 
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3. Sö dông tµi liÖu truyÒn th«ng 

a) Vai trß cña tµi liÖu truyÒn th«ng 
Tµi liÖu truyÒn th«ng lµ ph−¬ng tiÖn ®Ó hç trî 

cho c¸n bé §oµn khi thùc hiÖn truyÒn th«ng ®èi 
víi c¸ nh©n, nhãm hay víi céng ®ång. 

- Tµi liÖu truyÒn th«ng gióp cho viÖc truyÒn 
®¹t, minh häa néi dung ®−îc cô thÓ, râ rµng. 

- Tµi liÖu truyÒn th«ng gióp thu hót, t¹o sù 
chó ý, hÊp dÉn víi ®èi t−îng. 

- C¸c lo¹i tµi liÖu truyÒn th«ng th−êng cã cña 
c¸c ch−¬ng tr×nh gåm: 

+ Tê r¬i, tõ gÊp, ¸p phÝch, s¸ch máng, tranh 
lËt... dïng ®Ó th¶o luËn nhãm, trao ®æi gi÷a c¸c 
®èi t−îng hoÆc ph¸t cho ®èi t−îng, gióp ®èi t−îng 
cã thÓ ®äc/ xem l¹i khi cÇn thiÕt.  

+ B¨ng video, catset cã thÓ dïng ®Ó ph¸t trªn 
c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, cã kh¶ n¨ng 
thu hót sù chó ý cña céng ®ång, t¹o mét d− luËn 
x· héi, thuËn lîi cho viÖc thay ®æi hµnh vi cña  
®èi t−îng. 

b) C¸ch sö dông tõng thÓ lo¹i tµi liÖu truyÒn 
th«ng 

- Tê r¬i, tê gÊp, s¸ch máng... lµ tµi liÖu truyÒn 
th«ng ®¬n gi¶n, cã c¶ phÇn tranh vµ ch÷... Mçi tµi 
liÖu th−êng ®Ò cËp ®Õn mét chñ ®Ò. 

C¸ch sö dông: dïng trong truyÒn th«ng víi c¸ 
nh©n hoÆc trong th¶o luËn nhãm. 

+ Tuyªn truyÒn viªn giíi thiÖu vÒ chñ ®Ò 
th¶o luËn. 
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+ Ph¸t cho mçi ®èi t−îng mét tµi liÖu vµ dµnh 
thêi gian ®Ó hä tù ®äc. 

+ Sau khi ®èi t−îng ®· ®äc, cÇn gióp ®èi t−îng 
hiÓu néi dung b»ng c¸ch ®Æt ra nh÷ng c©u hái ®¬n 
gi¶n, dÔ hiÓu g¾n víi néi dung cña tµi liÖu ®Ó th¶o 
luËn hoÆc hái ®¸p. 

+ Gi¶i thÝch nh÷ng ®iÓm mµ ®èi t−îng ch−a 
hiÓu hoÆc hiÓu ch−a ®óng. 

+ Tãm t¾t nh÷ng néi dung chÝnh theo mét 
tr×nh tù ®¬n gi¶n ®Ó mäi ng−êi dÔ nhí vµ lµm theo. 

- Tranh lËt/s¸ch lËt lµ mét quyÓn gåm nhiÒu 
tê tranh ®−îc tr×nh bµy nèi tiÕp nhau. MÆt sau 
cña c¸c tranh lµ phÇn ch÷ gåm nh÷ng néi dung 
chÝnh cÇn truyÒn ®¹t vÒ chñ ®Ò ®ã. 

C¸ch sö dông: 
+ Tranh lËt th−êng dïng ®Ó truyÒn th«ng víi 

c¸ nh©n (t− vÊn c¸  nh©n), th¶o luËn nhãm nhá 
(häp nhãm, t− vÊn nhãm)... 

+ Trong mét quyÓn tranh lËt th−êng cã nhiÒu 
néi dung cho nhiÒu chñ ®Ò kh¸c nhau. Mçi buæi 
truyÒn th«ng chØ nªn truyÒn t¶i mét hoÆc hai néi 
dung. NÕu lµ t− vÊn cÇn lùa chän nh÷ng néi dung 
liªn quan ®Õn nhu cÇu cña ®èi t−îng (nh÷ng vÊn 
®Ò ®èi t−îng lo l¾ng, b¨n kho¨n). 

+ C¸n bé §oµn cÇn xem tr−íc, n¾m v÷ng néi 
dung cña tranh vµ lêi ®Ò tr×nh bµy mét c¸ch l−u 
lo¸t vµ hiÖu qu¶. 

+ T− thÕ sö dông tranh lËt: ®Æt tranh lËt trªn 
bµn hoÆc cÇm trªn tay. PhÇn tranh quay vÒ phÝa ®èi 
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t−îng, gi÷ ë vÞ trÝ trung t©m hoÆc xoay chuyÓn ®Ó 
mäi ng−êi cã thÓ nh×n thÊy mäi chi tiÕt trong tranh.  

+ §Ò nghÞ ®èi t−îng xem kü phÇn tranh vµ m« 
t¶ bøc tranh theo sù hiÓu biÕt cña hä. 

 + Th¶o luËn víi ®èi t−îng vÒ néi dung cña 
tranh, khuyÕn khÝch ®èi t−îng tham gia th¶o luËn 
b»ng c¸ch sö dông nhiÒu c©u hái më. 

+ Gi¶i thÝch víi ®èi t−îng vµ bæ sung th«ng 
tin, tãm t¾t néi dung tranh theo tr×nh tù ®Ó ®èi 
t−îng dÔ nhí, dÔ hiÓu. 

+ §Ò nghÞ ®èi t−îng tr×nh bµy l¹i néi dung tranh. 
+ Th¶o luËn ®Ó ®i ®Õn thèng nhÊt nh÷ng hµnh 

vi mµ bøc tranh khuyÕn khÝch ®èi t−îng thùc 
hiÖn. CÇn chØ râ: 

Hµnh vi ®ã lµ g×? Lîi Ých cho ®èi t−îng thùc hiÖn? 
§èi t−îng cã khã kh¨n g× nÕu thùc hiÖn hµnh 

vi ®ã? 
§Ó biÕt thªm th«ng tin, ®èi t−îng cÇn ®Õn ®©u... 
- ¸p phÝch lµ mét tê giÊy khæ lín, kÝch th−íc 

chõng 60cm x 80cm, víi ch÷, h×nh vÏ, c¸c biÓu 
t−îng (hoÆc ¶nh chôp) ®Ó truyÒn ®¹t mét néi dung 
nµo ®ã. Mçi ¸p phÝch th−êng cã mét th«ng ®iÖp 
khuyÕn khÝch hµnh ®éng. 

C¸ch sö dông: 
 ¸p phÝch th−êng treo ë n¬i c«ng céng hoÆc 

dïng trong th¶o luËn nhãm. 
+ ¸p phÝch ®−îc treo/ d¸n ë nh÷ng ®Þa ®iÓm 

®«ng ng−êi cã thÓ nh×n thÊy ®−îc (chî, phßng häp, 
héi tr−êng, tr¹m y tÕ...). 

 163 

+ Treo ¸p phÝch ngang tÇm m¾t vµ ë nh÷ng 
chç tr¸nh bÞ m−a giã. 

+ Sö dông ¸p phÝch trong th¶o luËn nhãm: 

treo ¸p phÝch ë vÞ trÝ mµ mäi ng−êi ®Òu cã thÓ 

nh×n thÊy dÔ dµng; ®Ò nghÞ ®èi t−îng quan s¸t vµ 

cho ý kiÕn vÒ néi dung ¸p phÝch (nh×n thÊy g×, 

nghÜ g× vÒ nh÷ng ®iÒu ®−îc thÓ hiÖn trong ¸p 

phÝch); th¶o luËn vµ thèng nhÊt vÒ néi dung cña 

¸p phÝch; cung cÊp thªm mét sè th«ng tin liªn 

quan ®Õn néi dung truyÒn th«ng cña ¸p phÝch; 

tãm t¾t néi dung ¸p phÝch vµ nh÷ng ®iÒu mong 

muèn ®èi t−îng thùc hiÖn. 

- B¨ng h×nh lµ lo¹i b¨ng cã c¶ h×nh vµ tiÕng. 

Cã thÓ lµ phãng sù vÒ c¸c ho¹t ®éng t¹i céng ®ång, 

g−¬ng ng−êi tèt, viÖc tèt, c¸c mÈu chuyÖn mang 

tÝnh gi¸o dôc, tiÓu phÈm kü n¨ng sèng... 

C¸ch sö dông: 

+ Th−êng dïng ®Ó truyÒn th«ng nhãm, t− vÊn, 

sinh ho¹t c©u l¹c bé... 

+ CÇn chuÈn bÞ vµ kiÓm tra thiÕt bÞ ®Ó sö 

dông b¨ng h×nh. 

+ Tr−íc khi chiÕu b¨ng cÇn giíi thiÖu tãm t¾t 

chñ ®Ò cña b¨ng. 

+ CÇn n¾m v÷ng néi dung cña b¨ng vµ chuÈn 

bÞ tr−íc mét sè c©u hái xung quanh néi dung cña 

b¨ng vµ liªn quan tíi ®èi t−îng xem b¨ng.  
+ Sau xem b¨ng, tiÕn hµnh th¶o luËn vÒ néi 

dung cña b¨ng h×nh; cïng thèng nhÊt vÒ nh÷ng 

https://tieulun.hopto.org



 162 

t−îng, gi÷ ë vÞ trÝ trung t©m hoÆc xoay chuyÓn ®Ó 
mäi ng−êi cã thÓ nh×n thÊy mäi chi tiÕt trong tranh.  

+ §Ò nghÞ ®èi t−îng xem kü phÇn tranh vµ m« 
t¶ bøc tranh theo sù hiÓu biÕt cña hä. 

 + Th¶o luËn víi ®èi t−îng vÒ néi dung cña 
tranh, khuyÕn khÝch ®èi t−îng tham gia th¶o luËn 
b»ng c¸ch sö dông nhiÒu c©u hái më. 

+ Gi¶i thÝch víi ®èi t−îng vµ bæ sung th«ng 
tin, tãm t¾t néi dung tranh theo tr×nh tù ®Ó ®èi 
t−îng dÔ nhí, dÔ hiÓu. 

+ §Ò nghÞ ®èi t−îng tr×nh bµy l¹i néi dung tranh. 
+ Th¶o luËn ®Ó ®i ®Õn thèng nhÊt nh÷ng hµnh 

vi mµ bøc tranh khuyÕn khÝch ®èi t−îng thùc 
hiÖn. CÇn chØ râ: 

Hµnh vi ®ã lµ g×? Lîi Ých cho ®èi t−îng thùc hiÖn? 
§èi t−îng cã khã kh¨n g× nÕu thùc hiÖn hµnh 

vi ®ã? 
§Ó biÕt thªm th«ng tin, ®èi t−îng cÇn ®Õn ®©u... 
- ¸p phÝch lµ mét tê giÊy khæ lín, kÝch th−íc 

chõng 60cm x 80cm, víi ch÷, h×nh vÏ, c¸c biÓu 
t−îng (hoÆc ¶nh chôp) ®Ó truyÒn ®¹t mét néi dung 
nµo ®ã. Mçi ¸p phÝch th−êng cã mét th«ng ®iÖp 
khuyÕn khÝch hµnh ®éng. 

C¸ch sö dông: 
 ¸p phÝch th−êng treo ë n¬i c«ng céng hoÆc 

dïng trong th¶o luËn nhãm. 
+ ¸p phÝch ®−îc treo/ d¸n ë nh÷ng ®Þa ®iÓm 

®«ng ng−êi cã thÓ nh×n thÊy ®−îc (chî, phßng häp, 
héi tr−êng, tr¹m y tÕ...). 
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+ Treo ¸p phÝch ngang tÇm m¾t vµ ë nh÷ng 
chç tr¸nh bÞ m−a giã. 

+ Sö dông ¸p phÝch trong th¶o luËn nhãm: 

treo ¸p phÝch ë vÞ trÝ mµ mäi ng−êi ®Òu cã thÓ 

nh×n thÊy dÔ dµng; ®Ò nghÞ ®èi t−îng quan s¸t vµ 

cho ý kiÕn vÒ néi dung ¸p phÝch (nh×n thÊy g×, 

nghÜ g× vÒ nh÷ng ®iÒu ®−îc thÓ hiÖn trong ¸p 

phÝch); th¶o luËn vµ thèng nhÊt vÒ néi dung cña 

¸p phÝch; cung cÊp thªm mét sè th«ng tin liªn 

quan ®Õn néi dung truyÒn th«ng cña ¸p phÝch; 

tãm t¾t néi dung ¸p phÝch vµ nh÷ng ®iÒu mong 

muèn ®èi t−îng thùc hiÖn. 

- B¨ng h×nh lµ lo¹i b¨ng cã c¶ h×nh vµ tiÕng. 

Cã thÓ lµ phãng sù vÒ c¸c ho¹t ®éng t¹i céng ®ång, 

g−¬ng ng−êi tèt, viÖc tèt, c¸c mÈu chuyÖn mang 

tÝnh gi¸o dôc, tiÓu phÈm kü n¨ng sèng... 

C¸ch sö dông: 

+ Th−êng dïng ®Ó truyÒn th«ng nhãm, t− vÊn, 

sinh ho¹t c©u l¹c bé... 

+ CÇn chuÈn bÞ vµ kiÓm tra thiÕt bÞ ®Ó sö 

dông b¨ng h×nh. 

+ Tr−íc khi chiÕu b¨ng cÇn giíi thiÖu tãm t¾t 

chñ ®Ò cña b¨ng. 

+ CÇn n¾m v÷ng néi dung cña b¨ng vµ chuÈn 

bÞ tr−íc mét sè c©u hái xung quanh néi dung cña 

b¨ng vµ liªn quan tíi ®èi t−îng xem b¨ng.  
+ Sau xem b¨ng, tiÕn hµnh th¶o luËn vÒ néi 

dung cña b¨ng h×nh; cïng thèng nhÊt vÒ nh÷ng 
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kiÕn thøc, th¸i ®é vµ hµnh vi trong b¨ng h×nh 
khuyÕn khÝch ng−êi xem thùc hiÖn. 

+ Tãm t¾t nh÷ng ®iÓm chÝnh cña néi dung 

th¶o luËn vµ nh÷ng kü n¨ng, hµnh vi mong muèn 

ng−êi xem thùc hiÖn; víi nh÷ng vÊn ®Ò gi¶i quyÕt 

trong b¨ng cã thÓ ch−a phï hîp, cÇn ®Þnh h−íng 

cho ®èi t−îng cã thÓ c¶i tiÕn, ®iÒu chØnh cho thÝch 

hîp víi ®iÒu kiÖn ®Þa ph−¬ng. 

+ B¨ng cÇn ®−îc th©u l¹i tõ ®Çu, cÊt gi÷ 

trong hép tr¸nh bôi bÈn. Kh«ng nªn ®Ó b¨ng 

trong m¸y hoÆc b¨ng gÇn c¸c thiÕt bÞ ®iÖn, n¬i 

Èm thÊp. TÊt c¶ c¸c b¨ng cÇn cã nh·n ®Ó tiÖn sö 

dông vµ tr¸nh nhÇm.  

Trong qu¸ tr×nh truyÒn th«ng, khi sö dông c¸c 

tµi liÖu truyÒn th«ng lµm ph−¬ng tiÖn trùc quan, 

cÇn tu©n thñ c¸c nguyªn t¾c chung: 

- §¸p øng ®−îc môc ®Ých cña chñ ®Ò truyÒn 

th«ng. 

- TÊt c¶ c¸c ®èi t−îng ®Òu nh×n, nghe râ mäi 

chi tiÕt chÝnh. 

- Tr×nh bµy râ, tr×nh tù c¸c chi tiÕt mét c¸ch 

liªn hoµn. 

- Bao giê còng kÌm theo mét sè lêi gi¶i thÝch 

ng¾n gän. 

- Gîi ý ®Ó ®èi t−îng hái vµ cïng trao ®æi, 

th¶o luËn. 

- §−a c¸c ph−¬ng tiÖn, tµi liÖu truyÒn th«ng 

hç trî ®óng lóc, khi cÇn thiÕt. 
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Tr×nh bµy xong ph¶i tãm t¾t nh÷ng néi dung 
c¬ b¶n, nh÷ng vÊn ®Ò sÏ häc tËp vµ ¸p dông ®−îc 
tõ tµi liÖu truyÒn th«ng.  

II- Kü n¨ng tæ chøc trß ch¬i cho 
thanh niªn 

1. Qu¶n trß lµ ng−êi quan träng nhÊt 

Néi dung trß ch¬i hay, ng−êi ch¬i tham gia 
nhiÖt t×nh nh−ng qu¶n trß kh«ng biÕt c¸ch tæ chøc 
trß ch¬i th× cuéc vui ch¬i tËp thÓ sÏ kÐm phÇn hÊp 
dÉn vµ khã thµnh c«ng. V× vËy, rÌn luyÖn kü n¨ng 
qu¶n trß lµ mét vÊn ®Ò quan träng ®èi víi ng−êi 
c¸n bé thanh niªn ë c¬ së. 

a) Ng−êi qu¶n trß ph¶i biÕt nhiÒu trß ch¬i 
BiÕt nhiÒu trß ch¬i lµ mét yªu cÇu kh«ng thÓ 

thiÕu ®−îc cña ng−êi qu¶n trß. Trong "bé nhí" cña 
ng−êi qu¶n trß nªn cã ®ñ c¸c lo¹i trß ch¬i. Cã thÓ 
ph©n lo¹i theo tÝnh chÊt, néi dung, theo ®é tuæi, 
theo ®Þa h×nh (vÞ trÝ ch¬i), theo yªu cÇu, theo quy 
m« v.v.. ®Ó tõ ®ã cã thÓ sö dông cho cuéc ch¬i bÊt 
kú lóc nµo, ë ®©u, cho ®èi t−îng nµo. 

Tr−íc hÕt, qu¶n trß cÇn n¾m v÷ng mét sè trß 
ch¬i hay nhÊt ®· ®−îc ng−êi ch¬i h−ëng øng vµ ®· 
®−îc tæ chøc thµnh c«ng ®Ó khëi ®Çu cho nh÷ng 
trß ch¬i tiÕp theo. 

b) BiÕt c¸ch sö dông trß ch¬i ®óng ®èi t−îng 
vµ hîp víi t©m tr¹ng ng−êi ch¬i 

Khi chuÈn bÞ cuéc ch¬i, qu¶n trß ph¶i quan 
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kiÕn thøc, th¸i ®é vµ hµnh vi trong b¨ng h×nh 
khuyÕn khÝch ng−êi xem thùc hiÖn. 

+ Tãm t¾t nh÷ng ®iÓm chÝnh cña néi dung 

th¶o luËn vµ nh÷ng kü n¨ng, hµnh vi mong muèn 

ng−êi xem thùc hiÖn; víi nh÷ng vÊn ®Ò gi¶i quyÕt 

trong b¨ng cã thÓ ch−a phï hîp, cÇn ®Þnh h−íng 

cho ®èi t−îng cã thÓ c¶i tiÕn, ®iÒu chØnh cho thÝch 

hîp víi ®iÒu kiÖn ®Þa ph−¬ng. 

+ B¨ng cÇn ®−îc th©u l¹i tõ ®Çu, cÊt gi÷ 

trong hép tr¸nh bôi bÈn. Kh«ng nªn ®Ó b¨ng 

trong m¸y hoÆc b¨ng gÇn c¸c thiÕt bÞ ®iÖn, n¬i 

Èm thÊp. TÊt c¶ c¸c b¨ng cÇn cã nh·n ®Ó tiÖn sö 

dông vµ tr¸nh nhÇm.  

Trong qu¸ tr×nh truyÒn th«ng, khi sö dông c¸c 

tµi liÖu truyÒn th«ng lµm ph−¬ng tiÖn trùc quan, 

cÇn tu©n thñ c¸c nguyªn t¾c chung: 

- §¸p øng ®−îc môc ®Ých cña chñ ®Ò truyÒn 

th«ng. 

- TÊt c¶ c¸c ®èi t−îng ®Òu nh×n, nghe râ mäi 

chi tiÕt chÝnh. 

- Tr×nh bµy râ, tr×nh tù c¸c chi tiÕt mét c¸ch 

liªn hoµn. 

- Bao giê còng kÌm theo mét sè lêi gi¶i thÝch 

ng¾n gän. 

- Gîi ý ®Ó ®èi t−îng hái vµ cïng trao ®æi, 

th¶o luËn. 

- §−a c¸c ph−¬ng tiÖn, tµi liÖu truyÒn th«ng 

hç trî ®óng lóc, khi cÇn thiÕt. 
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Tr×nh bµy xong ph¶i tãm t¾t nh÷ng néi dung 
c¬ b¶n, nh÷ng vÊn ®Ò sÏ häc tËp vµ ¸p dông ®−îc 
tõ tµi liÖu truyÒn th«ng.  

II- Kü n¨ng tæ chøc trß ch¬i cho 
thanh niªn 

1. Qu¶n trß lµ ng−êi quan träng nhÊt 

Néi dung trß ch¬i hay, ng−êi ch¬i tham gia 
nhiÖt t×nh nh−ng qu¶n trß kh«ng biÕt c¸ch tæ chøc 
trß ch¬i th× cuéc vui ch¬i tËp thÓ sÏ kÐm phÇn hÊp 
dÉn vµ khã thµnh c«ng. V× vËy, rÌn luyÖn kü n¨ng 
qu¶n trß lµ mét vÊn ®Ò quan träng ®èi víi ng−êi 
c¸n bé thanh niªn ë c¬ së. 

a) Ng−êi qu¶n trß ph¶i biÕt nhiÒu trß ch¬i 
BiÕt nhiÒu trß ch¬i lµ mét yªu cÇu kh«ng thÓ 

thiÕu ®−îc cña ng−êi qu¶n trß. Trong "bé nhí" cña 
ng−êi qu¶n trß nªn cã ®ñ c¸c lo¹i trß ch¬i. Cã thÓ 
ph©n lo¹i theo tÝnh chÊt, néi dung, theo ®é tuæi, 
theo ®Þa h×nh (vÞ trÝ ch¬i), theo yªu cÇu, theo quy 
m« v.v.. ®Ó tõ ®ã cã thÓ sö dông cho cuéc ch¬i bÊt 
kú lóc nµo, ë ®©u, cho ®èi t−îng nµo. 

Tr−íc hÕt, qu¶n trß cÇn n¾m v÷ng mét sè trß 
ch¬i hay nhÊt ®· ®−îc ng−êi ch¬i h−ëng øng vµ ®· 
®−îc tæ chøc thµnh c«ng ®Ó khëi ®Çu cho nh÷ng 
trß ch¬i tiÕp theo. 

b) BiÕt c¸ch sö dông trß ch¬i ®óng ®èi t−îng 
vµ hîp víi t©m tr¹ng ng−êi ch¬i 

Khi chuÈn bÞ cuéc ch¬i, qu¶n trß ph¶i quan 
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s¸t tr¹ng th¸i t©m lý, niÒm say mª nhiÖt t×nh cña 
ng−êi ch¬i, tõ ®ã lùa chän nh÷ng trß ch¬i cho phï 
hîp. H·y chän nh÷ng trß ch¬i ®¬n gi¶n mµ mäi 
ng−êi ®Òu cã thÓ dÔ dµng thùc hiÖn. Khi ng−êi 
ch¬i ®· nhËp cuéc th× tiÕp tôc ®−a vµo nh÷ng trß 
ch¬i khã h¬n, ®ßi hái cao h¬n, phøc t¹p h¬n. 
Còng cÇn cã nh÷ng trß ch¬i hay dµnh cho phÇn 
kÕt thóc ®Ó ng−êi ch¬i cã c¶m gi¸c "thßm thÌm", 
muèn ch¬i n÷a. 

c) B¾t ®Çu cuéc ch¬i mét c¸ch dÝ dám, hµi 
h−íc, hÊp dÉn 

§iÒu kiÖn ®Ó cuéc ch¬i thµnh c«ng lµ ng−êi 
ch¬i muèn ch¬i, n¾m v÷ng luËt ch¬i, tù nguyÖn, 
nhiÖt t×nh chñ ®éng tham gia trß ch¬i. 

V× vËy, tr−íc hÕt cÇn dïng nh÷ng lêi nãi ng¾n 
gän, hµi h−íc, dÝ dám giíi thiÖu tªn trß ch¬i, môc 
®Ých, ý nghÜa cña nã. TiÕp theo cÇn nªu râ c¸ch 
ch¬i vµ nh÷ng "luËt lÖ" cÇn tu©n thñ. Sau cïng lµ 
nªu tr−íc ý ®Þnh sÏ th−ëng ph¹t nh÷ng ai ch¬i tèt 
hay ph¹m luËt. 

CÇn cho mäi ng−êi ch¬i thö mét lÇn: "ch¬i 
nh¸p", sau ®ã tiÕn hµnh ch¬i thËt vµ cö "träng tµi" 
b¾t lçi nh÷ng ai ph¹m luËt. 

d) BiÕt ®iÒu hµnh trß ch¬i mét c¸ch linh ho¹t, 
th«ng minh 

Dù kiÕn nh÷ng t×nh huèng bÊt tr¾c vµ xö lý 
t×nh huèng mét c¸ch hîp lý. 

Qu¶n trß ph¶i di chuyÓn sao cho cã thÓ quan 
s¸t ®−îc toµn bé cuéc ch¬i, nhanh chãng ph¸t hiÖn 
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ra nh÷ng ng−êi lanh lîi, ho¹t b¸t, dÝ dám lµm 
nßng cèt cho cuéc ch¬i. 

Nghiªm tóc tu©n thñ luËt ch¬i b¶o ®¶m thùc 

sù c«ng b»ng, b×nh ®¼ng, song vÉn vui vÎ, tho¶i 

m¸i vµ hµo høng. 

Cuéc ch¬i b¾t ®Çu tõ nh÷ng trß ch¬i ®¬n gi¶n 

nhÊt vµ phøc t¹p dÇn lªn. BiÕt dïng nh÷ng trß 

ch¬i phô lµm "h×nh ph¹t" t¹o ®iÒu kiÖn cho mäi 

ng−êi ®−îc th− gi·n vµ biÕt chÊm døt cuéc ch¬i 

®óng thêi ®iÓm (tèt nhÊt lµ vµo lóc cao ®iÓm) hay 

®· ph©n ®Þnh th¾ng thua râ rµng. Cè g¾ng duy tr× 

mét bÇu kh«ng khÝ hoµn toµn tho¶i m¸i, th− gi·n 

thËt sù, kh«ng kÓ g× th¾ng hay thua. 

®) BiÕt c¸ch luyÖn tËp t¸c phong phï hîp trong 

khi ®iÒu khiÓn trß ch¬i 

D¸ng ®iÖu, cö chØ cña ng−êi qu¶n trß ph¶i g©y 

®−îc thiÖn c¶m, t¹o ®−îc sù chó ý ban ®Çu, t¹o 

nªn sù gÇn gòi th©n quen trong suèt cuéc ch¬i. 

T©m hån trong s¸ng, th¸i ®é cëi më, toµn t©m 

toµn ý cho cuéc vui chung. BiÕt hµnh ®éng, biÕt 

nãi sao cho ®óng lóc, ®óng ®èi t−îng, biÕt khÝch lÖ 

t¸n d−¬ng sù cè g¾ng cña mäi ng−êi nh»m b¶o 

®¶m hiÖu qu¶ gi¸o dôc s©u s¾c trong cuéc ch¬i. 

Cã b¶n lÜnh v÷ng vµng, øng xö nhanh nhÑn, 

kh«ng c¸u g¾t, la m¾ng vµ s½n sµng nh−êng 

"diÔn ®µn" cho nh÷ng qu¶n trß kh¸c mµ kh«ng 

mÆc c¶m. 
BiÕt c¸ch s½n sµng thay ®æi trß ch¬i theo yªu 
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s¸t tr¹ng th¸i t©m lý, niÒm say mª nhiÖt t×nh cña 
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kÕt thóc ®Ó ng−êi ch¬i cã c¶m gi¸c "thßm thÌm", 
muèn ch¬i n÷a. 

c) B¾t ®Çu cuéc ch¬i mét c¸ch dÝ dám, hµi 
h−íc, hÊp dÉn 

§iÒu kiÖn ®Ó cuéc ch¬i thµnh c«ng lµ ng−êi 
ch¬i muèn ch¬i, n¾m v÷ng luËt ch¬i, tù nguyÖn, 
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®Ých, ý nghÜa cña nã. TiÕp theo cÇn nªu râ c¸ch 
ch¬i vµ nh÷ng "luËt lÖ" cÇn tu©n thñ. Sau cïng lµ 
nªu tr−íc ý ®Þnh sÏ th−ëng ph¹t nh÷ng ai ch¬i tèt 
hay ph¹m luËt. 

CÇn cho mäi ng−êi ch¬i thö mét lÇn: "ch¬i 
nh¸p", sau ®ã tiÕn hµnh ch¬i thËt vµ cö "träng tµi" 
b¾t lçi nh÷ng ai ph¹m luËt. 

d) BiÕt ®iÒu hµnh trß ch¬i mét c¸ch linh ho¹t, 
th«ng minh 

Dù kiÕn nh÷ng t×nh huèng bÊt tr¾c vµ xö lý 
t×nh huèng mét c¸ch hîp lý. 

Qu¶n trß ph¶i di chuyÓn sao cho cã thÓ quan 
s¸t ®−îc toµn bé cuéc ch¬i, nhanh chãng ph¸t hiÖn 
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ra nh÷ng ng−êi lanh lîi, ho¹t b¸t, dÝ dám lµm 
nßng cèt cho cuéc ch¬i. 
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sù c«ng b»ng, b×nh ®¼ng, song vÉn vui vÎ, tho¶i 

m¸i vµ hµo høng. 
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nhÊt vµ phøc t¹p dÇn lªn. BiÕt dïng nh÷ng trß 
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ng−êi ®−îc th− gi·n vµ biÕt chÊm døt cuéc ch¬i 

®óng thêi ®iÓm (tèt nhÊt lµ vµo lóc cao ®iÓm) hay 

®· ph©n ®Þnh th¾ng thua râ rµng. Cè g¾ng duy tr× 

mét bÇu kh«ng khÝ hoµn toµn tho¶i m¸i, th− gi·n 

thËt sù, kh«ng kÓ g× th¾ng hay thua. 

®) BiÕt c¸ch luyÖn tËp t¸c phong phï hîp trong 

khi ®iÒu khiÓn trß ch¬i 

D¸ng ®iÖu, cö chØ cña ng−êi qu¶n trß ph¶i g©y 

®−îc thiÖn c¶m, t¹o ®−îc sù chó ý ban ®Çu, t¹o 

nªn sù gÇn gòi th©n quen trong suèt cuéc ch¬i. 

T©m hån trong s¸ng, th¸i ®é cëi më, toµn t©m 

toµn ý cho cuéc vui chung. BiÕt hµnh ®éng, biÕt 

nãi sao cho ®óng lóc, ®óng ®èi t−îng, biÕt khÝch lÖ 

t¸n d−¬ng sù cè g¾ng cña mäi ng−êi nh»m b¶o 

®¶m hiÖu qu¶ gi¸o dôc s©u s¾c trong cuéc ch¬i. 

Cã b¶n lÜnh v÷ng vµng, øng xö nhanh nhÑn, 

kh«ng c¸u g¾t, la m¾ng vµ s½n sµng nh−êng 

"diÔn ®µn" cho nh÷ng qu¶n trß kh¸c mµ kh«ng 

mÆc c¶m. 
BiÕt c¸ch s½n sµng thay ®æi trß ch¬i theo yªu 
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cÇu cña ng−êi ch¬i, nhanh chãng ph¸t hiÖn vµ chØ 
®Þnh qu¶n trß cho phï hîp víi tõng trß ch¬i. 

e) BiÕt tÝch lòy kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm, thùc 
sù cÇu thÞ 

Quan s¸t nh÷ng qu¶n trß kh¸c, ng−êi ch¬i 
trong cuéc mµ rót ra nh÷ng kinh nghiÖm bæ Ých 
cho b¶n th©n vÒ vèn trß ch¬i, kü n¨ng tæ chøc trß 
ch¬i vµ phong c¸ch cña ng−êi qu¶n trß. §ång 
thêi, chó ý l¾ng nghe ý kiÕn nhËn xÐt quan s¸t 
th¸i ®é cña ng−êi ch¬i ®Ó ®iÒu chØnh nh÷ng g× 
ch−a hîp lý. 

Qu¶n trß cÇn thuéc vµ h¸t ®óng mét sè bµi 
h¸t céng ®ång (®¬n gi¶n, dÔ nhí, dÔ h¸t) ®Ó phôc 
vô cho trß ch¬i. 

Nªn cã cuèn sæ ®Ó s−u tÇm, s¸ng t¸c trß ch¬i, 
nh÷ng bµi h¸t céng ®ång vµ nh÷ng b¨ng reo trong 
sinh ho¹t tËp thÓ. 

g) M¹nh d¹n, tù tin, khiªm tèn 
Khi cã c¬ héi ph¶i m¹nh d¹n tham gia c¸c 

cuéc ch¬i kh¸c nhau, lµ ng−êi ch¬i tÝch cùc, h¨ng 
h¸i, nhiÖt t×nh trong c¸c cuéc ch¬i. Ph¶i xuÊt hiÖn 
®óng lóc, m¹nh d¹n thùc hiÖn vai trß cña m×nh 
mét c¸ch tù tin, g©y Ên t−îng, tr¸nh ®øng ngoµi 
cuéc b×nh phÈm, chª bai ng−êi kh¸c. 

h) Nh÷ng ®iÒu nªn tr¸nh 
- §−a ra trß ch¬i kh«ng phï hîp víi t©m tr¹ng 

cña mäi ng−êi, ng−êi ch¬i ch−a n¾m v÷ng luËt 
ch¬i, ch−a cã sù chuÈn bÞ chu ®¸o. 

- Nh÷ng trß ch¬i xóc ph¹m ®Õn nh©n c¸ch cña 
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ng−êi ch¬i, nh÷ng trß ch¬i thiÕu v¨n hãa, thiÕu 
tÝnh gi¸o dôc. 

- Dïng h×nh ph¹t th« b¹o hay kÐo dµi thêi 
gian ph¹t ®èi víi ng−êi ph¹m luËt hay ng−êi thua, 
dÔ g©y nhµm ch¸n. 

- D¸ng vÎ qu¸ ®¹o m¹o, nghiªm nghÞ khi ®iÒu 
hµnh nh− lµ mét träng tµi cña cuéc thi ®Êu thÓ thao. 

- Thiªn vÞ hoÆc qu¸ dÔ d·i bá qua h×nh ph¹t 
®èi víi ng−êi ph¹m luËt, ng−êi thua. 

- KÐo dµi nh÷ng ®éng t¸c thõa lµm cho ng−êi 
ch¬i c¶m thÊy mÖt mái, khã chÞu. 

- Tù ¸i, nãng n¶y bá dë cuéc ch¬i khi bÞ xóc 
ph¹m hay bÞ ng−êi ch¬i chª tr¸ch. 

2. Lµm thÕ nµo ®Ó cã nhiÒu trß ch¬i? 

a) S−u tÇm trß ch¬i 
Mçi c¸n bé §oµn, Héi nªn cã bé s−u tËp trß 

ch¬i theo thÓ lo¹i: trß ch¬i d©n gian, trß ch¬i sinh 
ho¹t tËp thÓ vµ trß ch¬i thÓ thao tõ c¸c nguån sau: 

- C¸c lo¹i trß ch¬i ®· ®−îc in thµnh s¸ch. 
- C¸c lo¹i trß ch¬i ®· ®−îc in trong c¸c b¸o viÕt 

vµ giíi thiÖu trªn truyÒn h×nh. 
- C¸c trß ch¬i trong sinh ho¹t céng ®ång mµ 

b¶n th©n ®−îc tham dù, ®−îc quan s¸t, sau ®ã ghi 
chÐp l¹i. 

- C¸c trß ch¬i ®−îc ng−êi kh¸c phæ biÕn l¹i... 
b) Tæ chøc thi s−u tÇm vµ ®iÒu khiÓn trß ch¬i 
Th«ng qua c¸c cuéc sinh ho¹t céng ®ång, c¸c 

líp tËp huÊn c¸n bé §oµn, Héi cã thÓ tæ chøc cuéc 
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cÇu cña ng−êi ch¬i, nhanh chãng ph¸t hiÖn vµ chØ 
®Þnh qu¶n trß cho phï hîp víi tõng trß ch¬i. 

e) BiÕt tÝch lòy kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm, thùc 
sù cÇu thÞ 

Quan s¸t nh÷ng qu¶n trß kh¸c, ng−êi ch¬i 
trong cuéc mµ rót ra nh÷ng kinh nghiÖm bæ Ých 
cho b¶n th©n vÒ vèn trß ch¬i, kü n¨ng tæ chøc trß 
ch¬i vµ phong c¸ch cña ng−êi qu¶n trß. §ång 
thêi, chó ý l¾ng nghe ý kiÕn nhËn xÐt quan s¸t 
th¸i ®é cña ng−êi ch¬i ®Ó ®iÒu chØnh nh÷ng g× 
ch−a hîp lý. 

Qu¶n trß cÇn thuéc vµ h¸t ®óng mét sè bµi 
h¸t céng ®ång (®¬n gi¶n, dÔ nhí, dÔ h¸t) ®Ó phôc 
vô cho trß ch¬i. 

Nªn cã cuèn sæ ®Ó s−u tÇm, s¸ng t¸c trß ch¬i, 
nh÷ng bµi h¸t céng ®ång vµ nh÷ng b¨ng reo trong 
sinh ho¹t tËp thÓ. 

g) M¹nh d¹n, tù tin, khiªm tèn 
Khi cã c¬ héi ph¶i m¹nh d¹n tham gia c¸c 

cuéc ch¬i kh¸c nhau, lµ ng−êi ch¬i tÝch cùc, h¨ng 
h¸i, nhiÖt t×nh trong c¸c cuéc ch¬i. Ph¶i xuÊt hiÖn 
®óng lóc, m¹nh d¹n thùc hiÖn vai trß cña m×nh 
mét c¸ch tù tin, g©y Ên t−îng, tr¸nh ®øng ngoµi 
cuéc b×nh phÈm, chª bai ng−êi kh¸c. 

h) Nh÷ng ®iÒu nªn tr¸nh 
- §−a ra trß ch¬i kh«ng phï hîp víi t©m tr¹ng 

cña mäi ng−êi, ng−êi ch¬i ch−a n¾m v÷ng luËt 
ch¬i, ch−a cã sù chuÈn bÞ chu ®¸o. 

- Nh÷ng trß ch¬i xóc ph¹m ®Õn nh©n c¸ch cña 
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ng−êi ch¬i, nh÷ng trß ch¬i thiÕu v¨n hãa, thiÕu 
tÝnh gi¸o dôc. 

- Dïng h×nh ph¹t th« b¹o hay kÐo dµi thêi 
gian ph¹t ®èi víi ng−êi ph¹m luËt hay ng−êi thua, 
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ph¹m hay bÞ ng−êi ch¬i chª tr¸ch. 
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ho¹t tËp thÓ vµ trß ch¬i thÓ thao tõ c¸c nguån sau: 

- C¸c lo¹i trß ch¬i ®· ®−îc in thµnh s¸ch. 
- C¸c lo¹i trß ch¬i ®· ®−îc in trong c¸c b¸o viÕt 
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b¶n th©n ®−îc tham dù, ®−îc quan s¸t, sau ®ã ghi 
chÐp l¹i. 

- C¸c trß ch¬i ®−îc ng−êi kh¸c phæ biÕn l¹i... 
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thi s−u tÇm vµ ®iÒu khiÓn trß ch¬i phôc vô cho 
tõng chñ ®Ò nhÊt ®Þnh. Sau ®ã, chän läc biªn tËp 
l¹i, nÕu cã ®iÒu kiÖn th× tæ chøc ch¬i mµ mçi trß 
ch¬i ®Òu do ng−êi s−u tÇm ®øng ra lµm qu¶n trß. 

c) S¸ng t¸c trß ch¬i 
- Tæ chøc thi s¸ng t¸c trß ch¬i: B»ng ph−¬ng 

ph¸p ®· nªu trªn cã thÓ tæ chøc cuéc thi s¸ng t¸c 
trß ch¬i trong c¸n bé, ®oµn viªn, héi viªn theo c¸c 
h−íng sau: 

+ S¸ng t¸c trß ch¬i phôc vô cho tõng ®èi 
t−îng: thiÕu niªn, nhi ®ång, thanh niªn n«ng 
th«n, thanh niªn qu©n ®éi, ®èi víi thanh niªn 
tr−êng häc nªn chó ý thanh niªn phæ th«ng trung 
häc, trung häc chuyªn nghiÖp d¹y nghÒ, sinh viªn. 

+ S¸ng t¸c trß ch¬i theo chñ ®Ò g¾n víi c¸c 
ngµy lÔ lín trong n¨m, g¾n víi c¸c vÊn ®Ò d©n sè, 
søc kháe, m«i tr−êng vµ sinh ho¹t th−êng ngµy 
cña c¸c b¹n trÎ. 

+ S¸ng t¸c trß ch¬i phôc vô cho tõng lo¹i h×nh 
sinh ho¹t nh−: c¾m tr¹i, d· ngo¹i, c©u l¹c bé ngo¹i 
ng÷, c©u l¹c bé to¸n, c©u l¹c bé th¬, v.v.. 

Mçi trß ch¬i khi s¸ng t¸c cÇn tu©n thñ nh÷ng 
quy ®Þnh chÆt chÏ: môc ®Ých, yªu cÇu, ý nghÜa cña 
trß ch¬i; ®èi t−îng, sè l−îng ng−êi ch¬i; luËt ch¬i 
vµ c¸ch tæ chøc. 

Sau mçi cuéc thi cÇn biªn tËp l¹i, bæ sung, söa 
®æi vµ phæ biÕn cho mäi ng−êi th«ng qua ch¬i thö. 
Nh÷ng trß ch¬i nµo ®¹t yªu cÇu cÇn ®−a ngay vµo 
bé s−u tËp. 
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- Tõ mét trß ch¬i ®· cã, thiÕt lËp nguyªn t¾c 
®−a ra nhiÒu trß ch¬i kh¸c t−¬ng tù: 

Trªn thùc tÕ cã nh÷ng trß ch¬i hay cã thÓ ph¸t 
triÓn thµnh nhiÒu trß ch¬i kh¸c (lµ hÖ qu¶ cña nã) 
mµ ng−êi ch¬i kh«ng c¶m thÊy bÞ trïng lÆp. BÝ 
quyÕt chÝnh lµ ë chç t×m thÊy nguyªn t¾c cña nã 
råi dùa vµo tõng hoµn c¶nh, tõng ®èi t−îng cô thÓ 
®Ó h×nh thµnh c¸c trß ch¬i kh¸c. 

d) S−u tËp c¸c mÈu chuyÖn vui, c¸c c©u ®è 
Nh÷ng mÈu chuyÖn vui, c¸c lo¹i c©u ®è d©n 

gian h»ng ngµy lµ kho t− liÖu quý cho chóng ta 
trong ®iÒu hµnh cuéc ch¬i. Ng−êi qu¶n trß nhÊt 
thiÕt ph¶i cã vèn ®ã ®Ó sö dông khi cÇn thiÕt nh− 
lµm th− gi·n cuéc ch¬i, hay chuyÓn sang trß ch¬i 
trÝ tuÖ (®è vui) hoÆc trß ch¬i mang tÝnh vui ch¬i 
gi¶i trÝ (thi kÓ chuyÖn vui), v.v.. 

Ngoµi nh÷ng ph−¬ng ph¸p trªn cã thÓ tËn dông 
mäi ®iÒu kiÖn, mäi lóc ®Ó ghi chÐp nh÷ng kinh 
nghiÖm, t− liÖu cña ng−êi kh¸c mµ m×nh bÊt chît 
b¾t gÆp hay nh÷ng ý nghÜ xuÊt hiÖn trong ®Çu. 

NÕu quan t©m th−êng xuyªn ®Õn nh÷ng vÊn 
®Ò trªn b¹n sÏ trë thµnh ng−êi qu¶n trß "giµu cã" - 
mét hµnh trang kh«ng thÓ thiÕu ®−îc cña ng−êi 
c¸n bé §oµn, Héi hiÖn nay. 

3. C¸ch xö lý c¸c t×nh huèng bÊt tr¾c 

§iÒu khiÓn trß ch¬i cÇn ph¶i cã nghÖ thuËt. 
NghÖ thuËt ®ã ®ßi hái ë kh¶ n¨ng xö lý t×nh 
huèng th−êng diÔn ra trong c¸c cuéc ch¬i. Xin giíi 
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thi s−u tÇm vµ ®iÒu khiÓn trß ch¬i phôc vô cho 
tõng chñ ®Ò nhÊt ®Þnh. Sau ®ã, chän läc biªn tËp 
l¹i, nÕu cã ®iÒu kiÖn th× tæ chøc ch¬i mµ mçi trß 
ch¬i ®Òu do ng−êi s−u tÇm ®øng ra lµm qu¶n trß. 

c) S¸ng t¸c trß ch¬i 
- Tæ chøc thi s¸ng t¸c trß ch¬i: B»ng ph−¬ng 

ph¸p ®· nªu trªn cã thÓ tæ chøc cuéc thi s¸ng t¸c 
trß ch¬i trong c¸n bé, ®oµn viªn, héi viªn theo c¸c 
h−íng sau: 

+ S¸ng t¸c trß ch¬i phôc vô cho tõng ®èi 
t−îng: thiÕu niªn, nhi ®ång, thanh niªn n«ng 
th«n, thanh niªn qu©n ®éi, ®èi víi thanh niªn 
tr−êng häc nªn chó ý thanh niªn phæ th«ng trung 
häc, trung häc chuyªn nghiÖp d¹y nghÒ, sinh viªn. 

+ S¸ng t¸c trß ch¬i theo chñ ®Ò g¾n víi c¸c 
ngµy lÔ lín trong n¨m, g¾n víi c¸c vÊn ®Ò d©n sè, 
søc kháe, m«i tr−êng vµ sinh ho¹t th−êng ngµy 
cña c¸c b¹n trÎ. 

+ S¸ng t¸c trß ch¬i phôc vô cho tõng lo¹i h×nh 
sinh ho¹t nh−: c¾m tr¹i, d· ngo¹i, c©u l¹c bé ngo¹i 
ng÷, c©u l¹c bé to¸n, c©u l¹c bé th¬, v.v.. 

Mçi trß ch¬i khi s¸ng t¸c cÇn tu©n thñ nh÷ng 
quy ®Þnh chÆt chÏ: môc ®Ých, yªu cÇu, ý nghÜa cña 
trß ch¬i; ®èi t−îng, sè l−îng ng−êi ch¬i; luËt ch¬i 
vµ c¸ch tæ chøc. 

Sau mçi cuéc thi cÇn biªn tËp l¹i, bæ sung, söa 
®æi vµ phæ biÕn cho mäi ng−êi th«ng qua ch¬i thö. 
Nh÷ng trß ch¬i nµo ®¹t yªu cÇu cÇn ®−a ngay vµo 
bé s−u tËp. 
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- Tõ mét trß ch¬i ®· cã, thiÕt lËp nguyªn t¾c 
®−a ra nhiÒu trß ch¬i kh¸c t−¬ng tù: 

Trªn thùc tÕ cã nh÷ng trß ch¬i hay cã thÓ ph¸t 
triÓn thµnh nhiÒu trß ch¬i kh¸c (lµ hÖ qu¶ cña nã) 
mµ ng−êi ch¬i kh«ng c¶m thÊy bÞ trïng lÆp. BÝ 
quyÕt chÝnh lµ ë chç t×m thÊy nguyªn t¾c cña nã 
råi dùa vµo tõng hoµn c¶nh, tõng ®èi t−îng cô thÓ 
®Ó h×nh thµnh c¸c trß ch¬i kh¸c. 

d) S−u tËp c¸c mÈu chuyÖn vui, c¸c c©u ®è 
Nh÷ng mÈu chuyÖn vui, c¸c lo¹i c©u ®è d©n 

gian h»ng ngµy lµ kho t− liÖu quý cho chóng ta 
trong ®iÒu hµnh cuéc ch¬i. Ng−êi qu¶n trß nhÊt 
thiÕt ph¶i cã vèn ®ã ®Ó sö dông khi cÇn thiÕt nh− 
lµm th− gi·n cuéc ch¬i, hay chuyÓn sang trß ch¬i 
trÝ tuÖ (®è vui) hoÆc trß ch¬i mang tÝnh vui ch¬i 
gi¶i trÝ (thi kÓ chuyÖn vui), v.v.. 

Ngoµi nh÷ng ph−¬ng ph¸p trªn cã thÓ tËn dông 
mäi ®iÒu kiÖn, mäi lóc ®Ó ghi chÐp nh÷ng kinh 
nghiÖm, t− liÖu cña ng−êi kh¸c mµ m×nh bÊt chît 
b¾t gÆp hay nh÷ng ý nghÜ xuÊt hiÖn trong ®Çu. 

NÕu quan t©m th−êng xuyªn ®Õn nh÷ng vÊn 
®Ò trªn b¹n sÏ trë thµnh ng−êi qu¶n trß "giµu cã" - 
mét hµnh trang kh«ng thÓ thiÕu ®−îc cña ng−êi 
c¸n bé §oµn, Héi hiÖn nay. 

3. C¸ch xö lý c¸c t×nh huèng bÊt tr¾c 

§iÒu khiÓn trß ch¬i cÇn ph¶i cã nghÖ thuËt. 
NghÖ thuËt ®ã ®ßi hái ë kh¶ n¨ng xö lý t×nh 
huèng th−êng diÔn ra trong c¸c cuéc ch¬i. Xin giíi 
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thiÖu mét vµi kinh nghiÖm xö lý c¸c t×nh huèng 
th−êng gÆp sau ®©y: 

a) B¾t ®Çu cuéc ch¬i tËp thÓ mÊt trËt tù, thiÕu 
tËp trung chó ý 

T×nh huèng nµy th−êng gÆp ngay c¶ trong c¸c 
buæi sinh ho¹t, héi häp cña §oµn, Héi. §Ó t¹o sù 
chó ý ban ®Çu, qu¶n trß cã thÓ: 

- Thùc hiÖn mét sè b¨ng reo, "trµng ph¸o tay", 
"m−a r¬i", "vç tay theo quy −íc"... 

- §iÒu khiÓn mét trß ch¬i th«ng qua bµi h¸t 
céng ®ång mµ mäi ng−êi ®Òu thuéc. 

- Dïng cßi hay tiÕng vç tay (t¹o tiÕng vç kh¸c 
th−êng) ®Ó tËp trung chó ý, sau ®ã thùc hiÖn mét 
vµi trß ch¬i ®¬n gi¶n. 

- Sö dông mét vµi "h×nh ph¹t vui" ®Ó buéc 
nh÷ng ng−êi kh¸c ph¶i cè g¾ng ®Ó kh«ng ph¹m luËt. 

- Sö dông nhãm "thµnh viªn tÝch cùc" (ngay tõ 
®Çu ®· trËt tù ch¨m chó l¾ng nghe) lµm nßng cèt 
cho mét trß ch¬i ®¬n gi¶n. Khi ®ã nh÷ng ng−êi 
kh¸c buéc ph¶i dõng c¸c "viÖc riªng" kh¸c, "tß mß" 
quan s¸t, sau ®ã sÏ tù nguyÖn nhËp cuéc. 

- H¸t ngay mét bµi h¸t (kh«ng cÇn giíi thiÖu) 
rÊt tù nhiªn vµ tá vÎ say s−a, tõ ®ã t¹o ra sù chó ý 
cho mäi ng−êi... 

b) Kh«ng khÝ nÆng nÒ trÇm l¾ng, ng−êi ch¬i 
rôt rÌ, thiÕu m¹nh d¹n 

- NÕu thùc hiÖn ngay trß ch¬i sÏ dÔ dµng thÊt b¹i. 
- Nªn b¾t ®Çu b»ng mét "trß ¶o thuËt" hoÆc kÓ 

mét c©u chuyÖn tiÕu l©m. 
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- TiÕp ®ã thùc hiÖn mét sè trß ch¬i t−¬ng øng. 
- T¨ng dÇn liÒu l−îng nh÷ng trß ch¬i mang 

tÝnh chÊt thi ®ua gi÷a c¸c nhãm. Khi c¸c nhãm ®· 
vµo cuéc ®Ó giµnh th¾ng lîi lµ b¹n ®· thµnh c«ng. 

c) Ng−êi ch¬i nhiÖt t×nh nh−ng cã sù ganh ®ua 
m·nh liÖt gi÷a c¸c nhãm ch¬i 

§©y lµ ®iÒu th−êng x¶y ra, nÕu nh− qu¶n trß 
kh«ng cã biÖn ph¸p xö lý tháa ®¸ng th× cuéc ch¬i 
cã thÓ mÊt hÕt ý nghÜa. 

- Tr−íc hÕt, qu¶n trß ph¶i nhanh chãng ph¸t 
hiÖn nguyªn nh©n. Th«ng th−êng lµ do luËt ch¬i 
kh«ng chÆt chÏ, qu¶n trß th−ëng ph¹t kh«ng c«ng 
minh, ng−êi ch¬i khÝch b¸c chª bai nhau, v.v.. 

- Sau khi ph¸t hiÖn ®óng nguyªn nh©n, qu¶n 
trß c«ng khai tuyªn bè tr−íc mäi ng−êi, råi míi tiÕp 
tôc trß ch¬i cò hoÆc chuyÓn sang trß ch¬i míi vµ 
b¾t ®Çu b»ng nh÷ng quy −íc chÆt chÏ, kÝn kÏ h¬n. 

- Khi chia nhãm ch¬i nªn cö tr−ëng nhãm vµ 
chän mét sè träng tµi "c«ng minh" kh«ng n»m 
trong c¸c nhãm ch¬i. 

- Linh ho¹t thay ®æi trß ch¬i hay ph−¬ng ph¸p 
®iÒu khiÓn ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho nhãm nµo còng cã 
thÓ th¾ng cuéc. 

- Khi cuéc ch¬i ë møc cao trµo, cã thÓ chuyÓn 
sang c¸c h×nh thøc ho¹t ®éng kh¸c t¹o sù hßa hîp 
gi÷a c¸c nhãm. 

d) Ng−êi ch¬i mÖt mái vµ b¾t ®Çu tá vÎ ch¸n 
ch−êng 

Cã nhiÒu nguyªn nh©n nh−: trß ch¬i qu¸ khã, 
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thiÖu mét vµi kinh nghiÖm xö lý c¸c t×nh huèng 
th−êng gÆp sau ®©y: 

a) B¾t ®Çu cuéc ch¬i tËp thÓ mÊt trËt tù, thiÕu 
tËp trung chó ý 

T×nh huèng nµy th−êng gÆp ngay c¶ trong c¸c 
buæi sinh ho¹t, héi häp cña §oµn, Héi. §Ó t¹o sù 
chó ý ban ®Çu, qu¶n trß cã thÓ: 

- Thùc hiÖn mét sè b¨ng reo, "trµng ph¸o tay", 
"m−a r¬i", "vç tay theo quy −íc"... 

- §iÒu khiÓn mét trß ch¬i th«ng qua bµi h¸t 
céng ®ång mµ mäi ng−êi ®Òu thuéc. 

- Dïng cßi hay tiÕng vç tay (t¹o tiÕng vç kh¸c 
th−êng) ®Ó tËp trung chó ý, sau ®ã thùc hiÖn mét 
vµi trß ch¬i ®¬n gi¶n. 

- Sö dông mét vµi "h×nh ph¹t vui" ®Ó buéc 
nh÷ng ng−êi kh¸c ph¶i cè g¾ng ®Ó kh«ng ph¹m luËt. 

- Sö dông nhãm "thµnh viªn tÝch cùc" (ngay tõ 
®Çu ®· trËt tù ch¨m chó l¾ng nghe) lµm nßng cèt 
cho mét trß ch¬i ®¬n gi¶n. Khi ®ã nh÷ng ng−êi 
kh¸c buéc ph¶i dõng c¸c "viÖc riªng" kh¸c, "tß mß" 
quan s¸t, sau ®ã sÏ tù nguyÖn nhËp cuéc. 

- H¸t ngay mét bµi h¸t (kh«ng cÇn giíi thiÖu) 
rÊt tù nhiªn vµ tá vÎ say s−a, tõ ®ã t¹o ra sù chó ý 
cho mäi ng−êi... 

b) Kh«ng khÝ nÆng nÒ trÇm l¾ng, ng−êi ch¬i 
rôt rÌ, thiÕu m¹nh d¹n 

- NÕu thùc hiÖn ngay trß ch¬i sÏ dÔ dµng thÊt b¹i. 
- Nªn b¾t ®Çu b»ng mét "trß ¶o thuËt" hoÆc kÓ 

mét c©u chuyÖn tiÕu l©m. 
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- TiÕp ®ã thùc hiÖn mét sè trß ch¬i t−¬ng øng. 
- T¨ng dÇn liÒu l−îng nh÷ng trß ch¬i mang 

tÝnh chÊt thi ®ua gi÷a c¸c nhãm. Khi c¸c nhãm ®· 
vµo cuéc ®Ó giµnh th¾ng lîi lµ b¹n ®· thµnh c«ng. 

c) Ng−êi ch¬i nhiÖt t×nh nh−ng cã sù ganh ®ua 
m·nh liÖt gi÷a c¸c nhãm ch¬i 

§©y lµ ®iÒu th−êng x¶y ra, nÕu nh− qu¶n trß 
kh«ng cã biÖn ph¸p xö lý tháa ®¸ng th× cuéc ch¬i 
cã thÓ mÊt hÕt ý nghÜa. 

- Tr−íc hÕt, qu¶n trß ph¶i nhanh chãng ph¸t 
hiÖn nguyªn nh©n. Th«ng th−êng lµ do luËt ch¬i 
kh«ng chÆt chÏ, qu¶n trß th−ëng ph¹t kh«ng c«ng 
minh, ng−êi ch¬i khÝch b¸c chª bai nhau, v.v.. 

- Sau khi ph¸t hiÖn ®óng nguyªn nh©n, qu¶n 
trß c«ng khai tuyªn bè tr−íc mäi ng−êi, råi míi tiÕp 
tôc trß ch¬i cò hoÆc chuyÓn sang trß ch¬i míi vµ 
b¾t ®Çu b»ng nh÷ng quy −íc chÆt chÏ, kÝn kÏ h¬n. 

- Khi chia nhãm ch¬i nªn cö tr−ëng nhãm vµ 
chän mét sè träng tµi "c«ng minh" kh«ng n»m 
trong c¸c nhãm ch¬i. 

- Linh ho¹t thay ®æi trß ch¬i hay ph−¬ng ph¸p 
®iÒu khiÓn ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho nhãm nµo còng cã 
thÓ th¾ng cuéc. 

- Khi cuéc ch¬i ë møc cao trµo, cã thÓ chuyÓn 
sang c¸c h×nh thøc ho¹t ®éng kh¸c t¹o sù hßa hîp 
gi÷a c¸c nhãm. 

d) Ng−êi ch¬i mÖt mái vµ b¾t ®Çu tá vÎ ch¸n 
ch−êng 

Cã nhiÒu nguyªn nh©n nh−: trß ch¬i qu¸ khã, 
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cuéc ch¬i qu¸ dµi hay luËt ch¬i b¾t mäi ng−êi ph¶i 
lÆp ®i lÆp l¹i nhiÒu ®éng t¸c ®øng lªn, ngåi xuèng, 
ch¹y, ®æi vÞ trÝ...; trß ch¬i ®¬n ®iÖu kh«ng hÊp dÉn 
hoÆc kh«ng phï hîp. Tõ nh÷ng nguyªn nh©n cô 
thÓ mµ qu¶n trß lùa chän biÖn ph¸p xö lý thÝch 
hîp. Nh−ng nãi chung, cã thÓ chän mét trß ch¬i 
thËt nhÑ nhµng, hÊp dÉn hay mét bµi h¸t tËp thÓ 
®Ó chÊm døt cuéc ch¬i. Còng cã thÓ chuyÓn sang 
thùc hiÖn nh÷ng trß ch¬i trÝ tuÖ nh− "§è vui cã 
th−ëng", "H¸t ®èi" hoÆc "KÓ chuyÖn vui". 

®) Kh«ng khÝ trÇm l¾ng thiÕu s«i næi 
§©y còng lµ t×nh huèng th−êng gÆp trong c¸c 

buæi häp mÆt hay trªn ®−êng ®i tham quan, d· 
ngo¹i. Trong tr−êng hîp nµy nªn sö dông mét sè 
lo¹i trß ch¬i nh−: "Nèi tõ" (chia nhãm, nhãm nµy  
nªu ra mét tõ, nhãm kia t×m tõ kh¸c nèi vµo sao 
cho hai tõ ®ã cã nghÜa, cø vËy cho ®Õn khi nhãm 
nµo kh«ng t×m ®−îc th× thua. VÝ dô: mµu xanh - 
xanh t−¬i - t−¬i m¸t - m¸t mÎ - mÎ chua - chua 
ngoa - ngoa ngo¾t...), "H¸t liªn khóc", "H¸t nèi", 
"§è vui", thi kÓ chuyÖn tiÕu l©m... 

e) Ng−êi ch¬i ®Ò nghÞ thùc hiÖn nh÷ng trß ch¬i 
ngoµi dù kiÕn 

Trong tr−êng hîp nµy qu¶n trß nhanh chãng 
khÐo lÐo thùc hiÖn ®Ò nghÞ ®ã, xem nh− ®ã còng lµ 
trß ch¬i ®−îc dù ®Þnh tõ tr−íc (nÕu qu¶n trß hiÓu 
râ nh÷ng trß ch¬i ®ã). Còng cã thÓ khÐo lÐo giíi 
thiÖu ngay ng−êi ®Ò nghÞ ®iÒu khiÓn trß ch¬i cho 
tËp thÓ, khi ®ã m×nh ®ãng vai "qu¶n trß phô". 
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g) ChØ ®Þnh ai lµm g× nh−ng hä kh«ng thùc hiÖn 
Muèn tho¸t khái t×nh huèng khã kh¨n nµy cã 

ba c¸ch sau: 
Thø nhÊt, ph¸t cho mçi ng−êi mét mÈu giÊy 

tr¾ng nhá. Ng−êi ch¬i víi sù quen biÕt cña m×nh 
trong tËp thÓ sÏ ghi vµo mÈu giÊy cña m×nh ®Ò 
nghÞ ai ®ã lµm mét viÖc g× hîp víi kh¶ n¨ng cña 
hä. Qu¶n trß thu l¹i vµ ®äc tõng mÈu giÊy. 

Thø hai, dïng nh÷ng trß ch¬i nhá ®Ó b¾t lçi. 
Nh÷ng ng−êi bÞ ph¹m luËt sÏ lµ nh÷ng ng−êi buéc 
ph¶i thùc hiÖn mét yªu cÇu hîp lý cña qu¶n trß. 

Thø ba, qu¶n trß chuÈn bÞ mét sè mÈu giÊy 
trong ®ã ghi râ yªu cÇu phæ th«ng nhÊt: h¸t, kÓ 
chuyÖn, ®äc th¬, c−êi, khãc... Sau ®ã chän mét 
trong c¸c mÈu giÊy gµi vµo mét b«ng hoa. C¶ tËp 
thÓ h¸t mét bµi vµ b«ng hoa ®−îc chuyÓn tõ ng−êi 
nµy sang ng−êi kh¸c. Khi bµi h¸t kÕt thóc, b«ng 
hoa ë trªn tay ai th× ng−êi ®ã sÏ më mÈu giÊy ®äc 
cho mäi ng−êi biÕt vµ thùc hiÖn yªu cÇu ghi trªn 
m¶nh giÊy ®ã. 

h) Nh÷ng ng−êi ph¹m lçi kh«ng muèn thùc 
hiÖn h×nh ph¹t cña cuéc ch¬i 

Trong tr−êng hîp nµy cã thÓ v× h×nh ph¹t 
ngoµi kh¶ n¨ng cña ng−êi ph¹m lçi, còng cã thÓ v× 
nhót nh¸t kh«ng d¸m thùc hiÖn hoÆc do qu¶n trß 
kh«ng nghiªm minh ph¹t nh÷ng ng−êi ph¹m lçi 
tr−íc ®ã. V× vËy, tr−íc hÕt, qu¶n trß chän nh÷ng 
h×nh ph¹t dÔ thùc hiÖn, chän nh÷ng trß ch¬i phô 
®Ó ph¹t nh−: "Pháng vÊn", "T×m ng−êi yªu", "T×m 
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cuéc ch¬i qu¸ dµi hay luËt ch¬i b¾t mäi ng−êi ph¶i 
lÆp ®i lÆp l¹i nhiÒu ®éng t¸c ®øng lªn, ngåi xuèng, 
ch¹y, ®æi vÞ trÝ...; trß ch¬i ®¬n ®iÖu kh«ng hÊp dÉn 
hoÆc kh«ng phï hîp. Tõ nh÷ng nguyªn nh©n cô 
thÓ mµ qu¶n trß lùa chän biÖn ph¸p xö lý thÝch 
hîp. Nh−ng nãi chung, cã thÓ chän mét trß ch¬i 
thËt nhÑ nhµng, hÊp dÉn hay mét bµi h¸t tËp thÓ 
®Ó chÊm døt cuéc ch¬i. Còng cã thÓ chuyÓn sang 
thùc hiÖn nh÷ng trß ch¬i trÝ tuÖ nh− "§è vui cã 
th−ëng", "H¸t ®èi" hoÆc "KÓ chuyÖn vui". 

®) Kh«ng khÝ trÇm l¾ng thiÕu s«i næi 
§©y còng lµ t×nh huèng th−êng gÆp trong c¸c 

buæi häp mÆt hay trªn ®−êng ®i tham quan, d· 
ngo¹i. Trong tr−êng hîp nµy nªn sö dông mét sè 
lo¹i trß ch¬i nh−: "Nèi tõ" (chia nhãm, nhãm nµy  
nªu ra mét tõ, nhãm kia t×m tõ kh¸c nèi vµo sao 
cho hai tõ ®ã cã nghÜa, cø vËy cho ®Õn khi nhãm 
nµo kh«ng t×m ®−îc th× thua. VÝ dô: mµu xanh - 
xanh t−¬i - t−¬i m¸t - m¸t mÎ - mÎ chua - chua 
ngoa - ngoa ngo¾t...), "H¸t liªn khóc", "H¸t nèi", 
"§è vui", thi kÓ chuyÖn tiÕu l©m... 

e) Ng−êi ch¬i ®Ò nghÞ thùc hiÖn nh÷ng trß ch¬i 
ngoµi dù kiÕn 

Trong tr−êng hîp nµy qu¶n trß nhanh chãng 
khÐo lÐo thùc hiÖn ®Ò nghÞ ®ã, xem nh− ®ã còng lµ 
trß ch¬i ®−îc dù ®Þnh tõ tr−íc (nÕu qu¶n trß hiÓu 
râ nh÷ng trß ch¬i ®ã). Còng cã thÓ khÐo lÐo giíi 
thiÖu ngay ng−êi ®Ò nghÞ ®iÒu khiÓn trß ch¬i cho 
tËp thÓ, khi ®ã m×nh ®ãng vai "qu¶n trß phô". 
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g) ChØ ®Þnh ai lµm g× nh−ng hä kh«ng thùc hiÖn 
Muèn tho¸t khái t×nh huèng khã kh¨n nµy cã 

ba c¸ch sau: 
Thø nhÊt, ph¸t cho mçi ng−êi mét mÈu giÊy 

tr¾ng nhá. Ng−êi ch¬i víi sù quen biÕt cña m×nh 
trong tËp thÓ sÏ ghi vµo mÈu giÊy cña m×nh ®Ò 
nghÞ ai ®ã lµm mét viÖc g× hîp víi kh¶ n¨ng cña 
hä. Qu¶n trß thu l¹i vµ ®äc tõng mÈu giÊy. 

Thø hai, dïng nh÷ng trß ch¬i nhá ®Ó b¾t lçi. 
Nh÷ng ng−êi bÞ ph¹m luËt sÏ lµ nh÷ng ng−êi buéc 
ph¶i thùc hiÖn mét yªu cÇu hîp lý cña qu¶n trß. 

Thø ba, qu¶n trß chuÈn bÞ mét sè mÈu giÊy 
trong ®ã ghi râ yªu cÇu phæ th«ng nhÊt: h¸t, kÓ 
chuyÖn, ®äc th¬, c−êi, khãc... Sau ®ã chän mét 
trong c¸c mÈu giÊy gµi vµo mét b«ng hoa. C¶ tËp 
thÓ h¸t mét bµi vµ b«ng hoa ®−îc chuyÓn tõ ng−êi 
nµy sang ng−êi kh¸c. Khi bµi h¸t kÕt thóc, b«ng 
hoa ë trªn tay ai th× ng−êi ®ã sÏ më mÈu giÊy ®äc 
cho mäi ng−êi biÕt vµ thùc hiÖn yªu cÇu ghi trªn 
m¶nh giÊy ®ã. 

h) Nh÷ng ng−êi ph¹m lçi kh«ng muèn thùc 
hiÖn h×nh ph¹t cña cuéc ch¬i 

Trong tr−êng hîp nµy cã thÓ v× h×nh ph¹t 
ngoµi kh¶ n¨ng cña ng−êi ph¹m lçi, còng cã thÓ v× 
nhót nh¸t kh«ng d¸m thùc hiÖn hoÆc do qu¶n trß 
kh«ng nghiªm minh ph¹t nh÷ng ng−êi ph¹m lçi 
tr−íc ®ã. V× vËy, tr−íc hÕt, qu¶n trß chän nh÷ng 
h×nh ph¹t dÔ thùc hiÖn, chän nh÷ng trß ch¬i phô 
®Ó ph¹t nh−: "Pháng vÊn", "T×m ng−êi yªu", "T×m 
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ng−êi chØ huy", v.v.. NÕu ng−êi ph¹m lçi qu¸ nhót 
nh¸t, cã thÓ tiÕp tôc trß ch¬i kh¸c ®Ó b¾t lçi tËp 
thÓ vµ dïng h×nh ph¹t chung cho tËp thÓ nh÷ng 
ng−êi ph¹m lçi, khi ®ã mäi ng−êi sÏ m¹nh d¹n 
thªm lªn. 

Ngoµi 8 t×nh huèng th−êng gÆp nªu trªn cßn cã 
nhiÒu t×nh huèng kh¸c cÇn xö lý kÞp thêi. BÝ quyÕt 
thµnh c«ng lµ ë chç ng−êi qu¶n trß n¾m v÷ng t©m 
lý, nhu cÇu cña ng−êi ch¬i, th−êng xuyªn rÌn luyÖn 
kü n¨ng qu¶n trß vµ thu thËp, ph©n lo¹i c¸c trß 
ch¬i, thùc sù "ham ch¬i" khi cÇn thiÕt. 

III- Giíi thiÖu mét sè trß ch¬i tËp thÓ 

1. M−a r¬i 

TËp thÓ vç tay to, nhá, nhanh, chËm theo 
h−íng dÉn cña qu¶n trß: 

- Qu¶n trß: §−a tay tõ thÊp lªn cao. 
+ Ng−êi ch¬i: Vç tay tõ nhá ®Õn to (to dÇn, 

nhanh dÇn). 
- Qu¶n trß: §−a tay tõ cao xuèng thÊp. 
+ Ng−êi ch¬i: Vç tay tõ to xuèng nhá (nhá 

dÇn, chËm dÇn). 
- Qu¶n trß: §−a tay qua ph¶i hoÆc tr¸i. 
+ Ng−êi ch¬i: Vç tay tõng nhÞp. 
- Qu¶n trß: Vung tay lªn cao. 
+ Ng−êi ch¬i: Vç tay 1 c¸i ®ång thêi h«: "Çm". 
+ Chó ý: 
- Qu¶n trß cã thÓ ®−a tay lªn cao hay xuèng 
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thÊp nhiÒu lÇn víi tèc ®é nhanh, chËm kh¸c nhau, 
t¹o nªn nh÷ng ©m thanh to, nhá, nhÆt, th−a. 

- §Ó g©y hµo høng cho ng−êi ch¬i, cã thÓ chia 
tËp thÓ thµnh nhãm vµ thùc hiÖn theo quy ®Þnh 
cña qu¶n trß. 

2. H¸t ®óng nh¹c, ®óng nhÞp 

Chän bµi h¸t mµ tËp thÓ thuéc nhÊt, qu¶n trß 
b¾t nhÞp tËp thÓ h¸t bµi ®ã 4 lÇn víi quy −íc sau: 

- LÇn 1: H¸t lêi bµi h¸t ®ång thêi vç tay theo 
nhÞp bµi h¸t. 

- LÇn 2: H¸t kh«ng lêi, chØ ph¸t ©m õ ø −... 
theo nh¹c ®ång thêi vç tay theo nhÞp. 

- LÇn 3: H¸t thÇm (kh«ng ph¸t ©m) ®ång thêi 
vç tay theo nhÞp. 

- LÇn 4: H¸t kh«ng vç tay, kh«ng gâ nhÞp. 
C¶ 4 lÇn h¸t ®−îc phÐp h¸t thËt to lêi c©u cuèi 

cïng cña bµi h¸t Êy (®©y lµ lóc kiÓm tra ai ®óng 
nh¹c, ®óng nhÞp nhÊt). 

+ Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ b¾t nhÞp 1 lÇn ®Ó tËp 
thÓ h¸t liªn tiÕp 4 lÇn, hoÆc lÇn l−ît b¾t nhÞp c¶  
4 lÇn - cã thÓ chia hai phe h¸t ®Ó kiÓm tra lÉn nhau. 

3. Nh¹c tr−ëng 

Qu¶n trß b¾t nhÞp mét bµi h¸t mµ mäi ng−êi 
®Òu thuéc. Sau ®ã, ng−êi ch¬i ph¶i tu©n theo quy 
−íc cña qu¶n trß. VÝ dô thay lêi bµi h¸t b»ng c¸c 
nguyªn ©m theo ký hiÖu: 

- Hai tay qu¶n trß t¹o thµnh vßng trßn trªn 
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ng−êi chØ huy", v.v.. NÕu ng−êi ph¹m lçi qu¸ nhót 
nh¸t, cã thÓ tiÕp tôc trß ch¬i kh¸c ®Ó b¾t lçi tËp 
thÓ vµ dïng h×nh ph¹t chung cho tËp thÓ nh÷ng 
ng−êi ph¹m lçi, khi ®ã mäi ng−êi sÏ m¹nh d¹n 
thªm lªn. 

Ngoµi 8 t×nh huèng th−êng gÆp nªu trªn cßn cã 
nhiÒu t×nh huèng kh¸c cÇn xö lý kÞp thêi. BÝ quyÕt 
thµnh c«ng lµ ë chç ng−êi qu¶n trß n¾m v÷ng t©m 
lý, nhu cÇu cña ng−êi ch¬i, th−êng xuyªn rÌn luyÖn 
kü n¨ng qu¶n trß vµ thu thËp, ph©n lo¹i c¸c trß 
ch¬i, thùc sù "ham ch¬i" khi cÇn thiÕt. 

III- Giíi thiÖu mét sè trß ch¬i tËp thÓ 

1. M−a r¬i 

TËp thÓ vç tay to, nhá, nhanh, chËm theo 
h−íng dÉn cña qu¶n trß: 

- Qu¶n trß: §−a tay tõ thÊp lªn cao. 
+ Ng−êi ch¬i: Vç tay tõ nhá ®Õn to (to dÇn, 

nhanh dÇn). 
- Qu¶n trß: §−a tay tõ cao xuèng thÊp. 
+ Ng−êi ch¬i: Vç tay tõ to xuèng nhá (nhá 

dÇn, chËm dÇn). 
- Qu¶n trß: §−a tay qua ph¶i hoÆc tr¸i. 
+ Ng−êi ch¬i: Vç tay tõng nhÞp. 
- Qu¶n trß: Vung tay lªn cao. 
+ Ng−êi ch¬i: Vç tay 1 c¸i ®ång thêi h«: "Çm". 
+ Chó ý: 
- Qu¶n trß cã thÓ ®−a tay lªn cao hay xuèng 
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thÊp nhiÒu lÇn víi tèc ®é nhanh, chËm kh¸c nhau, 
t¹o nªn nh÷ng ©m thanh to, nhá, nhÆt, th−a. 

- §Ó g©y hµo høng cho ng−êi ch¬i, cã thÓ chia 
tËp thÓ thµnh nhãm vµ thùc hiÖn theo quy ®Þnh 
cña qu¶n trß. 

2. H¸t ®óng nh¹c, ®óng nhÞp 

Chän bµi h¸t mµ tËp thÓ thuéc nhÊt, qu¶n trß 
b¾t nhÞp tËp thÓ h¸t bµi ®ã 4 lÇn víi quy −íc sau: 

- LÇn 1: H¸t lêi bµi h¸t ®ång thêi vç tay theo 
nhÞp bµi h¸t. 

- LÇn 2: H¸t kh«ng lêi, chØ ph¸t ©m õ ø −... 
theo nh¹c ®ång thêi vç tay theo nhÞp. 

- LÇn 3: H¸t thÇm (kh«ng ph¸t ©m) ®ång thêi 
vç tay theo nhÞp. 

- LÇn 4: H¸t kh«ng vç tay, kh«ng gâ nhÞp. 
C¶ 4 lÇn h¸t ®−îc phÐp h¸t thËt to lêi c©u cuèi 

cïng cña bµi h¸t Êy (®©y lµ lóc kiÓm tra ai ®óng 
nh¹c, ®óng nhÞp nhÊt). 

+ Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ b¾t nhÞp 1 lÇn ®Ó tËp 
thÓ h¸t liªn tiÕp 4 lÇn, hoÆc lÇn l−ît b¾t nhÞp c¶  
4 lÇn - cã thÓ chia hai phe h¸t ®Ó kiÓm tra lÉn nhau. 

3. Nh¹c tr−ëng 

Qu¶n trß b¾t nhÞp mét bµi h¸t mµ mäi ng−êi 
®Òu thuéc. Sau ®ã, ng−êi ch¬i ph¶i tu©n theo quy 
−íc cña qu¶n trß. VÝ dô thay lêi bµi h¸t b»ng c¸c 
nguyªn ©m theo ký hiÖu: 

- Hai tay qu¶n trß t¹o thµnh vßng trßn trªn 
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®Çu ký hiÖu ch÷ O, lêi cña bµi h¸t chuyÓn sang ß 
ã o... 

- Hai tay qu¶n trß gi¬ cao ch¹m vµo nhau ký 
hiÖu ch÷ A, lêi cña bµi h¸t chuyÓn sang µ ¸ a... 

Cø thÕ qu¶n trß cã thÓ thay b»ng c¸c ch÷ I, U... 
+ Chó ý: Qu¶n trß thay ký hiÖu nµo th× tËp 

thÓ h¸t theo ©m cña ký hiÖu ®ã, nh−ng vÉn 
®óng nh¹c. 

4. PhÐp lÞch sù 

Ng−êi ch¬i thùc hiÖn theo mÖnh lÖnh cña 
qu¶n trß, nÕu trong ®ã cã ch÷ "mêi", kh«ng thùc 
hiÖn nÕu thiÕu ch÷ "mêi". 

VÝ dô: Qu¶n trß nãi: "Mêi c¸c b¹n ®øng lªn" - 
mäi ng−êi ®øng lªn. 

- "TÊt c¶ ngåi xuèng" - kh«ng ai thùc hiÖn. 
(V× kh«ng cã ch÷ "mêi"). Ai ph¹m luËt sÏ bÞ ph¹t. 
+ Chó ý: Qu¶n trß võa nãi võa lµm ®éng t¸c kÓ 

c¶ lóc kh«ng cã ch÷ "mêi" ®Ó ®¸nh lõa ng−êi ch¬i. 

5. Dµn nh¹c hßa tÊu 

Qu¶n trß chia sè ng−êi tham dù lµm 3 hoÆc  
4 nhãm. 

Nhãm 1: lµm tiÕng trèng: thïng th×nh. 
Nhãm 2: lµm tiÕng ®µn: t−ng, t−ng, t−ng. 
Nhãm 3: lµm tiÕng mâ: cèc, cèc, cèc. 
Nhãm 4: lµm tiÕng kÌn: tß tß tß te. 
Qu¶n trß ®−a tay vµo nhãm nµo th× nhãm ®ã 

thùc hiÖn chøc n¨ng cña m×nh. Qu¶n trß cã thÓ 
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®iÒu khiÓn mét lóc c¶ hai tay vµ khi ®−a cao th×  
4 nh¹c cô ®Òu kªu vang vµ ng©n dµi. 

6. Con thá 

Qu¶n trß quy ®Þnh 4 ®éng t¸c: 
- Con thá (chôm c¸c ngãn tay ph¶i, gi¬ lªn cao). 
- ¡n cá (chôm c¸c ngãn tay ph¶i ®Ó vµo lßng 

bµn tay tr¸i). 
- Uèng n−íc (chôm c¸c ngãn tay ph¶i ®−a lªn 

miÖng). 
- Chui vµo hang (chôm c¸c ngãn tay ph¶i ®Ó 

lªn lç tai ph¶i). 
Ng−êi ch¬i ph¶i nãi theo qu¶n trß vµ lµm ®óng 

®éng t¸c quy ®Þnh. Qu¶n trß cã thÓ ®ét xuÊt h« 
"uèng n−íc" nh−ng tay l¹i ®Ó vµo lç tai, ai lµm 
theo sai sÏ bÞ ph¹t. 

7. Cao thÊp, ng¾n dµi, thß thôt 

Qu¶n trß võa h«: cao, thÊp, ng¾n, dµi, thß, 
thôt, võa lµm ®éng t¸c. 

Cao: Hai c¸nh tay ®−a th¼ng ®øng, lßng bµn 
tay h−íng vµo nhau ë cù ly xa. 

ThÊp: Cù ly thÊp xuèng. 
Ng¾n: Hai tay ngang phÝa tr−íc. 
Dµi:  Hai tay dang ngang réng h¬n. 
Thß:  Tay ph¶i n¾m l¹i ®−a th¼ng ra. 
Thôt: Tay ph¶i n¾m l¹i thôt vµo th¾t l−ng. 
Ng−êi ch¬i võa h« võa lµm ®éng t¸c ®óng nh− 

quy ®Þnh vµ hiÖu lÖnh cña qu¶n trß. 
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®Çu ký hiÖu ch÷ O, lêi cña bµi h¸t chuyÓn sang ß 
ã o... 

- Hai tay qu¶n trß gi¬ cao ch¹m vµo nhau ký 
hiÖu ch÷ A, lêi cña bµi h¸t chuyÓn sang µ ¸ a... 

Cø thÕ qu¶n trß cã thÓ thay b»ng c¸c ch÷ I, U... 
+ Chó ý: Qu¶n trß thay ký hiÖu nµo th× tËp 

thÓ h¸t theo ©m cña ký hiÖu ®ã, nh−ng vÉn 
®óng nh¹c. 

4. PhÐp lÞch sù 

Ng−êi ch¬i thùc hiÖn theo mÖnh lÖnh cña 
qu¶n trß, nÕu trong ®ã cã ch÷ "mêi", kh«ng thùc 
hiÖn nÕu thiÕu ch÷ "mêi". 

VÝ dô: Qu¶n trß nãi: "Mêi c¸c b¹n ®øng lªn" - 
mäi ng−êi ®øng lªn. 

- "TÊt c¶ ngåi xuèng" - kh«ng ai thùc hiÖn. 
(V× kh«ng cã ch÷ "mêi"). Ai ph¹m luËt sÏ bÞ ph¹t. 
+ Chó ý: Qu¶n trß võa nãi võa lµm ®éng t¸c kÓ 

c¶ lóc kh«ng cã ch÷ "mêi" ®Ó ®¸nh lõa ng−êi ch¬i. 

5. Dµn nh¹c hßa tÊu 

Qu¶n trß chia sè ng−êi tham dù lµm 3 hoÆc  
4 nhãm. 

Nhãm 1: lµm tiÕng trèng: thïng th×nh. 
Nhãm 2: lµm tiÕng ®µn: t−ng, t−ng, t−ng. 
Nhãm 3: lµm tiÕng mâ: cèc, cèc, cèc. 
Nhãm 4: lµm tiÕng kÌn: tß tß tß te. 
Qu¶n trß ®−a tay vµo nhãm nµo th× nhãm ®ã 

thùc hiÖn chøc n¨ng cña m×nh. Qu¶n trß cã thÓ 
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®iÒu khiÓn mét lóc c¶ hai tay vµ khi ®−a cao th×  
4 nh¹c cô ®Òu kªu vang vµ ng©n dµi. 

6. Con thá 

Qu¶n trß quy ®Þnh 4 ®éng t¸c: 
- Con thá (chôm c¸c ngãn tay ph¶i, gi¬ lªn cao). 
- ¡n cá (chôm c¸c ngãn tay ph¶i ®Ó vµo lßng 

bµn tay tr¸i). 
- Uèng n−íc (chôm c¸c ngãn tay ph¶i ®−a lªn 

miÖng). 
- Chui vµo hang (chôm c¸c ngãn tay ph¶i ®Ó 

lªn lç tai ph¶i). 
Ng−êi ch¬i ph¶i nãi theo qu¶n trß vµ lµm ®óng 

®éng t¸c quy ®Þnh. Qu¶n trß cã thÓ ®ét xuÊt h« 
"uèng n−íc" nh−ng tay l¹i ®Ó vµo lç tai, ai lµm 
theo sai sÏ bÞ ph¹t. 

7. Cao thÊp, ng¾n dµi, thß thôt 

Qu¶n trß võa h«: cao, thÊp, ng¾n, dµi, thß, 
thôt, võa lµm ®éng t¸c. 

Cao: Hai c¸nh tay ®−a th¼ng ®øng, lßng bµn 
tay h−íng vµo nhau ë cù ly xa. 

ThÊp: Cù ly thÊp xuèng. 
Ng¾n: Hai tay ngang phÝa tr−íc. 
Dµi:  Hai tay dang ngang réng h¬n. 
Thß:  Tay ph¶i n¾m l¹i ®−a th¼ng ra. 
Thôt: Tay ph¶i n¾m l¹i thôt vµo th¾t l−ng. 
Ng−êi ch¬i võa h« võa lµm ®éng t¸c ®óng nh− 

quy ®Þnh vµ hiÖu lÖnh cña qu¶n trß. 
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+ Chó ý: Qu¶n trß h−íng dÉn 2, 3 lÇn cho 

quen, råi thØnh tho¶ng lµm ®éng t¸c ng−îc l¹i víi 

hiÖu lÖnh ®Ó ®¸nh lõa ng−êi ch¬i. Ai ph¹m luËt sÏ 

bÞ ph¹t. 

8. Ph¸o tay chµo mõng 

- Qu¶n trß: Vç tay mét håi nh− ®¸nh mét 

håi trèng. 

+ Ng−êi ch¬i: Vç tay ®óng theo c¸ch vç cña 

qu¶n trß nh−ng ph¶i ®Òu vµ ®óng nhÞp. 

- Qu¶n trß: Giíi thiÖu kh¸ch hay nªu lý do 

chµo mõng. Sau ®ã gi¬ tay chuÈn bÞ, khi ng−êi 

ch¬i ®· trËt tù im lÆng gi¬ tay chuÈn bÞ nh− m×nh 

th× b¾t ®Çu vç tay theo quy −íc ®iÒu khiÓn ng−êi 

ch¬i vç tay t¹o ra nh÷ng nhÞp ®iÖu nh− håi trèng, 

®iÖu t¨ng g«, cha cha cha, v.v.. 

9. Gâ nhÞp vui 

Qu¶n trß quy −íc gâ nhÞp sau ®ã cho ng−êi 

ch¬i thö tõng ©m thanh mét, vÝ dô: 

NhÞp 1-2-3. 1-2-3-4-5. 

C¸c ©m thanh thö: vç tay, gâ bµn, vç ®ïi, 

giËm ch©n vµ vç vai... 

- Sau khi thö xong cã thÓ thùc hiÖn liªn tôc 

nèi tiÕp c¸c ©m thanh nªu trªn. 

+ Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ chän mét bµi h¸t vui, 

sau mçi c©u h¸t dõng l¹i gâ nhÞp víi tÊt c¶ c¸c ©m 

thanh ®· gâ theo thø tù tõ ®Çu ®Õn hÕt. 
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10. Cïng vui 

- Qu¶n trß: H¸t theo ©m ®iÖu tù do: 

"NÕu cã vui xin vç ®«i tay, xin vç ®«i tay". 

+ TËp thÓ: Vç tay 2 c¸i (bèp, bèp). 

- Qu¶n trß: "NÕu cã vui xin giËm ®«i ch©n, xin 

giËm ®«i ch©n". 

+ TËp thÓ: GiËm ch©n 2 c¸i (bÞch, bÞch). 

- Qu¶n trß: "NÕu cã vui xin bËt thËt kªu, xin 

bËt thËt kªu". 

+ TËp thÓ: BËt tay 2 c¸i (t¸ch, t¸ch). 

- Qu¶n trß: "NÕu cã vui xin gËt ®Çu ®i, xin gËt 

®Çu ®i". 

+ TËp thÓ: GËt ®Çu 2 c¸i (hù, hù). 

- Qu¶n trß: "NÕu cã vui xin h·y c−êi lªn, xin 

h·y c−êi lªn". 
+ TËp thÓ: C−êi (ha! ha!). 
- Qu¶n trß: "NÕu cã vui xin lµm c¶ n¨m, xin 

lµm c¶ n¨m". 
+ TËp thÓ: LÇn l−ît lµm 5 ®éng t¸c trªn: (Bèp 

bèp, bÞch bÞch, t¸ch t¸ch, hù hù, ha ha). 
+ Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ thay b»ng c¸c ®éng 

t¸c kh¸c nh−: giËm ch©n, l¾c m«ng, l¾c ®Çu, v.v.. 

11. Ali ba ba 

Dùa theo nh¹c cña bµi h¸t Ali ba ba. 
- Qu¶n trß lÜnh x−íng: "H«m nay vui mõng 

anh em chóng ta cïng nhau h¸t ca". 
+ TËp thÓ: (Ali ba ba)2 (§iÖp khóc). 
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- Qu¶n trß: NÕu vui xin mêi anh em chóng ta 

cïng nhau vç tay. 

+ TËp thÓ: (Ali ba ba)2. §ång thêi vç tay. 

Trß ch¬i cø thÕ tiÕp tôc, qu¶n trß lÜnh x−íng, 

tËp thÓ h¸t ®Õ (Ali ba ba)2 vµ lµm ®éng t¸c theo 

yªu cÇu cña qu¶n trß trong c©u lÜnh x−íng. 

+ Chó ý: Qu¶n trß lÜnh x−íng nh÷ng c©u phï 

hîp víi ngµy vui. 

VÝ dô: Ngµy sinh nhËt, c¸c ngµy lÔ, v.v.. §ång 

thêi thay ®æi ®éng t¸c ®Ó t¹o kh«ng khÝ khi ch¬i 

nh−: l¾c m«ng, kho¸c vai, b¾t tay, v.v.. 

12. Hß d« ta 

(Dùa theo bµi h¸t hß yªu n−íc) 

- Qu¶n trß: §Ìo cao 

+ Ng−êi ch¬i: D« ta 

- Qu¶n trß: Th× mÆc ®Ìo cao 

+ Ng−êi ch¬i: D« ta 

- Qu¶n trß: Nh−ng mµ cao qu¸ 

+ Ng−êi ch¬i: D« ta 

- Qu¶n trß: Th× ta ®i vßng 

+ Ng−êi ch¬i: D« ta, d« ta lµ hß d« ta, d« ta. 

+ Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ thay ®æi lêi cho 

hÊp dÉn. 

VÝ dô: §−êng xa, ®−êng xa th× mÆc ®−êng xa, 

nh−ng mµ xa qu¸ th× ta ®i tµu. HoÆc: S«ng s©u, 

s«ng s©u th× mÆc s«ng s©u, nh−ng mµ s©u qu¸ th× 

ta ®i thuyÒn, v.v.. 
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13. Gäi thuyÒn 

Mçi ng−êi t×m cho m×nh nh÷ng hµng hãa cã 
phô ©m hay nguyªn ©m ®Çu trïng víi tªn m×nh. 

- Qu¶n trß nãi m×nh chë thuyÒn g×? Sau ®ã gäi 
tªn mét ng−êi bÊt kú trong tËp thÓ, ng−êi ®−îc gäi 
l¹i thay qu¶n trß nãi m×nh chë thuyÒn g×? 

VÝ dô: Qu¶n trß (tªn S¬n) nãi: ThuyÒn S¬n 
chë sät. 

ThuyÒn HuÖ chë g×? ThuyÒn HuÖ chë hæ. 
ThuyÒn Qu©n chë g×? ThuyÒn Qu©n chë qu¹t. 
- Trß ch¬i cø tiÕp tôc cho ®Õn khi sè ng−êi bÞ 

ph¹t cã thÓ thùc hiÖn ®−îc mét trß ch¬i kh¸c. 
+ Chó ý: NÕu ai chë sai vÇn, lóng tóng hoÆc 

chë trïng hµng th× bÞ ph¹t. 

14. H¸t ®èi liªn khóc 

Chia ng−êi ch¬i thµnh 2 nhãm. Mçi nhãm cö 
mét nhãm tr−ëng. Ng−êi ch¬i h¸t nh÷ng bµi h¸t 
trong ®ã cã nh÷ng tõ do qu¶n trß quy ®Þnh: m−a, 
n¾ng, yªu, anh, em, nhµ, v.v. c¸c nhãm lÇn l−ît 
h¸t, nhãm nµo kh«ng ®èi ®−îc th× thua. 

+ Chó ý: Mçi nhãm cö mét ng−êi h¸t ®èi hoÆc 
c¶ nhãm. Nhãm tr−ëng cÇn huy ®éng vèn bµi h¸t 
cña tÊt c¶ nhãm sau ®ã nãi lªn bµi h¸t cho mäi 
ng−êi cïng biÕt ®Ó h¸t theo. 

ChØ cÇn h¸t c©u trong ®ã cã ch÷ mµ qu¶n trß 
quy ®Þnh th× dõng l¹i hoÆc ®−îc phÐp dõng l¹i khi 
cã lÖnh cña qu¶n trß. 

https://tieulun.hopto.org



 182 

- Qu¶n trß: NÕu vui xin mêi anh em chóng ta 

cïng nhau vç tay. 

+ TËp thÓ: (Ali ba ba)2. §ång thêi vç tay. 

Trß ch¬i cø thÕ tiÕp tôc, qu¶n trß lÜnh x−íng, 

tËp thÓ h¸t ®Õ (Ali ba ba)2 vµ lµm ®éng t¸c theo 

yªu cÇu cña qu¶n trß trong c©u lÜnh x−íng. 

+ Chó ý: Qu¶n trß lÜnh x−íng nh÷ng c©u phï 

hîp víi ngµy vui. 

VÝ dô: Ngµy sinh nhËt, c¸c ngµy lÔ, v.v.. §ång 

thêi thay ®æi ®éng t¸c ®Ó t¹o kh«ng khÝ khi ch¬i 

nh−: l¾c m«ng, kho¸c vai, b¾t tay, v.v.. 

12. Hß d« ta 

(Dùa theo bµi h¸t hß yªu n−íc) 

- Qu¶n trß: §Ìo cao 

+ Ng−êi ch¬i: D« ta 

- Qu¶n trß: Th× mÆc ®Ìo cao 

+ Ng−êi ch¬i: D« ta 

- Qu¶n trß: Nh−ng mµ cao qu¸ 

+ Ng−êi ch¬i: D« ta 

- Qu¶n trß: Th× ta ®i vßng 

+ Ng−êi ch¬i: D« ta, d« ta lµ hß d« ta, d« ta. 

+ Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ thay ®æi lêi cho 

hÊp dÉn. 

VÝ dô: §−êng xa, ®−êng xa th× mÆc ®−êng xa, 

nh−ng mµ xa qu¸ th× ta ®i tµu. HoÆc: S«ng s©u, 

s«ng s©u th× mÆc s«ng s©u, nh−ng mµ s©u qu¸ th× 

ta ®i thuyÒn, v.v.. 

 183 

13. Gäi thuyÒn 

Mçi ng−êi t×m cho m×nh nh÷ng hµng hãa cã 
phô ©m hay nguyªn ©m ®Çu trïng víi tªn m×nh. 

- Qu¶n trß nãi m×nh chë thuyÒn g×? Sau ®ã gäi 
tªn mét ng−êi bÊt kú trong tËp thÓ, ng−êi ®−îc gäi 
l¹i thay qu¶n trß nãi m×nh chë thuyÒn g×? 

VÝ dô: Qu¶n trß (tªn S¬n) nãi: ThuyÒn S¬n 
chë sät. 

ThuyÒn HuÖ chë g×? ThuyÒn HuÖ chë hæ. 
ThuyÒn Qu©n chë g×? ThuyÒn Qu©n chë qu¹t. 
- Trß ch¬i cø tiÕp tôc cho ®Õn khi sè ng−êi bÞ 

ph¹t cã thÓ thùc hiÖn ®−îc mét trß ch¬i kh¸c. 
+ Chó ý: NÕu ai chë sai vÇn, lóng tóng hoÆc 

chë trïng hµng th× bÞ ph¹t. 

14. H¸t ®èi liªn khóc 

Chia ng−êi ch¬i thµnh 2 nhãm. Mçi nhãm cö 
mét nhãm tr−ëng. Ng−êi ch¬i h¸t nh÷ng bµi h¸t 
trong ®ã cã nh÷ng tõ do qu¶n trß quy ®Þnh: m−a, 
n¾ng, yªu, anh, em, nhµ, v.v. c¸c nhãm lÇn l−ît 
h¸t, nhãm nµo kh«ng ®èi ®−îc th× thua. 

+ Chó ý: Mçi nhãm cö mét ng−êi h¸t ®èi hoÆc 
c¶ nhãm. Nhãm tr−ëng cÇn huy ®éng vèn bµi h¸t 
cña tÊt c¶ nhãm sau ®ã nãi lªn bµi h¸t cho mäi 
ng−êi cïng biÕt ®Ó h¸t theo. 

ChØ cÇn h¸t c©u trong ®ã cã ch÷ mµ qu¶n trß 
quy ®Þnh th× dõng l¹i hoÆc ®−îc phÐp dõng l¹i khi 
cã lÖnh cña qu¶n trß. 

https://tieulun.hopto.org



 184 

15. T×m gia ph¶ 

Ng−êi ch¬i chuÈn bÞ mét c©y bót vµ mét mÈu 

giÊy tr¾ng trong ®ã ghi c¸c môc: 

+ Hä vµ tªn. 

+ Ngµy, th¸ng, n¨m, sinh. 

+ N¬i ë. 

+ §ang m¾c bÖnh hiÓm nghÌo. 

+ Thuèc ®Æc trÞ. 

+ Tªn ng−êi th©n. 

+ §Þa chØ. 

+ Cña håi m«n ®Ó l¹i. 

Khi qu¶n trß ph¸t lÖnh, ng−êi ch¬i viÕt vµo 

môc ®Çu tiªn lªn giÊy cña m×nh, sau ®ã gÊp l¹i 

che hÕt phÇn ch÷ ®· viÕt, ®æi cho ng−êi kh¸c vµ 

tiÕp tôc thùc hiÖn môc sau, gÊp giÊy l¹i ®−a cho 

ng−êi kh¸c, cø thÕ cho ®Õn hÕt c¸c môc. 

Qu¶n trß thu l¹i ®äc tõng tê cho mäi ng−êi 

cïng nghe. 

16. Häc nghÒ 

Chia ng−êi ch¬i thµnh 3 hoÆc 4 nhãm. Mçi 

nhãm cö 1 ®¹i diÖn lªn gÆp qu¶n trß ®Ó häc 1 nghÒ 

hoÆc 1 c«ng viÖc. 

Ng−êi ®¹i diÖn cña mçi nhãm lÇn l−ît tr×nh bµy 

®éng t¸c (kÞch c©m) kh«ng ®−îc nãi hoÆc vÏ. Sao cho 

nhãm m×nh ®o¸n ra ®−îc nghÒ Êy lµ nghÒ g×. 

VÝ dô: Mét ng−êi häc nghÒ thî méc, ph¶i lµm 

®éng t¸c c−a, ®ôc, bµo, l¾p ghÐp, v.v.. 
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+ Chó ý: Ng−êi ®¹i diÖn nhãm ph¶i gi÷ bÝ mËt 
kh«ng ®−îc b¸o tr−íc víi nhãm nghÒ m×nh häc. 

- Ng−êi ®¹i diÖn chØ ®−îc diÔn t¶ ®éng t¸c  
3 lÇn, ng−êi ch¬i còng chØ ®−îc tr¶ lêi 3 lÇn nÕu 
kh«ng ®óng th× thua. 

17. §Æt c©u hái th«ng minh ®o¸n nghÒ 
nghiÖp 

Qu¶n trß chän mét ng−êi bÊt kú trong tËp thÓ, 
bÞt m¾t, vµ viÕt lªn b¶ng tªn mét nghÒ nµo ®ã, vÝ 
dô: b¸c sÜ, n«ng d©n hay gi¸o viªn, v.v.. Sau ®ã xãa 
®i, cëi b¨ng bÞt m¾t. Ng−êi ®ã ph¶i ®Æt 3 c©u hái 
gi¸n tiÕp cho c¶ tËp thÓ (c¸c c©u hái ®Æt ra ph¶i b¶o 
®¶m nhËn ®−îc c©u tr¶ lêi ®óng hoÆc sai). 

Sau 3 c©u hái ®ã ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc tªn nghÒ 
nghiÖp ®· ghi trªn b¶ng. NÕu kh«ng ®o¸n ®−îc coi 
nh− thua cuéc vµ trß ch¬i l¹i ®−îc tiÕp tôc víi 
ng−êi ®ã hoÆc chän ng−êi kh¸c thay thÕ. 

+ Chó ý: Nªn ®Æt c©u hái lo¹i trõ dÇn.  
VÝ dô: 
- NghÒ ®ã chØ ë n«ng th«n ph¶i kh«ng? 
- NghÒ ®ã thùc hiÖn ngoµi trêi ph¶i kh«ng? 
- NghÒ ®ã lµm theo mïa vô ph¶i kh«ng? 
NÕu nhËn ®−îc c©u tr¶ lêi ®óng cho c¶ 3 c©u 

th× cã thÓ ®o¸n ®ã lµ nghÒ n«ng. 

18. Ph¶n x¹ nhanh theo quy −íc 

Qu¶n trß quy −íc víi ng−êi ch¬i ®éi h×nh 
vßng trßn: 
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18. Ph¶n x¹ nhanh theo quy −íc 

Qu¶n trß quy −íc víi ng−êi ch¬i ®éi h×nh 
vßng trßn: 
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- Thæi 1 tiÕng cßi: Ch¹y cïng chiÒu kim ®ång hå. 
- Thæi 2 tiÕng cßi: Ch¹y ng−îc l¹i. 
- Thæi 3 tiÕng cßi: Ngåi xuèng. 
- Thæi 4 tiÕng cßi: Ngåi xuèng gi¬ 2 tay lªn cao. 
§éi h×nh ®i vßng trßn võa vç tay võa h¸t. 

Qu¶n trß võa ph¸t lÖnh võa thùc hiÖn ®éng t¸c 
(®óng hoÆc sai víi quy −íc). Ng−êi ch¬i ph¶i thùc 
hiÖn ®óng quy −íc, sai th× bÞ ph¹t. 

VÝ dô: Qu¶n trß thæi 2 tiÕng cßi nh−ng l¹i ngåi 
xuèng, ai lµm theo th× sai. 

+ Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ thay ®æi b»ng c¸ch 
®øng lªn, ngåi xuèng, vç tay, gi¬ tay. 

19. B¶o vÖ cê §oµn 

ChuÈn bÞ 1 cê §oµn cã c¸n. §éi h×nh xÕp vßng 
trßn ®iÓm sè tõ 1 ®Õn hÕt. Cö 1 ng−êi ®øng gi÷a 
vßng trßn cÇm cê, sao cho lóc nµo cê còng ë t− thÕ 
th¼ng ®øng (th¨ng b»ng). 

- Qu¶n trß ph¸t lÖnh gäi bÊt ngê mét sè nµo ®ã 
trong hµng (cã thÓ gäi sè, gäi tªn, mµu ¸o, v.v.). 
Ngay lËp tøc ng−êi cÇm cê bu«ng c¸n (ë t− thÕ 
th¨ng b»ng) ch¹y vµo ®éi h×nh. Sè ®−îc gäi ch¹y 
nhanh ra gi÷ cê khái ®æ. NÕu kh«ng gi÷ kÞp, cê ®æ 
ph¶i thay ng−êi ®øng gi÷ cê. 

+ Chó ý: Ai ®−îc gäi ra gi÷ cê ph¶i tr¶ lêi thËt 
nhanh: Cã t«i! Vµ ch¹y nhanh ®Õn vÞ trÝ cã cê. NÕu 
b¶o vÖ ®−îc, th× ®−îc phÐp gäi ng−êi kh¸c gi÷ cê 
thay m×nh. 

- Qu¶n trß cã thÓ dïng c©u nµo ®ã mµ kh«ng 

 187 

gäi ai. Lóc ®ã, ng−êi gi÷ cê kh«ng ®−îc th¶ cê 
ch¹y. NÕu vi ph¹m sÏ bÞ ph¹t. 

20. T×m ®ång lo¹i 

TËp thÓ ®−îc chia thµnh nhiÒu nhãm, mçi 
nhãm ®ãng vai 1 loµi vËt. VÝ dô: mÌo, chã, gµ con, 
dª. TÊt c¶ ®Òu bÞt m¾t (trõ qu¶n trß). Mäi ng−êi, 
tham gia ch¬i ®øng lÉn vµo nhau. 

Ng−êi nhãm nµo th× ph¶i lu«n måm kªu tiÕng 
con vËt mµ nhãm ®−îc mang tªn. VÝ dô: meo meo, 
g©u g©u, be be, v.v.. 

Trß ch¬i quy ®Þnh trong vßng "5 phót" c¸c con 
vËt ph¶i dùa vµo tiÕng kªu cña ®ång lo¹i t×m ®Õn 
nhau, cÇm tay nhau t¹o thµnh vßng trßn. Khi thêi 
gian kÕt thóc nhãm nµo ®oµn tô nhanh nhÊt sÏ 
th¾ng cuéc. 

+ Chó ý: C¸c nhãm cã thÓ kªu to ®Ó t×m ®Õn 
nhau ®ång thêi lµm ¸t ®i tiÕng kªu cña nhãm kh¸c 
®Ó giµnh chiÕn th¾ng. 

21. §oµn kÕt 

§éi h×nh vßng trßn. 
- Qu¶n trß h«: §oµn kÕt! §oµn kÕt! 
+ Ng−êi ch¬i: KÕt mÊy? KÕt mÊy? 
- Qu¶n trß: KÕt 2 (3, 4, 5 tïy ý). 
Ng−êi ch¬i nhanh chãng kÕt l¹i tõng nhãm cã 

sè ng−êi theo yªu cÇu cña qu¶n trß. 
+ Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ dïng c¸c phÐp tÝnh 

céng trõ, nh©n chia ®−a ra yªu cÇu cña m×nh,  
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- Thæi 1 tiÕng cßi: Ch¹y cïng chiÒu kim ®ång hå. 
- Thæi 2 tiÕng cßi: Ch¹y ng−îc l¹i. 
- Thæi 3 tiÕng cßi: Ngåi xuèng. 
- Thæi 4 tiÕng cßi: Ngåi xuèng gi¬ 2 tay lªn cao. 
§éi h×nh ®i vßng trßn võa vç tay võa h¸t. 

Qu¶n trß võa ph¸t lÖnh võa thùc hiÖn ®éng t¸c 
(®óng hoÆc sai víi quy −íc). Ng−êi ch¬i ph¶i thùc 
hiÖn ®óng quy −íc, sai th× bÞ ph¹t. 

VÝ dô: Qu¶n trß thæi 2 tiÕng cßi nh−ng l¹i ngåi 
xuèng, ai lµm theo th× sai. 

+ Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ thay ®æi b»ng c¸ch 
®øng lªn, ngåi xuèng, vç tay, gi¬ tay. 

19. B¶o vÖ cê §oµn 

ChuÈn bÞ 1 cê §oµn cã c¸n. §éi h×nh xÕp vßng 
trßn ®iÓm sè tõ 1 ®Õn hÕt. Cö 1 ng−êi ®øng gi÷a 
vßng trßn cÇm cê, sao cho lóc nµo cê còng ë t− thÕ 
th¼ng ®øng (th¨ng b»ng). 

- Qu¶n trß ph¸t lÖnh gäi bÊt ngê mét sè nµo ®ã 
trong hµng (cã thÓ gäi sè, gäi tªn, mµu ¸o, v.v.). 
Ngay lËp tøc ng−êi cÇm cê bu«ng c¸n (ë t− thÕ 
th¨ng b»ng) ch¹y vµo ®éi h×nh. Sè ®−îc gäi ch¹y 
nhanh ra gi÷ cê khái ®æ. NÕu kh«ng gi÷ kÞp, cê ®æ 
ph¶i thay ng−êi ®øng gi÷ cê. 

+ Chó ý: Ai ®−îc gäi ra gi÷ cê ph¶i tr¶ lêi thËt 
nhanh: Cã t«i! Vµ ch¹y nhanh ®Õn vÞ trÝ cã cê. NÕu 
b¶o vÖ ®−îc, th× ®−îc phÐp gäi ng−êi kh¸c gi÷ cê 
thay m×nh. 

- Qu¶n trß cã thÓ dïng c©u nµo ®ã mµ kh«ng 
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gäi ai. Lóc ®ã, ng−êi gi÷ cê kh«ng ®−îc th¶ cê 
ch¹y. NÕu vi ph¹m sÏ bÞ ph¹t. 

20. T×m ®ång lo¹i 

TËp thÓ ®−îc chia thµnh nhiÒu nhãm, mçi 
nhãm ®ãng vai 1 loµi vËt. VÝ dô: mÌo, chã, gµ con, 
dª. TÊt c¶ ®Òu bÞt m¾t (trõ qu¶n trß). Mäi ng−êi, 
tham gia ch¬i ®øng lÉn vµo nhau. 

Ng−êi nhãm nµo th× ph¶i lu«n måm kªu tiÕng 
con vËt mµ nhãm ®−îc mang tªn. VÝ dô: meo meo, 
g©u g©u, be be, v.v.. 

Trß ch¬i quy ®Þnh trong vßng "5 phót" c¸c con 
vËt ph¶i dùa vµo tiÕng kªu cña ®ång lo¹i t×m ®Õn 
nhau, cÇm tay nhau t¹o thµnh vßng trßn. Khi thêi 
gian kÕt thóc nhãm nµo ®oµn tô nhanh nhÊt sÏ 
th¾ng cuéc. 

+ Chó ý: C¸c nhãm cã thÓ kªu to ®Ó t×m ®Õn 
nhau ®ång thêi lµm ¸t ®i tiÕng kªu cña nhãm kh¸c 
®Ó giµnh chiÕn th¾ng. 

21. §oµn kÕt 

§éi h×nh vßng trßn. 
- Qu¶n trß h«: §oµn kÕt! §oµn kÕt! 
+ Ng−êi ch¬i: KÕt mÊy? KÕt mÊy? 
- Qu¶n trß: KÕt 2 (3, 4, 5 tïy ý). 
Ng−êi ch¬i nhanh chãng kÕt l¹i tõng nhãm cã 

sè ng−êi theo yªu cÇu cña qu¶n trß. 
+ Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ dïng c¸c phÐp tÝnh 

céng trõ, nh©n chia ®−a ra yªu cÇu cña m×nh,  
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vÝ dô: 5 x 2 - 6 hoÆc 1 nam, 1 n÷, 2 ng−êi 3 ch©n, v.v.. 
còng cã thÓ dùa vµo ®Æc ®iÓm cña ng−êi ch¬i ®Ó 
nªu yªu cÇu. 

VÝ dô: KÕt nh÷ng ng−êi cã cïng chiÒu cao, cã 
cïng mµu ¸o... 

22. §i t×m s¶n vËt 

ChuÈn bÞ trß ch¬i: Dïng 100 qu¶ bãng bµn, 
trªn vá cã ghi tªn c¸c s¶n vËt miÒn nói, miÒn biÓn. 
Cã 2 hép ®ùng s¶n vËt cña 2 ®éi. 

Giíi thiÖu: Theo truyÒn thuyÕt ®ång bµo ta 
®−îc sinh ra tõ mét bäc trøng, sau ®ã në ra 100 
ng−êi con tuÊn tó. N¨m m−¬i con theo cha lµ L¹c 
Long Qu©n ®i vÒ phÝa biÓn, n¨m m−¬i con theo mÑ 
lµ ¢u C¬ lªn rõng. Mét tr¨m ng−êi con ®i vÒ hai 
phÝa sinh c¬ lËp nghiÖp g©y dùng nªn cuéc sèng, 
t¹o ra nhiÒu s¶n vËt.  

C¸ch ch¬i: Hai ®éi mçi ®éi 10 ng−êi tham gia 
®i t×m s¶n vËt, ®éi 1 lµ con cña L¹c Long Qu©n, 
®éi 2 lµ con cña ¢u C¬. 

LuËt ch¬i: Trong 90 gi©y ®éi 1 ph¶i t×m s¶n 
vËt ë biÓn nh− t«m cua, c¸, sß, èc...; ®éi 2 ph¶i t×m 
s¶n vËt trªn rõng nh− ng«, khoai, lóa, s¾n... §éi 
nµo t×m ®−îc nhiÒu s¶n vËt th× ®éi ®ã th¾ng. 

23. An D−¬ng V−¬ng x©y thµnh èc 

ChuÈn bÞ: 150 lon bia rçng. Hai ®éi tham gia 
ch¬i, mçi ®éi 7 ng−êi. 

C¸ch ch¬i: Trong 90 gi©y mçi ®éi ph¶i dïng 
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lon bia ®Ó x©y thµnh h×nh trßn, ®éi nµo x©y ®−îc 
thµnh cao h¬n, ®Ñp h¬n th× th¾ng. 

24. Thu nhÆt chiÕn lîi phÈm 

C¸ch ch¬i: Mçi ®éi 20 ng−êi tham gia ch¬i. 
Mçi ®éi cö 1 ng−êi ®ãng lµm chiÕn sÜ ®i thu nhÆt 
chiÕn lîi phÈm, sè cßn l¹i ®ãng lµm chiÕn lîi phÈm 
(BÞt m¾t). Qu¶n trß dïng bót viÕt vµo tay ch©n 
nh÷ng ng−êi lµm chiÕn lîi phÈm tªn chiÕn lîi 
phÈm nh−: sóng ®¹n, l−¬ng thùc, quÇn ¸o, giµy 
dÐp... Qu¶n trß h« "§¬n vÞ ta ®· chiÕn th¾ng, c¸c 
®ång chÝ h·y x«ng lªn thu nhÆt chiÕn lîi phÈm" 
(Qu¶n trß h« thu nhÆt g× th× c¸c ®éi ph¶i thu nhÆt 
thø ®ã). §éi nµo thu ®−îc nhiÒu th× ®éi ®ã th¾ng. 

25. §o¸n tªn c¸c anh hïng d©n téc 

C¸ch ch¬i: Hai ®éi tham gia ch¬i, mçi ®éi 10 
ng−êi. LÇn l−ît mçi ®éi m« t¶ 3 ®Æc ®iÓm, phÈm 
chÊt hay sù kiÖn liªn quan ®Õn ng−êi anh hïng 
mµ ®éi m×nh lùa chän. §éi kia trªn c¬ së m« t¶ ®ã 
mµ ph¸n ®o¸n tªn cña ng−êi anh hïng (mçi ®éi 
chän 5 anh hïng ®Ó m« t¶). Trß ch¬i sÏ khã nh−ng 
hÊp dÉn h¬n nÕu sù m« t¶ ®−îc thùc hiÖn b»ng 
®éng t¸c "kÞch c©m". 

26. T×m c©y 

C¸ch ch¬i: Qu¶n trß ®i l¹i kh¾p n¬i råi bÊt ngê 
chØ tay vµo mét ng−êi nµo ®ã vµ hái: c©y g×? Ng−êi 
®−îc hái ph¶i tr¶ lêi: cam, chanh, æi, mÝt, dõa,… 
(sè c©y do qu¶n trß quy ®Þnh tr−íc). 
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vÝ dô: 5 x 2 - 6 hoÆc 1 nam, 1 n÷, 2 ng−êi 3 ch©n, v.v.. 
còng cã thÓ dùa vµo ®Æc ®iÓm cña ng−êi ch¬i ®Ó 
nªu yªu cÇu. 

VÝ dô: KÕt nh÷ng ng−êi cã cïng chiÒu cao, cã 
cïng mµu ¸o... 

22. §i t×m s¶n vËt 

ChuÈn bÞ trß ch¬i: Dïng 100 qu¶ bãng bµn, 
trªn vá cã ghi tªn c¸c s¶n vËt miÒn nói, miÒn biÓn. 
Cã 2 hép ®ùng s¶n vËt cña 2 ®éi. 

Giíi thiÖu: Theo truyÒn thuyÕt ®ång bµo ta 
®−îc sinh ra tõ mét bäc trøng, sau ®ã në ra 100 
ng−êi con tuÊn tó. N¨m m−¬i con theo cha lµ L¹c 
Long Qu©n ®i vÒ phÝa biÓn, n¨m m−¬i con theo mÑ 
lµ ¢u C¬ lªn rõng. Mét tr¨m ng−êi con ®i vÒ hai 
phÝa sinh c¬ lËp nghiÖp g©y dùng nªn cuéc sèng, 
t¹o ra nhiÒu s¶n vËt.  

C¸ch ch¬i: Hai ®éi mçi ®éi 10 ng−êi tham gia 
®i t×m s¶n vËt, ®éi 1 lµ con cña L¹c Long Qu©n, 
®éi 2 lµ con cña ¢u C¬. 

LuËt ch¬i: Trong 90 gi©y ®éi 1 ph¶i t×m s¶n 
vËt ë biÓn nh− t«m cua, c¸, sß, èc...; ®éi 2 ph¶i t×m 
s¶n vËt trªn rõng nh− ng«, khoai, lóa, s¾n... §éi 
nµo t×m ®−îc nhiÒu s¶n vËt th× ®éi ®ã th¾ng. 

23. An D−¬ng V−¬ng x©y thµnh èc 

ChuÈn bÞ: 150 lon bia rçng. Hai ®éi tham gia 
ch¬i, mçi ®éi 7 ng−êi. 

C¸ch ch¬i: Trong 90 gi©y mçi ®éi ph¶i dïng 
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lon bia ®Ó x©y thµnh h×nh trßn, ®éi nµo x©y ®−îc 
thµnh cao h¬n, ®Ñp h¬n th× th¾ng. 

24. Thu nhÆt chiÕn lîi phÈm 

C¸ch ch¬i: Mçi ®éi 20 ng−êi tham gia ch¬i. 
Mçi ®éi cö 1 ng−êi ®ãng lµm chiÕn sÜ ®i thu nhÆt 
chiÕn lîi phÈm, sè cßn l¹i ®ãng lµm chiÕn lîi phÈm 
(BÞt m¾t). Qu¶n trß dïng bót viÕt vµo tay ch©n 
nh÷ng ng−êi lµm chiÕn lîi phÈm tªn chiÕn lîi 
phÈm nh−: sóng ®¹n, l−¬ng thùc, quÇn ¸o, giµy 
dÐp... Qu¶n trß h« "§¬n vÞ ta ®· chiÕn th¾ng, c¸c 
®ång chÝ h·y x«ng lªn thu nhÆt chiÕn lîi phÈm" 
(Qu¶n trß h« thu nhÆt g× th× c¸c ®éi ph¶i thu nhÆt 
thø ®ã). §éi nµo thu ®−îc nhiÒu th× ®éi ®ã th¾ng. 

25. §o¸n tªn c¸c anh hïng d©n téc 

C¸ch ch¬i: Hai ®éi tham gia ch¬i, mçi ®éi 10 
ng−êi. LÇn l−ît mçi ®éi m« t¶ 3 ®Æc ®iÓm, phÈm 
chÊt hay sù kiÖn liªn quan ®Õn ng−êi anh hïng 
mµ ®éi m×nh lùa chän. §éi kia trªn c¬ së m« t¶ ®ã 
mµ ph¸n ®o¸n tªn cña ng−êi anh hïng (mçi ®éi 
chän 5 anh hïng ®Ó m« t¶). Trß ch¬i sÏ khã nh−ng 
hÊp dÉn h¬n nÕu sù m« t¶ ®−îc thùc hiÖn b»ng 
®éng t¸c "kÞch c©m". 

26. T×m c©y 

C¸ch ch¬i: Qu¶n trß ®i l¹i kh¾p n¬i råi bÊt ngê 
chØ tay vµo mét ng−êi nµo ®ã vµ hái: c©y g×? Ng−êi 
®−îc hái ph¶i tr¶ lêi: cam, chanh, æi, mÝt, dõa,… 
(sè c©y do qu¶n trß quy ®Þnh tr−íc). 
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Sau khi tr¶ lêi xong ng−êi ®ã ®ãng vai qu¶n 
trß chØ tiÕp vµo ng−êi kh¸c vµ hái: c©y g×? Ng−êi 
®−îc hái tr¶ lêi xong l¹i ®ãng vai qu¶n trß, trß ch¬i 
cø thÕ tiÕp tôc. 

NÕu ai nãi chËm, kh«ng ®ñ sè c©y hoÆc trïng 
víi ng−êi nãi tr−íc th× bÞ ph¹t. 

Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ chuyÓn c©u hái "c©y g×?" 
thµnh c©u hái: con g×, c¸i g×, hoa g×?… ®Ó t¹o nªn 
sù hÊp dÉn cho cuéc ch¬i. 

27. Mu«n t©u bÖ h¹ 

- Qu¶n trß: Ta lµ vua - ®ãng vai vua. 
+ Ng−êi ch¬i: Mu«n t©u bÖ h¹ - ®ãng vai quan. 
- Qu¶n trß: Mu«n t©u bÖ h¹ - ®ãng vai quan. 
+ Ng−êi ch¬i: Ta lµ vua - ®ãng vai vua. 
Qu¶n trß khi nãi to c©u trªn ®ång thêi cã thÓ 

®øng lªn, ngåi xuèng cói ®Çu, n»m... Ng−êi ch¬i 
khi ®¸p l¹i ph¶i lµm ®óng theo tõng ®éng t¸c 
t−¬ng øng cña qu¶n trß, nh−ng ng−êi ph¶i lu«n 
thÊp h¬n qu¶n trß khi qu¶n trß lµ vua vµ cao h¬n 
qu¶n trß khi qu¶n trß lµ quan. NÕu ng−êi ch¬i vi 
ph¹m th× bÞ ph¹t. 

28. Chim x©y tæ 

Chän 2 ®«i nam n÷ ®ãng vai 2 ®«i chim tham 
gia cuéc thi x©y tæ. ChuÈn bÞ mét Ýt "r¸c" cã thÓ lµ 
l¸ c©y, c¸c m¶nh giÊy vôn (®¶m b¶o s¹ch sÏ). Quy 
®Þnh vÞ trÝ x©y tæ cho tõng ®«i chim. 

- Qu¶n trß: Ph¸t lÖnh cuéc thi b¾t ®Çu víi thêi 
gian 1 phót. 
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+ Ng−êi ch¬i: Nam dïng miÖng nhÆt "r¸c" trao 
cho n÷, n÷ dïng miÖng lÊy "r¸c" tõ nam ch¹y vÒ 
bá vµo vÞ trÝ x©y tæ ®· ®−îc quy ®Þnh. Cø nh− vËy 
cho ®Õn khi qu¶n trß cho phÐp dõng l¹i.  

- Qu¶n trß: §Õm "r¸c" cña tõng ®«i, ®«i cã sè 
"r¸c" nhiÒu h¬n lµ ®«i th¾ng cuéc. 

29. §èi ®¸p 

Ng−êi ch¬i ®−îc chia thµnh 2 nhãm, lÇn l−ît 
®èi ®¸p theo ba c©u sau: 

Con cß con câng con cß c¸i 
Con cß c¸i câng c¸i cß con 
Cß câng cß c¸i câng c¸i. 
C¸c nhãm lÇn l−ît ®äc to 3 c©u trªn víi viÖc 

thay thÕ ®éng tõ câng b»ng c¸c ®éng tõ kh¸c cã 
ch÷ c¸i ®Çu tiªn lµ C. VÝ dô: c−êi, cÇm, c¾p, cho… 
Nhãm nµo dïng ®éng tõ lÆp l¹i ®éng tõ ®· ®−îc  
2 nhãm sö dông tr−íc ®ã hoÆc kh«ng t×m ®−îc 
®éng tõ míi th× bÞ thua. 

Chó ý: §Ó trß ch¬i thªm hÊp dÉn, cã thÓ thay 
thÕ ch÷ c¸i ®Çu tiªn cña ®éng tõ b»ng c¸c ch÷ 
kh¸c theo quy −íc cña qu¶n trß nh−: A, B, D… 

30. TruyÒn tin 

Ng−êi ch¬i ®−îc chia thµnh 2 nhãm trë lªn. Sè 
ng−êi ch¬i trong c¸c nhãm b»ng nhau. C¸c nhãm 
®øng theo ®éi h×nh hµng däc. Nhãm nµy c¸ch xa 
nhãm kia tõ 2 ®Õn 3 m. C¸c nhãm c¸ch qu¶n trß 
tõ 3 ®Õn 5 m. 
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Sau khi tr¶ lêi xong ng−êi ®ã ®ãng vai qu¶n 
trß chØ tiÕp vµo ng−êi kh¸c vµ hái: c©y g×? Ng−êi 
®−îc hái tr¶ lêi xong l¹i ®ãng vai qu¶n trß, trß ch¬i 
cø thÕ tiÕp tôc. 

NÕu ai nãi chËm, kh«ng ®ñ sè c©y hoÆc trïng 
víi ng−êi nãi tr−íc th× bÞ ph¹t. 

Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ chuyÓn c©u hái "c©y g×?" 
thµnh c©u hái: con g×, c¸i g×, hoa g×?… ®Ó t¹o nªn 
sù hÊp dÉn cho cuéc ch¬i. 

27. Mu«n t©u bÖ h¹ 

- Qu¶n trß: Ta lµ vua - ®ãng vai vua. 
+ Ng−êi ch¬i: Mu«n t©u bÖ h¹ - ®ãng vai quan. 
- Qu¶n trß: Mu«n t©u bÖ h¹ - ®ãng vai quan. 
+ Ng−êi ch¬i: Ta lµ vua - ®ãng vai vua. 
Qu¶n trß khi nãi to c©u trªn ®ång thêi cã thÓ 

®øng lªn, ngåi xuèng cói ®Çu, n»m... Ng−êi ch¬i 
khi ®¸p l¹i ph¶i lµm ®óng theo tõng ®éng t¸c 
t−¬ng øng cña qu¶n trß, nh−ng ng−êi ph¶i lu«n 
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qu¶n trß khi qu¶n trß lµ quan. NÕu ng−êi ch¬i vi 
ph¹m th× bÞ ph¹t. 

28. Chim x©y tæ 

Chän 2 ®«i nam n÷ ®ãng vai 2 ®«i chim tham 
gia cuéc thi x©y tæ. ChuÈn bÞ mét Ýt "r¸c" cã thÓ lµ 
l¸ c©y, c¸c m¶nh giÊy vôn (®¶m b¶o s¹ch sÏ). Quy 
®Þnh vÞ trÝ x©y tæ cho tõng ®«i chim. 
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gian 1 phót. 
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+ Ng−êi ch¬i: Nam dïng miÖng nhÆt "r¸c" trao 
cho n÷, n÷ dïng miÖng lÊy "r¸c" tõ nam ch¹y vÒ 
bá vµo vÞ trÝ x©y tæ ®· ®−îc quy ®Þnh. Cø nh− vËy 
cho ®Õn khi qu¶n trß cho phÐp dõng l¹i.  

- Qu¶n trß: §Õm "r¸c" cña tõng ®«i, ®«i cã sè 
"r¸c" nhiÒu h¬n lµ ®«i th¾ng cuéc. 

29. §èi ®¸p 

Ng−êi ch¬i ®−îc chia thµnh 2 nhãm, lÇn l−ît 
®èi ®¸p theo ba c©u sau: 

Con cß con câng con cß c¸i 
Con cß c¸i câng c¸i cß con 
Cß câng cß c¸i câng c¸i. 
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thay thÕ ®éng tõ câng b»ng c¸c ®éng tõ kh¸c cã 
ch÷ c¸i ®Çu tiªn lµ C. VÝ dô: c−êi, cÇm, c¾p, cho… 
Nhãm nµo dïng ®éng tõ lÆp l¹i ®éng tõ ®· ®−îc  
2 nhãm sö dông tr−íc ®ã hoÆc kh«ng t×m ®−îc 
®éng tõ míi th× bÞ thua. 

Chó ý: §Ó trß ch¬i thªm hÊp dÉn, cã thÓ thay 
thÕ ch÷ c¸i ®Çu tiªn cña ®éng tõ b»ng c¸c ch÷ 
kh¸c theo quy −íc cña qu¶n trß nh−: A, B, D… 

30. TruyÒn tin 

Ng−êi ch¬i ®−îc chia thµnh 2 nhãm trë lªn. Sè 
ng−êi ch¬i trong c¸c nhãm b»ng nhau. C¸c nhãm 
®øng theo ®éi h×nh hµng däc. Nhãm nµy c¸ch xa 
nhãm kia tõ 2 ®Õn 3 m. C¸c nhãm c¸ch qu¶n trß 
tõ 3 ®Õn 5 m. 
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Qu¶n trß cung cÊp cho ng−êi ®Çu hµng cña mçi 

nhãm (nhãm tr−ëng) 1 th«ng tin nµo ®ã (cã thÓ nãi 

thÇm hoÆc cho ®äc thÇm th«ng tin ®ã ë mÈu giÊy 

®−îc chuÈn bÞ s½n). Sau khi c¸c nhãm tr−ëng ghi 

nhí xong néi dung th«ng tin, qu¶n trß ph¸t lÖnh: 

"B¾t ®Çu". C¸c nhãm tr−ëng ch¹y vÒ nãi thÇm vµo 

tai ng−êi thø hai. Ng−êi thø hai nãi l¹i th«ng tin ®ã 

cho ng−êi thø ba (nãi thÇm). Cø nh− vËy cho ®Õn 

ng−êi cuèi cïng. Ng−êi cuèi hµng ch¹y lªn vÞ trÝ 

cña qu¶n trß nãi to th«ng tin mµ m×nh nghe ®−îc. 

Nhãm th¾ng cuéc lµ nhãm truyÒn tin nhanh vµ 

chÝnh x¸c nhÊt. Nhãm nµo biÕt ®−îc th«ng tin cña 

nhãm kh¸c th× ®−îc céng ®iÓm. 

Chó ý: Ng−êi ch¬i ph¶i tù gi¸c, khi truyÒn tin 

ph¶i nãi thÇm, kh«ng ®−îc bá sãt ng−êi nµo. Ph¶i 

gi÷ bÝ mËt ®Ó c¸c nhãm kh¸c kh«ng nghe ®−îc 

th«ng tin cña nhãm m×nh. 

Qu¶n trß ph¶i chän c¸c tõ thËt khã trong 

th«ng tin ®Ó t¹o nªn sù hÊp dÉn cña cuéc ch¬i. 

Th«ng tin dµnh cho c¸c nhãm cã néi dung kh¸c 

nhau nh−ng ph¶i b¶o ®¶m cã sè tõ b»ng nhau. 

31. ChiÕm vÞ trÝ 

ChuÈn bÞ: Trªn s©n ch¬i vÏ mét sè vßng trßn 

cã b¸n kÝnh sao cho tõ 1 ®Õn 5 ng−êi cã thÓ ®øng 

®−îc trong vßng trßn), tïy sè l−îng ng−êi ch¬i mµ 

cã thÓ vÏ nhiÒu hoÆc Ýt. 
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C¸ch ch¬i: C¶ tËp thÓ ®i theo chiÒu hoÆc ng−îc 

chiÒu kim ®ång hå, võa ®i võa h¸t mét bµi. 

Qu¶n trß h« to: Vµo 3! (Mét sè bÊt kú tõ 1 ®Õn 5). 

Ng−êi ch¬i nhanh chãng b−íc vµo vßng trßn 

thuËn lîi nhÊt sao cho sè ng−êi cã trong mçi vßng 

trßn lµ 3 (tïy theo yªu cÇu cña qu¶n trß). 

Ng−êi vµo sau lµm cho vßng trßn bÞ thõa so 

víi yªu cÇu cña qu¶n trß hoÆc kh«ng t×m ®−îc vÞ 

trÝ cho m×nh trong vßng trßn sÏ bÞ ph¹t. 

Qu¶n trß h« to: Ra! Ng−êi ch¬i tiÕp tôc h¸t vµ 

chê hiÖu lÖnh vµo cña qu¶n trß. 

Chó ý: Qu¶n trß cã thÓ yªu cÇu sè l−îng ng−êi 

vµo vßng trßn kÌm theo mét ®iÒu kiÖn nµo ®ã. VÝ 

dô 2 nam, 1 n÷; 2 ¸o tr¾ng vµ 3 ¸o xanh… 

NÕu kh«ng cã ®iÒu kiÖn vÏ vßng trßn th× cã thÓ 

cø 2 hoÆc 3 ng−êi cÇm tay nhau t¹o 1 vßng trßn. 

32. Thi nÊu ¨n 

ChuÈn bÞ: Tæ chøc thi tõ 2 nhãm trë lªn. Mçi 

nhãm cã 1 c¸i xoong, Ýt cñi, 3 viªn g¹ch, 0,5 kg 

g¹o, diªm. §iÒu kiÖn tham gia dù thi cña c¸c 

nhãm ph¶i ®−îc chuÈn bÞ gièng hÖt nhau. 

Mçi nhãm cö 2 ng−êi gåm 1 nam vµ 1 n÷. Nam 

bÞ bÞt m¾t trùc tiÕp thao t¸c nÊu c¬m, n÷ bÞ trãi tay 

ngåi mét chç h−íng dÉn ng−êi nam nÊu c¬m. 

C¸ch thi: Khi qu¶n trß ph¸t lÖnh b¾t ®Çu th× 

ng−êi n÷ b»ng giäng nãi cña m×nh gióp ng−êi 

nam biÕt vÞ trÝ c¸c vËt dông cÇn thiÕt ®Ó thao t¸c 
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nÊu c¬m, tõ nhãm lß, vo g¹o, ®Æt xoong nÊu c¬m 

lªn bÕp… cho ®Õn khi c¬m chÝn. Nhãm th¾ng 

cuéc lµ nhãm cã c¬m ®¹t tiªu chuÈn khi hÕt thêi 

gian quy ®Þnh. 

Chó ý: V× thêi gian thi kÐo dµi nªn khi bÞt 

m¾t, trãi tay ph¶i chó ý kh«ng lµm ¶nh h−ëng ®Õn 

søc khoÎ cña ng−êi tham gia thi. 

Sè ng−êi kh«ng tham gia thi ph¶i ®øng ë vÞ trÝ 

quy ®Þnh ®Ó cæ vò, kh«ng ®−îc tham gia gióp 

ng−êi dù thi b»ng bÊt cø h×nh thøc nµo. 

33. Ng−êi Bungari vµ nhµ b¸o 

Qu¶n trß lµ nhµ b¸o, ng−êi ch¬i lµ ng−êi Bungari. 

- Qu¶n trß: Pháng vÊn bÊt kú mét ng−êi nµo ®ã. 

+ Ng−êi ch¬i:  

- GËt ®Çu nÕu kh«ng ®ång ý hoÆc kh«ng ®óng. 

- L¾c ®Çu nÕu ®ång ý hoÆc ®óng.  

Ai thùc hiÖn kh«ng ®óng quy −íc trªn th× bÞ 

ph¹t. 

Chó ý: Qu¶n trß ph¶i ®Æt nh÷ng c©u hái hÕt 

søc ng¾n gän, dÝ dám vµ cã néi dung sao cho ng−êi 

ch¬i chØ tr¶ lêi b»ng c¸ch gËt hoÆc l¾c ®Çu.  

Ng−êi ch¬i ph¶i gËt hoÆc l¾c ®Çu døt kho¸t 

ngay sau khi qu¶n trß ®Æt c©u hái xong. 

Qu¶n trß cã thÓ yªu cÇu ng−êi ch¬i thùc hiÖn 

ngay néi dung cña c©u tr¶ lêi. VÝ dô:  

- Qu¶n trß: B¹n cã thÓ h¸t chÌo ®−îc kh«ng? 

- Ng−êi ch¬i: L¾c ®Çu!  
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ch¬i chØ tr¶ lêi b»ng c¸ch gËt hoÆc l¾c ®Çu.  

Ng−êi ch¬i ph¶i gËt hoÆc l¾c ®Çu døt kho¸t 
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V- mét sè bµi h¸t vui trong sinh ho¹t 
giao l−u 

HÑn gÆp l¹i 
GÆp nhau ®©y råi chia tay 
Ngµy vµng nh− ®· vôt qua trong phót gi©y 
NiÒm h¨ng say cßn ch−a phai 
§−êng tr−êng s«ng nói hÑn mai ta sum vÇy. 
 
anh em ta vÒ 
Anh em ta vÒ cïng nhau ta sum häp nµy 1, 2, 3, 4, 5 
Anh em ta vÒ cïng nhau ta qu©y quÇn nµy 5, 4, 3, 2, 1 
1 ®Òu ch©n b−íc nhÐ 
2 quay nh×n nhau ®i 
3 cÇm tay ch¾c nhÐ kh«ng muèn ai chia l×a 
4 nhí r»ng chóng ta bèn bÓ anh em mét nhµ 
5 nhí m·i t×nh nµy trong c©u ca. 
 
hái tªn 
GÆp em anh mÕn liÒn em ¬i em tªn thËt lµ chi? 
GÆp em anh mÕn liÒn em ¬i em tªn thËt lµ g×? 
Lµ chi tªn em «i a lµ g×? 
Em cho anh biÕt ®i ®õng cã giÊu anh lµm chi! 
Em cho anh biÕt ®i ®õng cã giÊu anh lµm g×! 
GÆp em anh mÕn liÒn em ¬i em tªn thËt lµ xinh! 
GÆp em anh mÕn liÒn em ¬i em tªn thËt lµ t×nh! 
Lµ xinh tªn em «i a lµ t×nh 
Em ¬i em chí quªn ®õng cã tÝnh tang t×nh tang! 
Em ¬i em chí quªn ®õng cã tÝnh tang t×nh t×nh! 
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Lµm quen 
Nh×n mÆt nhau ®i xem ai cã giËn hên g× 
Nh×n mÆt nhau ®i xem ai cã giËn hên chi 
M×nh lµ anh em cã chi ®©u mµ giËn hên 
Nh×n mÆt nhau ®i h·y nh×n mÆt nhau ®i. 
 
Ali ba ba 
X−a kia kinh ®« B¸t §a cã mét chµng trai ®¸ng 
yªu gäi tªn - Ali ba ba 
Anh ta lu«n lu«n vui t−¬i nªn ®−îc mäi ng−êi 
kh¾p n¬i ngîi khen - Ali ba ba 
Ngµy vui h«m nay xin mêi anh em chóng ta cïng 
nhau…….. - Ali ba ba 
Ngµy vui h«m nay xin mêi anh em chóng ta cïng 
nhau…….. - Ali ba ba. 
 
chia tay 
Mai vÒ råi cïng nhau chia tay 
Trªn bÇu trêi ®µn chim tung bay 
Mïa xu©n ®i mïa xu©n cßn trë l¹i 
Giê chia tay hÑn nhau cïng gÆp l¹i 
B¹n yªu ¬i hÑn lÇn sau 
Tr¸i ®Êt trßn ta cßn gÆp nhau 
Tr¸i ®Êt trßn ta l¹i gÆp nhau. 
 
bèn ph−¬ng trêi 
Bèn ph−¬ng trêi ta vÒ ®©y chung vui 
Kh«ng ph©n chia giäng nãi tiÕng c−êi 
Cïng n¾m tay ta kÕt t×nh th©n ¸i 
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Trao cho nhau nh÷ng g× thiÕt tha 
Trao cho nhau nh÷ng g× mÕn th−¬ng. 
 
H¸t vui sum vÇy 
H«m nay ngµy vui thó t−ng bõng 
H©n hoan cïng ca h¸t vang lõng 
La la lµ la l¸ la lµ 
La la lµ la l¸ la lµ. 
 
Hß yªu n−íc 
§Ìo cao - D« ta 
Th× mÆc - D« ta 
Nh−ng lßng yªu n−íc - D« ta 
Nh−ng lßng yªu n−íc - D« ta 
Cßn cao h¬n ®Ìo - D« tµ, d« tµ lµ hß d« ta, d« ta. 
 
NhÞp cÇu t×nh b¹n 
Cuéc häp mÆt h«m nay sao vui qu¸ 
Cuéc häp mÆt h«m nay sao qu¸ vui 
Anh (em)..... anh (em) ®ang ë ®©u 
Nhí nhÐ b¾c cho nhÞp cÇu. 
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Môc lôc 

  Trang 

 

Lêi Nhµ xuÊt b¶n  5 

PhÇn 1 

               Nh÷ng vÊn ®Ò chung 7 
I- Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ §oµn Thanh niªn 

Céng s¶n Hå ChÝ Minh 7 

II- Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ Héi Liªn hiÖp Thanh 

niªn ViÖt Nam 12 

III- Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ §éi ThiÕu niªn TiÒn 

phong Hå ChÝ Minh 19 

PhÇn 2 

NghiÖp vô c«ng t¸c tæ chøc cña ®oµn 24 

I- Nguyªn t¾c tæ chøc ho¹t ®éng cña §oµn 24 

II- Nguyªn t¾c bÇu cö cña §oµn 33 

III- Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ ®oµn viªn 40 

IV- Tæ chøc ®¹i héi ®¹i biÓu §oµn cÊp c¬ së 69 

V- C¸n bé §oµn c¬ së 88 

PhÇn 3 

ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña c¸n bé  
                             §oµn c¬ së 103 

I- C«ng t¸c chØ ®¹o cña §oµn c¬ së 103 
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II- Ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ng−êi c¸n bé §oµn 

c¬ së 126 

PhÇn 4 

kü n¨ng truyÒn th«ng  
               vµ trß ch¬i thanh niªn 150 

I- Kü n¨ng truyÒn th«ng thay ®æi hµnh vi 150 

II- Kü n¨ng tæ chøc trß ch¬i cho thanh niªn 165 

III- Giíi thiÖu mét sè trß ch¬i tËp thÓ 176 

IV- Nh÷ng bµi h¸t truyÒn thèng cña §oµn Thanh 

niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh  195 

V- Mét sè bµi h¸t vui trong sinh ho¹t giao l−u. 203 
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ChÞu tr¸ch nhiÖm xuÊt b¶n

Ts. nguyÔn duy hïng
ChÞu tr¸ch nhiÖm néi dung

®oµn minh tuÊn
ths. nguyÔn v¨n träng

Biªn tËp néi dung:  vò quang huy
nguyÔn tiÕn th¨ng

Tr×nh bµy b×a:  ph¹m thóy liÔu
ChÕ b¶n vi tÝnh:  NguyÔn thÞ h»ng
Söa b¶n in: phßng biªn tËp kü thuËt
§ vò quang huy
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