34 | 2018

QUY HOACH

r- e
' c g adl

y - A
r-"'-,,’ '

el Y

e

|||I |I“il

UL L]
!!ll ll!lf
SRS E .

11111

'Iléil

" -‘= I"'E!- ]

AP | f | By &
| E | N ; — -: g . . ' s "
4Z£a:555§_ . — _ - A s

i Eé : g
r. * - 1 _-\..,_J._ T
. _‘-._,_I__ = & _'r___r,‘.-_ _T i .‘:.. - | "_*'l 4 "_-
S -f -'1.-.- T
f"‘
= 2 ! W . '

- — - &t

% < 9 - i
: : - . .
st o = e
'-IT - O gg F - . - o . ".i
E —- i ey T g 4 ._-.-F
vi S - 5
e i~ t b :

'_-g_,_ £ !Ei_?::! i ‘ ‘ - : L5 E
H - o g1s .
} Fuﬁ#iéi : ' t s o

i
|

- VIETNAME

nam thanh T =
Hol Quy hoaﬂ}Phat lnen ili} thi

\}!‘ | TR

TR |
a=

: - b -8
¥ -
H .
o ; |
e
. = .
_—

i T %

e o —

3 r_& o
& '

“aily_rm !

_ﬂ'—'.

. 2 e



nt:‘ ’LL.
201

A rcHITECT OF THE YEAR
KIEN TRUC SU CUA NAM

BuiLDING OF THE YEAR p S e _
CONG TRINH CUA NAM A R e G S

(CONTRACTOR OF THE YEAR
NHA THAU CUA NAM

EVELOPER OF THE YEAR
CHU PAU TU CUA NAM

GINEERING OF THE YEAR
ANG KY THUAT CUA NAM
JFUTURE PROJECT OF THE YEAR

DU AN TUONG LAI CUA NAM

Gn::n BUILD OF THE YEAR
XAY DUNG XANH CUA NAM

OUSING OF THE YEAR
NHA O CUA NAM

IH'I'EIIIEII OF THE YEAR
NOI THAT CUA NAM

WWW.ASHUL.COM/AWARDS




Ban doc than mén,

Trén tay cac ban la s6 tap chi phat hanh diing dip ky niém 20 nam
thanh 1ip Héi Quy hoach Phat trién D6 thi Viét Nam. Trong
20 nam qua, voi vai tro la to chitc xa héi nghé nghiép, tip hop
cac nha khoa hoc, cac chuyén gia tam huyét, trach nhiém, Hoi da
dac biét chi trong cong tac tu van phan bién va giam dinh xa hoi
trong linh vuc quy hoach va phat trién d6 thi. Nhan thire dugc
tam quan trong ctia viéc cung cap tri thirc, nang cao trinh d¢ nghé
nghiép cho déi ngii chuyén gia, nang cao nhan thirc cdng dong,
Hoi da thanh lap Tap chi Quy hoach D6 thi - co quan ngon luédn caa
Hgi, va nhan dugc sy quan tam ctia nhiing ngudi trong nghé va
xa hgi. Nhan sy kién dac biét nay, lanh dao Héi va ban bién tap
tran trong gui 1o tri an dén cac ban.

Ngoai cac ndi dung tong két cong viéc cua Hoi 20 nam qua, tap
chi tiép tuc mang dén cho cac ban nhiéu bai viét nghién ciu vé
nhimg vin dé rat duoc quan tim hién nay nhu d6 thi sang tao,
nha cao ting trong khu vuc ndi d6, canh quan d6 thi, tai phat
trién do thi, kinh nghiém quéc té,...

Cuoi cling la nhitng tin tirc hoat dong mai nhat cua Hoi, nhu hoi
nghi quéc t&€ ICAPSS 2018, théng bao vé Giai thuong Quy hoach
D6 thi Qudc gia, két qua dé cir chinh thitc giai thuong Ashui
Awards 2018 va giai thuong Db an sinh vién tot nghiép xuat sac.

Tran trong,

TONG BIEN TAP
KTS Trin Ngoc Chinh

Bia 1: Thu Thiém, nhin qua tod thdp Landmark 81 (anh: Nguyén Thé Dudng, AAPhoto)
https://tieulun.hopto.org
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tin trong nudc

Tuan lé Dan Mach 2018: “Pé thi bén virng

va séng tét”

v ngay 26 dén 30/11/2018, Dai s
Tquén Pan Mach tai Viét Nam phoi
hgp cung B Xay dung va cac truong
dai hoc to chirc mot loat su kién dudi
chu dé “Tuin I¢ Dan Mach - Do thi bén
vieng va song tot” tai Ha Noi va Thanh
phd Ho Chi Minh, vai co su gop mat cia
hai kién tric su noi tiéng la GS.TS Tom
Nielsen tir Pai hoc Kién trac Aarhus
va Ba Tina Saaby Madsen - Kién truc
su truong Thanh [:nh-fi' Copenhagen,

nham chia sé véi Viét Nam nhirng kinh
nghiém, bai hgc thu dugc va cac thong
lé tot nhat cho cac giai phap va chinh
sach quy hoach dé thi.

Tuan 1& Dan Mach 2018 mang toi co hoi
gdp go, trao doi gitra cac can bd nha
nudc Viét Nam, cac nha quy hoach dé
thi, gioi kién truc su, khu vue tu nhan
cing nhu cac chuyén gia hang dau
trong linh vuc dén tir Dan Mach. Tai
day, ho sé cing chia se kinh nghiém, bai

hoc thuc tién va dua ra cac khuyén nghi
hitu ich nhim phuc vu cong cudc phat
trién do thi bén virng o Viét Nam.

Bac Ninh: Hoi thao “Quan ly va phat trién kién triic canh  TPHCM téang toc xay khu

quan do thi va nong thon”

I lf_ji thao do Vién Kién tric quoc
gia phoi hgp voi So Xay dung
Bic Ninh t& chirc ngay 30/11 vira qua.

Tai Hoi thao, cac chuyén gia va dai biéu

da soi noi thao ludn nhiéu van dé lién
quan dén quan ly va phat trién khong
gian kién tric canh quan do thi va nong
thon, kién tric canh quan tinh Bac Ninh
nhu: Quan ly va phat trién kién tric
canh quan Bic Ninh theo hudng hién
dai, sinh thai, van hoda; duy tri va phat
huy mach huyét van hién, van vét, van
hoa xit Kinh Bac; khai thac nhén té van
hoa ban dia trong dinh hudng kién trig;
di tim “h6n” cho d6 thi Bic Ninh; dinh
huong bao vé va phat trién hé théng
khong gian xanh tinh Bic Ninh.

Quéc hoi quyét dinh bo Quy hoach xay dung tinh

6,19% dai biéu tham gia biéu quyét
8tai Hgi truong Quoc hoi sang 20/11
da dong y thong qua Luit sia doi, bo
sung mot s6 diéu cua 37 luat co lién
quan dén quy hoach.

Két qua, Uy ban Thuong vu Quédc hdi da
ti€p thu y kién da s6 dai biéu, chinh ly
diéu 28 trong Luat Xay dung theo huong
khong tiép tuc lap Quy hoach xdy dung
vung tinh (Quy hoach xay dung tinh) ma
tich hop néi dung nay vao Quy hoach tinh
dé bao dam khong trai voi cac nguyén tic
xdy dung luat va tinh thong nhat, dong
bé trong hé thong quy hoach. Cac loai

6

quy hoach khac con lai trong quy hoach
xay dung (thudc phu luc 2 cua Luat Quy
hoach) nhu quy hoach xay dung vung lién
huyén, quy hoach xay dung vung huyen,
quy hoach xay dung khu chtrc nang, quy
hoach do6 thi va quy hoach noéng thon tiép
tuc dugc lap theo quy dinh cua phap luat
vé xay dung, phap luat vé quy hoach do
thi dé cu thé hoa quy hoach tinh.

Trong giai doan chuyén tiép, cac quy
hoach xay dung da duoc phé duyét theo
phap luat vé xay dung van duge thue
hién cho dén khi quy hoach tinh dugc
phé duyét theo phap ludt vé quy hoach.

Pong thanh do thi hat
nhan cho 4.0

gay 23/11, lan dau tién UBND TP
HCM t6 chirc Dién dan Kinh t& TP
HCM dé quy tu cac chuyén gia trong va

ngoai nudc, cac lanh dao tap doan lon,
to chirc quoc té dé léng nghe cac y kién
dong gop cho su phat trién tuong lai
cua thanh pho.

Chon cha dé “Kién tao Do thi Sang tao,
Tuong tac - Vai tro dong luc cua Doanh
nghiép”, gioi lanh dao Thanh pho tap
trung nhiéu tam huyét vao muc tiéu
dau tu khu Poéng (bao gom quéan 2,
quan 9 va Thu Puac) thanh mét do thi
sang tao, hat nhan dé€ thuc hién cudc
Cach mang cong nghiép 4.0 cua dia
phuong. “Khu d6 thi sang tao nay sé tro
thanh hat nhan cot 16i thue hién cude
cach mang cong nghiép 4.0 trén dia ban
va la nén tang dé trién khai Dé an do thi
théng minh trén toan thanh phd”, 6ng
Nguyén Thanh Phong - Chu tich UBND
TP HCM khang dinh.

https://tieulun.hopto.org



Chinh phu “thiuc” cac Bo ra co ché dac thu cho Ha No6i

hu tudng Nguyén Xuan Phic vira
ky ban hanh Ké hoach xay dung
mot s6 van ban quy pham phap luat co

lién quan dén phat trién Thu d6 Ha Nai.
Cu thé, Tha tuong Chinh phu giao B
Tai chinh chu tri xay dung to trinh cua

Chinh phu trinh Uy ban Thudng vu
Quoc hgi vé ndi dung sira doi, bo sung
mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 63/2017/
ND-CP cua Chinh phu quy dinh mét
s0 co ché, chinh sach tai chinh ngan
sach dic thu d6i véi Thu 46 Ha Noi;
Nghi dinh sua doi, bo sung Nghi dinh
s0 63/2017/ND-CP cua Chinh phu quy
dinh mot so co ché, chinh sach tai chinh
ngan sach dac tha doéi véi Thu do Ha
N¢i; Thong tu cua B truong Bo Tai
chinh hudng din vé thu phi cung cdp
thong tin quy hoach xay dung, quy
hoach dé thi.

Hoi thao cudi ky vé “Quy hoach chi tiét hai bé song

Huong va du an thi diém”

Hﬁi thao cudi ky vé “Quy hoach chi
tiet hai bo song Hieong va dw dn thi
diém” nham chia sé dinh hudng phat
trien d6 thi Hué trong tuong lai theo
xu huong bén ving vé moi truong,
van hoa, lich sir va kién tric vira duoc
UBND TP Hué va Co quan hop tac quoc
té€ Han Quoc (KOICA) phoi hop to chuc.
Du an do KOICA tai trg véi tong kinh phi
6 triéu USD ¢6 nhiém vy nghién ctru, quy
hoach chiéu dai 15km doc tuyén song
Huong, doan tir doi Vong Canh dén pho
cO Bao Vinh, bao gom ca con Hén va con
Da Vién. Bé rong cua moi bén song tiép
can dén cac tuyén duong doc hai bo song
hoac cach mép song trung binh méi bén
khoang 100m. Pham vi lap quy hoach

thude pham vi quan ly hanh chinh cua
TP Hué va mot phan caa thi xa Huong
Tra va huyén Phua Vang. Dién tich khu
vuc lap quy hoach gan 840ha, trong do
dién tich dat doc hai bo song hon 313ha,
dién tich dit Con Hén trén 26ha, dién
tich dat con Da Vién 11ha, dién tich mat
nuoc cua song Huong 485ha. Quy mo

dan s6 khoang 14 nghin nguoi.

Hoi An khoi dong du an
chia se xe dap mien phi

~ HOITHAD
LAP KE HOACH PHAT TRIEN GIAD THONG KE BAP Tl THANH PHO HOIL AR

PLAMMING WORESHDP
Of A COMPRIHERSIVE BACTOL PLAN i MO0 &K CITY
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ang 24/10, tai thanh pho Hoi An da

dién ra Hoi thao khoi dong Dy an
“Lap Ké hoach phit trién giao thong bﬁﬂg
xe dap/ va chiwong trinh xe dap chia se mien
philchi phi thap tai thanh pho" Hoi An". Hoi
thao do UBND TP. Hoi An, Té chie
HealthBridge Canada tai Viét Nam va
To chirc Hop tac Phat trien Duac GIZ/
TUMI t6 chate.
Lanh dao thanh phé Hoi An ky vong,
ké hoach tong thé phat trién xe dap
sé cung cap mot hanh lang phap ly
va dinh hudéng chinh sach nhim giup
Thanh phé tdp trung nguon luc dé
xay dung mot moi truong vat ly an
toan khuyén khich khu vuc kinh té tu
nhan dau tu vao giao thong bén vimng,
dac biét la cac khach san, cac don vi
du lich, cac cira hang ban le tai dia
phuong, dua khu vuc kinh té& tu nhan
dau tu vao giao thong cua thanh phd
sé tao ra thanh cong cho du an va ve
ca mat tai chinh va tiét kiém thoi gian
thong qua viéc lap ké hoach phat trién
giao thong tot hon.

Thanh 1ap Héi dong Quy hoach quoc gia

ht tuéng Chinh phu vira ky Quyét
dinh 1226/Qb-TTg thanh lap Hoi
dong Quy hoach quoc gia.
Hoi dong Quy hoach quoc gia co
nhi¢gm vy tham muu, giap Chinh
phu, Thu tudng Chinh phu thuc hién
cac nhiém vu, quyén han dugc giao

tai Ludt Quy hoach lién quan dén
Quy hoach tong thé qudc gia, Quy
hoach khong gian bién quoc gia, Quy
hoach st dung ddt qudéc gia, Quy
hoach vung thoi ky 2021 - 2030, tam
nhin dén nam 2050; dong thoi chi dao
qua trinh toé chire lap Quy hoach tong

thé qudc gia, Quy hoach khong gian
bién qudc gia, Quy hoach su dung
dat qudc gia, Quy hoach viung thoi
ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam
2050; kip thoi bao cao Chinh phu, Thu
tudng Chinh phua cac ndi dung vuong
mac, vugt thim quyén.

https://tieulun.hopto.org
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Cham thanh toan, Metro Bén Thanh-Suéi Tién c6 thé bi dirng thi céng

di sO tién cham thanh toan cho nha

thau thi cong va nha thau tu van
da lén dén hon 100 triéu USD (khoang
2.325 ty dong), du an duong sat do thi
tuyén Metro s6 1 Bén Thanh-Suéi Tién

co nguy co du an sé bugc phai ngirng
thi cong trong thang 12 téi néu khong
dugc giai ngan, hd tro img von chi tra
cho nha thau.

bay la diém nhan trong thu cia Dai sir
Nhat Ban tai Viét Nam gui toi Bi thu
Thanh uy TPHCM dé giai quyét nhiing
vuong mic phat sinh van dé cham giai
ngan nguon von thi cong nghiém trong
cua du an. Theo Pai sir Nhat Ban, du
an nay dugc trién khai thuc hién hﬁng
von vay cia Nhat Ban tir nam 2007, tuy

nhién do viéc cham phé duyét quyeét
dinh dau tu diéu chinh dan tdi viéc du
an da khong dugc Chinh phu phan bo
ngan sach keé tir thang 10/2017.

Pé van hanh diang ké hoach vao nam
2020, trong giai doan 2016-2020, tuyén
metro s6 1 Bén Thanh-Suodi Tién co nhu
cau von khoang 28.000 ty dong, nhung
trong ké hoach dau tur cong trung han, Bo
Ké& hoach va Pau tur chi b tri cho du an
duoc 7.500 ty dong. Thuc té€ nay day du
an vao tinh trang doi von 20.500 ty dong.

Bo GTVT yéu cau hoan thién 6 dé an ha tang I6n

B o truong Giao thong Van tai (GTVT)
yéu cau Tong cuc Puong bo, Cuc
Hang hai, Cuc Hang khong phai hoan
thién cac dé an phat trién ha tang giao
thong duong bé va tang hiéu qua quan
ly khai thac Cang Hang khong qudc té
Long Thanh; cang bién Hai Phong,

bong thoi, B GTVT yéu cau Tong cuc
Puong b Viét Nam lap 4 dé an két noi
mang giao théng cac tinh mién nii phia
Bac; khu vuc Dong Nam Bo; két ndi
mang giao thong cac tinh DBSCL; két noi
mang giao théng cac tinh mién Trung
va Tay Nguyén. B truong Bo GTVT
yéu cau trong qua trinh xay dung dé an,
Tong cuc Puong bd Viét Nam phai xac
dinh dugc nhu cau vén tai, danh gia tiéem

nang, loi thé cua khu vue, xu thé phat
trién anh huong dén phat trién két cau
ha tang khu vue, két noi dong bo gitra
cac phuong thirc van tai trong khu v,
dac biét két noi cac cang bién, cac khu

cong nghiép, cac cira khau, cac trung tam
chinh tri, kinh té& cua ving,

Hang loat du an lién két ving Dong bang séng Curu

Long dugc dé xuat dau tu

ot s6 bd nganh va cac dia phuong
thng viing Dong bing séng Ciru
Long (BBSCL) da dé xuat hang loat dur an
lién két ving dé thyc hién dau tu nham
phat trién kinh t€ - xa héi cho khu vuc
nay, theo thong tin tai hi thao “Tap huan
xay dung dé xudt du an, chuong trinh lién
két ving PBSCL” hom 31/10 tai Can Tho.
Co 94 du an dugc BO Nong nghiép va
Phat trién nong va 11 tinh/thanh ving

8

DBSCL dé xuat dau tu (c6 2 dia phuong
chua c6 dé xuat dau tu), trong do co 63
du an dé xuat diau tu thudc linh vuc
thuy loi; 30 du an thudce linh vue nong
nghiép, thuy san va 1 dur an thude linh
vuc giao thong nong thon.

Trong linh vue giao thong van tai, 11 dia
phuong DPBSCL dé xuat 89 du an va co
10 du an duoc Bo Giao thong Van tai dé
xuit dau tu.

Ha Noi dé xuat loat co ché
dac thu trong phat trién
d6 thi

ao cao tai Hji nghi cong tac quan

ly Nha nuoc vé dau tu xay dung
co ban, phat trién, quan ly do6 thi trén
dia ban Thua d6 ngay 6/11, Giam doc
So Xay dung Ha N¢i Lé Van Duc cho
hay, tir dau nam 2018, thanh pho da
tap trung chi dao quan ly xay dung va
phat trién do6 thi. UBND thanh phd da
chi dao viéc lap, phé duyét mot sé quy
hoach cac tuyén duong quan trong,
quy hoach cai tao xay dung mai 28 khu
chung cu ci; chi dao cac don vi tiép tuc
nghién ciru cac quy hoach dac thu nhur:
quy hoach mang ludi hé thong khong
gian gara ngam tai 4 qudn ndi thanh,
quy hoach khoéng gian ngam dé thi
trung tam...
UBND thanh phd Ha Noi kién nghi
BO Xay dung bao cao Chinh phu phan
cdp cho thanh phé chu dong thuc hién
mot s6 noi dung dac thu nham nang
cao hiéu qua quan ly xay dung va phat
triéen do thi, cho phép thanh pho tu
quyét dinh dau tu moét s6 du an nha o
trén dia ban, nop tién thay cho 20% quy
dat, stra co ché dau tu cai tao chung cu
cu trong néi thanh... nham giai quyét
mot s6 vuéng mac vé quan ly do thi
trén dia ban hién nay.

https://tieulun.hopto.org



TPHCM sé dau thau du an Binh Qudi - Thanh Pa

u an Binh Qudi - Thanh Pa, quan

Binh Thanh, TPHCM da chiam nhiéu
nam, sfip toi du an duoc dau thau thi
mat gan 2,5 nam nira moi co nha dau tu,
Chu tich UBND TPHCM Nguyén Thanh
Phong cho biét tai cude hop vé tinh hinh
kinh t& xa héi thang 10, dién ra sang 1/11.
fh‘lg Phong cho biét, du an nay trudc
day dugc giao cho Lién danh Tap doan
Bitexco va Emaar Properties P]SC (cong
ty trong linh vuc bat dong san ¢ Dubai).
Tuy nhién, sau nhiéu nam khong trién
khai dugc do vuong mic vé thu tuc
Emaar Properties P]SC da rat khoi dur an
va Tap doan Bitexco xin lam mét minh du
an nay. Dé xem Bitexco co du nang luc

R e SR = T ¥ g
lam mgt minh o du an nay hay khong,
chinh quyén thanh phé da giao cho cac
s0, nganh tham dinh nang luc cua Bitexco.
Pé som thuc hién du an, TPHCM da
c6 van ban kién nghi Thu tudng cho
chi dinh thau dy an nay vi da cham tré
nhiéu nam. Tuy nhién, trong van ban
tra loi Thu tudng yéu cau thuc hién theo
quy dinh phap luat hién hanh.

Hon 11.195 ty dong xay dung cao toc Van Pon - Méng Cai

BND tinh Quang Ninh vira cong

b6 hop dong Du an duong cao toc
Van Bon - Mong Cai theo hinh thirc doi
tac cong - tu (PPP), hop dong xay dung
- kinh doanh - chuyén giao (BOT).
Nha dau tu la lién danh Cong ty trach
nhiém hiru han Pau tu va Phat trién ha
tang Long Van - Cong ty co6 phan Mat
Troi Van Bon - Cong ty ¢6 phan Dau tu
va xay dung giao thong Cong Thanh.
Du an ¢6 tong chiéu dai xay dung la
80,2 km. Tong muic dau tu hon 11.195
ty dong; trong do von gop cua nha dau
tu gan 1.262 ty dong, von nha dau tu
huy ding hon 9.857 ty dong; Nha nudc
khong tham gia gop von dau tu.

Du kién, thoi gian thuc hién hgp dong

la 20,39 nam gom thoi gian thi cong
22 thang va thoi gian thu phi du kién
la 18,56 nam. Bé hoan von diau tu cho
du an, nha dau tu sé xay dung hé thong
thu phi sir dung dich vy duong bj trén
tuyén theo hinh thirc thu kin.

HoREA: Can dua vao quy
dinh diéu tra xa hoi hoc
khi thu hoi dat

rong ban gop v cho du thao “Quy

dinh vé quy ché phéi hop thuc hién
cong tac boi thuong, hé tro, tai dinh
cur khi Nha nude thu hoi dat trén dia
ban TPHCM"”, Hiép hoi Bat dong san
TPHCM (HoREA) cho rang can phai
diéu tra xa hoi hoc khi thu héi dat thuc
hién cac du an, dong thoi, khi ho tro tai
dinh cu phai c6 nhiéu phuong an dé
nguoi dan lya chon.
HoREA cho rang, Luat Dat dai 2013 du
co quy dinh thong bao cho nguoi dan ve
viéc thu hoi dat nhung chua co quy dinh
ve diéu tra xa hoi hoc trong qua trinh
thue hién thu hoi dat, boi thuong, ho
tro, tai dinh cu. Khi thue hién tot diéu
tra xa hoi hoc sé giup cho co quan Nha
nuée nim duge nhu ciu, hoan canh,
sinh k&, ké ca tam tu, nguyén vong cua
nguoi ¢6 dat bi thu hoéi, giup cho viéc
thue hién thu hoi dat, boi thuong, hod
trg, tai dinh cu dugc sat thuc té€ va phu

hop voi nhu cau cia nguoi dan, tranh
tinh trang du thira nha tai dinh cu nhu
trong nhiing ndm gan day.

Ha NGi phé duyét quy hoach khu do thi 48,56 ha tai

quan Bac Tu Liém

hi tich UBND TP Ha Noi N guyén

Birc Chung da ky Quyét dinh so
4842/QP-UBND phe duyét quy hoach
chi tiét ty 1é 1/500 d6i voi Khu dé thi
Vibex, thugc dia diém cac phuong Puc
Thing. Bong Ngac, Thuy Phuong,
Theo do, khu dé thi Vibex co dién tich quy
hoach 48,56 ha, dan s6 du kién khoang

7.000 nguoi. Phan quy hoach tong dién
tich mat I:nﬁng sit dung dat duoc chia
thanh cac phan: Dat cong cong do thi,
dat cay xanh d6 thi, dat cong cdng don vi
0, dat duong giao thong, dat truong hoc,
ddt cay xanh don vi ¢, dat nha o cao tang
- biét thu, dat nha o lién ké, dat bai xe tap
trung, dat lang x6m ¢... B6i voi khu vuc

nha cao tang duoc chia thanh 3 khéi nha
c6 chiéu cao tir 30 - 36 tang, nam o vi tri
trung tam cua khu vue quy hoach. Cac
cum cong trinh khac nhu: Nha o xa hai,
cong trinh cong cong, nha o lién ké, biét
thu... duoc b tri ¢ cac 16 dat con lai, tang
cao dugc bo tri thip dan vé hudng cua
du an, tao khong gian chuyén tiép tirkhu
nha cao ting dén khu lang xém hién tai
két noi voi canh quan song Nhué.
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tin thé gigi

Incheon la san bay dau tién ¢ Han Qudc co xe

buyt tu lai

gay 11/11, dai dién San bay quéc

t€ Incheon ciia Han Qudc thong
bao da van hanh thir thanh cong xe buyt
tw l1ai, dua Incheon nay thanh san bay

ddu tién o Xi& so Kim chi co loai hinh
van tai dang dugc phat trién manh trén.
Cudce thir nghiém xe buyt tur lai dién ra
trong bai do xe dai han ngay 9/11 vira
qua. Phuong tién khong ngudi lai nay
da chay 2,2 km véi toc d¢ 30 km/gio trén
lan duong co nhiéu khic cua va xe c
qua lai thuong xuyén.

Chiéc xe buyt dac biét trén la san pham
do cac cong ty cua Han Qudéc phat
trién, trong do co tap doan KT va hang
cung cap cong nghé khong nguoi lai
Unmanned Solution.

Quy Khi hau Xanh sé chi hon 1 ty USD hé trg cac

nudc dang phat trién

uy Khi hau Xanh (GCF) cua Lién
hop quoc vira duyét chi hon 1 ty

USD cho 19 dy an méi nham giup do
cac quic gia dang phat trién ing pho
voi tinh trang bién do6i khi hau.

Khoan ho trg tai chinh trén sé dugc danh
cho cac du an lién quan toi linh vuee phat

GREEN
CLIMATE
FUND

trién nang luong dia nhiét tai Indonesia,
phu xanh thém cho cac thanh pho tai
chau Au va Trung Pong, cung nhw bao
vé cac cong dong ven bién o An Db.
Trong khudn kho cudc hop kéo dai 4
ngay tai Bahrain, két thuc hom 20/10
vira qua, cac quan chirc GCF ciing nhat
tri nd luc tim kiém cac khoan dong gop
mai vao nam 2019 khi nguon ngan sach
ban dau cua khoang 6,6 ty USD cua quy
nay sé som dugc giai ngan hét. Viéc tai
tro cho cac quic gia dang phat trién
nham giam thiéu va thich ing véi hién
tugng Trai Dat dm lén cling la trong tam
thao luan cua hdi nghi nay.

Singapore: Nhiéu giai
phap, *'ng dung mdéi xay
dung d6 thi thong minh

hat biéu khai mac chudi cic su

kién vé Kién tric va Xay dung
2018 (Architecture & Building Services
2018) ngay 2/10, B truong Heng Swee
Keat nhin manh viéc chiu A duoc du
bao sé tiép tuc la khu vuc phat trién
nhanh nhat thé gioi cing voi ASEAN
tre thanh thi truong don le 1on thir 4
vao nam 2030 sé tao ra su bung no vé
nhu cau lién két khu vuc trong xay
dung ha tang.
Trong boi canh do, Singapore sé phai
tap trung day manh ba linh vuc vé ha
tang bao gom ting cuong giai phap
thiét k& d6 thi nham xay dung ban sac
riéng trong maoi truong toan cau hoa: cai
thién hiéu suat xay dung theo mé hinh
“thiét ké dé san xuat va lﬁp rap”; toi da
hoa ap dung cac cong nghé moi dé xay
dung Singapore thanh mét thanh pho

xanh, than thién va thong minh.

Indonesia sé xday dung thanh phé méi thay thé Palu

sau tham hoa

hinh phu Indonesia cé ké hoach xay
Cdung mot thanh phé moi thay thé
thanh phé Palu ¢ tinh Trung Sulawesi,
noi vira bi tan pha boi tham hoa dong
ddt, song than khién hon 2.000 nguoi
thiét mang va hang chuc nghin ngudi
phai di so tan.
Ké hoach nay sé do Co quan K& hoach

10

Phat trién Quéc gia (Bappenas) phu
trach phoi hop voi Co quan Khi tuong,
Khi hdu va Bia vat ly (BMKG) cung cac
nha dia chit va mét s6 bd, nganh lién
quan thuc hién.

K€ hoach tong thé sé dugc hoan thanh
trong thoi gian som nhat dé co thé dugc
trién khai xay dung vao nam 2019.
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Bat dong san Hong Kong
¢6 nguy cc bong béng

. W

I6n nhat thé gidi

heo Chi s6 bong bong bdt dong
Tﬁan toan cau moi cong bo cua UBS
Group, bat dong san Hong Kong dang
bi dinh gia qua cao va doi mat voi nguy

co bong bong lon nhat thé gioi, Financial
Times cho biét,

Tir nam 2012, gia nha tai Hong Kong
tang trung binh gan 10%/nam. Thanh
phé nay van tiép tuc trong tinh trang
thiéu nguon cung bat dong san va cac
bién phap nham ha gia nha dat khong
mang lai nhiéu hiéu qua. Tuy nhién,
theo UBS, chi phi vay thé chdp cao hon
do 1ai sudt tang dang mang lai nhiing
ddu hiéu kha quan trén thi truong bat
dong san.

Ngoai Hong Kong, nhiéu thanh phd lon
khac trén thé gioi ciing co6 nguy co roi
vao bong bong cao nhat gom Munich
(Pirc), Toronto, Vancouver (Canada),
Amsterdam (Ha Lan) va London (Anh).
Khéng c6 thanh phd nao cia My nam
trong nhom ¢6 mirc nguy co cao nhat
cua UBS.

Cac nudc Chau A - Thai Binh Duong dau tu 30 ty USD

cho d6 thi thong minh

hu cau vé an ninh cong cong, hé
thong giao thong thong minh va
phong ching t6i pham da va dang thuc
ddy cac nude Chau A - Thai Binh Duong

dau tu hang ty USD vao cac sang kién
cong nghé phuc vu cac do thi thong
minh tai khu vuc.

Theo bao cdo nghién ciru cua cong ty
cong nghe thong tin IDC, khoan ngan
sach cac nude Chiu A - Thai Binh
Duong (khong bao gom Nhit Ban) dau
tu vao phat trién do thi thong minh sé
dat muc 30 ty USD trong nam 2018.
Nghién ciru cua IDC cing dua ra du
bao khoan dau tu nay sé tiép tuc tang
lén trong nhirng nam toi va dat 54,4 ty
USD vao nam 2022,

Thi trudng Paris va
Brussels kéu goi ngay
khong 6t & chau Au

hi truong Paris cua Phap Anne

Hidalgo va nguoi dong cap Brussels
thudc Bi Philippe Close kéu goi chau Au
can to chire mot ngay khong co 6t6 h.f“mg
nam nham giam bét 6 nhiém khéng khi.
Loi kéu goi trén cua lanh dao hai tha d6
Phap va Bi dugce dua ra ngay 15/9, trudce
thém sur kién ngay khong 6t6 o 2 thanh
phé nay. Trong thong diép chung, Thi
truong Paris cua Phap Anne Hidalgo
va nguoi dong cdp Brussels thudc Bi
Philippe Close nhan manh “su khan cap
cua cac van dé khi hau va anh huong
stic khoe do 6 nhiém
DPay la nam thi tu Paris to chitc ngay
khong xe. Tir nam 2017-2018, lugng xe
luru thong tai trung tam Paris da giam
6%, gitp giam 6 nhiém khong khi.
Trong khi do, Brussels da td chire ngay
khéng xe tir ndm 2002. Ngoai hai thanh
pho nay, hang chuc thanh phé khac ciaa
chiu Au cing to chitc ngay khong xe
nham nang cao y thirc ciia nguoi dan vé
bao vé moi truong,.

P

New Zealand ban Iénh cdm nguéi nuéc ngoai mua nha

eo tin tir Bloomberg, Pao luat sira

doi vé dau tu nudc ngoai, voi nhiing
han ché€ d6i voi ngudi nudc ngoai mua
nha ¢ New Zealand, da duoc Qudc hoi
nuoc nay thong qua [an cudi cung tai
Wellington vao ngay 15/8. Lénh cdm sé
bat dau co hiéu lyc trong vong 2 thang
sau khi dugc Toan quyén (Governor

General) New Zealand, ba Patsy Reddy,
thong qua.

Lénh cdm ngudi nudc ngoai mua nha
duoc New Zealand dua ra trong boi
canh da ting gia nha ¢ nudc nay da
ching lai va niém tin doanh nghiép sut
giam, de doa toc do tang truong kinh té.
Trong thang 7, gia nha 0 New Zealand

chi tang 5,1% so vai cung ky nam ngoai,
muc tang cham nhat ké tir thang 10/2017.
Australia, qudc gia lang giéng ciia New
Zealand, cung da ap dung cach tuong
tu dé kiém ché toc do tang gia nha: cdm
nha dau tu nuéc ngoai mua nha hién
htru. Nho vay, gia nha o Australia da
giam tir cudi ndm ngoai.

—lt
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Gi:.lpm nam thanh lap Héi Quy hoach Phat trién Da thi Viét Nam

Hoi Quy hoach Phat trién do thi Viét Nam

voi su nghi€¢p quy hoach

xay dung dat nuoc

TRAN NGOC CHINH
Chd tich Hoi Quy hoach Phat trién dé thi Viét Nam

H

Thi tudng Chinh phi Nguyén Tan Diing
tiép doan dai biéu H6i Quy hoach phat
trien do thi Viét Nam trudc them dai hoi
lan thir 11l (Nhiém ky 2009-2014)
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61 Quy hoach Phat trién do

thi Viet Nam (VUPDA) dugc
duoc Chinh pha thanh lap
theo Quyét dinh s6 22/1998/QD- TTg, la
thanh vién cua Lién hiép cac Hoi khoa
hoc Ky thuat Viét Nam. Trai qua 20
nam hinh thanh va phat trién, voi tong
s0 gan 7000 hoi vien, 40 Hoi co so, chi
hoi va Hoi vién tap thé trén ca nudc,
Ho6i da khong ngliing phat trién, lon

Trai qua nhiéu thoi ky, cong tac quy
hoach va phat trién d6 thi c6 vai tro
rdt quan trong, dong hanh véi su

nghiép xay dung va phat trién dat
nudce. Chang ta da xac dinh phat trién
do thi la dong luc dé phat trién kinh
té- xa hoi, la nhiém vu trong tam dé
cac cdp, cac nganh tap trung thuc hién.
Hon thé nia, phat trién do thi con
dong gop dang ké trong trong tong san
pham quéc néi (GDP), gia tri san xuat
cong nghiép, gia tri xudt nhap khau

va tién bd khoa hoc - cong nghé, co tac
dong lan toa, thic day su phat trién
kinh t&€ xa hoi. Gop phan chuyén dich
co cau kinh té&, thu hat dau tu, cai thién

moi trudng va nang cao chat lugng
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cudc song cua nguoi dan.

Nhin lai thoi gian d6i moi, cong tac
quy hoach xay dung o nuoc ta da co
nhiéu thay doi, dong gop vao tién
trinh xay dung dat nudc mot cach thiét
thue, hiéu qua. Pén thang 9/2018 ca
nuoc co khoang 850 do thi, ty 1€ do thi
hoa khoang 38,5%. B mat do thi Viét
Nam d3i c6 nhiéu khai sic theo huong
van minh, hién dai. Trong hanh trinh
nay co vai tro ctia cac to chire xa hoi
nghé nghiép. M6i hoi va hiép hdi tuy
co chirc nang nhiém vu riéng nhung
déu dong gop tich cuc cho sur phat trién
cua dat nuoc.

Trong 20 nam qua, voi thé manh la

to chirc xa hoi nghé nghiép, tap hop
cac nha khoa hoc, cac chuyén gia tam
huyeét, trach nhiém, Héi da dac biét
quan tam dén tu van phan bién va
giam dinh xa hoi trong cong tac quy
hoach va phat trién do thi.

Hoat dong tu van phan bién va giam
dinh xa hoi cua Hoi da duoc du luan
xa héi danh gia cao boi tinh chu dong,
khach quan, khoa hoc va co tinh xay
dung cao.

C6 thé din ra mét s6 hoat dong 1on cua
Ho6i nhu sau:

- Tham gia dong gop v kién cho cac
quy dinh ctia phap luat lién quan dén
quy hoach va xay dung (Luat, Phap
lénh, Nghi dinh...). Tir nhiéu nam nay,
Héi Quy hoach Phat trién D6 thi Viét
Nam da nhan dugc nhiéu cong van dé
nghi dong gop v kién cho cac van ban
quy pham phap luét lién quan dén quy
hoach xay dung va quan ly do thi cua
Chinh phu, Bd Xay dung, cac Tinh,
Thanh pho. Nhitng dong gop cua Hoi
cho Ludt Quy hoach do thi va gan day
nhat la Luat Quy hoach va du thao
Ludt Quan ly phat trién do thi, Luét
Kién tric da thuc su hiru ich, hiéu qua
cho cac co quan lap phap va hanh phap
O cac cap.

- Cong tac tu vdn, phan bién va giam
dinh xa hdi cac nhiém vu quy hoach,
do6 an quy hoach va cac dé an nang cap
do thi da duoc Hoi thudng xuyén tham
gia. HGi da tap hop cac chuyén gia dau
nganh, co kinh nghiém tham gia phan
bién cho do an diéu chinh Quy hoach

o

R AQuit / l“ :

Thit tridng Bo Xay dung Phan Thi My Linh, GS.VS Bang Vi Minh Chu tich Lién Hiép cac

Héi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam, déng chi Nguyén Hong Quéan C& van Ban chap hanh

trung udng Hoi tham dyu Hoi thao tai Phi Quéc

NGANH XAY DUNG
VO! SU NGHIEP PHAT TRIEN DO THI VIET NAM

HA NOIL NGAY 22042008

Toa dam vdi cac chuyén gia, nha khoa hoc tai HGi thao 60 nam nganh xay dung vdi su
nghiép phat trién doé thi Viét Nam, thang 4/2018

xay dung Viung Thu d6 ; Biéu chinh
QHXD vung Thanh phé H6 Chi Minh
va ving Dong bang Song Ctru Long
dén nam 2030 va tdm nhin dén 2050;
Pong gop v kién va xép hang cho cac
phuong an du thi thiét ké kién tric
Nha ga hanh khach Cang hang khong
quoc té Long Thanh...

- Truede trach nhiém d6i vai xa hoi va
su phat trién bén viing cua dé thi, Hoi
luén quan tam dén cac van dé quy
hoach va quan ly phat trién do thi,
dac biét 1a tai hai thanh pho lon la Ha
Noi va TP. Ho6 Chi Minh. Pé tham van

cho céc cap chinh quyén dia phuong,
cac Bd nganh va dinh huéng du luan
xa hdi vé cac van dé quan ly va phat
trién do6 thi dang dugc quan tam, Hoi
da thuong xuyén va chu dong to chirc
cac buo6i hoi thao, toa dam. Cac y kién
dong gop va cac kién nghi dé xuat
luén dugc Hoi tong hop lam bao cao
va gui toi UBND tinh/ thanh phd, Bo
Xay dung, cac co quan co lien quan.
Po la cac van dé nhu: Té chire vuon
hoa san choi trong cac khu dan cu o
Ha Noi; To chire khong gian kién tric
canh quan voi hé thong ha tang d6 thi

—
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tai cac thanh pho lon ¢ Viét Nam; Giai
phap bao vé, phuc hoi va phat trién

hé thong cay xanh - mat nudéc Thanh
phd Ha Noi; Do thi hoa va phat trién
nong nghiép ven do; Thuc day thuc

thi quyén cia nguoi khuyét tat trong
ti€p can va sir dung cong trinh xay
dung; Vai tro va giai phap phat trién
hé thong duong sat nhe cua cac thanh
phé 16n trong qua trinh do6 thi hoa tai
Viét Nam; Chinh trang do thi va cai
tao moi truong Song Kim Nguru; Quy
hoach tong mat bﬁng ga ngam C9 - Ho
Hoan Kiém ... Tai cac budi hoi thao va
toa dam, Hoi da thu nhan duoc nhiéu
y dong gop cua cac chuyén gia va cac
nha khoa hoc. Cac y kién gop y déu xac
thuc, cu thé va kip thoi va nhan duoc
sir dong tinh cua xa héi va dugc cac

co quan quan ly nha nuoc nghién ctru,
xem xét va dua ra cac giai phap dieu
hanh va quan ly pha hop véi VBQPPL
va quy hoach dugc phé duyét.

Cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc
va hop tac quoc té cung la thé manh
cua Hoi trong sudt thoi gian qua va co
nhiéu déng gop trong cong tac dao tao
lai ddi ngti can bg quy hoach va quan
ly d6 thi tai cac dia phuong. Nam 2013-
2014, trong khuon khoé du an hop tac
voi to chire quic té KOICA Han Quoc
“Xay dung nang lwc Quan ly hanh chinh
Dé thi tai 10 quin noi thanh Thanh phé'Ha
Nai”, Hoi da to chire duoc 22 khoa dao

tao ngin han cho hang tram luot can b

cong chire thude 10 quan ndi thanh Ha
N&i vé 6 linh vuc: Quan ly nha nudc
veé kinh té do thi; Quan 1y nha nudc vé
quy hoach do thi; Quan ly nha nudc vé
moi truong do thi; Quan ly nha nudc
vé giao thong do thi; Quan ly nha nuoc
vé van hoa do thi; Quan ly nha nudc
vé xa hoi do thi. Cling trong thoi gian
nay, Hoi da phoi hop véi té chire UN
HABITAT va To chirc hop tac qudc té
Han Quéc KOICA to chirc khoa dao
tao: “Quy hoach cho lanh dao thanh pho
Ha Noi” cho lanh dao cac quan, huyén,
s0 ban nganh thanh phé Ha Noéi. Két
qua cac hoc vién dugc tiép can mét
cach day du, toan dién vé cac ndi dung
va thong tin co lién quan dén cong tac
quy hoach va quan ly dé thi. Nhiéu
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Lé ra mat Ban lanh dao H6i Quy hoach phat trién db thi Viét Nam- Khaa Il (nhiém ky

2009-2014)

Budi lam viéc giita cac chuyén gia cia Hoi va chuyén gia Nhat Ban

kinh nghiém da dugc chia se va trao
doi trong qua trinh thao lugn nhom.
biéu nay giup cho cac hoc vién co6 thém
kinh nghiém khi dwa ra cac giai phap
dé giai quyét cong viéc trong linh vuc
cong tac cua minh.

Nhén thirc tam quan trong trong viéc
cung cdp kién thitc, nang cao trinh do
nghé nghiép cho ddi ngn kién truc su,
nang cao nhan thirc cong dong vé cong
tac quy hoach va phat trién do thi, Hoi
da thanh lap Tap chi Quy hoach d6

thi- co quan ngon luan cua Hgi. Tap chi
dugc phat hanh voi nhiéu bai viét tap
trung vao cac van dé quan ly phat trién

do thi, img pho vai bién doéi khi hau, ly
luan phé binh, cac bai hoc kinh nghiem
vé quy hoach phat trién xay dung do
thi ctia cac d6 thi cua Viét Nam va thé
gioi. Tap chi da nhan duoc su quan
tdm va don nhan ctia nhirng nguoi
trong nghé va xa héi.

Trong cac budi gap go va lam viéc voi
Chu tich nuée, Thu tudng Chinh phu,
cac bd nganh va cac dia phuong, cac
hoat dong cua Héi luon duge danh gia
cao va nhin dinh Hoi 12 mot t6 chire xa
hdi nghé nghiép c6 uy tin va c6 nhiéu
dong gop trong cong tac quy hoach

va phat trién do thi. Véi thanh tich do,
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BG trudng Bo Xay dung Trinh Binh Diing thay mat Nha nudc gan Huan chuong Lao dong
hang nhi Ién |4 c& truyén théng cia Héi trong buéi |é ky niém 15 nam ngay thanh lap

DPaéng chi Nguyén Thé Thao - Chi tich UBND Thanh phé Ha Néi tiép va lam viéc vdi doan
dai biéu H6i Quy hoach phat trién dé thi Viét Nam (ngay 20/9/2011)

Héi Quy hoach Phat trién do thi Viét
nam da vinh du duoe nha nudc trao
tang Huan chuong Lao dong hang 3
(nam 2009), Huan chuong Lao dong
hang 2 (nam 2013); H6i dong Trung
uong Lién hiép cac Hdi Khoa hoc Ky
thudt Viét Nam tang Co thi dua xuat
sic va Bé“mg khen nhiéu nam lién. La
don vi hoat dong duoi su bao trg Bo
Xay dung, Hoi ciing dugce ghi nhan la
don vi hoat dong hiéu qua, thiét thuc
trong cong cudce xay dung dat nudc cua
nganh xay dung, trong do co sir dong
gop khong nho cua cac don vi, to chirc
va cac ca nhan dén tir Hoi Quy hoach

Phat trién d6 thi Viét Nam.

Hoi Quy hoach Phat trién do thi bang
sur uy tin cua minh, nam 2010 Hoi
chinh thitc tham gia Hoi Quy hoach
chau A- Thai Binh Duong bao gom
co 4 Hoi: Hoi Quy hoach Viét Nam,
Han Quédc, Nhat Ban va Pai Loan.
V@i hinh thiec luan phién dang cai

to chirc, nam 2014, Hoi Quy hoach
Phat trién d6 thi Viét Nam da to chuce
thanh cong Hoi thao qudc té vai chu
dé “Quy hoach viing cac thanh phé
lon”. Hoi thao da tiép don trén 300
dai biéu qudc té€ va dai biéu trong
nudc. Dén nam 2018, Héi Quy hoach
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Viét Nam lai dugc trao quyén dang
cai to chirc Hoi nghi thuong nién va
hoi thao quoc té “ Chién luge va giai
phap phat trién do6 thi thong minh”
dugc to chire tai thanh pho H6 Chi
Minh dién ra tir ngay 23/8- 25/8/2018.
Véi kinh nghiém t6 chirc, long hiéu
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khach va tinh cam chén thanh caa
chi nha, hoi thao da don tiép gan 500
dai biéu quoc té va trong nudc, dé
lai trong long cac vi khach nhung ky
niém dang nhé va nhitng an tuong
tot dep.

Nhan dip 20 nam ngay thanh lap Hi
(1998 - 2018), viéc nhiac nhé lai nhitng
ket qua dat dugc cia Hoi trong thoi
gian qua trén cac linh vure tu van, phan
bién xa hdi, nghién ciru khoa hoc va
dao tao, hop tac quoc té la nhimg ghi
nhan, khafng dinh vi thé cia Hoi trong
thanh tuu chung cua cong tac quy
hoach va phat trién do thi.

Pay ciing la dip dé ching ta cing
nhau ton vinh cac dong chi nguyén la
lanh dao Héi qua cac thoi ky, dong
thoi dong vién cac nha Quy hoach,
Kién tric, Xay dung, cac nha khoa
hoc, cac chuyén gia va cac doanh
nghiép tham gia tich cuc vao cong tac
xdy dung va phat trién do thi voi tam
huyét ciing nhu tinh than trach nhiém
cao nhdt cho su phat trién bén viing
cua Do thi Viét Nam, gép phan quan
trong vao sy nghiép cong nghiép hoa-
hién dai hod, nham xay dung dat nuac
ta ngay cang “Pang hoang hon, to
dep hon” nhu nguyén wdc cua Bac Ho
kinh yéu.

Véi nhitng thanh tich dat trong su6t 20
nam qua, toi tin tuong va hy vong rﬁng
Hoi Quy hoach Phat trién do thi Viét
Nam tiép tuc sé co nhiéu dong gop va
hiéu qua hon vao su nghiép phat trién
dé thi Viét Nam, trirde mat la tham

gia dong gop v kién cho Du thao Luat
Quan ly phat trién do thi va cac Nghi
dinh hudng dan thuc hién Luat Quy
hoach, dong thoi to chirc thanh cong
Giai thuong Quy hoach quoc gia [an
thir nhat, 2018, tién tdi t6 chire thanh
cong Pai hoi Héi Quy hoach Phat trién
do thi Viét Nam [an thir V (nhiém ky
2019-2024). m
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Vai tro phan bién xa hoi

trong cong tac quy hoach phat trién do thi

PGS. TS. LUU DUC HAI

Phé Cha tich H6i Quy hoach Phat trién do thi Viét Nam

01 Quy hoach phat trién Do
chi Viét Nam dugce Thu tuong
Chinh phu Phan Van Khai ky

Quyét dinh cho phép thanh lap ngay
02/02/1998 theo Quyét dinh s6 24/1998/
QDb-TTg. Hoi hoat dong trong pham vi
ca nuoc tap hop ddng dao cac chuyén
gia thude Iinh vue quy hoach, quan ly
va phat trién d6 thi o Viét Nam.

Hoi Quy hoach phat trién D6 thi Viét
Nam la thanh vién thir 40 cua Lién hiép
héi cac Hoi khoa hoc Ky thuat Viét
Nam - mét to chirc chinh tri xa héi nghé
nghiép cua Tri thie Viét Nam. Héi Quy
hoach phat trién D6 thi Viét Nam la
thanh vién Hiép héi Quy hoach doé thi
va Vung Chau A, 1a thanh vién cua Higp
hoi Quy hoach va Nhao Bong Nam A
(AAPH).

Trai qua 20 nam hinh thanh va phat
trién dén nay, Hoi Quy hoach Phat trién
Do thi Viét Nam da hop tac tich cue voi
cac co quan quan ly nha nudc, cac Vien
nghién ctru thiét ke, truong Pai hoc, cac
co quan tur van, cac doanh nghiép dau
tu xay dung nha nuoc va tu nhan. Pay
la mét luc luong nong cot kha lon va
quan trong da c6 nhiéu dong gop tich
cuc va dang gitr vi tri tien phong trong
moi mat vé cong tac quy hoach va xay
dung phat trién do6 thi o nudc ta.

1. Hoi Quy hoach phat trien do thi Viét
Nam giai doan 1998-2008:

Dudai su giap do va chi dao thuong
xuyen cua Lanh dao B Xay dung qua
cac thoi ky, voi tu cach la co quan bao
tro cua Hoi, ciing nhu cua cac B, Ban

|
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Chi Tich UBND TP Ha Néi Nguyén Birc Chung lam viéc vdi Poan dai biéu Hoi Quy hoach
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nganh khac, trong giai doan 1998-2008,
Hoi Quy hoach Phat trién D6 thi Viét
Nam da c6 nhiéu dong gop tich cuc cho
cong cudc xay dung do thi. Hi cing
da tham gia trong cong tac tu vian phan
bién va giam dinh xa hdi, tham gia cac
hoi dong chuyén mon Quy hoach - Kién
tric, Hoi dong Khoa hoc Quy hoach
cho cac dir an. Trai qua 10 nam, Hoi da
chu tri va phoi hop t6 chire 20 Hoi thao
Khoa hoc quoc gia, qudc té va nhiéu Hoi
nghi khoa hoc khac ¢ cac don vi chuyén
mon va dia phuong. Cac hoat dong
khoa hoc trén tap trung vao ndi dung
quan trong vé ly luan va thue tién clia
cong tac quy hoach doé thi nong thén,
cac giai phap cu thé trong quy hoach cai
tao xay dung, diéu chinh cac d6 an quy
hoach cling nhu cong tac thiét ke’ do thi
va hinh thai bd mat kién triic do6 thi. Bén
canh do, trén 10 dé tai nghién ctru khoa
hoc cdp Nha nudc, cdp Bo, nganh da
dugc cac don vi chuyén mon cua Hoi va
cac Hoi vién tham gia rat tich cuc, dic
biét 13 cac van dé vé do6 thi hoa cta Viét
MNam, cua cac do thi lon nhu Ha NGi,
thanh phé Ho Chi Minh, trong d6 c6 2
dé tai cap Nha nudc va thanh phé nam
trong khung chuong trinh chao mimng
1000 nam Thang Long - Ha Noéi. Cac dé
tai va du an vé phat trién do thi, moi
truong, sinh thai do thi cing nhu cac
ndi dung va thé ché vé quy hoach xay
dung do thi duoc Bo Xay dung va cac
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dia phuong giao cho Hoi thuc hién.

B Xay dung giao cho Vién Nghién ctru
Quy hoach va Thiét ké D6 thi - Nong
thon thude Hoi Quy hoach phat trién Do
thi Viét Nam chu tri to chirc phan bién
2 d6 an Quy hoach Xay dung vung lon
nhit ca nuoc:

- B6 an Quy hoach xay dung vung thu
do Ha Noi duoc nghién ciru dén nam
2020, tam nhin dén nam 2050 do Vién
Quy hoach D6 thi - Nong thon, Bo Xay
dung lap tir nam 2004. Day la do an

quy hoach vung Thu doé duoc lap [an
dau tién o Viét Nam thuodc loai QHV do
thi lon. Thoi gian thuc hién tham dinh

tir thang 08/2007 dén thang 01/2008.
Hai phan bién chinh cuia d6 an nay la:

1 chuyén gia cua nudc ngoai va nguoi
con lai cua Hgi Quy hoach phat trién
D6 thi Viét Nam. Y kién phan bién cua
Hoi da duoc Vién Quy hoach Do thi

- Nong thon, Quoc gia ti€p thu, chinh
stra, bo sung.

- Nghién ctru, phan bién danh gia do6 an
quy hoach xay dung viung thanh pho
H6 Chi Minh dén nam 2020 va tam nhin
dén nam 2050. T6 phan bién gom 10
nguoi do Vien Nghién ciru Quy hoach
va Thiét ké Do thi - Nong thon, Hoi Quy
hoach phat trién D6 thi Viét Nam chu

Ong Tran Ngoc Chinh béo cao Bé trudng Bo Xay dung thanh tich hoat déng clia Hoi
Quy hoach phat trién dé thi Viét Nam nhiém ky 1V(2014-2019)

Dai hoi Hoi Quy hoach Phat triégn Do Thi Ha NGi lan thir IV (nhiém ky 2017+2022)
ngé},r 13/5/2017 tai Vien QHXD Ha Noi

—t
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tri. D6 an do phan vién mién Nam cua
Vién Quy hoach D6 thi - Nong thon,
Qudc gia lap tir nam 2005 va da duoc
tham dinh thang 02/2008 tai thanh phé
H6 Chi Minh.

QUYHOACHDOTHI

Hoi cling tham gia nhiéu hoat dong
tham dinh cua Bo Xay dungdé tham
dinh nhiéu d6 an thiét ké quy hoach
chung cac thanh pho lon tir loai III tro
lén va Hoi dong tham dinh dé nang loai
cac do thi dat két qua cao:

- Phac thao diéu chinh quy hoach chung
thanh pho H6 Chi Minh; thanh phé
Vinh; Khu d6 thi Viing Ang; Khu kinh
t€ Chan May; Khu kinh t€ Nam Phu Yén
- Bac Khanh Hoa; Khu kinh t&€ Van Don
- Quang Ninh;...

- biéu chinh quy hoach chung thanh
phé Phan Thiét; Khu kinh té ctra khau
Ngoc Hoi (Kon Tum)...

- Cac do an quy hoach xay dung vung
cac tinh ven bién Nam Trung Bo; cac
tinh ven bién bién gioi Viét - Trung; cac
tinh ven bién Bac Trung Bo; vung cac
tinh ven bién gidi Campuchia.

- Xét nang loai cho cac do6 thi: Phu Ly;
Ha Pong; Bén Tre; Son Tay; Vinh,;...

* Hoi da chu tri to chiic hoac ciing voi
cac Hoi nghé nghiép khac t6 chiic nhiéu
Hdi thao khoa hoc thuge chire nang hoat
dong cua Hoi nhue:

- Hé thong khong gian xanh cong cing
cua Thu d6 Ha Noi (phoi hop vai to
chtic stic khoe cong dong cua Canada
tai Viét Nam).

- Hoi thao gop v kién phuong an kién
triac quy hoach tru so Qudc hoi tai Ba
DPinh, Ha Néi (phoi hop voi Hoi Kién
tric su Viét Nam theo yéu ciu cia Ban
Quan ly du an nha Quédc hdi)

- Hoi thao Quy hoach phat trién Do thi
bén vimg (phoi hop voi van phong hop
phan HDU)

- Hoi thao vé “Dé xuat giai phap quy
hoach va co ché chinh sach cai tao cac
khu chung cu ct ndi thanh Ha N6i™.
Hoi cing tham gia gopy du thao van
ban quan ly Nha nuoe nhue:

- Luat Quy hoach Do thi;
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- Nghi dinh vé quan ly kién tricdo thi;

- Nghi dinh vé t6 chirc va chédd hoat
dong cha kién tric su truong thanh pho;
- Nghi dinh vé sira doi bo sung viéc
phan loai va phan cap do thi s6 72/2001/
ND-CP ngay 05/10/2001;

- Nhiém vu thiét ké Cung quy hoach do
thi quoc gia o Ha Noi;

- Quy ché thi tuyén kién tric cong trinh
Bao tang lich sir quoc gia;...

* Veé hop tac quoc té, dé nang cao hiéu
biét va nhan thirc moi vé quy hoach xay
dung, Hoi Quy hoach phat trién d6 thi
Viét Nam va cac Hi dia phuong, cac
chi Hoi true thudc da té chire nhiéu cudc
tham quan trong va ngoai nudc cho cac
Hai vién két hop voi cac cude Hoi thao
toa dam vé chuyén mon, boi duong
nang cao trinh d cac can b quy hoach.
- Hoi Quy hoach phat trién D6 thi Viét
Nam da duoc két nap vao Hiép Hoi
Quy hoach va Nha ¢ Déng Nam A,
nhan dip Uy ban diéu hanh va Hoi
dong Quan tri cia Hiép hoi Quy hoach
va Nha 6 Déng Nam A (AAPH) t6
chirc phién hop chung [an thir 14 tai
thanh pho H6 Chi Minh tir 30/11/2007
dén 02/12/2007. PGS. TS. Luu Pie Hai
- Pho Chu tich Héi da duoc bau vai
cuong vi Pho Chu tich cua AAPH.

- Tham du Héi nghi Quy hoach Phat trién
Ving va D6 thi Chau A ¢ Han Quéc;

- Tham du Hdi thao quéc té vé cac do thi
l6n tai Nam Ninh, Trung Quéc (07/2008);
- Héi thao quoc té dau nam 2008 vé

Quy hoach - Kién triic - Bat dong san do
cong ty Viét Trung Hoa to chiic ngay
08/11/2008 tai thanh phé H6 Chi Minbh;...

2. Hoi Quy hoach phat trién Do thi Viét
Nam giai doan 2009 - 2014:

Tir nhan thic 1a to chiic xa héi - nghé
nghiép hoat dong trong pham vi ca
nudc, trong sudt nhiém ki 11, cong tac to
chire va phat trién Hoi da duoc dac biét
quan tam va co nhirng doi mai, phat
trién dang ké, thu hut dugc dong dao
nhimg nguoi lam nghé quy hoach phat
trién do6 thi trong ca nudc.Nhiéu héi

co s0, chi hgi da dugc thanh 1ap nhue:
Hoi Quy hoach PTDT Da Nang; chi hoi
truong Pai hoc Kién Tric Ha Noi; Hoi
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Quy hoach PTPT Thanh Hoa; Hji Quy
hoach PTDT Thira Thién Hué; Hoi Quy
hoach PTDT Hé Chi Minh:...

Hoat dong tu vdn, phan bién va giam
dinh xa hoi cua Hoi trong giai doan
nayda thuee hién cac vieéc sau day:

- Pong gop va xay dung cac van ban
phap ludt cia Nha nuoc va cac tinh,
thanh pho, Hoi phoi hop véi cac co
quan quan ly nha nudée (0 Trung wong
cung nhu ¢ dia phuong) xay dung van
ban phap luat, thé ché vé quan ly quy
hoach va phat trién d6 thi nhu: Luat xay
dung sira d6i nam 2014; du thao stra doi
Hién phap nam 1993; Luat Quy hoach
do6 thi; Luat Tha do6; du thao ra soat diéu
chinh quy chuan QCVN 01:2008/BXD
ve quy hoach xay dung; gop v quy ché
quan ly quy hoach kién triic canh quan
do thi; “Chién lugc phat trién nha o
quoc gia dén nam 2020 va tam nhindén
nam 2030” va mot sé nghi dinh, thong
tu,...Voi sy dong gop cua ddi ngn
chuyén gia co nhiéu kinh nghiém trong
ca nudc cua Hoi, cac van ban phap luat
cua Nha nuéc va nhiéu tinh, thanh pho
khac trong ca nudc da giup cho cac van
ban phap luat hién hanh co tinh chuyén
mon cao va phu hgp thue tién tinh hinh.
- Dong gop va tu van phan bién cho

cac Bo nganh, tinh thanh phé, do thi ve
cong tac quy hoach phat trién do thi,
Trung vong Hi da tham gia tat ca

cac Hoi dong tham dinh cua Bo Xay
dung dé gop y cho cac dé an quy hoach
thu¢c tham quyén caa Thu tuong phé
duyét; cac d6 an quy hoach ving kinh
té lién tinh, viing tinh; nhiém vu diéu
chinh quy hoach chung cing nhu cac
d6 an quy hoach chung cac thanh pho
lon, quy hoach cac khu kinh té ctra
khdu va cac khu kinh t€ quan trong
khac cuia dat nudc.

Thong qua y kién déng gop tai cac Hoi
dong tham dinh, cac cude hop voi ludn
cuir khoa hoc da dugc Co quan quan ly
Nha nuoc, chinh quyén dia phuong da
thu nhan dugc nhiéu tham van quan
trong mang gia tri thuc tién, sang tao

va dot pha gitup co quan quan ly, chinh
quyen dia phuwong nhin nhan van dé va
giai quyét van dé chinh xac, hiéu qua dé
bé sung, diéu chinh, gép phan nang cao

chét lugng d6 an quy hoach.

Hoi da trién khai nhiéu du an, d6 an

va cac dé tai NCKH cap Nha nudc, cap
B¢ va thanh pho, cac don vi cia Hoi
trure ti€p thure hién cac dé tai nghién

ctru khoa hoc, tur van hang tram do an
quy hoach, dé an, du an quan trong cap
Nha nuoc, cip Bo, cap tinh thanh pho
dé gitp co quan quan ly nha nude dinh
huong quan ly phat trién do thi.

Trung wong Héi va cac Hi co so da
chta dong phoi hop voi Bo nganh Trung
uong, chinh quyén cac dia phuong, to
chitc nhiéu hoi thao khoa hoc quéc t€,
dong gop y kién mang tinh khoa hoc

va thuc tién d& gitup chinh quyén dia
phuong co thém nhiéu thong tin va
nhiing bai hoc kinh nghiém bé ich trong
tién trinh phat trién do thi cua dat nuoc.
Mot so hoi thao dién hinh nhu: Hoi thao
quoc té “Ha Noi thién nién ky - Qua khi
va tuong lai”; “Quy hoach va phat trién
do thi xanh va thong minh ¢ Viét Nam”;
“Xay dung nang luc quan ly hanh chinh
cong do thi: Chia se kinh nghiém gitra
Viet Nam va Han Quéc”; “Quy hoach
xay dung thu dé Ha Noi dén nam 2030
va tam nhin dén nam 2050”; “Quy
hoach thanh phé Da Nang - Héi nhép
va phat trién”; “Bao ton va phat huy gia
tri khong gian Kién triic - Van hoa - Lich
sit H6 Hoan Kiém tao dung thuong
hiéu d6 thi cua Tha 46 Ha Noi”.

Pac biét 1a t6 chire Hoi thao khoa hoe
quoc té “Trién vong quy hoach viing
cac thanh pho lon” t6 chirc thang
11/2014,voi s tham gia cua Hoi Quy
hoach Nhat Ban, Han Quoc va Dai
Loan; Lap va nghién ctru nhiéu du an
quan trong thudc nhiing van dé nong
mang tinh toan cau nhu bién doi khi
hau va nudc bién dang, 6 nhiém moi
truong, phat trién bén vimg, phat trién
do thi xanh, tang truong xanh, ...

Hoi da mo rong va day manh quan hé
hop tac quoc té, da lam viéc voi nhiéu
td chirc Quoc té va cac doan chuyén gia,
td chitc hdi thao qudc té tai Viét Nam
va tham gia hi thao tai mét s6 nuoc,
ky két ghi nhan hgp tac quoc té trong
cac linh vue nghién ctru phat trién do
thi va dao tao:
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- Nam 2012 va dau nam 2013 Haéi da ci
thanh vién tham du 05 hgi thao quoc té
voi nhiéu chu dé nhu “Khong gian xanh
do thi” tai An Do; “Phat trién do thi A

- Phi” tai thanh ph6 Komasi, Cong hoa
Ghana; “Kinh nghiém cta thanh pho
Yokomaha, Nhat Ban”; “Quy hoach Bao
ton di san va phat trién Do thi tai Han
Quoc” do Hoi Quy hoach Han Quadc,
Nhit Ban, Pai Loan to chire tai Seoul.

- Ctr doan dai biéu gom 14 thanh vién
tham gia Hoi thao Qudc té€ veé Do thi
thong minh va su d6i mai do thi do Hoi
Quy hoach Han Quéc, Nhat Ban, Dai
Loan to chirc tai Pai Loan.

- Ctr doan dai biéu gom 06 thanh vién
tham gia hi thao quoc té vé chu de
“Tai tao va phat trién D6 thi bén viing”
tai thanh phd Sendai, Nhat Ban. Day la
hoat dong thuong nién cua 4 Hoi quy
hoach: Viét Nam, Nhat Ban, Han Qudc,
Pai Loan.

- Phéi hop voi Tap doan JUNGDO UIT
va Vién Nghién ctru Dinh cu Han Quoc
(KRIHS) xay dung dé an “Do thi do

thi xanh va thong minh” hr nguon von
ODA do td chire KOICA tai tro.

- Cac Héi so da t6 chite nhiéu chuyén
di khao sat tham quan hoc tap tai
nhiéu quoc gia trén thé gioi dé hoc hoi
kinh nghiém va nang cao kién thic
chuyén mon.

Héi cling quan tdm dén cong tac to chic
cac lop, khoa dao tao boi duong kién
thire chuyén mon nghiép vu cho cac hoi
vién cua Hi va cac can bd chuyén mon,
can bo quan ly o cac dia phuong,

- Trién khai Du an “Nang cao nang luc
vé quan ly hanh chinh d6 thi cho 10
Quén ndi thanh Ha N6i” hop tac gitra
Héi Quy hoach phat trién Do thi Viét
Nam va truong dai hoe GACHON Han
Qudc tir 03/2013 dén 04/2014.

- To chire khoa dao tao quoc té “Do thi
xanh va thong minh” cho héi vién cac
tinh phia Bac.

- Du an “Quy hoach tmg pho voi bién
doi khi hau” do Hoi phoi hop vai To
chire ISET vai sy tai trg cua quy FORD
ROCKEFELLER t6 chite duroc 04 khoa
dao tao tai Ha Ni va thanh phé Ho Chi
Minh, D4 Ning, Can Tho.

- Phéi hop voi 06 truong Pai hoc dao

tao chuyén nganh Quy hoach do thi -
nong thon va Quan ly do thi trong toan
quoc, to chire hoi thao voi chu dé “Pao
tao kién tric su Quy hoach do thi va
nong thon gﬁn lién véi thue tién” .

- T6 chire noi chuyén chuyén dé vai Cau
lac b Quy hoach tre truong Pai hoc
Kién tric Ha Noi.

- Cac héi vién cua Héi da tham gia cac
hoat dong veé dao tao dai hoc va trén

dai hoc tai nhiéu truong Pai hoc nhur:
Pai hoc Kién tric Ha Noi, PH Kién tric
thanh phé H6 Chi Minh, DPH Xay dung,
Vién Pai hoc Mo.,...

3. Héi Quy hoach phat trién Dé thi Viét
Nam giai doan 2015 - 2018:

Tong s6 hoi vién cia Hoi dén nam 2017
la hon 6500 héi vién; Co gan 40 Héi co
50, Chi hoi, Hoi vién tap thé tai cac tinh
thanh phé trén ca nudc..Ngoai ra con
¢o nhiéu Chi hoi true thude cac Hoi co
s0; S0 luong hoi vién tap thé cling ngay
cang tang. Trong nam 2017 da két nap
thém 3 Hoi vién tap the, hon 100 Hoi
vién ca nhan thudc cac Héi co so va
Trung wong Hai.

Trong giai doan vira qua, Lanh dao Hoi
thuong xuyén tra loi phong van cac

dai Truyén hinh Trung uong, Ha Noi,
cac bao Tién Phong, Ha Noi, Lao dong,
Kinh t& xay dung ... phan bién mét s
van dé xa hoi biic xtic nhur: Nhiing
thach thirc caa qua trinh do6 thi hoéa

Hoi Quy hoach Phat trién do thi Thanh phé H6 Chi Minh phéi hap vai Hoi Quy hoach
Phat trien do thi Viét Nam ta chirc Hoi thao khoa hoc tai TP. HCM, nam 2015

dang dién ra nhanh chéng & Viét Nam;
van dé phat trién bén vimg do thi va
nong thon; van dé quy hoach xay dung
cac khu du lich nghi duong ven bién
lam mat di bai tam cho cong dong; van
dé quy hoach do6 thi va cac viing dan cu
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ven bién trudc anh huong cua bién doi
khi hdu va nudc bién dang; van dé lién
két viing cua cac do thi lon tao su lan
toa thic day phat trién cia mét viung
lanh thé va cua ca nudc; Van dé xay
dung tap trung qua mirc cac toa nha cao
tang trong cac Quan trung tam cua TP.
Ha N¢i tiém an nhiéu nguy co gay qua
tai ha tang ky thuat do thi dac biét 1a
giao thong, thoat nudc; Van dé vi pham
luat giao thong cua nguoi di bo trong
do thi; tai lan chiém long duong via he
tai Ha Noi; ach tac giao thong tai thanh
pho Ho Chi Minh va Ha N6i; phat trién
nha ¢ xa hgi, thoat nudc do thi, cay xanh
- mat nudc, bién quang cao, quan ly trat
tur do thi; thiét ké do6 thi....

Tir 1/2016 dén 12/2016 Hoi da nhan
duoc nhiéu cong van dé nghi dong gop
vy kién cho cac van ban phap Luat lién
quan dén quy hoach xay dung va quan
ly d6 thi cua Chinh phu, B Xay dung,
cac Tinh, Thanh pho, va cac do an, dé
an, dur an. Hoi da cur cac chuyén gia
chuyén nganh c6 kinh nghiém tham gia
dong gop y kién cu the:

- DBéng gop v kién nhiéu [an d6i voi
Luat Quy hoach do By Kéhoach va
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BPiéu tu cha tri; BPong gop v kién doi voi
Thong tu s6 01/2013/1T - BXD cua Bo
Xay dung; Du thao lap, tham dinh, pheé
duyét do an thiét ké do thi trén dia ban
TP. Ha Noi; Du thao Nghi dinh sira doj,
b6 sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s
11/2013/CP ngay 14/01/2013; Du thao
thong tu Quy dinh Bo chi s6 xay dung
do thi ting truong xanh va hudng dan
thuc hién.

- Tham du va dong gop v kién tai 17 Hoi
dong tham dinh nhiém vu quy hoach va
do an quy hoach quan trong, cac dé an
nang cdp do thi do Bo Xay dung to chixe
nhur: Quy hoach xay dung Cong vien
dia chat toan cau Cao nguyén da Bong
Van, tinh Ha Giang dén nam 2030; do6 an
Quy hoach chung xay dung Khu du lich
thac Ban Gidc, tinh Cao Bang dén nam
2030; Nhiém vu Biéu chinh Quy hoach
chung TP. Viing Tau dén nam 2035

tam nhin dén nam 2050; Nhiém vu quy
hoach chung xay dung Khu kinh té ctra
khiu Lao Cai dén nam 2040 tdm nhin
dén nam 2050; Nhiém vu diéu chinh mo
rong Khu kinh t&€ Nghi Son tinh Thanh
Hoa va nhiéu dé an nang loai do thi...

- Thure hién phan bién Quy ché quan
ly quy hoach - kién tric quan Hoan
Kiém va Quy ché quan ly quy hoach -
kién tric khu vue H6 Guom va ving
phu cdan do UBND Quén Hoan Kiém
dé nghi.

- Phan bién do an “Diéu chinh Quy
hoach xay dung vung Thanh pho Ho
Chi Minh”, “Diéu chinh quy hoach xay
dung Vung dong bang Séng Ctru Long
dén nim 2030 tim nhin dén nim 2050”
do Bo Xay dung dé nghi.

- Bong gop y kién doi voi nhiéu do an
quy hoach, du an - phuong an kién tric
xay dung cong trinh cho cac dia phuong
dac biét la thanh pho Ha Néi dé nghi;
tham dur nhiéu héi thao quan trong co
bai tham ludn nhu “Lién két viing trong
qua trinh tai co cau kinh té va chuyén
doi mo hinh tang truong kinh té Viét
Nam”, “Lang dé thi Xanh tai thanh pho
DPa Lat va vung phu can”, “Thuc trang,
va xu huong phat trién cac loai hinh bat
dong san dé o tai Viét Nam”, Hoi thao
“Quy hoach bén xe, bai dé xe trén dia
ban thanh phd Ha N6i”; Hoi thao “ Phat
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triéen Nghé An dén nam 2020 theo tinh
than Nghi quyét 26-TW cua B Chinh
tri “, Hoi thao “Kién tric vi cong dong”,
“Co hoi va giai phap thic day phat trién
do thi vé tinh TP. Ha Noi” ...

Dac biét theo dé nghi cua Bo Giao thong
van tai va Tong Cong ty cang Hang
khong Viét Nam - CTCP ve viéc lay

v phuong an kién triic Nha Ga hanh
khach cang hang khong quoc té Long
Thanh, ngay 26/12/2016 Trung vong Héi
da to chirc Hoi dong lua chon phuong
an gom cac kién tric su co uy tin va

gidu kinh nghiém dé tham dong gop v
kién va lya chon 3 phuong an tot nhat
trong s0 9 phuong an du thi duge Tong
Cong ty cang hang khong Viet Nam -
CTCP guri dén. Hgi da co van ban tong
hop vy kién cac chuyén gia gii Bo Giao
thong van tai va Tong Cong ty cang
hang khong Viét Nam - CTCP.

Nam 2015 Hoi dugc Bo Xay dung giao
thure hién du an Su nghiép kinh té “Biéu
tra, khao sat danh gia cac van ban luat
ve quy hoach xay dung va quy hoach
do thi. Dé xuat cac ndi dung can bo sung
diéu chinh va huy dong su tham gia cua
cac hoi nghé nghiép va cong dong trong
qua trinh lap, tham dinh va quan ly quy
hoach xay dung”.

Nam 2016-2017 Hoi duge Bo Xay dung
giao thuc hién dé tai nghién ciru khoa
hoc va phat trién cong nghé "LTng
dung Cong nghée Anh 360° trong linh
vire luu trir va quan ly quy hoach kién
tric cho cac do thi Viéet Nam”™; UBND
thanh phé Ha Ngi giao nghién ctru

dé tai Nghién ctru hinh thai, cdu truac
do thi sinh thai dé xay dung tiéu chi
va nguyen tic quan ly do thi sinh thai
theo quy hoach chung va dinh huong
phat trién bén viing,

Hoi da nhan dugc hon 45 cong van dé
nghi dong gop v kién cho cac van ban
phap Luat lién quan dén quy hoach xay
dung va quan ly do thi, cac d6 an, deé
an, du an cua Chinh phu, Bo Xay dung,
cac tinh, thanh ph6. Nhan thic day la
nhimg cong viéc quan trong, v kién
dong gop can co chdt luong cao, mang
tinh khoa hoc, sur am hidu sau thuc tién
cting nhu hiéu ro nhitng dinh huong
cua qudc gia, cua tinh, thanh pho vé cac

van dé kinh té - xa hoi lién quan... Hoi
da cur cac chuyen gia chuyén nganh co
kinh nghié¢m tham gia.

- Bong gop v kién nhiéu [an déi voi
Luét Quy hoach; Dy thao hudéng dan
caC nguyen tac, dinh huong xay dung
do thi thong minh tai Viet Nam, Du
thao Luat Quoc phong sira doi, Du

thao Luat vé Hoi, Du thao Luat tiép can
thong tin, Du thao lap, tham dinh, phé
duyét do an thiét ké do thi trén dia ban
TP. Ha Noi; Du thao thong tur Quy dinh
Bo chi s xay dung do thi tang truong
xanh va huéng dan thyuc hién; Bao cao
danh gia két qua 5 nam thuc hién Nghi
quyét so 11- NQ/TW ngay 6/01/2015

cua Bo Chinh tri vé Phuong huong phat
trien Thu do giai doan 2011- 2015 va 05
nam thuc hién Luat Tha P6; Hoi duoc
B Xay dung moi la thanh vién tham gia
Ban soan thao Luidt quan ly phat trién
dé thi va Luat Kién tric...

- Tham du va dong gop v kién tai 19
Hoi dong tham dinh nhiém vu quy
hoach, d6 an quy hoach, kién triic cong
trinh quan trong, cac dé an nang cap do
thi do B6 Xay dung va mét s6 Bo nganh
tinh, thanh phé t6 chirc nhu: Pé an dé
nghi cong nhan thanh pho Bac Ninh la
do thi loai I, Dé an dé nghi cong nhan
thanh phé Tra Vinh, la d6 thi loai 11,
Pé an dé nghi cong nhan thi xa Sam
Son tinh Thanh Hoa la d6 thi loai 111
Nhiém vu Quy hoach chung TP. Bao
Loc va vung phu can; Nhiém vu diéu
chinh Quy hoach chung TP. Ha Giang,
Nhiém vu Quy hoach xay dung Vung
tinh Nghe An, Nhiém vu Quy hoach
xay dung Vung tinh Gia Lai; xay dung
danh muc nha ¢6 va cac cong trinh kién
trac co gia tri xay dung trude nam 1954
trén dia ban TP. Ha Noi; Quy hoach
xdy dung bén cang Cira Lo - tinh Nghé
An; Dy an xay dung t6 hgp trung tam
thuong mai - nha o tai 148 phd Giang
VG6; phuong an kién tric Nha Ga hanh
khach cang hang khong quoc té Long
Thanh; Quy hoach tugng dai Qudc to
Hung Vuong va danh nhan anh hung
dan toc dén nam 2035.

- Phan bién nhiéu d6 an quan trong
do B§ Xay dung, TP. Ha Ni, cac tinh
thanh phé dé nghi nhu “Piéu chinh
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Quy hoach xay dung vang Thanh

phoé H6 Chi Minh dén nam 2030 tam
nhin dén nam 2050”, “Diéu chinh quy
hoach xay dung Viung dong I:-fing Song
Ciru Long dén nam 2030 tam nhin dén
nam 2050”: va nhiéu d6 an, du an khac
do dia phuong thye hién nhu: Dy

an cai tao chinh trang cac tuyén pho
trong khu phé c6 quan Hoan Kiém -
TP. Ha Noi ; QHC TP. Yeén Bai, QHC
thi xa Nghia L§...Tdt ca cac y kién
phan bién cua Hoi déu duoc danh gia
cao, giup co quan tham dinh co thém
nhing y kién chuyén mon quan trong
xac thuc té€ nhung cing mang tinh
dinh huong cao dé tir do6 chi dao don
vi tir van hoan thién d6 an trudc khi
trinh phé duyét.

- Tham du nhiéu hoéi thao quan trong
va co bai tham luan nhu “Lién két
vung trong qua trinh tai co cdu kinh
t€ va chuyén d6i mo hinh tang truong
kinh té& Viét Nam”, “Phat trién thi
treong bat dong san - tao lap khong
gian song o Thu d6 Ha Néi”, “Thuc
trang va xu hudng phat trién cac loai
hinh bt dong san dé o tai Viét Nam”,
Héi thao “Quy hoach bén xe, bai d6
xe trén dia ban thanh pho Ha Néi”,
Hoi thao “Phat trién Nghé An dén
ndam 2020 theo tinh than Nghi quyét
26-TW cua BO Chinh tri”, Hoi thao
“Co hoi va giai phap thac day phat
trién d6 thi vé tinh TP. Ha N6i”, Hoi
thao “Tam nhin va Chién lugce xay
dung do thi Thong minh”...

Hoi da phoi hop to chire hoi thao
khoa hoc dé lf;ng nghe y kién cua cac
chuyén gia, qua do tham gop cho cac
cdp chinh quyén trong cong tac quy
hoach va quan ly xay dung d6 thi nhu:
Hoi thao “Phat trién hé thong do thi
tinh Quang Nam trong qua trinh d6
thi hoa va hgi nhap Quoc té” to chue
tai thanh pho Tam Ky; Héi thao “Giai
phap nao cho cong tac quy hoach va
quan ly quy hoach nham xay dung dé
thi Phi Quéc thanh dao du lich - nghi
duong sinh thai bién dac sic theo

quy hoach chung da dugc Thu tuong
Chinh phu phé duyét” to chire tai Pha
Qudc; Hbi thao “Quy hoach va quan

ly quy hoach d6 thi Thanh phé Buon
Ma Thuét tinh Bak Lak xing tam do
thi loai I - Trung tam cua vung Tay
Nguyén” to chirc tai TP. Buon Ma
Thudt; Trong nam 2017 Héi da phoi
hop véi Qiiy Chau A t6 chirc 03 Hoi
thao “Phat trién nong nghiép ven do
huong toi cude song tot dep hon cho
nguoi nong dan”; “Do thi hoa vung
ven do TP. Ha Ngi - nhirng thirc trong
cong tac quy hoach xay dung”; Phéi
hop voi Cong ty Halcom Viét Nam,
INGEROP cua Phap va PCKK cua
Nhit t6 chirc héi thao “Vai tro va giai
phap phat trién duong sit nhe tai cic
thanh pho lon trong qua trinh do thi
hoa tai Viet Nam”.

Hoi la thanh vién cua Lién hiép cac
Hoi khoa hoc va ky thuat Viét Nam,
Hai luén co trach nhiém tham gia day
du cac dién dan, hoi thao, hoi nghi
tong két do Lién Hiép hoi to chirc nhur:
Tham gia hoi nghi cong tac kiém tra
nim 2017; Tham du dién dam khoa hoc
“Nhiing bai hoc kinh nghiém rit ra qua
danh gia viéc thyre hién Chuong trinh
muc tiéu quoc gia vé xay dung nong
thon méi giai doan 2010- 2020”; Tham
du Hoi nghi giao ban Hoi nganh toan
quoc nam 2017; Tham du hop tong két
“Hoat dong hop tac gitra VUSTA va
Quy Rosa Luxemburg Stiftung nam
1015-2017"...

Héi cing tham gia tu van phan bién
xa hoi, nghién ctru khoa hoc, tu van
thiét ké quy hoach, hi thao khoa hoc,
cu thé la:

- Phéi hop voi cac co quan, to chiic tap
huin khi ¢6 vian ban Luit mdi ban hanh.
- Tham gia Héi dong Kién tric quy
hoach tinh, thanh pho, Héi dong tham
dinh nghiém thu cac dé tai nguyén ctru
khoa hoc, héi dong tham dinh, dong
gop v do an quy hoach - kién truc, cac
du an quan trong,

- Pong gop voi nha nude, UBND thanh
phd, tinh trong soan thao xay dung cac
van ban phap luat, thude linh vue quy
hoach xay dung,.

- Tham gia cac Héi thao va co bai
tham luan.

Trong nam 2016-2017 Hoi da phdoi

—1

hop véi Quy Chau A, Vién Chuyén
doi Xa hoi va moi truong, Cuc Phat
trién D6 thi Bo Xay dung, to chirc
nhiéu lop tap huan trién khai thuc
hién Dy an Xay dung Bo Chi s6 do
thi chéng chiu voi bién doi khi hau;
Ngay 18/8/2017 Hoi da t6 chire thanh
cong doan dai biéu tham du Hoéi nghi

QUYHOACHDPOTHI ™

thuong nién va hdi thao khoa hoc
cua 4 héi Quy hoach phat trién Do thi
Viét Nam, Han Qudc, Nhat Ban va
Dai Loan két hgp tham quan hoc tap
tai Nhat Ban. Hgi thao quoc té nam
2017 do H6i Quy hoach Nhat Ban
dang cai voi chu dé “Xay dung thanh
pho song tot cho tat ca moi nguoi”.
Hoi QHPTDTVN da cir 12 chuyén

gia bao cao tham luan tai héi thao va
dugce danh gia cao.

4. Vai tro phan bién xa hoi cua Hoi
QHPTDT Viét Nam:

Trai qua 20 nam hinh thanh va phat
trién, Hoi Quy hoach phat trién Do thi
Viét Nam da thuc hién t6t vai tro phan
bién xa hoi:

- T6 chirc phan bién 2 d6 an quy
hoach viing tha d6 Ha Noi dén nam
2020, tdm nhin dén nam 2050 va d6
an quy hoach viing thanh phé Hoé Chi
Minh dén nam 2020, tim nhin dén
nam 2050.

- Té chire xét nang loai cho cac do thi.

- Pong gop xay dung cac van ban
phap luat cia Nha nudc va cac tinh,
thanh phé.

- Déng gop va tu van phan bién cho
cac Bo nganh, tinh thanh phg, do thi vé
cong tac quy hoach phat trién do thi.

- Té chire nhiéu hoi thao khoa hoce
trong va ngoai nudc, dong gop v kién
mang tinh khoa hoc va thuc tién dé
gitip chinh quyén dia phuong c6 thém
nhiéu théng tin va nhiing bai hoc kinh
nghiém bo ich trong tién trinh phat
trién dé thi cua dat nudce.

- Lap va nghién clru nhiéu du an
quan trong thudc nhiing vin dé
nong mang tinh toan cau nhu bién
do6i khi hdu va nuée bién dang, 6
nhiém moi truong, phat trién bén
viing, phat trién do thi xanh, tang
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Hoi Quy hoach Phat trién do thi Viét Nam
va cong tac nang €ao Nang [uc quan Iy

cho chinh quyén do thi

GSTSKTS DO HAU

H6i Quy hoach Phat trién D6 thi Viét Nam

iet Nam dang trong thoi ky
cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude, Qua trinh d6 thi hoa

dang dién ra véi téc d6 nhanh. Chinh
sach d6i moi cua Nha nudce, qua trinh
thay d6i va phat trién kinh té- xa hoéi cua
dat nuoc da tao diéu kién cho cac do

thi & Viét Nam phat trién nhanh chong
trong nhitng nam géan day. Tir nam 1986
thuc hién chinh sach “Doi Mai”, Viét
Nam da dat dugc nhtng, thanh turu co

y nghia quan trong trong tién trinh kién
thiét dat nude. Gan lién véi nén kinh

té hdi nhap, Viét Nam da dac biét chu
trong dén viéc xay dung hé thong do6
thi, cac ving trong diém do6 thi hoa lam
ddu tau va la yéu to then chét, bo khung
cho su phat trién kinh t& qudc gia.

Hé thong do thi Viét Nam phat trién
nhanh chong trong nhitng nam gan

day. Nam 1999 ca nude chi co 629 do thi
(muc d6 dé thi hoa 23,7%) thi dén cudi
nam 2017 tong s6 do6 thi la 813 voi mic
dd do thi hoa 37.5%. Trong thoi gian
qua, Viét Nam dat dugc nhiéu thanh
tuu dang ké trong cong cudc xay dung
va phat trién do thi. Cling voi nhiéu do
thi dugc hinh thanh, nang cdp; nhiéu
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van ban quy pham phap luat dugc ban
hanh; nhiéu d6 an quy hoach do thi
duoc lap; chat luong nhiéu do thi duoc
nang cao nhanh chong, ké ca nha 6,

hé thong ha tang ky thuat va dich vu

xa hoi. Tuy nhién, cac do thi Viét Nam
dang ding trudc nhiéu kho khan thach
thirc to lon nhur:

- Sur tang truong dan so din dén su qua
tai, xuéng cdp cia hé thong ha tang xa
héi (nha ¢, bénh vién, truong hoc...)

va ha tang ky thuat do thi (giao thong,
dién, nudc, moi truong...).

- Kha nang tiép cdn cac dich vu d6 thi
co ban cua nguroi dan bi han ché do ti 1é
dan s tap trung qua dong vé cac do thi.
- Tinh trang xay dung 1on xon, khong co
gidy phép, khai thac va sir dung dat do
thi kém hiéu qua, khong theo quy hoach
dang dién ra tai nhiéu dé thi.

- D6 thi dang phat trién trong diéu kién
dién bién rat phiic tap ctia qua trinh
bién doi khi hau va nudce bién dang.

- Méi truong van hoa, xa hoi va tu nhién
cua cac do thi dang phai chiu stkc ép
lon, dac biét chat luong moi truong tai
nhiéu do thi dang xudng cap, suy thoai.
Khoang cach giau ngheo ngay cang

Iom...

- Cong tac quan ly do thi chua theo kip
thuee tién phat trién do thi;

Vén dé lon nhat dang dat ra trong cac
do thi hién nay la: Lam thé nao kiém
soat su phat trién cua cac do thi trong
béi canh cac do thi ¢ Viét Nam phat
trién nhanh chong. Dé giai quyét cau hoi
nay, mot trong nhing van dé dau tién
can dugc dé cap dén do la can nang cao
chit luong doi ngii can bd quan ly do
thi, xay dung doi ngt lanh dao, chuyén
mon ¢ cac cip gioi vé chuyén mon, nam
ving quy dinh phap luat, co ky nang
quan ly hanh chinh d6 thi tot, nang
dong va co kha nang héi nhap, phi hop
voi dinh hudng phat trién do thi Viét
Nam trong giai doan toi..

Mit khac, trong tuong lai, do thi Viét
Nam sé phai d6i mat voi nhiéu van dé
mang tinh toan cau nhu tng pho voi
bién doi khi hiu, an ninh trat tu, cac

rui ro vé kinh té - xa hdi Dé ¢o thé giai
quyét nhimg kho khan cua cac do thi
trong tuong lai phu thude rat nhiéu vao
nang luc quan ly diéu hanh cta chinh
quyen do thi trong xay dung phat trién
va quan ly do thi. Nhan thic dugc tam
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quan trong cua viéc nang cao nang lue
chinh quyeén cac do thi, Hoi Quy hoach
Phat trién Do thi Viét nam trong chang
duong 20 nam phat trién da rat quan
tam to chue cac khoa dao tao va tham
gia dao tao doi ngii can bg chinh quyén
cac do thi.

THUC TRANG CHAT LUONG DBOI
NGUCAN BOQUAN LY DO THI
VANHU CAU PAO TAO

bé danh gia chat lugng déi ngii can

bo quan ly d6 thi, Hoi Quy hoach Phat
trién Do thi Viét nam da tién hanh diéu
tra, khao sat vé chat lugng va nhu cau
dao tao doi ngu can bd quan ly do thi

¢ nhiéu dia phuong. Trong khuén kho
Duw an “Xay dirng nang lwe quan by do

thi tai 10 quan noi thanh Thanh pho’Ha
Ngi" do Té chirc hop tac quoc t& Han
Quaoc (KOICA) tai trg, Hoi Quy hoach
Phat trién d6 thi Viét nam da tién hanh
phat phiéu diéu tra khao sat ve chat
lugng doi ngti can bo quan ly do thi va
nhu ciu dao tao trong Iinh vue quan

ly do thi tai 10 quan noi thanh Ha Nai
trong nam 2013-2014. Bong thoi trong
nam 2015, Hoi Quy hoach ciing tién
hanh khao sat ddi ngt can bd dang cong
tac tai mot sO phong quan ly do thi tai
thanh phd Lao Cai, Ca Mau va thi xa
Gia Nghia (Dac Nong)....

Két qua khao sat vé doi ngti can bd quan
ly d6 thi tai 10 quan ndi thanh Thu do
Ha Ngi cho thay nhiéu can bg quan ly
do thi chua duoc dao tao lai hoac tham
chi chua dugc dao tao vé linh vuc quy
hoach va quan ly d6 thi. Nhiéu can b
tham gia cong tac quan ly do thi da tot
nghiép dai hoc kha lau hoac dugce phan
cong nhiém vu khong phi hop vai
chuyén nganh dao tao ma cho dén nay
van chua duoc dao tao lai. Ho lam viéc
theo kinh nghiém chu quan, kha nang
dap ing nhitng yéu cau moéi cua thuc té
phat trién d6 thi con han ché.

Két qua cua diéu tra cho thdy trinh d
chuyén mon cua can bd cong chire trong
linh vue quan ly d6 thi dang cong; tac tai
10 quan ndi thanh Ha Noi nhu (bang 1).
Trinh d§ chuyén mén cua can bo phong
quan ly do thi tai thanh pho Lao Cai, thi
xa Gia Nghia nhu (bang 2).

Tuy trinh d§ chuyén mon cua déi ngu
can bg quan ly do thi phén lon co trinh
dd dai hoc tro lén song chuyén nganh
duoc dao tao ciia nhiéu cong chirc dang
cong tac tai phong quan ly do thi chua
phi hgp véi linh vire cong tac vi du nhu
K€ toan, quan tri kinh doanh, dién cong
nghiép...

Khao sat trinh d¢ hiéu biét chung ve
quan ly Nha nuéce trong cac linh vyee
thong qua tur danh gia cua can bd cong
chirc dang cong tac tai UBND cac quan
ngi thanh Ha Noi trong nam 2013 tham
gia cac khoa dao tao cho thay ti lé can bo
hiéu biét t6t trong cac linh vuc quan ly

Bang 1. Trinh dé chuyén mon can bd cong chirc tai 10 quan ndi thanh Ha ndi

trong cac linh vuc

Nha nudc trong cac linh vire con chura
cao (bang 3).

S0 liéu dudi day sé cho thay nhu cau
dao tao nang cao nang lue cho dgi ngu
can b cong chiic tai cac cap chinh
quyen do thi la rat lon. S6 lugt can bo
cong chirc dang cong tac tai UBND cac
Quan Ha Noi tham gia cac khoa dao tao
ngan han con rat han ché (bang 4):
Khao sat s6 lugng can bo Phong Quan
ly d6 thi tham gia cac khoda dao tao tai
thanh pho Lao Cai va Ca Mau, nim
2015 cho thdy: s6 lugng can bo quan ly
do thi da tham gia cac khoa dao tao co
sur chénh léch kha lon gitra 2 thanh phé.

STT Linh vuc Tiensi | Thac Pai Trung
% si hoc cap
% % %
1 | Quan ly Nha nudc vé Quy hoach do thi 35 22 69,5 5
2 | Quan ly Nha nudc vé Kinh té 0 30,5 67,5 2
3 | Quan ly Nha nudc vé Van hoa 4.5 4.5 86,5 45
4 | Quan ly Nha nudc vé Giao théng 0 13 87 0
5 | Quan ly Nha nudc vé Méi trudng 0 15 85,5 4.5
& | Quan ly Nha nudc vé X3 hdi 0 40 60 0

Bang 2. Trinh d6 chuyén mén can bo ¢dng chirc tai phong QLDT tai mot so do thi:

STT Do thi Thacsi | TN Paihoc | Caodang Trung cap
1 | TP Lao Cai 3 11 1 0
2 | TX Gia Nghia 0 11 1 2

Bang 3. Tu danh gia cua can bé cong chirc vé trinh dé hiéu biét trong cac linh vuc:

STT Linh vuc Rat tot Tat Trung | Kém
% % G
%

1 | Quan ly Nha nudc vé Quy hoach d@é thi 5 34 59 2
2 | Quan ly Nha nudc vé Kinh té 0 72 26 2
3 Quan ly Nha nudc vé Van hoa 4,5 77 18,5 0
4 | Quan ly Nha nudc vé Giao thong 0 58 42 0
5 | Quan ly Nha nudc vé Maoi trudng 2 59 39 0
6 Quan ly Nha nudc vé Xa hoi 15 60 25 0

QUYHOACHDOTH m
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Thong qua két qua khao sat cho thay
thure trang doi ngu can bo quan ly do thi
O nuoc ta con nhiéu bat cdp nhu sau:

- Thiéu lyc luong can b chuyén moén
trong linh vure quy hoach va quan ly

do thi, ty 1é can bd co trinh d§ dai hoc
ve linh vuc quy hoach, quan ly do thi
con thap (nhiéu phong quan ly do thi
khong co kién tric su, kién tric su quy
hoach)..;

- Han ché vé nang luc quan ly do nhiéu
can b phu trach cong tac quan ly do thi
tot nghiép cac chuyén nganh khac, chua
duoc dao tao vé linh vuc quy hoach va
quan ly do thi;

- Nhan thixc vé do thi hoa, phat trién do
thi con han ché;

- Thiéu kién thic va kinh nghiém trong
cong tac quan ly do thi;

- Thiéu k¥ nang giao tiép trong qua
trinh lam viéc;

- Nhiéu can by chuyén moén dang cong
tac tai cac 50, Ban nganh dia phuong tot
nghiép dai hoc kha lau, chua duoc dao
tao lai dé bo sung, cap nhat nhiing kién

thirc, thong tin mai phuc vu cho cong
tac quy hoach va quan ly do thi;

- Nhitng kién thirc, théng tin méi, nam
bat cac van ban phap luat trong linh vire
quy hoach xay dung do6 thi va quan ly do
thi chuwa dugce kip thoi bo sung, cap nhat;
- Kién thirc vé kinh té thi truong, trinh
do con bét cap so voi véu cau, chua dap
img duoc voi yéu cau doi moi, lung
ting trudc nhimg van dé moi nay sinh;
- Thiéu sy hop tac lién két gitra cac So,
Ban nganh trong do6 thi, gitra co quan
quan ly do thi vai cac thanh phan xa hoi
va nguoi dan trong viéc kiém soat su
phat trién cta cac do thi;

Vi vay, vian dé nang cao nang luc cho
chinh quyeén do thi, cac can b quan ly
do thi tai cac dia phuong la van dé tro
nén cap bach.

CAC HOAT bONG PAO TAO CUA
HOI NHAM NANG CAO NANG
LUC CAN BOQUAN LY bO THI
Kinh nghiém qudc té cho thay lanh dao
va quan tri tot la nhitng nhan t6 quyét

Bang 4. Ty lé can bd cong chiic tham gia cac khéa dao tao nang cao trinh d6 nghiép vu

STT Linh vuc dao tao Ba tham gia cac | Chua tham gia

khoa {tg;u tao %)

1 | Quan ly nha nudc vé quy hoach dé thi, 1§} 83

giao thong do thi

2 Quan ly nha nudc vé moi trudng do thi 32,5 67,5

3 Quan ly nha nudc vé van hoa 18,5 81,5

4 Quan ly nha nudc vé xa hoi 7.5 92.5

5 | Quan ly nha nudc vé kinh té do thi 14 86

Bang 5. SO lugng can bo tham gia cac khda dao tao tai 2 thanh pho:

STT | Thanh phé | S6 lugng can bd da tham gia khda dao | S6 lugng can bd
tao ngan han chua dugc tham gia
1 Lao Cai - Tap huan GIS cia ACVN: 12/15 ngudi 3
- Tap huan bién déi khi hdu cia ISET: | 12
03/15 ngudi
- Tap hudn quy hoach d6 thi cia UN- | 14
Habitat: 01/15 ngudi
- Tap huan phan mém Chinh phu dién t: | 0
15/15 ngudi.
- Tap huan LIA cla Bo XD: 02/15 ngudi 13
2 Ca Mau 3 28
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dinh d6i voi sy phat trién thanh cong
cua cac do thi. Nguon nhan luc dé diéu
hanh chinh quyén do thi hiéu qua phai
duoc dao tao theo chuan muc quéc

té dé tro thanh nhimg céng chirc nha
nudc co chuyén mon, chuyén nghiép
va co trach nhiém, dao ditc nghe
nghiép. D& cé thé nam bat va trién khai
thue hién tot nhimg giai phap phat
trien do thi nhanh va bén ving doi hoi
doi ngu cong chire lanh dao chuyén
mon do thi cac cap khong chi co trinh
do chuyén mén nghiép vu gioi ma con
phai nim ving hé thong phap luat, co
nang luec vé quan Iy trong quy hoach
va phat trién do thi, nang dong, hoi
nhap khu virc va quoc té.

Theo kinh nghiém thé gidi cho thay co
nhiéu loai hinh dao tao co thé ap dung
trong qua trinh kiém soat, phat trién
do thi nhue:

- Dao tao mot cach hé thong, chinh
quy tai cac truomg dai hoc (dao tao tap
trung) bao gom béc dai hoc, thac si va
Hén si..:

- Pao tao ngay tai noi lam viéc (dao
tao tai u:h.-:::u};

- Pao tao theo cac mang ludi do thi,
dao tao kép;

- Pao tao theo cac chuong trinh, du an
do céac t6 chirc phi chinh phti hé trg
dao tao;

- Sur dung cac tai liéu dé tu dao tao;

- Nghién ctru va dao tao theo phuong
phap truyén thong (Internet va qua dia
CD. ROM) (dao tao tir xa);

- Pao tao cho cac co quan, cho timg dia
phuong, quoc gia va quoc té;

- Pao tao nhimg nguoi lam cong tac
dao tao.

Dinh huong xay dung noi dung
chwrong trinh dao tao nang cao nang
lwc doi ngi can bo can bo quan ly
do thi

Viéc xay dung nang cao nang luc cho
chinh quyén do thi la mot nhiém vu
hét stic kho khan, dac biét trong diéu
kién ¢ Viet Nam hién nay. Quy hoach
va quan ly do thi 1a chuyén nganh
tong hop, lién quan dén nhiéu nganh
khac nhau. Nhiéu van dé cap thiét cua
do6 thi nhu quy hoach, kién tric, xay
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dung ha ting do thi, xir ly 6 nhiém moi
truong, chong un tic giao thong, quan

ly do thi ( t6 chirc cac khoa tap hudn
tai cac dia phuong); Tang cuong nang
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tac gitta co quan hop tac quoc té Han
Quéoc (KOICA), Vién nghién ctru ODA-

=
ly dan cur va trat tu an toan xa hoi can lure va chat luong cac co quan dao tao Truong Pai hoc GACHON va Hoi Quy §
duoc giai quyét kip thoi. Trong khi do ( tham gia giang day bac dai hoc, trén hoach phat trién do thi Viét Nam, to 5
cong tac quy hoach va quan ly do thi dai hoc tai cac truong dai hoc); va khai chire 22 16p cho cac can b cong chiie, é
doi hoi phai dap Umg yéu cau quan ly thac, sir dung cac kha nang khac nhau chuyén vién va can b§ quan ly cua 10 5
do thi voi cai nhin dai han, bao dam su cua cong tac truyeén théng ( xudt ban cac  quan néi thanh va cac can b§ nghién @
phat trién bén vimg cua do thi trong sach, tai liéu va tap chi quy hoach do ctru dén tir cac Vién Nghién ciru va
qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa thi). truong dai hoc (423 hoc viéen).
va hoi nhap quoc té. Pé nang cao chat Hai da lya chon nhitng néi dung quan Chuong trinh dao tao dugc xay dung
luwong va hiéu qua trong qua trinh kiém trong trong linh vuc quan 1y do thi té theo 6 [inh vuc sau:
soat va phat trién do thi, can nang cao chirc khoa tap hudn voi nhiéu ngi dung, - Quan ly nha nudc vé quy hoach do thi;
chat lugng cting nhu s6 lugng doi nga chuong trinh dao tao phii hop véi nhu - Quan ly nha nudc vé giao thong do thi;
can bd lam cong tac quy hoach va quan cau dao tao va diéu kién cta cac dia - Quan ly nha nude vé moi truong do thi;
ly d6 thi, cu thé can tap trung vao 5 linh phuong, trong do tap trung vao nhing - Quan ly nha nurde vé kinh té do thi;
vuc chinh sau: ngi dung chinh sau: - Quan ly nha nurde vé xa hi do thi;
- Xay dung chién lugc phat trién, nang - Quan ly nha nurée vé quy hoach do thi, - Quan ly nha nudc vé van hoa do thi.
cdp nang luc. - Quan ly nha nuréce ve giao thong do thi
- Nang cao chat luong va so luong doi - Quan ly nha nuréc vé moi truong do thi  To chiac 10 khoa dao tao pho bién kién
ngu can bo quy hoach, quan ly do thi. - Quan ly nha nudc vé van hoa do thi thirc vé phap ludt va su tham gia cua
- Tang cuong nang luc va chat luong cac - Quan ly nha nuoc veé xa hoi cong dong trong linh vuc quy hoach va
co quan dao tao. - Quan ly nha muréc vé kinh té€ do thi quan ly do thi cho 438 nguoi dan tai 10
- Khai thac, sir dung cac kha nang khac - Quy hoach va quan ly do thi ing pho Quan ndi thanh Ha noi
nhau ctia cong tac truyén thong vai bien doi khi hau
- Nang cao hi¢éu qua cac hoat dong hé - Xay dung bo chi s6 do thi chong chiu e T chite 5 khoa dao tao cho 19 thanh
tro dao tao. vai bien doi khi hau pho, thi xa vé quy hoach va quan ly d6
Vi vy, trén co so khao sat nhu cau thi img pho vai bién doi khi hau. Két
dao tao cua tirng dia phuong, Hoi Quy Mot so két qua dat dugc qua cac khoa dao tao dugc thé hién
hoach Phat trién D6 thi Viét nam da tap ¢ Thue hién Dy an “Xay dung nang trong bang 6.
trung vao 3 linh vuc la: Nang cao chat lue quan ly dé thi trén dia ban thanh o TG chire 15 khoa dao tao vé Xay dung
luong ddi ngti can bo quy hoach, quan pho Ha Noi” trong khudn kho hop bé chi s6 d6 thi chong chiu véi bién doi
Bang 5. S6 lugng can bo tham gia cac khéa dao tao tai 2 thanh phao:
Dia diém S6 dia phuong S6 lu'gng hoc vién tham gia
15 chirc thama gt Téng | Truéng | Vien | UBND | S8, Ponvi | H&i
s6 dai hoc nghién nganh tuvan | nghé
clru nghiép
Ha Noi 02 (Ha NGi, Thanh héa) | 49 28 15 - - 02 04
TP Ho Chi Minh 02 ( TP HCM, Binh 49 20 11 - 03 05 10
Duang)
Can Tha 05 (Can Tho, Vinh 48 15 12 - 15 3 3
Long, An Giang, Hau
Giang, Soc Trang)
Pa Nang 05 ( Pa Nang, Quang 50 28 04 - 10 04 04
Nam, Thifa Thién Hué,
Binh Binh, Phu Yén)
Pa Lat 05 (Ldm Béng, Dak 50 18 - 03 22 07 - £
Lak, Dak Nong, Gia Lai, 8
Kon Tum) £
i
Tong cong 19 tinh, thanh pho 246 109 42 03 50 21 21 g
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khi hau tai 5 thanh phe, thi xa: Cam Pha,
Lao Cai, Hoi An, Gia Nghia va Ca Mau.
Ngoai ra, mt so chuyén gia cua Hoi
van tiép tuc tham gia cac hoat dong ve
dao tao O bac dai hoc, thac si va tién

st tai cac truong Dai hoc Kién tric Ha
Noi, Pai hoc Xay dung, Kién tric thanh
phd Ho Chi Minh, Pai hoc Khoa hoc xa
hoi va Nhan van, Phuong Pong, Vién
Pai hoc mo...

KET LUAN

Thach thirc cia quan ly do thi la mot
trong nhimg ndi dung lon nhat ma con
nguoi phai doi mat trong thé ky 21. Néu
cac do thi duoc quan ly tot, ching sé la
trung tam ctia phat trién ca ve kinh t€ va

xa hoi. Néu khong giai quyét cac thach

thire trong quan ly do thi thi cai gia phai
tra cho moi truong, kinh té€ va xa héi la
rat lon. Vi vay, viéc nang cao nang luc
cho chinh quyén cac d6 thi nham kiém
soat tot qua trinh phat trién do thi la cong
viéc hét strc cap thiét. Bé co mét chinh
quyén du manh trong quan ly phat trién
do thi thi van dé dat ra la yéu cau nang
lue quan ly cua doi ngt can b, cong,
chirc cac cap. Bén canh kién thitc, trinh
dd chuyén mon, nghiép vu thi nang cao
kién thirc va k¥ nang quan ly, nhat la
quan ly nha nudc, déi méi manh me vé
tu duy, tang cuong nang lyc lanh dao
cua chinh quyén, chinh sach quéc gia vé
phat trién do thi 1a doi hoi cap thiét. Co
ba nhom nang luc lién quan la: Kién thire
va ky nang quan ly chung; Kién thirc va

Bai trinh bay cua G5. So Jin Kwang, Pho Hiéu trudng Trudng BPH Gachon (Han Quaoc) tai

khoa dao tao cho can bo lanh dao TP Ha Noi

%iilliq

o

ff - .
*-r
e WREES

Phdi hgp vai UNHABITAT t6 chifc khoa dao tao
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kv nang quan ly nha nudc; Kién thire va
kv nang lanh dao.

bé thuc hién t6t cong viéc nay, co nhiéu
giai phap can trién khai o tam vi mo va
vi mo, trong do viéc to chirc cac khoa
dao tao ngﬁn han cho chinh quyén do
thi va cac nha chuyén mon dang lam
cong tac quy hoach va quan ly do thico
vai tro hét sirc quan trong. Diéu nay sé
nang cao nhan thire va nang luc cua cac
nha lanh dao va nhirng nha hoach dinh
chinh sach trong quy hoach va phat
trien do thi bén viing. Tam nhin, chién
luoc va ké hoach hanh dong hudng dén
phat trién do thi bén ving, sé la chia
khoa dé mang lai nhimg thay doi quan
trong trong khung chinh sach va thuce
tién cong tac quan ly do thi.

Trong 20 nam phat trién, Hoi Quy hoach
Phat trién D6 thi Viét Nam da nhan thiee
duoc tam quan trong cua cong tac dao
tao, nang cao nang luc cho chinh quyén
do thi o cac thanh pho. Nhitng két qua
budc dau Hoi Quy hoach Phat trién D6
thi Viét Nam dat dugc trong thoi gian
qua da dong gop trong cong tac quy
hoach va quan ly sur phat trién cua cac
do thi trong boi canh cac do thi o Viét
Nam phat trién nhanh chéng va huong
toi do thi phat trién bén viing,

T6 chiic cac khoa dao tao ngan han va
tham gia dao tao trong cac truong Dai
hoc cua Hai la hoat dong co v nghia rét
quan trong trong viéc nang cao nang luc
can bo va phat trién nguén nhan luc co
trinh d¢ cao. Dé ning cao nang luc chinh
quyeén do thi trong qua trinh quan ly
phat trién do thi trong thoi gian toi rat
can tiép tuc trién khai nhitng dé an va cac
khoa dao taon gﬁn han cho chinh quyén
dia phuong. Voi sir ménh cua minh, Hoi
Quy hoach Phat trién D6 thi Viét Nam sé
ti€p tuc lam tot hon nia cac hoat dong
dao tao trong nhimg nam toi. B

TAI LIEU THAM KHAO:

v

1. Bao cao Du an:""Xdy du'ng ndng lu'c quan
ly do thi tai 10 quan noi thanh Thanh
phé Ha Néi" do Ta chifc hdp tac qudc té
Han Qudc (KOICA) tai trd, nam 2014

2. LanaBramezza. H. Arjen van Klinhk. Urban
Management- Background and concept

3. Cac bao cao hoat dong cua Héi Quy hoach
Phat trién Do thi Vit Nam cac nam.
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Stockhom (Thuy Dién)

o

Cong nghé xanh, tiét kiém nang lugng va cac giai phap

trong phat trién do thi xanh

TS KHOA NANG DU
Vién trudng Vién Quy hoach Xay dung Hai Phong
Chu tich H6i Quy hoach Phat trien do thi Hai Phong

hat trién bén viing dang la muc tiéu

quan ly ma tat ca cac quoc gia trén the

£101 huong theo. Clng vioi qua trinh
phat trién kinh té-xa héi van dé doé thi hoa
dang dién ra mot cach manh mé, khi khong
gian song ngay cang bi thu hep va stic khoe
con nguoi dang bi de doa boi su 6 nhiém, rit
nhiéu nuoc trén thé gioi, cong tac quy hoach
va xay dung cac doé thi (khu do thi) mai cung
nhu cong viéc cai tao cac do thi ct theo huong
do thi xanh (Green Cities), do thi sinh thai (Eco
Cities) hay do thi bén viing vé mat moi truong
(Environmentally Sustainable Cities) luon duoc
quan tam rat cao. Pa co rit nhiéu cong trinh

nghién ctru mo hinh va cac tiéu chi cua mét
do thi xanh, do thi sinh thai, d6 thi bén viing
vé mit moi truong; mot s6 nudc da xay dung
thanh cong cac do thi duoc thira nhan la cac
do thi xanh, d6 thi sinh thai: Curitiba (Brazil),
Thanh Pao, Bac Hai (Trun g Qudc), Singapore,
Stockholm (Thuy Dién), Freiburg (Diic),
Alexandria, Virginia (My) v.v...

Nhiing thanh tuu nghién ctru vé do thi xanh,
do thi sinh thai, do thi bén ving vé mat moi
trwong va cac tieu chi cua loai do thi da duoc
hinh thanh trén thé gici va déu c6 mot muc
tiéu co ban chung la tao ra moi truong do thi

song tot (Livability), bao dam siic khoe va tién
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nghi cho mei nguoi dan, sir dung tiét

kiém va co hiéu qua tai nguyén va nang
luong, giam thiéu “khi nha kinh”, giam
thiéu chat thai gay 6 nhiém méi truong
do thi. Tuy nhién, gitra chung cung co
cac dac diém riéng khac nhau.

- Pd thi xanh c6 diac diém ndi bat 1a d6 thi
c6 nhiéu khong gian xanh, co chat lugng
moi truong xanh (moi truong khong khi
sach, moi truong nuoc sach, moi truong,
dét bao gom ca chat thai ran sach).

- Di thi sinh thii c6 dic diém ndi bat la
do thi hai hoa cac hé sinh thai nhan tao
(hé sinh thai d6 thi) va cac hé sinh thai ty
nhién, lay con nguroi lam trung tdm cua
cac hé sinh thai, cin bang cudc séng ctia
con nguroi voi cac hé sinh thai tu nhién.

- Do thi bén vieng vé mat moi truomg co
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dac diém noi bét la trong qua trinh
phat trién do thi dam bao hai hoa phat
trién 3 tru cot: phat trién kinh t€, phat
trién xa héi va bao vé moi truong dé
dam bao d6 thi phat trién bén viing.

O Viét Nam, tir khi “Dé&i méi” (1986) da
mo ra mot thoi ky phat trién do6 thi hoa
nhanh, vao nam 1990 Viét Nam mai

c6 500 do thi, dén nam 2000 tong s6 do
thi da la 649 va dén nay tong so do thi
o Viét Nam da dat téi 850 do6 thi. Hau
hét cac d6 thi & Viét Nam déu duoc
quy hoach, xay dung va phat trién theo
phuong phap truyén théng. Vi vay o
nhiéu d6 thi Viét Nam, dac biét la cac
do thi loai dac biét, loai 1 va loai 2 dang
phai d6i mét véi 6 nhiém méi truong,
giao thong tac nghén, diéu kién séng

xdu hon, sttc khoe cong dong bi anh
huong manh hon, phat trién do thi
thiéu bén vitng va chua thich mg voi
bién doi khi hau.

Cac thach thire chu yéu ma cac do thi
hién nay tai Viét Nam gap phai do la:

- Viéc do thi hoa chua duoc kiém soat
chat ché, chua co ké hoach phat trién
va phén ky dau tu hgp ly dan dén viéc
phat trién mé rong do thi con dan trai,
khong dong bd. Diéu nay lam tang chi
phi dau tu cac du an do hé thong ha
tang k¥ thuat do6 thi ciing nhu hé thong
ha tang xa hgi chua dap ting toc do
phat trién cta cac khu do thi.

- Trong qua trinh phat trién do thi, viéc
khong tuan thu quy hoach, viéc diéu
chinh quy hoach (theo chiéu huong
xdu di so voi quy hoach ban dau) con
pho bién. Pac biét la chua dat dugc su
thong nhat, s nhat quan vé cac khu
vue can duge gin gity, duy tri bao vé vi
loi ich chung cia céng déng nhu cac
khu cay xanh, cac ho nuwroc, cac canh
quan thién nhién, cac vung ngap nuoc
sinh thai,...

- Ha tang ky thudt va ha tang xa hoi
cua do thi con thap kém, dac biét la hé
thong cong trinh giao thong; Hé thing
cong trinh thoat nurde va xir ly nude
thai con rdt lac hau, tinh trang ngap
ing cuc bo dién ra nhiéu noi; Hé thong
khong gian xanh con rat nho bé.

- 56 luong cac khu do thi méi, cac khu
nha ¢ tang 1én nhung chat luong chua
dugc quan tam ding mirc. Phat trién
do thi chua duoc kiém soat chat cheé
theo quy hoach va ké hoach.

- Qua trinh xay dung, phat trién do thi
con str dung lang phi tai nguyén thién
nhién, tiéu hao nhiéu nang lugng va
phat thai 16n, gdy mét can bang sinh
thai, 6 nhiém moi truong. .. Hién nay,
moi truong khong khi, moi truong
nudc mat va quan ly chat thai ran o
cac do thi dang bi 6 nhiém, c6 noi da bi
6 nhiém nghiém trong, trong khi tiém
luc dau tu kinh phi va ki thuat dé giai
quyét cac van dé 6 nhiém moi truong
bie xtic con bi han ché.

- Mat d6 dan s ngay cang tang cao,
quy dat dé phat trién do thi xanh, do
thi sinh thai bi han ché.
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- Bgi ngu chuyén gia quy hoach xay
dung va quan ly do thi xanh, do thi
sinh thai con han ché.

- Cac do thi cing dang phai doi dién
voi nhung thach thirc mai nay sinh do
tac dong cua bién doi khi hau va nuoe

bién dang. Pay la nhimg thach thixc
lon, lam anh huong khong nho dén
hinh anh d6 thi, diéu kién, moi truong
song cua dan cu va dam bao yéu cau
phat trién bén virng, dat ra nhiéu van

dé moi trong cong tac quy hoach, xay

dung va phat trién do thi hién nay.
Voi dac diém noi bat la co nhiéu khong
gian xanh, chat luong moi truong
xanh, hai hoa cac hé sinh thai nhan tao
(hé sinh thai do6 thi) va hé sinh thai ty
nhién, giam thiéu “khi nha kinh”, giam
thiéu chat thai gay 6 nhiém méi truong,
do thi, no sé tao ra moi truong song
tot, bao dam sirc khoe va tién nghi cho
nguoi dan. D€ phat trién do thi theo
hudng do thi xanh, doé thi sinh thai,
chiing ta can thuc hién mot s6 dinh
hudng nhu sau:

Mot la, phat trién do thi trudce hét phai
tuan thu cac quy hoach va phat trién
co ké hoach, c6 phan ky phat trién phu

hop voi nhu cau thuc té. Cac quy hoach

do thi phai dam bao chat luong, tam
nhin va co cach tiép can theo hudng do
thi bén vimg nhu do6 thi xanh, do6 thi
sinh thai...quy hoach khong gian do thi

phai dam bao hai hoa hiéu qua kinh té -

sinh thai, than thién moi truong, thuan
loi cho phat trién giao thong cong cong.
Quy hoach do thi can di truoe mot
budc theo nguyén tic dam bao su phat
trién hai hoa cua cac hé sinh thai trong
do thi, tao thém nhiéu khong gian cay
xanh mat nudc va dam bao cac khu
viure chitc nang phai thoa man cac tiéu
chi vé chit lugng moi truong. Can dua
quan diém phat trién xanh va tiéu chi
xanh vao cong tac quy hoach, thiét ke,
xdy dung co so ha tang do6 thi nhu:

cdp nuoc, thoat nudc, xir ly nudce thai,
cung cdp nang luong, vién thong, phat
trién mang ludi gido duc, y té, van hoa,
thé thao va khong gian xanh do thi.

Ra soat, diéu chinh bé sung quy hoach
tong thé cua thanh phoé va cac quy
hoach khac theo huong tiép can do thi
bén vimg cé long ghép timg pho bién
doi khi hau vao cac quy hoach .

Hai la, wu tién phat trién ha tang do thi
xanh voi hé thong giao thong xanh (giao
thong sinh thai), tiét kiém nang luong,
giam phat thai; sir dung ning luong tai
tao, d6i moi va sir dung cong nghé, ky
thuat, vat liéu sach; img dung cac tién bd
khoa hoc ky thuit theo huéng khuyén
khich phat trién, img dung cac cong trinh
xanh, cac bon thap, nang lugng tai tao
trong xdy dung va phat trién do thi.m

M
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HOI QUY HOACH PHAT TRIEN PO THI TP. DA NANG

PA NANG LA PO THI LOAI | TRUC THUOC TRUNG UONG, LA TRUNG TAM KINH TE
LON CUA QUOC GIA VE DU LICH, CONG NGHIEP, THUONG MAI, DICH VU TAI CHINH
NGAN HANG, CO VI TRi QUAN TRONG TRONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN DO THI
QUOC GIA. HIEN NAY, DA NANG DANG DPUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN HUONG
PEN CAC MUC TIEU LA:

- TRUNG TAM VAN HOA, THE DUC THE THAO, GIAO DUC PAO TAO, TRUNG TAM
KHOA HOC KY THUAT VA CONG NGHE CUA KHU VUC MIEN TRUNG VA TAY NGUYEN;
- PAU MOI GIAO THONG, VIEN THONG QUAN TRONG TRONG VUNG, QUOC GIA
VA QUOC TE;

- MOT TRONG NHUNG BIA BAN GIU VI TRi CHIEN LUOC QUAN TRONG VE QUOC
PHONG AN NINH KHU VUC NAM TRUNG BO, TAY NGUYEN VA CA NUQGC.
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thanh phé truc thude tinh
Quang Nam - Da Ning. Hinh
anh chung ctia Da Néng lac bay gio la
mot d6 thi nho benﬁt;ngﬂan ﬁ vay
quanh boi nhiing lang qu 0,

nhiing lang chai xo xac bén séng, quay

-

lung vé véi bién. Khu vuc phat trién ~ dén

nhat cua do thi chi goi gon trong pham
vi quan Hai Chéu va mét phan cac

quan Thanh Khé, Son Tra voi dién tich
chua day 5.600 ha. Ha tang kv thuiat do
thi ngay ay rat kéem, dac biét vé giao
thong. Két noi ha1 khu vuc Bﬂn Ta

=, = e
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nhI.mE chuy& ph. Khénﬁngdp‘n é
rat han ché, phan 16n cc khu vuc dan
cu dung nuoc giéng. Cong tac vé sinh
moi truong con it dugc quan tam, bai
rac tu phat xen 13n véi khu vue dan cu.
Sau ngay 01/01/1997, Da Nang tro
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uong, danh dau mt}t gial doar

trong tién trinh ph ‘
Nang. Tu}rn}uen,dé hiba Na gr.'hl
thuc sy phat trién bung né o thoi diém

;' s dﬁl sungnhﬁn

dan duoc 6n dinh va nang cao. Mo

hinh phat trién cua Da Nang cung da
tao dugc dn tuong tot, duge nhiéu dia
phuong tham khao, hoc tap.

Nhin lai qua trinh hon 20 nam xay
2070 ¢ e g va phat trién, co thé khai quat

SHIQBII'W veé xay dung va phat tnEn

thanh phd Da Nang trong thoi ky cong

nghiép héa, hién dai héa d4t nudc.

Vi dinh huéng 1;_161 rong do thi theo

huong “kéo dai dong song, néi dai bo

hudng dén cac vung nor

~ mdt s6 thanh tuu ndi bat va nhimg
bai hoc kinh nghiém trén linh vuc quy
hoach va quan ly phat trién d6 thi
nhu sau:
1. Phat trién do thi gan véi ban sd
0 thins - - . - —

—

- e

e

thu hu

aich le trén Iinl v t trién A
ngoai nuoc voi cac luai hinh khach san,

do thi.

C6 thé khang dinh d6 thi Da Nang
ngay nay da tién mot budc dai ca ve
quy mo lan chat lugng. Ranh gisi do
thi khong ngimg dugc mo réng, kién

resort, biét thu cao cdp, cac khu vui
choi giai tri bién va dugc du khach biét
dén nhu la tuyén duong 5 sao da dugc
dinh hinh trén ban d6 du lich.
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Song Han truoe day chi la sy cach tro
cua hai khu vuc Pong Tay voi nhing
xom nha cho tiéu diéu xo xac thi nay
da duoc quy hoach canh quan tao diém
nhan do6 thi, phat trién dich vu thuong
mai, du lich, giai tri, du lich dudng
song, va dugce vi nhu mot cong vién
lon gitra long do thi day sinh dong voi
nhiing cay cau hién dai va noi tiéng noi
ti€p nhau hinh thanh. Nhiing xom nha
ché da dugc thay thé bﬁng nhimng khu
phﬁ' moi khang trang, nhirng cong trinh
cao tang soi bong. Song Han ngay nay
cung dugc nhan dan ca nuoc biét dén
nhu la dia diém cua Lé hoi ban phao
hoa qudc té.

Cac khu vue canh quan dep nhu Ba
Na, ban dao Son Tra, Ngi Hanh Son,...
cac di tich lich sir nhu Hai Van Quan,
Thanh Pién Hai, bao tang diéu khac
Cham,... cing dugc quan tam phat
trién dung muc g;in voi viéc bao ton,
tén tao da tao nén mot Da Nang rét
rieng trong niém tur hao cua cong dong
do thi va du khach.

2. DBo thi moi dwoe quy hoach va dau tw
dong bo:

So voi quy mo do thi khoang 5.600 ha
vao nam 1997, thi dén nay dién tich d6
thi da duge mo rong lén téi hon 20.000
ha, gdp gan 4 [an dién tich ci; da thuc
hién giai toa, dén bl va bé tri tai dinh
cu cho hon 100 nghin hé dan trong

trat tur va co kiém soat. Cac khu d6 thi
moi phat trién veé phia Tay - Bac, béng
- Nam thanh phé véi quy mo hang
nghin hec-ta, hé thong ha tang do thi
phat trién dong bd. Toan bd hai dai ven
bién phia Bong va vinh Da Nﬁng duoc
phu kin cac du dn moi, hinh thanh

cac tuyén duong ven bién, cac khu

du lich, nghi duong, cac khu dan cu.
Hang tram hec-ta dat qudc phong tai
Hai Van, Son Tra va nhiéu vi tri khac
trong doé thi cing duoc dua vao muc
tiéu phat trién kinh té€ két hop voi quoc
phong. Cac khu vue nong thon can

dé6 thi duoc hinh thanh cac khu d6 thi
mai, khu tai dinh cu 6n dinh an cu lap
nghiép cho cac cu dan doé thi.

3. Chinh trang do thi cii, quy hoach phit
trién ving ven do va nomg thon moi:

Khu vire do thi ct tap trung o cac quan

32

Hai Chau, Thanh Khé va madt phﬁn Son
Tra, Cam Lé duogc cai tao chinh trang,
nang cap. Cac co so kho tang trong d6
thi cting lan lugt dugc dua ra vung
ngoai vi; Nhirng nghia trang lon, nho
dan xen trong long do thi vdi hang
tram nghin ngdi md cung dugce quy tap
veé cac nghia trang moi nhuong ché cho
viéc phat trién cac cong trinh phiic loi
xa hoi. Hé thong duong néi thi hau hét
dugc nang cdp, co via he, co muong
thoat nudc, cay xanh. Mot so tuyén
duong trong diém da duoc ngam hoa
cac duong day dién, thong tin... He
thong kiét hem toan thanh pho dugc
quan ly, quy hoach, xac dinh 16 gidi cu
thé, cong bo cho nhan dan duoc biét va
thire hién. Cac khu vue ngap ung cuc
bo déu duoc khao sat va co giai phap
khac phuc triét dé.

Ngoai viéc do thi hoa mét phan cac
xa lan can do thi, thanh pho da trién
khai quy hoach chung cho toan b 11
xa, trong do quy hoach chi tiet cho cac
diém dan cu néng thén gﬁn voi cac
trung tam hanh chinh xa. Hé¢ thong
giao thong nong thon duoc dau tu
dang ké, cac xa déu c6 duong lién
thon, tao diéu kién di lai va nang cao
doi song.

4. Hé thong ha tang ky thudt dong bj va
kha nang thich irng lau dai:

Hé thoéng giao thong chinh d6 thi tai
ba Nﬁng co ban d3 duoc dau tur hoan
chinh, duong thong he thoang. Day

la mét trong nhiing dot pha trong xay
dung co so ha ting ky thudt cia thanh
pho, dap tng nhu ciu trong tuong lai.
D6i voi nha ga va tuyén duong sat mai
tuy dén nay chua c6 du an nhung vi tri
nha ga va hanh lang tuyén duong sat
tuong lai van dugc quan ly theo ding
quy hoach chung,.

Hé thong cdp nudc da va dang duoc
dau tu voi tong cong suat 214.000 m?/
ngd, hién tiép tuc phan ddu cho nhiing
nam tiép theo voi muc tiéu phuc vu
dap ung nhu cau sir dung cho thi dan
dd thi. Chi tieu sir dung dién sinh hoat
va chiéu sang d6 thi cia Da Nang ciing
thudc hang cao nhat nude. Cac khu xi
ly nuére thai da va dang dau tu, dap
tmg nhu cau thu gom va xur ly cho toan

thanh pho. Rac thai dugc thu gom hang
ngay va tap ket tai bai rac Khanh Son
vOi cong suat thiét ke 1.500 tan/ngay,
nhu cau thyc té hién nay cua thanh pho
khoang 1.000 tan/ngay dang duroc xur
ly dam bao. Thanh phé da dau tu khu
nghia trang tap trung Hoa Son, Hoa
Ninh réng vai tram ha nham di doi,
quy tap phan lon mo6 ma trong do thi,
co khu hoa tang, van dong nhan dan
thay doi tdp quan trong viéc chon cit.
Trudc day Da Nang van thuong xuyén
bi ngap lut trong miua mua bao do
chua co hé¢ thong thoat nurdc hoan
chinh. Nhitng nam qua, thiét ké chiéu
cao va thoat nuwoc cho cac khu d6 thi
dugc dac biét chu trong; cac vung dat
du trix chong ngap ven song dugc xac
lap va gin gity; da tap trung nguon luc
dau tu co ban cac tuyén thoat nudc
chinh thanh phé nén dén nay Da Nang
co thé kiém soat tot van dé nay.

5. Ha tang xa hoi dwoc chit trong:

Song song voi viec hinh thanh cac khu
dan cu la viéc xac dinh dia diém, quy
hoach mang ludi cac hé thong cong
trinh ha tang xa hgi thudc moi linh vuc
hanh chinh, su nghiép, giao duc, y t€,
thuong mai, an ninh quéc phong,...
Trong cac khu dan cu co ban déu bo
tri dam bao quy mé, ban kinh phuc vu
cua cac cong trinh thiét yéu nhu nha
tré, mau gido, truong hoc cac cap, cho,
nha hop t6 dan phd,... va phan ky dau
tu hop ly. Cac cong trinh ton giao, tin
nguong ctiing dugc xem xét bo tri phu
hop vai thuc t€. Bén nay, khong giong
cac thanh pho 16n khac, Pa Nﬁng dap
tmg dugc nhu cau vé ha tang xa hoi
cho d6 thi, khéng co tinh trang thiéu
truong lop, thiéu co so kham chira
bénh cho nhin dan.

6. Kién triic do thi khang trang, canh quan
do thi dwge xem xét than trong:

Cong tac quan ly kién tric do thi tai Da
Nin g trong nhirng nam qua cung gop
phan dang ké trong viéc dinh hinh mot
moi truong kién tric thuan nhat voi
phong cach kién triic duong dai mang
ddu an do thi bién. Cac dia diém nhay
cam trong do6 thi déu duoc can nhic
dé chon lua loai hinh cong trinh phi
hop kém theo cac chi tiéu khong ché.
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Cac truc duong chinh, cac truc duong
co canh quan dep déu duoc t6 chixc
thiét ké canh quan. Cac truc khong gian
canh quan chinh ven song, ven bién,
cac khong gian mo cua thanh phé déu
dugc xem xét than trong,

NHUNG TON TAI, BAT CAP CHO
PHAT TRIEN PINH HUONG TAM
NHIN TUONG LAI

Qua trinh phat trién Da Nang ciing da
boc 16 mot so ton tai, bat cdp nhu sau:
1. Trong hogt djng kiém sodt qua trinh ldp,
thiam dinh va phé duyét quy hoach

Quy hoach chung thanh ph& Pa Nang
sau khi dugc tach ra tir tinh Quang
Nam - Pa Nang va tré thanh thanh
pho truc thudc Trung wong, do la quy
hoach chung dén nam 2020 dugc Thu
tuong Chinh phu phé duyét tai Quyét
dinh 145/2003/0QD-TTg ngay 15/7/2003.
Theo d6, cac thanh phan chite nang co
ban nhu cong nghiép, dan cu, hé thong
trung tdm (bao gom trung tam thanh
pho va cac trung tam khu vuc), mang
luwdi giao thong doi ngoai, giao thong
do thi,... da dugc xac dinh tuong doi
phu hop va kha thi cho thoi ky quy
hoach. D6 an diéu chinh quy hoach
chung dugc duyét nam 2013 cung co
ban gitr nguyén cac dinh hudng chinh
cua quy hoach dugc duyét nam 2003
(sau day goi la quy hoach 2003). Nhu
vay, theo trinh tu Quy dinh thi sau khi
quy hoach chung dugc duyét, can phai
lap quy hoach chi tiét cac khu chirc
nang (nay goi la quy hoach phan khu)
ma mai dén dau nam 2017, quy hoach
phan khu cta 7 khu dé thi méi dugce
lap va phé duyét. Trong khi do, do chu
trirong cta chinh quyén thanh phé can
nhanh chong phat trién hé théng ha
tang ky thudt va mo réng khong gian
do thi, hang loat cac d6 an xay dung
(nay goi la quy hoach chi tiét) va du an
dau tu da duoc lap, phé duyét va trién
khai thuc hién. Trong s6 do, nhiéu do
an da khong tuan thu cac dinh huong
cua quy hoach 2003 da dugc Thu tuong
Chinh phu phé duyét. Dién hinh la:
Thay do6i chirc nang, tham chi co thé
noi la lam mat di mét khong gian chire
nang hét stic quan trong la cong vién

Trung tam thanh phg; xam lan vao
mot khong gian sinh thai tu nhién o
khu vuc nhay cam vé moi truong la
khu vire Hoa Xuan, Hoa Quy,... Trung
tam thanh pho va cac trung tam khu
vire cho dén nay, tire la sau khi cac quy
hoach phan khu da duoc phe duyet,
van chua c6 mot hoach dinh nao vé
pham vi, quy mo6 va dinh huéng vé
hinh thai, cau tric khong gian, cac chi
tieu khong ché,... Hon thé nita, cac quy
hoach chi tiét ma chu yéu la ap dung
giai phap chia 16 nha pho lién ké (co
kich thudc pho bién la 5x20m) va ban
cho cac nha dau tu, nguoi dan, trong
nhiéu truong hop da lan vao cac khu
vuc trung tam theo dinh huong quy
hoach chung. Hau qua cua viéc khong
kiém soat tot cong tac quy hoach nhur
da néu la mat kiém soat trong sur dung
ddt xay dung do thi, trong viéc hinh
thanh va phat trién cac khong gian
chitc nang, cac khong gian kién truc,
canh quan,... Diéu nay dat ra nhimg
thach thirc khong nho cho qua trinh
tai cdu triic va phat trién d6 thi trong
tuong, lai.

2. Trong kiém sodt phat trién din so
Quy hoach nam 2003, du bao dan so
Da Nang dén nam 2020 1a 1,2 triéu
nguoi. Pén diéu chinh quy hoach
chung nam 2013 thi xac dinh dan s6
thanh phd dén nam 2020 la 1,6 triéu
nguoi va dén 2030 la 2,5 triéu nguoi.
Va theo s liéu néu trong dé cuong
nghién ctru Quy hoach tong thé kinh té
- xa hoi thanh phd thi dan s6 Da Nang
tinh dén nam 2018 1a 1,04 triéu nguoi.
Nhin vao cac so liéu trén, co thé nhan
xét la ti 1€ tang dan s6 co hoc duong
nhu khong dat duoc nhu du bao cua
do6 an diéu chinh quy hoach chung
nam 2013. Trong khi do thi du bao
cua quy hoach chung 2003 lai kha phu
hop. Diéu nay lién quan dén tinh hinh
phat trién kinh té - xa hoi, dac biét la
phat trién cong nghiép cua thanh pho
trong giai doan 20 nam qua. Duong
nhu da khong co mét dot pha nao du
dé nang cao ty lé tang dan s6 co hoc
cho thanh phé. Nhu vay, cé thé noi la
viéc kiém soat phat trién, gia tang dan
s0 da khong dugc nhu mong mudn.

Trong cac do an quy hoach chung déu
co ndi dung quy dinh vé mat do cu tru
cho timg khu vuc. Diéu nay dam bao
sir phat trién can doi cac khu vuc khac
cua do thi va dac biet la dam bao can

QUYHOACHDOTH ﬁ

doi, hai hoa trong viéc cung cdp cac
dich vy, cac tién ich do6 thi va hé thong
ha tang ky thuat. Tuy nhién, yéu t6 nay
duong nhu it dugc quan tam kiém soat
khong phai chi 0 Pa Nsng ma ¢ hau
khap cac d6 thi Viét Nam. Trong béi
canh xa hoi hoa dau tu phat trién nhu
hig¢n nay, mat do cu tri duong nhu bi
cuon theo muc tiéu cua cac nha dau

tu ma vuot khoi ban tay kiém soat cia
chinh quyén do thi. Déi voi thanh pho
ba Ngng, quy hoach chung 2003 da de
xudt vé viéc dan dan, giam mat d¢ dan
sO tai 2 quan trung tam la Hai Chau va
Thanh Khé. Tuy nhién tir do toi nay,
mat do tai 2 quan nay khong nhiing
khong giam ma con lién tuc tang lén.
Hién tai mat do dan so tai Hai Chau da
la trén 16.000 nguoi/km? va Thanh Kheé
la trén 21.000 nguoi/km?, qua cao so voi
con so 8.000 nguoi/km® da la mat an
toan, mat kiém soat ma nhimg nghién
ctru ve ly thuyét dam dong néu ra.
Néu tinh trang trén khong dugc quan
tim diéu chinh va kiém soat chit ché
thi sé gay ra nhimg hé luy khong nho,
do la giy qua tai hé thong ha tang xa
hoi, ha tang ky thuat, dac biét la tinh
trang un tic giao thong sé cang tram
trong hon. Gan day, tai mét so khu

viue cua Pa Nﬁng, dién hinh 13 khu vuc
ven bién doc duong Vo Nguyén Giap
(tir Pham Vian Dong dén Nguyén Vin
Thoai) tap trung qua nhiéu cac khach
san, condotel lam cho mat d6 cu tra tai
day da tang lén qua cao, lam qua tai

hé thong ha tang ky thuat, anh huong
dén doi song cua nguoi dan trong khu
ViEC (un tic giao thong, thoat nude thai,
thiéu nudce sinh hoat, cac khu tién ich).
Tinh trang nay can dugc quan tam,
kiém soat chat ché dé tranh nhing hau
qua xdu hon co thé xay ra.

3. Trong kiém sodt sw dung dat xdy dung
do thi

Van deé kiém soat su dung dat xay
dung do6 thi voi mot vai so liéu khai
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kiém soat sir dung dat xay dung do
thi tai thanh pho Ba N ;”ing chua duoc
thue hién mot cach chat che, hiéu qua
va dung dinh hudng cua quy hoach
chung nam 2003 din dén tinh trang
can kiét quy déat danh cho phat trién
do thi trong giai doan toi va trong
tuong lai. Diéu nay da dugc nhin nhan
va danh gia trong bao cao cua doan
giam sat HDND thanh pho cudi nam
2016. DBén nay (2018), theo s liéu néu
ra trong dé cuong nghién ciru quy
hoach tong thé kinh té - xa héi thanh
phé Da Nang thi dat xay dung do thi
chi con lai trén 600 ha (do sy can von
nén da khai thac nhirtng quy dat cong
trong trung tam do thi va hién nay van
tai dién chua dimng lai dan dén khi can
thi khong con). Vay dat o dau dé co
thé dung nap dan so tang lén = 2,5 lan
vao nam 2030 (nhu tinh toan tai diéu
chinh quy hoach chung nam 2013)?
Mot thue té nira vé kiém soat st dung
dat dugc dé cap, do la: Dat tai cac vi
tri duge dinh huong la cac trung tam
khu vue trong quy hoach chung 2003
va khong co thay doi gi lon trong diéu
chinh quy hoach chung 2013 dén nay
da khong con ntra. Hau hét da duoc
chia 16 ban va chu yéu la theo hinh
thirc nha pho lién ké dién tich nho. Co
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ching la con mét s6 16 dién tich lon tai
cac nut giao thong. Miac du trén thuc
té€ con nhiéu dat trong chua xay dung
nhung tat ca déu da co chu. Pay chinh
la “két qua cta cac quy hoach chi tiét”
da dugc lap va phé duyét.

4. Trong vigc kiem sodt vé khong gian kién
triic, canh quan

Mt la: D6i vai cac cong trinh, cac dia
chi co y nghia lich str, van hoa, truyén
thong, hodc co gia tri vé nghé thuat,
kién truc, trong thoi gian qua néu chura
dugce danh gia ding hodc chua duoc
ung xur phu hop thi nay nén dugc nhin
nhan lai va quan tam déu tu bao ton,
ton tao dé gitr lai ky trc cho nhing
nguoi di xa tro vé, gitr lai nhirng dau
an cho cac thé hé mai sau.

Hai la: Vé cong vién trung tam thanh
phd (cong vién chau A). Co thé noi
chura bao gio ching toi hét tran tro ve
sur “bién mat” cua khong gian chirc
nang vo cung quan trong nay trong quy
hoach thanh phé ma Hoi da c6 tham
gia Iira chon vi tri, xac dinh quy mo,

dé xuat va da duoc chap thuan, phé
duyét trong quy hoach chung 2003.
Chiing t6i da hét strc tam dac véi lya
chon va dé xudt nay, boi vi day la vi tri
hét sttc phit hop va hai hoa trong tong
thé thanh phd véi Son Tra ¢ phia Bac,

Ngiu Hanh Son ¢ phia Nam. Néu hinh
dung thanh phd Da Nang 1a mét co thé
nguoi thi day chinh la vi tri cia la phoi.
Vay ma sau khi quy hoach dugc duyét,
khu vuc nay (voi dién tich = 300 ha, ké
ca mat nudc) ngoai mot vai vi tri duge
danh cho cong trinh cong cong (trung
tdm TDTT, bé boi thanh tich cao, nha
biéu dién da nang, thu vién) con lai dan
dugc chia nho va giao cho cac nha dau
tur tu nhan.

XU HUONG PHAT TRIEN HIEN
NAY BOI VOI DA NANG

Hién nay, Da Nang dang tich cuc td
chirc diéu chinh quy hoach chung dén
nam 2035, tam nhin dén nam 2050,
huong toi muc tiéu phat trien mo hinh
thanh pho moi truong, do thi thong
minh v6i mot s6 dinh huong:

- Kién dinh ldy yéu t6 dic trung, gia tri
thién nhién ctua thanh pho lam y tuong
chinh dé t6 chirc khong gian, hinh
thanh hé thong cdu truc khung thién
nhién trong long do thi la yéu to tao
dung ban sac riéng cho d6 thi Da Nang
(nui, d6i, song, sudi, bién, hé sinh thai

nong, lam nghiép can duogc gin gitr nhu
la tru cOt phat trién méi truong sinh
thai, d6 thi bén ving).

- Xac dinh kha nang dung nap, nguong
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phat trién t6i vu phit hop véi tam nhin
ciia d6 thi Pa Nang cling véi viéc phat
huy t6i da moi quan hé lién két ving
(khong nhat thiét phai cé quy mo dan
sO qua lon, khai thac hét quy dat de
phat trién nong ma diéu quan trong la
chat lugng cudc song cua cu dan do

thi va du trit nguon tai nguyén dat dai
phat trién bén viing trong tuong lai).

- Xac dinh vai tro “mat tién bién” cua
vinh Da Nang déi v6i do thi Da Nang
dé tim kiém y tuong phat trién ximg
tam, can co diéu chinh chi tiét, ting
cuong kiém soat.

- Phat trién phia Tay thanh pho theo
mo hinh sinh thai, d6 thi hoa co kiém
soat cac khu vire nong thon ge‘in voi
phat trién nong nghiép do thi, img
dung cong nghé cao trén quan diém
bao vé moi trurong va phat trién bén
ving. Can can trong voi ving dat nay.
- Tai cdu tric khu trung tam thanh pho
theo hudng mo hinh do thi nén két hop
phat trién h¢ thong khong gian xanh,
khong gian cong dong, xay dung hinh
anh do thi thong thoang cung voi giao
thong va phuong thire van tai cong
cong s0 lugng lon. Cha trong phat trién
hé thong khong gian ngam.

- Chu trong nghién ctru vé van dé bién
doi khi hau va nudc bién dang dé ap
dung vao quy hoach do thi, dac biét la
vigc xac dinh cong trinh cac khu vue db
thi va cac vung déem thoat la.

- Xay dung do thi theo mo hinh thanh
pho thong minbh, tién ich cao.

NHUNG PE XUAT KIEN NGHI
Dé huong téi phat trién bén viang theo
mo hinh thanh phé thong minh, tién
ich cao, PBa Nﬁng can trong tam voi
nhimg dé xudt sau:

1. ba Nﬁng can dat trong tam vai tro
kiém soat trong qua trinh lap, tham
dinh va phé duyét quy hoach.

2. Thoi gian qua do thi phat trién theo
xu huong dan trai, thdp tang, st dung
ty 1é lon dit dai danh cho chitc nang
0, trong boi canh Da Nﬁng han ché vé
quy dat tu nhién nén can co chién luogc
phat trién khong gian do thi tot hon

nira dé dam bao sir dung dat lau dai,
hiéu qua nhat. Do vay, can tién hanh
ra soat lai cac do thi ct, khong dam
bao diéu kién vé ha tang thiét yéu deé
O cac giai phap tai thiét hiru hiéu vira
dap ing dugc nhu cau gia tang dan s6
vua dap ing duge van minh, hién dai
va thong thoang. Dong thoi, xem xét
¢0 1§ trinh mo rong do thi trong cac
giai doan tiép theo.

3. Su phat trién qua nhanh vé quy mo,
ranh gioi do thi khién cho cau tric

do thi co nhiéu thay doi. Cac khu vuc
trude do duge xac dinh thude ngoai

vi nhu cac khu cong nghiép, khu xur

ly chat thai, nghia trang, tuyén duong
sét,... nay bi bao vay boi cac khu vire
phat trién do6 thi moi. Yéu cau dat ra la
Da Nang can thiét phai ra soat, danh
gia lai va diéu chinh cdu tric, dong
thoi diéu chinh cac chi tigu d6 thi co
ban lién quan dén quy mo dan s, cac
chi tiéu vé ha tang kv thuat, ha tang xa
hoi dam bao dap tmg nhu cau cua cu
dan thanh pho cing nhu lugng dan so
khong chinh thire dang ngay cang gia
tang ma chu yéu la khach du lich.

4. Ban sac ctia thanh phd Da Nang phat
trién voi déc trung cua Do thi Bién —
Song, Nui. Day la loi thé hiém c6 cua
Da Nang so voi cac do thi trén thé gioi.
Vi vay, thanh phé can phat trién dong
bé do thi xanh trong tuong lai gin lién
voi canh song ho, nai doi, bién khoi,

va véi ban sic vin minh hién dai, dic
trung cho do thi Viét Nam phat trién
trong thé ky 21. Trong do, tan dung
cac loi thé vé bién Dong (bai bién dep
hang dau thé gidi, voi 2 truc ven bién:
Son Tra - Ngii Hanh Son va Nguyén
Tét Thanh gan véi vinh Pa Nang),
song Han (dong vai tro truc giao thong
va canh quan véi ban sic do6 thi song
nuoc), song Cu Pé va cac ngon nui dep
nhit Da Nﬁng bao gom cum nui Ngt
Hanh Son, Ban dao Son Tra, Nam Hai
Vén, Ba Na, Phudc Tuong. Va diéu
quan trong nhat la can quan tam bao
ve canh rimg dac dung Son Tra, boi noi
day la la phoi xanh cta thanh pho. Néu
phat trién kinh t& cin phai cin nhac,
than trong. Van dé thit hai bién va vinh

Pa Nang dugc danh gia la dep nhat véi
dia hinh, dia thé va la mat tién huong
ra bién Bong, Vi vay, khong chap nhan
nhimng dé xuat ldp bién dé xay dung
khu do thi hay bat cir hinh thire nao.

QUYHOACHDOTH ﬁ

5. Pa Nang nén hudng téi do thi ting
truong xanh, kién dinh ldy yéu to dac
trung, gia tri thien nhién lam y tuong
chinh dé to chirc khong gian do thi. Tur
d6 hinh thanh mot ciu tric thién nhién
trong long do thi co ban sac.

Hién nay, thanh pho khong c6 cong vién,
chi tiéu cay xanh/ nguoi la rat thap. Vi
vay, thanh pho can dinh hudng (chi it la
trong tam nhin dén 2050) can nghién ciru
lai toan bg khu vure gidi han tir dudng
2/9 dén bo song Han va tir cau Ngiyén
Vin Tréi dén cau Tuyén Son dé xay dung
cong vién trung tam thanh pho.

6.Vé hé thong ha tang ky thuat do thi:
Trong qua trinh nghien ctru, lap cac
quy hoach chi tiét sau khi quy hoach
chung 2003 dugc duyét da khong co
sur tham gia cua chuyén gia vé to chirc
giao thong do thi. Mang ludi giao
thong tir duong chinh khu vuce dén cac
duong phd, duong ndi bo déu dugc
xac dinh mét cach chu quan, thiéu

co s0. Bac biét la khéng hé co nghién
ctru, dé xudt nao vé giao thong cong
cong. Chinh vi vay, dén nay viéc trién
khai thuc hién cac du an veé giao thong
cong cong gap khong it kho khan, tro
ngai, toc d§ phat trién loai hinh nay

la qua cham va mét tat yéu khong thé
tranh khoi 1a tin tic giao thong. D& doi
pho véi tinh trang nay, thanh phé da
va sé dau tu xay dung cac ham chui
tai cac nut giao cat. Giai phap nay, chi
la giai phap tinh thé, khong phi hop
vé lau dai va khong bén vitng. Nguyén
nhan chinh caa tinh trang un tic chinh
la do phuong tién ca nhan (bao gom ca
0 t0) lién tuc gia tang mot cach thiéu
kiém soat va giao thong cong cong la
giai phap tat yéu cua cac do thi phat
trién. Dé dat téi muc tiéu nay, dé nghi
thanh phé Da Nﬁng can thuc hién cac
giai phap déng bd cang som cang tot
voi tinh than khan truong va quyét
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7. Da Nang dang huong nhiéu wu dai
cua thién nhién nhung dong thoi dang
bi thach thirc boi cac nguy co: Bién doi
khi hau khong con la cau noi canh bao
ntta, no da va dang dén ngay cang gay
gﬁt_ Nudc bién dang cao, nudc man
tham nhap ngay cang sau vao ndi dia.
Nudce ngot ngay cang khan hiém, do
han han va xay dung thuy dién. Thiéu
nuoce ngot khong con la nguy co ma

da hién dién trude mat. Da Néng con
bi tac dong thuong xuyén cua mua bao
I, can tro khong nho cho san xuat va
tac dong dén tam ly dau tu phat trién.
Nén ching, Ba Nang can nghi dén giai
phap h6 chita nuede du lom, vira lo nude
ngot trong mila kho, nong vira diéu tiét
nudc mua mua la dong thoi cai thién
khi hau nong birc.

8. Chu trong danh quy dat phat trién
cac cong trinh y t€, gido duc, nha o xa
hoi, phuc vu dé an c6 nha ¢ cta thanh
ph&, nham cai thién doi séng nhan dén,
nang cao dan tri va bao dam an ninh xa
hoi. Co chinh sach khuyén khich dau
tu phi hop, tao diéu kién cho cac loai
hinh cong nghiép sach va gia tri cao
phat trién. Ti€p tuc di chuyén cac co s0
san xuat trong khu dan cu vé cac khu
cong nghiép tap trung, bao dam maoi
truong do6 thi. Tiép tuc dau tu dong bd
hé thong thu gom va xu 1y nudce thai,

nhat la khu vuc ven séng, ven vién,
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xay dung cac tram xu ly nudce thai Hoa
Xuan, Lién Chiéu, timg budc thu gom
nuoc thai dén timg cum dan cu, dong
thoi tach hé thong nudc thai va nudc
mua riéng. Phat trién giao théng cong
cong nhu xe bus chat lugng cao, xe
bus nhanh, xe dién ngam..., han ché
su phat trién phuong tién giao thong
ca nhan, tranh Un tic giao thong va

6 nhiém méoi truong. Hién nay thanh
phé dang nghién ciru lap du an trién
khai hé thong xe bus nhanh thudc “Duy
an phat trién bén ving thanh phé Da
Nang” va sém trién khai xay dung dé
phuc vu nhu cau nguoi dan, timg bude
giam phuong tién giao thong ca nhan.

9. M6 hinh phat trién khong gian thanh
phd Da Nang bao gom: dé thi trung
tam, cac do thi vé tinh... bao dam su
gﬁn ket dong bo va 6n dinh gitra cac
khong gian. Phat trién khong gian do
thi phai c6 su chuyén tiép hai hoa gitra
cac khu d6 thi hién htru va cac khu

do thi méi; Cac phuong an phan khu
chirc nang: khu vuc phat trién do thi,
khu vuc phat trién cong nghiép, khu
vurc phat trién du lich sinh thai, nghi
dudng, ving bao ton moi truong thién
nhién,... phai bao dam d6 thi gan keét
vai phat trién kinh té va an ninh qudc
phong, bao vé moi truong sinh thai.
Xac dinh vi tri va to chirc khong gian
cac khu trung tam doé thi; xac dinh cac

vung kién tric canh quan co tam quan
trong trong khong gian do thi nhu cac
trung tam, cac cira ngo vao thanh phﬁ,
cac tuyén pho truc khong gian chinh,
cac hanh lang ven song va doc bo bién,
cac khu vue quang truong, cay xanh...
dé co giai phap t6 chitc khong gian ph
hop va tao cac diém nhan trong do thi.
10. Vé biéu chinh quy hoach chung
dén nam 2035, tim nhin dén nam 2050:
dé xuat Thanh phé nén xac dinh muc
tiéu voi tam nhin 1a “ Thanh phﬁ’Thjnh
viwong — Thong minh — Tién ich — Co
ban sdc va Bén vitng”.

KET LUAN

Nhin chung, qua hon 20 nam qua, do
thi Da nang da phat trién vuot bac ca
vé khong gian, chit luong do thi, da
bién Da Nang tir vi thé mot thanh phd
truc thudce tinh tro thanh mot do thi co
ndi lue dang ké. Su kién t6 chirc thanh
cong Hoi nghi cap cao APEC la minh
chimg vé mét do thi co sy phat trién
kha toan dién vé moi mat. Trong thoi
gian dén, Da meg ti€p tuc phat huy
nhimg thanh qua dat dugc, tan dung
moi thoi co, van hdi trong qua trinh
xdy dung va hoi nhap, dong thoi voi
viée khic phuc nhiing han ché yéu kém
vé phat trién do6 thi dé c6 mot tam nhin
chién luge dai han va bén viing nham
nang cao vi thé, nang tam dé’mg cap cua
do thi. m
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hat trién d6 thi vé tinh 1a van
dé da duoc nhiéu qudc gia thue

hién tir khoang nira thé ky nay.
O Viét Nam, véi tdc dd db thi héa ngay
cang nhanh, ha tang tai nhiéu khu vuc
do thi 1oi roi vao tinh trang qua tai, nén
phat trién d6 thi vé tinh la xu hudng
chung ma cac do thi lon cua Viét Nam
dang huong toi. Viéc phat trién do6 thi
vé tinh sé giai quyét duoc nhiing ap
lue do thi trung tam nhu 0 nhiém moi
truong, un tac giao thong, dac biét tao
ra sut dong déu trong qua trinh phat
trién gitra cac khu vuc.
Cac nha nghién ctru phat trién doé thi da
muon khai niém “vé tinh” cta thién van
hoc dé chi nhiig d6 thi nho ¢é khoang
cach nhat dinh (vé khong gian va cu trii)
voi do thi trung tam nhung no van phu
thude mot s6 mat co ban. Cac d6 thi vé
tinh phai dugc ndi voi do thi trung tam
bang hé thdng giao théng cong cong
quy mo lon va nhanh (tau téc hanh,
duong cao toc) dé nhimg nguoi co viéc
lam ¢ trung tam van c6 thé cu tri o vé
tinh nham giam ap huc dan s6 va mat
do cu tria 0 do thi trung tam, dong thoi

QUYHOACHDOTH ﬂ

Aday dung do thi ve tinh
nhin tir thuc tien thanh pha Ho Chi Minh

tao khoang xanh (gitra do thi vé tinh voi
trung tam co thé la nhimg khu rimg hodc
canh dong) dé diéu hoa moéi truong sinh
thai cho d6 thi. D6 thi vé tinh xuat hién
vol vai tro la co so Iy luan quy hoach do
thi tich cuc dén nay da duoc trén mot thé
ky. Dé thi vé tinh c6 thé dam nhiém mot
s0 chitc nang cua do thi trung tam, vira
c6 mdi lién hé mat thiét voi do thi trung
tdm, dong thoi lai co s doc 1ap nhat
dinh. D6 thi vé tinh ¢ vai tro nhit dinh
trong viéc ngan dong dan cu tu do do
x6 vé do thi trung tam. Xay dung do thi
vé tinh nghia la giam tai cho do thi trung
tim vé dan s, viéc lam va dich vu
Thanh phd H6 Chi Minh dang dimg
tude nhimg ap luc vé gia tang dan so,
in tic giao thong, ngap nudc, 6 nhiém
moi trueong..., cho nén viéc xay dung
cac d6 thi vé tinh duoc xem la van dé
tdt yéu, tao ra su gian no cho hé thong
ha ting va phan bé lai luong dan cu
cho Thanh phé.

1. Xay dung do thi vé tinh - Xu huong
phit trién cia cac nude trén thé gidi
Theo goc dd xa hoi hoc, do thi la nhing

PHAM NGOC HOA
Hoc vien Chinh tri khu vuc IV

hé thong xa hoi, cong dong xa hdi

co nhimg dac trung riéng biét vé cac
nhom giai cdp, tang lop xa hoi (chu
véu la giai cap cong nhan, tu san, tho
thi cong vién chire, tri thirc); vé linh
vuc san xudt (chu yéu la san xudt cong
nghiép, dich vu, thuong mai); vé 16i
song van hoa (16i song thi dan dac
trung cho khu vure d6 thi voi nhiéu
khia canh, nhu su giao tiép, doi song
tinh than, phong tuc, tip quan, hé gia
tri...). Xét vé mat hinh thirc biéu hién,
do thi la khu viee €6 mat do cac cong
trinh kién tric do con nguoi xay dung
cao hon so voi nhung khu vue xung
quanh no. Pay ciling la noi tap trung
nhiéu dan cu sinh song, co két cau ha
tang thich hop. Vé mat ndi dung, doé
thi Ia mét khong gian cu tria cua cong
dong nguoi song tap trung va hoat
dong trong nhing khu vuc kinh té phi
nong nghiép, lam viéc theo kiéu thanh
thi, la trung tam tong hgp hay trung
tam chuyén nganh c6 vai tro thac day
sur phat trién kinh t€ - xa hi cua moi
quoc gia, mot vang lanh tho, mot don
vi hanh chinh cu thé.
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Ban khu dé thi vé tinh Dang, Tay, Nam, Bac TPHCM (d6 hoa: Sai Gon Tiép Thi)

Theo tac gia Nguyén Dinh Huong
(2000): “Do6 thi la mét viung lanh tho
nhat dinh, c6 mat d6 dan so cao hon so
voi cac khu vuce khac, 1a noi co6 nhiing
uu thé cho phép tap trung mat d¢ hoat
dong kinh té, la trung tam van hoa,
chinh tri, kinh t& - xa héi cua mot dia
phuong, mdt viing hodc ciua mét qude
gia”2 Theo Dai tir dién tiéng Viét cua
Nguyén Nhu Y (2013) thi “Dé thi la
noi dong dan, tap trung budn ban nhu
thanh phg, thi xa”*. Con tac gia Tué An
(2017) cho rang: “D thi la mot trung
tam chinh tri - hanh chinh, 1a noi té
chirc va tién hanh cac hoat dong trén
cac linh vue kinh té, van hoa, giao duc,
giai tri,... cho cac thanh phan cu dan
khac nhau, c6 vai tro thiuc day su phat
trién cua cac quéc gia hodc cac ving
lanh th6"”*. Nhu vay, cac khai niém vira
néu o trén da khai quat dugc phan nao
khong gian cuia do thi va nhiing yéu t6
cdu tric tao nén mot do thi.

Theo Luat Quy hoach thi: “Dé thi thi
dé thi 1a khu vye tap trung dan cu sinh
song ¢6 mat dd cao va cha yéu hoat
dong trong linh vuc kinh té€ phi nong
nghiép, la trung tam chinh tri, hanh
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chinh, kinh t€, van hoa hoac chuyén
nganh, c6 vai tro thiic day sy phat trién
kinh t€ - xa héi cua quéc gia hoac mot
vung lanh thd, mot dia phuong, bao
gom ndi thanh, ngoai thanh cua thanh
pho; ndi thi, ngoai thi cta thi xa; thi
trdn”. Pay duoc xem la khai niém hoan
chinh nhat va ding nhat khi dé cp dén
cum tir do thi.

Khai niém “do thi vé tinh” ra doi ti

y tuong cua nha quy hoach doé thi noi
tiéng nguoi Anh Ebenezer Howard
nam 1898 vai tén goi “thanh pho
vuon”. Ebenezer Howard chu truong
xdy dung mét thanh phé nho - tic
“thanh phé vuon” hay “thanh pho
cong vien” co phong canh tuoi dep o
khu vuc néng thon. Pén nam 1918, [an
dau tién thuat ngir do6 thi vé tinh dugc
dua vao s dung. Nam 1922, kién trac
st nguwoi Anh Raymond Unwin dua

ra mo hinh do6 thi vé tinh. Dua trén mo
hinh cua Ebenezer Howard, nhung mo
hinh nay bé tri r6é rang hon cac chic
nang cua do thi o khu trung tam va cac
vé tinh nim xung quanh®. Tuy nhién,
mo hinh nay van lap lai cdu tric cua
mé hinh do thi dong tam truyén thing,

vOi cac chire nang chinh nam ket &
trung tam, lam han ché kha nang phat
trién cua do thi trong tuong lai. Van

dé giao thong ciing chua dugc dat ra
mot cach ro rang. Nam 1924, Hoi nghi
quoc té vé thanh phdé dugc to chiice tai
Amsterdam da dua ra v tuong xay
dung do thi vé tinh va dugc cac nudc
nhiét tinh huong tmg. Nam 1956, Nhat
Ban cong bo Luat xay dung vong thu
d6, nhan manh phat trién do6 thi vé tinh
voi quy mo lon cach Tokyo 100 km.
Gitra thap ky 50 cua thé ky XX, Lién X6
yéu cau ddy manh xdy dung hé théng
do thi ve tinh quanh thu d6 Mat-xco-va
dé khong ché dan s6 thanh phd. Tuong
tu nhu vay, dé han ché tinh trang ket
Xe, ngap nuog, O nhiém mébi truong,.,
nuoc Phap da quyét dinh xay dung
mot sO thanh pho méi vé tinh quanh
thu do Paris. Nam thanh phé xay dung
quanh Paris dugc phat trién manh giao
thong cong cong nhu tau dién ngam,
metro, tau mat dat... két noi khu trung
tam. Pac biét quanh cac tram metro sé
phat triéen manh do thi, bat dong san
dé thu hat dau tu. Mot kinh nghiém
khac trong xay dung do6 thi vé tinh dé
la Thugng Hai (Trung Qudc) — noi day
da xay dung duge mét phd Péng tro
thanh trung tam tai chinh cuaa thé gioi.
bé lam duoc diéu nay, chinh quyén
Trung Qudc da lap ra mdt cong ty quan
ly, thanh phé chi bo ra 10% tién ngan
sach, con lai la von tir dat. Dat duoc
cam ¢ ngan hang dé lay tién giai phong
mit bang. Sau khi c6 dat sach, dem ddu
gia. Tién thué thu dugc thoi gian dau
duoc dé lai cung voi tién ban dat dung
dé xay dung thanh phé®. Hién nay vai
déan s6 1én dén khoang 24 triéu nguoi
nhung noi day van it xay ra tinh trang
ket xe, ngdp nudc nho ha ting duoc
quy hoach va phat trién bai ban ngay
tir dau va ap dung cong nghé vao quan
ly, van hanh thanh phd.

Tl kinh nghiém thuyec tién cta cac nude
trén thé gidi cho thay, xdy dung do thi
vé tinh chu yéu gom hai loai: Mgt la,
xay dung voi muc dich so tan dan cu,
nha may cong nghiép, co quan nghién
ctru khoa hoc tap trung o thanh pho
lom. Hai la phat trién cong nghiép mai
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hodc du lich ¢ khu ngoai vi cua thanh
pho lon. Xu hudng xay dung do thi

vé tinh cha cac nudc la quy mé dan sé
tang dang ké, chirc niang phat trién theo
huong da dang, co gfing tao sur can
bﬁng gitra noi lam viéc va noi o tai ché;
xay dung mang luoi giao thong hién
dai dé dé dang lién hé voi thanh pho
trung tdm. Xu huong phat trién cua do
thi vé¢ tinh hién nay la: quy mo cang
l6n, cach thanh pho trung tam cang xa.
Theo tac gia Tuong Lam (2008), d6 thi
vé tinh la cum tir dung dé chi nhimg
thanh phé dugc xay mai hoac mo rong
tuong doi doc lap co hé thong co so ha
tang va hé thong nha ¢ tuong doi hoan
chinh nam gan mét thanh phé 16n hodc
nam & khu vue ngoai 6 cua thanh pho
lon”. Bay dugc xem la khai niém tuong
do6i phu hop voi cac do thi vé tinh ¢
Viét Nam hién nay.

Hién nay, do thi vé tinh ¢6 nhiéu chirc
nang khac nhau nhung cac nha khoa
hoc, nha do6 thi hoc da thong nhat voi
nhau ¢ ba chirc nang co ban: (1) Do thi
co chirc nang cong nghiep; (2) Do thi
dé sinh song; (3) D6 thi co chitc nang
phat trién nghién ctru khoa hgc, van
hoa giao duc. Néu xét veé vi tri, d6 thi
vé tinh c6 thé chia thanh vong trong va
vong ngoai. Néu dua vao maoi lién hé
voi do thi trung tam, do6 thi ve tinh co
thé chia thanh ba loai: mo hinh hoan
toan phu thude; mod hinh nira doc lap
va mo hinh hoan toan djc lap. Thong
thuong, do thi vé tinh cach doé thi trung
tam tuong doi gan thi chic nang sinh
song chiém uu thé; khoang cach voi

do thi trung tam cang xa thi chirc nang
cong nghiép chiém uu thé, tinh doc lap
cao, quy mo dan sO cang lon.

2. Thuc tién phat trién do thi vé tinh ¢
Thanh phé Hé Chi Minh

Thanh phé Ho Chi Minh hién c6 24
quan, huyén, voi dan s6 gan 10 triéu
nguoi. La mot trung tam kinh té, van
hoa, khoa hoc va cong nghé; dau moi
giao luu khu vuce va quoc té lon cua ca
nudc. Trong nhing nam qua, Thanh
pho ludn gitr vai trd quan trong trong
chién lugc phat trién kinh té caa khu
viuc Nam BO va ca nudc. Pac biét

qua 40 nam xay dung, phat trién va
hoi nhap, Thanh phé H6 Chi Minh

da dat dugc nhitmg thanh tuu to lon,
toan dién, tao sur chuyén bién can ban
trong doi song xa hoéi, gop phan quan
trong vao thanh tyu chung cua ca
nuoc. Trong do, két cdu ha tang do thi
duoc tap trung dau tu thich dang tao
chuyén bién ro nét. Nhiéu cong trinh
giao thong, Cal p nudc, thoat nuoe trong
diém duoc dua vao khai thac, st dung
lam tang kha nang két noi, phat trién
Thanh pho vé phia Bong, Tay va Nam,
tao diéu kién dé Thanh phd co cac madi
lién két vung, phat triéen manh mé hon®.
Bén canh do, dién mao kién triic canh
quan do thi co6 nhiéu khoi sac, két cau
ha tang ki thuat do thi dang timg budc
duwoc dau tu, hoan chinh. Dac biét,
Thanh ph6 da xudt hién nhiéu cong
trinh diém nhan co gia tri dugc dau tu
xay dung, gop phan tao nén hinh anh
cua mot thanh phd hién dai, c6 dac
tinh riéng... Vai vai tro la dau maéi giao
thong quan trong cua vung do thi lon,
mang ludi giao thong Thanh pho Ho
Chi Minh dugc quy hoach theo huong
lién két mang thong qua cac eong trinh
dau moi giao thong lién viing, dam bao
két néi cac khu vuc phat trién do thi
moi, cac do thi vé tinh, cac khu cong
nghiép, du lich, cac vung canh quan
sinh thai...

Mac di dat duge nhiéu thanh tuu
quan trong, thé nhung trong qua trinh
phat trién, Thanh phé H6 Chi Minh
dang phai d6i mat trudc stic ép vé quy
mo dan sd, lao dong, viéc lam, nha o,
dich vu ha tang d6 thi, chat luong moi
truong suy giam, di san kién triac do
thi c6 nguy co bi xam hai, xuéng cap...
Pac biét, Thanh phé H6 Chi Minh cling
dang phai d6i mat voi cac xu hudng
mang tinh toan cau nhu canh tranh d6
thi va tac dong cta bién doi khi hau,
nuoc bién dang... Hién nay, nhiéu khu
vuc Thanh phé H6 Chi Minh da bat
dau bi anh huong nhu quén 7, Nha Be,
Binh Chanh’. Nhung c6 1€ thach thic
lon nhat cua Thanh phé Ho Chi Minh
chinh la sy mét cdn d6i nghiém trong
gitra khong gian do thi hoa voi dan so.
Cu thé 1a vung ndi d6 da bi qua tai ve

sttc chira dan s&, kéo theo hang loat 39
mat qua tai khac, trong do co nhiing
mat da tro thanh van nan, anh huong
dén doi song cha tat ca cur dan do thi
nhur ach tic giao thong nhiéu diém,
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ngdp nudc nhiéu noi (ké ca lic khong
mua) va té nan xa hdi khoé kiém soat.
Truoc thue trang do, Thanh pho Ho
Chi Minh da va dang trién khai nhimg
quy hoach phat trién cac do thi vé tinh
bao quanh viung do thi 16i". Muc dich
xay dung do thi vé tinh la nham dua
Thanh phé Ho Chi Minh tro thanh
Thanh phé da trung tam, da phan khu
chirc nang dé dan dan ¢ khu 16i trung
tAm nhim khic phuc cac van nan xa
hgi, giao thong, 6 nhiém moi truong,
Bon dé thi vé tinh cua Thanh pho Ho
Chi Minh hién nay bao gom:

Thanh pho"Ding sé gobm quan 2, quan 9
va Thu Pue, co dién tich 211 km?, dan
s0 890.000 nguoi, lay khu do thi moi
Tha Thiém lam trung tam. Vi do thi
nay giap voi truc cao téc Thanh pho
H6 Chi Minh - Long An — Dau Giay
nén duge xac dinh ¢o chire nang kinh
t€ phat trién cac nganh dich vu cao cip
(tai chinh, tin dung), cong nghé cao, du
lich sinh thai...

Thanh pho’ Tidy gom toan b quan Binh
Tén hién nay, mét phan phuong 7,
phuong 16 cuia quan 8 va bon xa An
Phu Tay, Tén Kién, Vinh Loc A, Vinh
Loc B cua huyén Binh Chanh, c6 dién
tich 109 km?, dan s6 810.000 nguoi,
trung tam la khu d6 thi xa Tan Kién,
giap quoc 16 1. Thanh phé Tay chu
véu phat trién cac nganh dich vy, khu
cong nghiép va khu dan cu nham tai
bo tri dan cu tir cac quan 11, quén 6,
Tan Binh.

Thanh phé’Nam gom toan bd quan 7,
huyén Nha Be, mét phan dién tich
phuong 7 ciia quan 8 (phan phia Nam
rach Ba Tang) va hai xa Binh Hung,
Phong Phu thugc huyén Binh Chanh,
co dién tich 169 km?*voi quy mo dan
s0 470.000 nguoi, 1lay khu d6 thi Nam
Sai Gon lam trung tam phat trién (co
khu d6 thi Phu My Hung), thi tran Nha
Be va dac biét la khu do6 thi cang Hiép
Phudc voi chire nang phat trién cong
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nghiép, dich vu cang.
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Thanh phé Bac gom toan b quén 12,
Hoc Mon co dién tich 162 km?, co dian
s0 860.000 nguoi, trung tam phat trién
la xa Tan Théi Nhi véi hanh lang phat
trién la qudc 16 22, c6 chire nang phat
trién kinh té& dich vu, du lich sinh thai
ge‘in vOi nong nghiép cong nghé cao va
phat trién cac khu dan cu phuc vu viéc
gian dan, chinh trang do thi quan Go
Vép, Tan Binh.

Thanh phé Ho Chi Minh xay dung do
thi vé tinh tap trung vao 2 huwong chinh
la phia Bong va phia Nam, huong phu
la Tay Bac va Tay Nam. Tuy nhién,
day mai chi la két noi trong ngi vi voi
nhau, thue tién cho thay cac do thi vé
tinh nay can diéu chinh nham két ndi
vOi cac vung, tinh thanh khac trong

ca nude. Uu tién phat trién theo dinh
huodng giao thong cong cong, diéu tiét
dan s6, phan b dan cu va nha ¢. Khi
diéu chinh quy hoach chung sé tich
hop quan ly rai ro ngap lut, phat trién
do thi thich g vai bién doi khi hau.
Cac do thi vé tinh & Thanh phé Ho Chi
Minh dang dua trén cac lgi thé, nguon
lure tu than va su tac dong cuia cdu tric
khong gian viing Thanh phd Ho Chi
Minh va cac méi quan hé qudc gia,
quoc t€ co lién quan. Do thi vé tinh ¢
Thanh pho H6 Chi Minh chu yéu phat
trién theo mo hinh da trung tam dua
trén co so phat trién hé thong khung
giao thong van tai vung va giao thong
cong cong, dam bao viéc két noi cac
tinh, thanh phg, cac ving chirc nang,
cac trung tam dong lue chinh trong
vung va phu can, dam bao viéc di

lai thuan tién, an toan, van minh cho
nguoi dan trong thanh phé va ving
phu can. Véi tu cach la do thi trung
tam ving, cdu truc khong gian Thanh
phé H6 Chi Minh dugc 1ay cam hing
tir viéce khai thac tot loi thé diéu kién tu
nhién vdi yéu té mat nuoc (song, kénh,
rach, bién) lam diém tua, huong toi cadu
triic Thanh phé Song — Nudc. Trong
do ldy song Sai Gon, song Nha Be lam
truc khéng gian mat nuwdc chinh. Pay
la truc khong gian dac thu song nude/
kénh rach, gfm trung tam thanh phé c,
trung tam thanh phd méi (khu vuc Tha
Thiém) véi cac trung tam khu vuee (cac
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quan) va cac khu viye canh quan sinh
thai (Thu Pirc, Thu Thiém, Can Gio...)
va truc khong gian huong bién (truc
hanh lang Péng — Tay) gan cac cira ngd
giao luru quoc té vé duong b, duong
hang khong va duong bién!.,

Khong gian do thi vé tinh ¢ Thanh pho
H6 Chi Minh hién nay bao gom: Thir
nhdt, vung phat trién do thi (trong do
gom khu ngi thanh ci, khu noi thanh
phat trién, cac khu do6 thi moi...). Thi
hai, viing phat trién cong nghiép. Thir
ba, vung sinh thai, du lich nghi duong,
vung nong nghiép, vung bao ton thién
nhién. Cac ving phat trién nay dugc
két noi voi nhau thong qua hé khung
giao thong chinh, cac truc khong gian
dac thh song nudc (kénh rach) va truc
khong gian huong bién... Vi trung
tam tong hop tai khu vue ngi thanh ci
va cac trung tam cap vung, cap thanh
pho tai bon hudng phat trién.

bé xay dung do thi vé tinh ¢ Thanh
pho Ho Chi Minh dugc thanh cong,
Thanh phd bat dau nghién ctru xay
dung mo hinh chinh quyeén do thi va

da dé xudt mo hinh tap trung quan ly o
cdp Thanh phé (nguoi dimg dau chinh
quyen do thi co toan quyén quyét dinh
voi cac van dé quan trong cua do thi).
Theo d6, mo hinh chinh quyén do thi

0 Thanh phé H6 Chi Minh c6 hai cap:
chinh quyén Thanh phé (gom 13 quan
ndi thanh la dé thi trung tam) va chinh
quyen co sO (gom bon do thi vé tinh 1a
cac Thanh ph& Dong, Tay , Nam, Bac va
3 thi trdn, 35 xa khu vuc nong thon)'2,
Tat nhién, dé c6 mo hinh chinh quyén
do thi “thanh pho trong thanh phd”,
viéc phan cap cua Chinh phu cho Thanh
phé Ho Chi Minh can duge mo rong
trong nhiéu linh vuc nhu: cu thé héa cac
quy dinh phap luat, ban hanh cac quy
dinh phu hgp tinh hinh dia phuong;

tu chu vé ngan sach, quyén quyét dinh
trong viéc thu — chi ngén sach theo tham
quyen da duogc xac dinh. Dé xay dung
duoc mo hinh chinh quyén dé thi nhu
Thanh phd H6 Chi Minh dé xudt thi

cac Nghi dinh hudng dan Luat t6 chic
chinh quyeén dia phuong can trao cho
dia phuong quyén tu chi nhiéu hon
ntta (trong moi linh vue quan ly).

Nhin lai quy hoach bon khu d6 thi

vé tinh cua Thanh phé Ho Chi Minh
thoi gian qua chung ta thﬁ’}r, S0 VOl
khai niém “do6 thi vé tinh” (da lac hau)
cing khong ding vi ca bon khu vuc
van nam trong cac quan, huyén thudc
lanh tho cia Thanh pho H6 Chi Minh
va qua gan trung tam nén hau nhu
khong co chirc nang “vé tinh"”. Tom
lai cac khu d6 khong phai la d6 thi vé
tinh ma thue chat 1a mo rong khéng
gian do thi vé bon huong, tic la do
thi hoa cac vung nong thon con lai va
thanh phd sé tro thanh “siéu do thi” ca
vé quy mo va dan s6. Tuy nhién, mo
hinh nay da bc 16 qua nhiéu nhugc
diém vi no khong tranh duoc su qua
tai toan dién, nén xu huong cua thé
giol ngay nay la tranh tro thanh “siéu
do thi”*. Do vay, viéc tim ra mét giai
phap phu hop cho mo hinh do thi vé
tinh & Thanh phé H6 Chi Minh hién
nay rat quan trong.

3. Mot s6 giai phap nham phat trién
d6 thi vé tinh ¢ Thanh pho Hé Chi
Minh theo huéng bén vieng

T'rirae hét, Thanh pho H6 Chi Minh
can c6 mot tam nhin mang tinh chién
luge trong tai cdu tric mo hinh tang
truong kinh t€, ciing nhu can cé mat

y tuong dot pha trong quy hoach to
chirc khong gian. Thanh phd can khai
thac tich cuc cac loi thé vé vi tri, vai
tro, vi thé trong moi quan hé viung,
cac dac diém noi bat vé didu kién tu
nhién, cac diéu kién vé ha tang kinh té,
ki thuat, xa héi, 16i song, co ché chinh
sach va nguon nhan luc ciia mét thanh
pho tré, nang dong... Dong thoi, day
manh viéc khai thac co hiéu qua cac
loi thé vé dau maoi giao luu qudc té voi
nhirng cura ngd duong hang khong,
duong bién, dich vu, cong nghé,
thuong mai, tai chinh, ngan hang,
giao duc, dao tao; cac lgi thé so sanh
va canh tranh qudc gia, khu vuc Bong
Nam A va quéc té& trong bdi canh kinh
té thi treong, hdi nhap va toan cau
hoa...

Hai la, trong dinh hudng quy hoach
kién tric canh quan Thanh phd Ho
Chi Minh cén xac dinh, dé cao cac
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véu to dac thu thé hién tinh hién dai,
dan toc, tao su khac biét voi cac do6
thi khac cua Viét Nam trén co so khai
thac hiéu qua cac dac diém tu nhién,
yéu to lich sir van hoa, tinh hoa kién
tric truyén thong co gia tri caa thanh
pho, két hop hai hoa cé chon loc véi
tinh hoa kién triic duwong dai... Theo
do, can lam ro dinh huong phat trién
kién truc, canh quan cac khu dé thi
moi, cac khu vye chinh trang trong
khu d6 thi cq, cac khu chitc niang
quan trong, nhat la khu trung tam
hién horu gé‘in voi viéc bao ton quy

di san do6 thi co gia tri... Bén canh

do, khi xay dung cac khu vuc do thi
moi, kién tric cong trinh phai phat
trién theo xu hudng kién tric hién dai
phut hgp voi khi hau nhiét doi, kién
tric xanh, tiét kiém nang luong, hai
hoa v6i thién nhién nham bao vé moi
trieong, nang cao chat luong khong
gian sOng cua nguoi dan do thi.

Ba la, Thanh pho H6 Chi Minh can tiép
tuc hoan thién, phat trién khu do thi
moi Tha Thiém sau khi giai quyét cac
van dé xung dot voi nguoi dan (dam
bao quyén loi toi vu cho nguoi dan da
bi thiét hai do nhimng han ché, bét cap
trong cong tac quy hoach dé thi), dé
dua Tha Thiém thanh trung tam tai
chinh quéc t€, thu hit nguédn luc tai
chinh qudc té. Phat trién d6 thi thong
minh, sang tao trong do quan Thu Puc
la noi cung cdp nguon nhan luc, quan
9 phat trién khu céng nghé cao, quan

2 1a moi truong dé phat trién thuong
mai. Phat trién do thi sinh thai © huyén
Can Gio, do thi cang 6 quan 9, quan 2
va huyén Nha Be. Phat trién do thi giao
duc o Tay Bic tré thanh d6 thi hoan
chinh dé khi ra truong, sinh vién co thé
lam viéc, hoc tap va sinh song tai day'.
Mat khac, Thanh phé H6 Chi Minh can
dong hanh cing doanh nghiép, chia
sé, san sang tiép xuc doanh nghiép dé
thao go kho khan, dac biét la thu tuc vé
thu€, day manh cai cach thu tuc hanh
chinh, hoan thién chinh quyén dién

tir d€ giam phién ha, chi phi den cho
nguoi dan va nha dau tuw.

Bon la, viéc quan ly do thi khong chi
dimg lai trong ndi vi cia Thanh phd

H6 Chi Minh ma con phai xem xét dén
moi trong quan voi cac mire d§ quan

ly ctia cac tinh, thanh lan can. Theo

dinh huodng phat trién chiim do6 thi da
cuc, trong dé Thanh phé H6 Chi Minh
la hat nhan thi chinh quyén cac do thi
vé tinh cing can dugc quan tam dang
mutrc trong trién khai thue hién dau tu
quy hoach do thi theo ké hoach da dugc
xac lap, nham giam ap luc hién tai cho
Thanh pho, dong thoi tao kha nang két
noi giao thong thudn tién gitra do thi hat
nhan va do thi vé tinh. Thanh phé Ho
Chi Minh muén xay dung do thi vé tinh
phai coi trong quan ly do6 thi. Muon vay,
Thanh pho can lap ra co quan chuyén
trach, nhur mé hinh kién tric su truong
nhung khong lam quan ly cu thé ma
phai tham muru cu thé chi ra huéng xur
ly cu thé trong tinh trang hién nay. m
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Quy hoach khu dé thi sang tao tuong tac cao
phia Dong thanh phé Ho Chi Minh

(Phan 1: Nghién ctiu dac trung mét s da thi sang tao, cdng vién khoa hoc dién hinh trén thé gidi)

TSKTS. NGUYEN LAM

Trung tam Nghién c(u Kién trac, S& Quy hoach - Kién triuc Tp.HCM

MUC DICH NGHIEN CcUU

ien dan kinh t& thé gioi WEF
2018 vira cong bd Bao cao
Nang luc canh tranh toan cau

nam 2018 (The Global Competitiveness
Report 2018), chi s6 nang luc canh tranh
toan cau cua Viét Nam hién ding thi 77
trén tong s 140 qudc gia ving, lanh tho
trong bang xép hang va chi s6 vé nang
lue sang tao chua dugc cai thién. Y
Thanh phé H6 Chi Minh (TP.HCM)

la thanh pho rat nang dong, ludn tién
phong trong cong cudc tu duy doi maoi
sang tao cua ca nuwoc va vai tro cua
TP.HCM déi voi ca nude 1a cue ki quan
trong, su thay doi phat trién kinh t€ cua
Thanh pho sé anh huong, tac dong rat
l6n dén nén kinh t& Qudc gia. Chinh

vi thé dé gop phan cai thién vi tri nang
cao nang luc canh tranh toan cau caa
Viét Nam cling nhur thiic day kinh t&
phat trién bén virng. Nam 2017, Chinh
quyén TP.HCM dinh huong xay dung
phat trién khu do thi sang tao tuong tac
cao phia dong Thanh phé dua trén mii
nhon la nén kinh té tri thitc, tich hop
cac quan 9 (Khu cong nghé cao), quan

2 (Khu trung tam tai chinh Thu Thiém),
quan Thu Pie (12 truong dai hoe voi

42

trén 12.000 tién si, giang vién va 70.000
sinh vién). Vigéc xay dung quy hoach do
thi sang tao tai khu phia BPong TP.HCM
la viéc lam méi, [an dau tién thir nghiém
tai Viét Nam, vi thé can c6 nhiing ndi
dung nghién ctru vé phuong phap quy
hoach hiéu qua, nhtmg bai hoc kinh
nghiém that bai va thanh cong tir cac
Khu do6 thi sang tao trén thé gidi dé lam
co s¢ ap dung vao cong tac quy hoach
va phat trién do thi sang tao tuong tac
cao phia dong tai TP.HCM.

Bang cach thu thap dit liéu, xem xét

tir nhiéu nguon thong tin, tham khao
nghién ctru cac vi du dién hinh, bai

viét nay sé xem xét ddc trung cuia cac
do thi sang tao va cac do thi cong vién
khoa hoc dién hinh trén thé gioi. Thong
qua két qua nghién ctru sé rit ra bai
hoc tham khao cho cac nha hoach dinh
chinh sach, lanh dao dia phuong va

cac doanh nghiép, nha khai nghiép dia
phuong tham gia phat trién cac do thi
sang tao tai TP.HCM noi riéng va cac do
thi Viét Nam néi chung,

KHAI NIEM
Do thi sang tao la mot khai niém kha
moi tai Viét Nam, nhung trén thé gidi

do thi sang tao dau tién duoc thanh
lap tai Barcelona nam 2000 dugc ménh
danh la 22 @ Barcelona.

“Vao cuoi nhitng nam 1990, nho sur
d6i moéi cong nghé thong tin va truyén
thong (ICT), cac cong ty khoi nghiép
Internet va cac cong ty sang tao bat dau
tap trung o cac khu phé cac khu san
xudt cf, trung tam tién nghi do thi cao
va gia thué thap. Trong thoi gian nay,
cac nuoc tw ban cling bat d4u roi vao
thoi diém phai d6i mat voi kho khan
kinh té va trai qua qua trinh suy thoai
dang ké trén toan cau (hau Hoc thuyét
Fordism), cac t6 chitc chinh phu phai
tim kiém nhitng phuong phap tiép can
moi dé duy tri va cai thién cac dich vu
cong cong it tai nguyén hon, dong thoi
giai quyét nhirng thach thirc vé moi
truong ngay cang tang. bé khic phuc
kho khan d6é mét s6 chinh quyén dia
phuong cho nguoi dan nhiéu quyeén
quyét dinh hon dé gay anh huong va
dinh hinh cac dich vu cong céng dong
thoi khuyén khich moi nguoi dam
nhiém nhiéu trach nhiém hon.

D6 thi sang tao la nguodn tang truong
nang suat chinh trong nén kinh té, ra doi
nham muc dich tai tao su tang truong
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kinh té gitp chong lai nhimg cugc
khung hoang, suy thoai kinh té toan
cau va cac hé sinh thai d6i méi tu phat
da noi lén thong qua cac luc luong thi
truong ma khong co bat kv quy hoach
chinh thitc nao tir thanh pho. Tuy nhién,
hinh thanh mdt do thi sang tao khong
phai la mét sur xuat hién ngfiu nhién
trong do thi ma chinh quyeén thanh phé
ludn dong vai tro lanh dao manh me

vé dinh huong chién lugc phat trién,
nhung cac hé sinh thai tu phat trién mot
cach linh hoat.

Tinh dén nam 2015, c6 15 do thi sang tao
trén toan thé gidi va nhiéu khu vye khac
dang phat trién. Khai niém veé do thi
sang tao bat nguon tir cac mo hinh déi
maoi khu vue hoe tap, khu nghién e,
khu cong nghiép va tat ca chi ra tam
quan trong cua khong gian sang tao.
Khai niém vé cac do thi sang tao dugc
bat kip nhanh chéng tai Hoa Ky vao
nam 2010 ké tir khi xay dung khu do thi

sang tao dau tién ¢ Boston”.”

DINH NGHIA KHU PO THI
SANG TAO

Sang tao (innovation): la moi va khi
dugc cai tién cac y teong moi, san
pham, dich vy, cong nghé hoac quy
trinh tao ra nhu cau thi truong moi
hodc cac giai phap tién tién dap ting
nhiing thach thic vé kinh té, xa héi va
moi truong,

Do thi sang tao (innovation district) *: la
cac do thi cong vién cong ngheé voi mo
hinh tri thite chuyén sau, cac khu vue do
thi phit hop dé thic day sang tao hon
cac do thi cong vién cong nghé & ngoai
thanh. “Cac do thi sang tao dua trén mo
hinh 22 @ Barcelona 6 thé duoc dinh
nghia la hé sinh thai doi mai tir trén
xuong dugc thiét ké xung quanh bon

Collashorative
F
g

Lirban

Leadership [ Creative

s -

Planning

)
\ i
Productive

Mo hinh heé sinh thai sang tao

tang va mo hinh d6i méi da chiéu sang
tao bao gom: quy hoach dé thi(urban
planning ), san xuat (introductive), hop
tac (collaborative) va d6i maéi (creative),
tat ca déu duoc phoi hop dudi su lanh
dao (leadership) manh mé cing voi muc
tiéu cudi cung la thic day qua trinh doi
madi va tang cuong kha nang canh tranh
cua dia diém.

Boi canh hinh thanh Khu dé thi sing tao”
Hoa Ky sau cugc dai suy thoai noi lén
voi su thay doi dang ké vé dia ly khong
gian mang tinh d6i moi sang tao.

Trong 50 nam qua, canh quan cua khu
vure d6i moi sang tao bi chi phéi boi
thung ling Silicon, & day chi co thé di
dén bﬁng xe hoi, khong gian bi chia cat,
¢0 lap cac co so doanh nghiép, it chu
trong dén chat lugng cudc song va it
tich hop cong viéc, nha ¢ va nghi ngoi-
giai tri. Mot mo6 hinh dé thi bo sung
moi xudt hién duoc goi 1a “do thi sang
tao”, nhitng khu vure nay co cac doanh
nghiép tién tién hién dai, cum doanh
nghiép mai két noi voi nguoi khoi
nghiép, vuon uom doanh nghiép, mo
hinh tang toc khaoi nghiép (Accelerator
model). Khong gian nén (physically
compact), giao thong tiép can duoc, ha
tang ky thudt va cung cap nha ¢, thuong
mai, budn ban le.

D6 thi sang tao biéu hién cuia cac xu
huodng lon lam thay déi so thich vi tri
cua con nguoi va cac doanh nghiép,
trong qua trinh nay tai nhan thiec lai
moi lién két hinh thanh nén kinh té, tao
lap noi chon va két n6i mang xa hoi.
Trong nhitng nam gan day, s6 luong
doanh nghiép va tai nang sang tao tang
lén lura chon tap trung lam viéc 0 nhing
khu vue nho, tip trung nhiéu tién nghi
trong 16i thanh phd, trung tam, thay

vi xay dung noi dat tréng, cac cong ty
trong linh vue tri thire chuyén sau dang
tim ki€ém cac co s trong yéu géan voi cac
phong thi nghiém nghién ctru va trueong
dai hoc khac dé ho c6 thé chiasé y
tuong va cd thé thuc hanh sang tao mo.
Tai Hoa KV, cac do thi dang néi lén

gan cac khu trung tdm cha cac thanh
pho nhur Atlanta, Baltimore, Buffalo,
Cambridge, Cleveland, Detroit,

Houston, Philadelphia, Pittsburgh, St.
Louis va San Diego. Va dang phat trién
0 Boston, Brooklyn, Chicago, Portland,
Providence, San Francisco va Seattle, noi
cac khu vire khong dugc tan dung (dac
biét la cac khu cong nghiép ci) dang
duoc tai nhan thire va tai phat trién

lai. Hon nira, da chuyén doi hinh thirc
cac cong vién khoa hoc truyén thong o
khu ngoai thanh nhu Cong vién nghién
ctru Triangle (Research Triangle Park)
0 Raleigh-Durham-Hoa ky nhimng khu
virc da dugc do thi hoa dé dap tmg nhu
cau vé moi truong song va lam viée do
thi, so61 dong hon.

Cac do thi sang tao dai dién cho su thay
doi triét dé tir nén kinh té€ truyén thong,
khong giong nhu nhimg no lue tai sinh
do thi thong thuong ma nhan manh cac
khia canh phat trién thuong mai (vi du:
nha ¢, ban l¢, san van dong thé thao),
cac do thi sang tao gitip thanh phd va
vung do thi tang gia tri canh tranh toan
cau bﬁng cach phat trién cac linh vuc,
mang, luoi va giao dich thic day su
thinh vuong trén dién rong,

Thay vi xay dung cac cong vién khoa
hgc riéng biét, cac do thi sang tao tap
trung mo rong tao ra mot Iinh vue vat
ly nang dong, tang cudng su gan gui
va pho bién tri thire. Thay vi tdp trung
vao cac nganh cong nghiép roi rac, cac
d6 thi sang tao dai dién cho né luc c6
chuy nhim tao ra cic san pham, cong
nghé va giai phap thi truong méi thong
qua sut hdi tu cua cac nganh va chuyén
mon khac nhau (vi du: cong nghé thong
tin, khoa hoc sinh hoc, nang luong hoac
giao duc...).

Heé sinh thai cua khu do thi sang tao”
He sinh thai caa khu d6 thi sang tao bao
gom: tai san kinh té (economic assets),
tai san htru hinh (physical assets) va tai
san két ndi (networking assets).

- Tai san kinh t€ la cac cong ty, vién
nghién ciru va to chire thic day, nudi
duong hodc ho trg méi trudong sang tao.
Maéi truong kinh t& chia lam 3 loai:

a) Thiic ddy sdng tao: cac trung tam
nghién clru, trung tam y t€, cac cong ty
lom, cac doanh nghiép khoi nghiép va
doanh nghiép tap trung vao phat trién
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cong nghé, san pham va dich vu tién
tién cho thi truong.

b) Vieon wom sang tgo: cac cong ty, to
chitc hodc nhém ho trg su phét trién ciia
ca nhan, cong ty va y tuong cua hg; bao
gom vuon uom, trung tam thue nghiép,
van phong chuyén giao cong nghé,
khong gian lam viéc chung, truong
trung hoc dia phuong, cac cong ty dao
tao nghé va truong cao -:ﬁng cong dong
cung cap cac ky nang cu thé cho nén
kinh té theo hudng sang tao.

c) Tién ich khu din cu: cung r:ii’p cac

dich vu hé tro quan trong cho cu dan
va cong nhan trong khu do6 thi, tir van
phong y té€ dén cac cira hang tap hoa,
nha hang, quan ca phe, khach san nho
va cura hang ban lé (hiéu sach, cira hang
quan ao va ctira hang thé thao, ...)

- Tai san hiru hinh: khong gian, toa nha
cong cong va tu nhan, khong gian mo,
duong phd va cac co so ha tang khac
duoc thiét ké va to chire dé kich thich o
cdp do mai, va cao hon vé két noi, cong
tac va sang tao.

- Tai san két ndi: ting cuong mdi quan
hé gitra cac tac nhan ché"mg han nhu ca
nhan, doanh nghiép va t6 chitc co tiem
nang tao ra, lam sac nét va day nhanh
tién d¢ cua y tuong. Moi truong két
ndi tang cuong su tin tuong va hop
tac bén trong va ngoai cong ty va cum
cong nghiép, cung cap théng tin cho
nhimg kham pha méi va gitp cac cong
ty c6 dugc nguon luc va tham gia thi
truong moi.

SOLUOC MOTSOKHU PO THI
SANG TAO TREN THE G101

Ngoai cac khu do thi sang tao trén, hién
nay trén th€ giéi con cac khu do thi

ECONOMIC

INNOVATION
ECOSYSTEM

Hé sinh thai cua khu do thi sang tao
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Nam | Dién tich | Tén Quéc gia

(ha) D6 thi cong vién

khoa hoc

2000 198,26 22 @ Barcelona Tay Ban Nha
2000 Silicon Alley (Manhattan) New York - Hoa Ky
2010 | 400 Boston Innovation District Hoa Ky
2015 Chattanooga's Innovation District Hoa Ky
2016 | 600 Jurong Innovation District Singapore
2018 | 10 Siam Innovation District Thai Lan

Nguon: Tac gia thong ké tir nhiéu ngudn

Khu 22 @ Barcelona-Tay Ban Nha

sang tao khac nhu Shoreditch (London
- Anh Qudc), Silicon Sentier (Paris-
Phap), Sao Paulo Innovation District
(Brasil), Pittsburgh - Cleveland Detroit
- Indianapolis - S5t. Louis - Mission
District (San Francisco - Hoa Ky).

22 @ Barcelona *

Nam 2000, Barcelona bat dau chuyén
doi khu vue bo song do nat thanh mot
trung tam kién thirc (knowledge) thong
qua mot no luc tai phat trién bat dong
san, bang viéc diéu chinh quy hoach
phan khu toan bd khu vuc va dau tu
nang cdp ha ting. Két quala 10 nam
sau, 22 @ Barcelona da tap trung 7.000
cong ty, doanh nghiép va cura hang,
Thanh pho tiép tuc thuc day cac chuong
trinh khuyén khich tang truong va

hop tac trén toan khu. Hién nay, 22 @
Barcelona la mot mé hinh thiét ké do thi
va quy hoach cho nhiéu thanh phd trén
klﬁp thé gioi, bao gom ca My.

Khu do thi sang tao 22 @ Barceona co
dién tich 198,26 ha, trén khu dit trudc

day la cac co so cong nghiép xay dung
tlr nhimg nam 1960.

Ttir khi thanh lap 22 @ Barceona, chinh
quyén thanh phd da tim cach chuyén
khu vuc nay thanh mét trung tam doé
thi s6i dong, noi nguoi lam viec sé
khong bi gioi han trong khuodn vién cua
cong ty, tham gia nhiéu hon vao cing
dong. Cac uvu tién chinh cua thanh pho
bao gom:

Cai tgo do thi: thiét ké lai cac khu dat
cong nghiép do nat thanh khu vue hén
hop, voi moi truong da dang vé cac co
so nghién clru va phat trién, trung tam
két ndi mang, khong gian xanh, trung
tim san xuat va nha o.

Dem lai sirc song mai vé mat kinh té:

Thiét lap cac cum phat trién, chu yéu
trong cac nganh cong nghé thong tin

va truyén thong (ICT), y t& cong nghé,
nang lugng va thiét ké.

Dem lai sirc song mai vé mat xa hoi: Tao
ra mét bau khong khi kinh doanh hap
dan khong bi gidi han trong cong dong
dia phuong, mo rong cho cdng dong
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quoc té va thuc ddy su hop tac gitra cac
cong ty, truong dai hoc va cac to chiic
van hoa.

Silicon Alley (Manhattan)®

Lan dau tién dugc phuong tién truyén
thong@ NY chay mét ban tin truce tuyén
veé Silicon Alley. Trong nhiimg nam 2000,
nganh cong nghiép Internet ngay cang
mo rong, nganh ky thuat cong nghé sinh
hoc ciing tiép tuc phat trién. Ngay 19
thang 12 nam 2011, Thi truong Michael
R. Bloomberg da cong bo lura chon ciia
ong ve Dai hoc Cornell va Vién Cong
nghé Israel dugc cho la xay dung maot
khuon vién trueomg dai hoc khoa hoc
umg dung tri gia 2 ty d6 la My trén Dao
Roosevelt voi muc tiéu bién thanh phd
New York thanh tha d6 cong nghé hang
dau thé gioi. Silicon Alley da dat dugc
su tang truong on dinh vé s6 lugng

cac cong ty khoi nghiép va da gia nhap
hang ngi cua Silicon Valley va Boston la
mot trong ba trung tam cong nghé hang
dau tai Hoa Ky.

Tinh dén nam 2013, van phong lon thi
hai cua Google duoc dat tai New York.
Truyén thong Verizon c6 tru so chinh
tai 140 West Street 0 Lower Manhattan
vao niam 2014 trong giai doan cudi cling
ctia viéc hoan thanh viéc nang cap vién
thong soi quang tri gia 3 ty USD trén
toan thanh phé New York.

Nam 2014 thanh phé New York co
khoang 300.000 nhan vién linh vuc khoa
hoc lam viéc. Sw phat trién nay khéng

bi gici han o Lower Manhattan va da
lan rong khap thanh phé New York. Do
do “Silicon Alley” da dugc mét s6 nha
quan sat coi 1a mot thuat ngir 16i thoi.

Boston Innovation District™

Khu dé thi sang tao trude day nam o
khu vuc kém phat trién trén ban dao
ven bién ctia South Boston giira Boston
Harbor, san bay Boston Logan va hai
duong cao téc chinh. Van dé suy thoai
kinh té& dat ra diéu kién la can phai déi
mdi nhanh hon dé thac day tang truong
kinh t€, va Thi truong Boston Thomas
M. Menino thdy day la thoi diém va dia
diém thich hgp cho mdt khu do6i moi
sang tao.

Y tuong thiét ké 1dy phuong chiam khu
do thi sang tao dua trén tinh chuyén
mon, van hoa va xa hoi la “Work, Live,
Play -Lam viéc, Song, Vui choi”.

Y tuong “Cong viéc” dugc dé xudt rang
nhiing thanh phan trong cac cum doi
moi sang tao lam viéc vai téc dd nhanh
hon, chia sé cong nghé va kién thic 1
cach dé dang hon va y tuong do can tao
ra mot he sinh thai chat ché. Do do, dia
phuong tim cach tap trung ngudi dan

e
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Khu Silicon Alley- Hoa Ky

Khu do thi sang tao Boston-Hoa Ky

Bon Edwards
Barn Francisco
Hay Matomal o
Wildliefp ™

va cac cong ty lai voi nhau dé doi moi
nhanh hon va cudi cling thiic day ting
truong kinh té.

Khu do6 thi Boston tap trung vao y
tuong “Séng” va “Choi”, lam cho noi
day tré thanh mot noi hap dan thu hat
duogc nhiéu nguoi dén. Thanh pho tim
cach “xay dung cach lya chon nha ¢
linh hoat dé phii hop véi cach lam viéc
linh hoat”, 6 gi ca phai chang, dé tiép
can co y nghia cho “luc luong lao dong

-------

Hew Almaden

e
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khoi nghiép sang tao doi moi”. Nguyén
tic cudi cung “Vui choi” dugc thé hién
trong khong gian cong cong, tao thuan
lgi cho viéc két ndi mang ludi va tao ra
moi truong kich thich hoat dong cua cac
nha hang kinh doanh vé dém, cac diém
tham quan va cac to chirc van hoa dé
thiic day su sang tao.

Thang 1 nam 2010, Thi truong Thomas
M. Menino phat dong chuong trinh
chao muing cac nha khoi nghiép
Boston. Khoang cach gan va mat do
dong gop quan trong vao nang sudt
kinh doanh, nham huéng dén nhimg
y tuong tot nhat va cac doanh nhan
gioi nhat sé cung nhau tao ra mét noi
t&t nhit. Nén kinh t&€ bat dau hoi phuc
vao thoi diém sang kién nay duoc khoi
dong, nhiéu doanh nghiép nho va cac
cong ty moi thanh lap dang tim kiém
khong gian dé tim vi tri phat trién. To
chirc hon hop ctia khéng gian lam viéc
(van phong, san xuat, nghién ctru, hoi
nghi, vv) bat dong san gia ca twong doi
phai chdng, cung cap mot noi lam viéc
cho nhiéu doanh nghiép thude nhiéu
linh vuc kinh doanh.

Jurong Innovation District ¥

Khu d6 thi sang tao Jurong (JID), dugc
xay dung nham khuyén khich, thic
ddy su doi moi sang tao cua Chinh phu
Singapore. Giai doan dau cua Khu dé
thi sang tao xay dung ¢ phia Tay khu d6
thi, du kién sé hoan thanh vao khoang
nam 2022. 50 nam trudc, Singapore

da bién Khu do thi sdng tao Jurong tir
dam [ay tro thanh mét trung tam phat
trién manh mé hé tro cho nganh cong
nghiép san xudt ting truong kinh té.

Va bay gio, Singapore c6 tién mot buoc
nhay vot la xay dung khu cong nghiép
cho tuong lai”. Khu do thi dong vai tro
la trung tdm san xudt tién tién, cac nha
may ché tao cua tuong lai va cac cong
ty di dau trong cac linh vuc tang truong
quan trong nhuw giai phap do thi va hau
can thong minh.

Du kién xay dung khu do thi sang tao
Jurong (JID) mdt khu vuee rong 600 hecta
bao gom Dai hoc Cong nghé Nanyang,
Cong vien ky thuat sach (CleanTech
Park) cua JTC, cing nhu cac khu vue
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Bulim, Bahar va Tengah nam trén hanh
lang phia tay cha Singapore.

Khu d6 thi thu hat cac nha nghién ctru,
sinh vién, nha d6i moi va doanh nghiép
dé phat trién san pham va dich vu cua
tuong lai. Xay dung phong thi nghiém
sﬂng cho cac cac nha sang tao, cong ty
doi moi, nghién ciru, thiét ké va phat
trién cac giai phap cong nghiép lam
thay doi va thir nghiém cac y tuong
moi. Cac cong ty khoi nghiép co thé
thir nghiém cac sang kién mai va trao
doi y tuong béng cach tdn dung cac

co s0 chung nhu xuwong san xuat mau.
Ngoai ra cung sé tao ra mot moi truong
dugc tich hgp dé to chire cac hoat
dong khac, moi truong mo phong thir
nghiem va chimg nhan cac giai phap
sang tao mai trong tuong lai.

Két noi voi thién nhién, la mot ph‘én cua
khu vyc méi truong da dang sinh hoc
phong phu co pham vi phu xanh lén
dén 40% va co cac tién nghi khong gian
cong vien phuc vu cho choat dong cong
dong xa hoi.

Tan dung loi thé vé tinh linh hoat: cho
phép cac doanh nghiép thay doi sir
dung phat trién tong thé hoac chuyén
giao st dung phat trién. Tinh linh hoat
trong str dung dat nay cho phép thich

Khu do thi sang tac Jurong- Singapore

nghi nhanh chong va lién mach voi nhu
cau thi truong, gitip cac doanh nghiép
co thé nang cao nang sudt cao hon va
hi¢u qua kinh doanh.

Siam Innovation District 113

Khu d6 thi sang tao Siam sé dugc xay
dung tai trung tam Bangkok, trén mot
khu dat co dién tich 1ha. Du an duoc
din dau bai Pai hoc Chulalongkorn,
mot truong co uy tin va hién dai, nd
lye giup cac nganh giao duc va cong
nghiép cua Thai Lan dap ang ky
nguven 4.0. N& luc nay hé tro va phat
trién cac doanh nghiép moi va cac cong
ty khoi nghiép cta Thai Lan thong qua
Trung tam sang tao CU (CU Innovation
Hub). D6 thi sang tao Siam dong gop,
tac dong vao tinh sang tao cua Thai Lan
trong tuong lai.

Nam 2018 la ndm ma Thai Lan gia nhap
cac nuoc nhu Malaysia va Singapore
trong viéc khai thac cong nghé tién tién
va cac du an kinh doanh sé cung c6 vi
tri dua Thai Lan 1én ban d6 danh cho su
do6i moi sang tao véi tu cach quoc gia
tién phong trén toan cau.

Bai hoc Chulalongkorn sé dong vai tro

dan dit su phat trién dé xay dung tro
thanh P6 thi sang tao Siam (SID) voi
bon trong tam chinh la nén tang cot 161
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Hé sinh thai sang tao cua Pai hoc Chulalongkomn-Binh hudgng do thi sang tao Siam

va sir ménh dé dat duoc cac muc tiéu
cu thé. Xac dinh mot s6 linh vue va muc
tiéu lién quan dén cac linh vuce nay, bao
gom giai quyét nhu cau cia moét xa héi
gia hoa dan s6, tao ra cac ban thiét ké
cho cac thanh phd thong minh, phat
trién bén viing va nong nghiép, cong
nghé ky thuat so.

Tap trung bon trong tam chinh la: ddo
tao nguon nhan luc, chi nghia tuong lai,
thi truomg va lién két nganh cong nghiép
san xudt.

- U6c tinh c6 khoang 120.000 ngudi moi
ngay sé gia nhap khu dé thi sang tao
théng qua dao tao ngudn nhan luc, tao
méi truong hd trg phat trién cho cong
dong va tiém nang cua cing dong nay
sé duoc khai thac trong cac cudce thi va
cac su kién, gitip cho tinh sang tao, doi
moi sé tang toc phat trién.

- Chu nghia tuong lai: hudong toi cac
thanh phd va co so ha tang thong minh

cua Thai Lan trong tuong lai, dé dat
duogc muc tiéu cao phai xay dung mét
16 trinh va cho phép nguoi sang tao co
y tuong va sau do thuc hién cac du an
sé tiép tuc giup Thai Lan tién vé phia
trudc. Voi mot the gioi luon thay doi,
cac thanh phd thong minh la can thiét
va chi nghia tuong lai la mét yéu t6 lon
cua do6 thi sang tao Siam vi do la mot 1od
nhic nho lién tue vé muc tiéu cudi clng
va tiép tuc nd lyc cham chi dé cho diéu
ki diéu c6 theé xay ra.

- Thi truong: hudng dén cam két cua
truong Pai hoc Chulalongkorn thiic

day mot moi truong lanh manh khuyén
khich sur doi méi sang tao, lam viéc voi
cac nha lanh dao cong dong dé thu hat
ho hé tro ho trong qua trinh cdng tac
nay. Co thé day cac du an quan trong
phat trién nhanh chong thong qua viéc
két hop cac nha sang tao voi cac nha phat
trién, hodc cac chuyén gia voi nguoi moi.

- Lién két nganh cong nghiép san xuat
cung giong nhu thi truong, nhung
mang tinh thue tién cao hon. N guoi
sang tao sé duoc giao nhiém vu giai
quyeét cac van dé thi truong cu the dé
doi lay hop dong voi doanh nghiép, khu
do thi sang tao tham gia va qua trinh
thay doi tir ly thuyét sang img dung o
thé gioi thuec.

Lién két nganh cong nghiép san xuat la
budc cudi ciing mang tinh logis cua du
an. Khi nhu cau phat trién, dan dén ki
thudt cong nghé ciing phat trién. Khu
do thi sang tao Siam co6 chirc nang nhu
mot vuon wom tai nang, sau do sé xuat
khau tai nang nay cho cac doanh nghiép
dia phuong co thé sir dung dé tao ra cac
dur an va dich vu mai tha vi.

Chattanooga’s Innovation District **
Khu do thi sang tao Chattanooga da
duoc cong bo dé xuat vao thang 1 nam
2015, sau gan 1 nam trao do6i hdi y, tham
quan kinh nghiém cac do thi khac, tham
van chuyén gia nha lanh dao, nha tu
tuong Hoa ky co lién quan dén sang tao
nham lén cac y tudong xay dung thanh
phd canh tranh hon trong nén kinh té
ddi mai.

Tam nhin: Khu do thi sang tao
Chattanooga la noi tim kiém cong tac
moi nguoi tir tit ca cac tang 1op xa hai
dén véi nhau dé kham pha cho di trong
[inh vuc cong nghé, nghé thuat, giai tri,
thuong mai. Noi ma nha tu tuong, nha
hanh ddng, nguoi moi cung nhau lam
viéc dé kham pha, phat minh ra 1 diéu
lon lao trong tuong lai.

Xay dung duwa trén diém manh cua
Chattanooga 1a cong ty vién thong thude
so hiru cong cong va nha phan phoi
dién nang EPB cua thanh phd. Cong ty
nay da khang dinh gia tri cia né giup
cho cac nha nghién ctru tai Phong thi
nghiém quéc gia Oak Ridge va UTC, dé
tir d6 lan réng khap nude My.

Cac co s0 quan trong khac giap cho khu
do thi dugc tiép thém sinh luc cho su
doi mdi sang tao va hé sinh thai kinh
doanh bao gom cong ty UTC, quy giao
duc cong cong (PEF), buu dién, thu vién
cong cong, trung tam doanh nghiép,
hieép hdi cong viéc, phong thuong mai,
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quy dau tu mao hiém khu vuc; va mot
nhom cac cong ty khoi nghiép duoc
kich hoat cong nghé cao nhu Bellhops,
Branch Technologies, Skuid.

Khu d6 thi sang tao co vai tro quyét
dinh thu hut va gitr chan nhiing tai
nang boi co nhirng khong gian di bo,
cong vién cong cong chat lugng cao,
quang truong, co so két hop dac biét
gitra cac cira hang ca phé va quan an,
cac diém tham quan va co so van hoa,
co thé tuy chon mo hinh két hgp nha o
va ban le.

Tir khoa chinh dé xay dung khu do thi:
Quy hoach khu d6 thi sang tao mong
muon dem dén su da dang, hoa nhap va
cong bﬁng.

- Sy tham gia t6t hon vai gidao duc pho
thong va giao duc cong, dem lai gia tri
cua lich sir va van hao, tao co hoi cho
moi nguoi dén voi nhau. Tang tinh nghé
thuat, su kién cong cong va gidi thiéu
nghée si gitp cac nghé si chia se cong
viéc clia ho dé dang hon.

- Cai thién két ndi duong phé va cai

thién moi trueomg an toan cho nguoi di
bo, cai thién chat luong tai san vat chat,
giam thiéu tac dong cua o6 to va bai dau
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Khu do thi sang tao Chattanooga
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xe; khuyén khich cac mo hinh khac cta
giao thong van tai nhu di bo, xe dap,
duwa don

- Cung cdp co hoi cho nhiéu lao dong
va chu doanh nghiép trong nhiéu linh
virclién két dao tao voi tim kiém co hoi
viéc lam. Phat trién su hién dién ctaa
cong ty UTC o trung tam thanh phd, st
dung khu vure d6 thi sang tao lam thur
nghiém. Tiép tuc tich hgp nghién ciru
cua cong ty UTC voi cac co quan thanh
phé va voi cac doi tac cong nghiép, dan
sur va phi lgi nhudn nhuw la mét phan
cua chién lugc thanh phé thong minh.
Tao con duong cho doanh nghiép dia
phuong va doanh nhan két néi voi co
hoi. Tang cuong tiép can voi cac nha
dau tu va lao dong co tay ngheé cao, ting
cuong phat trién quan hé doi tac gitra
dao tao nhan lyc va giao duc ky thuat
cong nghiép, két noi sinh vién va nha
nghién ctru voi doanh nghiép.

- Phat trién khu vue danh cho cho nguoi
lao dong va cu dan. Tai xay dung diéu
chinh lai toa nha, van phong cong ty,
san xay dung; tién ich tang trét, ban le,
thuee pham. Cung cdp mot loat cac nha
0 da dang vé thiét ké va co kha nang chi

Top Industries

. Finance/Insurance

. Litilities

. Accommodation/Food i
. Health Care/Social Assist.
' . Retail Trade

. Public Administration
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tra dé dap Ung nhiéu ho gia dinh. Két
noi cong ty UTC véi trung tam thanh
phd, hop tac lién két voi Bessie Smith.
Phat trién khong gian dé két ndi con

nguoi - két nol mang ludi cong tac va

gap g0 moi nguoi.

KHU PO THICONG VIEN KHOA
HOC™S)

“Nhimg khai nieém nhu: Science Park,
Technopark, Business Park, Technopole,
Technopolis hoac Teknopolitan, Science
City, Technology Zone, Silicon Valley-
Silicon Vallet, Technology Corridor,
Innovation district, Hi-Tech Park,
Imperial College London...co y nghia
khac nhau phu thugc vé linh vuc khoa
hoc va nghién ctru trén dia ban khu vuce
do Ban t6 chirc quan ly, nha sang lap,
quy mo va nhu cau cua cac nuoc quyét
dinh. Cong vién khoa hoc ky thuat dau
tién trén theé gioi vao dau 1950 gan Dai
hoc Stanford, va dugc biét dén hom nay
la Thung lung Silicon” da phat huy nhu
mot chién luge nén tang cho phat trién
kinh t€ 0 cac nudc trén thé gioi™.

Tai Viet Nam, “Ha Ngi xay dung khu
cong nghé cao Hoa Lac tong dién tich
1.586ha dugc Thu tudng phé duyét

tai Quyét dinh s6 621/QD-TTg ngay
23/5/2008 va dugc diéu chinh quy hoach
vao nam 2016 theo Quyét dinh s6 899/
QD-TTg la mét thanh phé khoa hoc va
cong nghe sinh thai thong minh, noi
thu hut va tao diéu kién cho su phat
trién bén virng ciia cac nha dau tu trong
nghién ciru phat trién, dao tao, vom tao
khoi nghiép doi mai sang tao, chuyén
giao cong nghé, san xudt san pham cong
nghé cao trong 04 linh viyre: cong nghé
sinh hoc, cong nghé thong tin, cong
ngheé vat litu moi va Cong nghé tu dong
hda; la méi truong ly tuong dé thu hat
nguon nhan lue chat lugng cao, cac
chuyén gia trong nuoc va quoc t€ dén
sinh song, lam viéc va phat trién, nang
cao nang luc ndi sinh vé khoa hoc cong
nghé, tao diém dén cho cac phat minh,
sang ché mang thuong hiéu quoc gia; la
dau moi két noi va thiic day su hop tac
gitra dao tao, nghién ctru va san xuat dé
tao ra cac san pham mang thuong hiéu
Viét va ciing la noi dé két ndi va giao
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thuong gitra Viét Nam voi khu viee va
trén the gioi” 9.

TP.HCM xay dung khu cong nghée
cao Quan 9 (dién tich giai doan 1 la
300 ha), tap trung cac cong ty hoat
dong trong linh vuc cong nghé cao
dugc thanh lap ngay 24/10/2002 , la
mot trong ba khu cong nghé cao quoc
gia do Chinh phu thanh lap tap trung
vao 04 linh vuce: vi dign tir - cong nghé
thong tin - vién thong; co khi chinh
xac - tu dong hoa; cong nghé sinh

hoc ap dung trong dugc pham va moi
truong; nang luong maoi — vat lieu maoi
— cong nghé Nano.

SOLUQC MOT SOPO THICONG
VIEN KHOA HOC TREN THE GIOI
Imperial College London ™

Truong Cao déng Khoa hoc, Cong
nghe va Y hoc Hoang gia va mot
truong nghién cliru cong lap nam o
London Vuong, quﬁ'c Anh, nguoi sang
lap Hoang tir Albert dat vién da nén
tang cho Vién Hoang gia nam 1888.
Truong la mot to hgp voi nhiéu khuon
vién treong nhu & White City — West
London, South Kensington, Cong viéen
Silwood, hé thong bénh vién. Khuon
vién chinh nim & South Kensington,
khuon vién vé co s d6i moi sang

tao 0 White City phia tay London,

noi day tap hop cac nha nghién ctru,
doanh nghiép, doi tac ::I;ing cap thé
giol tir hoc vién sang lam viéc, chia
sé y tuong va bién nhitng nghién ctru
tién tién mang lai loi ich cho xa héi.
Co s0 co dién tich lon thir 2 dang dugc
xdy dung mot trung tam doi méi voi
hé thong sinh thai doi mai, noi ma ¢o
3.000 nha nghién ciru sé lam viéc vé
linh vuc khoa khoa ky thuat, y hoc va
kinh doanh dé€ giai quyét nhiing thach
thirc trong tuong lai. Xay dung cung
cdp mot sO phong nghién ciru va cac
khong gian thuong mai nhur nha hang,

quan ca phé, rap chiéu phim, khach san

thuong mai, van phong, khu ban le va
ky tic xa danh cho sinh vién sau dai
hoc. Khong gian khuodn vién truong di
bé dé dang, nhiéu khong gian xanh va
nhiéu cau lac bd sinh vién hoat dong
cung voi cac co so thé thao.

Silicon Valley ™

Thung ling Silicon la trung tam cong
nghé cao cia Hoa Ky, kéo dai tir phia
Nam San Francisco cua bang California
dén phia Nam San Jose. Nam trong
Thung lting Silicon con c6 thanh phd
Palo Alto, va Pai hoc Stanford noi tiéng
thé gioi.

Thung lang Silicon vai s6 luong lon
cac nha phat minh va cai noi cua nganh
cong nghiép san xudt cac loai chip, voi
cac cong ty may tinh noi tiéng hang
dadu thé gioi nhu Intel, HP va nhiéu
hang khac. Thung ling Silicon duoc
toan thé gioi biét dén nhu mt biéu
tuong cho nganh cong nghiép cong
nghé cao cua Hoa Ky. Su két hop gitra

trinh d¢ ky thuat cao, mang ludi doanh
nghiép vimg manh, nguon von doi
dao, cac dai hoc danh tiéng cung cap
nguon nhan lyc xuat sic va van héa
chap nhéan rui ro cao da tao nén maot
thung ling Silicon va dugc hiéu la mot
van hoa tu lap, tu tao dung tuong lai
cua gidi tre, nang dong, nhiéu dam mé
va nhiéu hoai bao. Thung lting Silicon
da tro thanh biéu tugng cho mot van
hoa kich thich boi cong nghé doi moi
va tang truong khong ngirng, co tam
nhin xa va toan dién.

Hién tai, Thung lung Silicon sau khi
hinh thanh duoc hon nira thé ky dang
bat dau mot giai doan mdi, giai doan
Chinh phu can thiép vao qua trinh

Nam Dién tich | Ten Quoc gia
(ha) Do thi cong vién
khoa hoc
Imperial College London
1888 28327 (White City — West London) Anh Quéc
1950 Silicon Valley Hoa Ky
1959 2.800 Research Triangle Park Hoa Ky
1960 | 28372 Science city of Tsukuba MNhat Ban
1970 7.040 Daedeok Innopolis Han Quoc
1988 | 48.800 Zhongguancun Bac Kinh-Trung Quéc
1990 Bangalore Valley An Do
1992 | 79.900 Zhangjiang Hi-Tech Park Thugng Hai Trung Quaoc

Ngudn: Tac gid théng ké tir nhiéu ngudn

Khudn vién Imperial College London-Anh Quéc
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phat trién mot cach tu giac. Tong

thong Barack Obama da phé duyét

mot chuong trinh co tén goi “Startup
America” dé tuyén duong, truyén cam
htrng va kich thich cac doanh nghigp
da tang truong cao trén toan nuoc My.
Chinh sach tap trung vao 5 van deé:

+ Mo canh ctra ti€ép can nguon von dé
thiic day cac doanh nghiép khoi nghiép
tang truong;

+ Két ndi cac b vin va dao tao doanh
nhan:

+ Giam rao can va dé xuat Chinh phu hé
tro doanh nhan nhiéu hon nita;

+Pay manh d6i moi sang tao tir “phong
thi nghiém ra thi truong” voi nhing
cong nghe dot pha;

+ Mo ra cac co hgi thi truong trong,

cac nganh cong nghiép nhu y t€ nang
luong tai tao, giao duc.

Research Triangle Park *

Mgt trong nhimg cong vién nghién ciru
va phat trién cong nghé cao noi bat nhat
tai Hoa Ky, dugc xay dung tir nam 1959
boi chinh quyén dia phuong, cac doanh
nghiép dia phuong, va hop tac cua 3
truong dai hoc lan can UNC-Chapel
Hill, Pai hoc bang North Carolina va
Dai hoc Duke. Cac nha lanh dao quyét
dinh Research Triangle Park nén la mot
né lue riéng vai sut hop tac tie cac truong
dai hoc thay vi do chinh phu tai trg.

C6 hon 50% dan s& c6 bang cir nhén,
va hon 8.500 sinh vién tre t6t nghiép
hang nam tir cac truong dai hoc nghién
ctru hang dau trong khu vue. Co trén
50 nghin nguoi thong minh va sang

tao lam viéc ¢ day, trén 3000 bang sang
ché phat minh dugc trao cho cac doanh
nghiép. Nhimng san pham mang tinh

phat minh truyén thong nhu tir ma vach
UPC dén thudc chira bénh HIV ciing
duoc sang ché tai day. Hoan nghénh
nhiing tap doan truyén thong dén cong
ty khoi nghiép mang tinh dot pha co
tam nhin xa rong cho cong dong. Cac
tap doan bao gom GlaxoSmithKline,
IBM, Nortel Networks va Cisco Systems.

Science city of Tsukuba *"

Pugc hinh thanh va phat trién sau nam
1960 voi Dé an xay dung du an do thi
nghién ciru khoa hoc cdp Quoc gia. Noi
tap trung cac co so nghién ctru va truong
dai hoc Quoc gia tao thanh mét do thi
nghién ciru khoa hoc duy nhat, phat trién
lom nhat Nhat Ban va so hiru nén khoa
hoc va cong nghé diang cip thé gici. Nam
2012 Tsukuba c6 khoang 300 trung tam
nghién ciru khoa hoc cua tu nhan va nha
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nude. Dan s6 nam 2017 la 234.634 dan,
co trén 20.185 nha nghién ctru trong do
7.215 tién sy Nhat Ban. Thanh cong vé
khoa hoc dugc do luong, bﬁng nhing
phat minh mang tinh tao ra nhimg thay
ddi toan cau nhur: cac phat minh va phat
trién chét ban dan, chit siéu dan, Iinh
vue dien dong luc hoe lugng tir. Co 3 nha
khoa hoc duoc giai Nobel la cac giao su
lam viéc tai Tsukuba.

Chinh phu Nhat Ban cting nhur chinh
quyen thanh pho Tsukuba da thay doi
chinh sach linh hoat hon nhur chuyeén
d6i mo hinh, xay dung Pac khu tong
hop chién lugce quoc té Tsukuba voi
budc dau la vira thir nghiém vira diéu
chinh cho phi1 hgp. Pay manh mo hinh
gitp cho cac nha nghién cru tu nhan
hoa san pham ra thi truong, phuc vu
cudc sdng nguoi dan va xa hoi, hudng
tGi 1 thanh phd di méi la khoa hoc gan
voi kinh doanh. Ho trg cho viéc khai
nghiép, tao ra mo hinh khép kin thuong
mai hoa san pham nghién ctu. Xay
dung cac ché do ho trg, chinh sach giam
thué dé thuc ddy khoi nghiép va sang
tao kinh doanh, dau tu cac trung tam
nghién ciru khoa hoc ting dung cude
song trinh d¢ ki thuat cao.

e) Daedeok Innopolis

Tir ndm1970 xay dung dau tu hon 40
nghin ty Won, la cai néi cua khoa hoc
va cong nghé 0 Han Quoc trung tam
thuong mai hoéa cong nghé toan cau, két
hop gitra R & D, kinh doanh va san xuat
thuong mai hoa toan cau cong nghé cua
Han Quéc. Coé hon 1.000 doanh nghiép,
bao gom 29 t6 chirc dugc chinh phu tai
trg, 5 truong dai hoc va hon 400 trung
tam R & D doanh nghiép.

Xdy dung 4 mo6 hinh mai s6 mét thé
gioi trong tuong lai la:

+ Inno-R&BD: xuat khau nha may dién
hat nhén kiéu Han Qudéc, thuong mai
hoa cong nghé truyén thong di dong
CDMA.

+ Inno-Business: cac tap doan lon va cac
cong ty lién doanh chuyén vé cac linh
vuc dua trén cong nghé tién tién -:ﬁng
cdp thé gidi va kinh doanh, mang ludi
da dang, dau tu hiéu qua da tao ra mot
hé sinh thai cong nghi¢p lanh manh

Daedeok Innpolis Total Area (70.4kx")
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Daedeok Innopolis- Han qudc

gitlp cac cong ty lién doanh cao cap dat
dugic thanh cong,

+ Inno-Academic: phat trién cac vé tinh
maoi, may bay cong nghé cao va cac
phuong tiéen phong vao khong gian v
try. nang luong hat nhan, nang luong
sach, nang luong tai tao giam thiéu
lugng phat thai khi nha kinh dé giai
quyét moi de doa can kiét tai nguyén va
thiét hai moi truong,

+ Inno-Netwworking: xay dung moi
truong than thién voi doanh nghiép, hé
sinh thai kinh deoanh Biz, dich vu mot
cura thuong mai hoa cong nghé, trung
tam hé thong cong tac phong nghién
ctru nganh cong nghiép va hoc thuat.

Zhongguancun *
Bac Kinh dugc chi dinh 1a trung tam

 » Sobalils g of Dk gt by Wy g Sl
. > = lam g -

-

hang dau vé sang tao d6i méi cua Trung
Quéc, Zhongguancun la dac khu vé
cong nghé cao nghién ciru sang tao tai
Quaén Hai Dinh, Bic Kinh, Trung Qudc
duoc thuc day theo sang kién cua chinh
phu va la mét chinh sach mang cap
quoc gia.

Co 41 co so giao duc dai hoc duge dai
dién boi Dai hoc Bac Kinh va Dai hoc
Thanh Hoa. Cé 206 vién cua cac phong
thi nghiém qudc gia khac nhau bao

gom Vién Han lam Khoa hoc Trung
Qudc. Hon 200 cong ty co tru so tai
Zhongguancun xép hang hang nam cua
500 cong ty, tap doan hang dau trén toan
thé gidi tinh theo doanh s6 (Fortune
Global 500 R & D). Co khoang mot nura
s0 tap doan nha dau tu tam co ¢ Trung
Quadc dang lam viéc tai Zhongguancun.
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S P Chiém 24,7% tong ty lé dau tu d6i moi sang tao toan

-ﬁ_jﬂ = 8] -*.*ﬂ' mm =} _g:_ﬁl ﬁﬁ-ﬁﬁ e S5 quoc, co khoang 16.000 doanh nghiép cong nghé

: TPk N s ﬁ.ﬁﬁ'ﬂ-‘lé ' e e cao, hon 2,8 triéu lao dong Zhongguancun nam trén
e R s | ~ #| 3 thanh phd Béc Kinh, Ha Bic, Thién Tan va quy mo

cua no dang phat trién lan rong.

Pugc chia thanh 16 khu vur, tap trung chu yéu o

Bic Kinh, bao gom cac doanh nghiép va rai rac trong

[inh vuc nay. Zhongguancun cung cap hé tro cac

dich vu khac nhau:

+ Quy tai chinh: c6 moi truong dau tur mao hiém va

khoi nghiép

+ Nguon nhan luc: nguon nhan lue chat luong cao

+ Thi truong: Mo6i truong thi truong thiic didy nhanh

toc do phat trién sy doi moi sang tao

+ Chinh sach: Tu van va giao duc khoi nghiép

+ Vi tri: ho tro chinh phu d6i méi

Ki thuét: cac vién nghién ctru hé tro ki thuét.

Hign c6 10 van phong o nude ngoai: tai Thung ling

Silicon, Washington, Tokyo, Toronto va London, voi

muc dich la tang cuong moi quan hé véi nguoi nuoc

ngoai ,sinh vién va hoc gia Trung Qudc, to chirc

nudc ngoai va doanh nghiép cong nghé cao, va dé

thu hut tai nang va nguon luc trong cong nghé, von,
thong tin va tiép thi.

Bangalore Valley **

@ng Baliga Chu tich dau tién va la Giam déc diéu
hanh cua Tong cong ty Phat trién Dién tir Karnataka
dé xuat phat trién Thanh phé dién tir trong thap
nién 1970. Nam 1976, co quan chinh phu dugc thanh
lap dé mo rong nganh cong nghiép dién tir & bang

Karnataka. Bengaluru vao nhimg nam 1990, khi ma
cac ing dung pho bién thi tén goi Bangalore bat dau
dugc biét dén rong rai va dugc goi la “Thung ling
Silicon ctia An P¢”, thu db cong nghé mot trung tam
cong nghé thong tin va cong nghiép phan mém cta
An B9 dugc ca thé gidi ca ngoi dimg thit hai trén
thé gidi sau Thung ling Silicon o My. S6 hitru 30%
cac cong ty khoi nghiép cong nghé cua An P bao
gom cac cong ty lon nhu Flipkart, Ola va InMobi

va co khoang 250 cong ty da qubc gia cong nghé

cao va 1.500 cong ty phan mém vdi nhiing “6ng
lon” nhu IBM, Microsoft, Intel, HP, EMC, Google,
Trilogy, Cisco, Dell, Yahoo, NetApp, Covansys, Sun,
Adobe...

Bangalore la mét trong nhimg noi c6 luc lugng lao
dong nhat co hoc van cao trén thé gidi, co nhiéu

co s gido duc va nghién ctru & An D, ching han
nhu Vién khoa hoc An B¢ (1ISc), Vién Quan ly

An Do (Bangalore) (IIMB), Vién Quéc t& vé Cong
nghé thong tin, Bangalore (IIITB), Vién Cong nghé
thoi trang, Vién Thiét ké, Bangalore (NID R & D
Bangalore Valley - An 6 Campus)...Phong thi nghiém vii tru qudc gia va so
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Zhangjiang-Trung Qudc

htru nganh cong nghiép phim Kannada.

Thanh pho co hé sinh thai khoi nghiép
phat trién nhanh thir hai thé giéi theo
mot sO wdce tinh va xép thir 15 trong
danh sach céac hé sinh thai khoi nghiép
lom nhat trén toan cau.

An Dé da thu hut duoc rit nhiu nha
dau tu mao hiém, chinh dong von kinh
doanh mao hiém nay la nén tang cho su
hinh thanh va phat trién.Thu huat dong
vén ODA ciing 1a mot thé manh ctia An
Dg. Tuy nhién yéu to con nguoi la yéu
to cot 16i mang lai thanh cong. Tap trung
dao tao trong nudc va thu hit nguén
chat xam tro vé nude da tao nén mot
nguodn nhan luc chat luong cho Anbo.

Zhangjiang Hi-Tech Park *
Zhangjiang la mot cong vién cong nghe
cao 0 Qudn Pudong thanh phé Thuong
Hai dugc goi la Thung ling Silicon cua
Trung Qudc va dugc thanh lap vao
thang 7 nam 1992.

Vao thang 8 nam 1999 Chinh quyén
thanh pho da dé ra mot bao cao

chién lugc phat trién “Téap trung vao
Zhangjiang”, muc tiéu dugc xac dinh

dau tu nganh céng nghiép vi mach,
nganh cong nghiép phan mém va nganh
cong nghiép y sinh - duge pham sinh

hoc. Puge xem la nhimg nganh cong
nghiép co6 vai tro hang dau trong su doi
moi va sé thic day tang truong kinh té
trong tuong lai. Cong vién dugc phan
loai 1a Khu kinh t& dac biét duoc diéu
hanh boi Cong ty TNHH Phat trién Khu
cong nghé cao Zhangjiang,

Zhangjiang co dién tich 79900 ha, voi
4000ha khu trung tam, 2688 ha khu cong
nghiép Kanggiao, 1178ha Khu y t&€ quoc
té va 377ha khu cong nghiép Zhoupu
Fanrong,.

Khu vue trung tam co 12 trung tam thi
nghiém c6 hon 400 t6 chiic nghién ciu
v6i 50000 nha nghién clru bang thac si
hodc tién si, 40 giao su va hoc gia.

Vé linh vure cong nghé thong tin
(CNTT): IC, phan mém va dich vu thong
tin co doanh thu cua khu vuce IC vuot
qua 50 ty nhan dan té (7,39 ty do la),
chiém 14% tong s6 quoc gia. Phan mém
va dich vu thong tin dugc hé tro boi
mot nhom lon cac cong ty phan mém
noi tiéng va cac to chirc R & D tir trong

va ngoai nuoc.

Sinh hoc duge pham: Doanh thu tir linh
vuc dugc pham sinh hoc 16n hon 48 ty
nhan dan t¢, chiém hon 50% nganh cong
nghiép 0 Thuong Hai. Zhangjiang da
phat trién 231 loai thudc méi va dugc
cdp 251 bang sang ché

Van hoa cong nghiép va sang tao: xuat
ban ky thuat s, tro choi truc tuyén,
truyén thong mai, ky thuat s6, hoat
hinh. Nghién ciru cac linh vuc carbon
thap va nang lugng mai, nang luong
sach, vat liéu maéi bao vé moi truong.
Khu cong nghiép Kanggiao co hon 30
cong ty trong danh sach Fortune 500 da
thanh lap cac tru s hodc trung tam R

& D trong cong vién, tap trung hai linh
vuc hang dau la thong tin dién tir va
phu ting 6 t6. Dich vu san xudt va mot
loat cac linh vuec méi ndi chién luoc nhu
loT va duge pham sinh hoc. Va co ké
hoach nang cdp cac nganh cong nghiép
san xuat dién tir va 6 to thong minh.
Khu y té€ quoc té co muc dich tro thanh
trung tam co nén tang dich vu y té nang
lure cao so hitu cac thiét bi y té cong
nghé cao va dugc pham sinh hoc, tro
thanh mot “to hop y té” bao gom cac
bénh vién qudc té, cac trung tam phuc
hoi chitc nang va cac truong y khoa.

KET LUAN

Sau khi phan tich xem xét tir nhiéu
nguon thong tin, tham khao, nghién ctu
6 vi du dién hinh vé do thi sang taova 8
vi du dién hinh vé do thi cong vién khoa
hoc. Tac gia nhan thay riang:

+ Maéc thoi gian

-Trong 50 ndm cudi cua thé ky 20, cac
khu do thi cong vién khoa hoc co ban
dugc xay dung hinh thanh va phat trién
trén thé gioi. Nhung tai Viét Nam sau
nam 2000, khu céng nghé cao qudc gia
do Chinh phu thanh lap nhu khu cong
nghé cao Hoa Lac va khu cong nghé cao
quén 9 moi duge xdy dung va phat trién.
-Dau nhiing nam cua thé ky 21 mo hinh
do thi sang tao dugc xay dung hinh
thanh & cac quoc gia trén thé gioi. So
voi 22 @ Barcelona-Tay Ban Nha, gan 20
nam sau, TP.HCM mdi co y tuong xay
dung khu do thi sang tao tuong tac cao
phia dong,.
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biéu nay cling thé hién Viét Nam con
cham tré vé van dé bat kip qua trinh
thay d6i mo hinh kinh t&€ d6 thi sang tao
s0 vOi cac nuoc trén thé gioi.

Xu huéng thay d6i mé hinh

-Véi sur phat trién cua cong nghé
thong tin va truyen thong (ICT), cac
cong ty khoi nghiép Internet va cac
doanh nghiép phai luén thay doi

cac y tuong vé san pham hang hoa,
khong ngimg hoc hoi tue duy dot pha
doi mai sang tao, khong ngung ap
dung nhirng cong nghé toi tan hién
dai, cai thién cac dich vu cong cong it
tai nguyén hon, dong thoi giai quyeét
nhing thach thirc vé méi truong.
Ngoai ra, dé dap ting qua trinh thay
doi cua thoi dai nén cach mang cong
nghiép 4.0 khu d6 thi sang tao ngay
cang co vai tro quan trong trong nén
kinh té& sang tao, dan thay doi tix
nhimg khu do6 thi duge chinh phu tai
trg voi nhing du an quy mo lon va
nguon kinh phi lon.

Ho trg ctia chinh pha:

-Cac khu do thi cong vién duoc chinh
phu xdy dung cac du an mang tam
quoc gia duge nhu Imperial College
London-Anh Quéc, Thanh phé Tsukuba
- Nhat Ban, Daedeok Innopolis-Han
Qudc, Zhongguancun-Trung Quéc,
Zhangjiang-Trung Quéc. Trong do

co cac do thi cong vién duge tu nhan
doanh nghiép khoi suong va sau dé co
su can thiép cua chinh phu nhuw Silicon
Valley-Hoa Ky, Research Triangle Park-
Hoa Ky, Bangalore Valley- An Bg...
-Con doi voi cac do thi sang tao chinh
phu can thiép mang tinh dinh huong
chién lugc phat trién, nhung cac hé sinh
thai tu phat trién mét cach linh hoat.
Thay vi xay dung cac cong vién khoa
hoc riéng biét, tap trung vao cac nganh
cong nghiép roi rac, cac do thi sang

tao tap trung mo rong tao ra mot linh
vuc vat Iy nang dong, ting cuong su
gan gii va pho bién tri thiic, tao ra cac
san pham, cong nghé va giai phap thi
truong moi thong qua sy hoi tu cua cac
nganh va chuyén mon khac nhau. Chinh
vi diéu nay cting co thé li giai tai sao
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quy mo xay dung do thi cong vien khoa
hoc thuong lon hon nhiéu [an so voi
quy mo cac do thi sang tao.

BAI HOC KINH NGHIEM THAM
KHAO TU CAC POTHISANG TAO
PIEN HINH TREN THEGIOI

Sau khi phan tich dac trung cac do

thi sang tao va dé thi cong vien khoa
hoc, tac gia nit ra mot s6 bai hoc kinh
nghiém co6 thé nghién clru ap dung vao
viéc lap quy hoach xay dung do thi
sang tao tuong tac cao phia dong cho
TP.HCM cting nhu cac do thi Viet Nam
trong tuong lai.

Dinh huong:

-Khu d6 thi sang tao phai la noi tat ca
con nguoi tr cac tang lop xa hoi trong tat
ca cac linh vue dén véi nhau dé hop tac,
kham pha, phat minh ra 1 diéu ki di¢éu.
-Xay dung do thi sang tao phai dura trén
loi thé, diém manh cua thanh pho, chap
nhan thay d6i thir nghiém, coi mo voi
cac hoat dong tu duy moi tix bén ngoai.
-Cac do6 thi sang tao dai dién cho su thay
doi triét dé tir nén kinh t€ truyén thong
sang kinh t€ sang tao ma nhan manh
cac khia canh thuong mai phat trién tap
trung mo rong tao ra mot linh vue nang
dong, tang cuong su gan gui va pho
bién tri thirc. Voi mot thé gioi ludn thay
d6i, viee nhic nho lién tuc vé muc tiéu
cudi cing va tiép tuc né lue chim chi
dé cho diéu ki diéu co thé xay ra. Dé dat
dugc muc tiéu can phai xay dung mot
1o trinh va cho phép nguoi sang tao co
y tuong va sau do thuc hién cac dy an
duoc tiép tuc.

Lira chon vi tri:

-Khoang cach gan va mat do dong gop
quan trong vao nang suit kinh doanh,
nén xay dung ¢ nhirng khu vuc nho,
tap trung o cac khu phé cac khu san
xudt ct, 161 trung tam tién nghi d6 thi
cao va gia thué thap. Thay vi xay dung
noi dat trong, xay dung cac trung tam
gan voi cac phong thi nghiém nghién
ctru va truong dai hoc dé co thé chia se
y tuong va co thé thuc hanh sang tao
mo. Tai phat trién, tan dung lai doi voi
cac khu vire khong dugce sir dung bo

hoang (dac biét la cac khu cong nghiép
ci, bén bai,...).

Tinh kinh té- xa hoi:

-Dem lai sirc song mai vé mat kinh

té: Thiét lap cac cum phat trién, dé cac
nhan to sang tao co thé lam viéc voi toc
dd nhanh hon, chia se cong nghé va chia
sé kién thirc dé dang hon.

- Pem lai sitc sOng maoi vé mat xa hoi:
Tao ra mét bau khong khi kinh doanh
hap dan khong bi gioi han trong cong
dong dia phuong, mo rong cho cong
dong quoc té va thuc day su hop tac
gitra cac cong ty, truong dai hoc va cac
to chire van hoa.

Tinh két noi:

-Tang cuong cac moi quan hé ting
cuong sir tin tuong va hop tac gitra cac
ca nhan va to chire.

-Cai thién két néi duong pho va méi
truong an toan cho nguoi di bg. Giam
thiéu tac dong caa 6 to va bai dau xe;
khuyén khich cac mé hinh khac cua
giao thong van tai nhu di bg, xe dap, xe
dua don...

-Két néi voi thién nhién tao moi truong
da dang sinh hoc phong pht va cac tién
nghi khong gian cong vien phuc vu hoat
dong cong dong xa hoi.

Khong gian: co vai tro quyét dinh duy
tri, thu hat va gitr chan nhimg tai nang,
Vi vay can:

-Tao lap khong gian tro thanh mot noi
hip dan thu hat dugc nhiéu nguoi dén
mang dén sy da dang, hoa nhap va
cong I:r.%mg.

- Tao lap khong gian cong tac cong cong
noi ma cac doanh nhan ¢ thé chia sé

y tuong, hinh thanh quan h¢ doi tac va
tham gia cac chuong trinh su kién.

- Tao lap trung tam do thi soi dong,

noi lam viéc sé khong bi gidi han trong
khuon vién ctia cong ty, tham gia nhiéu
hon vao cong dong,

-Tao lap khong gian két ndi mang

luai di bd, cong vien cong cong quang
truong, co thé hé hgp cac chite ning
cong trinh nhu nha ¢, cira hang thuong,
mai, diém tham quan , van hoa...dé kich
thich, thiic day tinh sang tao.
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-Xay dung phong nghién ctru va cac
khong gian cong trinh co chirc nang hén
hop, khuén vién truong di bo dé dang,
nhiéu khong gian xanh va nhiéu cau

lac b sinh vién hoat dong thé thao, van
hoa, khoi nghiép, linh vue mai.

Nha o:

Cung cdp nhiéu lua chon vé nha ¢ dé
phu hop véi cach lam viée linh hoat”
cho cac doanh nhan c¢ 16i sdng nang
dong, cé gia ca phai ching va dé tiép
can dac biét la can hg nho gon, dé phuc
vu cho nhimg nguoi tre tudi la luc
lugng lao dong khai nghiép sang tao.
-V6i su pha tron chire nang hén hgp cua
khong gian lam viéc va gia ca tuong doi
phai chang sé thuc day su phat trién mo
hinh két hop nha & va ban lé phu hop
cho nhiéu doi tuong khoi nghiép.

Co ché- phép ly linh hoat:

Tan dung lgi thé vé tinh linh hoat: cho
phép cac doanh nghiép thay doi linh
hoat trong sir dung dat dé co thé nang
cao nang suat cao hon va hiéu qua kinh
doanh tot hon.

-Tao ra mét moéi truong tich hop dé

t6 chire cac hoat dong mo phong thir
nghiém va chirng nhan cac giai phap
sang tao mai trong tuong lai.

- Hudng dén cam két cua cac truong Dai
hoc la thic ddy moét moi truong lanh
manh khuyén khich sur d6i moi sang
tao, lam viéc véi cac nha lanh dao cong
dong dé thu hit ho hé trg ho trong qua
trinh cong tac nay.

Moéi truomg doi méi sang tao:

-Xay dung méi trieong than thién voi
doanh nghiép, hé sinh thai kinh doanh,
dich vu mot cura thuong mai hoa cong
nghé, trung tam hé thong cong tac phong

L

Abstract

nghién ciru nganh cong nghiép va hoc
thuat. Tu van va giao duc khoi nghiép.
-Can lap ra 1 co quan doc lap dé quan ly
dinh hudng sur phat trién va tai trg doc
lap cho cac du an hoat dong trong mot
thoi gian dai o khu do thi sang tao.

Quang ba thirong hiéu Do thi sang tao:
-Phat dong chao mimg, to chirc su

kién, héi chg trién 1am danh cho cac

nha doanh nghiép, khoi nghiép mang

y tuong sang tao, khoa hoc ky thuat...
Nhim quan ba thuong hiéu, kéu goi dau
tu, két noi doanh nghiép, phat hién boi
dudng nhimng v tuong sang tao, va thu
hit nhing tai nang sang tao trén thé gioi
do ve lam vigc va cong hién lau dai. m
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Urban innovation is a relatively new concept in Vietnam and for the first time, HCMC Goverment have orientation
planning for developing highly interactive urban innovative area in the East. The results of this study will act as the
reference for urban development planners in HCMC and Vietnam. A part of this conclusion indicates that Vietnam is

late in catching up with the process of building the model of urban innovative economy compared to other countries

in the world and learns experience from many relevant lessons.
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Du an tai phat trién do thi
giai phap tai thiét khu vuc dé thi hoa - Kinh nghiém Nhat Ban

TS. DAO THI NHU
Cuc Phat trién dé thi, B6 Xay dung

Béi canh thi hoa la mot trong nhiing xu hudong
Qua trinh phat trién dé thi o cac quoc lura chon hién nay. Luc dau tai phat

gia hau nhu déu trai qua cac giai doan: trién dé thi c6 thé dién ra 6 cac khu vue
phat trién tap trung tai khu vuce trung dat trong trong do6 thi, hoac tai khu vuc
tam, sau do dén phat trién mo rong co cac nha may/khu cong nghiép da

ra cac khu vure ngoai vi. Khi viéc phat dugc di doi. Nhung sau do6 tai thiét do
trién theo chiéu rong dan dén nhiéu thi sé can dién ra ¢ ca nhimng khu vuc
van dé nhu su khong thuan loi vé giao da xay dung hoan thién nhung dang
thong, chi phi di lai gia tang va kha gap phai rat nhiéu van dé vé sir dung
nang chi tra han ché cia mét bo phan dat kém hiéu qua.

nhing nguoi lao dong thi viéc quay tro  Du an tai thiét do thi duoc ra doi dé
lai dé tai phat trién tai khu vuc da do giai quyét rat nhiéu cac van dé trong
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khu vue da duoce do thi hoa trude do
nhur: thiéu co so ha tang cong cong
nhu duong, cong vién, quang truong,
nha ga; sir dung dat khong toi uu;
khong du nha 6 so voi nhu cau cta

xa hdi; nguy co mat an toan do chay
no 0 nhing khu vure c6 mat do dan so
cao nhung khong dap tng ha tang va
véu cau ve phong chay chtra chay (vd
khong co 16i tiép can, nguy co chay tir
cac cong trinh I:nfing g:'":'n...}; Sau du an,
ha tang va chat luong cudc song dugc
cai thién théng qua: cung cap day du
chd & cho cong dong, co ha tang dam
bao va tranh ach tic giao thong, duong
pho an toan, co thém nhiéu tién ich
cong cong nhu cong vién, duong di bo,
khong gian sinh hoat chung cong dong
va co thém cac quang truong nha ga dé
phuc vu két néi luu thong trong thanh
pho, xay dung mot hinh anh d6 thi
moi... Ngoai ra, du an tai thiét do thi
cung huong dén muc tiéu gi lai cong
dong da sinh song truoc do cing nhu
cac hoat dong kinh doanh cua ho

Nhat Ban la mét quoc gia da rat thanh
cong trong viéc ap dung phuong phap
tai thiét do thi dé tai phat trién o cac
khu viee do thi, xay dung mot hinh anh
ddt nudc phat trién chi trong thoi gian
rat ngan. Nhitng kinh nghiém tir Nhat
Ban co thé sé tro thanh mot bai hoc
thiét thuc d6i véi Viét Nam dang trong
giai doan phat trién do6 thi huong dén
tang trirong xanh.

Du an tai phat trién dé thi

1) Nji dung co ban cua duw an tdi phat trién
Du an tai phat trién do thi (urban
renewal project) tap trung vao tai

phat trién o khu vuc do thi hién

htru, thuong la trung tam do thi
(downtown), nhimng khu vire do thi

ci (old city) noi c6 nhiéu van de vé
nang cap ha tang va khong gian song,.
Du an tai phat trién co thé sir dung
phuong phap tai diéu chinh dat (land
readjustment method) hodc tai thiét do
thi (urban renewal method).

Tai Nhat, c6 hai loai du an tai phat
trién: Loai 1 duoc thue hién bai
phuong phap chuyén doi so hiru
(ownership transfer method), loai 2

dugc thye hién boi phueong phap mua
dit (buyout method). Voi loai 1, nhing
thanh vién du an la chu so htru cua
cong trinh ct va la cha dat c6 quyen

so hiru mot phan tang/san trong cong
trinh mdi va dat kem theo (véi phan
san nay). Trong khi loai 2, nhirmg nguoi
xay dung (builder) sé mua (purchases)
hodc thu hoi (expropriates) dat va cong
trinh trong khu vure dur an mét lan.
Nguoi ban hodc bi thu héi dat néu co
mong muodn, ho sé dugc dén bu hﬁng
quyeén so htiu phéan san trong mot
cong trinh maéi va dat kem theo. Thong
thuong cac du an tai phat trién tai Nhat
duoc thuc hién theo loai 1.

Noi dung cua du an tai phat trién

do thi la: i) nhimng nguoi chu dat
(landowners) dong gop mot phan dat
cua minh dé phuc vu cho viéc mo
rong hodc hoan thién lai co so ha tang
cta khu vuc dé phit hgp voi nhu cau
phat trién; ii) nguoi thuc hién du an
(implementer) can ctr trén dién tich
ddt dong gop cua chu dat, nhu cau
phat trién va boi canh cua khu vuc sé
thuc hién tai diéu chinh quy hoach
khu vue, nham i vu hoa sir dung
dat, tao ra ha tang tot hon va dé xay
dung cong trinh cao tang voi nhiéu
tang/san doi ra (exceed floors) co tac
dung nhu mot phan tang du tri (du
trit tai chinh). Phan tang/san déi ra

Chi phi thyc hign

nay sé dugc ban dé bu dap vao chi phi
thire hién dir an; iii) sau du an nguoi
chu dat sé duoc so hitu mot dién tich
san (floors) trong mot cong trinh cua
du an thay vi sé s0 hiru mét 16 dat nhu
du an tai diéu chinh dat, tuy nhién

vé mat phap ly, ho khong chi so hiru
rieng phan dién tich san ma ho cing
sé s0 hiru mgt phan dat gin voi dién
tich san do. Sau du an, gia tri noi ¢ cha
ho sé tang cao hon so véi ban dau va
ho dugc huong khong gian song voi
chadt luong tét hon nhiéu lan.

Hinh 1 mo ta nguyen tic cuia phuong,
phai tai phat trién cting nhu chi phi
thue hién du an. Theo do, du an tai
phat trién do thi duoc thuc hién voi chi
phi dua vao viéc tai bo tri/quy hoach
khu vuc dé xay dung cac cong trinh
cao tang thay vi thap ting trong khu
vire du an va sau do ban cac tang/san
du trix (exceed floors) va khai thac chic
nang cua khu vuc sau diéu chinh.

Co thé noi, trong du an tai thiét do

thi, sur gia tang tang cao (FAR- Floor
Area Ratio, hé s0 sir dung dat) la mot
diém quan trong. FAR cta du an da
dugc xac dinh trong ban quy hoach
thanh phd (city planning). Tuy nhién,
viéc thay d6i FAR c6 thé co dugc trong
cac truong hop sau: i) Du an cung cap
thém ha tang cong cong cho thanh phd

Mgudn thu t dy $n

Hinh 1. M6 ta phudng phap clia dy an tai thiét do thi. Nguon: Jica, 2018
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(vi duy, danh phan ngam hoac phan
tang trét lam 16i di cong cong, hoac
cho phép giao thong ngam cong cong
chay qua cong trinh v.v...); dieu nay
co nghia la FAR chi dugc gia tang khi
co sur gia tang vé ha tang cong cong
tuong tng. Viéc gia tang bao nhiéu
FAR dugc quy dinh va dugc duyét boi
chinh quyén thanh phé. Tuy nhién,
viéc diéu chinh FAR cting can co su
tham van cua cong dong xung quanh;
ii) diéu chinh quy hoach thanh pho
(city planning). Thong thuong viéc
nay rat kho néu nhu diéu chinh gia
tang FAR co lién quan dén diéu chinh
chirc nang cua khu vire (nhur tir chire
nang dan dung sang thuong mai).

2) Ngwoi thuee hién die an

Poi voi du an tai Viét Nam, thong
thuong lua chon va quyét dinh chu
ddu tu cua du an sé 1a budc quan
trong dé bit d4u trién khai du an. Tuy
nhién, voi du an tai thiét do thi, nguoi
thure hién dir an sé dong vai tro quan
trong hon (vi du an khong co tai chinh
ngay tir dau ma nguon luc dé thuc
hién du an la tir nhitng dong gop (dat
dai) cua nguoi dan va giai phap tao

ra cac san thira (exceed floors) dé ban
hodc dau thiau nham bit dap lai chi phi
cho du an.

Nguoi thue hién du an (implementer)
gom khu vuce tu nhan, khu vue nha
nudc hodc két hop gitra hai khu vue
nay. Tai Nhat, co quan tai thiét do thi

Chi phi

Chi phi du én
khao sét, thist k& ™ ¢ B0 T8

guy hoach
(3%)

Chi phi
b&i thudng
(10%)

Vay I&i xuét
(2%)

Khdce (10%)

(1%)

anh chinh

(UR- Urban Renaissance agency) la

co quan nha nudce co chire nang va ky
nang thuc hién cac du an tai thiét do
thi. Ho tham gia vao rat nhiéu du an
voi vai tro hd tro vé mit chuyén mon,
thu tuc phap ly cung nhu ky thuat.
Trong truong hop cac cha dat co day
du tiém nang (tai chinh cling nhu
chuyén moén) ho co thé tu thuc hién du
an tai thiét va tur quyét dinh dién mao
dé6 thi va ban sic dé thi ctia khu vue du
an cua minh.

3) Chi phi thiee hién dw an (nguon lwc tai
chinh dé thiec hién dw an)

D an Tai thiét d6 thi duoc thuc hién
theo phuong phap dong gop cua cong
dong voi su hé tro mét phan tai chinh
tir chinh quyén trung uong va chinh
quyen dia phuong cling nhur dua vao
dong gop dat dai cua cac chu dat va
viéc ban cac tang/san doi ra sau khi du
an keét thuc dé bu dﬁp chi phi thuyc hién.
Hinh 2 mo ta chi phi can dé thuc hién
mot dur an tai thiét do thi va kha nang
chi tra cta du an thong qua hé tro cla
chinh quyén (mot phan nho) va viéc ban
cac tang/san déi ra (chiém phan lon).
Nhu vay, dé ¢6 dugc kha nang chi tra
cao cho du an, viéc dong gop (dat) tix
cong dong co y nghia vo cling quan
trong dé co thé tao ra duoc phan dién
tich san déi ra lon sau du an. Thong
thuong su dong gop tir cong dong (cha
dét trong khu vuce du an) sé khong
giong nhau vi ho so hitu dién tich dat

Ngudn tal chinh
(Revenue)

Trg cép
td dia
phudng
(10%)

Khéc (19%)

Hinh 2: Can bang chi phi thuc hién du an va kha nang chi tra nhd vao phugng phap tai

thiét dé thi. Nguon, JICA
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khac nhau, & nhitng vi tri khac nhau va
co diéu kién kha niang dong gop khac
nhau. Ti l¢ dong gop co thé dao dong
trong khoang 0%-40% tuy vao diéu
kién cua timg chu dat. Tuy nhién, néu
ti 1& qua thdp, du an kho c6 thé thuc
hién do khong du “nguodn luc” dong
gop ve dat dai dé thuc hién tai diéu
chinh quy hoach sir dung dat. Néu ti l¢
qua cao thi rat kho thuyét phuc cac chu
dat dong gop cho du an. Vi vay, voi
nhimg du an quan trong, nha nudc sé
c6 su ho tro dé giam ti ¢ dong gop nay
xuong. Nha nuoc co the hd tro I:nfing
tien hodc hé tro thong qua bién phap
mua dat trude khi du an dién ra (land
pre-purchase method). Viéc mua dat
trudc khi du 4n dién ra la cach dé nha
nuoc co duge nhiéu dat trong khu vuce
du 4n va hé tro phan dat nay trong viéc
giam ti lé¢ dong gop cua cac chu dat. bé
mua duogce dit triede khi du an dién ra,
tai Nhat chinh quyén dia phuong thuc
hién cong khai minh bach thong tin vé
du an cho tat ca moi chu dat trong khu
vue, va thuyét phuc ho ban dat (voi gia
trude khi thue hién dur an). Viéc cong
khai thong tin du an trude khi thuye
hién nham muc dich thuyét phuc nguoi
dan ban dat truoc du an nhung cling
tao rui ro vé dau co dit. Pé tranh dau
co dit, mot s6 du an LR mudn duge
duyét va ho trg kinh phi tir nha nuéce
phai dam bao 2 diéu kién i) phai co su
dong thuan dong gop dat cua phan

lon nguoi chu dat trong khu vue due
an, tuong duong vai 2/3 dién tich dat
cua khu vue du an; ii) nha nudc phai
thu mua dugc mét ty 1 nhat dinh dat
dai dugc ban trudce cho du an. Vi vay,
nhimg nguoi chu dat mudn thue hién
du an, ho can hop tac véi nha nudc
thay vi ban cho cac nha dau co. Viéc
ban dat trurde du an dugce khuyén khich
hoan toan tu nguyén vi vay nguoi chu
dat co thé can nhac tinh hinh va ban
dat cho nha nuoc dé thuc day viéc thue
hién dur an LR. Voi phuong phap nay,
trong nhiéu du dn nha nude cé thé thu
mua dat trude du an (voi gia trude du
an) lén dén 40% dit cua du an.

Su hé tro tai chinh tir nha nude trong
du an tai thiét doé thi dugc thé hién

https://tieulun.hopto.org
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Hinh 3. Hinh anh trung tam tai chinh qudc gia (Tokyo) dugc xay dung thong qua du an
tai thiét do thi (du an Ohtemachi). Source: Jica, 2018

I::-Eng chinh sach hé tro cho cong tac xay
dung ha tang do6 thi ciing nhu hé théng
cho vay véi lai xudt thdp (néu du an
thure hién trong vong 10 nam, sé khong
phai chi tra lai xuat). Heé thong thué dac
biét danh cho nhitng nguoi (chu dat)
tham gia du an 1a mét cach dé khuyén
khich sur dong gop tir cong dong. Theo
do, nhing nguoi chu dat trong khu
vuc du an (ké ca nhirng nguoi quyét
dinh sé ¢ lai va nhitng nguoi mudn di
chuyén ra khoi du an) sé dugc huong
mot ché do vu dai dac biét vé thué
trong giao dich chuyén doi quyén so
htru trudc va sau du an.

Du an tai thiét do thi cing c6 thé long
ghép voi cac du an phat trién do thi
khac nhu du an nang cap ha tang do
thi, du an phat trién tuyén giao thong
xe lira, theo phuong phap TOD dé chia
se chi phi thuc hién ddi voi cac hang
muc dung chung gitra cac du an. O
Nhat, chia seé chi phi la ni dung quan
trong trong cac du an Iong ghép: Du

an tai thiét d6 thi, du an diéu chinh dat
dai do thi, du an phat trién do thi theo
dang chudi

4) Quy trinh thiec hién

Dy an sé trai qua 3 quy trinh quan
trong nhdt can phé duyét do la: Giai
doan phé duyét phu hop vai quy hoach
thanh pho (city planning); giai doan
phé duyét du an xay dung va tai chinh
(project plan), giai doan phé duyét
phuong an chuyén quyén so hiru (right
conversion plan). Tinh kha thi cua du
an phu thuge vao phuong an xay dung,
phuong an tai chinh va phuong an
chuyén quyeén so hitu cho cac chu dat.
Cac phuong an trén phu thude va can
duoc diéu chinh 13n nhau dé ¢6 duoc
giai phap kha thi nhat.

5) Rui ro cua die an

Dur an 6 thé gdp nhimg rai ro chinh sau:
- Su phan d6i ciia nhitng nguoi chu
dat. Thong thuong cac chu dat sé phan
doi khi ti 1é dong gop cua ho qua cao
va khong hai long voi giai phap tai
phan bé quyeén loi va dat sau du an. Dé
giam tai rui ro nay, nha nudc co ché do
hoé trg vé tai chinh dé giam ti 1é déng
gop, hoac ap dung luit diéu chinh
tuwong g (Rule of corresponding)

trong phan bo quyén lgi dé dam bao
cong, hf‘ing va loi ich cho cac chu dat.
Su tham van cong dong duoc thure hién
bai ban theo timg budc dé cac thong
tin minh bach tir du an co thé dén voi

QUYHOACHDOTH LCS

moi doi tugng cong dong. Ngoai ra
tieu chuan vé dén bu va boi thuong
(Standard of compensation) do6i voi
nhing chu dat muén di doi cing dugc
ban hanh dé lam co sé thuc hién. Tuy
vay, trén thure té€ co khong it truong
hop chu dat khong dong tinh va gay ra
rat nhiéu kho khan cho du an. Nhiéu
du an vi vay phai diéu chinh hoac hay
bo mét phan hay toan phan du an.

- Ban phan tang/san doi ra (exceed
floors) sau du an vao thoi diém nao dé
co gia ban tot nhat la mot van dé. Thuc
t€, gia ban nay co thé bi anh huong boi
cac van dé ve su thay doi boi canh kinh
té, chinh tri, xa hdi do du an duoc thuc
higén trong khoang thoi gian kha dai.

Két luan

Phuong phap tai thiét do thi da duoc
ap dung thanh cong o rat nhiéu nudc
trén thé gioi, tiéu biéu tai Nhat Ban la
mot phuong phap co nhiéu vu diem.
Phuong phap nay tao ra su thay doéi
dé sir dung dat dé t6i vu hon trong
cac khu vure do thi, gitp nang cao moi
truong song, chat luong song va ha
tang d6 thi nhung dong thoi cling tao
ra sut da dang cho cac khu vire dé thi.
Phuong phap nay lay diém tua la su
dong gop cua cong dong va su hé tro
chuyén mén ctaa chinh quyén. Vi vay,
viéc ap dung giai phap nay doi hoi rat
nhiéu ky nang, nang luc quan ly va dac
biét su minh bach tir cac chinh sach
khuyén khich tham gia. ®
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Quan Iy db thi

Quan ly xen cay )
cong trinh cao tang hon hgp noi do

ThSKTS PANG TIEN PHONG THEO DANH GIA KHAO SAT GAN 100 CONG TRINH CAO TANG PA BPUA VAO sU
ThSKTS PHAM HOANG PHUONG DUNG VA XAY MO1 TAI TPHCM THUOC CAC KHU VUC QUAN 1, QUAN 3, QUAN
Vién Kién tric Quoc gia, BO Xay dung BINH THANH, QUAN TAN BINH, CONG NHU TAI THANH PHO HA NOI, DA NANG,

HAI PHONG, CO MOT SO LUONG RAT LON CAC CONG TRINH CAO TANG XAY MO
TRONG KHU VUC DO THI, DAC BIET LA KHU VUC NOI PO LICH SU PANG BUGC
THIET KE VA THI CONG THEO LOAI HiINH CONG TRINH CAO TANG HON HOP. TUY
NHIEN, QUA DANH GIA CUNG CHO THAY HE THONG CAC QUY DINH VE THIET
KE VA QUAN LY CAP PHEP XAY DUNG LOAI HINH CONG TRINH NAY CON NHIEU
KHOANG TRONG. BIEU NAY CO THE PUOC XEM LA MOT TRONG NHUNG NGUYEN
NHAN CHINH PHAT SINH HE LUY TIEU CUC CUA VIEC CHAT TAI HA TANG NOI DO
DO TAC DONG TU XEN CAY CAC CONG TRINH CAO TANG HON HOP.
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Vincom Ba Triéu Tower, mét trong nhitng cong trinh t6 hdp cao tang hén hdp dau tién tai TP Ha Ni
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BUNG NO XEN CAY CONG
TRINH CAO TANG HON HOP
NOI O, MOT HIEN TUONG
KHONG THEBO QUA

Theo danh gia khao sat nam 2018 voi
gan 100 du an cong trinh cao tang
(trén 9 tang) tai TPHCM thudc cac

khu vire quan trung tam néi do, bén
canh cac loai hinh nha ¢ thong thuong
nhu khach san, can ho chung cu, van
phong, thi c6 90% cong trinh thude loai
hinh cong trinh cao tang hén hop trong
do la su két hop nhiéu chitc nang trong
cuing mot to hop cong trinh cling voi
chirc nang chinh la van phong hay can
hé chung cu, dic biét 1a viéc bé tri cac
chirc nang tap trung dong nguoi nhu
Trung tam thuong mai (TTTM), rap
chiéu phim...

Rét nhiéu cac cong trinh cao tang hén
hop trong s6 nay co quy mo dién tich va
chiéu cao rat 1én, dién hinh tai TPHCM
co thé ké dén nhu To hop Kumho
Asiana Plaza (quan 1 TPHCM, cao 21
tang - 03 ham gom 300 phong khach
san 5 sao, 270 can h¢ chung cu cao cép,
06 tang dé la TTTM); T6 hop thap cao
tang Bitextco Financial Tower (quan 1
TPHCM, tong dién tich san 45.600m?
gom: 37.000m? van phong, 8.000m?
thuong mai, 600m?nha hang am thuc);
T6 hop Kingston Residence va Orchard
Parkview cung tai quan Phu Nhuan do
tap doan Novaland lam cha dau tu [an
lugt co quy mo chiéu cao 20 tang - 02
tang ham bao gém 12.059m? dién tich
dich vu va 24 tang - 02 tang ham véi 399
can h{ va 123 Officetel. Tai quan Tan
Binh, t6 hop cong trinh Republic Plaza
Cong Hoa, bén canh dién tich can ho
chung cu ciing danh gan 6.000m? khoi
dé cho TTTM.

Tai cac do thi khac trén pham vi ca
nuoc, di co chut khac biét vé quy mo
dién tich, tinh chat sir dung tuy nhién
ciing cho thdy mét hién trang tuong tu
khi ngay cang c6 nhiéu cac toa nha theo
mé hinh cong trinh hon hep cao ting
xudt hién tai cac khu vue ndi d6. Tai

Ha Ndi, cac t6 hop cong trinh tiéu biéu
nhu Chung cu Pacific Place Ha Noi (83
Ly Thuong Kiét, quan Hoan Kiém, cao
18 tang véi 16.500m* vin phong hang

—1

QUYHOACHDPOTHI O

Sd do vi tri cac cong trinh cao tang xay dung tai mét sé tuyén phd quan Hoan Kiém (TP
Ha Noi), trong doé c6 nhiéu cong trinh xdy dung theo mé hinh cong trinh cao tang hon

hdp (ngudn dnh: Tap chi Kién truc Viét Nam)

Sd db mét s6 cac cong trinh cao tang va phifc hdp cao tang tai quan Sdn Tra, TP Pa Nang

(ngudn danh: Internet)

A, 179 can ho cao cdp, 64.000m* danh
cho cac ctra hang dich vu), Chung cu
Kinh D6 Building (93 Lo Pic, Quan Hai
Ba Trung, cao 29 ting gébm van phong,
ctra hang va chung cu. Téng dién tich
51.300m? gom 39.900m? danh cho chung
cu, 7.600m?* cho van phong va 3.800m?
cho ctra hang), T6 hop Chung cu Royal
City (Quan Thanh Xudn, tong dién tich
khu dat: 120.945m?, dién tich TTTM va
siéu thi: 230.000m®), T6 hop Indochina
Plaza Ha N§i (241 Xuan Thuy, Dich
Vong Hau, Cau Gidy, Ha N¢i, 2 toa thap
54-43 tang voi 386 can hg, 01 thap van
phong voi 18.000m? dién tich van phong

hang A va 04 tang TTTM co6 dién tich lén
toi 14.000m?2).

Tai Pa Nang, ciing xuat hién tinh
trang bung no xay dung cong trinh cao
tang hon hop nhu: Vinh Trung Plaza
(255-257 Hung Vuong, quan Thanh
Khé, véi thap van phong cao 13 tang,
thap 17 tang can hg - khach san, 02
tang ham, 99 can ho khach san, 108
can ho cho thué, 14.700m? trén 4 tang
TTTM); Indochina Riverside Towers
(74 Bach Pang, quan Hai Chau, gom
02 thap, thap van phong 13 tang, thap
chung cu 25 tang, 01 tang ham 3 tang
TTTM); Khu phirc hop khach san

www.ashul.com
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Coéng trinh phirc hgp cao tang tuyén phé Orchard (Singapore)

Bach Dang - Hilton DPa Nang (gom
thap khach san 29 tang - 226 phong;
thap van phong 21 tang - 3.000m? van
phong va 70 can ho cao cdp).

Do nhu ciu khai thac triét dé cac vu thé
vé vi tri “vang” phuc vu kinh doanh

- sir dung, thuc té ciing cho thdy xu
thé phat trién cac cong trinh cao tang
tai cac khu vuce ndi do lich sir nhur trén
dang c6 chiéu hudng ngay cang phat
trién vé so luong du an cling nhu cac
cong trinh phirc hop xay mai, co su gia
tang vé quy mo dién tich va khoi tich.
Viéc chura tinh dung cac chi tiéu ap luc
str dung cia phén dién tich hén hgp
voi hé thong ha tang do thi (thuong bo
qua doi voi dién tich TTTM - dich vu)
vé mat co hoc co thé lam gia tang cac ap
luc 1én hé thong ha tang ky thuat - ha
tang xa hoi cua khu vuce noi do lich sa
do tan suat di lai va sir dung trong cac
gio cao diém la kha lon.
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Clng voi do, trong bdi canh cac hé
théng cac tiéu chuan - quy chuan
(TCVN - QCXD) quy dinh cho cing tac
thiét ké cong trinh hén hop cao tang con
chura théng nhat va dong bg, thi viéc
“bling nd xen cdy” cac du an cong trinh
hén hop cao tang trong khu vuc ndi do
lich stir cing tré thanh rao can cho cong
tac quan ly cdp phép cling nhu thiét k€,
lam tram trong thém cac tac dong tiéu
cuc cua viéc phat trién nha cao tang voi
d6 thi ma biéu hién ro nét nhat la cac
hién tuong ket xe, ngap ung, qua tai ha
tang thuong xuyén xay ra.

KINH NGHIEM THIET KEVA
QUAN LY TUSINGAPORE

Rat kho o thé tim duoc mot khai niém
chinh xac vé loai hinh Nha & hén hop
cao tang. Theo quy dinh tai Diéu 4

ciia Nghi dinh 71/2010/ND-CP ngay
23/06/2010 quy dinh huéng dan thi

hanh Luat Nha ¢ c6 dé cap cac du an
xday dung loai hinh nha 6 bao gom ca
cong trinh 6 muc dich str dung hén
hop lam nha ¢, van phong, TTTM, dich
vu. Tuy nhién, c6 thé hiéu loai hinh
cong trinh cao tang hon hop la cong
trinh ¢o thém chite nang phu (TTTM,
rap chiéu phim,...) bén canh mét chixc
nang chinh la van phong hay can ho
chung cu. Nhu vay, bén canh mot so
thé loai Chung cu hon hgp (chung cu,
TTTM, dich vu); Van phong hon hop
(Van phong, TTTM, dich vu)... cing con
nhiéu mot s6 loai hinh toa nha cao tang
hén hop khac nhu t6 hop khach san
hén hop, Trung tam dich vu hén hop...
Trén thuc t& cac quy dinh huéng dan cho
cong tac thiét ké va thi cong cong trinh
hén hop cao tang con chua hoan thién va
dong b gay can tro 1on cho cong tac dau
tu - thiét ké - quan ly cong trinh, dan dén
nhiéu tac dong bat loi cho qua trinh phat

https://tieulun.hopto.org



trien do thi boi sur 1on xon - kho kiem soat
cong trinh cao tang ngi do.

Trong giai doan trude nam 2013, TCVN
323:2004 13 bo tieu chuan vé thiét ké nha
cao tang du co dé cap mot cach hé thong
cac quy dinh thiét ké nhung con thiéu
cac noi dung diéu khoan voi cong trinh
cao tang hon hop. Chinh vi vay, trong cac
giai doan thiét k&, cac don vi tu van - dau
tu - cdp phép quan ly phai “van dung
linh hoat” cling ltic nhiéu loai tiéu chuan
khac nhau cho timg chitc nang trong mot
toa nha (nhu st dung TCVN 9211:2012
ve thiét ké cho cho dién tich TTTM,
TCVN 4451:2012 vé thiét ké nha o cho
khdi cin hd, TCVN 4319:2012 vé nha o
va cong trinh cdng cong cho cac dién tich
cong trinh rap chiéu phim...) véi nhiéu
chi tiét con nhiéu d6 vénh. Va khi tiéu
chuan nay chinh thitc bi huy bo dau nam
2013, thi viéc thoa thuan gitra tu van thiét
ké - chu dau tu - co quan quan ly cap
phép thure sur la mot cude “vat 1on”.

Rét nhiéu cac kién tric su, cac nha quan
Iy da cho rang, dé som khoa 1ap cac chd

trong phap ly, nhim loai bo nhiing rao
can, tao su minh bach trong dau tu - thiét
k€ - cap phép quan ly cong trinh cao

tang hon hop tai cac do thi, huéng dén
sur chuan mure va trat tu trong phat trién
d6 thi, can sém co cac quy dinh cu thé va
thong nhat déi voi cong trinh hén hop
cao tang, dac biét trong cac khu vuce noi
dé lich st

Kinh nghiém tir quéc gia phat trién
trong khu vure 1a Singapore cho thay,
ngay tir nhirng nam 1987, khi xuat
hién su buing né phat trién cac cong
trinh cao tang trong khu vuc cac quan
trung tam noi do, bén canh madt quy
hoach do thi bai ban c6 tinh dén tong
thé kha nang chiu tai cua hé thong ha
tang do thi cho timg khu vuc thi Chinh
phu va Co quan phat trién tai thiét do
thi Singapore (Urban Redevelopment
Authority) cung nghién ctru va cong
b6 dong b hé thong cac quy dinh vé
tiéu chi va chi tiéu doi véi cong tac
thiét ké va quan ly cap phép cong trinh
cao tang bao gom cac cong trinh cao

PROPOSED USE/DEVELOPMENT' ROAD BUFFER GREEN BUFFER?
(MINIMUM) (WITHIN ROAD
BUFFER)
Catagory 1 RasidentiallEducational {8 storays or 30 m 5m
sbova)
ResidentiallEducational {up to 5 storeys) 24 m B m
Commercial/|ndustrial/institutionalMulti- 15m 5 m
storey carpark(MSCP)YPlace of worship
Category 2 ResidentialEducational {6 storeys or i5m o m
abova)
Rasidential/Educational {up to 5 storays) 12 m BEm
Commaercial/industrial/institutional’Multi= 7.5m am
storey carpark(MSCPVPlace of worship
Category 3 ResidentiallEducational (6 storeys or 10 m am
aboie |
ResidentiallEducational {up to 5 storays) 7.5m 3m
Commercial/industrialfinstitutional/Place of 5m aAm
worship
MSCP? -
Calegory4 =5 & Residential* ' Educational 7.5m 3m
Slip Roads
Commaercial/industry/institution/Place of 5m 3m
Worship
MSCPR? -

Bang quy dinh khoang lui va khoang dém tréng cay xanh vdi cdng trinh hén hdp c6 mat
tién doc theo tuyén phd tai Singapore, mot trong nhiing chi tiéu khéng ché cac tac dong
tiéu cuc dén kién tric canh quan va giao théng do thi (Road Buffer: khoang lui, Green
buffer: khoang xanh; Residence/Educational: cong trinh nha & cd kem chiic nang giao
duc, Comercial/ Industrial/ Institutional/ Multi-storeys carpark/ place of workshop: cong
trinh cé chifc nang két hap thudng mai/cong nghiép/ tang dé xe ndi/ xudng ché tac)

tang hén hop. DBiéu nay cang duoc

xac dinh ro trong tam nhin do6 an quy
hoach chung d6 thi nam 2008.

Trudc hét, viéc phan loai cong trinh cao
tang hén hop coé dinh nghia vdi cac tiéu
chi ré rang dugc nghién ciru va néu

rat ro trong nhiéu quy dinh mét cach
thong nhit. Theo diéu 2 (khoan 1) trong
Quy ché quan ly va van hanh cong
trinh (Building Maintenance and Strata
Management Regulation) Singapore
dinh nghia cong trinh hén hop (Mixed
Use) la loai cong trinh co tir 2 chire
nang tro lén trong do co 1 chirc nang
chiém da s, va co thé tam phan thanh
cac dang nhu: (1) Chung cu hon hop,
(2) Van phong hén hop, (3) Thuong mai
hén hgp (gém shop ban hang, khu an
uong va giai khat, rap hat - rap chiéu
phim, Bar - hop dém va cac chirc nang
giai tri khac), (4) Khach san hon hop,
(5) Cong trinh cong nghiép (chi gom
chirc nang nha kho va showroom). Tuy
nhién, tay theo ty 1€ chirc nang phu so
voi chire nang chinh ma cac quy dinh
voi cac chi tiéu va tiéu chi khac nhau
trong 2 ndi dung la Cong trinh nha ¢
(Residence) va cong trinh phi nha o
(Non - Residence).

Tiép do, chinh quyén dé xuat hang loat
cac tiéu chi va chi tiéu quan ly cong
trinh cao ting hon hop trén toan qudc,
dac biét 1a voi khu vue ndi d6. Cu thé,
bén canh chi tiéu hé s6 sir dung dat,
viéc quan ly chiéu cao cong trinh dugc
quan ly théng qua 2 chi s6 chinh la hé
s0 su dung dat (Plot Ratio hodc Gross
plot ratio control) va chiéu cao cong
trinh. Théng qua 2 chi s6 nay ma chinh
quyen ludn tinh toan trude va quan ly
chat ché trong qua trinh trién khai quy
hoach phat trién do thi. Thuc té cling
cho thay, chinh quyén cling dung rat
nhiéu cac tiéu chi, chi tiéu, quy dinh
phu rat khat khe can c6 vé hinh dang
khu dat, cac diéu kién vé khoang lui,
chiéu cao tong thé toan khu, tong dién
tich khu dat, cac yéu cau ve ky thuat ha
tang anh huong dén khu dat dé han ché
cac du an xdy dung toi da chi tiéu cho
phép. Cu thé:

béi voi dang cong trinh nha o, dién tich
khu vire TTTM trong cac toa nha chung

QUYHOACHDOTHI
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cu, chinh quy"én cho phép xem xét va
tinh toan thiét ké bo tri mot so luong
dién tich san nhét dinh nham phuyc vu
cho su phat trién nang cao chat luong
song cua khu vuc dan cu chung do

thi. Tuy nhién, viéc cho phép bé tri cac
dign tich TTTM trong khu chung cu
(tuwong ty voi mo hinh nha ¢ hén hop
tai Viét Nam) can dugc tinh toan dap
ung cac tiéu chi cu thé sau:

(a) Mat do tap trung ngudi phu hop;
(b) Quy mo dién tich phan TTTM co ty
lé twong quan phu hop vai tong dién
tich san:

(c) Dam bao kha nang thoat nguoi
an toan:

(d) Co vi tri xay dung tiép cdn gan voi
cac tuyén giao thong chinh do thi;

(e) C6 méi tuong quan va ho trg cho
cac cong trinh lan can;

(f) Phu hop vdi quy hoach chung phan
khu cua khu vuc.

Do vay, so luong dién tich danh cho
TTTM cing duoc uoc tinh truede tién
trong d6 an quy hoach chung va quy
hoach phan khu d6 thi. Néu dugc chap
thuan, tong dién tich phan TTTM phai
dugc tinh trong tong dién tich san
cong trinh dé tinh toan GPR - gross
plot ratio (twong duwong voi chi tiéu hé
sO st dung dat tai Viét Nam).

Chinh quyén chi cho phép thiét ké cac
loai cira hang dich vu phuc vu nhu
cau dan sinh, cac loai dién tich dich vu
hoat dong kiéu van phong doc lap sé
khong duoc cdp phép.

Tai Singapore, ty 1€ dién tich san TTTM
trung binh cho phép la 3m?#/1.000m*
dién tich san can hd. Vi du trueong hop
toa nha co 20.000m? dién tich can ho thi
dién tich TTTM cho phép trong cong
trinh 1a 60m? (it hon dang ké so vai
dién tich TTTM trong cac khu vue nii
d6 hién nay tai Viet Nam). Tuy nhién,
tong dién tich san cua khu vuc thuong
mai trong toa nha khong dugc vuot
qua chi tiéu da duge tinh toan.

Péi vai dang cong trinh phi nha o, thiét
ké cong trinh cao tang hén hop chiu

su diéu tiét ciia mot loat cac quy hoach
nhu quy hoach chung dé thi, quy hoach
thiét ké do thi kiém soat chiéu cao, cac
quy dinh kiém soat kién triic mat ngoai
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cong trinh, quy hoach quan ly canh
quan tuyén phd, cting nhur mot s6 cac
quy hoach kiém soat khac.

Ty l¢ dién tich cong trinh thuong

mai doi vai loai cong trinh phi nha o
nhung ¢6 mét s6 nho can hé chung cu
hoac khach san thi cling cho phép toi
da chiém 40% trén tong dién tich san
(co thé co ban tuwong dong vai cac cong
trinh van phong hén hop tai Viet Nam
hién nay).

Cung voi do, cac chi tiéu va tiéu chi
quy dinh gian tiép ve ché dé xe va
khoang i cling dugc xem la cach dé
khong ché quan ly tot ty 1é dién tich
hén hop, tranh lam gia tang ap luc ha
tang khi xay dung cong trinh cao tang
hén hop. Nhin chung, cac yéu cau vé
dién tich ch6 d6 xe duge quy dinh bai
Co quan quan ly dat giao thong (Land
Transport Authority). Yéu cau dién
tich ché d6 xe t6i thiéu véi cong trinh
nha ¢ (bao gom cong trinh nha & hén
hop va khong bao gom nha o xa hoi)
la 01 ché dé xe cho 01 can hé ciing nhur
phan danh cho chirc nang thuong mai,
dac biét la tai cac khu vure trung tam
do thi. Chinh quyeén cho phép cong
trinh dugc sir dung hoan doi gitra cac
chirc nang khac nhau trong diéu kién
tan sudt sir dung khong bi xung dot.
Tuy nhién, dién tich tong thé cho dé
xe doi voi cong trinh hén hop dich vu
khong dugc vuot qua 20% tong dién
tich san cong trinh (dé tranh tac dong
lén hé thong giao thong chung toan
khu vuc).

Cac cong trinh cao tang hén hop tai
khu vuc ndi d6 cing can tuan theo
cac quy dinh vé khoang dém, khoang
lhi va khoang dém cay xanh can thiét
dé lam dep cho kién triic canh quan
khu vuc va tranh xung dot veé giao
thong. Tuy theo cac loai chitc nang
va vi tri khac nhau ma cac céng trinh
hon hgp c6 khoang i tr 5-30m véi
khoang dém trong cay xanh tir 3-5m
(cao nhdt vai loai cong trinh nha
chung cu co truong hoc).

KET LUAN
Nhu vay, co thé thdy, trudc thuc té
biing né xen cdy cac cong trinh hon

hop cao tang hién nay, can som xay
dung dong b hé théng cac tiéu chi

- chi tiéu la co so dé phuc vu cong
tac quan ly cong trinh cao tang khu
vuc ndi do lich sir bao gom: mat do
dan s, ha tang giao thong, mat do
xay dung, hé so sir dung dat, va kha
nang dam bao an toan thoat nguoi.
Kinh nghiém vé quan ly chiéu cao
cong trinh cao tang hén hop tai
Singapore cho thay o, chi ¢ thé thong
qua cac tiéu chi va chi tiéu truc tiép co
ban nhur tong dién tinh san, chiéu cao
cong trinh, cing cac tiéu chi gian tiép
khac nhu dién tich bai do xe, khoang
li, vi tri xay dung... cac co quan da co
thé co ban quan ly viéc phat trién cong
trinh cao tang hén hop trong khu vuc
noi do, gop phan tao dung su dong bo
va hop ly trong phat trién do thi.

Mot quy hoach phan khu trong do tinh
toan r6 cac tam nhin phat trién va cac
chi tiéu - tiéu chi cho phat trién nha
cao tang noi chung va cong trinh cao
tang hén hgp noi riéng co tinh toan
dén cac hé s6 dung nap vé giao thong,
sir dung dat, can I:nE“mg vioi nhu cau
thuong mai toan khu la rat can thiét.
Viéc phat trién cong trinh cao tang noi
do la xu thé tat yéu trén toan cau, trong
do cac do thi Viét Nam khong phai la
mot loai trir. Do vay, nhiing bai hoc
trong quan ly chiéu cao cong trinh cao
tang hén hop khu vire ngi do Singapore
co thé la nhimng kinh nghiém tét ap
dung cho cac diéu kién thuc tién o Viét
Nam trong thoi gian toi./. B

TAI LIEU THAM KHAO

1. Residence Guidebook, Urban
Redeverlopment Authorty (Co quan phat
trién tai thiét do thi Singapore) , thang
03/2018.

2. NMNon - residence Guidebook, Urban
Redeverlopment Authority (Co quan phat
trién tai thiét do thi Singapore) , thang
03/2018.

3. Buiding Maintainnace and strata
management Regulation - Quy ché
van h va quan ly cong trinh cao tang,
Singapore, 2008.
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Canh quan cay xanh, mat nuoc
tai khu do thi Van Phu
tu quy hoach dén thuc tien

ThS. KTS. NGUYEN THI HUONG TRA
Pai hoc Kién tric Ha Noi.

rong nhﬁng nam g"én dé}r cimg
voi viéc mo rong dia gioi hanh

chinh thu d6 Ha N6i, da hinh
thanh rit nhiéu khu dé thi méi nham
dap ung vé nhu cau vé nha o cho
nguoi dan thanh pho. Cac khu d6 thi
moi nay duoc thiét ké quy hoach, xay
dung theo cac tiéu chuan va yéu cau
doi voi mot do thi van minh, hién dai.
Hé thong cay xanh, mat nudc trong do
thi da va dang tro thanh mét bd phan
quan trong khong thé thiéu duoc trong
tong thé do thi dap img nhu cau nghi

ngoi, giai tri cua nguoi dan do thi. Tuy
nhién nhirng bat cap trong cong tac
quan ly, khai thac stir dung khong gian
cdy xanh, mat nudc hién nay din dén
hiéu qua thap ca vé tham my, cing nhu
moi truong canh quan do thi.

Khu d6 thi mai Van Phu, quan Ha
Dong, thanh phd Ha Noi dugc bat
dau giai phong mat I:rf“mg, xay dung
ha tang tir nam 2007. Day la mot trong
nhting khu dé thi madi duge xem la du
an do thi kiéu moi dau tién tai quan
Ha Pong, co y nghia dac biét quan
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trong gop phan lam thay doi dién mao
cua vung dat phia Tay thu d6 Ha Néi.
Tuy nhién, van dé to chirc, quan ly cac
khong gian cay xanh, mat nude qua
thuc té cho thay van chua dap ung
duoc cac yéu cau vé thaim my, moi
triong canh quan do thi, cing nhu vai
tro cua cac co quan quan ly, cong d"fmg
dan cur chura duge quan tam, chu trong,.
Khu d6 thi moi Van Phia co moi lién hé
vung voi cac khu vue khac cua TP, Ha
Noi thong qua hé thong ha tang giao
théng, bao gom nhiéu tuyén duong
quan trong: duong cao téc Lang Hoa
Lac; duomg quoc 16 6 ; Tuyén duong sat
trén cao chay doc QL6 ; Puong Vanh
dai 4 cua Ha Noi ; duong Lé Trong
Tan: duong Phic La — Van Pha; duong
Lang Ha kéo dai. Voi cac dur an phat
trién kinh té xa hoi co vi tri lién ké nhu:
Du an Khu Cong vién cay xanh van
hoa TDTT wvui choi giai tri (100Ha) ;

Du an khu trung tam hanh chinh mai (
44 6Ha); Tu:,ré’n duong sat trén cao chay
doc QL6 (di qua cira ngd vao khu do
thi); dwong Phic La — Van Phu (di qua
khu @6 thi Van Phu).

Du an Khu d6 thi méi Van Phi nam
cach trung tam quan Ha DPong chi
khoang 1,5km vé phia Tay Bac, tong
dién tich lén dén 94,1 ha va duoc dau
tu hon 1.900 ty déng. Du an do Cong ty
CP Kinh doanh Nha Quang Ninh lam
chu dau tu. Khu do thi co tong dién
tich du an 94,1 ha, trong do: dat o dién
tich 38,9 ha, chiém ty 1é 41,3%,; cac cong
trinh ha tang xa hoi (Bao gom: Truong
hoe, mau giao, nha hanh chinh khu do
thi, chg, trung tam y té khu vuce, cac
cong trinh dich vu thuong mai...) dién
tich 9,7 ha, chiém ty 1¢é 10,3%; dat cong
vién, cay xanh, san choi noi b dién tich
7,2 ha, chiém ty 1é 7,7%; dét giao thong,
bai d6 xe dién tich 36,2 ha, chiém ty lé
38,4%; dat ha tang ky thuat dién tich
2.2 ha, chiém ty 1é 2,3%.

Hién tai KDTM Vin Phi van dang dugc
ti€p tuc xay dung, nhung “co6 phan nao
cham tién d§”, hay co nhimg du an con
da bi “treo” va chua c6 16i thoat. Song
song voi do, la tién hanh ban giao nha
cho nguoi mua, doi voi nhing phan da
hoan thién theo hgp dong, bat dau tir
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nam 2011 (phan nha thdp ting) va nam
2014 (phan nha o cao tang).

Tai khu d6 thi moi Van Phu hién nay,
do anh huong khong nho tir qua trinh
hinh thanh, xay dung thiéu dong bo
nén chat luong va sé lugng ciing nhu
b6 cuc cay xanh va khong gian xanh
trén cac truc duong con nhiéu sur
chénh léch.

True duong trung tam cuaa khu do thi
nhu duong Lé Trong Tan, cay xanh
dugc bo tri dong déu, hinh thirc duoc
cham chut, tuy nhién van c6 mot sé
phan doan cay xuong cap, hu hong
chura dugc thay thé. Con tai cac khu o,
khu biét thu lién ké, cay xanh trén cac
duong ndi bo thugce cac hd dan da don
dén o dugc trong va cham soc hon, mat
do day hon, chu yéu do cac ho dan tu
y trong va bo tri, co su khac nhau gitra
chung loai, chiéu cao va s6 lugng. Khu
vuc nha ¢ “bo hoang” thi khong gian
xanh trén cac tuyén duong gan nhur bi
lang quén hoan toan. Tai mot so khu

vire dang hoan thién thi cay xanh phan
lon moi dugce trong mai nén chua tao
dugc canh quan cting nhu cai tao diéu
kién moi truong (tao bong ram, diéu
hoa vi khi hau ... )

Quang trudong va cong vién trung tam
cua Khu d6 thi maéi Van Phu duoc
hoan thanh tir nhiing giai doan dau cua
du an. Ngoai viéc chat luong xudng
cdp theo thoi gian, viéc bo tri, thiét ke
khéng gian xanh tai day dugc thuc
hién v0 cung cau tha, khong theo thiét
ké ban dau. Chuing loai cay ngheo nan,
bo cuc thua thot, tham co loang 16,
thiéu cac mang hoa, cay bui theo mua.
Theo khao sat, cac vuon hoa, tham co,
cay bui hoan toan chua dugce chu trong
trong thiét ké ciing nhu quan ly tai khu
dé thi moi Van Phu.

Chu yéu duogc trong tu phat theo nhu
cau ciia mot sO quan café, nha hang,
nha dan ma khong theo mét quy tac ve
khong gian hay mét sur quan ly nao cua
Ban quan ly khu do6 thi.

A
-
H—
.
&i —
- —
-

Trong quy hoach khu d6 thi méi Van
Phu, chi c6 duy nhat m§t mat nudc tai
khu cong vién cay xanh trung tam. Tuy
nhién vé mat thuc té tién do xay dung
khu d6 thi, khu cong vién trung tam
higén nay van chua duoc hoan thanh,

QUYHOACHDOTHI ﬂ

dan dén viéc mit nudce trong quy hoach
van chura duoc thue hién nhu trén ban
ve thiet ke,

Mat nudce hién trang trong khu vue
chua duoc quan tam veé tham my hay
moi truong sinh thai. Pay la mot diéu
vO cung dang tiéc voi quy mo cua mot
khu dé thi nhu khu d6 thi Van Phu.
Coéng nhan veé sinh ctiing khong thuong
xuyén thu don rac thai xung quanh ho
va troi noi trén mat nudc. Mot so vi tri
xung quanh ho dang bi lan chiém dé
str dung vao nhimg muc dich ca nhan
nhu hang quan, kinh doanh... gay anh
hudng toi mi quan chung cua do thi noi
chung va gay anh huong téi canh quan
xung quanh ho noi riéng. Nhu vay, ta
co thé thay khong gian mat nudc caa
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khu d6 thi moi Van Phu khong nhimg
chua duge quy hoach ma con dang
duoc sir dung mét cach kém hiéu qua,
gay anh huong tiéu cuc toi mot s6 b
phéan nguoi dan xung quanh.

Quy mé cua vuon hoa, cong vién trong,
cac khu chung cu cao tang, cac mang
xanh phan lon chi vai tram m? khong
dam bao theo tiéu chuin nam rai rac
trong khu dan cu. Biéu nay dan dén
viéc giam cac yéu to vai tro cua cay
xanh doi voi moi truong va canh quan
do thi. Chua dap tmg dugc nhu cau
vui choi giai tri cha nguoi dan trong
khu do thi. Ngoai ra chat luong thiét
k€ cting nhu xay dung cong vién vuon
hoa chura dam bao ca vé noi dung lan
hinh thire.

Vigc chia nho dat xay dung cac don vi
o thanh nhiéu khu dat va thanh nhiéu
giai doan gay kho khan cho viéc tham
dinh, phé duyét va quan ly ty 1¢é mang
xanh va xac dinh kinh phi dau tu cac
cong vién cdp khu do thi, cap khu o,
din dén cong vién bi bo hoang, hoac
phai sir dung ngan sach nha nuoc dé
thue hién.

Thuc té viéc duy tri mang xanh trong
cac khu dan cu chua dam bao chat
luong, nhiéu truong hop cac mang
xanh khong dugc chu dau tu quan tam
cham soc mét s6 cdy chét, mot so coi
coc khoéng phat trién da tro nén hoang
tan va khong dugc nghiém thu, ban
giao dé dua vao sur dung.

Mot s6 truong hop khac sau khi
nghiém thu, ban giao nhung Ban quan
ly dur an da khong du nang luc quan
ly chuyén sau vé mang khong gian cay
xanh nén da xay ra truong hgp maot

sO co quan, nguoi dan tu trong lay

cay xanh, nhung nhitmg khu vuc duoc
trong moi khong ding chung loai va
khong phi hop voi quy hoach va canh
quan do thi.

Viéc ap dung cac mo hinh co cau to
chirc quan ly khu do thi maéi can phai
dua theo cac van ban quy pham phap
ludt khac nhu Quy ché khu do thi méi,
cac Nghi dinh va thong tu khac. Cong
tac quan ly quy hoach va xay dung hé
thong cay xanh va mat nudc cling nhu
cong tac xay dung co ban noi chung
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MAT CAT 1-1

cua khu d6 thi Van Pha hién tai do
BOL DA khu d6 thi quan ly. Viéc quan
ly duge danh gia con chua chat che,
viéc phan cap khong thuc su ro rang
gitra trach nhiém va quyén han. Su
phan cong, phan cdp quan Iy con co
ché bat hop 1y, con bi chéng chéo. Vi
du: Cay xanh trong khu do6 thi chiu su
quan ly khac nhau cac co quan chire
nang nhu: Cong ty cong vién cay xanh
do6 thi, chu dau tu du an, Phong Quan
ly do thi quan Ha Pong, chinh quyén
s0 tai (phuong Ha Cau) ... Chinh su
quan ly chong chéo giita cac thanh
phan trén khién cong tac quan ly cay
xanh, mat nuée trong khu do thi chua
c6 mot mo hinh phit hop va hiéu qua,
chua co

Thuc té hién nay chua c6 b phan
chuyén trach nam trong co cidu cua BQL
DA dé quan ly vé khong gian cay xanh
mat nude noi riéng va quan ly kién trac
canh quan noi chung. Vi vay, thiéu cac
can bd c6 chuyén mon sau vé linh vuc
kién tric canh quan cting nhu cac ky
nang, nang luc quan ly dugc dao tao
mét cach bai ban. Ngoai ra, do hé thong
van ban phap luat vé quan ly khong
gian cay xanh, mit nuéc trong do thi
con thiéu, hodc c6 van ban nhung

CHITIET (0 CAY XANH VITHI O CAY XANH

1 Fs
MAT BANG CIT TIET BUCNG BL BON 1104
(B CAY XANH CV-a1

khong hoan chinh, khong lam ro chire
nang, quyen han va trach nhiém caa
cac bén tham gia quan ly cay xanh, mat
nudc trong khu dé thi; ban hanh cac
quy dinh khong dong b, ban hanh
chim tré... Cong tac quan ly van con
long leo, chua theo sat dugc tinh hinh
thuc t€ trong khu do6 thi. Cac hé théng
cay xanh, mait nuoc do thi, dac biét la
trong cac khu ¢ la nhimg khu vuc cay
xanh, mit nuéc dé bi xAm chiém hoic
bi sir dung sang muc dich khac gay anh
huong toi my quan do thi.

Su tham gia cua cong dong dan cu cua
khu do6 thi Van Phu trong viéc quan

ly khong gian cay xanh mat nuede con
nhiéu han ché, do viéc khu dé thi dang
trong qua trinh xay dung va hoan
thién. Han ché€ ¢ day la do khau to
chirc, nhung van dé quan ly lai quan
trong hon bao git hét, vi qua trinh

xdy dung can o6 sy giam sat ctia cong
dong. Pac biét doi vai cac khong gian
cong cong nhu cay xanh, mat nudc can
dugc giam sat dé khong bi xam lan va
duoc thue hién theo dung quy hoach.
Thue té€ cho thay nhiéu khu d6 thi, chu
dau tu chi chi trong xay dung cac can
ho dé ban, thu hoi von va nang cao loi
nhuan. Viéc dau tu cac cong trinh co
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muc dich phuc vu cong cong it duoc
quan tam dau tu, tham chi hg con bién
cac khu vue cay xanh, mat nuée thanh
cac khu dich vu thuong mai cho thué
dé thu tién, nhu qua ca phé, cua hang,
san ten —nit, ...Cong dong dan cu trong
khu d6 thi dugc hinh thanh theo timg
giai doan cua qua trinh thue hién du

an. Do vay, trong khu do thi c6 nhimg
chung cu da c6 nguoi o hét cac can ho,
nhung ctng c6 nhimg chung cu hién
con it nguoi dén o va co chung cu dang
trong qua trinh xay dung, hoan thién
...Vinhting 1y do néu trén nén cing
dong dan cu 0 day khong dong nhat,
theo diing nghia cong dong. Cac to chirc
chinh tri - xa hoi nhu Poan thanh nién,
Hoi phu nir, Hoi curu chién binh ... dugc
to chirc khong dong déu trong cac khu
vuc nhu khu chung cu cao tang, khu
vuc nha biét thu, lién ké va cac khu vuc
khac trong toan khu do thi.

Su tham gia cua cong dong trong quan
ly khong gian cay xanh mat nuoc duge
thé hién o hai cong viéc chinh: cham
soc, bao vé cay trong, bao vé canh quan
moi truong hé nudc; va giam sat viéc
dau tu thuc hién theo quy hoach cac
hang muc cong trinh cay xanh, mat
nuoc.

Trong qua trinh quy hoach, phan dong
cong dong dan cu chu yéu la khong biét
dit mét s6 du an quy hoach ¢6 to chic
tham van cing dong. Khi d6 an quy

-

Abstract

hoach duoc phé duyét: co to chirc cong
b6 quy hoach, tuy nhién phén lén dan
cu chira nim ré noi dung quy hoach
(mot bo phan dan cu mai dén ¢ sau khi
ho mua cac can h trong khu do thi).
Qua trinh thuee hién quy hoach phat
trien do thi: khong dugc tham gia giam
sat cung cac co quan quan ly va ban chat
phan lon nguoi dan trong khu vure van
la dan cu nong thon nén chura o6 y thirce
ve viéc tham gia vao cong tac phat trién
do thi. Mac du da co quy dinh phap luat
ve sir tham gia ciia nguoi dén vao cong
tac quy hoach va quan ly thue hién quy
hoach nhung hau hét khong biét hoac
biét ma khong v thirc dugc trach nhiém
vai tro nguoi dan cung nhu tac dung
cua vieéc tham gia.

T nhirng bt cap dang dién ra tai Khu
do6 thi maoi Van Phu, dé khong gian
xanh, khong gian mat nuoc o day noi
riéng va tai cac khu dé thi khac néi
chung dat dugc hiéu qua str dung lau
dai can cha y dén nhiéu van de.

Bo tri cay xanh, ho nuoc trong cac khu
do6 thi mai can dac biét chu y dén hiéu
qua sur dung ngay tir khau thiét ké cac
do an quy hoach chi tiét va thiét ké do
thi. Can dugc giam sat chat ché cac chi
tiéu veé sir dung dat, dac biét l1a chi tiéu
vé dat cay xanh truoc khi phé duyét
do an.

Naéng cao hiéu qua sir dung cay xanh
mat nudc trong khu do thi méi can

phai giai quyét dong bo vé quy hoach,
kién truc, ha tang ky thuat, ha tang xa
ho6i, moi truong cling nhu van dé lua
chon cay xanh, mau sic, chidu sang...
cung nhur cong tac té chirc quan ly.

Can phai b6 sung cac co ché chinh sach
theo huong xa hoi hoa dau tu xay dung
cac khu vue cay xanh mit nuoc trong
khu d6 thi moi. Nang cao vai tro cong
&"E-ng trong quan ly cay xanh, mat nudéce
dé thi. m
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5. Cac trang thong tin dién tf cda:
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- UBND thanh pha Ha Ngi, cac Sd ban
nganh cia TP Ha Noi.

- UBND quan Ha Bong, thanh phd Ha Noi

6. Mang thong tin qudc t€ Internet.

Planning landscape of Trees and Water need to be contented life of people. That's improve the quality of living
environment and enhance the urban beauty. On theory, Tree and water surface elements have been designed for
creating public space. Green garden and villas have been put around the lake, it makes the view wont be hidden.
However, the arrangement of trees and water on the drawing have been not focus. Colorful, cubes and layout of
trees are monotonic, not intergrate with the neighborhood. Public space don't be linked with water surface to make

highlight of the urban.

Because the feature of Van Phu is It has not been finish building, so they cant actualize the design. People used the
public space for their own purposes, put their trees on the street, encroach the water surface nad make it polluted.
Beside that, they don't have regulations about management and use. Community involvement don't be created in
here because the organization not rational.

To solve that problems, we have to focus about the planning and urban design of tree and water space at Van Phu,
closely monitor data and indicators along the construction process and have to enhance the role of people in the

process and use after that.
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Phat trién bén viing

Tang cuong quan ly kién tric canh quan tai

BAN LAO CHAI
hudng tdi phat trién du lich bén viing

Ths.KTS TO NGOC LIEN

1.Thuc trang kién triic canh quan ban
Lao Chai

Duéi sy tac dong cua cong nghiép
hoa, hién dai hoa nong nghiép, nong
thon, do6 thi hoa va hau qua phat trién
du lich néng thiéu kiém soat, su du
nhap 16i song thanh thi, 16i song mién
xuoi vao cong dong dan cu mién nii
da co tac dong suy giam dén khong
gian quy hoach, kién tric va canh
quan, moi trieong sinh thai tai cac lang
ban. Tham chi, nhiéu khu vuc con nay
sinh su bat cap trong quan ly, lam mat
dan ban sac kién triic canh quan lang

ban truyén théng, phuong hai dén su

phat trién cta nhiéu linh viec, trong
do co du lich sinh thai tai cac lang ban
truyén thong ¢ tinh Lao Cai noi chung
va ban Lao Chai ndi riéng,.

Ban Lao Chai la mét trong s6 16 ban,
diém din cucuaxa Y Ty thudc huyén
Bat Xat, tinh Lao Cai. Ban nam o phai
Tay cua huyén Bat Xat va tinh Lao Cai,
giap tinh Van Nam (Trung Qudc) va
tinh Lai Chau, cich thi tran Bat Xat
khoang 70km va thanh pho Lao Cai
khoang 80km. Ban c6 dién tich dat tu
nhién rong, dan sd khoang 800 nguoi,
déu la dén toc Ha Nhi den sinh song.
Ban dugc hinh thanh tir lau doi, la
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trung tam diém dinh cu cia dan toc
Ha Nhi o Lao Cai. Kinh té chu véu la
trong trot va chan nuéi, khong co ngheé
thi cong dang ke. Ve diéu kién tu
nhién ban Lao Chai co dac diém:

- Vé dia hinh: nim & d6 cao trén
2000m, nim & thung lting bi bao boc
boi nii rimg hoac tua lung vao nui
cao. Dia hinh chia cit phuc tap, do
doc 16n.

- Vé khi hau: mat vé mua he, lanh veé
mua dong, co khi tuyét roi va may
mu bao phu co khi quanh nam (Lao
Chai - viing dat mu suwong, xir sO cua
may mu) nhung rat thuan lei cho stc
khoe va phat trién du lich sinh thai,
nghi duong.

- Ban co canh quan thién nhién tuoi
dep va hung vi, c6 nhiéu nha truyén
thong mang dam van hoa ban sac
dan téc (nha trinh tuong dat) cac di
tich vat thé kién truc co gia tri, co
nhiéu nét vin héa dic sic cua ng Lol
Ha Nhi den.

Tom lai, Lao Chai la ban ¢6 canh quan
thién nhién nui rimg tuoi dep, co nhiéu
nha ¢ truyeén thong, vat thé kién truc
mang dam ban sic vin héa dan toc.
Ngoai ra, ban con luu git nhiéu di
tich ¢6, nghé truyén thong (trong hoa
phong lan, thao qua, cay dugc liéu v.v,
¢O nhiéu mon in voi cach ché bién doc
dao va con luu gitr duge nhiéu phong

tuc ddc dao. Song do tac dong cua qua
trinh do6 thi hoa nhanh va phat trién du
lich nong, thiéu su kiém soat chat ché,
canh quan thién nhien va cac di san
truyén thong dang bi xam hai, thu hep
va mai mot dan, cé nguy co bi huy hoai
nén can phai gitr gin, bao ton.

2. Nhirng ton tai bt cap trong quan ly
khéng gian kién triic canh quan ling
ban truyén théng tai ban Lao Chai.
Quan ly sir dung dat va trat tw xdy dung
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trong ban: Viéc quan ly dat dai va xay
dung tuy da duoc tién hanh (nhu quan
ly xay dung cong, trinh, nha ¢) song con
gap nhiéu kho khan nhur thiéu nhan
lire. Cong tac quan ly con han ché hoac
mdoi chi thue hién o khu vue trung tam
xa, tinh trang chia tach dat, ban dat, 1an
chiém dat dai, xay dung nha ¢ cong
trinh vat thé kién truc khong phép,
kién truc lai tap ¢ ban Lao Chai van con
dién ra mét cach tu phat, cong tac quan
ly con budng long quan ly.
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Kién tric nha & truyén théng
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Quan Iy bao ton nha o truyén thong, vat
thé kién triic co gid tri: Trong nhing
nam qua, nha ¢ cua dong bao thiéu so
0 ban da dugc Pang va Chinh quyén
quan tam, co cac chinh sach héo trg xay
dung, cai tao nha ¢, nhat la hg ngheo
dé vira co nha o, vira bao ton duoc gia
tri ban sic van hoa dén toc. Nhung

do co ché con nhiéu bat cédp, tién hd
trg con han ché khong du dé cai tao
xdy moi nha truyén thong nén nha ¢
do6 thi, nha 0 mién xu6i xam nhap vao
ban lang dang ngay cang gia tang, cac
pho lang ban hinh thanh voi cac kiéu
cach nha ¢, cong trinh kién triuc khong
thé kiém soat, nhat la & nhimg vi tri,
nhing noi thuan loi cho kinh doanh,
dich vu. Viéc xay dung, cai tao nha o
khong co su quan ly hodc dinh huong
cu thé cua chinh quyén, nha ¢ truyén
thong co xu hudng bi mai mét, lai
ciang, x6a s0. Viéc phuc dung, bao ton
nha o truyén thong mai chi diém o
mot s6 cidn nha nham phuc vu du lich,
hau hét cac can nha con lai trong ban
chua duge quan tam phuc dung,

Quan Iy canh guan moi triweong: Do nui
ring bao la rong lon, dan cu lai thua
that, dia hinh phitrc tap giao thong
kho khan, nhan luc quan ly han hep,
dén tri con thap v.v nén viéc quan

ly canh quan méi trueong cing dugc
quan tam, nhung con sao nhang. Tinh
trang dia hinh bi san gat, boi 1ap, cay
xanh va ring bi xam hai, pha bo dé
ldy dat kinh doanh dich vy, lam nha
0, san xudt v.v va lam bién dang canh
quan dién ra con pho bién, tu phat,
v¢ sinh méi trudng bi 6 nhiém, tac
dong tiéu cuc cua bién doi khi hau,
cua thién tai la tut v.v co xu huong
gia ting... da dan lam mat ban sac
van hoa, kién triac truyén théng, canh
quan thién nhién, lang ban.

3. Giai phap quan 1y kién triic canh
quan ban Lao Chai hudng toi phat
trién du lich bén viing

- Giai phdp thir nhat: Té chiee lap, diéu
chinh va hoan thién quy hoach chi tiét xdy
dung ban Lao Chai.

Quy hoach xay dung nong thon la co
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s0 xac dinh cac du an dau tu va cap
phép xay dung, do vay Quy hoach
xdy dung chi tiét lang ban la co so

dé quan ly cac hoat dong dau tur xay
dung, khai thac s dung noi chung
va kién tric canh quan lang ban noi
riéng. D61 voi Ban Lao Chai la mét
trong mét so it lang ban truyén thong
co tiém nang du lich la kién trtic canh
quan. Dé dap ing yéu cau va tao co
sO quan ly hiéu qua kién tric canh
quan phuc vu phat trién du lich, viéc
bo sung mot s6 noi dung vé kién tric
canh quan trong do6 an quy hoach chi
tiét xay dung ban la hét sirc can thiét,
trong do can luu v bo sung cac noi
dung sau:

- Xay dung dinh hudng bao ton va
phat trién kién tric canh quan cua
ban (vé khong gian, vé hinh thic, vé
gia tri truyén thong ban sic van hoa
dan toc v.v.)

- Phan ving kién tric canh quan
trong ban dé gop phan cai tao, bao
ton, phat trién va quan 1y khai thac
canh quan ban dua trén chirc nang,
tinh chat cua timg khu vuc trén dia
ban cua ban nhu vung trung tam ban,
vung di tich can dugc bao ton hay
vung san xudt nong nghiép, nganh
ngheé, ving cay xanh, mat nudc v.v.

- Thiét ké kién truc canh quan trén
dia ban cua ban trén co so phan vung
kién triic canh quan da hoach dinh,
nhat la thiét ké kién tric canh quan
vung 16i cia ban (ban cd) vung di tich,
vung bao ton dé tao sy gan két phat
trién hai hoa gitra phat trién nhiing
yéu té moi cua moi truong song, nhu
cau cugc song, nhu cau du lich va bao
ton, gilr gin cac gia tri dac trung ban
sac van héa dan toc, kién tric truyén
thong va canh quan moi truong, tao
co s0 dé quan ly cap phép xay dung.
- Ban hanh quy ché quan ly kién truc
canh quan cua ban: Quy ché quan ly
kién tric canh quan cua ban la tong
thé chung nhiing quy dinh thanh ché
d6 dé moi ngudi trong va ngoai ban
thue hién trong nhimg hoat ddng tao
dung, khai thac su dung va gitr gin
bao ton canh quan, di tich, di san,
danh thang trén dia ban cua ban.

- Giai phap thir hai: long ghép va phoi

hop dong bo, hop 1y cic hoat dong quan ly
nganh, linh viec va cac cha thé tham gia
quan Iy kién triic canh quan ban Lao Chai
Kién triic canh quan la két qua hinh
thanh thong qua cac hoat dong quan
ly quy hoach dit dai, xay dung, kién
tric, canh quan moi truong, van hoa
v.v. N§i dung quan ly kién tric canh
quan dugc long ghép voi cac ni dung
quan ly cac linh vuyc trén trong cac
van ban phap luat. Do do:

Thuec hién thuong xuyén quan ly
kién triic canh quan trén co so long
ghép dong bg, hop phap quan ly quy
hoach, dat dai, dau tu xay dung, vat
thé kién truc, di tich, moéi truong v.v.
tréen dia ban thon ban.

Xiy dung co ché'va quy trinh phot hop
chdt che, hi¢u qua giita cdc chu thé tham
gia vao quan ly phat trién va bao fon

kiéin triic canh quan va co quan hé mat
thiét voi nhau la nha quan ly (t6 chirc,
ca nhan quan ly), chu dau tu (doanh
nghi¢p), chu so hiru (di tich), nguoi
sir dung, tur van hanh nghé kién tric,
xay dung v.v. Dong thoi khai thac su
tham gia cta cac hoi nghé nghiép nhu
Hoi Kién tric su, Hoi Quy hoach phat
trién d6 thi (néng thon), cac hiép hoi
khac va cong dong dan cu lang ban.

- Tang cwomg nang lwe cua bg may quan
Iy kién triic canh quan cua xa va ban Lao
Chai: Can ctr vao dic diém va tinh
hinh phat trién kinh té - xa hoi, mat
bang dén tri, phong tuc tap quan v.v.
cua xa ban, can lua chon mé hinh td
chirc bd may quan ly kién tric canh
quan xa ban theo mé hinh t6 chixe
Cong ty khai thac canh quan va kinh
doanh du lich xa, ban, vi mo hinh nay
co uu diém: i). Co kha nang huy dong
von; ii) nang dong linh hoat hoat
ddng; iii) co kinh nghiém va ky nang
chuyén nghiép trong hoat dong dich
vy, kinh doanh va quan ly

- Tang cwong huy dong cic nguon luc
diu tw ban Lao Chai: Hoat dong kinh
doanh phat trién du lich dua vao khai
thac tiém nang kién tric canh quan
ban lang doi hoi phai cd cac ngudn
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luc, khong nhitng dau tu cho hoat
dong kinh doanh du lich ma trudc hét
va kha ton kém la dau tu cho ha tang
ky thuat va ha tang du lich (kién tao,
khai thac sir dung, bao ton di tich,
thang canh ban lang).

Co so ha tang ky thudt va du lich ban
Lao Chai nhin chung con }ré’u kem, co
khi con rét thap kém . Ban Lao Chai
dang trong thoi diém quy hoach va
kéu goi dau tu rat can huy dong cac
nguon luc dé dau tu cho ha tang du
lich va ha ting ky thuat. Mot phan
nguon luc nay dugc long ghép trong
cac nguon luc dau tu xay dung cac
ban trong Chuong trinh muc tiéu
quoc gia vé xay dung nong thon méi.
Do vay can tang cuong huy ding va
str dung hiéu qua, tiét kiém von ti
ngan sach nha nudc, von dau tu tin
dung nha nudc va von tin dung do
Nha nude bao lanh dau tur vao cac
linh vuc ha tang kv thuat nong thon
(giao thong, cﬁ’p thoat nuoc, dién, vé
sinh méi truong) va cac linh vuce dau
tu cho lap quy hoach xday dung, trién
khai thuc hién quy hoach va cdp gidy
chimg nhan quyén s dung dat, cac
cong trinh phuc lgi cong cong. Nha
nude can co co ché chinh sach wu dai
vé cap von ngdn sach.

Tranh thu cac nguon von vay cua
nudc ngoai (trung uwong phan bd) von
tai tro khong hoan lai cia nudc ngoai,
cua cac to chire phi chinh phu, t6 chire
tir thién, von ung ho cua Viét kiéu,
cua nhing nha hao tam nudc ngoai
v.v.). Nha nwde can wu tién cho cac xa

£

Abstract

va ban dugc ti€p can ngudn von nay.
Céan ban hanh cac co ché va chinh
sach dau tu hap dan dé thu hat dau
tu cua cac doanh nghiép trong ngoai
dia phuong dau tu vao ha tang va
kinh doanh du lich. Hé trg dan ban tu
ba di tich, nha co, bao ton cac di san,
phat trién cac dich vu du lich (nha
nghi, dich vu d@n udng, giai tri v.v.)

- Tang cwong khai thdac sw tham gia cua
cong dong dian ban: Cong dong dan
ban c6 vai tro rdt quan trong trong
quan ly kién tric canh quan lang ban
truyén thong phuc vu phat trién du
lich ndi chung va du lich ctaa ban Lao
Chai néi riéng.

Do do chinh quyén dia phuong can
tuyén truyén pho bién toi dan ban
cac chu treong, chinh sach cua Pang,
phap luat cua Nha nudc vé phat trién
kinh té - xa héi ndi chung, vé phat
trién du lich lang ban noi riéng. Van
dong nhan dan ban thyuc hién chu
truong chinh sach, phap luat cua
Pang, Nha nuoc, huong ude, quy

woc cua ban. Dong thoi, im hiéu yéu
cau, nguyén vong cua dan ban, giap
ho cam thu duogc cai dep va gia tri di
tich, di san, ban sic vin hoa dan tdc
nhiam cé duoc su ung ho va tham gia
cua dan ban vao cong tac phat trién,
bao téon va quan ly kién tric canh
quan. Lam ro ho bao vé gia tri di san
van hoéa, ban sic dan toe cho chinh ho
chir khéng phai chi dé phuc vu cho
khach du lich.

- Tranh thu khai thac su tham gia cua

dan ban vao:

+ Xdy dung cac thé ché cua lang ban
(huong uoc, l¢ lang v.v.). Truong
thén ban chu tri hop dan ban dé xay
dung huong udc, quy ude ve doi
song van hoa, nép song van minh

QUYHOACHDOTH m

trong thon ban (trong do c6 cac quy
dinh vé khai thac, gitr gin va bao tén
kién truc canh quan).

+ Gop y kién cho quy hoach xay dung
ban, quy ché quan ly quy hoach xay
dung theo quy hoach, quy ché quan
ly kién triic canh quan, tham gia vao
giam sat thue hién quy hoach xay
dung, quan ly kién tric canh quan.

Két luan:

Do thi hoa, phat trién du lich 1a xu
huong tat yéu mang toi nhiéu diéu
kién tot hon cho doi song con nguoi,
nhimg ciing co thé gay tac dong tiéu
cuc khong nho téi khong gian quy
hoach, kién tric va canh quan, moi
triwong sinh thai dac biét la tai ban Lao
Chai. Viéc tang cuong quan ly kién
triic canh quan o ban Lao Chai la diéu
kién tién quyét cho phat trién du lich
bén vimg cua dia phuong. Chinh vi
vay, thuc trang cho thdy cong tac quy
hoach va quan ly xay dung tai Ban Lao
Chai dé phat trién du lich bén viing
dang gap nhiéu kho khan thach thic
dudi tac dong manh mé tir nhiéu phia
nén can phai c6 nhitng giai phap hiru
hiéu, cu thé dé kiém soat qua trinh
phat trién tai ban Lao Chai dé bao ton
gia tri kién tric nha o truyén thong va
canh quan da ban tiang cho ban.m

Lao Chai village is one of the 16 villages of Yat Thi commune, Bat Xat district, Lao Cai province.Lao Chai is a beautiful
mountain with beautiful natural landscape, many traditional houses, architectural objects bearing bold cultural
identity. In addition, the village also preserves many ancient monuments, traditional crafts (orchids, cardamom, etc.),
many dishes with unique processing and still retain many unique customs. However, due to the impact of rapid
urbanization and the development of tourism, the lack of strict control, natural landscapes and traditional heritages
are being compromised, narrowed and gradually diminished.

Based on the existing of landscape architecture and the shortcomings in the landscape architecture management, the

author has proposed some solutions for traditional landscape architecture management towards tourism sustainable

development.
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Lug chon cong cu quan ly p!la’t trién bén vi"n]g o
canh quan du lich do thi bién

TS. NGUYEN NGOC HIEU
ThS. TRAN HOANG NAM
Pai hoc Viét Buc

CANH QUAN DO THI BIEN

w phat trién cua cac do thi bién

dong vai tro ngay cang quan trong

doi vei nén kinh té'do thi va khu
vwe lin cgn. Du lich ngay nay da tro
thanh nganh kinh té tong hop co vai tro
thay thé cong nghiép trong dé chuyén
huong do thi héa nhanh sang cong
nghiép hoa va do thi hoa viing chac
giin lién voi cac nganh dich vu. D6 thi
bién co vi tri dac biét d6i voi phat trién
nganh du lich, von dong gop toi gan
7% cho GDP quéc gia (gan 300 ngan
ti - 2016'). Cac d6 thi bién 6 stic canh
tranh cao gitip nang cao tinh hap dan

cho cac trung tam do thi lon ¢ lan can
va tac dong tich cuc toi kinh t€ ving va
quoc gia.

Du lich bién co vai tro ddc thit va quan
trong trong chién hge phat trién du lich
cua Viet Nam. Viét Nam co thé manh

vé du lich bién véi canh quan ty nhién
phong phu trai dai trén 3’200 km bo
bién. Phat trién du lich bién la nhiém
vu quan trong nhim phat trién kinh

té bién Viét Nam theo tinh than Nghi
quyeét s6 27/2007/NQ-CP vé Chién lugc
phat trién bién Viét Nam dén nam 2020
(ITDR, 2014). Tai hau hét cac dé thi, tai
nguven du lich bién coi canh quan la

Hinh 1: Canh quan hoang sd & bién Nam O, Da Nang sap trd thanh doc quyén cla
resort. Nguon: internet




bé phan quan trong trong to chirc lanh
tho du lich khi dong vai tro chu dao
trong viéc dinh huong lya chon loai
san pham du lich hoac phan khiic san
pham cho timg dia phuong hay khu
vuc cu thé. Cac yéu té dau vao khac
nhu nguon nhan luc, co so ha tang va
dich vu sé phat trién tuong tng,.

Canh quan do thi la nén tang cia su phat
trién bén vieng kinh t€'do thi. Canh quan
tur nhién c6 tinh duy nhat tao nén gia
tri cot 161 chia d6 thi bién. Tam nhin
hudng bién/mat nudc hodc gﬁn vl
canh quan tur nhién o cac khu vure bao
ton co hé thong dong thure vat phong

phu tro thanh xuong song cua hé thong
tai nguyeén canh quan. Canh quan nhan

tao (bao gom canh vat khong gian do
thi, cong trinh, vat kién tric) gitp hinh
thanh hé thong gia tri cot 16i cua do thi
bién boi tinh hai hoa giira tu nhién va
nhan tao. P61 vai cae d6 thi bién, canh
quan do6 thi, chat luong maéi truong, va
chat lugng dich vu la nhing tru cét cua
nang luc canh tranh va su bén viing
cua nén kinh té.

Quan lyj canh quan dé thi bién cin dap
tng cac thach thirc méi cha qua trinh
phat trién hién nay. Ste ép tang truong
vé du lich nghi duéng nhitng nam

gan day gia tang nhanh chong do su
phat trién 6 at hé thong khach san,
resort, condotel, officetel, cac trung tam
thuong mai, san golf kem bat dong san,
cac co so dich vu va nha ¢. Viéc quan
ly phat trién khong hi¢u qua sé dan téi
tinh trang hon don, khong cé ban sac,
dan tdi chi c6 thé thu hit duge nhom
khach hang ‘it tién, dé dai’ nhung tao
ra it gia tri gia tang,

Cac chinh quyén dimg trudc nhiéu

lua chon nhu dé tu nhan tiép cin dén
danh thing ddc quyén hodc cung khai
thac, dé cho hinh anh cua thanh pho
bi che khudt hay hudng toi toi khong
gian ma, bao vé chirc nang cong cong
ctia do thi va tinh gan két xa hoi hay
tiép tuc dé xu hudng phan hoa, phan
cuc ngay cang tang. Bai hoc tir xuat
khau gao phan khtc gia re ba thap ky
qua cho thay chién lugc tap trung vao
sO luong voi gia tri gia tang thap, khai
thac tai nguyén thiéu bén viing va doc
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Hinh 3: ‘Bifc tuding’ nha cao tang che chan tam nhin bién trén dudng Tran Phd, Nha

Trang. Nguon: Youtube flycam 1 va flycam 2

quyén dau nau kho dem lai thu nhap
cao cho nong dan hay stre canh tranh
cao cua thuong hiéu dia phuong,.
Puong bo bién bi bao chiém nhung
khai thac khong hiéu qua va xung dét
voi nguoi dan dia phuong. Hon 45 km
duong bo bién tir chan nui Son Tra
(Da Nang) kéo dai dén Ho6i An (Quang
Nam) da duogc ‘phan 16’ cho cac resort
va khu du lich. Nhiéu chu dau tu sau
khi nhan dat, rao chan hét phan bo
bién va t6 chiic 1é khoi cong nhung chi

dé chiém phan dién tich bo bién ma
khong tiép tuc trién khai duy an dan
toi khan hiém mat tién bo bién, tang
gia cac resort dé ban lai (Minh, 2015).
Viéc han ché tiép can bo bién dai

hon 4 km ¢ khu vuc trung tam thanh
pho Nha Trang ciia Cong ty Dewan
International Viéet Nam (Mai Khué,
2015) gay biurc xtic du luan. Tinh trang
bao chiém mat tién bién & Con Vanh,
xd Nam Phu, huyén Tién Hai, tinh
Thai Binh (Dong, 2017), bai bién Liang
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Hinh 4: Tudng lai ‘Blc tudng’ nha cao tang che chan tam nhin bién & My Khé, Da Nang.
Nguon: youtube flycam
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Google Earth

Hinh 5: Khu nghi b3i bién Waikiki va danh thang Diamond Head & Honolulu, Oahu,
Hawaii. Nguon: Google Earth
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Hinh 6: Bdo vé tam nhin hudng bién va danh thiang & bai bién Waikiki, Oahu, Hawaii.
Nguon: Google Earth

76

Co, thi tran Lang Co6, huyén Phu Loc,
tinh Thira Thién Hué hoic khu du lich
Bai Xép, xa An Chan, huyén Tuy An,
tinh Phii Yén (Mai Khué, 2015) cho téi
Mui Né, Binh Thuan.

Tam nhin huéng bién va huong nii bi
che chin. Hé thong khach san cao tang
va day dac nay nhu mét “bire tuong
cao 6c” doc tuyén duong Tran Phi
dugc cho la lam xdu di canh quan bo
bién Nha Trang (Thuy, 2017) Ngoai
Novotel Nha Trang 18 tang, Sheraton
Nha Trang 33 tang, va dac biét 1a buoc
tuong Muong Thanh 46 tang (dang
duoc ha d¢ cao) co thém hang loat
khach san cao 40 tang dang tiép tuc
dugc xay dung doc bo bién Nha Trang.
Tinh trang cong trinh cao tang vay kin
bo bién can tro tim nhin ¢ bén trong
co nguy co lan rong nhu Pa Nﬁng;

Ha Long, Phan Thiét, ... voi hang loat
khach san va can h¢ condotel cao tang.
Dé do thi bién co thé bao ton cac gia tri
canh quan co tinh bén viing trudc sirc
ép khai thac can xay dung co ché kiém
soat phat trién giup (1) dinh huong
dugc cac nhu cau phat trién va dam
bao tinh bén vimg vé lau dai, (2) sang
loc duoc cac du an va diéu chinh thiét
ké& dé phu hop voi yéu cau canh quan,
va dac biét la (3) huong tai toi uu hoa
loi ich cua cac bén trong bd khung thure
thi co hiéu qua. Pay cung la muc tiéu
cua bai viét voi cach tiép can vién din
mot sO kinh nghiém qudc té cing goi y
ap dung cho thanh phé Viang Tau.

MOT SO KINH NGHIEM QUOC
TEQUAN LY CANH QUAN b0
THI BIEN

Kinh nghiém quoc té'trong ieng pho vdi ap
liee phat trién lom trén thé gici rat da dang.
Dé c6 thé bao vé tai nguyén canh quan
can nhing no lue cdp do chién lugc
cho toi cach thire quan ly kiém soat va
cac chinh sach thuc thi. Chung ta cung
diém qua mot vai cong cu dién hinh ti
mot s0 vi du dién hinh.

Chién luoc bao vé tai nguyeén du lich
long ghép trong quy hoach va phat
trién khéng gian dé thi

Viéc sie dung khai thic khong gian do thi la
san pham tich hop cua chién lugc phit trién
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du lich, chién lwge khai thac tai nguyen du
lich. Chién lugc nay ludn lam r6 cac

phan khtic khach hang gan véi dic diém
tai nguyén tu nhién va canh quan dé
quan ly bén vimg. Cac ving nghi dudng
quy mo sé co cac san pham theo phan
khuc va vi tri dé dap tmg nhu cau hién
tai thich {mg véi thay doi cua tuong lai
nhung van bao vé dugc tai nguyén du
lich. Vidu Thai Lan phan dinh kha tot
cac khu vyre nhur Pattaya tap trung du
lich bién s6 lugng lén cho gioi ‘binh dan’,
con Phuket danh cho nhém thu nhap cao
voOi s6 lugng han ché.

Kinh nghiém tir dao Oahu, Haunii 1a
dién hinh trong bao vé tai nguyén du
lich. Pao nay co rat nhiéu bai bién dep,
nhung chi c6 Waikiki la khai thac theo
quy mo lon hién dai va cao tang. Pa
phan cac bai quy mé nho dugc khac
khai thac tinh hoang so, ¢ phan khuc
han ché s6 lugng boi tinh cao cap (bai
Ko Olina). Cac resort tu nhan khong
doc quyeén khai thac cac danh Lhﬁing
quan trong ma cung ti€p can voi cong
dong. Cac bai khac quy mo nhung
khai thac gé’n voi cong dong cu dan tai
chd cung duoc kiém soat phat trién han
ché cao tang va gitr gin tinh hoang so
(bai bién Kailua).

Khu vuc tap trung nhu Waikiki la dién
hinh cua khu vuce phat trién bdt dong
san nghi dudng thuong mai duoc bd tri
tach biét vai khu vue dan cu dé giam
ap luc chi phi cao cho cudc song nguoi
dan dia phuong, cung trg dich vy ha
tang xa hoi chi phi hop ly ma van dap
tmg nhu ciu 16n ciia khach du lich. Bt
dong san du lich duoc gitr khoang cach
nghiém ngat véi cac danh thang dé bao
vé tinh hoang da cua tu nhién va bao
ton da dang sinh hoc (Diamond Head,
bai vinh Hanauma, va khu vuc cac bai
bién ty nhién & phia bac dao Oahu)
(Xem hinh dudi).

Canh quan khu viec xdy dung cao fang
dwoc thiét ké'va quan ly t61 da hoa loi ich
cua cd khu vwee. Cac toa nha trong khu
vuc xdy dung cao tang duoc bo tri dé
téi da hoa tAm nhin tai bién va tagi danh
thang ctia nhiéu 16p 16 dat. Vi tri cong
trinh, huong cong trinh, chiéu cao cong
trinh, hinh dang céng trinh déu co tinh

Downtown Elan: Heights

City Form. |

Hinh 7: Xay dung y tudng vé quy hoach canh quan dé t6i vu héa diém nhin ra vinh va

hinh thai do thi theo khu vuc hién hiu.
Ngudn: S& Quy hoach San Francisco

Hinh 8: Kiém soat chiéu cao tdi uu hoa diém nhin ra vinh va hinh thai doé thi theo khu
viic hién hitu. Nguon: S¢ quy hoach San Francisco

toan dé giam thiéu nguy co che khuat
tdim nhin cua cong trinh phia sau.
Waikiki duoc kiém soat phat trién dé
phat trién khong gian va canh quan
bén vimg. Cac cong trinh cao ting
dugc xay dung tap trung thanh khu
vuc dugce bo tri giao théng cong cong
phuc vu. Viéc kiém soat dam bao cac
toa nha thidp dan vé phia bién va phia
danh thang (Diamond Head), cac toa
nha c6 canh dai vuéng goc bo bién dé
tranh can tam nhin cua lop. Tét ca cac
toa nha cao tang déu duoc bo tri dé han
ché xay chan tam nhin bién ctia cac tda
nha phia sau, dac biét la cac tba nha

O lop gan mat nuoc. Cac tdoa nha cao
tang duoc bo tri léch nhau tranh hinh
thanh cac ‘btic tuong chan gi¢’ (du 16
dat van la vuong nhung phai xay so le)

dé gitr khoang cach du dé lop phia sau
van cé tim nhin huong bién.

Kiém soat phat trién chiéu cao theo
khu vue

Bao vé tim nhin tong thé trong do thi lon
la cong vigc phiec tap doi hoi tinh toin

kij lwomg. Tirly thuyét cho téi thue
tién luon la khoang cach va cac cong
cu kiém soat can dam bao nén tang

ly thuyét va can cir thue tién. Bai hoc
tir cac lua chon kiém soat ¢ Vinh San
Francisco cho thdy viéc xay dung cac
khai niém hinh thai va kich ban duoc
phan tich ky ludng véi muc tiéu tao
dung hinh anh dé thi da dang nhung
hoa hgp trén co so lgi ich da chiéu (Xem
hinh duoi).

Viéc kiém soat dugce nghién ciru dé
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dam bao tinh da dang theo vi tri dugc
xay cao, voi cac bude nhay chénh nhau
tir 30m tro lén, khoang cach gitra cac
toa cao oc khoang 60m, va chuyeén doi
hinh yén ngua gitra cac khu thap tang

va cao tang dé tao dudng chan troi dep

R

X

2 A

ve ca tong the 1an khu vure tir nhiéu
huong nhin khac nhau.

Bo khung kiém soat duogc lua chon
dugc nghién ctru cu thé tir cac vi tri
tiém nang co thé cai tao cung voi dé
xudt phat trién cu thé cua thi truong

Plan Boundaries
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A

TH Red. Area Zone 1

Opportunity Sites
B i ot she
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Hinh 9: Xay dung can cif kiém soat dufa trén cac dé xuat phat trién cu thé va cac kich
ban danh gia cd hdi tiém nang phat trién.
Ngudn: 5¢ quy hoach San Francisco.

Hinh 10: Khoang cach giita mong muén kiém soat va thuc té dé xuat phat trién.

Ngudn: 5¢ quy hoach San Francisco

Hinh 11: Mé hinh chuyén nhugdng quyén phat trién & New York.

Ngudn: Co quan quy hoach New York

/8

bat dong san va co tinh thich ing thay
do6i theo cac chiéu cao linh hoat tir
200m toi 300m.

Tuy nhién, gitta mong muodn va thuc t&€
ludn co khoang cach, bai viéc han ché
vé khoang cach gitra cac toa nha theo
nhiéu huong nhin khac nhau la rat kho,
va dé xudt thuong phong phu hon y
tuong ban dau. Vivay, cac nha quan
ly ciing kho tir chéi nhimg dé xuat phat
trién nhat dinh (Xem hinh dudi).

Chuyén nhuong quyén phat trién
(Transferable Development Rights
-TDR)

Cong cu nay co y nghia tai cac khu vwe can
nhieu fim nhin nhe khu vwe ven bién vi
danh thing. Bat dong san du lich ¢ khu
vue trung tam thuong can xay thap, va
mbi thap can cac khong gian ké can dé
trong. Cong cu hanh chinh cua Nha
nuoce co thé han ché quyén phat trién
cua nhimg chu dat gan mat bién. Tuy
nhién, diéu nay dé dan ti lam dung
quyeén xin cho va tham nhiing tir viéc
cap phép va diéu chinh cu bo. Cong cu
chuyén nhugng quyén phat trién co thé
giup gitr cac khoang trong va bu dﬁp
cho bén khong xay kinh phi dé ho duy
tri cong trinh hién htu. Pay la cong cu
thi truong toi uu hoa sir dung khong
gian gitra cac chu dat co nang luc phat
trién va nhu ciu khac nhau va da duoc
mot sO quoc gia (Hoa Ky, Italy, Nhat
Ban, Han Quéc, va nhiéu nudc dang
phét trién nhur An D, Thai Lan, Brazil)
sir dung giup trao quyén xay dung vao
bén co loi thé tot nhat.

TDR sie dung dé'toi weu hoa vi tri co fim
nhin dicgc ap dung tai New York tie dau the’
ky 20, ban dau diwoc dimg dé phuc vu xdy
thdp cao hon va dam bao fim nhin (view) cho
thap thong qua co ché’gom quyén xdy dung
con due chuea sir dung ctia cac Io dat co hé si
swt dung thap chuyén nhwong vé chu diu tie
mudn xay thip. Cac 6 da sang nhuong
quyeén phat trién khong con quyen xay
thém nén toa thap mai seé co ‘view’ xung
quanh rong hon, vira tang gia tri, vira
tudn thu quy dinh khong ché theo khu
vuc. Dé tranh c6 qua nhiéu toa thap choc
troi gan nhau, Luat diéu chinh o New
York yéu cau viéc hdi quyén phat trién
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nay phai dat 33% 06 quy hoach co nghia
1a méi 6 chi dugce cé i da 3 thap gitp
tang khoang cach gitra cac thap.

Gom dat va tai phan thira

Trén thiee té, vige cic 16 dat khai thac bat
hop 1y c6 thé dwoc diéu chinh lai theo
cong cu gom dat va tai phin thira. Day
la cong cu duoc sir dung dé phat trién
ha tang o ven do6 va tai phat trién do
thi & nhiéu qudc gia noi cé quyén sur
dung dét phan tan, phiic tap can c6
su phoi hop cua nhiéu bén (Xem hinh
duoi). Xudt phat tir Cong hoa lién
bang Piic khi phat trién cac khu dat
tu nhdn & ven do tir thé ky 19, cong
cu nay phat trién manh ¢ Nhat Ban,
Han Qudc gitra thé ky 20 trong nhimg
chuong trinh tai thiét dién rong, sau
do lan sang nhiéu qudc gia khac nhu
An Db, Thai Lan, ...

Gom dat va tai phan thita la mé hinh hop
tac phat trién cung co lgi va giup tranh
gidi toa trang. Viéc diéu chinh dat dai
thuong véu cau nguoi c6 dit dong
gop mét ti 1& nhat dinh (khoang 20%
cho dén 50% quy dat - tham chi cao
hon nira) danh dé xay dung duong
giao thong, khong gian cong cong.
Poéng thoi, mot phan trong so nay
ciing dugc sir dung dé ban hoac doi
ldy cac hang muc ha ting khu vuec.
Cac ca nhan va to chie c6 dat rong

sé chia sé d€ dong gop theo dién tich
hoac theo gia tri quy doi. Tilé dong
gop cao hay thap phu thudc vao
phuong an cai tao voi cac diéu kién
chi phoéi vé kha nang dong gop thuc
té, yéu cau quy hoach, va gia tri tang
thém. Viéc lua chon cach lam xac lap
thong qua thoa thuan (déng thuan)
tir cong dong. Két qua cua du an la
su phan chia lai khong gian (ca chiéu
rong va chiéu cao) va loi ich tai chinh
gilta cac bén theo huong cac bén cung
c6 loi d& ti da héa gia tri tai san sau
khi xay dung (Xem hinh duoi).

Viéc dp dung cong cu TDR va LR co tiem
nang o nhiéu khu vwc tai do thi bién vin
co nhiéu dién tich phat trién b phadt hogc
cai tao lai theo hwomg kinh doanh du lich.
Tai cac khu vue d6 thi co nhu cau
chinh trang dé toi uu hoa hiéu qua sir

Hinh 12: Khai niém vé dong gop va diéu chinh dat dai

Nguon: Ochi (Takeo, 2012)

Toan bo dién tich

m
—_

Hinh 13: Cd ché tai chinh cho mét dy an tai phan thita

Nguon: (Takeo, 2012)

dung dat, tiy quy mo va tinh phic tap,
Nha nuéce 6 thé tham gia hodc ho trg
cac chu so hiru dat (hoac lién két cung
vOi cac cong ty phat trién bit dong san)
thanh lap t6 chirc hop tac d€ gom cac
16 dat nho lé thanh cac 16 lon hon va
chuyén nhuong quyeén phat trién gita
cac chu thé dé cac cong trinh t6i uu hoa

viéc khai thac khong gian va ti€p can
dén tam nhin hudng bién/huong danh
thang, Dong thoi, viéc diéu chinh giup
tao khong gian maéi cho muc dich cong
cong. Cac khu vuc nha ¢ 6 chudt doc
kénh rach, ven danh thang, bo bién c6
canh quan dep co thé lua chon cai tao
toan b¢ thong qua du an mua gom cua
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HE THONG CAC CONG CU QUAN LY PHAT TRIEN HIEN CO DOI V01 CANH QUAN PO THI BIEN chu dau tu hodc ap dung co ché gom
dat nay nhung phai tuan theo dinh

s %y um-:u], _.{ LUAT XAY DIPNG huéng va cc k& hoach/chuong trinh
THI 2009 2014
: chinh trang do6 thi dugc kiém soat.
T ] L
um Mghi dinh v& Lap, s | | Mighi Mﬁﬂuﬂn Iy || Nghidinh vé
auy cH Uy nh, ian, kgn -
ket oo 0 s || e [I™ae | MOTSGCOIY VRELUA CHON
e | . ' 1 CONG CU KIEM SOAT PHAT
| ) Thong e Gy drii b | | Thong trHuong din | | Thong b Hhing EN i U
oo e omoboumpomnsin| | | "oty || e e || i || Lo VA TRVE THE QUY
nac & i cau
gromsaim B cirsoe e, T HOACH OVUNG TAU
_ ¢ : ¥ 3 Hién nay, hé thong cic cong cu quan ly
oo o i, || neamnm phat trién canh quan dé thi néi chung
e l‘““"“““‘ -on i b - va d thi bién néi riéng tai Viét Nam
obincupvch ot || g o wrfu?:"&m in h;’m %Em Luat :?Ei cac van ban phap lui_if
ot chp g i | || (RO NES | o s s me | co lien quan dén linh vue quy hoach va
1 i I in 1y phat trién do thi; chua
QUY BINK CO LIEN QUAN BEN CAC NGANH KHAC E['Lljil‘l P E,i_‘ REER ?U}? 'Ll;-]_t'l“
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thi (riéng); Quy ché quan ly quy hoach,
Hinh 14: Hé théng cac cdng cu phap ly quan ly phat trién vé canh & Viét Nam. kién tric do thi. Nhin chung, cac van
Nguon: Tdc gia ban quy pham phap luét nay budc dau

da tao nén khung phap ly cu thé cho
hoat dong quan ly Nha nuoc vé canh
quan do thi.

Tuy nhién, hé thong nay con mot so van
de. Nhin chung cac quy dinh mai
xac lap co so quan ly theo tiép can
hanh chinh va phu thuéc nhiéu vao
chat lugng do an; trong khi cac chinh
sach va cach thirc to chire trién khai
phan ki it duge nghién ciru g;ﬁn vOi
cac nguon luc. Viéc ap dung cac quy
chuan duong nhu chi phit hop voi
cac khu & trong cac do thi mai; con
cac khu vuce trung tam kinh doanh
(CBD), khu vue d6 thi cai tao chinh
trang, do6 thi co chirc nang du lich va
5 hén hop chura cé ‘chuén’ phit hop.
Bén canh dd, han ché vé chat lugng
do an quy hoach va nhin chung thiéu
cac thiét ké d6 thi 6 nhiéu khu vuc

can bao vé canh quan lam giam kha

nang linh hoat trong xur ly cac dé xuat
phat trién. Dac biét, trong diéu kién
can phat trién theo mo hinh hop tac

T e thi cac nha quan ly con thiéu cong cu

bid s
jriac] .E:h—-lu—w__

E.u‘_-_ :—L...-_-..-_—' ™ - [ il - Cr % [ a1 3 "
e - -l danh gia va nang luc dé quan ly theo
e e T :1-‘:.:&:::‘::1. ks & akr min r r L ar
E——. SEamm wasmanema o | thich Gng voi thue té.
;ST Simmusers M EE v v Nhiing vin dé trén dat ra doi hoi can
I R ¢ Y - - £ 2 £ e Y
SRS BRI, S nhac bd sung cc cong cu quan ly phat
aET e dnlitoies .
e e = - 16 av ti 5 T Tu 12
T SR, - i trién. Lay tinh huong nghién ctru la
e o g i ] B tveraia ¥ e ~ - - -
T thanh phoé Ving Tau, ching ta cung
Hinh 15: Quy hoach chung thanh phé Viing Tau. danh gia so bé mit sO lua chon vé giai
Nguon: 5¢ Xdy dung tinh Ba Ria - Viing Tau phép nhu sau.
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Hinh 16: Hién trang phat trién khéng gian thanh phé Viing Tau. Ngudn: Google Earth, 2018

Panh gia chung

Viing Tau la mot thanh pho’du lich co nhiéu
damnh rhﬁng dé tham quan va tao dung gid
tri r:ghf diwong beén vieng; tuy nhién, nhu
ciu phat trién va thuc trang hién nay dang
ddt ra mot so'vian dé dé bao vé canh quan do
thi du lich. Nhin chung, quy hoach téng
thé da ho tro dé khai thac vi tri va loi thé
cua thanh phd bién vé phat trién du lich
- dich vy, cong nghiép va ngu nghiép da
dang (Xem hinh duai).

Tuy nhién, viéc thuce thi quy hoach
chua dat duge mong muon khi sir
dung dat con roi rac voi nhiéu khoang
trong chua khai thac 6 phia Péng Bic;
trong khi khu nui lén nii nho trong
long do thi phia Tay c6 canh quan dep
lai bi xay dung xam lan dang ké (hai
hinh trén). Khu vuc dan cu thdp ting
can cai thién ha tang két noi (Xem cac
hinh duwoi).

Mot s6 khu vue dang co van dé cu thé
trong chuyén doi dat tir nong thon sang
do6 thi va nghi duong (khu vuc khoanh
vung mau xanh), to chirc dau tu phat
trién quy mo 1on két hop voi cai tao
(khu vuc mau vang), kiém soat phat
trién chat ché dé bao ton tai nguyén du
lich (khu viec mau do), va quan ly khu
vure xay dung cong trinh cao tang va
cai tao do thi (khu vwec mau tim).

g et e el [
Laoogke Earth

Hinh 17: Canh quan & bién & bai sau thanh phé Viing Tau. Nguén: Youtube - Vung Tau flycam

Bén canh nhiéu cong trinh xam lan vao
khu vuc danh thang va diém nhén vé
canh quan tu nhién, nhiéu céng trinh
cao tang thuong mai ¢6 quy mo dang
ké xay dung sat hodc trong long cac
khu vuc danh thé’ng, tham chi pha huay
mét phin danh thing dang anh huong
xdu téi canh quan chung. Nhimg khu

VUIC nay can co cac giai phap va chinh
sach dinh huong cai tao gan véi bao
vé canh quan dé thi du lich bién (Xem
hinh duoi).

Str dung tiép cdn chién luge va tich hop

dé giai bai toan dinh hwéng tong thé
Co thé noi cach lam quy hoach khong gian
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cua Viét Nam nhin chung thiéu tinh gﬁﬂ
ket phat voi chién lege khai thac nguon liec
tir phat trién do thi ciing nhuw sw hop tic
cua khu viee tir. Ban than qua trinh lap
quy hoach tong thé ciing chua lam r6

cac co so tinh toan va rang budc phan

ky dau tu ha tang truc song hanh vai
cac nguon thu tir phat trién cac du an
thanh phan. Nhin rong hon, bét cap tir
co ché tai chinh da dai nhu gia thueé dat
thdp, kha nang cuong ché khi du an
cham trién khai va ng ngan sach cing

Hinh 18: Khu vuc tiém nang sif dung cong cu diéu chinh dat va hgp tac phat trién (Bai Sau,

Phudng 10, Thanh phé Viing Tau).
Nguon: Google Earth, 2018

Hinh 19: Ggi y vé lua chon quan ly canh quan tam nhin tir Cong vién Bai trudc vé phia Khu du
lich Ho May, Nui Ldn, Thanh phé Viing Tau.
Ngudn: Tac gia

82

lam giam kha nang tai dau tu cho ha
tang khi mo rong do thi.

Giai phdp dé thuee thi co hiéu qua quy
hoach bat dau tir quan ly chién legc va
tich hop nguon lwe ciing voi quy trinh ra
quyét dinh minh bach. Cac quyét dinh
chién lugc c6 thé bao gom dinh huong
str dung khong gian hudng toi chat
lrong hay s6 lugng ¢an ¢6 can cir cu
thé va diéu chinh thich g voi thuc
tién. Viée cho phép mo rong bén ngoai
khu vure hién hitu can danh gia tac
dong ngan sach, dam bao kha nang
can doi kéo dai ha tang do thi. Cha

y cac mo hinh hgp tac dé khai thac
khong gian bién hodc khu vuc du lich
sinh thai nhung giam thiéu viéc han
ché quyén tiép can dén canh quan va
bai bién o khu vuc dong dan cu. Cac
dé xudt co thé anh huong toi khu vuc
bao ton can dugc nghién ciru theo
phuong phap dé giam thiéu xung dot.
Mot so van dé can chui y nhue:

* VEé viéc mo bai bién riéng cho resort. Ra
quyét dinh cho cac resort co bai bién
rieng can minh bach vé loi ich va chi
phi, dam bao tinh can déi (cong va tu)
trong gidi han khai thac tai nguyén
tong thé. Hét sirc han ché ‘tu nhan
hoa’ cac tiép can dén danh thang chu
chot ctia do thi.

* Danh gia tac dong giao thong. Viéc
‘cho’ thém hé s6 sir dung dét o cac vi
tri co nhiéu cong trinh cao tang hoac
ha tang han ché luén can danh gia
tac dong giao thong dé quan ly tich
hop. Cac khu vuce khai thac khong
gian 0 muc do cao can thao ludn voi
cac nha dau tu tir som va xac lap can
ctt thuc tién dé kiém soat tao cong
bﬁng cho cac bén thay vi xin cho
tirng truong hop.

* Huy dong von dau tir. Cac phuong an
mé rong dan téi kéo dai ha tang ra khu
vire moi can danh gia tac dong lén ngéan
sach va tim kiém giai phap hop tac dau
tur voi bén ngoai. Khi nguon luc phu
thudc nhiéu bén tham gia, Nha nudéce
phai dam bao cam két trién khai cac
hang muc ha tang dé hién thuc hoa loi
ich cuia cac bén tham gia thong qua cac
nguon doi img hoac co ché tao nguon
dong hanh vai cac du an phat trién.
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Diéu chinh dat dai dé chuyén déi sang
mo hinh kinh doanh nghi duong

Viéc phit trién mo rong nhanh ctia thanh
phd dan t6i trong long do thi fon tai nhirmg
khu viwe dit dai ciin 16 chire lai. Mot s0
khu vure nhiéu nam phat trién cham co
thé can nhac tiép cin nang cip d6 thi
hoac quy hoach cai tao toan dién thanh
khu vuce dich vu (Xem hinh duoi). Vi
duy, néu gia dat thay doi khong lon sau
dau tu va chi phi dén bi1 giai toa 16n thi
viéc mua lai kho kha thi. Néu dé ton
tai cac khu vue phat trién tu phat kéo
dai, khu vuc nay sé kho thu hat dau

tur vao ha tang dé cai thién chat lugng
dich vy, vé lau dai lang phi nguon tai
nguyeén ctng nhu co hdi kinh doanh.
Cac khu vuc nay c6 thé nghién ctru ap
dung co ché gop dat va huy dong cac
bén tham gia dau tu cai tao theo mo
hinh dong thuan voi su hd tro ve quy
hoach cua d6 thi linh hoat va bam sat
thyce tién. Muc tiéu ctia phat trién 1a
nang cap ha tang do thi va du lich, khai
thac tai nguyén hiéu qua bén ving, va
giai quyét hai hoa quan hé loi ich.

Quan ly kiém soat chiéu cao

bé quan ly canh quan bén viing can
xac lap bé khung kiém soat chiéu cao,
hudng, khoang cach cac toa nha cao
tang dé dam bao tam nhin i cac diém
nhdn quan trong. Mot s0 vi tri quan
trong can cac phan tich dé lam can ctr
kiém soat tir cong vién bai trudc va

tir bai tam Thily Van nhin vé nii lon
(khu du lich H6 May). Cac vi tri nay
sau khi phan tich thau dao c6 thé lua
chon dé tro thanh can cir tham chiéu
khi ra quyét dinh. Trong truong hop
can xdy cao hon dé lam diém nhdn, can
dam bao toa nha khong can tro diém
nhin dén danh thang, hai hoa v6i xung
quanh, va giam thiéu viéc can tré tam
nhin huéng bién cua cac cong trinh
phia sau (Xem hinh dudi).

Ap dung co ché chuyén nhuong
quyén phit trién

Bén canh cic quy dinh vé kiém sodt, thanh
phd’cin nhic dp dung co ché’chuyén
nhwong quyén phat trién va diéu chinh dat
dai tgi cic khu viee tiém nang. Viéc diéu

Hinh 20: Ggi y vé Iua chon quan ly canh quan tam nhin tir Bai tam Thiy Véan vé phia Khu du
lich H6 May, Nui Lén, Thanh phé Viing Tau. Nguon: Tdc gid

Hinh 21: Khu wvuc cac cong trinh & Phan Chu Trinh, Thiy Van Bai sau khéng cd tam nhin bién.
Nguon: Youtube - Vung tau flycam

chinh dat dai c6 thé dem lai cic thira lon
va hop ly dé khai thac duong bo bién.
Tuy nhién, viéc cdp quyeén phat trién co6
hé s6 thap ¢ gan mat nudc ¢6 thé lam
thiét hai cac chu dau tu ¢ bé ngoai va
chua chac da gitip gia tri cac 16 dat phia
sau duoc tdi uu do ¢6 tim nhin bién
(Xem hinh duéi). Diéu nay dan téi viée
nghién ctru ap dung co ché nay cho mét
s0 lop cong trinh ven bién (co thé thay
doi tir hai - ba 16 1on cho dén ba - nam
l6p néu 16 trung binh va nho). Dong
thoi, cac cong trinh mudn xay thap sé co
thé mua gom khéng gian xung quanh
dé dam bao gia tri. Loi ich cua co ché
nay la sir dung luc luong thi truong va

co tinh bén viing vé xa hoi; tuy nhién
doi hoi su hé tro cta chinh quyén trong
viéc xac thue va thuc thi hop dong.

Tat nhién nhitng khu vuc da phat
trién nhu trén khong ap dung duogc
ma phai st dung co ché& nay cho cac
khu vuc tiém nang. Nhin chung, mat
d6 xday dung nha cao tang ¢ Ving Tau
chura nén pham vi ap dung c6 thé it
hon cac thanh pho cé quy mo lon nhu
Nha Trang hay Pa Nang. Nhiing han
ché& vé chiéu dai duong bo bién 0 Nha
Trang cung vdi co héi khai thac quy
dat di doi san bay Nha Trang c6 thé la
nhiing dong luc dé thanh pho nay can
nhac sir dung TDR trong tuong lai.
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THAY CHO KET LUAN
Bai viét da thao luin vé mot s6 van dé

phat trién trude mat va thach thic lau
dai doi voi cac do thi du lich bién cua
Viét Nam. Vi muc tiéu hudng toi khai
thac canh quan tu nhién co tinh chia
se, hgp tac, va hai hoa loi ich, cac goi

y vé giai phap tap trung vao khai thac
canh quan do thi co tinh chién lugc va
tich hgp voi quan ly tai nguyén du lich,
thiét lap bo khung kiém soat phat trién
canh quan cho cac khu vue dac thu, va
b6 sung mot s6 cong cu hé tro thuce thi
trén co so hop tac, dong thuan, va khai
thac stec manh thi truong,.

Tuy nhién, cac thao ludn trén mai dé cap
o murc do nguyén tic va cic vi du cung
can s0 lieu day du dé co thé tro thanh
cac khuyén nghi cu thé. Cac giai phap
muon trién khai can bd sung co so phap
ly, nang luc thuc hién, va quyét tam
chinh tri dé dua vao ap dung.

Co thé noi kinh nghiém quoc té€ co thé
kho ap dung truc tiép, nhung nhimng
thanh cong cua cac truong hop dién
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hinh khong khoi khién chiing ta suy
nghi. Céach lam phat trién hop tac va
huong toi dong thudn luén kho, nhung
day la lua chon co tinh bén viing cua
cac cong dong va do thi trén thé gioi.
Mong r%”mg moi dia phuong sé lua chon
cac cong cu phu hgp dé phat huy nang
luc va sirc sang tao ctua chinh quyén,
doanh nghi¢p, va nguoi dan vi muc
tiéu phat trién bén viing cua cac do thi
bién va dit nudc. m

Ghi chu:
1 Ngudn: Téng cuc du lich, 2016.
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Y tuong dinh dang quy hoach

hé thong hanh lang kinh té

QUYHOACHDOTHI ﬁ

két no1 Viet Nam vai cac quac gia dai tac trén luc dia A& Au

KTS. TRAN CONG THANH

ham gitip Chinh phu thue
hién viéc két noi thuong mai,
dich vy, dau tu voi cac quoc

gia d6i tac kinh t& (da c6 & sap c6) mot
cach thuan loi, t61 manh dan dé xuat

02 phuong an oy tuong quy hoach
dinh dang hé thong hanh lang kinh

té két noi Viét Nam voi cac quic gia

déi tac kinh t& trén luc dia Chau A &
Chéiu Au” vé phia Tay & phia Bong dé
Chinh Phu xem xét.

;o twong dinh dang quy hoach he
théng hanh lang kinh té két néi Viét
Nam véi 10 quéc gia doi tic Ding
Nam A. (Ban db 1):

Hanh lang kinh té két n6i 10 qudc gia
Pong Nam A (ASEAN) la diéu kién
hét sitc quan trong dé xay dung nén
tang kinh t& Cong dong Dong Nam A,
gﬁn két giao thuong, thu hit cac nguon
luc phat trién kinh té thinh vugng. Vi
vay, viéc som xuc tién nghién ciru quy
hoach dinh dang hé thong hanh lang
kinh t& noi 10 quoc gia Bong Nam A da
tro nén vo cung cdp thiét, nhim gé’n két
10 quéc gia Dong Nam A thanh mot
khdi thong nhat, bén chat; tranh dé cho
cac thé luc ngoai Khoi 16i kéo, chia ré
lam ra dam.

Do 10 quoc gia Bong Nam A nam trén
nhimg viung lanh tho co dac diém dia
ly khac nhau (luc dia, ban dao, bién
dao) nén phai xac dinh quy hoach dinh
dang hanh lang kinh té két noi cac
nhom nude khu vue trong cung mot
hoan canh dia ly, sau do két néi cac
truc hanh lang khu vuc lai véi nhau dé

thanh hé thong hanh Lang kinh té két
noi chung toan khoi Bong Nam A.Cu
the, nhur sau:

a) Truc hanh lang kinh té' chinh két noi

05 quoc gia khu viee luc dia Dong Nam A
thude 1anh thé Vietnam, Bac Thailand,
Cambudia, Laos, Myanmar, trung voi
“Hanh lang kinh té Dong-Tay"” nam
1998, dai 1450 km, bat dau tir cang
Mawlamyine (Myanmar) dén cang My
Thay (tinh Quang Tri); nhung, nay sé
bat dau tir Thi d6 méi Naypyidaw
(Myanmar) dén cang My Thuy (Quang
Tri) c6 d§ dai wdc khoang 1540 km.

b) Truc hanh lang kinh té' chinh két noi
lanh thé 04 quic gia khu viee bin dao
Malay thudce lanh thé Nam Thailand,
Tay Malaysia, qudc gia Singapore, co
d¢ dai udc khoang 1680 km.

¢) Truc hanh lang kinh té chinh két

noi 04 quéc gia bien dao Thdi Binh
Duong thudc lanh tho Philippine,
Bruney, Bong Malaysia (dao Boneo),
Indonesia (dao Calimantan; dao Java;
dao Sumatra) di tir thanh pho Manila
(Philippine) dén thanh phd Padang
(dao Sumatra Indonesia), co do dai
woc khoang 5600 km.

Néu tinh khoang rong Bién Dong (tir
cang My Thuy tinh Quang Tri dén
thanh pho Manila, Philippine) wéc
chimng rong khoang 1800 km & khoang
rong vinh Jawa (tir dao Calimantan dén
dao Jawa) udc chimg rong khoang 700
km (di I:-f‘ing duong bién), thi Vanh dai
hang lang kinh té két ndi 10 quoc gia
cong dong Dong Nam A, co dai tong

cong woce chung khoang 13 000 km.

Do truc hanh lang kinh té két noi 04
quoc gia bién dao qua dai khong thé
tap trung vao mot noi voi luc dia Pong
Nam A, nén td chirc két ndi lam 02 chd
cach xa nhau. Vi vay, trong khu vue
cong dong Dong Nam A s@ hinh thanh
02 cung doan “Hanh lang két ndi dau
tu thuong mai” theo khu vuce dia ly:

- “Hanh lang két n6i dau tu thuong
mai Bic-Nam” nam trén lanh thé 06
quoc gia: Indonesia, Bruney, Bong
Malaysia, Singapore, Tay Malaysia,
Nam Thailand.

- “Hanh lang két néi dau tu thuong
mai DPong-Tay nam trén lanh thé 06
quoc gia: Philippine, Vietnam, Laos,
bac Thailand, Cambodia, Myanmar.

2. ¥ twong dinh dang quy hoach 02
hanh lang kinh té két néi 10 quéc gia
DPong Nam A véi cac quoc gia doi tac
trén luc dia Chau A & Chau Au vé
phia Tiy & phia Péng . (Ban d6 sé 2)
Cac qudc gia doi tac kinh té€ cua Cong
dong Bong Nam A trén luc dia Chiu
A & Chau Au nam tap trung chu yéu
vao hai vung dia ly phia Pong & phia
Tay cua Chau luc, nén chi can thiét lap
02 truc hanh lang kinh t€ di qua trong
vung lanh tho cua cac quoc gia doi tac,
xudt phat tir “Hanh lang kinh té Dong-
Tay” nam 1998. Cu thé, nhu sau:

a) Truc hanh lang kinh t&'két noi cic doi
tic vé phia dong luc dia Chiu A (Dong
A): Xuét phat tir diém khoi dau “Hanh
lang kinh t& Pong-Tay” 1998 vé phia
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Bién Dong, di qua lanh tho cac tinh
Quang Tri, Ha Noi, Lang Son, Cua
khau quoc té Horu Nghi (Vietnam);
Nam Ninh, Thién Tan, Bac Kinh
(Trung Qudc); Trieu Tién, Han Quéc
(tham chi ca Nhat Ban), lén viung lanh
thé Vien dong Lién bang Nga, co chiéu
dai uoc chirng khoang 7500 km & Se
hinh thanh nén “Tuyén hanh lang dau
tu thurong mai xuyén lue dia Chau A
phia déng”.

Ve diéu kién giao thong khu vuc, hién
trang cac hanh lang giao thong san

co tai khu vuc di qua cac cac quoc gia
déi tac Chau A chu yéu dua vao tuyén
duong sit lién van quoc té san co. Poan
dudng sat tir Cira khau Hiru Nghi dén
cac quoc gia vung Dong Au, kho rong
1452, do Hiép hoi duong sat Chau

A quan ly, dap Umg yéu cau lién van
duong sit quoc té. Poan duong sat i
Cura khau Hiru Nghi vao trong lanh tho
Vigt Nam, chua dat duge chuan quéc
t€, can co chu truong dau tu nang cap
cac tuyén duong sat trong nuoc dat
chuan quéc té, moi co diéu kién két noi
vol mang ludi duong sat Chau A & tro
thanh mgt cung doan duong sat Chau
A trén lanh thé Viét Nam.

b) Truc hanh lang kinh té'két noi cic quoc
gia doi tdc kinh té'phia Tay luc dia Chiu A
& Chiu Au: Xuat phat tir “Hanh lang
kinh t& Pong-Tay” 1998, phia An D
Duong, di qua lanh thé cac quoc gia An
D¢, Banglades (Nam A), Trung Pong,
Trung A, Lién minh kinh t& A-Au, dén
lanh thé cac quoc gia Dong Au (Lién
minh kinh t&€ Chau Au), c6 chiéu dai udce
chirng khoang 8700 km & Sé hinh thanh
nén “Truc hanh lang dau tu thuong mai
xuyeén luc dia A - Au phia Tay”.

Vé diéu kién giao thong khu vuc,
Tuyén hanh lang giao thong nay hién
nay chura thong sudt; moi chi thong
sudt tirng khigc, tirng doan duong bo,
duong sat & mot sd qudc gia. Day la
vung co nén kinh té phat trién cham,

vi thiéu diéu kién lam giau. Vi vay,
néu co sur thoa thudn chung cua cac
quoc gia doi tac kinh t€ viing nay, sé

c6 diéu kién lam giau chung, thay doi
duoc hoan canh kinh té& lac hiu lau doid,
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can thiét lap h¢ thong truc hanh lang
giao thong két noi chung cac qudc gia
doi tac kinh t€ ving nay, tao diéu kién
thuc hién quan hé dau tu, thuong mai
cac quoc gia trong vung thuan lgi, tan
dung duoc loi the dau tu tang trurong
kinh té clia cac quoc gia, nham thay
doi cau tric nén kinh t€ khu vuc ngheo
nan, lac hau von co, gop phan thay doi
cdu tric nén kinh té thé gidi & Sé giam
duogc chi phi giao thong cho cac quéc
gia phia Tay hién nay van phai sir dung
nho mot phéan hanh lang giao thong
phia Pong, giam duoc quang duong
thuong mai lang phi cho cac qudc gia
doi tac phia Tay ude chimg khoang
6600 km.

3- Can tap trung dau tir phat trién kinh
té xa héi “Hanh lang kinh té Déng-Tay”
phin nam trén lanh thé tinh Quang Tri,
nham giai quyét vin nan thu nhéap thap
cua cac dia phuong Mién Trung, Tay
Nguyén & ning cao vi thé chinh tri Viét
Nam trong khu vure.

“Hanh lang kinh té Pong-Tay"” dugc
dé xuat boi 02 d6 an quy hoach oy
tuong dinh dang hanh lang kinh té két
noi Viét Nam voi cac quic gia doi tac
kinh té vé phia Tay & phia Pong trén
luc dia Chau A & Chau Au” trung véi
“Hanh lang kinh té Pong-Tay” nam
1998 cua 03 Chinh phu Vietnam, Laos,
Thailand, & vao vi tri c6 tam chién luoc
vé kinh té, chinh tri, qudc phong d6i
voi Vietnam & cac quéc gia trong Bong
Nam A. Ehﬁng han, nhu:

Ve phwong dién kinh té:

Viét nam co thé dé xuit vai Laos,
Cambodia, Thailand, Myanma str dung
chung von tai nguyén thién nhién duoc
hinh thanh tir vanh dai nui lira da yén
nghi cach day hon ba triéu nam, thuc
hién nhiéu chién luge phat trién kinh té
chung ¢ nhitng Iinh vuc 6 lgi thé canh
tranh quoc t&, nhuw la

+ Sir dung toan bd dién tich dat do
Bazan tai mdi quéc gia dé tao lap cac
trang trai trong & ché bién cay cong
nghiép dit do Bazan, nhu cao su, ca
phé, ho tiéu v.v...thich Gng véi nhu cau
thi truong thé gioi timg thoi ky.

+ 5t dung cac khu vue hang dong nui
lira, thang canh thién nhién, cong trinh
kién tric van hoa, lich stir v.v...dé
phat trién nganh kinh té du lich chung
khu vue.

+ 05 quoc gia khu vuce ¢6 chién lugc
tham do, khao sat, danh gia trix luong,
chat luong; xac dinh vi tri phan ba cac
tai nguyén khoang san qui hiém (vang,
bac, kim cuong, cac loai da qui dugc
hinh thanh tir ntii lira) & co chién luoc
dau tu phat trién cong nghé¢ khai thac,
ché bién khoang san; mo thi truong
tiéu thu cac san pham ché bién da qui
phu hop thi hiéu thé gioi v.v...

Ve phuromg dién thwong mai, dich vu, dau tie:
Trong ca 02 phuong an quy hoach dinh
dang hé thong hanh lang kinh t€ S6 1

& S0 2, cho thay khu vue “Hanh lang
kinh t€ Bong -Tay"” co vi tri trung tam
két ndi cac con duong dau tu thuong
mai khu vuc & Thé gioi (hién co & sﬁp
cO) rat thuan loi:

+ Veé giao thuong hang hai: Puoc tiép
can 02 con duong hang hai lon thé gioi
di qua Bién Dong & An D¢ Duong voi
ty trong hang hoa chiém 60% luong
hang hoa hang hai toan thé gioi; dat gia
tri 5000 ty Dollar/ nam.

+ Vé phia nam, c6 02 con duong
thuong mai khu vige Dong Nam A:
“Hanh lang két noi dau tu thuong mai
bong-Tay”; “Hanh lang két noi dau tu
thuong mai Bic-Nam”.

+ Vé phia Bac, c6 02 con duong dau tu,
thuong mai qudc té: “Tuyén hanh lang
kinh té xuyén luc dia A-Au phia Tay” &
“Tuyén hanh lang kinh t€ xuyén luc dia
Chéau A phia dong” .

Nhu vay, “Hanh lang kinh t& Déng-
Tay” dong vai tro trung tam thu huat,
thiic day, lan toa cac dong dich vu dau
tu, thurong mai tir kha“ip luc dia Chau A
& Chau Au. N6 ¢é nhiéu trién vong sé
trd thanh khu viee cau trie dac biét, 1a
trung tim cua khdng gian kinh t& An
B¢ Duong - Thai Binh Duong,

Do vy, tai khu vuc cira mo Bién Dong
“Hanh lang kinh té€ DPong-Tay” trén
dat tinh Quang Tri, can cho xay dung
“Thanh phd trung tam thuong mai
quéc té”, dé thu hit cac dong hang
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hoa dudng bién tir Bién dong vao &
cac dong tu ban dau tu tir cac nuoc lon
nham phat trién kinh t& cac quéc gia
trén khu vue luc dia Pong Nam A.
“Thanh pho trung tam thuong mai
quoc té” ¢o tinh chit nhu thanh pho
Hbng Coéng (Trung Qudc); nhung, cé
diéu kién phét trién 6t hon. Thanh
phdé Hong Céng Trung Quéc duoc xiy
dung hién dai nhu ngay nay la nho
trai qua hon 100 nam dau tu phat trién
chu yéu dua vao mot dong tu ban ti
Vuong qudc Anh. Nhung, néu “Thanh
pho trung tam thuong mai quoc t&”
dugce dau tu xay dung, sé nhan duoc
hang chuc dong tu ban dau tu ti cac
nudc lon, no sé dong vai tro thuc day
sy hinh thanh & phat trién nhanh
chong khong nhing chi déi voi “Thanh
pho trung tim thuong mai quéc t&” ma
con thiic ddy phat trién nhanh chubi
dé thi doc tuyén duong H6 Chi Minh
tir Bac vao Nam, doc tuyén “Hanh
lang kinh t& Dong - Tay” tir Thai Binh
Duong sang Anbd Duong,.

Khi “Thanh ph§ trung tim thuong
mai quoc té” phat trién dat dugc su
ton vinh chinh tri ctia Khai, thi Tru

s0 hanh chinh ciia Khéi Bong Nam

A hién nay dat tai Thu d6 Giacacta
(Indonesia) rdt co thé sé duoc chuyén
doi vé thanh phd nay. Khi d6 “Thanh
phd trung tam thuong mai qudc té” sé
tro thanh Tha D6 cua Khoéi cong dong
Pong Nam A.

Vé phuong dién an ninh, quéc phong:
“Hanh lang kinh t&€ Pong-Tay” la noi
tap trung cac hoat djong thuong mai,
dich vy, dau tu quoc t&€ quy mo rat
I6n, da qudc gia, nén sé gitp cho Viét
Nam cung co kha nang phong thu
dat nuoc tai noi phong thu yéu thé
nhat (chiéu day lanh thé tinh Quang
Tri chi rong b§11g 40km, khong co
hau phuong ho trg). Mit khac “Hanh
lang kinh té BDong-Tay"” con la chién
lGy chdng banh truéong ¢ Chau A rét
vitng chac, dugc két néi véi nhiing
qudc gia co ¥ chi chong banh truéng
kién dinh & rat yéu chuéng hoa binh
nhat 1a An D6, Viét Nam, Philippine,
Nhat Ban.m

QUYHOACHDOTHI ﬁ

Y tudng quy hoach dinh dang hé thdng hanh lang kinh té két nGi Viét Nam vai 10 quéc gia
Pong Nam A. (Ban dé 1)

Y tuéng quy hoach dinh dang 02 hanh lang kinh t€ két nGi 10 quéc gia Dang Nam A vdi cac
quoc gia doi tac kinh té trén luc dia Chau A & Chau Au vé phia Tay & phia Bong. (Ban do s6 2)
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VUPDA

THONG BAO SO 2 VE GIAI THUGNG QUY HOACH DO THI QUOC GIA NAM 2018

_Dé’ dam bao thdi gian, tién do, ké hoach thuc hién viéc
td chirc Giai thudng Quy hoach D6 thi Quéc gia nam
2018 hiéu qua, chat lugng, Ban té chitc Giai thudng Quy
hoach Do thi Quéc gia xin tran trong thong bao:

1- Giai thuang Quy hoach Pé thi Quoc gia 2018 dugc
xét chon doi vdi cac thé loai céng trinh, tic pham thuéc:
(A) Po an Quy hoach xay dung, gom: D6 an QHXD wving;
D06 an Quy hoach dé thi; o dn Quy hoach khu chuc ndng
ddc thu; £6 dn Quy hoach diém ddn cu néng thén;

(B) Cac khu vuc da dugc dau tu xdy dung, gom: Khu do
thi mdi; khu tdi thiét hodc cai tao chinh trang do thi; Tuyén
dudng, tuyén phd; Quang truong do thi; Cac khu, cum du
lich, cac khu kinh té, khu bao ton...(dad dua vao khai thdc
thanh cong);

(C) Céc an pham vé Quy hoach, gém: Sdch, Tap chi, Chum
bai bao, Video phong su /mang tinh [i ludn, phé binh,;

(D) Cac t6 chirc va ca nhdn tham gia quan ly phat trién do
thi xuat sac (Gidi thudng danh cho cdc té chirc, cd nhén
cé thanh tich ddc biét xudt sac tham gia cong tdc quan li,
dau tu, xdy dung phat trién dé thi, diém ddén cu néng thén)

2- HO so tac pham du Giai thudng Quy hoach D6 thi
quéc gia 2018, ducdc quy dinh:

(i) Tac pham du giai thudc thé loai A (D6 dn Quy hoach
xdy dung), gom:

a) Thuyét minh tom tat (Kho A3):

Gidi thiéu tom tat cac thong tin cd ban vé tac pham du thi:
— Tén cong trinh; Chi dau tu, dia chi & dién thoai lién hé;
— Nam thiét ké; Quyét dinh phé duyét, cap phé duyét hoac
nam hoan thanh xay dung dua vao khai thac, sif dung;

— Pia diém xay dung; Quy mo; Tinh chat;

— Vai tro, vi thé, mai quan hé vlng;

— Du bao cac chi tiéu phat trién kinh té — ki thuat;

— Y tudng, giai phap, phan viing chic nang;

— B& cuc to chirc khdng gian kién tric canh quan;

— Cac giai phap vé Quy hoach sif dung dat; Quy hoach hé
thong ha tang ki thuat, xa hoi; bao vé maoi trudng, thich
'ng BDKH, st dung nang ludgng tiét kiém, hiéu qua, bén
ving...;

b) Cdc ban vé theo Quy dinh (khd A2 — 594 x 420 mm): Co
ghi ro ty lé xich va hudng Bac.

) Phong bi khé A4 bén ngoai ghi ré tén Tac pham du thi,
ndi dung gom:
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— 01 CD chira cac ndi dung dé an thiét ké dinh dang file PDF,
anh chup cac ban vé, file Power point rat gon (trinh chiéu);
— 01 Clip minh hoa (ngan, xtc tich) cho y tudng, giai phap
Quy hoach vdi thai lugng khoang 5 - 7 phut (néu co);

— Anh chan dung tac gia ¢ 4x 6cm hoac anh nhém tac gia
10x% 15¢cm:;

—02 ban dang ky tham du giai thudng (theo mau dinh kem).
d) Cac danh muc a, b, ¢ dugc dung chung trong tui
hoac hép gidy. Bén ngoai ghi: Tac pham du giai thudng
VUPA.2018, ma ho sa (tu chon).

(ii) Tac pham du giai thudc thé loai B (Cdc khu vuc da
dugc ddu tu xay dung)

a) Thuyét minh tom tdt (Kho A3):

Gidi thiéu tom tat cac théng tin cd ban vé tac pham du thi:
« Tén cong trinh; Chu dau tu, dia chi & dién thoai lién hé;
« Nam thiét ké; Quyét dinh phé duyét, cap phé duyét hoac
nam hoan thanh xay dung dua vao khai thac, si dung;

+ Dia diém xay dung; Quy mé; Tinh chat;

« Vai tro, vi thé, maoi quan hé vung;

« Du bao cac chi tiéu phat trién kinh t& — ki thuat;

« Y tudng, giai phap, phan ving chifc nang;

« BG cuc to chirc khéng gian kién tric canh quan;

« Cac giai phap vé Quy hoach sif dung dat; Quy hoach
hé théng ha tang ki thuat, xa hoi; bao vé moi trudng,
thich ing BEKH; Bién phap ki thuat thi cong tién tién, Ung
dung tién bd khoa hoc ki thuat cong nghé cao, sif dung
nang lugng tiét kiém, hiéu qua, bén virng, than thién vdi
mai trudng...

b) Cac yéu cau khac vé H6 sa du gidi tac pham thudc loai B
tuan tha theo Quy dinh tai muc b,c,d cta tac pham du giai
thudc thé loai A (tai thong bao nay)

(iii) TAc pham du giai thudc thé loai C (Cdc dn pham vé
Quy hoach), gom:

« An pham du gidi (t6i thiéu 3 ban photo va 01 ban géc dé
ddi chiéu)

« 03 dia CD (néu la tac pham Video phdng su/mang tinh
li luan, phé binh) cé chat lugng tét vé hinh anh, am thanh.
Thdi lugng khong qua 15 phut/01 video.

« Ban tém tat ndi dung chinh cla dn pham hodc tac pham
Video du giai.

- Anh chan dung tac gia ¢& 4x 6¢cm hodc anh nhém tac gia
10x 15cm.
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» 02 ban dang ky tham du giai thudng (theo mau dinh kém).
Cac ndi dung trén dugc dung trong hop hoac phong bi. Bén
ngoai ghi: Tac pham du giai thudng VUPA.2018, ma hé so
(tu chon).

(iv) Thé leai D (cdc té chuc, ca nhan tham gia qudn ly phat
trién do thi xudt sac), do Ban té chitec Giai thudng Quy hoach
dd thi quoc gia dé cu trén ca sd co su dong thuan vdi dia
phuang. H6 sa du giai do chi thé dudc dé clif hoac mét dan
vi cua dia phuong uy quyén thuc hién, gom:

*» 03 van ban bao cao vé nhitng thanh tuu dac biét dat dudc
trong cong tac tham gia quan li, chi dao, dau tu, xay dung
phat trién D6 thi, diém dan cu Néng thon; co xac nhan cla
cap c6 tham quyén hoac daon vi quan li truc tiép;

» 01 dia CD qidi thiéu vé nhitng thanh tyu dac biét trong
cong tac tham gia quan li, chi dao, dau tu, xay dung phat
trién Do thi, diém dan cu Nong thon theo Quy hoach
dudc duyét;

» Li lich trich ngang cua ca nhan, hoac tap thé tham gia quan
li, Ianh dao, dau tu, xay dung phat trién D6 thi, diém dan cu
Nong thon kém anh chan dung cd 4x 6cm cda tiing nguadi.
+ 02 ban dang ky tham du giai thudng (theo mau dinh kém).
Cac ndi dung trén dudc goi chung hoac dung trong phong
bi. Bén ngoai ghi: Tac pham du giai thudng VUPA.2018, ma
ho sd (tu chon).

3- Lé phi du giai

Can cUt dac diém cla tiing thé loai tac pham du thi, Ban to
chirc Giai thudng Quy hoach dé thi quoc gia (VUPA.2018)
théng nhat chi thu I& phi cac tac pham thudc thé loai A va
B. Cu thé:

« Thé loai A vdi mitc 2.000 000 déng/01 tac pham du giai

« Thé loai B vdi mirc 3.000 000 déng/01 tac pham du giai.
Lé phi dy giai dugc nop truc tiép tai Van phong Hoi Quy
hoach phat trién Do thi Viét Nam (Tang 6 cung Tri thifc),
hoac chuyén khoan theo dia chi:

« Tén tai khoan: Héi Quy hoach phat trién Do thi Viéet Nam

» SO tai khoan: 13074470001, tai Ngan hang SCB, phong
giao dich Le Burec Tho.

4- Thdi gian nhan Ho so:
Tu ngay 01/12 dén hét ngay 25/12/2018.

5- Dia diém nhan Ho so:

Van phong Hoi Quy hoach phat trién D6 thi Viét Nam, tang
6, Cung tri thifc Thanh phg, s6 01, Ton That Thuyét, phudng
Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Thanh phé Ha Noi. Tel/Fax:
(04) 37624430; Email: VUPDA10@gmail.com; Website: www.
vupda.org

6- Dia chi lién hé:

» Ong Truong Van Quang, Trudng Ban thu ki Hai dong cham gii
VUPA.2018; DP: 0913349915; Email: quang.stde@gmail.com;

« Ba Tran Thanh Y, Phé trudng Ban thu ki Hoi dong cham giai
VUPA.2018; DB: 0904121890; Email: VUPDA10@gmail.com.
Théng tin cu thé vé Giai thudng Quy hoach dé thi Quéc gia
2018 dudc dang trén trang Website: www.vupda.org clda Hoi
Quy hoach phat trién D6 thi Viét Nam.

BAN TO CHUC GIAI THUONG
QUY HOACH PO THI QUOC GIA 2018

THANH LAP TRUNG TAM SANG KIEN BO THI (UIHUB)

ang kién do thi trudc hét la nhitng y tudng va su sang
Stan mdi, sau do6 la nhitng hanh dong cu thé lam thay
doi thanh phé & bat cir cdp do va quy mo nao. Sang kién
do thi co thé 1a nhitng do an, du an hoanh trang nhiéu ty
USD, nhung né ciing co thé 1a nhitng sang kién nho nho
hiu ich ti nhitng ngudi dan binh thudng déng gop cho
thanh phd, trong nhiéu trudng hgp ndé mang lai nhiing
thay doi rat bat ngd tao ra dau an va linh hén cho phé
thi. Nhitrng sang kién nay dudgc don nhan va hién thuc hoa
phu thudc vao nhiéu yéu té nhu tai chinh, diéu kién vat
chat, béi canh kinh té-xa hdi, trong do diéu quan trong
nhat 1a ti thai dé cda chinh quyén va su trd gilp caa gidi
chuyén mon.

Ngay 8/11/2018 - nhan dip Ngay Da thi Viét Nam, Ch tich
HGi Quy hoach Phat trién B6 thi Viét Nam ky quyét dinh
chinh thic thanh 1ap Trung tam Sang kién D6 thi (UIHub

- Urban Initiatives
Hub), v&i su hgp
tac cua Ashui.com.
UlHub dudc hinh
thanh nham gilp
Hoi trien khai cac
hoat dong két nai,
ho trg, thuc day
cac sang kién va
ddéi mdi sang tao trong linh vuc phat trién do thi. Théng
qua UlHub, cac chuyén gia, nha quan ly va cong dong sé
€O cd hdi, cd ché hgp tac déng gop, xay dung cac do thi
Viét Nam phat trién bén viing.

UIHub

Urban
Initiatives
Hulkb

Ong Lé Viét Ha — cha tich Ashui.com dudc bé nhiém lam
Giam doc UlHub.
Website clua Trung tam Sang kién ©6 thi: www.uihub.org

89

QUYHOAICHNOATHO

https://tieulun.hopto.org

www.ashul.com



| HOI THAO CAPPS 2018:
“CHIEN LUQC VA GIAI PHAP PHAT TRIEN THANH PHO THONG MINH"

U ngay 23/8 dén 25/8, tai Pai hoc Kién truc TP. H6 Chi Minh

da dién ra héi thao quéc té "Chién lugc va gidi phdp phat
trien thanh phé théng minh". Day la su kién thudng nién dudc
td chifc luan phién tai cac nudc thanh vién Hoi Quy hoach
Chau A - Thai Binh Duong (ICAPPS) 1a Viét Nam, Nhat Ban,
Han Qudc va Pai Loan.

Tham du khai mac hoi thao ngay 24/8 co Thi trudng Bo Xay
dung Nguyén Dinh Toan, lanh dao UBND TP Ho Chi Minh, Hai
Quy hoach cua cac nudc thanh vién ICAPPS, cung han 350 dai
biéu trong nudc va quéc té.

Muc tiéu cia héi thao la phat trién va phé bién cac kién thic
chuyén mon, ddy manh thuc tién cling nhu nang cao nang luc
cua cac chuyén gia trong linh vuc quy hoach ving va do thi
thong qua su két ndi lien nganh chat ché, bao gom viéc trinh
bay cac cong trinh nghién cltu cling nhu té chifc thao luan vé
van dé quy hoach & cac nudc Chau A Thai Binh Duadng.

Hoi thao quy tu dai biéu dén tir Hoi Quy hoach Nhat Ban, Han
Qudc, Dai Loan va Viét Nam. Co 202 dai biéu quéc té va 150
dai biéu Viét Nam chinh thic tham du Hoi thao.

H6i thao cé 158 bai tham ludn dudgc trinh bay bdi cac dién
gia trong va ngoai nudc, chia thanh 06 tiéu ban, thao luan cac
noi dung: Cong dong thong minh, Quan tri thong minh, Quy
hoach do thi théng minh, Ha tang va mai trudng thdng minh,
Pao tao va Cong nghé thong tin théng minh. Béng thdi, Hoi
thao ciing dién ra hai phién toan thé (Phién dac biét 1 va Phién
dac biét 2).

Phat biéu khai mac Héi thdo, Thi trudng Nguyén Pinh Toan
danh gia cao trudng Pai hoc Kién Tric TP H6 Chi Minh da chu
dong té chirc Hoi thao co y nghia va da mdi dudc rat dong cac
chuyén gia hang dau trong nudc va nudc ngoai. Qua do sé co

nhitng déng gop vé chuyén mén dé TP Ho Chi Minh nhanh
chéng hoan thanh dé an xay dung thanh phé théng minh.
Bén canh do, Thi trudng ciing mong mudn Haéi thao can tim
ra dudc nhitng van dé can giai quyét dé cé dbé thi théng minh.
Hién & cac nudc phat trién da co nhitng dé thi théng minh, tur
dé ching ta cé thé hoc tap kinh nghiém dé biét cach thic thuc
hién, nhitng viéc can phai lam, giadi phap, chién ludc, ngudn
nhan luc va kinh phi. Hoi thao ciing can dua ra dugc giai phap
giai quyét cac bat cap dang ton tai & cac do thi nhu ngap lut,
tac nghén giao thong, bénh vién qua tai.

Pai dién nudc cha nha, éng Tran Ngoc Chinh - Chu tich Hoi
Quy hoach phat trién do thi Viét Nam cho biét: "Hoi thao nay
dudc to chirc tai TP H6 Chi Minh cé y nghia dac biét khi & day
dang chuan bi cho nhirng tién dé can thiét dé xay dung thanh
phé thanh do thi thdng minh trong tudng lai. Nhiing chia sé
cla cac chuyén gia trong nudc va quéc té sé la ca hbi tot dé
chinh quyén thanh phé khéng bi rdi vao cai "bay” va su dau tu
ton kém vao cong nghé thong tin, phu thudc qua nhiéu vao
cong nghé cliing nhu cac phan mém cua cac hang cong nghé”.
D6 thi thong minh khong don thuan chi la dau tu cong nghé
thong tin, ma phai giai quyét cac van dé burc xuc trong qua
trinh do thi hoa va can hoc tap kinh nghiém tir cac quoc gia
phat trién dé tim ra tién trinh phat trién phu hgp.

“D0 thi thong minh can tiém can va dat chuan qudc té vé cac
chi s an toan, an sinh va an ninh. Bén canh céng nghé thong
minh thi can cé chinh quyén thong minh, lanh dao théng minh
dé quyét dinh dung, lva chon dung va giai phap théng minh.
Cong nghé chila cong cu, con thé ché mdi la diéu quan trong”,
6ng Chinh ndéi.

GS Hisashi Kubota - Cha tich Hoi Quy hoach Nhat Ban bay to
quan diém vé nhan sinh quan trong qua tinh xay dung do thi

ic pPS
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thong minh. Theo 6ng sy do thi hda nhanh chéng nhu mot
hién tugng toan cau, trong hau hét cac nudc dang phat trién
cling gay ap luc Ién cho cd sd ha tang va co kha nang md cla
cho su bat binh dang xa hoi va déi nghéo. Cac do thi can co
kha nang tich hgp cac khu dinh cu khong chinh thirc vao mot
suf phat trién do thi théng minh han la loai trir ching.

biéu dé cb nghia khong chi lam cho cac thanh pho trd nén
hiéu qua hon, it tac dong dén maoi trudng hdn va gilp cac
thanh phé trd nén séng déng han, can bang quyén cla ngudi
dan doi vdi thanh phd, dat dai va sinh ké.

Mot cong dong thong minh khong chi lién quan dén quan tri
dat dai, ma con dé ngudi dan tham gia vao viéc san xuat va
hgp tac san xuat moi trudng song cua ho.

GS Chang Mu Jung - Cha tich H6i Quy hoach Han Quoc cho
biét: "Trong béi canh dbé thi co su thay doi, ching téi mong
diéu kién séng tot han cho cu dén. Néu dé thi la van dé tong
thé, & do la maéi quan hé xa héi, thdi dai thong tin. Tai Hoi thao
lan nay, ching toi sé trinh bay cac van dé vé tai dinh cu, xay
dung lai do thi va hy vong su hdp tac cda cac qudc gia thanh
vién ICAPPS sé tim ra nhitng giai phap cho nhitng van dé doé
thi do thi thong minh can thiét".

GS Feng Tyan Lin - Chu tich H6i Quy hoach Pai Loan chia sé:
"Hai thao la ca hdi dé ching téi chia sé kinh nghiém. Chi dé
cua Héi thao nam nay da bao gom nhitng van dé ma can tdi
trach nhiém cta hau hét cac S&, nganh. Bé (ng pho vdi cac
van deé hién tai, dac biét |a an sinh xa hoi, sinh thai, giao thang,
gido duc... can tim cach dé tich hgp nhiing van dé do vao 16
trinh xdy dung do thi thong minh”.

Ngay sau khi chudng trinh hoi thao ngay 24/8 két thuc, cac dai
biéu tham gia Technical Tour vao ngay 25/8/2018.
International Conference of Asian - Pacific Planning
Society (ICAPPS) la HGi thao qudc té cua Cong dong quy
hoach khu vuc Chau A Thai Binh Duang. Hien nay, thanh vién
chinh cda céng dong gom 4 Hoi Quy hoach Nhat Ban (CPLJ),
Han Qudc (KPA), Pai Loan (TIUP) va Viét Nam (VUPDA).

Vdi lich sif hoat dong tir nam 1994, H6i thao dugc to chifc qua
cac nam lan lugt tai moi nudc thanh vién vdi su tham gia cla
cac chuyén gia dau nganh ciing nhu cac don vi dau tu phat
trien do thi.

Hoi thao ICAPPS la hoat dong da trd thanh truyén thong hang
nam cha Hiép hoi quy hoach dé thi khu vuc chdu A — Thai Binh
Duang. Vdi vai tro 1a mot dién dan chinh cho cac chuyén gia,
nha khoa hoc, nha quan ly, nha dau tu trinh bay, thao luan cac
van dé quan tam cua gidi chuyén maon.

Nam 2018, Pai hoc Kién truc TP.HG Chi Minh phdi hgp vdi HOi
Quy hoach phat trién do thi Viét Nam chinh thirc tré thanh
don vi dang cai to chirc Hoi thao
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é thdng giai thudng thudng nién cia nganh Xay dung tai

Viét Nam — Ashui Awards vira cong bd danh sach dé cu
chinh thirc cho 9 danh hiéu cia nam 2018 tai cac hang muc:
Kién truc su, Cong trinh, Nha thau, Cha dau tu, Hang Ky thuat,
Du an Tudng lai, Xay dung Xanh, Nha &, Noi that.

Tu hang tram dé cir ban dau, trong thang 11 vita qua, hoi
dong tuyén chon giai thudng goém 12 thanh vién |a cac chuyén
gia uy tin da xem xét chon ra moi hang muc 10 dé cif chinh
thifc, rieng "Kién tric su cia Nam” 1a 7 dé cd. Nhu vay nam nay
c6 téng cong 87 dé clf cho 9 hang muc. Théng tin vé titng dé
cf va phiéu binh chon tryuc tuyén tai trang web: http://ashui.
com/awards

Giai doan binh chon bat dau tir ngay 01/12 dén 0 gid ngay
31/12. Két qua sé dudc cong bod réng rai vao ngay cudi cung
cua nam 31/12/2018.

Pay 1a mia giai th(r bay, ké tir cudc binh chon dudc to chirc
lan dau tién nam 2012. Hé thdng giai thudng Ashui Awards
dudc vi nhu “Oscars” linh vuc Xay dung tai Viét Nam, do Hoi
Quy hoach Phat trién D6 thi Viét Nam bao trg, nham muc dich
ton vinh cac kién tric su ¢6 nhitng tac pham xuat sac, la tam
guong hanh nghé cua gidi kién tric su, khang dinh vai tro cla
kién tric su trong xa hoi; tén vinh nhirng cong trinh kién tric

Danh sach cac dé cu chinh thirc

A — ARCHITECT OF THE YEAR / KIEN TRUC SU CUA NAM

mdi co gia tri; ton vinh nhitng nha thau uy tin, cac hang ky
thuat xay dung c¢o chat lugng chuyén mon cao, va cac cha dau
tu, nha phat trién bat déng san cé nhiéu déng gop ndi bat cho
xa hdi; gop phan dinh hudng phat trién bén vitng nganh Xay
dung tai Viet Nam.

"Xay dung Ashui Awards trd thanh mot ‘giai Oscars’
trong linh vuc xdy dung, nham muc dich tén vinh cac
déi tugng gop phan tao nén nhitng céng trinh xay dung
tot tai Viet Nam la cai dich ma chdng téi ludn hudng
tai” - KTS Lé Viét Ha, Cha tich Ashui.com - Trudng ban
té chic chia sé.

01 | An Viet Dung Farming Architects

02 |Pam Huynh Qudc Vi KIENTRUC O

03 | Poan Thanh Ha & Tran Ngoc Phudng H&P Architects

04 | Ho Khué ALPES Green Design & Build
05 |Lé Nguyén Huaong Giang GK Archi

06 | Nguyén Xuan Minh BHA

07 | Tran Thi Ngu Ngén & Nguyén Hai Long Tropical Space

B — BUILDING OF THE YEAR / CONG TRINH CUA NAM

01 Brick Cave (Nha "Hang Gach”) H&P Architects
02 | Cozy House Hinzstudio

03 D House 1 KIENTRUC O
04 D House 2 ARO Studio

05 Deutsches HCMC

gmp International GmbH

06 | Hoang Tudng House & 5Studio

Trudng An architecture

07 Pizza 4P's Quan 3

NISHIZAWAARCHITECTS

08 Terra Cotta Studio

Tropical Space

09 | Thu vien VAC

Farming Architects

10 VH house

ODDO architects
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C — CONTRACTOR OF THE YEAR / NHA THAU CUA NAM

93
01 | Cong ty Bauer Viét Nam E
02 | Céng ty cd phan Xay dung 1 (COFICO) P
03 | Cong ty TNHH Xay dung dan dung & Cong nghiép Delta %
04 | Cong ty c6 phan Ecoba Viét Nam :E
05 | Cong ty c6 phan Pau tu Xay dung FDC £
06 | Céng ty cd phan FECON 5
07 | Cong ty cd phan Hawee Cd dién (Hawee ME) o
08 | Cong ty co phan Xay dung va Kinh doanh dia 6¢c Hoa Binh (Hoa Binh Corporation)
09 | Cong ty c6 phan Xay dung Phuc Hung Holdings
10 | Cong ty c6 phan Dich vu va Ky thuat Cd Dién Lanh R.E.E (REE M&E)
D — DEVELOPER OF THE YEAR / CHU DAU TU CUA NAM
01 Bitexco Group
02 | CapitaLand Vietnam
03 | CEO Group
04 | Tap doan Nam Long
05 | Novaland Group
06 | Cong ty TNHH Phat trién Phi My Hung
07 | SonKim Land
08 | Sun Group
09 |TTC Land
10 | Céng ty CP dau tu va phat trién do thi Viét Hung (Vihajico)
E — ENGINEERING OF THE YEAR / HANG KY THUAT CUA NAM
01 | Cong ty c6 phan tu van xdy dung ACH
02 | Cong ty BASF Viét Nam
03 | Cong ty TNHH EcoSpeed Viét Nam (ESV)
04 | Cong ty ELEK
05 | Cong ty TNHH Ky thuat Xay dung E-Power
06 | Cong ty co phan Gach Khang Minh
07 | Cong ty House3D
08 | Cong ty co phan Ky nghé Lanh SEAREFICO
09 | Céng ty cd phan Ky thuat Sigma
10 | Cong ty TNHH Tinh Ky
F — FUTURE PROJECT OF THE YEAR / DU AN TUONG LAI CUA NAM
01 Alacarte Ha Long Bay Condotel Aedas + CUBIC Architects
02 | & Llang; Mai Hung Trung
03 | My Montessori Garden HGAA
04 | Module NOXH cho TPHCM CUBIC Architects
05 Nong trai hitu cd @ Cua Chi Integrated Field (IF / Thai Lan)
06 | Té hgp nha may nudc mat Song Bubng Infinitive Architecture
07 | Thanh phé cdng sinh (Symbiosis City) NBD Architects e
08 | The Parks group8asia S
09 | Bao tang Thé gidi Ca phé a2 1studio JF;
10 | ZONE IIA HCMC Sdesign g
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G — GREEN BUILD OF THE YEAR / XAY DUNG XANH CUA NAM

01 6th Element Tay Ho Tay

CUBIC Architects

02 | San phang x6p ACIF

ACIF

03 Bénh vién Pa khoa & Ung budu

VHA Architects

04 CH house

ODDO architects

05 Deutsches Haus HCMC

Indochine Engineering Vietnam

06 Horizontal Green (CitiBella 2)

MIA Design Studio

07 | T6 hdp nha may nudc mat Séng Budng

Infinitive Architecture

08 | Quy trinh Thiét ké tich hap

Edeec

09 Thu vién VAC

Farming Architects

10 VH house

ODDO architects

H — HOUSING OF THE YEAR / NHA G CUA NAM

01 AgriNesture (Té am Nong nghiép)

H&P Architects

02 CH House

ODDO architects

03 Cozy House

Hinzstudio

04 Long's house

Thien Nam Anh

05 Memory hostel

Hinzstudio

06 Nha lu@ng cu thich ng bién doi khi hau BBSCL

Viét Housing

07 ONMNETEL Panorama

ONESTUDIO / Cong ty Nhat Viét

08 T house Creative Architects
09 Thuy Khué House HGAA
10 VH house ODDO architects
| — INTERIOR OF THE YEAR / NOI THAT CUA NAM
01 43 Factory Coffee Roaster 85 Design
02 Can ho 2606 atelier 12
03 EuroStyle Design Center Showroom EuroStyle

04 Hachijuu Hachi Restaurant

Van phong 03-Viét Nam

05 Nha hang Hai San Pho Hexagon
06 ID hub DFC Vietnam
07 May Creative Architects

08 ONMNETEL Panorama

ONESTUDIO / Cong ty Nhat Viét

09 Pizza 4P's Phan Ké Binh

Takashi Niwa Architects

10 SMAZ254

SMA Studio
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CHUYEN NGANH QUY HOACH, HA TANG KY THUAT VA QUAN LY B0 THI Z
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gay 05/10/2018, Chu tich H6i Quy hoach Phat trién dé thi Viét Nam da ky ban hanh Quyét dinh s6 18/2018 /QDb- E}'
VUPDA thanh Iap Hoi dong cham gidi thudng cho cac d6 an sinh vién tot nghiép xuat sac nam 2018. Hoi dong
cham giai thudng cé trach nhiém té chic tuyén chon, phan loai cac dé an dé dé nghi Trung udng Hoi khen thudng.
Tong sé do an tham gia giai thudng nam 2018 ¢ 62 d6 an, trong do:
- LINH VUC QUY HOACH DO THI: 42 d6 an, bao gom:
+ Pai hoc Kién tric Ha Noi: 11 do an
+ Pai hoc Kién tric TP H6 Chi Minh: 10 do an
+ Dai hoc Xay dung 05 do an
» Dai hoc Phuang Béng 02 do an
+ Pai hoc Kién truc Da Nang 03 do an
+ Dai hoc Bach khoa TP. H6 Chi Minh 05 do an
+ Dai hoc Ton Bic Thang 04 d6 an
+ Pai hoc Thd Dau Mot 02 do an
- Linh vuc Quy hoach ha tang ky thuat doé thi: 14 d6 an, bao gom:
+ Dai hoc Kién tric Ha Noi: 09 do an
» Pai hoc Kién tric TP Ho Chi Minh: 05 dé an
- LINH VUC QUAN LY DO THI: 06 do an, bao gom:
+ Pai hoc Kién tric Ha Noi: 06 do an
H6 sd cac doé an tham du giai da dugc Ban Thu ky Hoi dong kiém tra theo ding yéu cau va diéu kién quy dinh tai Cong
van s6 21/2018/CV-VUPDA ngay 11/6/2018 cia Hoi Quy hoach Phat trién do thi Viét Nam.
Ngay 27 thang 10 nam 2018, tai Van phong Hoi Quy hoach Phat trién do thi Viét Nam, H6i déng cham giai thudng da
tién hanh phan loai va chdm cac do6 an sinh vién tot nghiép xuat sac nam 2018 tham du giai.
Lé trao giai thudng nam 2018 da dudc td chitc ngay 17/11/2018 tai Hoi trudng trudng Dai hoc Kién tric Thanh phé
Ho6 Chi Minh. r
I/ Chuyén nganh Quy hoach : ¢6 26 d6 an dat giai
1.1. Giai nhat : 04 do6 an
T TEN PO AN TOT NGHIEP CO SO PAO TAO
Thiét ké khong gian kién tric canh quan lang cé Phu Hoi : : S vy AP
- Phudc Thign - Bang Nai - Dinh huéng phét trién du lich | "uond Pai hoc Kien truc thanh pho Ho Chi Minh
van hoa
Thé ké do thi khu dan cu hai bén sudi Hoi Phu (thudc mét
phan phudng Hoi Thuang va Hai Pha), thanh pho Pleiku, | Trudng Pai hoc Kién tric thanh phd Ho Chi Minh
tinh Gia Lai
Quy hoach chi tiét khu du lich ndng trai két hdp nghi : . e ey A e
diBing CBn San, quén Binh Thily, TP. Cin Tho Trudng Pai hoc Kién truc thanh phd Ho Chi Minh
Quy hoach chi tiét : Phé cang Hoi An thich (ing véi bign | Trudng Pai hoc kién tric Ba Nang
déi khi hau
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1.2. GIAI NHi: 07 d6 an

T

TEN DO AN TOT NGHIEP

CO SO PAO TAO

Thiét ké do thi tuyén dudng Xuan Thay, Quan Cau Giay,
Ha Noi

Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi

Lavender Dalat Garden- Biém dén dé chita lanh

Trudng Pai hoc Kién tric Ha NGi

Thiét ké canh quan cong vién bach thao dam lay phia Nam
khu do thi mdi Tha Thiém, quan 2, thanh phé H6 Chi Minh

Trudng Pai hoc Kién tric thanh phdé H6 Chi Minh

Thiét ké dé thi khu vuc dinh than Nguyén Trung Truc, thanh
pho Rach Gia, Kién Giang

Trudng Pai hoc Kién triac thanh phé Ho Chi Minh

Quy hoach bao ton va phat trién Lang hoa Tay Tuu, Bac Tur
Liém, Ha Noi

Trudng Pai hoc Kién tric Ha NGi

Quy hoach chi tiét trung tam bao tén va cldu hd dong vat
hoang da

Trudng Pai hoc Phudng Bong

Quy hoach chi tiét 1/500: Khu trung tdm té chirc I& héi Lim,
huyén Tién Du, Thanh phd Bac Ninh

Trudng Pai hoc Xay dung

1.3.- GIAI BA: 09 d6 an

T

TEN DO AN TOT NGHIEP

CO SO PAO TAO

Quy hoach phan khu dao Ngoc Virng, Van Bon, Quang Ninh

Truding Pai hoc Kién trac Ha NGi

Quy hoach phan khu khu du lich- Huyén thoai than nudc,
ty 18 1: 5000

Trudng Pai hoc Xay dung

Quy hoach phan khu khu dan cu ven kénh B4i quan 8, thanh
phd H6 Chi Minh ti 1&é 1/2000 (doan tir Bén pha Phu Dinh
dén cau Ba Tang)

Trudng Pai hoc Kién tric thanh phd Ho Chi Minh

Quy hoach phan khu 1/2000 mot phan khu du lich va khu dan
cu ho Dankia sudi Vang thi tran Lac Duong, tinh Lam Bong

Trudng Pai hoc Kién tric thanh phé Ho Chi Minh

T chirc khong gian kién tric canh quan khu vuc HO Tay

Trudng Pai hoc Kién tric Ha Nai

Thiét ké& dé thi truyén dudng Phing Hung, Ha Noi

Trudng Pai hoc Phudng Bong

Quy hoach khu hanh chinh mdi huyén Dong Hy- tinh Thai
Nguyén, Ty 1& 1/2000

Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi

T6 hdp nghi dudng viing chau thé Tha Thiém

Trudng Pai hoc Bach khoa Thanh phé H6 Chi Minh

Quy hoach chi tiét ty 18 1/500- Xay dung cai tao, chinh trang
hai bén tuyén phoé Tran Hung Pao, Hoan Kiém, Ha Noi

Trudng Pai hoc Xay dung

1.4. - GIAI KHUYEN KHICH: 06 d6 an

TT TEN DO AN TOT NGHIEP CO SG DPAO TAO
Thiét ké do thi lang Cham My nghiép, thi tran Phudc Dan, Ninh : : oo )
Phuéc, Ninh Thuan Trudng Bai hoc Ton Buc Thang
EU‘F hr:-ar_:h khu dan cu Sunrise Rive theo dinh hudng thanh pho Trutdng Dai hoc Bich khoa Thanh phd Ha Chi Minh
ong minh
Quy hoach bao ton va phat huy lang nghé truyén thng Nam . : s e
O- thanh phé Da Ning Trudng Dai hoc kién truc Pa Nang
Quy hoach chi tiét khu du lich két hgp nghi dudng Con Pho Ba, : : e S
thanh ph& Long Xuyén, tinh An Giang Trudng Pai hoc Kién truc thanh phd Ho Chi Minh
96
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TEN PO AN TOT NGHIEP

CO SG PAO TAO

Quy hoach phan khu 3-2, B6 thi mdi Nhon Trach, tinh Bong
Nai

Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi

Quy hoach phan khu ty I& 1/5000 Khu néng nghiép cong
nghé cao két hdp du lich sinh thai Phong bién

Trudng Pai hoc Thu Dau Mot

Il Chuyén nganh Ha tang ky thuat doé thi : ¢6 10 do an dat giai

2.1. GIAlI NHAT: 02 d6 an

T

TEN DO AN TOT NGHIEP

CO SO PAO TAO

Quy hoach hé thong HTKT va thiét ké ky thuat mang ludi cap nudc khu
phtic hdp Saigon Sport City, phudng An Phu, quan 2, TP.HCM. Ung dung
mot s phan mém trong chudi cong nghé BIM dé thiét ké hé théng cap
thoat nudc theo hudng "xanh” cho cao 6c¢ van phong

Trudng Pai hoc Kién truc thanh phé Ho
Chi Minh

Thiét ké hé thong cap nudc thi tran Hoa Vinh, huyén Bong Hoa, tinh Phu
Yén dén nam 2030

Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi

2.2. GIAI NHI: 03 do an

TT

TEN DO AN TOT NGHIEP

CO SO PAO TAO

QHCT ty I8 1/500 hé théng HTKT khu dan cu thudng mai Vinh Phd,
phudng Vinh Phu, thi xa Thudn An, tinh Binh Dudng. Chuyén dé: Ung
dung Building information modeling 400 (BIM400) trong giai doan thiét
ké ky thuat thi cong trong thoat nudc mua va quan ly thong tin mo hinh

Trudng Pai hoc Kién tric thanh pho Ho
Chi Minh

Quy hoach chi tiét ty Ié 1/500- Hé thong ha tang ky thuat mét phan khu B
thudc khu dan cu va Cong vién Phudc Thién, phudng Long Binh va Long
Thanh My, quan 9, thanh phé Ho Chi Minh ,thiét ké ky thuat tuyén dudng
N2. Ap dung vat liéu bé tong rong cho bai do xe

Trudng Pai hoc Kién tric thanh phd Ho
Chi Minh

Thiét ké hé théng thu gom, van chuyén va x(r ly chat thai léng cho thanh
pho Nha Trang dén nam 2035.

Trudng Pai hoc Kién tric Ha NGi

2.3. GIAI BA: 04 d5 an

T

TEN DO AN TOT NGHIEP

CO SG PAO TAO

Quy hoach va thiét ké hé thong thoat nudc khu do thi Hoang
Mai, thi xa Hoang Mai- tinh Nghé An dén nam 2035

Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi

Thiét ké hé thong cap nudc thi tran Loc Ha, huyén Loc Ha, tinh Ha
Tinh dén nam 2030

Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi

Thiét ké cai tao md rong hé thong cap nudc thanh phd Hoi An-
tinh Quang Nam dén nam 2030

Trudng Pai hoc Kién truc Ha Noi

Quy hoach va thiét ké hé théng thoat nudc thi xa Pho Yén- tinh
Thai Nguyén dén nam 2035

Truding Pai hoc Kién tric Ha Noi

2.4. GIAl KHUYEN KHICH: 01 d5 an

T

Tén do an

Tru'dng

1.1

Thiét ké hé théng thoat nudc khu doé thi Phd NGi- tinh Hung
Yén dén nam 2030

Trudng Pai hoc Kién truc Ha Noi

\O
~J
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lll. Chuyén nganh quan ly dé thi : c6 04 d6 an dat giai

3.1. GIAI NHAT: Khoéng
3.2. GIAI NHi: 01 d5 an

TT TEN DO AN TOT NGHIEP CO SO PAO TAO

Lap quy ché quan ly quy hoach kién tric phan khu trung tam sé6 5 thanh | Trudng Pai hoc Kién triac Ha Noi
phd Thai Nguyén

3.3.GIAIBA: 02 d5 an

TT TEN DO AN TOT NGHIEP CO SO PAO TAO

Lap quy ché quan ly quy hoach, kién tric phan khu do thi H1- 2, Thanh | Trudng Pai hoc Kién tric Ha Noi
phd Ha Noi

Lap quy ché quan ly quy hoach kién tric khu vifc phudng Phudng Lam, | Trudng Pai hoc Kién truc Ha Noi
phudng Thai Binh, xa Su Ngoi, xa Dan Chu, TP Hoa Binh

3.4. GIAI KHUYEN KHICH: 01 d6 an

T TEN DO AN TOT NGHIEP CO SO PAO TAO
1 Lap quy ché quan ly quy hoach kién tric phan khu doé thi 4, thanh phd | Trudng Pai hoc Kién tric Ha Néi
Ha Noi
IV/Téng hop két qua:
Két qua giai thudng
: 5 3 Tén trudng
Giai nhat Giai nhi Giai ba Giai khuyén khich
. LT D 9 3
Pai hoc Kién truc Ha Noi : 18/26 1 5
i i 2 1
BPai hoc Kién truc TP Hé Chi Minh: 11/ 15 4 4
; : 2 .
Bai hoc Xay dung: 3/5 - 1
1 _
Pai hoc dan lap Phuong Pong: 2/2 - 1
Pai hoc Kién tric Ba Nang: 2/3 1 - i .
) o 1 1
Pai hoc Bach khoa TP. Ho Chi Minh: 2/5 - -
. - 1
Pai hoc Ton Birc Thang: 1/4 - -
o - 1
Pai hoc Tha Dau Mét: 1/2 - -
- 15 08
Tong 06 11
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CONG TY CO PHAN TAP POAN VN PA THANH

Tru s&: 63 - 105 Lé Loi, P.Thach Thang, Q.Hai Chau, TP.Da Nang
Dién thoai: 0236 3888 344 | Fax: 0236 3888 343 99
Email: vndt.co@gmail.com =

Website: www.vndathanh.com.vn | www.vndathanh.vn | www.vndathanh.

QUYHOAICHNO
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* Dy an Halla Jades Residense - 55 can biét thy pho -
Tp. Pa Nang.

Dy an Bén du thuyén Marina - Phan khu 50 shop-
house va 30 can biét thy - Tp. Pa Nang.

« Toa nha try sd chinh VN Pa Thanh - 105 Lé Lgi, quan
Hai Chau, TP Da Nang.

« Dy an COCO RIVERGARDEN (Khu dan cu Théng
Nhat) - Thj xa Bién Ban, Quang Nam.

* Dy an Khu d6 thj Ha Quang - Dién Ban, Quang Nam.
* Dy an Khu dan cu Thdng Nhat md rong - Thj xa Dién |
Ban, Quang Nam.

Dyt dn Vuon PhG Hi - TP, HOi An, Quing Nam. |, KHGI CACOON v THANK Vi

» Dy an Khu d6 thj Bac Khu hanh chinh Huyén NUi > cang ty €6 phdn VN Ba Thanh Services.

Thanh, Quang Nam. 2.1 VN Pa Thanh Mart.

« Dy an Khu dan cu 2A - Thj xa Dién Ban, Quang Nam. 2.2 VNDa Thanh Center.

+ Dy &n Khu d6 thi HIGHLANDS PARK COMPLEX -tinh ;22 852 T2t By e, e

Dak Lak. . Cong ty C6 phdn Vinh Lac - VN Ba Thanh Construction.
* Dy an Bu6n Ho Palama - Pudng Tran Hung Dao, .cang ri TNﬁHMTV Vuén Phé Héi.

phudng An Lac, thj xa Bu6n H0, tinh Dak Lak.

Trung tam TDTT MMA.
» Trung tdm thudng mai Palama Plaza tai Khu d6 thj 7 €6n9 tv TNHH MTV VN Ba Thanh Quang Nam.
Budn HO6 Palama.

|

Céng ty Co6 phdan VN Ba Thanh TP Hé6 Chi Minh.
. Cbéng ty C6 phdn VN Ba Thanh Tdy Nguyén.
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