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Ban doc thin mén,

Nhéan dién d6 thi Pién Ban d€ dinh hudng lién két phat trién bén
vitng vai Pa I\Iﬁng va Ho1 An 1a chi dé clia hdi thao méi day do
UBND huyén Dién Ban t& chic nham trao d6i nhitng nghién ciru
va dé xudt ctia cac chuyén gia cho bai toan phat trién dé thi nay.
Tap chi Quy hoach £6 tln s6 17 tran trong gtri to1 ban doc mot so
bai tham luan chon loc trong chuyén de ky nay.

Bén canh d6, muc “Plut trién bén viing” cling dé cap dén nhitng
nghién ciru gidi phép thich &tng bién d6i khi hdu cho thanh phd
Pa Nﬁng, khéng gian sinh thai Tha d6 Ha N61 va khéng gian
kién triic canh quan ctta Thanh phé H6 Chi Minh

Cung nhitng tin tirc cap nhat trong nganh nhu thueong 1€, Quy
hoach 6 thi s6 17 danh dang chi tiét nhigu két qua giai thuong
duoc ban doc quan tam nhu: Gunt Hutc’:ﬂ,g Kién triic Pntzker 2014,
Cudc thn thiét ké'cong trinh xanh FutuArc 2014 va Guit thuong Toa

nhi cao tang Emporis 2013,

Héi Quy hoach Phat trién D6 thi Viét Nam huong dén Dai hoi
lan IV vao thang 11 nam nay, cling su kién hd1 thao qudc t€ chi
dé “Trén vong quy hoach Ving d6 thi lon” do Hé1 ddng cai t6 chic,
hy vong s& nhan duoc nhigdu sur quan tam va dong gép cia ban
doc tap chi Quy hoach D& thi.

Tran trong cam on!

Toéng bién tip
TRAN NGOC CHINH

Bia 1. Hei An. Anh: KTS Pang Tuan Trung

www.ashui.com
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tin trong nudc

Dién dan Chinh sach céng chau A 2014:
Giao thong do thi va sif dung dat

i Dién dan Chinh sich cong chau
A 2014 difn ra trong hai ngay 5 va
6/6/2014 tar TPHCM, cac chuyeén gia hang
ddu vé quy hoach, phéat trién d6 thi chia
My, Han Qudc, Thai Lan, Indonesia,
Singapore, Dai Loan, Viét Nam... d3 ciing
thao ludn veé vin dé “giao théng d6 thiva
sit dung dat tai cac thanh phé dang phat
tri#n nhanh & chiu A”
Dign dan Chinh sich cdng chau Ala St
kién hang ndm quy tu cac nha nghién ciru,

[T

cac nha hoach dinh chinh sach va lanh
dao tir khu vuc kinh doanh va cac t8 chitc
xd hoi d& cling thao ludn vé van dé ngay
cang quan trong trong khu vuc

Pon vi t8 chitc digén dan nay la Chuong
trinh Indonesia tai Truong Harvard
Kennedy va Chuong trinh Giang day
Kinh t& Fulbright.

Ong Tran Ngoc Chinh Chu tich Haéi Quy
hoach phat trign P4 thi Vidt Nam duoc moi

lam dién gid danh du ctia Dién dan nay.

Diéu chinh quy hoach chung thanh pho Pa Lat

T'nﬁ tudng Chinh phi vira phé duyét
d1éu chinh Quy hoach chung thanh
phd Pa Lat va vung phu cadn dén nam
2030 va tAm nhin dén nam 2050

Theo do, pham vi ditu chinh quy hoach
chung thanh phcﬁ’ Pa Lat vavung phu can
bao gém: Thanh phé Pa Lat va cac huyén
Lac Duong, Don Duong, Diac Trong va
mdt phan huyén Lam Ha vadi tdng dién
tich d&t tue nhién khoang 335.930ha. Trong
do, thanh phé Da Lat cd tong dién tich dat
tu nhién khoang 39.440ha.

Hién trang ddn s6 ndm 2011 khoang
529.631 nguoi; du bdo d&n ndm 2030
tang lén khoang 700.000 — 750.000
nguoi, trong dé dan s& d6 thi khoang
450.000-500.000 nguotl. Du bao khach
du lich khoang 9-10 triéu nguoi,
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V& mé hinh phat trién thanh phé Da
Lat va vung phu can, Quyé’t dinh néu
ré s& phat trién thanh phdé Da Lat va
vung phu can theo md hinh chudi cdc
d6 thi lién két theo tuyén vanh dai va
xuyén tam; k&t néi voi cac viing du lich
sinh thai, cdc vung canh quan ring,
canh quan néng nghiép; phat trién bén
vitng; bao ton va phat huy tinh ddc tha
vé tu nhién va van hda - lich str.

Cau triac khéng gian 1a cdu trac khung
lru thong bao gém tuyén vanh dai viing
dé thi, cac tuyén xuyén tdm va hudng
tdm két ndi véi ving thanh phd Hé Chi
Minh, ving duyén hai Nam Trung bb
(Nha Trang, Phan Rang - Thap Cham,
Phan Thiét) va Tay Nguyén (thanh phd
Buén IMé Thuébt).
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Phat dong Giai thudng Tai
nang 2014 chu dé “Bién
doi khi hau qua anh”

gay 6/6 tai Dai sit quan Pan Mach,
Nl% phét déng cudc thi Giai thuéng
Tai ndng 2014 vo1 chu d& “Bign dor khi
hiu qua dnh”™ da dién ra véi su tham du
ctia déng dao bao gidi va cac nhi€p anh
gia. Dai sit John Nielsen khﬁng dinh:
“Nghé thuat not chung déng mdt var tro
quan trong do1 vt sw phat trén xd b Va
ninép dnh la mét loar hinh nghé thudt dwoc
ninéu ngudt vin dung bao gom cd cdc ban
tré sw dung dién thoa thong mnh. Niuép
dnh thit v bé1 vi né nim bit neay ldp titc va
phdn dnl nhitne khodnh kliic v géc nhin vé
su phdt trién ctia xi hor”.
Vadélalydo dé Dai stt quan Pan Mach
chinh thitc ph8i hop voi Ashui.com, Béo
The thao & Van hoa td chitc cudc thi Tai
ndng nhiép anh 2014 véi chi d&é veé bién
dSi khi hdu. “Trong mdt the g1 dang
vhat trién nhanh chéng, cling ta theémg
xugn phdi do1 mdt vér hiu qud ctia bién
do1 khi hdu va nhitng vin nan mo1 triomg.
Muc dich ctia cude the 1a nhim kldm vhd
nhitng vdn dé€ va hiu qud mor truong nay
duoc nhin thitc va the' luén qua nlnép dnh
rasao’, Ngai John Nielsen cho biét,
Cac bitc anh duoc chon s& duoc trung
bay tar Ha N&1 va Thanh phd Ho Chi
Minh wvao cu6i thang 10 nam 2014
L& trao giai dién ra vao cudi dot trign
lam. Thoi han ndép hoé so du thi: tir ngay
06/06 dén 29/08/2014.
Website ctia cudc thi hitp:/fwww.

tainangnhiepanh.com



Anh va Han Quéc muén ho trg TP. HCM phat trién

dudng sat do6 thi

gay 27/5 Tong ldanh su quan
N‘Fuang qudc Anh tai Thanh phd
H8 Chi Minh va Vién Nghién ctru
Puong sat Han Quéc (KRRI) t& chirc
hé1 thao dudng sat d6 thi Vuong qufm’c
Anh va Han Quéc nhim thic ddy hop
tac phat trién mang ludr dudng sat d6
thi cho Thanh phd H6 Chi Minh.
Theo Ban Quan ly Pudng sat B6 thi
Thanh phd H& Chi Minh, tuy&n metro
s6 5 la tuyén thir ba ctia thanh pho da

tim duoc ngudn von dé trién khai co
tong von dau te khoang gan 2 ty USD,
hién cdc nha tai tro chi méi1 gép vén gial
doan mot gan 860 triéu euro, s6 von con
lai Thanh ph8 Hé Chi Minh dang kéu
goi ngudén vén tt Chinh phi Anh va
Han Quéc cfing nhut cac hinh thirc dau
tu khac

Theo dai dién 'I'E}'ng lanh su qudn
Vuong qudc Anh tai Thanh ph& Ho
Chi Minh va Vién Nghién ciru Duong

sat Han Qudc, doanh nghiép hai nuéc

co the hop tac d&€ cling hd tro, tham
gia vao du an xdy dung tuyé’n metro
sd 5 nay.

Ha Noi: Cong bé diéu chinh quy hoach Khu trung
tam chinh tri Ba DPinh

ang 22/5, tai Trung tam héi nghi
Quéc t& UBND thanh ph& Ha Néi
va B6 Xay dung da cong bd digéu chinh

quy hoach chi tiét Khu trung tam
chinh tri Ba Dinh, thanh ph& Ha Né;,
ty 1& 1/2.000.

Theo Quyét dinh s8 2411/QD-TTg do
Thu tudéng Chinh phu Nguy@n Tén
Diing da ky phé duyét, muc tifu cta
viéc didu chinh quy hoach nhim dap
ttng nhu cdu lam viéc 6n dinh ldu dai
cho cac co quan Trung wong, hoan thién
khéng gian kién triic canh quan toan
Khu trung tam chinh tri Ba Dinh

Theo dé, quy md lap quy hoach didu
chinh mé réng la 134,5ha, phia Bic duoc
gioi han bdi phd Phan Binh Phiing,
duong Thanh Nién, hé Tay, duodng
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Hoang Hoa Tham. Phia Nam la duong
Tran Phu, Ngu}rﬁn Thai Hoc va Son
Téay. Phia Péng la dudng I\Igu}rén Tri
Phuong. Phia Tay la duong Ngoc Ha
Ban digu chinh quy hoach néu ré, khu
Ba Dinh duoc xac dinh la trung tam
chinh tr1, no1 lam viéc ctia cac co quan
lanh dao cao nhét ctta Dang, Nha nudc,
Qudc héi, Chinh phi.

Dong thoi, day la khu vuc ¢é nhigu gia
tri mang tam qudc gia vé van hda, lich
st khong gian kién tric gﬁil litn voi lich
stt phat trign ddt nudcva su nghiép cach
mang cua Chua tich Hb Chi Minh, cling
la trung tdm quan trong ctia Tha d6, noti
t8& chirc cac hoat déng chinh try, van héa
trong dai cia ca nudc va cac hoat dong

tham quan du lich.

Cam moc thuc dia cho
cac d6 an quy hoach dé
dan giam sat

END TP.HCM wvura ban hanh quy
Udmh vé cam méc gidi ngoai thue
dia cho cac d6 an quy hoach dd thi sau
khi phé duyét,

Sau 30 ngay, k& tit ngay phé duyét d6 an
quy hoach, cac co quan chitc nang phai
lap nhiém vu, ho so cam méc ngoai thure
dia. Cac &6 an quy hoach duoc cim méc
la d6 dan quy hoach chung d6 thi, d6
an quy hoach phan khu va dé an quy
hoach chi tiét.

Trong thuc té€ cdc ban vé d6 an quy
hoach c¢bng khai thuong xuyén tai
UBND céc phuong nhung khéng phai
nguot dan nao cling doc duoc

Ranh mdéc gid1 ngoai thuc dia cling la
mot hinh thitc céng khai quy hoach,
nguoi dan cé thém didu kién giam sét
t&t hon viée thuee hién quy hoach ctia céc

co quan chitc né’mg.

S HOAC HDOTHI

l.h“r

www.ashui.com



tin thé gigi

Thé gidi dat budc tién I6n trong khai thac nang

lugng tai sinh

ém 95 qudc gia dang phat trién
théng qua cac chinh sach thic day st
dung nang leong tai tao trong nam 2013.
Bay duoc cot la mét nam ky luc cha thé
gidi trong nd luc hudng to1 st dung cac

ngudn ndng luong sach voi tdng cdng

144 quéc gia dd ban hanh cac chinh sach
va muc tiéu trong linh vuc nay.

Theo bao cdo toan ciu clia Mang ludi
Chinh sach Nang luong Tai tao Thé ky
21 (REN21) do Lién hop quﬁ'c bao tro
céng bd ngay 4/6, s6 nudc tham gia vao
viéc thiic d:ﬁ’}r stt dung nang luong tai
sinh d3d tang vot so v&i nam 2005 chi cd
15 qudc gia.

T& chitc cd tru s& tai Paris (FPhap) nay
cho biét loai nang luong Xanh d3 dong
gép 19% luong nang luong tiéu thu
toan ciu trong ndm 2012 va con s8 nay
con tiép tuc tdng trong ndm ngoai. Pang
chi y, lan dau tién, cdng sudt clia nang
luong Mat Tron d& vuot gid, tré thanh
ngudn nang luong tai tao 1on nhat.

EU viéen trg 430 triéu euro giup Cong hoa Séc

bao ton di san van hoa

ién minh chau Au (EU) s& vién tro

430 triéu euro, duoc vién tro trich
tir ngdn sach dai han md (2014-2020),
cho Céng hoa Séc d& qudc gia nay thuc
hién cac du dn bao thn di san van hda.
Theo dai Radio Praha, Cong hoa Séc
sé nhan duoc khoan vién tro noi trén
thong qua Chuong trinh hé1 nhap khu
vuc. S8 tién nay sé duoc sit dung vao
viéc bao quan va trang tu nhitng bau
vat kién tric cfing nhu bao tén cénh
quan d6c ddo tai tat ca cac dia phuong
ctita Cong hoa Séc.
Nho khoan vién tro trich tir ngén sach
dai han cua EU ky trudc (2007-2013),

Séc da bat d4u trung tu moét loat céng

trinh kién trac lon,

Praha la modt trong sau thanh phff o]
chau Au duoc du khach dén tham quan
nhidu nhéat, sau London, Paris, Rome,
Madrid va Berlin. Nam 1992, trung tam

thanh phﬁ' Praha duoc UNESCO c¢bng
nhdn 1a Di san van hoéa thé gidi.

Italy ban hang tram bat
dong san quéc gia vi
khing hoang

Cm’:‘:c khiung hoang kinh t& d& budc
Italy phai dwa ra nhitng lua chon
hét sitc khé khin 46 1a budc phai duara
chao ban mét s6 tai san qudc gia 1a cac
cong trinh kién triccd g1a tri.

Theo co quan quan ly bat déng san
quﬁ’c gia, State Demanio, Italy, tir ngay
12/4/2014 dén hét ngay 6/5/2014, hang
tram tai san quﬁfc gia voi gia tri hang
chuc triéu euro duweoc chao ban.

Mot s 13u dai, tu vién va tham chi ca
mot hon dao nho & Venice, mién Péng
Bac Italy, ciing ndm trong s& nhitng tai
san dang duoc chinh phu Italy chao ban
nham thic day phat trién kinh t& dat

nudc va thu ve nhfrng kheoan tai chinh

can thiét cho ngan sach qm"}'c gia.

Savills: New York va London
dong hang nhat “Thanh
phé dang cap thé giGi”

Cdng ty nghién ciru thi truong bat déng
san Savills vira céng bd nghién ctru
“Twong la1 thy treeng bit dong sdn cia 12
than pﬁ'ﬁ'ﬁ&?ig cdp thé gir1”. Ban bao cdo
da tap trung nghién ctru thi trirong bat

d6ng san ¢ cac thanh phd hang dau thé

gid1, nhitng thanh phn’:‘i duwoe hinh thanh
ka1 danh tléhg va st giau co,

Cu th€ xép hang cac thanh phd dﬁng
cdp cua Savills: New York va London
cung ding & vi tri thi nhat, theo sau la
Paris va Singapore.

Giam doc Nghién ctru Toan cau Savills

I:h,

Yolande Barnes cho biét

“Thanh phd
dﬁﬂg cap thé& gid1 khong chi dua trén
dién tich hoac st thinh vuong kinh tE
ma con tinh dén yéu t6 it hitu hinh nhu
danh tiéng, sut n6i bat, tinh két nd1 toan
cau va kha nang dau tu — tdt ca cac yéu
t§ ma khi nhin vao s& liéu vé dan sd va
GDP khong thé nao thay duoc”.



Holcim va Lafarge lap cong ty xi mang I6n nhat thé gigi

flararce t\Halcim

Hai tap doan ximang hang dau thé
gion la Heleim cta Thuy S va
Lafarge ctia Phap d&3 chinh thic xac
nhan viéc déng y sap nhdp d& thanh ldp
cong ty xi mang lén nhat thé gidi.

o Fow

Tuyén bd chung ngay 7/4 néu rd céng ty
moi s& duoc got la LafargeHoleim, giit
vi tri doc nhat tai 90 quéc gia va s co su
can bfing gifta cac nueoc dang phat trién
va cac nudc phat trifn vél muic ting
triedng manh.

Théa thudn nay duoc mé ta la "mét
su hop nhit binh dﬁng” trén co sa mot
cd phén ctia Holcim tuong duong véi
mot ¢d phan ctia Lafarge. Day la mot
st kién lén trong nganh céng nghiép
xay dung toan cau va la thueong vu
lén chua tirng cd trong nganh san xuat
ximang thé gidi.

Nganh xdy dung Singapore tiép tuc phat trién manh

C::r quan quan ly xay dung (BCA) cta
Chinh pht Singapore cho b1t nam
2013, nganh xay dung ctia Pao quﬁc St
tir dat gia tri san luong 6 mic cao ky
luc la 35,8 ty SGD (tuong duong 28,6 ty
USD) va du bao nhu cau xay dung cdng
s¢ va co s¢ ha tang 1én van ti€p tuc tang
manh trong nam 2014,

Theo BECA, cdc cong trinh do khu vuc
nha nuéc thuc hién s& b gia tri ti 19
ty SGD dén 22 ty SGD, chiém gan 60%
tong nhu cdu xdy dung trong ndm nay.
Trong khi d6, gia tri san luong xay dung
ciia khu vuc tu nhan s& dao déng tir 12
ty SGD dén 16 ty SGD, giam tit mc 21

ty SGD trong nam 2013,

BCA giam du bao nhu cau cua khu vuc
te nhan do thi truong bat déng san tai
Singapore tuong ddi binh 6nvado Chinh
pht quyét dinh trong nira dau nam 2014

sé giam ban dat dé xdy dung nha 6.

O nhiém méi trudng
¢ Bac Kinh vuot xa
tiéu chuan

Cuc bao vé mdi trudong Bic Kinh ctia
Trung Qudc ngay 10/4 céng bd bao
moi truedng hang nam cho biét chi s veé
6 nhifm mdi truong ¢ Bic Kinh trong
nam 2013 vuot xa chi s8 mbi truong
cho phép.

Theo bdo cdo, chi s§ PM 2.5 (chi s6
bigu thi ham lueong tiéu chudn cta cac
hat bui duong kinh 2,5 micron trong
mét mét khéi khéng khi) cia ndm
2013 trung binh & tha d6 B&c Kinh
la 89,5 microgram/m?, vuot qua fiéu
chuédn cta Trung Qudc vé khdng khi
sach la 156%.

Bao cao cling chi ra r%’mg chinh quyén
Bic Kinh d3 that bai trong wviéc xi
ly tinh trang thifu nudc va 6 nhiem
nguEn nudc & ha luu cac con séng chay
vao Bic Kinh.

N&m 2013 Bic Kinh 43 dua ra hang
loat bién phap d& giai quyét tinh trang
& nhiém. Thang 9/2013, chinh quyén
Bic Kinh d3 cong bd ké hoach 5 nam
(2013-2017) d& cai thién chat luong
khéng khi, véi viéc cit giam luong tiéu
thu than, tdng cudng sit dung nang
luong sach. Trude d6 la ké hoach 3 ndm
(2013-2015) dua ra thang 5/2013 nham
cai thién chit luong nudc, xir ly va tdi

ché nudc thai,

Pirc c6 3 trong s6 10

thanh phé dang s6ng nhat

thé gidgi (theo Mercer)

ong sd 10 thanh phd cé chat luong
’]._:Eing tot nhat trén th& g161, Bitc co ba
dai1 dién gém cac thanh phd Munchen,
Dusseldorf va Frankfurt/Main,
Két qua khao citu cttia T8 chttc nghién
citu Mercer cho biét trong 10 thanh phé
dang sdng nhat, Miinchen xép & vi tri

thit 4, trong khi thanh phﬁ' bén bt song

Rhein Disseldorf ditng & vi tri thit 6 va
Frankfurt/Main dang thir 7.

Cudc khado citu ducoc tién hanh dua trén

39 tiéu chi khac nhau theo 10 hang muc,
nhu nha &, dich vu cdng céng, cham séc

y t& giao théng va giai tri
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tin bat dong san

Phat trién nha & xa hoi phai tuan tha quy hoach

BE- Xay dung vira ban hanh Théng
tu 08/2014/TT-BXD hudng dan thue
hién moét s6 néi dung ctia Nghi dinh s6
188/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cia
Chinh phtt vé phat trién va quan ly nha
& %3 hoi

Theo d6, Théng tu quy dinh cu thé vé
cac co ché vu dii lién quan d&n chinh
sach tai chinh, thué (mi%n, giam tien

sit dung dat, thué gid tri gia tang, thué

thu nhap doanh nghiép va cac loai
thué khac theo quy dinh cua phap
luat) va viéc vay von uu dai ap dung
ddi voi cac du an phat trién nha ¢ xa
hé1 va nha & x& ho1 do hd gia dinh, ca
nhan diu tu xay dung theo quy dinh
ctia co quan nha nudc c6 thim quyén
ban hanh.

Théng tu nay cé hiéu luc k& tir ngay
08/7/2014.

I |

k.

TP.HCM: duyét Nhiém vu quy hoach 1/500 khu phic

hop Cape Pearl

END TP HCM wita ban hanh
Quyét dinh so 2595/QB-UBND
vé duyét nhiém vu quy hoach chi ti1ét
ty 1€ 1/500 khu phitc hop Cape Pearl tai
phuong 27, quan Binh Thanh. Khu phie

hop Cape Pearl cé phia Déng Bic glap

duong nd1 bd, phia Déng Nam giap
song Sai Gon, phia Tay Nam giap kénh
Thanh Da, phia Tay Bic giap 16 U cu xa
Thanh Da.

Theo nhiém vu quy hoach, khu phic
hop Cape Pearl cé tdng dién tich
19.542m2, khu vuie duoc quy hoach la
khu dén cu xay dung moi Khu phic
hop Cape Pearl bao g?:}m trung tam
thiong mai, van phong cho thué, can
ho cao cdp, biét thu...

Khu phitc hop Cape Pearl do Tap doan
55G cung TCty CP Dich vu Tﬁ'ng hop
Dau khi (Petrosetco) hop tac lam chu

ddu tu.

Phai tinh ca “gia tri trién vong” khi dinh gia dat

T‘he:a Nghi dinh 44/2014 cta Chinh
phit méi ban hanh, ap dung tu
1/7/2014, s& c6 5 phuong phap dinh gia
dat, gébm: so sanh truc tiép, chiét tri,
thu nhdp thang du va hé s6 diéu chinh
gida ddt Cu thé, phuong phap so sanh
triee t1€p duoc ap dung de dinh gia dat
khi trén thi truong co cac thia dat so
sanh d3& c:lmj,ré'n nhuong trén thi trueong,
tring ddu gia quyén st dung dat

Phuong phap chiét trie duoc ap dung dé
dinh gi1a doi voi thira dat co tai san gfm
lién véi dat trong truong hop co dn s6

liéu vé gid cdc bat déng san, bao g“ﬁ:m
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dat va tai san gﬁn lién vt dat teong tu
voi thira dat can dinh gia da chuyén
nhuong trén thi truong, tring ddu gia
quyén stt dung dat

Con phuong phap thu nhap duoc ap
dung d& dinh gia d61 vo1 thira dat xac
dinh duoc cac khoan thu nhap, chi phi
tr viéc st dung dat.

P&i vai thira ddt co tifm nang phat trién
do thay d6i quy hoach ho&c chuyén muc
dich st dung dat khi xac dinh ducc
tong doanh thu phat trién gia dinh va
t5ng chi phi wéc tinh thi duoc ap dung
phuong phap thang du dé dinh g1d.

Tap doan Nakheel (UAE)
dau tu 550 trieu USD trién
khai du an Ha Long Star

in tir Ban Xc tién va Hé tro Dau tu

tinh Quang Ninh (IPA Quang Ninh)
cho biét, vao thang 6 nay, 1&nh dao Tap
doan Nakheel ctia Céc Tigu vuong qudc
A-rap Théng nhit (UAE) s& téi Quéng
MNinh d2 xtc tién viéc trién khai dau tu
du an Khu d6 thi1- Du lich Ha Long Star.
Ha Long Star c6 dién tich 125 ha, tn"}'ng
von dau tu 550 triéu USD, duoc dong
theé vao ndm 2007, voi muc tiéu xay
dung mét khach san 5 sao vdi 250
phong, mdt khich san hang sang 100
phong, 226 biét thu, 85 nha phd, 114 can
hé va trung tam thuong mai Do gap
khé khan vé tai chinh, du an trién khai
chi3m hon so véi du kién
Tuy nhién, nam ngodi, trong chuj}ré’n
cong tac to1 UAE, Bi thu Tinh ay Pham
Minh Chinh va éng Ali Rashid Lootah -
Chu tich Tap doan Nakheel va Limitless
da ky bién ban ghi nhd vé viéc tiép tuc
tri€n khai xdy dung du an nay. Tai 18 ky
vao thon diem d6 con cd su xuét hién
ctia 8ng I\Jgu}rén Thanh Hiing, Chu tich
Héi dong Sang lap Sovico Holdings.
Thang 5/2013, Sovico Holdings da ky
hop déng lién doanh véi ddi tac UAE
d& cling trién khai du an nay




DPiéu chinh quy hoach chi tiét Khu do thi phia Nam thanh phé Hai Duong

END huyén Gia Léc, tinh Hai
UDu‘crng vita td chirc Cong bd quyét
dinh phé duyét diéu chinh quy hoach
chi tiét xay dung khu d6 thi méi Nam
Hai Duong (ty 1& 1/300) va quyé”r dinh
phé duyét quy hoach mat b%’mg 16 nha
¢ xd héi thudc KDTM phia Mam thanh
phd Hai Duong (phan khu 2).

KBTM phia Nam thanh phé Hai Duong
(phan khu 2) thudc dia gid1 hanh chinh
xd Lién Hong, Gia Xuyén, Gia Tan va
thi trén Gia Léc duoc diéu chinh tang

708m2 do diéu chinh ranh gié1 tiép gidp

véi khu dén cu x8 Lién Hong, nang tong
s dién tich duoc quy hoach la 198,88ha,
quy mé dén s6 du kién theo quy hoach
diéu chinh khodng 16.700 ngudi

Viéc didu chinh quy hoach chi tiét xay
dung va quy dinh quan ly xdy dung
theo d6 an quy hoach chi tiét KBTM
phia Nam thanh phd, ty 1€ 1/500 (phén
khu 2) nham digu chinh dién tich mot
s8 16 dat & dién tich duédi 70m?2 48 bd
tri cho cdc hd dan bi thu héi dat 8n dinh
cudc séng va 6n dinh viéc lam theo dé

nghi ciia dia phuong.

Cho phép thé chap “nha
trén giay”

6 Xay dung, Ngan hang Nha nuoc,

Bé Tu phap cung Bé Tai nguyén
va M6i truong vira ban hanh théng tu
hudng din cho phép thé chap nha ¢
hinh thanh trong tuong lai.
Theo do, ké& tir ngay 16/6/2014, tat ca
cac phan khic nha chung cu, biét thu,
lien ké déu cé th& thé& chdp voi ditu
kién phai cé thiét ké ki thudt duoc phé

duyét, xay dung xong p]fﬁn mong va

hoan thanh thd tuc mua ban, cé hop
déng ky véi doanh nghiép kinh doanh
bat déng san. Nha duoc thé chdp phai
khéng bi ké bién th1 hanh an hodc deg
chap hanh quyét dinh hanh chinh cta

co quan Nha nuoc.

TPHCM: Lotte dau tu Khu phirc hgp 2 ty USD & Thi Thiém

1én danh cdc nha d8u te MNhat Ban
Lvé Han Quéc vita duoc chdp thuan
chit truong dau tu xay dung “Khu phttc
hop théng minh™ (Eco Smart City) tai
khu 181 trung tam (khu 2A) thudc khu
d5 thi méi Tha Thiém, Q.2 TP.HCM.
Theo quy hoach cia Chinh phu ve viéc
phat trign khu d6 thi mé&i Thi Thiém tro

thanh trung tam tai chinh qudc té “Phd
Déng” ctia Thanh ph8§ Hé Chi Minh trong
tuong lai, Lotte hy vong s& phat trién du
an “Khu phitc hep théng minh” tai khu
dé thi méi Thu Thiém thanh mét cdng
trinh diém nhanh khéng chi cua TP.HCM
ma con cta tean khu vue Béng Nam A

“Khu phitc hop théng minh”™ vdi dién
tich 10 ha duoc thi8t k& gom trung tdm
thuong mai cao cﬁp, khach san, khu can
hé dich vy, van phong va can hé chung
cit, Dur kiéh, du an s& heoan thanh quy
hoach chi tiét trong nam 2014 va phat
trién du an theo nhiéu giai doan nhim
phtt hop vdi tién dé xay dung co so ha

tﬁng cita khu 46 thi maéi Tha Thiém

Ha N6i day nhanh phén
bo von cho xay nha tai
dinh cu

Dai di1én U}f ban Nhan dan thanh
pht Ha N&i cho biét tiax dau
quy hat nay, cac sd, nganh va quan,
huyén, thi xa ctia thanh pht’:‘f tdp trung
day nhanh viéc phdn b6 von cho dau
tit xdy dung quy nha tai dinh cu va
tranh tht ngudn von ODA d¢ trién
khai cac cdng trinh trong di€m cua
thanh phé.

Thanh ph{“:f chi dao cdc nganh lién quan
ra soat lai toan bé ngudn vén dau tu,
diéu chinh co ché& cu thg, linh hoat véi
nhitng van dé phat sinh. Thanh phd
s& quan ly chat ché vén xay dung co
ban, thanh todn dit diém tinh trang
ng dong

Theo ké hoach, nam nay, von dau tu
phat trién ctta thanh phé Ha INé1 1a hon
19.200 ty dong (chi b%’mg 60% so vai
nam 2013 va dap rng 40% nhu cdu cac
du an chuyén tiép va trong difm cuia
thanh phd). Trong d6, thanh phd da vu
tién phan b8 cho 10 du an trong difm
va dang phdn ddu hoan thanh trong
giai doan 2014-2015; bo tri tip trung cho
46 du an da hean thanh, ban giao ndm
ngoai nhung chua duoc bo tri du von;
du @n chuyén ti€p hoan thanh nam nay
la 63 dur an.
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diendan

Dinh huong phat trién bén viang do thi Dién Ban,

tinh Quang Nam

LE TRI THANH
chir ich UBMD huyén Bién Ban

1én Ban la huyén nam & phia

Bong Bic tinh Quang Nam,

gifta hai thanh phé Pa Nﬂng
va Héi An, voi dién tich 214,71 km?,
dan sd qui d8i hién nay gan 230.000
nguot Nam 2013, huyén Dién Ban da
dat duwoc nhigu thanh tuu quan trong
vé phat trign KT-X(H. Téng gia tr1 san
xudt trén dia ban dat 9.216 ti déng
(g1a c6 dinh 1994), tang 13,63% so
vai nam 2012, trong d6 nhém nganh
cong nghiép-xay dung tang 12,91%;
thuong mai-dich vu tang 19,44%;
néng lam thuy san tang 2,8%. Co cau
kinh t& chuy&n bién theo hudng tich
ciee, nganh néng nghiép chi chiém ti
1€ 4,88%, giam 0,51%,; laoc ddng trong
nganh con 29,24%, giam 2,61% so véi
nam 2012 Tﬁ’ng thu ngan sach trén dia
ban dat 718 ti, tang 43,1% so vdi ndm
2012 Tilé hd ngheo con 4,48%, giam
1,55% wa hé cén nghéo con 5,76%, giam
0.7% so vl nam 2012
Huyén Dién Ban da ddng gép quan
trong d& 6n dinh va phat trién tinh
Quang Nam véi gan 12% tdng vén dau
tur toan xa hoi ca tinh, 25,5% gia tri san
xudt toan nén kinh t& 33% gia tri san
xudt céng nghiép, 15,4% gia tri san
xudt dich vu, 14% gia tri san xuat néng
nghiép, 14,3% thu ngan sach, 42% kim
ngach xudt khdu va 14,5% luc luong lao
déng trong cac nganh san xuat
K&t qua dat duoc nhu trén, trong diéu
kién tinh hinh KT-XH chung cua ca
nudc dang con nhiéu kho khan, the
hién st nd luec ciia Bang b, Chinh
quyeén va sur déng thudn cao ctia nhan

dan huyén Plién Ban.
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Ngay 14/01/2014, tai Ha N61, Héi déng
thdm dinh lién nganh gém 17 thanh
vién dudi su chu tri cua Bo 2@y dung
da théng nhat théng qua Pé an d6 thi
Pién Ban dat tiéu chudn d5 thi loai 4
Ngay 03/3/2014, Van phong Chinh phu
théng bdo y kién ctia Phé Thu tudng
Hoang Trung Hai déng y bd sung do
thi Dién Ban vao danh muc nang loai
do thi quéc gia giai doan 2012 - 2015
trong Chuong trinh phat trign do thi
qufﬂ: gia gial doan 2012 - 2020,

Trén co so do, ngay 10/3/2014, E&
tredng B6 Xay dung da ban hanh Quyﬁt
dinh s8 222/0B-BXD cong nhan d6 thy
Pién Ban dat tiéu chuin d6 thiloai 4
Pay la niém vui, niém vinh du, tu hao
cia Bang bd, chinh qu}fén, nhin dan
va nhitng nguoi con ctia qué huwong
PBién Ban, dong thoi cling la niém vui
chung clia tét ca nhitng ai quan tam va
danh nhiéu tinh cam cho huyén BPién
Ban — mét qué huong cd truyén théng
dau tranh cach mang kién cudng, céng
hién hy sinh v6 ctung to lon trong khéng
chién va khéng ngitng tién phong vuot
kho vuon lén trong thoi ky doi mai. Két
qua nay k.]mﬁng dinh y chi va quyét tam
manh mé ctia Dang bd, Chinh quyén va
nhan dan huyén nha trén con duong di
1én Thi x& vao nam 2015,

Nigm vui rdt 1én nhung thach thie
cling rat nhiéu. Dién mao d6 thi cia
Blién Ban tuy c6 khati sic nhung van
con kha khiém t6n, chuong trinh xay
dung néng thén madi dang lam l::]mj,ré’n
minh nhitng ving qué nhung con
chua sdu réng va manh mé. Két cdu

ha tang tuy co budc phat trién nhung

Lé Tri Thanh - chu tich UBMD huyén Bién Ban

chua dap tng kip yéu Cau tang trudng
ctia dd thi va cdng nghiép. Phat trién
cong nghiép con manh mun, sit dung
dat kém hiéu qua, 6 nhiém méi truong
con dién bién phitc tap. Dich vu du
lich chua dwoc khoi day tuong xing
voi tiém ndng va loi thé. Néng nghiép
con b1 déng vao thin tiét, chua cé
nhiéu d6t pha d& san xudt 6n dinh va
gia tang gia tri canh tac. Trat tu an
toan xa hé1 duoc gilt vitng nhung van
con tiém &n nhidu nguy co gay bat an
cho d&i séng nhan dan

Eé’huyén Dién Ban hém nay hay thi
xa, thanh phﬁ Phién Ban trong tueong lai
phat trién bén viing, cé chiéu siu, trudc
hét ngoai stt nd liec vieon 18n ciia chinh
ban than minh thi d8 thi £1én Ban cin
phai c6 tdm nhin xa hon, 13y hop tac
lién viing lam ddng luc phan dau, vira
khai thac, vira b6 sung cho nhau dé&
cong hudng cung phat trign. “Dd thi
mdi” Pién Ban cé loi th& ndm giita hai



HUYEN PAI LOC

THANH PHO DA NANG

HUYEN DUY XUYEN

Ban do hanh chinh huyen Bien Ban, tinh Quang INam

dd thi hién hitu dang dinh hinh ban

sic d6¢ dao riéng, dé la “dé thi co” Héi
An véi muc tiéu xay dung “thanh phf}’
van hoa” va “dé thi tre” Ba Nﬁng Vit
muc tiéu xay dung “thanh phﬁ’ dang
séng”. Chinh vi tri dia ly, nén tang kinh
t& cing vai su dong nhat vé van hoava
con ngudl clia ving dat nay s& tat yéu
tao co hdi khéng chi cho £1én Ban ma
concaba I\Iﬁﬂg va Hé1 An cd digu kién
d& hoach dinh chién lucoc, k& hoach
phat trién, phan bé lai ngudn luc hop
ly trén co s6 lién két dau tu ha tang d6
thi, cdng nghiép, thuong mai, du lich,
dich vu va néng nghiép, qua do s& hinh
thanh mét trung tdm tang trudng manh
meg, xung tam déng vai tro déng luc
phat trién ctia khu vuc mign Trung —
Tay Nguyén, déng thoi hudng dén xay
dung thueong hiéu chung cho mét khu
viec dé thi nang ddng, sinh thai, van
héa mang tdm c& Péng Nam i

Héi thao “Dinh huwdng lién két phat

trign bén vitng d6 thi Dién Ban voi Da
Nﬁng va Hdi An” chinh la su khot ddng
cho muc tiéu nay véi 4 nhéom van dé
Mot la, nhan dién d6 thi Dién Ban d&
dinh hudng dau tu dong bd két cdu ha
tang ki thuat —x& hoi va khéng gian
kién tric, k&t ndi hai hoa véi hai d6 thi
Pa Nang va Héi An,

Hai la, diéu chinh phat trién cac khu

- cum cong nghiép theo hudng cong
nghiép sinh thai, giam thiéu tac déng
md1 trudng,

Ba l4, khai thac cac gia tri van hoa, lich
stt va tu nhién cia Pién Ban d& xay
dung cac san phﬁm du lich déc dao, co
sttc hdp din cao,

Bén la, phat trign néng nghiép sach
phucvu nhu cau cua do thi, cong
nghiép va du lich.

H&1 thao hy vong s& nhan duoc nhigu
v tudng, dé xudt cta cac chuyén gia,
cac nha khoa hoc, nha quan ly dé& dinh
hudng cho su phat trién cia d6 thi

HO GlAI
Ranh gidi huyan
Ranh gidi x&
UBND Huyén
UBND Xa, Thi tréin
Séng, sudi, ao hd
Budng nhua
Budng sat

BPién Ban trong hién tai va tuong lai
theo hudng tang trueong xanh, giam
thigu nhitng thiét hai khéng dang cé
trong qua trinh phat trién do tinh chu
quan, duy y chi hay te duy nhiém ky,
tu teong lac hdu, khép kin, cuc bd dia
phuong. Qua héi thao, chiing t81 ciing
mong mudn gt théng diép tich cuc
dén cdc cdp chinh quyén, cac td chite,
cac chuyén gia, cac nha khoa hoc, nha
nghién ctru, cac deanh nghiép, cac co
quan théng tan bdoe chi trong nudc va
nuoc ngoai cing nhan dan ca nuoc vé
hinh anh m&t Dién Ban nang ddng,
sang tao, dang ding trudc van héi maoy,
vai mat tAim thé méi, sin sang viot
kho di lén trén tinh than hop tac, tao
dung, tan dung va chia s¢ mo1 co hdi

phat trién vi loi ich chung. ®

(Biut phat biéu tar Hot thdo “Einh hwing
lién két phdt trién bén vitng d6 th Dién Bin
ool B NEHE v Ho1 An”, thing 5/2014)
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Phat trién bén viing
khoéng gian do thi huyén bDién Ban
trong moi quan hé vai vung phu can

TSKTS. TRUONG VAN QUANG

Vien Quy hoach Bo thi va Mong thén Qudc gia (VIUP)
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\ung kinh té trong di€m mién trung (KTTDMT) trong mai quan hé qudc gia va quéc té

(NguénVIUPR)
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1. Vai tro, vi thé trong méi quan hé ving
Quang Nam nam & mign Trung ctua
Viét Nam, cach thu d6 Ha IN&1 860 km
vé phia bic, cach Thanh ph& H6 Chi
Minh 865 km v& phia nam. Phia bic
giap tinh Thira Thién Hué& va thanh
phdé Da Nﬁng; phia nam giap tinh
Quang Ngai1 va tinh Kon Tum, phia tay
gidp cdc tinh Sekong (Céng hoa Dan
chi Nhén dan Lao), phia déng giap
bign Béng. Tong dién tich d&t tu nhién
cta tinh khoang trén 1.000.000 ha. tha
hinh da dang, thdp dan tit Tay sang
béng, chia lam 3 vung rd rét: vung

nti - trung du, viing déng bﬁng va

ven bign. Quang Nam nam trong vung
khi hdu nhiét dé1 gié mua. Hé théng
sdng ngoi tu nhién dai khoang 900 km,
phén bd kha déu trong toan tinh vé1 2
hé théng sdng chinh la séng Thu Bén
va sbng Tam Ky. Ngoai ra, tinh con cé
nhigu hé 16n, nhir: Phia Ninh, Khe Tan,
Viét An, Thach Ban,...
dai 125 km, ven bién cé nhigu bii tim

Puong bo bign

dep, néi tiéng, nhw: Ha My (Dién Ban),
Cira Da1 (H&1 An), Binh Minh (Thang
Hoa), Tam Thanh (Tam Kj), Bai Rang
(N1ai1 Thanhj)... Nhin chung, didu kién
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Phan bé khong gian phat trién céng nghiép ving KTTDMT.

(NgudnVIUP)

ti nhién cta Quang Nam (thoi tiét - khi
hau, dia hinh, ta nguyén nudc, bign)

c6 nhiéu tiém nang thudn loi cho phat
tri€n kinh t&€ x& hoi, giao theong kinh
t&€ van héa védi cac dia phutong trong
nurde va qudc té

Bién Ban la mét huyén dﬁng bﬁng ven
bién, c6 vi tri dia ly - kinh t& dac biét
quan trong cta tinh Quang Nam va
viing kinh t& trong di#m mién trung.
Véi vi trf tai clra ngd phia bac clia tinh
Quang Nam, (gidp ranh thanh phﬁ' ba
Nang va thanh phd Héi An), 1a viing
giao thoa clia cdc hoat dong kinh t&,
thirong mai va du lich tdm ¢& quéc gia,
qudc té thong qua hé théng cang Tién
Sa, san bay quéc t& Da Nﬁng, hanh lang
giao théng Bic -Nam, céc khu céng
nghi€p tap trung, D6 thi md Dién Nam
- P1én Ngoc, hé théng lang ngheé phat
tri€n va 2 di san van hoa thé gidi la Hoi
Anva My Son. Vo1 nhitng loi thé chién
lugce trén, trong thot gran qua Dién Ban
la diém dén quan trong va hap din

d6i va1 khu vue dau tur du lich, cong
nghiép va dich vu cta tinh,

Trong Chién luoc phat trién Vung kinh

té trong digém mién Trung, huyén Dién
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Ban duoc xac dinh co vai tro tru}r”én tai
va két no61 cac hoat déng kinh té&'- van
hoa va xa ho1 gifta thanh phd Da Nﬁng,
thanh pho Héi An, gifta khu vucven
bign véi cac huyén phia tay cua tinh,
v&i chién lueoc phat trigén trong tam 1a
kinh t& bién; hinh thanh trung tdm du
lich big€n mang tam vdéc qudc gia, qudc
t& wdi kha nang hinh thanh hanh lang
thuong mai quéc té

Trong Quyét dinh phé duyét quy
hoach xday dung Vung KTTDMT cta
Thu tudng Chinh pha, cum d6 thi Pa
Nang - Chan May - Héi An - Dién Nam
Bién Ngoc duoc xac dinh la cum 46
thi déng luc chinh ctia vung, la digm
cudi ra bién cha tuyén Hanh lang Péng
Tay trén tuyén QL9 qua cira khau Lao
Bao va tuyén QL4D qua cita khdu Nam
Giang. Thanh phrﬁf ba Nﬁng la d6 thi
hat nhan, trung tam viung KTTDMT,
gﬁn két w1 do th1 Chan May vé phia
bic va dé thi Dién Nam Bién Ngoc vé
phia nam tao thanh chudi dé thi dich
vu, cdng nghiép déng luc theo QL1A
va duong cao tdc Dung Quét-Da
Nﬁng, gﬁn k&t vl do thi cd Hbi An doc
ven bign tao thanh chudi du lich qudc

k&t noi khong gian du lich vang KTTBMT. (NguonVIUP)
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Phoi canh du an nha d Bo thi Bién INam Bién MNgoc

gia, qudc té Bach M3 - Lang C6 - Non
Nudc - Hé1 An. D)6 th1 Chan May phat
trign hé tro va chia sé véi Pa N:?ing cac
chitc nang Ve cang, dich vu cang, du
lich, edng nghiép cdng nghé cao. D&
thi Bién Nam Dién Ngoc phat trién hé
tro va chia se vai Da Nﬁng cac chirc
nang ve cong nghiép tap trung, dao tao
nghé, nha & va cac dich vu hé tro khac.
P4 thi Hé1 An ho tro Da Nﬂﬂg cac dich
vu ve du lich va dich vu du lich.

P&i vai viing kinh té€ trong di€m mién
Trung, tiém nang, thé manh ctia cac
tinh trong viing kha teong déng vaoi
nhau ca vé tiém nang du lich, tiém
nang bién va ven bién, tiém nang phat
trién cang va cdc khu céng nghiép

tap trung quy md lén nhung hién tai
tinh lién két trong viing d& cling phat
huy loi thé canh tranh con rat léng

leo, tham chi con canh tranh manh mé
trong nd1 bé viing da va dang la can tro
cho su phat trién,

Ve phia tinh Quang Nam cfing chu
déng lap Quy hoach xay dung phat
trign vung Péng Quang Nam, véi quy
md trén 1.000 km®, dan s& khoang 80
van nguoi, bao g‘&m 60 x3a ctia 6 huyén,
2 thanh phd Hoi An va Tam Ky, trong

dé khu vuc huyén Dién Ban la 15 x&

16

vai dién tich trén 1.500 km®, dan s@
trén 15 van nguot Trong dé xac dinh
khu vuc thén Ban ¢ quan hé mat thiét
véi phia nam thanh ph8 Da Nang. Véi
dinh hudng phat tri€n vé phia déng

la d6 thy, dich vu va du lich, phia tay
phat trién cdng nghiép khai thac loi
thé ha tang viing san ¢ nhu qudc 16
14B va hé théng duong cao téc Lién
Chiéu - Dung Quat, duong sit Bic -
INam, phia nam gidp ranh véi thanh
ph& Hbéi An s€ 6 chitc ndng md rong
céc hoat déng du lich gan véi viing
ngoai thanh nhu ving trﬁng rau Tra
Qué, lang nghé moéc Kim Béng, lang
gdm Thanh Ha...

P& tao dréu kién phat trién, ddy nhanh
qua trinh d6 thi héa nhim xdy dung
huyén Dién Ban ndi riéng va khu

vuc phia bic tinh Quang Nam né1
chung tré thanh trung tam phat trién
dich vu, thueong mai, du lich va coéng
nghiép cta tinh, trong nhitng nam
qua tinh Quang Nam da tap trung tri
tué, ngudn luc dé xay dung phat trién
Pién Ban tuong xing voi vi thé, titm
nang von cd cia huyén... Dién Ban d&
tré thanh huyén phat trién nhat hién
nay cta tinh, vé1 khu cdng nghiép

Bién Nam - Dién Ngoc, vdi thi trén

Vinh Di1én sdm uat. Kinh t&- x3 hdi
Dién Ban da cé nhitng budc phat trién
manh va viing chic. Vi vay, viec xay
dung Pién Ban tré thanh mét trong
nhitng trung tam kinh t€ - van hoéa lén
voi cac chirc nang co ban la mét trung
tam céng nghiép, thuong mai, du lich
va dich vu ctia Bic Quang Nam; trung
tdm van hoa - the thao, gido duc - dao
tao clta khu vuc la tat y&u khach quan
nh3m tranh thi théi co va khai théc
loi thé v8n cd cta huyén.

Tuy nhién, chat luong ngudn nhan luc
ctia huyén con th‘e‘i’p, lac d6ng duoc
dao tao nghé chiém ty 1é nho trong céc
doanh nghiép. Dac biét la mé1 truong
ti nhién cé nguy co ngay cang 6 nhiém
bo1 rac thai tir cac khu cdng nghiép, du
lich, dén cu chua duoc gial quyét triét
dé. Clung véi d6 1a nan khai thac tréi
phép cat long séng va xam hai ring
ddu ngudn; tinh trang sat &, cudn trdi,
béi cat tai khu vuc ven song lam anh
hudng nghiém trong dén san xudt va
do1 séng nhan dan cac xa Dién Héng,
Dién Phuéc, Dién Tho, Dién Quang,
Dién Trung, Pién Phong... Kinh t&€ ho
san xuat nho, manh min, khéng thich
ing duoc voi se canh tranh khéc liét
ctia co ché thi trueong...



2. TAm nhin trong bdi canh phat
trién moi

Trong xu thé phat trién chung, tuy co
nhidu kho khan thdch thitc nhung véi
vi tri dia ly, diéu kién tu nhién, nguén
luc, két cau ha tang ki thuat va xa hoi
thudn loi, t6c d6 tang truong kinh t&
cao va on dinh, tinh hinh an ninh chinh
tri va trat tue an toan x8 hoi ludn dueoc
gift vitng, Dién Ban ti€p tuc khﬁng dinh
giit vai tro déng luc ctia khu vuce Bic
Quang Nam.

Trong thoi gian toi, d& khai thac thé
manh, tang cuong khad nang lién két
vung, Pién Ban Can phai xac dinh cho
minh Chién luoc phat trién khong gian
khoa hoc, hop li, dam bao can bﬁng
gifta phat trién kinh t€, bdo tén di san
va bao vé mé1 truong huong té1 phat
trign bén vitng, khang dinh hon nita
vai tro, vi thé& cia minh trong viing
tinh, viing kinh t&€ trong diém, ddc biét
vai tro vi thé trong cum dé thi déng luc
Ba Nﬁng - Chan May - H61 An - Pién
Nam - Dién Ngoc... Theo d6, huyén
Dién Ban can phat trién theo cdu tric
mot d6 thi - thi x&, véi tAm nhin Pién
Ban tré thanh trung tam céng nghiép -
thuong mai dich vu van hoa va du lich
phat trién nang déng phia Bic Quang
Nam,; Co6 khéng gian hop ly mang dac
thii d6 thi ven bién va phai cé su khac
biét vé y tudng, gﬁn két hai hoavd
cac khéng gian du lich, dich vu, céng
nghiép, lang nghé két hop dich vu du
lich, hé thong di tich van héa - lich stt
va canh quan tu nhién.

3. Cau triic va dinh huéng phat trién
khéng gian

Trén co s& dac digm digu kién tu nhién,
tidém nang, vai tro, vi thé va tac déng
cta mo61 quan hé viing, cdu tric khéng
gian chién luoc phat trién huyén Dién
Ban duoc quy hoach thanh hai khu vue
phat trién chinh. Cu th&

- Khu vue 1: EKhu viee 6 dia hinh cao
rao, duoc xac dinh 1a toan b6 khu vure
phia déng ctia hanh lang dudng cao
tdc Lién Chigu - Dung Quat ra dén bién
va phia bic cla song Thu Bon. Phia
bic giap voi khu vuee Non nudec, Cam
Lé cua thanh phé Da I\Iﬁng, phia nam

gidp vai khu vuc san xudt néng nghiép
ctia thanh phd Hoé1 An. Véi loi thé ve
két ndi véi duong cao tée, QL1A, Hanh
La

khu vuc wru tién phat trién d6 thi (n61

lang Béng - Tay, truc ven bign...

thi), tao ddng luc phat trién kinh t&,
dich vu va thueong mai cua khu vuc Bic
Quéng Nam véi hat nhan phat trién la
khu du lich bién, khu Bai hoc Quang
Nam, Khu céng nghiép £1én Nam -
Pién Ngoc... Déng vai tro thac day

dé thi héa cho khu vuc phia tay va cac
huyén 1an can. Hé théng khung phat

trién chinh la bd bién, séng C0 cd, séng

Vinh Dién va hé théng giao théng vung 17

bao gém: Truc ven bién, truc 607, 608
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va truc déng tay noi véi duong cao tdc
va QL14E. (Khu vuc phia déng duong
sat ctia x3 Pién Hoa 1a khu vie du trix
mo rong cua dd thi khi cac 46 thi phia
déng d& phat trién. Do co loi thé tiép
gidap vai dia ban Ba [\Iﬁng, gan truc
Bdng Tay va khu vure x&8 £hén Phudc la
khu vuc s€ nhanh chéng d6 thi héa).

- Khu viee 2 1a khu vuc phia tay cla
truc dudng cao t8c va toan bd phia nam
ctia séng Thu Bon, phia tay ti€p giap

vl huyén Pai Loc va phia nam giap

Phan viang phat trién khéng gian huyén Bién Ban. (Ngudn: VIUP)
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Phan bé hé théng trung tdm huyén Dién Ban. (Ngudn: VIUP)
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voi huyén Duy Xuyén, La khu viee cé
diéu kién dat dai phi nhiéu, hé théng
lang nghé va céng trinh di tich lich

stt, c6 lo1 thé vé san xudt luong thuc,
thue phdm, lao déng va cdc dich vu
du lich sinh thai phuc vu cho khu vuc
phat trign do6 thi, twong lai 1a khu vuc
ngoai thi). Pay la viing phat trién mo
hinh néng thén méi, vung san »Uuat va
ché bién néng san, luong thuc va du
trit phat trién. Hé théng khung phat
trign chinh la hé théng céc séng trong
khu vucva hé th:‘:‘:’ng giao théng ving
bao g&m truc 609, 610, 605 va hé théng
dudong lién xa.

V&1 cdu tric dia hinh khac nhau gifta
khu vuc ven bién va khu vuc déng
bang doc QL1A dén phia déng dudng
cao tdc, dinh hudng khéng gian phat
trién cum d& thi cua viing huyén bao
gom: (1) Vét d& thi ven bién trén nén
tang la d6 thi Pién Nam - Dién Ngoc,
s& ti€p ndi khéng gian d6 thi va du lich
bign ctia Da Nang va Héi An, dwoc téi
cau tric hé théng giao thong va “khéng
gian xanh” d& té1 vu hoa (mao réng,
nang cdp khong gian) canh quan bién
va sdng C8 Co cho cac hoat déng ctia
d6 thi. Digu chinh cdu tric giao théng
gitip cho kha nang ti€p cdn dén khéng
gian bi€n, sdng C6 Co va khéng gian
xanh d6 thi thuén loi nhit tir nhigu
huéng. (2) Vét dd thi ven séng Vinh

18

Pién s€ 6 cdu tric phan tan han, chi
yéu theo cdu tric déng - tdy dam bao
duy tri kha nang thoat nudc mat theo
hudéng Péng - Tay cua toan vung. Khu
vite uu tién phat trién 1a cdc vi tri dau
moi giao thong viung. Khéng gian canh
quan ven séng Vinh Dién la khéng
gian cong cong chinh ctia d& thi gﬁn
vdi cac hoat dong thuong mai, dich vu,
vui choi giai tri van héa. £)6 th1 DPién
Thﬁng la khéng gian ctra ngd voi thanh
phdé Da Nﬁng; ti€p noi khéng gian d6
thi cia quan Ngii Hanh Son. D6 thi
ctta ngd Vinh Dién la khdng gian ti€p
nd1 voi di san phé cd H61 An va thanh
dia M¥ Son. Nén cac chitc nang to
chirc tiép dén, quang ba, dich vu trung
chuyén sé duoc khai thac phat trién

tai ddy. Trong d6: (1) Trung tam vung
Bic Quang Nam la Trung tdm téng
hop da chitc ndng bao gém hanh chinh,
thuong mai, dich vu tai chinh ngan
hang khach san van phong cd vai tro
tao digu kién phat tri€n cac loi thé cua
khu vuc va tap trung ngu'”fm liee tai khu
vie Dién Ban. Trung tam s& duoc gﬁn
két véi mang luoi déng luc phat trién
cua vung Da Nﬁng -£1én Ban - Hoi

An nhu dai du lich bign, khu Pai hoc
Quang Nam, sdn bay Qudc té€ Da Nﬁng,
thanh phé Hoi An d& dam bao vi thé
canh tranh vé thuong mai, dich vu...(2)
Hé théng Trung tam cdp 46 thi (Trung

Binh hudng phat trién khong gian huyen bién Ban. (Ngudn: VIUP)

tam do thi £1én Nam - Dién Ngoc, Pién
Thﬁng; Thi trédn huyén ly Vinh Dién;
Trung tam dich vu thueong mai Bic
Vinh P1én; Trung tdm dich vu thuong
mai Phong MNhi) ¢ vai tro trung tam
kinh t&- van hoa, thuong mai cua d6
thi, Ia hat nhan phat trién, déng luc
thtic day d6 thi hoa tai khu vuec...

Tai viing phat trign d6 thi chi bé tri cac
khu cong nghiép gﬁn k&t vai db thi,
khéng phat trign mo hinh cum cong
nghiép d& tao déng luc phat trién, viéc
lam di dé1 voi phat trign khu dén cu,
dich vu d6 thi, cung cdp ha tdng, han
ché& anh hudng tir cdc hoat déng cdng
nghiép téi méi treong: (1) Khu céng
nghiép Dién Nam - Dién ngoc gan véi
d6 thi du lich bign nén cin kidm soat
vé tinh chat cong nghiép, khuyén khich
cac nganh san xuat sach, céng nghé
cao. (2) Khu céng nghiép Trang Nhat
gan véi do thi clira ngd phia bac, dé thi
Frén Thﬁng khu céng nghiép. Tinh chat
cong nghiép tiéu dung, lﬁp rap, vat hiéu

xay dung...

4. Thay cho loi két

P& khai thac cé hiéu qua tiém nang,
loi thé, tdng cuong kha nang lién két
viing, nhat la véi Da Nﬂng va Hdi An,
Dién Ban can c6 cdc chién luoc phat
trién khéng gian khoa hoc, hop li, véi
Tam nhin sém tro thanh trung tam
cong nghiép —thuong mai dich vu

du lich, vdn hod phat tri€n nang déng
phia Bac Quang Nam; cé khéng gian
hop ly mang ddc thit d6 thi ven bién,
cé sur khac biét v y twdng, gén két hai
hoa giita cac khéng gian du lich, dich
vy, cong nghiép, lang ngh#é, hé théng
di tich van héa - lich st va canh quan
tir nhién. Khﬁng dinh vai tro, vi thé,
thuong hiéu cta tinh trong vung, vung
KTTPMT, dac biét vai tro, vi thé trong
dd thi ddéng luc Da Nﬁng - Chan May -
Héi An - Dién Nam Pién Ngoc... huéng
to1 phat trién thinh vitong, bén viing. ®

TAI LIEU THAM KHAO

1. Quy hoach xay dung vung KTTEMT (VIUP)

2. Quy hoach chung vung huyen Bien Ban (VIUP)

3. Quy hoach xay dung phat trién ving Péng
Quang Nam.



ung kinh t€ trong digém Mién

Trung ma thanh phé Ba Nﬁng

la d6 thi trung tam ctia viing
c6 vi thé quan trong trong qua trinh
dd thi hda clia ca nuédc.
Viéc quy hoach xay dung thanh phﬁ' Pa
N*Eng, d6 thi loai | quéc gia can phai cé
nghién cttu vé vung d6 thi lén diéu d6
tac déng dén su phat trién cta cac d6
thi trong vung ma dia ban Quang INam
la khong gian dia ly va kinh t& quan
trong hang dau trong nhiém vu quy
hoach viing lanh thé cta thanh phé 1én
- B4 thi Dién Ban - tinh Quang Nam
cé dia thé hanh chinh giap ranh véi
thanh phé Pa Nﬁng veé phia Nam, &n
ngft vung khéng gian quan trong nhat

trong qua trinh dé thi hoa, bo1 vay viéc

Po thi Dién Ban
Dinh huong va giai phap
dau tu phat trién bén viing

KTS. TRAN NGOC CHINH

Chu tich Hoi Quy hoach Phat trién D6 thi Viét Nam

nghién ctru qui hoach xay dung dé thi
Bién Ban khéng the tach roi qua trinh
dé thi hoa ctia thanh phé Da Nang va
nguoc lai

NHAN DIEN PO THI PIEN BAN

1. Cysn dong luc s6 2 — D6 thi Dién Ban
co vi thé quan trong trong su phat trién
bén viing

Qu}ré"t dinh cta Thh tuéng Chinh phi
vé Quy hoach xdy dung vung kinh t&
trong d18m mién Trung d& xac dinh

cac cum db thi déng luc trén co sé cac
d6 thi hat nhan ctia vling hoac tiéu
viing phat trién cac nganh kinh té gﬁn
véi viéc ddy nhanh tc dé do thi hoa.

Trong d6, dé thi Pi1én Ban nam trong

cum dong luc s6 2, bao gom: Chan May
—Ba Nﬁng —(Dién Ngoc —Dién Nam)
(trong d& thi £1én Ban) va Héi An ma
thanh pho Da Nﬁng 1a trung tdm cta
viing kinh t& trong diém mién Trung.
Tinh Quang Nam cé dién tich kha lén:
10.406 km2, c6 vi thé chién luoc quan
trong trong Chién luoc phat trién kinh
té'x&d hoi Qudc gia, cd bo bién dai, co
duong bién gidi quﬁ’c gia voi nuoc ban
Lao, cé khu kinh t& mé Chu Lai. Mat
khac, Quang Nam la tinh duy nhat co
hai di san van hoa thé gi61 la pho 6
Hé1 An va thap cham M{ Son. Quang
Nam 6 truyén théng van hda lich st
va ddu tranh anh dfing kién cuong.

B)6 thi Dién Ban & phia Bic tinh

Quang Nam cdé bd bign va nam gifta
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: HE THONG BO THI VIEY NAM
BAN DO CAC KHU CONG NGHIEP TAl BA DIA BAN KINH TE TRONG BDIEM
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hai dé thi Da Nang va Héi An cé cac dudng giao théng
quéc gia quan trong (dudng sat qudc gia, duong QL1A,
duong cao téc qudc gia, dudng ven bién Son Tra - Hoi
An, va san bay Da Ngng cach hon 20km. Cé hé théng
song tao diéu kién phat trién giao théng duong thuy va
cung cadp nudc

P& thi Pién Ban nam ngay trung tam truc d6 thi hdéa quan
trong nhat ctia viing kinh t& trong diém mién Trung, cach déu
khoang 75km vé phia Bic 1a khu kinh t& Chéan May va 75km vé
phia Nam la khu kinh t& mé Chu Lai - Dung Quat, céach dudng
H6 Chi Minh vé phia tay 45km.

Voi dién tich 214,71 km2 va dén s6 217.214 nguoi véi 20
don w1 hanh chinh la dia ban kha da dang phong phu
duoc quy hoach, phat trign nham phat huy hiéu qua viéc
khai thac tai nguyén thién nhién hop 1y véi viéc bao vé
moi truong ; mét don vi hanh chinh cﬁp huyén duoc quy
hoach nang c‘e‘i’p lén d6 thi toan huyén ( Pién Ban) héi da
cac chitc ndng can thiét d& quy hoach phat trién tré thanh
mét d6 thi sinh thai phat triéh ning déng theo hudng
tang trudng xanh va bén viing.

VE cong nghiép va tidu cong ngluép:

du kién ndm 2013 — 2015 dat 13-14% dat trén 7.500 ty dong
vao nam 2015 chiém 61,6% ty trong trong co cdu nganh kinh
t& toan huyén. Khu cdng nghiép Pién Nam —Dién Ngoc vai
dién tich 390 ha d& co ban duwoc lap day, da cé 420 doanh
nghiép dang ky san xudt vai vin dau tue 1.276 ty déng va
3127 trigu USD d3a ¢d 30 doanh nghiép di vao san xuat va da
gial quyét cho khoang 23.000 lao ddng la nhitng con s rat &n

tuong cho mé hinh mét dé thi phat trién,
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VE thwong mai — du hich —dich vu

Dién Ban cé ta1 8.874 co s¢ kinh doanh
dang hoat ddng vaé1 33.240 nguoi tham
gia lao déng —nganh thuong mai dich
vu va di tao ra 1.571 ty dong chiém

ty trong 19,37% so véi gia tri san xuat
toan huyén.

Hang may maéc da gidy tang 11,4 %

véi téng kim ngach 356,3 triéu USD.
Dién Ban c6 bai bién dep, nhitu khu du
lich, bai bi#n ndi tiéng, bai tim Ha My,
Resort LeBclHalMy — Resort Nam Hai
va co sdn golf dep vao bac nhat Viét
Nam nhu san golf Montgomerie Links.
Ngoai ra, Pién Ban con cd nhigu lang
nghe truyén théng noi tiéng nhu nudéc
mam Ha Quang, lang dic déng & Phic
Kiéu, lang chiéu ché ¢ Triém Tay, banh
trang Phua Triém.

2. Dinh huong quy hoach va xdy dung
Viéc dinh hudng phat trign thi tran
Vinh £hén mé réng (D6 thi P1én Ban)
thanh 46 thi loai [V di duoc xac dinh ti
rat som. Nam 1999, Thi tudng Chinh
pht da phé duyét dé an Quy hoach
chung d6 th1 méi £hién Nam —Pién
Ngoc (thudc huyén Pién Ban) dénh nam
2020 vé1 muc tiéu hinh thanh tai day
mét trung tam céng nghiép, dich vy,

gido duc, dao tao, du lich va nghi mat
ctta tinh Quang Nam va khu viec mién
Trung, Nam 2006 tinh Quang Nam da
phé duyét dé dan phat trién d6 thi toan
tinh, theo do d8i vd1 d6 thi Dién Ban,
nam 2014 la d6 thi leai IV, Nam 2012,
quy hoach vung Béng tinh Quang Nam
duoc phé duyét trong dé dinh hudéng
dd thi Bén Ban dat tiéu chuan d6 thi I
giai doan dén nam 2020. Nam 2013, d6
an Quy hoach chung dé thi £1én Ban
duoc phé duyét véi muc tiéu phat trign
dé thi Pién Ban theo hudng tré thanh
thi x& moi nam 2015 Qua nhigu giai
doan, mé hinh phat trign dé thi don 18
(Dién Nam —Pién Ngoc, dai ven bién,
Vinh Dién, Dién Thang) da chuy&n déi
theo huong mé réng, sap nhdp, phu
hop voi digu kién thuce trang, xu hudng
phat trién d6é thi da cue, phit hop véi
yeu cau tiét kiém dat canh tac, vén dau
tut trong chuong trinh phat trién.

KET NOI VOI POTHIHIEN H'U
PDANANG -HOI AN VA GIAI PHAP
PAU TU PHAT TRIEN BEN VUNG

Pé thi Dién Ban phat trién theo mo
hinh cum d6 thi gifta khu d6 thi ven

Binh hudng quy hoach phat trién dé thi Dién Ban dén nam 2030

I
—Y

bign, cac khu d6 thi doc qudc 16 1A,
duoc phan cdch bang céc dai cay

S HOAC HDOTHI

xanh va hé théng song Vinh Dién, Co
Co va khu vuc phat trién néng thon,
néng nghiép. Ngoai ra, khu vuc néng
thon duuec dinh hudng phat trigén
thanh cac tiéu viing Dién Tién, Dién
Héng, Dién Quang, Pién Phong va
Bién Trung (go1 chung la tigu vung
g0 noi).

1. Vé 16 chuic khong gian lanh thé

a). Dmh hwéng ranh gio1 khn viee nin thn
- La dia gid¢i cac x4, thi tran: Dién
Théing Bic, Pién Thé’ing Trung, Dién
Théing Mam, Pién An, Vinh Dién, Pién
Minh, £1én Phuong, gid1 han co ban
vé phia Péng la séng Vinh Dién, phat
trign gan véi cdc truc QL1A, truc Déng
Tay va séng Vinh Dién. Hudng phat
trién thanh khu dé thi Dién Thang, khu
dd thi Phuong An.

- La dia g1d1 cac xa ving cat, khdng gian
co ban tir bi€n Pong dén truc 607A.
Khu vue ngoai thi la cac vung con lai,
duoc phat trien theo md hinh néng
thén mai.

b). Phin viing phat trién.

- Khu viee dé thi trung tam doc qu:‘:‘:’c

16 1A tx Pién Phuong td1 Dién thﬁng.
C&u tric phén tan theo huéng thanh
cac khu dé thi Pién Thﬁng va khu d6
thi Phuong An. Cac khu d6 thi cé dinh
hudng phat trién theo hudng Péng —
Tay theo dong chay tu nhién,

Khu d6 thi ven bién dua trén nén tang
cia khu d6 thi Dién Nam — Dién Ngoc
véi tuyén song C& Co la tuyén phan
viing phat trién.

- Khéng gian xanh d& thi Vung phat
trién du lich sinh thai van héa gém
tigu viing Go N&i, phan viing Béng
Vinh Dién va cdac di€m dan cu truyén
thdng, cac khu canh quan san xudt
ndéng nghiép, trEng cay cdng nghiép,
tréng hoa, trang trai san xudt sinh
thai thudc khu vuc cdac x3 phia Dong
JL1A,

Ving du lich Go P61 thudc khu viec doi
B& Bd, Dién Tién,

Khoéng gian du lich bién tir b bign dén

sbng C8 Covalan toa trong cac khong

www.ashui.com

gian vé phia Tay.



2 Dinh huong phat trién cac khu chic
nang chmh

a) Trung tim ving Bie Quin g Nam

La trung tdm téng hop da chitc nang,
bao g&m hanh chinh thitong mai, dich
vu tai chinh, du lich bién, vui cheoi
giai tri, th& duc thé thao, sén golf, van
phong dai dién ctia cac tdp doan kinh
té 11én qudc gia va lién viing ngan hang
khach san van phong: 150ha

- Hé théng trung tam trong 46 thi
Trung tam dé thi Pién Nam —Dién
Ngoc: 50 ha (hanh chinh, thuong mai,
the duc thé thao, y t& van hoa).

Trung tam dé th1 Dién Thf—’ing: 25ha
(hanh chinh, thuong mai, the duc the
thao, y té& vin hoa).

Trung tam d6 thi Vinh Dién: 15 ha
(hanh chinh, thuong mai, the duc the
thao, y t& vén hda).

Trung tam Bac Vinh Dién: 90ha (hanh
chinh, thuong mai, dich vu, thé duc the
thao, vdn héa, y té...)

Trung tam Thanh Chiéu: 50 ha

Co chitc nang phat trién vai hé thing
lang nghé truyén théng, di tich, cac
cong tinh dich vu du lich...

Trung tam giao duc dao tao: 200 ha tai
khu vic ven bién giap thanh phé
Pa Nﬁng. (dao tao Dai hoc, Vién
nghién cltu, cao dﬁng, ng]fé, giao duc
thudng xuyén).

Tai khu d& thi Phuong An: 15ha (Pao tao
cao dang, ngh#, gido duc thudng xuyén).
b). Hé thong cong nglnép — tiéu thii cing
Khu céng nghiép Dién Nam —£hén
Ngoc gﬁn véi db thi du lich bign (Khu
cong nghiép sach, cdng nghé cao...)
Khu cong nghiép Trang INhat gﬁn vai
khu céng nghiép Dién Tl‘:ﬁng (cong
nghiép tiéu dung, lﬁp rap, vat liéu
xay dung).

3. Lua chon dau tu phat trién bén viing
nham két néi voi Da Nang va Héi An

- Qua trinh d6 thi hdéa tai vung kinh
t& trong difm mién Trung da dat
thanh phEr' Pba Nﬁng vao vi tri trung
tdm ctia qua trinh phat trién. Thuc

té trong nhitu nam qua, Pa Nﬁng da
phat huy vi thé& cita minh d3a bitt 1én
va dat duwoc nhigu thanh tich trong
xay dung va m¢ réng thanh phrﬁr theo
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du kién quy md dan sé thanh phd
trong cdc gial doan phat trién tir 1,2
lén d&n 1,5 triéu nguedi. Trong khi d6
Da Nang khdng con quy d&t d& phat
trign. Huedong duy nhat d& phat trién
la huéng Nam (vung Bic ctia Pién
Ban). Da Nang can quy dat d& phat
trign cac khu dao tao 1&n, cac vién
nghién ctru, cac khu cdng nghiép két
hop thé thao, tri€n 1am héi cho coé quy
mé cdp Qudbc gia, d4t d& xdy dung
cac khu d6 thi méi, cac khu cbng
nghé cao va cac vién nghién ctru quan
trong... Mat khdc, can dién tich lon d€
xay dung cac co s¢ ha tﬁng, k¥ thuat
dd thi nhu cac tram xi ly ki thuat,
céc nha ga, bén d6, cac tram giao
théng phuc vu qua trinh d6 thi hdéa.

- P8 thi ¢d H61 An —di san vin héa thé
gidi cang tré nén quan trong déi vaéi
qué trinh hé1 nhap vé van héa, du lich
qudc té€ da cha ¥ nhigu dén Hoi An va
thuc té nhitng ndm qua nhu cdu phat
trign vieot tréi so viéi thue tign nham
phuc vu khéach quéc té, phuc vu phat
trigén ctia &8 thi cd v&i nhigu loai hinh
dich vu : Khach san, nha hang, bén cho,
cong vién, thueong mai, cac khu du lich
ké&t nédi vdi CliraPai — Cu Lao Cham va
quy md phat trign d6 thi khong ngung
tdng. Trong khi 46, quy dat cia Hoi
An rdt han ch& khi yéu ciu chia cdng
tac quy heach la han ché& viéc xay dung
cé quy md 1on gan ké d6 thi cd s€ anh
hudng dén su phat trién bén viing.

- Xét co hé1 cho 46 thi Dién Ban trong
qud trinh hdi nhap két nd1 vdi ving ma
thirc tién 1a thanh ph& Pa Nang va Hbi
An —P6 thi Dién Ban 1a noi duy nhét
dé don nhan su phat trién cua ving va
Pa Nﬁng - Hé1 An trong tuong lai.

St luira chon:

- Bau tu xay dung ha tang khu d6 thi
Pai hoc (dau tu tri thice 1a su ddu tu
duoc lra chon hang dau cho moi quéc
gia ..)

- X@y dung ha tang khu dai hoc dién
tich 200ha. Chudn b1 cho xay dung cac
trieong dai hoc, cac vién nghién clru,
tritong cao dé’lng. hoce nglf‘é, cac truong
Pai hoc qudc t&€ van héa nghé thuit,
san khéu dién anh. ..

- Tiép tuc dadu tu du dn khu d6 thi Dién

Nam - Dién Ngoc: 2700 ha, trong dé co
khu céng nghiép 390 ha la sit lua chon
t&t vé phat trién céng nghiép (¢ day

d& thu hiat d4u tu clia cdc nha d4u tu
trong nudc va quoc té).

- Pay nhanh tién d6 dur an khai thac
song C8 Co vao muc dich phat trign du
lich va sinh thai cua d6 thi.

- T8 chitc quan ly va khai thac tét

nhét viing dat ven bién va dai bo bién
chay dai 10km. Phan vung cho cac
khu resort va cdc khu bai tim cong
cong. Xay dung cau tau cho du thuyén
nham k&t néi Pa Nﬁng —Héi An va
Ci1 Lao Cham, tién hanh ldp du an
céng vién sinh thai cén cat ven bién va
xay moi san golf thir hai tai xa Pién
Duong giap séng C6 Co.

- Tap trung quy hoach va xay dung dit an
mdt s8 lang nghé ndi tiéng vira khéi phuc
va phat tri€én ma la dia danh k&t néi cho
du lich mang tinh van héa dia phuong ma
du lich qudc té dang huéng dén.

- Dién tich néng nghiép la rat lén. Cén
c6 phuong thitc chuy&n d61 vé co cau
cay tr"‘::"mg sang huéng ndng nghiép ki
thuét cao, ndng nghiép sinh thai, ving
rau qua va lang hoa phuc vu cho 46 thi.
- K&t ndi giao théng duong sat ndi
vung, duéng 6 td buyt nhanh, duong
séng, cho t8 hop d6 thi Da Nﬁng i
Dién Ban — Hoi An van chuy&n hanh
khdch khéi luong 16n, tuyén xe 8 t6
buyt dén tan cic khu céng nghiép,

k€&t nd1 va nao vét ma réng sdng Vinh
Dién — séng C8 Co trong viéc tao canh
quan giao théng va cdp thoat nudc
cho d8 thi.

- Phat trign 46 thi gﬁn voi chuong trinh
giam thiéu bién d6i khi hdu toan cau.

- Trién khai dut an chinh tri 461 v&i hé
thong séng Vu Gia —séng Thu Bén,
vung Cira Dai nham chi déng trong
cong tac quy hoach xdy dung va trién
khai du an cé hiéu qua.

INhan dién 46 thi Pién Ban d& dinh
huong lién két phat trién bén vitng vot
Da Nﬁng va Hoéi An l1a huong di rat
quan trong qua trinh dé thi hoa Da
Nang —Dién Ban — Héi An la tap hop
ddé thi ¢ tam chién luoc 61 véi su phat
trién kinh t&- x& héi cta khu vuc trong

digm mién Trung va ca nudc.



TIEP CAN

CANH TRANH

trong chién lugc phat trién dé thi
G huyén Dién Ban tinh Quang Nam

TS. NGUYEN NGOC HIEU,
Hoc vien Hanh chinh

BOI CANH CANH TRANH ANH HUONG SAU SAC TOT SU CHON LUA CHIEN LUCC
PHAT TRIEN, BAO GOM CA QUY HOACH, PAU TU VA TO CHUC BINH CU CUA MOI
PO THI HAY VUNG BINH CU. BAI VET NAY THAO LUAN VE VIEC POl MAT VOl VAN
PE CANH TRANH NHAM CUNG CAP MOT SO GOI Y CHO VIEC CHUAN BI XAY
DUNG CHIEN LUOC VA QUY HOACH PHAT TRIEN O THI & BIEN BAN.

uyén Bién Ban 1a mét don vi
hanh chinh l&nh thd, mdt khu
virc san xuit va tidu thu, va

la mét khu vure dinh cu dang thuyé’n
thanh dé thi ndm trong vung phat trién
kinh t& nhanh cé t&c &6 cao nam trong
mdt khu viee ddng luc phat trigdn voi
hai ddu 12 hai 46 thilon la Ba I\Iﬁng va
Héi An. N&m trong mét khu virc cd su
canh tranh vé dia di€m trong su tuong
déng veé van hoa, vé vu dai cua thién
nhién chia ca viung dinh cu, san xuit,
va sinh thai, viéc lvea chon cach thic 48
vuon lén la mbt d6 thi khoéng don gian
khi d3 cé nhitng thanh céng ¢ khu vuc

lan can. Day la nhitng yéu t& phai tinh

dén trong viéc ldp quy hoach, k&€ hoach,
va chién luoc phat trign dia phuong xét
ca tit goc d6 dd thi hay vung dinh cut va
san xuat. Bai viét nhdn manh viéc xem
xét cdc lura chon trén nén tang phéan tich
canh tranh trong qua trinh ldp k& hoach
va chién luoc phat trign cho d6 thiva
ca vung lan can

B6i canh canh tranh trong khéng gian
vung va do thi’

Dhén Ban pluti canlt tranh véd cdc @6 thi da
phit trién trong viing

i e

B&1 canh canh tranh cé thé duoc hidu

la bo1 canh ma mot san phiam hay dich vu

cung cip déu cd cdc lwa chon thay the, cé

M
(W)
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cdc do1 thit khdc va tigm tang cd thé’ guanh
tin phiin ctia minh, gid ban quy dinl bor
niit b.:"i’ng cdc nha cung cdp, va khong phat
nhitng gi da dang trong qua khi vén
minh s& tiép tuc ding mdr®. Ban chat
ctia nén kinh t&€ thi truong va ciing 1a loi
ich cua tur do canh tranh la giam thigu
doc quyen va loi dung vi thé' doc quyén
d& truc loi, dan d&n cic doanh nghiép
phai t61 utu héa cac hoat déng phén bd
va stt dung ngu“ﬁrn liee hitu han, lam hai
long va gift dueoc khach hang,

Trong linh vuc dia kinh t€ bdi canh
canh tranh dién ra khéng chi trong cac
nganh hang hay san pham cu thé ma
con la canh tranh ¢ quy mé dia d18m
phat trién hay cdc viing ldnh thé va cac
d6é thi san xudt hay tiéu thu san pham.
Néi cach khdc, su canh tranh dién ra
trén cac dia ban khac nhau hay cach

xa nhau hang ngan cdy s6 nhung cling
cung cdp cac mat hang hay dich vu
tueong déng hay ‘tha vi vi su khac biét’
cho nhitng khach hang cé sut lua chon
gifta cac dia di#m khac nhau vé mat dia
ly noi1 trén,

Cac dé thi hay vung canh tranh nhau
bﬁng cach t61 uu hoa trén nhiéu giac

dé d& doanh nghiép trén dia ban do

cd thé san xudt ra cac san pham ré hon
va khac biét vé gia tri xtng dang hon.
Theo Gido sut Michael Porter, chién luoc
canh tranh cdn duwoc higu 1a chién luoc
d& lam cho loi thé canh tranh ctia minh
duoc phat huy hodc s khac biét va
vuot tréi vé san phdm ctia minh so véi
cdc d61 thit khac duoc duy tri (Porter
2008). Pigu nay ciing ¢é nghia la ho
phai tao diéu kién d& d6 thi hay viing
dé khai thac dueoc cac loi thé canh tranh
cua dia phuong do trudc mat nhitng
nha dau tu ti8m nang hay cac chi thé
cé quyen lua chon dia diém dé& sinh
sdng va phat trién.

Loi thé canh tranh clia mbi ving dat

cd the hidu 13 sur khac biét tie nhién va
nhdn tao. Veé tdng the, mbi ving dia ly
¢ quy md nhit dinh ludn co tinh duy
nhat ctia vi tri va d1édu kién tu nhién,
Bén canh do, mot s yéu t6 khac khéng
phai hinh thanh ti te nhién cling thang
hoa theo dia ban boi cac y&u td van hoa
ctia ving d3 t&i uu hoa theo ving dat.
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Cac diéu kién san xuat (k& ca ha tang
khung), théi quen va phong cach fiéu
diuing, hay nhu cau thi truong tai ché va
sttc mua cfing cé thé duoc hinh thanh
gé’in voi viing dat cu thé. Cac diéu kién
nhan tao bao gém cach thic t& chitc luc
luong lao dong, thé ché, co so ha tang,
diu kién van hanh thi trudng, va chét
leong méi truong. Pay la nhitng }ré’u
td co thé thay doi rat lon do lanh dao
va cong dﬁng dan cu, doanh nghiép tai
viing do6 sau mét thot gian.

Tuy nhién, viéc khai thac tinh duy nhét
cfing nhu thay ddi d€ tao ra loi thé
khdng phai don gian. Viéc dau tién la
phai tim ddang linh vuc d& khai thac va
phat huy th&€ manh ctia viing/d6 thi.
Piéu nay gidng nhu viéc nhan dién
dang vi tri (posihioning) cia dia phuong
minh trén ban dd cac dia danh khac
trong san xudt trén thi truong. D61 véi
titng san pham riéng lé thi day la viéc
ctta doanh nghi€p nhung viée dinh vi
san phdm cta viing thuong do1 hoi vai
tro 1anh dao va hé tro ctia cac hiép héi
va déac biét la chinh quyén cac cdp.

Sau khi tim duoc ding linh vuec, Can
phai duy tri th& manh nay boi cac hoat
doéng din d&n anh hudng loi thé canh
tranh nhu xam hai tai nguyén anh
hudong th& manh cta ving, lam gia
thuong hiéu viing v.v.. dién ra thuong
xuyén déi héi chinh quyeén ra tay.
Ngoai ra, do cac dia phuong khac cling
ludn van déng va sang tao nén vi thé
canh tranh cling bién dé1 theo thoi gian
P1éu nay doi héi su sdng tao va thich
tng cua lanh dao va cac nha quan ly
mét cach lién tuc. Cach tiép cén lién tuc
thich (rng d61 vai cac van dé bat dinh
nhung muc tiéu kién dinh dé& xac dinh
vi tri va chd dirng co th& hiu 1a tiép can
chién luoc d2 canh tranh.

Tat nhién, ¢ mdt van d8 thue tién

la canh tranh ludn khéng hoan hao.
Ludn cé su bat d8i xirng veé théng tin,
vé khdng can bﬁng trong quyeén luc
chinh tr1, vé nhan thitc va kha nang
hién thuc héa muc t1éu cua ting dia
phuong, hay s khac biét ve van hoa,
veé co hoi phdt trién. Su khéng hoan
hao cta tinh canh tranh thé hién rat

rd suit khac biét vé dia kinh t& va dia

chinh tri cia méi viung dat. Mot khu
vuire ddi khi 6 loi thé duy nhat d&i vai
ving hay d6 thi lan cdn va viée dau tu
hay phat trién linh vuc gi la teong d61
xac dinh doi voi nhigu doanh nghiép
hay ch th& phat trién khac. Vitri doé
tro thanh ddc quj,r"'én hodc nguoc lai, 1a
vi tri bat loi phai hitng chiu kho khan
va it ¢ nhitng luwra chon khac tuong
duong. Mbi truong khéng canh tranh
hoan hao cfing la mot yéu t& phai tinh
dén trong lap cac bai toan phat trign.
Viéc luea chon ding linh vue cé tinh
canh tranh va duy tri né la viéc lam quy
hoach va chién luoc hanh ddng cung
vl qua trinh giam sat. Uu difm hay
khé khan ciing can phai lam r6 d€ cac
ké hoach dau tu ha ting, wu dai chinh
sach va thué d& cd thé hién thire hoéa
loi the sin 6 d€ thu hit doanh nghiép.
Ching ta cling ban vé van dé nay.

Lap quy hoach trong bdi canh canh tranh
Dhén Ban ciin iy quy hoach d€ tlnec nén
cluén heoc plut tnén.

Viéc lap k& hoach va quy hoach phat
trién thuong bat d4u bﬂng nghién ciru
hién trang va lap quy hoach dua trén
cac phan tich du bao can ban nhu tang
trudng dan 50 va muc tiéu tang trudng
GDP ky vong. Cac yéu td ting trudng
khac nhu nguén luc dat dai, von dau tu
cho ha tang co so va lao déng thuong
duroc phan b8 xudi chigu® nham hién
thiec hoa muc tiéu GDPF noi trén. Cach
lam trén mdac dit khéng phai la tat ca
nhung kha dai dién cho hdu hét cac dia
phuong va cac dé thi hién nay.

Van dé ctia quy hoach truyén théng la
qua trinh 1dp ké hoach thuong chi cha
y téi van dé trong pham vi mét viing
nghién citu, danh gid cdc yéu té phat
trign cha yéu dién ra bén trong d6 thi/
vung nghién ctru ma it xay dung kich
ban dira trén triét ly canh tranh tir cac
chi the phat trién ngoal nha nuedcva do
thi khac. Co thé nhéan thdy van dé nay
& ba khia canh:

Thir nhdt, qua trinh 1dp quy hoach it
ddu tu phén tich xac dinh r6 cac mat
hang ctia dia phuong minh canh tranh
voial. Néu thi treong tiéu thu hodac

Al L r ¥ 3 =1
cau phan quan trong cta san pham



dia ban tham gia gia cdng khéng nam
trong dia ban thi phai lam ré nhiing
cht thé nao khac cling c6 thé lam ra
san pham tuong tu hodc cling c6 thé
tré thanh d8i thi canh tranh khi cde
nha ddu tu liea chon;

Thit ha1, dia phuong/do thi cé danh gia
cac d6i tha canh tranh (cé thé 1a d6 thi
hay dia ban lan cdn va tuong tu) vé Cac
diéu kién san xudt tuong duong tai dia
ban ctia ho. Viéc danh gia nay chu yé’u
13 loi th& va didu kién tu nhién d8 tao ra
san pham. Ciing cé thé xét ca cac yéu
t§ con nguoi nhu quyét tdm cta ldanh
dao hay tiém luc vé von, lao déng, hay
cong nghé tai ché.

Thit ba, dia phuong co 1ap k& hoach
theo dang chién luoc, titc la thuong
xuyén cap nhat d& hoan thién minh
khéng. Do cdac d6i tht canh tranh cling
thudong xuyén d6i mai, sang tao va didu
chinh thuéng xuyén cac cach thire van
hanh va t6 chirc d& canh tranh. Viéc lap
k& hoach khéng tinh td1 cac néd lirc va
kha nang diéu chinh thuong xuyén ctia
cac d&i thi canh tranh khac trong linh
vue, trong khu vire, hay trong ting giai
doan cu thé cling la thiéu su lién hé voi
b&i canh canh tranh.

Mudn k& hoach phat trién gan vai

thire tign hon, cac ban quy hoach va k&
hoach hay chién luoc can tiép cén tir
ban chat canh tranh ctia thiee tién phat
trién — khi cdc chi thé phat trign khong
phai chi cé duy nhat mét lua chon

Tiép can nay doi hoi cdc kich ban ting
trieong va dir bao phai lam glﬁng phan

W e N R W N

tich canh tranh gidng cdch lam cta
doanh nghiép. Thiéu cach tiép can nay,
rat cé th& diép khiic néng dan duoc
mua rot gia, sit hinh thanh ctia cac dé
thi ‘ma’wven d6, va dau tu theo phong
trao d& bat dong san dong bang s& tiép
dién béi cac chi the phat trién da thiéu
cail nhin so sanh véi cac 481 tha d xa
nhung van gianh mét thi phén trong
pham vi anh huéng ctia minh.

Tinh canh tranh caa d6 thi trung binh
then Ban s€ canh tranh tu giac do mot
do thi trung binh.

MNéu nhin manh khia canh kinh t& thi
canh tranh duoc hidu 1a sit canh tranh
veé sizc manh kinh t&€ giita cac 46 thi

va viing doé thi hay tham chi quéc gia
trong ky nguyén toan cdu héa (Harris
1997). Tuy nhién, ddy chi 1a cudc cheot
clia cac vang dd thi lén con cac dé thi
trung binh thuong chi canh tranh ¢ mét
s6 mat hang cu thé va dac biét la canh
tranh vé chat luong moi truong séng.
INéu xét riéng trong van dé moi truong
séng, viéc duy tri chat lvong moé1 truong
song t6t (livable cities) d& phan anh day
di y nghia ctia canh tranh. Nhitng né
lie cai thién d18u kién cho nhitng ai
dang ¢ trén dia ban cta minh lam cho cu
ddn muén chuyén dén sinh séng, mudn
phat trién 1au dai boi su dam bao vé
twong lai. Qua do, ngudi ddn va chinh
quyeén d& thi cd thu nhap va canh tranh
hon (Robert | Rogerson 1999).

Mét trong nhitng cdch ti€p cén d&
lam r& tinh canh tranh ctta mét vung

10. Chat lugng maéi trudng tu nhién (khi hau, tham hoa tu nhién)

(Mercer)
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d&t hay mot dé thi la phuong phap
xac dinh gia tri tai san (assets). D61
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véi dé thi, tat san c6 thé la céng trinh
cdng céng, co s¢ ha tang, nhung dac
biét d¢6 cling la nhitng gia tr1 canh
quan tu nhién, su trong sach ctia méi
treong, hé sinh thai, hinh anh 46 thi,
hay tham chi nét dep van hda trng x1r
ban dia. Trong nhigu truéng hop,
gia tri clia cac tal san nay cé su khac
biét 1on giita cac bén trong dinh gia.
Viéc dinh gia ding s€ gitip dem lai
danh gia dling th&€ manh cua d6 thi
cling nhu cd thé tim duoc phuong an
phat trién phu hop vdi tdp quan cta
dia phuong.

So v cac d0 thi lon, d6 thi nho cé lot
thé veé cac ‘tal san’ lién quan dén du
lich canh quan, sinh thai, hay dam bao
chat luong cude séng nhu 6 nhifm méi
trudng, té nan xa hdi, tdc nghén giao
théng, an ninh trat ti, va chi phi dat dé
ve nha ¢ va sinh hoat Nguoc lal, db th
nho thuong bat loi hon vé co héi viée
lam va thu nhdp cao va tiép can d&n cac
dich vu cao cﬁp nhur giai tri, chita bénh.
Trén thuc t& chat luong s6ng cao nhat
khéng ¢ cac siéu d6 thi ma thuong ¢
cac dé thi trung binh city quality (City
mayors 2014).

Viéc do luong chit luong sdng va so
sanh co nhigu cach khac nhau, Xong
tham khao phuong phap danh gia vé
chat luong cudce sdng (livable index) cia
cong ty Mercer thi cac d6 thi cé the
duoc danh gia trén 10 nhém chi tiéu
nhu sau (Mercer Surveys 2014).

Mai truidng chinh tri va xa haéi (6n dinh chinh tri, toi pham va cuGng ché phap luat)

Mai trudng kinh té (cac diéu khoan quy dinh vé ti gia ngoai hoi, dich vu, va ngan hang)
Mai truidng van hoa-xa hoi (mirc doé kiém duyét, han ché t do ca nhan)
Stic khoe va vé sinh (dich vu y té bénh truyen nhiém, hé thang thoat nudc va quan ly chat thai ran)
Trudng hoc va giao duc (tiéu chudn va su san ¢oO clla cac trudng quoc te)
Chat lugng dich vu cong va giao théng (dién, nudc, giao thong cong cong, va tac nghén giao thong)
Giai tri nghi ngai (nha hang, rap hat, chiéu bong, thé thao, va giai tri)
Cac hang tiéu dung (san c6 ctia thuc pham, cac hang héa théng thudng)
Nha & (nha clra, thiét bi gan kem, do noi that, chat lugng bao tri)
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Xép hang 2012 | Thanh pho Quodc gia Xép hang 2014 | Thanh pho Quoc gia
1 Vienna Austria Vienna Austna
2 Zurich Switzerland 2 Zurich Switzerland
3 Aucklandl Mew Zealand 3 Aucdkland Mew Zealand
4 Munich Germ any 4 Munich Germ any
5 Vancouver Canada 5 Vancouver Canada
b Diisseldorf Germ any ] Diisseldorf Germ any
7 Frankfurt Germ any 7 Frankfurt Germ any
8 Geneva Switzerland g Geneva Switzerland
9 Copenhagen Denmark 9 Copenhagen Denmark
10 Bern Switzerland 10 Sydney Australia

Bang 1: Xép hang 10 dd thi ¢6 chat ludng song tot nhat nam 2012 va 2014. Ngudn: http.//www.mercer.com/press-releases/quality-of-

living-report-2014

Can cit theo hé th:ﬁ’ng tiéu chi nay, hang

trdm d6 thi trén thé gid1 d&€ xép hang
so sanh véi thanh phd New York. Cac
dé thi ctia Viét Nam c6 chi s§ khodng
60/100 diém, ding thit 140-150 so véi
cac d6 thi tét nhat trong nhitng ndm
gan ddy. Nhin chung, ddy céc thanh
pho co chét luong song tét nhat déu
thudec nhém cac thanh ph:ﬁ’ trung binh
hodc 1on (khdng phai cac siéu 46 thi),
duoc hinh thanh tir l[du, duec quan ly
t&t, cd sitc thu hit v& du lich, sinh thas,
thiong cd cac cong trinh kién tric cb,
cac di san d6c ddo vé vin hoa (bdng 1)
Véi su danh gia toan dién, d& dam bao
chat luong s6ng tét va én dinh, chinh
quyen cdc dé thi déu phai cé hé thing
danh gia va do ludng nd liec quan ly
ctia minh. Hé théng nay & mdi quéc
gia cé th& khac nhau, xong nhin chung
ching ludn la co sé d&€ khic phuc
nhuoc difm va phat huy loi thé Viéc
xdy dung nhitng hé thong danh gia
nay trén thé gio1 dd duoc hinh thanh
tir 1du do nhiéu t6 chitc qudc té€ va
chinh quyén dia phuong dp dung hieu
(Hieu 2012)

Gén ddy, viéc ap dung hé théng danh
gla nd luc quan ly va danh gia canh
tranh hién nay ciing dang duoc phat
trign & Viét Nam (ACVIN and UN-
Habitat 2010;Hieu 2011). Né&u duoc
dem vao ap dung, ky vong rﬁng he
théng nay sé cung cdp nhitng co sé tin
cdy hon cho cac nha quan Iy va quy
hoach khi danh gia thé manh va loi thé

canh tranh cling nhu cé thé gitip lua

26

HO so rit gon do thi Son Tay (s liéu 2006 & 2010)

Mire d0 higu qua cda ban Thanh tra

nhan dan
10T~ Muke d higu qud clia Ban Gidm sat
3 7 dau tu cing dong
tf & %0 Iy chat thai ran (cho da thi X B “.. Céng khai ngan sach cua chinh
loai 1 trér 1&n) ke 4 ) quyén dia phuong
. E [ Cang khai thdng tin v& tha tyue, quy trinh
ti 1& thu gom chat thai ran | O ok gidi quydt chng vide cha cong din, 18

li & hd gia dinh dwere sor dyung di-:h"h_-
vy thoat nurdre ™

ti 1& dién tich cay xanh so véi dat xay .
dirng do thi

Ti I& phi kin d6 an gquy hoach phan

chrc

'Mirc d6 cac kién nghi cda 4 chie
“chinh tri - xa hdi duge chinh quyén
dd thi tigp thu, x(r 1y, thire hién
Ty 1& gidy chirng nhan guyén st
 dyng dat, s& hiru nha duoe cdp
dling han

khu 1/2000

Hinh 1: H6 so d6 thi Son Tay — danh gia tong hdp mét sé chi tiéu ¢ ban vé quan ly do
thi nam 2011. Ngudn: Dé tai Nghién ciiu xdy dung bo tiéu chi danh gia chdt lugng quan

ly do thi, Hoc vién Hdnh chinh, 2012

chon cac phuong an quy hoach va phat
trién (xem vi du danh gia & hinh bén).
Hé théng nay dp dung & dién réng
ciing cho phép danh gia so sdnh vé mittc
dd canh tranh gifta cac d6 th1 vé chat
luong séng va nhiéu mat khac.

Tuy nhién, di cho con cé nhitng
khi€m khuyé&t mat nay hay khéc thi
khéng nén co1 cac tiéu chi tré thanh
chi tiéu dat téi nhu moét hinh tron,
phai tdt déu moi hudng. Trén thuc
té, rat khé cd the dam bao cac yéu

t6 t6t nhu nhau béi ngudn luc la co
han. Hon nita, m&i &6 thi cé ban sic

riéng va tirng dia phuong s& ludn co
nhitng thit ma ho tu hao va lam cho
du khach dang nhé

5. Két luan

Mbt 58 vin A€ go1 1y trong hiep cin
chién leoc d61 vét sw canh tranh trong
pluit trién

Béi canh canh tranh 13 luit chot clia
thoi dai ma cac nha quan ly khéng thé
bo qua trong ky nguyén théng tin, dan
chi, tu do, va toan ciu héa nhu hién
nay. Tuy thubcvao tAm cd, quy mb,
trinh d0 kinh té va dac di€m riéng cia
tieng d6 thi ma nguwoi tham gia cudc



choi nay sé khac nhau. Trudc hét, viéc
quy hoach, lap ké hoach cho Dién Ban
va vung can dam bao phuong phap tiép
can va tinh toan chién liroc d3 tinh dén
cac yéu té canh tranh.

Cach thic dé canh tranh cé nhigu,
xong quan ly 44 thi d& canh tranh
chinh la tit hoan thién cach thitc
quan ly, huy déng va sit dung
nguEn lire: tim ra sut khac biét va
sang tao dé& phat huy tdt nhat loi thé
sin cé cfing nhu thu hat cac ngudn
luc ‘déng’ d& cd duoc khach hang
va vi thé tét hon trén cic ‘sin choi’
trong nudc va quoc t€, Su hoan
thién minh ¢ day khoéng don thuan
chi tao diéu kién cho doanh nghiép
hoat déng, ma la tao diéu kién d&
ctt ddn & day cé cudc sdng toét hon,
dang séng hon, bao vé va gia ting
gia tr1 “tai san dd thi’, va gitp doanh
nghiép kinh doanh t&t hon. Cac d6
thi va viing dinh cu phat trién sau co
tinh k&t ndi nhu Dién Ban 1a d6 thi
m¢1, di sau thi su khdc biét va sang
tao c6 loi thé vé mat it b1 rang budc
boi nhitng gia tri cli nhung cling la
thach thitc boi khéng d& tao dung
nhitng gia tri méi.

Loi thé canh tranh clia Dién Ban can
lam ré su khac biét khdng chi 1a tinh
déc quyén vé vi tri. D&ivadi cac dd
thi quy md kinh té& khdng 1on, su canh
tranh duong nhién la su tuong d"ﬁng
ve cac digu kién séng, nhung van can
cé nhitng su khac biét. Voi vi tri dac
thit so voi khu viee 1an cdn nhue Pa
Nang — Héi An va khu vuc nhigu di
SAn va nam gifta hai dau co thé la su
khac biét ddc thiy, nhung dia phuong
can tim duoc loi thé canh tranh thuc
stt khi khai thac vi tri nay théng qua
san pham cu thé. Dac biét la san
pham it gﬁn véi quy mé kinh t&€ Bén
canh d0, Dién Ban khd cé thé canh
tranh v& tinh méi so vé1 Ba I\Iﬁng hay
tinh ¢& kinh ctia H61 An nén su khac
biét, gia tr1 ‘tai san’ va di€m ndi tréi
c6 nhitng kho khan nhat dinh. Mudn
tao ra va giit loi thé& canh tranh, Pién
Ban can co cac hé thong theo d&i va
danh gia cap nhat, so sanh véi cdc

dé thi khac bang con s6 va c6 do tin

cdy. D6 chinh la cdac chudn muc phan
anh k&t qua quan ly va dinh hudng su
hoan thién va canh tranh.

Thém quyén dé tao sy khac biét cling
la ditu dang luu y. Do UBND thi xa
Dién Ban la tvong duong cé’p huyén
nén co thé chua duoc trao day du
thdm quyén hanh chinh trong quan ly
quy hoach va chién luoc, chinh sach,
vigc xdy dung k& hoach. Trudc khi co
ch& ma1 vé chinh quyén d6 thi hay Thi
trudng bau truc tiép di vao cudc sdng,
chinh quyén cdp thi x&3 can cé su lién
két va tranh thu su ing hd cua cép
trén va lién minh véi cac d6 thi lan
cdn mdt cach chua déng dé dam bao
loi thé tir sit khac biét cia dia phuong
phat huy. Puong nhién, chinh quyén
khéng truc ti€p canh tranh ma chi

tao diéu kién dé doanh nghiép phat
huy kha nang canh tranh o cac san
chot tiém nang. Di sao, thdm quyén
dé thuc hién cdc nhiém vu nay ciling
van 1a digm luu tim trong cau chuyén
chinh sach va thé ché hién nay. =
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Chui thich:

1. Trong bai viét nay, khai niem ving va do thi
dai khi dudc dung co tinh thay thé bdi cac
do thi mdi hinh thanh ti huyén nhu Bién
ban co hinh thic giéng nhu mot vang doé
thi, mac du van la mot do thi thuoc nhom
trung binh nhao.

2. binh nghia cda tac gia.

3. Xuoi chiéu co nghia la chu yéu tif muc tiéu
tang trudng chi phdi nhu cau dau tu va
chuyén dai dat dai, it khi 13 & dat dai tinh
ngudc vé tang trudéng GDP.
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PHAT TRIEN CONG NGHIEP BIA PHUONG - DONG LUC THUC DAY PHAT TRIEN
KINH TE VA THUC HIEN MUC TIEU CONG NGHIEP HOA. VOI PAC THU CAP HUYEN,
PHAT TRIEN CONG NGHIEP THUONG KHO KHAN HON DO CHIU ANH HUONG
CUA NHIEU NHAN TO CA BEN TRONG BEN NGOAI, CA CHINH SACH CUA TRUNG
UONG VA TINH. NHUNG NAM QUA, BIEN BAN PA €O NHIEU NO LUC TRONG
PHAT TRIEN CONG NGHIEP VA DA THANH CONG NHAT DINH. NHONG SU PHAT
TRIEN CONG NGHIEP O DAY CON NHIEU VAN BE PHAI LAM RO TU PO DE XUAT
GIAI PHAP CHO HUYEN. PO CHINH LA MUC TIEU CUA BAI VIET,

PHAT TRIEN

CONG NGHIEP
huyén Dién Ban

PGS.TS BUI QUANG BINH
Trudng Dai hoc Kinh té€ Dai hoc Ba Nang




1. Pat van dé

Viéc lua chon chién luroc phat trién kinh
té clia cac qudc gia hay ving lanh tho
thuong tap trung vao chinh sach phat
trigén cong nghiép. Pay vira la chia khoéa
thite hién dﬁ'}r manh cdng nghiép héa
vita la nén tang cho su phat trién bén
vitng ctia moi nén kinh t& Huyén Dién
Ban dang nd luc tdp trung phat trign
cong nghiép d& thuc hién muc tiéu cong
nghiép héa va thiic d&y phat trién kinh
té. Tuy nhién su phat trign céng nghiép
¢ day van chua nhu ky vong dat ra nhu
phat trién chdm, chua thic day qua
trinh céng nghiép héa & day va kem
theo d6 la nhigu van d& nhuw: (i) Pinh
hudéng phat triégn céng nghiép chua hop
ly; (i1) Sw phat trién cong nghiép van
dua vao ngu‘u’:‘m lire bén ngoat la chinh
ma chua huy déng duoc yéu té noi lug
(111) Quy mé cua cdc doanh nghiép chu
yéu la nho, nang luc yéu; (1v) Trinh d6
phat trién thdp va (v) Phan bd phan tan
kho khan cho phat trién ha tang... Danh
gpid dang tinh hinh phat trién cong

neghiép huyén cung vdi cac van d8 tén
ghiep nuy 3
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Hinh 1: Quy mo va toc do tang truidng GISX chung va cong nghiép huyen Bién Ban
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Hinh 2: Vi thé cong nghiép huyén Bién Ban frong cong nghiép cua tinh
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Hinh 3: Bong gop cla cong nghiép vao GISX va tao ra viéc lam cho lao dong cda huyén

tai s& rat can thiét cho hoach dinh chinh
sach phat trién trong thoi gian té1 ¢ day.
BPay cling la muc dich cta bai viét nay.

2. Nhitng dong gop cua cong nghiép
trong nén kinh té cia huyén

Phdn nay s& danh gia vai tro ctua san
xuat cdng nghiép théng qua dong gop
vao gia tri san xudt (GTSX) chung va

viéc lam cho lao déng ctia huyén,

S6 liéu cho thdy quy md san xudt cua
nén kinh t&€ va quy mé san xudt cong
nghiép g'“e‘m nhu song hanh, chi riéng
nam 2012 hoi khac biét N&u nam 2005
GTSX cdng nghiép la hon 1.100 ty dﬁng
thi GTSX chung la hon 1.900 ty dﬁng,
nam 2011 cac gia tri IAn luot 12 4.734 ty
doéng va 5160 ty dong (Hinh 1). Tang
trirdng gia tri san xudt clia huyén nhitng
nam 2006 - 2008 va chiu anh huéng it
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tit tang trudng GTSX cong nghiép nhuw
nhitng nam 2009 - 2011, trung binh tu
2005 - 2012 tang trudng GTSX cong
nghiép la 24% nam thi gia tri san xudt
chung la 20%. Piéu nay thé hién ré hon
théng qua co cau ty trong cia GTSX
cong nghiép trong GTSX chung.

V1 the' neanh cong nghiép ciia hmyén Dién
ban cd var tré ngay cang cao trong cong
nghiép tinh Qudang Nam. Hinh 3 cho thay
quy md san xuat cong nghiép ctia huyén
ting theo va thic ddy su phat trién
chung ctia céng nghiép cta tinh Quang
Nam. Véi téc d6 tdng nhanh hon ting
triedng cong nghiép chung nén ty trong
GTSX cdéng nghiép ctua huyén tang tu
23% nam 2005 lén 30% nam 2011,

Trong nén kinh t& huyén, nganh céng
nghiép déng gop vao GTSX chung nay
cang 1én. Hinh 3 cho thdy ty trong cua
céng nghiép da tang lién tuc tir gan
60% nam 2005 1&n gan 92% nam 2011.
Nam 2012 do tang trudng dét bién cta
dich vu va ban than tang trudng cham
lai ctia cdng nghiép nén ty trong chi con
72%. V& viéc lam, su phat trén nhanh
cua cong nghiép tir 2005 téi 2012 43 tao
ra luong viéc lam cho lao ddng va thic
ddy chuyén dich co cdu lao ddng cua
huyén. Tuy nhién ty 1é lao déng trong
cong nghiép tir 18,2% nam 2005 tang
din va dat 25,57% nam 2012 hay tang
khoang 7%.

V&i nhitng phan tich trén cho thdy su
phat trign nhanh cta Dién Ban d3 ting
budc cho nén kinh té& nay thuc hién
duoc mdt sd tiéu chi cha cong nghiép

héa, tuy nhién dinh hudng phat trién
céng nghiép ¢ ddy chua thic ddy nhanh
qua trinh chuy&n dich co cdu kinh t&
tao viéc lam va tang thu nhap truc tiép
cho lac déng. Nhitng di€m nay s& duoc
bé sung b?mg nhitng k&t qua phan tich
¢ phan duwoi day.

3. Tinh hinh phat trién cong nghiép
cua huyén Dién Ban

Hay xem xét qua chinh sidch phat trién
cong nghiép cua huyeén. Phat trién cong
nghiép duoc coi la hudong wu tién tap
trung d€ thic day chuyén dich co cau
kinh t&va thiac day tang trudng. Chinh
sach phat trien cong nghiép thong nhat
voi dinh huéng cha tinh nhung ¢o tinh
td1 nhitng dadc thu cta huyén va tap
trung vao: (i) Phat trién céng nghiép
ché bién néng, 1am, thay hai san - day
la nganh céng nghiép thé manh cla
huyén, cé ngudn nguyén liéu doi dao
va da dang tai dia phuong; (11) San xuat
to t3m va dét lua; (111) Nganh dét may;
(1v) Coéng nghiép san »uat vat liéu Xay
dung; (v) Phat trién cac lang nghé thu
cong m¥y ngheé.

Hinh 1 cho thi’}r tang trudng gia tri san
xuat cong nghiép ctia huyén nhitng
nam qua. Quy md san Kuat cong nghiép
(SXCN) tang lién tuc, nhung t8c d6 tang
truong rét khoéng on dinh va xu thé di
xuﬁing nam 2009 va trong gia1 doan 2010
- 2012, Xu thé nay d4 gian tiép néi rang
trong sut phat trién cong nghiép huyén
dang cd nhitng nguyén nhan khién su
phat trigén mang nhiéu yéu t& bat on.

Co cdu GTSX céng nghiép theo thanh
phén kinh t€ thé hién trén hinh 3. Khu
vite cong nghiép trong nudc (gébm ca
khu vite nha nuwde va khu viee ngoai nha
nudc) giam dang ké, tir ty trong chiém
hon 90% nam 2006 giam chi con chua
té1 45%. Ty trong lac déng lam wviéc
trong khu vuc nay d3 tang t& hon 20%
nam 2006 1én 51% nam 2012 Diéu nay
cling ham y rﬁng huyén da thu hat duoc
ngudén dau tu nudc ngoai kha lon cho
phat trién cong nghiép, khu vuc nay
dang tao ra s0 lwong hon ¥ viéc lam
trong cong nghiép va su phat trién cong
nghiép huyén phu thudc vao nguﬁn luc
bén ngoai ngay cang r8. Cong nghiép
ché bién chiém dai da s trong san xuat
cong nghiép, voi ty trong tix 97 -98% gia
tri san xudt toan nganh hinh 4. Ngoai ra
nganh nay ciing chiém téi 99% lao dong
lam viéc trong cdng nghiép.

Céng nghiép ché& bién co téi 16 nganh
san xudt khac nhau. Theo co cdu cac
nganh san xuat trong cong nghiép ché
bién & Dién Ban cho thay ty trong cua
cac nganh nhu: Thudc da, so ché da va
giay dép da, Thuc pham va d6 udng;
San pham tir chat khodng phi kim loai
chiém ty trong lén nhat, ca ba nganh
nay chiém toi hon 80% gia tri san xuat
cong nghiép (bang 3). Nganh thudc da,
so ché da va giay dép da cd t6c 46 tang
nhanh va ty trong tang nhanh, dén nam
2012 ty trong dat hon 41% nam 2012
Nganh thuc phdm va dé udng cd tdc
dé tdng nhanh va gift ty trong 6n dinh
& khoang 27 - 28%. Nganh San pham
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Hinh 5: Cd cau GTSXCH theo nganh



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GTSXCH ché bién (1000 ty dong) 16683 22726 3517,9 62943 80754 10061 11336
Trong do ty trong cua:
Thuc pham va d6 uéng 271 21,7 181 255 291 284 281
May do 37 51 43 26 34 35 38
Thuoc da, sd ché da, giay dép da 6,4 14,0 326 428 391 428 41,6
Ché bién g6, tre may, chiéu... L2 1,2 0.8 0,6 10 0,7 09
Gidy va san pham tr gidy 1,6 25 24 24 14 1,2 09
Cao su, nhua 13 20 16 1,0 1.0 11 19
San pham tr chédt khoang phi kim loai 437 338 270 180 16,3 11,9 11,1
San xuat kim loai 1.9 42 30 27 27 20 16
san pham tirkim loai 1.7 1.0 11 07 1.4 31 45
San xuat san pham may moc, thiét bi dién 30 5,3 20 02 15 28 33
Giudng td, ban ghé 59 7.6 54 27 25 21 1.7
Khac 83 9= 7,0 3.6 31 25 22
Bang 5. Ty trong cac nganh trong cong nghiép ché bién huyen Bien Ban

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Lao dong ngoai khu cong nghiep (ngudi) 6314; 7332 9610 9942 9429 9812 9031
Lao dong khu cdng nghiép Bien INam - Bién INgoc (hgudi) 11370 13323 13626 14522 | 16855 17813 20440
Quy mo lao dong/doanh nghiép trong khu cong nghiép 516,8 5329 504, 7 5008 | 5618 556,7 5840

Quy mo lao dong/doanh nghiép ngoai khu cong nghiép 44 46 6,1 6,1 51 52 4.8

Bang 6: So ludng lao dong va quy mo lao dong/doanh nghiép trong va ngoai khu cong nghiep

ttt chat khoang phi kim loai cé téc d6
tang chdm nén ty trong giam dan chi
con hon 11% nam 2012, Cac nganh khac
cé quy méd nhd, cé téc d6 tdng 6n dinh
va chiém ty trong thdp tit 2- 4 %. Cong
nghiép ché bién cta Bién Ban chi yéu
tdp trung cac nganh céng nghiép giai
doan dau san xudt hang hda thiét yéu
nhur ché bién lwong thuc thuc phdm va
cac nganh cdéng nghiép giai doan giita
nhut ché bién cao su, d6 da, day dép...
ma chura cd nganh cdng nghiép san xuat
tue l1éu san xudt. Tinh hinh nay s& r& hon
qua danh muc san phﬁ'm cbng nghiep
chit y&u ctia huyén nhu phu luc cudi.

Phin bo cic co s¢ sdn xudt con o g.i'ué‘;ﬁ cia
huyén tip trung clii yéu vio cong nglép
ché'bén va phin bo' khon g tip trung giy kho
kliin cho phit trién co s¢ ha ting. S6 co sd
san xuat cong nghiép ciling gidng nhu
tinh hinh GTSXCN, tuyét dai da sd co s

san xuat cdng nghiép thudc cdng nghiép
ché& bién. Phan bd theo khéng gian cta
cdc co s& san xudt cong nghiép khong
tdp trung vao cac moét trung tam hay
khu vuc ma thay vao d6 la hau khﬁp
tat ca cdc xa clia huyén. Ngay khu cong
nghiép Dién Nam - £1én Ngoc cling chi
¢ 35 co s& san xudt nam 2012 Didu nay
cling sé din téi tinh trang khé khan vé
co s¢ ha tdng nhat la viécxt Iy 6 nhifm
mdi truong

Quy md doanh ngliép clia huyén phiin lon
cd quy ma nho, guy md it. Bang 6 cho
thdy phén lén doanh nghiép trong khu
cong nghiép Dién Nam - Pi1én Ngoc cé
quy mo lén, trung binh lac déng trong
mdt doanh nghiép trén 500 va gﬁn 600
nguoi. Doanh nghiép ngoai khu céng
nghiép la doanh nghiép cé quy mo nho
chi4-5lao dong.

Phan lon co so cong nghiép ¢ huyén

phan bd vao cac khu va cum cong
nghiép nhd, trong khu vuc ché bién rat
khé khan cho phat trién co so ha ting
nhat 1a x& Iy 6 nhidm mai trieong. Hién
tai trong 2.000 co s& thi trong KCIN Dién
Nam - Bién Ngoc 1a 35 con phan lon tap
trung ¢ tat ca cac xd trong cac cum cong
nghiép nhoé hay riéng 1& Theo thanh
phén kinh t&, nhu phén trén da danh gia
lao déng da duoc tap trung ngay cang
cao cho khu vuc doanh nghiép cé vén
ddu tu nudc ngoar Theo nhéom nganh
cong nghiép thi tap trung lao déng va
cac yéu t8 khac chi yéu trong cong
nghiép ché bién.

4. Cac van dé trong phat trién cong
nghiép

Tt phan tich trén cho thdy du cong
nghiép huyén Dién Ban da déng gop
dang k& vao su phat trién cua huyén

)
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nhung cling con nhiéu van dé ton tai
can phai giai quyét. Bé la

Thie nhdt, dinh huéng phat trién cong
nghiép cita huyén véi muc tiéu mong
mudn day nhanh qua trinh céng nghiép
hoa bﬁng tang nhanh ty trong cong
nghiép trong gia tri san xudt va chuyén
dich lac déng tit néng nghiép sang cong
nghiép dang bdc 16 nhitng bat hop ly.
Su phat trigén cong nghiép dudng nhu
khéng thic dé‘f}f qua trinh céng nghiép
hoéa néng nghiép néng thén manh mé
khi khéng tao ra su chuy&n bién thuc
sit ve trinh d8 k¥ thuat - cdng nghé san
xudt, thic ddy phan céng lao déng, phat
trién ha tdng néi chung va cdng nghiép
né1 riéng. Pinh huwéng phat trién cong
nghiép da khéng phat huy duoc nhitng
lo1 thé vi tri dia ly, tai nguyén va con
ngudi cua huyén.

Thit hat, quy mé san xudt cdng nghiép
ngay cang cao va chiém vi thé nhat dinh
trong cédng nghiép cha tinh nhung san
xuat nganh ngay cang phu thudc vao
ngu?:“m bén ngoai va tap trung vao cdng
nghiép ché bién nhim thac loi the lao
déng gia ré cua dia phuong

Thit ba, doanh nghiép nhdt la doanh
nghiép dan doanh - déng luc chinh phat
trién cong nghiép nhung quy md nho va
cé nang luc san xudt yéu kho thac day
sit phat trién cong nghiép d6ng thoi su
phén b cé khoang cach kha lén.

Thit tw, cong nghiép ché bién kha da
dang, mét s8 nganh cé quy mé kha 1én,
nhung mdi & giai doan dau qua trinh
phat trién cdng nghiép, cdu tric san
pham céng nghiép & day phan anh cau
triic chuyén mén hda, lién két kém.

Thit ndm, cdc co so cong nghiép phan bd
kha phan tan s& la thach thic cho viéc
phat trién co s¢ ha tang néi chung va
cong nghiép né1 riéng,

5. M6t vai kién nghi dinh huwong vagiai
phap phat trién cong nghiép huyén

Thir nhdt, phai dinh hudng lai su phat
trign cdng nghiép cia huyén theo hudng
phat huy th& manh vé tai nguyén, vé
néng nghiép va con ngut thic dﬁ'}r St
phat trién toan dién cta néng nghiép,
néng thén thay cho dinh hudng phat
trien cong nghiép chi d& thay do1 co cau

kinh t& Tranh nhiam lan coi chuyé&n dich
co cdu la muc tiéu phat trién cong nghiép
vi day thuc chat la phuong thic thuc
hién muc tiéu phat trién céng nghiép.
Thit hai, két hop thu hit ngudn luc bén
trong va bén ngoai hop ly de khong
chi khai thac loi thé tai nguyen va lao
dbéng gia ré ma can phat huy nhén té
chiéu sau, dady manh chuyén mén hoéa
va chu}fé'n dich manh lac ddng.

Thit ba, thiuc ddy phat trifn doanh
nghiép nho va vira, tao mai lién két gifta
cac doanh nghiép lén trong khu cong
nghiép va cach deanh nghiép nho cung
trng ddu vao, té chirc san xuit va tiéu
thu san pham.

Thie tu, chuan bi cac d1éu kién d€ chuyén
dan tir giai doan dau sang giai doan
gifta trong qua trinh phat trién céng
nghiép huyén,

Thit ndm, khuyén khich su phat trign
khu cdng nghi€p nho, doanh nghi€p nho
va vira 0 néng thén lam co s¢ bd tri lai
san xudt, dong thoi duy tri va phat trién
cac nganh ngheé tigu thu cdng nghiép &
néng thén nhim tao ra nhigu viéc lam
va nang cao thu nhap d& gitp lao ddng

“ly néng” nhung khéng ly huong. B
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Phat trién cac khu, cum cong nghiép huyén Dién Ban
theo huong cong nghiép sinh thai

TONG QUAN VE KHU CONG
NGHIEP SINH THAI

hai niém khu cdng nghiép

(KZCIN) sinh thai duoc hai

nha khoa hoc M¥ la Frosch
va Gallopoulos d& xudt vao cudi
nhitng nam 80 cua thé ky XC{ Hai
éng cho rﬁng, khu cong nghiép sinh
thai duoc hinh thanh trén co sd sinh
tha: hoc céng nghiép san xuat sach,
quy hoach, kié€n triic va xay dung bén
vitng, tiét kiém nang leong va hop

tac cac doanh nghiép.

TS. DUONG DINH GIAM

vien Mghién ciu Chién luge, chinh sach cong nghiép - B6 Cong Thudng

KCH sinh thai 1a KCN duoc thiét k&
v&i co so ha tang co thé tao thanh mét
chudi nhitng hé sinh thai hoa hop v
hé sinh thai tu nhién trén toan ciu
(Tibbs, 1992). Khai niém sinh thai céng
nghi€ép con dugc xem xet ¢ khia canh
tao thanh mé hinh hé cong nghiép
bao toan tai nguyén. Theo Karamanos
(1995), sinh thai cong nghiép 1 chién
luoe cé tinh chat 481 méi, nhim phat
trién cong nghiép bén vitng dua trén
thiét k& hé théng céng nghiép theo
hudng giam td1 thi€u chat thai phat

sinh va tﬁng t81 da kha nﬁng tai sinh-tai

sit dung nguyeén liéu va nang luong,
Sinh thai céng nghiép la mot hudng
mdi, tién dén dat duoc su phat trién
bén viing b?mg cach t8i vu hda mitc
tiéu thu tai nguyén thién nhién va nang
luong; déng thoi giam thigu su phat
sinh chdt thai. Hay néi cach khac, khai
niém sinh thai cdng nghiép con bao
ham tai sinh, tai ché tudn hoan cac

loai phé&'liéu, giam thi€u chi phixiz ly,
tang cuong ap dung cac giai phap ngan
ngtta o nhigm nhut san xuit sach hon
va xtr ly cudi dudng 6ng.

Hién tai, khai niém sinh thai cdng

www.ashui.com



nghiép chua cé moét dinh nghia théng
nhat, nhung trong nhigu két qua
nghién cttu, cac tac gid déu théng nhat
khai niém sinh thai cédng nghiép phai
the hién nhitng quan di1&m chinh sau:

- La té hop théng nhat va toan dién
cac thanh phﬁn ctia hé cdng nghiép
va cac mdi quan hé voi moi truong
xung quanh.

- Sinh thai cdng nghiép nhan manh viéc
xem xét cac hoat d6ng ditu khign clia
con ngudi nhim phat trién cbng nghiép
theo hudng bao ton tai nguyén va béo
vé mdi truong.

- Sinh thdi cdng nghiép xem qua trinh
cai tién cong nghé san xuat la yéu td
quan trong d& chuyen tiép tir hé cong
nghiép khéng bén vitng hién tai sang
hé sinh thai cdng nghiép bén viing
trong tueong lai

Vai tro cua khu cong nghiép sinh thai
doi voi su phat trién KT - XH cia dia
phuong, qudc gia

1. Vé kinh té

- KCN sinh thai s€ tao ra dong luc

phat trién kinh t&€ cong nghiép cua dia
phuong va khu vue, vung lanh tho: tang
gia tri SXCN, dich vu, thu hat dau tu, co
hé1 tao viéc lam cho nguoi lao dong.

- Tao dieu kién hé tro va phat trién cac
nganh céng nghiép vita va nhé, céng
nghiép hé tro va cac lang nghe truyén
théng cling ton tai va phat trién

- Thic ddy qua trinh d81 méi, nghién
citu va ung dung cac thanh tueu khoa
hoc, ting nhanh t&c d6 trién khai cong
nghé moi.

- Giam chi phi, tdng hiéu qua san xuat
tit qua trinh tiét kiém, tai ché, tai st
dung nguyén - vat liu va nang luong:
tal ché& va tai stt dung chat thai,

- Dat hidu qua kinh t& cao hon

nh& chia sé chi phi cho cac dich vu
chung: quan ly chat thai, dao tao
nhan lec, ngudn cung cap va hé
théng thong tin moi truong cling cac
dich vu hé tro khac

- P81 vdi cac doanh nghiép trong KCN
va chit dau tu kinh doanh ha tang KCN
sinh that gia tang g1a tr1 canh tranh, g1a
tri thirong hiéu va bat déng san cling
nhur loi nhudn cht d&u tue KCN sinh thai,

34

2. Vé xa hoi

- KCN sinh thai 1a mét déng luc phat
trign kinh t&€'- x& hdi khu viee 1an cén,
s& thu hat dau tu tir cdc tdp doan lén
trong nudc va quoc té

- Tao dong luc hé tro cac dir 4n phat
trien mo rong cua dia phuong: dao

tac va phat trién nguén nhan luc, phat
tri€n nha &, cdi tao va nang cdp hé
théng co sé ha tang, ...

- Tao mét bd mat méi, mot moi truong
trong sach va hﬁ’p d&n cho toan khu
vuc, lam thay d6i cach nhin thi€u thién
cam cd hitu ctia céng déng doi voi san
xuat cong nghiép lau nay.

- KCN sinh thai tao diéu kién hop tac
Va1 cdc co quan nha nuéc trong viée
thiét lap cdc chinh sach, luat mai trudng
va kinh doanh ngay cang thich ng vén
xu thé ho1 nhap va phat trién bén vitng,
3. Vé moi truong

- Gilam cdc ngudn gay 6 nhiém cho
md1 truong, giam luong chat thai cling
nhu giam nhu CAu sit dung tai nguyén
thién nhién: han ch& 8 nhiem, t1&t kiém
nang luong, quan ly chat thai, tai tao
tai nguyén va cac phuong phap quan ly
mdi trieong va cdng nghé maéi khac.

- Blam bao can b%’mg sinh thai trong
subt qua trinh hinh thanh va phat trién
KCN sinh thai tit vide chon dia diém,
quy hoach, xay dung, lua chon doanh
nghiép, qua trinh hoat déng, quan ly,...

Nha may
ngoai KCN

Trac doi chat thai

Tai tuan hoan

déu phl hop vai cdc diéu kién thuc té
va dac di€m sinh thai ctia khu dat xay
dung va khu vucxung quanh,

- Tét ca vi muc tiéu méi truong, méi
KCHN sinh thai ¢6 mdt mé hinh phat
tri€n va quan ly riéng d& khong nging
nang cao dac trung co ban cia no Ve

bao v& mé1 truong,

Cac tiéu chi xay dung KCN sinh tha
Dua trén nhitng nguyén tic co ban vé
sinh thai cdng nghiép va kinh nghiém
clia cac nudce di truedc, xem xét digu
kién cta Viét Nam, cac tiéu chi co ban
xay dung KCN sinh thai g"ﬁm 6 nhom
tiéu chi:

- Sut tu nguyén tham gia ctia deanh
nghiép trong KCN va céc thanh phan
khac (néng nghiép, nudi trong thuy
san,...) (goi chung la doanh nghiép)
trong KCN. Ban than ting doanh
nghiép trong KCN chia déng giam
thigu chat thai tai ngudn.

- Tinh da dang vé loai hinh céng
nghiép dau tu vao KCN,;

- Tinh tuong thich ve loai hinh cong
nghiép trén phuong dién “trao doi
chat thai”:

- Tuong thich vé quy mé;

- Giam khoang cach (dia ly) gifta cac
co s& va tdng d€n mitc t6i da kha
nang sit dung chung cac co s¢ ha tﬁng
trong KCIN;

Khu vuc
tai sinh
Trao doi chat thai
3 san pham

+
| Nyt || Chat thai T
Nguyén fan xuat Thai bo
lidu l Hang hoa
Ngudi tiéu T
“ing | Chattmi |,
Tai tudn hoan Thai bé

Trao dai chat thai

Khu
dan cu

Trao daéi chat thai
va san pham

Khu
tai che

Hinh 1: Sd d6 chifc nang he sinh thai cong nghiep



- Két hop giita phat trién cong nghiép
voi cac khu vue lan can (ving néng
nghiép, khu dén cw,...) trong chu trinh
trao ddi vat chat (nguyén liéu, san
phdm, ph& pham, chat thai);

Trong 6 nhém ti€u chi trén, thi su

tie nguyén tham gia clia cac doanh
nghiép trong KCN duoc thiét ldp dong
vai tro quan trong, quyét dinh su tén
tai 6n dinh va lau dai cua hé thong. Vi
cac doanh nghiép nay sg& lién k&t vai
nhau trén co sd trao ddi nguyen vat
liéu (bao gbm cé san ph&dm, ph& phim
va chit thai) va nang leong (nhiét
thira, nhién liéu,...) voi nhau va vai
mdi truong ti nhién, nén mdi co sé

132 m&t “mat xich” trong mot “chudi”
vat chit khép kin, Chi cin mét “mat
xich” nao bi phd v& (vi bdt ctt ly do
gi), toan hé théng s& bi pha v& theo va
phat mat mot thoi gian dai méi cé thé
thiét lap lai. Khong ai khdc, ngoai cac
doanh nghiép san xudt s& phai thuc
thi cac phuong an céng nghé d& coé thé
hinh thanh mang luéi trao ddi vat chat
trong KK.CN cfing nhu giam thigu dén
mirc thadp nhat su tiéu thu cling nhu
phat sinh chat thai. Do d¢, chi khi nao
doanh nghiép san xudt tu nguyen tré
thanh thanh vién caa KCNMN sinh thai,
ho mdi nd luc duy tri vai tro “mat
xich” ctia minh vi sut t6n tai ctta ca hé
’rhﬁng. Khéng c6 su tu nguyén tham

gia ctia cac doanh nghiép san xudt, cdc
giai phdp céng nghé giam thigu chat
thai tat ngudn cling nhu trac doi chat
thai, cho dit don gian dén dau di nita,
cling tré nén it kha tha

Kinh nghiém quéc t€ va bai hoc cho
Viét Nam

1. KCN simnh thai Lalundborg Dan Mach
Thanh phﬁn chinh trong hé sinh thai
cdng nghiép nay la Nha may Dién
Asnaes (cong suit 1.500 MW). Hau hét
cac tram phat dién sit dung nhién liéu
hoa thach, hiéu sudt cuc dai chuyén
hod nang luong tir than thanh dién chi
dat 40%, 60% con lai duoc thai ra moi
truong dudi dang nhiét (hoi nude va
khi Ethane va Methane), xi than, tro
bui,... Phan nang luong du thira va chat
that nay duoc sit dung c¢é hiéu qua cho
cac nha may trong cung KCN, khéng
that ra mé1 truong,

2 KCN sinh thai Fairfield, Baltunore,
Maryland, USA

KCN Fairfield ndm & phia Péng-Nam
thanh phc’:‘f Baltimore, cé dién tich 830
ha tap trung cac nganh céng nghiép:
ddu khi, hoa chét hitu co (san xudt va
phan phoi asphalt, cac cong ty dau

va hoa chat) va nhitng co s& san xuat
nho (lﬁp rap 16p xe, san xuat thiing
chita,...). Fairfield duocxem la mot hé
kinh t& “carbon” (Cornell University

Statoil

Nha May Loc Dau

San xuét acid
sulphuric

Methane
va Ethane

14.000 tan bui/nam
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Hinh 2: He sinh thai cong nghiép - KCH Kalundborg, Ban Mach
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Work and Environment Initiative,
1995), noi tao diédu kién thuén loi cho

hoat déng tai sinh, tai ché céc hop chat
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hitu co. P6 1a mét trong nhitng ly do
khién cho KCN nay tré thanh bﬁng
chitng dang tin cay, 1'%1115 Ealtimore
dang tro thanh mo hinh phat trién cong
nghi€p ly tudng trong tuong lai.

KCN sinh thai Fairfield duoc phat
tri€n khdng chi gitp cdc co s san xuat
hién hitu mé réng quy mé, cdng suat
ma con bd sung thém céc co s¢ san
xudt khac phit hop véi hé sinh thai
cong nghiép theo nhitng hudng chinh
nhur sau;

- Céng nghé san xudt phlt hop voi hé
sinh thai céng nghiép hién tai (san xuat
héa chat, film, photo,...);

- Phtt hop véi cdng nghé maé1 truong
dang ap dung;

- Béng vai tro clia co so tai sinh, tai ché
va trao d&i chat thai

Bﬁ"ing cach nay, KCN sinh thai Fairfield
dat duoc muc dich phat trién, nhung
khéng gay ra cac tac déng tidu cuc
mao1 d61 voi méi treong. Phat trién
kinh t&€ bén vitng va bao dam céng an
viéc lam cho nguoi dan duoc wru tién
hang ddu trong chién luoc phat trién
KCN nay.

3. KCN swnh thai o Thai Lan

Thai Lan d3 xdy dung thanh céng

hang loat cdc KXCIN sinh thai, nhue
Amata Nakorn LE, Khon Kean, Learm
Chabang, Pin Thong, Amata City LE,...
Thai Lan ding thir hai trén thé gidi vé
6 lwong KCN sinh thai (29) chi sau My
(40). Thanh céng ciia mé hinh KCN sinh
thai Thai Lan la bai hoc kinh nghiém
thiét thuc cho phat trién bén viing phat
trigdn KCMN sinh thai ctia Viét Nam néi
chung va Quang Nam noi riéng

4 Bai hoc cho Viéet Namn

a) Ning cao nhin tlic cong dong, hiwong
tor muc tiéu phdt tnén bén viing

Tang trueong can gﬁn vl muc tiéu
phat trién. M &1 qudc gia, dia phuong
déu phai trai qua giat doan 13y muc
tiéu tang trudng cdng nghiép lam
trong, nén tang cho cac buoc tié€p theo
cia qua trinh CNH, HDH. Tuy nhién,
ching ta ciing déu biét rﬁng, di cing
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céng nghiép thi nhitng hé luy vé moi
triuong cling nay sinh; va chinh chung
ta da phai bé ra nhigu nguén luc cd
vat chét va tinh thdn d& khac phuc
nhitng hé luy nay.

MNgay nay, nhan thirc cua con nguoi
da duoc nang 1€n. Ching ta khdéng
con dat muc tiéu tang trudng b%’mg
moi gia. O mét cach t1€p cdn khac,
chinh st phat trién bén viing lai moé
ra cho chiang ta nhigu co hoi hop tac
de cung chia sé thanh céng. Vi vay,
can tao su d6ng thudn trong ca cong
dong, tir cdc nha quan ly, doanh
nghiép va nguoi dan vé nhan thic
trong linh vitc nay. C6 nhu vay, mai
cd thé dat duoc ca hai muc tiéu 13
tdng truong va phat trién.

b) Cé nlitng buede d1 plit hop

Viéc xay dung cac KCN sinh thai kho
khan hon nhigu so véi viée phat trién
cac KCN téng hop, chi véi muc tiéu
thu hat ddu tue 1dp ddy dién tich duoc
quy hoach. O cac KCN sinh thai, viéc
thu hat dau tu phait bao dam cac tiéu
chi (6 nhém), trong d¢, tinh tueong
thich v& loai hinh cong nghiép trén
phuong dién “trao déi chat thai” duoc
xem la tiéu chi khd khan nhat. Chinh
vi vay, viéc xay dung quy hoach Can
c6 tdm nhin xa, véi quy md ving va
lién vling (chit khdng thé trong pham
vi nhé lai xay dung duoc nhigu KCN
sinh thai vdi cac dinh huéng céng
nghé khac nhau).

Ngudn luc cho viéc xay dung va trién
khai cdc KCN sinh thai cfing 1a mét
trong nhitng tré ngai can phai vuot
qua. O cdc KCN thong thuong, viéce
van chuyén hay xtt Iy chat thai cé thé
duoc thue hién chung hoac déc lap
theo tirng doanh nghiép. Con trong
cac KCN sinh thai, cdng viéc nay,
::hﬁng nhitng phat tuan thu su tueong
thich vé& mat cong nghé, nhur 43 nd1

¢ trén, ma ca vé mat quy mo, d& dam
bao cho hé thﬁing van hanh tron chu,
&n dinh.

MNgoai ra, sau khi quy hoach, viéc thu
hiit dau tue theo dinh huéng cong nghé
nay doi hoi thot gian, khéng dueoc néng
voi, d& cd thé thu hat duoc cac d6i1
tuong doanh nghiép phu hop.
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c) Cdc thudn lo1 va khé khin kli chuyén
KCN thong thuomg thanh KCN sinh thdr
Trong thuc t&, viée xay dung va phat
trign cdc KCN sinh théi d8i khi lai bit
dau bﬁng viéc chuyén doi cac KCIN
truyén thong thanh KCN sinh thai Qua
trinh nay gap phai nhitng thuan loi va
khé khan sau:

- Thuén loi: Viéc chuy€n déi tir mé
hinh KCN truyén théng sang mé hinh
E.CHM sinh thai trén nén tang ctia vi tri
khu dat hién c6, khong can mét dia
digm mai, do vay khong anh huodng

toi qui dat do thi va khdng bi chi phoi
bé1 su banh trudng cia qua trinh dd tha
hod cfing nhu khéng xam pham td1 dat
da1 néng nghiép cé gia tri.

Co the sit dung cd higu qua hé théng ha
tang ki thuat cé sdn va hé théng giao
théng ndi béd KCN ciing nhu hé théng
k&t ndi voi bén ngoat va lién viing.

Tuy nhién, qua trinh chuyén d6i nay
cling gap phat nhitng khé khan sau:

- Kho xdy dung duoc hé sinh thai

cong nghiép dd1 voi cac loai ban thanh
phdm, phu pham, chat thai, nguyén
liéu, ndng luong & dau vao, dau ra van
chuyén trong mét s6 doanh nghiép
hién hitu va chuyén ddi sang cong
nghé bao vé mo1 truong.

- Khé gidi quyét cac mau thuin ctia cac
doanh nghiép cé sin hoic tham du mdi
vao KCM sinh thai

- Khé xac dinh duoc chinh xac nang luc
ctia hé thong ha tang k¥ thuét hién hitu
va cdc hé théng dich vu khéac d& chuyén
ddi sang hé thdng ha ting kj thuat theo
chit d& mo1 trieong d& xac dinh.

- Thét suit khé khin d6i véi cdc doanh
nghiép khéng du tiéu chuén la
doanh nghiép thanh vién cua KCN
sinh thai, budc phai di doi hoac
chuyén d61 d¢€ tré thanh thanh vién
cua KCN sinh thai.

d) Co ché, chinh sach, mé hinh qudn I
Qua trinh phat trién KCN g‘e’ln l18n vai
qua trinh d81 méi, hoan thién co ché,
chinh sach, mé hinh quan ly dau tu
noi chung va KCN, cum CIN néi riéng.
Quy ché dau tién vé quan ly KCN
duoc quy dinh tai Nghi dinh 192/CP
ngay 28/12/1994 cha Chinh phua dén
Quy ché& quan ly KCN, KCX, KCNC

ban hanh kém theo Nghi dinh s8 36/
CP ngay 24/4/1997 1a m&t budc tién
quan trong trong hoan thién co ché,
chinh sach quan 1y nha nudc doi vai
KCN cta Viét Nam. Cac quy dinh tai
Nghi dinh 36/CP d3 bac quat nhigu
khia canh trong thuc tién hoat déng
cua KCN, bao gom: co ché& xay dung,
kinh doanh ha tang; quyén han, trach
nhiém ctia Ban Quan ly KCN; quy
dinh phat trien KCN theo quy hoach
va co ché chinh sach da duoc théng
nhat trén ca nuéc. Cac van ban phap
quy nay da khﬁng dinh chi truong
xay dung KCN thanh mé&t m6 hinh dot
pha d& déng gdp vao phat trign kinh
té’ dat nudc qua viéc dp dung nhiing
chinh sidch mdi, mang tinh dac thu vé
co ché& vu dai, don gidn hoa thi tuc
hanh chinh, bude ddu trign khai co ché
iy quyén cho Ban Quan ly KCN, KCX
thue hién quan 1y nha nudc déi vaéi
KCM trén cac linh vuc.

Tai Nghi dinh 29/2008/IND-CP ngay
14/3/2008 cta Chinh pht quy dinh

ve KCN, KCX, KKT d3 tiép tuc hoan
thién thém mot bude co ché chinh
sach d6i véi KCN, nhu: théng nhat cac
quy dinh lién quan téi KCN nam rai
rac ¢ cac van ban phap luat trudc day
vao mot van ban. Nghi dinh d3 cu the
héa chi truong tdng cudng phan cdp,
iy quyén cho UBND cép tinh va Ban
quan ly KCN thuc hién ddu méi quan
ly nha nuéc KCN trén céc linh vuc dau
tw, xdy dung, lao déng, mbi trudng,
thuong mai... thuc hién triét d& cai
cach thia tuc hanh chinh theo mé hinh
“mét ctra, tai chd”.

Vé co so phap ly vé phat trién céng
nghiép bén viing: Mot cdch téng quat,
cac van ban phap quy hién nay ctua
Viét Nam chua d& cdp cu thé, truc
t1€p d€n viéc phat trién mo hinh céng
nghiép sinh thai. Tuy nhién, cdc ndi
dung lién quan dén: (1) bao vé moi
trudng va phat trién bén viing, (2)
giam phat sinh chit thai, giam khi thai
gdy hiéu ng nha kinh, (3) tdng cuong
tai stt dung, thu hoi, tai ché& chat thai,
(4) tiét kiém tai nguyén thién nhién va
nang luong, (3) phat trién than thién

voi méi trudng déu duoc dua vao



cac van ban phap quy da ban hanh.
Nhitng né1 dung nay, mac du khéng
trire t1i€p dé cdp dén yéu cau bit budc
phat trién theo mé hinh céng nghiép
sinh thai, nhung viéc thuee thi cac yéu
cau nay da thuc su hé tro va thic ddy
cac hoat dong “t1€t kiém nguodn tai
nguyén thién nhién va nang luong”,
“gidm phat sinh chat thai tai ngudn”,
“thu hoi, tai sir dung, tai ché chat thai
(3R)”, “trao dd1 chdt thai”, “phat trién
than thién véi méi truong, bao dam
nang cao chit luong cube séng va bao
vé sttc khde cdng dﬁng”. Day la nhitng
yéu td can thiét, dac trung va dinh
hudng cho viéc phat trién khu cong
nghiép cung véi khu dan cue xung
quanh khu cdng nghiép theo dinh
huong céng nghiép sinh thai trong
teong lai

Co sé phap ly vé bao v& méi trudong
va thuc thi phap luat trong linh

vice bao vé méi truong la mét trong
nhitng van dé quan trong trong tién
trinh cai thién chat luong méi truong
ctiia Viét Nam. Khong nam r& hoic
chia y khéng thuc hién quy dinh luat
phap ve baoc vé mbi truong la nguyen
nhan chinh gay ra é nhiém do cong
nghiép gay ra. Tuan thu cac quy dinh
phap 1y vé bao vé méi trudong 1a yéu
cau t1 thigu d8i véi mot KCN (cling
vo1 khu dan cu xung quanh) véi
chién luoc phat trién bén vitng Viét
Nam giai doan 2011-2020; chién luoc
bao vé méi trudng qudéc gia dén ndm
2020, tAm nhin dé&n nam 2030. Mc 48
dat dutoc cdc yéu cdu phap 1y vé maét
md1 trieong dugc danh theo nhitng
quy dinh hién hanh trong cac van
ban phap luat chinh sau day: (1) Luat
Bao vé mé1 truong 2005; (2) cac Nghi
dinh, thong tu, quyét dinh 1ién quan
dén quan ly chat thai nhu Nghi dinh
s6 80/2006/ND-CP, Théng tu 08/2006/
TT-BTNMT, Nghi dinh 59/2007/ND-
CP, Nghi dinh 59/2007/NB-CP, Nghi
dinh 21/2008/IND-CP, Nghi dinh
29/2011/ND-CP; Théng tu 48/2011/
TT-BETNMT, Théng tu 12/2011/
TT-ETNMT, Thong tu 26/2011/TT-
BTNMT wva (3) cac quy chuan/tiéu
chuin Viét Nam.

PHAT TRIEN CAC KHU, CUM
CONG NGHIEP HUYEN DIEN BAN
THEO HUONG CONG NGHIEP
SINH THAI

Khai quat hién trang phat trién cac
khu, cum cong nghiép trén dia ban
Trén dia ban huyén Dién Ban hién ¢d

1 KCN va 11 cum cdng nghiép. So bd
hién trang phat trién ctia cac khu, cum
céng nghiép nay nhur sau:

1. Khu congnghiép Dién Nam - Dien Ngoc
KCN Dién Nam - Dién Ngoc dugc Tha
tudng Chinh phi quyé’t dinh thanh lap
nam 1996, theo quyét dinh s6 806/TTg
ngay 31/10/1996, voi dién tich la 145 ha
Sau khi ldp ddy co ban giai doan 1, thuc
hién chu treong mé rong giai doan 2
KCN Pién Nam —Bién Ngoc, UBND
tinh Quang Nam ban hanh Qb s¢ 2771/
QB-UBND phé duyét du an dau tu xay
dung va kinh doanh két cau ha tiang
KCN Dién Nam —Bién Ngoc gia1 doan
2vai dién tich 245 ha Téng von dau

tu ca 2 gia1 doan 1a 425,08 ty dong (giai
doan 2 1a 254,58 ty d"ﬁng}. Cac linh vurce
khuyén khich dau tu la cac nganh cong
nghiép dién, dién tuir; ché bién nong -
lam - thay san; dét may, héa my pham...
Tinh dén thoi digm nay, KCN Dién
Nam - Pién Ngoc da cho cac nha dau
tu thué khoang 201,2 ha 44t san xuat,
co ban ldp day giai doan 1 va khoang
90% gia1 doan 2 Hién d& thu hat duoc
49 dur an dau tu vao KCN véi tdng vén
dau tu hon 2104,8 ty d6ng va 289,117
triéu USD; giai quyét viée lam truc tiép
cho hon 23.000 lao déng. Nam 2013, gia
tri SXCN ciia KCN Bién Nam - Dién
Ngoc dat 6.588 ty dﬁng, tang 23,67 % so
vai nam 2012 va chiém ty trong 37,86%
gid tri san xuat cdng nghiép toan tinh
Quang Nam. Kim ngach xuat nhap
khau dat 249 triéu USD, chiém ty trong
41,78% gia tr1 kim ngach xudt khau
toan tinh.

KCN bién Nam - Dién Ngoc la KCN
trong d18m tai Quang Nam, hau hét cac
doanh nghiép ddu tu san xudt va kinh
doanh tai KCN d&u c6 hiéu qua

2 Cac cum cong nghiép

Tinh dé&n thang 12/2013, trén dia ban

huyén hién cé 11 cum cong nghiép

(CCN) voi tong dién tich quy hoach 332
ha, trong dé dién tich dat cdng nghiép
213,52 ha. Ty 1€ ldp day tai cac CCN
dat khoang 43,56%. Cac CCIN huyén
Pién Ban 43 thu hit dioc 43 due an d8u
tu vai tong von dang ky la 2133,65 ty
dong; von thuc hién duoc 714,74 ty,
chiém 33,49% tong von dang ky,; Giai
quyét viéc lam truc tiép cho 3.206 lao
doéng. Co the k& dén moét s6 CCN lon,
nhu: CCN Trang Nhat 1-2 nam trén dia
ban x& Pién Thﬁng Trung - Dién Thﬁng
Nam - Dién Hoa, c¢d quy md dién tich
khodng 104,17 ha, ty 1€ 1dp day dat
38,69%; CCIN-Dich vu Thuong Tin 1-2
nam trén dia ban x3 Pién Nam Béng,
cd quy md dién tich 70,2 ha, ty 1é lﬁp
d4y khodng 20%; CCN An Luu nam
trén dia phan xa Pién Nam Pbéng,
quy md dién tich 51,66 ha, ty 1é ldp day
31,07%; CCN Nam Duong nam trén
dia ban 2x& Dién Duong va P1én Nam
Béng, co quy mé dién tich 48,9 ha, ty 1€
ldp day 20%....7

St can thiét phat trién khu, cum
cong nghiép trén dia ban theo huong
sinh thai

Cac khu, cum cdng nghiép trén dia ban
tinh Quang Nam, ddc biét la trén dia
ban huyén Bién Ban, CAn phai duoc
phat trién theo hudng sinh thai béi cac
can clt sau:

1. Co sophap ly

- Nghi quyét s§ 01-NQ/HU ngay
15/10/2010 ctia Ban chdp hanh Pang bd
huyén khéa 2C(I, nhiém ky 2010-2015
vé lanh dao xay dung huyén Bién Ban
tré thanh thi x& vao nam 2015,

- Quyét dinh s6 124/QD-TTg ngay
18/5/1999 ctia Thu twong Chinh pha phé
duyét quy hoach chung dd th1 md1 Dién
Nam - £1én Ngoc tinh Quang Nam;

- Quyét dinh s6 1085/QD-TTg ngay
12/8/2008 cha Tha tudng Chinh phu
phé duyét quy hoach xay dung ving
kinh t& trong di€m mién Trung (ving
KTTDMT-vung Trung Trung Bo);

- Quyét dinh s 3511/QD-UBND ngay
16/10/2009 ctia UBND tinh Quang Nam
phé duyét quy hoach t&ng the phat
trign kinh t&x& hoi huyén Dién Ban

dén ndm 2015, tAm nhin dén nam 2020,
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Hinh 3: Khu cong nghiép Bién Nam - Bien INgoc

- Quyét dinh s§ 597/QD-UBND ngay
08/02/2010 cta UBND huyén phé duyét
Dg an thu gom va xtt ly chat thai ran
trong cac khu, cum céng nghiép trén
dia ban.

- Quyét dinh s6 2061/QD-UBND ngay
24/6/2011 chha UBND tinh Quang Nam
phé duyét quy hoach diéu chinh, bé
sung mang ludi cum cdng nghiép trén
dia ban tinh Quang Nam giai doan
2011 - 2015,

2. Cac dinh huong phat trién cong
nghiép, tiéu thix cong nghiép

a) Dunh lneém g phit tnén chung

- Phat trién céng nghiép theo hudng
tru t1én phat trién cong nghiép st dung
cong nghé cao.

- Phat trién tiéu tht cdng nghiép, du
lich lang ngh% gé’in vt viéc hinh thanh
cac doanh nghiép dau dan.

- Thic d&y chuyén dich co cdu kinh t&
néng nghiép theo hudng hién dai gﬂn
vl qua trinh xay dung néng thén mad.
- Gial quyét anh hudng mé1 trueong doi

vi1 cac doanh nghiép dang gay 6 nhigm

38

méi trieong tai cac cum cdng nghiép.

- Xay dung déng bd két cdu ha tang,
ddy nhanh qua trinh d& thi hoa.

b) Quy hoach phdt trién kln com g nghiép
il cunt cong nghiép trén dia ban

- Khu céng nghiép Pién Nam - Pién
Ngoc gan véi khu d6 thi du lich bign.
Khuyén khich cac nganh san xuét sach,
cong nghé cao.

- Chuyén d6i cac cum céng nghiép
phia Nam khu d& th1 £4én Nam - Pién
Ngoc thanh dich vu hodc san xudt céng
nghiép céng ngheé cao.

- Phat trién cum céng nghiép Trang
Nhéat gan v6i khu d6 thi Dién Thing.
Thu hit céng nghiép sa *xuat hang tiéu
dung, lﬁp rap, vat liéu xay dung.

c) Bo1 vo1 KCN thén Nam - thén Ngoc
KCI co vi tri tai xa P1én Nam vaxa
Bién Ngoc, huyén Dién Ban; nam ké
tinh 16 607 néi thanh phd Pa Nﬁng Vi
phd cd H6i An, cach san bay qudc t&
Pa Nﬁng 20km, cang Tién Sa 29 km Ve
phia Bic: cdch sin bay Chu Lai, cang
Kir Ha, khu loc hoa dau Dung Quat 100

.h KCN Dién Nam

- Pién Ngoc

km. Do d3c didm KCIN nam ke can véi

bo bien Dién Ngoc - Dién Duong phia

Béng va gan Da Nang, dd thi cd Hbi
An, nén cac loat hinh céng nghiép duoc
khuyén khich thu hat dau tu la cac
nganh céng nghiép khéng gay & nhiem
md1 trieong, sit dung cdng nghé cao, ki
thuét tién tién.

Viéc chuyén d6i tt mé hinh KCN
truyén théng sang mé hinh KCN sinh
thai trén nén tang cta vi tri khu dat
hién c6, khéng anh huéng téi quy
hoach stt dung dat ctia dia phitong.
Ngoai ra, viéc chuyén déi nay cd
nhitng thuan lo1 co ban sau:

- Str dung c6 hiéu qua ctia hé théng ha
tﬁng ki thuat co san trong KCN: Hign
tal, KCIMN dd cé nha may xtt ly nudc thai
tdp trung céng xudt 5.000 m*/ngay dém
voi von dau tu trén 50 ty déng, khoi
luong nuede thai xie ly hién tai dat 1.700
m®* ngay dém.

Cdng tac thu gom, van chuyé’n va xu ly
rac thai, chit thai cong nghiép cua cac

co s& san xuit, kinh doanh trong khu



cong nghiép cling dd duoc tién hanh cé
né nép: 100% nha may trong khu céng
nghiép d& ky két hop d6ng van chuyén
rac thai théng thuomg vér Cong ty Mbi
truong do th1 Quang Nam va cam két
ddu ndi nudc thai vé nha may xi ly
nudc thai tap trung ctia KCN.

- Sit dung mang ludi giao théng van
chuyén hién hitu ciia viing va két néi
voi mang ludl giao théng thuy, dudng
b6, duong sat va duong hang khéng
qudc gia va qudc té

Tuy nhién, do KCN nay vé co ban da
hoan thanh 1ap day téi 90% dién tich
cia giait doan 2, nén viéc d1du chinh theo
dinh hudng phat trign cong nghiép sinh
thai s€ gdp khong it kho khdn.

Quan diém va cac muc tiéu phat trién
cac khu, cum cong nghiép trén dia ban
theo hudng sinh thai

1. Quan diém

- Néng cao nhan thitc ctia cdng déng,
bao gém ca cac cdp quan ly, doanh
nghi€p va nguot dan vé dinh huéng
phat trién bén viing. Co1 dinh huodng
phat trién bén viing la tét yéu ctia qua
trinh CNH, HDH d&t nudc hién nay.

- Viéc xay dung va phat trién cac KCN
sinh thai phai phtt hop vai chién luoc
phat trién kinh &€ - x& héi chung cta
dia phuong, voi hoan canh thuc tair va
nguﬁn lue ctia dia phuong, bao dam
hai hoa giita tang trudng va phat trién.
- Huy déng moi ngudn luc, ca trong va
ngoai dia phuong, cho muc ti€u xay
dung va phat trién cac KCN sinh thai,
bao dam cac yéu cau kinh t€ - ki thuat
va cd tim nhin dai han.

2. Muc tiéu

- Dén nam 2020 xay dung duoc 1 dén
2 cum cong nghiép hoat ddng theo
hudng sinh thai.

C6 thé chon 1 d&n 2 cum cdng nghiép
(trong sf cAc cum cong nghiép phia
nam khu dé thi £1én Nam —Pién Ngoc)
dang trién khai xay dung co sé ha tang
dé& phat trign theo dinh hudng sinh thas,
hoac chon 2 cum céng nghiép sau:

+ Cum cbng nghiép Trang Nhat 2 xa
Dién Hoa, dién tich dat quy hoach
49,65 ha,; da giao dat dat 34.62%. Nganh
ngheé chi yéu trong cum céng nghiép la

ch& bién lam san xudt khau.

+ Cum cbng nghiép Nam Duong xa
Pién Nam Déng va xa P1én Duong,
dién tich dat quy hoach 12 48,90 ha;

da giao dat dat 20%. Nganh nghg cha
yéu trong cum céng nghiép la ché bién
néng, thuy san.

- Cac cum cong nghiép con lay, tlé’p tuc
ra soat quy hoach d& cé nhitng diéu
chinh thu hat dau tu phit hop theo

dinh hudng phat trién bén viing.

Cac giai phap dam bao cho phat trién
cac khu, cum cong nghiép huyén Dién
Ban theo hwong sinh thai

1. Hoan thién quy hoach ph;ith*ié‘it va
quan ly cac khu, cum cong nghiép

V&1 hién trang va quy hoach phat trién
cong nghiép va khu, cum céng nghiép
trén dia ban huyén Pién Ban, khi lua
chon mé hinh khu, cum céng nghiép
sinh thai phat trién tir cdc khu, cum
cong nghiép da cd, can liru y nhitng
dac di€ém sau day:

- Cac khu dan cu xung quanh cac khu,
cum cdng nghiép khéng la ngu“:ﬁn cung
cap nguyén liéu san xudt chinh cho cac
co s& san xuit trong cac khu, cum cbng
nghiép nay. Diéu nay din dé&n khé

tim duoc su lién két & phat trién cac
nganh cong nghiép ché bién;

- Phé&'liéu tit cac doanh nghiép san xudt
thudng duoc ban cho cac doanh nghiép
tai ché& bén ngoai cac khu, cum céng
nghiép nham tai str dung lam nguyén
liéu dau vao. Tuy nhién, cdc co s san
xudt ta1 ché nay da hinh thanh tir trudc
day va duoc phan bd & 3 x& khac nhau,
khéng tap trung trén dia ban cd cac
khu, cum céng nghiép phat trign. Viéc
van chuyén cdc loai chdt thai voi cu ly
xa, dé gay ra thém cac phat tan nhiém
cho cac khu vure 1an can.

Bén canh d¢, cac doanh nghiép san
xudt phat sinh chat thai thuong ky hop
dEng tron gdi voi cac cdng ty cd chire
nang d& thu gom, van chuyén, luu trit,
xtr ly, ti€u huy chat thai cong nghiép
va chat thai nguy hai va kém theo la
ban phé liéu cho cac céng ty nay. Néu
phat trién céc khu, cum céng nghiép
theo hudng sinh thai, thi day cling la
mdt trong nhitng nguyén nhan lam

thay d&1 “mat xich lién két” trong chudi 39

trao ddi chat thai cong nghiép gilta co
s¢ san xudt trong cac khu, cum céng
nghiép véi khu vue xung quanh. Pigu
nay cling din dén nhitng han ché trong
kha nang chuyén doi tir khu, cum céng
nghi€p thuong sang khu, cum cdng
nghi€p theo dinh hudéng sinh thai.

- Mé&i lién hé gifta cac khu, cum céng
nghiép (doanh nghiép san xudt trong
cac khu, cum céng nghiép nay) va khu
dan cu xung quanh, nhu trén 43 ndi, la
{t dueoc hinh thanh trén co so trao ddi
nguyén vat liéu, ma chi yéh la: (i) “trao
d6i ngudn nhan luc”, (i) “nang cap

co s¢ ha tﬁng xung quanh”, (111) su ra
doi1 cta cac dich vu di kem trong khu
dén cu phuc vu nhu cau ctia nguoi lao
déng trong cac khu, cum céng nghiép,
nhu nha tro, cheg, quan &n, cira hang
tap hoa, nha tré, truong hoc, tramy
té,... (iv) “chdt luong méi truedng xung
quanh ctia khu dan cu bj thay ddi”,
Khu dan cu xung quanh la mét trong
nhitng nguEn cung lao déng sin co
d81 voi cac khu, cum cong nghiep. Tuy
nhién, con tuy thudc vao trinh 46 lao
déng, kha nang chuyén mén cua ngudi
lao ddng ma nguﬁn lire sin cd nay co
ddp ing duoc nhu cdu ctua nha tuyén
dung hay khéng. Mat khdc, cling tity
thudc vao yéu CAu cua nguot lao dong
va kha ndng ddp ttng ctia nha tuyén
dung ma ho cé déng y lam viéc cho
cdc co so san xudt trong cdc khu, cum
cong nghiép nay hay khéng. Do d¢,
trong thuc t&€ thuong xay ra truong hop
nguoi lao déng dap tng nhu cau cla
cac khu, cum céng nghiép khéng phai
la dan dia phueong, ho dén tir nhitng
khu viee 130 can va chi tam tra ¢ khu
dan cu xung quanh cac khu, cum céng
nghiép, d& tién cho viéc di lai, 1am viéc
trong cac khu, cum céng nghiép nay.
Tt nhitng Iuu y trén, cac hoat déng
chinh duoc trign khai cin cd su tham
cla, phﬁh hop ctia ca céc co quan quan
Iy nha nudc, cac doanh nghiép va céng
doéng dan cu. Cu thé:

a) o1 vét cidc co qudn [y nhi nwde (Ban
CQudn Itj cdc ki, cum cong nghiép, S¢ Cong
Thieon g, 50 Tar nguign va modi tredng...)

- Ra soat ngay quy hoach phat trién
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cac khu, cum céng nghiép trén dia
ban, P1éu chinh cac muc tiéu téng
trieéng phu hop véi dinh hudng phat
tri€n bén vitng.

- X8y dung 16 trinh cu thé (cé lua chon)
chu}ré'n cac khu, cum céng nghiép hién
co sang hoat déng theo dinh huong
sinh thai, tir dé cé k& hoach hd tro viéc
di d&i hodc digdu chinh hoat ddng cta
mot s& doanh nghiép lién quan.

- Xdy dung co sé¢ quan ly dit 11€u doanh
nghiép online (trén Website clta Ban
Quan ly cac khu, cum coéng nghiép),
trong d6 co quan ly cac dit héu ve moi
triuong. Cdc co quan quan 1y nha nudc
can quy dinh cdc doanh nghiép phai
dinh ky (3 thang) khai bao cdc dit liéu
vé sir dung nang luong, luong chat thai
ran, 1éng, khi... theo cac bidu mau quy
dinh sin, d& tién cho viéc theo d&i, xi
ly cdc tinh hudng vi pham

- Ki8m soat chét ché cdc doanh nghiép
trong dién bit budc phai ki#m todn
nang luong, khu}réh khich cac doanh
nghiép khac thue hién kigm toan nang
lrong (théng qua viéce hé tro kinh phi
ki€m toan). Pao tao ddi ngfi can bo
quan tri nang leong cho cac doanh
nghiép, bao dam thure hién cac giai
phap theo chuong trinh stt dung nang
lieong tiét kiém va hiéu qua

- X nghiép xit Iy nueéc thai cta cac khu,
cum cdng nghiép thuc hién nghiém
ngat viéc ki€m tra chat luong nudc
thai cta cdc doanh nghi€p trudc khi

xa vao hé théng xt ly chung, bdo dam
chat nudc thai khi ra khdi cac khu, cum
céng nghiép dam bao chit luvong theo
quy dinh.

- C6 co ché phit hop d& huy doéng cac
nguﬁn luc trong va ngoai Nha nuéc cho
viée xdy dung cac ha tang xd héi phuc
vu cho lao déng lam viéc trong cac khu,
cum cdng nghiép trén dia ban (nha ¢,
cho, truiong hoc, nha tre...) gép phﬁn
duy tri su 6n dinh vé& mat xa héi, bao
dam canh quan phuc vu céng tac du lich
va muc tiéu phat trién bén viing...

b) D61 vot cic doanh nglniép trong cdc khu,
cum céngn g.i'nép

- Tang creong st dung chung hodc chia se
cdng nghé, thiét bi va chuyén mén trong
tai sit dung va trao d6i chat thai, két hop
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vl tang dung cac cong nghé than thién
mdi tridng va cac giai phap déi moi d&
gial quyét cac van dé vé méi truong,

- Elp dung mét s6 giai phap quy hoach,
kién tric co ban d& gia tang hiéu qua
tai st dung nudc mua, giai quyét van
dé théong thoang va chiéu sang tu
nhién, tan dung nang luong mat trod
cho viéc gia nhiét d81 vl cac doanh
nghiép can sir dung ngudn hoi phuc
vu san xudt,... gitp giam thiéu viéc st
dung nang lueong.

- Ap dung mét s6 giai phép t6 chirc st
dung dat va giao théng d€ ting cuong
hiéu qua hé thﬁ’ng giao théng gifta cac
khu, cum céng nghiép va khu dan cu,
giam thi€u nhién liéu va phat thai ti
giao théng,

c) D61 vo1 cde co s6 thu hin, tdt ché'oa xit I
chit thadt (cong nghiép va sih hoat)

- Ap dung céc giai phap cbng nghé d&

ting dén to1 da hiéu qua thu hoi, tdi ché

chat thai cfing nhu xi ly chat thai mot
cach an toan va hop vé sinh.

- Bao dam khong gay & nhigm méi
treong do hoat ddng tai ché chat thai.

- Elp dung mot S8 gial phap quy hoach,
kién tric co ban d& giai quyét van dé
théng thoang va chiéu sang tit nhién,
tan dung nang luong mat troy, gitp
giam thiédu nang luong sit dung trong
qua trinh xtt ly chat thai.

d) Dot vot kh dan cu xung quanh cdc ki,
cunt céng nehiép

- Téng cuong hoat ddng tai ché va trao
ddi chat thai phat sinh tit sinh hoat cta
ngudi dan va tir hoat déng san xuat cua
cac khu, cum céng nghiép. Hoat déng
tal ché& vaxtt Iy chat thai can duoc thuc
hi€én mét cach hiéu qua va khéng gay 6
nhidm méi truong thit cap.

- Elp dung cac giai phap ky thudt phuc
vu tot cong tac thu gom, thu ho, tai
ché& va trao d81 chat thai sinh hoat tir
khu dan cu; xtt ly hop vé sinh cac chat
that khéng cé kha nang tai st dung,

tai ché& va chat thai nguy hai phat sinh
tir sinh hoat hang ngay cta ngudoi dan
trong khu dan cu, bao dam khdng gay
6 nhidm mébi truong.

- Ap dung mét s& gidi phép quy hoach,
kién tric co ban dé giai quyét van dé
théng thoang va chiéu sang tut nhién,

tal sit dung nudc mua, giam thidu
luong nuiedc sinh hoat stt dung, giap
giam thiéu nang luong st dung cho
sinh hoat hﬁng ngay cua khu dan cuw.
BEén canh d6, khu dan cu con dong vai
tré quan trong trong viéc cung cé’p
théng tin, phoi hop véi chinh quyén
dia phuong thuc hién cac hoat déng
bao v& md1 truong va nang cao nhan
thitc dén cdng dbng.

UBND tinh Quang Nam va UBND
huyén Dién Ban s€ ban hanh chinh sach
khuyén khich céc thanh vién trong cac
khu, cum cdng nghiép trén dia ban tu
nguyén tham gia phat tridn mé hinh nay
Dé1imoi xuc tién dau tu vdo cac khu,
cum cong nghiép, néing cao chit hiong
danh gia va tham dinh cac du an

- UBND tinh xdy dung chién luoc, k&
hoach, b& tri kinh phi cho hoat déng
xtic t1ién dau tu theo titng giai doan
(xtic tién dAu tu tai chd va xtic tién dau
tu ra nude ngoat) pht hop voi quy
hoach chung cua tinh, ctta vung theo
dinh hudng phat trién bén viing;

- Ban hanh danh muc linh vue tu tién,
san pham chu luc, 18 trinh kéu goi dau
tw, chi y chon loc cac nganh nghE cO St
lién théng Ve cong nghé véi cong nghé
tién tié€n, sit dung nhiéu lao déng cd ki
nang (khéng chay theo st luong du an)
bao dam phat trien bén vitng.

- Céc co quan cdng quyeén thudng
xuyeén ti€p xic voi cac nha dau tu, doi
thoai d& kip thot giai quyét nhitng khé
kh&n vudng mac ctia cac nha dau tu,
gitip cho muc tiéu phat trién bén viing
duoc thuc hién,

3. Phat trién nguén nhan hic dap vng
Yeu cau cua cac khu, cum congnghiép
Phat trién cac khu, cum cong nghiép
theo hudng sinh thai, do1 hoi viée thu
hit dau tu c6 luea chon. Chinh vi vay,
nguﬁn nhan luc duoc sit dung trong
cac khu, cum nay ciing can duoc tuyén
chon k¥ cang.

a) £)61 voi cac co s¢ dio tao

Céc co s¢ dao tao trong tinh, ngoat cac
giai phap co ban, truyén thong nham
nang cao chit luong dao tao nghé (nhu
nang cao co so vat chdt phuc vu cho
dao tao, nang luc dé1 ngili gido vién,

mé réng nganh nghé..), can cin ctt vao



nhu cdu ctia cdc nganh nghe, linh vuc
can thu hat dau tu, cht déng xay dung
k& hoach dao tao nhan luc phii hop.
Chu trong dao tao cho nhan luc trén
dia ban d& giam nhu cau di dén co hoc,
gay ap luc cho viéce bd sung va hoan
thién cac co so ha tang x& hoi.

b) D1 vét cdc do1 tiwon g dwoc dio tao
(nguwdt lao dong va cin b qudn liy)

- Cac co quan quan ly can lam t6t

cong tac tuyén tru}f‘én, gido duc hudng
nghiép cho hoc sinh cudi cdp phé thong
trung hoc nhim dinh hudéng ngh% phi
hop véi nhu ciu cta dia phuong.

- P61 vdn d61 ngli can bd quan ly cac
cap, truedc hét 1a can bé cua Ban Quan ly
cac khu, cum cdng nghiép, Can thuong
xuyen duoc tham gia thuc tap hodc

giao luu hoc tap tai cac khu, cum cong
nghiép (phat trién theo hudng sinh thai)
clia cac dia phuong, k& ca ngoai nudc,
d& ting thém kién thirc thuc tién, gép
phén nang cao chat luong quan ly.

4 Hoan thién co ché chinh sach hai hoa
gtiia khuyén khich dau tu va bao dam an
strth xd hoi o cac khu, cum cong nghiép

- UBND tinh chi dao cac co quan chite
nang nghién ciru xay dung va ban
hanh “Bd tiéu chi xay dung khu, cum
cong nghiép sinh thai va khung k&
hoach hanh déng xay dung khu, cum
cong nghiép sinh thai tai Quang Nam”.
- Ra soat, bd sung chinh sach khuyén
khich vu d&1 dau tu phit hop voi 16
trinh phat tri€n va ldp day tai cac khu,
cum céng nghiép trén dia ban theo
dinh huwéng sinh thai.

- C6 co ch& khuyén khich va hé tro céc
doanh nghiép khi dau tu vao céc khu,
cum céng nghiép trén dia ban quan tam
tai viéc phu‘i’i hop véi dia phueong bao
dam ha tang x& hoi cho luc luong lao
dong, gép phan phat trién én dinh va

bén vitng.

KET LUAN

Kinh nghiém phat trién thanh cong
md hinh K.CHN sinh thai & nhigu nudc
trén tlﬁgifri, dac biét la cia Thai Lan
cho thﬁy kha nang tng dung hiéu qua
mé& hinh KCN sinh thai tai tinh Quang
Nam néi chung va huyén Dién Ban ndi
riéng la kha thi.

Khu céng nghiép Dién Nam - Dién
Ngoc va cac cum cong nghiép trén dia
ban huyén Dién Ban ngay cang khﬁng
dinh vai tré quan trong trong phat
trién kinh t& - xa hdi cta dia phuong
va tinh Quang Nam. Do vay, néu
diéu chinh d& phat trién cac khu, cum
cong nghiép nay theo dinh hudong
sinh thai, bén canh nhitng lo1 ich kinh
t& trirde mat, ve 1du dai, né con gop
phéan phat trién kinh t&€ - x& héi cta
dia phuong theo huéng bén vitng,
nang cao vi thé& ctia tinh nha va cop
phéan thac ddy tang trudng bén viing
ctia ca vung, khu vuc phia B&c tinh
Quang Nam. =
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Xay dung va phat trién do thi moi Dién Ban
kinh nghiém tU dé thi mdéi Pha My Hung

PHAN CHANH DUONG

Giang vien Chudng trinh Giang day Kinh té Fullbright

ud trinh phat trién kinh t&

theo hudng céng nghiép hoa,

hién dai hda mét dat nude
hay mot dia phuong tat y&u kéo theo
sit d6 thi héa Ddy 1a mot quy ludt tat
}ré’u da vadang dién ra tai nude ta, Cac
thi trdn hay cac thanh pho ctia nudc ta
triuede day trong sudt 20 nam qua khong
ngung phat trign. Nhitng thanh phd
nhue Ha N6i, Thanh ph8 Hé Chi Minh,
Pa ]\Iﬁng, Hai Phong, Can Tho d3 duoc
xay dung hién dai, tré thanh nhitng dé
thi d6ng luc phat trién kinh t& cho ca
khu vue chung quanh. Trong khi d¢
cac thi tran nho trudce ddy ting budc
cling phat trién thanh nhitng d& thi
cap trung va giit vai trdo déng luc phat
trign ctia moét tinh hay mét viing. Ngoai
ra cling cé nhigu d6 thi mdi duoc xay
dung mdi nhu thanh phd Tam Ky
(Quang Nam), thanh phé Cao Lanh
(Déng Thap), thanh phé Dién Bién
(tinh D1&n Bién)...
Viéc phat trién mot d6 thi, ngoai su tu
phat tit nhién do ddn s6 gia tang, diéu
kién kinh t& phat trién thuan lo1 thac
dﬁ’}r su mo rong dd thi theo nam thang
nhu thot xuwa kia, thi ngay nay su phat
trign d6 thi déu co su tinh todn quy
hoach trude cha con nguol, do la su
quy hoach phat tridn d& thi. Va su chu
déng quy hoach d6 thi luén de cac nha
lanh dao ctia dia phuong d& ra nhim
muc dich théng qua viéc xay dung d6

thi € tao ra déng luc phat trién kinh té&
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xa hoi cho dia phuong do.

Nhu vay d& xdy dung phat trién mot
viung dat, ngudi ta cé thé xay dung
mot 46 thi d& lam dong luc phat trién,
Pigu nay noi lén r%ing mot dd thi duoc
hinh thanh va phat trién bén vitng
phai dam nhan duoc vai tro tao cong
an viéc lam cho nguoi dan, thé hién
qua sitc san xuat (cong nghiép néng
nghiép dich vu) khéng ngirng phat
trign. Tir d6 dan cu khdng ngirng gia
tang. Pac tinh va hinh thai phat trign
cling nhu vai tro duoc thé hién rd
trong quy hoach nhu sau:

- Co cdu va phan khu chitc ndng d6

thi phit hop véi muc tiéu chitc nang
ctia d6 thi, mang lwdi giao théng hop
ly tién loi. Ngudi dan séng véi nhigu
nganh nghe, gﬁn két va bd sung cho
nhau, tao nang sudt lao déng cao. Do
dd cdc phan khu chite nang thé hién
qua quy hoach dia dung duoc can nhic
hop ly va on dinh.

- Kha néng t6 chite kinh t& x& héi phat
trién theo md hinh hién dai, tién tién.
Su phan céng lao ddng trong mot tﬁng
l6p x& hoi cang ngay cang ré rang. Thé
hién ré chirc nang muc tiéu chung ta
de ra.

- Kha nang gﬁn két gitta do6 thi vol
vung nong thén chung quanh va cac dé
thi khac la ngudn sdng cfing nhu déng
luc phat trién ciia d6 thi do.

- Chon lwa vi tri ddng, kha thi va mot
k& hoach xdy dung hop ly voi mdt d6i

tac ddu tu cé kinh nghiém s& 13 yéu

t& quyét dinh khéng chi cho viéc tap
trung von clta xa héi ma con dam bao
cho viéc xay dung 46 thi dang quy
hoach, thu hat duoc deanh nghiép va
dan cu cung tham gia ngay tir dau khoi
coéng xdy dung dé an.

- Du kién ngay mot bd may quan ly

dd thi va tham gia ngay vao d% an vai
chitc nang ban diu la dai dién cho
chinh quyén dia phuong hé tro vé thi
tuc hanh chinh, tham gia quan ly thi
cong, tao moi diéu kién thuin loi cho
cac nha dau tu dén tham gia

Ching ta mudn xay dung dd thi Dién
Ban trén co s& gan két phat trién voi
hai dé thi hién cé (Da Nang va Hdi An)
diéu nay kha gidng voi md hinh xay
dung cta thanh ph8 Tham Quyén hay
khu dé thi méi Phit M§ Hung, Y twdng
chit dao 13 muon lwec ¢6 san ctia do thi
hién c6 va xay dung mot do thi maon
bé sung cho nhiing gidi han cua 46
thi hién co, tao ra chudi dé thi lién két
phat trién bén viing.

D& tim ra ndi dung chitc ndng ctia 46
th1 mé1 theo yéu cau néu trén, chiang
ta phai cé cubec khao sat ky Ve nhitng
o101 han ctia hai d6 thi hién ¢é (Pa
Nang va Hdi An), nhitng wru thé ctia
huyén Dién Ban tit do so phat ndi
dung quy hoach 46 thi méi1 Dién Ban.
Sau d6 dua y kién so phat nay ra thi
truong tim d6i tac dau tu. Nhu vay
ta vira tham do thi truéng vira tim ra



dd&i tac chién luoc (doanh nghiép vira
cé von vira cé kinh nghiém)

Khi d& tim dwoc d6i tac chién luoc,
chiing ta cling d61 tac s& xay dung lén
phuong an quy hoach cho toan huyén
va dé thi chinh £1én Ban, hudng gﬁn
két cu thé gitta do6 thi madi véi hai d6
thi hién cé. Pay la kinh nghiém cach
lam cua ching t61 khi xay dung khu
ché& xuit Tan Thuin, khu d5 thi Nam
Thanh ph8 H6 Chi Minh tat Thanh phd
H6 Chi Minh 22 ndm trudc day.

NHAN DANG BAN PAU VEKHU
PO THI MOI BPIEN BAN

Trudc khi trinh bai vai kinh nghiém ve
qua trinh x&y dung khu dd th1 Fha My
Hung, t81 xin ¢6 vai y kién qua cdi nhin
truc giac doi voi d6 thi mo1 Bién Ban
nhu sau:

Vaivi tri dia ly va théng tin so b

ctia huyén cung cdp, huyén cé dién
tich 214 km? dén s6 khoang 217 ngan
ngudi trong d6 62% séng & cac khu
thi tran va d6 thi. V& kinh t& huyén

cd mot khu cdng nghiép (Pién Nam

- Pién Ngoc) réng 390 ha va 11 cum
cong nghiép, day cling la khu cdng
nghiép 1&n cta tinh sau Khu kinh t&
ma& Chu Lai

Ve giao théng, huyén dang cé 3 tuyén
doc la Qudc 16 1A, chia huyén ra lam
hai phan, phan phia déng trai dai dén
bo bién d6ng cd dién tich chiém 1/3, va
phia tay chiém kheoang 2/3. Phia dong

Ban do6 vi tri huyén Bién Ban

(- Kinh nghiém xdy dung khu dé thi Tham Quyén, day la khu dé thi dugc
chon & vi tri nam bén canh thanh phé Héng Kbng va trén tuyén dudng Héng
Kéng Quang Chau. La dé an thi diém md cua thu hut dau tu dau tién cua
Trung Qudc).

(- Khu @b th{ mat Phu My Hung, la mét phan cua dé an khu dé thi mdi nam
Sai Gon, chi cdach Qudn 1, Qudn 5 cda Thanh phé H6 Chi Minh khodng 4 km
va la dé an quan trong nhdt trong chién lugc phat trién Thanh phé Hé Chi
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Minh tién ra Bién Dong).

cé duong doc theo bo bién, tuyén du
lich. Va cubi ciing la tuyén gifta (duong
Lé Hong Phong). Nhu vy tir 3 tuyén
g1ac théng doc ta cé the chia huyén ra
thanh 3 viing dat:

- Doc theo tuyén dudng bién la viing
kinh t& du lich bign.

- Tt Qudc 16 1A ve phia tdy (chiém
2/3 dién tich huyén) la vling kinh t&
néng nghiép.

- Tuyén giita la viing céng nghiép dich
vu dan cur d5 thi

Nhur vay khu d6 thi phai duec chon

¢ vi tri viing & giita, 18y tuyén giao
théng gifta (duong L& Héng Phong ma
rong thanh truc chinh cta khu d6 thi).
MNéu sau nay duong cao téc ba Nﬂng -
Quang Ngai chay doc phia tay duong
Qudc 16 1A, thi ta chi can xay duong
néi két dé thi mai 1én dudng cao téc la
xong, luc do Qudc 16 1A chi con giit vai
tro nhu duong lién tinh. Néu duong
cao tdc chay doc phia déng Qudc 16 1A
thi day dat gifta sé bi anh hudong (dién

tich hep lai). Khu d6 thi méi 6 1€ phai
quy hoach theo hai giai doan, giai doan
1 xay dung day phia 46ng dudng cao
tc, gial doan 2 méi xay dung day phia
tdy dudng cao téc.

B &1 vo1 day dat ven bign xem nhu

ddy phat trién du lich, huyén phai giit
cho duwoc tir 50-30% mait tién bién dé&
lam khu céng céng (phén nay khéng
cho doanh nghiép thué), day la phan
hot thé séng con clia khu d6 thi. Néu
khéng co phan nay khu dé thi xem
nhut b1 bép miii bit mat. Tuong lai
phat trién cttia khu d6 thi s& bi han ché’
B v vung phia tay, day la vung
phat trigén néng nghiép xanh, sach,
vung sinh thai thién nhién. Day cling
la ving dat cho chiang ta xay dung md
hinh néng thén moi

INgoai ra, moi quy hoach tinh toan cho
dé an trén déu phai duwa vao yéu to
bién d6i khi hdu, y&u t& rii ro vé moi
triedng do con nguoi tao ra trén thuong
ngu?ﬁn cac dong sdng hién nay.

S
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KINH NGHIEM XAY DUNG KHU
DO THIMOI PHUMYHUNG

Khu dé thi méi Nam Thanh phé Hé
Chi Minh

- N&m vit ngang qua hai quan la quan
7 va huyén Binh Chanh dién tich réng
2600 ha gom: Tuyén dudng Nguj,rﬁn
Van Linh chay xuyén sudét 17,8 km voi
chigu rong 16 gidi 1a 120 m, 10 lan xe va
20 phan khu chitc nang (trong do cong
ty lién doanh PMH chiu trach nhiém
xdy dung tuyén duong va 5 khu chitc
nang). P& dn duoc Thi tudng chinh
phtt phé duyét theo Quyét dinh s 749/
TTg ngay 8121994,

- Khu dé thi Phit M§ Hung ¢d dién tich
rong 433 ha, la mét trong 20 phan khu do.

Y twong xay dung khu dé thi Nam
Thanh phé Hé Chi Minh

- La mét trong chudi d& an nhim dua
Thanh phé H6 Chi Minh phat trién
ve phia nam hudng ra bién Péng
(nhit Khu ché&'xuit Tan Thuin, Pai

16 Ngu}rﬁn Van Linh, Khu d6 thi madt
Nam Thanh phd H6 Chi Minh, KCN
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Kihiing gian md - Clng viin
Open Space Watertront mmmm  Khang gilan med - AL e

Quy hoach khu do thi mdi Pha My Hung, quan 7, TR Ho Chi Minh

Hiép Phudc, cang Hiép Phudc...)

- Khu d6 thi Nam Thanh phé Hé Chi
Minh duocxay dung nhu mét dé thi
song song voi ndi thanh Sa1 Gon cfi.
Vet co so ha tﬁng hoan chinh hién dai
nhim bé sung cho khu d6 thi hién cé

- Khu d6 thi méi Pha M¥ Hung réng 433
ha, 1a mét phan khu quan trong nhat cua
khu d6 thi nam Thanh ph& H6 Chi Minh

Vai Tro cua Khu D6 Thi Phu M§ Hung
- La miii 46t pha quan trong nhét trong
20 phan khu chitc nang, ¢é chitc nang
kinh t&xa héi téng hop voi tiéu chudn
chat luong tam quéc t€ hién dau

- La dau kéo cho céc phan khu chic
nang con lai cta khu d6 thi Nam Thanh
phd H6 Chi Minh

- Thanh céng ctia khu d6 thi Pha M
Hung s& cung cé‘fp nhitng kinh nghi€ém
cho chueong trinh d6 thi héa, hién da
héa ctia ching ta.

Nhitng vin dé dang duoc nghién ciru
- Su phat trién kinh té€ dua dén db thi
hoa va van dé quy hoach @6 thi mai

- Vai trd ctia nganh bat déng san trong

qua trinh d6 thi héa hay né1 réng hon
la trong qua trinh cdng nghiép hoa,
hién dai hoa

- Vai tro nha dau tu nudc ngoai (FDI)
trong cac chwong trinh dau tue xay dung
dé thi maoi (dd thi méi Phia My Hung)

- Nhén dinh y teédng phat trién Thanh
phd H6 Chi Minh vé huéng nam ra
bign Déng.

Té1 xin trinh bai mdt né1 dung trong 4
ndi dung néu trén do lé:"St_i.ph:ithiﬁt
kinh té dua dén do thi hoa va van dé
quy hoach dé thi moi qua kinh nghiém
xay dung khu d6 thi méi Phia My
Hung" véi 5 vdn dé sau:

1. Phat trién kinh té dwa dén d6 thi hoa
a). Nhitng kho khin do d6 tin hoa

- B6 thi héa thuong la su tap trung
dan cu vao mot d6 thi hay mét thi trdn
dang phat trién cbng nghiép, hay dich
vu thuong mai. Hé qua la lam cho co
s& ha tang noi do tré nén qua tai.

- M¢ réng co sd ha tﬁng cho mét thanh
phd cii thuong gdp nhiéu khé khan
nhat 13 cong tac quy hoach méd réng dd
thi thi€u tdm nhin, hay khéng dap tng



duoc téc dé phat trién kinh t& xa hoi
cua dia phueong. Do dé thueong phat
gidl téa nha dat ctia dan, gay khé cho
dan. Cdc nudc thudng giai quyét van
de trén bﬁng cach xay dung dé thi mé
(d6 thi vé tinh) bén canh.

b). Haw hét cdc nwéc phdt trién déu di gua
qud trinh cong nghiép héa én dm hoa.
Céng nghiép hoa s& dua dén d6 thi
hoa Nam 1992 khi KCX Tén Thuan
duwoc xday dung tai huyén Nha Be
(ving dat ngdp mdn ngheo kho it dan
cia Thanh ph8 H6 Chi Minh), khéng
bao lau viing nay bat d4u tap trung
dan cu va viing dadt d6 thi hoa nay
dwoc tach ra thanh Quan 7 ngay nay.
c). Khu @6 thi Nam Thanh phdé H6 Chi
Minh hay dé thi Pha My Hung duoc
xdy dung véi muc dich giai quyét kho
khén trén ctia Thanh ph& H6 Chi Minh.

2 Nhitng yéu td tao ra y twdéng quy hoach
do6 thi maéi Nam Thanh phﬁ Ho6 Chi Minh
a). Tim higu quy ludt hinh thanh thanh
ph& Sai Gon cii cach day 300 ndm. Nam
bat qui lut phat trién ctia thanh phé Sai
Gon (xwa); phat trién hudng theo dong,
theo diéu kién giao thong. Tir quy luat
nay, thiét ké€ quy hoach x4y dung thanh

phd theo hudng phat trién ra bign Bong.

b). Rat kinh nghiém cta cac khu d6 thi
mai trén thé gidi ve tinh todn mat d6
dan cu, quy md co s¢ ha ting, van dé
mé1 truong, cac digu kién phai co clia
ha téng x& hé1 (truong hoc, bénh vién,
vui choi giai tri, van d& an ninh, sinh
hoat cong dong...

c). Khu dé thi méi phai la noi tao ra
cong an viéc lam ma1, mét co hdi lam
an cho cur dan, 1a m&t co héi mé ra thi
treong dau tu kinh doanh bat dong san.
d). V& thi treong, phai danh gid kha
nang khach hang trong tuong lai, thiét
k& nhitng san phdm phit hop nhu cau,
tam ly va xu thé tidu thu vuon 1én clia
khach hang.

3. Chudn bi cac diéu kién ndi dung
xay dung mot doé thi mai

a). Xay dung d6 thi mé1 khac voi viéc
dd thi héa mdt khu dan cut hay mét thi
tran da hién hitu. Cang khdng phai tim
ra mot mat b?mg roi xay dudng ngang

duong doc d& phan 16 ban nén d&

dan manh a1 ndy xay nha. Nhu vay sé
khéng tao duoc méot dd thi hién dar

b. Chiing ta phai bat diu b?mg Xac
dinh muc tiéu kinh t& x& hoi (phan

ndi dung) Sau dé madi quy hoach dia
dung, phan khu chitc nang (quang
truéng, cong vién, khu hanh chinh,
khu thueng mai dich vu, khu van héa
thé thao, vui choi, khu d&n cu (cao
cdp, trung, binh, khu nha cao ting,
thdp tang...) Tit 46 xem xét canh quan
dudng xa, hudng tuyén (anh séang
hudng gid), mat dd dan cu di lai dé
tinh ra d6 réng ctia m&i tuyén duong.
c). Xay dung mot db thi do1 héi nhitu
th&i gian it nhét 1 t& 20 ndm dén hang
tram nam. Do dé viéc dam bao quy
hoach duoc thue hién xuyén suét nhiéu
nhiém ky lanh dao 1a yéu t6 hét stic
quyét dinh giit cho dé thi doé co két cau
xay dung hai hoa nhat quan.

d). Phai tim ra dd&i tac chién luoc, vira
co kinh nghiém xay dung 4o thi vira

co kha nang huy déng von trong xa

hé1. Trén co sé théng nhat muc tiéu ndi
dung quy hoach, xay dung bd may quan
Iy xay dung va kinh doanh du tAm, madi
dam bao duoc dé an thanh cong.

4 Phin “mém" hay sitc sdng caa dd
thi mai

a). Sttc sdng ctia mot do thi l1a su thu
hut ctia d6 thi 46 d81 vai doanh nghiép
va dan cu. 6 thi ¢d hinh thanh va phat
tri€n lon manh hay khéng hoan toan
ty thudc vao sttc hdp dan nay, day la
phén “Hén” ctia d6 thi. Do d6 phai tao
diéu kién dé cho khdch hang tham gia
ngay tit dau chuong trinh xay dung thi
mdi c6 thé thanh céng. Do d6 ndi dung
quy hoach phai duoc cdng khai, va tiép
thu y kién gop y ctia khach hang.

b). Tao moi diéu kién thu hit ngudl dan
dén tham quan qua t6 chitc céc 12 héi
nham gign thigu ndi dung hoat ddng cha
dé thi trong tuong lai. Pam bao khach
hang dén trudc sé duoc ru tién huong lot
ich treec. Do d6 trong qua trinh xay dung
tao moi thudn loi cho doanh nghuép, cho
dan cu tham gia sinh séng va hudng loi.
Do d6 ha tang xa hoi sé duocxdy dung
song song voi ha tang kién trac.

I
N

c). Phat ¢d bé may quan ly d6 tha phi
hop kip thot phuc vu khach hang véi
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tinh than ctta mdt 46 thi méi. Pua cat
cach hanh chinh vao lam thi diém, giai
quyét van dé hé khau, dang ky cho con
em hoc hanh... Khi cé dan cu tuong ddi
con phai td chitc khu phd tur quan. T8
chitc nhigu 18 hdi khac nhau d& tao nén
khéng khi van minh cho d6 thi mé1.

d). An ninh cling nhu vé sinh méi
triong do thi phai duoc dam bao ngay
tit ddu, tao nén bd mit ctia dd thi mdi
h&p dén, tao uy tin véi khach hang, (O
nudc ta trong khi xdy dung it quan tam
dén vé sinh mbi treéng, hay bo bao
dam an ninh cho dan khi vao mét khu
dan cir mai con it dan)

5. Suy nghi vé phat trién d6 thi bén viing
-6 thi phat trién bén vitng do 1a d6
thi dueoc quy hoach va xay dung dap
ttng duoc yéu cau phat trién kinh t&

xa héi cua mét dia phuong trudc mat
cling nhu 1du dai, dam bao hé thﬁ’ng ha
tdng co s& kién tric cung nhu ha tang
x& héi hoan thién theo tifn 46 d2 ra

- Danh mot lot ich cho khach hang dén
triede d€ thu hat khach hang tiép theo.
BPlam bao cho ngudi dan tin rﬁng ho d&a
chon dang noi an cu lac nghiép.

- B8 thi d6 phai la hat nhan phat trién
cho vung chung quanh. Quy heach quy
md va chitc nang ctia né dap tng duoc
yéu cdu can thiét khi né phat trién hoan
chinh, khéng tao nén su lang phi cho
xa héi.

- Hé théng giao thong gan k&t vai
nhitng dd thi hign cé luén duoc uu tién
xay dung dam bac théng thoang trong
moti lic Cac cdng trinh vui chot gia

tri cdng cdng, cac dich vu thuong mai
ludn nhim téi phuc vu cho cu dan cta
cac d6 thi, cac viing néng thén két néi
chung quanh. Bay chinh la sttc s6ng
ctia d6 thi mai cdn phai co.

- M4 hinh d6 thi mé1 Pha M Hung co
duoc cac yéu té néu trén, dang duoc
ching ta tham khao nhu mét dd thi
dang xay dung theo hudng phat trign
bén vitng.

- Khu d6 thi méi1 Pha My Hung da
duec BS 2@y dung phong tang la khu

www.ashui.com
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phat trienbén virng

Xay dung kha nang thich ung vai bi€n doi khi hau:
bai hoc tu du an mo hinh ngap lut thanh pho Pa Nang

TS. TRAN VAN GIAI PHONG
Vién chuyén déi méi trudng va xa hoi

1. Béi canh Pa Nang

ba Nﬁng, thanh phd ven bign mién
Trung, dang trong qua trinh phat trién
nhanh vdi dan s6 ngay cang tang va
neén kinh t&€ ngay cang da dang hoa
Phan 1én cac khu d6 thi méi theo quy
hoach téng thé cta thanh phd nam ¢
ving theat 14 triing thap ¢ phia nam
trung tdm thanh phd (xem Hinh 1),
Viéc san ldap mat bﬁng dé phat trién

dd thi ¢ vung thoat Ii tir 2-4 m da lam
can tré duong thoat 1ii déng thoi ddy
nudc I ra khoi khu vuee triz 14, lam
tang nguy co ngap lut & thuong ngu'ﬁn
va cac khu lan can. Cong dEng din cu

¢ Iweu vire Vu Gia - Han phia trén hoac
gan ké vdi khu virc maéi san ldp sg bi
ngdp lut trim trong hon. Qua trinh d6
thi héa nay da thay d61 hinh thai ngap
lut ¢ thanh phd. Viéc san ldp, phat trién
dé thi ¢ viing thoat 1f, viing thap triing
gia tdng kéo theo nhitng bién ddi vé rii
ro va nguy co ngap lut dén ngudi dén,
co s& ha tang va hoat dong kinh t&€' ¢
nhiing vung triing thdp. Trong khi do,
hiém hoa ngap lut cling s€ gia tang do
bién d8i khi hdu (BDKH). BDKH sé lam
tang muc nudc bign va co kha nang
lam thay do1 cuong d6 mua, gop phén
gay ngap lut o Da Nﬁng.
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2. Céc thach thirc ma thanh phd Da
Nang phai déi mat

2.1. Tang tin sudt va cuong do i

Tan sudt va cuong d6 1d ¢ thanh phd
ba Nang dang gia ting do quy hoach
sit dung dat, giao théng, va cdc co

s¢ ha tang khac gdy can tré hodc lam
chéch duong thoat nudce ra nhitng
khu vuc khéng 6 nguy co ngap lut
trudc day va do tac déng cua BDKH
lam cho tén sudt va luong mua tang.
Pa N‘Eng la not thuong xuyén chiu
tac déng ctia ngap lut tie cac tran
mua lon két hop vai triéu cudng va

nudc dang do bdo. Trong 15 nam

Hinh 1: Quy hoach Téng thé Thanh phé Pa MNang dén nam 2030 va tadm nhin dén nam 2050
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THONG PIEP CHINH:

« PHAT TRIEN DO THI G VUNG THOAT LU, VUNG TRONG THAP SE GAY NGAP LUT TRAM TRONG HON O NHUNG KHU
VUC VON DA THUONG XUYEN NGAP LUT TAI DA NANG VA QUANG NAM:
« BIEN DOI KHi HAU (BDKH) SE LAM TANG CUGNG PO VA TAN SUAT CAC BDOT MUA CUC TRI &G DA NANG VA CAC

KHU VUC XUNG QUANH;

« NEU RUI RO NGAP LUT KHONG PUGC GIAI QUYET, NGUOI DAN G VUNG THAP LUT VA CAC NHA PAU TU BAT PONG
SAN SE CHIU SU GIA TANG VE THIET HAI VA CHI PHI KHAC PHUC HAU QUA DO NGAP LUT GAY RA;

« NGAP LUT LAM ANH HUGONG TOI VI THE CUA THANH PHO CUNG NHU GIA DAT TRONG TUONG LAIL, PONG THOI
CHINH QUYEN THANH PHO SE TON NHIEU CHI PHI BE KHAC PHUC THIET HAI CUA CO SO HA TANG PO THL:

+ CACH LAM TRUYEN THONG VE QUY HOACH DO THI, THIET KE CO SO HA TANG VA CAC TIEU CHUAN VE SAN LAP
NEN XAY DUNG DUA TREN KINH NGHIEM VA SO LIEU TU CAC TRAN LUT TRONG QUA KHU SE GAP THACH THUC

TRUGC CAC HIEM HOA TUONG LAL

« QUY HOACH TONG THE HIEN NAY CUA THANH PHO THEO HUONG MO RONG VE KHU VUC THOAT LU & PHIA NAM
CO THE GAY THIET HAI NHIEU HON VE KINH TE VA CA VE NGUOI (F CAC KHU VUC PO THI HIEN CO VA KHU VUC

MOT PHAT TRIEN:

« THEO KINH NGHIEM THE GIOL VE QUY HOACH PO THI VA PHAT TRIEN NHONG “THANH PHO XANH"” VIEC BAO VE
NHONG VUNG DAT THAP VUNG THOAT L0 BE LAM NOT TRO L0 KHAN CAP LA CAN THIET. CAC KHU VUC NAY CHI
DANH CHO MUC BICH VE GIAI TRI VA NONG NGHIEP PHAT TRIEN DO THI & VUNG THOAT LU VA VUNG DAT THAP
TRUNG TRONG BOI CANH BPKH LA KHONG BEN VUNG.

qua, thanh phﬁ: da phai ganh chiu
nhigu thiét hai to 1én tir cac tran lut
nam 1999, 2007, va 2009. Trudc day,
phﬁn lén dién tich ngap lut tap trung
¢ khu vuc phia bic trung tam thanh
phﬁ doc theo séng Cu B¢, va vung
trit [ phia nam gifta séng CaAm Lé va
song Qua Giang. Dua trén tinh toan
ctia cdc chuyén gia ARUP?, kha nang
thoat lii ctia ha du hé théng sdéng Vu
Gia va Thu B6n thdp hon 20 Ian so
voi kha ndng can thiét d& giam thiu
cac tac dong ctia cdc dot 1 cd thé xay
ra. Van d@ nay ngay cang tram trong
hon trong tinh trang san ldp ¢ khu
vuc thdp triing. Day la thach thic
thirc sue d6i vdi quy hoach tong thé
hién nay dang nhim dén phat trién ¢
vung dat thap.

Theo k&t qua ctia du an xay dung

md hinh ngdp lut do S¢ Xay dung

Pa I\Iﬁng, trudng Blai hoc Bach Kheoa
Pa I\Iﬁng, Vién Nghién ciru Thay lot
Mién Nam, va ISET thuc hién, néu quy
hoach téng thé d&n nam 2030 duoc
thuc hién ddy di nhu d4 vach ra, thi
ngay ca trong cac dot lii tin sudt 10%
(tirc xdy ra 10 nam mot 1an), rat nhidu
dién tich trong khu vuc méi phat trién
cling c6 the& bi ngédp sau tir 0,3-0,5 m,
va céc khu thép triing lan can cé the
ngdp trong lii sau td1 3 m.

2.2 Tang luong nuua cuc fri

Phén tich ctia chung téi chi ra r%’mg
BDKH cé kha nang lam tang cuong

dd cac fran mua viravamualén o BPa
I\Iﬁng va cac khu vuc xung quanh

Céc tran mua nho hon, xay ra trung
binh khoang 10 ndm mét [&n hodc it

hon, c6 thé s& khéng thay d6i nhiéu

Bang 1 cho thay nhiing thay doi cé thé
xay ra d6i voi cuong 46 mua tir nay
dén nhitng nam 2020 va 2030, so sanh
vl grat doan 1961 - 1999, trong cac tran
mua d3 gay ngap lut ¢ Da Nﬁng.

2.3. Quy hoach do thi dua trén kinh
nghiém qua khu dang gap thach thuc
Theo quy hoach tdng the thanh phg,
cdt nén xay dung toi thi€u phai bfing
tan sudt 1 1-5% (14 20-100 ndm mét
[an) tity theo vi tri dua trén s6 liéu mitc
ngap lut qua khit. Cot nén xdy dung

¢ khu dé thi mdi phia nam tuong ing
véi xac sudt 1l 5% (tan sudt 20 ndm).
Do d6, cét nén & cac khu dén cui méi
da duoc nang lén tir 1 dén 6 m so voi
cdt nén hién tai tiy tirng dia diém (xem
Hinh 2). Viéc nang c6t nén xay dung

la nguyén nhan gay thém thiét hai cho

ca khu vuc khi lut xdy ra. Téang c6t nén

Surkién Cudng dd 1961-1999 % thay doéi cac nam 2020 % thay déi cac nam 2050
1999 10,4 mm/h 9.1-294% 131 -481%

2007 6,7 mm/h 30-236% 264-63 2%

2009 35 mm/h -49-158% 31-229%

2010 27 mm/h -10,6 - 4.0% -0,6 - 149%

Bang 1: Thay déi cutng dé mua tir nay dén nhiihg nam 2020 va 2050, so sanh vdi giai doan 1961-1999,
trong cac tran mua da gay ngap lut é Ba Nang 3
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Hinh 2: D6 cao nén & phia nam Da Nang nam 2007, 2011 va tam nhin nam 2050. (Ngudn: S& Xdy dung Ba Nang 2013)

tirc la can duong nuwdce thoat, lé'j,r di khu

vuc trit lii 48 nuwdc c6 the tran réng ra
va chay cham lai, va khién nudc song
chay xiét hon khi chay vé cac quan
trung tdm thanh phd.

Theo bao cao tong két du an “Xay
dung mé hinh thay van-thay lecva mé
phéng phat trién d6 thi thanh phé Da
Nang” do Trung tdm Nghién ctru Bao
vé Mai truong —Dai hoc Da Nang thuc
hién, BDKH s€ lam tang muc nuoc &
tram C&m L& 1&n 0,105 m vao nam 2030,
nhu vay la nhoé hon rat nhiéu so vé1

tac dong ctia phat trién d6 thi (khoang
0,62 m). Cu th& khi khu vuc Hoa Xudn
va cac khu vuc khac duoc dé ngo, mutc
nudc O quan CAm L& 12 3,98 m. Khi cac
khu vuc nay duoc san lﬁp, muc nuedc o
Cam Lé <& 12 4,6 m. Day la mo6t van dé
l&n cin xét tai trong qua trinh xay dung
chién lueoc quy hoach va phat trién d6
thi. Ngap lut s€ nghiém trong hon khi
co thién tai lén xay ra, khi c¢6 BDKH, va
phat trign d6 thi. Diéu d6é mét [an nita
khang dinh rang quy hoach hién tai s&
tao ra nhitng khu dan cu chiu nguy co
cao trong viing thdp triing.

2.4 Thiét hai kinh té va nguy co thiét
hai vé nguai tram trong hon trong quy
hoach tong thé hiénnay

M6 hinh ngép lut cho thay viéc phat
trign d6 thi trong trong lai néu hoan
tat nhu trong ban k& hoach tong thé d&
xudt dén nam 2050, thi dién tich ngdp
lut s& tirong d6i 1on, bao pht hdu nhu
toan bd khu vuce phia nam cta thanh
phﬁ’ mac dit khu vuc nay da dueoc nang
nén. Muc nudc s8 déng cao ¢ nhitng xa
thuong ngudn gan ké vét khu viec moi
t&n nén, va sinh k& nha &, tai san va co
st ha tﬁng ¢ nhitng x3 ndng nghiép nay
sé chiu tac dong nang neé chia 1t lut. Mot
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Hinh 3: Ban d6 ngap lut dua trén tam nhin vé san ldp mat bang dén nam 2050,
lu'dng muta trong ddt I nam 2007 cong vdi ludng mua tang va nudc bién dang

vung dan cu réng lén méi phat trién
cling s bi ngdp trong nudc sdu tir 1-1.5
m, gay thiét hai cho nha clra, lam giam
gia tri, gid ca dat dai va sitc hit vaoi cac
nha ddu tu. Nhitng khu vue ngdp hon 2
m s€ bi thiét hai ning né vi ngdp sau kéo
dai. Hé thong duong giao théng, chu
yéu la duong bé téng ¢ nhitng khu thap
triing cé kha nang bi té iét hoan toan
trong 1{i, gay can tré cdng tac so tan, ciru

hd va trng pho khan cap.

3. Giai phap bao vé phat trién dé thi
trong twong lai

Co the k&t luan 1'5:15 phat trién thanh
phé Pa I\lﬁng & viing thodt 1 ha du
séng Vu Gia-Han s& tao nit that c8
chai d6i voi dong nude chay sang phia
d6éng va lam giam kha nang diéu hoa
nude 1. Vi thé, né lam tdng ngap lut
¢ nhitng xa dé bi tdn thuong & thuong
nguﬁn khu vuc tinh Quang Nam va
cac khu vuc hay ¢o lii ¢ thanh ph:‘i’ﬂ‘a

Nﬁng. Khi mua lon xay ra, nudc i s&
bi chan lai phia sau cac con duong va
tran qua cac khu dan cu 43 duoc san
ldp trong khu vuc thoat 1 trudc day.
Viéc giam thigu cac vat can trong khu
vuc thoat 1fi, déng théi, quan ly hanh
lang thodt lii va cai thién tiéu thoat
nudce la bién phap bén vitng duy nhat
nhim giam thiéu md1 hi€m hoa gﬁn
lién v ngap lut, ca trong hién tai lan
trong tuong lai 1au dai dudi nhitng tac
déng ctta BBDKH. Hé théng dé bao va
viéc san ldp dat d&€ ngan i cho cac khu
dé thi s& chuyén dich rai ro t mét khu
vuc sang cac khu vue khac. N6 khong
the ngan chan duoc 1d lut. Vi thé, trong
thuc té cac chién luoc thich (ng truyén
thr‘:‘:’ng vl BEKH chi dua vao dé ke
hodc ndng nén sé chi phan b6 lai rii ro
chit khong the giam thigu duoc rii ro.
Thit hai, s& ludn ludn tdn tar hidém hoa
ttr 18 lut, du cé hay khéng mét hé thﬁng
chéng ngap. Néu thanh phd phat trien



ve phia khu vuc triing thap va ving
thoat 1fi, no s& phai 61 mat vdi nhitng
thén that nghiém trong vé kinh t&'va cé
the ca vé ngueoi khi ¢ 1 lut lon xay ra.
Mat khac, 1ti nhé hang nam cling mang
lai g1 ich cho néng nghiép va gitp kigm
soat 46 man clia nudc Vé nguyen tic, co
so ha tang chdng ngdp va thay loi can
cho phép i mua xay ra, d”c:‘:ng thot bao
vE ngudl va tat san trude nhitng tai bién
khi hdu cé kha nang de dea tinh mang
ctla nguoi dan. Thir ba, néu quy hoach
t&ng thé hién nay ctia thanh phd duoc
trign khai ma khdng co stra déi gi, thi ld
lut s& con dién bién tram trong hon va
mitc 46 thiét hai vé tinh mang va tai san
tir moét con 18 tieong twe nhu 1 2007 s&
con to 1on hon nita

Dua vao nhitng két luén trén, ching to1
dua ra mot s6 khuyén nghi cho hanh
déng ctia chinh quyén dia phuong
nhim giam thidu nguy co lii lut hién
tai, déng thot tang ceong kha nang
thich ¢ng vé1 BDKH trong tuong lai
Tirng hanh déng ctia dé xudt nay can
phai duoc nghién ciu ki ludng hon

va thiét k& that ti mi, nhung tat ca déu
nam trong tam nang luc va chitc nang
nhiém vu cua cac so nganh chuyen
mon ctia thanh phé hién nay. Thu
nhat, trén thuee t€ viée xdy dung cac
khu d6 thi moé1 cao hon mue nurdce 14 da
lam gia tang ngap lut béi no tao ra cac
tudng can mdi va cac hon, ngan khéng
cho nudc d6 vé ha luu séng Han. Cau
xay khéng du réng, cac dudng maon
han ché dong chay tran, cdc khu dan
cut mai xay ngay gitta duong thoat 1,
va viéc nang nén ¢ cac cong trinh xay
ding d& hudng dong nudc chay vé cac
khu dan cu cii trude day chua cé ngap
lut nghiém trong xay ra. Nhitng bién
phédp nay can duoc didu chinh nhim
d& tranh cho nguy co 14 lut khéng tré
nén tram trong hon trong tuong lai
Viéc lam cdp thiét vai cac sé nganh lién
quan va ldnh dao thanh phd Da Nﬁng
hién nay la d18u chinh lai quy hoach
khéng gian, trong dé k18m soat chit
ch& bat ky c¢dng trinh xdy dung nao s&
chiém mat phan khéng gian cho nuoc.
Thit hai, néu quy hoach tong thé va cac
cong trinh du an duoc hoan thanh nhu

trong d@ xudt, két qua s& la gia téng
ngap lut, gia tdng ton that vé nguoi

va ctua. Han ch&xay dung maéi ¢ khu
vitc dat thap phia nam la mét doi hot

rat kho khan, nhung thuc su can thiét.
Han ché& xay dung, song song voi cai
thién thodt nuwéc s€ gidm thidu va phéan
chia nguy co lii lut mét cach déng déu
hon. Dudi day la mét s y tuong goiy
cho viéc didu chinh quy hoach (Hinh

4). Muc dich 1a tao ra cac tu}_.ré’n thoat 14
doc theo cac dong séng va trong nhitng
khu wuc thap triing, va phat trién nhiing
vung tdp trung nha cao tﬁng, nham
giam thiéu viéc can nudc, trong dd cac
khu thap triing cé mat d6 dan cu thap
va nha thap ting cling cé the dong vai
tro thoat 1. Cac cong trinh xay trén coc
cfing cé the duoc coi la mbét mé hinh
séng chung véi 1 & nhitng khu vire nay.
Trong dé xudt nay, cdc cau can dugc méd
rong va dudng maoi xdy can duoc xay
trén tru phia trén duong thoat lii, hoac
xdy thdp dé lii co thé tran qua.

O nhitng thanh phé phat trién hang
dau thé g16i phai chiu nguy co lii lut
gia tang do BDKH, nguo1 ta dang ngay
cang quan tam dén viéc bdo vé khéng
gian cho nuéc lii trong nhitng tinh
hudng x&u nhat, bai ho nhan thirc duoc
rﬁng khéng phai lic nao ciing ngdn
chin duoc lii lut khi didu kién tueong lai
thay doi. D€ cho phép chéng chiu véi
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Hinh 4: Phudng phap tiép can thich ung (MNgudn: ISET-Qudc té, 2013)
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nhitng hién teong cuc doan chua ting 49

xay ra trudc day, nhigu kha ning sé xay
dén trong vong 40-50 ndm nita, thanh
phé Da Nﬁng can phai vach ra nhigu
bién phap khdc nhau dé& thich nghi véi
tinh trang muc nuéc cao va tranh lam
van dé xay ra nghiém trong hon. Mot
thanh pho lam tram trong thém nguy
co 1fi lut do quy hoach }Fé’u kém va phat
trign dd thi thiéu dinh huéng diang d4n
s& nhanh chong danh mat vi thé ctua

minh 1& mét “thanh phé xanh.” m

TAI LIEU THAM KHAO

1. ARUR "Giai phap quan Iy ngap lut thich Ung
vdi bién dadi khi hau 8 cac khu dan cu mdi
clia thanh phé Da Ning” tai Dién dan chinh
sach Da Nang, ngay 01/04/2013.

2. Sarah Opitz Stapleton, Mua cuc tri va Bién
dai khi hau & Pa Nang dén cac nam 2020 va
2050. An ban ctia ISET, 2012

3. Trung tam Mghién ciiu Bao vé Maoi trudng,
Dai hoe Ba Ning, “Xay dung mo hinh thiy
van-thuy Iuc va mé phong phat trién dé thi
thanh phé Ba Nang”, 2012

Chu thich:

‘I, Trong viang khoanh tron 1a khu vuc dé xuiat
phat tri€én md rong khu dan cu & khu vuc
dong bang trii It phia nam

2, Bai trinh bay cia ARUP vé "Giai phap quan Iy
ngap lut thich Ung vdi bien dai khi hau & cac
khu dén cu mdi cua thanh phé Pa Nang”
tai dién dan chinh sach Pa Nang ngay
01/04/2015.

4, Sarah Opitz Stapleton, mua cuc tri va BBKH
d Pa Nang dén cac nam 2020 va 2050.
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Ahal thac va quan ly

gian sinh thai

thu do Ha Noi

du chuyén sinh thai va hé sinh

thai vira la cdt 161 vira la ban

chat quan trong nhét trong
nhitng khai niém cé lién quan dén bao
vé moi truong va phat trién bén viing.
Tt cudi thé ky tha XIX, ndm 1866,
thuat ngit “sinh thai hoc” da duoc cac
nha khoa hoc dinh nghia:
“Hé sinh thai la mot cau truc khéng
gian chvic nang va thoi gianma trong
do bao gém bdt ky mot cong dongnao
ciia sy somg va moi truong cua chung”.
Trai qua gan 2 thé ky, khai niém vé
sinh thai hoc va hé sinh thai da di
vao cudc sﬁng xa hé1 ngay cang dem
lai nhigu hiéu qua tich cure trén mo1
phuong dién: kinh té€ x3 hdi, cin bﬁng
cac hé sinh thai, bao vé moi1 truong,
phat trién kinh t&'xd héi va phat trién
kinh t& x&d hoi bén viing va phat trién
dé6 thi bén vitng.
Cho dén nay, nhiéu nudc trén thé gidi,
sinh thai hoc d3 duoc dua vao chuong
trinh giang day nhu la mét mdn hoc co
s& & bac tidu hoc. Va tai nudc ta, khoa
hoc sinh théi cfing bat dau tiép can
ngay tit bdc hoc phé théng
Tai Australia, cac thanh phd lén nhuw
thit 46 Canberra, thanh phd Sydney,
thanh phé Melbourne, thanh phé
Brisbanne... déu ¢é nhidu céng trinh
khai thac nhu cac cdng vién sinh thai tu
nhién, khu céng vién déng vat hoang
d& duoc xay dung va khai thac tu
nhitng nam 50 cia the ky trueoc. Higu
qua dem lai cho sut phat trién kinh té xa
hé1 no1 chung, can bﬁng cac hé sinh thai
va bao vé mé1 truong ndi riéng va phat
trién nganh du lich that hét sizc to lon
cho moi thoi dai.
Tai Amh, khi cd dao ludt vé bao tdn cac

50

hé sinh thai ra d&i, d& co trén 14 cong
vién sinh thai quéc gia nhim bdo tén
cac vung sinh thai néng thén cho nguoi
dan duoc khai thdc st dung nhidu hon,
nhung van dem lai hiéu qua kinh t&'va
bao tén cac hé sinh thai néng thén tot
hon, bén vitng hon. Nhitng y tudng
chti y&u ctia cac céng vién nay 1a lam
cho “...cdec vanh dai xanh tréo nén xanh
hon, dep lon bin g cdch cdi tao va xdy
dung mét nluéu cong mén smh thai nong
thon, va nong din cin dwoc kuyén khich
nhueong lai dit c6 cdc loar clum hoang di va
dong vit cd vii ",

Tai Ha Lan, theo dao luat vé bao tén
thién nhién cd cac loai hinh cdng vién
sinh thai vé cac loai chim hoang d&, cac
khu bao tdn thién nhién, cac khu sinh
thai dat ngap nudc,... O Ha Lan, viron
“Qubc gia sinh thii mang” s& cé dién
tich réng dén 6 triéu hecta, trong dé cd
Bign Wadden va [jsselmeer. Ngoai ra,
Ha Lan con ¢é 20 cédng vién sinh thai
quéc gia, nhu céc danh lam thang canh
ddc trung, tir con, bai tridu va thung
liing cho dén séng, sudi, ring... Cac
céng vién sinh thai qudc gia ¢ Ha Lan
duoc xem nhu 1a mét nganh kinh t& du
lich mfii nhon, déng gop to lon trong
téng GDP clia quéc gia.

Tai Nhdt Ban, la mot qudc gia c6 rat
nhitu loat hinh bao tén va phat huy gia
tri vé cac khu sinh thai ti nhién va sinh
thai x& hoi hét sizc hap d&n. Tai thit d6
Tokyo INhat Ban, d6 thi c6 Kyoto hay
cac thanh phﬁ Kobe, Toyo, Fukushima...
dau dau cling c6 rat nhigu cac khu céng
vién sinh thai tir nhién va sinh thai x&
héi, lich sit, kién triic hién dai va kién
triac cd, két hop vaéi qua trinh hinh
thanh, xdy dung va phat trign ctia Nhét

GS. TS. LEHONG KE
Vién Nghién cdu Moi triong va QHPTBY,
Hoi Quy hoach Phadt trién Bé thi Viét Nam

Ban. Cac canh quan thién nhién nhu
song, sudi, ho, thac, ghénh, cay xanh,
cac loai hoa theo mua..., cic chat liéu
gﬁn glii v&1 thién nhién nhu séi, cat, da
cudi, gb, nira, tre, may... d2u duwoc khai
thdc t61 da trong cdc cong trinh du lich
tai cac khu sinh tha

Tat Trung Quéc, cong vién sinh tha
Thién Tan la mét trong nhitng cdng
trinh sinh thai kha thanh céng. RFa dt
cach day khong qua lau, nhung dé la
mot du an thanh céng nhat trong lich
stt vé dau tu cta Trung Qudc Trung
Qudc con cd khu sinh thai “Lac Min
Dhia” ¢ Qué Lam, la mot tuyét tac vao
béc nhat vé bao ton cac khu rirng thién
nhién nguyén thuy, cac hd nudc réng
lon, cdc d6i nti nhdp nhd luwon song...
Nhitng khong gian :i}r, da thu huat hang
triéu lueot khach du lich trong ndm,
dong gop khdong nhé vé kinh t& cho dia
phuong va ca nudc.

Tai Singapore, B6 trudng cdp cao
Singapore Goh-Chok-Tong da danh gia
“Toan bd 1j tuong cua Trung guoc sé duoc
nhin réng é Smgapore, Va rang, “Chinh
plit Singapore s& xem xét dé xdy dung va
phat trign mot nlnéu dw dn sl thar nhw
Thién Tan”. Diéu nay, ngay nay da tro
thanh hién thuc trén khap mét , ddo
qudc” xinh dep vao bac nhét, nhi trén
th& gi1 hién nay.

O nuoc ta, céng vién sinh thai da xuat
hién tai nhigu noi, nhat la trong vai
nam gan day nhu:

Ddo Plai Quide, tinh Kién Giang, la dao
cd dién tich 562 km?2, 1én nhat nudc ta,
N trong vinh Thai Lan. Trén dao cd
nhigdu hé sinh thai tv nhién da dang,
phong phi nhu Ring ngap man (120
ha), rieng Tram (3000 ha) véi 470 loai
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P6 thi sinh thai Phuc Tho (trai) va do thi sinh thai Quéc Oai, Son Tay Ngudn: Quy ché guan ly Quy hoach va Kién trdc chung thanh phé Ha Noi

thuwc vat bac cao... Phi Qudc con co hé
sinh thai ndéng nghiép c6 dién tich gﬁn
7000 ha véi nhigu loai cay canh tac da
dang,... la mdt ta1 nguyén sinh thai tw
nhién dac biét, rat hap dén, cho céng
cudc phat trién theo huwdng sinh thai
hiéu qua va bén viing nhat.

Thanh ph8 Ha N6i, vai tiém ning ctia
minh, d3 co mdt nguﬁn tai nguyén sinh
thai hét sitc to 1én. Theo quy hoach
chung Ha Néi d& duwoc Thu Tudng
Chinh pht phé duyét tir nam 2011 43,
dang va s& cé mot tiém nang sinh thai
to 1én, véi day du y nghia nhu thé

Ha N1 sé cd 05 db thi vé tinh: Soc¢ Son,
Son Tay, Hoa Lac, Xuan Mat va Pha
Xuyén va 03 d6 thi sinh thai la thi tran
Phiic Tho, thi tran Quéc Oai va thi trén
Chiic Son.

Khéng gian cac d6 thi nay cha }ré’u bam
theo cac khéng gian truyén théng hién
co. Mang ludi co so ha fﬁng k¥ thuat va
ha tﬁng xd ho1, s€ duoc cai tao vaxay
dung mdi sao cho vira phit hop véi y
nghia sinh thai, vira ddp (tng cdc yéu cau
san xuat, sinh hoat va vui choi giai tri cho
cudc sdng do thi ctia thanh phd Ha Noéi.

Tuy nhién, digu quan trong la, viéc

hinh thanh, quy heach, xay dung

va phat trién cac d6 thi nay sao cho
diung voi y nghia 46 thi sinh thai theo
Quy hoach chung tha 46 Ha N&i.
Dé’}r la viéc khat thac cac md hinh quy
hoach khéng gian xanh, mat nudc,
canh quan tai cac hanh lang doc cac
séng Da, sdbng Tich, séng Euﬁ'ng,
séng Ca L6, sdbng Thiép, song Nhué
va séng Day,

Ba d8 thi sinh thai Phic Tho, Quc Oai
va Chic Son vira mang tinh sinh thai
tit nhién, vira mang tinh sinh thai xa
hot, dap (tng cdc yéu cau vé bao vé moi
trieong, phat trién bén vitng va phat
trién d6 thi bén viing. Ching cling s&
vita tao nén su can bﬁng tie nhién trong
cac hé sinh thai thanh phé Ha Néi,

vira tao nén nhitng khéng gian 46 thi
vita hién dai nhung vira rdt gan giii va
hai hoa véi thién nhién. P6 la y nghia
khoa hoc quan trong khéng nhitng ddi
va1 khoa hoc tir nhién ma con mang

y nghia to lén dd1 v céng cudc quy
hoach, xday dung va quan ly dé thi né1
chung. Tai khu virc ngoai thanh,

vi 16 huyén, 3.766.700 nguoi, chiém
59,30% dan s8 Ha &1 Theo du kién,

dén nam 2020 s& giam dan, con khoang
trén 3.094.000 ngu o, chiém 41,30% vao
nam 2020 va 3.081.000 nguoy, chiém
31,38% vao nam 2030. Nhu vay, khu
vire ndng thén Ha Néi mo réng s& hinh
thanh cac hé sinh thai nhur hé sinh thai
déng rudng, hé sinh thai cac diém dan
cu néng thén, néng 1am truedong, hé sinh
thai cdc lang nghé truyén théng, rau
xanh, cay canh; vira mang tinh sinh thai
tu nhién, lai vira mang tinh sinh thai
nhdn tao. Sinh thai tu nhién bao géom
cac loat déi tuong nhu déng rudng,
mat nudc, tham thue vat néng nghiép
nhu lia, ngd, khoai san... vira mang
tinh thai nhan tao nhu nhitng tac déng
clta con ngudi trén déng rudng, trong
lang xom, cac madi quan hé ho hang,
nghé nghiép...

Khoéng gian thanh ph8 Ha N6i con c6
cac day nii, ngon dd1, canh ring,... nam
trong 58 70% dién tich néng nghiép, vén
tur cach 1a hé sinh thai tue nhién. Nhitng
hé sinh thai tie nhién nay khéng nhitng
tao nén nhitng canh quan thién nhién
vita dep vira hdp dan trong thanh phd,

vita cai thién digu kién vi khi hdu rat

www.ashui.com

hiéu qua cho mét thanh phu‘i’ co quy md



1én ma con gép phan lam sinh dong
gdp nhiéu [an cho mét thi 6 van minh
hién dai méi trudng bén vitng, cd lich st
hang nghin ndm van hién.

Cac khdng gian dac thi nay la nhitng
khong gian ma thién nhién ban tang cho
thanh phrfr' Ha MNo1, nhu mot wu dai dac
biét, can cd sut bdo ton va khai thac phuc
vu con ngudl mot cach bai ban, hop ly.
Quy hoach chung Ha MNoi dén 2030 va
tAm nhin d&n 2050, it nhat cd 4 x5 la
Bdéng Son, Tién X uan, Yén Binh, Yén
Trung, thudc huyén Lueong son, tinh
Hoa Binh va 1 x& thudc tinh Vinh Phiic,
hdu hét 1a déng bao cac cac dan tde it
nguoi, diéu kién sinh hoat va cudc séng
con nhidu kho khin, phong tuc tap quan
phitc tap, trinh d6 van hda thip.. Pay
la m& hinh ctia m&t hé sinh thai xa hdi
d&c thii cdn duoc nghién ctru gitt gin,
bao tén nhitng nét tinh hoa, déc ddo,
dong thoi cai tién va khic phuc nhiing
tdp tuc lac hdu d& ciing phat trién hai
hoa trong céng déng dan cu céc dan toc
it nguot tai tha d6 Ha IN6i. Tai Australia,
nhiéu dén toc it nguoi van thn tai mang
tinh ban sic rat cao gifta long thi do
Canberra xinh dep va hién dai.

Thanh phd Ha N6é1, véi chieu day lich
sit “Ngan ndm vin lnén"”, loai hinh sinh
that phi vat the& khac nhu lich stt hinh
thanh, phong tuc, tap quan, hdi he,
dinh dam, tdm linh... rat phong pha,
da dang; rat can duoc bao ton, khai
thac va phat huy trong qua trinh phat
trién cta thu dé Ha N6i. Chinh nhiing
yéu t& mang tinh x& hoi hoc rat cao

nay la linh hén cho mét dan téc, mét
dia phuong can duoc nghién cttu giit
gin va phat huy trong suét qua trinh
phat trien. Mat khac, né con la co so va
sit minh chiang cho sut khac biét giita
dan téc nay vdi dan téc khac, gitta dia
phuong nay vdi dia phuong khac...
trong mot tong thé thong nhat, hai hoa
M6 hinh cung cdp co s¢ ha tang ki
thudt thiét yéu cho cac loat mo hinh sinh
thai néu trén nhat thiét phai phii hop

va dam bao su cin bﬁng can thiét cho
cac loat hinh sinh thai. Khéng the dua
cac thiét b1 hién dai chuwa duoc “smnl

thdr hod” vao cac don vi sinh thai néu
trén. Can nghién ciru va khai thac cac
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b6 thi sinh thai
Chuic Sdn

Ngudn: Quy ché
quan ly Quy hoach
va Kién truc chung
thanh phé Ha Noi

dang ta1 nguyén thién nhién hoang da
nhu nuwdc sudi, song; khéng gian xanh
thién nhién, nang luvong mat troy, nang
lugng g16 thwo huedng sinh thai. Trong
viéc tao nén cac khdng gian ¢, lang xém,
khong gian céng cdng..., can han ché
viéc khai thac dia hinh, canh quan thién
nhién, mat muéce, hanh llang xanh...
INgoai he sinh thai d6 thi ndi trén, thanh
phd Ha N6i con mot s hé sinh thai can
duoc nghién ciru, khai thac, phat trign
va quan ly ddy da hon. D6 14 cac khéng
gian sinh thai néng nghiép, khdng gian
sinh thai go d6i, nai thdp, khéng gian
sinh thai, khéng gian sinh thai cdc quan
cut ngudt dan tdc; khdng gian sinh tha
cac lang ngh#, phd 6, pho cfi;...va trén
tdt ca, tong hop hon cd la khong gian
sinh thai 46 thi thia &6 Ha Néi, cidn ducc
ti€p tuc nghién ciru theo hudng bao tén
va phat trién bén viing trong céng cudc
hién dai hoa thi d6 Ha Né1 theo hudong
sinh thai bén viing.

Tom lai, viéc ’rié’p can voi khoa hoce sinh
thai va hé sinh thai d3 kho, viéc thuc
hién va quan ly theo ding vo1 y nghia
khoa hoc ctia né trong viéc phat hién,
quy hoach, dau tu xay dung va quan
Iy trong qua trinh van hanh cac khu
sinh thai tai d8 thi néi chung va thanh
phd Ha MNoi néi riéng cang kho hon.

Vi thé, hon bao gio hét cac du an quy
hoach phat trién can dvoc thuc hién
dung var y nghfa khoa hoc clta hé sinh
thai, nham dem lai loi ich 14u dai va
bén vitng cho viéc duy tri cac hé sinh
thai truede khi qua mudn. Chi co nhu
thé' mai co thé déng gop to lon cho dat
nudc noit chung, khu vire dd thi va tha
dd Ha N&i, mét tai nguyén ve cac d6 thi
sinh thai vb gia, ndi riéng. B
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Phat trién da dang khong gian kién triic canh quan
tuyén pho thuong mai - dich vu
khu trung tam cu Thanh pho Ho Chi Minh

ThSKTS NGUYEN THI BICH NGOC

Khoa Quy hoach - Bai hoc Kién trdc thanh phé Hé Chi Minh

CAC KHAI NIEM VE PHAT
TRIEN PA DANG CANH QUAN
TRONG PO THI

1. Khai niém da dang valy twong phat
trién da dang

a) Khai miém da dang:

Khai niém da dang duoc nhic dén

kha nhigu trong linh vuc sinh hoc vdi
cum tir “ da dang sinh hoc”. Trong
linh vuc kién tric va doi séng, mot
khu vuc duoc cho 1a da dang khind ¢d
sut tap hop d€ cling t6n tai ciia nhitng
ddi tuong cé digu kién kinh t&, vin
hdéa, ching toc, gidi tinh, tudi tac, 161
séng khac nhau... D€ cdc khu vuc nay
cé the hinh thanh va tén tai duoc dua
trén cdc yéu té: lich sk, kinh té xa hoi,
chinh séch va cac yéu t6 vat ly (vi tri,
kién tric, moi trueong...) (“Design for
Diversiry”- Emily Talen)

Co rat nhigu dinh nghia khac vé tinh
da dang. Thot bao New York Times md
ta “da dang” nhu la mét tir mang tinh
“thot thuong” (Feedman, 2004) hay
mot hoc gia van héa nhu David Brooks
(2004) thi md ta da dang la “mét vang
van hoa khéng ngting tham vong”.

b) Ly tuong phat trién da dang:

O cac nurée phuong Tay, noi d3 trai qua

mdt thoi gian dai cia chu nghfa phan

biét ching téc, tit cudi thé ky 20 d& day
lén phong trao ung hd cho ly tudng

da dang, tit da dang thanh phﬁll dan
cu cho dén da dang khong gian séng,
da dang thé chéxa hoi... Mot trong
nhitng ngudi tién phong manh mé cho
ly tudng nay, bat chdp moi su can tre,
la nha nghién cttu nguoi M ndi tiéng
Jane Jacobs (1916-2006). Ba da danh

ca doi d& nghién clru va dau tranh vi
lot ich ctia tﬁng ldp dan ngheo d4 thi.
Nghién clru tiéu bigu nhdt ctia ba la

“ The death and hife of great American
ctiies” va md hinh Greenwwch Village.
Sau khi vdp phai rat nhieu phan d6i
thi ly tuong nay dan duoc su ting hd
nhiét l1ét ciia moi tAng 1&p trong x& hoi,
dédc biét la cdng dong cut dan nghéo d6
thi. V& sau, ly tudng nay duoc ti€p néi
va th& hién trong rat nhidu nghién ctru
cua cac hoc gia phueong Tay nhu Emily
Talen (M), lan Bentley (Anh)... Con &
phuong Bong, tat mét s6 qudc gia nhu
MNhat Ban hay HongKong, do nhitng
dac tinh van hoéa x3 hoit khac biét nén
ly trong da dang d3 hoa quyén vao cac
linh vuc doi sffng mot cach tu nhién va
tat y&u nhue mot thit cha nghia. M6t s6
nha nghién ctru tiéu bi€u trong linh vuc
nay la Yoshinori Ashihara (INhat Ban),
William S.W.Lim (Singapore)

Tiép nbi nhitng nén méng dau tién

ctia Jane Jacobs, d& co kha nhigu cac
nghién ctru va thiét ké' theo ly tudng
da dang, hinh thanh nén mét xu hudng
manh mée trén khﬁp thé gio1. Cac tiéu
chi da dang ma Jane Jacobs dua ra van
thuong duoc nhic d&n va xem 13 nén
tang trong cac nghién ctru ly luan va
thiét k& hién nay (bao gém: pha trén
cac stt dung, pha tron lira tudi, khéi
ngﬁn, mat d8). Trong nghién clru Ve
chat luong hinh thai cu tra, Ian Bentley
(Gido su dat hoc Oxford, Anh) duara
bén tiéu chuan chinh la Pa dang-Stc
sdng-Thong sudt-R6 rang (Responsive
Enviroment,2012). Nha nghién ciru
Emily Talen(M¥) thi dua ra quan diém
can thiét phat trién da dang cac khu
dén cu d6 th1 My theo tiéu chi E &t hop-
K&t ndi-An ninh (Design for Diversity,
2008). Nha nghién ctru Yoshinori
Ashihara (Nhat Ban) thi dwa ra quan
digm danh gia 181 quy hoach va thiét
k& canh quan Nhat Ban 1a theo 161 “tiép
cdn titng phan”, diéu d6 gitp tao nén
chat luong khéng gian (The Aesthetics
of Tokyo-Chaos and Order,1998). Nha
nghién ciru William S.W.Lim (Chu tich
Héi kién tric sie Chau 351] dua ra quan

digm phé phan viéc “pha huy va lam

www.ashui.com

lai’ & Singapore va ting ho 181 thiét ké



dd thi thee hudéng ” rong mo va linh
hoat” & HongKong hay “ st dung th
van héa va tu nhién” & Bangkok (Quy
hoach d8 thi theo dao by Chdu A, 2007),
Nha nghién cttu Kim Quang Quan
(Trung Qudc) ciing dua ra quan diém
“thiét k& linh hoat” bao gém viéc: phan
ving khich 1€, chuy&n nhueong quyén
khai thac trén cao, lién hop khai thac
don vi quy hoach...1a nhitng phuong
phap thiét k& da dang cho dé thi (T/uét
k&' thi, 2000). Biéu nay cho thay thiét
ké da dang dang tré nén mét xu huong
moi mé nhung cling khéng kém phan
manh mé trén toan thé gidi tit Pong
sang Tay.

c) Y nghia ciia sy phat trién da dang
Nghién citu cua Jane Jacobs da lam rd
cac két ndi co ban gitta dia diém va da
dang. Ba dwa ra quan di#m rdng su da
dang tuong (rng véi hinh thai vat chat
va cac méd hinh duy tri su tuong tac
cia con ngudi - cac maoi quan hé va mé
hinh ctia cac mdi quan hé BPinh nghia
ctia ba vé su da dang bao gém méot

két hop sir dung, bao gom nhiéu loai
trong “co héi van héa”, bao gﬁm “maét
loat nhitng phong canh”, va “mét su
khac biét r6 rét trong dan cu va nhitng
nguol sit dung khac” (Jacobs, 1961). Ve
anh hudong cia méi truong vat ly ddi
vdise da dang chia con nguol, ba da
khﬁng dinh rﬁng: pham chat vat Iy tao
ra st da dang trong viéc st dung va
ngueoi st dung, va do la co s6 ciia mot
thanh phé hoat déng t6t, quan trong va
lanh manh. Céc tiéu chi cfia ba vé& su da
dang la: pha tron cich sit dung, pha tron
liea tudl, khat ﬂgﬁn, mit d6 - la nguyén tic
huéng dén cho cac nha quy hoach méi
vuie day cac gia tr1 dé thi

St da dang s& tao nén mét s6 diém
dac trung va la th& manh cfia khu vuc
nhu sau.

- Stte sdng (kinh t&€, hé sinh thai va tinh
bén viing)

- Cong bﬁng xa hoi

Trong thiét k& d6 thi, khi kién tao mot
noi chdn, nguoi ta cling hay dé cap dén
tinh da dang bén canh nhitng yéu t&
khac nhu tinh két ndi, tinh théong sudt,

tinh r8 rang (lan Bentley, Gido su dai
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Sd do clia l6i tiép can tiing phan va tiép can téng thé (M hoc do thi Tokyo,

Yoshinobu Ashihara, 1998)

T1€u chi

phat trién
da dang

Permeability
Integrated network

Active interface
Vitality

Perimeter block

Pha
trén hira
tiéi

Bén tiéu chi phat trién da dang
cta Jane Jacobs: pha tron cach
str dung, pha trén I tudi, khoi
ngan, mat do (1961)

variety
Mixed use area

L¥istrict
Fath
Mode
Edge
Landmark
Legibility

The Admir:ﬁ_ufble Types
Q
Responsive Environments

Cac tieu chi chat lu'dng hinh thai cu tnd: Thong sudt — Siic séng — Pa dang — Ré rang

(Responsive Environments — lan Benley)



Yéu to lich st/ kinh >
té/ xa hoi
~ dia d
' Cac dia diém
¢ Yéu to vat ly / vi tri da dang
—-
Yéu to chinh sach 4

Khung khai niém cdia cac yéu té phat trién da dang(Diversity, Emily Talen)

hoc Oxford-Thanh vién sang lap Urban
Design Group, Anh) nhu la nhitng yéu
td tao nén chat luong khong gian d6
thi, Cé the néi rang tinh da dang 1a mét
xu huéng phat trién tdt y&u cta d6 thi
hién dai.

2. Khung khai niém cac yéu t6 phat
trién da dang

Trong khi khéng cé dinh nghia r6 rang
ve “khu vuc da dang xa héi”, nguoi ta
xem xét su pha tron cac khu vuc bﬁng
ching toc / sic tde, mire 36 thu nhap,
tudi tac, loai hinh chitc nang va yéu t8
hinh khé1... Theo nghién ciru vé phat
tri€n da dang cho thanh phé. Chicago
(M) ctia Emily Talen, mét khu phc‘i’ da
dang co6 thé dua trén ba yéu t6: lich st
/ kinh t&/ x& hoi, chinh sach, va yéu to
vatly / vi tri. Tat nhién, nhitng yéu to
nay lién quan dén nhau. Yé&u td lich st
{ kinh t&/ x& héi anh hudng dén chinh
tri va cac yéu t6 lich sit / kinh t&/ xa hoi
va chinh sach anh huéng dén cac yéu
t& vat ly / vi tri. Nhitng tuong téc nay
duroc khai niém hdéa nhu sau;

3. Khai niém da dang kién triic canh
quan tuyén phé Thuong mai dich vu
a) Pa dang kién tric cdnft guan:

Kién tric canh quan la yéu t& mang
tinh wat ly d& gép phén tao nén su
da dang. Trong ki1én tric canh quan
da dang thi ddc diem d&du tién la
khéng gian kién tric canh quan da
dang. Ngoai ra con cd yéu t6 da dang
ve hoat déng con nguoi trong moi
truong canh quan. Néu so sanh voi

khung cdc yéu td cua su da dang do

Emily Talen dua ra thi cé su tuong
dong nhu sau:

- Yéu t6 vat ly / vi tri: thé hién qua cac
yéu t8 khong gian hinh khai trong canh
quan.

- Y&u t& lich sit [ kinh t& / x& héi, chinh
sach : thé hién qua yéu t6 hoat dong xa
hé1 trong canh quan.

Nhu vay, da dang kién tric canh quan
bao gém su da dang ctia cac yéu to

+ Ba dang canl quan cdc yéu 0 khong guan
hinlt khor,

+ Pa dang canit quan cic yeu to hoat don g
xi ho;

Cac tuyén phd thuong mai-dich vu ¢
Thanh pho Hé Chi Minh co day du
diéu kién d€ su da dang canh quan
hinh thanh, tén tai va phat tri€n. Day

la mot thuc tai va la yéu t6 quan trong
trong qua trinh nghién cttu phat trién

khéng gian kién tric canh quan.

THUC TRANG CUA TUYEN
PHO THUONG MAI -DICH VU
TP.HCM THICH UNG VOI XU
HUONG PHAT TRIEN PA DANG
CANH QUAN

Thanh pho Hé Chi Minh la d6 thi mang
nhiéu dic trung cia Dé th da dang,
théa man cacyéu té da dang: Da dang
khong gian, da dang van hoa (Urban
Dhversity: Space, Culture, and Inclusive
Pluralism i Cities Worldwide - Caroline
Wanjuku Kihato, Blair A. Ruble, Mejgan
Massoumzi). Vivay cac tuyén phd
thuong mai-dich vu khu trung tam cii
dé thi Tp. HCM cling th& hién tinh da
dang rat ro nét
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1. Canh quan da dang ciia cic yéu td
khéng gian hinh khoi

S HOAC HDOTHI

- Kién triic (cong trinh, trang tri, giao
thong, ha ting kij thudt): Do anh huéng
ctia ca ba nén kién trac Phap, M7,
Trung Qubc vi vay cd sut pha tron giita
kién trac Bong-Tay va kién trac dia
phuong, nén canh quan kién tric vl
cung sinh déng va da dang ttt phong
cach kién triic, dac di8m hinh khdi,
matl sic, bang hiéu ... Ngoai ra, hinh
thitc kién tric con phong phi vi cé
nhigu chirc ndng céng trinh khac nhau.
cd nhidu loai codng trinh thuong mai
dich vu tit cao cdp dén binh dan, cé to
chitc dén tu phat... bén canh chitc nang
chinh la thuong mai-dich vu thi hau
hét cac tuyén phd con mang nhigu chirc
nang khac (&, hanh chinh, van héa, gido
duc). Cac tranh teong trang tri thuong
xuyén va tam thoi cling kha phé bién
Hinh thai cdu tric khéng gian tuyén
phé cling bao gém nhiéu hinh thic
chia 18, hén hop, cao tang, thap tang..
Cac yéu to tao hinh anh d6 thi nhu nut,
digm, khu vuee, canh bién & hau hét

cac tuyén phd déu thé hién rat rd rang,
sdng dong. Cac tuyén giao théng phan
lan va khéng phan lan, di bd va co gidi
dan xen nhau cling kha da dang.

- Mt nweée: do cd hé thc‘i’ng kénh rach
chﬁng chit, cdc phé cho da phan déu
duoc hinh thanh tai cac bén séng, nén
canh quan mat nuéc rat phd bién. Tuy
nhién hién nay cac kénh rach da bi san
lap rdt nhiéu. Pay la mt nét ddc trung
quy gid can phéi phuc trong tuong lai
d& trd lai tinh da dang vén cé clia canh
quan mat nudc Tp. HCM. Hién nay
chinh quyén Tp.HCM ciing d3 cé dinh
hudng khai théng, nao vét cac tu},ré’n
kénh con la1 thay vi san lé’p nhu truoc,
+ Cdy xanh: Hé théng cdy xanh, dac

biét la cdy bong mat tai cac tuyén phd
trung tam vd cung da dang va cd gia tri
canh quan cao. Cay xanh trang tri gan
day ciing bat d5u duoc tréng trén mot
s6 tuyén phd va cho thay su thich tng
ctta kha nhiéu loai cay d61 dréu kién tu
nhién Tp.H6 Chi Minh.

- Pia hinli: V& mat dia hinh tue nhién 1én
la kha b%’mg phﬁng. khéng co sut phong
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s cong trinh trung tdm nhu Kumbho,
Vincom dé tao duoc mét sd dang dia
hinh nhé lam canh quan sinh déng hon.
- Khing gian trong: Khéng cé cdc khéng
gian tréng lon, nhung cé nhidu khéng
gian trf:(ﬂg nho duoc tao boi cac quang
triuong nho, cdng vién mini, via he 1on,
ddo giao théng va cac khu dat du an
chita thue hién... tao cac khdng gian
mo& nho xen k& trén céac tuyén phd.

2. Canh quan da dang cta cac yéu td
hoat dong xa hoi

- Hoat ddng giao ﬂrﬁng: Cac hoat dong
chirc ndng khac ctia tuyén phd nhu
hoat déng giao théng hau hét ciing

cd su pha tron giita nhiéu loai hinh t6
chitc giao théng trén cting mot tuyén
phd (mét chigu, hai chiéu, phan lan...)
va phuong tién giao théng (cd nhan,
cong cdng). Ngoai ra, hoat ddng giao
théng cling cé nhigu thay ddi theo céc
thot gian trong ngay, trong thang hay
trong nam ve mat d6 tham g1a giao
théng, thot gian, phuong tién. ..

- Hoat dong kinh t& Cac hoat déng kinh
té trén cac tuyén pho thuong mai trung
tdm hdu hét déu rat phong phua, da
dang. Hau nhu it cé tuyén phé nao chi
cé mot loai hinh chirc nang cdng trinh,
ma hau hét d8u cd su cd mat ciia cac
loai hinh thirong mat khac nhau, tir
trung tdm thuong mai, cho, cita hang
cho dén ban hang rong, cac loai dich vu
tit binh dan dén cao cép...

- Hoat dong vin héa- xi hé1: Do cac cdng
déng cu dan gdc Hoa kha déng dao
séng hoa hop cing ngudi Viét tir moi
mién d&t nwdc hoi tu vé day sinh séng,
hinh thanh nén khu che 1én (China
Town) khién cho doi séng van hoa x&
hoi Tp.HCM hét sitc phong phi. Hién
nay voi chinh sach kinh t&xd hoi coi
meo va sue hinh thanh cac khu ¢ hién
dai theo tiéu chuan qudc t& t1ép tuc
thu hat thém mét s6 leong lon nguoi
Mhat, Han Qudc va cac nudc khac dén
sinh sdng, ldp nghiép. trén cdc tuyén
I:rl'u‘f‘:nr thuwong mai khu trung tam cii
thanh phd H6 Chi Minh xudt hién rat
nhiu ctra hang ctia ngudi nudc ngoay,
tham chi cé nhitng tuyén phoé hau hét
déu 1a cac cira hang do ngudi nudc
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ngoat lap ra, ban cac mat hang ngoati
nhdp, va dé1 tuong khach hang ciing
phén lén la nguoi ngoat qudce. Cac
hoat ddng khac nhu: du lich, dao chot,
thur gidn, nghién ciru, hoc tap... cling
thuong xuyén dién ra.

3. Su can thiét cha viéc phat trién da
dang kién tric canh quan tuyén phé
thirong mai dich vu TP.HE Chi Minh
Qua thuc trang dé thi Tp. HCM cho
thay day la mét d6 thi co su pha tron
ctia nhigu nén van hda, phong cach
kién tric va 181 sdng khdc nhau. Diéu
nay khién cho d6 thi Tp.HCM héi tu
nhidu dic trung ctia D4 thy da dang,
théa mén cdc yéu té da dang vé: Da
dang khing gian, da dang van hoa. Qua
trinh phat tri€n theo xu hudng da dang
cling d& va dang dién ra rit séi ddng,
tao nén nhidu khéng gian va tuyén phd
thuong mai dich vu mang ddc trung
khac nhau. Tuy nhién, viéc phat trién
nay cho dén nay van mang tinh tu
phat, thifu su quan ly va dinh hudéng
gdy nén maot s¢ hé qua xau d61 voi canh
quan va doi song cu dan do thi.

Cac nghién ctru ly ludn vé phat trién

da dang canh quan cfing cho thi’}r »U
huong phat trién da dang ciing dang
laxu hudng phat trién tat yéu va phi
hop véi nhitng dé thi cé méi trudng
van héa, kinh t& va canh quan pha trén
da dang, phttc tap twong tu nhu d6 thi
Tp.HCIM. Viéc duy tri va phat trién tinh
da dang trong nhitng d6 thi loa1 nay
khéng chi giap giir gin dac trung dé thi
ma con lam tang thém su cong bﬁng va
8n dinh x3 héi. O mét s8 d6 thi chau A,
tinh da dang dwoc hinh thanh tu nhién
va duy tri mdt cac hitu hiéu dang duoc
xem la thanh céng dang hoc tap doi vol
cac do thi khac trén thé gioi (Quy loach
dd tha theo dao Ij chiu A, William S.W.Lim,
2007). O mét s8 d& thi Chau Au va My,
d& co sut nhin nhén lai vé cac ly thuyét
dd thi luén dai va khich 1€ xu hudng
chuyén d&1 tit phuong thitc quy hoach
“khudn mau” sang quy hoach “da
dang, thich tng” (The Death and Life of
Great American Cities - Jane Jacorbs, 1961).
Trong qua trinh chuyén d6i mé hinh d6
thi d& thich {rng voéi nhitng bién d6i xa

hdi ctia cac qudc gia tir DPéng sang Tay
d& dem lai nhiéu bai hoc quy gia Mot

s6 d6 thi da co su thay doéi theo cdc mo
hinh d6 thi da dang, linh hoat va hoat
ddng hiéu qua nhu “Tiép cdn titng pi’ﬂn"
(Tokyo, Nhat Ban), “Huwong dén lyy teong
da dang” (M), “Rong mo va fmh hoat”™
(HongKong). Trong khi dé, mét s0 d6 thi
trong qua trinh chuyén d61i d& phai chiu
nhitng ton that nhat dinh cho sur tri tré
hay bat chudc rap khudn 181 quy hoach
cing nhic, kém linh hoat hay linh hoat
qua mtrc nhu “cudc chién choe cong bﬁng X
hor” (Paris, London), “Phd laiy va lam lm”
(Singapore), “Khoan dung dé'ciing ton ta1”
(Bangkok) (Wilham S.W.Lum, Quy hoach do
thi theo dao by Chiu A, 2007)

HUONG NGHIEN CcUU TRONG
PHAT TRIEN PA DANG KIEN
TRUC CANH QUAN TUYEN
PHO THUONG MAI DICH VU
TP.HO CHi MINH

Ttr Iy luan va thuc tién cho thay dé xay
dung mé hinh phat trién da dang kién
triic cdnh quan tuyén phé thuong mai
dich vu tai khu trung tam cli Tp. HCM,
d&au tién can danh gia dac trung da dang
canh quan dé chic chén r%’mg cac khu
virc nghién ctru naoe cé ddc tinh da dang
canh quan mang lai gia tri cam thu cao,
cac yéu td hinh thai nao tao nén déc
tinh da dang canh quan d¢; t1€p theo la
xdy dung cac tiéu chi d&€ duy tri va phat
trign dac tinh da dang dé ctia khu vue,
cudi cling la tao su két ndi gitta déc tinh
san c6 va tiéu chi phat trién d& xay dung
mé hinh. Viwvay, trinh tu nghién ciu
mé hinh phat trign da dang canh quan
tuyén phé thuong mai dich vu Tp. HCM
can bao gom cac buéc nghién citu sau:
(1) Danh gid ddc trung da dang cdinh quan
tuyén pho;

(2)Xdy dung hé thin g tiéu cli phit trién
da dang canli quan,

(3) Xdy dung mo hinh phdt trién da dang
canft quan ®

Neiv g
hé thong
riéw chi
phadt Lrién
okt elcanigr
caanlt grrican g

Danh gia
dic tnmg
da dang

canh guan
} 1
tuyei phd
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hé& ky 20 chirng kién su thang

tram va nhitng dét pha clia céc

d6 thi trén th& gid1, qua trinh
toan cdu hoa lam mé di sitc dnh huong
cia dia giéd1 hanh chinh, bién gidi lanh
thé va mé réng canh céng thuong
mai, giao dich gifta cac quﬁfc gla va cac
viung kinh t& Cac nudc phat trién tim
ra nhitng co héi ddu tu & nhitng thi
trudng mot phia bén kia dai duong.
Lan luot M ré1 cac nuéc Tay Au
chuyén co so san xudt céng nghiép clia
ho sang M¥ Latinh, Trung Qudc, hay
Biéng Nam A~ nhitng qudc gia theo
dudi muc tidu cong nghiép hoéa, cd thi

trieong tiéu thu lén va nguﬁn nhan

7

nhinrathégici &

Phat trién thanh pho tri thuc
bai hoc tu cac do thi trén thé gioi

KTS NGUYEN HOANG LINH

Vien nghién cliu khong gian do thi, Pai hoc Southeast, Trung Quoc

cong gia ré. Tuy vay, su thiéu hut

cac co s¢ san xuat cdng nghiép trong
nudc khién cac qudc gia phat trién gap
nhigu khé khan trong viéc vuc day
nén kinh t& sau khing hoang din dén
nan that nghiép dién ra & nhidu noi
trén luc dia gia.

Tai chau A, sit troi day manh mg& cta
cac nén kinh t&€ méi n6i nhu Trung
Qudc Hongkong, Singapore va cac
nudc Trung Pdng d3 va dang lam giam
di lite canh tranh cua cac qu:’:‘:’c gia Tay
Au trén truong quoc té Vung d6 thi
Tokyo va HongKong dan tré thanh
nhitng khu vuec kinh t&1on thir 2, thi

3 trén th& gidi - quy tu ngudn luc tai

chinh todn ciu, cé sitc canh tranh manh
me& va sttc hit lén d61 vdi ngudn lao
ddng tri thirc. ®] hudng nhin khac, doan
tau kinh t& Trung Qudc cling dang lon
manh hon béi sitc kéo ctia nhitng dau
tau manh mé, dac biét 1a nhitng thanh
phé qudc t& hoéa nhu Thuong Hai, Bic
Kinh hay Tham Quyén. Nang luc canh
tranh ctia nhitng thanh phé nay khéng
con dua trén ngu”ﬁm nhan cdng gia re
ma xudt phat tit nhiing nganh céng
nghiép ché tao voi loi thé ciia mét thi
trirong qun’:‘:’:: ndi réng lon.

Prng trudc nhitng thach thitc dén tir nén
kinh t& dan chiing lai va su lon manh ctia

www.ashui.com

cac do1 thu canh tranh, nhiéu thanh phé



tai My va chau Au d3 tién hanh tdi co cdu
nén kinh t&€ duwa vao nhitng wu thé€ ciia ho
la ngudn tri thitc chuyén sau (knowledge
intensive) va stee sang tao dét pha (high-
quality innovation). £6 lay tuong nham
chuyé&n hoa ngudn tri tué va sang tao tir
giao duc va nghién ciru nham tng dung
vao cac nganh san xuat, dac biét la cac
nganh cdng nghiép hay cdng nghé théng
tin.Ra doi cudi the'ky 20, hoc thuyét kinh
té tri thitc ( knowledge economy) sau

do da tro thanh nén tang co ban cho su
phat trién ctia nhitng thanh phd tri thic
tai phuong tay, dén nay md hinh nay da
duoc van dung va phat trién tai nhigu 6
thi trén toan thé' gidn

Khai niém thanh phd tri thirc
(knowledge city) ra do1 tir nhiing

nam 90 ctia thé ky 20 tai cac qudc gia
phat trién, noi ma qua trinh d6 thi

héa dd dat dén mitc thanh thue BPé

la dudng 161 phat trién md1 duoc xdy
dung nén nén tang ctia ly luan kinh t€
tri thitc(KBUD), danh dau su chuyén
minh ctia cac dd thi trén thé gioi nham
gia tang vi thé canh tranh vé tai chinh
va nhan luc trén truong quoc té Mo
hinh kinh t& tri thitc nhdn manh viéc
chuyén hda cac ngudn tri tué trong 6
thi tré thanh déng luc phat trién théng
qua viéc két néi nhitng ha tang van
hoéa gido duc san cd véi nén kinh t& va
cac nganh san xuat nhim xdy dung
nén mot hé théng g"ﬁn k&t chit chg, bao
gdm: nghién clru — san xudt —khoéng
gian dd thi va chat luong doi séng.
Dién dan thanh phﬁ tri thirc tai Barcelon
nam 2004 (Knowledge City Manifesto)
dtic k&t thanh phd tri thitc thanh céng

Trl Thitrc/Knowledge ‘
Chinh quyén dia phwreng/ Kinh T8/Econemy
Ceates Manag erment N
Pgudnnd im e ki ting théng minh Kinh deanh 1ng t3o Chimh sich1ang epo
Human Bezzurcae T Imnawat e Bueeimee imnewvution Policy
D¢ didmm e0n nlin kimhed v gmie

ho hinh khai niem kinh té& i tharc

can cd két cdu kinh t&€ vitng chic dura
trén nén tang tri tué va nén van hda da
dang. D6 la nhitng 46 thi quy mé tam
trung song cd su tuong tac vai toan cau,
chét lwong doi séng cao, ban sic khéng
gian ctia d& thi g&n lign véi tri thic

Nhitng déc diém cta thanh pha tri thixc
1. Thanh ph& duoc hinh thanh trén nén
tang hé th&’ng giao duc dao tao dﬁng
cdp qudc t€ va duoc van hanh, phat
trign bdi nén kinh t& tri thitc. D6 1a hé
th:‘i’ng ¢d su trong tac manh mé giita
cac truong dai hoc, vién nghién clru va
cac khu san xudt, ché tao.

2 Thanh ph tri thitc duwoc cdu thanh
boi mét x& hé1 dan tri cao, trong 4o tri
tué va tu duy sédng tao la y&u t8 chinh
tao nén hinh anh cua d6 thi.

3. Thanh phﬂ tri thitc co sirc hat va luc
canh tranh manh mé trén trudng quéc
t&€ Thong thudng, cac thanh phd nay
tao ra nhitng ngudn viéc lam hap dan
d€ thu hut ngudn lao déng chat xam
trén toan cau.

4. Chat luong s6ng trong thanh phd tri
thitrc thuong dat tiéu chudn rat cao, d6
thi duwocxdy dung trén co so ha tang x4
hé1 phong ph, nei tri thitc hién dién
trén moi néo dudng phd, tai khdng
gian céng cdng hay trong cac thu vién,
bao tang. Toan thanh phd duoc két ndi
voi cdng théng tin mé théng qua mang

ludi cdng nghé thong tin hién dai

BAI HOC TU CAC THANH PHO TRI
THUCTIEU BIEU TREN THE G101

1.Boston-Phat huy tai nguyén tri tué
gﬁm voi nganh céng nghiép tri thixe
Boston la thu pht bang Massachusetts
mién ddng bic nudc My, dong thoi la
thanh ph8 cang khau 1én nhat khu vuc
nay. Thanh ph& Boston co dién tich
121.7 km? v&i quy md 636 nghin dan,
quy tu 16 truong dai hoc danh tié’ng
nhu dai hoc Harvard, M.L. T va nhigu
trung tdm nghién ciru ddu ndo qudc gia
nhu trung tdm nghién ciru ng dung
dién tir thudc co quan hang khong vii

Thanh phé Boston, Hoa Ky, ngudn :Wikipedia
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tru M¥ (NASA) hay vién nghién ctru
khoa hoc quéc gia (NAS)..

La do thi dau tién duoc xdy dung boi

cac tin d6 co ddc gido di dan tir chau au
(1627), Boston néi tiéng véi bé day lich
su, van hda va giae duc, tuy vay sau
chién tranh thé gioi thit hai, tinh trang
kinh t& ctia thanh pho lai khéng heé khot
sac. Nim 1958, chinh quyén Boston bat
tay thuiec hi€n cudc quy hoach cai cach
thanh phﬁ’ vé1 quy mé lén. Song sit phat
trién khéng gian ctia d6 thi nay chiu
nhiéu han chétir dai nii phia tay, do de,
Boston khéng thé tin dung tai nguyén
dat dai nhit mdt loi thé canh tranh. Gial
doan nhitng ndm 70 ctia thé ky 20, nén
kinh t& thanh phd khéng ngling tudt doc,
mé1 dén nhitng nam 80, su phat trién cla
cac nganh khoa hoc kj thuat dem dén
nhitng co hdi mdi, di dau la su ra doi cua
khu khoa hoc céng nghé 128 (Route 128).
Stt dét pha nay da vuc day Boston, ty 1€
that nghiép ctia thanh phé giam tir 15%
xuﬁ’ng con 3,5% trong khi mutc thu nhap
binh quan tit top nhitng thanh phé thu
nhap thﬁ’p da vuot qua mttc trung binh
cia nugc My, Budc vao nhitng nam 90
thé ky 20, dudi su van hanh ctia nén kinh
té€ tri thitc, Boston chuy&n minh tré thanh
mdt d6 thi phdn thinh, nén kinh t& tang
trieong déu dan va dan tré thanh trung
tdm kinh t& d6ng thoi dan dét su phat
trién clia cac thanh phé 1an cén trong khu
vuc New England.

Thanh céng ciia Boston trén con
dudng chuyén hda tré thanh thanh
phd tri thitc la thanh qua cta viéc phoi
hop chat ché gitta tai nguyén tr1 thic
va cac nganh cdng nghé. Cac gido su
va sinh vién tich cuc hop tac véi cac
doanh nghiép trong khu vuc nham
chuy&n héa nhitng nghién ctru khoa
hoc ctia ho itng dung vao thuc tién.
Cac tédp doan va t8 chitc chinh phu
(dac biét la chinh pht lién bang )nhu
bd quéc phong hay NAS da hé tro tich
cuc cho hoat ddng nghién citu khoa
hoc théng qua nhitng khoan ddu tu
d& nghién citu, thi nghiém va t8 chixc
trién lam. Nhiéu nghién citu sau do
duoc chuyén héa thanh san pham va
dua ra thi treong. M6 hinh kinh t&

tri thitc tai Boston la vi du dién hinh
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Du an khu do thi 22@Barcelona, ngudn: morethangreen.es

veé viéc van dung tai nguyén tri tué
nhim thic day su phat trién cia kinh
t& thanh phd, ciing vaéi thung liing
Silicon, khu céng nghé Route 128 tro
thanh bigu tuong cho tri tué va tinh

sang tao cua nudc M.

2. Barcelona- co ché quan 1y théng
minh ctia chinh quyén dé thi (smart
governance)

Barcelona duoc ménh danh 1a kinh d6

van héa va la mét trong nhitng thanh

phé théng minh (smart city) dau tién
ctia chau Au, Nim 1999, Héi déng
nhédn dan thanh phé théng qua quy
hoach phat tri€n chién luoc dua trén
nén tang ctta md hinh kinh t&€ tri thic.
Dirdi sur dan duong va tich cire van
déng cta chinh pht, k& hoach nay da
thu hat sir tham gia ctia 160 van cu
didn va hon 200 t6 chitc x3 hé1. Chinh
quyeén thanh phé dong vai tro quan
trong trong viéc t8 chitc md hinh cong

tac da phuong voi su tham gia cta
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cac tap doan, doanh nghiép ca nhan
va cac vien nghién ciru, qua doé phat
huy nguén luc xa hoi xay dung nén

hé théng ha tang ki thuat théng minh
(ICT), déng thoi ndng cao chat luong
su‘i’ng cta d6 thi vdi co s& giao théng,
gido duc va dich vu y t&€ hién dat

Khu dé thi théng minh 22@Barcelona
la hang muc tiéu bigu cho hinh anh d6
thi tri thitc. Du an da chuyén héa khu
cong nghiép cli vé1 dién tich 200 hecta
trong trung tdm thanh phd tré thanh
khu vire giau stre sang tao va thu hat
ngudn lao déng tri tué bac nhit chau
Au, Durdind lue ctia chinh quj,fén thanh
phrfr', cac truong dai hoc, vién nghién
ciru, cung voi nhigu tap doan danh
tiéng da thanh lap co sé trong pham vi
du dan. Pén nay, du an dd tao ra hon
55.000 co hdi viéc lam, hon 4000 don
vi & voi tong cdng hon 1500 cong ty va
vieén nghién ctru, 12 truedong dat hoc va
trung tam giao duc

Su thanh cdng ctta dur an khu 46 tha
22@Barcelona duoc téng két boi 3 digm:
(1) Su phdi hop chat ché, da phuong
giita doanh nghiép, cong dﬁng va Cac
truuong dai hoc.

(2) Khu d8 thi duoc xay dung trén co
s& ha tang théng minh bao gém hé
thﬁ’ng wifi phu kin d6 thi, kho dit liéu
mo (open data), hé th:‘i’ng nhiét nang
hién dai cing véi nhidu khéng gian
trién 1am ngam.

(3) 22 @Barcelona cé su lién két cao
gifta cong nghé va khéng gian dé thi
Cac tng dung khoa hoc méi s& duoc
uu t1€n ap dung trong pham vi d6
thi trueéde khi chuyén héa thanh san
phdm dem ban ra thi truégng, mo hinh
nay giip cac nha dau tu tranh duoc
nhitng rii ro clta san phdm moi, d6ng
thot gitp cac nha khoa hoc ¢é duoc
sit thir nghiém chan thuce va phan
hié1 tit thuc tién. Céc y tuong thiét ké&
va thanh qua nghién ctru gitp tang
cuong chat luong khéng gian trong
thanh ph6, vi du nhu cac san phdm
chiéu sang dd thi hay cac cdng nghé
cam tng, hé thﬁ'ng xe dap dién duoc
tng dung truc tié'p vao cac khéng
gian cong cdng phuc vu doi sﬁng sinh
hoat clia nguot dén.
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3.Melbourne- qudc té héa, da dang
hoéa nén kinh té

Nhitng nam cudi thé ky 20 dau thé& ky
21, su phat trién cta cde thanh phd lén
tai Australia chuyé’n héa ttr hudng cong
nghiép ché tao sang kinh té tri thirc.

Ta1 Melbourne, cung vé1 qua trinh phat
trign ctia khéng gian dd thy, luong lao
ddng tr1 thirc tap trung chu }Féﬁj & 161
trung tdm thanh phé. T nhitng ndm
1990,chinh phti 43 nhan ra tHém nang
tri thitc sin cé nay ctia Melbourne.
Théng qua quy hoach dé thi(2010)

va chién luoc phat trién viing d6 thi
Melbourne (tAm nhin 2030), chinh
quyén Melbourne thé hién tham vong
tré thanh mét thanh phé quéc té hoa
v&i nén ha tang ky thudt thong minh (
[CT) nhdm thu hit nhan tai va nhitng
hang muec dau tu qudc t€ Bén canh dé
thanh pho chi trong phat trién chat
luong doi séng va nang tam hinh anh
do thi théng qua viéc ndng cdp chét
luong giaoc duc va phat huy tinh da
dang trong van hoa thanh phé.

Yéu td dau tién dem lai thanh céng cho
thanh phﬁ'trl thirc Melbourne la viéc
xdy dung nén hé théng cac cum kinh t&
cong nghiép da nganh, thu hat gidi dhu
tur toan cau. Chién luoc phat trién viing
kinh t& Melbourne(2030) chi ra rang
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:co hdi canh tranh dwoc mo réng cho
cac doanh nghiép trén pham vi quéc té
Céc nganh cdng nghiép tap trung phat
tri€n thanh nhitng cum céng nghiép
trong diém, chiém dién tich lanh tho
lén va vi tri giao thong tién lo1 L&i
trung tam Melbourne duoc dinh hudng
phat trign thanh khu vuc thiong mai,
gial tri véi chat luong sdng cao.

INhim duy tri su phon thinh va phat
huy tinh bén vitng ctia nén kinh t€,
chinh phi Melbourne d3 cé nhigu chinh
sach hd tro phat trign va qui tro giap
danh cho nhitng tdp doan qudc té co
quy md vira va nho (MCC,2003). Dén
nay, Melbourne ¢é duoc nén kinh t&

tri thirc véi su quy tu clia nhiéu nganh
céng nghé san xuat tién tién va nhitng
vién nghién cttu 6 chiéu sau bac nhat
khu viee kinh t&€ Chiu A — Théi Binh
Duong. Cac nganh kinh t&va co sd
nghién ciru & Melbourne bao gém cac
linh vue nhu cdng nghé nano, coéng
nghé sinh hoc, tu déng hda, khoa hoc
hang khdng, hoa hoc, tai chinh va thiét
k& Kinh t& tr1 thitc duoc duy tri trén
nen tang ctia 8 treong dai hoc danh
ti€ng, dong thoi lién két chat ché giita
nghién ciru sang tao voi cac tap doan
da qudc gia hang ddu nhu : Toyota,
NEC,Ford, GE Money hay IBM...
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4.Singapore- nang cao hinh anh thanh
pho tir cic hang muc tri thitc
Singapore la thanh phé khéng ngitng
cai cach va sang tao trong khu vuc Pong
Nam A. Nim 2001, quéc ddo nay khai
cong xay dung khu dé thil One North
voi muc tiéu phat trién thanh pho tri
thitc va nang cao chét luong séng clia
khong gian d6 thi. D an cd tfing dién
tich 200 hecta vt thot han 20 nadm duoc
phan lam ba giai doan v dinh hudng
xay dung thanh mot d6 thi giau tinh
nhan van, trong d6 con nguoi cé da thot
gian dé suy ngﬁm va hoc héi tir cdng
viéc va cudc sﬁ'ng. Tai One North, moi
ngudi co the di bd dén noi lam viéc,
khong gian cdng cong duoc tan dung
danh cho nhitng budi tu tip ban bé hay
an trua cing dong nghiép, khéng gian
tré thanh noi gan két con nguoi, tao
nguén cam hirng cho gidi lao ddng tri
thirc giao lwew, suy ngﬁm va sang tao.

Su thanh cdng cua Cne North trong viéc
chuyé’n hoa thanh d6 thi tri thirc duoc
duc rat bén 3 digmy

(1) D6 thi sinh thai- One North bao gém
nhiéu trung tdm nghién citu va phat trién
san pham sinh hoc, dong thoi tng dung
nghién clru 46 cai tao méi1 trieong sﬁ’ng
va trong cac toa kién tric xung quanh.
(2) Co s& ha tdng théng minh (ICT)
gitip One North cé su két ndi cao vaéi
nhitng ngudén théng tin ma.

(3) Su két hop hai hoa gifta quan the
cac kién tric lich sit duoc bdo tén

va cac cong trinh moi da cong nang
(mixed use) g"ﬁm kach san, can hd, van
phong, giai tri, tao nén khéng gian van
héa da dang phong phtt, déng thoi giit
gin cam nhén noi chén trong dé thi
Khai niém thiét k& ctia hang muc nay
duwoc nhitng nha quy hoach khu dé

thi bigu dat boi thuat nglt “DOBE”,
viét tit cha “Doing- Being” nghia la
céng viéc va cudc song, duoc thé hién
théng qua viéc sir dung dat phitc hop
va nhitng céng trinh kién tric da nang.
MNgoai nhitng co so ha tﬁng danh cho
cong nghiép, van phong va dan cu,

One MNorth con bao gﬁm cac cau lac bd,
khu ca phé gian tri, ddi tieong phuc vu
la cac nha nghién ciru, nha nghé thuat,
giol kinh deanh va vién chitc. .v.v. One

Vista Xchange -
(Benmncrs b Lilestrhe]

Central Xchange
(igale, Engamsring & l'l:ﬂ_i.n-}

-

Ls - g ] . I '] i -
e - e E o o
Vi r = " ."-\. T iy,
i o ' e Fi
o .\'I . | L
- . -
L A ] . = k,
; -,
"y ¥ 5 i L]
. . .- “
L - - -- L
i, e, |
o, .

| WesseX Xchange
(At & Crcalire)

Ban do vy tudng khu do thi One MNorth Singapore, ngudn: singapore.digipen.edu

North la mét hang muc ddm chat d6 thi
tri thire, né thé& hién khao khat khong
ngirng sang tao, khong ngirng phat trién
va udc vong canh tranh cia mét thanh
phd Béng Nam A trén trirong quoc té.

K&t luan

Phat trién d& thi theo md hinh kinh t&'tr1
thirc la hudng d1 dét pha va bén vitng
ma nhigu d0 thi trén thé gidi dd va dang
ap dung. Trong s6 d6, mot s6 thanh phd
da vuot 18n tro thanh nhitng d6 th din
d3u véi hinh thanh ban sic riéng théng
qua viéc van dung linh hoat ly luén kinh
t& tri thitc vao thuc tien va phat huy
nhitng gid tri von cd trong d6 thi. Mot
thanh phd tri thitc can dwoc xay dung
trén co s& hai hoa mdi twong quan gifta
giit gin van héa truyén théng va nhu

cau phat trién. Ca tinh riéng ctia thanh
phﬁ’ duoc phan anh théng qua hinh anh
khong gian do thi, chat luong séng va
tap quan sinh hoat cia ngudi dan, cung
v d6 la van hoa lich st, sirc sang tao

va kha nang tuong tac ciia 46 thi vai thé
g1é1. Gay dung thanh phﬁ’ tri thitc co ban
sac 1a mét qua trinh 1au dai o1 hot su
dinh hudéng ding d4n, chién luoc phat
trién dai hot va su tim to1 nhitng 161 di
riéng trén mot nen tang 1y luan chung.
Thanh phd tri thirc cdn duoc hinh thanh
trén mo hinh tlé’p cdan da phuong vot
nhitng nguﬁn ltre ctia thi truong, tham
gia ctta cdng ching, hé tro ctia chinh

quyén, thiét k& khéng gian ctia gio kién
trac quy hoach va su van déng cha cac
t& chitc x& héi. M6 hinh nay nhan manh
sur hop tac, trong do mé1 nhan t6 d&u cd
loi ich va trach nhiém duy tri su tuan
hoan cua tr1 thite d6 thi. Trong hé th:’j’ng
tuén hoan d6, chinh quyén d6 thila
mat xich quan trong dong vai tro hoach
dinh chién luoc phat trién chung déng
théd tao cau ndi d& hd tre sw tuong tac
ctia cac nhan t8. Biéu do doi héi chinh
quyeén tir trung wong dén dia phuong
phat chtt déng va linh hoat, dﬁng thé
cé co ché thong thodng nhim kich thich
thi trirdng va hé tro doanh nghiép, thay
vi quan Iy don phuong theo chigu doc
mang nang tinh ap dat =

S HOAC HDOTHI

TAI LIEU THAM KHAO :

(1) Gert-Jan Hospers, 2003, Creative cities
in Europe -urban competitiveness in the
knowledge economy,urban area.

(2) Klaus R. Kunzmann, 2010, Knowledge cities
in Europe knowledge industries and urban
development.

(3). Yigitcanlar, Tan A. (2007) The making of urban
spaces for the knowledge economy, Knowledge
cities: Future of cities in the knowledge economy;
pagespp. 73-97. Malaysia.

(4) Tuba Bakici&Esteve Almirall&Jonathan
Wareham 2012 A Smart City Initiative: the
Case of Barcelona, Springer Science.

(5) Yigitcanlar, Tan A, 2008, The making of
knowledgecities:Melbourne’s knowledge-
based urban development experience, Cities.

(6) Kestutis Kniscidnas, Rasa Daugéliene, 2006,
The assessment models of knowledge-
based economy penetration, Engineering
economics. 2006 Mo 5.

@)
—_—

www.ashui.com



congdong . UNSHABITAT

DOI THOA CHiN!—I Sﬁ:CH VE QUYEN CO CHO & PHU) HOP
VAI TRO CUA CONG DONG DO TH
TRONG TIEN TRINH PHAT TRIEN NHA o

POLICY DIALOGUE ON RIGHT TQ ADEQUATE HOUSING
ROLES OF URBAN COMMUNITIES IN THE HOUSING PROCESS

Ha Noi, ngay 13 thing 5 nam 2014

Déi thoai chinh sach vdi chii dé “Quyén cé ché & phu hop: Vai trd clia cdng dong do thi
trong tién trinh phat trién nha &” vao ngay 13/5/2014, tai Ha MNoi

Quyen
Nhao

Chién luoc quy moé toan thanh pho ve
nang cap va nha o dua vao cong dong

SOMSOOK BOONYABANCHA :
Téng Thu Ky Lién Minh Chau A vé quyén MNha O
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uyen Nha & 1a mot trong

nhitng hoat déng trong tam

ctia Lién Minh Chiu A vé
QuyénNha O (viét tit 1a ACHR) ngay
tit thoi gian dau thanh ldp nam 1988
cho dén ngay hém nay. Tét ca cacca
nhén va cac nhém hinh thanh t& chirc
litn minh déu khﬁng dinh vaAn d% then
chét nay. Eﬁng, moi ngror dan & cac
thanh phd chdu A khéng nén bi tudc
quyén duoc séng trong céc cdn nha
thich hop, can phai chdp nhén su binh
dé’lng cho moi céng dan cta thanh phc’i’
sﬁ’ng tai cac khu dinh cu dueoc hd tro,
duroc tlé]:: can cac dich vu co ban va cac
tién ich cbng cong. Qu‘fén nha & khéng
chi la vin dé cé duoc mot ngdi nha
thich hop va an toan. INha ¢ thich hop
va an toan chinh la rao can 1én nhat 461
cua ngudt ngheo,lam cho ho bi loai trie
ra khéi moi tang 1&p khac trong thanh
phd. Va d6 cling chinh la cach manh
mé& nhat dam bdo an toan, nhan pham,
tinh hop phap ciia mét nguot va quy%n
cong dan cua ho.
Trong hon 25 nam qua, ching té1 da
khéng ngteng hudng trong tam hoat
d6ng ctta minh cho van d& nay — mac
du phuong phap ma ching tdi thue
hién d3 c6 nhiéu thay d8i. Chién luoc
nang cdp quy mo toan thanh phd hién

dang thurc hién nhim gittp cho ngudi

ngheo dé thi thuc thi quyén nha ¢ ciia

Giai doan thir nhat

minh — hoat déng nay ciling day nhiét
huyét va séi néi1 khéng khéng kém
hon cac hoat ddng cua li€n minh trong
gial doan trudc day - nham gay tiéng
vang bao déng cdc du an truc xuat/
giai toa trong khu vue. Sé rat hitu ich
dé giai thich tinh logic vi sao phuong
thitc thuc hién tur lire cia cdng dEng
va quy mo toan thanh phé ma ACHR
dang hé tro théng qua viéc xem xet cac
gial doan thuc hién hoat ddng cta lién
minh va cac bai hoc ciia mdi thoi ki,
cling la cac ly do vi sao chung téi dang
ting hé thuc hién phueong thitc nay.

GIAI POAN THU NHAT : Pau tranh
chéng truc xuat/ giai toa. Lin dau tién
chting té1 cling nhau cdé mat tai thanh
phd Seoul, Korea - nhu mét lién minh
khu vuc gdm cédc ca nhén va cac nhom.
Tai thii digm nay ¢ ddy dang dién ra
cdc du an giai téa lon nham chuén bi
dang cai Olympics Mua Péng nam
1988. Pay la giai doan thi nhat, cac
hoat d6ng ctia ACHR trong giai doan
nay bao gom viéc t6 chitc cac chuyén
thi sat thu thap dit l1éu, gram sat viéc
gial toa, van déng chﬁng gial toa, van
ddng chinh sach, t& chitc hoi thao
nham ndi k&t cac nha hoat déng, cac
nhém nghéo d6 thi, bat d4u t8 chitc cac
nhém céng d6ng nghéo va ¢d van cho
ho veé ludt phap cé lién quan dén quyén
nha a.

GIAI DPOAN THU HAI : Kham pha
cac giai phap (phong ngira) giai toa
TRUGC KHI né thuc sy xay ra. Tuy
nhién ching t61 d& nhanh chéng nhén
ra cho di1 cd gﬁng dén ddu d& tranh
ddu chong lai viéc giai toa, ching toi
khéng thé nao gianh thé’mg loi trong
cude chién tranh réng lén nay —va
cling khong the gianh thé’lng lgi theo
cach nhu vay.

P81 véi moi mét cude truc xudt/giat
téa, cach gay ’rir‘é’ng vang ctia chung té1
chi giap dirng lai hay lam tri hodn né,
trong khi cé dén hang ngan cac khu 6
chudt, cac khu dinh cut 14n chifm, ma
th&i han bi giai téa cta chiing dang dén
gﬁn, dit sém hay mudn; hang ngan cac
k& hoach phat trién thanh phé dang

h
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duoc soan thao, la nguyén nhan tao ra
nhitng dot séng méi cua giai téaftruc
xudt; hang ngan céc chinh sach khac
ctta nha nuéclién quan dén giai toa
cac khu & chudt d3 va dang duoc thao
ludn ciing co nghia né dang khoi dot
song maoi cho su d61 dau vé quyén nha
¢.. Duong nhu tién trinh phat trién 46
thi heanh trang nhung rat sai léch nay
d& va dang chay trudc chung ta, va cai
ching ta cd thé lam chi la chay theo
sau no; cd ging nhat nhanh véi nhitng
mong mai &t dep ctia minh cho mét
val truong hop riéng 1€ nhung cling
chﬁﬂg th& nao ngay lap tiec lam giam
sit bat cong ma ching gay ra.

[
i

Giai doan thur hai

64

Vi thé trong giai doan thit hai, ching
t61 da bat dau tim ki€m mét s& phuong
thitc khdc nhau hudng téi giai quyét
cAc mau thuin veé quyén nha & - trong
vai troé mot lién minh cta khu vuc -
triuede khi bat ky hanh déng truc xuat/
giai téa nao thuc hién. Su kham pha
nay bao gﬁm khot déng hoat ddng tai
mot vai quéc gia noi tién trinh dé thi
héa van dang con non nét ( nhu Cam-
pu-chia, Viét Nam, Lao PDE va Nepal),
t6 chitc cdc héi thao, cac chuyén tham
quan hoc tap kinh nghiém gitp cho
cac nhom cong déng va céc td chirc
NGOs tit nhigu thanh ph& va nhiéu
qudc gia duoc chia sé kinh nghiém —veé

N drriez

g
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AT

nang cdp cdc khu & chudt, ti€p can tai
chinh nha &, hop tac vdi cdc d6i tac dia
phuong khac nhau, thitc hién khao sat
va ldp thong tin vé cdc khu dinh cur bat
hop phap trong thanh phd, xay dung
mang ludl cdng dong, va hoat dong tiét
kiém tin dung céng déng.

Giail doan nay la mét cach de khai thac
tr{ tué to 1én va kinh nghiém da ton tai
trong cac nhom lién minh ¢ chau Ava
stt dung tai san d¢ tao ra mét kho tang
kién thitc chung ctia su higu biét, cac
lira chon va tap hop cac chuyén gia,

tit d6 co the gidp trao doi va chuyén
giao 1An nhau. B&i véi cdc nhém phai
ddi mat vaoi nhitng tinh hudng nghiém
trong co the tim thay nhitng cach thic
mdi d& d&1 phd mot cach cha déng
hon véi cac van dé vé quyén nha o.
Giail doan nay cdng viéc cua ACHR
chi trong viée chia sé kién thite, cliing
cd@ mang ludi, hop tdc va moé réng su
hé tro va tie vaAn cho cac nhdm trong
khu vuc —truéc khi su giai téa thuee su
dién ra, Chuong trinh Tu van va Hudn
luyén ( TAP) ciia ACHE d3 duoc thue
hién trong giait doan nay tré thanh mét
trong nhitng cdng cu then chét trong
viéc hd tro va hifu biét 13n nhau. Day
la giai doan hoc héi va mo réng cac
kha nang va la giai doan khaot déng tim
kifm mot co ché réng hon cac nguyén
nhin din dén giai toa tir ban dau.

GIAI POAN THU BA: Chirng minh
lam thé nao cic cdng dong nghéo o6
thé tw luc tim ra cac giai phap. Mot
trong nhitng bai hoc 16n nhat ma ching
té1 d& tim thay trong giai doan thit hai
cac hoat déng cita ACHR la cac hé th@’ng
cung cé’p chinh quy —nha & thuéc khu
viee cdng it 61 véi cac dut an khac nhau
cta chinh pha va thi truong nha ¢ caa
khu viee tue nhan — déu khéng dap ang
du su an toan, kha nang tat chinh va su
ti€p can cho dit chi mét bd phan rat nho
cta nhu cdu thuc t8vé nha &.. Bén canh
do, rat nhiéu céc nha hoat déng chéng
lai giai toa ludn doi hoi chinh phi cia
ho - lai chinh la nhitng nguot thue hién
truc xuﬁ’t}giéi téa — phai tim ra nhiing
giai phap, phai thay ddi chinh sach va
cung cdp cac lua chon ! Thuc t& cho thay



rang chinh phti khéng thé cung c&p céc
lwa chon/giai phap, thanh phan tu nhan
cing khéng th& cung cdp cdc lua chon
va tdt ca cac hé théng chinh quy cung
cap cdc lua chon nha & cho ngudi nghéo
déu dang bo cham chap voi téec do cla
nhitng con &c sén; so vai toc d6 thay
ddi rat nhanh ctia thuc té'tai cac thanh
phd chiu A va xa hdi chdu A d3 thitc
tinh chtng t6i. Day cfing la thoi diém
gia dat ¢ céc thanh phé trong khu vuc
bat d4u téng vot, khi ma su cach biét
gifta nhom giau va nhém ngheo ngay
cang mo réng, khi ma hang triéu nguoi
nghéo di dan dang d6 vé cac thanh phd
tim ki€m co héi. Rat nhiéu nhitng that
bai ctia hé thﬁing chinh quy khéng dap
ing nhu cau thuc t& va khéng bat kip
su nang déng clia cac thanh phé Chau
A la do viée thuee hign do thifu st higu
biét that su lam thé nao d& giai quyét
cac van dé. Hau hét cdc chinh pha ¢
chau A d&u khdng biét phai lam thé nao
de giai quyét nhitng van deé rat lon cha
minh vé nha & va dat dai, ngoai viéc
chay theo nhitng phuong thirc thue
hién c6 dién, nhitng quan niém cii ki dé&
ném mii that bai tham hai thém mdt [an
nita. Ki€u nhu: ching ta nén lam gidng
nhur Singapore xay dung cac cao dcva
cac cin hd cho tat ca moi nguol Hodce
la chiing ta nén thu gom tat ca ngudi
nghéo va chat 1én xe tai cho ho tra vé
ngod1 lang cia ho.

Tt nhigu ndm, ching ta thudng nghe
nhitng diéu cii kj: rang chinh phu
khong co dat cho nha & cho nguoi
nghéo, ho khéng cé tién d& cho nguoi
nghéo vay, ngudt nghéo khdng cd kha
nang d& lam bat cit diéu gi. That ra, cdc
chinh quyén thanh phé da thiéu hidu
biét vé mét sut thuec don gian la ngudi
nghéo cé kha nang thitc hién. Vi l&

do, vi sao chiing ta lai can phai luén
theo 181 mon di tim cac giai phap, vi
sao lai chi ché doi cau tra 161 tir can géc
nhé ma & d6 ludn chi la sw xao nhang
va tri tré? Bén canh dé, ching ta van
ludn ching kién xung quanh ta, tham
chi khéng cé dat, khéng co su hé tro,
khéng co kinh phi va dit khong cé bat
ky nguﬁn hé tro nao khac, nguol ngheo
tai cac thanh phﬁ' chau A dang tu van

Gial doan thirba

déng d& ton tai, d& tim ki€m chd &, d&
nudi séng gia dinh minh, diu cho tat
ca sit sinh ton ky diéu nay da va dang
duoc dién ra tro ng nhitng digu kién vo
nhan dao nhu vdy. Day chinh la diégu
thit vi nhat trong céng viéc cia hdu hét
cac nhom trong Lién minh ACHE — su
sang tao to 1én, ngu?m nang luong

va nang luc ddi dao cho su ton tai

cua nguol ngheo dd thi. Va cang nhin
ching ta cang thﬁ'}f rd hon, chiung té1
bat d5u nhan ra rﬁng tdt ca nhitng 16n
x0n, hoa trén sﬁng con dang dién ra
(ma chinh quyén thuong xem la hanh
vi bat hop phap va tim cach tring
phat) khéng con la van dé nita ma thuc

st la mét tidm luc phat trién rat 16n,
mét luc luong tiém nang cé thé duoc
chuyén hudng d& giai quyét nhitng van
dé nay to 16n voi quy md thuc té
Vivay trong gial doan thit ba, cong
viéc ctta ACHE d3 bt dhu xem xét quy
mé rong lén nay ctua nguot dan nhu
mét giai phap, chit khéng phai la mét
van de. Va bai vi ré rang chiing ta da
khong tim thay bat ky giai phap nao
duoc cung cﬁp béi chinh pha, ching
téi quyét dinh xem lam thé nao ching
ta cd the hd tro cac cong doéng ngheo
dé cung cadp cdc giai phap riéng ctia ho,
va sau dé chirng minh cac giai phap
ctia ho dén chinh phu cling nhir x& héi
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Giai doan thu

bén ngoai. Rat nhiéu cdc hoat déng ctia
ACHR &3 hd tro trong giai doan nay
nham tang cuong ndng luc cia cac cdng
déng nghéo phat trién cac giai phap
bao gém khuyén khich tiét kiém va tin
dung cédng déng ( nhdm xéy dung cdc
qui von tu luc cia ngudi dan va kha
nang quan ly tai chinh cung nhau}, xay
dung mang ludi lién két cdc cong doéng
nghéo trong cac thanh phé va trong cac
qudc gia {nhﬁm ting cuong mo1 quan hé
va sut hoc héi 1An nhaw, hé tro 1&n nhau:
dﬁng thoi xdy dung kha nang thuong
leong tap thé clia ho). Hé tro mot s6 cac
dir an dau tién theo phuong thitc nha

¢ dua vao cdng dﬁng va cac hoat ddng
nang cdp. Tt két qua ctia tat ca cac hoat
déng nay, mot s8 du an nha & va nang
cap cong d6ng mang tinh d6t pha duoc
thuec hién boi chinh cdng d"ﬁng ngheo

& cac nudce khac nhau, va cac du an bt
dau cho thdy nhitng kha ning mai va
cac loai giai phap méi cua chinh ngud
dan. Day la nhitng du an thi di¥m vé
tién trinh ctta ngueoi dan tuy van con
khd phén tan, nhung méi lién hé ngay
cang tang gifta cdc nhom va cac qudc
gia, qua d6 ACHR tiép tuc tao diéu kién,
gitip cho viéc hoc tap trao ddi tit cac du
an phéan tan nay duoc nhan réng mét
cach nhanh chong va manh mé trong
khu vure

GIAI POAN THU TU : Chu}réjn e
cac du an thi diém phan tan dén Nang
cdp khu & chudt dua vao cong déng
vOi quy md toan thanh phd. Nhu thé
ching 81 budc vao giai doan thir tuw

cac hoat ddng cia ACHR, cac du an
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thi d18m phan tan duoc nhan réng

trén quy mé lon hon théng qua viéc
thtic day xu hudng nang cip khu &
chudt dua vao cdng déng cé quy mo
toan thanh phd tai Chau A. Tién trinh
nang cap cac khu & chudt quy mé toan
thanh phé dang duwoc thuc thi rat t6t
va thiec hién trén quy mo rong thuc su
tal mot s6 qudc gia — dédc biét tai Thai
Lan, An b6, Cam-pu-chia va mdt vai
qudc gia khac. Trong tién trinh quy mé
toan thanh phg, cac cdng déng nghéo
duoc lién két cling nhau ¢ cdp thanh
phEr', khao sat toan bd cac khu dinh cur
nghéo/khu 8 chuét trong thanh phs,
thu thap théng tin trén quy md toan
thanh phx‘i’; xay dung va quan ly quy
tiét kiém ctia ho & cap thanh phé, thiét
lap cdc k€& hoach nang cdp tat ca cac
khu & chudt trén quy md toan thanh
phd, tién hanh thuong luong vé dat
dai va ha tang co s&¢ trén quy mé toan
thanh phd, phat trién cac quy hoach

k& hoach va thiét ké cdc loai nha ¢ gia
ré ctia ho véi quy mé toan thanh phé.
Hién nay phuong thitc nang cé’p toan
thanh phx’i’ nay da tro thanh mét khai
niém va mét chién luoc thuie hién mét
- dang duoc mo réng sang nhidu nudc
chau A khdc, véi su hé tro clia Chuong
trinh ACHR méi - Lién minh Chau A vi
hanh déng céng dﬁng ( ACCA), hé tro
cac nhom trong khoang 225 thanh phé
& 19 qudc gia tién dén xay dung tién
trinh riéng cta ho theo phuong thirc
dua vao cdng dﬁng va quy md toan
thanh phd co su phdi hop hop tac voi
chinh quyén dia phuong.

Phuong thitc mai néng cap khu 6 chuot

quy mo toan thanh phd rat quan trong

dd lam cho cac van dé quyén nha &

tré thanh mét van dé that su thubc vé
ngudi ngheo - khéng chi thudec mbt

val nha hoat déng cao thuong hodc

cac nhém nhan quyén. Mot khi céc
céng déng nghéo, nhitng ngudi chura
cé quyén nha ¢ trong mot thanh phé
cung tap hop lai, cing nhau khao sat
tdt ca nguo1 nghéo trong thanh phd
ctia minh; ciing thao ludn vé cac van dé
ma ho dang gap phai, bat d4u thiét lap
cac k& hoach va thuc hién cac du an d&
gidi quyet cac van dé - chinh 1a ho dang
nam quyeén va s& hitu chi mét van dé
- diBu ma 43 tir ldu ho khéng cé. That
tuyét v khi ma khai niém quyﬁn nha
0 duoc mo réng hon va thuc chat hon
khi chinh nguéi ngheo thue hién viéce
do d&€m. Tai nhigu thanh phd chiu A,
cac khao sat quy mé toan thanh phé
bao g&dm khéng chi cac cdng déng lan
chiém hay cdc khu 6 chudt, ma con ca
nhém v gia cu, cac nhom 1&n chiém
phan tan, nhém thué phong tro, chu
thué dat va cac hé tam cu séng chen
chtic chia sé, nhitng nhém ma quyén
nha ¢ ctta ho mang rat nhiéu sic thai
khac nhau va nhigu mirc dd khong
chinh théng hay bédt hop phap. Mét khi
chinh nguoi nghéo thu thap s6 liéu

va hiéu biét cac thong tin nay, vdéi quy
md va chinh ho la ngud thue hién cac
cudc khao sat cing véi sut hop tac cta
chinh quyén dia phutong va cac to chirc
6 lién quan (dangcé rat nhiéu), chinh
la nguoi ngheéo dang tién dén budc dau
tién trong mét su thay déi chinh tri sdu
s4c tir viée bi nhin nhan nhi mét van



dé cta thanh phd, ho tré thanh 1a mat
phén ciia m&t d61 quan va [an dau tién
cé duoc s hifu biét 13n nhau vE cac
van dé mang tinh quy mé thue su.
Bude ké'tiép la bat d3u ciing nhau giai
quyét cac van de théng qua cac dut an
nang cdp vanha ¢ - co thé bat d4u truede
Vo1 cac cong d‘ﬁng d3 sin sang thuc
hién. Méc di1 da s6 s& chua c6 ngudn
tai chinh da d& giai quyét ngay lap tic
tdt cd moi van dé ctia thanh pho ( su
thiéu hut tai chinh ludn & mdt tré ngai
chinh) diéu quan trong la con mit clia
tat cd moi nguol cung duoc mé réng
khﬂp thanh phﬁ. Day la st mo réng
quan trong ve khai niém, tit cac “ du an
thi digém “ 1é té duoc thuee hién trong st
cd lap cling véi moét ngudn hé tro 16n,
chuy&n sang quan niém rang muc tiéu
ngay tit ban dau la nang cdp tat ca cac
khu nha 6 chubt trong thanh phd, va
maoi goi su tham gia cua tit ca cac cong
dong trong thanh phé. Mot khi tat ca
cac cong dong nghéo va chinh quyén
dia phurong cliing suy nghi theo chién
lege nay, phuong thitc thuee hién s thay
ddi hoan toan, mo rong thu thap théng
tin toan thanh phg, lién két mang luai
cac cdng dong cdp thanh phd, ké hoach
nang cdp toan thanh phd, cac mdi quan
hé hop tac quy mo thanh phé, chién
leoc cdp thanh phd. Voi su tin tudng
manh mé rﬁng phuong thitc/tién trinh
toan thanh phd nay sé gitp cho tat ca

cdc van dé quyén nha ¢ trong thanh phd
cé the duoc giai quyét

Trong chién luioc thue hién moi nay,
ngudi dan nhitng nguot chura cé quyén
nha & s€ la nhitng ngudi thuee thi tich
cuc va la nguoi tao ra cac giai phap. Véi
quy md nay, s&€ khong con chi co mét
val nha hoat ddng hodc vai bao cao Ve
quyén nha & (dwoc viét boi cac chuyén
gia ngdi nira vong bén kia thé giéi),
dang ddc quyén ve thong tin vé tinh
hinh quy&n nha ¢ tai cac thanh ph& chau
A, Déy 1a mét quy mb 16n, mét tién
trinh dan chd, trong dé nhitng nguoi
ngheéo, cling véi nhiéu nhan t6 khdc tai
dia phuong c6 the¢ cham vao nhiing van
dé thuc su 13, béi vi thanh phd la cta
ho, va ho sinh séng & d6 va ho la ngud
true ti€p bi anh hudng va chiu dung tat
ca nhitng van dé nay mét cach truc tiép
nhat. Véi phuong thitc toan thanh phg,
ho nhin thdy thanh ph& ctia minh, ho
lap k& hoach va thuc hién theo giail phap
tot nhat. Hon nita voi cac méi lién két
gifta cac thanh phd va cac qudc gia ma
ACHERE da va dang xday dung va cing
cd, cac nhom khéng thuc hién mot cach
cd lap ma clung vo1 su hé tro va tié’p
can cac kién thirc chung trong khu vue,
da dang kinh nghiém va cdac lua chon
khac nhau,

Pay cfing chinh la su thay doi chuyén
tie xu hudng phat trign dua vao bén

cung, dua vao nha nudc va cac té chirc

QUYEN NHA O VA PHAT TRIEN NHA & CAN CO SU SONG HANH. . .

Cudi cung, téi xin nhan manh tam quan trong ctia phudng thiic mdi va su thay déi [dn
ma ACHR dang thuc hién nham gidi quyét van dé quyén nha d tai Chau A theo cach
toan dien va bén ving hon. Khong con chi la sur déi pho vdi cac du an/trudng hop truc
xuat/giai toa nong nhu kiéu “chita chay”. Trong thurc té tat ca cac khu 6 chuét va cac
khu dinh cur bat hdp phap hay cac khu vuc nghéo rai rac rong thanh pho déu trong
tinh trang bi de doa giai toa/truc xuat du sdm hay muon. Quyén MNha & cua tat ca
ngudi dan séng trong cac khu vuc dé bi tén thudng va diéu kién toi tan nay déu dang
bi de doa. \i vay, du bat ky phuong thifc ti€p can quyén nha & nao co gia tri bang van
ban can giai quyét cac hanh vi vi pham nay va can phai tim kiém cac giai phap cho tat
ca moi hinh thufc khac nhau cta su tén thudng — khong nén chi bang su de doa ctia xe
ui dat cua thanh phd nhu hieén nay. Tién trinh mdi sif dung thong tin cap thanh pho va
nang cap nha d quy mo toan thanh phé do ngudi dan thuc hien dam bao quyén nha 4
cho moi cu dan dé thi dang khang dinh rang Quyén MNha & va Phat trién Mha ¢ 1a 2 mat
cua mot van dé - khong nén c6 su tach réi. Mot tién trinh phat trién nha & phu hap
chinh 1a cach t6t nhat dé cung cap quyén nha & cho ngudi nghéo trén quy moé roéng.
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phat trién — ho la ngudi quyét dinh céc
nhu cdu va la nguoi thiét k& cac giai

S HOAC HDOTHI

phap/lua chon; chuyén sang hudng
phat trién dua vao phia cau. Trong xu
hudng méi dura vaoe phia cau, ngoi
dan chinh la nguoi phai 461 mat voi
cac van dé vé quyén nha ¢, chinh ho
quyét dinh nhu cdu gi va thiét k& cac
gial phap cho chinh ho; cling nhu cu
thé& hon hoat déng hé tro nao ma ho
can d& thuc thi cong viéc. Sau nhigu
thap ky vdi su that bai va su vung vé
ctia xu hudng phat trign dua vao bén
cung, cho thé‘i}r rﬁng phuong phap
thuc hién nay da khéng thé dap tng
duoc quy mé thuc t& ctia nhu ciu,
hodc khong the theo kip voi tée dob
thay d&i thuc t& Chiing ta van dang
phai duong dau véi nhitng van dé

rat lon vé truc xudt/giai toa, van dé
bdt hop phap, vé nha ¢ dudi mitc quy
chudn va su thifu tiép can cdc dich
vu. Tuy nhién néu kién thirc va quyén
litc ra quyé’t dinh va thuc hién duoc
r:huj,ré’n giao vao tay cua hang triéu
nguol ngheo —nhu nd dang duwoc thue
hién — ching ta dang bat d%u tim thay
cac gial phap. Chang téi danh gia cao
tdm quan trong cua Chuong trinh
ACCA do Lién Minh ACHE thuc hién
dd va dang cung cﬁ'p médt bd cong cu
va mét thé ché mai véi hé thdng cung
cap cua chinh nguoi dan; diéu ma ti

lau da bi bo qua. B
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rong xa hé1 hién dai, cudc sﬁ'ng
I con ngudi ngay cang phat tri€n

kéo theo digu kién séng va nhu
CAu huéng thu ngay mét tang cao.
Khai niém «hudng thu» & day duoc
hi€u la hudng thu vé ca mat vat chat
14n tinh thin. D& thi cang hién dai,
nguol ddn cang c6 nhidu co hoi tiép
can vo1 nhitng hinh thic gial tri méi
me, sinh déng, cang cd nhigu co hoi
trai nghiém nhitng tién bd khoa hoc
cong nghé nham dap ttng nhu ciu

giai tri. Tuy nhién, tat ca nhiing bitc
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Sinh vién chuyén nganh quy hoach do thi - Vién Khoa hoc Ung dung quoéc gia Lyon - CH Phap

tranh dep d& vé mot d6 thi hai hoa,
bén vitng vé mat x3d hoi va ha tang chi
c6 theé duoc vE nén mét khi ngudi dan
cam thay thoai mai khi séng trong do
thi1 d6 va su tuong tac gifta cdac cu dan
thanh phEr' duoc kich thich va phat
trign mdt cach tich cuc.

M&t trong nhitng phat minh vi dai
nhdt ciia nghé thuat quy hoach dé

thi chau Au nh3m the hién su cong
bﬁng va thic day tuong tac giita con
nguol va cac hoat déng xa héi dé la

nhitng trung tam thanh phﬁ’, khéng

gian thuong mai trung tam cia mét
thanh phé duoc thiét k& mot cach cé
cha y, hay con duoc goi vél tén quen
thudc ngay nay la quang truong. Bai
viet mudn dua dén mdt cai nhin hét
sitc tong quat vé lich stt phat trién cta
quang trueong, ly do quang trueong tro
thanh mdét trong nhitng khdng gian
quan trong nhat trong tong th& dé thi,
cling nhu nhitng yéu t6 chinh quyét
dinh thanh céng ctta mdt khéng gian
quang truong qua viéc phan tich mét

vai vi du tidu bidu.
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Nhitng khai niém va qua trinh phat
trién clia quang trudng tir thoi ky o
dai dén nira diu thé ky 20

Quang truong la mdt diem tap trung

trong d6 thi, cung ::E’i’p mot khdng gian

gitip cu dén d6 thi trao d6i veé ca mat
%3 hoiva kinh t& Y nghia clia quang

truﬁrng thu&mg khac voi cﬁng vién va

nhitng khéng gian canh quan mém
trong d6 thi. Néu nhu vudn hoava
cong vién la nhitng khdng gian cong
cong “déng” veé mat canh quan, teong

ddi tach biét voi ph":in con lai clia dé

thi vé mat vi tri va chi duoc st dung

vao nhitng thot di€m nhat dinh trong

ngay thi quang treong lai dueoc coi la
mot thiee the cdu thanh d6 thi, gan b
mat thiét vé1 nhitng yéu td tao thi khéac

nhu giao théng, kién tric, kinh t& xa
hé1,... Quang truong thudng duoc sé
hitu céng cdng, co thé tiép cdn bai tat

ca moi nguol Pdc biét, ddi vai cdc qudc

gia chau Au, sut phat trién va ra doi ctia

Church of the Sanlimsimas AnmunEista

'2 Foundiing hospitsl que’mg truﬁrng khﬁmg chi mang }r nghi‘a
3 Servid Sania Maria Brotherhoosd " i i x . .

4 Eguestrian figure of Grand Duke Ferdinand 1 vé mat kién tric xay dung hay thiét

8 Founlding

k& do thi, ma con la bieu tuong cta su
Mat bang quang trudng Santissima Annunziata thanh phé Florence - phat trién vé tinh dan cht va mirc d6

ngudn : Street & Square, tr.103, Cliff Moughtin vin minh x3 hdi.
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Nhitng khai niém ddu tién vé quang
truong xudt hién cach day hon 6000
nam duwdi thot Hy Lap va La Ma c6 dai,
cling voi st ra doi clia nhitng thé ché
chinh tri d4u tién tai chiu Au. Quang
truong thot Hy Lap 6 dai duoc biét
dén voi tén goi Agora. Mat bﬁng cua
nhitng khéng gian nay thuong duoc
quy hoach hinh chit nhadt hedc hinh
vudng. Quang truong thor ky nay la
nhitng khéng gian ngoai tron thuong
duoc dat tai trung tam thanh phEr', la
giao clia nhitng truc giao théng quan
trong, dé dang tié’p can tir moi hudng.
Ve mat xd hoi, ngay tir nhitng khai
niém dAu tién, Agora da duoccolla
bigu tuong cho su dan cha cia ngudt
Hy Lap c6 dai. Tat ca cac hoat dong
chinh tri, th& thao, vin nghé quan trong
deu dién ta tai day va tat ca moi ting
16p dan cu déu cé quyén tham gia. K&
thita nhitng gia tr1 d6, quang truong
thet La M3, vaéi tén goi forum, cling la
noi tu hop dan ching va dién ra nhitng
hoat déng chinh tr1, van héa quan
trong ctia thanh phd. Trén da phat trién
do, dén thoi ki trung dai vao khoang
thé ky 13, trén khﬁp chau Au d3 chirng
kién sit ra doi ciia hang loat quang
triedong tai Anh, Phap, "f, Tay Ban INha,
Ha Lan,. ..

Sau do, thé ky 15-16, thoi ky Phuc
Hung 43 m¢é ra mét cudc cdch mang
vé quang truong vai nhitng phat

kién quan trong ctia ngudi Y. Thiét

k€& quang trudng thoi ki nay da duoc
gﬁn chat voi quy hoach va thiét k&' do
thi, quang trudong tré thanh mét bd
phén then chét khong thé tach roi cla
do6 thi Vi y&u t8 con ngudi la trung
tam, nhitng quang truong thoi ky Phuc
hung da rat thanh céng trong viéc thiét
lap nén tang cho nhitng ban thiét ké
quang trieong chu trong dén yéu td
tham my, ty 1€ gifta con nguotl va cac
cong trinh xung quanh cling nhu viéc
két hop hé théng dich vu cdng cdng
voi khdng gian nghi ngoi trong pham
Vi quang trueong nh3m kich thich t&i
da str leu lai va teong tac gitra con
nguoi. M6t s6 quang trueong tiéu bigu
thoi ky nay: quang truéng trung tam
del Campo (thanh phé Sienna), quang

trirong Santissima Annunziata (thanh
phd Florence), quang trudng St Marco
(thanh phd Venice),...

Thé ky 17-18, tu teéng Phuc Hung
ti€p tuc duoc ma réng va phat trién,
cung voi dd la su ra doi cua phong
cach kién tric Barocco tai cac qudc gia
Tay Au, di€n hinh 12 Y, Phép, Ditc,
Tay Ban Nha,... Tai Phap, tit cudi thé
ky 16 dén gifta thé& ky 18 chirng kién
sit ra doi cia nhigu thanh phé duoc
quy hoach theo cac nguyén tic Phuc
hung, dign hinh 1a cac thanh phd
MNancy, Charleville, Paris,. .. Hé thﬁ’ng

quang trudng cha cac thanh phd nay
do dé chiu nhi2gu dnh huedng tir phong
cach Phuc Hung vdi mat b%’mg ky ha
co ban (hinh chit nhat, hinh vuéng)
voi chite nang la cac quang truong hat
nhén trung tam thanh pho, giao dig¢m
cta cac truc giao thdng quan trong.
Mot s6 quang truong tiéu bigu ¢ Phap
thot ki nay la Place Stanislas (thanh
phd Nancy), Place Ducale (thanh phd
Charleville),... Trong khi dé tai 'f’,

thoi gian nay chirng kién sut ra ddiva
phat trién ctia phong cach kién tric

Barocco, phong cach kién tric vira bd
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Quang trudng Santissima Annunziata thanh pho Florence - anh: Tdc gia
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Tugdng trang tri d quang trudng Santissima Annunziata thanh phd Florence - anh: Tdc gia
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sung k& thira nhitng thanh tuu cta
phong cach FPhuc hung & giai doan
triede, vira c6 nhitng phat trién mang
tinh ddc trung trong cach thé hién va
tu duy. Préu nay duoc chitng minh
rat r& trong viéc thiét ké cac quang
trudng. Néu cac quang truong thot
ky Phuc hung thuong cé mat b:fing
don gian, cha }ré'u la cac hinh dang
ky ha d61 xtrng don truc thi mat bﬁng
cia quang truong thot ky Barocco da
dang hon vé&i cach bd tri d6i xtng da
truc (mat bﬁng hinh tam giac, hinh
thang can)..., cing vo1 dé la cach xir
ly cdc chi 18t trang tri phitc tap hon,
nhigu mau sic hon, qua dé tao cho
dé thi mdt hinh thai déng da dang va
linh hoat hon. Mt s6 quang truong
cé the coi la tiéu biu cho phong cach
Barocco la quang trudong St Peter va
quang treong Tay Ban Mha (thanh
ph& Roma), quang truong Vosges
(thanh ph& Paris),... Phong cédch kién

triic Barocco d3 danh dau cho sue phat

trién dén dinh cao cua kién tric cd
dién phuong Tay, trude khi cach mang
cong nghiép nd ra, noi ma tu duy kién
triic va quy hoach d6 thi da thay déi
hoan toan. Va cac quang truong ciing

khéng phai ngoat 1€

Quang treong trong do thi hién dai va
nhitng yéu td quyét dinh thanh céng
cua quang truong

Vao ’rhé’kj_.'r 19, cudc cach mang cong
nghi€ép d3 m¢é man cho mét loat thay
ddi lén trong thiét ké'va quy hoach d6
thi. Su xudt hién ctia xe lita va ddu may
hei nirdce di thic dﬁ’y sit giao thuong
gifta cdc thanh phfi tao nén nhitng dai
d6 thi (megacities) vé1 mat d6 dan s6
16n va nén kinh t€ s6i déng. Su phat
tri€n vé kinh t&x3a hoi nay da gay
nhitng anh huéng khéng nhoé dén hinh
thai cac 46 thi. Viéc dén cu d6 dén v
cac thanh pho 16n tao nén hién tuong
bong bong cho su phat trién dan s8 cla
cac thanh phé. Su phat trién nay tao

Quang trudng St Peter thanh phé Roma. Anh: Tdc gid

ra nhu cau lén vé nha ¢, dich vu, gay
tac déng lon dén moéi trudng va tinh
lién két céng dong. Nhu mot hé qua
tat yéu, nira dau thé ky 20, su tiép dién
clia cdc qua trinh phat triéh kinh t&x3
hd1 manh mé& cdng vo1 s ra doi cia cac
phuong tién giao théng ca nhan nhu

6 to, md té dd tao nén mot su thay doi
ldn trong viéc st dung quang truong
trong cac thanh phc‘i’, tac d6ng tiéu cuc
dén sur teong tac gifta cu dan d6 thi
trong cac khdng gian cong cdng. Mot vi
du dién hinh chitng minh su thay d6i
tiéu cuc nay: nhiéu quang trieong 43 b
bién d61 chirc ndng tir mot khéng gian
cong cing, noi dién ra cic hoat déng
gial tri, nghi ngo1 ciia dan cu tro thanh
mét dao giao théng thudn tuy, mat di
nhiém vu va chitc nang to lon cta né
trong d6 thi. Nhitng quang truong &
Thé Nhi Ky hay cdc nudc thudce dia
chiu A la nhitng vi du dién hinh @,
Chi dén khi nhitng van d& méi truong

va chat luong séng cia con nguoi tro




nén dang lo ngai tai cac thanh phﬁ'

ldn, chirc nang ctia quang truong méi
duwoc nhin nhén lai mét cach nghiém
tic. Bﬁng nhitng cudc cai cach trong

tu tudng quy hoach chu trong hon

dén modi triudng va su tuong tac gitta
con ngud1 va hinh thai d6 thi, quang
trieong da duoc dinh nghia lai va ludn
duoc col nhut hat nhan cta nhitng

d6 an quy hoach d6 thi tir quy hoach
chung téi quy hoach chi tiét don vi &
hay nhom ¢&.

Veé mat hinh thai, 48 thi hién dai duoc
cot la sut két hop clta nhitng khodng dac
(cOng trinh kién tric) va réng (dudng
giao théng, quang trudng, viron hoa
cay xanh,...). 56 luong va ty 1€ clia
nhitng khoang dac rgng nay quyé’t dinh
hinh thai va ciu tric dd thi Quang
triong, do dé, dam nhan nhiém vu v
cing quan trong la tac nén su can bﬁng
cho hinh thai d6 thi vo1 nhitng khoang
hé cén thiét danh cho hoat déng x& héi

cua con nguol. Quang truong trong
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Quang trudng Bellecour nhin tir trén cao.

Quang trudng St Marco thanh phd Venice nhin tif trén cao. Anh: Tdc gid
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dd thi hién dai duoc dinh nghia la mét
khéng gian cdéng cong duoc bao quanh
béi nhitng cong trinh kién trac da chic
nang, tit hanh chinh x& héi1 dén giai tri,
thuong mai, dich vu, duoc thiét ké hop
ly phuc vu cho viéc nghi ngoi cia con
nguol va khu;.ré'n khich cac hoat déng
nghé thuat 46 thi.

Phan loai quang truong
Co rédt nhigu kién tric su, nha quy hoach

dd thi, trong cac céng trinh nghién ciru

ctia minh d3 ¢ gang phan loai quang

truong, chi yéu qua chirc nang va

hinh thai cua chiang. Theo Paul Zucker,
quang truong cd the chia thanh 5 loai:
quang trieomg doing (enclosure square) 1a
nhitng quang truéong duoc bao quanh
b&1 nhitng céng trinh kién tric va dich
VU, gudng triudng gin vor mot cong trinh
quan trong ciia do thn (dominated square);
quang triweong duoc hink thanl xung quanh
trung tam do th (quang trudng hat nhan
- nuclear square); qudng trudng duoc tao
nén bang sw hén két ciia nhitng thanh t&

. khong gian khic nhau (grouped square);
Mat bang quang trudng Campo thanh phé Siena.
Ngudn : Outside the square, tr12, Duncan Corrigal
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Vi tri hat nhan cda quang trudng Bellecour trong trung tam thanh pho Lyon. Nguon : openstreetmap
quang trieong o dmh linh (amorphous cac truc giao thong chinh ctia thanh dich vu: M6t cach cu thé, tir nhitng
square). Con theo Shalftoe (2008, p76), phﬁ, not ma tie d6 nguedt sir dung cd }ré’u t8 1on nhu vi tri tuong quan cua
chi cé 2 loai quang trudng la qudng the dé dang di chuyén dén cac khu vuc quang trudng voi thanh pho, ban kinh
triedng mo (open square) vaguang friedng  trung tam khac trong thanh phu‘i’. Quang phuc vu lon, ddi tuong st dung quang
don g(enclosed square). Tuy nhién, trueomg Bellecour (thanh phﬁ Lyon) cé trudng da dang, dén nhitng }ré’u td nhod
dit phéan loai theo cach nao thi quang the coi 1a mét vi du dién hinh cho thanh cau thanh khong gian cu thé nhu cach
truedng van dam nhin nhiém vu quan céng trong viéc quy hoach giao théng: thiét k&'16i ti€p can, gh& d4, dai phun
trong la thu hit va kich thich hoat déng Quang trueong Bellecour nam & vi tri nudc, cach thiét k& va bai tri cay xanh,...
xd hoi ctia con nguoi. Nhitng c6 gﬁng trung tam, 1a di€m trung chuyén lén déu gop phéan tao nén su thanh céng
phén loai quang trudng déu nham d& cia thanh pho, cd the dé& dang ti€p can cia mdt quang truong. Néu nhu nhiing
cao tam quan trong va thai 46 nghiém b%’mg cac phuong tién cong cdng nhu yéu 18 1én thu hat ngudi sit dung dén
ttic trong viéc ti€p can va nghién cttu tau dién ngam hay tau dién. Mat khac, véi quang truong thi nhitng y&u td nho
mét cach khoa hoc vé khéng gian cong tir Bellecour cé thé di chuy#n dé dang vira néu dong gdp hiéu qua vao viéc
cong nay. t&i nhigu quang truong khac, hai trung niu gift ngudi sit dung ¢ lai. Ngoai ra,

tdm khac ctia thanh phd 1a khu phé ¢d mét quang truong thanh céng con can

Nhirng }ré"u to quyé't dinh thanh cong Lyon va quang truong Toa thi chinh phat la noi dién ra nhitng hoat ddéng
cua quang trueong Lyon cling khéng gian céng céng dac da dang, tir nghi ngo1 thuan tay dén
Ngay nay, sit thanh cong ciia mét sic ven hai con song Rhéne va Saéne nhitng hoat déng co6 tinh tirong tac cao
quang trieong cé thé quyét dinh bﬁng trong khoang chi 10 phit di bé. Quang nhit bi€u didn 4m nhac, thé& thao, nghé
nhitng yéu td sau: trudng Bellecour do dé ¢6 th& coi la thudt duong phd,... Xét nhitng yéu tg
-Kha ning hép cin (Yéu td giao thong): quang truong hat nhan, vira dong vai nay, quang truong Campo [Piazza del
Yéu td giac thong déng vai tro quan tro la khéng gian cdng céng trung tam, Campo] (thanh phri‘:’ Stena, [taly) 1a mot
trong trong viéc quyét dinh su thanh vita dong vai tro la difm trung chuyén vi du dign hinh cho viéc thiét k& tinh t&
céng cua quang trueong. Mot quang giao thong quan trong két ndi cac khéng  va hop ly nham thu hiit s& luong toi da
tredng chi cé the thu hat t6i da su tiép gian do thi ngudl sit dung. Quang truong thoi ky
can va liru lai ctia ngudt sir dung mot - Khd nin g hip dian va keh thich hoat dén 2 Phuc hung nay da duoc trang web Proj-
khi né toa lac tai mdt vi tri dé& tlé’p can v st e lan et con ngwdn Ihﬁug qul cic ects for Publc Spaces binh chon la mot
ve mat giao thong, ddc biét la giao thong  bién phdp tinét k&'do thy, thiét ké'va s.:"ip ddt trong s& nhitng quang truong dep nhat
cong cong. Mat khac, quang truong cdc cong trinh kién tric xung quanh thée gio1. Quang truong cd mat bﬁng
cling phai la diem trung chuyén cta quang truong va hé théng thuong mai hinh ré quat, duoc tao mét d6 déc hop
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Iy tir tay bac dén dong nam véi téc dung
huwdng nguoi sit dung vao trung tam la
cong trinh Palazzo Pubblico. Nhitng con
duong di bo ngﬁn két ndi quang trudng
vdl con duong song song phia tay bic
duoc tao d6 doc lon hon d6 déc quéang
trirong voi difm thap nhat la cét san cta
quang truong nham véi muc dich dinh
hudng nguol di bé vao trung tdm quang
treomg. Mat khac, cach sit dung vat hiéu
va lat nén ctia khu vuec trung tam lam
nguoi sit dung cé cam giac than thién
va co thé ngdi & moi noi. Cac buc ngbi
hinh tru dat doc theo chu vi ciia quang
trirdng cd the vira lam ghé ngti, vira
lam chd dua lung d‘:ﬁng thét 6 tac dung
vé mit dinh hudng va phan chia khdng
gian. Khong gian dich vu duoc bé tri
hop Iy xung quanh quang trieong dong
gop khong nho vao viéc niu gilt du
khach ¢ lai day.

- Tty I¢ trwon g quan cua cic yeu 16 ciu
thanit quang tridmg vot con ngudn Mot
quang treong dam bao duec nhitng ty
1€ hai hoa giita cac kich thudc quang
trieong, chigu cao va chiéu réng ctia cac
cdng trinh xung quanh,... cé thé tao
cho ngudt sit dung dn twong gan giii va
sit thoat mai khi lwu lai. Theo Shaftoe
(2008, p.73), nhitng quang truong véi
dién tich qua lon ¢o thé’gi}r cam giac
khéng than thién véi con ngudi, nguoc
lai, nhitng quang truong qua nho cé
thé tao nén cam gidc so khéng gian
chét (claustrophobic ) cho ngudi sit dung
va hon nita ching khéng da dién tich
cho nhitng hoat déng xd hé1. Trén thuc
té, ¢ rat nhigu y kién cta cdc kién tric
sit va cac nha thiét k&' doé thi vé ty 1& 1y
tidng cho mét quang truong. Vi du,
néu nhu kich thudc trung binh ctia
mdt quang truong thoi ky Phuc hung

la 57x140m thi Jan Gehl, trong cudn
Life between buildings (Cubc sdng gifta
nhitng cong trinh kién tric—1987) lai
cho r%’mg kich thudéc ly tudng cho mét
quang treong trung binh la 70-100m,
va khoang cach t61 da d& nhan biét cac
chi ti€t kién tric trén mat ding cua cac
céng trinh kién tric xung quanh quang
truong la 24m.

Qua nhitng nét khai quat vé ngudn gdc
va qua trinh phat trién cfing nhu nhiing
yéu t& cdu thanh quang trudng, ching
ta cd the dinh hinh r8 vait trd va chitc
nang cua quang truong trong khong
gian d6 thi: Néu coi mét thanh phd 1a
mdt thuc the sdng, thi nhitng cong vién
cay xanh hay vuén hoa duoc nhin nhan
nhu 1a nhitng 14 phéi cta co thé dy con
quang trudng co thé coi la trai tim, cing
cd va duy tri sttc séng cho co thé d6 thi.

Thay loi két

Yéu t& xd héi cia mot do thi phat trién
bén vitng duoc khﬁng dinh bo1 sirc khoe
cong dﬁng, thai dé tich cuc ctia cur dan
dd thi trong nhitng hoat dong tuong tac
xd hoi, Piéu nay chi cé thé dat duoc mét
khi chiing ta co thé tao ra nhitng khéng
gian hﬁ’p dén, hay néi1 cach khac, tao

ra méi trudng lanh manh dé kich thich
nhitng heoat déng d6. Quang truong la
mét trong 58 nhitng khéng gian nhu
vay. INhin lai cac thanh phﬁ o Viét Nam,
déc biét 1a nhitng thanh phd 1én nhu
Ha N6i va Thanh phd H6 Chi Minh,
viéc thiét ké'va quy hoach quang truong
trong khéng gian dé thi van chura duoc
chu trong va nhin nhdn mét cach dung
mittc. Nhitng dia diém duoc coilaly
tudng cho cac heat ddng ctia cut dan

lai thidu cac cong trinh dich vy, trong
khi nhitng khu trung tam dich vu giai

-Pleasant human scale

Lk
enchosad squanes

-Maximum dictance for following

events

* -Maxdmum distance for seeing fadal 25m

EXPressons

of  successiul

12-24m Lynch , 1971
22 Alexander, 1977
historical 100 Lynch , 1971
70- 100m Gehl , 1987
Gehl , 1987

Bang tong hdp nhihg ty 1& dé xuat cho quang trudng - ngudn : The human meaning of

urban squares, tr.44, Basak Zeka

76

tri thi khdong gian tréng lai qua nho vé
dién tich va manh mun, h&it hot vé méat
thiét k& kién tric d& duwoc cot 1 quang
treéng. Hon nita, hién nay, tinh trang &
nhigm mai triedng da tré nén bao déng
do su gia tang phuong tién giao théng
ca nhan, khi ma t8c 46 d6 thi hoa ngay
mét nhanh, khu vuc d6 thi trung tam
tré nén ngay mot nén, mat 46 xay dung
tdng, con ngudl can nhiéu hon nhitng
khong gian an toan, hﬁ“p dan cho nhitng
hoat déng x& hdi ma nhitng khéng gian
cong céng hiém hoi hién hitu khong da
tam d& gidi quyét cac nhu cau do. T
thue trang d6, ching ta con cho gi nita
ma khéng bat dau suy nghi nghiém tuc
ve viéc quy hoach va ki€n tao nhiing
quang trudng sinh déng, hdp dan,
nhitng khoang ho quy gia tao nén strc
song d6 thi? m

TAI LIEU THAM KHAO:

- ALE.). Morns, 1994, History of urban form
before the industrial revolution, tr191 - tr207

- Basak Zeka, 2011, The human meaning of
urban squares, 263tr
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tr126

- Development type - Urban squares, www.
healthyplaces.org.au

- Duncan Corrigal, 2011, Outside the square, 63tr

- Great public spaces : Piazza del Campo, www.
pPps.org

- Henry Shaftoe, 2008, Convivial urban spaces :
Creating effective public spaces, tr/3 - tr80

- Jan Gehl, 1987, Life between buildings, 216tr

- TSKTS. Nguyén Quéc Thong, 2000, Lich st
xdy ding do thi cé dai va trung dai phudng
Tdy, tr231 - 249

Chu thich

* Con nha, ta Ha Noi nam 1911, ngudi Phap hoan
thanh Mha hat Lan, mot trong nhimng cong trinh quy
mo va quan trong nhat trong tham vong bien Ha

Moi thanh "Pans cua Dong Duang”. Nha hat Lan qua
do duwc xay dung co nhigu net tueng dong vai nha
hat Garnier cua Pans. Co |€ nguai Phap mudn bién
quang trudng Mha hat Lon thanh place de l'opera
{quang truong nha hat opéra) va phad Trang Tién tro
thanh avenue de l'opera (dai lo opeéra) cua Ha Moi. Tuy
nhién, qua trinh phat trien do thi chﬁp va cua Ha MNaj,
mot phan de chien tranh nhung dong thai cling do
suf thigu kigm soat ve mat ®ay dung va thai do hai hot
vdi1 nhimg khong gian cong cong da khai tir quang
truagng Mha hat Ldn va hau hét cac quang truong
khac, dé gig day Ha Noi hau nhu khéng co mat
quang trudng theo dung nghia (hoan toan danh cho
ngudi di bo, thich hop dé luu lai trong thai gian da,
thuan loi vé mat giao thong, day di vé mat dich vu va
hip dan v& kién tric canh quan), tit ca nhing noi ma
ngudi dan thu do quen goi la quang trudng thuc chat
chi la nhilng dio giao thong khdng la!
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KET QUA CUOC THI THIET KE CONG TRINH XANH

FuturArc Prize 2014

am nay, FuturArc Prize (FAP) duoc t6 chitc [an
Nthft 7, 1a cudc thi thiét k& Cong trinh Xanh hang
ddu & Chau 151, trao gial cho sau nguoi thﬁng gial trén
khﬁp Chiu A — Thai Binh Duong cé nhitng sang kién
an twong. De tai cudce thi ndm nay kéu goi mbt tdm
nhin méi vé van dé nudce trong thanh phdé. Trén pham
vi xdy dung, dé tai nay cé theé mang hinh thic giai
phap méi d& tim ngudn cung Gng, luu trit va tai ché
hodc né cé thé kéu got viée tinh todn lai cac gidi phép
hién c6 nhir nha & va van phong. Trén pham v1 dé thy,
né cé thé tu bidu hién théng qua cac mang ludi hodc
co so ha tang moi 6 lién quan dén luu luong va vong
tudn hoan. Ngoai muc tiéu la su day da (dé ton tai);
noé con la chat luong cudc séng ctia cédc khu dinh cu va
hé sinh thai ma chang ta phu thudc vae.
Mot ban giam khao doc lap gém nam gidam khao quéc
té' d& xem xét k§ ludng va chon ra téng céng 6 du an
thang giai (3 giai Kién triic su, 3 gidi Sinh vién) va 5
giai khuyén khich. Ca ba nguoi chién thﬁng cua giai
Kién tric su déu tir Viét Nam. Nguoi doat giai Nhat
la Pao Lé H?:‘mg M vé1 du dan Water Revitalization—
Touching the Black River, mét phuong phap tié'p can
mang tinh hé théng cao trong viéc giai quyét cdc van
de vé bao ton ngudn nudc, sit dung nudc ling phi,
6 nhiém ngudn nudc, li lut, va se khan hiém nudc.
Nhém Bii Xuan Duong va Tran Hoai Phuong doat
gialt Nhivéi dut an Blue Green Black: From Eesistance
to Resilience, nhim c8 gﬁng giai quyét van dé lii lut
cia dong b%’mg séng Ctru Long. Dé an nay la su két
hop ctia thiét k& quy hoach va thiy van d6 thi. Nhéom
doat gidi Ba gém Vii Tién An, Phan Xuan Thién vaLé
Uyén Minh, vé1 du an The Day After Tomorrow, tam
nhin vé mot thé g1di can dam, trong d6 cac cdng trinh
thu va trit nudc tao ra nhitng di€ém méc d6 thit mai.
Nhém ctia Tran Tan Phic, £6 Kim Chung va Binh
Tran Man Tuyén ciing ¢ Viét Nam, chi€ém Hang INhét
gial Sinh vién. Du an SM.O.F - Saigon Markets on
the Flow ctia ho nhim khic phuc cdc van nan veé 6
nhiém, chat thai va an toan thuc pham bﬁng cach tai
tao cho ndi. N6 dé cap dén sinh ké&'va céng déng nhu
la nhitng nen tang cua quy hoach d6 thi.
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Tién si Nirmal Kishnani, Chua tich Hoi dong Giam
khao nam nay, nhan xet: “That tuyét voi khi ma Gidi
thudng FuturArc trong nhiing nam qua da trd thanh
mot nén tang cho nhiing ngudi tré ndt [én nhiing
vdn dé cua qudc gia hodc khu vuc cua ho, cding nhu
chia sé tam nhin cua ho vé tuong lai. Diéu ching
téi nhdn ra trong ndm nay la xay dung, canh quan
va thuy van do thi can phadi dugc dong bg. Chung
toi thdy kha nhiéu bai du thi da xu ly dugc ca ba
pham vi nay. Chung toi thdy (su can thiép) ¢ cdp
dd cua moét téa nha - cach mat toa nha qudn ly néi
lvru va ngoai luu. Chung téi thdy diéu nay & quy mo
khu vuc va chung toi thdy su truyén dat & quy mo
thanh phé.”

Giam khao V& Trong Nghia, nhan xét: “"Chu deé cua
cudc thi vé nudc, ld mot vdan deé thuc su lon  Chdu
A, ddc biét la & Viéet Nam. Vidn dé c6 thé vé cdc
nguon nudc néi bé hodc la la lut ... That thu vi khi
dugc thay nhiéu gidl phdp cho vdn dé nay trong cdc
bai du thi cua gidi thudng FuturArc nam nay ... Su
hoa hgp cua nudc, toa nha va canh quan da dugc
thuc hién rdt tét. Nhing dé an nay da khuyén khich
toi lam nhiéu han vai trach nhiém cua maot kién troc
su' va nha quy hoach dé thi dé gidi quyét cac vdn dé
trong cdc thanh phé va cac toa nha.”

~J
~

S HOAC HDOTHI

www.ashui.com



Fl'Fl'C:IFF i SIOMAL FATFPGFH" i I'-'lHS.'I' PLACE

suleprygelingiond WP THELY g I

WATER

touching the black river

R o S TR ] [~ = o e - - q-l
e T EL LY s ) o

R R e . T S e R
sl e e P mEEhe A o o
el el ) g G g "oy ol gty

e g | e e e iy :
[SIEE R TERR SRR e TR S
Blad R D gkl

p——— o —

il

il

[— i T R ——
i e narn i wiloes

i g

cre B bl e by e = e e
Sl = v foeri e i el

REVITALIZATION

polluted and neglectad black

-
cug oo i

l o ma s TE s e

BT Ty e E——

the I scabes proposal

rivers

s e T B S S P e | R S
T i B B et el TR
R S B N e N N e
— -l ks il gy
[Fe el S PR g TPl T s R R R -
EamEEr T T EED o T e
P

b gy I---m-l-—---n-l-l-l—rl--
EL BN Ba smna

L T I ) N L
o B e S e e s By s e

b
h"rrh‘:'-'*-:ﬂl_t vl

= e S i tw
J—..-—Il.l-‘ﬂnf-lul-l--l— Iul-.-.l—. -hl—ll-—-- [E-SR SEE I-l-..l-nJ A —'IJ-.I -I-

NECETEE 1 A R P P
LERSCeq TP g T SEL LS T ] e

L = ]

+E PRI R, S U N T A
BN L B L T

aquatic plants filtration strateqy

L ——l——nll— M e i e

o amy e pe e

— g o, -l-
——_i'lﬁd | - TFEd

B I B e T = 1

[T T R R T e Bl F T
Pl

] B ]

fem

=g _ - onp L =z

P e Ml g e
P T T T T T - T
e L e b S AR B )

S

o i

SCA[E 1

buildi

—
=

e

-

= L L L

E ] s 11
—

=

a

-

] iy B A e TR ] R

qreywater filtration system

R
S mdy gorasiigey ca sl asito o

.
e s il s B iy e e
el B B B el 1 B TR & &
o o rm oy g e vy et b o |
B e e N 1
O vt e B 1 en b Bl

& EFUE P i s | | I
Fan gt iy -l o sy o i Byl Vsl

e sk e o R et iy

Tl
—ll-ﬂa\,—-i-_ LT

vy e N, ek v i By P e
EELLF Ll MW NI 2T e

& MR
T oulr ree o e ol @ alsl o s

WA o e e T e e
A A L L L | W R Y vy
WA el W T e
ek ¢ 1

Uy EsillrE
Pl Fod o7 [CEOFRC | T NV W il —.Hl-n.l-lrl-n

j =gyl Py
§ t C b

..1__1 -

s TP E STT TR AT

s e e il

LIREL N LT B

T W ) A T PY et e TR TUT

consumption and waste loop

T ey e e e o e e A el 1 e e B maraes Ll
T Vst | B2 N A S B e e B Sl o o) TR Gl e M N RS

P b s e wory o P v _l' ot wrn £oE e,y s e

iy e
n - -1:"'-_' e R

o ] ame
it A
e
o
= i
- |
B
- 'i ' =
I B P | | e
a1 . o1 P = i

ey pouied EF_TIN  pugeld the typical tubse howse redce water demand and improve efficient usage

{11
i

| |
THT

IR AEREEY)

318

fERTEELE

1E | Lo i
o falae i v R
W AN B B

i

|

watertank cakoulation

i e I wEF W00 - LN e
dhy P iRl
wablld wml 0o'Pa NN

T ST

ey mme g g R T g
e o P L L L L
it de ey T e e

I e o Bl W R

e R e al
wlrm g oy T [ e L
A L

| TR DHE Sy SR SRR PV SESL R S SR R S AT A A ST T
P T TSR A S O L e B T o Y P A

et s d s b ey ] b e e e e phy g i
W T T E e R S i e Rl B A i el sl s e

T Y P —
T Bren f delmien 0P ] SURe e g b aile o T Bewn Ve oo Py pmy el
PRl Sy gy ey e -l -y ey P -yl T o g
(oL N F] o o BB L mi AL A s e EE B
w1 ST iy W e el i e

A R

78




eprpaledmns WP V0P pagetl ____.' —— —

~dJ
O

5 T— = T — T
- R Sy
e = ~—
"y — [
= L M - _’_,_F -\_\‘_‘_\_-:_,.o-. |
il - HY e —— r__.-' =
- — .
- ER - i [ = ’ o
1 Tl S I
= — e
s - ———— = i
r- Er - i T 11— Lx "—\.._\____._\_“__ == ‘_.--'-::. I
™~ -, L S m—— p L1 — ——
ar - T - — T —— i
s s 1 e = —
A = e e
-__a _‘—-____ '—______ a|
—— -r'.'r,.:l—\..._‘_ :_ _.,_|__‘
T —— . F_.-r""r.i oty |
S— o -
e - L
r T —

precinct

L L R ]
“ﬂ#l—lﬂlﬁ——--ﬂrm-ﬁ

(Lt
Mgt e e
oy ] e s B e ey e g B

[ S WY SV W TS
by, bt e el 8 TR W e T
-.I._I.-lﬂ*.ﬁ - W SR
S T e ey Tel B0 b e e D e
s ek W ke Pl s i B
AT s Ry P e T g
R o e gy by oty et
T e e P | ki il e 3T 0

i ol Ul sy B e ez il H-Ilh
i ppanliv i g e s s Ui pees @
el mmrn e w il T - ke

Frr e = el 'e v il e A
B . P B P |
--ui oo el e wad Faaie

—|—l-
e | %

agerankisre 3P THEER  pse

SCALE3
city

o B
rr.rllﬂ e e 1Y |

™ i T L = i
U s s 0 o e enna © O Y e Ll

e

-.1r-|h1.tl
e s i - [
L mr gim LA

Wy W P 2 T
—snl o imidh
L ] B M = R

L T e L RS = e
R R S g | TS e T
| —

-_.—Fh _-ﬁh“--ﬂ.ql -
-_'-—_
Y mmr wlen bl B

g o T g i e TR R L e U
h-rh' R R T e e T R

T T P

S HOAC HDOTHI

www.ashui.com



PROFESSIOMNAL CATEGORY | SECOND PLACE
TATrCHOCt b

e

DTS 5% Bl B PR o I T | PraelS O

BLUE GREEN % N

|* g ol
. W | 9
I 1A N P TR N TEETT FT ™1 W LI T O T I T T "W FECEST FETS B GPECEL T R T Emwmy w L L s v b e ey
—— [ i = ¥ — - - P it r e— B T Pt ey e S e} . — -
::-h-_—-::-ﬂ—-- -_'I --:._ - I'- rh--': s S e e e s
i

CULFECIORY: PROFECCOR LA I 7 0000 [ ETE A R T PEIR I A VEETICR N | PACE D

BLUE GHEEN BLACK
L From Rusistance 1o Rusiioncal

Fia

Lo\

e

Uk B AR
‘ 5&.-‘.{_;‘;/

e T LT
L Ll --u_ _' --.
LR LT Ty e b P L HrF R R R AR R i T ST R R

D‘ﬂ. ﬂ"i : : i s
= e e
e e e ——

et
Y § . A ST e .
i B e

80



BLUE GREEN %

CATEGORT: e sarin | Bk 719 fRTE O Ml PENNRLA. v Tnds | PelEah
STRATEGH FRANYORS FOR CITY OF CAMSL

BLUE GREEN %

[S scale] - Strateqic Sies

g

s gl

= %

CATROORT: sROrEaree | BeF Tvesio | SITE O MLl Aheaimn, Wi Trassl Pl
FRESHWATER /54 L TWATER ARTAS DESON PROTSML N

. ;
_— :.l-_.__ 'r. _|.|'
7 [ R ¢
i LT 5
- | P 1
P B P et e o
i Hom e oy ]
- wlieg . M
o - . % ol |
i }"'1.. B s
& ¥ " il =
o o = : . p
= = e W
e Y

INENFEFIIN FEE PN NI NN R D P N N - i n

LI AR REY LR IR AERT ] Y IRN) )

L
el

afe

(0 0]
Y

S HOAC HDOTHI

www.ashui.com



STUDENT CATEGORY | FIRST PLACE

avwaeded to

TRAM TAN PHUC AND TEAM

Tren Tes Phus Do Wis Chungy o of Diisly Treas Ban Topsn. s o ee shetbeig ol P sty
i AR i B T A Gy VR, FA ) Vel ), Setsa T e Pl [T i
Fwrarme sl s o Ghe o Bamd el e e aoeesler iy Lbure o s clfy e el o cleend
ey — il -t e Srelerewd o e SR ety i e

T r— TR SR W]
T B L e
iy

[ 2]

R ——

dh.h* e reriy - o sl

Fam —mm e ek m e ) ey e P

ML S R W PR
T —

LN ey

e

= e - --.hh- T '-*' TR
Fia"

o g
-..|.|r..-1.-..|l.-.l..-.-nl.

s | iow el | ey | T ] .5_
n e Yy AR
.l 1T |

S "'.r' -I

el JE SN ] e oy B e

¥,
e
e
1
L
-
.
L
P g d
e
- T a——
vyl ~ H o
& *"—_ R N B e gy e ]
e L} e e
i i
-;J' " Wl LT SR LR RN
- - R S
- al -
- ' - L oL e ]
s . .~ & L
- i T .-—..1.\,.
ETY B R U

e |
BT breaegy (L

e Lnj—cﬁ—Jr!}—{L“—\ N
W@T—J*‘Eﬂﬂﬁr&ht '.-.I:.L
= @ =

fi iy iy 7w el g Lnccal 05 b o]

"R D
lmall vl

!!iun

F

H{3)

iadern -Lategory
5_ 215301

A "'.I F loaping @ edand
Ar Tatrm hpovn el o a1 o BTy
TN e T i P e e P e
et ey et vyl ey e

e — — 00e99®
e L --n-lr:-"-::c-wnmm ——— iﬂ*ﬂ"%

& on  Gress ool Farm e ekl b o RSN i ik L FLLHI B,
| e g i v s ety - 84 P oﬁ

'|1 ] = R i b A N I ey

Ims Hgm
| M
B e
e L] L= e =
oy e e T
i '-Ji
gy 2 n"?ﬁl Flaeting Fid Farm oy Eetraped Walls
. | §
- Hyam iy i ] ] ! ;,ﬂqﬂrnw-mn—-u!ﬁ 'm‘_ﬂ_uwllll." En
: 1 Frat B e moa o TEe rﬂ-u:r (ST = gl . 'l'lll'h'_"'"iﬂl".‘l-ﬁ
'Y I FEEE N ENE N ' F o - e sl Bl W i i s et

\ P
s r. e r 0
O

B 8 1 i e U S M g -
" v royely fynh ae e
SR T TG TR [lala s

'}“f& 5

sl w -w
A)—0)

%}

T S v b it el T

e -

I BOF N
I-.h'l.'J.

R s - R
FrrTE A muslar o ol e e

82




Sl 8t

THEODORUS MULYAMNANDRIO
WICAKSONDO AND TEAM
Irsiaressin

SITE ANALYSIS =

Surabaya,

Easl T

I
Y TURARC
FroLE= 04

Slirataya

Al ]
20 i

gt Sl - PLS0EMmY

BIOFENCES KAMPONG

“LIVING FENCES THAT CHANGE YOUR WASTE AND SAVE YOUR DRINKING WATER™

illustration

o

S i
02/03

PRET SN

o madular

EF eV ENEAR SO e RGN SR I SO
BEREDL ) Al Pl W AR EEPL Sl L P e
B [ =

STUDENT CATEGORY | FIRST PLACE 83

S HOAC HDOTHI

www.ashui.com



KIEN TRUC SU SHIGERU B&N 56 TUOL SINH TAI TOKYO, CO
CAC VAN PHONG DAT TAI TOKYO, PARIS WA NEW YOREK, LA
MOT TRUONG HOP HIEM €O TROMG LINH WVUTC KIEMN TRUC.
CAC COMNG TRINH DO ONG THIET KE MANG TINH SANG
TAO VA THANH LICH VOI CAC KHACH HANG TU NHAN, VA
SU DUNG CUNG PHUOMG PHAP THIET KE SANG TAO CO
TAI XOAY XO CHO NHUMNG MO LUC NHAN DAO SAU RONG
CUA MINH. TRONG HAI MUOT MNAM, BAN DA BI BEN HIEN
TRUONG CUA CAC THAM HOA TU NHIEM VA NHAN TAO
TREN THE GICL LAM VIEC VOI NGUOI DAN P14 PHUONG,
CAC TINH NGUYEN VIEMN VA SINH VIEN, DE THIET KE VA XAY
DUNG NHUMNG MNOT TAM TRU VA NHA CONG DONG DON
GAN, CO THE TAI CHE, DANG HOANG, CHI PHI THAP CHO
CAC MNAN NHAN THIER TAL

al van phong & Paris cia minh, Shigeru Ban phat bigu

cam nghi, “nhan giai thuong nay la mdt vinh du lén,

va cung véi no, toi phai than trong. Té1 phai ’rié’p tuc
lé’mg nghe nhitng ngudr ma td1 lam viéc cho ho, trong cng
vigc ciru tro thién tal va nhitng nhiém vu ca nhan cta té1
Toi thay giai thudng nay nhu khuyén khich t61 ti€p tuc lam
nhitng gi t61 dang lam, khéng thay do1 nhitng gi té1 dang
lam, nhung d& phat trién no.”
Trong tat ca cdng viéc cha minh, Ban tim thay mot loat cac
gial phap thiét k&, thuong dua trén cdu tric, vat liéu, huong

nhin, théng gid tu nhién va anh sang, va bang sut nd luc cha

84

KIEN TKUC SU

HICEKU 1

KTS. TRINH HUY LONG (dich tur www.pritzkerprize.com)

minh d& tao nén nhiing noi chén thoai mai cho nguoi st
dung ching. Tt cac khu nha ¢ te nhan va tru sé cong ty,
vién bao tang, phong hoa nhac cho dé&n cac tba nha dan dung
khac, Ban duoc biét d8n vai tinh d6c dao, kinh t& va su khéo
l€o trong tac phﬁ’m cta minh, ma khéng phu thudc vao cac
giai phap cdng nghé cao phd bién hién nay.

Céng ty truyén théng Thuy St Tamedia yéu cdu Ban tao nén
nhitng khéng gian d& chiu cho nhin vién cfia ho. ff}ng glal
quyét bﬁng cach thiét k& mot tru sé bay tang vai hé thong két
cau chinh hoan toan b%’mg gf}. Cac khoa lién dam cfing bﬁng

g8, khéng doi hoi mdi han kim loai nao.



Bgi véi Trung tam Pompidou-Metz & Phap, Ban thiét k& mot

hé théng cac dai 55 théng thoang, nhdp nhé d& tao nén hé mai
ctta cong trinh, né bao che cac khdi bao tang phitc tap bén dud
va tao ra mét quang trudng céng cdng mo va dé tié’p Can.

De xdy dung not tri an ctru tro thién tai ctia minh, Ban
thuong st dung 6ng gidy cac téng tai ché& ddi voi cac cbt,
teong va dam, ching cé san tai dia phuong; khdng tén kém;
d& dang van chuyén, lﬁp rap va thdao d&; va ching cé thé
chdng duoc nudc va lia, va dé& dang tai ché. @ng noi r%’mg
nguoi Nhat duoc gido duc vE tdm quan trong cta viéc tiét

kiém tai nguyén

Khi con nhd, Shigeru Ban da quan sat tho mdc truyén théng
Nhat Ban lam viéc tai nha ctia gia dinh éng va dd1 vai ong
céng cu cia ho, viéc xay dung, va mui cia 55 1a mét didu
ky diéu ﬁmg tiét kiém nhitng manh grﬂ b1 bo di va xay nén
nhitng md hinh nho tir ching. If}ng mudn tré thanh mét
ngudi tho méc. Nhung vao luc 11 tudi, co gido ctia ong cho ca
l6p thiét k& mot ngdi nha don gian va Ban da duoc gidi nhat.
K& tit do, tré thanh kién tric su 1a udc mo cua éng

Céng viéc nhan dao ma Ban bat ddu huéng ting 13 cudc xung
ddt nam 1994 tai Rwanda, né d3 ném hang triéu ngudi vao
digu kién séng bi tham. Ban d& nghi noi tri &n bang gidy 6ng
cho Cao ty Lién Hiép Qudc vé Ngudi ti nan va ho da thué
6ng nhu moét nha tu vdn. Sau tran déng dat nam 1995 tai
Kobe, Nhat Ban, éng lait dong gdp thoi gian va tai nang cia
minh. O dé, Ban phat trién “Ngé1 nha 8ng gidy,” cho ngudi
Viét Nam ti nan trong khu vuc nay, vo1 thing bia chita day
bao cat lam nén mong, éng x€p cac 6ng gidy cdc téng theo
chigdu doc, d& tao ra cac bic tuong cia ngd1 nha. Ban cling
thiét k& “Nha tho gidy,” nhu 1a mot trung tdm cong dong
bﬁng céac 6ng gidy cho cdc nan nhan cia Kobe. Sau d6 no
dwoc thao roi va gt dén Pai Loan, va xay dung lai & d6,
trong nam 2008

Ban lam viécvéi cac nan nhan dia phuong, hocsinh va nhitng
tinh nguyén vién khac d& c6 thé xay dung duoc nhitng du an
giam nhe thién tai. Nam 1995, éng thanh lap mét t& chitc phi
chinh pht (NGO) duoc goi la VAN (Voluntary Architects’

www.ashui.com



Network. V
bdo, va chién tranh, 6ng d& tién hanh cong viéc kién thiét tai

61 VAN, theo d6i cac trdn dong dat, song than,

MNhat Ban, Thé Nhi Ky, An Dé, Sri Lanka, Trung Qudc, Haiti,

Y, New Zealand, va hién nay la Philippines.
ong Pritzker, Lord Palumbo,

cho biét, “Shigeru Ban ¢6 duoc sitc manh cua tue nhién, né

Chu tich ban giam khao giai thuo

hoan toan phu hop véi cdng viéc tinh nguyén cho nguoi vo gia
cut va bi mat di quyén sinh séng trong khu vuc d& bi tan pha
bar thién tal. Nhung éng ciling danh d&u vao vai dac diém chia
Kién triic Pantheon — l::-fiing str higu biét siu sic vé chiu d& cha
minh v&i su nhan manh dac biét veé vat lidu va cong nghé tién
tién: sue hidu biét chung va cam k&t d8i madi vb tin; su sang
sudt cam nhin sic sao - d& ditténn hung chi mot it.”

Trich dan tir ban giam khao giai thudng Pritzker nhin manh

i AL AL AL AR N

L

ﬂfiWi ‘ ﬁﬁ’“

cach tiép can thuc nghiém ctia Ban d6i vdi cac vat liéu thong
thudng nhu 6ng gidy va container van chuyén, su 461 madi vé
két cdu ctia 6ng dy, va st dung mdot cach sang tao cdc vat liéu
dée ddo nhu tre, vai, gidy, va nhitng hop chét ctia so1 gidy va
nhua tai ché

Ban giam khao gidi thi€u céng trinh Naked House (2000) tai
Saitama, INhat Ban, trong d6 Ban che phu cac bitc tuong bén
ngoal bﬁng nhira gon séng va cac tAm acrylic mau tr-ﬁng bang
qua hé khung g{‘;. Cac 1op ctia nhitng tAm mdo nay goi nhé
dén hinh anh ctia tdm binh phong truyén théng Shoji. Chu
dau tu yeu cau cac thanh vién trong gia dinh khéng duoc
tach ré1 nhau, vi vay ngdi nha bao gﬁm mdt khéng gian rong
lén duy nhit, cé hai t‘:?ing, trong d6 bén phong ca nhan dat
trén banh xe co thé di chuyén tu do.
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V&1 cong trinh Curtain Wall House (1995) tai Tokyo, nhitng tam

rém ctta mau tré’lng bao che ca hai tdng doc theo chu vi ctia ng6i
nha c6 thé duoc mé d& don dong chay bén ngoat hodc déng
cira d& mang dén mot khong gian nhu mét t6 kén. Trung tam
Nicolas G, Hayek (2007) cling & Tokyo 6 cac cira chép kinh cao
& mat trude va mat sau va ching co thé md duoc hoan toan.
Ban stt dung cac container van chuyén nhu cac yéu to san
sang thuc hién dé xay dung Bao tang Nomadic (New York,
2005, Santa Monica, California, nam 2006, va Tokyo, 2007).
Thiét k& ctia 6ng cho Bao tang Nghé thuat Aspen du kién s&
mo ctra vao thang 8 nam 2014

Kién tric ctia 6ng thuong duoc goi la “bén viing va than
thién véi1 méi treong”, nhung dng noén “Khi té1 bat d3u lam
viéc theo cach nay, gan ba muoi ndm trudc, khéng ai noi veé
van dé moi treong. Nhung cach lam viéc nay dén voi t6i mot
cach tu nhién. Téi d3 ludn ludn quan tdm dén chi phi thap,

tinh dia phuong va vat i€u tai sir dung.”

Trong ban céng b6 ngudi doat giai ndm nay, Tom Pritzker
noé1, “Su cam két ctia Shigeru Ban vé tinh nhan dao théng qua
cdng viée ctru tro thién tai ctia 6ng la mét minh ching cho tat
ca. D61 méi khoéng gidt han theo loai xdy dung va long tir bi
khéng gi61 han bédi ngan sach, Shigeru d& lam cho thé gidi cua
ching ta tot dep hon.

Shigeru Ban ting la thanh vién chia ban giam khao giai
thudng Kién tric Pritzker tir nam 2006 dén 2009. @ng thuyét
trinh va giang day tai nhiéu truong kién tric trén thé gioi va
hién 1 gido su tai DPai hoc Nghé thuat va Thiét k& Kyoto.

LE trao glal vira dién ravao ngay 13 thang 6 nam 2014, ta1 bao

tang Rijksmuseum ¢ Amsterdam, Ha Lan,

Thanh phﬁn Ban giam khao duoc lua chon cho giai thuong
Kién tric Pritzker ndm 2014 bao gém Ch tich Lord Palumbo,
ngudi bao tro kién triac ndi tiéng thé gidi cua London, Chu
tich danh du cta Trustees, Phong Trung Bay Serpentine,
nguyén Chu tich H81 déng Nghé thuat ciia Vuong quéc Anh,
nguyén Chu tich Quy trieng bay Tate; va theo thit tie abe:

* Alejandro Aravena, kién triic su va Giam d8c diéu hanh cta
Elemental tai Santiago, Chile

o Stephen Breyer, Toa an Tu phap t81 cao M, Washington, DC
e Yung Ho Chang, kién tric su va nha giao duc, Bic Kinh,
Trung Quéc

 Kristin Feireiss, ngudi phu trach mang kién tric, nha van,
va bién tap vién, Berlin, Dt

e Glenn Murcutt, kién tric su va chit nhan cta giai thudng
Kién truc Pritzker 2002, Sydney, Uc

e Juhani Pallasmaa, kién tric su, giao sut va nha van, Helsink,
Phin Lan

e Ratan M. Tata, Chu tich danh du ctia Tata Sons, céng ty me
cia Tap deoan Tata, Mumbai, An BPa.

» Martha Thorne, phong quan hé ddi ngoal clia Associate
Dean, Truong Kién tric & Thiét k&1E, Madrid, Tay Ban Nha,

la Giam ddc diéu hanh cta giai thudng.
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Tom tat tiéu st

Shigeru Ban duoc sinh ra tai Tokyo vao ngay 05/8/1957. Cha
6ng la mét doanh nhan tai Toyota, va me cia 6ng la nha thiét
k&thoi trang cao cap cho gidi nit. Khi Ban con tré, 6ng bi thu
hit bai cong viée truyén théng ctia nhitng tho mée duoc thué
vé cai tao can nha b%’mg gé cua gia dinh, va éng thich chon
nhitng manh g:::} thita d“e'xﬁ}r dung mo1 thit.

Ban xudt sac trong cac mdn hoc nghé thuat va tha céng trong
truong tidu hoc va trung hoc co s6. Sau 46, éng quyé’t dinh
1'1'31115 éng mudn tré thanh mét kién triic su. Song song vol
gidc mo nay la tinh y8u ctia 6ng vé bong bau duc. Ban hy
vong s& vao hoc tai trurong Pai hoc Waseda dé theo dudi ca
béng bdu duc va kién trac

Tir16p 11, 6ng da di dén mét triudong hoc ve mdi ngay sau khi
tdp luyén béng bau duc & truong. Ban da duoc chon la mét
thanh vién thueong xuyén ctia dé1 bong bau duc ctta minh khi
con hoc 1ép 11 va choi trén cac giai diu qurir'c gia, Tuy nhién,
déi béng chia dng da bi déanh bai & vong dau tién. Sau dé 6ng
quyét dinh tir bd k& hoach vao truong dai hoc Waseda clia
minh, va di dén Dai hoc Nghé thudt Tokyo tdp trung vao
nghién citu kiéh trie.

Tir lop 12, Ban da tham gia cdc 1ép hoc budi t8i cia mot
trieong hoc chuédn bi vao dai hoc. f}ng d3 hoc dugec md hinh
cau tric st dung gidy, gé, tre lan dau tién, va véi kha nang
dac biét cha minh, éng nhanh chéng ching to la ngudr v

song trong linh vuc nay.
Nam 1977, Ban da di dén California d& hoc tiéng Anh. Vao

thoi digm d6, 6ng phat hién ra rang Cooper Union d4 khong
chap nhdn sinh vién nudc ngoai va sinh vién chi duoc chap
nhan cho nhitng ngudi chuyén tit cdc truong khac tat Hoa
Ky. Ban tim ki€m mot truong hoc ma tir dé 6ng co thé chuyén
giao va quyét dinh tham gia Vién Kién triic Nam California
(SCI-Arc), vira duoc thanh lap va sit dung mét nha kho cii de
cai tao lam trirong hoc. Ban da bi cudn hit béi cac studio thi
viva moi truong truong hoc nay

Kién trac st ndi tiéng va nguoi sang ldp cua SCI-Arc,
Raymond Kappe, phéng vdn 6ng, va mac du Ban khéng thé
noi tiéng Anh t&t vao thoi digém do, Kappe d& cé an tuong vai
hd so xin nhap hoc ctia Ban, va cho phép 6ng nhap hocnhu la
m&t sinh vién ndm hai. Nim 1980, sau khi két thiic ndm thit 4
tai SCI-Arc, Ban chuyé’n qua hoc tai Cooper Union. Vao cudi
nam thir tu, Ban vﬁng mat mdt ndm ¢ Cooper Union va lam
viéc tai van phong Arata Isozaki ¢ Tokyo.

Ban quay vé Cooper Union va nhan bang Cir nhan Kién
tric ndm 1984 Sau khi t8t nghiép, Ban déng hanh cling vai
nhiép anh gia Yukio Fukagawa trén mét chuyén du lich dén
chiu Ay, ¢ d6 [in d4u tién 6ng dén thdm wvan phong kién
tric Alvar Aalto ¢ Phan Lan trong. Ban d3 choang vang béi
phong céch kién tric chia Aalto.

INam 1985 Ban bat dau lap xudng thirc hanh cta minh &
Tokyo ma khéng cé kinh nghiém lam viéc nao. Tt ndm 1985
dén nam 1986, éng d& to chirc va thiét ké thi cong cac budi
trién l3m ctia Emilio Ambasz, Alvar Aalto, cufic trién |l3m cta
Judith Turner, la nguoi phu trach Thu vién Axis ¢ Tokyo.
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Trong khi phat trién cac cdu tric gidy 6ng ma ong thuc hién
lan dau tién tai tri€n 1am Aalto, Ban d3 thiét k& cac cdng trinh
nhu “PC Pile House,” “House of Double-Roof,” “Furniture
House,” “Curtain Wall House,” “2/5 House,” “Wall-Less
House,” va “INaked House” nhu la mét loat cac nghién ciru
ctia minh.

Vao nam 1995, viéc phat trién cau tric 6ng gidy cia Ban nhén
duoc gidy chitng nhan kién tric vinh vién cltia Bd trudng Bo
Xay dung Nhat Ban va éng d&8 hoan thanh céng trinh “INha
gidy.” Ndm 2000, phéi hop véi kién tric su [/ ki su két cdu
nguol Bhrc Frei Otto, Ban xay dung mot cau tricvo ludi bﬁng
6ng gidy khong 16 cho Nhat Ban Pavilion tai H6i cho trién
1am Hanover & BEltc. Ciu tric nay da thu hat su chd y tie
khﬁp noi trén thé gioi voi kién trac co thé tai ché cia no.
Nam 1998, dng Nobutaka Higara tro thanh ddi tac chia Ban
tai van phong Tokyo.

Nam 2004, Ban hop tac voi Jean de Gastines (ddi tac tai van
phong Pariscliaminh k& tit ndm 2004) va Philip Gumuchdjian,
va gianh thang loi tai cudc thi thiét k& céng trinh Trung tim
Pompidou-Metz.

Nam 2001, Ban d& duoc phong giao su & Khoa Mo1 truong
va Nghién citu théng tin tai Pai hoc Keio. Sau khi éng
gianh duoc su giai thuong cudc thi thiét k& Trung tdm
Pompidou-Metz, éng thanh lap mét van phong tu ¢ Paris
vol dd1 tac cia minh la Jean de Gastines, INam 2008, ong

tir chite & Dai hoc Keio va nam 2010 éng lam viéc nhue

mot giao su thinh giang tai Pai hoc Harvard va Dai hoc

Cornell, Nam 2011, éng tro thanh gido su tai Pai hoc Nghé 89

thudt va Thiét ké Kyoto,

Ban hién dang lam cdng viéc sang tac kién tric, éng cling
la tinh nguyén vién ciru tro thién tai, thuyét giang réng ra,
va giang day. if}ng tiép tuc phat trién vat liéu va hé théng
cdu tric. Céng viéc nay da din dén khéng chi la cdu tric
ong gidy, ma con la vat liéu ép tit tre (Bamboo Furniture
House, 2002), nhiing hé théng két cadu duoc xdy dung tu
cac container van chu_'l,ré’n ( chudi Bao tang Nomadic, New
York, ndm 2005, Santa Monica nam 2006, Tokyo vao nam
2007: nha & bﬁng container tam thoi, Onagawa, 2011), va
cac cdu triic bang gd ma khéng can k&t ndi kim loai (Trung
tam Pompidou-Metz, 2010; Haesley Nine Bridges Golf cau
lac b8, ndm 2010; Tamedia Cao &c vin phong mai, 2013,
Bao tang Nghé thuat Aspen, 2014). Ngoai ra, éng ché tao
d8 ndi that va kién tric duoc lam bﬁng soi carbon (Ghé
bdng soi Carbon, nidm 2009, va Nha Bao tang Mua he
Fietberg, 2013).

Nhan xét tir Ban giam khao

“Shigeru Ban 1a mét kién tric su lam viéc khdng biét mét moi
voi niém lac quan v6 tan. Noi nhitng nguot khde ¢é the nhin
thdy nhitng tré ngai khéng thé vueot qua, Ban lai thdy ¢ do su
chién ddu. Noi nhitng nguoi khéac cé thé ldy lam con duong
thir nghiém, 6ng thay do la co héi d& d61 mot. (f}ng duoc giao
trong trach la mot gidao vién khong chi la hinh mau ma con la
ngudn cam hing cho thé hé tré.” m
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NAM NAY, GIAI THUONG EMPORIS SKYSCRAPER 2013 DA PUOC

TRAO CHO TOA NHA CAO NHAT TAY AU, THE SHARD 0 LONDON,

ANH. CONG TRINH GIANH GIAI THUGONG PUCC LUA CHON BOI

MOT UY BAN QUOC TE GOM CAC CHUYEN GIA TU HON 300

-7 m 2 TOA NHA CHOC TROI VOI CHIEU CAO IT NHAT LA 100 MET VA
G'a th'jd"g PUCC HOAN THANH TRONG NAM DUGNG LICH TRUGC PO.
GIAI THUONG LAN NAY, DO EMPORIS TO CHUC, LA LAN TRAO

Téa nhé Cado téng GIAI THU 14 KE TU NAM 2000.

1. The Sha l‘d (Vuong quoc Anh)

Chiéu cao: 306.00 m

S6 tang: 73

Pbia diém: London

Thiét ké kién truc: Renzo Piano Building Workshop S.rl.

Coéng trinh cao 306m, dugc thiét ké bai kién truc su Renzo Piano, da thuyét phuc ban giam khao nhd hinh thirc dugc ghép tir cac
manh kinh doc dao va thiét ké kién truc tinh vi ctia no. "Viec xay dung thap The Shard rat phirc tap bdi vi tri xay dung kha chat ché
va do do can phai thiét lap mot ké hoach sang tao. Biéu nay lam nén két qua dan tuogng: mot toa nha choc trai dugc cong nhan
ngay va no da dudc coi la biéu tudgng mdi ctia London,” tuyén bé clia ban giam khao dé giai thich quyét dinh trao giai cia minh.
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Chiéu cao: 250.00 m

S6 tang: 60

Pbia diém: Vienna

Thiét ké kién truc: Dominique Perrault Architecture

Vi tri thit hai trong cuoc bau chon nay la toa nha DC Tower 1 dugc thiét ké bdi Dominique
Perrault Architecture. Toa nha choc trdi & Vienna cao 250m dac biét néi bat vdai phong cach
tuong phan, trong dé mat tién ctia né dudc xr ly vdi ba mat guong phang bi pha v& bdi mat
diing chinh cheo leo, Idm chdm mang dén cho cong trinh stic manh ctia viéc biéu dat va cam
nhan vitng chac, mac du hinh dang ctia nd6 mong manh. Toa nha choc trai cling gay an tuagng
do y tudng phat trién bén viing toan dién clia no, bao gom ca pin quang dién dé tao ra nang
luong, cac loai cay coi dia phudng vdi nhu cau nudc thap tao nen nhilng mang xanh quanh toa
nha, va cac tram sac dién cho xe hai dé giam Iugng khi thai CO..

.. Sheraton Huzhou Hot Spring Resort (ung qusg

Chiéu cao: 102.20 m

S6 tang: 27

bia diém: Huzhou

Thiét ké kién tric: MAD, Ltd.

Du an xép thir ba cling pha v@ cac tieu
chuan kién trnic cao tang thong thudng
va do do lam tang thém su da dang ve
hinh thure va hinh dang dac trung cho
giai thudng Emporis Skyscraper 2013.
Nam trén Thai Ho, Sheraton H6 Chau
Hot Spring Resort, ducdc thiét ké bdi cac
kién truc su MAD, la mot khach san cao
102m c¢o hinh dang ggi len mot chiéc
nhan khéng 16. Thiét ké tao bao clia n6
dudc nhan manh bdi anh sang cua né
vao ban dém, tao ra hinh anh phan xa
hung vi cua toa nha lén mat ho.
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yan Tower

(Cac tieu vuong qudc A rap)

2. Ca

Chiéu cao: 307.30m

S6 tang: 73

bia diém: Dubai

Thiét ké kién tric: Skidmore,
Owings & Merrill LLP

s. One Central

Park East

(Australia)

i

Thiét ké kien tric: Ateliers Jean

Chi@u cao: 117.00m

S6 tang: 34
bia diém: Sydney

a- i

Nouvel, PTW Architects Pty. Ltd.
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=" . Flame Towers
(Azerbaijan)

Chiéu cao: 190m
bia diém: Baku
Thiét ké kién truc: HOK

. Mercury City

(Nga)

Chiéu cao: 338.82m

S6 tang: 75

Dia diém: Moscow

Thiét ké kién truc: : Frank Williams & Partners,
M.M.Posokhin, G.L. Sirota

Chiéu cao: 135.70m

S6 tang: 36

bia diém: Singapore

Thiét ké kién tric: UNStudio

s Ardmore Residence (singapore)
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o. AZ Tower

(Cong hoa Séc)

Chiéu cao: 111.00m

S6é tang: 30

bia diém: Brno

Thiét ké kién truc: Architektonicka
- ; kancelar Burian-Krivinka
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o 10. Nanfung
(Trung Quoc)

Pia diém: Guangzhou
Thiét ke kién tric: Aedas




10. Tour Carpe Diem
(Phap)

Chiéu cao: 162.00m

Sa tang: 38

bia diém: Courbevoie

Thiét ke kién tric: Robert A.M. Stern
Architects, LLP
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VUPDA

Hiéu qua cua du an

“XAY DUNG NANG LUC QUAN LY PO THI
TAI 10 QUAN NOI THANH THANH PHO HA NOI1”

DU AN HOP TAC GIAHO! QUY HOACH VA PHAT TRIEN BO THI VIET NAM VA VIEN ODA TRUONG BAI HOC GACHON HAN
QUOC, BUOC TO CHUC HOP TAC QUGOC TE HAN QUOC (KOICA) TAI TRO, THOI GIAN 01 NAM TU THANG 3/2013 BEN 3/2014.

1- Tom tat du an

- Ten du an: "Xay dung nang luc quan ly do thi tai 10 quan
noi thanh Thanh phd Ha No6i”

- Ca quan thuc hien: Vien ODA truong Pai hoc GACHON Han
quoc va Hoi Quy hoach pat trién doé thi Viet Nam (VUPDA).
- Cd quan tai trg : Té chifc hop tac qudc té Han qudéc (KOICA)
- Thoi gian thuc hien: tr thang 3/2013 dén 3/2014.

- Muc tiéu cua du an:

Dol vai can bé cong chuc thanh phé Ha Not:

» Nang cao ndng luc quan ly dé thi cho déi ngld can bo
cong chirc dang cong tac tai Uy ban nhan dan cac Quan,
Phuong thuoc thanh pho Ha Noi;

» Cai thien cong tac thuc thi quan ly dé thi trén dia ban thanh
phé Ha Moi ngay cang chat luigng, minh bach va hiéu qua.

£l vai cdc nha chuyén mon, gldng vién, sinh vién cdc trudng

dai hoc:

* Nang cao kién thirc va kinh nghiém thutc té vé quy hoach.
quan ly do thi va hanh chinh do thi;

» Phéi hgp gitia ly luan va thuc tién trong finh viuc quy hoach
va quan ly phat trién do6 thi trong qua trinh dé thi hoa.

Daél vai nguoi dan:

* Nang cao nhan thirc ciia ngudi dan ve cac tha tuc va quy
trinh quan ly hanh chinh dé thi cia thanh phé Ha Noi;

* Ndng cao trach nhiém cua ngudi dan daéi vdi viéc tham gia
vao qua trinh lap quy hoach va phat trién do thi.

2- Hoat dong caa du an

- Biéu tra khao sat nhu cau dao tao cta ddi ngi can bo cong
chifc dang cong tac tai UBND 10 quan ndéi thanh thanh
pho Ha Noi;

- bieu tra khao sat nhu cau dao tao cta can bé chuyén mon,
nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc, sinh vien dang cong tac
va hoc tap tai cac truong dai hoc, Vien nghién cuu;

- biiéu tra khao sat vé trinh d¢ hiéu biét ctia nguai dan trong
[inh vuc hanh chinh cong va cac dich vu cd ban clia do thi;
nhu céu va nguyén vong clia ngudi dan trong to chiic cac
dich vu hanh chinh céng va cac dich vu do thi;

- bieu tra danh gia két qua sau cac khoa dao tao;

- Té chirc cac khoa tap huan “Quan ly nha nudc vé doé thi”
cho doi ngii can bo céng chifc dang cong tac tai Uy ban
nhan dan 10 quan noi thanh Ha Noi;

96

- To chifc khoa khoa dao tao "Quy hoach cho lanh dao thanh
phé Ha N6i";

- T6 chifc cac ldp tap huan “Néng cao kién thirc hanh chinh
va quan ly do thi” cho cong doéng dan cu tai cac phudng
cua 10 Quan noi thanh Ha Noi;

- To chiic cac khoa dao tao vé "Quy hoach va quan ly do thi”
cho nghién ciu sinh, hoc vién cao hoc, sinh vien trudng dai
hoc Kién tric Ha Noi, trudng dai hoc Xay dung Ha Noi va
can bo chuyén mon cda cac Vién nghién cuu;

- Bién soan tai lieu "Quan ly nha nudc ve do thi” cho khoa
tap huan can bo cong chirc 10 quan noi thanh Ha Nai;

- Bién soan tai lieu “Quy hoach va quan ly phat trién do
thi trong qua trinh dé thi hoa” cho khéa dao tao can bo
chuyén mén, nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc, sinh vién
chuyen nganh quy hoach va quan ly do thi;

- Bién soan tai lieu “Mét sé quy dinh hién hanh va tha tuc
cd ban vé hanh chinh dé thi va hudng dan cong dong dan
cu tham gia vao quy hoach xay dung do thi” cho ldp tap
huan cong dong dan cu tai cac phudng cua 10 Quan noi
thanh Ha Noi;

- Bién soan td rai gidi thieu du an va noi dung, chuiong trinh
cac khoa dao tao ngan han;

- Té chirc Hoi thao qudc té "Xay dung nang luc quan ly hanh
chinh céng do thi”;

- To chifc Hoi thao qudc té “Nang cao nang Iuc cho chinh
quyén dia phuong trong linh vuc lap quy hoach”.

- Cdp ching chi quac té cho cac hoc vién hoan thanh khéa hoc.

3- Két qua cua du an

3.1. Tang cudng ndng luc cho déi ngl can bg céng chirc dang
cong tdc tai 10 qudn ndi thanh Ha Néi ve qudn ly do thi.

a) Coéng tac to chirc

Tir ngay 30/9/2013 dén ngay 20/12/2013, VUPDA da to churc
22 khoa tap huan cho can bo cong chic 10 Quan va 01 lop
cho lanh dao thanh phé Ha Noi. N6i dung tap huan gom 24
chuyén dé thudc 6 linh vuc :

- Quan ly nha nudc vé kinh té doé thi;

- Quan ly nha nudc vé moi trudng do thi;

- Quan ly nha nudc veé giao thong do thi;

- Quan ly nha nudc vé quy hoach do thi;

- Quan ly nha nudc ve xa hoi do thi;

- Quan ly nha nudc vé van hoa dé thi.




b) Tac dong tich cuc cua du an:

- Cac hoc vien dudc tiep can mot cach day da va danh gia
mot toan dién vé cac ndi dung va cac yéu té tich cuc va
han ché lam anh hudng dén cong tac quan ly nha nudc vé
do thi tir cac linh vuc giao thong, quy hoach, méi trudng,
kinh t&, van hoa va xa hoi.

- Cac hoc vién tham gia dudc chia sé va trao doi cac kinh
nghiém trong cong tac quan ly do thi khi dé xuat cac giai
phap gial quyét cong viéc trong linh vuc cong tac cia minh.

- Nang cao nang luc quan ly cta cac cdp chinh quyén do thi
trong viéc kiém soat su phat trien do thi.

3.2. Tang cudng ndng luc cho doi ngdi cdn bo chuyén mon, nghién
ctiu sinh, hoc vién cao hoc, sinh vién trong linh vuc quan ly do thi.
a) Cong tac to chuc:
Tur thang 1/2014 dén thang 2/2014, VUPDA da to chirc 05
khoa dao tao cho can b chuyén mon, nghién ciu sinh, hoc
vién cao hoc, sinh vién, Néi dung tap huan bao gom & chuyén
deé thuoc linh vuc “Quy hoach va quan ly phat trién do thi
trong qua trinh do thi hoa”.
b) Tac dong tich cuc cua du an:

- Tang cudng sur hiéu biét cta sinh vién, hoc vién cao hoc vai

cac van deé lien quan dén cong tac quy hoach va quan ly
do thi hién nay.

- Nang cao nhan thifc gitta ly luan va thuc tién nham giai
quyét t6t nhiig van dé cua thuc tién dat ra.

- PBudc cap nhat cac thong tin mdéi tac dong hoac co lién
quan dén cong tac quy hoach, quan ly do thi nhu bién doi
khi hau& nudc bién dang, tiét kiem nang lugng, cong trinh
xanh, kién truc xanh...

- Tao co hoi dudc tham gia y kién, trinh bay nhiing van deé
va nhan thiic trudc nhitng yéu cau thuc tién dat ra cho cac
do thi hién nay.

- Ggi ma cho cac sinh vien nam cudi Iua chon hudng nghién
cliu trong cac do an tot nghiép va cac de tai nghién ciu cho
luan van tot nghiép cua nghién cu sinh, hoc vién cao hoc.

3.3. Tdng cudng sy hiéu biét cuia nguai ddn vé thu tuc hanh
chinh dé thi va hudng dan ngudi ddn tham gia vdo cbng tdc
quy hoach, xdy dung phdt trién do thi.

a) Cong tac té chic

Tir thang 1/2014 dén thang 10/4/2014, VUPDA da to chirc 10
khoa tap huan cho ngudi dan va can bo do thi cta cac phudng
thudc 10 quan noi thanh thanh phé Ha Noi. N6i dung tap

Lé trao chiing chi cho cdc hoc vién hodn thanh khéa dao tao

huan bao gom cac bai giang vé mot sé quy dinh hien hanh va
thu tuc cd ban vé hanh chinh dé thi, uy hoach doé thi va cac bai
hoc kinh nghiém hudng dén céng dong déan cu tham gia vao
quy hoach xay dung do thi.

b) Tac ddng tich cuc cta du an:

- Néng cao trinh do hiéu biét ciia ngudi dan trong linh vuc
hanh chinh cong va cac dich vu cd ban cta do thi.

- Tao su thay daoi theo hudng tich cuc trong giao tiép gilra
chinh quyén va nguadi dan trén cd s& cai cach cac tha tuc
hanh chinh va dan chu co sa.

- Giup cong dong dan cu thay ré dugc quyen va trach nhiém
cua cong dong trong su tham gia vao quy hoach va xay
dung do thi .

- Phat huy vai tro cta cong dong trong viéc xay dung, giam
sat va thuc thi cac do an quy hoach, mang lai nhiing lgi ich
thiét thuc cho cong tac quy hoach, quan ly do thi, sir dung
cac hguon luc mot cach co hiéu qua.

- Nang cao nang luc va niem tin cia cong dong doi vai chinh
quyéen do thi.

4- Két luan

Du an “Xdy dung nang luc quan ly hanh chinh dé thi tai
10 quan néi thanh Ha Néi" la du an gop phan quan trong
trong viéc nang cao nang luc quan ly do thi cho déi ngi can
b6 cong chiic dang cong tac tai Uy ban nhan dan cac Quan,
Phuong, cac S& Ban nganh thuoc thanh phé Ha Noi.

Du an cling da giup cho cong dong dan cu & cac phudng tren
dia ban thanh pho Ha Nai c6 dudc nhitng thong tin cd ban va
hudng dan cu thé trong viéc tiép can véi cac quy dinh va quy
trinh thuc hién cac thu tuc hanh chinh tréen dia ban phudng.
Gitlp ngudi dan hiéu dugc vai tro va trach nhiém trong viéc
tham gia vao cac hoat dong xay dung va quan ly do thi. Péng
thoi dua cac van de nghién ctu, ly luan vao thutc tien mot cach
hai hoa, hiéu qua.

Qua két qua khao sat cho thay can tiép tuc xay dung cac du
an tap huan, dao tao ngan han boi du@ng vé kién thirc va ki
nang quan ly hanh chinh trong doi ngi can bo cong chirk,
cong déng dan cu trong linh vuc quy hoach va phat trién do
thi trong thai gian téi. Mot nhiém vu ma su thanh cong cla
dur an sé gop phan nang cao hiéu qua quan ly nha nudc vé do
thi trén dia ban thanh pho Ha Nai va sé la nhitng bai hoc kinh
nghiém va mé hinh hoat dong c6 hiéu qua co6 thé ing dung
cho cac do thi khac trén ca nudc. =
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THONG BAO CUA POAN CHU TICH BAN CHAP HANH

TRUNG UONG HOI QUY HOACH PHAT TRIEN PO THI VIET NAM

gay 27/5/2014, Hoi Quy hoach Phat trién d6 thi Viet Nam da to chic hoi nghi Boan Chu tich ban cong

tac chudan bi Dai hai lan thir IV va Héi thao Qudc té vai chi dé "Trién vong quy hoach vung cdc thanh phé
[dn" vai su tham gia cua cac chuyén gia quy hoach bén nuéc Viét Nam, Nhat Ban, Han Qudc, Pai Loan, lan
dau tién té chirc tai Viet Nam. Bén tham gia hoi nghi co cac iy vién Boan Chu tich va nguyén bo trudng Xay
dung Nguyén Hong Quan — ¢6 van Ban Chap hanh Trung uang Héi. H6i nghi do 6ng Tran Ngoc Chinh — Cha
tich Hoi cha tri.

Két luan cua Hoi nghi:

1. Dai héi H6i Quy hoach Phat trién do thi Viét Nam lan thir IV la dai héi co tam quan trong dac biét. Bai hoi
nham danh gia nhiém vu da dat dudc trong nhiém ky qua (2009-2014) va ban vé nhiém vu chién lugc trong
nhitng nam tiép theo nham daéi mdi va dap ung tét nhat nhiém vu phan bién xa hai.

2. Ban Van kién Pai héi khan truong du thao Van kien Pai héi Hoi Quy hoach Phat trién do thi Viét Nam lan
thar IV g cac HGi cd sd, Chi hai va Hai vien tap thé ldy y kién dong gop trudc ngay 30/6/2014.

3. bé nghi cac H6i ca sd, chi hoi truc thudc tién hanh té chirc dai héi trong thdi gian tir thang 7 dén thang
9 nam 2014; dong gop y kién cho Van kién Dai hoi va gidi thiéu nhan su cho Ban chap hanh Hoi Quy hoach
Phat trien do thi Viét Nam khoa IV.

4. Thdi gian té chirc Dai hoi Hoi Quy hoach Phat trién do thi Viét Nam lan thir IV: ngay 8/11/2014, budi sang
sé tién hanh hop Ban Chadp hanh Truong uong Hai lan thir 5 khoa III, budi chiéu hop phién tri bi Dai hoéi; sang
9/11/2014 tién hanh Pai hai.

5. Ban Tai chinh ctia H6i c6 chuong trinh va ndi dung chi tiét vé ké hoach chuan bi kinh phi cho Dai héi lan thir
IV, cudi thang 6/2014 bao cao thudng tru'c Hoi.

6. Vé Hai thao khoa hoc quéc té “Trién vong Quy hoach viing cdc thanh phé [6n”, day la lan dau tién Hoi Quy
hoach phat trién doé thi Viet Nam déang cai té chirc sau khi Héi gia nhap Nhom cac hoi quy hoach dé thi ctia
Mhat Ban, Han Qudc, Pai Loan, Viet Nam (vao nam 2012).

Thot gian Hoi thdo:

- T6i ngay 6/11/2014: Dén tiép dai biéu

- Ngay 7/11/2014: Héi thao phién toan thé va cac tiéu ban.

- Ngay 8/11/2014: Khao sat tham quan ving Thi d6 Ha N6i (cac dai biéu Quoéc té va dai biéu Viét Nam co
yéu cau)

7. Cac dong chi Trudng Ban Té chirc, Ban Van kién Dai hoi, Ban Hau can, Ban Tai chinh, Ban Thong tin - Truyén
théng da duagc thanh lap va giao nhiém vu, sdm té chifc hop phan céng céng viéc cu thé dén cac thanh vién
trong Ban dé chi dong trién khai theo diing yéu cau.

8. Trong thang 6/2014, HGi Quy hoach phat trién dé thi tinh Quang Nam sé tién hanh Pai haéi thanh lap. Cac
tinh Thai Binh, Bién Bién, Binh Duong va thanh phé Can Tho dang khan truang tién hanh céng tac thanh lap
Hoi Quy hoach phat trién do thi, dé nghi Thudng truc Hoi co ké hoach lam viéc vdi cac dia phuong dé hudng
dan cu thé.
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~ Wghién clu va Igp cac dd Gn kién inac quy hoach xay diing, quy
hegeh mél frudng va kign tric cdnh quan cée wing kinh 16 irong diém,
cde khu db thi, cbc khu cong nghiép, cdc diém dan cu ndng én irén
dja ban cdc finh, thanh phé khu wyic Nam Trung B§ Nam b va TP Hd
Chi Minh

- Tham gla thwie hién céng idc qudn Iy Nhéa Nuge

- T4 chire nghlén ¢u phat tridn Sinh hudng cdc loal hinh kidn trac, guy
hogch xéy dying,hq tng ki thudt, méi tnidng cdnh quan

« Mghlén cdu dku fra khdo =6t thu thép,i8ng hdp qudn Iy Tuu il v
cung <8p hang tin, U B U Mmang c&e nh vue Ien guan,

- Tham gia 18 chilc ddo tgo, hdp tac déo tgo béi duing chuyén mén,
nghige vy,

- Thfe hign hep tac [lén doanh, lien ké! vai cde 18 chile tong va ngodi
nudc v& cic finh vuc hogt d8ng cba Phdan Vidn vd phin cdp cha Vidn.
= Thige hign cde hogl ddng il vén trong finh vue kién mic cong frinh, quy
hogeh xay dung, ha 18ng ki thudt, méi truding cdnh quan

~auy hogch xay dung viing TF Hé Chi Minh (2007

-Quy hagach xay dyng ving DESCL (2007)

-2uy hagch XD vang bién gidl Viéd Nam- Campuchia (2007)
-@uy hogch xdy dyng doc fuyén duding M8 Chi Minh (2008)
-Quy hogch chung TP Cén The (2009)

-2uy hodach chung xay dyng TP Phan Thidt (2009)

-Suy hogch chung xa&y dung i xd Budn Hé- finh Bdk Ldk (2009)
-Didu chinh quy hogch chung xay dyng das Phi Quée (2010)
-Quy hoach chung XAy dung khu kinh 1§ clia khdu Hea LU (2010)
- @uy hogeh chung khu kink #& Ndm Cdn - tinh C4 Mau

- Gluy hogeh chung kihu kinh 18 <o khdu Ddng Thap

- QY hagch chung Ih xa Déng Xodi (dang TH)

~&uy hoach chung thanh phd My Tho (dang TH)

~Quy hoach chung thanh phd Bién Hoa (dang TH)

- @uy haach chung thanh phé Ba Lat (dang TH)

- @uy hogeh chung thanh phé Bac Lidu (dang TH)

= Quy hegeh chung ihanh phé Tan An (dang TH)

- &y hogeh xay dung ndng thén mal

= @uy hogch phan khu, quy hogeh chi i€t cde khu ehlic ndng
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JUNGDO UIT van hanh hoat déng v&i sir sang tao
cong nghé cao dya trén bé day kinh nghiém tich Iy cho
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quy hoach d6 thi va thong tin dia khéng gian.
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