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LOT TUA

Nhi:"éu ngudi (ké ca Huynh truéng HD), mdi thoat trong,
chua hiéu dudc tat ca nhirng lgi ich cua ,Phucdng phap Hang
boi".



Nhu cac ban da ro, phép hang doéi tuc la phucng phap
phan chia va diéu hanh doan sinh thanh ti‘rng nhém nho, dat
dudi su diéu khién ciia mét em trong nhom, lam Déi trudng.
Muon thu hoach két qua my man, thi phai giao phd hoan
toan trach nhiém cho Paoi trudng.

Néu Poi trudng khong dudc giao day du trach nhiém,
thi két qua tat phai it oi.

Néu biét dung DPoi trucng, thi Poan trudng sé dd lo au
va dé ton thi gid trong nom nhirng chi ti€t vat vanh.

Tuy nhién Phuong phap Hang doi dat ra khong phai dé
giam bt cong viéc cho Poan trudng, nhung cét nhat la dé
giao trach nhiém cho tre ganh vac, vi day la phuong tién hay
nhat dé rén luyén tinh khi con ngudi.

Tré nhé thuong tu nhién tu tap thanh bon, dé nd dua
nay nghich nggm. Trong moi bon, thuong cé mot dira co tinh
khi han ca, dudc chung ban nghe theo va mac nhién nhan
am ,dau nau".

Pem 16i ay ma Ung dung vao cong cudc cua chung ta,
sé thu dudc két qua tot dep.

Trong cong viéc, Poan truéng chi can néu muc tiéu lén
va dé mac cho cac Poi dua nhau ma dat tdi. Lam vay, dic
tinh cua moi tré sé dudc nay nd.

Co6 nhiéu trudng hoc da dung phuong phap nay va thu
hoach két qua tét dep. Chang han, trong 23 trudng hoc &
quan Warwick, phuong phap nay da dugc ap dung va goi la
6 chirc Dau dan" (Prefect System). Chinh trong HOi Huéng
dao, cac Huynh truéng dung phucong phap nay da tung thu
nhat radt nhiéu két qua thiét thuc. Chang han khi Poan



trudng phai vang mat, hodc phai di ndi khac, Poan van c
hoat dong, duGi su diéu khién cua cac Poi truéng, vi nhirng
em ay da tung quen ganh vac trach nhiém thuc su.

Trong tap sécﬁh nay, ong Roland Philipps sé trinh bay
nhirng cach thirc dé ap dung

Phudng phap Hang doi, ma toi dac biét khuyén khich
nhirng ngudi phu trach nén Iuu y dung vao viéc giao huan
tre nho.

Robert BADEN-POWELL
Viét vao thang 4, nam 1914

Chuong 1
Phuong phap Hang doi

“Bao gid t6i cling van thiét tha nhac nhd cac Huynh
truédng phai dung phuong tién thanh cong hay nhat, la
Phuong phap Hang ddi Tu tri. Nghia la 16i td chilrc cac tré
thanh ting tép nho, hop nhau thudng xuyén va do mot tre
lam Thu lanh c¢6 trach nhiém, diéu khién, ...."

May dong nay rut trong ,Loi tua® gdi cac Huynh truéng
Huéng dao & doan dau cuén ,PHUONG PHAP HUONG DAO
CHO TRE EM" (tdc la cudn ,Souting for Boys" cua Baden
Powell ), xuat ban lan th& nhat, nam 1908.

T dao &y dén nay, biét bao nhiéu su viéc da xay ra. Co
mot diéu can ndéi dén trudc hét la chinh cuén sach dy, ké dén
nam 1914, da dudc tai ban 7 lan.



Sang nam 1915, cuon sach ay lai dudc tai ban lan tha 8
(Roland Philipps, tac gia tap sach nay, da td tran trong Thé
chién th& nhat nam 1916).

Khi tai ban lan th 7, tac gia da ghi nhithg dong nay:
“*Hudng dao sinh thudng di ting cap, hoac co khi chi di mot
ngudi. Néu di nhiéu ngudi hon thi lap thanh mot Poi."

Chinh nhd nhirng diéu__ can ban vira dan trén kia, ma Huynh
truédng Huéng dao khap nagi da thau dudc nhiéu két qua toét
dep.

Trong nhitng trang sau day, chung téi xin giai thich sa
lugc va trinh bay it phudng tién thutc tién da co6 hiéu nghiém
khi dung phucong phap hang doéi tu tri, trong bat c mot
doan thé hay mét td chirc nao.

Ngay tur bay gid, chiing ta phai chd trong dén diém
nay: phudng phap hang doéi la mot phuong thic ma cac
doan thé Hudng dao bat budc phai theo, - ch khdong phai
chi Ia mot dé nghi suéng, dé tuy tién ai muén theo hay
khong ciing dudc.

Pham vi U'ng dung phucng phap nay cé thé rong hay
hep, nhung diéu can nhat la phai lap thanh tung tép tre nho,
do nhithg thu lanh tré tudi, dudc giao trach nhiém, diéu
khién. Nhithg tp tré 8y phai la nhitng Déi thuc su tu tri.

CHUONG II
Poi truang va Poi pho

Mot Doi co 6,7 hay 8 Thi€u sinh.

Mot DOi can phai la mot don vi trong cong Viéc, trong
tro chai, trong trat tu, trong budi trai va trong viéc thién



hang ngay. Vi thé€, viéc quan hé la phai chon moét thiéu sinh
c6 du nang luc lam DGi trudng.

Pu nang luc khong c6 nghia la thong thai.
Pl nang luc & day, nghia la cé thé diu dat ké khac.

Nhitng dic tinh can dé diéu khién, mét phan la san co,
mot phan lai nhd gidao duc ma thau thap duac.

Nhirng dirc tinh san cé rat quan trong. Vi mot tré em du
tanh tinh tot dén dau, néu khoéng coé san mot phan nao dic
tinh thién nhién, sifc manh cua lan dién con ngudi dé thu hut
ching ban vao nhitng tro chai, thi ddng hy vong lam tron
nhiém vu thu lanh.

Nhithg ddc tinh da thdu thap dudc, cd thé phat trién
nhanh chong nhd su huan luyén trong Poan HD, theo
phuong phap hang doi tu tri. Mot diéu can chu y la khoéng
nén chon mot tré qua nho lam Doi trudng. C6 nhién, mot tre
12 tudi cling c6 thé chu toan nhiém vu Péi trudng nhu moét
em 16. Nhung tru vai trudng hop dac biét, mét em con nho,
khé diéu khién nhirng ching ban 18n tudi hon. Vi nhitng tré
nhiéu tudi thudng khéng tudn phuc mét em nho tudi hon
minh. Trai lai, mét dda tre I6n hon, du ngu ngoéc, van dudgc
chung ban tuan phuc nghe theo. Vé phudng dién nay, ro
rang bap thit c6 anh hudng hon tri 6c. Tri khon khéng lam
sao hdp dan va I6i cudn tré em, chinh bap thit mdi lam cho
ching kinh né.

DU sao, néu chiing ta nhan thdy mot em bé da co san,
hoac sé co nhitnhg dic tinh thién nhién can thiét, thi ciling
khong thé dé mét minh em &y diéu khién moét Poi dudc, vi
cong Vviéc qua quan trong va nang né. Em ay can phai co



mot Ddi phod gilp siic va bat budc phai c6 mot Doi phd giup
Poi trudng.

béi phé do DGi truang chon dé giip minh va thay minh
diéu khién Déi khi minh vang mat.

Muén cho cdng viéc trong Ddi dudc tién trién diéu hoa,
Daoi trudng va Poi pho can phai hgp tac chat ché.

Nhitng Huynh trudng muodn tu' y chon cac Poi phé ma
khong ban hoi y ki€én cac DG6i trudng, tic la da pham mot
diéu lam loi dau tién va vé sau kho sura lai ducoc.

Han nhién, khi lva chon mot Doi phd, Poan trudng can
thao luan vdéi Poi truéng. Nhung khi em Poi trudng khong
chiu theo y kién minh, thi Poan truéng khong nén dung
quyén trén ma cudng ép Doi trudng chiu nhan ngudi Boi pho
trai y mudén em.

Baden-Powell khuyén nén hoan toan uy thac ncdi em
Poi trudng viéc chon lua ngudi Doi pho.

Chuong I11
Poi tru'dng diéu khién bang cach nao?

NEu cé6 Huynh trudng nao bao rang: “Khi cir cac Poi
trudng, téi da theo dung cach thic cua Baden-Powell bay.
Nhung rdi thuc su, cdc em ay van khong thé diéu khién dugc
cac Doi. Rot cudc, chinh toéi lai phai lam tat ca moi viéc”. Thi
ching téi xin tra 18i rang: phan su chinh yéu cua Huynh
trudng la phai xét thd nhitng Po6i truéng coé du sudc diéu
khién Déi ctia ho hay khong.

“Biét, tuc la lam dudgc », nhat la doi vai trée em.



M6t Doi trudng chi biét ly thuyét ma théi, thi khéng thé
nao co uy tin dugc. M6t Thiéu sinh nhiéu kién thirc va déng
thdi c6é nhiéu kinh nghiém thuc t€, tat phai dudc ching ban
kinh né. Néu dudc anh nén chon Thiéu sinh dy lam DOoi
truédng. Néu khong tim ra, anh nén tao ra moét Thiéu sinh

nhu thé.

Phudng phap thong terE:iﬁng dé dao tao nhirng vi chi huy
xfrrjg dang la lam thé nao dé cac Doi trudng va Doi pho co
thé dé dang thau nhap tai liéu vé moi van de.

Bao nhiéu hiéu biét trén cé thé thau hoach dudc:

- Bang kinh nghiém riéng ctia tirng ngudi,
- Bang nhiing I8i khuyén va giang day,
- Bang sach bao.

Tao dugc mot thu viéen nho danh riéng cho cac vi thu
lanh tré tudi la mot viéc rat hay, rat quy.

Thu vién ay khong can trén 12 cudn sach. Trudng chi
can:

- vai bon sach “Phuong phdp HD cho tré em” (Scouting
for Boys cua B.P.),

- Quy trinh va Noéi |é cua HGi Hudng Pao,
- vai cuon sach gido duc luan ly, tinh than,

- it cudn sach vé k¥ thuat HD: cdp clru, lam nuat, bat
cau, théng tin, troé choi, ddu di dudng, cam trai.



Nhithg sach ay khong phai dung td6 diém Poan quan va
khong phai lam mo6i cho bui bam: néu thé thi tinh than cua
cac Trueng sé bi suy doi.

Chung t6i xin dé nghi nén mua dai han cac tap chi
chinh thi'c cua H6i Hudng dao.

Ngoai sach vd cac Doi trudng con can nhd dén cac
Huynh truéng chi gido thém. Cac Poi trudng phai ti€p xuc
hoi han cac Huynh trudng tai nha tu hoac trong cac budi hop
rieng, ma thudng xuyén moi tuan trong Poan quan.

Budi hop nay cd thé ciing vao mot lic véi Hbi dbng
doan.

Khong ai bat budéc ngudi Huynh trudng phai la mét pho
bach khoa tu dién s6ng, nhung ngudi Huynh truéng can phai
da thdng minh dé tim hoi ké khac moi vdn dé minh chua
thong thao.

~ Theo B.P., cac Huynh truéng khéng nhirng chi hudng
dan cac Hudng dao sinh (HDS) hoc hoi ma con phai gay cho
ho tham vong hoc hoéi. Huynh truéng can phai gieo vao tam
tri HDS y mudn hiéu biét.

Mot Doi trudng c6 hom quén lam cai nut ghé ma khong
dam hoi Poan trudng vi em sd bi ché nhao. Nhu thé, veé
phan em Doi trudng, thi cling chang dang khen. Nhung vé
phan anh Poan trudng ay, thi ta nghi sao?

Thudng thudng, nhitng em Poi phd cling dudc hoc hoi
nhu cac em DOi trudng.



Nhithg thu 1anh tré tudi nay khéng nhitng chi hoc vé ly
thuyét cua phucong phap HD, ma can dem ra thuc hanh
phuong phap ay nira.

Poan trudng nén té chirc moét Paoi kieu mau gom nhitng
D4i trudng va DOi phd va chinh anh Doan truéng lai la Doi
trudng Doi kieu mau dé. Poi nay cd thé chuyén tdm hoc mot
nganh dé thi: cdp HD hang nhét, huy hiéu chuyén mén, cam
trai, hiéu biét nui rirng, v.v.....

Nhithg Péi trudng chac s& nhd d6 ma tang thém tam
hiéu biét va sé du suc day lai doi sinh cua minh.

Tudng cling nén biét rang cac Ddi trudng, véi chirc vu
hién tai, phai xem nhu minh dang du bi dé 1anh trach nhiém
Poan truéng veé sau.

Chuong 1V
Trong tru'ong hdp nao Poi trudng mdai diéu khién?

Thua: luén luén, trong moi trudng hagp!

béi trudng la thu lanh trong cac cudc chai, tha lanh
trong cong viéc lam. Pau dau, mat em cling co dat vao.
Thudng, em lai day bao va chi dan cho ddi sinh.

bugc quyén tham du Héi ddng doan, chl toa budi hop
Poi, tdé chic viéc sira soan cac cuodc thi, lam cho Doi trudng
tang thém uy quyén.

Ngoai ra, em Ddi trudng can cé6 mét quyén So6 Dai.
Quyén sbé nay nay em Ddi trudng nén mang theo luén bén
minh,



Em nén ghi cdc HDS cé mat trong cac budi hop.

Em dé danh cho mdi HDS clia em mdt trang trong sé
dé ghi ro nhithg thanh tich va dac diém cua tirng em.

Pdi trudng cé nhiéu phuong tién khac dé lam tang uy
tin cua minh.

M6t trong nhitng phudng tién &y 1a su hiéu ré moi doi
sinh minh ca nhithg cUr chi, tu cach ngoai budi hop va em
ciing can biét than thé va tanh tinh cia cha me moéi em
trong DOi.

Em D6i trudng con cd thé lam tang thém uy tin bang
cach lo cho trinh doé hiéu biét nang luc, tri sdng kién va tu
tudng cla minh moi ngay cang tién trién. Va nhu thé, cé Ioi
nhiéu cho déi sinh.

Vi du: Mot Doi trudng & thanh phé I6n, néu dudc, nén
dan d6i minh dén vudn Bach thao va chi cho xem con vat
danh hiéu cua DPoi roi cung nhau hoc tiéng kéu cua con thu
ay.

O thon qué, khi dudc tin mot con dudng bi ngap, Doi
truéng co6 thé huy dong toan Do6i, mot budi chiéu nao, dé
cung nhau don nhirng khic ham lam & dong nudc.

Hodc gia, trong budi hop hang tudn, Ddi trudng doc
mot muc trong tap chi HD, chon bai ndéi chuyén cua Huynh
trudng va gop thém y kién cua minh.



Vai I6i nhan nhd cac Poi tru'dng

Em co6 phan su diéu khién ngudi ta, viy em sé lam
cach nao?

Phai chang em sé gao thét vai Doi sinh, nhu la: "Pay
ne | Cac chud phai lam viéc nay! Nhanh |én ! Phai lam cho
han hoi day !”

Khong phai thé, em a ! Em sé ndi nhu thé nay:
“Anh em chung ta c6 viéc nay phai lam! Cac ban theo toi!
Chung ta can lam nhanh chong va can than ..... ’

Thé roi, tu bat tay vao viéc, trudc tién la Ddi trudng.

Em chang can la to ménh 1énh cla em, hay la ding
khong ma nhin ngudi khac lam viéc. Em sé giang giai cong
viéc phai lam va trong khi em coi s6c cong viéc, em ciing
phai nhing tay vao giup suc nira.

Em da hiéu tinh tinh cua mﬁi doi sinh va biét phai dung
tirng I16i 18 dé khuyén khich méi déi sinh, cho ho hang hai
chu toan cong viéc. Thé mdai la khon khéo va Poi trudng tat
phai khon khéo mdi dudc.

Can nhat la phai kién nhan. Day mdi la budc dau trong
ddi song xa hoi cua em. Roi dan da, vdai thdoi gian, em sé tap
dudc nhiéu kinh nghiém hiru ich cho em.

Néu em la mét DGi trudng gidi, thi chac han em dé cé
tinh th& tu¥ ngan nap. Vi néu em phi thi gid dé tim kiém do
dac, thi rat c6 thé em sé& mat han vé mat vui tuadi.



Chuong V
Nhif'ng dac quyén danh cho Poi trudng

Khi cac Doi trudng va Doi pho c6 nhifng dac quyén hon
cac doi sinh thi ho dé xu dung uy quyén cua ho dbi vdi toan
Péi.

B.P. da nhiéu lan dem so sanh dia vi mot Poi truéng vai
dia vi em Trudng |I8p trong cac trudng hoc ¢ Anh quoéc.

Chinh y su’ so sanh nay la phai danh cho em Padi truéng
nhiéu dac quyén, can cho uy tin doi vai cac doi sinh.

Trudc day da noi dén dac quyén cua Doi trusng dudc
tham gia HO6i dong doan, dudgc vao nhithg thu vién riéng,
dudgc hoan toan diéu khién cdng viéc cua Ddi minh.

Bay gid xin noi dén phuong tién khac lam tang thém uy
quyén Doi truéng va Poi pho.

NEu Poan trudng cé thi gid, anh nén chon Idy mét budi
chiéu thuan tién ma hop cac boi truéng va Poi phé dé nho
do6 cac em sau nay dudc giao huan riéng.

Budi hop Poi trudng dy cé thé md hang tuan hoac hang
thang hay cf ba thang mot lan.

Muén tién, cdc budi hop nhu trén nén md chung cho
cac Poi truéng cua hai hay ba Poan.

Trong budi hop nay, c6 thé cé mét ngudi day vé dia
hinh, vé udc dat (do dac). Lan khac, moét ngudi gioi vé cap
clu sé noi vé van dé nay.



Hoac gia, c6 thé mdi mot nha k§ su chuyén mén dén
day vé cau cong, V.Vv....

Nhithg cdu chuyén can phai néi trong cac budi hop nhu
thé han la nhiéu.

Sau khi hoc hoi ¢ day, Poi truéng lai dem vé day cho
cac doi sinh.

Phudng phap nay da dem lai nhiéu két qua tot.

Nhiéu x6m & Luan don co chtljng 10 hay 20 Poan, vao
nhitng ky ba thang lai mé mot buoi hop chung cho cac Doi
trudng va Doi pho.

Trung binh, trong cdc buéi hop nhu thé cé chirng 50
em.

Sau budi néi chuyén, cdc em lai thdn mét thao luan, dé
trao doi y kién.

Nhitng budi hop nhu vay, thudng do mét Uy vién hay
mot Poan trudng chu toa. Co6 moét em dudc cur lam thu ky,
dé lap, doc bién ban va gui phuc trinh budi hop cho cac
Poan co cur Doi trudng dén du.

Trong nhithg Poan da lap ldu nam va cach t6 chirc cb
qui cl, Doan trudng thudng dé y ma nhirng ky trai riéng vao
ngay chu nhat, danh cho cac D6i truéng va Doi phd. Vai
phuong phap nay, nhiéu két qua tot dep da dudc thau
hoach.



Chuong VI
Hoi dong Minh nghia

H6i dong Minh nghia cé6 thé thanh |4p theo nhiéu
phucong thiac. Nhung du sao, HQi dong Minh nghia bao gid
cling bat budc phai co, vi né la cd quan trong yéu nhat cua
Poan.

Ban dau, HOi dong Minh nghia chi thanh lap vai tinh
cach mot toa an dé dinh su stra phat khuyén ran cac Poan
sinh I1Am 16i va dé nghién clu nhithg van dé lién quan dén
hoat dong cua Poan.

Bén canh HOi dong Minh nghia, cac Poan trucong lai
thdy can phai c6 HOi ddng doan, muc dich dé quyét dinh
nhitng céng viéc thdong thudng. Vé sau, ta thdy rang phan
chia lam hai co quan nhu vay, chang ich Igi gi ca. Va hai co
quan ay lai can phai lién lac mat thiét véi nhau: Vi thé nén
bay gid hai Hoi dong da dudc sat nhap lam mot.

Thanh phan HO6i dong Minh nghia gom c6 cac DOoi
trudng va Doi pho, Poan trudng va Poan pho. Hoi déng cling
cd thé chi gdbm cac Pdi trudng va mot vai Doi phd, hoac mét
vai Poan sinh dugc dac biét tuyén chon trong cac Déi.

Budi hop HG6i dbng thudng do Doan trusng chu toa.
Nhung khi Poan truédng vang mat, mot Doi trudng cling co
thé chu toa dudc.

Hai quyén han cua HoOi dong Minh nghia la hanh chanh
va tu phap. Nhitng budi hop vé hanh chdnh s& mé& hang
tudn, mac du cd ldc chi hop trong 5 phat ma théi, dé thong
qua thudng vu. Phai cif ra mét em lam thu ky, dé lap bién
ban.



Sau khi thu ky doc xong bién ban, m@i Poi trudng lén
bdo cdo cong viéc cua Poi minh trong tuan |é vua qua.

Khi mét Déi truéng khong thé du buéi hop nay, em
phai nhd Poi pho thay em dé phtc trinh bao cao.

NEu cac Poéi trudng déu da cé san SO Poi, thi chi can
gid SO0 ra xem ma bao cao.

Hoi dong Minh nghia vach chuadng trinh tudn sap dén:
huan luyén ky thuat, t6 chidc nhitng cudc thi, nhitng du
ngoan, nhirng trai he, nhirng cudc tham viéng Poan khac.

Poan trudng nén Igi dung cd hdi nay dé nhd cac Do
trudng chuyén cho cac Poan sinh nhirng chi thi cia minh.

Chung t6i hét suc khuyén khich su thao luan tu do
trong nhitng budi hop nay. Thiét tudng khdéng con dip nao
thuan tién hon, dé DPoan trudng hiéu ré tinh tinh va nguyén
vong cua Poan sinh.

Vai Huynh trudng cé thé nghi rang: Boan minh chi c6
thé hop moi tudn mot Ian va nhu vay khong thé nao hop Hoi
dong Minh nghia dudc.

Nghi nhu thé la sai!

Vi rang, chang han, moi tudn vao chiéu th& ba, hop
Poan tur 20 gid dén 21 gid rudi, vay dén 21 gid 15, cac Poan
sinh sé giai tan, trd nhitng em cé chan trong H6i dong Minh
nghia. Nhd lam thé, ma Poan sinh lai cang ton trong HOi
dong Minh nghia hon nira.



HGi dong Minh nghia con hop dé thudng phat. Trong
trudng hdp nay, thanh phadn ctia H6i dong cé thé khac. Cé
Poan, khi H6i dong Minh nghia hop vé ky luat, thi chi gom
mot it hoi vién thugng cap ma thoi: thi du nhu Poan trudng
v8i vai ba Pdi trudng dugc dac biét tuyén chon ma thdi.

Nhung, du thé nao di nita, hé c6 mét ngudi trong Poan
bi xét xur, thi cac Poan sinh cap dudi bat budc phai lui ra.

Hoi déng chi hop khi nao mot bi cdo pham 16i HD ma
thoi. Trong mot Poan, HOi dong nay chi hop mot nam vai
lan, cac HOI vién tu budc minh, khi tan hop, khong dudc ban
tan gi nira vé cac biéu quyét va vé y kién cac héi vién khac.

Moi quyét dinh phai coi nhu' y kién cua toan HOi dong.
fch Igi 16n nhat cilja HOI ﬂ’ﬁpg Minh nghia la lam tang thém
tinh than Do6i va dé phat trién to6 chirc Hang doi tu tri.

M6i D6i trudng nén biét minh mang trach nhiém cua
Po6i minh. Vi thé, hon bao gid hét, em D4i trudng thay su
quan hé cua minh trong budi hop nay. Khéng phai em chi
phuc trinh bao cao cong viéc B6i em, nhung em con phai
giai thich nhirtng ly do bé tre Iam 16i cua mot doi sinh em.

Vi du, em c6 thé phai tra I8i, néu khi ai hoi em, tai sao
mot Poi sinh cua em mang sao tham nién HD khi em nay
chua dugc mot huy hiéu chuyén mon nao.

Hoac anh Nam, D6i sinh clia em bi gay tay hém qua da chifa
tai nha hay bénh vién, thi ngay nao, gid nao cé thé vao
tham dudc.

Tudng DDE}m truéng cling nén ra mot diéu luat dinh ro
rang nhifng bon phan va nhirng quyén han cua HO6i dong
Minh nghia.



Ban luat nay nén doc va dudc chap thuan trong budi
hop dau tién va phai ghi vao bién ban.

Vi du, trong bér] luat khong nén giao quyén cho HOGi
dong dudgc Qhe’p dudi moét HDS, trd trudng hdp cac DOoi
truédng da hiéu ré muc dich va tinh than HD.

Han nhién, Poan truéng dudgc quyén bai bdé moi su
quyét dinh cua Hoi dong. Nhung su that anh khéng bao gic
dung quyén phu quyét ay.

Chuong VII
Tinh than doi

Trong nhithg doan trudc, ching t6i da noi dén cach
giup Doi trudng diéu khién P6i minh.
Pdi trudng va Poan trudng con phai gop siic dé kich thich
tinh than Dai.

N6i dén tinh than DaGi la n6i dén mot HDS, phai tu xem
minh nhu phan tlr chinh yéu cua Do6i minh. Moi Poi sinh con
phai quén cd nhan minh dé thuc hién su hdp nhéat va su toan
thién cua Dai.

Khi mot Thiéu sinh gia nhap vao gia dinh HD, thi khi
tuyén Igi hifa em dudgc Poi trudng cua em gidi thiéu vdi anh
Poan trudng.

Ngay nao em chua tuyén hlfa, em chua thudc han vé
Poi nao. Doi chi gom nhirng HDS chinh thirc va ké tur khi em
tuyén I6i h'a em mdi tré nén Doi sinh that su cua Doi em.

Sau |é nhan vao gia dinh HD, nhu da chi ré trong cudn
“Phudng phap HD cho trée em” (Scouting for Boys), em HDS



mdi cung vdi Poi trudng cua em trd vé Poi. Bay gid em HDS
khong phai la mot cau bé nhu bao nhiéu cau bé khac. Em la
mot Voi, mot Nai, hay mét Chim cau (em tré thanh mot
phan tu trong doi Nai, hay doi Voi, v.v....)

Em phai biét phong tuc cua con thd nay. Roi day em sé
hoc tiéng kéu cua DPoi. Ngudi ta phai nghe va nhan dudgc
tiéng kéu clia em dau & cach xa 50 thudc trong rung.

Khuyén em nén dung dén tiéng kéu cua Poi em. Baden
Powell da néi: "Khéng mét HDS nao dudc bat chudc tiéng
kéu cua Doi khac”. Con chim én phai hién ngang, vi minh la
chim én.

Pbiéu ngan cam ay co6t day ta trung thanh, chan that.
Ch6é S6i ma muon cho ngudi ta tudng minh la chim, tdc la
doi tra.

HDS |dy danh du ctia minh dé& bao dam su tin cua ké
khac, du em la moét "Con chon”,

Khi moét HDS da biét dung tiéng kéu cua Doi, em lai
phai hoc biét phong tuc ctia con thud biéu hiéu ctia Péi em.
Em cling tap ky tén vai hinh vé cua con vat tucgng trung ay.

D6 la mot phucsng phap phat huy tinh than Poi. Trong
HD khong c6 mot viéc du bé nho dén dau ma dudc coi
thudng.

Cu B.P. con khuyén mét Ddi nén cé6 mdét khau hiéu do
cac doi sinh tu chon lay. Vi du: khau hiéu doi Ga rung la
“Can dam”; khau hiéu ddi Phuogng hoang la “Tién ludn”,
V.V....

Mot phuong phap khac dé gitp cac BG6i lam tang thém
gia tri, la danh cho moi B6i mot goc Poan quan.



NEu Doan quan to I8n, moi Doi dugc mot phong thi quy
hoa. Nhunhg né€u Doan quan chi la mét phong, thi nén dé
danh cho moi B6i mot goc riéng.

Khi moét em D6i “En” dén hop, trudc tién em ay phai
dén “to6 én”. Trong Poan quan cling sé c6 “hang chon”, “ham
gau”, v.v....

NéEu Poan quan la cla riéng trong Doan, thi moi Doi
dudc tu do té6 diém gdéc ddi minh. Pau tién, cac em sap
nhirng cai moéc mi, dung gay.

~ Khong ai c6 thé bao rang: “Poan quén nho qud khéng
thé danh riéng cho moi P6i mot goc dudgc”. Nhu the, tuc la
Poan quan khong thich hgp véi Boan.

Poan truéng cé thé tranh nhirng su bat tién nay bang
cach han dinh s6 HDS sao cho phu hdp vai dién tich Poan
quan.

Hon nita, khéng can phai bat tat ca cac Ddi phai cung
hop vao mot budi chieéu. Cac Poi cua Poan hop vao nhirng
budi chiéu khéc nhau.

Va ca Poan hop chung vao ngay chu nhat.

Néu la Boan Cong giao thi Doan hop vao budi sang chu
nhat dé du le.

Chuong VIII
Ky luat trong Doi

Trudc khi ndéi dén k§ luat, tudng cadn nhac dén viéc
huan luyén cua Doi.



Mb6i Poi can vach dinh mot chudng trinh, phai thuc hién
co qui cu va phai theo doi viéc thuc hién.

Trong cac budi hop Poan, cd nhién Poan trudng va Phé

Poan trudng phai dén trudc hay didng gic da dinh, trl:,T
trudng hodp da giao cho cac Doi truéng phu trach lay budi
hop.

Néu Doi trudng phai c]ha"m tré vi ban viéc, em can bao
tin trudc cho em DG6i phd dé thay em.

Pung gid anh Poan trudng ra hiéu: hop lai. M6i Doi
trudng chay vao goc Po6i va hop toan Doi lai. Doi phai san
sang khong qua 12 giay sau |énh cua Poan trudng.

Dé hop cac Poi sinh, em Pdi trudng cod thé kéu to: O
(biéu hiéu ctua Déi), hop lai. Hay hé ti€ng kéu cua Doi, hoic
em dung mét ctr chi, hanh déng gi dé cac HDS cuia em théy,
nghe va hiéu.

Vi du: vo tay va gdi tay mat dé hop cac Doi sinh, gii tai
trai la ra Iénh giai tan, gai ot (gay) la cho biét phai quay lui
V.V.....

Em D6i trudng ludn luén diing & cho co thé dé diéu
khién Po6i cua minh.

Cac Dbi sap hang modt: Poan trudng ding & gilra, thoi
mot hoi coi ra hiéu dung thanh hinh sao. Cac doéi, do cac DAi
truéng dan dau, dir’ng chung quanh Poan trudéng, va nhiing
HDS sap thanh hang, ké trudc ngudi sau.



Cac Doi sap thanh hinh cac cdnh ngdéi sao ma Poan
trudng lam truc giira.

NEu dirng giilra trdi, IGc bay gid cdc HDS cé thé hd tiéng
kéu cua Dai.

| Poi truong, didng cach it erEic}treric mat Poan trudng
dé nhan chi thi hay chudng trinh budi hop.

Sau khi cau nguyén (néu la mot Poan Cong giao) va
chao cd, Poan trudng kiém soat cac Po6i dé xem ai vang
mat.

Anh nhd cég: Poéi trudng hoac Doi phé diém danh cac
HDS tung Doi, dé thi hanh chi thi vira nghe.

CS6 nhién, nhithg viéc lam ldc dau budi hop nhu thé
khong nén qua 5 phut.

Cach thuc hanh thudng xuyén theo quy tac trén, sé lam
ky luat trong budi hop phat trién vo cung.

Sau bu6i hop, Doan trudng thoi mét hdi coi dai: Coi
chirng i Moi Poi xé€p dat do dac cua minh thif tu, cang nhanh
cang hay.

Cac HDS do6i mi (nén), cam gay, cac DOi san sang va
anh Huynh truéng ra Iénh giai tan, mo6i HDS chao. Budi hop
thé la bé mac.

DAy chi la mét cach dé gilp phat trién k¥ luat dau tién
trong Poan quan.



Piéu quan trong la uy thac trach nhiém cho cac Dai
truéng .

Poan truédng khong bao gid ra lénh truc ti€p cho cac
HDS: cac ménh |Iénh déu phai di qua cac Doi truéng. Nhirng
ai muon di ngudc lai la to ra chua biét diung phucong phap
hang doi tu tri.

Trong mot xd6m & Luan don vé mua dong thudng coé
nhitng budi hop néi chuyén vé luat HD. Trén 800 HDS dén
hop va ludon luon ho dén tirng Poi theo cac Doi trudng cua
ho. Theo cach nay, khong can dén ngudi giam thi. Cau
chuyén giam thi la moét cau chuyén rat trai ngudc vai tinh
than HD. Cach sap hay nhét Itc di la di hang doc mot. DOoi
trudng di bén mat, nén dé em nao nho di trudc, dé em cé
thé c buéc tu nhién, khong qua mét.

Chuong IX
Hu'ong dao sinh trong Poi hoc nhirng mon thi bac hang
nhi

Trong nhithg budi hop Déi, chinh Péi trudng phai tu lo
huan luyén Doi minh.

Tuy vay, trong mot Poan mdi thanh lap, su hué’n luyén
nhitng HDS mdi khéng & trong pham vi nhirng budi hop.

Em P6i pho sé dudgc Doi trudng uy nhiém di dén tan
nha tham nhitng em HDS mdéi va day cac em ay tat ca
nhirng mon thi cap Tan quan.



C6 nhiéu Poan bat budéc nhitng Thiéu sinh mdi, trudc
khi dudc gia nhap Poan, phai biét tat ca cac moén cap Tan
quan.

Day moét phan I6n chuong trinh Hang nhi, c6 nhién sé
do em DO trudng dam nhan. Cling nhu nhitng moén thi cap
Tan quan, nhitng mon HD Hang nhi can dudc luén luén o6n
lai, mac du tat ca Doi sinh da thi xong nhitng mon ay.

Piéu dang chu y nhat la Poi truéng phai lam cho viéc
hoc 6n dudgc tréd nén thich thd. Ngoai nhitng su hiéu biét doi
dao, Poi truédng phai khéo léo, dirng bao gid kéo dai mot van
deé trén qua 30 phut. Nhirng diéu em day cho cac Poi sinh sé
vO ich néu em khong cho biét vi sao can biét nhirhg diéu ay.
Biét dugc 16 diém trén mat dia ban la mét diéu rat hitu ich.
Nhung sé buodn chan biét bao nhiéu, néu Doi truéng chi bao
cac Doi sinh dung dia ban dé tim dudng trong Poan quan.

Khi hoc phuong hudng, Poi truéng phai noi véi cac HDS
tuocng tu nhu thé nay: “"Cac anh dang lac dudng trong
mot canh rirng hoang. Dé ki€m dudng veé, trudc tién ta phai
biét Igi dung mat trdi véi dong ho. Néu trdi sucng mu, phai
nham nha thd lam mdc. Gap lic tuyét sa, phai dung dia ban
hodac xem sao va cudn so tay dé tim phuong hudng....”

Cling thé, trudc khi day vé mot vong tron trén bang,
can hoi Doi sinh xem ho cdé biét cach nao hay dé vé mot
vong tron. Em hay bao mot Doi sinh vé, trudc khi chi
phuong phap cho ho. Vé cach day nhirtng mon cdu thuaong,
em nén noi dén vai tai nan, roi em chi nhirng cach cap clu
thuc hanh. Em cling c6 thé cho cac em P6i sinh xem mét
bifc vé bo xuodng ngudi, hoac la em dua Do6i em dén mot
trudng hoc gan do, dé céac em dudc muc kich nhithg bd
Xxuong ngudi that, cho cac em ré vao mot vai khuc xuong,
roi bao ho téi dén trudc khi di ngi nhac lai tén nhithg doan
xuong ay. Em tim nhithg cau chuyén hay vé cap clu trong



nhithg bao chi dé ké cho Péi sinh nghe. Nhung tranh dirng
ndi mai ca gid nhu thé, em hdy dé cac HDS phat biéu y kién
riéng, mién la trong trat tu. Khudén khé cuén sach khéng cho
phép ching t6i ndéi hét nhitng moén thi cap Hang nhi. Nhung
ching t6i tin rang Péi trudng sé day dudc nhithg mén &ay
mot cach hoan my, néu trudc kia em da dudc hoc vdi nhirng
phucong phap noi trén.

Chuong X
Hoc dé lay huy hiéu chuyén mon (chuyén hiéu)

Nhiém vu cua Huynh trudng Ighﬁng nhirng chi la day
HDS ma con gay cho ho nhiéu dip dé hoc hoi.

Pa6i vai Doi truéng cling thé.

Néu mot Poi sinh khon va coé nhiéu kinh nghiém, co
nhién em sé tim cach dem toan Poi dén véi mot nha chuyén
mon dé cung hoc hoi. Vi du: trong mét budi chiéu quang
dang, em dua toan Ddi dén hd tam hoc mén bai 16i véi moét
giao su chuyén moén, do nua ti€ng dong ho. Mot chiéu khac,
em dan Poi em dén trai chifa Ibda, nhd doan ngudi chuyén
nghiép day nhithg phuong phap thuc hanh, em ciing cé thé
dem cac doi sinh cia em dén vaéi mot vi nif cong quen biét
tim hoc vé nau an, hoac em dem toan DPo6i dén hoc hoi
nhitng ngudi théng thao mét mén nao dé ho chi vé cho vé
mon thién van, vé nghé lam vuon, nghé thg moéc hoac bat
cr mét nghé hitu ich c6 thé gilp cac em ldy huy hiéu chuyén
mon.

Doan trudng lai con c6 thé mdi mét nha chuyén nghiép
dén tai Poan quan dé hai hay ba D6i cé thé hop lai va cung
mot [Uc thau thap nhitng bai hoc cua vi gidao su ay.

Cach hoc nhu thé, khéong con gi dang ngai ca vi Poi truéng
phai chiu trach nhiém viéc huan luyén vé chuyén mon cua



Poi. Tai nhiéu Poan, viéc huan luyén ay rat kho khan vi ho
khong ap dung triét dé phuong phap hang doi tu tri. Cé
nhiéu 6ng ba lay lam sung suéng ma dam nhan viéc day vé
7, 8 tré em. Nhung ho khong dam tu y dén giup vi sd phai
day vé moét lan ca Poan 30 em.

Vi néu 7 HDS lam viéc trong mot nha bép, thi bau
khong khi co thé la vui ve, nhung khi 30 em vao dé6 mot lan
thi lai rat bat tién.

NEu Poan trudng biét dung Poi lam don vi dé hudn
luyén ky thuat HD cac em sé tan tdi nhiéu trong quang thai
gian ngan. Va nhu thé moét Doi lanh len, c6 thé thau nhan
dugc rat nhiéu huy hiéu chuyén mon trong vong 6, 7 tuan
€.

Cu B. P. da nhiéu lan dac biét khuyén cac Poi nén chu y
dén su cung hoc chung mot thd chuyén moén. Nhu thé,
nhitng HDS D0i nay sé chuyén vé xe dap, Doi kia sé chuyén
nghé lam cau, v.v......

Khi ca P6i déu chuyén mén nhu thé&, huy hiéu bang
chuyén mon dudc théu vao cd Doi. Bo la moét su khuyén
khich I&n.

Ngoal nhirng thd chuyén mon chung, cac Doi sinh con
c6 thé chon nhiéu thf khac tuy sd thich ctia méi ngudi.

Trong cong viéc ay, |é c6 nhién Doi truédng phai co giup
cac Doi sinh.

Nhifng chuyén moén dudc chud y nhat la: am nhac, cuGi
ngua, dua dudng, thong ngoén , chup anh, thao moéc hoc,
7T N



Khi mot Doi truéng thay mot Poi sinh biét choi dan
dudng cam, Po6i trudng nén bao Doi sinh ay danh riéng it
thdi gid hoc am nhac va em dem van dé ra ban trudc HOi
dong doan dé xin tim cho em mét gido su. (Sau khi em da
choi dan gioi thi Ddi truéng lai ggi y dé em nay hudng dan
cho cac Pdi sinh khac cling ham thich va tim hiéu vé am
nhac nhu em. Néu l6i cuén dugc tat ca Poi sinh dé thanh Iap
1 ban nhac hay mdt nhém tim hiéu vé dm nhac la Déi
trudng da thanh cong vé lanh vuc nay).

Chucong XI
Hoi dong doi

Viéc rat dang khuyén khich 1a méi P6i can c6 mot Hoi
dong.

Cac Daoi sinh hop dudi su chu toa cua Poi trudng.

Nhiéu Doi co thoi quen rat tot, 1a moi chidéu chu nhat
hop lai dé uéng nuédc tra tai nha mét Ddi sinh, nghia la Doi
sinh trong do6i 7 ngudi thay phién nhau mdi ban dén nha
minh. Va Hoi ddng khdi su trudc hodc sau budi tra nhu thé.
Nhung da danh, H6i ddng cé thé hop vao mét trudng hap
khac.

Muc dich ctiia Hoi ddng la dé Déi trudng hiéu ré nguyén
vong va quan diém cua Po6i sinh va dé Poi trusng cbd thé
hanh dong an nhip v8i y mudn cua Daoi sinh. Khi du Hoi Bong
Poan, Pdi trudng la dai dién cho Po6i, chir khéng phai dé
phat bleu y ki€n riéng cua em.

Vé su lua chon huy hiéu chuyén mon, ching to6i da
khuyén Doan truséng khéng nén bat budc Do6i trusng theo
quan diém cta anh, nhung can dé Péi trudng dem van dé ra
ban luan giira Hoi Pong Poan.



Phudng thic nay ciing cdn dudc &p dung trong moi
Doi. Poi trueng khong nén ép cac Poi sinh hanh dong theo y
mudn ctia minh. Trai lai em phai c6 gang lam sao dé
ca Doi sinh tu lua chon nhithg loai chuyén moén ho muén
hoc.

Muc dich chinh & day la dé gay tinh than hop tac.

Vé thuc hanh, khong cé mét van dé nao khéng thé dem
ra ban giira Ho6i BDong DOi.

Vi du, mét cudc thi ma trong dé6 mét Ddi chi cé6 thé
tuyén chon 3 thi sinh, thi 3 thi sinh 8y sé do Hoi dong chon.
Nhithg viéc thién chung hang Péi cling dugc dinh doat sap
dat va té chirc chinh trong budi H6i ddng.

Nhitng van deé, nhu di hop that thudng, thau nhan doi
sinh m@i, stra soan ky trai Péi, t6 chic tham viéng cac Déi
khac, déu do Hoi BDong Doi quyét dinh.

Co Doi lai tu dat lay mot diéu luat rieng, hoac xuat ban mot
tc bao Dai, ....

Ta phai nhé k§ rang Déi phai la mét xa héi tu 1ap va tu
tuc, tu tim lay ddi song riéng va dang c6 chu toan nhiém vu
ddi véi Té qudc, dang cd gilp moi ngudi trong moi trudng
hdp va dang tuan theo luat HD. Nhung néu khong biét cach
giup da, thi khong sao giup dudc moi ngudi trong moi trudng
hdp. Vi vy ma ca Déi bat budc phai bo thi gid dé hoc tap k¥
thuat HD.



Chucong XII
Nhirng cuoc thi hang doi

M6t phudng sach rat hay dé lam phan chan tinh than
Pdi la té chlc nhitng cudc thi dua thudng xuyén gilta cac
Pdi. Khi mét cudc thi dd& chdm ddt, phai té chirc lién mét
cudc thi khac tiép theo. C6 nhiéu Huynh truéng thich té chirc
nhitng ky thi hang 3 thang hay 6 thang mét Iadn, hon la cac
ky thi hang nam. Néu thdi han gilta cac cudc thi kéo dai qua
lau, nhirng Po6i thua sé bi chan nan.

Trai lai, néu cudc thi c ti€p dién moi nam hai hay ba
lan, cac Poan sinh sé cham lo han, vi bi luén luéon kich thich.
Nhirng Po6i nao thua cuoc khong phai chd lau dai va ho sé co
sifc mong ky thi sau dudgc thang cudc.

Ta khéng nén quén rang thi dua la diéu can thiét. Néu
Poan trudng clf tu minh té chirc 1y chuong trinh thi, anh sé
bi that bai, vi anh khéng thé biét rd nguyén vong clia Poan
sinh va nhu thé cac em chai khong hang. Viéc nghién clu
nhirng cuoc thi can phai thuéc pham vi H6i Pong Poan.

Khi cé té chirc cuéc thi gilra cac Doi, thi H6i Péng Poan phai
hop hang tuan: diéu do rat can thiét.

Nguyén tac chung cho cac cudc thi hang D6i la dinh
mot s& diém cho modi mon thi va lam sao cho nhithg mon thi
ay déu co ich cho tat ca cac Pdi: phai cho diém cdch nao dé
mot P6i ma trong dé cé nhiéu em nho va it tudi cling cé thé
thang dudc cudc nhu nhithg Poi cd nhiéu em 16n va khoe.

Chuling tdi tin chac Hoi Péng Poan sé bang long cho
diém vé su hién dién ciua Doan sinh trong cac budi hop. Vi
du, diém t6i da ciia moi Ddi trong 6 thang la 100. Khi c6 mét
em vang mat trong mét budi hop, Poi sé& bi trir 5 diém,
chang han.



Chucong trudc da ndi rang Poan trudng hay Doi trudng
can phai ghi tén nhithg em vang mat trong cac budi hop.
Pén khi hop Poan, Poi truédng phai trinh bay ly do vi sao DOi
sinh db da vang mat. Néu ly do khdng chinh dang, Péi bi trur
5 diém. Néu ly do cbé thé chdp nhan dudgc, van dé lai dugc
dem ra thao luan giirta Ho6i BDong Poan.

DU sao, khi moét HDS bi tré ngai khong thé dén hop, em
ay phai bao tin v&i Doi truéng hoac Doi phé cua em biét
trude gid hop. Nhu thé Déi trudng cod thé cdo 10i vdi Poan
truéng.

Néu mot HDS co ly do E:hfnh dang, nhung khong tg-éo tin
trudc, Hoi Bong Poan co6 thé quyét dinh tra 2 hay 3 diém.
H6i Ddng Poan ciing nén quyét dinh cho diém nhitng mén
nao thau dudc trong “thai ky” thi ay.

Vi du, cdp 5 diém cho mét chuyén moén, 2 diém cho bac
Tan quan. Bac Hang nhéat c6 thé dudc nhiéu hon. Pay chi la
nhirng dé nghi, nhung ngudi ta thuong nhan thay khi danh
uvu tién cho moét mén nao, tdc la HOi Pong Poan khuyén
khich su’ c6 gang hoc hoi mon &y haon ca.

Cling con cé thé cap diém cho nhitng cudc thi gut (nat),
thi thong tin, thi cfu thuong, thi gay ldra, thi chay va moi
cong viéc khac.

Sau day la mot phuong phdp hay dé thi gat (nut).

Pua cho moi HDS mot doan day dé cam sau lung va
bao ho lam moét cai gut (nut).

R6i mot phut ........... dua ra.



Pdi nao lam xong 7 gut (nut) dudc 7 diém, Dbi nao chi
lam 2, ducdc 2 diém, v.v.....

~ Khi td chlrc mot cudc thi gay Ira, Poan trudng dua cho
moi Poi mot bao diém (hop quet) va mot cai noi. Poi nao
trinh trudc mot cdc nudc séi sé dugc mot sd diém nao do.
NEu trong Poan, cac HDS c6 mobt it hoc van thi nén to chirc
nhitng cuoc tham khao vé sach “"Hudng dao cho tre em”
(Scouting for Boys).

MSiﬁBf’ji cd thé gui 2 Doi sinh dén du thi. Bai thi thudng
do anh Uy vién Pao, hoac anh Lién doan Trudng gui dén.
Tudng cling nén t6 chirc nhithg cudc thi viét vé luat HD hay
mot cudn s6 HD dac biét nhat.

MGt bai ngan giai thich Luat HD hay mét cuén sé HD sé
do moi Doi gui dén du thi.

P& cé nhiéu Poan t6 chlc nhithg cudc thi viéc thién
Pdi. CO ngudi lo sg van dé &y cd thé lam cho HDS tré nén
kiéu hanh. Nhung su thuc lai trai han. Dé la phuong tién hay
nhat dé nhac cac em lam viéc thién hang ngay.

Nhitng cuoc thi khong nén giong nhau. Khong co gidi
han cho nhithg cudc thi Dai.

Muc dich & day la cot dé kich thich Péi sinh trong céng
viéec HD va dé kéu goi su chu y, ngudén cam hidng cua ho.
Bay gid phai dung gi dé thuéng cac Ddi thang.

Co6 vai Huynh truéng tang nhitng HDS cua DPoi gioi nhat
nhirng huy hiéu riéng hoac nhirng huy chuong. Khuyén cac
anh nén co tranh.



Pa co phiéu biéu chugng chinh thic roi, cac HDS phai
lam viéc dé lanh nhithg biéu chuong ay, khoéng nén bay
thém.

NEu cac HDS cé thé trang hoang vach Poan quan, anh
Huynh truéng nén lam moét bang danh du.

Doi idﬂ‘ng nhat trong cuoc thi 6 thang dudc ghi vao do
va co thé kem theo tén Poi trudng.

Hodac Huynh trudng cé thé tang mdét san phadm my
thuat. Em D6i trudng cua Doi thang dugc dem vat dy vé nha
trong 15 hom va moi Poi sinh dugc gilr 1 tuan. Sau do vat
ay sé dudc chung bay 6 Poan quan.

M6t phan thudng khac la cho “Poi thang” dugc gilt cd
Poan dén khi nao Po6i khac chiém dugc.

Néu mét Do6i trudng khéng dem hét sic dé dua Doi
minh thang cudc, khi 8y tac l1a da co diéu gi bat trac xay ra,
hoac ngi Poi truéng hoac ndi Poan trudng. Tinh than cua
ngudi nay hoac ngudi kia IGc bay gid can dudgc bdi bd.

Chuong XIII
Ca Doi cung choi

C6 mot vai Huynh truéng khong quan tam dén van deé
tro chai va cé thé cho rang ban dén tro chai la vé ich.

Chung ta ai nay déu sé bao cac Trudng do vé xem lai
trang 1 cua sach “"Phudng phap HD cho tré em” (Scouting for
Boys). Nhung chung ta cling sé lam not vi sach doé khong co
trang 1. Chuong I clia sach dé bat dau tiU trang 3 va sau day
la 2 cau dau tién:



“Trong 16i gidao duc HD, phai c6 dung su tap duct,
nhirng tro chadi va nhirng thi dua.”

"Cac tro chai phai td6 chirc sao cho cé tirng phe dua suc
v@i nhau: moi Poi la mot phe va ai nay déu phai du phan
hoat dong trong cud6c chai.”

Vay tro chagi phai chiém mot phan I6n trong hoat dong
HD. Chinh ca HD ciing cé thé goi la trdo choi 18n nhat trong
cac tro choi. Va ta phai nhd rang, trong tro choi bat cir 16n
hay nho, tai Poan quan hay & ngoai trdi, du la mot cudc thi
vé suc hay vé tri, diéu thi€t yéu la Doi bao gid cling phai la
don vi hoat dong va moi mot ngudi déu phai du cudc chai.
Vay ta can phai td chidic nhithg tro choi ky di phi thudng lam

gi.

Chinh Baden Powell cling da viét mot cudn sach vé tro
choi (Scouting Games). Moi Huynh truéng can phai c6 cudn
sach ay.

Tat ca moi viéc HD déu cé thé bién thanh tro chai dugc.
Trong chuong trudc noéi vé thi dua hang doi, da chi so cach
thic. Poan trudng phai biét dung tri tuéng tugng. Néu anh
khong co, thi dung tri tuéng tuogng cua cac Poan sinh vay. Vi
néu tri anh cé thé bi can, thi tri cia cdc em bao gi& cling doi
dao y kién.

Trong mot budi hop, anh nhd mot Poan sinh gia v& bi
tai nan, can phai cltu gdp. Chang dgi anh giai thich gi ca, em
ay lién nhay ra khoi phong va la to rang do quan dang chay.
Hoac nita em gia dang bi xay xadm chdéng mat, hay la leo
thang vira mdi bi té xuéng dudng ..... Khi &y ca Poan phai lo
cap clru can than, nhu that.



Ay thé, c6 hom, mot em gia vG bi phong nuGc s6i, lam
giong hét nhu that. Pén noi ca Poan phai lo ché em ay veé
nha bang cdng va cdm em &y tuan sau chua dudc dén hop.
Lai c6 ca anh em trong Poan dén nha tham viéng va lay tin.
Va chinh Poan trudng ciing tudng that va phan nan vi sao
cha me em lai kh6ng muon chd em vao nha thuaong.

Truyén tin, bai 16i, hoc dau vét, tap choi Kim va nhiéu
mon khac nita, déu phai dung tri tuéng tugng ma huan
luyén. Trong nhirng cudc choi ma moi Poi két thanh mot
phe, thi khong nhirhg tinh than Poi dudc tang thém, ma Doi
trudng lai c6 dip tim hiéu ré rang tudng tén moi kha nang
cua moi Poi sinh minh.

Chuong XIV
Viec thien Doi

Co hom ngudi ta da hoi mot Poi trudng mang chuyén
hiéu “thg giay” tai sao em lai chiu ngh"e‘ néy? Em Doi truﬁing
ay 8 Luan don va em glal thich rang cac HDS cua em qua
ngheo khong thé chiu nodi cac cudc di dao ngay chu nhét.
Cha me cac em thudng tir chéi khéng dé cac em di bd, vi so
nhu thé cac em lam hong hét cac dep giay. V6i muc dich
chong lai su kho khan trén, em da hoc sua giay va cd moi
thdng em danh riéng mét gid dé sira gidy dép clua cac Doi
sinh ngheo kho cua em.

Muc dich cac chudng trinh chuyén mon khong phai chi
dé cac em cd thé 18y dudc cac huy hiéu, ma cot dé gilp cac
em c6 thé dem dp dung tai minh da thau thap dugc.

Mot HDS chuyén vé ciu thuong, tu nhién sé lo lang dén
ngudi chung quanh bi tai nan dut tay, gay chan, phong da,
V.V.... Va em phai coi dé la mot danh du’ I6n cho em.



Trong mot Poan & Luan don, cac HDS da thanh lap mot
H6i “San sang dé gitip dd”. Poan lién lac véi doi clru té ngudi
mu. R6i mot DGi lanh nhiém vu san séc va giup dé@ mot
ngucdi mu trong 2 hoac 3 thang. Moi tuan Doi chon 2 HDS di
tham cac bénh nhan ay tai nha. Cac em rat vui veé dén tham
ho, doc bao cho ho nghe. Cé khi cac em mang may hat dén
dé cho ho nghe. Cac em lam nhitng cudn sach viét theo
phuong phap Braille (bang chir danh cho ngudi mu do 6ng
Louis Braille phat minh) dé day cho ho doc.

Cac em c6 gang giup ich va mua vui cho ho.

Khi mot Poi biét hién than trong vai viéc thién nhu thé
la qui hoa.

Cac HDS phai dat dudgc diéu mong muodn cua cu B.P., vi
thu lanh HD, nghia la cac em phai tré nén nhiing hiép si,
giup dG nhirng ngudi gia ca va luén luon gieo rac viéc thién.

Xua kia cac hiép si phai bang déo vuot sudi dé tiép clru
cac phai nit, ddu ho bi tréi ¢ g6c cdy trong rirng tham hay &
hoc da cheo leo.

Nhitng hiép si ngay nay, tuc la nhitng HDS, sé hanh
dién khi lam dugc mot viéc thién, du bé nho tam thudng.
DU sao khéng c6 mét ly do g dé cac Doi khong ludn ludn

lam viéc nghia. O thon qué hay & chau thanh, nhitng dip dé
cho cac em lam viéc nghia sé khong it.

O trong lang, khi nao cdc em ciing c6 dip tham viéng
hhifrng ngudi gia ca, cu6c dat vudn cho ho, stra gium ho cai
ghé hu. O thanh pho c6 nhiéu HGi tu thién: cac HOi ay sé vui
ve don chao su cong tac cua cac em HDS day thién cam.



Chucong XV

Buoi hop Poi phai co muc dich ré rang - Cac Poi tham
nhau

CS nhién tat ca cac Po6i hop dé hoc hoi mén HD va dé
nhac nhau gilf luat HD. Nhung cac Péi con la nhithng nhém cé
thé thuc hién mdt céng viéc gi. Vi thé cu B.P. da khuyén moi
Po6i nén ranh vé mot mon.

Péi cd thé lap thanh mét ban clfu thucsng, mét ban vé
xay cat, moét doan cudi xe dap, mot nhéom lam vuon, hay
mot nhom nghién cdu van vat, mot déi thu cong, hoac
chuyén nau bép, v.v.....

Néu cac Poi déu coé cac mon chuyén mon nhu thé,
Poan trudng sé dé dang td chirc budi tiéu khién coé 18i cho
quy cua Poan.

Trong cac budi Hoi Pdng Ddi, nhitng mén hoc chuyén
mon sé dudc 6n lai mai. Nhu thé cac em sé chac chan nhithg
diéu cac em hoc cé thé dung dudc. Trong viéc nay, su gap
gl cac Doi sé la mot su kich thich I6n lao.

bay, ching téi xin trinh bay mot y kién:

M6t budi chiéu tréi quang dang, Péi Sdu Poan X.. dén
tham DG6i Rua Doan X... Dén ngi, D6 Sau dugc ti€p don
niém nd, than mat. Do6i Rua xin Poi Sau biéu dién tai nghé.
Poi Sau hién ban moét diéu mua.... Pap lai BD6i Rua trinh bay
mot budi tap thong tin.

Poi S&u tro tai minh trong mon “danh gay”. Roi cac chu
nhan lai bay mot vai tro chai dac biét cua Doi. Cudi cung, co



thé cé mét tiéc tra thAn mat doan S4u me, Sau con clng
nhau badi tré vé hang.

Tuan sau Pdi Rua dén tham Dbi Sadu, Ho biéu dién tai
nghé ctia ho vé khoa di day va thé duc. Péi Sau lai vé cach
may mot bé y phuc cua HD & sa mac Sahara. Vi con nhiéu
thi gid, Poi Sau lai madi ban & lai an cdm va xem hoa nhac
trudc khi veé.

Muc dich ctia nhithg cudc gap gd trudc nhat la dé phat
trién cd tanh cua DOi, sau la dé tang thém su hi€u biét
chuyén mon cua moi ngudi va giup cho cac Poan md rong
kha chuyén mon cua minh véi cac Poi ban.

Chuong XVI
Doi o trai

Trong mot trai HD, |éu khong phai dong ngay hang nhu
mot trai binh si. Nhfl’r‘lg |léu ay sé rai rac cach xa nhau tu 50
dén 100 thudc., quay tron chung quanh léu Doan trm:ing
Nhu thé moi Bm c6 thé cé mot doi s6ng riéng. Moi Doi co
mot |éu va tuy |léu dong xa nhau, nhung tu léu cua Poan
truéng dén léu cua Poan sinh khﬁng nén qua xa tam tiéng
gol.

Poi trueng dudc phép cé6 mot léu riéng, nhung phai
dong gan bén |éu Doi.

- Trong ca nam, HD khdéng cé dip nao hon ky trai dé Doi
thé hién tanh cach tu tri cia minh.

Poi trueng ludn ludn chiu trach nhiém vé trat tu va ky
luat clia léu va sau budi trai Poi nao biét gilr Iéu minh khéo
|éo, sach sé va gon gang nhat sé dudgc ban khen riéng. Néu
du‘dc khuyén nén dé moi Pdi tu lo viéc ndu bép. C6 nhién



van dé nay khéng thé thuc hién trong nhitng trai qua I6n,
hoac trong ky trai kéo dai dén hang tuan lé. Nhung néu trai
chi mot ngay, thi cach nay sé mang lai nhieu két qua tot
dep, va chang, nhd thé ma khoi mang theo nhiéu vat liéu
kénh cang. Khi tiéng coi, hoac tiéng ken ra hiéu gid an, gic
lam viéc_hay giG hop, thi Déi trudng hop cac Doi sinh trudc
léu va dan DPoi di theo hang dai dén sap chung quanh Poan
trudng.

Trong mot trai HD thudng, thi tiéng coi tién va thich
hop haon tiéng ken ..... vi it 6n ao, khong s pha réi ngudi lan
can. Sap hang vong tron cé thé dung luén trong nhithg ngay
song 4 trai.

NEu moi Doi khong thé ndu bép riéng trong ky trai, thi
thay phién nhau: moi Poi lo nau moét ngay, Poi khac lo don
ban an va Poi thd ba lo viéc vé sinh trai, v.v....

Quan trong la cac Doi phai thay phién nhau lam cho du moi
viéc, c6 thé ho mdi tap dudc nhiéu diéu can phai lam trong
tuan.

Trong nhiéu Poan da thanh lap lau nam, sau 4, 5 nam
HD, Poan trudéng cé thé cho phép nhitng Ddi truéng dua Doi
minh di cam trai mét dém. D46 la mot viéc hay, dang khuyén
khich, nhung phai xem doé la mot dac an, chd khong phai la
mot viéc thong thudng. Pay la moét phan thudng danh cho
Poi trudng sau nhiéu nam hoat dong HD gioi va dang khen.

Chuong XVII
Vai noi kho khan

Poc xong ca doan trudc, han sé cé vai Huynh trudng
bao rang: “Phucng phap hang doi tu tri la mot phuong phap
hay nhat dé té chlrc va diéu khién mdét Poan. Tdi déng y nhu
thé va tdi tin rang bi quyét thanh cdéng clia mot sé nhiéu



Poan HD la nhd su theo ding phucong phap nay. Nhung Vi
hoan canh hién tai dac biét cua t6i, téi khong thé ap dung
phuong phap nay trong Poan cua to6i”.

Huynh truéng nay vién cé réqg ban tanh cua HDS cua
anh qua cham chap, khong kién nhan. Huynh trudng khac lai
rang: nha cdc HDS qua cach biét, phai ton nhiéu thi gid mdi
gap nhau, nhithg dém t6i mua dong di vé rat mét nhoc.

Cé anh lai ndi: trong Poan anh gap nhiéu ndi khé khan vi
HDS cua anh qua I6n hay qua nho. Anh khac lai néi vi anh co
va ba con, vi anh & s& lam veé tre, v.v.....

Tuy nhién cac Huynh truéng nén nhd la khong mot
Poan nao, du & thanh phé hay thon qué ma khoéng thau
dudc két qua Idn véi phuong phap cua cu B.P..

Phong trao HD cé nhithg dac diém riéng. Mudn thau
dudc két qua vdi phong trao ay, can phai dung phucsng phap
giao duc tédm tat trong may chir: “Phuong phap hang déi tu
tri”.

Co I1é mot Huynh trudng sé ndi: “ Toi tin ¢ hiéu luc cua
phucdng phap dy, nhung toi da diéu khién Poan t6i mét cach
khac tir 2, 3 nam nay: bay gid toi khéng thé thay déi
phuong phap. Néu co phai lam lai, toi cling sé lam khac”.

Pé tranh moi su ngd nhan, ching tdi can thém rang:
Phudng phap hang doi tu tri khong phai la mot phucong phap
ly thuyét bong I6ng. Nhung chinh la phucong phap can cu vao
su tin tudng rang chi cé thé gido huén tur bén trong cac em,
bang cach gilp cdc em tu gido hoa 18y, cht khong thé ép
budc cac em phai theo y minh.

That thé&, chi cdc em mdi co thé lam cho cac em thanh
nhirng HDS chan chinh, khong ai lam thay cac em dugc.



Ta c6 thé budéc cdc em mac quan ngan, do sd mi tay cut,
nhung chi long em, tri em mMmdi co thé lam cho em cé tinh
than HD.

Néu muon ap dung phudng phap hang doi tu tri, anh
hay giai thich cho cac HDS cua anh: Do6i la mot don vi c6 dai
song riéng biét. R6i khong can phi mat nhiéu thi gid, anh
hay td6 chlc nhitng budi hop H6i Pong Poan va nhithg cudc
thi hang Déi. Tu khac moi van dé khac sé giai quyét dudc.

Chuong XVIII
Cach to chirc Poan véi phuong phap hang doi tu' tri

Hau hét nhitng ai co it nhiéu kinh nghiém vé HD déu
khuyén cac Huynh truéng lic mdéi dau nén di cham.

Plrng sd mdi co it em qua, chua thé Iap Doan dudc, ta
chi lo roi sé co6 nhiéu qua. Trong nhithg doan dau, ching toi
da nhac cac Huynh trudng, néu mudn ap dung cé két qua
phuong phap hang doi tu tri, trudc tién can phai huan luyén
riéng cac Poi trudng va Poi phd, dé cac em nay hdp thu
dudc mot nén giao huan tréi hon cac HDS dat dudi quyén
cac em diéu khién. Phucng phap hang ddi phai ap dung ngay
ta ban dau.

Muon thanh lap mot Poan, anh Poan trudng tucng lai
tap hop cac tre em lai trong mot budi hop. Anh nhd mot
ngudi cd tai diéen thuyét dé giai thich cho cac tré em muc
dich phong trao HD.

Vé van dé nay, anh nén ndi ngay vdi anh Uy vién Dao,
hay nhéd mot Poan trudng nao ¢ gan do da coé nhiéu kinh
nghiém.



Sau dé anh néi thang vé8i cdc em y anh mudn thanh 1ap
mot Poan trong 3 hay 4 thang nira. Nhung ma ngay tu chiéu
hom ay, anh bién tén nhitng em mudn gia nhap.

Chon dd 10 hay 12 em hang hai nhat va lap tiic anh bat dau
huan luyén.

Sau 15 ngay, co |é roi chi con lai 8 em. Anh cho cac em
nay thi bac Tan quan va cho tuyén huda I6i hira HD. HUa
Xxong, cac em nay dudc mac y phuc.

Trong nhirng thang ti€p theo, Poan truéng day cho cac
em mon bac Hang nhi.
Thdi ky cadn dé tré nén HD hang nhi, tiy theo tudi tac, tanh
tinh va hoan canh cliia cac em. Néu chuyén can thi d6 4 hay
5 thang la du.

Khi cac em dugc bac Hang Nhi, anh Huynh truéng cu
cac em lam DaGi trudng va Doi pho.

Néu tat ca déu xing dang, anh cu 4 DPoi truéng va 4
Poi pho, hoac 3 Poi trusng va 3 Doi pho, 2 em con lai sé la
Poi sinh. Chinh Idc nay anh mdi goi cac em da ghi tén tu
trudc. Anh cé thé tdp hop tat ca Ian th hai dé Iap thanh
Poan.

Néu anh da cur 3 DAi trudng va 3 Doi phd. Thi anh nhan
thém nhiéu Iam la 13 em dé lam thanh 3 ddi, méi Doi 7 em.
Nam dau chi nén lay chung ay. Nhung c6 nhiéu truéng hap,
nhat la & thanh phd, khd ma khong lay nhiéu hon.

ROi anh sé nhan thay nguon cam hi'ng cua cac em dén
hop lan dau da giam sau 3, 4 thang chd dgi. Vay anh co6
nhiém vu khéu ggi ngudn cam hing 1én lai. Néu dé y k¥ dén
dieéu nay thi kinh nghiém cho chiing ta thay khi mot tré em
phai dgi 2, 3 thang dé dugc vao HD thi két qua vé sau sé



chac chan hon nhithg em dudc nhan vao ngay sau khi xin
gia nhap Poan.

Co lam [:rLrEmg hop, nhiéu Huynh truéng qua gap, tim
nhiéu ly 1& dé cho nhap Poan quad nhiéu tré em khi mdi bat
dau thanh lap.

Chung téi xin khuyén cac anh hdy di cham cham.
Chung téi cling nhac anh Doan trudng nhc’? rang: can phai
cho Doi trudng va Poi pho dé dang diéu khién Doi.

Khéng khi nao cac Poi truéng va Poi phoé ducgc nhan
chirc trude khi la TAn quan. Cling c6 thé bat budc cac em ay
phai la HD hang nhi, nhat la d6i véi cac Poi trudng va DOi
pho & thon qué.

Trudc khi mot Doi trudng ducc :chl'nh thic cu |én, Poan
trudng phai giai thich cho cac em hiéu ré nhirng gi ma Poan,
ma gia dinh HD dang chd ddi noi em.

Néu em khong muon thi hanh nhiém vu ay, ma ci mot
Poi trudng cho co 1€, thi la mot su’ sai lam Ién lao.

Pac diém cua phuong phap ma ching tdi dé nghi dé 1ap mét
Poan la: bao gid ciing phai lam cho em Poi trudng dudc troi
hon cac em khac, vé ky thuat ciing nhu vé thuc hanh HD.
Chung toi xin phép két thuc tap sach nhdé nay, cling nhu khi
mdi vao deé, vdi mot cau cua Baden Powell trong cudn
“Phuong phap HD cho trée em” (Scouting for Boys) khi xuat
ban lan th nhat:

“T6i van luén luén thiét tha nhan nhu cdc Huynh trudng
phai dung Phuong phap Hang ddi Tu tri, tic la 16i tdé churc
thanh ti'ng nhom tre, hop nhau thudng xuyén va do mot tre
lam thu 1anh c6 trach nhiém, diéu khién”.



Biéu hiéu Doi

(cac mau dudi day co tinh cach dé nghi ma thoi):

mau tim

Ca sau

Linh duong
Chuot chdi
Doi

Gau

Thuy thu
Chim Vac
Sao

Moc ké
Trau

Bo

Cho lun
Meo

Chim khach
Ran ho

Ga trong
Chim Céc
Cun cut

Tu hd

Gam ghi
Pai bang
Voi

Diéu hau (0)
Cao

Chim |énh dénh
Chim Le

Ga rung
Chim Ung

: Luc va xanh duadng
: Xanh duong va trang
+ Tim va trang
: Xanh trdi va trang
: Nau va den
. Xanh va vang
: Xam va luc
: Pen va Nau
: Nau va xam
: PO va trang
: Do
: Xanh troi va Nau
: Xam va Nau
: Pen va Po
: Cam va trang
: PO va nau
: Pen va xam
: Tim va xam
. Xam
: Xam va trang
+ Xanh luc va trang
: Tim va trang
: o6 va cam
: Vang va xanh luc
: Vang va xanh duong
: Nau va xanh luc
: Nau dam va nau lot
: HONng lot

mau tia =



Chim Séu
Thuy ma
Ngua

Cho

Chim GO0 kién
Chim Cu

Sai ciu

Cho choc

Pai thu

Chim cat
Chim bdi ca
Su tu

Chim HO diéu
Chon den

Re quat

Rai ca

Cu

Beo (Bao)
Cong

Chao mao xanh
Vit bién

Tri ( Ga 16i)
Vit troi

Curu (Trdu)
Ran mai gdm
Qua

Té giac

DE& giun

Hai au

ieu au

Hai cau

SOC

: Xanh luc va xam
: Hong Iot va den

: Pen va trang

: Cam

: Xanh va tim
+ Xanh va xam

: Vang va trang

: Xam va trang
: Do va xam
. Xanh dam va luc
: Xanh tuoi
: Vang va do
: Xanh tuagi va hung
: Nau va cam
: Pen va nau
: Nau va trang
: Xanh
. Vang
: Luc va xanh
© Luc va trang
: Trang va cam
: Nau va vang
: Nau gu va xam
: Nau
: H6ng Igt va trang
: Den
: Xanh dudgng va cam
: Xanh dam va do tia
. Xanh trai va do tia
: Xanh tugi va nau
: Do va den
: Xam va do



Nai

Sao sau
Sao da
Co

Phong au
Thién nga
En

Cop (HO)
Hai ma
Ngan (Vit xiém)
Heo ri'ng
SOi

. Tim va den
: Pen va vang
: Nau gu va den
: Xanh va trang
: Xanh duong va xam
: Xam va do tia
: Xanh duong
. Tim
: Trang va nau
: Nau
: Xam va hong Igt
: Vang va den



