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 CHƯƠNG 1. 
 

ðÃ QUA RỒI NHỮNG NGÀY THÁNG SỐNG MÒN 
 
 Tôi không bao giờ quên ñược buổi chiều ngày hôm ñó - cái ngày ñịnh mệnh 
ñưa tôi ñến gặp Nhà kinh doanh qua mạng vĩ ñại nhất thế giới. Và cái buổi chiều khó 
quên này ñã làm thay ñổi một cách cơ bản cuộc ñời tôi.  
 
 Có lẽ tôi nên bắt ñầu bằng câu chuyện của tôi về những tháng ngày trước cái 
buổi chiều ñịnh mệnh ñó.  
 
 Tôi ñã từng trải qua 4 tháng lận ñận trong một công ty kinh doanh qua mạng, 
và kết quả công việc cũng chẳng lấy gì làm sang sủa cho lắm.  Sản phẩm của công ty 
này có thể nói là rất tuyệt, và hầu như tất cả những ai ñã từng ñược tôi giới thiệu 
những sản phẩm này ñều không thể phủ nhận ñiều này. Tuy nhiên, trong cuộc sống 
của riêng tôi, hình như chưa có một ai nói cho tôi rằng tôi phải làm những gì ñể có thể 
thành công trên con ñường sự nghiệp. Tôi chỉ là cái thằng kinh doanh quèn làm bán 
thời gian ba mươi tiếng ñồng hồ một tuần cho công ty này, chủ yếu là tranh thủ vào 
buổi chiều và những ngày thứ bảy, chủ nhật với mức thu nhập thật nực cười - khoảng 
chừng 50 cho ñến hai trăm dollars một tháng.  
 
 Có lúc tôi ñã nhẩm tính rằng, kinh doanh theo kiểu này, một tiếng ñồng hồ tôi 
chưa kiếm ñược 1,56 dollars, ñó là chưa trừ tiền thuế! 
 
 Tôi bỏ cả thói quen chăm sóc con cái. Vợ tôi thì trở nên thất vọng rõ rệt, càng 
ngày tôi càng có cảm giác rằng cô ấy ñang bỏ rơi và xa cách tôi, cứ như là cô ấy ñang 
sống trên bán ñảo Alaska không bằng! Và tôi thấm thía rằng kinh doanh qua mạng 
không hợp với khả năng của tôi, không phải là ñất sống của tôi. 
 
 Và tôi ñã quyết ñịnh rằng, những gì ñang chờ tôi phía trước, ấy sẽ quyết ñịnh 
số phận của tôi, và ñó cũng sẽ là quyết ñịnh cuối cùng. 
 
 Trong khách sạn, nơi diễn ra cuộc gặp ñịnh mệnh của tôi, có khá nhiều người. 
Ở phía gian trước của khách sạn có một ñám ñông ồn ào ñang tụ tập quanh một ai ñó. 
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- ðám ñông tụ tập quanh nhân vật nào thế chị?  Tôi hỏi một người phụ nữ 
quen ñứng cạnh 

- À, ñó là Nhà kinh doanh qua mạng vĩ ñại nhất thế giới. Anh có muốn làm 
quen với người ñó không? Người phụ nữ trả lời 

- Có, dĩ nhiên là tôi muốn... 
 
Bước ñến gần ñám ñông, tôi nhận ra rằng thủ lĩnh của họ là một người ñàn ông  
hấp dẫn ngoại tứ tuần, ăn mặc lịch sự nền nã. Và cứ theo cảm nhận từ diện mạo 
bên ngoài, ñó là một người ñàn ông thành ñạt. Bộ complê sang trọng ñược may tại 
xứ sở sương mù với những chiếc khuy áo bọc vải, chiếc cà vạt màu to bản, phía 
trên túi áo ngực nhô ra một góc chiếc khăn có màu ñỏ sậm, phía dưới nút khuy áo 
cổ tay là chiếc ñồng hồ vàng hiệu Rolex Oyster. 
 
Tôi ñể ý thấy trên cổ tay áo có dòng chữ kết cùng màu với chiếc sơ mi. “Người 
ñàn ông này quả là lịch sự tao nhã với một phong cách cổ ñiển ñúng nghĩa”- tôi 
thầm nghĩ. 
 
ðúng lúc ñám ñông có vẻ giãn bớt ra, người phụ nữ quen kéo tôi xích lại gần 
người ñàn ông lịch lãm ñó. Ông ta chăm chú nghe người phụ nữ nói, và ánh mắt 
của ông ta ñã dừng lại ở nơi tôi. Ông ta ñặt nhẹ tay lên vai người phụ nữ ra vẻ xin 
lỗi và quay sang bắt tay tôi. Ông bắt ñầu bắt chuyện với tôi bằng một cái giọng vô 
cùng ấm áp: 
 
- Chào anh, rất hân hạnh ñược gặp anh – Ông ta xưng danh và hỏi tên tôi. 
 
Tôi nghĩ rằng, có gì khó khăn ñâu khi tôi giới thiệu về bản thân mình trước ông ta. 
Nhưng thật là vô duyên khi chính vào lúc này tôi lại trở nên ấp a ấp úng, nói chẳng 
tròn vành. Cả vài chục năm nay ñã bao giờ tôi rơi vào cái cảnh trớ trêu này ñâu! 
Nhà kinh doanh qua mạng bắt tay tôi thật chặt và hỏi rằng công việc tôi thế nào. 
Tôi không nhớ rõ là tôi ñã trả lời ông ta ra sao, hình như là một câu ñầu cửa miệng 
“Cám ơn ông, vẫn tốt”. “Thật vậy sao?” Ông ta hỏi lại với cái vẻ không ñược tin 
tôi cho lắm. 
 
Tôi ñã không kịp ñịnh thần lại ñể ñề phòng những hớ hênh của mình khi tiếp 
chuyện người lạ. Và hình như, tôi ñã dốc hết bầu tâm sự của mình với người ñàn 
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ông lịch lãm kia. Tôi có cảm giác rằn, trong cuộc ñời mòn mỏi của mình, có lẽ 
chưa bao giờ có một người nào chăm chú nghe tôi nói ñến như thế.  
 
Hình như tôi ñã kể cho ông ta nghe về công ăn việc làm và cuộc sống của tôi, 
không giấu diếm một chút gì, kể cả cái quyết ñịnh cuối cùng của mình rằng tôi 
không phải là người thích hợp cho việc kinh doanh mạng. Ông ta mỉm cười và hỏi 
tôi: 
 
- Anh có thể bỏ ra chút thời gian rỗi ñể gặp tôi không? 
 
Trong tiềm thức của tôi, thay vì nói từ “không” và xin lỗi ông ta, tôi lại ñể cho cái 
miệng của mình nói những lời ngược lại: 
 

- Ồ, thật là tuyệt, nếu như ñược hân hạnh nói chuyện với ông! 
 
  Ông ta ñáp lại câu trả lời của tôi bằng một nụ cười. Sau khi cám ơn tôi, ông 
hẹn lịch  gặp tôi và quay lại người phụ nữ lúc ñầu, ông ta vừa ñi vừa nói chuyện với 
người phụ nữ nọ. Ông ta rảo bước xuống hàng ghế ñầu tiên bên phải của sân khấu. 
Còn tôi, tôi chọn một chỗ ngồi ở cuối gian, ở ñó tôi có thể quan sát tất cả và dễ dàng 
ẩn trốn. 
 

Sau khi kết thúc màn chính thức của buổi diễn thuyết, các nhà phân phối mới 
nhập cuộc cùng các nhà bảo trợ của họ lục tục kéo nhau ra về, Nhà kinh doanh mạng 
vĩ ñại kia bước ñến gần tôi khi tôi ñang ñứng cạnh nơi gửi quần áo. Khi nhìn thấy ông 
ta với nụ cười và giọng nói ấm áp, tôi ñã ñùa với ông ta rằng giá như tôi có thể gói 
ñược nụ cười của ông, có lẽ tôi ñã có ñược một sản phẩm tuyệt hảo và biết ñâu chỉ sau 
vài tuần là tôi ñã có thể trở nên giàu có sang trọng. Nhà kinh doanh mạng cười vang 
và cũng ñùa lại rằng mọi việc ñã quấn cả hai chúng tôi lại với nhau mất rồi. Tôi có 
cảm giác hình như lúc này tôi không ñược tự nhiên cho lắm.  
 

Thật tuyệt vời –ông ta thốt lên. Cám ơn anh, một nụ cười dễ chịu phải không 
chàng trai? Nhưng tôi cũng phải nói với anh rằng chính tôi ñã tạo ra nụ cười ñó. 
Không phải lúc nào trên môi tôi cũng thường trực nụ cười ñó. ðúng, tôi tự hào về nụ 
cười của tôi. Và bây giờ tôi cảm thấy thật tuyệt vời, anh bạn trẻ a. – Nào, ñi thôi, ông 
ta kéo tay tôi, - chúng ta ñi uống cà phê và ăn một chút gì nhé Anh ñã dùng bữa chưa? 
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Tôi ñáp rằng trước buổi diễn thuyết này tôi ñã ăn lót dạ một chút rồi.  
 

- Ăn qua loa ấy hả? 
- ðúng vậy, tôi có tạt vào quán café ở ñây và ăn qua quýt rồi.  
- Tôi cũng ăn ở ñó. Ông nói - ñồ ăn ở ñó dở, và cung cách phục vụ ở ñó cũng 

thật tồi. Món ăn thì hạn chế, không nhiều ñể chọn lựa mà giá cả thì lại cắt 
cổ. Quán café này không có gì ñáng nói cả, ñúng không anh bạn? - Và  Nhà 
kinh doanh bỗng nhiên bật cười. 

 
Tôi cũng cười ñáp lại ông ta. Bên cạnh người ñàn ông này, tôi có cảm giác thật dễ 
chịu. Không hiểu bằng cách nào mà chỉ trong một khoảng thời gian ngắn ngủi ông 
ta có thể làm thay ñổi tâm trạng của tôi. 
 

- Vậy anh cảm thấy thích dùng món gì nhất? – ông ta hỏi tôi. 
 

Trước khi cái thằng tôi nghĩ ra câu trả lời trái với lòng mình, Nhà kinh doanh 
mạng ñã tiếp: 

- Hãy trả lời thật với lòng mình. Ngay bây giờ. Món ăn nào anh cảm thấy 
thích dùng nhất? 

 
Hít một hơi dài ñể lấy bình tĩnh, tôi trả lời: 

 
- Có lẽ món gì ñó trong các món ăn kiểu Ý 
- Tuyệt – Nhà kinh doanh mạng cười tươi. Tôi cũng thích món ăn Ý. Anh có 

ñồng ý không nếu tôi mời anh ñến một nơi nào ñó, chỉ mất khoảng chục 
phút ñể ñi ñến ñó thôi. 

- ði xe của tôi hay xe của ông? Tôi hỏi. 
- ði xe của tôi nhé, tôi ñể nó ở ngay cổng ra vào ấy mà. – Nhà kinh doanh 

mạng trả lời vui vẻ. 
 

Tôi rất tò mò muốn biết chiếc xe của người ñàn ông này là loại xe nào. Có lẽ, 
chiếc xe ñó phải là sang trọng và ñắt tiền lắm, tôi nghĩ thế. Tuy nhiên, tôi hoàn toàn 
bất ngờ khi thấy anh chàng porter của khách sạn lăng xăng ra mở cửa chiếc xe jeep 
hiệu Ford ñược sản xuất từ những năm 70. ðó hoàn toàn chỉ là một chiếc xe jeep màu 
xám bình thường! 
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Tôi ñồ rằng, hình như ông chủ chiếc xe hơi ñọc ñược thoáng ngỡ ngàng này trên 
gương mặt tôi. Ông ta cười và hỏi nhỏ: 

- Hình như anh ñang mong ñợi nhìn thấy một chiếc xe khác thế này, phải 
không? 

- ðúng vậy 
- Nghĩa là thế nào? 
- Tôi cũng chẳng biết nữa… Mercedes hay Porsche, Roll Royce  hay là một 

kiểu nào tương tự như vậy… 
Nhà kinh doanh mạng cười vang: 
 

- ðúng vậy, tôi cũng có những chiếc xe như vậy ñấy chứ. Nhưng tôi thích 
nhất chiếc xe jeep này. Anh có biết rằng người ñàn ông giàu nhất nước Mỹ 
với tài sản ước chừng hai mươi hai tỷ dollars, cũng chỉ ñi trên chiếc xe 
jeep. 

 
Ông ta boa cho anh chàng porter tờ 10 dollars, cám ơn anh ta và nói rằng mong 
ñược gặp lại. Rồi ñột nhiên, hình như chợt nhớ ra ñiều gì, Nhà kinh doanh mạng 
hỏi:  

- Công việc của anh dạo này thế nào, Kris?  
 
Anh chàng porter - một chàng trai trẻ tuổi, có dáng dấp của một anh sinh viên 
trường cao ñẳng, vui vẻ trả lời: 
 

- Rất tốt, thưa ông. Tháng rồi tôi ñã leo ñược them một nấc nữa và ñã trở 
thành ledear. Rất cảm ơn ông ñã giới thiệu tôi với Barbara - một người phụ 
nữ tuyệt vời nhất trên thế gian này! 

- Tốt, anh ñã làm việc thật cừ khôi và anh xứng ñáng với những thành tích 
ñó. Vậy kế hoạch của anh trong thời gian tới thế nào? 

- Tôi cũng ñang ñịnh làm việc trong khách sạn này khoảng chừng ba tháng 
nữa. Những gì Ông nói với tôi về cái nơi này – anh ta ngước lên nhìn tòa 
nhà khách sạn -  là hoàn toàn chính xác. Chính tại ñây tôi ñã tìm thấy 
những người ñồng hành của mình. Tôi cũng ñang muốn ñi nghỉ ngơi một 
chút. Có thể tôi sẽ ñến San Antonio nghỉ vài tháng. Và sau ñó thì tôi cũng 
chưa xác ñịnh là sẽ ñi ñâu, có thể là ðức, và cũng có thể là Nhật.  
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- Hãy cho tôi biết các kế hoạch của anh nhé. Tôi cũng có một số bạn bè ở 
bên Nhật, biết ñâu việc làm quen với họ lại mang ñến cho anh nhiều ñiều 
thú vị cũng nên – Nhà kinh doanh mạng mỉm cười. 

- Cám ơn ông, tôi sẽ thực hiện như vậy, - chàng porter ñáp lời với sự hàm 
ơn. 

 
Qua giọng nói của anh chàng porter, tôi có linh cảm rằng anh ta sẽ làm theo 

ñúng những gì anh ta ñã nói.  
- Chúc anh một buổi tối thú vị, Kris, - Nhà kinh doanh mạng chia tay với anh 

chàng porter. Và xe chúng tôi bắt ñầu lăn bánh. 
 
 

Suốt quãng ñường từ khách sạn ñến restaurant, tôi luôn miệng trả lời các câu 
hỏi của Nhà kinh doanh mạng. Ông ta quan tâm ñến tất cả mọi thứ trong cuộc sống 
bình lặng của tôi. Tôi sống ở khu nào trong thành phố, tôi có hài lòng với nó không, 
hàng xóm của tôi là những ai, tòa nhà nơi tôi sống ra sao, lũ trẻ nhà tôi có thích ở ñó 
không, chúng học ở trường phổ thông nào…ðó không phải là một cuộc sát hạch hay 
tra hỏi mà hoàn toàn chỉ là sự tò mò của Nhà kinh doanh mạng, hình như ông ta muốn 
tìm hiểu về cá nhân tôi, - và việc tiếp xúc với ông ta quả là hết sức dễ chịu. Và dường 
như, trong chục phút hành trình, tôi ñã dốc hết bầu tâm sự của mình với ông như chưa 
bao giờ ñược kể một cách chân thành như thế. 
 

Khi xe của chúng tôi ñỗ xịch trước cửa nhà hàng, một người ñàn ông trong bộ 
ñồng phục bước ñến lịch sự niềm nở chào hỏi chúng tôi. Anh ta ân cần mở cửa xe cho 
tôi và hỏi rằng có phải ñây là lần ñầu tiên tôi ñến ñây hay không.  
 

Tôi ñáp rằng ñây là lần ñầu tiên tôi có hân hạnh ñược mời ñến ñây. Anh chàng 
lịch sự ñáp lễ chúc tôi ăn ngon miệng và không quên nhắc tôi rằng trong thực ñơn 
ngày hôm nay có món cá lusian rất tuyệt, anh ta muốn giới thiệu cho tôi dùng món cá 
này.  
  

Tôi cám ơn anh ta và cảm thấy không ñược tự nhiên lắm. Có lẽ, từ trước tời 
giờ, chưa có một ai ñối xử với tôi tử tế như vậy. 
 

Chúng tôi bước vào nhà hàng. Tôi cảm giác hình như sự có mặt của Nhà kinh 
doanh mạng tại nơi này là một niềm vui lớn cho tất cả những ai có mặt ngày hôm ñó. 
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Dường như, ông là một người bạn quý ñối với tất cả vì tôi thấy ông chào hỏi thân 
thiện tất cả mọi người, từ các thực khách cho ñến các nhân viên phục vụ. Khi ngồi vào 
bàn, tôi có hỏi ông: 

- Hình như Ông ñang sống trong một thế giới hoàn toàn khác? 
- Sao lại thế ñược? – ông ngạc nhiên hỏi lại 
- Ở ñây, tôi cảm thấy có một bầu không khí giao hữu thân thiện, vui vẻ và 

ấm cúng. Hình như tất cả mọi người ñều biết ñến ông và yêu quý ông. Có 
phải ông là chủ sở hữu của tòa nhà này? Hay còn có một nguyên nhân nào 
khác? 

Tôi nghe thấy tiếng cười của ông: 
- Anh thử nói cho tôi xem, cái gì, theo anh, nằm ñằng sau sự thân thiện và 

vui vẻ như anh vừa nói? 
 

Một câu hỏi hóc búa! 
- Cái gì ư? Ý Ông ñang ñịnh nói ñến cái gì ở ñây? 
- Cái gì mà anh cảm thấy trong ñầu anh khi anh ñặt chân ñến chỗ này ấy.  

 
Tôi thở phào nhẹ nhõm. Hình như tôi ñang bắt ñầu quen với cái kiểu diễn giải 
không bình thường trong các câu hỏi của Nhà kinh doanh mạng. Bởi vậy, khi trả 
lời, tôi rất cẩn thận chọn từ ngữ: 
 

- Tôi hơi ganh tỵ một chút ñồng thời cũng cảm thấy tò mò. Tôi muốn biết 
rằng, làm thế nào ñể ñược sống như ông, như mọi người ở ñây? 

- Hãy nói cho tôi biết, anh bạn trẻ, - Nhà kinh doanh mạng xích lại gần tôi và 
nhìn thẳng vào mắt tôi với ánh mắt chân tình – Có thực sự là anh muốn 
sống như thế này hay không? 

 
Bữa ăn trưa của chúng tôi kéo dài hơn hai tiếng ñồng hồ. Trong suốt bữa ăn, 

Nhà kinh doanh mạng luôn ñặt ra cho tôi những câu hỏi với những câu bắt ñầu 
kiểu như “Hãy cho tôi biết cụ thể về …” “Anh có thể nói rõ hơn về…”. Tôi ñã dốc 
hết lòng mình ñể nói với ông tất cả mọi ñiều bí mật nhất của lòng mình, kể cả 
những ñiều mà từ trước ñến giờ tôi vẫn giấu vợ.  
 

Trong suốt cuộc nói chuyện của chúng tôi, ñã không ít lần Nhà kinh doanh 
mạng hỏi ñi hỏi lại tôi những câu nhằm xác ñịnh rằng tôi ñã hiểu ñúng vấn ñề. Tuy 
nhiên, trong những câu hỏi mà ông ñưa ra, hình như có cái gì ñó là lạ, mặc dù 
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những thứ ñó cũng làm ông quan tâm. Có thật là có cái gì ñó “là lạ”, ngay cả khi 
tôi không thể ñịnh nghĩa và gọi tên nó ñược? 
 

Có lẽ Bạn sẽ chẳng thể nào hiểu ñược tôi ñang ñịnh nói ñến ñiều gì, ñúng 
không? Bây giờ tôi sẽ giải thích bằng ví dụ cụ thể. 
 

Tôi ñã kể cho Nhà kinh doanh mạng nghe về quá trình làm việc của tôi trong 
một công ty máy tính ở Cambrige ra sao. Có lẽ không ñược chính xác lắm nếu gọi 
ñó là một công ty bởi chỉ có vẻn vẹn một nhóm thanh niên trẻ tuổi như tôi làm việc 
trong ñó. Người ta gọi chúng tôi là những hacker. Mà vào cái thời ñiểm máy tính 
còn là một cái gì ñó mới mẻ, những thằng biết chút ít về máy tính như tôi lại hay 
ngứa ngáy chân tay. ðó là những ngày tuyệt vời trong ñời tôi. Công việc mang lại 
cho chúng tôi thật nhiều niềm vui và hạnh phúc. ðòng nghiệp của tôi là những 
chàng trai thật tuyệt vời với trí tuệ thông minh và ñầy ắp tiềm năng, hoài bão. Tôi 
ñã rất yêu thích cuộc sống của mình lúc bấy giờ.  
 

Nhà kinh doanh mạng hỏi tôi: 
- Như vậy có nghĩa là anh ñã là người tiên phong? 
Bây giờ thì chắc Bạn ñã hiểu ý tôi ñịnh nói về ñiều gì rồi chứ? 
- Người tiên phong? – tôi hỏi lại – Không, tôi không phải là người tiên 

phong. ðơn giản chỉ vì tất cả thật là tuyệt vời, - lúc ñó người ta ñang bắt 
ñầu biết ñến máy tính, còn lũ chúng tôi thì chỉ nghịch ngợm thôi mà. Chỉ 
vậy thôi. 

- Vậy có ai ñã làm ñiều này trước ñó không? – Nhà kinh doanh mạng hỏi. 
Tôi ñồ rằng chắc chẳng có ma nào vô công rồi nghề lại ñi làm những chuyện 

như lũ chúng tôi, vì vậy tôi trả lời là không. 
- Vậy có nghĩa anh là người tiên phong? 
ðúng ra, tôi phải là người ném cho ông ta cái nhìn lạ lùng khi ông ta ñang cố 

tình ñào bới bí mật của tôi ñể rồi sau ñó cười một cách  bí ẩn. Nhưng rồi những 
chuyện vặt vãnh tầm phào ấy rốt cục cũng chẳng làm tôi bận tâm phiền long. Sự 
bực bội của tôi chóng ñến, chóng ñi cũng như các thực khách của nhà hàng. Chỉ 
còn một số ít ỏi ngồi lại và thỉnh thoảng mỉm cười nhìn Nhà kinh doanh mạng.  
 

- Chúa ơi, - tôi kêu lên – bất chợt thôi. Có lẽ vào ñúng cái thời ñó thì có thể tôi 
là một gã tiên phong thật. 
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Nhà kinh doanh mạng nhìn tôi với ánh mắt ngạc nhiên và hỏi lại: 
- Lúc ñó ư? Chứ không phải là bây giờ hay sao? 
Hoặc là ông ta ñã không hiểu gì hết, hoặc là ñiều ñó còn bao hàm một nghĩa 

nào ñó cao xa hơn.  
 

- Tốt thôi, - tôi nói khi cố lấy lại bình tĩnh, - tôi là một kẻ tiên phong. Nhưng 
có lẽ tôi ñã là một kẻ lỡ tàu…- Trong lúc này, lẽ ra tôi phải nên gọi tên một 
phương tiện giao thông cụ thể nào ñó, thay vì dùng từ “tàu”, tôi nghĩ vây.  

 
Nhưng Nhà kinh doanh mạng ñã không nói thêm một câu nào.  
Tôi có cảm giác rằng mình ñang rơi vào một thế thật khó chịu, chẳng thoải mái 

một chút nào.  
Khoảnh khắc im lặng thật ñáng sợ.  

 
Cuối cùng thì Nhà kinh doanh mạng cũng lên tiếng: 

- Anh vừa nghĩ ñến ñiều gì vậy? 
- Lúc nào? – tôi lắc ñầu hỏi lại. – Không, ñể tôi nhớ lại xem, lúc nào nhỉ? Có 

lẽ là vào lúc…Không, không,  tôi chẳng biết . ðiều gì ñã xảy ra vậy? – Tôi 
không giữ nổi bình tĩnh nữa. Ý tôi ñịnh nói là ông ñặt ra cho tôi những câu 
hỏi và nói với tôi những ñiều mà trước ñây chưa có một ai nói với tôi. 
Cũng chính vì thế mà giờ ñây tôi ñãng trí, tôi chẳng thể biết ñược là phải 
trả lời ông thế nào, thậm chí là phải nghĩ thế nào trước khi trả lời ông. 

 
Người ñối thoại của tôi ngồi im lặng. Ông ta ñang xích lại gần tôi hơn, nghiêng 

ñầu sang phía tôi làm ra vẻ như ñang muốn nghe tôi nói rõ hơn. Có cái gì ñó như là 
một sự tò mò lan tỏa khắp khuôn mặt ông ta, hình như ông ñang ñợi nghe tôi kể tiếp, 
và cũng sự tò mò ñó cho tôi cảm giác ñang ñược chia sẻ: hình như ông ñồng ý với tôi, 
mặc dù có thể ông không hiểu, rằng tôi ñã muốn nói chính xác như thế. Tôi có cảm 
giác thật dễ chịu và có lẽ tôi ñã hoàn toàn bị người ñàn ông lịch lãm này thu phục. 
 

Tôi có nói ñùa với Nhà kinh doanh mạng rằng những cảm giác lạ lùng ñã bủa 
vây tôi ra sao. Những cảm giác mạnh. Và tôi cũng bất thình lình trở nên buồn bã vô 
cùng. 
 

- Thật sự tôi rất muốn mình thành công, - giọng tôi run run vì lo lắng khi nói 
những ñiều này với nhà kinh doanh mạng. – Tôi ñã chán ngấy tất cả… Tôi 
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chẳng có ñủ tiền ñể thực hiện những ước mơ của mình. Tôi chẳng thể mang 
lại cho vợ con tôi những ñiều họ mong muốn. Tôi muốn ñưa vợ con tôi ñến 
Disneyland. Tôi muốn làm một người tự do, muốn có nhiều thời gian rảnh 
rỗi ñể làm những công việc sang tạo. Tôi muốn hoạch ñịnh lấy cuộc sống 
của mình. Vâng, tôi muốn làm một kẻ tiên phong – như một thời ñiểm nào 
ñó trong cuộc ñời tôi ngày trước. Tôi rất thích ñược như vậy… 

- Nhưng?...- Nhà kinh doanh mạng bình thản chêm vào 
- Nhưng tôi không biết phải làm thế nào, - tôi trả lời và suýt nữa thì khóc. 

Tôi ñã nghe người ta kể nhiều về các gương làm giàu ñến cả trăm, cả nghìn 
lần. Nhưng nó chẳng giúp ñược ích gì cho tôi cả. Kinh doanh mạng nói 
chung không phải dành cho tôi, hoặc cũng có thể tôi không hợp với loại 
hình kinh doanh ñó. Một trong hai ñiều ñó. Tôi có biết và có nhìn thấy 
người ta ñã làm việc như thế nào trong lĩnh vực này và hiểu rằng ñiều ñó là 
có thể. Và tôi cũng thừa hiểu rằng những con người này cũng chẳng hơn gì 
tôi, chẳng thông minh hơn tôi, và khả năng làm việc của họ cũng chẳng 
hơn gì tôi. Nhưng kiểu kinh doanh ñó không hợp với tôi, tôi ñã không tìm 
ñược tương lai ở nơi ñó mặc dù tôi rất cố gắng. Cố gắng gọi ñiện thoại cho 
mọi người, cố gắng lập danh sách những người quen biết. Vậy mà cuộc 
sống của tôi vẫn ì ạch như vậy, chẳng khá lên hút nào…Hay tại tôi ñã làm 
ñiều gì ñó không ñúng? 

 
Nhà kinh doanh mạng hất ñầu ra phía sau, nhún vai, thở dài và trả lời tôi: 
- Hãy nghe tôi, nếu anh muốn, ngày mai tôi sẽ chỉ cho anh thấy là anh phải 

làm những gì. 
- Thật chứ? – tôi ñã mừng rỡ reo lên như một ñứa trẻ khiến cho tất cả mọi 

người trong quán ăn ñều hướng mắt về phía tôi. – Dĩ nhiên! – tôi cố gắng 
kìm nén xúc ñộng trong long mình và tự nhủ thầm như vậy. 

- Tốt, - người bạn ñồng hành của tôi tiếp lời. - Bắt ñầu từ ngày mai nhé. Tôi 
muốn rằng anh thực hiện những bước như thế này… 

 
Nhà kinh doanh mạng ñưa cho tôi tấm danh thiếp có kèm ñịa chỉ và mời tôi 

ñến thăm văn phòng của ông vào nửa buổi chiều sau giờ làm việc. Theo như tôi 
hiểu thì ñể ñi ñến ñược nhà của ông, tôi phải mất một tiếng rưỡi ñồng hồ. Bởi vậy 
tôi ñã hẹn với ông rằng tôi sẽ có mặt tại nhà ông vào khoảng 6.30 tối. Ông ñồng ý 
và mở cặp lôi ra một gói gì ñó ñược bọc trong một tờ giấy màu xanh sẫm. Nhìn 
vào hình thức và kích cỡ thì tôi ñoán hình như ñó là một cuốn sách. 
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- ðây, - ông nói – bài tập về nhà của anh ñây. Tôi muốn rằng anh ñọc hết 
cuốn sách này trước khi chúng ta gặp nhau vào ngày mai, ñược không? 

- Hết cả cuốn này ư? – tôi hỏi. 
- ðương nhiên, - nét mặt của ông nghiêm lại, - nhưng anh cũng ñừng lo lắng 

quá. Anh sẽ thấy rằng anh sẽ ñọc hết ngay ấy mà. 
Nhà kinh doanh mạng thanh toán tiền cho bữa ăn tối. Tôi cám ơn ông, và ông 

thì cám ơn tất cả mọi người có mặt tại nhà hàng. 
 

Chúng tôi quay trở lại khách sạn, nơi ñó chiếc xe của tôi ñang nằm chờ chủ. 
Lần này thì ñến lượt tôi “quay” người bạn ñồng hành: nhà ông ta ở ñâu, ở quận 
nào, hàng xóm ông là những người như thế nào…Sau câu hỏi thứ tư hay thứ năm 
gì ñó cua tôi, ông quay sang tôi và mỉm cười: 
 

- Anh khá lắm, anh học rất nhanh ñấy 
Tôi cảm thấy rất dễ chịu khi nghe những lời ñộng viên của ông. 
Chúng tôi chia tay nhau, gần ngay nơi ñỗ chiếc xe của tôi. 
Tôi nhìn theo bóng ông khuất xa, rất lâu. Và nổ máy. 

 
“Sách!” – tôi chợt nhớ ñến nó và vội vàng sờ vào túi áo vest. Xé lớp bìa giấy bọc 
bên ngoài, dưới cái ánh sang nhá nhem ñùng ñục của một ngày sắp tàn, trên cái 
màu bìa xanh sẫm, tôi nhìn thấy những dòng chữ màu vàng in rất cẩn thận và rõ 
nét: 
“ BẠN BIẾT GÌ VỀ NHỮNG ðIỀU MÀ BẠN CHƯA TỪNG BIẾT?”  

 
Hồi hộp và lo lắng, tôi lật nhanh những trang ñầu tiên – và tôi ñã vô cùng sửng sốt. 

Bên trong cuốn sách không hề có một dòng chữ nào! 
 
 
 
 

CHƯƠNG HAI 
 

HÃY NÓI ðÚNG SỰ THẬT 
 

Ngày hôm sau, ñối với tôi thời gian trôi một cách vô cùng chậm chạp. ðó là 
một ngày thứ sáu – mà thứ sáu thì người ta hay có cảm giác như vậy. 
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15.30. Không thể chịu ñựng ñược hơn nữa, tôi rời văn phòng. Cầm theo tấm danh 
thiếp mà Nhà kinh doanh mạng ñưa cho tôi ở quán ăn, dò theo tấm bản ñồ thành phố, 
xác ñịnh hướng, tôi rồ máy phóng ñi.  
 

Thậm chí nếu có kẹt xe dọc ñường thì tôi vẫn ñến sớm hơn dự kiến 1 tiếng. 
“Ổn thôi, - tôi thầm nghĩ, tôi sẽ ñọc một cái gì ñó hoặc nghe catsset ñể giết thì giờ. – 
Tôi bật cười khi nhớ ñến cuốn sách mà nhà kinh doanh mạng ñã ñưa cho tôi. – Và tôi 
ñọc nó” 
 

Sau khoảng chừng chục phút tôi rời khỏi hẳn thành phố. Sau hai mươi phút tôi 
ñã có mặt dọc bìa rừng với bạt ngàn cây cỏ. Màu xanh ngút ngàn của cây lá hệt như 
một chiếc chăn khổng lồ bao trùm lên tất cả không gian từ thành phố phía bắc cho ñến 
những ñỉnh núi cao tận phía chân trời.  
 

“M ột ngày thật tuyệt, khung cảnh thiên nhiên cứ y như trong các tấm ảnh bưu 
thiếp nhân các dịp lễ lạt” – tôi thầm nghĩ. 
 

Mặt trời chiếu sáng rực rỡ, ấp áp, những ñám mây trắng khổng lồ trôi lang 
thang, và tôi, ngồi sau vô lăng, nhìn những ñám mây, tưởng tượng ra từ ñó vô vàn 
hình thù các con thú. Tôi hát khe khẽ, bật chiếc radio trong xe và hiểu rằng trong 
những phút giây hiếm hoi này, tôi ñang hoàn toàn tự do, bởi chỉ có mình tôi giữa 
không gian huyền diệu này, trong chiếc xe cà tàng này. 
 

Từ sau cuộc gặp gỡ và nói chuyện với Nhà kinh doanh qua mạng, tôi cứ hình 
dung rằng căn nhà nơi ông sống phải thế nọ thế kia. Và cuối cùng thì tôi cũng ñược 
mục sở thị căn nhà này ở lối rẽ ñi Haklberri-Layn, sau một cái hồ rộng. Bao quanh nó 
về phía bên phải là một hàng rào gỗ màu xám. Tôi rẽ vào, dừng xe và ngồi khá lâu sau 
vô lăng ñể ngắm nhìn căn nhà của người tôi ñang tò mò muốn khám phá. 
 

Tôi không hiểu là người ta ñã xây căn nhà này cho ông theo lối kiến trúc nào. 
Những căn nhà kiểu này Bạn có thể dễ dàng nhận ra trong cuốn “Tổng quan kiến 
trúc”, nơi các công ty giàu có vẫn thường quảng cáo. 
 

Vâng, ngôi nhà ngay như trong tranh! 
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Xung quanh ngôi nhà chính có một số nhà nhỏ mà một trong số ñó có thể nhận 
ra dễ dàng theo hình dáng bên ngoài: tàu ngựa. Mặt trước tàu ngựa là vô số cánh cửa 
ñược trổ sang hai bên. Công trình thứ hai hình như là một bức tiểu họa của một ngôi 
nhà khách hoặc một ngôi nhà ngang dùng ñể chứa ñồ thực phẩm. Cạnh ñó có một số 
công trình khác có lớp sơn màu xám sáng giống như hàng rào, với phần gỗ ñược sơn 
màu xám sẫm. Bao phủ lên ñó là những dây hoa trường xuân. Xung quanh là cơ man 
cây cối - sồi già, phong và thông. Hình như chúng ñược trồng từ lâu lắm rồi. Khung 
cảnh càng them trữ tình khi chen vào bức tranh ñó là những sắc màu của muôn vàn 
loại hoa với những con ñường có trồng các khóm cây kiều diễm.  
 

Khung cảnh thật tuyệt vời! Tôi ñã từng mơ ước về một ngôi nhà như thế. ðứng 
từ ñây mà ngắm thì ngôi nhà và khu vườn quả là ñược chăm sóc, tỉa tót rất chu ñáo, 
mặc dù xung quang chúng là rừng với chi chit các lớp cây bụi dày ñặc. 
 

Và những con ngựa…Chúng có chừng sáu, à không, tám hoặc cũng có thể hơn. 
Chúng gặm cỏ trên những bãi cỏ yên bình nằm giữa ngôi nhà và con ñường. Những 
chú ngựa nòi thuần chủng ñẹp tuyệt vời, ba con trong số ñó có long màu xám. Tôi rất 
yêu những loài vật tuyệt vời này, ñặc biệt là những con màu xám. Và tôi cũng ñã từng 
ao ước sẽ có một ngày có chúng, ñược chăn thả chúng. Tôi bước tới gần ñể ngắm 
chúng ñược rõ hơn. Nhưng loài vật nhạy cảm này ñã tinh ý nhận ra sự có mặt của ông 
khách lạ hoắc. Chúng ngẩng ñầu và dần dần nhích ra xa tôi. 
 

ðúng lúc này thì tôi nhìn thấy một kỵ sỹ.  Ông ta băng từ phía cánh rừng tới 
gần chỗ tôi ñứng. Và khi ông tới gần, tôi nhận ra ngay người tôi ñang cần gặp : Nhà 
kinh doanh mạng vĩ ñại. 
 

- Hình như anh rất thích con ngựa của tôi? Nó không tới gần một ai cả, và 
chỉ ban ñặc ân ñó cho Rebbeca mà thôi. – ông nói khi rút chân ra khỏi 
thang dây nơi bụng ngựa và nhảy phịch xuống ñất. 

“Ông ta quả là một tay cưỡi ngựa siêu hạng” – tôi thầm nghĩ. 
 

- Rất hân hạnh ñược gặp lại anh. Anh ñã ñến ñây sớm hơn giờ hẹn một tiếng, 
- Nhà kinh doanh mạng nói mà không thèm ngó nhìn ñồng hồ. – Công việc 
của anh thế nào? – Ông bước ñến gần tôi và thò tay bắt tay tôi qua bờ dậu.  

- Mọi việc ổn cả. - tôi trả lời. - Thú thực, tôi cũng hơi căng thẳng. 
Nhà kinh doanh mạng cười vang: 
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- Anh nắm bắt sự việc rất nhanh. Cảm ơn anh vì sự thẳng thắn. Vậy vì sao 

anh lại thấy căng thẳng?  
- Như Ông thấy ñấy, - tôi bắt ñầu hắng giọng và ñưa mắt lên nhìn khắp khu 

nhà cũng như xung quanh, - vào buổi chiều thứ sáu thông thường, tôi thích 
ở nơi khác, và cái khung cảnh tuyệt vời này thì rất hiếm khi tôi ñược chiêm 
ngưỡng ngắm nhìn. 

- ðúng vậy, khung cảnh thật tuyệt vời, - Nhà kinh doanh mạng trả lời và ñưa 
mắt nhìn ngôi nhà, khu rừng và cánh ñồng trong buổi chiều ñầy ánh nắng 
mặt trời ấm áp.  

- Ông biết không, - tôi nói với ông ta, - tôi ñã từng mơ ước có ñược một ngôi 
nhà như của ông, và cả ñàn ngựa nữa.  

 
Nhà kinh doanh mạng nhìn tôi chằm chằm và hỏi:  
- Vậy anh có muốn mua không? 
- Cái gì?- tôi kêu lên 
- Tôi có thể bán cho anh tất cả 
- Nhưng mà hiện giờ tôi chẳng có ñủ tiền ñâu, - tôi trả lời với vẻ thất vọng 
- Tôi không nhớ là ñã nói cho anh giá cả hay chưa nhỉ? 
- Chưa, - tôi xác nhận, - ông chưa nói cho tôi giá của ngôi nhà và khu vườn 

này 
- Vậy thì tại sao anh lại cho rằng anh không ñủ tiền ñể mua nó? – ông ta hỏi 

tôi với vẻ phấn khích 
- ðược rồi, - tôi gật ñầu, - vậy thì giá bao nhiêu ñây, thưa ông? 
- Hai triệu sáu trăm nghìn dollars, - ông ta quả quyết. – Anh muốn mua chứ? 
- Thôi, ông ñừng nói nữa. – Tôi ñã bắt ñầu cảm thấy run. – Thật là buồn 

cười. Ông thừa biết là tôi không thể có ñủ ngần ấy tiền! 
- Tôi biết ñâu ñược ñấy, - ông ta trả lời tôi và ném sang phía tôi ánh nhìn 

khinh bạc ñến bình thản. - Tôi có hỏi anh về ñiều này ñâu cơ chứ! Tôi chỉ 
hỏi anh là anh có muốn mua căn nhà này không, có vậy thôi. Vậy anh thử 
nói lại xem, có hay không? 

- ðó là một ñiều không tưởng, - tôi gào lên. Thậm chí chưa bao giờ tôi dám 
hình dung về khoản tiền lớn như vậy.  

Nhà kinh doanh mạng nắm lấy tay tôi, và tôi không nói ñược một câu nào nữa. 
Tôi cảm thấy máu ñang dồn lên mặt rần rật, hai chân ñã bắt ñầu muốn khuỵu xuống. 

- Có hay không? Anh có muốn mua ngôi nhà của tôi hay không? 
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- Không. Tốt hơn hết, ông ñừng nhắc lại câu hỏi ngớ ngẩn ấy, - tôi bực bội 
- Tôi có nói ñiều gì ngớ ngẩn ñâu, - nhà kinh doanh mạng bác bỏ. – Tôi khác 

anh hoàn toàn. Nói sai sự thật – ñó chính là một trong những ñiều ngu xuẩn 
nhất mà con người ta thường mắc phải.  

- Cài gì?...- Tôi ñiếng người 
- Anh nói dối!- Nhà kinh doanh mạng quả quyết. Ánh mắt của ông ta có vẻ 

hiếu chiến ñồng thời cũng rất nghiêm nghị 
Tôi trở nên luống cuống và bối rối. 
- Làm ơn, - giọng ông chùng xuống, - nói cho tôi biết rằng tôi hoàn toàn 

ñúng khi quả quyết rằng giấc mơ của anh từ bao lâu nay là muốn sở hữu 
một căn nhà như của tôi. Tôi không hỏi anh là anh có tiền hay không, mà 
tôi chỉ hỏi anh là có phải anh muốn mua ngôi nhà của tôi hay không, có 
hay không? 

- Nếu như Ông hỏi theo kiểu ñó thì tôi trả lời là có. Tôi muốn mua ngôi nhà 
của ông.  

Nhà kinh doanh mạng gật ñầu, thở phào và mỉm cười 
- Tôi cố tình hỏi theo kiểu ñó, - ông ta nhắc lại ý tôi. – Anh có cảm thấy khó 

trả lời khi ñược hỏi hay không?  
- Như Ông thấy ñấy…- tôi trả lời, lung bung trong miệng mà chẳng biết phải 

nói với ông ta ñiều gì 
- Chẳng có một câu trả lời nào ñúng như trường hợp tôi vừa nêu, - Nhà kinh 

doanh mạng nói với tôi làm như ông ta ñọc ñược ý nghĩ của tôi. Những câu 
trả lời ñúng chỉ có thể ñược ñưa ra cho những câu hỏi cụ thể 

 
Chúng tôi im lặng một lúc lâu. Nhà kinh doanh mạng nhìn tôi, còn tôi thì cố 

lảng tránh ánh mắt của ông ta. Rồi cũng ñến lúc người ñối thoại của tôi phá vỡ sự 
im lặng ñáng sợ ñó: 

- Hãy nghe toi, - ông ta hắng giọng, - Nếu như chỉ nói về mối quan hệ của 
chúng ta, tôi rất muốn sự thẳng thắn. Tôi nghĩ rằng, ñối với anh, ñiều này 
có thể không ñơn giản bởi anh chưa biết lắng nghe. Anh nghe thấy những 
gì, theo anh, mà tôi cần phải nói, ñúng không?  

- ðúng, hoàn toàn như vậy, - tôi trả lời 
Nhà kinh doanh mạng gật ñầu và tiếp tục: 
- Anh ñã ñọc cuốn sách mà tôi ñưa cho anh hôm qua chưa? 
Tôi không biết phải trả lời ông ta thế nào. Làm sao mà ñọc ñược cuốn sách khi 

trong ñó trống rỗng chẳng có lấy một dòng chữ nào? 
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- Anh ñã ñọc xong hay chưa?- Ông ta mềm mỏng hỏi lại tôi 
- ðọc rồi, - tôi trả lời 
- Thế ý kiến của anh về cuốn sách này như thế nào?  
- Chẳng biết nữa… 
- ðược rồi, - Nhà kinh doanh mạng nói, - hãy bước vào nhà tôi. Ở ñó anh có 

thể kể cho tôi nghe ý kiến của anh về việc này.  
 

Tôi quay lại, ñờ ñẫn cả người và mỏi mệt lần bước ñến chiếc xe. Hoàn toàn rối trí, 
tôi quyết ñịnh sẽ ñể mặc kệ cho con tạo xoay vần. Chẳng tội gì mà nghĩ ngợi nữa, hãy 
chờ xem mọi việc sẽ ñi ñến ñâu.  
 

 



w
w

w
.B

ee
nv

n.
co

m 
 

www.Beenvn.com – DownloadSachMienPhi  17 
 

 
CHƯƠNG 3 

BÍ MẬT ðÃ ðƯỢC HÉ MỞ 
 

Ngôi nhà của Nhà kinh doanh mạng thật ra tuyệt vời hơn là tôi tưởng. Những bức 
tường màu xám sáng ăn khớp với màu của cỏ cây xung quang. Cây cối và các bụi 
cây xung quang ñược trồng tự do mà không theo một khuôn hình nào cả. Ở ñây 
tịnh không thấy dấu vết cầu kỳ kiểu cách hay hào nhoáng phô trương mà các ông 
chủ giàu có vẫn hay cố tạo ra trong các nông trang ñiền trại của mình.  
 
Tôi xuống xe và dừng lại ở con ñường rải ñầy ñá cuội. ðón chúng tôi là tiếng sủa 
của ba chú chó. 

- Lũ chó nhà tôi ñón anh hơi nhiệt tình và ồn áo ñấy, - Nhà kinh doanh mạng 
vừa ñùa vừa mở cổng. – Cho phép tôi ñược giới thiệu với ông, ñây là quý 
ông và quý bà Silver. 

Ông ta xoa ñầu hai chú chó xù có dáng dấp to lớn và rất ñẹp mã. Hình như chúng 
ñược chăm sóc rất chu ñáo, lông của chúng ñược cắt tỉa rất gọn gàng.  

- Còn ñây là cô công chúa, - Nhà kinh doanh mạng vừa nói vừa ñưa tay tốc 
ñám lông xù của “cô” chó ñen nhỏ bé xinh xắn. Hình như nàng công chúa 
này thuộc loại koli. – Công chúa mới về ở với tôi vẻn vẹn mấy tháng nay, - 
ông nó,- Hình như nó ñã bị ñâm ô tô ñâm phải. Và bởi vậy mà tôi không rõ 
lắm nguồn gốc của nàng “công chúa” này. Có lẽ nàng ta ñã bắt ñầu quen 
với chúng tôi rồi. ði vào phòng làm việc của tôi nhé, - ông ta ñề nghị, và 
chúng tôi bước vào ngôi nhà nhỏ mà tôi ñã nhìn thấy từ lúc còn ñỗ xe ở 
ngoài ñường.  

- Tôi làm việc như thế này ñã nhiều năm nay, có nghĩa là làm việc tại ñây 
mà không ñi ñâu ra khỏi nhà, và tôi cảm thấy rất tiện lợi, - Nhà kinh doanh 
mạng nói với tôi như vậy khi chúng tôi bước chân vào gian nhà. – Cái tôi 
rất thích là nhà ở và phòng làm việc tách rời nhau, tuy chúng vẫn ở sát rạt 
nhau.  

 
Ta có cảm giác tiện lợi và ấm chúng bên trong phòng làm việc: nhiều ánh sáng và 

các chậu cây cảnh ñược ñặt khắp nơi trong phòng. Một không gian thật lý tưởng ñể 
làm việc! 
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Tầng thứ nhất của ngôi nhà ñược chia thành hai phần. Lối ñi từ căn phòng nhỏ bên 
ngoài dẫn thẳng ñến phòng khách, nơi ñó, cạnh cửa sổ có chiếc ñàn dương cầm làm 
bằng gỗ sồi ñỏ, cạnh chiếc lò sưởi là hai chiếc ñi-văng bọc bằng một loại vải len mềm 
có nguồn gốc từ Ấn ñộ.  Trên chiếc bàn nho nhỏ ñược kê giữa hai chiếc ñi-văng bừa 
bộn mấy cuốn sách, trong chiếc bình hoa thủy tinh hình con cá có cắm một ñóa cúc 
tươi. Vài ba chiếc thảm ñược trang trí bằng hoa văn phương ñông với màu sắc tuyệt 
ñẹp phủ lên sàn gỗ. Phòng kế bên phải  hình như có nhỏ hơn. Trước khi bước vào 
phòng này, Bạn phải ñi qua một cánh cửa xếp; chính giữa gian nhà là một chiếc bàn 
lớn. 

 
Có rất nhiều giá sách và tranh treo la liệt trong cả hai gian nhà này. Chưa bao 

giờ trong ñời tôi lại nhìn thấy có nhiều sách ñến như vậy.  
- Ông có một thư viện tuyệt vời ñấy, - tôi nhận xét và thầm nghĩ lời khen của 

mình vẫn còn quá khiêm tốn.  
- ðúng thế, - Nhà kinh doanh mạng trả lời và ñưa mắt nhìn lên các giá sách 

của mình. Có ñến cả hàng nghìn cuốn sách trên ñó. – Tôi rất thích ñọc 
sách, thích tất cả các thể loại thông tin, còn anh thì sao? 

Một kiểu suy diễn ý nghĩ thất lạ lùng! 
- Dĩ nhiên, tôi cũng thế, - tôi trả lời. 
- Vậy anh có thể cho tôi biết suy nghĩ củ anh về cuốn sách mà tôi ñã ñưa cho 

anh chiều hôm qua không? 
- Ý Ông ñịnh nói ñến cuốn “ BẠN BIẾT GÌ VỀ NHỮNG ðIỀU MÀ BẠN 

CHƯA TỪNG BIẾT?” phải không? – tôi hỏi. 
- Chính xác,- Nhà kinh doanh mạng trả lời và ngồi phịch xuống chiếc ñi 

văng. – Trong tất cả các cuốn sách mà tôi ñã từng ñọc, có lẽ cuốn sách ñó 
là cuốn hay nhất. 

 
Tôi nhìn chằm chằm vào khuôn mặt người ñối thoại ñể cố ñoán xem ông ta có 

phải là người thích ñùa và ưa ñóng kịch với tôi hay không. Nhưng nét mặt của ông 
ta không có gì thay ñổi, ánh mắt của ông ta vẫn như thế, nghiêm nghị, rắn rỏi. 

- Nhưng…- Tôi bắt ñầu mất bình tĩnh. – Thú thật là tôi không rõ lắm… 
- ðược rồi, - Nhà kinh doanh mạng ñột ngột ngắt lời tôi, - thật tuyệt 
 
Lúc này tôi muốn nói một ñiều gì ñó mạch lạc, khúc chiết, một ñiều gì ñó mà 

dựa vào nó ông ta hiểu ñược vấn ñề… ñiều gì?... Nhưng, than ôi, tôi ñã không thể 
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cạy mồm mình ra ñể nói, cái mồm ngậm hột thị chết tiệt của tôi. Tôi ñã không thể 
tìm ra ñược một lời nào nữa ñể nói.  

- Tôi muốn kể cho anh nghe một câu chuyện. – Nhà kinh doanh mạng bắt 
ñầu hắng giọng.- Anh có muốn nghe không? 

- Có, tôi rất muốn nghe 
- Ngày trước, các sư ông thường có một thói quen thích hành hương từ tăng 

viện này ñến tăng viện khác với mục ñích tầm sư học ñạo. Các sư thầy 
thường tiếp ñãi học trò của mình bằng chè xanh.  

 
Trong ñám các sư sãi trẻ có một chàng thanh  niên thông minh khác người và 

nổi tiếng khắp vùng nhờ kiến thức uyên thâm, trí tuệ minh mẫn. 
 

Có một lần anh chàng thanh niên trẻ tuổi này ñến viếng một ngôi chùa nổi 
tiếng ở Nhật bản. Sư trụ trì của ngôi chùa này là một người uyên bác, thông thái. 
Chàng thanh niên rất kính phục con người thông thái ñó và khẩn nài xin ñược làm 
ñồ ñệ cho sư thầy. 
 

Người ta dẫn chàng vào vấn an sư thầy. Họ chào hỏi nhau theo ñúng thủ tục 
nhà chùa rồi sau ñó ngồi vào bàn bắt ñầu cuộc ñàm ñạo. 

 
Chàng thanh niên kể cho sư thầy nghe về những cuộc hành trình của mình, về 

những ñiều mà người ta ñã dạy cho anh, về khả năng bất khả chiến bại của anh ta 
trong các buổi ñàm ñạo với các sư thầy với mục ñích ñi tìm chân lý. ðó là một câu 
chuyên thú vị. Sư thầy chăm chú nghe anh ta kể và một ñôi lúc cũng không giấu 
nổi sự thán phục về trí tuệ của anh chàng trẻ tuổi này. 
 

Sau khi chú tiểu mang bộ ñồ ấm chén ñến, sư thầy bắt ñầu rót trà ñãi khách. 
 

“Con rất muốn ñược ở lại ngôi chùa này ñể làm ñồ ñệ cho sư thầy”, - chàng 
thanh niên trẻ tuổi nói. Rồi bỗng nhiên anh ta kêu lên thất thanh và ñứng bật dậy 
khỏi ghế - ly trà nóng bỏng tràn ñầy ñã chảy xuống ñùi anh ta! 
 

Sư thầy vẫn bình thản như không có chuyện gì xảy ra, tiếp tục rót trà vào chiếc 
ly ñã ñầy tràn của chàng thanh niên trẻ tuổi. Ly trà cứ thế tràn ra ngoài, chảy 
xuống bàn, xuống sàn nhà, xuống tấm thảm làm bằng mành sáo. 
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“Bạch thầy, thầy ñang làm cái gì ñấy ạ? -  anh chàng trẻ tuổi ngạc nhiên kêu 
lên. – Sư thầy ñã làm con bỏng hết rồi, thầy dừng lại ngay ñi, ly trà ñã tràn ñầy hết 
rồi!” 

“Anh ñi ñi, anh chàng trẻ tuổi ạ, - sư thầy nói. – Ta chẳng còn gì ñể truyền ñạt 
lại cho con nữa, ly trà của con ñã tràn ñầy rồi! Nó tràn ñầy bằng sự thông thái cũng 
như sự ngu dốt của con. Con hãy ñến ñây khi ly trà của con chưa có một thứ nước 
gì trong ñó, chỉ có lúc ñó con mới hiểu ñược những gì ta cần truyền ñạt lại cho 
con”. 

 
 

Chúng tôi ngồi im lặng rất lâu sau khi nghe Nhà kinh doanh mạng kể lại câu 
chuyện thâm thúy ñó. 
 

Tôi không thể hình dung nổi rằng suốt một thời gian dài trong quãng ñời mệt mỏi 
của tôi, hình như chưa bao giờ tôi nghĩ về một ñiều gì ñó thật cặn kẽ và sâu sắc. Nhà 
kinh doanh mạng ñột ngột ngắt dòng suy tư của tôi: 

- Anh ñang rất muốn ñạt ñược thành công trong lĩnh vực kinh doanh mạng, 
ñúng thế không? 

- ðúng thế, - tôi ñáp. 
- Nhưng hình như anh chỉ biết một chút về loại hình kinh doanh này, phải 

vậy không? Và tôi chắc rằng anh chưa thể hiểu rõ nó một cách cặn kẽ và 
thấu ñáo 

- ðúng thế, - tôi ñồng tình. 
 
Nhà kinh doanh mạng ngồi dịch ra tận mép ngoài của ñi văng, nhìn tôi chằm chằm 
và nói chậm rãi: 

- Bây giờ anh vẫn chưa thể hiểu ñược những gì tôi nói, và hình như ñiều ñó 
làm cho anh lo lắng. Hãy tin rằng tôi có thể giúp anh ñể ñạt ñược mục ñích 
của anh. ðiều kiện chính ñể ñạt ñược mục ñích của mình – ñó là KHÔNG 
NÊN BIẾT NHỮNG GÌ ANH CHƯA BIẾT, anh có hiểu không? 

- Không, - tôi thành thật trả lời. – Tôi không thể hiểu ý Ông ñịnh nói gì. Làm 
sao mà tôi có thể biết ñược những gì tôi chưa bao giờ hình dung là tôi chưa 
biết? 

- Anh hoàn toàn chưa thể biết ñược ñiều ñó. – Nhà kinh doanh mạng trả lời. 
– Và ñó chính là cả một bí mật 
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CHƯƠNG 4. 
MÀN HÌNH B ẠC 

  
Tôi nhìn ñồng hồ, có lẽ bây giờ ñã quá nửa ñêm. Chúng tôi ñã ñàm ñạo suốt 

sáu tiếng rưỡi ñồng hồ. Chính xác hơn, tôi là người nói nhiều, và ông ta, cũng như lần 
gặp gỡ ñầu tiên, luôn luôn ñặt ra cho tôi vô vàn câu hỏi. 
 

Trong cuộc nói chuyện của chúng tôi, hình như là chúng tôi không ñả ñộng gì 
ñến hình thức kinh doanh mạng. Cả cuộc nói chuyện của chúng tôi chỉ xoay quanh 
chuyện của cá nhân tôi – quá khứ, hiện tại và tương lai. Nhưng có lẽ chi tiết thú vị 
nhất làm tôi ngạc nhiên là tôi, một thằng rất hay ngó ñồng hồ, lại không nhớ ñến thời 
gian ñang trôi. 
 

Tôi có linh cảm rằng bao quanh tôi bây giờ là những cảm giác bình yên và tự 
do ñến lạ lung. Tôi cảm thấy vô cùng dễ chịu – tôi cứ ngỡ là mình trẻ ra ñến mấy tuổi. 
Tất cả mọi hoài nghi và lo lắng về cuộc ñời, về tương lai tự nhiên biến mất hẳn. Tôi 
cảm giác rằng trong tôi ñang nhen nhóm một ñốm lửa của hy vọng và niềm khát khao 
ñược sống. 
 

Có lẽ chẳng bao giờ tôi quên ñược hai vấn ñề chính trong cuộc nói chuyện của 
chúng tôi: chúng tôi có nói về các giá trị quan trọng ñối với bản thân tôi cũng như mục 
ñích cuộc sống mà tôi cần vươn tới. 
 

Nhà kinh doanh mạng luôn ñặt ra cho tôi câu hỏi, ñiều gì ñó và cái gì ñó là giá 
trị ñáng giá nhất ñó6i với tôi. ðầu tiên, tôi có cảm giác như câu hỏi này là một sự ñánh 
ñố cho nên tôi vẫn chưa hiểu hết ý ông ta ñịnh nói gì. 
 

Nhà kinh doanh mạng giải thích cho tôi rằng các giá trị, theo ông, chính là các 
yếu tố có tính quan trọng ñối với cuộc ñời tôi, ví dụ như sự thành ñạt chẳng hạn.  
ðương nhiên, sự thành ñạt ñối với tôi chính là giá trị của cuộc ñời tôi, và tôi cũng ñã 
xác nhận ñiều này với ông ta như vậy. Nhà kinh doanh mạng tiếp tục hỏi tôi: 

- Vậy theo anh, thế nào thì ñược gọi là sự thành ñạt? 
- À, ông biết không…- tôi lung túng 
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- Không, tôi không biết, - ông ta ngắt lời tôi. - Chẳng có ai ngoài anh ra có 
thể hiểu ñược thế nào là thành ñạt. Tốt nhất tôi có thể nói rằng, theo ý kiến 
cá nhân tôi thì sự thành ñạt có thể ñược hiểu như thế này, như thế 
nọ…nhưng như vậy không có nghĩa là chúng có thể ñồng nhất với nhau. 
ðiều làm tôi quan tâm là Anh hiểu sự thành ñạt như thế nào thôi, chứ 
không phải là những gì mà tôi nói cho anh hiểu. 

 
Tôi giải thích cho ông ta hiểu thế nào là sự thành ñạt theo nhận thức của tôi. 

Tiếp ñó, Nhà kinh doanh mạng nói: 
- Như vậy, ñối với anh, sự thành ñạt chính là khả năng thực hiện những ước mơ và 
nguyện vọng của mình 
Tôi ñồng ý. 
- Vậy anh có thể ñạt ñược ñiều gì nhờ sự thành ñạt ñó? – ông ta hỏi. 
Một thoáng ý nghĩ chạy qua ñầu tôi, và tôi trả lời rất nhanh: 
- sự tự do. 
- Tốt, - Nhà kinh doanh mạng nhận xét. – Các giá trị luôn luôn tồn tại và ñồng 
hành với nhau. Giá trị này có thể ñảm bảo cho việc thực hiện giá trị kia. Chúng bổ 
trợ cho nhau… 
- Chờ chút, - tôi ngắt lời. – Ông ñang nói rằng luôn luôn? Vậy tại sao ông lại nói 
là nó ñồng hàng song song với nhau? 
 

Tôi cảm giác mình hơi lỡ lời trước người ñối thoại. Tôi có cảm giác rằng mặt 
tôi ñang ñỏ rần lên vì xấu hổ.  

- Ông có thể giải thích cho tôi về vấn ñề vừa nêu ñược không? – tôi nói với 
giọng ăn năn. 

Hình như Nhà kinh doanh mạng lại có vẻ thích cái kiểu ngang tàng cướp lời 
của tôi. 

- Câu hỏi thật tuyệt, - nụ cười rạng rỡ tỏa trên gương mặt ông.  
- Thật là thú vị nếu Bạn nhìn thấy gương mặt bối rối ngượng ngùng của tôi 

lúc này, - Nhà kinh doanh mạng ñột nhiên cười vang, và giống như một 
ông thầy trên bục giảng, oâng dùng ngón tay trỏ huơ vào không khí ñể 
giảng giải một vấn ñề quan trọng nào ñó: 

- Anh có thể cho tôi một ví dụ thực tế nữa không? Thử nói xem, tại sao anh 
lại có hai con mắt? 

- Vâng, con mắt là thị lực của chúng ta cho pháp chúng ta nhìn thấy mọi sự 
vật, - tôi cố moi lại các kiến thức sinh học ñã từng học hồi phổ thông. 
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- Chính xác. ðiều ñó cũng có nghĩa là thực tế chúng ta không hẳn ñã phải 
dùng ñến cả hai con mắt, ñúng không? Mỗi một con mắt tự bản thân nó ñã 
ñủ ñể cho ta nhìn ñược sự vật rồi. Tuy nhiên, tồn tại song song và ñồng 
hành với nhau, cả hai con mắt mới có thể giúp ta nhìn rõ và cảm giác ñược 
tất cả mọi vật. – Nhà kinh doanh mạng lại tiếp tục chỉ ngón trỏ - Con mắt 
này sẽ bổ trợ thị giác cho con mắt kia giúp ta nhìn mọi vật một cách trọn 
vẹn. Cũng chính vì thế mà tôi muốn nói rằng, giá trị này sẽ bổ trợ cho giá 
trị kia, và khi chúng ñồng hành với nhau, chúng sẽ cho anh một cái gì ñó 
tốt hơn, hoàn thiện hơn 

 
Ví dụ mà Nhà kinh doanh mạng ñưa ra thật là rõ ràng, tuy nhiên, tôi vẫn chưa 

cảm nhận hết ñược ý nghĩ của ông. Cái mặt ngây thộn của tôi có lẽ ñã nói lên ñiều 
ñó. 

- Tốt thôi, - Nhà kinh doanh mạng nói khi nhìn thấy khuôn mặt ñờ ñẫn của 
tôi. -Thử tranh luận những vấn ñề mà anh ñã từng kể cho tôi nghe. Anh hãy 
nói cho tôi hiểu, sự thành ñạt và tự do gắn kết với nhau như thế nào? 

 
Tôi gật ñầu khi nhớ lại những lời tâm sự của mình. ðã nhiều năm trời tôi từng nghĩ 
rằng mình ñang sa chân xuống vực sâu, làm việc quần quật mà chẳng bao giờ thấy 
mở mày mở mặt. 

- Như vậy có thể nói là, - Nhà kinh doanh mạng tiếp tục, - sự thành ñạt ñối 
với anh chính là sự tự do. ðiều ñó có nghĩa rằng giá trị này về thực tế ñang 
hỗ trợ cho sự hình thành của giá trị kia, hay nói một cách khác, giá trị này 
thì tạo ñiều kiện cho sự hình thành và phát triển của giá trị kia. 

- Chính xác, quả là như vậy! - Cuối cùng thi tôi cũng bắt ñầu hiểu người ñối 
thoại của tôi ñịnh nói gì. 

- Tôi cho rằng, - ông ta nói, - trong cuộc sống anh có cảm giác rằng anh là 
một thằng công dân quèn chẳng có chút ñịa vị nào trong xã hội. ðiều ñó có 
nghĩa là anh chưa ñạt ñược ñích tự do và thành ñạt của mình. 

 
Và cứ theo cái ñà câu chuyện của chúng tôi, tôi ñã có thể ñúc kết ñược cho 

mình những giá trị cuộc sống: sự ñánh giá hay là sự công nhận, sự thoải mái và trí 
tò mò, sự quảng giao và khả năng gây ảnh hưởng ñến những người xung quanh, sự 
hợp tác và tính lãnh ñạo, khả năng lôi cuốn mọi người xung quanh cùng làm việc 
ñể ñem lại lợi ích chung, mối quan hệ với mọi người xung quanh nói chung và với 
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bạn bè nói riêng. Và rất nhiều các giá trị khác nữa. Tuy nhiên, những giá trị mà tôi 
vừa nêu ra ở trên, tôi cho rằng ñó là những giá trị quan trọng nhất, cơ bản nhất. 
 

Nhà kinh doanh mạng hỏi tôi: 
- Vậy mục ñích cuộc sống của anh là gì? - Giọng ông ta nghiêm trọng. 

Ôi, mục ñích cuộc sống của tôi là gì nhỉ? 
Tôi chẳng thể nào nghĩ ra ñược câu trả lời và ñã thú nhận với Nhà kinh doanh 
mạng rằng câu hỏi này thì tôi chịu tịt. 

- Tôi muốn rằng anh làm một việc gì ñó cho tôi. Có một trò chơi như thế này 
mà tôi vẫn thường áp dụng mỗi khi tôi muốn nhận một cái gì ñó mà trong 
ñời tôi chưa có. 

Tôi ñồng ý tham gia trò chơi và hỏi: 
- Vậy tôi cần làm những gì? 
- Ông ta bảo tôi nhắm mắt lại, ngồi thẳng lưng, ñặt hai tay lên ñùi, sau ñó hít 

thở thật sâu hai lần và thả lỏng người. 
 

Tôi ñã làm theo ñúng những gì ông ta chỉ.  
Sau ñó Nhà kinh doanh mạng nói:  
- Anh hãy thử tưởng tượng xem, nếu như bây giờ anh ñứng trước một rạp chiếu 

bóng, nơi có rất nhiều ñám ñông tụ tập và rất muốn ñược bước chân vào rạp hát ñó. 
Anh hãy nhìn thử xem áp phích quảng cáo viết gì “Câu chuyện có thật về cuộc ñời khó 
tin là có thật của anh ta” Anh hãy bước vào rạp và ngồi xuống ghế. 
 

Tôi làm theo lời ông ta răm rắp. 
Sau ñó là các hướng dẫn cách tắt ñiện, cách vặn volume nhạc cho âm thanh to lên 

và buổi chiếu phim bắt ñầu. 
Nhà kinh doanh mạng bảo tôi phải nhớ miêu tả lại tất cả những gì mà tôi nhìn thấy 

trên cái màn ảnh tưởng tượng. Tôi vừa trả lời từng câu hỏi của ông ta vừa ghi nhận lại 
tất cả mọi sự kiện cũng như các nhân vật mà tôi ñã nhìn thấy trên màn ảnh. Người ñối 
thoại của tôi ngồi im lặng một lúc trong khi tôi ñang dõi theo từng thước phim về 
chính cuộc ñời của tôi. 
 

Tôi không nhớ rõ là bao nhiêu giờ phút ñã trôi qua trước khi tôi mở mắt. Nhà kinh 
doanh mạng nhìn tôi và mỉm cười thân thiện: 

- Thế nào, những thước phim ñó thế nào? 
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- Thật tuyệt vời! – tôi trả lời. – Chưa bao giờ trong ñời tôi có những phút 
giây tương tự như lúc này. 

- Tuyệt, - ông nói. - Vậy trong phim của anh có những sự kiện nào vậy? 
 
Tôi mô tả cho ông ta một loạt các hoạt cảnh, vui có, buồn có, những hồi tưởng về 
thời ấu thơ của tôi và rất nhiều những ñiều chưa bao giờ xảy ra trong ñời nhưng ñã 
hiện diện trong những thước phim của tôi. 
 

Người ta gắn huân chương cho tôi trước một lượng công chúng lớn, người ta 
hoan hô tôi, còn tôi thì thuyết trình cho nhiều nhóm công chúng, từng lời từng câu 
của tôi ñối với họ quan trọng biết bao nhiêu; tôi viết sách… Ở ñó, trong những 
thước phim của tôi, tôi thực hiện những hành trình du lịch tới các miền ñất xa xôi: 
xứ Phù tang ñầy ánh nắng mắt trời và hoa ñào, Trung hoa lục ñịa với dãy  Vạn lý 
trường thành hung vĩ, nước Nga xa xôi với bạch dương và tuyết trắng. Và những 
nơi ñó ñầy ắp vô vàn các ñồ vật khó quên . 

- Phim kết thúc ra sao? – Nhà kinh doanh mạng tỏ vẻ quan tâm. 
- Vô cùng thú vị, - tôi trả lời. – Nó kết thúc ở ñây, ngay trong căn phòng này. 

Và tôi thì ngồi vào vị trí của ông bây giờ. Còn vị trí của tôi thì lại là một 
người phụ nữ trẻ khác, và tôi ñang quan tâm ñến những mục ñích cuộc 
sống của cô ta. 

Nhà kinh doanh mạng mở mắt, và chúng tôi cứ ngồi im lặng như vậy trong phút 
chốc. Sau ñó ông nhìn tôi, lắc ñầu và hỏi lại tôi cái câu hỏi mà nhiều lần ông ñã 
từng hỏi: 

- Như vậy, mục ñích cuộc sống của anh là gì? 
- Là truyền kiến thức cho mọi người. Tôi là giáo viên, là nhà văn, tôi có 

nhhiệm vụ  truyền ñạt kiến thức cho mọi người ñể làm sao họ có thể trở 
thành những người tự do và ñạt ñược các mục ñích của mình. Tôi sẽ hướng 
dẫn cho họ cách thức ñể họ ñạt ñược mục ñích của mình trong cuộc sống. – 
Sau ñó tôi nói them: - Tôi muốn thay ñổi cuộc sống của hàng nghìn, không, 
hàng triệu con người. 

Tôi không thể truyền ñược cho ông ta cái cảm giác tuyệt vời mà tôi có ñược khi 
nói những lời này! 
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CHƯƠNG 5 
 

MỤC ðÍCH QUAN TRỌNG HƠN CHIẾN THẮNG 
 

ðêm nay tôi ngủ lại trong phòng khách của Nhà kinh doanh mạng, trên tầng hai, 
ngay trên phòng làm việc của ông. Khi cuộc ñàm ñạo của chúng tôi kết thúc cũng là 
lúc trời ñã khuya. Vì tôi có nói với Nhà kinh doanh mạng rằng sáng ngày mai tôi phải 
dậy sớm ñể tham dự cuộc hội thảo, Ông ñề nghị tôi ngủ lại. Tôi chẳng mang theo ñồ 
ngủ, tuy chẳng có gì quan trọng lắm nhưng sao tôi vẫn có cảm giác hơi bất tiện thế nào 
ấy. Nhưng chủ nhân ngôi nhà lại rất quan tâm ñến tôi và tạo cho tôi cái cảm giác tự 
nhiên thoả mái nhất. 

- Anh nhớ ñặt chuông ñồng hồ vào lúc 7 giờ sáng ñể chúng ta cùng kịp ăn 
bữa sáng nhé. Hãy tự nhiên như ở nhà và chúc anh ngủ ngon nhé. – Nhà 
kinh doanh mạng nói và bước về phòng mình. 

 
Lúc tôi ñang chuẩn bị chợp mắt, bất chợt tôi nhớ ra là chưa gọi ñiện thoại cho vợ tôi. 
Lúc này là khoảng 2 giờ sáng, mà vào giờ này thì chắc chắn vợ tôi ñã ngủ. Lương tâm 
tôi cứ cắn dứt và rối bời trong ý nghĩ  là phải ñánh thức cô ấy, mà tốt nhất là phải ñánh 
thức cô ấy hơn là cứ phải chịu ñựng nỗi lo lắng như thế này. Thế là tôi quyết ñịnh nhất 
ống nghe và quay số gọi cho Kate.  
  

Vợ tôi nhấc ống nghe và trả lời với một giọng ngái ngủ. Tôi bắt ñầu bằng một câu 
xin lỗi , nhưng cô ấy chặn tôi bằng một tràng nào là cô ấy lo lắng cho tôi thế nào, nào 
là cô ấy có cảm giác rằng dứt khoát phải có chuyện gì ñó xảy ra với tôi. Và cô ấy rất 
muốn ñược biết ñiều gì. Phản ứng của cô ấy làm tôi cảm thấy dễ chịu. Quên mất việc 
chuẩn bị phải lên giường ñi ngủ, tôi lại ñi “buôn dưa lê” với cô ấy về tất cả những gì 
xảy ra trong cuộc gặp gõ với Nhà kinh doanh mạng vĩ ñại kia. Tôi ñã kể cho cô ấy tất 
cả mọi việc. Không giấu giếm. Và câu chuyện của tôi ñã làm cô ấy vui mừng, hãnh 
diện. 

 
 Hình như ñã từ lâu lắm rồi chúng tôi chưa nói chuyện với nhau.  
“Thật thú vị, - tôi thầm nghĩ khi gấcmý, - ít ra tôi cũng nói chuyện không phải là 
với một cô nàng trên bán ñảo Alaska, vợ tôi dù sao cũng không ñến nỗi xa cách 
như tôi vẫn hằng tưởng” 
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 Sau ñó tôi ñi nằm, trằn trọc và không thể nào nhắm mắt ñược. Tôi nhớ lại cuộc 
nói chuyện với Kate vừa xong, nhớ lại tất cả những lời nói của tôi, nhớ lại tất cả 
những sự kiện xảy ra trong ngày. Và cuối cùng là những cảnh trong thước phim “ Câu 
chuyện thực về cuộc sống không tin là có thực của anh ta”; tôi ngồi ở dãy ghế thứ nhất 
chứ không phải ở cái dãy cuối cùng của gian, nơi lần ñầu tiên tôi ngỡ ngàng lạ lẫm ñến 
ñể nghe diễn thuyết. Trước khi thiu thiu ñi vào giấc ngủ, tôi còn kịp tưởng tưởng ra 
cảnh tôi ñứng diễn thuyết trước một ñám ñông thật nhiều người.  

 
 Tỉnh giấc, tôi cảm giác rằng chưa bao giờ trong ñời tôi lại cảm thấy khoan 
khoái, dễ chịu và tràn ñầy nghị lực như thế này. Tôi nhìn ñồng hồ, mới năm giờ ba 
mươi phút sáng! 
 Căn phòng hình như hơi lạnh vì cửa sổ mở suốt ñêm. Nếu cảm nhận bằng thính 
giác, chắc rằng trên vòm cây ngay trước nhà hình như có vô vàn loài chim. Tôi 
khoác chiếc kimono treo trong nhà tắm và bước ra khỏi phòng với một tâm trạng 
thật dễ chịu. Tiếng dép của tôi nện loẹt quẹt xuống sàn nhà, những nơi chưa ñược 
lót thảm. Mở cánh cửa kính, tôi bước ra ngoài – và ngớ người ra ñờ ñẫn. Ngay 
trước mắt tôi, trên bờ dậu là hai con công lớn tuyệt ñẹp!  
 
 Trước ñây, chưa bao giờ tôi ñược nhìn thấy loài chim này ở khoảng cách ngắn 
như thế, thậm chí ngay cả trong vườn bách thú. Con bé có mầu trắng với cái ñuôi 
lớn. Còn con lớn (tôi ñoán là con ñực) có những cái lông ở ñuôi dài có khi tới 6-7 
foot không chừng! Trông chúng giống như ñuôi áo xiêm y của Hoàng ñế Trung 
Hoa.  
 
 Lũ công này có vẻ dạn dĩ hơn tôi tưởng. Chúng tỏ ra thờ ơ trước sự hiện diện 
của tôi. Chúng ñậu trên bờ rào gỗ và ngoái cổ lại, nghiêng nghiêng ñầu từ phía này 
qua phía khác cứ nhu ñang chụp ảnh tôi từ nhiều hướng khác nhau. Chúng làm tôi 
hơi hoảng sợ một chút, và tôi quyết ñịnh quay trở lại căn phòng khi nghe thấy 
tiếng nhảy phịch của chúng khi nhảy từ bờ rào xuống ñất cũng như tiếng lạo sạo 
ồn ào.  
 

Tôi quay lại và nhìn thấy rõ con công ñực ñang xoè cái ñuôi thật rộng, hướng 
vào tôi, vừa ñi vừa múa. Có lẽ cái âm thanh lạo sạo ồn ào chính là lúc chúng xoè 
cái ñuôi vĩ ñại. Quả là một cảnh tuyệt vời! 
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Tôi không nắm rõ lắm những thói quen hay hành vi của lũ công này. Những 
ñộng thái của chúng  ñối với tôi không phải hoàn toàn dễ hiểu. Nhưng tôi cũng ñã 
kịp nói vài câu với chúng, ñại ý là khen chiếc ñuôi tuyệt vời của chúng và vội vã 
bước vào nhà. 

 
Tôi cạo râu, tắm, mặc vội chiếc kimono và bước xuống cầu thang. Những ngọn 

lửa hồng ñã bắt ñầu cháy trong lò sưởi. Trên chiếc ñi văng có bộ quần áo ñược gói 
cẩn thận bằng một dải nơ màu ñỏ tươi với dòng chữ “Chào buổi sáng. ðây là áo 
quần và giày dép của anh. Hy vọng rằng nó sẽ vừa với anh. Hãy gọi số 22 nếu như 
anh cần giúp ñỡ cái gì ñó. Hẹn gặp nhau vào lúc bảy giờ”- tôi ñọc lướt qua.  

 
Xỏ ñôi giày kết này ñể ñi dự hội thảo ư? Tôi tháo dải nơ màu ñỏ và ngắm 

nghía bộ quần áo: ñó là một bộ thể thao mùa ñông sáng màu, một chiếc áo phông 
hiệu Ralf Loren và ñôi bít tất len màu xám. “Buổi hội thảo chắc là thú vị ñây” – tôi 
thầm nghĩ và mặc quần áo, ñi tất, ñi giày.  

 
Xếp lại chăn màn, tôi xuống phòng khách. Nơi ñó hình như có ai ñó ñang 

chêm củi cho lò sưởi. Ngồi xuống chiếc ñi văng, tôi nhìn thấy một cuốn sách mỏng 
với tựa ñề “Loài chim công: cách nuôi và nội dung”. ðúng bảy giờ sáng, Nhà kinh 
doanh mạng bước vào phòng khách và mang theo một chiếc khay. 

 
- Chào buổi sáng 
- Chào buổi sáng 
- Anh thế nào? 
- Tuyệt lắm, - tôi ñáp,- thế còn ông> 
- Cũng vậy, - Nhà kinh doanh mạng ñáp. – Thế anh ñã gặp Black và cô Pal 

chưa? – ông ta vừa hỏi vừa ñưa tay chỉ vào cuốn sách nói về loài chim 
công ñể cạnh ñi văng.  

- Loài công? – tôi hỏi lại. – Vâng, thật tuyệt vời, một con cái và một con 
ñực. Và nếu như nhìn vào chiếc ñuôi thì có lẽ con ñực cũng phải năm tuổi 
rồi thì phải.  

- Anh nắm bắt vấn ñề rất nhanh ñấy anh bạn trẻ ạ. – Nhà kinh doanh mạng 
nói. – Black thì ñã 15 tuổi rồi ñấy, còn Pal có lẽ là ít hơn Black khoảng 2-3 
tuổi gì ñó. Có lẽ anh cũng ñã ñọc ở ñâu ñó rồi, lũ công có tuổi thọ khoảng 
chừng 25 năm, hoặc có thể lớn hơn.  
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- Tôi chưa bao giờ ñược nhìn thấy lũ công ở khoảng cách gần như vậy. Và 
cái khái niệm “tuyệt vời” có lẽ chưa hoàn toàn chính xác khi nói về lũ chim 
này. 

- ðúng vậy, - ông nói và thở phào khoan khoái. – Chúng là những sinh vật 
tuyệt vời, là màu sắc sống ñộng. Sống bên cạnh chúng, tôi thường hay nghĩ 
rằng, có vô vàn cách ñể biểu lộ cái ñẹp. Và tôi cũng thường hay nghĩ ñến 
mối quan hệ của con người với thiên nhiên. Loài chim này bản thân nó ñã 
rất tuyệt vời, chúng chẳng cần làm gì nữa cả. Chúng là loài chim ñẹp. 
Nhưng ñiều quan trọng hơn, - ông nói với ánh lửa cháy lên trong ñôi mắt, - 
thật tuyệt vời nếu ñược làm một người ñược sở hữu loài chim này.  

 
Nhà kinh doanh mạng dịch gần ñến chiếc khay bày trước mặt chúng tôi:  

- Nào, chúng ta cùng ăn sáng.  
 
Trên chiếc khay là món ăn sáng ñược chuẩn bị từ trái cây tươi, bánh mỳ kiểu Pháp 
và cà phê. Bữa ăn sáng này dành cho riêng tôi. Còn Nhà kinh doanh mạng chỉ 
nhâm nhi ly trà.  

- Thế Ông không ăn gì cả sao? – Tôi vừa hỏi vừa nhón một khoanh dưa gang 
thơm lồng cho vào miệng. 

- Không, - Nhà kinh doanh mạng trả lời, - tôi rất ít khi dùng bữa sáng. Nếu 
như tôi dùng bữa sáng thì cả ngày hôm ñó tôi rất khó làm việc. Bình 
thường tôi chỉ dùng một hoặc hai tách trà ñồng thời có uống các viên thuốc 
dinh dưỡng. Thỉnh thoảng, vào ngày thứ bảy hoặc chủ nhật, gia ñình tôi 
cũng tụ tập ăn sáng no nê. Nhưng riêng tôi có một thói quen là rất ít khi ăn 
sáng. 

- Vậy ông có thể kể cho tôi về buổi hội thảo ñược không? 
 
Nhà kinh doanh mạng bước vào phòng làm việc của mình và quay lại với một 
cuốn sách bìa mềm ñưa cho tôi. Nhìn vào bìa sách, tôi lướt nhanh tựa ñề: “Dạy tre 
con chơi bóng chày”  

- Có rất nhiếu sách hay dạy về marketing, - người ñối thoại của tôi lên tiếng, 
- và ñây là một trong những cuốn tuyệt vời ñó. 

- Dạy trẻ con à? – tôi hỏi. Hình như gương mặt tôi ñang toát ra một sự hoài 
nghi.  

- ðúng vậy, - Nhà kinh doanh mạng trả lời. – Dạy trẻ con! Thời tôi bắt ñầu nghiên 
cứu lĩnh vực kinh doanh mạng làm gì có sách báo hay phim ảnh gì ñể dạy người ta 
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cách làm sao vươn ñến sự thành công. Chỉ duy nhất một ñiều mà tôi hiểu ñược, ñó là 
không nên nhìn vào ñâu và không nên ñọc cái gì. Tôi lấy ví dụ, trong kinh doanh nói 
chung, bất kỳ một công ty truyền thống nào, không quan trọng là công ty ñó sản xuất 
cái gì, kinh doanh cái gì, cũng thường cạnh tranh với các công ty kinh doanh mạng 
trong việc thu nạp và tuyển dụng nhân viên. Sự cạnh tranh này không hiện diện trong 
bất cứ một ngành kinh doanh nào khác! Anh có hiểu ý tôi không? 
 

- Có, - tôi gật ñầu thay cho câu trả lời, mắt vẫn dán vào từng chuyển ñộng nhỏ 
của Nhà kinh doanh mạng. 

 
- Như vậy, vì hiểu các ñiều kiện mang tính ñặc trưng của việc cạnh tranh mà 

những người truyền bá có thể phát huy tối ña khả năng kỳ diệu của ngành kinh 
doanh này. ðiều này không có gì lạ lẫm cả. Tuy nhiên, những phương thức mà 
họ thực hiện ñang gây ra không ít tranh cãi. 

 
ðại ña số những người này vẫn hình dung một cách ngây thơ về tính cạnh tranh 

khi làm phép so sánh, họ luôn cho rằng sản phẩm kinh doanh của họ bao giờ cũng tốt 
hơn.  
 

Ta thử lấy ví dụ về cuộc cạnh tranh giữa hai hãng xe hơi “Ford” và “General 
Motor”, - nhà kinh doanh mạng tiếp tục, - hoặc là các công ty, các nhà sản xuất là ñối 
thủ của nhau, lấy ví dụ như công ty sản xuất bia và sản xuất nước cola chẳng hạn, họ 
chi hàng triệu dollars cho việc quảng cáo trên truyền hình nhằm mục ñích chiếm lĩnh 
thị trường. Tuy nhiên, khi những chiến binh của các công ty NM. Và sau ñó thì sao: 
trong NM thông tin ñược truyền tải từ người này qua người khác, do vậy người ta dễ 
bị ảnh hưởng bởi những tin ñồn thổi rằng công ty A  thì làm ăn bậy bạ, công ty B hay 
C cũng chẳng tốt hơn. Anh có muốn biết một thống kê gây sửng sốt không? – ông ta 
hỏi. 

 
Tôi gật ñầu. 
 

- Bên cạnh mỗi một ý kiến khen ngợi của khách hàng có tới 11 ý kiến phản 
bác, chế nhạo. Anh hãy thử tưởng tượng xem: cứ mỗi một phản ứng tích 
tích cực về những gì mà nhân viên kinh doanh mạng nói về công ty hoặc 
sản phẩm của họ thì có tới 11 ý kiến bình luận mang tính tiêu cực, phê 
phán! Và cứ thế theo thời gian mà chúng ta có một thống kê ñại số về tỷ lệ 
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các ý kiến “tích cực” cũng như “tiêu cực”. Và rồi 11 ý kiến tiêu cực này cứ 
thế nhân lên, rồi sẽ thành 22,44, vv và vv…Anh có biết là vì sao tôi lại 
nhắc ñến ñiều này không? – Nhà kinh doanh mạng hỏi. 

 
Tôi hiểu hết tất cả những gì nhà kinh doanh mạng nói, và cũng bởi cái ý nghĩ ấy 

mà tôi có cảm giác thật lạ lung. Tôi hình dung ra khoảnh khắc mình giải thích cho một 
cộng sự vì sao anh ta lại không nên làm việc cho công ty A, B nào ñó và khẳng ñịnh 
cho anh ta thấy rằng chỉ có công ty của tôi mới là công ty kinh doanh mạng làm ăn tử 
tế nhất.  

Tôi chưa bao giờ dám hình dung rằng người cộng sự của tôi lại có thể nói rằng 
“Tôi có nên khởi nghiệp kinh doanh khi mà hầu như tất cả các công ty, ngoại trừ một 
nơi thôi, bán ra thị trường các sản phẩm của mình nhưng lại không hề có một chế ñộ 
trích thưởng thích ñáng và còn ñối xử tệ với người lao ñộng nữa”. 

- Anh có hiểu những gì tôi ñang nói không? – Nhà kinh doanh mạng lên 
tiếng khi nhìn thấy cái nét mặt ngây thộn của tôi. – Tất cả những người 
kinh doanh trong hệ thống NM không chỉ bán sản phẩm cao cấp của công 
ty mình mà còn bán cả khả năng của mình cũng như các cơ hội làm việc 
trong lĩnh vực này. Anh thử nói cho tôi xem, hệ thống thông tin ñại chúng 
có chịu trách nhiệm trước những ñiều ong tiếng ve về NM hay không? 

- Cho ñến tận bây giờ, tôi hoàn toàn không nghĩ như vậy, tuy nhiên, lúc này 
tôi cho rằng tất cả chúng ta, trong ñó có tôi, ñều là những kẻ có lỗi. – Tôi 
trả lời với giọng ăn năn buồn bã.  

- Rồi, - Nhà kinh doanh mạng ñáp, - mọi chuyện là vậy. Tất cả chúng ta ñều 
phải có trách nhiệm trước những vấn ñề này. Cuối cùng thì NM vẫn có 
nghĩa là tự do mà chúng ta là những doanh nhân tự do. Tuy nhiên, ñây chỉ 
là một mặt của tấm huân chương, còn mặt kia liên quan ñến bản thân cá 
nhân chúng ta- tính trách nhiệm bởi NM chính là ngành kinh doanh dành 
cho những người bản lĩnh và trách nhiệm. Ta nhận ñược những ñồng thù 
lao chính ñáng bằng chính nghĩa vụ và trách nhiệm của chúng ta. Và ñó 
cũng là  ý nghĩa của từ “NGƯỜI ðỠ ðẦU” – trách nhiệm ñối với những 
người mà ta ñã dìu dắt gia nhập vào con ñường kinh doanh mạng. Và khi 
người ta ñứng mũi chịu sào trước một tổ chức hàng nghìn người, anh ta có 
thể kiếm ñược một khoản tiền kha khá. ðiều ñó là hoàn toàn có thể. Còn 
bây giờ ta sẽ nói ñến một vấn ñề thú vị khác. – Nhà kinh doanh mạng ñột 
nhiên ñứng lại. – Hình như trong anh ñang có một nỗi lo lắng vô hình nào 
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ñó ám ảnh, có phải là nỗi lo lắng về cái gọi là trách nhiệm mà tôi nói lúc 
nãy phải không? 

 
- ðúng thế, - tôi trả lời. 
- ðược rồi, vậy ñiều gì có thể thay ñổi nếu như anh là người chịu trách 

nhiệm cho sự thành ñạt của chính ngành kinh doanh này nói chung? 
- Nhưng…- tôi trả lời ấp úng, không tự tin lắm và sau vài ba tích tắc tôi bỗng 

có cảm giác rằng mình ñã tỏ tường hết tất cả: - Lúc ñó, có lẽ tôi sẽ không 
phải mất nhiều thì giờ cho công việc cá nhân của mình. 

- Bằng cách nào? – Nhà kinh doanh mạng hỏi 
- Có thể tôi sẽ làm một cách nào ñó ñể mọi người có ñượcthông tin cần thiết 

về NM và những người ñang kinh doanh trong lĩnh vực này. Tôi sẽ kể cho 
họ nghe về hoạt ñộng kinh doanh này ñể giúp họ hiểu ñược rằng công việc 
này thật thú vị biết chừng nào. Tôi cũng sẽ quan tâm ñến việc làm thế nào 
ñể loại bỏ ñược các yếu ñiểm của mình – ví dụ, ước vọng kiếm tiền một 
cách bản năng hoặc là một cái gì ñó tương tự vậy, - tôi nói. 

- Vậy anh có còn bận tâm ñến câu trả lời cho lời ñề nghị mua thử sản phẩm 
hoặc việc gia nhập lĩnh vực kinh doanh này? 

- ðương nhiên là không 
- Vậy anh có thay ñổi quan ñiểm của mình với công việc? 
- Có chứ, - tôi trả lời. 

 
Chúa ơi, thật là thú vị làm sao! Và tôi chợt hiểu ra cái mà người ta xưa nay vẫn nói 
về “ánh sáng cuối ñường hầm”. Tôi ñã nhìn thấy cái thứ ánh sáng ñó. 

- Hiểu rồi! – tôi kêu lên. –Nếu mọi vấn ñề mà trước ñây ñối với tôi là vô 
cùng khó khăn thi bây giờ sẽ trở nên ñơn giản hơn nhẹ nhàng hơn và chúng 
không làm tôi rối trí băn khoăn nữa. 

- Tuyệt! – Nhà kinh doanh mạng cười tươi. – ðó chính là bí quyết thành 
công số 36 “ Hãy ñặt ra cho mình một mục ñích thật có ý nghĩa, và chỉ có 
như vậy ta mới không mất thì giờ cho những thứ vặt vãnh trong ñời. – Nhà 
kinh doanh mạng dùng ngón tay vuốt miệng, hắng giọng và thở dài – 
Chính tôi cũng ñã say mê một cái gì ñó. 

 
Sau vài giây, ông ngồi xuống ñi văng và uống trà. 

- Thế anh có nhớ câu chuyện của tôi bắt ñầu như thế nào không nhỉ? Ah 
ñúng, anh có hỏi tôi về cuốn sách dạy trẻ con và tại sao tôi lại giới thiệu 
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cho anh cuốn sách thú vị ñó về NM. Trí nhớ của tôi cũng khá tốt ñấy chứ 
nhỉ, phải không ông bạn? 

 
Hình như chính câu hỏi này ñã làm cho tâm trạng của Nhà kinh doanh mạng phấn 
khích.  
 

- Có một thời – Nhà kinh doanh mạng tiếp tục – tôi ñã từng say sưa tìm 
kiếm, thu thập thông tin về các hình thức kinh doanh truyền thống, bởi tôi 
rất hiểu bản chất của hình thức kinh doanh mạng. Và cuối cùng thì tôi cũng 
rút ra ñược một kết luận: việc dạy trẻ con chơi một môn thể thao nào ñó 
chính là phương pháp mô phạm nhất trong lĩnh vực NM. – Ông chỉ vào 
cuốn sách ñang nằm trên bàn ngay trước mặt tôi: - Anh có muốn tôi ñọc 
cho anh nghe một ñoạn nào trong ñó không? 

Tôi chuyển cuốn sách cho Nhà kinh doanh mạng. Ông lật rất nhanh những 
trang sách và tìm ñúng chỗ ông cần tìm rồi ñọc: 

- “ Chúng ta cho rằng, việc dạy trẻ con chơi các bộ môn thể thao sẽ mang lại 
cho trẻ một sự thích thú và thỏa mãn, ñảm bảo cho chúng sự phát triển cá tính, 
giáo dục chúng tính hiếu thắng – và chính xác là như vậy. 
Chúng ta tin rằng, ñiều quan trọng nhất trong công iệc của các huấn luyện viên 

– làm thế nào ñể cho những ñứa trẻ này có thể cảm thấy thích thú và thỏa mãn; 
phần thứ hai không kém quan trọng trong việc dạy dỗ này – dạy chúng những gì 
mà ta biết; phần thứ ba - phải xác ñịnh là lũ trẻ sẽ lớn lên theo thời gian và cùng 
với no là sự hình thành về tính cách, và chúng cũng chính là những thành viên của 
nhóm; phần thứ tư - dạy chúng cách chiến thắng ñối thủ. 
 

Chúng ta vẫn chưa có hình dung về ý nghĩa của sự thành công và chiến thắng: 
người huấn luyện viên nếu không biết ñộng viên, khen ngợi hay tưởng thưởng cho 
những ñứa trẻ ñã cố gắng hết sức mình cho chiến thắng chung, có lẽ người huấn 
luyện viên ñó ñã lừa dối tất cả ñồng ñội của ñứa trẻ. Tuy nhiên ñiều quan trọng 
hơn tất cả là dạy chúng cách hưởng thụ những gì mà trò chơi mang lại cho chúng” 
 

Nhà kinh doanh mạng gấp cuốn sách lại, nhìn tôi chằm chằm và lên tiếng: 
- ðây hoàn toàn chỉ là một cách miêu tả cụ thể chức năng của người ñỡ ñầu 

trong kinh doanh mạng và là một ví dụ chứng minh cho ta thấy rằng ngành 
kinh doanh mạng của chúng ta hoàn toàn khác biệt với các ngành kinh 
doanh truyền thống. Nhiệm vụ trước hết của người ñỡ ñầu này - dạy cho 
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mọi người cách thức hưởng thụ sự thoải mái, tự do; dạy cho họ cách thức 
ñể ñạt ñược thành công trong công việc; giúp họ hình thành và phát triển 
tính cách cá nhân cũng như tính ñồng ñội, tính tập thể; và ñiều quan trọng 
cuối cùng - dạy họ cách chiến thắng khi thời cơ ñến. Tôi tin rằng nếu như 
anh thực hhiện ñúng những ñiều kiện này, nhất ñịnh anh sẽ là người chiến 
thắng.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chương 6. 
PHƯƠNG PHÁP HUẤN LUYỆN DỰA TRÊN HÌNH TH ỨC DẠY TRẺ CON 

 
Trên suốt chặng ñường ñến nơi tổ chức hội thảo tôi có hỏi Nhà kinh doanh mạng 

rằng NM về thực chất là thế nào và cơ duyên nào ñã ñưa ông ta ñến với hình thức kinh 
doanh này. 

- Những năm ñầu tiên, - Nhà kinh doanh mạng hắng giọng, - tôi cũng là một 
kẻ ì à ì ạch như nhiều người khác. Việc ñầu tiên mà tôi làm – lập một danh 
sách 250 người cả quen lẫn không quen và sau ñó gửi lá thư dài lê thê 4 
trang giấy cho tất cả họ. Trong lá thư dài loằng ngoằng ấy dĩ nhiên là 
những thông tin về sản phẩm cũng như các thành phần cấu tạo sản phẩm và 
một loạt các phụ lục ñính kém nói về các thức ăn bổ dưỡng. Hai trăm lẻ 
chín người ñồng ý mua sản phẩm và năm mười người trong số ñó ñã trở 
thành ñối tác kinh doanh của tôi. Chẳng ñến nỗi nào, ñúng không anh bạn? 
– Quay lại nhìn tôi, Nhà kinh doanh mạng nói và nở một nụ cười tươi rói. 
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- Vâng, quả là không ñến nỗi nào, - tôi phụ hoạ, 
- Vậy nhưng vấn ñề lại nằm ở chỗ là chỉ sau nửa năm chẳng còn ai ở lại với 

tôi nữa, tất cả họ ñã một ñi không trở lại 
- Thật thế ư? – tôi kêu lên. – Vậy chuyện gì ñã xảy ra với ông? 
- Chuyện gì ư? Chuyện là tôi ñã làm việc rất tốt, thậm chí là quá tốt, nhưng 

mà là cho tôi chứ không phải cho họ. Tôi ñã nghĩ rằng, mọi việc quá mỹ 
mãn mà không biết một ñiều rằng trong ngành kinh doanh này không ñược 
phép hài lòng với kết quả mà ta có ñược trong chốc lát. ðiều quan trọng ở 
ñây chính là phương pháp làm việc phải ñược lặp ñi lặp lại nhiều lần, mà 
ñiều ñó thì tôi ñã không nắm bắt ñược. Tôi là người kinh nghiệm trong lĩnh 
vực quảng cáo và makerting, bởi vậy tôi có thể chỉ ra một cách rõ ràng cho 
mọi người biết giá trị của sản phẩm ñồng thời có thể thuyết phục họ thử 
dùng sản phẩm. Tôi ñã làm những công việc như vậy suốt một thời gian 
dài. Và bên cạnh ñó, tôi con chịu nhiều ảnh hưởng của một người uy danh 
khác mà cũng chính vì ñiều này mà bạn bè tôi cũng như những người quen 
khác rất tin tưởng vào tôi. Họ cho rằng tất cả những gì tôi nói về sản phẩm 
ñối với họ ñều là những ñiều ñúng ñắng và họ sẵn sàng thử nghiệm. Và 
thực tế mà nói, những sản phẩm này hoàn toàn có chất lượng tốt.  

 
Tôi có cảm giác rằng Nhà kinh doanh mạng rất phấn khích khi nói chuyện với tôi 
về ñề tài này, và hình như ông thấy khoan khoái dễ chịu khi nhớ lại những thành 
công nho nhỏ ban ñầu của mình. 

- Tôi có thể thuyết phục bất cứ người nào dùng thử sản phẩm của mình cũng 
như lôi cuốn vô số người gia nhập hàng ngũ của tôi, - ông tiếp tục, - nhưng 
tôi ñã không tính ñến một ñiều: cần phải làm sao ñể mọi người cảm thấy dễ 
dàng nhập cuộc. Tôi chỉ hiểu là tôi cần phải làm những gì, nhưng hình như 
chẳng có một ai chỉ ra cho tôi thấy là tôi phải làm những bước tương tự 
như vậy. Tôi là một chuyên gia marketing, còn họ thì không hề có một chút 
vốn marketing lận lưng. Tôi là thằng cựu binh trong lĩnh vực thực phẩm bổ 
dưỡng cả vài chục năm nay, trong khi ñại ña số họ lại là những lính mới tò 
te. Nhưng, ngoài thành tích cá nhân, tôi ñã không biết cách dạy họ các 
phương pháp ñơn giản nhất ñể ñạt ñược thành công. Mà họ thì có thể làm 
ñược ñiều này nếu thực hiện ñúng như những gì tôi ñã từng làm. 

- Vậy ông ñã làm thế nào?- tôi hỏi 
- Tôi ấy à? Tôi ñã hoàn toàn thất bại và phá sản! – Nhà kinh doanh mạng trả 

lời tôi và cười vang.  
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Tôi có cảm giác rằng, hình như ñây không phải là lần ñầu tiên Nhà kinh doanh mạng 
kể lại cho tôi nghe câu chuyện này, với một tâm trạng vô cùng thoải mái và dễ chịu.  
Ông ta cười khà khà ñến chảy cả nước mắt nước mũi và ñành phải ñỗ xe lại bên lề 
ñường.  

- Oh, ñây là một hình thức kinh doanh tuyệt vời ñưa ta ñến với giàu sang phú 
quý. Nhà kinh doanh mạng cười khẽ. – Và thực sự mà nói, việc này không 
hề khó chút nào! 

Ông trở lại trạng thái bình tĩnh hơn, tiếp tục nổ máy, và chiếc xe lại bắt ñầu lăn 
bánh. 

- ðây là bài học nghiêm túc ñầu tiên mà tôi học ñược trong NM. Khi hiểu ra 
những sai lầm của mình, tôi bắt ñầu soạn thảo ra các phương pháp mà nhờ 
ñó bất cứ người nào không phân biệt tuổi tác, kinh nghiệm, trình ñộ học 
vấn, khả năng…. có thể nhập cuộc một cách dễ dàng. Và ñiều quan trọng 
hơn, các phương pháp này phải dễ hiểu cho phép ta hướng dẫn, dạy dỗ 
người khác một cách hiệu quả. Cũng chính vì vậy mà bọn trẻ bao giờ cũng 
là những học trò tốt nhất của tôi. 

“Ah, bây giờ thì tôi hiểu ở ñâu chui ra lũ trẻ mà Nhà kinh doanh mạng nói ñến”. – 
tôi thầm nghĩ.  
Chúng tôi ñỗ xe cạnh một trường tiểu học. ðó là một toà nhà không lấy gì làm cao 
lắm có màu gạch ñỏ. 

- Nào ta ñi thôi, Nhà kinh doanh mạng nói, - các huấn luyện viên ñang chờ 
anh ñấy.  

Suốt một tiếng rưỡi ñồng hồ tôi dõi theo chừng 15 ñứa trẻ ở ñộ tuổi 6-7, 13 cậu 
con trai và 2 cô bé gái ñang chơi trò tibol. 
Thời của tôi, trò này chưa hề có. Trong trò chơi này, bọn trẻ phải ñánh trúng quả 
bóng ñược ñặt trên ñỉnh của một cái giá làm bằng cao su, còn lũ chúng tôi thời xưa 
chỉ ñuổi theo quả bóng mà thôi, mà lũ con gái thời ñó cũng không ñược chơi bóng.  
 
 Tất cả bọn trẻ ngồi cạnh bờ tường ñối diện với một sân chơi. Nhà kinh doanh 
mạng phấn chấn gọi tên từng ñứa một 

- Chuyên gia ñánh bóng thuộc ñội Hornest, July Dugan!- ông dõng dạc 
July ñứng dậy, vung vẩy chiếc mũ kết, chạy lên ñứng vào vị trí. Tất cả bọn còn lại 
vỗ tay rào rào và huýt sáo cổ ñộng cô bé. Nhà kinh doanh mạng tiếp tục gọi tên 
các thành viên khác… 
 Trò chơi bắt ñầu bằng màn chào hỏi. Và ñó cũng là quy ñịnh của trò chơi này. 
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 Tôi thấy thật ngạc nhiên rằng trong suốt buổi huấn luyện, Nhà kinh doanh 
mạng luôn khen ngợi lũ trẻ, lúc nào ông ta cũng khen rằng lũ trẻ này là những tay 
chơi cừ khôi. 
 
 ðầu tiên Nhà kinh doanh mạng hỏi lũ trẻ: “Các con làm cái này như thế nào?”, 
sau ñó ông ñánh dấu là chúng ñã hoàn toàn hiểu hết. 
 Tôi ñể ý ñến một chi tiết thú vị là Nhà kinh doanh mạng rất căng thẳng khi 
tranh cãi với lũ trẻ về thành tích của chúng so với tuần trước ñó và thậm chí là so 
với năm ngoái nữa.  
 Khi lũ trẻ phạm một lỗi gì ñó, Nhà kinh doanh mạng thường hỏi: “Có chuyện 
gì thế?”. Bình thường, lũ trẻ, khi ñó thường trả lời ông “Con ñã làm thế này, thế 
này….” Sau ñó Nhà kinh doanh mạng hỏi: ‘Thế lần sau thì con nên làm thế nào?” 
 
 Khi ñứa trẻ không thể giải thích ñược những gì ñã xảy ra, Nhà kinh doanh 
mạng liền hỏi tất cả bọn trẻ còn lại bản chất sự việc. Khi tìm ra ñược câu trả lời 
chính xác, ông bước ñến chỗ ñứa trẻ phạm lỗi, nhắc lại sự việc cho nó hiểu và 
khuyên nó lần sau phải làm thế nào ñể tránh ñược lỗi lầm này. 
 
 Ban ñầu, tôi có cảm giác rằng có cái gì ñó lạ lùng, không ñược ñúng lắm khi 
Nhà kinh doanh mạng thường xuyên hỏi bọn trẻ con. Tại sao ông không tự giải 
thích tất cả mọi ñiều cho chúng biết? Vì sao ông cứ ñặt ra hàng loạt câu hỏi? Có 
phải ñiều này nhằm ñể tiết kiệm thời gian? Tôi vẫn ngạc nhiên khi nghĩ rằng nếu 
như ñã biết nguyên nhân của sự phạm lỗi thì việc gì ông ta còn phải ñi hỏi bọn trẻ 
về ñiều này?  
 
 Tôi có trao ñổi với Nhà kinh doanh mạng về những băn khoăn của minh:  

- Anh sẽ có ñược thông tin gì khi ñặt câu hỏi cho tôi, còn tôi là người trả lời 
câu hỏi? – Nhà kinh doanh mạng hỏi tôi và chăm chú nghe tôi nói. 

Tôi nghĩ một thoáng và trả lời ông: 
- Tôi ñã tự biết câu trả lời cho các câu hỏi của mình. 
- Hoàn toàn chính xác! – Nhà kinh doanh mạng nói- Vậy cái lợi ích ở ñây là 

gì? 
- Nếu như tôi hiểu ñược tôi cần phải làm gì, tôi có thể thực hiện ñược ñiều 

ñó bằng thực tế 
- Chính xác, - Nhà kinh doanh mạng xác nhận, - anh có thể làm ñược việc 

ñó, nhưng anh có làm ñược hay không? 
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- Không, không phải lúc nào cũng làm ñược, chính xác hơn là không thường 
xuyên, - tôi ñành phải thú nhận. Hiểu biết phải làm thế nào và thực hiện 
một cách ñúng ñắn- ñó không hẳn ñã là ñồng nhất với nhau. 

- Khi tôi thường xuyên ñặt ra các câu hỏi chính là tôi ñang theo dõi hai mục 
ñích, - Nhà kinh doanh mạng tiếp tục. – Trước tiên, anh sẽ luôn luôn phải 
ñối mặt với câu trả lời một cách ñộc lập. Anh bắt ñầu hiểu vấn ñề một cách 
sâu sắc hơn ñồng thời tạo ra ý kiến của riêng mình về vấn ñề ñó. Và ñây 
chính là câu trả lời của chính anh cho câu hỏi mà anh rất quan tâm. Anh sẽ 
nhớ ñến nó ngay nếu có một trường hợp tương tự xảy ra. Tuy nhiên, ñiều 
quan trọng hơn, khi anh học cách trả lời một cách ñộc lập, không những 
anh học ñược thêm kỹ năng tiếp nhận thông tin anh quan tâm mà còn học 
ñược cách tìm câu giải ñáp. Và như vậy là vô hình chung, anh ñã có tới hai 
cái lợi. Biết câu trả lời, hiểu nó và mổ xẻ nó ñến cùng, ñúng không anh 
bạn? 

- ðúng, - tôi phụ hoạ. 
- Mục ñích không phải là ñể ta có ñược câu trả lời mà là ñể ta tìm ñược cách 

ñi ñến ñó và giải nó, anh hiểu ý tôi chứ? 
- Tôi chưa hiểu lắm. 
- ðược rồi, hãy thử xem xét ví dụ này nhé. Tôi dạy ñứa trê cách ñánh bóng: 

chỉ cho nó cách cầm gậy, cách giữ tay, cách thủ thế và cách ñánh bóng cho 
trúng. Tôi hướng dẫn nó cặn kẽ chỉ cốt là ñể nó có thể ñánh trúng trái bóng. 
Và theo anh, ñứa trẻ có biết thực hiện như vậy không? 

- Biết chứ, - tôi trả lời. Tuy nhiên, tôi cho rằng, nếu như biết là cần phải làm 
thế nào, có lẽ con người không nhất thiết phải thực hiện nó.  

- ðúng vậy, Nhà kinh doanh mạng phụ hoạ. – Người ta biết là phải làm thế 
nào. Thông tin chính là một tài sản tuyệt vời. Nhưng anh cứ tạm thời không 
làm gì cả. ðứa trẻ có thể thực hiện ñược nhiều cú ñánh bóng cừ khôi, 
nhưng ñiều này không hoàn toàn có nghĩa là cậu bé ñã nắm bắt ñược kỹ 
thuật ñánh bóng. Một tay chơi thứ thiệt sẽ là một người hoàn toàn khác.  

 
Có lẽ Nhà kinh doanh mạng hiểu rằng tôi ñang bắt ñầu nhầm lẫn lung tung cả 

lên. Từng lời của ông làm tôi bối rối và có lúc tưởng chừng như quẫn trí. Tôi có 
cảm giác rằng trong ñầu tôi luôn vang lên câu hỏi: “Bây giờ thì mày thế nào rồi, 
khi biết ñược rằng mày ñã hoàn toàn hiểu hết?...” Trong ñầu tôi bỗng hiện lên cái 
tên cuốn sách tuyệt vời  mà Nhà kinh doanh mạng ñã ñưa cho tôi ngày nào “BẠN 
BIẾT GÌ VỀ NHỮNG ðIỀU MÀ BẠN CHƯA TỪNG BIẾT?” 
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Nhà kinh doanh mạng cắt ngang dòng suy nghĩ mông lung của tôi: 
- Có lẽ anh ñã từng nghe thấy rằng mục ñích ñược hình thành theo kiểu: có…thực 
hiện…trở thành…nghĩa là ta phải có cái gì ñó hoặc cái gì mà ta ao ước khao khát, 
ta sẽ thực hiện những việc mà ta muốn thực hiện, và ta muốn trở thành mẫu người 
mà ta ñã từng mơ ước… 
 
Tôi gật ñầu phụ hoạ, còn Nhà kinh doanh mạng thì vẫn tiếp tục:  

- Bởi vậy, tôi kết luận rằng cái ñích chính của ta có lẽ nên gọi vế thứ ba “trở 
thành”. Khi ta ñạt ñược ñiều này thì hai vế trước “có” và “thực hiện” sẽ tự 
ñiều chỉnh sự sắp ñặt của chúng. Nếu quy trình này xảy ra theo một trình tự 
khác, có lẽ chúng ta sẽ phung phí cả cuộc ñời mòn mỏi của mình mà chẳng 
ñi ñến một cái ñích nào cả. Tốt hơn hết, bước ñầu tiên ta hãy cứ “trở thành” 
ñi ñã, bởi ñiều này diễn ra chính trong quá trình nhận thức của chính chúng 
ta. Bất cứ một người nào ở bất cứ thời ñiểm nào cũng có thể “trở thành” 
một ai ñó mà chính bản thân anh ta muốn.  

Tôi thú nhận với Nhà kinh doanh mạng rằng hình như tôi chưa hiểu hết: 
- Tôi chỉ thấy hiểu một ñiều rằng khi nói chuyện với ông về chi tiết “trở 

thành”, có lẽ vô hình tôi ñã kéo ông ra khỏi vai trò của người huấn luyện 
viên, phải không? 

- Anh nói ñúng, anh bạn trẻ ạ. –Nhà kinh doanh mạng trả lời. Và tôi có cảm 
giác rằng những lời nói ñùa của tôi ñã làm cho ông thấy dễ chịu, rằng tôi ñã 
nắm vững những bài học của ông. – Chúng ta sẽ thảo luận thế nào là “trở 
thành” và “có” một cách thật cụ thể và kỹ lưỡng sau giờ luyện tập thể thao 
với lũ trẻ nhé, ñược không anh bạn? 

Và nhà kinh doanh mạng quay gót bước về chỗ lũ trẻ.  
 
 
 

Chương 7: 
HÃY BI ẾT CÁCH ðẶT CÂU HỎI ðÚNG 

 
 

Chia tay với lũ trẻ (hầu hết lũ trẻ ñều tỏ ra thích thú với sự có mặt của tôi tại buổi 
luyện tập này. Chúng cảm ơn tôi rối rít và hỏi rằng lần luyện tập sau liệu tôi có ñến 
nữa không, cái thứ tình cảm chân thật của lũ trẻ con này làm tôi thấy thật ấm lòng 
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và dễ chịu), chúng tôi lên xe ra về. Lại một lần nữa, tôi hỏi người bạn ñồng hành 
của tôi thế nào là “trở thành” và “có”. 
Ông ta giơ cao tay lên và ngắt lời tôi: 

- ðừng vội thế, anh bạn. Chúng ta sẽ thảo luận sau cơ mà. Trước tiên anh 
hãy nói cho tôi biết là anh có thích buổi luyện tập với lũ trẻ hay không? 

- Thích chứ, thật tuyệt vời! – tôi kêu lên. 
- ðược rồi. Thế anh có thấy có ñiều gì ñó thú vị trong buổi luyện tập này hay 

không? 
- Có. 
- ðiều gì? 
- Tôi thích cách mà ông gọi từng ñứa trẻ ra ñứng trước cả ñội, còn tất cả 

những ñứa khác thì vỗ tay tán thưởng chào ñón bạn mình. Thật là tuyệt 
ñấy. 

- Chúng tôi ñã từng làm như vậy ngay từ những buổi luyện tập ñầu tiên. 
ðiều này sẽ ñộng viên khuyến khích lũ trẻ rất nhiều ñể chúng ñạt ñược 
thành tích cao trong luyện tập. Cũng vì thế mà chúng sẽ trở nên cố gằng hết 
sức ñể ñạt ñược thành tích và cảm thấy mình quan trọng. Thế anh có ñể ý 
thấy các bậc phụ huynh thường làm những gì không? – Nhà kinh doanh 
mạng hỏi thêm. 

- Tôi cũng không ñể ý ñến ñiều này, và bây giờ thì nhớ ra rằng các ông bố bà 
mẹ thường nhấp nha nhấp nhỏm cạnh sân vận ñộng, vỗ tay ñộng viện cổ vũ 
lũ trẻ.  

- Anh còn ñể ý thấy ñiều gì nữa không? Nhà kinh doanh mạng hỏi. 
- Nhiều thứ nữa, - tôi trả lời. – Ví dụ như cách ông ñưa ra những câu hỏi cho 

lũ trẻ kiểu như “các con ñang làm gì” chứ không phải kiểu giải thích là 
chúng cần phải làm gì. ðiều này có một ý nghĩa giáo dục lớn ñối với tôi. 
Có lẽ suốt cả cuộc ñời mình tôi chẳng bao giờ quên ñược những người thầy 
kính mến thời ấu thơ- những người ñã dạy tôi tự tìm lấy lời giải ñáp cho 
những câu hỏi của mình.  

- Thế còn những giáo viên khác? – nhà kinh doanh mạng hỏi 
- Những giáo viên khác ư? Bình thường họ bắt lũ chúng tôi làm một việc gì 

ñó hoặc nhắc lại hay nhớ lại một cái gì ñó. Những tiết học của họ thật là 
buồn chán. 

- Và … những người thầy ñầu tiên có dạy cho các anh làm toán cao cấp và 
cách sử dụng máy tính?...- Người ñối thoại của tôi chêm vào. ðáng lẽ ra 
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ông ta phải nhớ rằng ñã có lúc nào ñó tôi rất yêu thích khám phá tính cách. 
Và hình như nhà kinh doanh mạng ñoán ra trước câu trả lời của tôi sẽ là gì. 

- ðúng, chính xác. Tiến sĩ Dogerti, người ñã dạy chúng tôi năm lớp 11. Cho 
ñến tận giờ tôi vẫn còn nhớ như in gương mặt và màu tóc của ông.  

- Rõ rồi, - nhà kinh doanh mạng nói, - anh cứ tiếp tục ñi. 
- Bây giờ thì tôi hiểu cách ông khen ngợi lũ trẻ, cũng chỉ với mục ñích là ñể 

chúng nhận thậy giá trị của chúng. Tôi có cảm nhận rằng bởi chính ñiều 
này mà lũ trẻ dám nhận trách nhiệm về mình và dám trông cậy, hy vọng 
vào bản thân. ðiều này thật là tuyệt.  

 
Tôi cố lục soát trong trí nhớ ñể moi ra một ví dụ nào ñó. Và quả thực, những ví dụ 
kiểu này cũng rất nhiều.  
 
Tôi nhớ có một cậu bé con khóc toáng lên mà không hiểu là nó phải làm gì: ñầu 
tiên phải hét thời gian, sau ñó là ñánh vào trái bóng hay là phải thực hiện toàn toàn 
ngược lại.  

- ðó chính là Jonny. 
- Ông ñã nói chuyện và cư xử với Jonny thật là ñúng cách và hợp lẽ.  
- Cảm ơn vì lời khen của anh- Nhà kinh doanh mạng trả lời, hình như lời 

khen của tôi ñã làm ông ta phấn khích.- Thế anh có rút ra ñược ñiều gì cho 
bản thân từ việc ñó không? 

- Tôi nhận thấy rằng ông gây ñược sự chú ý với ñứa trẻ một cách nhanh 
chóng và nhạy cảm. ðầu tiên ông ngồi sau ghế cùng hàng với Jonny ñể nó 
cảm thấy rằng ông gần gũi chan hoà với nó, sau ñó ông hỏi “Chuyện gì 
thế?”. Nó trả lời là nó chẳng biết phải làm thế nào cả vì nhóm trẻ này thì lại 
kêu toáng lên “Ném bóng ñi”, còn nhóm khác “Thời gian!”. Còn ông thì ân 
cần hỏi nó: “Thế theo con, ñiều gì con cho là ñúng mà con cần làm trước 
nhất?” Jonny trả lời “hét thời gian”. Ông ñề nghị nó “ ñược rồi, bây giờ 
thấy với con thử chơi lại nhé ñể xem cách trả lời của con có ñúng không”. 
Ông và Jonny chơi bóng, Jonny hét thời gian- và tất cả ñã kết thúc một 
cách êm ñẹp.  

- Vậy từ việc này, anh rút ra ñược bài học nào cho bản thân? 
- Tôi vừa mới trả lời ông mà. – Tôi nói 
- Không, - Nhà kinh doanh mạng mềm mỏng chỉnh lại. – Anh mới chỉ miêu 

tả lại những gì mà tôi ñã làm chứ. Còn tôi ñang hỏi anh là anh rút ra ñược 
bài học gì cho anh qua sự việc trên, nó có lợi cho anh hay không? 
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- Bây giờ thì tôi cảm thấy dễ tập trung hơn vào sự việc ñồng thời phải tiếp 
nhận nó thế nào. 

 
Tôi nhìn người ñối thoại với hy vọng ñoán ra ñược phản ứng của ông ta. Nhà kinh 
doanh mạng nhìn bâng quơ ra phía con ñường trước mặt và nói: 

- Tốt. Hãy cho tôi biết, anh ñã ñạt ñược những kết quả nào? 
- Kết quả ư? 
- ðúng, kết quả, - ông ta nhắc lại. – kết quả mà anh ñạt ñược trong ngày hôm 

nay.  
- Nhưng, - tôi nói mà chẳng cần phải nghĩ ngợi gì, - tôi ñã chỉ ra cho Jastin 

…tên cậu bé là như vậy phải không nhỉ?  
 
Nhà kinh doanh mạng gật ñầu 

- Tôi ñã chỉ cho Jastin cách giữ thế tay như thế nào ñể trái bóng không trượt 
ra khỏi tay. Ngón tay thì phải giơ lên cao nếu trái bóng bay lên trên, và 
tương tự phải hạ xuống dưới nếu trái bóng rơi xuống dưới. Trong trường 
hợp này Jastin sẽ không ñể tuột mất bóng và bóng cũng khó mà rơi vào mặt 
nó ñược. 

- Tuyệt- Nhà kinh doanh mạng cười. – Như vậy là anh cảm thấy thú vị vì 
anh dã biết ñược ñiều gì ñó mới mẻ cũng như có ñược một kết quả nhất 
ñịnh nào ñó, ñúng không? 

- ðúng thế, - tôi xác nhận. 
- Chúc mừng anh, anh ñã thắng. 
- Thắng? Cái gì?- tôi ngạc nhiên, nhưng sau chợt nhớ lại phương pháp dạy 

trẻ mà tôi ñược chứng kiến và ghi nhận: sự thoải mái thoả mãn, sự phát 
triển kỹ năng trò chơi, sự phát triển tính cách của ñứa trẻ… là những thứ 
dẫn chúng ñến với chiến thắng. 

- Tôi ñang ñịnh nói ñến ba ñiều mang lại cho ta kết quả, -nhà kinh doanh 
mạng nói, - anh nhận ñược kết quả. Anh học hỏi, phát triển như một con 
người bình thường. Hơn thế nữa, anh có ñược sự thoải mái và thoả mãn. 
ðây là những yếu tố không thể thiếu. Nếu thiếu một trong những yếu tố 
này, anh sẽ không bao giờ chạm tay ñược tới chiến thắng.  

- Hiểu rồi, - tôi nói, không giấu nổi lo lắng. Bây giờ thì tôi hoàn toàn hiểu. 
Trước ñây, tôi cũng ñã từng làm những việc tương ñối thành công, nhưng 
có lẽ những ñiều ñó không mang lại cho tôi một sự thích thú thoải mái nào. 
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Hoặc là có những việc tôi cảm thấy thích thú, thoải mái nhưng lại không 
mang lại kết quả khả quan gì. Thật tuyệt! Quá trình này bao gồm 3 yếu tố. 

- Chính xác, - Nhà kinh doanh mạng trả lời và tiếp tục: bởi vậy anh ñừng nên 
ñể tâm lắm ñến kết quả, nếu như ta ñang nói ñến bản thân anh hoặc những 
người bạn ñồng hành của anh.  

 
Tôi thầm nghĩ “Những ñiều này chính xác là NM”. Và trước mắt tôi bỗng hiện ra 
những thước phim “Dạy trẻ chơi karate”, trong ñó ông thầy buộc học trò của mình 
rửa chiếc xe hơi suốt từ sáng ñến tối không ñược nghỉ: ñầu tiên rửa phí này, sau ñó 
là phía kia, rồi lại rửa ñi rửa lại như vậy… 

- Nếu như ta không tính ñến ba yếu tố, ta vẫn có thể ñạt ñược kết quả, tuy 
nhiên hiệu quả sẽ không cao. Khi ta nói ñến NM, nếu không có kết quả ta 
sẽ không có thu nhập, nếu ta không chịu học hỏi, trau dồi, sớm hay muộn 
ta cũng sẽ bị bật bãi, hoặc bị ñốt cháy. Hoặc là sẽ bị ñốt cháy ñể rồi sau ñó 
bị bật bãi. ðơn giản.  

- Hiểu rồi, - tôi gật ñầu phụ hoạ. Sau lời giải thích này của nhà kinh doanh 
mạng, tôi cảm giác rằng mọi thứ ñối với tôi bây giờ thật là dễ hiểu và ñơn 
giản, và tôi cũng không có ý ñịnh nói về ñiều này. 

- Nhưng ñây mới chỉ là lý thuyết thôi, - Nhà kinh doanh mạng nói với giọng 
ñầy tin tưởng. – Một lúc nào ñó anh khởi ñầu ñúng lúc, ñúng cách và anh 
cảm nhận ñược thế nào là thành công, lúc ñó anh sẽ với ñược tới những 
ñỉnh cao. 

- Làm thế nào ñể thực hiện ñược việc này?- tôi hỏi 
- Nếu biết ñược câu trả lời thì người ta ñã có thể kiếm ñược sáu mươi tư 

ngàn dollars một tháng! 
- Thế ông có biết câu trả lời này không?- tôi tò mò một cách hơi thái quá 
- Biết, - Nhà kinh doanh mạng ñáp. 

 
Một khoảnh khắc im lặng bao trùm lấy chúng tôi. Thật ñáng sợ. 

- Bao giờ thì ông có thể nói cho tôi biết câu trả lời ñó?- Tôi hỏi với giọng nài 
nỉ, van lơn. 

 
Nhà kinh doanh mạng quay người lại phía tôi, cau mặt, nhướn cặp lông mày, nhìn 
tôi chằm chặp và nói với tôi bằng một cái giọng the thé lè nhè như giọng của 
những người lồng tiếng trong phim hoạt hoạ: 
- Hãy nói cho tôi biết ngay bây giờ, Mr…! Tôi van ông ñấy 
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Chúng tôi ñều bật cười. Khá lâu. “Ông ấy quả là một con người tuyệt vời”- tôi 
thầm nghĩ.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Chương 8: 
HÃY HỌC CÁCH TRỞ THÀNH CHÍNH MÌNH 

 
 

Bây giờ chúng tôi sẽ nói về việc thế nào là trở thành chính mình. 
 

Tuy nhiên, tôi lại là kẻ phải chờ ñợi những lời vàng ngọc của Nhà kinh doanh 
mạng. Một sự chờ ñợi thật kiên trì! Tôi vẫn nhớ rằng nhiều khi tôi hay thốt lên 
“Tuyệt diệu!”. Con người ñó không còn làm tôi ngạc nhiên chút nào nữa. Tôi rất 
hay ñể ý  ñến con người ñó và ñã nhận biết ñược ñôi ñiều thú vị tự ông. Tôi cảm 
nhận ñược những ñiều mà trước ñây tôi chưa từng trải qua và thậm chí là chưa bao 
giờ dám mơ ước về một ñiều nào tương tự. Và tôi ñang ở ñây, bên cạnh Nhà kinh 
doanh mạng vĩ ñại nhất thế giới.  
 

ðiều này với tôi thật sự là một giấc mơ tuyệt vời! 
 

Nhà kinh doanh mạng ñỗ xe phía sau nhà và hỏi tôi: 
- Anh có muốn thư giãn một chút không? 
- Có, - tôi ñáp. 
- Thế anh ñã bao giờ nghe thấy người ta nói về tắm hơi kiểu Nhật chưa? 
- Chưa, - tôi trả lời thật thà. 
- Vậy thì anh sẽ không bao giờ quên ñược ñâu, - Nhà kinh doanh mạng quả 

quyết. – Mời anh ñi thôi. Tôi cho rằng, ông nói khi chúng tôi ñã bước vào 
nhà, người Nhật ñi trước chúng ta trong lĩnh vực kinh doanh không phải là  
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vì họ có nhà tắm hơi kiểu ñó mà ta thì lại không có. Tôi ñang dự tính sẽ 
cho mở một hệ thống các nhà tắm hơi kiểu này ở Mỹ ñể ñất nước của 
chúng ta có thể giữ vị trí hàng ñầu trong lĩnh vực này trên thế giới. Tôi 
không hề nói ñùa ñâu! 

 
Bên trong ngôi nhà thật là tuyệt diệu, cũng như khu ñất và khu văn phòng, 

nhưng ngôi nhà có cái gì ñó cổ ñiển. Nội thất ngôi nhà thật tuyệt vời, tràn ngập 
không khí và ánh sáng với vô vàn loại cây cảnh và hoa tươi. Tôi có cảm giác rằng 
trong ngôi nhà này luôn luôn hiện hữu cái ấm áp tươi mát của mùa hè. 
  

Một số thứ ñồ gỗ trong nhà là ñồ cổ thứ thiệt. Qua một hành lang rộng, trước 
mắt ta là một phòng khách. Nhà kinh doanh mạng ñi phía trước tôi, khi nhìn thấy 
tôi ñột nhiên dừng lại, ông bước ñến gần tôi và hỏi: 

- Có chuyện gì thế? 
- ðây…ñây…- tôi trả lời, miệng lúng búng, - ñây có phải là nó không? 
- Ý anh ñịnh nói về cái gì?- chủ nhà hỏi với giọng ngạc nhiên 

 
Nơi ñây, dưới cái bóng của ngôi nhà, trong cái khung tranh cũ nạm vàng còn 
nguyên nét cổ kính diệu kỳ cỡ khoảng 6x4 foot là kiệt tác bất hủ của danh hoạ 
Mone! ðó là bức tranh nguyên tác, một bức tranh gốc chứ không phải là bức sao 
chép! Tôi có cảm giác chóng mặt và ñôi chân thì bắt ñầu khuỵu xuống. 

- ðây là tác phẩm của Mone, - tôi nói. – Có phải lày “Hoa ly nước” hay là 
một cái tên khác nhỉ? 

- Nimfa, - Nhà kinh doanh mạng ñính chính lại và cười vang, một nụ cười 
thật sảng khoái.  

Ông ta ñặt tay lên vai tôi, vừa cười vừa ôm lấy tôi và nói: 
- Tôi rất thích anh, anh bạn trẻ a. – Và ông giải thích: - không, không phải, 

ñây không phải là tác phẩm của Mone như anh tưởng. ðây chính là tác 
phẩm của tôi. Tôi ñã vẽ nó. Nhưng dù sao tôi cũng phải cảm ơn anh, thật là 
tuyệt vời, anh bạn trẻ ạ! 

 
Tôi lắc ñầu không tin vào những gì tôi nghe thấy, - cảm giác ñược khen làm tôi 

bay bổng, ngất ngây. 
 
Chúng tôi ñi tham quan khắp nhà, - ñó là một ngôi nhà rất lớn, - Nhà kinh doanh 

mạng kể cho tôi nghe về quãng ñời của ông. Trước ñây, ông từng theo học tại một 
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trường phổ thông chuyên về hội hoạ và thậm chí ñã lấy ñược bằng cử nhân nghệ thuật. 
Mặc dù từ ñó ñến nay ông chưa vẽ ñược tác phẩm nghệ thuật có ý nghĩa nào, nhưng 
trong trái tim chàng trai tài hoa này luôn ấp ủ một ước mơ cháy bỏng. Ý tưởng của 
bức tranh này chính là những gì ông tích cóp và nung nấu suốt hai chục năm. 

 
Mone là một danh hoạ mà Nhà kinh doanh mạng ngưỡng mộ và sủng ái. Sự thành 

công của ông trong lĩnh vực marketing ñã ñem lại cho ông cơ hội làm những gì mà 
ông yêu thích, những thứ mà trước ñây ông chưa từng có ñược hay ñạt ñược. Ông ñã 
bỏ tiền ra mua rất nhiều sách nói về nghệ thuật và những phiên bản sao các kiệt tác 
của Mone. Ông nghiên cứu, mày mò và phóng tác ra những sản phẩm của mình.  

 
Tác phẩm của Nhà kinh doanh mạng thật là tuyệt vời, nếu như không dám nói là 

một kiệt tác ñáng ñược trưng bày trong các bảo tàng nghệ thuật. Và tôi cũng ñã nói 
cho ông biết ý nghĩ này của mình. 

- Cảm on anh, -Nhà kinh doanh mạng nói lời cảm ơn. – Khi tôi chết, tôi sẽ 
bay trên không trung và sẽ luôn dõi theo những ñứa con của tôi cũng như 
bức tranh này- những thứ mà tôi cho là ý nghĩa nhất mà tôi có ñược trong 
cuộc ñời này. – Liền sau ñó, như một ông thầy nghiêm khắc, ông ra lệnh: - 
ði tắm! 

 
Phòng tắm, chính xác như mong ñợi của tôi, không hề có chút gì ñặc biệt cả, 

nó chỉ là phòng toilet bình thường nhưng quả thật là rất tuyệt vời.  
  

Tường và trần nhà tắm ñược thiết kế bằng một loại gỗ phẳng có màu ñỏ sậm. 
Hai chiếc gương to ñược gắn trên trần nhà, còn cửa sổ thì ñược trổ theo chiều rộng 
của gian tắm. 
  

Trước lối vào buồng tắm là chỗ ñể treo quần áo, nơi ñó có vài ba chiếc ghế 
băng ñể ngồi. Nhà kinh doanh mạng giải thích rằng người Nhật bản thông thường 
rất thích tắm theo kiểu tập thể- cả nam lẫn nữ- và nếu như tôi cảm thấy bất tiện, tôi 
có thể mặc quần tắm và ông ta cũng sẽ thực hiện giống như tôi. 
  
 Tôi trả lời rằng tắm thì tôi là một thằng theo chủ nghĩa “trần như nhộng” và sẽ 
thực hiện theo ñúng quy luật “tắm táp”. 
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 Sàn nhà tắm ñược lát bởi những thanh gỗ sồi. Có hai bồn tắm: một cái cao 
khoảng chừng 3 foot ñược bố trí ngay trên sàn, cái thứ hai có hình vuông ñược lắp 
sâu dưới nền nhà khoảng chừng 3 foot.  
       

Một phần nền nhà tắm ñược bố trí như một vườn ñá- ñiều mà tôi chỉ thấy trong 
các bức hội hoạ của các danh hoạ chuyên nghiên cứu về phật học Nhật bản.  
  

Nhà kinh doanh mạng bảo tôi ngồi lên chiếc ghế băng ñể sát tường, bên cạnh 
cái bồn tắm thứ nhất. Cạnh chiếc ghế băng này là mấy chiếc xô gỗ có dung lượng 
ước chừng 1 galon (3,8 lit), trong mỗi một chiếc xô là một cái gàu gỗ sạch sẽ.  

 
Chủ nhà ñổ ñầy nước ấm vào chiếc xô, dùng gàu múc nước và dội lên ñầu. 

Ông ñổ một ít sữa tắm từ cái chai ra miếng cọ lưng ñược làm bằng chất liệu nào ñó 
rồi ném cái chai sữa tắm cho tôi và bắt ñầu cái “sự tắm” cầu kỳ của mình.  

 
- Thật là thú vị khi ta ñể ý thấy rằng những người sống ở các nước phương tây 

thường ngồi vào bể tắm trước tiên và sau ñó thì mới bắt ñầu kỳ cọ và tắm. Người 
Nhật thì lại dạy tôi thực hiện ngược lại hoàn toàn. Cũng là do một loạt nguyên 
nhân. Thứ nhất là ñể tiết kiệm nước, không phải lúc nào ta cũng thay nước liên tục 
ñược. Nhưng riêng tôi, vì hiểu người Nhật nên tôi cho rằng, ngoài nguyên nhân kia 
còn có một nguyên nhân khác nữa: người Nhật bản rất quan tâm và trân trọng môi 
trường sống xung quanh- ñặc biệt là ñối với nguồn nước. Họa chỉ có highzen thì 
mới chui vào buồng tắm và không kỳ cọ trước.  

- Highzen?...- tôi kêu lên ngạc nhiên 
- ðúng thế, highzen là người ngoại quốc theo cách gọi của người Nhật bản. – 

Nhà kinh doanh mạng nói. Nhưng có lẽ cần phải dịch cái từ này theo sát nghĩa của nó 
thì mới ñúng và nên gọi họ là “barbarian- những kẻ man rợ”. Người Nhật bản coi 
trọng nền văn hoá tinh tế của mình và họ coi người nước ngoài như những barbarian 
chính hiệu, mà người Mỹ là ñối tượng số một. Việc kỳ thị này không phải là không có 
nguyên nhân. Sự thật, chúng ta là những kẻ không mấy khi tắm và cũng không mấy 
coi trọng “văn hoá tắm”.  

 
Xoa sữa tắm từ ñầu ñến chân, Nhà kinh doanh mạng lại một lần nữa ñổ ñầy 

nước vào xô của mình rồi dội nước tắm qua loa. Tôi cũng bắt chước ông. 
Khi chúng tôi ñứng dậy, Nhà kinh doanh mạng nói: 
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- Nhiệt ñộ trong buồng tắm bao giờ cũng cao hơn nhiệt ñộ mà chúng ta ñã 
từng quen trước ñây. 

- Tôi rất thích tắm với nhiệt ñộ nóng như thế này, - tôi phụ hoạ. 
- Hãy tin tôi ñi, nhiệt ñộ ở ñây nóng lắm ñó. Vì vậy tôi khuyên anh tốt nhất 

nên tắm bằng vòi hoa sen ñã: hãy vặn vòi nước nóng ñến ñộ nào mà anh có 
thể chịu ñựng ñược và cứ thế tăng dần. May ra lúc ñó anh mới có thể ngồi 
vào bồn tắm ñược.  

Tôi trả lời rằng tôi có thể ngồi vào bồn tắm ñược ngay mà không cần phải “t ắm 
thử” qua vòi hoa sen. Nhà kinh doanh mạng lắc ñầu quầy quậy và mỉm cười: 

- Vậy thì xin mời anh!- Nhà kinh doanh mạng quay người và bước ñi. 
Tôi bước vào bồn tắm, thò một chân vào trước- và không thể chịu nổi hơn ñược 
cái nóng rát bỏng, tôi nhảy ra ngoài.  
Nhà kinh doanh mạng bình thản dõi theo từng cử chỉ của tôi,  

- Tôi nghĩ rằng…tốt nhất có lẽ nên nghe theo lời khuyên của ông, - tôi lắp 
bắp và ñoán rằng thể nào Nhà kinh doanh mạng cũng ném cho tôi mấy từ 
“Thì tôi ñã bảo với anh rồi mà…” 

Nhưng ñiều này ñã không xảy ra. Nhà kinh doanh mạng bình thản nói: 
- ðược rồi, - sau ñó ông ta bước tới bồn tắm, thản nhiên thả mình vào ñó. 

Nước trong bồn ngập tới cổ ông! 
Tôi tắm bằng vòi hoa sen, bằng nước nóng, rất nóng. Chúa ơi, nóng rát thế này 
sao? Vòi hoa sen cuối cùng cũng ñã giúp tôi quen với cảm giác nóng rát ñó. Và 
bây giờ thì tôi ñã có thể ngồi vào bồn tắm hơi ñược rồi.  

- Ngồi yên ñấy nhé, - Nhà kinh doanh mạng nói, - ñiều quan trọng là anh 
phải ngồi yên một chỗ nếu như anh không chịu ñược.  

 
Tôi nhắm mắt và chịu ñựng cái nóng rát ñến bỏng người này. Dần dần thì tôi 

cũng quen với nhiệt ñộ nóng bỏng ñó. Rồi cuối cùng thì tôi cũng có thể dội nước 
lên cả thân thể mình mà chẳng thấy sợ hãi gì cả. Kết thúc cái “sự tắm” này, tôi mở 
mắt và nhìn thấy người bạn ñồng hành của mình ñang ngâm mình dưới nước, chỉ 
nhô mỗi phần mặt ñược phủ bởi một chiếc khăn tắm. 
  

Tôi ngó sang xung quanh. Cả phòng tắm như ñược phủ bởi một màn sương 
trắng toàn hơi nước. ðoán rằng người bạn ñồng hành của mình giờ này chắc 
không muốn nói chuyện, thu hết can ñảm, tôi ñề nghị Nhà kinh doanh mạng nói 
cho tôi biết thế nào là thuật ngữ “trở thành” trong câu chuyện trước ñây của ông ta.  
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Ông từ tốn cởi bỏ chiếc khăn tắm ñắp trên mặt, nở một nụ cười và trả lờii: 
- Dĩ nhiên rồi 

Hít một hơi sâu, ông ta bắt ñầu câu chuyện, và như thường lệ, bằng một câu hỏi:  
- Anh là ai? 

 
“ðược ñấy, - tôi nghĩ, lại thêm một câu hỏi “ñơn giản” nữa. Nghĩ ngợi trong chốc 
lát, tôi quyết ñịnh rằng, nếu như tôi chỉ gọi ra cái tên tôi thì câu trả lời của tôi ñối 
với ông ta chắc chắn là hoàn toàn vô nghĩa. Ông ta muốn nghe một cái gì ñó khác 
hơn cơ. Bởi vậy, sau một thoáng suy nghĩ, tôi trả lời nhà kinh doanh mạng: 
- Tôi chính là một tổng thể của nhiều kinh nghiệm mà tôi ñã cóp nhặt cả cuộc ñời, 
là tổng thể của các ý nghĩ suy tư về ñiều này và về chính bản thân mình cũng như 
nhiều ý kiến, suy tư của người khác về bản thân tôi nữa. 
Nhà kinh doanh mạng ngạc nhiên nhìn tôi và không giấu nổi vẻ thán phúc: 
- Thật là tuyệt diệu! 
Tôi hoàn toàn không còn tin ở tai mình nữa! 

- Nói ñúng ra, tôi không nghĩ rằng anh lại có thể nói ñược những ñiều như 
vậy. Thật sự là một ñiều bất ngờ và tuyệt vời, anh bạn trẻ ạ.  

 
Tôi không biết phải giải thích gì hơn nữa, trong chính lúc này tôi có cảm giác 

như là mình ñang bồng bềnh trên cõi cực lạc nào ñó. Vậy nhưng, ñáp lại lời tán 
dương của Nhà kinh doanh mạng, tôi chỉ nói ñược gọn lỏn hai từ: 

- Cảm ơn 
- Rất tuyệt, - Nhà kinh doanh mạng tiếp tục, - Vậy anh có biết là những ý 

nghĩ suy tư của người khác về bản thân cá nhân anh giúp ñược ñiều gì? 
- Chắc là giúp cho việc hình thành cá nhân tôi, chữ “tôi”? 
- ðúng vậy, - Nhà kinh doanh mạng ñáp. Sự nhận biết của chúng ta cũng 

hình thành theo con ñường như vậy mà kết quả là sự hiện diện của cái tôi 
trong bất kỳ tình huống nào. Nhân sinh quan của chúng ta, hệ thống quan 
ñiểm của ta cũng ñược hình thành chính xác theo sơ ñồ như vậy.  

Nhưng tôi sẽ không sử dụng cái thuật ngữ ñó khi nhiều người còn chưa biết ñến 
nó. Người ta tin rằng, “hệ thống” chính là một tổng thể phức tạp nào ñó mà bản 
thân họ không muốn thay ñổi. Hơn thế nữa, tôi muốn khẳng ñịnh rằng nhân sinh 
quan của chúng ta- ñó là thói quen suy nghĩ ñược bản thân con người ta nuôi 
dưỡng mà có. Mà ñã là thói quên thì chúng ta có thể có ñược nó và thay ñổi nó. 
Thói quen- ñó là khi chúng ta làm một việc gì ñó vô thức mà không hề suy nghĩ 
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trước. Chỉ khi nào chúng ta bắt ñầu suy nghĩ về những việc mà chúng ta ñã làm, 
lúc ñó không còn là thói quen nữa. Lúc ñó là ta nói ñến sự chọn lựa.  
Vậy anh có nghĩ rằng chúng ta có thể thay ñổi ñược thói quen không nếu như ta có 
ñược một sự chọn lựa như vậy? 

- Vâng, - tôi trả lời, trong ñầu ñã hình dung ñược tất cả. 
- Như vậy, - người ñối thoại của tôi tiếp tục, - trong mỗi chúng ta ñịnh hình 

các motiv hành vi, và ñiều này rất quan trọng bởi chúng ta ñang kiểm soát 
nhận thức cũng như hành vi của chúng ta.  

 
Chúng tôi quay trở lại chủ ñề “có” “thực hiện” và “trưởng thành”. Nếu ngó vào 
bản mặt của tôi, có lẽ chẳng khó khăn gì mà không ñoán ra rằng tôi ñịnh hướng 
vào những ñiều này rất chuẩn. 

- Tôi thử lấy cho anh một ví dụ nhé. – Nhà kinh doanh mạng nói,- hồi bé, tôi 
là một ñứa trẻ rất mập, khi tốt nghiệp phổ thông, tôi cân nặng tới 250 funt 
ñấy.  

- Thật vậy a?- tôi kêu lên, - nhưng bây giờ thì dáng người ông rất chuẩn cơ 
mà, và sau khi tắm hơi kiểu Nhật, dáng của ông lại càng chuẩn hơn, ñúng 
không? 

- Chính xác, - Nhà kinh doanh mạng gật ñầu và mỉm cười. – Nhưng nếu nói 
một cách nghiêm túc thì trong nhiều năm trời tôi cân nặng 175 funt và 
nhiều lúc tôi nghĩ rằng mình là một thằng “quá khổ”. Ba chục năm tròn cái 
ý nghĩ này cứ ám ảnh tôi! Hơn thế, còn rất nhiều người cũng nhận xét như 
vậy. Và trong ñầu tôi thì cái câu “tôi là một thằng béo” cứ văng vẳng ñến 
cả nghìn lần. Ở trường học, mọi người cứ hay trêu chọc và dành cho tôi 
những từ lóng không mấy hay ho gì chỉ vì cái bề ngoài quá khổ của tôi. 
Lần ñầu tiên, khi cố gằng ñể bỏ bớt cân lạng sức khoẻ, tôi quyết ñịnh mua 
những chiếc quần cỡ nhỏ. Tôi tự hào rằng tôi ñã nhẹ cân hơn và ñã có thể 
mặc ñược những chiếc quần cỡ nhỏ. Nhưng rồi tôi nhận ra rằng, trong 
những chiếc quần kiểu này, tôi mới trở nên “quá khổ” hơn!  

 
 Muộn hơn một chút, khi ñã gầy ñi ñược chừng 75 funt, tôi cứ quả quyết nhận 
mình là một thằng béo, thế là ñám bạn bè của tôi nhao nhao phản ñối, chúng ngạc 
nhiên với những lời “thách thức” của tôi, chúng nói với tôi rằng dáng tôi bây giờ 
mới là dáng chuẩn, rằng trọng lượng của tôi bây giờ là hoàn toàn bình thường. Tôi 
ñã phải mất nhiều năm trời cho cuộc cách mạng về nhận thức của bản thân, và cuối 
cùng thì tôi cũng ñã vứt ñược vào sọt rác cái ý nghĩ về trọng lượng của mình ñể 
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coi rằng mình là một người bình thường mà không phải là quá khổ. Tôi ñã mất 
mười lăm năm ñể làm ñược việc ñó!- Nhà kinh doanh mạng nhắm mắt, im lặng 
trong chốc lát và chêm vào: - ta ñã hoài thời gian cho việc gì ñây nhỉ? 
  
Một thoáng im lăng bao trùm lấy chúng tôi. Người ñối thoại của tôi thở dài và mở 
mắt: 

- Phật ñã dạy ta rằng, cuộc ñời của con người ta chính là một bể khổ mà tôi 
chỉ ñồng tình với một phần nào trong quan ñiểm này thôi- Nhà kinh doanh 
mạng nói- Nhưng trong quan ñiểm này không hẳn là không còn những ý 
nghĩa khác. Nếu như ta cố gắng, ta có thể thay ñổi ñược cuộc sống của 
chúng ta và chúng ta sẽ không còn ñau khổ nữa.  

Chúng ta cần xem xét lại nhận thức của bản thân và học cách thay ñổi ñó khi 
thời cuộc cho phép.  

Tôi cho rằng, khi Chúa nói “ñánh vào má khác” có nghĩa là Ngài ñã dạy ta 
không nên lấy oán mà trả oán mà nên thay ñổi nhận thức của mình.  

Nhận thức của ta có thể ñược thay ñổi, cũng giống như những thói quen khác 
mà thôi, - cần phải lặp ñi lặp lại nhiều lần những hành ñộng của ta một khi nó chưa 
ăn sâu vào nhận thức. Ví dụ như cá nhân tôi, tạo ra một thói quen mới không coi 
mình là một thằng quá khổ nữa, tôi ñã có ñược nhân sinh quan của mình.  

Tôi ñã thực hiện việc này một cách vô thức, vào thời ñiểm ñó. Tôi ñã không 
hiểu ñược là bằng cách nào mà những ý kiến của thiên hạ cho rằng tôi không hề 
mập ú cũng như ý nghĩ của tôi về việc này lại có thể làm thay ñổi quan niệm của 
tôi về chính bản thân mình. 

Cần phải cân bằng nhận thức của mình. Một bên cán cân là vô vàn các quan 
ñiểm của ta cùng với kinh nghiệm sống, chúng là những thứ vô hình áp ñảo nhận 
thức của ta. Chúng ta sẽ dễ dàng thay ñổi ñược tình thế này nếu cho thêm vào cán 
cân kia một ít thói quen mới. Anh có hiểu là tôi ñịnh nói ñến vấn ñề gì không? – 
Nhà kinh doanh mạng hỏi tôi, tay ông ta cứ huơ lên huơ xuống nhằm diễn tả hai 
cán cân. 

 
Lần này thì tôi hiểu thực sự ý ông ta ñịnh nói gì. 
- Như vậy, - ông ta tiếp tục, - nếu như anh ñồng ý với những gì tôi trình bày 

lúc nãy, nếu như ñó là sự thật, hãy nhớ lại là tôi ñã hỏi anh về ñiều gì ngay 
từ lúc ñầu. 

- Làm thế nào ñể thay ñổi ñược thói quen? 
- Hãy thay vào ñó bằng một cái gì ñó mới mẻ hơn. 
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- Nghĩa là sao? 
 
Thế quan ñiểm ban ñầu ñược hình thành trong anh ra sao? – Nhà kinh doanh mạng 
hỏi tôi và rồi chính ông tự trả lời câu hỏi ñó: - Anh suy tư về bản thân và vẫn 
thường làm việc này thường xuyên. Và tới ñây anh chẳng còn cần phải nghĩ thêm 
gì về ñiều này – nhân sinh quan của anh ñã ñược hình thành. Anh chỉ việc chăm 
sóc nó, nuôi dưỡng nó, phát triển nó, cứ thế bồi ñắp hàng ngày hàng giờ những 
kinh nghiêm sống, những kết luận rút ra chính từ các kinh nghiệm ñó, rồi những 
suy nghĩ của nhiều người khác về ñiều này – nghĩa là tất cả những gì mà anh cho 
rằng nó không ñi ngược lại với quan ñiểm của chính anh. 

 
- Nghĩa là, - tôi nói, - con người ta có thể thay ñổi nhân sinh quan của mình 

bằng cách thay ñổi các quan ñiểm vô hình ñang áp ñảo nhận thức của 
chúng ta, theo như chính lời ông ñã từng nói? 

- Chính xác, nhưng quan ñiểm vô hình áp ñảo nhận thức của ta. – Nhà kinh 
doanh mạng xác nhận. 

- Như vậy, khi con người ta thay ñổi các quan ñiểm vô hình áp ñảo nhận 
thức họ, các quan ñiểm mới bên cán cân kia sẽ ñược hình thành, ñúng 
không? 

- Chính xác, - Nhà kinh doanh mạng gật ñầu.- Vậy những quan ñiểm này là 
những quan ñiểm nào? 

- Là những quan ñiểm ñể tạo ra nhân sinh quan của chúng ta – cái ñiều quan 
trọng mà con người ta khao khát có ñược.  

- Chính xác! – Nhà  kinh doanh mạng kêu lên và bò ra khỏi bồn tắm. Ông 
huơ tay giống như một nhạc trưởng, dằn giọng và lặp ñi lặp lại: - Như 
vậy… tôi nói … rằng... anh… biết… ñốt cháy…thói quen. Tiếp tục nhé, - 
Nhà kinh doanh mạng tiếp tục nói với nụ cười trên môi. Bây giờ chúng ta 
sẽ chỉnh sửa nhé. 

 
Dứt lời, Nhà kinh doanh mạng nhảy vào bồn tắm khác và lặn xuống ñáy bồn, 

ngâm mình trong ñó. ðúng 10 giây sau, ông ta trồi mình lên, hít thở không khí và 
quay lại phía tôi:  

- Lại ñây, anh bạn trẻ. 
Tôi ngoan ngoãn vâng lời. Chúa ơi, lạnh thế này ư! Nước trong bồn lạnh như ñá 
băng, - không, còn lạnh hơn cả ñá băng ấy chứ! 
- Ái ! – tôi kêu lên thất thanh và trườn ngay ra khỏi bồn tắm. 
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Người bạn ñồng hành của tôi ném cho tôi chiếc khăn tắm. 
- Tuyệt vời ñúng không anh bạn trẻ? – tôi ñồ rằng ông ta ñang hỏi tôi, nhưng 

tôi ñã không còn tin tưởng vào bản thân mình nữa, ngay lúc này tôi ñang 
sốc vì quá rét. 

- ðúng như vậy! - cuối cùng, dường như chợt nhớ ra sự việc, tôi thở phào. 
Cái cảm giác tương tự như thế này có lẽ xuất hiện lần cuối cùng trong tôi là 
vào một dịp nghỉ ở trại hè, cái thời ấu thơ xa tít tắp. ðúng như vậy! – cái 
câu này lại vô thức vang lên trong ñầu tôi. 

- Anh cảm thấy trong người thế nào? – Nhà kinh doanh mạng vừa hỏi vừa 
ñưa khăn mặt tắm cho tôi lau khô người và quấn nó quanh hông. 

- Thật tuyệt, - tôi nói. – Chương trình tắm này thật là tuyệt. Thế ông có 
thường xuyên ñi tắm như thế này không? 

- Hàng ngày, - người ñối thoại của tôi trả lời một cách bình thản. ðối với tôi, 
chắc chẳng có một chương trình gì tốt hơn thế này ñể ta giữ ñược phong ñộ 
về tinh thần cũng như thể xác. Thực tế là tôi ñã chin mươi bảy tuổi, thế anh 
trông tôi thế nào? – Và Nhà kinh doanh mạng cười vang. 

- Cụ ơi, cụ trông còn trẻ chán! – tôi ñùa. 
- Vâng, - Nhà kinh doanh mạng nói và dường như ông ñang nhớ lại một sự 

kiện gì ñó quan trọng. – Anh có muốn làm quen với gia ñình tôi không? 
- Ông còn phải hỏi nữa! – tôi kêu lên. – Lúc nào tôi cũng muốn ñược biết 

những người thân thiết ruột thịt của ông sống ở ñâu. 
- Tôi cũng vậy, - ông ta nói, - từ hôm qua ñến giờ, ngay từ khi anh ñến ñây 

với tôi, tôi chưa gặp lại những người ruột thịt của mình. Thôi, ta ñi tìm họ 
nhé.  

 
 
 
 
 
 

CHƯƠNG 9:  
NGƯỜI HẦU GÁI 

 
 Khi chúng tôi bước ra khỏi phòng tắm ñể thay quần áo, tôi phát hiện ra rằng 
quần áo của chúng tôi ñã không cánh mà bay. Thay vào ñó là hai chiếc chậu gọn 
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gàng. Trong một chậu là quần áo cũ của tôi ñã mặc từ hôm thứ sáu lúc ñến ñây 
nhưng ñã ñược giặt giũ và là ủi chỉnh tề trông cứ như ñồ mới. 
 
 Người bạn của tôi thì khoác ngay chiếcáo sơ mi dày ñược may từ một loại vải 
jean và hình như  ông ta quấn cái gì ñó vào chiếc khăn quàng, quấn cái gì nữa vào 
chiếc khăn mùi soa.  
  Tôi chỉ vào một chiếc khăn lớn 

- Cái gì ñây? 
- Chiếc váy xarông, - Nhà kinh doanh mạng ñáp. - Ở Thái lan hay trên các 

ñảo Java và Bali các thổ dân cũng hay quấn loại váy này. 
- Trông thật là tuyệt ñấy, - tôi trả lời 
- Cảm ơn, - Nhà kinh doanh mạng ñáp. ðây là một loại váy tiện lợi nhất trên 

thế giới ñấy. Anh có muốn thử không? 
- Dĩ nhiên là có. Nhưng…mặc ra sao ñây?  

Nhà kinh doanh mạng bước ñến chiếc tủ và lấy từ trong ñó ra một mảnh vải màu xanh 
sáng có thêu bằng chỉ màu xanh sẫm và trắng. 

- Màu của anh là màu xanh, ñúng không? – Nhà kinh doanh mạng hỏi 
Ông ta ñã ñoán chính xác cái màu mà tôi yêu thích! 

Nhà kinh doanh mạng chỉ cho tôi cách quấn chiếc xà rông. Bằng hai cách. Và 
tôi ñã chọn một, trong khi ông ta thì quấn theo cách kia. Nhà kinh doanh mạng quấn 
khăn quanh lưng và buộc thắt ở hai nút phía trước.  
 

Tôi cũng làm theo chỉ dẫn của ông, quấn chiếc khăn xung quanh lưng, giữ hai 
mối bên hông và buộc chặt lại. 

Tôi không nghĩ là cứ có một bảng hướng dẫn nào trong tay là ta ñã có thể làm 
ñược tất cả mọi việc. ðây chính là trường hợp mà ñể hiểu nó, ta cần phải tự mò mẫm 
thực hiện một mình.  

Tôi hỏi Nhà kinh doanh mạng:  
- Ai mang ñến ñây những chiếc váy xa rông này vậy?  
- Có thể là Reichen, vợ tôi, mà cũng có thể là Rebecca, con gái tôi. Hoặc 

cũng có thể là Kazuko, người hầu gái của gia ñình tôi.  
- Kazuko, - tôi nhắc lại khi nghe thấy một cái tên là lạ. – Người hầu gái này 

chắc hẳn là người Nhật bản? 
- Chính xác. – Nhà kinh doanh mạng mỉm cười- Anh thừa hiểu là tôi thích 

tất cả mọi thứ có xuất xứ từ Nhật bản! Kazuko-san là một người phụ nữ 
tuyệt diệu! Nhưng tiếp xúc với cô ấy không hề ñơn giản tí nào. – Cảm nhận 
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thấy thoáng ngỡ ngàng trên gương mặt tôi, Nhà kinh doanh mạng nói thêm: 
- Hoàn toàn ñúng, tôi không bịa ñâu, rồi anh sẽ thấy.  

Chúng tôi bước vào phòng khách, nơi có treo bức tranh, tác phẩm của Nhà 
kinh doanh mạng. Ông ta mời tôi ngồi xuống. Bước ñến chiếc tủ ñược thiết kế 
theo kiểu Pháp, Nhà kinh doanh mạng mở cửa tủ và vặn stereosystem, những 
nốt nhạc vang vọng khắp phòng… 
Tuyệt vời! 
- ðây là loại nhạc ñồng quê phải không?- tôi hỏi. 
- Anh quả là người ña tài ñấy nhỉ, tôi có thể hỏi anh một chút về lĩnh vực âm 

nhạc ñược không? Ca sĩ nào ñang hát bài này ñây, anh có biết không? 
- Hừ…m…- Emily Harric?- tôi hỏi khi chỉ gọi tên ñược ñúng một nữ ca sĩ 

của dòng nhạc này mà tôi từng biết. 
- Hay ñấy, - người ñối thoại của tôi quay lại phía tôi và nói. – ðó chính là ca 

sĩ K.T. Ostlin 
 

Tôi cũng không rành rẽ lắm về thể loại nhạc ñồng quên này vì rất ít khi tôi ñược 
nghe, và tôi cho rằng loại nhạc ñó không phải là ñể dành cho tôi. Tôi nghĩ rằng, cái 
loại nhạc này nghe cứ sống sượng thế nào ấy, và chính tôi ñã từng nghĩ như vậy suốt 
một thời gian dài, ít ra là cũng tới trước thời ñiểm này. Thật tình mà nói thì tôi cũng 
thích giọng hát của K.T… 

 
“Chuyến ñi nào ñây không biết, - tôi thầm nghĩ, -giàn âm thanh giấu trong chiếc tủ 

kiểu Pháp, bức tranh sao chép từ bản gốc của danh hoạ Mone, phòng tắm hơi kiểu 
Nhật, váy xa rông, nhạc ñồng quê… Tôi thấy thật là thích những thứ này!” 

- A, highzen-san, ông hôm nay quên khoá xe à? Tôi rất thích ñầy!- một 
giọng nói lạ lùng cất lên. 

Tôi ngoái cổ lại và nhìn thấy một phụ nữ Nhật bản dáng người nhỏ nhắn với búi tóc 
ñen dài mượt mà buộc gọn gàng sau gáy; chị ta mặc một bộ thể thao sáng màu. Người 
phụ nữ kính cẩn chào tôi và mỉm cười. Thật khó mà ñoán ñược tuổi chị ta- ba mươi, 
năm mươi hay hơn thế, mà cũng có thể ít hơn thế. Trên gương mặt ưa nhìn của chị ta 
không hề có bóng dáng một nếp nhăn.  
 -Oh, phải ñấy, - chủ nhà khép cửa tủ lại và quay về phía người phụ nữ.  
Chị ta bước xích lại gần tôi, những bước ñi sải dài không giống với phong cách của 
phụ nữ Á ñông, bắt tay tôi và nói: 

- Chào ông, tôi là Kazuko. Thật hân hạnh ñược làm quen với ông. – Lần này 
thì chị ta nói giống hệt như một người bản ñịa.  
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Tôi chào chị ta và ñáp lại rằng tôi cũng thấy rất dễ chịu. Trong một khoảnh khắc nào 
ñó, tôi có cảm giác rằng tôi ñang rất vất vả ñể lựa chọn từ.  

- Có phải chị ñã mang váy xa rông ñến cho chúng tôi?- tôi hỏi chị ta. 
- Tôi chỉ là ninja- tôi nhóm lò, ủi quần áo, - chị ta mỉm cười, ñôi mắt lấp 

lánh. Lúc này tôi cảm thấy chị ta thật là một phụ nữ ưa nhìn, và quả thật là 
tôi rất thích chị ta. 

- Thế nào, highzen-san, - chị ta nói và quay mặt về phía chủ nhà. – Thưa 
ông, ông có cần uống một chút gì không ạ? 

- Anh có muốn uống một chút gì không, anh bạn trẻ? – Nhà kinh doanh 
mạng hỏi tôi 

- Thế ông có những loại nước gì vậy? – tôi tò mò. 
- Tôi chỉ muốn uống trà ñá thôi. Anh thấy thế nào, có muốn dùng trà ñá 

không? Có sô ña, nước trái cây và nhiều loại nước uống khác. Anh muốn 
dùng gì?  

- Cho tôi trà ñá ñi 
Kazuko, hệt như một tiếp viên nhà hàng, kêu dõng dạc: 
- Bobby-san, cho ba trà ñá vào phòng khách nhé!  

Một giọng nói lanh lảnh cất lên từ phía nhà dưới: 
- Có ngay. 
- Rất vui nếu chị cùng uống trà với chúng tôi, - Nhà kinh doanh mạng nói 

với Kazuko. 
- Tôi sẽ uống trà cùng các ông ñể ông chẳng có cơ hội mà nói những lời ngu 

xuẩn với ông khách ñáng kính này, - Kazuko quay sang Nhà kinh doanh 
mạng, mỉm cười trả lời.  

- Tôi ñã nói với anh rồi mà, - Nhà kinh doanh mạng mỉm cười nhìn tôi ñầy 
ẩn ý. 

Bộ ba chúng tôi ngồi tán chuyện gẫu với nhau. Tôi ñể ý thấy rằng Kazuko gọi 
Nhà kinh doanh mạng là highzen-san, và tôi rất tò mò muốn biết tại sao lại như 
vậy. Người phụ nữ cười tươi và trả lời tôi rằng ñơn giản là họ thích ñùa. Theo 
lời chị ta thì Nhà kinh doanh mạng là một trong những người quen của chị, 
những người Mỹ chính gốc biết trân trọng phong tục tập quán Nhật bản.  
 
Trà ñã ñược mang lên cho chúng tôi. Người mang trà cho chúng tôi chính là 
cậu con trai của Nhà kinh doanh mạng – Bobby- một cậu con trai chừng mười 
tuổi thật kháu khỉnh. Sau khi giới thiệu khách với cậu con trai, Nhà kinh doanh 
mạng quay sang hỏi Bobby xem cậu ta có ở lại uống trà tán gẫu với chúng tôi 
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không, nhưng cậu bé ñã trả lời: “Không, cảm ơn bố”. Cậu bé giải thích rằng 
bây giờ cậu ñang rất bận và sẽ quay lại sau khi xong việc. Bước chân ra khỏi 
phòng, Bobby còn cố quay lại ñể hỏi tôi rằng liệu tôi có ở lại ñể dùng bữa trưa 
với cả nhà hay không.  
 
Nhà kinh doanh mạng nhắc lại câu hỏi và sau khi nghe tôi trả lời rằng tôi sẽ ở 
lại dùng bữa trưa liền quay lại nói với Bobby ‘Tuyệt ñấy, gặp nhau sau con 
nhé”. 
 -Thế con bận việc gì vậy?- Nhà kinh doanh mạng hỏi Bobby. 
Bobby bước ñến gần chỗ chúng tôi ngồi và lễ phép: 
- Con làm cái lồng nuôi bò sát ấy mà. 
- Bài tập ở trường ra cho con à?- ông bố hỏi và ngồi dịch ra tận phía ñi-văng 

ñể ngắm ñứa con từ ñầu ñến chân.  
- Không, - cậu bé trả lời. – Con làm cho mẹ. 
- Con có cần bố giúp không?- Nhà kinh doanh mạng hỏi 
- Dĩ nhiên, - Bobby trả lời, và tôi ñể ý thấy mặt cậu ta rạng rỡ lên vì lời ñề 

nghị của  ông bố. – Nhưng hình như bố ñang bận tiếp chuyện kinh doanh 
với khách mà. 

- Không, - Nhà kinh doanh mạng trả lời- bọn bố ñang tán gẫu về cuộc ñời 
thôi. Mà bố con mình sẽ làm việc gì con nhỉ? 

- Bố nay, - cậu con trai vùng vằng tỏ vẻ không hài lòng. 
- Vậy có cần bố giúp không ñây? Cần không?- ông bố hỏi lại 
- Có chứ bố. Bố là người cha tốt nhất trên thế gian này, - Bobboy nói, tay 

mân mê chiếc gối mà Nhà kinh doanh mạng ném cho cậu. Bobby ném trả 
lại cho cha mình chiếc gối và nói: - Bố ơi, bắt lấy chiếc gối và ñể nó vào 
ñúng chỗ của nó ñấy! 

- Giỏi! Một ñứa be ngoan, - Nhà kinh doanh mạng nói, - Tôi cứ nghĩ rằng 
bọn tôi sẽ cho nó tá túc thêm khoảng 1 năm nữa. – Bước ñến cánh cửa 
phòng, ông ghé mắt liếc vào phía trong và giả nhại giọng Swarsenegger: - 
Tôi sẽ quay lại ñấy. Kazuko-san, hãy ñể ý ông bạn tôi chút nhé, - và rồi 
ông ta nắm tay cậu con, bước ra khỏi phòng.  

 
Tôi quay lại phía chị hầu gái và bắt chuyện với chị ta. Tôi hỏi chị ta về việc 
làm quen với Nhà kinh doanh mạng ra sao, cơ duyên nào ñã ñưa chị ta về sống 
ở ngôi nhà này: 
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- Tôi gặp ông ta tại Nhật. Lâu chưa ấy hả? Khoảng chừng 9-10 năm trước. 
Lúc ñó ông ta ñang làm việc tại ñất nước chúng tôi. Và tôi ñã gặp ông ta tại 
buổi hội thảo do ông ta tổ chức. Lúc ñó tôi ñang giúp việc cho một gia ñình 
thương gia thành ñạt người Nhật. Nhiệm vụ của tôi là cơm nước, dọn dẹp 
và chăm sóc lũ trẻ. ðó là một gia ñình Nhật bản ñiển hình. Cả hai vợ chồng 
nhà chủ ñều bận bịu, họ theo học chương trình gì ñó bên Mỹ, nơi mà trước 
ñây họ ñã từng quen nhau. Và tôi quen hai vợ chồng này cũng tại ñó. 

- Vậy chị cũng học cùng với họ ở Mỹ?- tôi hỏi 
- Vâng, -chị ta trả lời- Ông chồng thì viết luận án cử nhân về quản trị kinh 

doanh, còn bà vợ là một chuyên gia trong lĩnh vực luật quốc tế, một nghề 
không mấy phổ biến ñối với ñại phần ñông phụ nữ Nhật bản thời bấy giờ. 
Tôi cho rằng, thời nay cũng vậy thôi.  

- Thế chị tốt nghiệp trường nào ra vậy?- tôi hỏi. 
- Trường tổng hợp Yale- Kazuko trả lời 
- Chị theo học ngành gì? 
- Ngành bi kịch học. Tôi sang Mỹ học theo chương trình trao ñổi văn hoá 

giữa trường ðại học Yale và trường ðại học Tokyo 
- Tôi thấy hơi la, - tôi nói với Kazuko, -là vì sao chị theo học trường ðại học 

Yale ñể rồi sau ñó quay về Nhật bản làm nghề ôsin! 
Kazuko cười: 
- ðúng. Nhưng thực tình mà nói, tôi yêu công việc này, và tôi rất thích ñược 

làm thành viên của gia ñình này. Con cái tôi ñã lớn hết rồi, chúng ñã tự 
kiếm ñược tiền. – Hy vọng là Kazuko không ñể ý ñến vẻ mặt ngạc nhiên 
của tôi- Tôi rất gắn bó với gia ñình này. Mọi người coi tôi như một thành 
viên của gia ñình 

- Kazuko, tôi có thể hỏi chị câu này không, chị năm nay bao nhiêu tuổi rồi ạ? 
– tôi hỏi một cách không ñược tự tin, mạch lạc lắm.  

- Năm mươi sáu tuổi- chị ta trả lời 
 
Tôi trả lời rằng thật khó mà tin ñược ñiều này. Kazuko cảm ơn tôi vì những lời 
khen ñó.  

Chúng tôi nói chuyện với nhau mà không hề ñể ý ñến thời gian trôi qua như thế 
nào nữa. Kazuko là một trong những người quảng giao, dễ tiếp xúc nhất mà tôi ñã 
từng gặp, chị ta rất ñơn giản và tự nhiên. 
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 Kazuko kể cho tôi nghe về chuyến hành trình ñến nHật bản của Nhà kinh 
doanh mạng ra sao, về buổi thuyết trình ñầu tiên của ông ta, về ước muốn ñược 
làm việc với ông ta ñã thôi thúc Kazuko thế nào. 
 
 Kazuko kể với tôi rằng chị biết ñến NM từ hồi còn ở Mỹ, và chị cho rằng lĩnh 
vực kinh doanh này rất gần, rất hợp với người Nhật bản. Nhiều công ty Mỹ có mặt 
tại Nhật trước cả công ty của Nhà kinh doanh mạng hầu như không có một thay 
ñổi nào trong các hoạt ñộng kinh doanh của mình: trong quảng cáo sản phẩm, 
trong việc ñóng gói và thuyết trình sản phẩm, thuyết trình các cơ hội kinh doanh 
cũng như việc phân tích tính chất ñặc trưng cà nhu ca72u của người Nhật bản. 
Công ty của Nhà kinh doanh mạng thì lại tránh ñược những sai lầm này. Nhà kinh 
doanh mạng ñã chuẩn bị các bước rất kỹ cho việc thâm nhập thị trường Nhật bản.  
 
 Theo lời Kazuko thì cuộc nói chuyện của chị ta với Nhà kinh doanh mạng kéo 
dài tới 6 tiếng! Buổi thuyết trình chính thức chỉ kéo dài một tiếng rưỡi ñồng hồ, 
thời gian còn lại là dành cho thảo luận: người ta tranh cãi về NM, về việc NM hình 
thành và phát triển tại Mỹ ra sao, các phương pháp mà Nhà kinh doanh mạng ñịnh 
áp dụng tại thị trường Nhật bản. 
 
 Kazuko nói rằng cuộc gặp gỡ này chính là một buổi huấn luyện về NM, nơi ñó 
Nhà kinh doanh mạng trả lời tất cả các câu hỏi và chia sẻ với mọi người những 
phương pháp kinh doanh hiệu quả. Tại cuộc hội thảo này có khá nhiều ñại diện các 
công ty NM khác ñến dự, và Nhà kinh doanh mạng giúp họ áp dụng các phương 
pháp mới tron việc thuyết trình sản phẩm cũng như tạo dựng sự nghiệp kinh doanh 
của mình. 

- Mọi người ñã trải qua những tháng ngày ñầy thất vọng, - Kazuko nói. – Có 
lẽ chưa bao giờ trong ñời họ gặp ñược một người hiểu biết và kinh nghiệm 
về lĩnh vực kinh doanh này và sẵn sang chia sẻ với họ tất cả mọi bí quyết 
kinh doanh. Có khá nhiều người ñang làm việc trong các công ty NM khác 
xin ñược ñầu quân cho Nhà kinh doanh mạng nhưng ông ñã từ chối! Ông 
giải thích với những người này rằng tốt nhất họ nên tiếp tục làm việc tại 
chỗ cũ và ông sẽ luôn luôn sẵn sang giúp ñỡ nếu họ muốn. ðây quả là một 
buổi chiều tuyệt diệu, - Kazuko chêm vào – ông ta ñã thay ñổi một cách cơ 
bản cuộc ñời tôi. 
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- Như thế nào? Bằng cách nào? – tôi tò mò hỏi và nhớ lại những phút giây 
hồi hộp lo lắng trong cái buổi chiều thứ năm ñáng nhớ ấy, một buổi chiều 
ñịnh mệnh trong ñời tôi. 

- Trong uổi thuyết trình này có một số doanh nhân tham dự, và mỗi một 
trong số họ ñều muốn tranh thủ sự quan tâm của Nhà kinh doanh mạng ñể 
tìm cơ hội kinh doanh. Ông bày tỏ lòng cảm ơn của mình ñối với họ và giải 
thích rằng chỉ khoảng một tuần sau vị Chủ tịch của công ty sẽ bay ñến Nhật 
bản, và vị Chủ tịch này mới là người quyết ñịnh cơ cấu tổ chức cũng như 
phương pháp kinh doanh tại ñất nước xinh ñẹp này.  

 
 ðại ña số các thành viên tham gia buổi thuyết trình ñều ñược tiếp kiến Nhà 
kinh doanh mạng. Tôi tin rằng, người nào cũng muốn khoe khoang mình một chút 
trước Nhà kinh doanh mạng với hy vọng rằng sẽ ñược ký hợp ñồng làm ñại lý kinh 
doanh ñầu tiên. Tôi nán lại sau cùng, ñợi mọi người về hết, bước ñến gần Nhà kinh 
doanh mạng và hỏi: “Ông có ñịnh ñi tham quan ñất nước chhúng tôi không, thưa 
ông?”. Ông ta trả lời rằng sẽ làm việc này trong vòng ba ngày nữa, khi tôi ñề nghị rằng 
tôi có thể làm hướng dẫn viên du lịch cho ông ta, ông ta vui vẻ nhận lời. 
 
 Tờ mờ sáng hôm sau, vào giờ ăn sáng, chúng tôi hẹn gặp nhau ở khách sạn, 
nơi ông tạm trú. Và sau ñó là chuyến ñi tham quan vô cùng lý thú. – Tôi hình dung 
rằng Kazuko ñang sống lại với những cảm xúc sung sướng, hạnh phúc trong suốt 
chuyến tham quan. 
 
 Kazuko kể cho tôi nghe về những nơi mà họ ñến. Công viênHòa bình ở 
Hirosima ñã làm Nhà kinh doanh mạng sửng sốt. Các nhà hàng với những món ăn 
thuần tuý Nhật bản làm ông ta thích thú ñến thế nào: từ những món ăn truyền thống 
trong các quán sushi bar, nơi họ vẫn ñến ăn vào những buổi chiều muộn cho ñến món 
mỳ ăn liền ñược bày ra cho thực khách khi họ phải chờ shinkansen – thực ñơn nổi 
tiếng ñược chế biến thành 11 món (cho một người) với giá hơn 500 dollras. 
Kazuko nói rằng trước ñây chị ta rất ít khi ñược ñi du ngoạn. Và mặc dù chuyến ñi rất 
gấp gáp nhưng cả hai ñềyu rất thoải mái và hài long. 
 
 Thành phố Nara, một trong những thành phố nổi tiếng xinh ñẹp của Nhật bản,  
là nơi ñể lại nhiều dấu ấn nhất ñối với họ mà theo Kazuko thì nơi ñây còn bảo tồn và 
lưu giữ ñược các tập tục cổ truyền lâu ñời. Chị ta nói rằng trong thành phố này người 
ta vẫn có thể nhìn thấy các doanh nhân và các phụ nữ hiện ñại trong bộ kimono truyền 
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thống. Hai người thuê khách sạn Nara, nơi ñó người ta ngủ trên những chiếc ñệm mềm 
kiểu Nhật ñược trải ngay trên sàn nhà. 
 
 Dạo chơi chán trên các phố phường nổi tiếng với các ngôi chùa phật cổ kính, 
hai người ghé vào một quán trà khá nổi tiếng tại ñây. Quán trà nằm lọt thỏm giữa một 
vườn hoa lá tuyệt diệu mà có lẽ lần ñầu tiên trong ñời mình Kazuko mới co dịp ngắm 
nhìn nó. 
 
 Kazuko nói với Nhà kinh doanh mạng rằng quán trà ñó là niềm mơ ước của chị 
ta suốt cả cuộc ñời, và Nhà kinh doanh mạng hỏi lại Kazuko rằng chị ta có muốn mua 
một ngôi nhà như thế không. Người phụ nữ Nhật bản bưng miệng cười khúc khích và 
trả lời rằng cả ñời chưa bao giờ chị ta dám nghĩ ñến việc sở hữu một ngôi nhà tuyệt 
vời như thế. 

- Ôi, chúng tôi cũng ñã từng nói ñến ñề tài y hệt như vậy ñấy, - tôi nói với 
Kazuko. 

- Có gì lạ ñâu, - chị ta trả lời với vẻ thản nhiên ñến kỳ lạ. – Anh bạn ơi, ñừng 
hà tiện với ngay cả ước mơ của mình. Tôi ñã sống trong căn nhà như vậy 
suốt sáu năm nay ở Nara rồi ñấy. 

 
 Chúng tôi im lặng khá lâu. Và tôi ngồi há hốc miệng ngạc nhiên với những gì 
chị ta nói.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chương 10 
 

TỰ DO 
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 Mặc dù cảm nhận ñược sự bối rối trên gương mặt tôi, Kazuko vẫn cố tỏ ra vẻ 
phớt lờ không thèm ñể ý ñến ñiều ñó và tiếp tục câu chuyện bỏ ngỏ. 
 
 Khi về ñến Tokyo và ñặt chân vào phòng khách sạn của mình, Nhà kinh doanh 
mạng có hỏi Kazuko rằng liệu chị ta sẽ làm gì nếu như chị ta phải thiết lập mạng lưới 
NM tại Nhật bản, và chị ta sẽ mời những ai tham gia vào việc ñiều hành, chị ta muốn 
làm việc với những loại người nào và ai sẽ là những người làm việc dưới sự hướng 
dẫn của chị. 

- Lúc này Nhà kinh doanh mạng ñặt ra rất nhiều câu hỏi, - Kazuko nói tiếp. – 
Tôi thì hiểu rằng vấn ñề này ñối với ông ta rất quan trọng, tuy nhiên tôi 
nghĩ rằng tốt hơn nhất và thông minh nhất là nên chọn một ai ñó trong ñám 
người tham dự buổi thuyết trình. Và tôi ñã nói với ông ta những ñiều tôi 
nghĩ ñó. 

Nhưng có một ñiều làm tôi băn khoăn, hầu hết những doanh nhân tham dự buổi 
thuyết trình ñều là những người chưa bao giờ có kinh nghiệm trong lĩnh vực NM.  
Nhà kinh doanh mạng cười và nói rằng ñiều ñó hoàn toàn không quan trọng ởi tất 
cả những ai chưa biết rồi sẽ biết bởi họ sẽ phải học hỏi trong quá trình làm việc. 
Còn nếu như họ ñã có một hình dung cụ thể nào ñó về lĩnh vực này, rất có thể sẽ 
xuất hiện nhiều khó khăn rắc rối khi họ vào làm việc. 
 
 Chúng tôi nói chuyện khá lâu. ðến gần sáng thì câu chuyện của chúng tôi mới 
ñến hồi kết thúc. Chúng tôi tranh cãi về các phương pháp làm việc mà theo quan 
ñiểm của tôi có thể áp dụng ñược tại Nhật bản, về thái ñộ nghiêm túc trong cuộc 
sống cũng như tính cần cù trong lao ñộng của người Nhật. Tôi ñã cố gắng tìm hiểu 
ý kiến của Nhà kinh doanh mạng về những vấn ñề này, nhưng ông ta vẫn chỉ quan 
tâm ñến ý kiến riêng của cá nhân tôi. 
 

- Tôi hiểu ý chị ñịnh nói gì, - tôi nói. Chưa bao giờ trong ñời tôi nlại gặp một 
người nào mà lại ñặt ra cho tôi nhiều câu hỏi ñến thế! 

Chúng tôi cười vang. Lúc này Nhà kinh doanh mạng bước vào phòng và ngồi vào 
chiếc ghế ñối diện với chúng tôi. 

- Thế nào, - ông ta hỏi tôi, - Kazuko có kể gì cho anh nghe không? 
- Có, rất nhiều. Chị ấy kể về cuộc gặp gỡ giữa ông và chị ấy, về việc tạo 

dựng sự nghiệp kinh doanh NM tại Nhật bản, và về cả cái cách ñặt câu hỏi 
quá nhiều của ông, và tôi cũng có chung một nhận xét như vậy, - tôi trả lời. 

 Nhà kinh doanh mạng cười tươi và hỏi tôi: 
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- Kazuko có kể rằng là chị ấy có tổ chức công việc NM tại Nhật không? 
- Không, - tôi ngạc nhiên, - chị ấy có nói với tôi về chuyện ñó ñâu. 
- Kazuko-san, - Nhà kinh doanh mạng nhíu mày, - hãy kể cho ông bạn của 

tôi nghe mọi việc ñi.  
- Nhà kinh doanh mạng ñã chọn tôi cho bước khởi ñầu công việc kinh doanh 

NM ở Nhật bản, - Kazuko bắt ñầu kể. – Và ñể làm ñược ñiều này, ông ấy 
ñã phải rất bình tĩnh. Cấp trên của ông ta thì muốnbổ nhiệm vào chức danh 
này một doanh nhân có ảnh hưởng nào ñó, nhưng Nhà kinh doanh mạng thì 
lại khăng khăng bảo vệ ý kiến chọn tôi, một phụ nữ giúp việc nhà. – 
Kazuko cười giòn dã. – Anh thử tưởng tượng xem là Nhà kinh doanh mạng 
ñã phải trải qua những giờ phút căng thẳng thế nào! Nhưng rồi, rốt cuộc 
ông ấy cũng ñã thuyết phục ñược cấp trên rằng tôi mới là người thíhc hợp 
cho vị trí ñó hơn cả. Tôi cho rằng có không ít cuộc tranh cãi nảy lửa ñã nổ 
ra chỉ vì chuyện bổ nhiệm này… 

- Chưa hẳn thế ñâu, - Nhà kinh doanh mạng ngắt lời. – Tôi có ñề nghị cấp 
trên xem xét một thương vụ làm ăn thú vị mà theo ñó, nó có thể mang lại 
lợi ích cho ông ta.  

- ðúng vậy, - Kazuko cười, quay lại tôi và nói: - Nhà kinh doanh mạng cam 
kết sẽ chuyển hết phần hoa hồng của mình vào tài khoản công ty nếu như 
trong vòng một năm tôi không thực hiện tốt chỉ số kinh doanh cũng như số 
người gia nhập. 

- Thật thế ư? – tôi hỏi và không giu ñược sự thán phục của mình. 
- Vâng, - Kazuko ñáp. – Hơn nữa, Nhà kinh doanh mạng cũng có nói với tôi 

về những chuyện này ñâu. Tôi biết ñược việc này sau khi kết thúc năm ñầu 
tiên làm việc, khi vị Chủ tịch công ty cùng một số quan chức khác bay từ 
Mỹ sang Nhật dự lễ tổng kết. 

- Kazuko, chị hãy kể cho ông bạn tôi biết về chỉ tiêu kinh doanh ñề ra. 
- Hết năm thứ nhất phải bán ñược 500 nghìn dollars, - Kazuko nói với một 

vẻ nghiêm nghị. 
- Vậy cuối cùng chị ñạt ñược ñiều gì? – Nhà kinh doanh mạng gặng hỏi. 
- Không, tốt nhất là ông nên tự trả lời ñi, highzen-san, Kazuko trả lời với vẻ 

mặt không ñược vui cho lắm. 
- Người giúp việc nhỏ nhắn của gia ñình tôi ñã trở thành người kinh doanh 

mạng thành ñạt nhất trong lịch sử công ty, một người luôn luôn muốn 
không ngừng vươn lên ñể phát triển sự nghiệp. Thành viên trong nhóm của 
chị ấy hầu hết là người Nhật, và trong năm ñầu tiên chị ấy ñã ñạt ñược 
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doanh số 11 triệu dollars! Kazuko trở thành nữ triệu phú chỉ trong vòng hai 
năm làm việc. 

- Không thể tin ñược! – tôi thì thầm và không tin vào ñôi tai mình nữa. Có lẽ 
cái mặt ngây thộn ñầy vẻ ngạc nhiênn của tôi ñã làm cho Nhà kinh doanh 
mạng và Kazuko ñược một mẻ cười khoái chí. 

- Anh bạn trẻ này, - Nhà kinh doanh mạng dịch gần ñến chỗ tôi và nói, - 
trong lĩnh vực kinh doanh này tất cả phụ thuộc vào niềm tin và khả năng 
của chúng ta. Tôi chọn Kazuko vì chị ấy luôn tin tưởng rằng chị ấy có thể 
làm ñược tất cả. Kazuko không nhìn thấy bất cứ một cản trở nào trên con 
ñường kinh doanh NM tại Nhật và làm việc hết mình. Kazuko tin rằng 
chẳng có việc gì là không làm ñược và không muốn nghe bất cứ một ai nói 
trái lại ñiều này. 

- Thiếu kiến thức ñôi khi cũng là một ñiều hay ñấy chứ, - Kazuko chêm vào. 
– Mà ñúng là như vậy ñấy. Tôi rất cám ơn cha mẹ mình ñã cho tôi một 
niềm tin rằng tôi có ñủ khả năng ñể ñạt ñược những ñiều tôi muốn. Mà ñối 
với ña số phụ nữ Nhật thì ñiều này là hơi quá sức tưởng tượng. Tôi có ñược 
may mắn là trong suốt nửa năm trời người bạn quý báu này luôn có mặt 
bên cạnh và dìu dắt tôi từng bước. Tôi bước theo sau ông, làm người phiên 
dịch cho ông và học hỏi ở ông. Và ñó quả thực là những bài học quan trọng 
nhất ñối với tôi. Bây giờ tôi vẫn ñang làm việc với các leader của mình, - 
Kazuko nói. 

- Có bao nhiêu người trong nhóm của chị? – tôi hỏi Kazuko. 
- Chín người. 
- Có bao nhiêu người tất cả ñược chị ñỡ ñầu? 
- Cỡ khoảng 50 người.  
- Trong vòng mười năm? – tôi hơi ngạc nhiên vì câu tra 3lời của Kazuko. 
- ðúng, - Kazuko xác nhận, - trong vòng 10 năm. Sensei ñã dạy tôi ñiều ñó. 

Ông ta tin rằng tất cả những người kinh doanh mạng thành công ñược 
hưởng phần lớn thu nhập do những người nhánh dưới họ mang lại. Và ông 
khuyên tôi nên ñi tìm những người như thế. Và ñể làm ñược ñiều này thì 
trước tiên ta cần phải hiểu họ có sẵn sàng làm việc ñể trở thành leader 
không, họ có muốn thực sự thành công không, và sau ñó cần phải bỏ sức ra 
ñể cùng làm việc với họ. Và tôi ñã làm ñúng như vậy. 

- Thế chị làm việc như thế nào với những người mà bản thân họ không muốn 
trở thành leader?  - tôi hỏi Kazuko. 
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- Tôi chỉ cho mọi người thấy rằng họ muốn gì. Anh nên nhớ tôi là một người 
giúp việc ñấy nhé. Nhiệm vụ của tôi là quan tâm tới mọi người, bởi vậy tôi 
luôn ủng hộ họ và quan tâm ñể họ có thể ñạt ñược mục ñích của mình. Và 
tôi cũng hiểu rõ mục tiêu của tôi là gì, tôi muốn ñiều gì. Tôi rất cần những 
leader vận ñộng và phát triển, Tôi chẳng bao giờ nghĩ  ñến việc họ ñang 
hướng ñến cái gì, ñơn giản tôi chỉ hỏi họ. Một số thì cho rằng họ muốn gây 
dựng những nhóm lớn, bởi vì họ không tin rằng họ có thể thành công. Lúc 
này cần phải thuyết phục và nhấn mạnh vào mục tiêu chính của họ, họ 
muốn cái gì. Trong nhóm của tôi thời ñó cũng có những leader như vậy - 
những người mà thời gian ñầu tiên luôn nghi ngờ vào chính bản thân mình, 
lúc nào cũng nơm nớp lo sợ rằng mình không có ñủ khả năng ñể thực hiện. 

- Vậy bây giờ chị vẫn còn ñỡ ñầu cho thànhn viên của chị chứ? – tôi hỏi. 
- Vâng, - Kazuko trả lời. – Nhưng không thường xuyên lắm và cũng không 

trực tiếp. Tôi chỉ giúp các trưởng nhóm trong bộ phận của tôi thôi. Và tôi 
luôn luôn quan tâm ñể ý ñến từng thành tích của họ thông qua các nhân 
viên dưới họ. 

Tôi ngồi dựa hẳn vào ñi văng. Những ñiều này tôi cũng ñã từng nghe, từng ñọc 
nhiều trong các tạp chí nói về kinh doanh mạng, nhưng thật sự chưa gặp một người 
nào bằng da bằng thịt trải nghiệm qua lĩnh vực này. 
 

Tôi có cảm giác là tôi ñang trở nên tự tin hơn. 
-Kazuko, - tôi hỏi, - chắc là bây giờ chị rảnh rang ñể dứt khỏi công việc. Thế tại 
sao chị vẫn tiếp tục theo ñuổi NM và còn kiêm thêm cả công việc ô sin? 
- Tôi rất thích ngành kinh doanh này, bởi vậy nên tôi chẳng tham gia vào bất cứ 
một lĩnh vực nào khác. Và tôi ñã kiếm tiền cho cuộc sống của mình bằng cách ñó. 
– Kazuko dùng cái từ “cho cuộc sống” một cách ñầy ý nghĩa, và tôi cũng hhiểu 
rằng, ñó còn là một cái gì ñó, với Kazuko, lớn hơn, quan trọng hơn cả công việc 
hay sự nghiệp. – Và tôi vẫn tiếp tục làm công việc của ô sin, - Kazuko nở một nụ 
cười - bởi vì tôi rất yêu cái công việc này. Anh có biết là tôi ñã ñúc kết ra ñiều gì 
không, cái công việc này ñã giúp cho tôi có ñược những kỹ năng tuyệt diệu ñể làm 
việc, ñể ñào tạo các leader trong lĩnh vực kinh doanh mạng. Và sự thật là như vậy- 
Kazuko chêm vào khi nhận ra thoáng nghi ngờ trên gương mặt tôi. – Bản chất của 
NM chính là các mối quan hệ mà qua ñó ta có thể thể hiện ñược mối quan tâm của 
mình ñến người khác, mà tôi thì lại rất yêu thích những công việc ñó, ñặc biệt là 
việc phải chăm sóc và quan tâm ñến quý ông ñây, - Kazuko tươi cười nói. – ðây là 
sensei, là thầy dạy của tôi, và ñối với tôi là cả một danh dự khi ñược ở bên cạnh 
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ông. Tôi vẫn thường học ñược ở ông cũng như ở các thành viên gia ñình ông rất 
nhiều ñiều.  Có lẽ anh chưa kịp làm quen với Raychen thì phải. Vậy thì tới lúc anh 
nên làm quen với người ñó ñi, phải không thưa ông? – Câu hỏi hướng sang phía 
Nhà kinh doanh mạng. 
- Tôi cho rằng, nên như vậy, - Nhà kinh donah mạng ñáp. – Tôi không thể nói 
ñược chính xác là bà ấy ñang ở ñâu. Chị Kazuko có nhhìn thấy bà ấy ñâu không 
nhỉ? 
- Không, hình như hôm nay có triển lãm hay sao ấy nhỉ? 
- Mùa xuân thì các cuộc triển lãm ngựa tổ chức thường xuyên ấy mà. Hình như, 
theo tôi thì hôm nay không có buổi triển lãm nào cả. Thôi ñược, ñể tôi thử ngó qua 
cuốn sổ tay xem. Tôi nhớ là hôm nay chúng ta gặp nhau vào giờ ăn trưa mà. 
- Cuốn sổ tay a? – tôi hỏi. 
- ðúng thế, - nó dành ñể ghi hoặc ñánh dấu các cuộc gặp gỡ, hội họp…- Nhà kinh 
doanh mạng trả lời. 
Câu trả lời này làm tôi hơi ngạc nhiên: 

- Ông mà cũng sắp xếp lịch gặp gỡ  với cả người thân? 
- ðúng thế, - Nhà kinh doanh mạng trả lời, - với Raychen và bọn trẻ. 
- Vậy ông có thể nói cho tôi biết về ñiều này một chút ñược không? – tôi hỏi 

với giọng rụt rè. 
- Dĩ nhiên. Vậy anh thực sự muốn biết lắm phải không? – ông ta hỏi. 
- Vâng, tôi thấy hơi lạ khi ông lên cả lịch gặp gỡ với người thân của mình. – 

tôi nói. 
- Một kết luận hay ñấy, Vậy là anh thực sự muốn biết? 
- Tôi có cảm giác là hình như mối lien hệ giữa các thành viên trong gia ñình 

có vẻ hơ xa cách ñúng không, thưa ông? 
- Không hẳn thế, - Nhà kinh doanh mạng ñáp. – Chúng tôi cảm thấy ñiều ñó 

không có gì ghê gớm cả. Tôi lên lịch gặp gỡ với các partner cũng như với 
các thành viên trong gia ñình mình. Như vậy tôi thấy dễ gặp gỡ , dễ làm 
việc với họ hơn. Và ñó cũng là một trong những trách nhiệm của tôi. 

- Nhưng, - tôi ngắt lời, - không lẽ không thể làm việc ñược nếu thiếu thủ tục 
ñó hay sao? 

- Ngược lại thì có, - Nhà kinh doanh mạng ñáp. – Chính bằng cách ñó mà tôi 
có thể yên tâm gặp gỡ và làm việc với họ. 

 
Tôi thực sự ngạc nhiên. 
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- Bây giờ tôi sẽ giải thích cho anh nghe. Có một thời, ñối với tôi, gia ñình là 
mối quan tâm lớn thứ hai sau sự nghiệp kinh doanh. Tôi rất thích làm việc, 
và cảm giác rằng hầu như chẳng có một thứ gì trên ñời làm tôi quan tâm 
hơn nữa. Vì vậy mà cái khái niệm gia ñình trong tôi bị giáng xuống hàng 
thứ hai. Và tôi chỉ quay về tổ ấm của mình khi thấy tiện lợi hoặc khi có 
thời gian rảnh rỗi sau khi kết thúc công việc. 

 
Nhưng rồi một ngày tôi hiểu ra rằng tôi chẳng có một chút thời gian rảnh rỗi 

nào theo ñúng nghĩa của nó. Nếu hở một chút thời gian là thể nào cũng tòi ra một 
ñống công việc. Cả cuộc ñời của tôi ñã ñược lên lịch hết rồi, mà thời gian dành cho 
gia ñình thì hầu như chẳng có. Và cho chính bản thân mình, tôi cũng còn chẳng có 
ñủ thời gian, dù chỉ là một khoảnh khắc con con. 
 

Lúc này tôi tự hỏi: hình như tôi ñã ñể lọt một ñiều gì ñó? Cần phải làm gì ñể có 
thể tìm ñược khoảng thời gian dành cho gia ñình mà vẫn làm ñược những công 
việc mình yêu thích?  
 

Tôi ñã không tính ñến hai yếu tố. Thứ nhất, cần phải học cách nhận trách 
nhiệm về mình và thực hiện trách nhiệm ñó. Tôi hiểu rằng tôi hoàn toàn có thể làm 
ñược việc này bởi tôi là một người biết tổ chức các cuộc hẹn và biết giữ lời 
hứa.Tôi cảm thấy rằng việc này ñâu có gì khó khăn nặn gnhọc gì ñâu, ñương nhiên 
nó cũng chẳng phải dễ dàng. Và nếu tôi làm ñược việc ñó trong kinh doanh thì tại 
sao lại không thử áp dụng vào những trường hợp khác nhỉ? 
 

Bởi vậy nên tôi bắt ñầu thỏa thuận về thời gian gặp gỡ với Raychen và lũ nhóc 
nhà tôi. Tôi hỏi chúng bận việc gì và thỏa thuận thời gian gặp gỡ. Tất cả mọi thành 
viên ñều coi việc này như là một nghhĩa vụ nghiêm túc. Mọi việc ñược lên lịch 
một cách khoa học, chính xác, lúc nào thì ăn trưa, nghỉ ngơi, lúc nào thì cho trẻ 
con lên giường ñi ngủ… Và cứ vào thứ bảy chủ nhật hàng tuần chúng tôi tổ chức 
hội thảo tại các khách sạn trong thành phố. Tôi và Raychen thống nhất là cứ vào 9 
giờ sáng hàng ngày sẽ thảo luận với nhau về công việc và những vấn ñề của cuộc 
sống. Và nếu như chúng tôi bận bịu công việc không thể có mặt ở nhà ñể thực hiện 
việc này, chúng tôi thường gọi ñiện cho nhau. 
 

Với Bobby tôi cũng áp dụng chế ñộ nghiêm ngặt này, bởi tôi chẳng có ñủ thời 
gian dành riêng cho lũ trẻ - công việc ngập cổ, chẳng còn thì giờ mà nghĩ ñến 
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chuyện xả hơi. Tôi và Bobby thường ñi dạo với nhau, cùng chơi bóng với nhau, và 
cũng từ cái việc chơi bóng này mà trong tôi nảy ra cái ý cùng luyện tập ñội bóng 
tibol của ñám trẻ con tiểu học. Hai bố con tôi cũng thường hay du ngoạn với nhau, 
và tôi cũng học ñược khá nhiều ñiều bổ ích từ cậu con trai bé bỏng. 
 

Với Rebecca thì không ñơn giản lắm. Ngoài việc chơi ñùa với ñàn ngựa, con 
bé chỉ vòi tiền tôi ñể chi trả cho các khoản mua sắm của nó.  
 

Khoảng vài chục năm nay tôi chưa ñặt mông vào cái yên ngựa nhà mình, - Nhà 
kinh doanh mạng nghĩ ngợi một chút, mắt lim dim và tiếp tục, - những năm ñó tôi 
và con gái vẫn hay cưỡi ngựa theo kiểu mấy tay cao bồi. Rebecca dạy tôi ngồi vào 
yên ngựa theo kiểu Ăng lê rồi nhảy một cách ñiệu nghệ từ lưng ngựa xuống ñất. 
Cô con gái tôi là một huấn luyện viên cưỡi ngựa cừ khôi, và hiện tại tôi vẫn học 
môn cưỡi ngựa do con gái dạy mỗi tuần hai buổi. Với Rebecca, tôi vừa là một ông 
bố ñáng kính, một học trò và là một khách hàng và vẫn phải rút tiền túi thanh toán 
học phí cho nó ñàng hoàng tử tế. 
 

Chưa bao giờ trong ñầu tôi lại có ý nghĩ rằng mọi người trong gia ñình tôi 
hiếm khi gặp nhau và mối quan hệ của chúng tôi lại lạnh lẽo. ðiều quan trọng là 
hình thức giao tiếp này mang lại cho tôi và những người thân của mình sự tự tin. 
Trong nhiều năm liền. Bởi vậy tôi cho rằng ñó là một hình thức giao tiếp khá hữu 
hiệu, mặc dù ñối với anh, hình thức này chưa chắc ñã có thể áp dụng ñược. 

- Không, - tôi phủ nhận, - tôi hiểu tất cả những gì ông nói. ðó quả là một 
hình thức tuyệt diệu ñể cân bằng hai mảng quan trọng của cuộc sống, và tôi 
cũng sẽ có một lúc nào ñó thử nghiệm chuyện này. Và té ra, - tôi nói, - việc 
lập kế hoạch cho các cuộc gặp giữa các thành viên gia ñình và việc lên lịch 
trong cuốn sổ tay chính là phương pháp ñể ta tạo ra nhân sinh quan, phải 
không, thưa ông? 

- Khá lắm, anh bạn trẻ ạ, - Nhà kinh doanh mạng nói.  
- Chúng ta ñã kết thúc ñề tài nói về thói quen chưa nhhỉ? – tôi hỏi. 
- Nào, thoải mái ñi, - người ñối thoại của tôi ngồi dịch ra gần phía tôi và nói. 

– Nhưng cần phải nhớ là tôi ñã nhắc ñến hai yếu tố quan trọng mà tôi ñã 
không ñể ý ñến, hai yếu tố gây ảnh hưởng lớn ñến chất lượng cuộc sống 
của tôi. 

- Vâng, ñúng, - tôi phụ họa. - Yếu tố thứ nhất – dám nhận trách nhiệm về 
mình và thực hiện trách nhiệm ñó. Thế còn yếu tố thứ hai? 
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- Chỉ khi tôi bắt ñầu áp dụng chế ñộ lên lịch các cuộc hẹn với các thànhv iên 
trong gia ñình, lúc ñó tôi mới thấy rõ là trên thực tế tôi có rất ít thời gian 
rảnh rỗi. 

 
Nhà kinh doanh mạng nói chậm rãi, thỉnh thoảng nhấn mạnh trọng âm cứ như 

những từ ñó là quan trọng lắm, và cuối cùng thì tôi vẫn nhận ra rằng quả những 
câu từ mà ông nhấn mạnh là quan trọng thực sự. 

- Tôi cho rằng tôi là một người quan trọng. Lương của tôi có thể nói là rất 
cao, với 6 chữ số 0 ñằng sau. Tôi có quyền ñược hưởng nhiều ñặc quyền 
ñặc lợi, hình của tôi ñược chụp ñăng trên các tạp chí. Và ñiều quan trọng là 
tôi tạo dựng ñược sự nghiệp kinh doanh của mình. Nhưng ñó chưa phải là 
tất cả những gì mà con người ta cần. Thực lòng mà nói, ñôi khi tôi lấy làm 
sửng sốt khi chẳng có lấy một khoảng thời gian rảnh rỗi nào ñể nghỉ ngơi 
và giải trí. – Nhà kinh doanh mạng vung tay với ý muốn nhấn mạnh tính 
quan trọng của từng câu từng lời giống như các giáo sư vẫn thường giảng 
giải cho học sinh tại hội thảo của trường ñại học. – Ông nói tiếp: - Cái tôi 
thiếu nhất ở trên ñời này ñó là thời gian! Và tôi hiểu, ñể có ñược nó, cần 
phải hoạch ñịnh cuộc sống của mình và ñừng quên những thực hiện nhữn 
gì mà ta mơ ước. 

-  Và chỉ lúc ñó NM mới xuất hiện trong cuộc ñời của ông? – tôi giả thiết. 
- ðúng vậy, lúc ñó NM mới bắt ñầu xuất hiện trong cuộc ñời tôi. – Nhà kinh 

doanh mạng ñồng tình. – Lúc ñó thì tôi cũng ñã có một số thông tin  nhất 
ñịnh về NM. Tôi hiểu rằng ñó là một ngành kinh doanh rất thú vị có thể 
mang lại cho ta nhiều cơ hội lớn, tuy nhiên, bản chất của nó thì tôi chẳng 
hiểu mô tê gì cả. Tôi có khá nhiều kinh nghiệm quản trị kinh doanh truyền 
thống, mà cái này ñã làm tôi nhầm lẫn và khó phân biệt ñược triển vọng 
của NM. Anh có thể nhận thấy rằng, chính những quan ñiểm kinh doanh 
truyền thống ñã làm tôi nghĩ rằng thật khó mà trở thành một doanh nhân 
thành ñạt trong lĩnh vực NM ñược. 

- Vậy ông ñã quyết ñịnh ra sao? – tôi hỏi với giọng ñầy hồi hộp và lo lắng 
- Tôi biết là tôi sẽ phải rũ bỏ nhiều thói quen, va ñể thực hiện ñược ñiều này 

không dễ dàng chút nào. Nhưng tôi lại nghĩ rằng mình sẽ là một người 
cương quyết. 

- Chính xác, - Kazuko nói. 
 
Nhà kinh doanh mạng nhăn mặt nhìn Kazuko, thở dài và tiếp tục: 



w
w

w
.B

ee
nv

n.
co

m 
 

www.Beenvn.com – DownloadSachMienPhi  70 
 

- Như vậy, tôi ñã quyết ñịnh giao phó cuộc ñời mình vào công ty có thanh 
danh trong sạch và công ty ñó, có thể phải trải qua những song gió thăng 
trầm trên thương trường nhưng cuối cùng vẫn cứng cáp trước sương gió 
cuộc ñời.  Công ty có cả một tập thể vững mạnh bao gồm nhiều nhân viên 
giỏi, và sản phẩm của công ty rất ñược người tiêu dùng ưa chuộng. Và như 
vậy có nghĩa là nhân viên công ty thường xuyên có thêm thu nhập. Còn tôi, 
tôi có thể tìm ra cho mình người ñỡ ñầu tốt nhất, và thực sự là tôi muốn có 
một người ñỡ ñầu như vậy, - ông ta nói với giọng hơi cải lương, - ðó chính 
là Nhà kinh doanh mạng vĩ ñại nhất thế giới. 

- ðúng, chính xác! – Tôi kêu lên. – À mà tôi thì lại ñang nghĩ rằng chính ông 
mới là Nhà kinh doanh mạng vĩ ñại nhất thế giới! 

- Ai ñó cũng ñã từng nói với tôi như vậy, - Nhà kinh doanh mạng nói. – Và 
thậm chí nếu có thế ñi chăng nữa thì cũng chẳng bao giờ tôi dám ñi so sánh 
với người ñã cho tôi cả một thế giới quan mới về ngành kinh doanh này! 

- Tôi hiểu, - tôi trả lời một cách mù mờ, và thực ra vẫn chẳng hiểu mô tê gì 
cả 

ðầu óc tôi quay cuồng với ý nghĩ vừa hình thành. Tôi bàng hoàng sửng sốt. 
Như vậy có nghĩa là còn có một người khác uyên bác hơn, tuyệt diệu hơn? Tôi bần 
thần hết nhìn Nhà kinh doanh mạng lại nhìn Kazuko. Họ ñang ngồi cạnh nhau với 
nụ cười nhếch mép, và giống như những ñứa trẻ, họ ñang cố gắng giữ bí mật riêng 
của mình chưa muốn hé ra cho tôi biết. Họ ngồi bên nhau. Và im lặng. 
 

- Tốt, - tôi lên tiếng, ñịnh tiếp tục nói ra những suy nghĩ của mình, nhưng cái 
miệng ngậm hột thị của tôi lại bỗng nhiên trở nên câm như hến. 

- ðược thôi, - Nhà kinh doanh mạng nói và ñứng dậy, - Chúng ta thử ñi tìm 
người ñỡ ñầu của tôi nhé. 

“ðó chính là bà ta, - tôi nghĩ thầm – Raychen, vợ của Nhà kinh doanh mạng” 
- Thật tuyệt! – tôi vô thức kêu lên. Theo chân Nhà kinh doanh mạng và 

Kazuko, tôi bước ra khỏi nhà. 
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CHƯƠNG 11 
 

SỰ THIẾU TỰ TIN VÀO BẢN THÂN 
 

Chúng tôi bách bộ qua một chiếc sân lát ñá phía trước vườn dành ñể ñỗ ô tô, ñi 
qua văn phòng làm việc và dừng lại trước một chú ngựa. Cạnh nó là chiếc xe tải ñang 
ñỗ với một rơ moóc khá dài, trên ñó chở khoảng chừng không dưới 4 chú ngựa.  
 

Tiếng ngựa hí và không hiểu có tiếng gì ñó vọng ra từ chiếc rơ moóc. Cạnh 
cánh cửa có một thiếu phụ trẻ ñang dụ một chị ngựa xám bước vào chuồng. ðứng 
cạnh chị ngựa này là một cô gái trẻ xinh ñẹp. 
 
- Nào, xin mời nàng, - cô gái nói với giọng trách móc. – Mày biết là phải làm gì rồi 
chứ, ñừng có mà bướng bỉnh nữa. 
Nhưng cô nàng ngựa xám ñỏng ñảnh chẳng chịu ñứng yên, nó nhảy lồng lên, né mình 
khi bên này khi bên kia 
 

- Con ngựa này chẳng giống chủ nó chút nào cả, - Nhà kinh doanh mạng nói. 
– Công việc thế nào hả Becca? – Ông hỏi cô gái, - và hình như, nếu tôi 
không lầm, cô gái này chính là con gái của Nhà kinh doanh mạng. 

- Thật là mệt khủng khiếp bố ạ, -cô gái trả lời. – Mẹ con thật tuyệt vời bố a. 
4 thẻ xanh da trời và  thẻ xanh dương! 

- ðứng thứ sáu à? Có chuyện gì xảy ra vậy? – ông hỏi. 
- Cái yên ngựa của tôi nó cứ cọt kẹt, - giọng nói dưới chiếc rơ moóc vang 

lên. 
- Mẹ bị trọng tài phạt bố ạ.  Rebecca cười. - Mẹ không giữ ñược bình tĩnh 

nữa. Con cứ nghĩ là mẹ… Mẹ hứa rằng lần sau mẹ sẽ không bực bội khó 
chịu thế nữa. Nhưng buồn cười là chính mẹ ñã mời ông trọng tài này ñến 
dự cuộc ñua ngựa ở Red Moutain. 

- Cô bé ơi, - giọng nói ntừ chiếc rơ moóc vang lên. – Quên ñi nhé, mẹ chỉ…, 
úi chà! Cái người ñó.. 
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Và lúc này Raychen hiện ra trước mắt tôi - ñôi ủng cao cổ, chiếc áo vét màu xanh, 
chiếc áo sơ mi trắng kín cổ. Mái tóc màu hạt dẻ xõa dày sổ nghiêng nghiêng theo 
từng cử ñộng thân thể.  
 

Bà ta nhìn tôi và bước tới bắt tay tôi. Bằng một giọng mềm mại, sâu lắng bà 
nói với tôi: 

- Tôi tên là Raychen, một phụ nữ dễ chịu nhất, bình tĩnh nhất mà ñến một 
lúc nào ñó anh mới nhận thấy ñược ñiều ñó. – Sau ñó, bà ta cất cao giọng 
nói không mấy thân thiện: - Nhưng tôi cũng dữ dằn lắm ñấy, và cũng 
không ñịnh tỏ ra thân thiện với anh ñâu. Thông cảm nhé! – Bà ta nói và ñi 
về hướng phía tàu ngựa. 

 
Một thoáng im lặng trôi qua, có tiếng cười khúc khích vọng lại, trộn lẫn vào là một 
giọng cười có vẻ thân thiện của ai ñó. Và hình như chủ nhà là người có giọng cười 
thoải mái nhất. 
 

Tôi không thể nào nặn ra một nụ cười nào tương tự vậy, và cuối cùng thì Kazuko 
cũng  lên tiếng: 

- Tôi phải ñi chuẩn bị bồn tắm cho bà nhà ñây. Có lẽ bà ấy nên cho nước 
nóng hơn một chút nhỉ? 

- Chị ñừng lo, - Nhà kinh doanh mạng nói – Bà ấy sẽ tự ñiều chỉnh, ngâm 
mình vào bồn nước là bà ấy sẽ cả thấy ấ ngay ấy mà! Mà Chúa ơi, hình như 
vợ tôi ñang phát hỏa  thì phải. Mười hai năm nay chưa bao giờ tôi nhìn 
thấy vợ tôi dữ dằn như thế. Rebecca, mẹ con gây lộn với ông trọng tài hử? 

- ðâu có bố, - cô gái trả lời. – À mà hình như cũng có ñấy bố ạ. Ông trọng 
tài thì cũng quá quắt lắm cơ, mẹ con xử thế là phải. Kassi thì chạy không 
chê vào ñâu ñược. Thế mà ông trọng tài ấy… Con nghĩ là ông ta không 
muốn cho mẹ con lấy bằng lần này. 

- Có lẽ hôm nay gã trọng tài này hơi nguyên tắc với bà ấy, - Nhà kinh doanh 
mạng nói. - Thế làm sao mà mẹ con biết là người ta bắt lỗi mình? Bà ấy 
nhìn thấy bảng ñiểm à? 

- Dạ ñúng, thưa bố, - Rebecca trả lời. Sau khi thực hành xong phần thi cưỡi 
ngựa, mẹ tiến ñến chỗ khu vực trọng tài và làm toáng lên. Chúng con có 
can ngăn mẹ, nhưng mẹ không thèm nghe, lúc ñó mẹ ñã không giữ ñược 
bình tĩnh. 
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- Bố hiểu, - Nhà kinh doanh mạng cười, và quay lại phía tôi, chêm vào: - 
ðấy, anh vừa nhìn thấy người phụ nữ mạnh mẽ nhất thế giới, ñúng thế, rất 
mạnh mẽ. Trong cơn giận dữ em mới tuyệt vời làm sao! – ông ta kêu lên 
mắt hướng về phía con ngựa, và sau ñó ôm lấy vai tôi và Rebecca rủ ñi về 
nhà. 

 
Chúng tôi lại tiếp tục tán gẫu trong phòng khách hơn một tiếng rưỡi ñồng hồ. Sauk 

hi tắm xong, Rebecca nhập hội với chúng tôi, và người cuối cùng tham gia vào câu lạc 
bộ tán gẫu này chính là Raychen. 

Kazuko ñi chuẩn bị bồn tắm cho bà chủ. Chị ta ñốt nến, thông phòng tắm, có lẽ 
muốn làm dịu cơn thịnh nộ của bà chủ. Kazuko mang ñến cho Raychen bộ váy mà bà 
ta yêu thích nhất và ñể sẵn lên bàn ly nước chanh. Bước vào phòng, Raychen ngồi lên 
ñi văng, ngay cạnh tôi. 
 

Bà ta ñặt bàn tay mềm mại lên trên tay tôi, nhìn thẳng vào măt tôi và nói:  
- Tôi nghĩ anh phải là một người rất ñặc biệt.  Từ lâu lắm rồi chưa bao giờ 

tôi lại dữ dằn như vậy, ít ra là bảy năm nay…- Tôi nghe thấy tiếng cười khì 
của Nhà kinh doanh mạng. - Những cơn thịnh nộ ngày xưa ñó hầu như là 
chỉ dành trút lên ñầu chồng.  Có cái gì ñó ñặc biệt trong anh phải không? 

 
Trước khi tôi ñịnh thần lại ñể trả lời câu hỏi, Raychen ñã kịp nói thêm: 

- Anh xem này, anh bạn trẻ ñang ngượng ngùng ñây. - Nắm tay tôi, bà ta 
quay lại phía Nhà kinh doanh mạng: - Em thích anh bạn trẻ này anh ạ.- Sau 
ñó bà ta nhìn tôi, mỉm cười thân thiện. – Anh gặp cậu ta ở ñâu vậy? 

- Anh gặp anh bạn ñây vào buổi chiều thứ năm tại một buổi hội thảo tại 
thành phố mình, - Nhà kinh doanh mạng trả lời. - Và anh mời cậu ta ñến 
ñây ngày thứ sáu hôm sau, từ bấy ñến giờ bọn anh tán gẫu với nhau thôi. 

- Anh bạn, - quay lại phía tôi, Raychen hỏi: - anh làm nghề gì? 
- Tôi cũng chẳng biết là phải bắt ñầu từ cái gì nữa. Cuộc ñời tôi bôn ba nhiều 

rồi…, tôi thốt ra, ngắc nga ngắc ngứ. 
- Bình tĩnh nào, - Raychen nói va xiết chặt tay tôi, ñây không phải là bài thi 

vấn ñáp. – Và bà ta uống ly nước chanh một cách ngon lành. 
- Thế nào, thưa bà, - Kazuko lên tiếng, một ngày tuyệt vời chứ ạ? 
- ðúng thế, - Raychen trả lời. – Cám ơn chị ñã chuẩn bị chu ñáo cho tôi bồn 

tắm, và cả nến, cả ly nước chanh nữa. Kazuko, chị quả là một phụ nữ tuyệt 
vời. 
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- Thật là hân hạnh ñược mang lại cho bà sự thoải mái, - Kazuko ñáp lễ. – Tôi 
cho rằng nghĩa vụ của tôi là phải như vậy. 

- Vâng, - Raychen nói, quay sang phía tôi, bà ta mỉm cười: - các người ñang 
bàn luận chuyện gì ñấy? 

 
Tôi cố gắng hết sức mình ñể kể lại cho Raychen nghe một cách thật chi tiết về 

tất cả những ñiều mà chúng tôi ñã và ñang tranh luận. Và qua việc tường thuật lại 
những chuyện xảy ra, tôi bắt ñầu cảm nhận ñược một ñiều rằng tôi ñã có ñược một 
lượng thông tin khổng lồ như thế nào, rằng trong ñầu tôi ñang hình thành biết bao 
nhiêu suy tư, ý tưởng cũng như những kinh nghiệm sống ở ñời, - và tất cả những 
thứ mà tôi ñang có ñây chỉ xảy ra trong vòng một ngày! 
 

Bây giờ, tôi cho rằng Bạn ñang chờ một câu ñại loại như “Thật tuyệt vời!” phải 
không? -  và tôi cũng sẽ không làm Bạn quá thất vọng. Quả thực, tôi cũng ñã từng 
nghĩ “Thật tuyệt vời!” 

- Thế nào, - Raychen nói, khi tôi kể cho bà ta nghe về những gì tôi ñã nhận 
thấy, nghe thấy và thực hiện, -hình như một ngày ñó ñối với anh là một 
ngày thật là căng thẳng? Thế kế hoạch của anh cho thời gian sắp tới? 

- Tôi sẽ bắt ñầu bằng việc tạo ra các thói quen, - tôi hung hắng, - những thói 
quen sẽ giúp tôi ñạt ñược mục ñích và mơ ước.  

- Rất tuyệt, anh ta quả là người thông minh, - Raychen nói với Nhà kinh 
doanh mạng. 

- Anh cũng ñã từng nói với anh ta như vậy, - Nhà kinh doanh mạng ñồng 
tinh. – Anh ta tiếp thu rất nhanh. 

- Tuyệt, - Raychen tiếp tục, - vậy anh ñịnh bắt ñầu như thế nào? 
- Vâng, - tự nhiên mọi suy nghĩ của tôi bật lên thành tiếng, - ñầu tiên tôi sẽ 

phải xác ñịnh mục ñích của mình cũng như các thói quen trong cuộc sống, 
mà những cái ñó, theo tôi biết, sẽ giúp tôi vươn tới ước mơ. 

- Anh có muốn nghe một lời khuyên không? – Raychen hỏi 
- ðương nhiên là có. 
- Trước hết, anh nên thay ñổi quan ñiểm của mình. 
- Tại sao? – tôi hỏi 
- Không, - Raychen nói với giọng lúc cương, lúc nhu, - anh hãy kể cho tôi tại 

sao chứ. 
Tôi bắt ñầu hiểu rằng ñôi vợ chồng này quả thật là những người có cá tính mạnh 
mẽ và vì sao Nhà kinh doanh mạng lại trở thành một người thành ñạt ñến vậy. 
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- ðược rồi, - tôi nói một cách nặng nhọc.  – Tôi cho rằng những thói quen 
hình thành trong tôi không ñánh giá hết ñược bản thân con người tôi… - 
Tôi nghỉ lấy hơi và thầm mong ñợi một phàn ứng nào ñó của hai vợ chồng 
Nhà kinh doanh mạng. 

- Khá ñấy, - Raychen nói và mỉm cười, - anh nói tiếp ñi. 
Tôi tiếp tục: 
…Sự thiếu tự tin chính là yếu tố cản trở tôi ñặt ra cho mình các tiêu chí. Mà sự 
thiếu tự tin cố hữu trong tôi cho tới thời ñiểm này. Bởi vậy, lẽ ñương nhiên là tôi 
sẽ phải thay ñổi ñiều ñó. Như vậy, trước tiên tôi sẽ phải cân bằng hai cán cân, hoặc 
chí ít ra tôi cũng phải thử sức ñể thực hiện việc ñó. Thế nào, ông bà ñánh giá tôi 
thế nào, thông minh ñấy chứ nhỉ? 

- Chính xác. – Raychen nói, hoàn toàn chính xác như vậy. 
- ðúng thế, - Nhà kinh doanh mạng chêm vào. Cố gắng dịch sát vào tôi, 

op6ng hỏi: - Vậy anh ñịnh làm việc này thế nào? 
- Tôi muốn ñặt câu hỏi này cho cả ông và bà, - tôi trả lời và ngồi vào chiếc ñi 

văng. 
 
 
 
 
 
 
 
 

CHƯƠNG 12:  
GIÁO DỤC TÍNH TỰ TIN V  ÀO BẢN THÂN 

 
Chúng tôi chuyển từ phòng khách sang phòng ăn ñể tiếp tục câu chuyện. 
Cũng giống như mọi lần, chẳng ai mấy ñể ý ñến thời gian ñang vèo trôi. Sáu 

giờ ba muơi phút, Kazuko hỏi chúng tôi xem ñã cần dọn bữa tối chưa. Cả bọn chúng 
tôi ñồng ý ngay. Rebecca theo sau Bobby ùa xuống bếp, Raychen ñi thay ñồ, còn ba 
chúng tôi ngồi vào bàn thưởng thức những món ăn tuyệt diệu. 
 

Cũng giống như tất cả các phòng khác trong nhà, phòng ăn có diện tích khá 
rộng. Nó giống như khu  vực bếp của một nhà hàng, tuy nhiên, một số ñồ dùng ở ñây 
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lại không có vẻ giống ñồ nhà bếp lắm: bếp ga màu xám sẫm to quá cỡ, tủ lạnh ñược 
làm từ loại thép không rỉ sừng sững không hề giống ñồ dùng cho nhà bếp chút nào.  
 

Tuy vậy nhưng ta vẫn cảm giác có cái gì ñó ấm áp và tiện lợi khi có mặt nơi 
ñây. Phòng ăn là nơi mà gia ñình này có nhiều cơ hội gặp gỡ quay quần bên nhau ñể 
bàn luận công việc, vâng chính xác là nơi ñây chứ không phải là ở một nơi nào khác 
trong ngôi nhà rộng rãi ñó tỷ như phòng khách. 
 

Tất cả thành viên trong gia ñình ñều có mặt ñầy ñủ tại bữa ăn tối. Rebecca hướng 
dẫn tôi thái món cà rốt và giảng giải cặn kẽ rằng, ñể ñảm bảo tối ña ñộ dinh dưỡng 
năng lượng cho cơ thể, cà rốt phải ñược thái theo ñường chéo.  
 

- Ian và inh, - Kazuko chêm vào câu chuyện của chúng tôi bằng âm ñiệu 
nhật bản. - Nếu cắt cà rốt bằng kiểu ñó, cà rốt sẽ trở nên hưu ích ñến mức 
tối ña vì lúc này củ cà rốt tạo ra sự cân bằng  năng lượng sống. 

- Giống như trời và ñất giao hòa ñấy, - Rebecca chêm vào  
- Bây giờ tôi mới cảm nhận ñược “mùi” của triết học ñấy, - tôi ñùa và mọi 

người cười vui vẻ. 
Chúng tôi tập trung ở chính giữa phòng ăn. Chiếc bàn làm việc to ñùng dường như 
có mặt trên ñời này cả trăm năm nay ñược làm từ loại gỗ tếch. Phía cuối bàn có 
một chiếc vỏ sò ñôi, trong ñó ñựng một ít rau củ rửa sạch và một ít sản phẩm biển 
(tôm, cá nhuyễn thể, vài ba lát cá phi lê…) 
 
Trên bàn là một cấu trúc ñược gắn kết với trần nhà bằng mối hàn, trên ñó treo một 
loạt các loại chảo, nồi ñủ màu ñủ kiểu dáng. Vô vàn các kiểu bóng ñèn nho nhỏ 
xinh xinh tạo ra cảm giác ấm cúng như trong lễ Giáng sinh. 
 
Bọn tôi bày biện sắp ñặt ñồ ăn thành 4 món chính. Ba món ñầu tiên là các món rau 
củ: cà rốt, bầu, bắp cải, hành tây, ớt xanh và ñỏ, ngô hạt…, còn món thứ tư - ñồ ăn 
hải sản. Tất cả món ăn ñược bày biện ñẹp ñẽ, sang trọng y như các bức ảnh chụp 
món ăn trong cuốn tạp chí “Rượu và các món ăn” 
 
Chúng tôi ñứng quanh, mệt mỏi, ñói lả khi ngắm những món ăn tuyệt diệu ñó, và 
tôi, không thể chịu ñựn ghơn ñược nữa, ñánh tiếng: 

- Còn ñợi gì nữa nhỉ? 
- Nabe, - Bobby thốt lên (nó cố kéo dài âm “a” trong cổ họng) 
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- ðó là cái gì? 
Raychen giải thích cho tôi rằng ñó là một món ăn Nhật bản ñược nấu trong một 
chiếc nồi ngay cuối bữa ăn. Mọi người ngồi xung quanh chiếc nồi nước lèo kê trên 
chiếc bếp ga, dùng ñũa của mình gắp những món ăn mình yêu thích trên ñĩa như 
cá, rau củ… và nhúng chúng vào nồi nước cho chin rồi gắp ra ñĩa. Trên bàn 
thường có các bát cơm và nhiều loại tương ớt, xì dầu mà người ta vẫn thường 
chấm các món ăn vào ñó.  
 
Kazukok giải thích rằng ở Nhật bản người ta thích dùng món Nabe vào mùa ñông 
hoặc mùa thu. Nhưng, thành viên gia ñình này không phải là người Nhật chính 
hiệu nên họ vẫn có thể tổ chức nấu món này quanh năm. 

Chúng tôi thưởng thức bữa tối quanh chiếc bàn gỗ cổ ñựơc ñặt chính giữa 
phòng. Không ñợi kết thúc bữa ăn, Raychen nói với tôi: 

- Như vậy, chúng tôi và anh ñang nói dở về việc tạo ra tính tự tin vào bản 
thân. Và anh ñang muốn hỏi chúng tôi là làm việc này thế nào, có ñúng 
không? 

- ðúng, - tôi ñáp. 
- Nhưng tôi thì lại muốn biết là trước tiên anh sẽ làm việc này thế nào? 
- ðược thôi, - tôi bắt ñầu, không tỏ vẻ gì ngạc nhiên về câu hỏi. Có lẽ tôi sẽ 

quay trở lại bộ phim mà chồng bà ñã dạy tôi cách xem trước ñây. Chắc bà 
cũng biết bài tập này ñúng không? 

- Biết ñấy, - Nhà kinh doanh mạng chêm vào. – Chính bà ấy dạy tôi phương 
pháp ñó mà. 

- À, - tôi mỉm cười và nói, - hiểu rồi!...Tôi chọn một ít cảnh trong phim này 
và trên nền của nó tôi tạo dựng ra những quan ñiểm mới, nhân sinh quan 
mới. 

- Tuyệt, - Raychen ñồng tình với cách diễn ñạt của tôi. – Anh hãy nói cho tôi 
biết về các hình dung trước ñây của anh về bản thân mình cũng như những 
ñiểm ñặc trưng mà anh muốn có với sự trợ giúp của bộ phim này. 

- Ví dụ, tôi rất ngại khi phải diễn thuyết trước một ñám ñông, tuy nhiên 
trong những thước phim của tôi, tôi dám ñứng trên sân khấu, khan thính 
giả của tôi rất phục tôi và coi tôi như là một nhà diễn thuyết giỏi. 

- Tuyệt, - Raychen nói, - hãy thử mô tả cho tôi một cách cặn kẽ là anh sẽ trở 
thành một nhà diễn thuyết, nhà hung biện kiểu nào. 
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Tôi thu hết cố gắng ñể trả lời các câu hỏi của Raychen. ðầu tiên tôi cũng có 
cảm giác là tôi không ñược tự tin lắm, nói không tròn vành lắm và ñôi khi tôi cứ 
nghĩ rằng những lời nói của tôi là hoàn toàn dối trá. Và, hìinh như Raychen ñoán 
biết ñược nhữn gý nghĩ ñó của tôi, bà ta hỏi gặng tôi xem có chuyện gì xảy ra 
không. Tôi giải thích một cách trung thực những gì tôi ñã cảm giác thấy, mặc dù 
khi nói ra những ñiều này, tôi thấy thật là vô duyên ngu ngốc. 

- Hiểu rồi, - Raychen nói. - Những chuyện ñó vẫn thường hay xảy ra nhất là 
ở giai ñoạn ñầu. Anh phải ñể ý ñến ñiều này. Và mặc dù anh có thể không 
phải là một nhà diễn thuyết giỏi, những ý nghĩ mới mẻ cũng như những 
hình dung của anh về việc này cũng không nên hiểu là một cái gì ñó vô 
nghĩa hoặc nhảm nhí. 

- Vâng, tôi hiểu, - tôi ngắt ngang lời Raychen. – ðó là một quá trình tự 
nhiên. Tôi cho rằng việc thay ñổi những thói quen, quan ñiểm cũ bằng 
những cái mới là một quá trình tự nhiên. 

- Tuyệt! – Raychen nói, và tôi cảm giác rằng bà ñang rất phấn khích với 
giọng nói chân thành. 

- Khá ñấy, - chồng Raychen phụ họa cùng vợ. 
- Anh cứ tiếp tục ñi, - Raychen ñề nghhị. 
- ðược thôi, - tôi hít một hơi dài, nhắm chặt mắt và tưởng tượng ra mình 

ñang ñứng trên sân khấu, phía dưới là các khan thính giả ñang vỗ tay hoan 
hô nhiệt liệt. 

- Raychen chạm nhẹ vào tay tôi và bằng một giọng mềm mại nhưng có vẻ 
nghiêm nghị, hỏi nhỏ :”Hi ện tại anh làm việc gì?”. Cái chạm nhẹ cùng câu 
hỏi của Raychen kéo tôi trở lại với thực tại. 

- Tôi ñã chọn một vài hoạt cảnh trong những thước phim về cuộc ñời mình. 
Tôi nhớ rất rõ những gì xảy ra trong ñó và cả những gì mà tôi cảm nhận 
ñược. Tôi vẫn còn nhớ như in những tràng pháo tay của công chúng. 

- Tuyệt vời! – Raychen thốt lên. 
- Tại sao? 
- ðây chính là những gì mà hiện tại anh ñang làm –  ñang nhớ lại các hình 

ảnh, - và ñây chính là quá trình thay ñổi các quan ñiểm, cách nhìn nhận của 
anh về sự vật, và nó có thể diễn ra ở bất cứ nơi ñâu, vào bất cứ lúc nào. 
Anh có thấy không, - bà ta tiếp tục, - bây giờ anh ñang cân bằng hai cán 
cân bằng cách them vào một bên những hình ảnh với  những quan ñiểm 
mới, cách nhìn nhận mới. Bộ não của anh cũng giống như một chiếc máy 
ảnh, nó chụp lại tất cả những gì anh nhớ ñược ñồng thời nó cũng sẽ “lọc” 
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lại những kinh nghiệm cuộc sống của chính anh. Chỉ một thời gian ngắn 
trôi qua, và mọi thứ sẽ bắt ñầu biến chuyển, thay ñổi. 

 
Trên thực tế thì mọi sự biến chuyển thay ñổi ñều trong trạng thái “ñộng”. Và 

chỉ cần có một chút ñộng lực ñẩy nó, - có nghĩa là ta buộc bộ não của ta làm việc 
theo hướng tích cực, - ngay lúc ñó tất cả mọi hành ñộng của ta sẽ thay ñổi theo mà 
theo ñó nhân sinh quan của ta cũng ñược thay ñổi. Anh có hiểu ý tôi ñịnh nói gì 
không? 
 

Hãy thử hình dung xem bà ta ñang ñịnh nói về chuyện gì? Thật là thú vị rằng 
tôi có thể “nhìn thấy” ñược những gì Raychen nói. Trước mắt tôi là hai cán cân mà 
trên ñó người ta ñặt sẵn những quả cân, và cái cân bên nặng bên nhẹ. Một bên trái 
cân thì cứ nặng dần và trùng xuống, và thậm chí còn phát sáng nữa. Tôi mô tả cặn 
kẽ những ñiều tôi nhìn thấy, cảm nhận thấy cho Raychen. 
 

Raychen ngồi trong chiếc ghế bành, nhìn tôi và nở một nụ cười tươi rói: 
- Tôi không biết là nên yêu quý anh hay là nên ôm hôn anh ñây, - bà ta nói, - 

ñơn giản là anh rất ñáng yêu. 
- Vậy trái cân bên kia thì hình thù như thế nào? – Nhà kinh doanh mạng hỏi 

tôi. 
- Xin lỗi ông, ý ông ñịnh nói về ñiều gì? – tôi hỏi lại. 

Nhà kinh doanh mạng giảng giải: 
- Anh nói rằng, một trái cân nặng dần và thậm chí còn phát sáng, ñúng 

không? Vậy trái cân thứ hai thì sao? 
Tôi nhắm mắt và hình dung ra chiếc cân, ñồng thời mô tả cặn kẽ những gì tôi nhìn 
thấy ñược, hình dung ñược. 
 

Tôi nhìn thấy sự chuyển ñộng của hai trái cân. Một trái cân lấp lánh sáng, còn 
trái kia thì có màu tối hơn, hình thù cũng mờ nhạt hơn và hình như ñang lơ lửng… 

Thật không thể tưởng tượng ñược! Chưa bao giờ trong ñầu tôi lại xuất hiện 
những hình ảnh như vậy. Cứ có giảm giác như là tôi ñang xem vô tuyến hoặc ñang 
ngồi trong một rạp chiếu bóng. 

- Anh nghĩ gì về ñiều này? – Nhà kinh doanh mạng hỏi tôi. 
- Chúa ơi! – tôi thốt lên như một ñứa trẻ con. – Có cảm giác rằng những 

quan ñiểm xưa cũ ñang úa màu và ñang trôi ñi nơi nào ñó. 
- Tuyệt vời! – Nhà kinh doanh mạng kêu lên. 
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- Thế có nghĩa là thế nào? – tôi hỏi. 
- Tôi cũng chẳng hiểu nữa, - ông ta trả lời. – ðơn giản là tôi thấy thật tuyệt 

diệu, anh bạn trẻ ạ. 
Tôi cũng hoàn toàn ñồng tình với Nhà kinh doanh mạng và thấy thật thoải mái, 

thậm chí còn thấy khỏe khoắn về thể lực nữa. Những nỗi hoài nghi và lo lắng về 
tương lai ñôi khi vẫn dày vò hành hạ tôi thì giờ ñây ñã biến ñâu mất. Tôi cảm thấy 
mình tự tin hơn. 

- Thật là tuyệt vì anh ñã ñến thăm chúng tôi, - Raychen nói. 
Có lẽ bà ta cũng ñã ñể ý thấy thoáng ngạc nhiên trên gương mặt tôi. Bà nhướn cặp 
long mày, với ñôi mắt mở to, nói với giọng dõng dạc ñầy tin tưởng: 

- Thật là tuyệt vì anh ñã có mặt ở ñây, chính nơi ñây. Tôi cứ ngỡ rằng anh 
phải có mặt ở một nơi nào khác cơ, chứ không phải nơi này. 

- ðáng lẽ là tôi nên có mặt ở ngoài nhà bếp chứ gì? – tôi mỉm cười và nói. 
Cả hai vợ chồng chủ nhà cười vang ra vẻ ñồng tình. 
 

Chúng tôi im lặng một lúc lâu. Trong ñầu tôi hiện lên những hoạt cảnh của bộ 
phim. Và, chẳng cần phải nhắm mắt, tôi vẫn có cảm giác rằng tôi ñang làm những 
việc mà trước ñây tôi ñã từng mơ ước, tôi ñang tiếp xúc với những người mà tôi 
từng ao ước ñược gặp họ. Những hình ảnh tuyệt diệu này xuất hiện trong ñầu tôi 
một cách tự do vô thức và rồi cũng lần lượt biến mất. 
 
Tôi nói: 

- Như vậy, quan niệm mới của chúng ta về cuộc sống ñược hình thành ñúng 
như vậy, chính ñiều ñó giúp ta thực hiện ước mơ. Thật tuyệt vời! 

- Chính xác như vậy, - Raychen nói. 
- Mẹ, - Rebecca tham gia vào câu chuyện của chúng tôi, - mẹ kể cho chú ấy 

nghe về cuốn sổ tay ñi mẹ! 
- Thế có gì hay ho ở trong ñó? – tôi tò mò. 
- Thế anh có biết sổ tay là gì không? – Raychen hỏi tôi. 
- ðó là một cuốn sổ, nơi ghi chép các cuộc hẹn gặp mà chồng bà có lần ñã 

nói cho tôi hay. 
-  Chính xác, - Raychen trả lời. Trong cuốn sổ tay của tôi và Rebecca có dành 
riêng một góc ghim các mẩu giấy nhỏ mà trong ñó chúng tôi ghi vắn tắt mô tả các 
thói quen mới cũng như các quan ñiểm hay cách nhìn nhận mới mà khi có ñược 
những ñiều này, ta phải bắt ñầu vào làm việc nghiên cứu thật sự. Hai lần trong 
ngày, vào sáng sớm và buổi tối chúng tôi lật xem các mẩu giấy này. Bất cứ lúc nào 
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trong ngày, khi ngó vào sổ tay và kiểm nghiệm những việc cần làm, tôi thường 
chọn nguyên một ñoạn nào trong sổ. Sau ñó, nhắm mắt, nghiền ngẫm  và hình 
dung ra sự việc tiến triển như thyế nào. Mỗi một ngày tôi mất ba mươi phút ñể làm 
việc ñó. Và bao nhiêu năm nay tôi vẫn duy trì thói quen này của mình.  

- Cũng chính nhờ việc này mà cháu mới có ñược con ngựa ñấy chú ạ, - 
Rebecca nói. – Có một lần ở trường, trong cuốn vở viết văn cháu có sáng 
tác ra một câu chuyện về chú ngựa, và trên trang sau cháu dán những mẩu 
minh họa về ñề tài ngựa cắt từ các báo hoặc tạp chí. – Cô bé thì thầm: - 
Cháu nghĩ rằng, nếu biết ñược việc này chắc bố cháu giết cháu mất. 

- Thực tế thì tao cũng cho mày biết tay rồi còn gì. – Nhà kinh doanh mạng 
nói với cô con gái. – Trong cuốn sổ tay của tao cũng có một bức tranh ñấy. 

Tất cả chúng tôi cười nắc nẻ. 
- Không, mà thật thế, - Rebecca tiếp tục – cháu  luôn ñể ý ñến những mẩu 

giấy con con của mình, nhiều lần trong một ngày. Rồi có một lần trên giờ 
học ngoại ngữ, cô giáo dạy anh văn bước ñến gần chỗ cháu  và hỏi rằng 
cháu ñang làm gì. Lúc ñó cháu vô cùng lúng túng, và cũng ñành thú nhận 
với cô giáo tất cả sự thật. Cháu nghĩ rằng cô giáo sẽ hiểu và thông cảm cho 
mình…,  

- Thông cảm ấy à? – Nhà kinh doanh mạng ngắt lời. – Bây giờ bố sẽ kể cho 
con nghe. – Ông quờ tay qua chiếc bàn, cốc vào ñầu cô con gái một cái, 
Rebecca nhăn nhó kêu lên “ái, thôi mà bố!” 

- Cô giáo ra bài tập cho cả lớp, - Nha 2kinh daonh mạng tiếp tục, - và bắt tất 
cả phải viết một bài luận văn về nghề nghiệp tương lai, sau ñó lấy các tờ 
tạp chí, - chứ không phải là sách giáo khoa, - ông liếc mắt nhìn sang 
Rebecca, - ñể học sinh cắt các bức tranh từ ñó rồi dán vào những trang sau 
của cuốn vở. Và cô giáo còn hứa sẽ cho ñiểm cao nữa cơ, chính xác như 
vậy. 

- Thật thế hả cháu? – tôi hỏi Rebecca. 
- Vâng, ñúng ñấy chú ạ, - Rebecca bối rối trả lời 
- Cả lớp? – tôi hỏi lại mà không tin vào tai mình nữa. 
- Cả lớp, - Rebecca trả lời, nhưng nét bối rối ñã hoàn toàn biến mất. 

Cô bé ñã hoàn toàn chinh phục tôi! 
- Như vậy, - Rebecca tiếp tục, - nửa năm ñã trôi qua, ngay sau khi cháu tiếp 

nhận các quan ñiểm mới, cách nhận thức mới, cháu ñã có ñược một chú 
ngựa. 

- Thế ư? – ông bố hỏi lại. 
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- Ax, ñúng thế, - Rebecca xác nhận, - những hai con ngựa cơ ñấy. 
- Không thể như thế ñược, - tôi nói, không giấu nổi sự ngạc nhiên của mình. 
- Sự việc xảy ra như vậy ñấy  chú ạ, - Raychen xác nhận. – Chúng tôi cũng 

có nói với Rebecca là bố mẹ sẽ ủng hộ hết long ý tưởng về việc mua ngựa, 
tuy nhiên, Rebecca phải tự kiếm tiền ñể thực hiện việc này. Bởi vậy mà sau 
khi tốt nghiệp phô thông, con bé ñi lau rửa chuồng ngựa và giúp bạn bè của 
chúng tôi, những nông dân có trang trại ở quanh vùng. Họ có một nàng 
ngựa cái thuần chủng tuyệt ñẹp với một chú ngựa con. Nàng ngựa cái ñỏng 
ñảnh này rất khó tính, không muốn chung ñàn với bất cứ con ngựa nào và 
chẳng một ai dám ngồi lên lưng nó ñể cưỡi. Rồi họ quyết ñịnh rao bán 
nàng ngựa vô duyên quá lứa này, nhưng nhiều tháng qua ñi vẫn chẳng có 
lấy một khách hàng nào dám hỏi mua. Chỉ có Raychen là có thể trị ñược 
con ngựa bất kham này. Và cũng do vậy mà những người bạn nông dân 
này quyết ñịnh tặng Rebecca hai chú ngựa kia ñấy. 

- Khó mà tin ñược, - tôi nói và dựa lưng vào chiếc ghế. Sau ñó, quay về phía 
Bobby, tôi hỏi nó: - Thế cháu có thể kể cho chú nghe về những thành công 
của cháu không? 

- Vâng, trước hết là trong lĩnh vực khoa học…tibol - những trận ñấu tranh 
giải vô ñịch…chiếc xe ñạp của cháu… 

- Chờ chút, - tôi thốt lên. – Chú hiểu rồi 
- Thế anh có muốn biết là tôi ñã làm như thế nào ñể có thể tậu ñược ngôi nhà 

không? – Kazuko hỏi tôi. 
- ðừng bỏ lỡ cơ hội nghe câu chuyện này, anh bạn trẻ ạ. – Nhà kinh doanh 

mạng khuyên nhủ. 
- Có một lần tôi ñến Nara công tác, - Kazuko bắt ñầu câu chuyện, - và ghé 

vào một ngôi nhà. Tôi ñã vui vẻ nói với những chủ nhân ngôi nhà rằng họ 
ñang sở hữu một ngôi nhà và khu vườn tuyệt với nhất mà từ xưa ñến giờ 
tôi mới ñược nhìn ngắm. Tôi ñề nghị họ cho phép tôi chụp ảnh ngôi nhà và 
khu vườn. Tôi kể cho họ nghe rằng ñã từ lâu tôi ước ao có ñược một ngôi 
nhà như vậy, còn những bức hình chụp ngôi nhà và khu vườn chỉ nhằm tạo 
ra cách nhìn nhận mới, các quan ñiểm mới mà nhờ ñó tôi có thể thực hiện 
ñược mơ ước khát khao của mình. Những người này rất quan tâm ñến 
những ñiều tôi nói và ñề nghị ñược chụp hình tôi khắp nơi, trong khu vườn, 
trong phòng khách…Họ mời tôi tham quan khắp khu nhà và thậm chí còn 
mời tôi dùng bữa. Và ngay trong buồi chiều hôm ñó tôi ñã ký ñược hợp 
ñồng với chủ nhân ngôi nhà này – Kazuko cười lém lỉnh. Bây giờ họ chính 
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là những leaders trong nhóm của tôi và là những người bạn tốt. Hai năm 
trôi qua kể từ sau cuộc gặp gỡ ñầu tiên, những người bạn này quyết ñịnh 
quay về Yukoga ñể ñoàn tụ với con cái, và bởi vậy họ ñề nghị tôi mua lại 
căn nhà này của họ. Theo như chính lời họ nói thì họ rất muốn tìm một 
người chủ mới cho căn nhà, người phải biết yêu quý căn nhà như chính bản 
thân họ, phải biết nâng niu và bảo tồn lịch sử cũng như vẻ ñẹp của ngôi 
nhà. Và tôi ñã có ñược ngôi nhà như vậy ñó.  

- Thế nào, bài học thứ bảy mươi lăm ñã kết thúc chưa? Nhà kinh doanh 
mạng ñặtt tay lên vai tôi và hỏi. 

- Xong rồi, thưa ông, - tôi trả lời 
- Tốt, - Nhà kinh doanh mạng ñứng lên khỏi ghế và ra lệnh: - Tât cả ñàn ông 

ở lại rửa bát, còn phụ nữ thì cho ñi chơi. 
- Bố thì lúc nào cũng tranh rử bát, kể cả chỉ là một chiếc xoong. – Rebecca 

dựa lưng vào cửa bếp và nói. 
- Bố con bao giờ cũng là một người thông minh và tốt bụng. – Raychen nói. 

Kazuko gật ñầu, mỉm cười và bước ra khỏi bếp, bỏ mặc lũ ñàn ông chúng tôi với 
ñống chén bát và “chủ nghĩa tự do “của mình. 
 
 

CHƯƠNG 13 
ðÀO TẠO GIÁO VIÊN 

 
Khi chúng tôi kết thúc công việc rửa chén bát và bước ra khỏi phòng ăn, Nhà 

kinh doanh mạng hỏi tôi rằng tôi có biết chơi bi-da không. 
 

- Bơi ấy à? – tôi hỏi 
- Không, chơi bi-a cơ. – Nhà kinh doanh mạng nói. Ở ñó không có hố ñâu, 

chỉ có ba viên bi thôi: hai viên màu trắng và một viên màu ñỏ. 
 
Tôi có nói rằng tôi chưa từng chơi môn này mặc dù ñã từng nhìn thấy người ta 

chơi trò này thế nào và rất thích ñược xem người khác chơi.  
Chúng tôi rảo bước sang một khu khác trong tòa nhà và ñặt chân vào một gian 
phòng khá ñẹp. Gian phòng này, trông giống như một câu lạc bộ dành cho các quý 
ông ở Philadenphia mà chỉ mới nhìn thoáng qua ta cũng có cảm giác rằng nơi này 
chắc chỉ dành cho các vị trán hói bụng phệ với ñiếu xì gà phì phèo trên môi. 
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Giữa phòng là một chiếc bàn bi-a ñược phủ bởi tấm vải màu xanh sáng. Dăm 
ba ngọn ñèn hắt thứ ánh sáng mờ ảo xuống chiếc bàn. Chiếc bàn bi-a kiểu cổ có 
dáng dấp nặng nề với những chiếc chân bàn thô kệch. Ở một phía chân bàn ai ñó 
dán lên tấm biển nhỏ: “Dành cho Ethony và Rebecca nhân kỷ niệm ngày cưới thứ 
ba mươi” 
 

ðọc những dòng chữ này, tôi ngạc nhiên ñưa mắt nhìn Nhà kinh doanh mạng. 
Và ông ta giải thích: 

- ðó chính là ông bà nhạc của tôi, bố mẹ của Raychen. Ông nhạc của tôi ñã 
dạy vợ tôi chơi bi-a, và vợ tôi thì lại dạy lại tôi. Mà anh thấy ñấy, Raychen 
quả là một giáo viên có phương pháp sư phạm rất tốt. 

- Chính xác, - tôi ñồng tình. 
- Anh thử chơi ñi – Ông ta quẳng cho tôi chiếc gậy bi-a. - Một trong những 

ưu ñiểm lớn nhất của Raychen chính là ước muốn nhìn thấy học trò của 
mình nắm bắt vấn ñề nhanh chóng, không quan trọng ñó là môn học gì: 
chơi bi-a, cưỡi ngựa hay NM. Bà ấy làm tất cả sức mình ñể học trò cảm thụ 
và tiếp nhận ñược nhiều ñiều bổ ích hay ho hơn chính bản thân bà ấy. 
Raychen là một mẫu phụ nữ tuyệt vời, - Nhà kinh doanh mạng nói, và 
dường như trong giọng nói của ông có âm hưởng ngọt ngào của tình yêu, 
lòng kính trọng pha lẫn niềm tự hào, ngưỡng mộ. 

 
Nhà kinh doanh mạng nói vắn tắt cho tôi hiểu luật chơi bi-a ñồng thời hướng dẫn 

cho tôi cách cầm gậy và cách thụt. 
 

Thật là quá sức tưởng tượng, ở lần chơi ñầu tiên này, trước khi nhường cơ cho Nhà 
kinh doanh mạng, tôi ñã ăn ñiểm tới 6 lần liên tục. 
 

Chúng tôi vừa chơi vừa nói chuyện. Nhà kinh doanh mạng không quên giải thích 
cho tôi nghe về tính năng, ñặc ñiểm của những nước cơ khác nhau. 
 

Trong phòng bi-a có treo một số bức chạm gỗ về ñề tài săn bắn thú rừng. Trên bức 
tường có treo một tấm da thú phơi khô ñể làm cảnh. Nhà kinh doanh mạng nói rằng 
ông ta chưa bao giờ săn bắn, mặc dù rất thích súng ống. Ông ta vẫn thường ñến các 
phòng bắn tập ñể luyện tay bóp cò của mình. 
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Tấm da thú chính là sản phẩm của nhạc phụ Nhà kinh doanh mạng. Ông già này ñã 
từng là một vận ñộng viên, và những chiến lợi phẩm kiểu này luôn luôn ñược Nhà 
kinh doanh mạng gìn giữ cẩn thận ñể tỏ lòng kính trọng bố vợ. 
 

Tôi ñề nghị Nhà kinh doanh mạng kể thêm cho tôi biết về nhạc phụ của ông.  
- Ethony dạy tôi cách bắn súng, - Nhà kinh doanh mạng nói, - và dạy tôi rất 

nhiều, rất nhiều thứ nữa. Ông ấy cho rằng ñiểm yếu lớn nhất của tôi ñó 
chính là việc tôi không say mê môn săn bắn. Nhạc phụ của tôi là một mẫu 
ñàn ông mạnh mẽ có nét gì ñó going giống Teodor Ruzvent. Ethony nói 
rằng ông chịu ñựng tôi ñơn giản chỉ vì con gái ông là vợ tôi. Ông ấy thực 
sự là một người ñàn ông tuyệt vời mà tôi ñã từng gặp. 

 
Công việc làm ăn của nhạc phụ tôi suôn sẻ, thuận lợi, - Nhà kinh doanh mạng 

tiếp tục.- Ông ấy không giàu có lắm nhưng sức làm việc của ông thì thật là ñáng 
kính nể. Ông làm việc rất nhiều ñể ñảm bảo cuộc sống của bản thân và gia ñình. 
Raychen là cô con gái duy nhất của ông bà nhạc tôi ñấy, và cô ấy chính là niềm hy 
vọng lớn nhất của ông – cô ấy phải là người duy trì nòi giống của dòng họ. Khi tôi 
cưới Raychen, nhạc phụ của tôi ñề nghị tôi ñổi họ ñể mang họ của dòng tộc ông 
ấy. 
 

Trước ngày sinh nhật tròn mười sáu tuổi của mình, Raychen có nói với cha 
mình rằng cô ấy mơ ước có một chiếc xe hơi màu ñỏ. Ethony nói với cô con gái 
rượu rằng “ðược rồi, bố sẽ mua cho con, nhưng làm sao bố có thể tin ñược rằng 
con sẽ ñánh giá ñúng giá trị của nó và chăm sóc, bảo dưỡng nó ñúng cách?” 
Raychen ñã không thể tìm ra câu trả lời thích hợp, cô im lặng. Và nhạc phụ của tôi 
ñã khuyên Raychen suy nghĩ thêm cho chin chắn về việc này. 
 

ðúng vào ngày sinh nhật của Raychen, cô nhận ñược một hộp quà xinh xắn từ 
tay bố. Cô hồi hộp mở gói quà ra, bên trong hộp quà xinh xắn ñó là chiếc chìa 
khóa của chiếc xe hơi màu ñỏ, cùng một mảnh giấy có ghi số ñiện thoại. Tôi thừa 
hiểu rằng Raychen ñã rất hạnh phúc, cô ôm lấy cổ ông già và nhảy cẫng lên sung 
sướng. 
 

Tôi gật ñầu. 
Nhà kinh doanh mạng tiếp tục câu chuyện: 
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- Raychen hỏi nhạc phụ: ‘V ậy chiếc xe của con ñâu hả bố?” Ông già trả lời 
rằng ông ñể chiếc xe ở gara. Raychen vội vã ba chân bốn cẳng chạy ra 
gara, và cô không tin vào mắt mình nữa: trước mắt cô, chiếc xe hơi màu ñỏ 
ñã ñược tháo rời ra từng bộ phận nhỏ! 

Nhìn thấy thoáng ngỡ ngàng trên gương mặt tôi, Nhà kinh doanh mạng cười: 
- Tôi ñâu có ñùa ñâu. Raychen thất vọng nhìn chiếc xe bị tháo rời ra thành 

hàng trăm linh kiện nhỏ! Bố cô ñã mua chiếc xe mới hoàn toàn và thuê một 
tay thợ cơ khí tháo rời và … như anh tưởng tượng ra ñấy! 

- Thật là khó hiểu, - tôi nói. – Tôi không thể hình dung nổi! 
- Tôi cũng vậy, - Nhà kinh doanh mạng tiếp. – Tôi không thể hình dung nổi 

việc này cho mãi tới khi gặp và làm quen với ông ta. Anh thử hình dung 
xem Raychen thất vọng thế nào. Cô ấy ngẩn ngơ ñứng nhìn ñống linh kiện 
xe ngổn ngang dưới chân, nhưng rồi ông già cũng bước ñến gần Raychen 
và nhẹ nhàng nói: “Con có muốn biết cái số ñiện thoại trên mẩu giấy mà bố 
ñể trong hộp quà là số ñiện thoại nào không?” Raychen gật ñầu. ðó chính 
là số ñiện thoại của tay thợ cơ khí mà bố cô ñã thuê tháo rời chiếc xe. Chỉ 
có ông thợ này mới có thể giúp cô lắp ráp lại chiếc xe ñúng như ý muốn và 
chính ông ta cũng ñang chờ tiếng chuông ñiện thoại từ cô.  

- Thế Raychen ñã quyết ñịnh thế nào? – tôi hồi hộp hỏi mà không tin vào 
những ñiều nghe thấy. 

- Cô ấy tự mày mò và ráp lại chiêc xe ñó, - Nhà kinh doanh mạng bình tĩnh 
trả lời. Raychen hì hụi lắp ráp một mình ngày này qua ngày khác, và cô ấy 
ñã mất 4 tháng trời ñể ráp xong chiếc xe. Và cô ấy ñã sử dụng chiếc xe này 
suốt mười bảy năm sau ñó. Nhạc phụ tôi quả ñã không lầm: cô ấy chăm sóc 
chiếc xe cực kỳ cẩn thận. 

- Thật tuyệt! – tôi thốt lên  
- Ethony quả là một người tuyệt vời, - Nhà kinh doanh mạng nói và lúc lắc 

cái ñầu. 
Người ñối thoại của tôi hỏi tôi có muốn ngắm nghía khẩu súng mà Ethony tặng 

cho ông không. Chưa bao giờ trong ñời tôi ñược sở hữu một khẩu súng, thậm chí 
chỉ là một khẩu súng ñồ chơi. Mẹ tôi ñặc biệt phản ñối chuyện tàng trữ và sử dụng 
súng ống. Vậy mà tôi lại mê những khẩu súng ñẹp ñẽ. – và khẩu súng mà Nhà kinh 
doanh mạng cho tôi xem quả thật là một khẩu súng tuyệt vời, chỉ cần thoáng nhìn 
qua cũng ñủ nhận biết chất lượng tuyệt hảo của nó. 
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Còn một cặp súng ngắn dành riêng cho “chàng và nàng” nằm gọn trong chiếc 
bao gỗ có lót lớp nhung. Hai khẩu súng này trước ñây cũng của nhạc phụ ông ta. 
Khẩu súng ngắn 12 ly là dành riêng cho ñàn ông, trong lúc khẩu kia, có vẻ nhẹ 
hơn, loại 20 ly ñể dành riêng cho phụ nữ. 
 

Tôi tò mò hỏi Nhà kinh doanh mạng là ông ta với Raychen có thường hay bắn 
súng cùng nhau không, ông ta gật ñầu. Tôi hỏi tiếp là ai bắn sung giỏi hơn, Nhà 
kinh doanh mạng trả lời rằng ông ta khá hơn vợ ở môn này. Và khi tôi hỏi xem 
ông ta có ñịnh phụ ñạo them cho Raychen môn này không thì Nhà kinh doanh 
mạng trả lời: 

- Không. Ngược lại, tôi lại ñang muốn học hỏi nhiều thứ ñể ñược như bà ấy. 
Và nếu như nhạc phụ của tôi ñã không làm ñược ñiều này, có nghĩa là môn 
săn bắn không hề có sức thu hút bà ấy. Tôi tạm cho rằng về môn bắn súng, 
ở vào một thời ñiểm nào ñó thì tôi hơn hẳn bà ấy. – Nhà kinh doanh mạng 
nói và cười vang… và hình như ông không diễn tả nổi ý nghĩ của mình. – 
Vâng, Ethony muốn nói với tôi một ñiều gì ñó… 

 
Chúng tôi vừa chơi bi-a vừa trò chuyện với nhau như vậy hơn một tiếng ñồng hồ. 

Tay cơ của tôi cũng không ñến nỗi tồi, mặc dù ñây là lần ñầu tiên tôi chạm vào chiếc 
gậy bi-a. Nhà kinh doanh mạng hướng dẫn cho tôi cặn kẽ các mánh chơi, cách thụt bi-
a cũng như cách tạo ra các tình huống trò chơi khác nhau. 

 
Tôi rất thích môn thể thao này. 

- Bi-a cũng có nét gì ñó giống NM, - Nhà kinh doanh mạng nói. - Thậm chí 
còn giống nhiều nữa ñấy. ðây là trò chơi của các tình huống. Dĩ nhiên, ta 
cần phải biết thụt lỗ chính xác ñồng thời phải biết dự ñoán trước các nước 
ñi. Thắng ñược một nước cơ là quan trọng, nhưng các bước tiếp theo thì 
sao? Cần phải tính ñến tình huống là sau nước cơ chuẩn xác của ta, viên bi 
sẽ lăn theo hướng nào. Chỉ lúc ñó ta mới dễ dàng ăn ñiểm. 

- Vậy ông có bị phân tán tư tưởng khi mới bắt ñầu học cách chơi bi a không? 
– tôi hỏi. 

- Không, - ông ta trả lời. Khi con người ta nghĩ ñến một ñiều gì ñó trong 
tương lai chính là lúc họ ñang mở rộng vùng thị giác của họ. – Nhà kinh 
doanh mạng rời chiếc bàn và chống chiếc gậy bi-a xuống ñất. – Tri giác 
của ta về thế giới xung quanh sẽ ñược mở rộng và rồi ta sẽ thấy rằng tri 
giác của ta sẽ ăn khớp nhịp nhàng với các chức năng khác trong con người 
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ta thế nào. Và ñó chính là sức mạng vận ñộng của con người ta. Khi anh 
gây dựng sự nghiệp của anh trên cái nền tảng này, anh sẽ thấy rằng hiệu 
nghiệm biết mấy. 

- Ví dụ? - tôi hỏi. 
- Ví dụ như việc ñào tạo người khác, những người mà sau này chính họ lại ñi 

hướng dẫn ñào tạo những người dưới mình. Công việc này sẽ mang lại cho 
ta kết quả thực tế ngay sau ñó và thậm chí ngay giai ñoạn ñầu tiên ta cũng 
ñã có thể có ñược thu nhập từ việc kinh doanh sản phẩm. 

 
Khi anh ñào tạo người khác ñể họ ñi ñào tạo tiếp người dưới mình chính là anh 

ñang muốn hướng ñến kết quả công việc cũng như việc phát triển và hình thành 
nhân cách 

 
ðây là một công việc rất có ý nghĩa mà cuối cùng anh cũng ñạt ñược một kết 

quả tốt ñẹp nào ñó. Nhóm của anh nhiều leader bao nhiêu, tinh thần ñồng ñội của 
nhóm càng mạnh bấy nhiêu, và như vậy nhóm của anh càng trở nên vững mạnh và 
hiệu quả.  

Anh có nhớ là tôi ñã từng kể cho anh nghe về những ngày ñầu tiên của tôi? 
Lúc ñó tôi là thằng làm ăn khá nhất và chẳng có một ai làm ñược ñiều ñó như tôi. 

- Vâng, tôi nhớ, - tôi trả lời. 
- Và công việc của tôi chỉ phất lên khi tôi hiểu ñược rằng  mọi thành công 

phụ thuộc nhiều vào khả năng của tôi trong việc ñào tạo người khác mà 
những người ñó rồi cũng sẽ lặp lại công việc của tôi ñể ñi ñào tạo những 
người dưới mình. Tôi cũng có thể dạy họ cách thảo ra những lá thư chào 
hàng ñể gửi cho khách, nhưng tôi hiểu rằng những ñiều này khó có thể ñem 
lại những thành công thật sự trong kinh doanh cũng như khó có thể mang 
ñến cho tôi niềm ñam mê công việc. Lúc ñó tôi dồn sức soạn thảo một loạt 
các tài liệu chỉ rõ ra các ưu ñiểm cũng như ñặc trưng của ngành kinh doanh 
này và phân phát cho các thành viên của nhóm. Các thành viê n của tôi 
cũng hăm hở vào cuộc, họ chỉ ra cho những thành viên khác thấy ñược các 
cơ hội kỳ diệu của ngành kinh doanh mới mẻ này. Các thành viên của tôi 
ñã áp dụng phương pháp này một cách hữu hiệu. Tuy nhiên, anh có biết 
rằng khi các thành viên tiềm năng của anh ñồng ý gặp anh ñể thảo luận tiếp 
về cơ hội hợp tác, theo anh, anh sẽ phải làm gì tiếp theo? 

- ðặt ra cho họ các câu hỏi, phải vậy không? 
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- Chính xác. Nhưng mà các câu hỏi về vấn ñề gì? Nếu như anh vẫn chưa dạy 
họ cách xác ñịnh các giá trị chính của cuộc sống, có lẽ sẽ chẳng bao giờ 
anh có thể tạo ra cho họ ñược các cơ hội mà NM có thể mang lại cho cả 
anh cả họ. Và nếu như vậy, họ sẽ chẳng quan tâm ñến những gì anh nói với 
họ sau ñó. Trong cuộc sống này, những người tự tin vào bản thân và hiểu 
rõ thế nào là NM thường không nhiều. Và những người có khả năng ñào 
tạo hướng dẫn người khác lại càng rất ít. Thực tế cho thấy rằng thường 
người ta phải khởi nghiệp với những người khác không mấy kinh nghiệm 
về lĩnh vực này, và trong quá trình làm việc với nhau, cả thầy lẫn trò dần 
dần hoàn thiện bản thân mình. Tôi ñang nói ñến ñiều gì anh biết không? 
Tôi ñang muốn nói ñến Những giáo viên chuyên nghiệp 

 
Nhà kinh doanh mạng im lặng và nhắm mắt. Hình như trong phút giây này ông ta 

ñang lơ mơ tưởng tượng về những ñiều ông ta vừa nói. Còn tôi, tôi cố gắng hình dung 
ra lời lẽ tiếp theo của Nhà kinh doanh mạng, và lim dim nhắm mắt. 

- Câu chuyện của tôi khiến anh mơ màng ñấy à? - Nhà kinh doanh mạng hỏi 
tôi với nụ cười khó hiểu. 

Tôi thành thật kể lại với ông ta những suy nghĩ mộng mị của tôi, và vẫn với nụ 
cười khó hiểu ñó, ông ta hỏi: 
- Thế anh nhìn thấy những gì trong giấc mơ mộng mị của anh?  
- Tôi nhớ ñến một câu chuyện hồi ở New England tôi ñã từng ñược nghe kể. Vị 
giáo sư chủ trì cuộc hội thảo ở New England ñã kể cho tôi nghe về người thầy dạy 
nhạc của mình thời thơ ấu. Vị giáo sư chủ trì hội thảo này ñược coi là một nhạc 
công thực thụ, tuy nhiên, trong một tiết học nhạc, người thầy của ông ñã ñưa cho 
ông một bài tập với những nốt nhạc rất khó và buộc phải ñánh bản nhạc ñó. Cậu 
học sinh tội nghiệp ñã không thể làm ñược việc này, những nốt nhạc ñöôïc ñánh 
lên một cách vô tội vạ. Ông thầy bực bội ñuổi cậu học sinh kém cỏi về nhà và bắt 
cậu ta tự ở nhà luyện tập. 
 
 Một tuần sau, người học trò lên lớp sau những giờ luyện tập ñến rã rời cho  
bản nhạc. Anh ta ngạo nghễ bước vào lớp với ý nghĩ rằng sẽ trả bài một cách mạch 
lạc, suôn sẻ. Tuy nhiên, thay vào việc bắt cậu học trò tội nghiệp ôn bài cũ, ông 
thầy dạy nhạc lại ñưa ra một bài tập khác còn khó hơn bài cũ nhiều lần. Và cậu học 
trò lại bị ñuổi về nhà, tồi tệ hơn cả lần trước ñó. 
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Sự việc cứ lặp ñi lặp lại như vậy hàng tuần liền: cậu học trò luôn ñược giao những 
tác phẩm vô cùng khó, khi học thuộc ñược bài cũ, cậu ta lại nhận ñược tác phẩm 
mới khó hơn. Cuối cùng, không chịu nổi, cậu học trò thất vọng hỏi ông thầy tại sao 
ông ta lại cứ thích hành hạ học trò. ðến lúc này thì ông thầy mới cầm bản nhạc ñầu 
tiên và ñưa cho cậu “Vậy thì anh chơi bản nhạc này ñi”. Người học trò ñã chơi bản 
nhạc một cách xuất sắc! 
Rồi bản nhạc thứ hai cũng vậy. Lúc này ông thầy mới nói “Robert, nếu như tôi chỉ 
dạy anh làm những gì anh muốn, có lẽ ñến bây giờ anh cũng có thể học thuộc bản 
nhạc thứ nhất nhưng anh khó có thể mà ñánh ñược bản nhạc một cách chính xác. 
Tôi không quan tâm tới việc anh sẽ ñánh một bản nhạc cụ thể nào ñó. ðối với tôi,  
ñiều quan trọng là anh học ñược kỹ thuật chơi nhạc, có thể thôi” 
Nhà kinh doanh mạng im lặng nhìn tôi và sau ñó, hồi hộp ñi ñi lại lại trong gian 
phòng, ông hắng giọng: 

- Một câu chuyện thật thú vị! Tuyệt vời! Ý nghĩa chính của câu chuyện là có 
thể dạy con người ta tất cả…Cần câu cá quan trọng hơn rá cơm, ñúng thế. 
Hơn thế nữa, câu chuyện cho ta thấy rằng có thể phát huy các khả năng của 
con người bằng cách tạo ra nhiều tình huống khác nhau. Cậu học trò kia ñã 
buộc phải tự vươn lên bằng chính sức lực của mình ñể hoàn thành nhiệm 
vụ. Ông thầy không muốn rằng cậu học trò cứ mãi mãi bằng lòng với 
những gì mà cậu ta quen làm, với những thói quen cố hữu. Cậu ta có một 
ông thầy thật tuyệt vời! Giá mà ông thầy này làm việc trong lĩnh vực NM! 

- Các anh ñang nói chuyện gì mà rôm rả thế? – Raychen bước vào phòng và 
hỏi. - Thế nào, quý vị có ñịnh  ñi dạo chơi không ñây? – Trong chiếc quần 
jean, chiếc áo  sơ mi  và ñôi giày thể thao, Raychen trông giống như m ột 
nữ sinh trung học. 

- ðược rồi. Anh thay ñồ xong là ñi thôi. - Nhà kinh doanh mạng vui vẻ nói. 
Bây giờ tôi mới ñể ý rằng chúng tôi ñang vận bộ váy xa rông. 
- Em mang ñồ ra ñây rồi. – Raychen mang cho chồng bộ ñồ jeans, ñôi giày táp và 
ñôi bít tất. 
- Tuyệt, - Nhà kinh doanh mạng nói. – Anh dùng ñồ này ñựơc rồi.- Quay sang t ôi, 
ông nói tiếp: - Anh hãy kể cho Raychen câu chuyện về ông thầy dạy nhạc ñi và ñi 
dạo cùng chúng tôi nhé. 
Tôi nhìn Raychen: 
- ðược, nhưng tôi cũng phải thay quần áo ñã chứ, 
- À, ñúng rồi! – Raychen ñồng tình. - Hình như quần áo của anh ñang vắt trong 
nhà tắm thì phải. 
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- Chắc thế, - tôi trả lời. 
- ði thôi, - Raychen vẫy tôi, - lấy quần áo thay ñi và hãy kể cho tôi câu chuyện của 
anh về ông t ầy dạy nhạc nhé.  
Nhà kinh doanh mạng quay vào phòng bi-a, còn tôi và Raychen ñi về phòng tắm 
lấy quần áo. 
 
Phản ứng của Raychen sau khi nghe câu chuyện tôi kể cũng giống như phản ứng 
của chồng bà.  

- Bà có thể kể cho tôi nghe cặn kẽ về cách thức ñào tạo giáo viên không? - 
tôi ñề nghị Raychen khi vừa bước về ñến nhà. 

Tôi thu bộ quần áo vắt trong nhà tắm và hơi mất bình tĩnh khi thấy chẳng có chỗ 
nào có thể thay ñồ ñược. Raychen tủm tỉm cười: “Thay ñồ ñi” và bỏ ra khỏi phòng. 
Bà ta ñứng ngoài ñợi tôi và hé cửa sổ thông phòng, chắc là muốn có một ít không 
khí trong lành khi chúng tôi tiếp tục câu chuyện. 
Khi tôi thay quần áo xong, Raychen nói với giọng khá to, dường như ñể cho tôi 
nghe thấy, về  cách ñào tạo giáo viên ra sao. 

- Anh có bao giờ ñể ý thấy các ông thầy dạy võ dùng tay ñập gãy các tấm gỗ  
nặng hoặc ñập vỡ  ñống gạch như thế nào không ? 

- Có. 
- Vậy anh có biết là năng lượng của họ tập trung ở ñâu không? 
- Ở trung tâm miếng gỗ nằm giữa - tôi trả lời ñầy tự tin. 
- Không. Nghe thì logic ñấy nhưng không phải vậy. Các ông thầy karate này 

tập trung năng lượng của họ ngay tấm gỗ cuối cùng. Trung tâm ở ñâu, mục 
tiêu ở ñó. Như vậy họ ñã truyền năng lượng của cú ñấm qua tất cả các 
miếng gỗ. Dĩ nhiên, ta cần phải dạy mọi người sử dụng sản phẩm và không 
ngừng giới thiệu sản phẩm của mình cho những người khác, nhữngngười 
này cần phải có hình dung về marketing plan của chúng ta và phải biết tôn 
trọng ngành kinh doanh này - ñó là những ñiều quan trọng. Nhưng, ñiều 
quan trọng hơn nữa - họ phải biết ñào tạo người khác ñể cùng nhau ñi ñến 
thành công. 

Mặc ñồ xong, tôi bước ra khỏi phòng tắm; Raychen nói với giọng nhẹ nhàng hơn.  
- ðây chính là phẩm chất quan trọng nhất của nhiều leader trong ngành kinh doanh 
mạng. Anh có biết việc ñứng vào chỗ của người nào ñó là thế nào không? – 
Raychen hỏi 
- Tôi nghĩ rằng, ñó có nghĩa là … tôi nhún vai lúng búng… 
Raychen mỉm cười và nói:  
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- Tốt thôi. ðó chính là ñiều tôi muốn nói. ðiều này còn có một nghĩa nữa là 
ta phải ñứng lên ñể bảo vệ một ai ñó, như trong các câu chuyện cổ, khi các 
hiệp sĩ phải ñứng lên ñể bảo vệ quyền lợi cho một ai ñó. Trong ngành kinh 
doanh mạng của chúng ta, con người ta phải ñứng ra chịu trách nhiệm 
trước tất cả những ai mà họ ñỡ ñầu, bảo vệ họ và sự thành công của họ. 
Công việc sẽ ñơn giản hơn nếu như ta biết cách dạy họ ñào tạo những 
người khác. 

Anh thấy không, chính anh cũng ñang dạy họ cách ñối nhân xử thế với người khác 
ñấy chứ. Và ông thầy dạy nhạc trong câu chuyện của anh cũng vậy thôi. Ông ta 
ñang khai thác và phát triển các mặt mạnh của cậu học trò. ðôi khi ta phải hành 
ñộng một cách dứt khoát, không ñược phép mềm yếu ủy m ị, chỉ lúc ñó mọi thay 
ñổi mới có kết quả. 
Lúc này chúng tôi mới nhớ ra rằng Nhà kinh doanh mạng ñang ñợi chúng tôi.  
- Anh có nói rằng anh ước ao giá như ông thầy dạy nhạc này làm việc trong ngành 
kinh doanh mạng của chúng ta ñúng không? – Raychen hỏi chồng. 
- ðúng vậy, - Nhà kinh doanh mạng trả lời. - Thế còn em? 
Raychen chỉ tay vào ngực chồng và âu yếm nói:  
Em ñã tìm ñược con người như vậy rồi. – Raychen nói với giọng hài lòng, thỏa 
mãn rồi hôn chụt vào má chồng. Với tay khép cửa, bà ta nói với giọng như ra lệnh: 
- Nào, ñi dạo thôi! 

 
 
 
 
 

CHƯƠNG 14: 
 

LÀM GÌ TI ẾP TỤC ðÂY ? 
 

Khi chúng tôi ra khỏi nhà, mặt trời ñã gần như biến mất sau những bạt ngàn cây cối 
ngoằn ngoèo xa xa phía cuối chân trời. 
Buổi chiều thật ấm áp. Một chiếc lá non lấp loáng chập chờn trên cành cây, trong bụi 
cây và ñung ñưa theo gió. Chúng tôi im lặng ñi bên nhau, chỉ có tiếng chân người sột 
soạt… 
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Tôi ñang thả mình vào dòng suy tư về tất cả mọi việc mà mình ñã làm, ñã thấy hoặc ñã 
nghe ñến trong hai ngày ngắn ngủi ở nơi ñây. Chỉ trong vòng hai ngày này, chính xác. 
 
Tôi ngắm nhìn hai người bạn mới của tôi - họ ñi bên nhau, lặng lẽ, tay trong tay. Họ 
sinh ra là ñể cho nhau: những con người ñẹp ñẽ, hấp dẫn, thành ñạt và có một ảnh 
hưởng nhất ñịnh nào ñó. Và họ cũng chỉ là người trần mắt thịt, một cặp vợ chồng bình 
thường như bao nhiêu lứa ñôi bình thường khác trên thế gian này. Một cặp vợ chồng 
lý tưởng! 
 
Tự nhiên trong tôi bừng lên một ao ước ñược ở cạnh bên Kate của tôi và các con tôi. 
Một thoáng suy tư chạy qua ñầu tôi: hình như xưa nay tôi vẫn thường xuyên dối lừa họ 
- những người thân thiết dấu yêu của tôi, và chỉ lo ñến cuộc sống của riêng bản thân 
mình. Tôi ñã sống một cuộc sống ích kỷ, xa lánh cả vợ con mình, xa lánh tất cả nh ững 
gì xung quanh tôi, và tôi ñã tồn tại như thế.  
Tôi buông khẽ tiếng thở dài. 
- Hình như anh ta ñang suy tư thì ph ải. – Raychen nói khẽ với chồng. 
- ðúng, anh ta ñang suy tư, - ông chồng phụ họa. 
- Thế tại sao anh ta cứ nhìn xuống dưới chân anh ta chằm chằm vậy?  
- Rắn, - Nhà kinh doanh mạng trả lời. – Anh ấy bảo vệ chúng ta khỏi lũ rắn ñấy. 
 
Tôi bật cười. 
 
- Những thói quen mới, những người bạn mới – Raychen nói. - Nếu như anh phát hiện 
ra mình ñang suy tư theo cách cũ, anh hãy nhớ ñến những thước phim của mình và 
chọn ra một vài hoạt cảnh trong ñó nhé, bất cứ ñoạn nào. 
-Ax, - tôi thở dài, - không lẽ mọi việc chỉ ñơn giản thế sao? 
- ðúng, thưa ngài, - Raychen kéo dài chữ “ngài” nghe có vẻ quan trọng. - ðể làm ñượ 
việc ñó, anh phải mất một khoảng thời gian nhất ñịnh nào ñó ñấy. Anh có nhớ là anh 
cần bao nhiêu thời gian ñể một trái cân trở nên nặng hơn trái bên kia không? 
- Nhớ, - tôi trả lời. 
- Còn một việc nữa, - Nhà kinh doanh mạng cất tiếng. Anh có nghĩa vụ với những ñối 
tượng nào vậy?  
- Với vợ con và với bản thân. Tôi cần phải ñạt ñược mục ñích của tôi trong lĩnh vực 
kinh doanh này. – Tôi trả lời, mắt dõi theo từng cử chỉ của h ọ. 
- Như vậy – anh cần làm gì tiếp tục? - Nhà kinh doanh mạng hỏi. 
Tôi thở dài, ngả ñầu ra phía sau và nhắm mắt. Những thước phim chầm chậm hiện về. 
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Tôi nhìn thấy tôi trong những thước phim ñó: tôi nói chuyện hào hứng, vui vẻ với tất 
cả mọi người, với cả những người mà trước ñây tôi vẫn thường kín tiếng mà không 
hiểu vì một nguyên cớ nào tôi bỗng trở nên muốn ñược tiếp xúc với họ, muốn ñược 
nói chuyện với họ. ðó là ông sếp của tôi, là nhạc phụ của tôi với tính cách thật là 
nghiêm khắc, là những người khác, quen có, lạ có, là những người bạn cũ mà tôi ñã 
từng nghĩ rằng họ rất ghét nói chuyện NM với tôi. Bây giờ thì tôi cảm thấy rất dễ dàng 
nói chuyện với tất cả mọi người, và tôi làm ñược ñiều ñó. Cũng chính vì thế mà mọi 
ngườ rất yêu quý và kính  trọng tôi. Họ tin tưởng tôi. 
 
Tôi mở mắt. Trong tiềm thức của tôi bỗng hiện ra vô vàn hình ảnh mới. Chính vào lúc 
này. Tôi chẳng cần làm gì  ñể kích thích sự hiện diện của chúng, vậy mà chúng cứ tự 
nhiên ùa về, trong cái ñầu mông lung suy nghĩ của tôi. 
 
Tôi nghĩ về kế hoạch lên lịch gặp gỡ với vợ con tôi. Tôi muốn rằng các con tôi sẽ dạy 
cho tôi cách hưởng thụ những niềm vui nhỏ nhặt từ cuộc sống và sẻ  chia vớI chúng  
những niềm hạnh phúc sung sướng. Tôi nhìn thấy cảnh tôi cùng lũ trẻ chơi trượt tuyết 
ra sao, cùng ñến Disneyland và chụp hình với chú chuột Mikky ra sao. Tôi nhìn thấy 
cả cảnh chúng tôi chơI trò lướt sóng, chơi các trò nặn tuyết, trượt tuyết, bắt bướm… 
Rồi cười nắc nẻ với nhau, ôm lấy nhau, nắm tay nhau, kể chuyện cho lũ trẻ nghe và 
hôn chúng trước khi ñi ngủ… 
 
Tôi hình dung ra cảnh tôi cùng Kate ñến một nhà hàng Ý ñể thưởng thức một bữa ăn 
tối lãng mạn ra sao, cảnh tôi và cô ấy cùng nhau ñi nghỉ cuối tuần thế nào…Cô ấy mặc 
bộ ñồ mới, xinh tươi, trẻ ñẹp… Hình như có một cảm giác tự hào kiêu hãnh tràn ngập 
tâm hồn tôi. Tôi thật vô cùng hạnh phúc. Kate của tôi thật xinh ñẹp, thật ñáng yêu, và 
cũng thật là mạnh mẽ! Tôi hình dung ra cảnh tôi cùng cô ấy ñi du lịch châu Âu, trên 
ngón tay kiều diễm của cô ấy là chiếc nhẫn ngọc bích mà cô ấy ñã từ lâu mơ ước. 
Chúng tôi thật hạnh phúc như chưa bao giờ hạnh phúc như vậy. Chúng tôi thật vui vẻ 
và hạnh phúc bên nhau…Chúng tôi trở nên cởi mở với nhau hơn và yêu nhau thắm 
thiết hơn. 
 
Tôi cũng hình dung ra cuộc gặp gỡ với ñám bạn cũ ở Cambridge ra sao. Chúng tôi 
cười với nhau, chơi những trò chới trên máy tính. Chúng tôi là những kẻ tiên phong. 
Giá như có thể quay ngược lại thời gian ñể cho những ngày tươi ñẹp ấy quay về, ngay 
bây giờ…Tôi bỗng ước ao ñược làm một việc gì ñó mà người ñời vẫn thường khao 
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khát: thực hiện một phát minh nào ñó. ðó là một công việc dễ chịu, là một trò chơi 
ñích thực. 
 
Tôi hình dung ra bản thân mình trong bộ complet mới, với những chiếc khuy áo bọc 
vải. Một bộ complet sang trọng ñược may bằng loại vải ñắt tiền, và trong bộ complet 
ñó, tôi thật là bảnh bao! Chiếc cà vạt sáng màu, trên góc túi áo ngực ló ra chiếc khăn 
mùi soa lịch lãm, trên cổ tay là chiếc ñồng hồ Rolex bằng vàng. Tôi bắt tay mọi người 
và ñể ý thấy họ ñang xì xào bàn tán về tôi. Họ ñang ngạc nhiên vì sao tôi lại thành ñạt 
như vậy, vì sao tôi lại là một người tuyệt vời ñến vậy. Họ xì xào rằng tôi xứng ñáng 
với những gì tôi có ñược và họ cũng muốn ñược thành ñạt như chính tôi. 
 
Tôi hình dung ra cảnh tôi ñến thành phố Nara của Nhật bản. Tôi thả bộ dọc con phố 
nhỏ nhắn lát ñá và phía trước là ngôi nhà của Kazuko. Trong khu vườn của Kazuko, 
tôi có cảm giác thật yên bình, nơi ñó tôi tận hưởng những phút giây thư thái và quên ñi 
hết khái niệm thời gian. Ở nơi này, - một mảnh ñất xa xôi, tôi vẫn có cảm giác như 
ñang ở nhà mình. Và tôi cảm thấy vô cùng dễ chịu khi nghĩ rằng Kazuko là một người 
bạn tốt của tôi. 
 
Tôi hình dung ra cảnh mình ñi du lịch khắp nơi trên thế giới: Trung quốc, Nga và rất 
nhiều quốc gia khác…Tôi tiếp xúc với nhiều người. Khắp nơi người ta vui mừng vì sự 
hiện diện của tôi, người ta ñánh gía cao cá nhân tôi và kính trọng tôi. 
 
Tôi hình dung ra cảnh mình thuyết trình trước khán giả. Tôi kể cho họ nghe về NM, và 
công chúng thì chăm chú lắng nghe và tán thưởng. Tôi trả lời tất cả các câu hỏi thắc 
mắc của họ. Tôi là một giáo viên và mang ñến cho họ kiến thức mới mẻ. Tôi quan tâm 
ñến họ, lo lắng cho họ, hiểu khát khao mơ ước của họ. Tôi giải th ích cho họ hiểu cách 
ñể ñ ạt ñ ư ợc nh ững ñi ều mà trước ñây họ chưa từng suy tư tới. Tôi hình dung ra 
mình là một người quan trọng, một người có ñầy ñủ sự tự tin v à khả năng thuyết phục 
con người.  
 
“Hãy nhìn vào tôi, - tôi nói với họ. - Nếu như tôi có thể làm ñược ñiều này, có thể ñạt 
ñược mục ñích cuộc ñời, các anh chị cũng có thể làm ñược những ñiều tương tự như 
tôi vậy. .. Hãy thay ñổi quan ñiểm và cách nhìn nhận cuộc sống…Các anh chị phải 
hiểu rằng những ñiều này không có gì l à khó, rằng các anh chị có thể biến ước mơ của 
mình thành hiện thực…Hãy thử ñi, và học tập kinh nghiệm của bản thân tôi” 
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Tôi ngừng lời và ngó sang xung quanh. 
Không còn một bóng người bên cạnh mình. 
Con ñường vắng lặng. 
Tôi mỉm cười và thở dài. Tôi tin rằng, tất cả bọn họ ñã hiểu hết mọi vấn ñề. 
 
Tôi ñi lang thang dọc một con ñường ngoằn ngoèo và hình như ñâu ñó vọng ra những 
âm thanh ñặc biệt của bóng ñêm. Những cảm giác, những hình dung vẫn hiện về rõ nét 
trong tôi. 
Con ñường dẫn tôi ñến một bãi ñỗ xe thắp ñiện sáng chói. Kẹp dưới chiếc cần gạt 
nước của chiếc xe là một mẩu giấy nhỏ. Tôi mở ra và ñọc: 
 
“Nếu như anh có ý ñịnh ngủ lại nhà chúng tôi, chúng tôi rất lấy làm hân hạnh. Chăn 
màn ñã ñược chuẩn bị sẵn cho anh. Tuy nhiên, chúng tôi có cảm giác rằng, có thể giờ 
này anh ñang muốn về nhà và có mặt bên vợ con mình. Trên ghế sau có trà nóng ñựng 
trong chiếc phích, nó sẽ làm anh tỉnh táo và có thêm nghị lực. Thứ năm tuần sau, mời 
anh ñến khách sạn, sẽ có một vị khách quan trọng thuyết trình. 
Anh có thể gọi ñiện cho chúng tôi bất cứ lúc nào anh muốn. 
Chúng tôi rất thích và yêu quý anh” 
 
Quay về hướng căn nhà ñôi vợ chồng Nhà kinh doanh mạng, tôi làm ñộng tác chào 
giống như Kazuko vẫn thường làm vậy, và thốt lên:  
- Cám ơn vợ chồng ông, cám ơn… 
Và không thể nói gì hơn ñược nữa. ðúng, tôi thật sự muốn ñược về bên vợ con mình, 
lúc này. Ngồi vào xe, rồ máy, tôi phóng một mạch về nhà. 
 

 
 
 
 
 
 

CHƯƠNG 15 
BẮT ðẦU 
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“M ột tuần lễ ñã  trôi qua” - tôi thầm nghĩ và phóng xe ñến khách sạn ngay sau giờ làm 
việc. Nếu như trước ñây có ai nói với tôi rằng tất cả sẽ xảy ra với tôi như vậy chắc có 
lẽ tôi cũng sẽ chẳng bao giờ tin. Nhưng bây giờ thì tôi tin rằng tất cả là có thể. 
“Nếu như người ta tin vào một ñiều gì ñó, anh ta chắc chắn sẽ ñạt ñược ñiều ñó” Ai ñó 
ñã nói như vậy: Clement Stoun…? Napoleon Hill?... Hay tôi?... 
Có  lẽ  tôi chỉ biết một ñiều rằng: ñể ñạt ñược mục ñích ta cần phải có niềm tin – và 
chỉ lúc ñó mơ ước của ta mới thành sự thật. 
 
Trở về nhà mình buổi chiều thứ bảy hôm ñó, tôi quyết ñịnh bắt ñầu công cuộc cân 
bằng hai trái cân. Bằng những quan ñiểm cá nhân tôi và những thói quen mới, cho tôi, 
mãi mãi. 
Khi về ñến nhà, lũ trẻ ñã say giấc. Kate ñón tôi và chúng tôi ñã rủ rỉ với nhau nhiều 
chuyện cho ñến sáng. Chúng tôi nói chuyện về mấy ngày cuối tuần ở nhà Raychen, về 
những quan ñiểm cũ  và  mới của cá  nhân tôi ñối với cuộc sống, về quan ñiểm của cô 
ấy và ước muốn thay ñổi nó… ðã từ lâu chúng tôi chưa nói với nhau những chuyện 
ñại loại như thế này. 
 
Mặc dù tôi rất mệt mỏi và hầu như không hề chợp mắt, ngày chủ nhật hôm sau trôi ñi 
thật nhẹ nhàng. Cả gia ñình tôi lên xe. Chúng tôi phóng ra một nơi mà ngày ñầu tiên 
chuyển về ñây tôi ñã từng biết ñến. Chúng tôi ñi lang thang khắp khu rừng, tắm hồ… 
Tôi không nhớ là tôi ñã có ñược cảm giác tự do thoải mái như thế nào, tôi ñã trở lại 
chính mình, ngay bên cạnh vợ con mình. 
 
Sau ñó chúng tôi ghé vào một nhà hàng Ý, nơi mà trước ñây có lần tôi ñã ăn trưa với 
Nhà kinh doanh mạng vĩ ñại. Cũng giống như anh bồi bàn, người gác cửa nói rằng ông 
ta biết tôi và rất hân hạnh ñược gặp tôi ở ñây lần nữa. Tôi nhìn thấy gương mặt ngạc 
nhiên của Kate. ðiều này làm tôi thật mãn nguyện. 
 
Bạn có nhớ rằng bản thân tôi chưa hề có một partner chính hiệu nào không? Và thử 
hình dung xem, chỉ sau ñúng một tuần tôi ñã có tới ba người ñấy! Vâng, ba người! Và 
chiều nay ba người ấy cùng tôi ñi dự buổi thuyeát trình, một trong số họ còn ñem theo 
một người quen khác nữa! Tôi không nói ñùa chút nào. 
Và một ñiều thú vị nữa: một người trong số các thành viên của tôi chính là ông sếp của 
tôi. Một lần, vào trước bữa ăn trưa, ông ta ghé vào phòng tôi và hỏi: “Cậu thử nói cho 
tớ nghe xem, dạo này cậu ñang làm cái gì vậy?”. Tôi cười và nói với ông ta rằng nếu 
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như ông ta mời tôi ñi ăn trưa hôm nay, tôi sẽ chi trước mọi khoản cho ông cả năm. Và 
trong bữa ăn trưa ñó ông ta ñã ñồng ý ký hợp ñồng với tôi. 
 
Sếp của tôi ñã tâm sự với tôi rằng ông ta có quan tâm ñến NM từ nhiều năm này. 
Nhưng do ông nghe quá nhiều ý kiến trái ngược nhau về lĩnh vực này nên không hiểu 
ñược bản chất của NM, cho tới khi tôi giải thích cho ông. Trước ñây ông ñã từng là 
giáo viên của một trường phổ thông, nhưng mức lương bèo bọt của ngành giá o dục ñã 
không thể giữ ông ở lại vơi cái nghề dạy học. Ông rất muốn ñược dạy mọi người cách 
ñạt ñược mục tíêu của cuộc sống. “NM chính là thứ mà tôi ñang cần. Vậy tôi phải bắt 
ñầu thế nào ñây?” 
Tuyệt!  
Tất cả diễn ra thật tuyệt vời! 
Chỉ trong vòng năm ngày, cuộc sống của tôi ñã hoàn toàn thay ñổi. 
 
Như vậy, tôi ñã ñến cửa khách sạn. Không kịp tắt máy xe, tôi ñã thấy Kris, anh chàng 
gác cửa mà tôi ñã biết trong lần trước ñến ñây ăn cùng Nhà kinh doanh mạng, bước 
ñến và mở cửa.  
 
Tôi chào anh ta và ñề nghị anh ta ñỗ xe tôi ngay sau chiếc xe jeep màu xám. Anh ta trả 
lời rằng anh ta sẽ thực hiện ngay việc này. Khi tôi hỏi rằng anh ta có ñịnh ñi nghỉ ở 
Nhật bản không, anh ta trả lời như ñinh ñóng cột rằng anh ta sẽ thực hiện chuyến du 
lịch ñến xứ sở của hoa anh ñào ñó. Tôi có ñề nghị anh ta thu xếp thời gian ñể một lúc 
nào ñ ó ñi ăn trưa hoặc ăn tối với tôi. Anh ta ñồng ý và chúng tôi bắt tay nhau thật 
chặt. 
 
Tôi bước vào khách sạn, ñưa mắt tìm những người bạn ñồng hành kinh doanh cùng vị 
khách mời. Và có ñến hai vị khách ñến dự, nhiều hơn tôi tưởng. Mải nói chuyện với 
ñám khách, tôi không ñể ý ñến sự hiện diện của một người ñàn ông ñứng sau tôi. 
Trong lúc giải lao sau cuộc trò chuyện với khách khứa, tôi nghe thấy giọng n ói quen 
quen: 
- Xin lỗi anh, tôi chỉ muốn nói rằng hôm nay trông anh thật khác. 
Tôi bắt tay ông ta, v à ông ta ôm chầm lấy tôi, nói: 
- Trông anh thật là khác trước ñấy. Công việc của anh ra sao? 
- Tuyệt vời, - tôi trả lời và không giấu ñược niềm vui sướng của mình.  
- Tôi cũng nghĩ như vậy. – ông ta cười, một nụ cười rạng rỡ. 
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Tôi giới thiệu khách của tôi với ông ta. Nhìn nét mặt của những thành viên mới trong 
nhóm của tôi, tôi hiểu rằng, vừa ñặt bút ký hợp ñồng với tôi xong, họ không hình dung 
ra rằng họ lại có cơ hội ñược gặp Nhà kinh doanh mạng vĩ ñại nhất thế giới. Thật là 
tuyệt diệu! Khi ông ta ñặt ra một số câu hỏi cho những thành viên mới này, tôi tránh 
không tham gia. Ông ta nhìn tôi và tỏ thái ñộ rất hài lòng. Và tôi thì lòng dạt dào niềm 
vui sướng! 
Tôi cảm thấy mình thật dễ chịu và hạnh phúc, như chưa bao giờ ñược như vậy! 
 
Ông ta quay lại phía tôi, ñặt tay lên vai tôi và nói: 

- Anh học rất nhanh ñấy, anh bạn trẻ ạ. 
- Vì tôi có một ông thầy tuyệt diệu, - tôi trả lời. 
- Cám ơn. – Ông ta mỉm cười và ôm lấy vai tôi. - Thế nào, anh có sẵn sàng 

vượt  ông thầy anh không ñây? 
Tôi nhìn ông ta, và lần này thì không thể ñọc ñược ñiều gì trong ánh mắt con 
người ñó. Chính xác như vậy. Tôi nhắm mắt. Trong trí tưởng tượng của tôi xuất 
hiện những hình ảnh sáng láng - tôi nhìn thấy tôi - một thuyết trình viên thành ñạt 
và ñầy ảnh hưởng với mọi người xung quanh. 
- OK, - câu trả lời làm tôi tỉnh lại. 
- Tốt, - Nhà kinh doanh mạng nói. - Mời anh bước vào gian họp. Buổi thuyết trình 
ñang chuẩn bị bắt ñầu. 
 
ðây quả là một trong những chương trình tốt nhất của công ty mà ñã có lần tôi ñến 
dự. Người ta nói chuyện với nhau rất hài hước, tiếng cười vang vọng khắp nơi. 
Một thuyết trình viên lên tiếp tục chương trình khi thuyết trình viên trước kết thúc 
phần mình. Và nhìn nét mặt các thành viên, tôi hiểu rằng họ ñang rất phấn khích, 
họ không hề hối tiếc rằng họ ñ ã có m ặt nôi ñây. 
 
Cuối cùng là sự hiện diện của Nhà kinh doanh mạng. Cả khán phòng ñứng dậy 
chào ñón ông ta bằng những tràng pháo tay cùng những tiếng huýt sáo cổ ñộng. 
Ông ta ñứng trước ñám ñông công chúng ñón nhận lời chào ñón của họ. Và khi tất 
cả mọi người ñã ngồi vào ghế của mình, ông ta im lặng một lúc lâu rồi nhìn xuống 
phía chúng tôi. Hình như ông ñang nhớ ñến từng người có mặt trong khán phòng 
này. 
Cuối cùng thì ông cũng lên tiếng: 

- Hôm nay tôi muốn biểu dương với các bạn về bí mật của sự thành ñạt. 
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Nếu các bạn ñể ý, các bạn sẽ thấy rằng tôi sử dụng từ “biểu dương” chứ không 
phải ñơn giản là việc kể lại việc làm thế nào ñể ñạt ñược thành công trong kinh 
doanh.  
Các bạn hẳn ñã nhiều lần ñược nghe hoặc ñược ñọc về việc này rồi. Một số người 
trong các bạn khi nhận ñược thông tin ñã có khả năng vận dụng ñể thay ñổi cuộc 
sống của mình, còn lại phần lớn chúng ta chưa ñủ niềm tin vào bản thân ñể làm 
ñựơc ñiều này. 
Các bạn thử nhớ xem, thuở bé thơ các bạn ñã tập ñi ra sao hoặc ñã tập ñi xe ñạp 
thế nào? 
Người lớn ñã dạy cho các bạn từng bước ñi chập chững ñầu tiên cũng như cách 
các bạn ñi xe ñạp. 
Các bạn hẳn nhìn thấy người lớn ñưa tay ñỡ lấy các bạn ra sao, giúp các bạn như 
thế nào khi các bạn ngã xuống. Và rồi tới lúc các bạn tự ñi ñược bằng ñôi chân của 
mình. Các bạn ñã tự do như thế ñ ó! 
Ai ñó ñặt các bạn lên chiếc xe ñạp rồi chạy bên cạnh các bạn, tay vịn chiếc yên xe 
ñeå giữ cho các bạn khỏi ngã. Rồi ñến một lúc nào ñó, - có thể là dăm ba phút, 
dăm ba tiếng ñồng hồ hay nhiều hơn là dăm ba ngày sau ñó, các bạn sử dụng ñược 
chiếc xe ñạp ñó, cho dù những vòng xe các bạn ñạp còn lóng ngóng và chưa tự tin. 
Các bạn vẫn sợ hãi nhưng dù sao thì các bạn cũng ñã học ñược cách ñi xe ñạp. 
Các bạn ñã trở thành tự do như vậy ñó! 
Các bạn cũng thấy rằng một bài học dạy cách ñi hay cách sử dụng xe ñạp ñối với 
ta là không thể ñủ. Các bạn cũng biết rằng phải làm thế nào nhưng các bạn lại 
không thể làm ñược. Chỉ có thông tin thôi chưa ñủ, các bạn còn phải có kinh 
nghiệm thực tiễn. 
Nói tóm lại, có thể nói rằng các bạn không hề biết bí quyết của thành công. Nhưng 
khi các bạn tiếp nhận ñược một cái gì ñó mà trước ñây các bạn chưa từng có ñược, 
ñó là lúc các bạn bắt ñầu những bứơc ñi chập chững của mình. 
Nghĩa là, phân tích kỹ tình huống, các bạn sẽ hiểu bí quyết ñể các bạn bước những 
bứơc ñầu tiên trong cuộc ñời hoặc sử dụng chiếc xe ñạp không nằm ở kiến thức lý 
thuyết, mà nằm ở ñâu thì chính tự các bạn cũng ñoán ra ñược. Bí mật nằm ñâu ñó 
trong sâu thẳm nhận thức của ta, tôi tạm gọi là “BẠN CHƯA BIẾT NHỮNG 
ðIỀU MÀ BẠN BIẾT” 
 
Các bạn ñang phân vân và luống cuống, ñúng không? Hy vọng là không. Thực tế 
thì ñây là một ý nghĩ ñơn giản mà trong ñó có nguồn cội mạnh mẽ ñể con người ta 
ñạt ñược mục ñích của mình. 
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Có lẽ ai trong chúng ta cũng biết rằng ñể ñi ñược hay lái ñược chiếc xe ñạp, ta cần 
phải học cách giữ thăng bằng. ðó là một ñiều ñương nhiên. 
Sự cân bằng - ñó là trạng thái của tâm hồn ta. Hoặc là ta có nó, hoặc là không. Các 
bạn hoặc là ñi ñược, hoặc là ngã xuống. ðiều kiện chính của sự chuyển ñộng - ñó 
là sự cân bằng. 
Khi các bạn học ñược cách chế ngự sự cân bằng, các bạn sẽ nắm bắt ñược bí quyết 
của sự thành ñạt. Chẳng ai có thể giật lấy ñiều này trong tay bạn.  
Vậy các bạn có hiểu vì sao tôi lại ñi kể những chuyện này không? Các bạn có thấy 
thú vị không? - Nhà kinh doanh mạng cười vang và nói: - nhìn nét mặt của các 
bạn, tôi ñoán rằng tôi ñúng, và ñiều này thật tuyệt vời. 
 
Tất cả mọi ñiều tôi nói ở trên sẽ chứng minh cho ý nghĩ rằng ñể ñạt ñược thành 
công, ta phải có sự cân bằng trong tâm hồn. 
Các bạn hoặc là thành ñạt, hoặc là không, ở ñây không có sự trung hoà giữa có và 
không. Hoặc là trắng, hoặc là ñen chứ không thể là xám ñược,  
Bây giờ các bạn hãy thử nói cho tôi xem: các bạn là những người thành ñạt, ñúng 
hay không? 
ðúng, có phải không? 
Nhà kinh doanh mạng im lặng và nhìn xuống khán giả, nhìn vào mắt mỗi một 
thành viên chúng tôi. Tôi tự hỏi lại bản thân câu hỏi này và mạnh dạn trả lời:  
- ðúng. 
Nhà kinh doanh mạng nhìn tôi và nói: 
- ðây là câu trả lời của anh? Xin mời anh ñứng dậy 
Tôi làm theo yêu cầu của ông ta 
- Anh ñã ñạt ñược thành công rồi ñấy, - Nhà kinh doanh mạng nói, - thật tuyệt. 
Vậy anh ñã ñạt ñược thành công từ khi nào? 
- Hôm chủ nhật, - tôi trả lời 
- Chủ nhật tuần trước ư? 
- Vâng, - tôi mỉm cười, - ñúng vào chủ nhật tuần trước. 
Sau lưng tôi có tiếng cười xầm xì 
 

- Anh bước lên ñây, lên sân khấu và hãy kể cho tất cả mọi người nghe sự 
việc diễn ra như thế nào, - Nhà kinh doanh mạng tươi cười ñề nghị 

       Tôi bước lên sân khấu và ñứng cạnh ông ta, 
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     Sau khi giới thiệu tôi với công chúng và ñề nghị trợ lý của ông mang microphone 
ñến cho tôi, Nhà kinh doanh mạng kể lại cho khán giả nghe về cuộc gặp gỡ ñịnh mệnh 
của chúng tôi. 
Ông ta kể về ấn tượng của ông khi gặp tôi tại khách sạn, nơi ñó tôi ngồi ở tận dãy ghế 
cuối cùng trong góc tối. Ông ta kể một cách trung thực những lời tâm sự khi nói về 
công ăn việc làm của tôi, thái ñộ của tôi và những gì mà bây giờ tôi cảm nhận ñược, 
những gì tôi ñang có ý ñịnh bắt tay thực hiện, rồi những thất vọng của tôi về NM mà 
có cảm tưởng như là tôi ñã từ bỏ cái lĩnh vực kinh doanh lạ lẫm này, và cái thứ năm 
tuần trước là lần cuối cùng tôi ñến dự hội thảo… 
 
Sau ñó ông ta kể một cách tỉ mỷ về cách tôi ñạt ñược thành công trong kinh doanh ra 
sao: cách tôi ñỡ ñầu những người nào- những người ñó hiện ñang hiện diện trong buổi 
hội thảo này. Những thành viên của tôi rất tự hào và hãnh diện rằng họ ñã có mặt ở nơi 
ñây. Nhà kinh doanh mạng nói chuyện với họ và tìm hiểu vì sao họ tìm ñến với NM. 
Nơi ñây, họ ñược nói chuyện và gặp gỡ với nhiều người khác, và bất cứ con người nào 
có mặt ở ñây cũng tỏ lòng ngưỡng mộ kính trọng Nhà kinh doanh mạng. Nơi ñây, họ 
nhận ñược những kiến thức mới, những bài học mới ñể họ có thể vươn ñến với thành 
công, những ñiều mà họ ao ước trong nhiều năm nay.  
Nhà kinh doanh mạng kể về những khát khao của tôi vươn tới những ñiều tôi mơ ước. 
Trong lòng tôi trỗi dậy một cảm giác tự hào kiêu hãnh vô bờ bến. Những giọt lệ lăn 
dài trên gò má tôi, tôi rút khăn mùi soa ra ñể lau dòng nước mắt. Trong cuộc ñời mòn 
mỏi của mình, có lẽ chưa có một ai ñón nhận tôi long trọng ñến như vậy, và cũng chưa 
hề có một ai nói về tôi trước sự hiện diện của hàng trăm con người như hôm nay.  
 
Nhà kinh doanh mạng nói rằng, chính tôi là nguồn cổ vũ tinh thần rất lớn ñối với ông 
ta, và ông ta tự hào về tôi, về cuộc gặp gỡ ñịnh mện của chúng tôi. Ông ta gọi tôi là 
một chuyên gia trẻ tuổi. 

- Tôi ñã hứa với các bạn rằng tôi sẽ biểu dương cho các bạn thấy bí quyết 
của sự thành công, và bí quyết chính là ñây. – Nhà kinh doanh mạng chỉ 
vào tôi. 

Tai tôi ù ñi trước khoảnh khắc im lặng ñáng sợ, tất cả mọi thành viên trong khán 
phòng nhìn chăm chăm vào tôi.   
Trước mắt tôi xuất hiện một hình ảnh rõ nét, trong sáng lạ lùng. Tôi ñứng trên sân 
khấu lớn, và trước mắt tôi là một khán phòng chật cứng người. Họ vỗ tay và huýt sáo 
cổ vũ tôi. Tôi truyền lại cho họ nguồn sinh lực mới làm họ phấn chấn. Và họ nói lời 
cảm ơn tôi. Trong ñám ñông ñó có một người phụ nữ, cô ta níu lấy cánh tay tôi và nói 
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“Cảm ơn, cảm ơn ông ngàn lần vì ông ñã dạy cho tôi cách sống và tính tự tin vào 
chính bản thân mình”. 
Tôi trở lại với chính bản thân mình khi nhận thấy bàn tay của Nhà kinh doanh mạng 
ñặt lên vai tôi. Ông ta nhìn vào mắt tôi và nói: 
- Anh thật quý giá ñối với chúng tôi. Còn bây giờ anh hãy kể cho họ biết thếnào là sự 
thành công nhé.   
Dứt lời, Nhà kinh doanh mạng rời sân khấu và bước xuống cửa.  
Sau vài giây, tất cả mọi người trong khán phòng ñứng lên và bắt ñầu từng tràng pháo 
tay. Người ta chào ñón tôi và kêu tên tôi ñầy phấn khích. Tôi sửng sốt bàng hoàng. Tôi 
nhớ rằng tôi ñã bắt tay họ và mỉm cười ñáp lễ: 

- Cảm ơn, cảm ơn tất cả các bạn! 
Nhìn xuống khán phòng, tôi bắt gặp Nhà kinh doanh mạng ñang ñứng cạnh cửa ra vào. 
Ánh mắt của chúng tôi chạm nhau. Nở một nụ cười tươi rói, ông giơ tay vẫy tôi và 
bước ra ngoài.  


