
Ngành than anh hùng 

          Nh
�

ng ng ư � i th �  m �  ngành Than đón xuân � t D � u 2005 trong 

ni � m vui l � n c	 a mùa than 2004 b 
 i thu v � i s � n lư � ng 27 tri � u t � n than 

nguyên khai, tiêu th 
  g
�

n 25 tri � u t� n than s � ch là m
 c tiêu Đ� ng và 

Nhà nư � c ta đ
�

t ra cho ngành than Vi � t Nam năm 2010. Đ
�
c bi � t năm 

2004 ngành than đã đ ư a t� c đ
  bóc đ� t đá, đào lò tăng r � t cao, đ� t 120 

tri � u mét kh � i đ� t đá và 170 km đư � ng lò. Than Vi � t Nam đã chi� m 

đư � c th �  ph
�
n quan tr � ng trên th �  tr ư � ng than th�  gi � i v � i s � n l ư � ng 

xu � t kh� u 10,6 tri � u t� n, góp ph
�
n đư a doanh thu c 	 a T� ng công ty 

Than Vi � t Nam đ� t trên 14.500 t�  đ� ng, lãi 1000 t�  đ� ng. Ch
�
ng đư � ng 

mư � i năm qua c 	 a ngành than đ
�
y giông bão, khó khăn nh � c nh � n, có 

lúc tư � ng như  b�  t
�
c, không th �  vư � t lên. V � y mà xuân này nhìn l � i, 

t� t c �  các ch �  tiêu ch 	  y � u, k �  c �  thu nh � p bình quân c 	 a th �  m�  đ � u 

tăng 4 đ� n 5 l
�
n so v � i mùa xuân năm 1995 – năm đ

�
u tiên T� ng công 

ty Than Vi� t Nam đi vào ho � t đ
 ng theo mô hình t� p đoàn kinh t�  

m� nh. Tr ư � c nh
�

ng thành tích đ
�

c bi � t xu � t s
�
c c 	 a ngành than, ngày 

6 tháng 1 năm 2005 Ch 	  t� ch nư � c C
 ng hoà XHCN Vi � t Nam đã kí 

quy � t đ� nh phong t
�
ng danh hi � u Đơ n v �  Anh hùng Lao đ
 ng th� i kì đ� i 

m� i cho T� ng công ty Than Vi � t Nam.  

Dù đã h� n tr ư � c, nh ư ng nh
�

ng ngày đ
�
u xuân tôi không sao g

�
p đư � c 

T� ng giám đ� c Đoàn Văn Ki � n. C �  tư � ng anh s   d!  l
"
 đón nh � n danh 

hi � u Đơ n v �  Anh hùng l ! c  l ư � ng v ũ  trang nhân dân c 	 a Công ty tuy � n 

than C $ a Ông và ch � ng ki � n hai con t
�

u n ư � c ngoài trên 50 v � n t � n 

vào ăn than đ
�

u xuân, không ph� i qua chuy � n t � i, nào ng �  Đoàn Văn 

Ki � n l � i đ� n tuy � n than Hòn Gai, đơ n v �  ph � i chuy � n ra kh � i thành ph �  

H�  Long, l
�
n đ

�
u tiên đ� t s � n l ư � ng 2 tri � u t � n. R � i anh đi ti � p đ� n 

Đông Tri � u d !  l
"
 kh � i công xây d ! ng nhà máy ch �  t� o thu � c n �  ch � u 

nư � c đ
�

u tiên c 	 a Công ty v� t li � u n �  công nghi � p. Tôi đu � i theo v �  Hà 

N
 i, anh đã đi khai xuân v � i th �  xi măng La Hiên, th �  đi � n Cao Ng � n, 

Na D ư ơ ng... Chánh văn phòng Ph � m Trung H ư ng chia cho tôi l � ch 

trình dày đ
�
c c 	 a T� ng  giám đ� c và chuy � n cu 
 c g

�
p c 	 a tôi vào tu

�
n 

sau.  

- V � y hôm nay anh Ki� n đang �  đâu? - Nghe tôi h � i, Ph � m Trung 

Hư ng đáp ngay:  

- Lúc này có l  anh � y đang �  đ 
  sâu âm 150 c 	 a lòng moong c � c sáu 
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hay trong lò gi � ng Mông D ư ơ ng.... đ� u ngoài vùng ph 	  sóng. Mà đ� n 

Mông D ư ơ ng thì anh bi � t đ� y, khó v�  ngay đư � c l
�
m!  

Tôi hi � u đi � u anh Chánh văn phòng nói vì lò gi � ng Mông Dư ơ ng đã 

t
�

ng g
�
n bó v � i Đoàn Văn Ki � n nh

�
ng năm gian nan xây d ! ng n � n 

móng cho m �  than này. Mông D ư ơ ng là n ơ i anh đem nh
�

ng ki � n th � c 

tu nghi� p �  Ba Lan c � ng hi � n h � t s � c mình trong c ư ơ ng v �  giám đ� c xí 

nghi� p xây l
�
p m � . Mông D ư ơ ng là lò gi � ng hi � n đ� i đ

�
u tiên �  Vi � t 

Nam do Liên Xô giúp thi � t k �  và thi � t b� . Do chi � n tranh và đi � u ki � n 

đ� a ch � t ph� c t � p nên th� i gian xây d ! ng ph � i kéo dài m ư � i tám năm, 

đ� n th � i kì Đoàn Văn Ki � n làm giám đ� c m � i hoàn thành. Tôi nh �  rõ 

n
  c ư � i r � ng r � , tr �  trung c 	 a Đoàn Văn Ki � n bên c � nh Anh hùng lao 

đ
 ng Hà Văn H � ng cùng nh
�

ng ng ư � i th �  lò, nh
�

ng chuyên gia Xô-

vi � t hôm lò gi � ng Mông Dư ơ ng ra t � n than đ
�

u tiên mùa xuân năm 

1982. Ngay t
�

 h � i � y, Đoàn Văn Ki� n đã có nhi � u cách làm “m � nh tay”, 

đã đ
�
c bi � t chú ý nâng cao đ� i s � ng v � t ch � t và tinh th

�
n cho th �  lò. 

Còn nh �  nh
�

ng bu � i giao  l ư u gi
�

a l� p th�  lò tr �  v � i các cô gái tuy � n 

than t� i nhà văn hoá Mông Dư ơ ng do th�  lò t!  b�  s � c xây d ! ng đã tác 

thành nhân duyên, h � nh phúc cho bao c
�
p v �  ch � ng mà k

ĩ
 s ư  Doãn 

Văn Quang giám đ� c Công ty than Mông Dư ơ ng hôm nay v � n còn 

nh
�

c l � i nh ư  k �  ni � m sâu s
�
c nh � t c 	 a đ� i mình. Ngày � y, Đoàn Văn 

Ki � n cho phép th �  lò đư � c dùng xe xí nghi � p đón dâu, ch �  c
�

n báo 

tr ư � c v � i văn phòng tr ư � c m 
 t ngày là ph � i có xe, kèm theo bó hoa 

c	 a giám đ� c t
�
ng. Ai không thích hoa đư � c quy ra thành th � t l � n (th � i 

đó �  vùng than ít hoa l
�
m, hoa quý nh ư  th� t phân ph � i v � y). Sau này 

khi đã làm giám đ� c Công ty than III (Than n 
 i đ� a) hay đã là U �  viên 

Trung ư ơ ng Đ� ng khoá VIII, T� ng giám đ� c T� ng công ty Than Vi � t 

Nam, năm nào Đoàn Văn Ki � n c ũ ng v �  ăn t� t s � m v � i th �  lò Mông 

Dư ơ ng và công nhân m �  vùng C � m Ph� , Hòn Gai, Uông Bí, M� o 

Khê...  

Th � i kỳ  1995 đ� n 1999, ngành than dư � i s!  đi � u hành c 	 a Đoàn Văn 

Ki � n đã có đư � c nh
�

ng b ư � c đi m � nh m   trong s � n xu � t  kinh doanh, 

t� c đ
  tăng tr ư � ng đ� u đ
�

n trên 15%, l � p l � i đư � c tr � t t !  trong khai 

thác và tiêu th 
  than, đ� i s � ng g
�

n 80 nghìn th �  m�  đư � c c � i thi� n 

đáng k � . Th �  nh ư ng th �  lò Mông D ư ơ ng v � n không sao m �  r 
 ng đư � c 

di � n tích khai thác vì đi � u ki � n đ� a ch � t quá ph� c t� p và vì nhi � u lí do 

khác. Dù đ ư � c c �  ngành than quan tâm, đư � c đích thân T � ng giám 
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đ� c dành nhi � u tình c � m, Mông D ư ơ ng chư a v ư � t qua n � i 60% công 

su � t thi � t k � , ph � i cho m �  thêm công tr ư � ng khai thác l 
  thiên m� i có 

th�  đư a s � n l ư � ng lên 340.000 t� n/năm, đ	  trang tr � i l ư ơ ng cho th �  lò �  m � c khiêm t � n nh � t.  

Năm 2002 sau khi đã cho s $  d
 ng thành công vì thu �  l ! c đơ n �  các 

Công ty h
�

m lò: Khe Chàm, M� o Khê, Vàng Danh, Hà L
�

m, Th � ng 

Nh� t, Đoàn Văn Ki� n đã kiên quy � t ch �  đ � o đ
�

u tư  l � n cho các m �  h
�

m 

lò đ� i m � i công ngh �  khai thác, b� ng m � i cách ph � i th ! c hi � n thành 

công vi� c c ơ  gi � i hoá h
�
m lò đ �  các Công ty h

�
m lò đ � u có th�  đ � t s � n 

lư � ng trên m 
 t tri � u t � n/năm. Mông Dư ơ ng đư � c ư u tiên đ
�
u t ư  trí tu �  

đ�  thay đ� i cách ngh
ĩ
, cách làm và đ� i m � i công ngh �  toàn di � n. Năm 

2003 đư � c đ
�

u tư  30 t�  đ� ng, Mông D ư ơ ng đã v ư � t qua công su � t 

thi � t k � , đ� t trên 760.000 t � n than, doanh thu 200 t �  đ� ng, đ� t g
�
n g� p 

đôi năm 2002. Năm 2004, đư � c đ
�

u t ư  thêm 50 t�  đ � ng, Mông D ư ơ ng 

đã v ư ơ n lên s � n l ư � ng 1,2 tri � u t� n than, doanh thu trên 350 t�  đ� ng, 

không ch �  tr �  h� t n �  c ũ  mà còn th ! c lãi trên 20 t �  đ � ng, l ư ơ ng th �  lò đã 

lên đ� n b � n, năm tri � u đ� ng/tháng. Nhi � u th �  lò gi � i xuân này có thu 

nh� p m ư � i m 
 t, m ư � i hai tri � u. Hôm chúng tôi làm phim tài li � u v �  

“Vùng sáng Mông D ư ơ ng” Đoàn Văn Ki � n vui như  chính anh đang là 

th�  lò Mông D ư ơ ng v � y. Anh nói: “Cái lãi l � n nh � t c	 a Mông D ư ơ ng 

không ch �  tính b � ng ti � n mà còn có ý ngh
ĩ
a to l � n cho t ư ơ ng lai lâu dài 

c	 a th�  m� , t� o nên nhi � u vùng sáng trong lòng đ� t, trong su � t chi � u 

sâu c 	 a than... ”  

Ngày xuân, ngày t � t kí � c th ư � ng � p đ� n. G
�
p tôi k

ĩ
 s ư  Bùi Trung 

Thành nguyên Giám đ� c Công ty than C � m Ph� , k
ĩ
 sư , Anh hùng lao 

đ
 ng Đ
�

ng Văn Bình, nguyên giám đ� c Công ty than Đèo Nai đ� u 

không quên nh
�
c đ� n “s !  ki � n gi � m s � n xu � t  năm 1999” d � n đ� n 

nh
�

ng ngày xuân năm 2000 ngành than kém vui. Chính anh Bình là 

ngư � i nói v � i tôi nên khuyên anh Ki � n “hãy t
�

 t
�

. Có th�  m
 t tu
�
n ngh �  

ba, b � n ngày đã ”. Như ng Đoàn Văn Ki � n dư � ng nh ư  đã lư � ng tr ư � c 

m� i ph � n � ng, nói ngay: “....Than �  �  b� n c � ng h ơ n hai tri � u t � n, �  �  

các m �  hơ n hai tri � u t � n n
�

a,  không bán đư � c mà còn ti� p t
 c khai 

thác là t!  sát. M 
 t ngày tiêu t � n hàng trăm tri � u đ� ng ti � n lãi. Ph � i t� m 

ng
�

ng hai tháng, ba tháng đ�  lo khâu tiêu th 
 , đ�  c	 ng c�  thi � t b� , đ�  

đào t � o l � i công nhân, cán b 
  và c ũ ng có r � t nhi � u ng ư � i c
�
n th � i gian 

ch
�

a b� nh, ph
 c h � i s � c kho � . T� ng công ty s   c �  g
�
ng đ�  t� ng thu 
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nh� p c 	 a công nhân năm nay không gi� m. Hãy c �  coi đây là cu 
 c t � p 

dư � t cho th �  m �  quen v � i c ơ  ch �  th �  tr ư � ng, quen v � i quy lu � t cung –

c
�

u ”.  

Tôi đã h� i nhi� u quan ch� c có trách nhi � m v �  vi � c này và ai c ũ ng cho 

r� ng: “C
�

n ch � p nh � n t � m gi � m s� n xu � t  và quy � n h � n c 	 a T � ng giám 

đ� c đư � c phép đi � u ti � t công vi � c đ�  b � o đ� m hi� u qu�  lâu dài ”. Th �  

như ng nh
�

ng v �  này sau đó đã quay ngo
�
t 180 đ
 , phê phán khá gay 

g
�
t nh

�
ng vi � c làm “sai trái ” c	 a ngành than – k�  c �  vi � c “đ

�
u tư  

không hi � u qu � ”? Còn báo chí thì than ôi, có đ� n hàng trăm bài báo 

“đánh h 
 i đ� ng ”, cùng hàng nghìn t�  r ơ i đư � c phô tô r � i kh
�
p vùng 

than “k �  t
 i Đoàn Văn Ki � n” trư � c th� m Đ� i h 
 i Đ� ng toàn qu � c l
�
n th �  

IX.  

Không ít k �  cơ  h
 i đã vui m
�

ng khi Đoàn Văn Ki � n không còn là Trung ư ơ ng u �  viên khoá IX và h �  tung tin, đ� n th � i, h �  mong mu� n đư a 

ngư � i này, ng ư � i n�  lên thay anh đi� u hành Than Vi � t Nam. Nh ư ng 

h
�
u h � t công nhân cán b 
  ngành than v � n tin c � y, v � n th ư ơ ng yêu 

anh. Mùa xuân năm � y hàng ngàn ngư � i đã g
�
p g � , đã g� i đi� n bày t �  

s!  đoàn k � t quanh anh đ�  đư a ngành than v
�

ng ti � n. Trong nh
�

ng 

ngày l � nh l  o � y Đoàn Văn Ki � n tâm s !  v � i tôi r � ng: Anh không mu � n 

đi đâu c � , dù có đư � c đ�  b� t ch � c v 
  cao h ơ n. Anh mong ti � p t 
 c th ! c 

hi � n kì đ ư � c chi � n l ư � c phát tri � n lâu dài c 	 a ngành than Vi � t Nam đ�  

đư a s � n l ư � ng than x � ng đáng v � i v �  th�  đ� t n ư � c và đư a ch � t l ư � ng 

cu 
 c s � ng th �  m�  ngang b � ng v � i nh
�

ng ngành ngh �  gi
�

u sang khác. 

Trung ư ơ ng Đ� ng và Chính ph 	  đã nh� n th� c rõ năng l ! c và ph� m 

ch � t c 	 a  Đoàn Văn Ki � n nên không nh
�

ng v � n đ�  anh gi
�

 ch � c T � ng 

giám đ� c mà còn gi � i quy � t nhi� u v � n đ�  có l� i cho ngành than sau 

cu 
 c t � ng thanh tra.  

Đoàn Văn Ki � n sinh năm K �  S $ u (1949). M� nh có Thiên t ư � ng, âm, 

Dư ơ ng đ
�
c đ� a, thu 
 c vào h � ng ng ư � i thông minh, năng đ
 ng, dám 

quy � t đoán và dám ch � u trách nhi� m, như ng c ũ ng là ng ư � i n
�

ng tình, 

n
�
ng ngh

ĩ
a, không tham quy� n c �  v � . Ch � c T� ng giám đ� c đ� n v � i anh 

r� t b � t ng � . Ch �  Loan v �  anh ch �  mu � n ch � ng làm ch � c “be bé”, ít 

tr � ng trách, không ph � i đi bi � n bi � t. Nh ư ng s�  ph � n đã g
�
n bó mãi 

Đoàn Văn Ki � n v � i th�  m�  vùng than. Tôi ch �  h ơ i ng � c nhiên khi anh 

không “h�  b� ” nh
�

ng k �  d ư � i quy � n đã “đâm lén” mình trong lúc “d� u 

ch ư a đ� , bìm đã leo ”. Anh c ư � i nói: “D 
 ng nhân nh ư  d 
 ng m 
 c. H �  
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ph� i t !  bi � t, t !  s $ a mình m� i t � n t � i đư � c ”. Khi th � y T � ng Công ty cho 

tách quá nhi � u Công ty nh� , có đ� n 54 đơ n v�  tr ! c thu 
 c, m 
 t s �  giám 

đ� c tr �  đ ư � c đ�  b� t có v�  ch ư a đúng t
�

m, nhi � u ng ư � i t �  ra lo ng � i, 

anh Ki � n gi � i thích: “Quy ho � ch đào t� o cán b 
  ngành than lâu nay 

ch ư a đáp � ng đư � c yêu c
�
u phát tri � n, vì th�  nh �  mà hi � u qu�  t � t v � n 

l� i h ơ n. Hôm nay còn nh� , còn y � u, ngày mai s   l � n, s   m� nh. M 
 c 

tiêu t� t c �  các công ty s� n xu� t  đ� u ph � i đ� t trên m 
 t tri � u t � n than thì 

toàn ngành m� i v ư ơ n t � i s � n l ư � ng hai ba ch 
 c tri � u t � n đư � c. Ngh �  

giám đ� c m �  là m
 t ngh�  c ! c nh� c, ch ư a có tr ư � ng nào đào t � o, 

chúng ta ph � i t !  đào t � o t
�

 các k
ĩ
 sư  tr � . Ph � i tin h � , ph � i giúp h �  tr 
  

v
�

ng và s � n sàng như � ng ch �  cho h �  thay th �  khi c
�
n thi � t ...”  

Dù là ng ư � i r � t quy � t đoán, như ng Đoàn Văn Ki� n luôn tôn tr � ng m� i 

quy � t đ� nh c 	 a H
 i đ� ng qu � n tr � , c 	 a Ban cán s !  Đ � ng và Đ� ng u �  

than Qu� ng Ninh. Anh và Ch	  t� ch Nguy
"

n Vi � t Hoè trư � c đây hay Ch 	  

t� ch Nguy
"
n Văn Long hi � n nay th ư � ng có s !  nh � t trí cao t

�
 vi � c đ�  

b� t cán b 
  đ� n vi � c đ
�

u tư  vào nh
�

ng công trình l � n. Có nhi � u vi � c 

H
 i đ� ng qu � n tr �  đ�  ra anh gi � i quy � t ngay trong ngày, đôi khi c ũ ng 

làm cho c � p d ư � i ph � t lòng nh ư  tr ư � ng h � p đi � u Phó t � ng giám đ� c 

Nguy
"

n Văn Ki � m v �  làm giám đ� c Công ty than C� c Sáu và Phó t� ng 

giám đ� c Nguy
"
n Anh Hào v �  làm hi � u tr ư � ng tr ư � ng đào t� o ngh �  

m�  H� ng C� m khi� n hai v �  này đ� u b�  “b� t ng�  ”. Anh xin l � i và gi � i 

thích ng
�

n g � n r � ng: �  đó đang r � t c
�
n s !  đi � u hành c 	 a hai anh. Hãy 

c�  g
�

ng giúp tôi...  

Năm 2004 C � c Sáu đã đ� t s � n l ư � ng cao nh � t ngành than v � i 2,7 tri � u 

t� n và bóc xúc 16 tri � u mét kh � i đ� t đá, m�  r 
 ng đư � c lòng moong, 

ti� p t 
 c khai thác xu � ng sâu h ơ n m � c âm 150 mét, ai c ũ ng th
�

a nh� n 

“tài năng c 	 a ông Ki � m ”. Còn Tr ư � ng đào t � o ngh �  m�  H� ng C � m 

c	 a hi � u tr ư � ng Nguy
"
n Anh Hào càng ngày càng có thêm nhi � u h � c 

sinh, nhi � u ngành ngh �  m� i, n � i ti � ng kh
�
p vùng.  

C� c Sáu, Đèo Nai, Hà Tu là ba m �  l 
  thiên l � n đư � c thành l � p t
�

 năm 

1960 v � i công su � t thi � t k �  m 
 t tri � u t � n/năm và tu� i th �  không quá 40 

năm. Theo thi � t k �  thì c �  ba m �  này đ� u có th�  đóng c $ a sau năm 

2000. Th�  nh ư ng năm 2004 ba m�  này không ch �  đ� u đ� t trên d ư � i 2 

tri � u t � n than mà còn kéo dài tu � i th �  hàng ch 
 c năm n
�

a và chi� u sâu 

đáy m �  s   xu � ng ti � p hàng trăm mét so v � i m
�
t bi � n. Ch 	  tr ư ơ ng thăm 

dò, đánh giá l � i tài nguyên cùng v � i s !  m� nh b � o đ� i m � i công ngh � , 
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thi � t b �  khai thác c 	 a T � ng công ty than Vi � t Nam đã đư � c các Công ty 

hăng hái th ! c hi � n sáng t � o. K
ĩ
 s ư  Nguy

"
n Văn Ki � m là ngư � i đã lăn 

l
 n tìm ki � m đ	  ph ư ơ ng sách hút bùn �  đáy moong C� c Sáu tr ư � c 

đây, th � m chí đã có lúc ph � i thuê c�  tàu hút bùn, nay ung dung nói v � i 

tôi r � ng: “C� c Sáu càng xu � ng sâu càng v
�

ng vàng, càng bóc nhi � u 

đ� t đá, l� y nhi� u than và ch
�
c ch

�
n s   vư ơ n t � i s� n l ư � ng 3 tri� u 

t� n/năm”. Cùng v � i Đèo Nai, C$ a Ông, C � c Sáu đã đư � c phong t
�
ng 

danh hi � u Đơ n v �  Anh hùng th � i kì đ � i m� i và Đ ơ n v �  Anh hùng l ! c 

lư � ng v ũ  trang nhân dân.  

Tháng 11 năm 2003, khi ngành than b � c rót t � n than th �  16 tri � u t� i 

c� ng C$ a Ông, T� ng giám đ� c Đoàn Văn Ki � n nói v � i tôi r � ng: “N� u 

năm 2004 C $ a Ông kéo m�  và sàng tuy� n đư � c trên 8 tri � u t� n than 

thì không c
�
n xây thêm nhà sàng m� i �  đây mà đ

�
u t ư  nhà sàng 5 

tri � u t � n vào Mông D ư ơ ng – Khe Ch
�
m.” Năm nay ch �  m � i đ

�
u tư  

kho� ng 100 t �  đ� ng, C $ a Ông đã làm đư � c chuy � n phi th ư � ng đ� t s� n 

lư � ng 8,6 tri � u t � n, cao h ơ n công su � t thi � t k �  3,6 tri � u t � n.  

T� ng giám đ� c Đoàn Văn Ki � n đ�  ngh �  H 
 i đ� ng qu � n tr �  duy � t ngay 

cho C $ a Ông đ
�

u t ư  ti � p 600 t �  đ �  năm 2005 có th�  v ư ơ n t � i s � n 

lư � ng 10 tri� u t� n. K
ĩ
 sư  Hoàng Lâm Chính giám đ� c công ty C $ a Ông 

tâm s !  r � ng: Có r � t nhi � u vi � c t ư � ng như  không th �  làm đư � c, t
�

 m
�
t 

b� ng kho than b � n c � ng ch � t h� p, đ� n s � c kéo c 	 a các đoàn tàu có 

h� n. Th �  nh ư ng khi bi � t s
�
p x � p h � p lí t

�
ng ca, t

�
ng ngày, tăng công 

su � t đ
�
u máy, tăng t � i tr � ng m� i toa và áp d 
 ng v � n trù h � c, không đ�  

kho� ng tr � ng thì ch �  c �
n m 
 t chuy � n tăng 10%, m� i ngày tăng thêm ba, 

b� n chuy � n, quay vòng toa xe nhanh thì đã có th �  đáp � ng đư � c nhu 

c
�

u ra than. Đ
�

u t ư  l � n đ�  tăng t� c nhanh, như ng lúc nào c ũ ng c
�

n 

khai thác tri � t đ�  năng l ! c s � n có.  

Vi � t l � i nh
�

ng đi� u này th � t d
"
, nh ư ng tôi hi � u đ�  đ� u đ

�
n có s� n 

lư � ng trên 20.000 t � n than m � i ngày su � t quanh năm th � t ch � ng d
"
 

chút nào. C ơ  ch �  khoán v � t tư , khoán s � n l ư � ng, khoán ti� n l ư ơ ng 

đ� n t � n t �  s� n xu� t khi đã đi vào n� n n � p thì �  đâu c ũ ng mang l � i hi� u 

qu�  t� t đ� p. Chi � u sâu c 	 a công tác qu � n lí tài chính tr ư � c h � t ph� i 

th! c s !  th � m vào ý th� c c 	 a ng ư � i th � , g
�

n li � n v � i l � i ích thi � t thân 

trong thu nh � p m � i ngày.  

Khi t �  ch � c đ� u th
�

u bóc 120 tri � u mét kh � i đ� t đá đ�  l� y 20 tri� u t� n 

than �  phía đông Cao Sơ n, có nhi � u Công ty trong và ngoài n ư � c 
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tham gia, Đoàn Văn Ki � n r � t lo l
�
ng cho Công ty than Cao S ơ n, anh 

ch �  th� : “Cao S ơ n ph � i th
�

ng th
�

u v � i giá th
�
u r �  nh � t. N � u thua s   có � nh h ư � ng x � u không ch �  v � i Cao S ơ n’’. Giám đ� c Lê Đình Tr ư � ng và 

các k
ĩ
 s ư  Cao S ơ n đã quên ăn quên ng 	 , ngày đêm kh � o sát, tính đi 

tính l � i, c
�

t b �  m� i k  h � , tìm s !  liên k � t t
�

 C � c Sáu, Đèo Nai t � o ra 

s� c m � nh m � i. Không ch �  th �
ng th

�
u, Cao S ơ n còn m �  ra m 
 t th � i kì 

làm ăn m � i, vóc dáng m� i đ�  t!  kh � ng đ� nh mình trong s � n l ư � ng trên 

2 tri � u t � n/năm.  

Than Na Dư ơ ng, than Quán Tri � u vùng L � ng S ơ n, Thái Nguyên nhi � t 

lư � ng th� p, l
�
m t � p ch � t khó tiêu th 
 , công nhân m �  �  đây đã ph� i 

tr � ng chè, tr � ng thu � c lá bù vào ti � n l ư ơ ng quá th � p. Ch 	  tr ư ơ ng làm 

nhi � t đi� n Cao Ng� n, Na Dư ơ ng là đúng đ
�

n, nh ư ng ch � ng h �  thu� n 

l� i và c ũ ng l
�
m ý ki � n nghi ng�  c�  ch 	  tr ư ơ ng đa d � ng hóa s � n xu � t, 

t� o thêm nhi � u ngh �  kinh doanh trên n � n than. Tôi đã t
�

ng d!  nhi � u 

cu 
 c h � p bàn v �  vi � c xây d! ng các nhà máy nhi � t đi� n c 	 a ngành than 

t
�

 th� i đ� ng chí Võ Văn Ki � t còn làm Th 	  tư � ng. Ng ư � i ta lo ng � i giá 

thành đi � n s   cao, vi � c qu � n lí đi � n ph � c t� p, đ
 i ngũ  cán b 
 , công 

nhân l � y đâu ra v.v... Tôi nh�  Th 	  tư � ng Võ Văn Ki � t nói: “N� u than 

Na D ư ơ ng không th�  tiêu th 
 , không th�  làm gì khác, thì nh� t quy � t 

ph� i xây d ! ng b � ng đư � c nhi � t đi� n Na Dư ơ ng...’’. Bây gi �  không ph � i 

ch �  có Nhi � t đi� n Cao Ng � n, Na D ư ơ ng s   đi vào ho � t đ
 ng mà Nhi � t 

đi � n C� m Ph �  đang kh � n tr ư ơ ng đư � c tri � n khai cùng v � i m 
 t s �  nhà 

máy nhi � t đi � n khác �  các t � nh có than ch 	  tr ư ơ ng “t!  kích nhu c
�

u 

tiêu dùng than’’ c	 a T � ng giám đ� c Đoàn Văn Ki � n, cùng v � i s !  m�  

r
 ng h �  th � ng ch �  bi� n, tiêu th 
  đã đ� y s � c tiêu dùng than nư � c ta lên 

15 tri � u t� n/năm. N � u ch �  th! c hi � n theo s ơ  đ�  phát tri � n, ch�  tiêu k �  

ho� ch Nhà n ư � c đ
�

t ra vào năm 2005 là 15 tri � u t � n than thì năm 2004 

ngành than làm sao còn than đ�  xu � t kh � u đư � c 10,6 tri � u t� n? C �  

nhà báo Nguy
"

n An Đ� nh (Chu Th ư � ng) t
�

ng vi � t: “S � n xu � t đư � c 10 

tri � u t � n than đã khó, bán s � ch 10 tri � u than s � ch còn khó hơ n r � t 

nhi � u. Có chui vào lò ch �  m � i th� u hi � u làm v ư � t m � c m 
 t t � n than, 

th�  m�  ph� i đ�  bao nhiêu lít m�  hôi. Có gánh than t �  ong đi bán m � i 

bi � t bán v ư � t m
 t t� n than nh � c nh � n th �  nào...’’.  

Tr ư � c đây ch � ng hi � u vì thích “ch ơ i tr 
 i’’ hay vì mu � n th $  s� c mình 

trong cơ  ch �  th�  tr ư � ng ngư � i ta cho tách m 
 t s �  nhà máy c ơ  khí kh � i 
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ngành than đ�  ra đ� i T� ng Công ty c ơ  khí năng l ư � ng và m� . Công 

nhân thi � u vi � c làm, không có lư ơ ng kéo dài, bàn mãi m � i tr �  l � i các 

nhà máy này v �  cho Than Vi� t Nam thì “Ông Ki � n ph � i đ� ng ra nh � n l �  

c�  trăm t �  đ� ng’’. Nay t � t c �  các nhà máy c ơ  khí đ� u đã đi vào s � n xu � t � n đ� nh, thu nh � p công nhân c ơ  khí đã tăng g � p đôi, g� p ba. Công ty 

công nghi � p ô tô than Vi � t Nam đã cho ra đ� i nh
�

ng chi � c xe t � i h� p 

tác v � i Ucraina  và Nga đư � c th �  tr ư � ng tín nhi � m. Nh �  s !  ho � t đ
 ng 

có hi� u qu �  c 	 a công ty đ
�
u t ư  Th ư ơ ng m � i, Du l � ch, công ty Đ� i lí tàu 

bi � n Than Vi � t Nam, Công ty Đóng tàu Than Vi � t Nam... Doanh thu 

ngoài s � n xu � t than đã nhanh chóng nâng lên chi � m trên 30% t � ng 

doanh thu c 	 a toàn ngành, t � o thêm vi � c làm cho g
�
n 10.000 ng ư � i. 

S
�

p đ� n lúc than Vi � t Nam s   có c�  đ
 i tàu bi � n đ�  có th �  ch 	  đ
 ng 

ch �  than đ� n m � i h � i c � ng và trong m 
 t t ư ơ ng lai không xa, c � ng C $ a 

Ông s   đ ư � c n � i li � n v � i c � ng Vân Đ� n là thư ơ ng c� ng n� i ti � ng t
�

 

th� i Lý đ �  tr �  thành m 
 t c � ng hàng hóa l � n, ch�  không ch �  là c � ng 

chuyên dùng b � c rót than. M 
 t t � p đoàn kinh t�  m� nh ph� i bi � t v ư ơ n 

t� i nhi � u l
ĩ
nh v ! c và nhi � u châu l 
 c đ�  phát tri � n trên n� n t � ng c 	 a 

Than.  

*  

Cu� i cùng thì tôi c ũ ng g
�
p đư � c T � ng giám đ� c Đoàn Văn Ki � n vào 

m
 t đêm xuân se l� nh t � i văn phòng Công ty than M� o Khê. Anh v
�

a 

cùng Giám đ� c V ũ  Văn Quy � t đi t
�

ng quà xuân cho nh
�

ng th�  lò gi � i 

và nh
�

ng gia đình th �  lò b�  tai n � n. Th � t khó quên v 
  n�  khí mê tan 

năm 1999, khi � n cho nhi � u cán b 
  lãnh đ� o T � ng Công ty và M� o Khê 

g
�
y r 
 c vì đau bu � n và lo ngh

ĩ
, tìm cách x � c M � o Khê đi lên. Không ch �  

đ� ng ra t �  ch � c l
"
 tang chu đáo, T� ng giám đ� c Đoàn Văn Ki � n đã có 

nhi � u quy � t đ� nh quan tr � ng ngay t � i ch �  đ�  c �  ngành than chi vi � n k � p 

th� i cho M � o Khê, đư a công ty này vào đi � u ki � n s � n xu � t có khí n �  

đ
�
c bi � t. T � t c �  các thi � t b �  đ� u đư � c thay th �  đ 	  đi � u ki � n ch � ng cháy 

n�  và m 
 t h �  th � ng d !  báo cháy n�  t!  đ
 ng hi � n đ� i đư � c l
�
p đ

�
t 

ngay. M� o Khê đã x $  lí thành công vi � c phun hàng nghìn t � n v
�

a bê 

tông ch
�
n túi bùn nư � c kh � ng l �  �  phay FA, m �  ra đư � c ngu � n than 

l� n �  m� c âm 80, nhanh chóng v ư � t qua s � n l ư � ng 1,5 tri � u t � n, r � i 2 

tri � u t � n/năm. T � ng giám đ� c Đoàn Văn Ki � n đánh giá cao tay ngh �  và 

b� n l
ĩ
nh c 	 a th �  lò M� o Khê, m �  có tu � i th �  lâu nh� t ngành than. Anh 
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v�  vai Giám đ� c V ũ  Văn Quy � t nói vui: “Trong cái r 	 i, có cái may. Bây 

gi �  hóa ra M � o Khê là công ty hoàn ch � nh nh � t, đ
�

y đ	  nh� t. Nào là 

nhà văn hóa, nào sân v � n đ
 ng, công viên và có c�  m
 t giám đ� c gi � i 

làm th ơ  n
�

a ch�  ! ’’. Chúng tôi đư � c d � p nghe Vũ  Văn Quy � t đ� c li� n 

năm bài th ơ , bài nào c ũ ng l � p lánh, c ũ ng � m áp h ơ i than. “Đêm nay, 

s� i tóc nào tr �  mình/ b � c trên mái đ
�
u anh/ Đ�  sáng mai m

�
t em nhìn 

xa xót/ Cu 
 c s � ng, nào ai bi � t đư � c/ m
 t chi � c lá lìa cành v� n trái tim 

đau/ Ng � t bùi đ
�
ng cay mình chia s �  cho nhau...’’  

Tôi nhìn lên mái tóc đã b� c quá n$ a c 	 a Đoàn Văn Ki � n và ch �  anh 

nh� n xét v �  bài th ơ . Đoàn Văn Ki � n c ư � i và nói to: “C ũ ng ph� i nhu
 m 

tóc thôi ông � ! Ngư � i ta nhu
 m h� t mà mình không nhu 
 m thì hóa ra 

mình già hơ n h �  sao? Mà đã đ � n lúc giám đ� c m �  còn ph � i quan tâm 

đ� n th � i trang và son ph � n cho ch �  em công nhân, d � y cho h �  bi � t làm 

đ� p,bi � t n � u ăn ngon... bi � t nuôi con, chăm ch � ng. � y là cách gi
�

 

ch � ng t � t nh � t đ� y’’. R� i anh h �  gi � ng: “Giám đ� c bi � t làm th ơ , vi � t văn 

th� t đáng quý, nh ư ng ông ph � i chăm lo th � t t � t cho nh
�

ng tài năng văn 

ngh � , th�  thao c 	 a công nhân m �  ph� i b �  ti � n ra in th ơ  cho h � , cho các 

c
  đã v�  hư u. H �  g$ i lên tôi nhi � u th ơ  l
�
m đ� y ! ’’. V ũ  Văn Quy � t báo 

cáo v � i T� ng giám đ� c r � ng M � o Khê đã in 2 t � p th ơ  c 	 a công nhân, 

anh ch �  em r � t ph � n kh� i. Đoàn Văn Ki � n vung m � nh tay: “Cái l � i c 	 a 

văn hoá - th�  thao đâu ch �  cho s � c kh � e, cho tâm h � n mà còn là nhu 

c
�

u s� ng, là quy � n đư � c hư � ng th 
  c	 a ngư � i th � ’’. Trong tâm tr � ng 

ph� n kh � i và đ
�

y ý th � c đ
�
y trách nhi � m Đoàn Văn Ki � n say s ư a nói 

v� i tôi v �  ch � t l ư � ng cu 
 c s � ng c 	 a th �  m�  hôm nay. Ngày x ư a các c 
  

trí th� c đi ‘’vô s� n hóa’’ �  vùng than. Ngày nay n � u chúng ta không trí 

th� c hóa ng ư � i công nhân m �  thì s � n xu � t không th�  phát tri � n đư � c. 

Công cu 
 c c ơ  khí hóa, hi � n đ� i hóa không ch �  đòi h � i nâng cao trình đ
  

chuyên môn mà còn c
�
n ph � i giúp ng ư � i th �  có t

�
m nhì xa, r 
 ng, có 

n� p s � ng văn hóa t
�

 cách ăn, cách nói, cách � ng x $  văn minh, công 

nghi� p và l � i s � ng có trách nhi � m trong m � i gia đình, m� i t�  s � n xu� t. 

Không th �  có m
 t ng ư � i th �  gi � i khi không bi � t qu� n lí gia đình, không 

bi � t nuôi d � y con cái. Nh
�

ng đi� u này tr ư � c đây vì quá b� n vào s � n 

xu � t, ch ư a chú ý đúng m � c.  

Khai thác than khó tránh đư � c b 
 i, nh ư ng không th�  ti� c ti � n khi dùng 

công ngh �  phun s ư ơ ng đ�  d� p b 
 i �  các khai tr ư � ng, trang b �  máy 
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đi � u hòa nhi � t đ
  cho ô tô, máy xúc, trang b �  các h �  th � ng qu� t gió 

hi � n đ� i trong t� t c �  các đư � ng lò. Ngành than đã chi t� i đa cho công 

tác b � o h 
  lao đ
 ng đ�  h � n ch �  h�  s �  r 	 i ro v � i h �  th� ng phòng ch � ng 

cháy n�  và l ! c l ư � ng c� p c � u m �  đ ư � c trang b�  hoàn ch � nh. T� t c �  các 

công ty s � n xu � t than đã tích c ! c tr � ng r
�

ng, x $  lí nư � c th � i v � i t� ng 

chi phí lên đ� n hàng trăm t �  đ � ng. Công tác nghiên c � u khoa h� c k
ĩ
 

thu � t đã có nh
�

ng b ư � c ti � n quan tr � ng v � i nhi � u công trình có giá tr �  
l� n góp ph

�
n đánh giá đúng tài nguyên, đ� i m� i công ngh �  khai thác, 

sàng tuy � n, đi � u hành s � n xu � t qu � n lí.  

Ch�  trong có 4 năm sau s !  ki � n t � p d ư � t gi� m s � n xu � t, ngành than 

Vi � t Nam đã có đư � c s !  tăng tr ư � ng toàn di � n th� t phi th ư � ng, khi � n 

chính tôi, m 
 t nhà văn t
�

ng g
�
n bó v � i th �  m �  c ũ ng ph � i ng � c nhiên, 

ph� i đi� u ch � nh l � i c � u trúc cu� n ti � u thuy � t c 	 a mình. Có nh
�

ng đi� u 

tư � ng nh ư  gai góc, bây gi �  tr �  nên bình th ư � ng, d
"
 nói, d

"
 thông c � m, 

th� m chí không c
�

n nh
�
c đ� n khi s � n l ư � ng than tăng nhanh, đ� i s � ng 

th�  m�  đã th! c s !  no � m, có quy � n ngh
ĩ
 đ� n giàu sang.  

B�  than Đông B
�
c có tr

�
 lư � ng hàng t�  t� n, t

�
 th� i Pháp đ� n nay m � i 

khai thác ch
�

ng 300 tri � u t � n. B �  than Đ� ng b � ng B
�
c B 
  c ũ ng có tr

�
 

lư � ng r � t l � n đã có k� t qu �  thăm dò sơ  b 
 . T� t c �  các v� a than quý đ� u 

n� m r � t sâu, nh
�

ng chi � u sâu c 	 a than luôn đòi h � i nh
�

ng chi � u sâu 

tư  duy c 	 a con ng ư � i mà có th �  nh
�

ng t ư  duy l � , tư  duy quá s � m d
"
 b �  

đánh giá sai ho
�

c b�  coi th ư � ng. M
 t cán b 
  lão thành c 	 a ngành than 

đã nói v � i tôi nh ư  v � y và kh � ng đ� nh r � ng: - Đoàn Văn Ki � n là m 
 t cán 

b
  có b� n l
ĩ
nh chính tr�  v �

ng vàng, có s � c làm vi� c, s � c đ� c, s � c ngh
ĩ
, 

s� c đi không h �  bi � t m � t m� i. Anh là con ng ư � i c 	 a hành đ
 ng và 

sáng t � o.  

Tôi h � i Đoàn Văn Ki � n v �  tư ơ ng lai c 	 a ngành than và v �  vi � c tăng giá 

than, anh cho bi � t: Năm 2005 có l   không th �  dư � i 30 tri � u t � n và 

nh
�

ng năm sau s   ph � i ngh
ĩ
 đ� n 40, 50 tri � u t � n. Ngh

ĩ
a là ph � i b � c 

xúc trên 300 tri � u mét kh � i đ� t đá, ph � i đào 400 nghìn mét đư � ng lò 

m� i năm. Qu�  là vô cùng khó khăn. Nh ư ng 82 tri � u dân s � n lư � ng đó 

ch ư a th �  g � i là cao. Có đi � u t � t c �  các khai tr ư � ng đ� u ph� i xu� ng r � t 

sâu, c
�
n có nhi � u chi � u sâu trí tu�  và công ngh �  th� t hi� n đ� i m � i đáp � ng đư � c yêu c

�
u than c 	 a đ� t nư � c. V � i s � c phát tri� n nhanh c	 a 

đi � n, xi măng, hóa ch � t, xây d ! ng, s
�

t thép... than tiêu dùng c 	 a n ư � c 

ta trong các năm t� i là r � t l � n, n � u không đ
�

u tư  m � nh thì ph � i gi � m 
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s� n lư � ng xu � t kh � u. Giá than bán trong n ư � c hi � n nay th � p h ơ n r � t 

nhi � u so v � i giá xu � t kh � u, th � m chí th � p h ơ n c �  giá thành. Vì th �  n� u 

ngành than không đáp ?ng k � p, th $  h� i các ngành ph � i nh � p than thì 

sao đây? Không ch �  vì s !  công b � ng trong c ơ  ch �  th�  trư � ng, vì đ� i 

s� ng c 	 a th �  m �  mà còn vì chính s !  � n đ� nh năng l ư � ng lâu dài cho 

đ� t n ư � c, ngành than bu 
 c ph � i đ�  ngh �  Chính ph 	  cho tăng giá than 

v� i m � c khiêm t � n, kho � ng 16% trong khi năm 2004 giá than th �  gi � i 

đã tăng 140%. Th ! c t �  m� y năm qua ngành than đã ch � u s � c ép r � t 

l� n t
�

 giá nhiên li� u, v � t t ư  tăng v � t, r � t may nh�  t!  s � n xu � t đư � c 

thu � c n � , ch �  t� o đư � c nhi � u ph 
  tùng và đã xu � t kh � u đư � c nhi� u 

than hơ n nên v � n đi � u ti � t đư � c giá thành. Trong quá trình h 
 i nh � p, 

dù than Ăngtraxít c	 a Vi � t Nam t � t đ� n m� y c ũ ng ph � i ch� p nh � n m
�
t 

b� ng giá c 	 a toàn c
�
u và tư ơ ng lai ch �  có m
 t giá th� ng nh � t thôi. Đó 

là con đư � ng s � ng còn c 	 a b � t c �  ngành kinh t �  nào.  

Nh�  l� i h � i m � i nh � n ch � c T � ng giám đ� c, Đoàn Văn Ki � n đã nói rõ 

m
 c tiêu c 	 a mình v � i các nhà báo: Xin hãy “ tr �  l� i tên cho em”, tr �  l� i 

v�  trí x � ng đáng c 	 a hòn than ch �  không th �  bán than nh ư  cho không, 

hay nh ư  có nhà báo đã vi � t: “m 
 t con gà đá bay m
 t t� n than”.  

Mùa xuân năm nay, dù giá than chư a đư � c tăng cao nh ư  xăng d
�

u, 

như ng th �  m �  đã có trong tay c �  m
 t ngàn t �  ti � n lãi, có m� c s � ng cao 

g� p năm l
�
n mùa xuân m ư � i năm tr ư � c. Ngành than đã th! c s !  không 

còn gia đình nào nghèo khó.  

Đi trên nh
�

ng băng t
�
ng r 
 ng c	 a các m�  l 
  thiên b �  th � , khang trang 

hay đi vào nh
�

ng đư � ng lò ch �  � m h ơ i than, tôi ch � t nh � n ra chi � u 

sâu đáy m �  t �  l �  thu � n v � i chi � u sâu ch � t l ư � ng s � ng c 	 a ng ư � i th �  

m� . S� c xuân t
�

 nh
�

ng chi � u sâu than đang gi 
 c giã nh
�

ng b ư � c 

chân th �  m �  v ư ơ n t � i nh
�

ng t
�
m cao m � i trong th � i c ơ  vàng c 	 a đ� t 

nư � c, x � ng đáng v � i danh hi � u Đơ n v �  Anh hùng lao đ
 ng và Huân 

ch ư ơ ng Sao Vàng.  

Xuân � t D� u 2005  

V.K.N  

(Báo Văn ngh� )  
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