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udc khiing hodng no cong tai chau Au va chinh sach that

chat tai khéa & hau hét cac nudc phat trién trong ndm

2011 1a nhiing tin hiéu cho thay, cudc khiing hoang kinh
té thé gidi van con dién bién phurc tap va nam 2012, sé la mot
nam day khé khan, thach thic cho kinh té toan cau ndi chung
va Viét Nam nai riéng. Thuc hién Nghi quyét s6 02/NQ-CP cla
Chinh pht ngay 09 thang 01 nam 2011 vé nhiing gidi phap chu
véu chi dao, diéu hanh thuc hién ké hoach phat trién kinh té -
xd hoi va dy toan ngan sach nha nudc nam 2011, Viét Nam da
thi hanh chinh sach that chit tién té va tai khda dé thuc hién
nhiém vu trong tam I3 kiém ché lam phat va on dinh kinh té
vi mb. Két thic ndm 2011, lam phat da c6 khuynh huéng suy
giam, can can thanh toan thang du, dy trir ngoai hoi duogc cai
thién, ty gid USD on dinh 13 nhung tin hieu dang mung cho cac
no Iure chinh sach cdia Chinh phd. Tuy nhién, chinh séch that chat
tién té va tai khda véi 13i suat tang cao da dat ganh nang Ién
hé thong tai chinh, ngdn hang va cac doanh nghiép trong nam
2011 ma hau qua clia né co thé kéo dai téi gilta ndm 2012.

PN TAP CHi NGAN HANG | 50 3 | THANG 022012

1. Chinh sach that chat tien té va
tai khoa da dem lai nhiing két qua
buoc dau

V6i ty 1é lam phat 6,4%,
twong duong vdi lam phat cia
Indénéxia vao thang 01/2007
va toc do tang trudng kinh té én
dinh 0 muc trén 7% trong mot
khodng thai gian dai, nén kinh
té Viét Nam da dac biét thu hat
sif chi y cia cac nha dau tu nudc
ngoai trong nam 2007, sau khi
Vit Nam gia nhap WTO. Viéc
cac nha dau W nudc ngoai gia
ting nhanh chéng dau tu tryc
ti€p, gian tiép vao Viét Nam da
thac ddy cho hé thong tai chinh
va ngan hang Viét Nam phat

*tial hoc Ngoai thuong
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trién bung no véi lugng du trd
ngoai héi tang ky luc trong nam
2007 bang ca khéi lugng ngoai
héi tich lay trong vong 20 nam
déi méi cha Viét Nam tinh dén
nam 2006. Tuy nhién, do tac
dong cia khing hodng tai chinh
toan cau, Viét Nam da khong
tan dung dugc lgi thé gia nhap
WTO.

Dién bién phuc tap cla cudc
khiing hodng kinh té toan cau da
lam cho Viét Nam khong thé duy
tri vi tri thuan lgi dau nam 2007
ctia nén kinh t&. TU xudt phat
diém nam 2007, véi ty 1é lam
phat nam trong tam kiém soat,
lam phat Viét Nam hoan toan
bién déng theo khuynh hudng
bién dong gia cd hang héa, dac
biét la nang lugng va luong thuc
trén thé gigi. (Hinh 1)

Theo dai dién bién lam phat cé
thé nhan thdy, tf nlfa cudi nam
2007 t6i 2011, gia ca cac loai
hang hoa trén thé gidgi taing manh
vao dau nam 2008 va nam 2011
ty 1& nghich vdi sy mat gia danh
nghia cta USD, day mat bang
gia nguyén nhién vat liéu dau
vao l1én cao ludn 13 yéu 16 lam
tram trong lam phat & Viét Nam.
Khi gia c4 hang hoa thé gidi sut
giam cubi nam 2008 va cudi
nam 2011, cang la lac tinh hinh
lam phat bot cang thang. Gia ca
hang hoéa tang nhanh, khién gia
tri nhap khau nguyén vat liéu
cua Viét Nam cang tang nhanh
va lam trdm trong hon tham hut
can can thuong mai kéo dai
dau thai ky déi mai. Tham hut
thuang mai khong duge ba dap
bdi dau tu nudc ngoai lam cho
can can tong thé tham hut, giy

NHUNG VAN DE KINH TE Vi MO

Hinh 1: Lam phat cua Viét Nam va cac nudc
(% so vdi cung ky nam trudc)
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sut giam du trr ngoai hdi va don
stic ép lén ty gia USD/VND khién
chi phi dau vao theo ndi té cang
trG thanh stic ép 16n déi véi lam
phat. Bén canh cac tac dong tiéu
cuc do tang trudng tin dung nong,
thi bién dong gia ca hang héa thé
gidi va chinh sach ty gia cta Viét
Nam la mét phan nguyén nhan
dan tdi nhap khau lam phat va
lam cho lam phat cGa Viét Nam
cao gap 2 lan so vdi cac nudc
khac trong khu vuc.

Thang 8/2008, lam phat cda

Viét Nam lén tgi mdc ky luc
28,3% cung thai diém véi gia
hang héa, nang lugng va luong
thuc lén tdi dinh diém. Do cau
hang hoéa trén thé gigi thu hep
trudic tac dong khing hoang kinh
t€ kéo dai, gia cd hang hoa sut
giam manh ké tii thang 8/2008 va
tinh hinh lam phat cta Viét Nam
cang dugc cai thién. T cudi nam
2010, gia ca hang hoéa lai tang
nhanh va ty Ié lam phat cta Viét
Nam lai tang dét bién. (Hinh 2)

Tac dong cGa lam phat do chi

Hinh 2: Bién ding gia nang lugng va luong thyc tinh theo ngi té
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phi day & Viét Nam thuding tram
trong hdn so vdi cac nudc khac
trong khu wvic va trén thé gidi
do tang trudng tin dung nong va
dong Viét Nam bi pha gia theo
USD trong khi USD lai mat gia so
vii cac dong tién khac trén thé
gidi. Biéu nay, khién lam phat 6
Viét Nam thudng cao hon gap déi
cac nudc khac trong khu vuc. Cac
nudc trong khu vuc nhu Malayxia
va Thai Lan theo dudi chinh sach
thd ndi c6 diéu tiét dong noi té va
da diéu chinh |én gia ndi té so vai
gia tri danh nghia cta dong USD
trong thai gian nay. K€ ca Trung
Quéoc la nudec co6 nhieu diém
tuang dong trong viéc thuc thi
chinh sach ty gia vai Viét Nam
cang da diéu chinh 1én gia danh
nghia ndi té. Két qua la dong Viét
Nam cd xu hudng mat gia danh
nghia, trong khi cac dong tién
cua cac nudc khac trong khu vuc
co xu hudng lén gia danh nghia
so vOi dong USD. (Hinh 3)

Nam 2010, ty lé lam phat la
11,75%. Mac du theo udc tinh
clia Téng cuc Théng ké, yéu 15
tién té dong gop tdi 4,65% vao
ty 1& lam phat, nhung Théng déc

Ngubn: ADB va Tong cuc Thong ké

Ngan hang Nha nudc van khang
dinh, yéu 14 tién té khong phai
la nguyén nhan cha yéu. Diéu
nay, da dudc minh chdng trong
nam 2011? Mac da udc ca nam
2011, tong phuong tién thanh
toan (M2) tang khoang 10% so
vii thang 12/2010; téng du ng
tin dung tang khoang 12% so vdi
muc 40 - 50% vao thdi ky truéc,
lam phat Viét Nam van & mdc
cao gip 3 lan cac nuéc trong
khu vuc & vao mic 18,13%. Can
khing dinh, lam phat do chi phi
ddy va dong Viét Nam mat gia
sé van la thach thdc l6n néu gia

ca hang héa thé gidi tang nhanh
trong nam 2012 va Viét Nam van
budc phai pha gia tién dong dudi
tac dong cua tham hut can can
thanh toan tong thé.

2. Day manh cai cach kinh té de
tang truong on dinh va phat trién
Den viung

So vdi cac nudc trong khu wc,
thc do tang trudng kinh t& cla
Viét Nam ludn 0 mic cao hon
muc trung binh trong khu wvuc.
Nam 2011, t6c do tang trudng
kinh té& Viét Nam dat 5,9%, cao
han so véi toc db tang trudng
kinh té€ trung binh cta khu vuc
la 5,4%. Vai du kién téc do tang
truéng kinh té Viét Nam nam
2012 12 6 - 6,5%, thi nén kinh té
Viét Nam sé tiép tuc tang truéng
cao han mdc trung binh cta khu
vic du kién & mdc 5,6%. Tuy
nhién, t6c do tang truéng kinh
t€ ¢ Viét Nam con phu thudc
nhiéu vao téc do tang trudng dau
td chia nén kinh t&. Viét Nam
dang ¢ giai doan tich tu va tao
lap vén cho nén kinh té&, nén ty
& dau tu cia nén kinh té& trong
GDP tang nhanh tir 14,4% GDP

Hinh 4: Toc dé tang trudng ctia ciac nudc Pong Nam A
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nam 1990, lén 27,1% GDP nam
1995, 29,6% GDP nam 2000,
35,6% GDP nam 2005, dat ky
luc 41,7% GDP nam 2007 va
38,9% nam 2010. Trong khi dé,
tiét kiém trong nudc van & muc
thip, 2,9% vao nam 1990, tang
lén 27% nam 2010, khong da
dap (ng nhu cau dau tu. Tham
hut ngan sach nha nudc va tham
hut thuong mai van la van dé co
hiiu ctia nén kinh té trong 25 nam
gqua. Hiéu qud kinh té con thap,
chat lugng tang trudng chua cao,
nang luc canh tranh cia nén kinh
té Viét Nam con thap hon so véi
cac nudc trong khu vuc. (Hinh 4)

Viéc thuc hién déng bd cac
giai phap kinh té& vi mé, Viét
Nam da thu dugc nhing két qua
budc dau trong nam 2011. Theo
bao cao cla Chinh phd, cac chi
tiéu kinh t& vi mé da co chieu
hudng thay doéi tich cdc vao
thai diém cubdi nam 2011. Lai

suat huy dong biang VND dugc
duy tri & mdc tran khong qua
14%/nam. Lai sudt lién ngan
hang d muc cao trong 4 thang
dau nam, nhung da giam t thang
5/2011 dén nay, dac biét la doi
vdi linh vic san xudt ndng nghiép,
nong thon, xudt khau o mic phd
bién 18 - 21%/nam xudng con
16 - 19%/nam. Tong thu ngan
sach nha nudc vugt khoang 13,4%
so vdi du toan, tang 20,6% so vdi
thuc hién nam 2010, gop phan
lam giam boi chi ngan sach nha
nudc xudng con khodng 4,9%,
thap han ké& hoach dé ra |a 5,3%.
Pén hét nam 2011, udc du ng
cong khoang 54,6% GDP, du ng
Chinh phd khoang 43,6% GDP,
du ng nuéc ngoai clia qudc gia
khoang 41,5% GDP.

Tham hut ngan sach nha nuéc
cao, van la mot trong nhiing van
dé Viét Nam phai diéu chinh
trong thdi gian t6i. So vdi cac nudc

NHUNG VAN 1

trong khu vuc, khu vic nha nudc
@ Viét Nam hién nay st dung qua
nhiéu nguon luc qudc gia, cao han
1,5 lan so vdi cac nudc khac trong
khu vic. Tham hut ngan sach nha
nudc tang nhanh trong giai doan
o nam 2007 14 quy | nam 2010,
két hgp vai tham hyt can can
thuong mai tao ra tham hut kép &
Viét Nam. Chinh phd can nhanh
chong diéu chinh chi tiéu cong
theo hudng tinh giam by may nha
nudc, tiét kiém chi tiéu va tang
cuong cac hoat dong dau tu hiéu
qud. Nha nudc khong nén dau tu
vao cac linh vuc thi truong canh
tranh c6 thé lam t6t, ma nén tap
trung vao vai tro quan ly nha nuéc
bang phap ludt va phan phéi lai
thu nhap. Chi s6 ICOR tang manh
trong nhidng nam vila qua la mot
trong nhing dau hiéu cho thay,
nén kinh té Viét Nam dang hoat
dong khong hiéu qua. (Bang 1)
Cho dén nam 2007, kiéu hdi,

Bang 1: Bién dong du trii ngoai hai va tham hut ngan siach nha nuéc

D tril ngoai héi Dy trit ngoai hai Thim hut ngan sich theo chudn  Thamhutngén sich theo chudn
(tj USD) (thang nhap khau) Viét Nam (% GDP) quéc té (% GDP)
04 2008 23,0 37 -28 -3
01 2009 22,0 40 -33 -4,1
02 2009 17,6 35 -39 -54
03 2009 16,2 32 -43 -6,7
04 2009 14,1 2,6 -1,0 -10,6
012010 18 2,1 -6,7 =102
02 2010 135 2,2 -6,4 97
Q3 2010 138 2,1 -6,0 -8,6
04 2010 12,4 19 -5,6 -19
012011 123 18 -53 -15
02 2011 15,2 2,1 -49 -6,/
Nguon: ADB va Tong cuc Ti 16ng ké
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vay ng va dau tu nudc ngoai da

gip bu ddp phan lon tham hut
ngan sach va tham hyt thuong
mai, gid cho can can thanh
toan tong thé cda Viét Nam ludn
duong va du trif ngoai hdi ting 6n
dinh. Trong giai doan nay, mac
dd tham hut ngan sach chinh pha
lubn ¢ mdc dudi 5 - 5,5%, tham
hut thuong mai cua Viét Nam
ludn & muc cao, t 3 ty USD nam
2002 1én 14,6 ty USD nam 2007.
Tuy nhién, nhd kiéu hdi va dau
tu triic tiép, gian tiép tang manh
trong khoang thai gian trudc, can
can thanh toan téng thé cla Viét
Nam van thang du dat 1 ty USD
nam 2002, ting nhanh lén tai
14,4 ty USD nam 2007.

Nam 2011, tong kim ngach
xudt khiu dat khodng 96 ty USD,
ting 33% so vdi nam 2010, téng
kim ngach nhap khau uéc dat 106
ty USD, tang khodng 25%, tham
hut thuong mai udc tinh khoang
10 ty USD, thap hon nhiéu so vai
muc tham hut thuong mai hon 14
ty USD cda nam 2007 va 2008,
toc dd tang trudng giai ngan von
dau tu tryc tiép va gian tiép nudc
ngoai giam manh dudi tic dong
clia khiing hodng kinh t& thé gidi
la nguyén nhan tryc tiép dan 16i
viéc suy giam va tham hut can
can tong thé trong giai doan tu
2008 - 2010. Dy trit ngoai hoi
chinh thdc giam manh dudi tac
dong cta tham hyt can can tong
thé, gy ap luc tryc ti€p lén pha
gia tien dong va gdy nén tac
dong tang gia kép ¢ Viét Nam.
Nam 2011, du tri ngoai hdi dugc
cdi thién da giam sdc ép lén ty
gia. Thi trudng ngoai hdi én dinh
han sau khi tang gia manh vao

Hinh 5: Bién ding cin can vang lai cia Viét Nam so vdi cac nudc
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Hinh 6: Bién ddng can can thanh todn ctia Viét Nam
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dau nam. Chénh léch ty gia thi
trdudng chinh thdc va thi truong
iy do dugc thu hep. Trang thai
ngoai hdi cia cac ngan hang da
dugc cai thién. (Hinh 5)

Néu lay téng kim ngach xudl
nhap khau so vai GDP lam thudéc
do vé mdc do hoi nhap va phu
thudc ctia nén kinh t€ Viét Nam
so vdi nén kinh té€ thé giai, thi Viét
Nam |la moét trong nhidng nudc co

muc dd héi nhap kinh té quéc té

cao nhat so véi cac nudc trong

(B 7AP CHi NGAN HANG | <0 & | THAnc 020012

ADB,

Tong cuc Thing ké cac nudi

ASEAN cing nhu trén thé gidi.
Trong 25 nam dbi moi va md clla
kinh té, toc dd tang trudng xuat
khau trung binh cia Viét Nam
dat trén 20%, la nhan té6 quan
trong gitp Viét Nam duy tri toc
do tang trddng cao trong mdit
thai gian dai dat mdc trung binh
khoang 7%/nam. Tuy nhién, hiu
hét cac nudc trong khu vuc da
chuyén sang giai doan xuét siéu,
trong khi Viét Nam dang & trong
tinh trang nhap siéu kéo dai va

https://tieulun.hopto.org
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Bang 2: Ty trong xudt khau ndi viing trong tong xuat khau ciia mét sé nudc

cin nhanh chong chuyén hudng
sang giai doan xuat siéu nhu cac
nudc di trudc. Nhap siéu hién van
la nhan té chinh lam cho can can
vang lai cia Viét Nam bi tham
hut va kéo theo tham hut can can
tong thé néu Viét Nam khong thu
hat duge vén dau tu nudc ngoai
trong giai doan khing hoang kinh
té thé gigi. (Hinh 6)

Phén tich co cdu thi truong xudt
khau cha Viét Nam c6 thé nhan
thay, thi truong xudt khau chinh
la My, EU, ASEAN, Nhat Ban,
Trung Qudc chiém khodng 70%
tong khdi lugng hang hoa xuat
khau clia Viét Nam. Thi trudng
nhip khdu cta Viét Nam cing
tap trung cao ¢ cac thi trudng
chinh nhu ASEAN, Trung Qudc,
Han Qubc, Nhat Ban. Cac thj
truoing nay chiém tdi 65% tong
kim ngach nhdp khidu. Cac mat
hang nhap khau chd yéu tir céc
nudc ASEAN la xang dau cac
loai, may méc thiét bi phu ting,
may vi tinh va linh kién, chat

déo nguyén liéu; tif Trung Québc
la may maoc thiét bi phu ting, sat
thép va vai; tif Han Quéc va Nhat
Ban la may moc thiét bi phu ting,
sat thép.

Trong khi cac nuéc trong khu
vdc co6 ty lé thuong mai ndi
ving do bdng xuat khau noi
vang/tong xudat khau tir 40 - 50%
trong khoang thai gian ti 2005
dén nay, thi ty & nay cia Viét
Nam chi trong khodng 20 - 30%
téng xuat khdu. Trong thuong
mai ndi vang, nang lyc san xuat
hang xudt khdu clGa Viét Nam
con kém hon ro rét so vai cac doi
thi canh tranh thé hién hiéu qua
san xudt - kinh doanh con han
ché&. So sanh vé quy mo, Viét
Nam luon ¢ trang thai nhap siéu
vOi cac nudc ASEAN va Trung
Qudc. Hon nda, ham lugng gia tri
sdn xudt gia tang trong hang hoéa
nhip khau tif cadc nuéc ASEAN,
Trung Qudc cao hon han so vdi
hang hoa chiang ta xudt khau sang
ASEAN va Trung Quéc. Hang hoa

ViétNam
2005 393 46,0 40,5 14 39.1 N4
2006 395 46,3 40,2 410 38.4 28,7
2007 40,0 47,6 41,7 42 4 43,0 28,7
2008 409 489 4.7 433 a,7 294
2009 428 52,1 435 48,0 36,6 30,1
2010 45,1 55,2 459 485 52,8 299
6thang 2011 415 654 481 515 49,5 313
Nguon: Tong cuc Thong ké

nhap khau tif cac nudec ASEAN va
Trung Qudc chi yéu la may moc
thiét bi va nguyén liéu dau vao
cho san xuat. (Bang 2)

Trong nam 2012, Viét Nam tiép
can déi vi mo: Tham hut thuong
mai, tham hut can can thanh toan,
suy giam du tri ngoai hdi, tham
hut ngan sach nha nuéc, tham
hut tiét kiém va dau tu. Néu xét
trén mo hinh téng cau, tang xudt
khau sé lam tang GDP, nhung
dong thoi cang kéo theo ting
nhap khau phuc vy xudt khau lam
giam GDP. Trén thuc t€, ching ta
ludn & trong tinh trang nhap siéu,
nén phan dong gop tryc tiép cla
khu viic xuat nhap khiu vao GDP
la dm. D& gidm tac ddng tiéu cuic
ca nhiap khau lam phat, Chinh
phi can thyc hién cac bién phap
dé can bang can can thanh toan
thong qua cai thién mdi trudng
dau tu dé thu hat dong von nudc
ngoai, han ché& nhap khau tam
thai va thic day xuat khdu nhim
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muc dich giam tac dong truc tiép
ctia tham hut thudng mai téi can
cin thanh toan. Bé thuc hién
duge diéu nay, Chinh phl can
phoi hgp dong loat cac bién phap
chinh, trong do6, quan trong nhat
la chinh sach ty gia va cai thién
hiéu qua st dung vén dau tu.

Trong dai han, nén kinh t&€ Viét
Nam phai gidi quyét cac van dé
can ban trong mo hinh tang trudng
hién nay dua vao tang dau tu. Viét
Nam can nang cao hiéu qua dau
tu, dac biét la dau i cong; nang
cao nang luc canh tranh clda Viét
Nam théng qua nang cao hiéu
qua quan ly doanh nghiép, dac
biét la doanh nghiép nha nudc;
cai thién co hoi ti€p can nguon
vOon cho cac doanh nghiép, dac
biét la cac doanh nghiép via va
nho. (Bang 3)

Nam 2012, Chinh phu da dat
trong tam trién khai xay dung cac
dé an vé tai co cdu dau tu, trong
do, trong tam la dau tu cong; tai
cdu tric doanh nghiép nha nudc,
trong tam la cac tap doan kinh
té va tong cong ty nha nudc; tai
cd cau thi truong tai chinh, trong

>
3
|
d
|

tam la hé thong ngan hang thuong
mai va cac to chdc tai chinh. Day
la nhing dinh hudng chinh sach
dang dan, giap Viét Nam tang
trudng on dinh va phét trién bén
viing trong dai han.

Trong dai han, dé cai thién hiéu
qua ctia nén kinh t€, gido duc va
y té€ ludn la muc tiéu hang dau dé
cai thién nang suat lao dong va
nang cao hiéu qua sif dung von &
tdt ca cac nudc trén thé gidi. Tuy
nhién, trong trung han, Chinh phu
can ra soat nang cao hiéu qua chi
tieu cong, dac biét 1a chi dau w.
Phan bé chi tiéu cong can gan vai
két qua dau ra thay vi kiém soat
chi nhu hién nay. Can thyc hanh
ti€t kiém va chong lang phi trong
st dyng ngan sach nha nudc trén
cd sd khoan chi.

béi vai cai cach doanh nghiép,
Chinh phi khong nén kiém soat
cac khu vuc kinh t€ tu nhan cé thé
quan ly hiéu qua hon. Chinh phi
nén tap trung vao vai tro tai phan
phdéi thu nhap va quan ly khu vuc
td nhan théng qua thué va thuc
hién trach nhiém xa hoi cta cac
doanh nghiép. Chinh phi can tao

(O TAP CHi NGAN HANG | <0 % | THAnc 020012

Viét Nam cdn ndng cao hiéu qud
ddu tu; ddc bigt la ddu tu céng

san chai cong bang va binh dang
cho cac doanh nghiép viia va nho

phat trién thong qua gidm dac
quyén cho cac tap doan va téng
cong ty nha nudc. Nhanh chong
c6 phan héa cac doanh nghiép
nha nudc lam an kém hiéu qua.
Xac dinh trach nhiém rd rang cho
cac tap doan va tong cong ty nha
nuéc. Khong gan nhiém vy chinh
tri cho cac tap doan kinh té€. Thay
vao do, cac tap doan phai hoat
dong nhu doanh nghiép khac,
dam bao kinh doanh cé lai. Chinh
pht quin ly va diéu hanh nén
kinh t& thong qua giam sat viéc
thuc thi phap ludt cua cac doanh
nghiép, thu thué€ va phan phdi lai
thu nhip dé dam bdo cong bdng
xa hoi.

Dai voi viee thu hat von dau
tu nudc ngoai, on dinh kinh té& vi
moO, minh bach héa thong tin va
nhat quan chinh sach la uu tién
hang diu. Cac nha dau tu nudc
ngoai dat trong tam vao kha nang
du doan trudc cac kich ban kinh
€ 1a yéu 16 quan trong nhat dé
quyét dinh dau tu. Vi vay, 6n dinh
kinh t€ vi mé can dugc xac dinh

https://tieulun.hopto.org
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Bang 3: Co cdu tong san pham qudc ndi tinh theo % GDP

1990 1995 2000 2005 2007
Téc d tang trudng 5,1 9,5 68 8.4 85 53 6,8
Tiéu ding tu nhan 84,8 136 66,5 63,5 649 66,5 66,5
Tiéu ding chinh phi 12,3 82 6.4 6,2 6,1 63 6,5
Tiét kiém trong nudic 29 182 m 30,3 292 2.2 Pl
Déu tu (Tao lap vén) 14,4 27,1 296 35,6 4,7 38,1 38,9
Xuit khdu rong 92 -9,1 25 42 -134 -10,4 10,3
ICOR’ 2,5 29 44 4 49 75 57

la muc tiéu trong yéu, uu tién
hang dau. Thu hat duge ludng
von dau tu nudc ngoai bit dau
quay trd lai cac nuéc trong khu
vic, sé gop phan cai thién can
can thanh todn quéc té va giam
ap luc pha gia tién dong, nguyén
nhan gay ra nhip khiu lam phat
g Viét Nam. Trong thdi gian qua,
van con nhiéu y kién vé muc tiéu
diéu hanh kinh t& vi mé. Chinh
phl can xac dinh cac muc tiéu
kinh t& vi mé uu tién nhat. Trong
diéu hanh chinh sach, khong thé
cung mot lGe dat duge tat cd cac
muc tiéu, Néu dua ra cac muc
tieu ma khong dat dugc, cac nha
dau tu sé mat niém tin vao nén
kinh t& Viét Nam,

Padi vai linh vyce tai chinh, ngan
hang nang cao khd nang tiép can
von clia cac doanh nghiép [a
uu tién hang dau. Thi truong tai
chinh phdi hoat dong hiéu qua dé
gidm chi phi vén cta cac doanh
nghiép. Ngan hang Nha nudc
can nang cao hiéu qud va hiéu

luc giam sat hé théng tai chinh,
ngan hang. Hé théng ngan hang
can dugc van hanh theo co ché
thi truong, gidm thiéu cac bién
phap hanh chinh, ngan song,
cam chg, tap trung vao cac bién
phap quan ly viéc thuc thi cac
yéu cau vé dam bao an toan vén,
quan tri rdi ro, minh bach hoéa
théng tin, tranh gian lan, tranh
dau tu vao cong ty me, tranh sd
hitu chéo. Céi cach, tai co ciu
ngan hang cin tap trung gidm sé
lugng ngan hang, nang cao kha
ning chiu dung cia cac ngan
hang tri6c cac bién dong, khing
hodng kinh té thong qua sap nhap
cac ngan hang nho, quan tri rui ro
yéu kém.

Mot khi Vit Nam ddy nhanh
dugc cdi cach dau i cong, cdi
cach doanh nghiép nha nuéc va
cdi cach hé théng ngan hang, tai
chinh. Coi khing hodng kinh té
thé& gidi, nén kinh t& thé gidi hoat
dong cham lai 1a co hoi dé thuc
hién thanh céng tai co cau kinh

Ngudn: ADB, Tong cuc Thong ké
té, gidi quyét cac van dé thit co
chai anh hudng tiéu cuc tgi hiéu
qua kinh t&€, xa hoi Viét Nam sé
chuyén déi dugc mod hinh ting
trudng hudng téi tang trudng chat
lugng va bén viing.m

'ICOR dugc xdc dinh gan diang
bang lugng dau tu hang nam
chia cho téc dé tang truéng GDP
thudng nién.

Tai liéu tham khao:

1. Nguyén Tan Dang, Thong
diép dau nam 2012 cta Thi tuéng
“Dua dat nudc vao quy dao phat
trién bén ving”, http://vnexpress.
net/gl/kinh-doanh/2012/01/
dua-dat-nuoc-vao-quy-dao-phat-
trien-ben-vung.

2. Bdo cdo ctia B Ké hoach
va Pau tu vé tinh hinh thuc hién
Nghi quyét s6 02/NQ-CP va
Nghi quyét s6 11/NQ-CP cla
Chinh pht nam 2011.
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BAN VE CO SO LY LUAN CUA CAC CHINH SACH DIEU TIET KINK
TE Vi MO TRONG DIEU KIEN KHUNG HOANG KINH TE

M.TS. PO Van Puc *

Nguoi ta da ton khdng
it gidy muc dé dua ra
nhitng giai thich cho
nhitng gi da xay ra

trong nén kinh té thé

gidi va trong nudc sau
nhitng nam bi chan
dong bdi cubc khing
hodng kinh té toan cau
va nhing du bado cho
nhitng diéu toi té co
thé xay ra véi thé giéi
va tung nudc trong
thoi ky ca thé qidi
dang cd gang thoat ra
khdi su anh hudng cla
khing hoang va tinh
trang suy thoai dang
cO xu huong keo dai
hién nay.

“ Hoc vien Ngan hang

L TAP CHi NGAN HANG | <0 % | THANG 02

é mat |y ludn thi khi khing
hodng xdy ra dan dén nhiang
bién dong kinh t&€ vi md,
lam thay ddi nhing bién sé co ban,
thi phadi st dung dong b cac chinh
sach tai khoa va chinh sach tién té
dé dua nén kinh té& trd lai trang thai
on dinh. Trong d6, chinh sach tién
té dugc st dung vao muc tiéu cd ban
la 6n dinh tién té va kiém soat lam
phat. Con chinh sach tai khoa vai
vai tro tich cuc va co6 thé tac déng
nhanh chong cia nd, dugc Chinh
phi st dung thong qua nhiing quyét
dinh vé thué va chi tiéu chia minh, sé
tac dong tryc ti€p dén cac yéu té cau
thanh cda tong cau, ti do, lam thay
doi cac muc tiéu ve tang trudng kinh
té, lam tang hodc giam san lugng va
viéc lam.
Chinh sach tai khoéa - mét cong cu
manh gilr vi tri thd hai
Sau nhitng nam 1930, dé khoi phuc
nén kinh t€ bj tan pha bdi cudc dai
suy thodi, trén co sd hoc thuyét kinh
té ctia Keynes, cac nudc da ap dung
chinh sach diéu tiét kinh t& vi mé vai
chinh sach tai khéa la chd dao. Pén
nhing nam 1960 va 1970, vai tro cua
chinh sach tién té va chinh sach tai
khoa dugc thé hién nhu nhau trong
diéu tiét kinh t&€ vi md & cac nuéc.
Tu nhing nam 1980 dén nay, chinh
sach tai khoa chi gid vai tro thd hai.

—ha— -\.
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D6 voi chinh sach tai khoa, thuc tién
chong khing hodng & cac nudc cho
thay, khi chinh sach tién té trd nén
“hut hai” trong vai tro tac dong vao
viéc md rong cung tién va kich thich
kinh té& thi Chinh phd nhiéu nudc
chuyén sang st dung chinh sach tai
khoa. Dac biét, dé déi pho vai nhiing
ct soc kinh té thi chinh sach tai khoa
van phat huy dugc vai tro stic manh
vugt trdi chia né, nhu trong cudc khing
hoang & Nhat vao nhing nam 1990,
gan nhdt la viéc déi pho clia cac
nuéc vai khing hodng tai chinh thé
gioi 2008 - 2009. O giai doan dau,
khi dua ra nhing giai phap vé chinh
sach tai khoa nham muc tiéu khoi
phuc nén kinh 1€ suy thoai, ngudi ta
déu du kién rang tinh trang suy thodi
sé kéo dai, do do, chinh sach tai
khoa sé co du thai gian phat huy tac
dung. Nhung thyc té cho thdy, thai
gian can thiét dé dua ra va thyc thi
cac chinh sach lai kha dai. Vi dy goi
kich thich kinh t& cia Chinh phi My
dugc thong qua thang 2 nam 2009,
nhung phai dén cudi nam 2009 thi
mot nda goi kich thich nay mai dugc
st dung. Mat khac, chinh sach tai
khoa chi phat huy dugc trong diéu
kien ap luc vé ng cla cac Chinh
phd khéng 16n, nhung thuyc té, céac
nudc kinh t&€ phat trién khi budc vao
khing hodng déu vai ganh nang ng
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nan chong chat, do dé, khong di
sic dé dua ra nhing bién phap
tai khéa du manh, tham chi ¢
mot s6 nude con phai thyc hién
cac gidi phap cdt giam chi tiéu
ngan sach va tang thué dé bu dap
tham hut. Nhing thiéu sot trong
thuc thi chinh sach tai khoa cing
duge coi la mot can nguyén sau
xa ddy su khing hodng trén thi
truong bat dong san My thanh
cudc khung hoang tai chinh toan
cau. Chinh nhing thiéu sot nay
da budc cac ngan hang phai lap
ra cac qui ngoai bang, do do, khi
xay ra khing hoiang nguyén tac
bdo ddm 6n dinh tiing dinh ché
tai chinh lai lam bat 6n ca hé
thong. Mat khac, chinh yéu cau
bdo dam mdc von ty co toi thiéu
da ddy cac ngin hang ban ra
hang loat nhing tai san cé van dé
va dua dén tinh trang thiéu kha
nang thanh khodn.

Trong diéu kién nuéc ta, Chinh
phl la co quan duy nhat cé thé
thuc hién dong thai ca hai chinh
sach kinh té€ vi mé trén ca sdé chinh
sach tai khoa giao cho B¢ Tai
chinh chd tri con chinh sach tién
té giao cho Ngan hang Nha nudc
Viégt Nam (NHNNVN) chd tri.
Nhung theo danh gia cta nhiéu
chuyén gia thi trong giai doan vua
qua chinh sach tai khoa chi git vi
tri tha hai trong diéu tiét kinh t&
vi md. Co thé thay trong thai gian
t dau nam dén qui 111/2008, va
ti nam 2011 dén nay, Chinh phu
da st dung chinh sach tai khoa
that chat dé dai phé vai lam phat,
ca hai lan déu dua ra muc tiéu
giam chi thudng xuyén cia ngan

sach nha nudéc 10%, ra soat , sap

xép lai cac cong trinh dau tu,
tap trung von cho cac cong trinh
quan trong, cap bach,... nhung
tac dong cha chinh sach tai khoa
dugc thé hién qua mic do “thét
chat” trong chinh sach tai khoa
van thap hon so véi trong chinh
sach tién té. Vi du nhu trong nam
2008, tong chi tiéu ctia Chinh ph
van vugt 19% so vai dyf toan, tang
22% so vdi nam 2007, chi dau
phat trién vin vugt du toan 18%
va tang 5% so vdi nam 2007,
trong khi vao thai gian nay, chinh
sach tién té that chat da kiém ché
hai qua mdc ty Ié lam phat, cung
tién va téng du ng déu giam so
vgi nam 2007. Hay trong nam
2011, Chinh pha dy kién gidam
muc boi chi ngan sach so véi ké
hoach tir 5,3% xuéng con 4,9%,
trong khi chi tiéu téng phuong
tién thanh toan du kién sé giam
ttf mdc ké hoach la 20% xudng
12,5% va tang trudng tin dung la
16% xudng 12%.

Chinh sach tién té - cong cu
dugc uu tién

Tu nhing nam 1980 trd lai day,
chinh sach tién té trd nén gid vai
tro 1o rét hon bdi vi: tha nhat, co
quan diém cho rang chinh sach
tai khoa dya trén co sd hoc thuyét
lgi thé tuong doi caa D. Ricardo
la khong hiéu qua; tha hai, chinh
sach tién té co6 thé duy tri khodng
cach 6n dinh va nhd nhdt gida
muc san lugng thuc t€ vai mic
san lugng tiém nang; tha ba, &
cac nuéc phat trién, hinh thanh
xu thé& tién tagi dn dinh va gidam
dan khdi lugng cho vay cta chinh
phu, con & cac nudc dang phat
trién thi su han ché cac khoan
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vay nd nudc ngoai da lam gidam
kha nang thuc thi chinh sach tai
khoa chéng khiing hoang; tha tu,
dd tré thoi gian trong thuc tién
xay dung va thuc thi chinh sach
tai khoa trong diéu kién chu ky
suy thoai kinh té ngay cang trd
nén ngdn hon, da lam cho nhiing
gidi phap cua chinh sach tai khoa
khong thé kip thoi phat huy dugc
tac dung; cudi cung la chinh sach
tai khoa ngay cang bi chi phdi
bdi lgi ich cha cac thé luc chinh
tri nhiéu hon so véi chinh sach
tién té. Hon nia, trong nhing
thai ky kinh té€ tang trudng, ngudi
ta van huéng tdi chinh sach tai
khoa than trong, ngay ca trong
trung han, cac nén kinh té dang
phat trién van uu tién st dung hé
théng cac coéng cu tu dieu chinh
ma khéng chdp nhan nhing gidi
phap bat thutng.

Khéng nam ngoai xu hudng
chung cuta thé gigi, & Viét Nam
trong nhiing nam qua, chinh sach
tien té duge st dung nhu la cong
cu chl yéu dé diéu chinh kinh t&
vi md. Diéu nay co thé thdy ro
trong qua trinh diéu hanh chinh
sach tién té cia NHNNVN.

Vao dau nam 2008 va U qui
Il ndm 2010 dén nay, cac cong
cy cta chinh sach tién té dugc
tién hanh theo huéng that chat
va stf dung tran 1ai sudt dé kiém
ché lam phat nhu tang du trir bat
budc, phat hanh tin phiéu bt
budc; diéu chinh 1ai sudt co ban
tr 8,25% lén mic 12% rdi 14%
nam 2008; tang lai sudt tai cap
von lén 15% nam 2008 va tang
nam lan W mdc 9% lén 15%
nam 2011 va tang lai sudt chiét
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o Déhuing i myc tidu tdng trudng kinh t& téi vu thi cdn
) duytri ty Ié lam phdt thdp vd én dinh

khau lén 13% nam 2008 va 7%,
roi 12% va 13% vao nam 2011.
Tu thang 2/2011, NHNNVN con
ap dung muc lai suat tran 14%
cho huy déng von ky han dudi 1
thang, tang ty l& du tri bat budc
ddi vai tién gli bang ngoai té, ...

Con chinh sach tién té néi long
dugc st dung cho cac thai ky
chan da suy thoai kinh té dé duy
tri muc tiéu tang trudng nhu tr qui
IV nam 2008 va ca nam 2009,
NHNNVN da thuc hién hé tro lai
suat, giam lai suat nhu ha 1ai suat
cd ban xudng 8,5% sau do6 xudng
con 7%, lai suat chiét khiau xuéng
7,5% va lai sudt tai cap von xuong
9,5%, gidm ty 1& dy tri bit budc
déi vai VND xudng 5%.

Co sd dé ngan hang trung uong
(NHTW) xac dinh dugc cac ty lé
lai sudt trong ngdn han khi cac
diéu kién kinh t& thay déi nham
dat dugc hai muc tiéu 12 6n dinh
kinh t& trong ngdn han va kiém
soat lam phat trong dai han, theo
ching t6i, la Quy tac Taylor. Theo
Qui tdc nay, viéc xac dinh mic
lai sudt thuc ngan han dya trén
3 yéu to: lam phat thuc té so vdi
lam phat muc tiéu; chénh léch
gitia san lugng thuc té so vai san
lugng tiém nang; muc lai suat
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ngdn han, tai dé nén kinh 1€ dat

mdc toan dién nhan cong.

Trong trudng hgp nén kinh té
suy thoai, Quy tac Taylor khuyén
nghi xac dinh mdc 1ai suat tuong
ddi thap dé thac ddy tang trudng.
Thuc tién clia cudc khing hoang
cho thdy ty lé lam phat thip ma
tit cd cac NHTW theo dudi da
khong cho phép cac NHTW dua
ra nhidng giai phap chéng khing
hodng hiéu qua. Khi khiing hoang
no ra vao dau nam 2008, tat ca
cac NHTW giam |ai suat chiét
khiu xudéng mic gan nhu bang
khong, nhung dé la gigi han cudi
cung dé cac NHTW sif dung gidi
phap lai suat. Trong khi dé, theo
tinh todn duya trén nguyén tic
Taylor thi FED can phai giam
thém miuc lai sudt chiét khau
xudng 3 - 5% nifa.

Diéu nay cho thdy ring néu
nhu 13i suit co ban da dugc dé &
muc cao han khi khing hoang tai
chinh thé gigi xdy ra, thi chinh
sach chéng khing hoang da co
thé cho hiéu qua t6t hon, muic
giam sat GDP cua cac nudc da
c6 thé bat nghiém trong hon va
da c6 thé gidm ap luc cho ngéan
sach nha nuéc cia cac nudc bi
cudc khing hoang di qua.

Muc tiéu chi yéu - kiém soat
lam phat

Trong diéu kién binh thudng,
nén kinh té€ tang trudng, ngudi
ta coi muc tiéu cd ban cha chinh
sach tién té la dat dugc va duy tri
mot mdc lam phat thap trong nén
kinh té trén co sd stt dung cong cu
lai suat tai cap von. Luan ci cla
quan diém nay la véi mic lam
phat thap thi khodng cach gita
mic san lugng thuc té€ va mdc san
lugng tiém nang sé ¢ mdc thap
nhat. Mat khac, d nhiéu nuéc
ciing cho rang chinh sach tai
khoa chi git vai tro thd hai trong
cac chinh sach kinh té& vi md, bdi
vi hiéu qua cua chinh sach nay
thuaing bi han ché bdi cac thé lyc
chinh tri khac nhau.

0 Viét Nam trong thoi ky khiing
hodng kinh t& thé gigi vita qua,
Chinh phi da c6 nhiing quyét
sach kha kip thoi cho ting giai
doan nhu: khi khang hoang kinh
té thé gidi tryc tiép tac dong dén
tinh hinh kinh té trong nuéc, mdc
lam phat dén cudi nam 2007 lén
dén 12,63%, trong thoi gian ti
qui | dén cudi qui 11l nam 2008,
Chinh phut dua ra muc tiéu hang
dau la kiém ché lam phat, kiém

soat gia va dua ra nhing giai
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phap dong bo va quyét liét dé dat
duge muc tiéu dé ra. Bat dau
qui IV nam 2008, trong nén kinh
té xuat hién nhing dau hiéu ban
dau cla suy thoai, Chinh phi da
diéu chinh chinh sach kinh t& vi
md cla minh W tap trung kiém
ché lam phat sang wu tién chan
da suy gidm kinh t&, két hgp vai
kiém soat lam phat nham duy tri
muc tiéu tang trudng kinh té€ va
an sinh xa hoi, thuc hién chuyén
huing cac chinh sach diéu tiét
kinh t&€ vi méd ti that chat sang
nGi long, linh hoat va than trong.
Trong nam 2010, Chinh pht chd
truong dat muc tiéu tang trudng
kinh t& d muc 6,5% va on dinh
kinh t& vi md trén cag sd mot chinh
sach tai khoa va chinh sach tién
té linh hoat, than trong va ngan
nglia tai lam phat trong nén kinh
té€. TU dau nam 2011 dén nay,
chinh sach cda Chinh phd huéng
vao viéc dat muc tiéu tang trudng
kinh t& cao han nam 2010 va bao
dam an sinh xa hoi trén co sd
tang cuong on dinh kinh té vi mé
va kiém ché lam phat.

Vao nhang nam 70, dé dam
bao muc tiéu duy tri mat ty € lam
phat thap va on dinh, cac NHTW
da dua ra nhiing gidi phap nham
giam toc do lam phat, dya trén co
sd ly thuyét kinh 1€ cla Keynes.
Theo ly thuyét nay, chdc chdn
ton tai mot ty |é tang trudng t6i uu
va tuong dng vdi nod la mot ty lé
lam phat téi uu, khi dé, mic san
lugng thuc té€ dat mic sdn lugng
tiém nang, cac ngudn lyc trong
nén kinh t& dugc st dung hiéu
qud. Nhu vay, dé hudng tai dat
dugc muc tiéu tang trudng kinh

t€ tdi uu thi can duy tri mot ty lé
lam phat thdp va 6n dinh. Nhung
trén thyc €, ta thay da s6 NHTW
cac nudc thuong ddi pho vai lam
phat mét cach linh hoat, dua ra
cac giai phap nham dua mdc
lam phat vé mic ban dau trong
mot khodang thai gian. Bén canh
quan diém can mot mdc lam phat
thip va on dinh, cing c6 nhiéu
y ki€n khuyén cao vé kha nang
roi vao bay thanh khodn, khi ty lé
lam phat thap, muc 1ai sudt danh
nghia cang thdp, lam cho kha
nang st dung gidi phap lai suat
khi thuc thi chinh sach tién té md
rong trd nén kho khan. Tuy nhién,
su nguy hiém cta lai sudt thap
dugc coi la khong dang ké bdi vi
cac NHTW con co trong tay cong
cu tang cung tien mat khi can
thiét, nhung diéu nay sé lai lam
ting lam phat. Két qua la nhing
lo ldng clia cong ching vé lam
phat c6 thé tang lén, kéo theo su
sut giam cua lai suat thuc té va cé
thé tao ra lan song lam bung no su
bat 6n kinh t€. Vi du: bay thanh
khodn da tiing xdy ra déi vai Nhat
Ban vao nhidng nam 1990 khi
nudc nay ap dung mdc lai sudt
bing khong, tinh trang thiéu phat
va khung hoang kéo dai dugc coi
la két qua khong mong mudn va
hau qua cta nhing thiéu sét trong
diéu hanh cia NHTW Nhat Bén
khi tang khdi lugng tién mat.
Cong cu chu yéu - |di suat
Hién nay, trong thuc thi chinh
sach tién té & cac qudc gia, cong
cu dugc st dung thong dung nhat
la 1ai suat co ban, tic la mdc lai
suat cho vay ngan han trén thi
trudng lién ngan hang. VaGi cong

NHUNG VAN DE KINH TE ViMO [ e

cu nay cta chinh sach tién té,
vai tro cia NHTW dugc phat huy
thudn lgi va co thé tac dong manh
mé dén thi trudng 1ai chinh. Diéu
nay dugc ly gidi bdi quan diém
cho rdng viéc st dung co ché |ai
sudt dé thuc thi chinh sach tién té
hiéu qua hon so vdi tac dong truc
ti€p vao khai lugng tién mat trong
luu thong trong nhing thoi diém
nhat dinh. Mat khac, vé nguyén
tac, lai suat dai han duge xac dinh
trén co sd mdc 1ai sudt binh quan
gia quyén theo muc do rii ro cla
ldi sudt ngdn han, do dé, chi can
chG y diéu chinh 1ai sudt ngidn
han, con lai suat dai han phai
dugc thay ddi theo thoi gian trén
co sd su thay déi clia 1di sudt ngan
han. Qui tac Taylor (Taylor Rule)
phét tin hiéu diéu hanh lai suat
cd ban (ngdn han) dua trén lam
phat thuc t&/lam phat muc tiéu,
GDP thuc t&/GDP tiéem nang, lai
suat thuc can bang. Piéu dé co
nghia la mdc lai sudt co ban thay
déi phu thudc vao tinh hinh kinh
té thuc, su can thiép sau hon kiéu
hanh chinh vao thi truong dugc
coi la khong can thiét.

Tu do, hé théng ngan hang la bd
phan chi yéu dé thuc thi chinh
sach tién & co vai tro dac biét
quan trong trong diéu tiét kinh
té vi md. Vai tro cla hé thong
ngan hang dugc thé hién thong
qua cong cy dy trdr bdt budc va
co ché& chuyén doi tiét kiém cia
cong chang thanh ddu w cla céc
doanh nghiép nhd cac khoan tin
dung do ngan hang cung cap. Day
cung la nguyén nhan dan t6i tinh
trang hoat dong mang lai ngudn
thu nhap chi yéu cla cac ngan
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hang la tin dung. Ty 1& thu nhap
i hoat dong tin dung & nudc ta
kha cao, chiém tdi 70% thu nhap
ctia hé thong NHTM. Trong diéu
kién khu wvyc dich vy cla cac
ngan hang con kém phat trién
thi canh tranh |ai suat dé gianh
khach hang va huy dong von
trong diéu kién cung tién bi kiém
soat sé tac dong lam cho lai sudt
ting lén rdt manh, c6 thé pha va
ky vong muc tiéu cia NHTW, nhu
truding hop niia du thang 11 nam
2011, lai suat thj truong da lén tai
30-40%/nam. Nhung chinh diéu
nay lai lam cho cac ngan hang
trd nén dé bi ton thuong khi nén
kinh té bi suy thoai theo chu ky
va khi xay ra su “thao chay” cia
nguoi gui tiét kiem. Co ché bao
dam cho nhiing tinh huéng nay la
hoat déng clia hé théng bao hiém
tien gli va NHTW thuc hién vai
trd ngudi cho vay cudi clng.

Piéu tiét kinh t& vi mé - su bao
dam cta on dinh kinh té

Vao nhing nam 1980 dén dau
nhiing nam 2000, téc do tang
GDP va ty lé lam phat tuong ddi
on dinh & cac nén kinh t& phat
trién duge ngudi ta cho rang do
la két qua cta chinh sach kinh t&
vi mo. Nhung nhiéu nghién ciu
lai chi ra 1a qua trinh 6n dinh
kinh t& nay da bat dau tr trudc
nhing nam 1970 cho dén khi
cl soc dau Ita xdy ra, con tan
sudt clia cac chu ky kinh té dugc
giam bdét 1a két qud cla viéc
hoan thién hé théng du tri hang
hod, ting nang sudt lao dong va
s hoi nhap clia cac nén kinh té
ldn chau A vao kinh té thé gidi.

Trong thai ky sup dé thi truong
ching khoan nam 1987, chinh
sach tién té minh bach da cé
kha nang khac phuc nhing hau
qua vé tai chinh khi mot sé tai
san bi mat gia nhanh chéng. Do
do6, vao gitta nhing nam 2000,
ngudi ta khong hé hoai nghi vé
khd nang cda hé théng diéu tiét
kinh té vi md va bi thuyét phuc
bdi ludn diém cho rang néu duy
tri duge mot chi tieu co ban dn
dinh (ty |& lam phat), thi cac chi
tiéu con lai sé 6n dinh theo.

Thuc té cho thay ty 1& lam phat
c6 thé 6n dinh, nhung khodng
cach gitla mic san lugng thuc té
va mdc san lugng tiém nang co
thé thay déi. Diéu do c6 nghia la
moi lién hé gitta lam phat va su
hoat dong kinh t€ phdc tap hon
nhiéu so vdi nhing két luan dugc
rat ra tf cac mod hinh duge dng
dung dé du bao kinh t& hién nay.
C6 thé thdy vao nhiing nam 2000,
trudc khi cudc khiang hoang kinh
t€ nd ra, thi ca ty lé lam phat va
khodng cach gitda muic san lugng
thuc t& va mic sin lugng tiém
nang déu én dinh, nhung gia ca
mot sO tai san, cac chi tiéu tin
dung va co cdu cia GDP da thay
déi manh. Vi du nhu khéai lugng
von dau w cho xay dung nha ¢
tang manh, mdc tiéu dung thudng
xuyén da tang qua mdc va tham
hut 16n trong can can thanh toan,
két qua la [am tang nhanh nhiing
hién tugng khung hodng trong
nén kinh té thé gidi.

Viéc ly gidi vé két qua st dung
cac cong cu diéu tiét kinh té viméo

trong cac cudc khing hoang via
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qua con rdt nhiéu diéu phdi ban,
nhung c6 diéu da ro la can phai
diéu chinh chinh cac cd ché thuc
thi chinh sach kinh t& vi mo.

Thit nhat, NHTW dac biét d cac
nudc dang phat trién can thyc thi
chinh sach tién t& minh bach,
cam két theo cac nguyén tic khoa
hoc nhu Qui tdc Taylor, co ché
Operation Twist' dé 6n dinh gia, on
dinh ty 1& lam phat, gop phan khic
phuc nguyén nhan co ban cda tinh
trang mat on dinh kinh t& vi mo la
madt can doi gida tiét kiém va dau
t, tr do lam giam tinh trang dé bi
ton thuong trong diéu kién kinh té
thé gidi co bién dong.

Thd hai, can phdi hgp st dung
cong cu lai suat chiét khau véi cac
cong cu dieu hanh khac, bdi vi
lai suat chiét khau khong phai la
cong cu co thé gidi quyét van de
don bay qua mic va rii ro, cling
nhu su chénh léch qua mic cha
gia mot so tai san so vdi cac chi
tiéu cd ban. Do d6, can tang gia
tri cac hé sd bdo dam von néu don
bdy clia cac ngan hang qua lan,
can qui dinh mdc thanh khoan téi
thiéu néu thanh khodn thap, dinh
gia thip hon gia tri cta bat dong
san khi cap tin dung thé chap
trong diéu kién can giam gia bal
dong sin, dé han ché chay dua
lii suat, dua mat bang lai sudt vé
muic hop Iy nén dp dung mic lai
sudt tran cho vay thay cho tran
ldi suat huy déng, nén dp dung
gidi han ting trudng tin dung néu
cung tién ting néng,... Cac cong
cu nay sé to ra hiéu qua han lai
suat chiét khau dé xi ly nhing
mat can déi nhat dinh trong hé

https://tieulun.hopto.org



théng tai chinh va ngan can cac
nha dau t lao vao cac du an rdi
ro khéng ludng trudc dugc.

Tha ba, két hgp gita kiém soat
lam phat vdi thuc thi chinh sach
ty gia hgp ly. Khi ty gia duge nang
cao sé anh hudng dén khu wvuc
kinh té& thyc va cdn trd viéc khoi
phuc nhanh chong khu vic nay.
Nguge lai, khi ty gia bi ha qua
thdp sé tao ra nhdng tham hut 16n
trong can déi cla cac cong ty va
cO thé gay ra bat dn vé tai chinh
ctia nén kinh té. Vi vay, cac nudc
dang phat trién vai nén kinh t&
md clfa & mic do thap, can coi
trong duy tri s 6n dinh cla ty gia
hoi doai tuong tu nhu kiém soét
lam phat.

Thi tv, giam ganh nang ng
nan cta Chinh phd bdng cach
thuc hién cac khoan chi tiéu cta
Chinh ph trén cg sd cac chudng
trinh dai han cé tinh dén tinh chu
ky cta nén kinh t&, dam bdo tat
ca cac khoan chi ngoai ngan sach
phai duge tinh hét khi xay dung
du an ngan sach.

That nam, déi vdi van dé bao
dam khda nang thanh khodn bo
sung trong khing hodng thong
qua viéc cac NHTW cung cdp
cac khoan tin dung, mua lai va
nhan mot s6 loai tai san dudi
dang tai san thé chap cing déng
nghia vdi viéc Chinh phu dua vao
bdng cin ddi cia minh nhing tai
san rui ro cao, con cac ngan hang
sé bién tudng cac khodn tiét kiém
ngan han thanh cac khoan cho
vay dai han, dé r6i ho lai mat kha
niang thanh khodn. Vi vay, can st
dung co ché bao hiém va cip cac

khodn tin dung véi s6 tién nho
hon so vai gia tri bao dam. O thoi
ky hau khing hodng, can han ché
cac khodn mua lai tryc tiép cla
Chinh phl dé khong lam tiang ty
trong sd htiu cua Chinh phu trong
nén kinh t&, trén cd sd hoan thién
hé thong diéu tiét, xay dung danh
muc nhiing tai san dugc su dung
lam tai san thé chdp, cap thanh
khodn bé sung cho cac té chic tai
chinh vai nhing qui dinh nghiém
ngat hon.

Thit sau, hoan thién hé théng
diéu tiét s dong theo huéng xay
dung thang danh thué lay tién
chat ché hon va thang trg cdp xa
hoi rong rai han, trén cd sé hai
hoa phat trién xa hoi va dua ra
cac qui tac cho phép thay doi
mifc thué va trg cap khi nén kinh
té chuyén sang giai doan mdi
ctia chu ky kinh té&. Nghia la céc
khodn thué va trg cdp sé dugc
tang |én khi mét chi tiéu kinh té
vi md nao do giam xudng dudi
muic qui dinh.

Tha bdy, trong diéu kién kinh
t€ vi mo bién dong, can sl dung
chinh sach tai khoa d mic do
cao han, va bao dam sy phdi hgp
déng bd, nhip nhang gitia chinh
sach tién t& va chinh sach tai
khoa, tang cuong trao doi thong
tin gifa cac co quan cha tri thyc
thi chinh sach tai khoa va chinh
sach tién té nham kiém soét cung
tién, bao dim muc tiéu vé lam
phat, thuc hién du toan ngan sach
nha nudc, xac dinh qui mo6 tham
hut du kién, hd trg tai chinh, nhu
cau vay nudc ngoai, phat hanh
trai phiéu Chinh phi.m

" Bién phap kich thich kinh té
madi tri gia 400 ti USD ma FED su
dung nhim ha thip lai suit dai
han va gop phan phuc héi kinh té&
théng qua viéc ban trai triéu ngdn
han dé mua trai phiéu Chinh
pht dai han nhim san bing cac

“dudng cong 1ai sudt trdi phiéu”
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T nhiing dot pha va ca nhiing
cti soc kinh té - tai chinh nam
¢4 5 -

Budc vao nam 2011, kho khan
va thach thdc déu lon hon so
vGi du bao. Gia ludng thuc thuc
pham, gia diu thé va nguyén vt
liéu trén thi trudong quéc té tang
cao; thi trudng ching khoan sut
giam manh; khing hodng ng
céng G nhiéu nuéc; tang trudng
kinh t& thé& gigi cham lai, lam
phat cao tai hau hét cac qudc
gia... tac dong tiéu cuc vao nén
kinh t& nudc ta. O trong nudc,
lam phat va mat bang lai suat
tang cao; gia vang trén thi trudng
bién dong bat thuong; sin xuat
kinh doanh gap nhiéu khé khan;
nguy co mat 6n dinh kinh t& vi
mo trd thanh thach thic 16n...

Truée béi canh dé, Chinh phd
da nhat quin diéu hanh chinh
sach tai chinh - tién té thdt chat,
tiét kiém thém 10% chi thuong
xuyén tu ngan sach nha nudc,
ra soat, cit giam va sdp xép lai
dau tu cong; dong thai, mién,
giam nhiéu loai thué€ cho doanh
nghiép va ca nhan (giam 30%
s6 thué thu nhap doanh nghiép
phdi nop ddi vdi doanh nghiép
nho va viia, doanh nghiép su
dung nhiéu lao dong, giam 50%

* Vien nghien cuu phat trien KT - XH Ha NOi

mdc thué€ khoan thué gia tri gia
ting, thué thu nhap ca nhan
cho mét s6 déi tugng; giam
50 - 100% thué thu nhap ca nhan
ddi voi cd tic duge chia trong
hoat dong dau tu ching khoan;
mién thué thu nhap ca nhan &
bac 1 cda biéu thué). Két qua 1a,
béi chi ngan sach nha nuéc ca
nam 2011 giam xudng con 4,9%
GDP (ké hoach 1a 5,3%), thu
ngan sach tang, dap dng nhu cau
chi va danh mot phan dé tang chi
tra ng. Chinh sach tién té dugc
xt ly chat ché, linh hoat va cé
nhiéu quyét doan manh mé hon:
tong du ng tin dung tang 12%,
tong phuong tién thanh toan tang
10%; von tin dung tiing buéc duge
uu tién cho san xudt néng nghiép,
xudt khdu, cong nghiép hd trg,
doanh nghiép nho va vifa; giam
ty trong von vay cta khu wic phi
san xudt; lai suat tin dung da cé
xu hudng giam. Thi trudng ngoai
hdi chuyén bién tich cuc, ty gia
dan on dinh, trang thai ngoai hdi
cia hé thong ngan hang, duy trd
ngoai té va can can thanh toan
qudc té duge cai thién. Mua ban
ngoai té va kinh doanh vang dugc
kiém soat kha chat ché va co két
qua budc dau. Ng cong dugc gitr &
muc an toan (cudi nam 2011, udc
khodng 54,6% GDP). Xuat khau
ting cao, nhap khiau dugc kiém
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soat. Nhap siéu giam manh, ca
nam du kién khodng 10 ty USD,
bang 10,5% tong kim ngach xuat
khdu, thdp hon chi tiéu k& hoach
(khong qua 18%), da gop phan
tich cuc cdi thién can can thanh
toan va on dinh ty gia...

Tuy nhién, nam 2011 van ghi
nhan nhing ca "séc” kinh té trén
nhiéu linh vuc..., ma dién hinh |a
don dap diéu chinh ty gia va tang
gia xang, dau, dién..; su chénh
léch kéo dai gia vang trong va
ngoai nudc gay kha nhiéu tranh
cai ca trén nghi truéng, cing
nhu cac phudng tién thong tin
dai chiang va tao ling ting cho
ngan hang, cang nhu nhing
nghi ngai cho ngudi dan vé cé
gang kiém soat thi trudng ngoai
hoi theo tinh than Nghi quyét
11/NQ-CP ngay 24/2/2011 cuia
Chinh phd. Sy gia tang ng kho
doi ngan hang va do va tin dung
den cung tao diém den dang
ngai trong buc tranh tai chinh
Viét Nam 2011, Ng xau ctia khdi
ngan hang thuong mai tang vot
tinh dén cudi thang 10/2011 lén
76000 ty dong, tic t6i trén 3,5%
tong du ng (trong khi c6 t6 chic
nudc ngoai cho rang con sd thuc
la 13,5%), trong do6 47% la ng
kho doi. Bac biét, du luan cang
lo ngai hon khi biét cac DNNN
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chiém tGi 60% tong du ng va 70%
ng xdu clia cac ngan hang thuong
mai. Han nda, nhing vy dé va tin
dung den bing nd trén nhiéu dia
phuong cd nudc, nhat la d cac do
thi 16n vao nhiing thang cudi nam
2011, vai quy mo "khung” hang
vai tram ty dong, da khéong chi
tao soc trong ddi song hang tram
ngan hd gia dinh cé lién quan
trdc tiép va gian ti€p, ma con lam
tang su e ngai vé do lanh manh va
nguy cd tao sdc do va domino cla
thi trudng tin dung trong nudc...
Té dam thém nhing e ngai nay
va ca hé 16 nhing hy vong mdi la
su bung nd nhing dot dai ha gia
cac bat dong san va chiing khoan
vén trong tinh trang € dai trudc
do. Khong phai la viéc dong bang
r6i chd gia dm, nong trd lai nhu
moi nam, ma thuc su la phai ha
gia tl 30 - 40%, tham chi 50% so
vdi gia dinh cao, nhung van khé
tim khach hang dén véi nhiing
chung cu cao cdp va nha lién kg,
biét thu vén bi bé hoang ca nam
nay. SOc giam gia trén thi trudng
chidng khoan con thé tham han,
khi ma c6 nhing chdng khoan rat
gia thé tham, con khong dén 900
dong/co phiéu, trong khi tuyét dai
da s6 hang hoa va dich vy khac
déu dong loat tang gia theo mic
lam phat... Su tang vot bat thudng
lugng doanh nghiép thua 16, cudc
khau chién bat phan thing bai
vé 16 hay lai cta nganh xang dau
va muc ludng "khang” cua nganh
dién cing tao soc cho du ludn.
Nam 2011 & trong nudc xuat hién
tinh trang, cd 10 doanh nghiép
dang ky thanh lap mdi, thi co tGi
9 doanh nghiép ci bi gidi thé,
sap nhap hodc ding hoat dong
vi thua 16 va khong co tién nop
thué... Tham chi, c6 tdi 450/495

doanh nghiép dang niém yét trén
san giao dich chidng khoan tap
trung bao 16; khodng 50% doanh
nghiép nho va vifa, cung hon
nila s6 lang nghé trén cd nudc
hau nhu bi té liét vi lai sudt cao
va khé ti€p can ngudn von ngan
hang. Pac biét, du ludn qua sbc
trddc tin mdc ldong trung binh
cua nganh dién chi c6 7,5 triéu
dong/ngudi, du nganh nay dang
16 ndng (do khong dugc ty ¥ tang
gia dién hay do dau tu da nganh),
cao han mdc luong t6t dinh theo
bang luong Nha nudc duyét cho
bat ky nha gido hay nha khoa hoc
hang dau nao ctia Viét Nam. Mdc
luong nay khién quan chdc nganh
dién "dau long” va cing gay dau
long hon cho cac can b, cong
nhan vién nhiéu nganh khac khi
nghi vé mic luong ctia minh...!

Dén trien vong kinh té - tai
chinh nam 2012

Kinh té - tai chinh toan cau

Theo nhiéu du bao cla cac to
chic chuyén nghiép va ca nhan
uy tin trong va ngoai nudc, nam
2012, nhat la trong nifa dau nam,
dac biét trong quy 2/2011, nhin
chung, tai chinh vi md va ca vi
méd déu sé cd nhiéu tin hiéu mau
xam hon nam 2011 xét ca vé
kinh té va xa hoi, ca trén pham
vi thé gidi, cing nhu qudc gia va
moi nganh. FDI sé kho c6 bung
nGé mdi. Thi trudng bat dong san
va chdng khoan tiép tuc tri tré,
Khiing hodng ng cong toan cau
van phi bong ma sg hdi bat dn
trén bau troi hdu hét cac nudc, w
phét trién nhat dén kém phat trién
nhdt; tang trudng kinh té thé gidi
cham lai, lam phat cao tai nhiéu
qudc gia ca phat trién, cing nhu
dang phat trién va mdi néi; kha
nang tiép tuc dam hon xu huéng
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bao ho ky thuat cac thi truong xudt
khau qudc t&€ quan trong clia Viét
Nam... Dac biét, gia vang sé tiép
tuc bién dong manh, nhiéu dong
tien chi chét trén thé gidi tiép tuc
xu hudng yéu va yéu han, ké cé
USD, Euro; kha nang dong Nhan
dan té&, Yén Nhat va Rap Nga sé
tang gia... Ngay 20/9/2011, Quy
tién té qudc t&€ (IMF) ha dy bao
tang trudng kinh té thé gidi xuéng
con 4% cho 2 nam 2011 va 2012,
thap hon 0,3% so véi du bao dua
ra vao thang 6. Lién tiép sau do,
Citigroup, Fitch va Goldman
Sachs cang diéu chinh mdc dy
béo cho tang trudng kinh té toan
cau. Bo phan nghién cdu va phan
tich caa Citigroup ngay 29/9/2011
du bao tang truéng GDP thé gidi
sé giam xudng 3% trong nam nay
va 2,9% trong nam 2012. Day
la 1an tha 2 Citigroup ha du bao
trong chua day maét thang. Kém
lac quan hon, hang xép hang tin
nhiém clda Phap, Fitch du bao
tang trudng kinh t€ thé gigi nam
2011 nhiéu khd nang sé chi &
mic 2,6%, thay vi con s6 3,1%
do chinh hang nay dua ra hoi dau
nam 2011. Tuy nhién, mdc giam
manh nhat sé dén vao nam 2012
khi toc do tang GDP toan cau chi
a muc 2,7%, giam @i 0,7% so vai
du bao trudc do. Goldman Sachs
la t6 chic tiép theo cong bd dy
bao tang trudng tiéu cyc cho nén
kinh t& thé gidgi voi muc 3,8%
trong nam 2011 va 3,5% trong
nam 2012, Pong thai, hang nay
cang du bao gia dau thé gidi cudi
2011 sé giam 6% va giam 12%
vao nam 2012, do nhu cau nhién
liéu giam trong hoan canh kinh
té thé gidi lam vao suy thodi. Mc
tang trudng clia cac nén kinh té
chu chét cing duge du bao giam.
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Trong khi Fitch cho rang kinh té
My nam 2012 sé tang trudng cao
hon vdi mdc 1,8%, thi Goldman
Sachs lai du bao ¢6 1,4% sau khi
da dat 1,7% trong nam nay. Lac
quan vao nén kinh t& chau Au,
IMF dua ra du bao tang trudng
1,1%, cao hon nhiéu so véi mdc
0,8% cua Fitch va 0,1% cua
Goldman Sachs...

Kinh té - tai chinh trong nudc

Viét Nam tiép tuc phdi xi ly
cac ton tai va van dé tai chinh da,
dang va sé tiép tuc dat ra. Kinh
t€ tiép tuc chiu dnh hudng tiéu
cuc tif khing hoang tai chinh va
suy thoai kinh té toan cau va bién
dong chinh tri & nhiéu nudc trén
thé gigi co thé dot bién, kéo dai
va nang né; mot s6 kho khan va
thach thdc tai chinh va thi trugng
cH thé lén hon va khé luong hon
so vai du bdo: Gia nhieu mat hang
tiéu dung dién va dién td sé co xu
huéng giam, nhat la nhing mat
hang trong dién giam thué theo
16 trinh hoi nhap cda Viét Nam
trong khuén khé AFTA, WTO va
mot s6 FTA, cing nhu thoa thudn
thugng mai dac biét khac...; gia
luong thuc thuc pham, gia dau thé
va nguyén vat liéu trén thi truong
quéc té cb thé tang cao dan; thi
truding ching khoan tiép tuc tram
ldng, tri tré; trudc mat, kha nang
ting gia xang, dau, dién va than
kiéu sdc sé kho co co hdi phat tac
nhunam 2011, Tuy nhién, nhiing
cl sdc ha gia trén thi truong bat
dong san va ching khoan sé con
tiép dién chua co diém diing. Pac
biét, lam phat va mat bdng lai
suat c6 thé van kha cao: ng xau
cta hé théng ngan hang sé tiép
tuc gia tang ap luc; thanh khoan
cia mdt s6 ngan hang thudng mai
sé thém kho khan; nhap siéu, can

can thanh toan quéc t€, du tri
ngoai héi, ty gia, cang nhu gia
vang trén thi trudng cé nhiéu kha
nang lén la sé van bién dong bat
thuting. San xuat kinh doanh tiép
tuc gap nhiéu lyc can chua dé
thao gd, di c6 dau hiéu ndi long
tin dung t phia ngan hang. Nguy
co mat 6n dinh kinh t& vi mo ¢o
thé trd thanh thach thdc 16n hon
néu khong c6 gidi phap quyét
liét, hiéu qua.

Theo Chinh phd, nam 2012,
viéc én dinh kinh té - tai chinh
vimé dugc xac dinh 1a nén tang
quan trong cho viéc thuc hién
nhiém wvu trong ca giai doan
2011 - 2015 v6i cac trong tam la
kiém soat lam phat, binh én thi
trudng gia ca, cai thién can can
thanh toan va phan dau giam boi
chi ngan sach; thuc hién nhat
quan chd triong déi méi md hinh
tang trudng ti phat trién theo
chiéu rong sang phat trién theo
chiéu sau, tif dya chi yéu vao tang
von dau tu, khai thac tai nguyén
va lao dong chat lugng thap sang
dua vao hiéu qua, nang sudt, chat
lugng va stic canh tranh cua nén
kinh té trén co s& ap dung nhiing
thanh tu mdi vé khoa hoc, cong
nghé, nguon nhan luc chat lugng
cao va ky nang quan ly hién dai;
ti€p tyc diéu hanh chinh sach
tien té chat ché, than trong va
linh hoat theo tin hiéu thi truong,
bdo dam tang tong phuong tién
thanh toan va tang du ng tin
dung hang nam khong vuot qua
muc dé ra trong Nghi quyét
11/NQ-CP; duy tri mat bang lai
suat hgp ly, du khé ha hon mic
13 - 14%/nam; tiép tuc chinh
sach ty gia cha dong, phu hgp,
khong dé bién dong ldn; giam sat
chat ché hoat dong tin dung cia
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cac ngan hang thuong mai; bao

dam von cho sén xudt; ki€ém soat
chat cho vay batddng san va kinh
doanh chidng khoan; kiém soat
ng xau, bao diam thanh khodn
va an toan hé thong ngan hang;
ti€p tuc thuc hién chi truong tiét
kiém chi thudng xuyén va phan
dau giam béi chi ngan sach; ra
soat, sap xép lai danh muc dau
tu cong, nang cao hiéu qua su
dung von va chuyén mot phan
dau tu nha nudc sang dau tu tu
cac nguon von khac. Kiém soat
chat ché hiéu qua dau tu, kinh
doanh clia doanh nghiép nha
nudc. Bao dam ng codng trong
gidi han an toan. Ngan chan
va kién quyét x ly cac hanh vi
ting gia bat hgp ly, nhat la doi
vOi cac nguyén vat liéu quan
trong va cac mat hang tiéu dung
thiét yéu, trong khi tiép tuc 19
trinh diéu chinh gia cac mat
hang theo co ché thj truting, thuc
hién cong khai minh bach gia
cac hang héa nay; khuyén khich
phat trién san xudt thay thé co
hiéu qua hang nhap khau; kiém
soat chat ché nhap khiu cac mat
hang khong khuyén khich; thu
hat va ddy nhanh tién do gidi
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Ndm 2012, cdn tdp trung trong 3 linh wic trang tdm b tdi co cdu ddu tu, tdi cocdu DNNN va tdi co adu hé théng tién té

ngan cac ngudn von ODA va FDI
di doi vai viéc kiém soat, ngan
chan viéc chuyén gia, trén thué.
Tang cudng quan ly cac dong vén
dau tu gian tiép nudc ngoai (FI1).
Hoan thién co ché huy dong cac
ngudn luc dé thuc hién cac dot
pha theo mét 16 trinh hgp ly, da
dang cac hinh thic dau tu theo
cac co ché BOT, BT, BTO...; day
manh hinh thdc hgp tac cong - tu
(PPP) dé€ phat trién ha tang c6 quy
md 16n nham tao budc dot pha
trong linh vuc quan trong nay.

Truéc mdt, ngay W nam 2012,
cdn tap trung vao 3 linh vuc trong
tam 1a tai co cdu dau tw, truéc hét
la dau tu cong, tai co cdu doanh
nghiép nha nudc, trong taim la
cac tap doan va tong cong ty; tai
co cdu hé théng tai chinh tién té,
trong tam la hé théng ngan hang
thuong mai va cac dinh ché tai
chinh: cu thé:

Thi nhdt, tang cudng quan ly
dau tu ti ngudn ngan sach nha
nudc, trai phiéu chinh phivakiém
soat chat ché dau tu cla doanh
nghiép nha nudc. Phai ddi mai
cd ché phan bd vén dau tu; kién
quyét tap trung von cho cac cong
trinh du an cap thiét, sém hoan

|

thanh, nhanh dua vao s dung dé
phat huy hiéu qua. Uu tién bé tri
von cho cac cong trinh da hoan
thanh va da dua vao sif dung, cac
cong trinh can thiét phdi hoan
thanh trong nam 2012 va von doi
ing cho cac dy an ODA. Cac du
an, cong trinh khdi cong mdi phai
duogc kiém soat chat ché, xac
dinh rd6 nguon vén, bao dam hiéu
qua va du tha tuc dau tu. Déi voi
cac du an dang dugc dau tu bang
von ngan sach nha nudc, von trai
phiéu chinh ph nhung khéng c6
ngudn dé bd tri ti€p thi chuyén
sang cac hinh thic dau w khac
hodc phai tam dinh chi. Khan
truong stfa doi quy ché phan cap
quan ly dau tu, trudc hét la dau tu
t nguon ngan sach nha nudc va
trai phiéu chinh phi theo hudng
bdo dam qudn ly thong nhat cla
Trung uong vé muc tiéu va danh
muc cac chuong trinh, dy an theo
quy hoach; dong thai phat huy
s nang dong, sang tao cua dia
phuong trong dau tu phat trién.
Thuc hién can déi von dau tu theo
ké& hoach trung han. Chi trong tai
cd cdu dau v cha khu vuc dan
doanh va dau v nudc ngoai thong
qua viéc hoan thién hé thong co
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ché, chinh sach, dinh huéng thu
hat dau tu, nang cao chat lugng
quy hoach va kién quyét thuc
hién dau tu theo quy hoach. Quan
ly va stf dung cd hiéu qud ngudn
von ODA.

Thit hai, trong nam 2012, van
dé tai cau tric khu vuc DNNN
sé dudc quan tam va hy vong
cd chuyén bién méi véi yéu cau
cao hon cta Chinh phi vé cac
tip doan kinh té, tong cong ty
nha nuéc phai tap trung vén dau
tu vao cac nganh nghé sin xuat,
kinh doanh chinh, khéng dau tu
ngoai nganh, nhat la cac linh wic
tai chinh, bao hiém, bat dong
san, ching khoan. D6i vai cac tap
doan, tong cong ty trudc day da
dau td vao cac linh wic nay phdi
sim co ké hoach thoai von, tién
toi cham dit kinh doanh mudn
nhat vao nam 2015. Cac bd quan
ly nganh c6 phuong an xd ly kién
quyét, dit diém dbi vai cac tong
cong ty, doanh nghiép nha nudc
san xudt, kinh doanh khéng hiéu
qua, thua 16 kéo dai; dé xudt mo
hinh quin ly cac tap doan, téng
cong ty nha nuéc pha hgp theo
hudng tinh gon, hiéu qud; day
nhanh qua trinh c6 phan hoa va
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sap xép lai cac doanh nghiép nha
nudc, danh gia toan dién hiéu
qua hoat dong cta cac tap doan
kinh t&€ va tong cong ty. Cac tap
doan, tong cong ty nha nudc chi
tap trung vao nhiing nganh nghé
kinh doanh chinh; kién quyét
thuc hién thodi von nha nudc tai
cac doanh nghiép ma Nha nudc
khong can chi phdi va thoai von
da dau tu vao cac hoat dong ngoai
nganh kinh doanh chinh. Co
phudng an sdp x€p kién toan cac
doanh nghiép thua 16. B&i moi
méd hinh té chic va quan tri tai
cac doanh nghiép Nha nuéc nam
gil 100% von; dong thai, hoan
thién cac quy dinh vé quyén dai
dién chu sd hiu va ngudi quan ly
trong doanh nghiép c6 von nha
nudc, vé co ché quan ly tai san
nha nudc tai doanh nghiép, co
ché giam sat, kiém tra va ché tai
xf ly. Thuc hién cong khai két
qua hoat dong cta doanh nghiép
nha nudc, dat doanh nghiép nha
nudc vao moi trudng canh tranh
binh dang véi cac doanh nghiép
thuoc cac thanh phan kinh té
khac. Pdng thai, ¢6 co ché, chinh
saich dé thac ddy tai co cau khu
vifc doanh nghiép dan doanh.

Tht ba, tai co cdu cac ngan
hang thuong mai va cac dinh ché
tai chinh, tin dung theo hudng
ting hgp ly vé quy mo, giam
nhanh s& lugng cac ngan hang va
té chic tin dung yéu kém; khuyén
khich nhing ngin hang c6 diéu
kién phat trién, md rong pham vi
hoat dong, da dang héa va nang
cao chdt lugng san phdm dich
vy ngan hang du stc canh tranh
trong nudc va quoc té; kiém soat
chat ché ng xau, bao dam thanh
khodn va an toan hé thong ngan
hang thudng mai. Quan ly co hiéu

qua thi truong bat dong san, thi
trudng ching khoan, thi trudng
vang va thi triong ngoai héi. Tiing
budc gidm ty & cung cdp von
cho dau tu phat trién tir hé thong
ngan hang thuong mai, tang ty
trong huy dong von tif thi truing
ching khoan va trai phiéu doanh
nghiép. Tang dong cam va dong
hanh cang doanh nghiép, gia tang
cac hoat dong bdo lanh von vay
cho cac doanh nghiép vifa va nho
(nhat la cho cac doanh nghiép ¢
tin nhiém, ¢6 du an cé kha nang
thu hdi vén va mang lai hiéu qua
kinh té - xa hoi cao); don gian hoa
cac tha tuc vay von (nhat la tha
tuc tin chdp, quy dinh vé ching
thu bao lanh); diéu chinh thai
han cho vay von pha hgp véi chu
ky san xuat; thuc hién nang, mém
hoéa tran lai suat huy dong va
khéng ché tran lai suat cho vay
va gia ting kiém soat vi mé nham
han ché tinh trang buén ban vén
long vong va tap trung cho vay rii
ro vao linh vuc phi san xuat, tir dé
gilp cdi thién nguon von cho dau
U san xudt, cang nhu giam thiéu
nguy cd bat 6n hé théng ngan
hang; Pong thoi, can si dung
nhiéu hon cac cong cu kinh &
(mua bdo hiém tién gii bat budc
d mic cao va lay tién theo quy
mo huy dong tin dung va suf lanh
manh cua hoat dong tin dung cua
ngan hang; tang cac ché tai phat
tai chinh nghiém khac da stc ran
de nhdng vi pham quan ly ngan
hang..) cung vdi cac cong cu
hanh chinh (quy dinh ty 1& duy tr
bat budc va khdng ché han mdc
tin dung..) dé hudng ngan hang
vao cac hoat dong tin dung mang
lai hiéu qua cao cho nén kinh té.

Vi tu cach la qua trinh md va
co6 ndi ham rdng, cong cudc tai
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cdu tric kinh 1€ ¢cd § cdp vi mo,
lan vi md, pham vi quéc gia, ciing
nhu trong moi khu vic, nganh va
doanh nghiép, tap trung chuyén
doi m6 hinh tang trudng trén co
sd ap dung tién bo khoa hoc, cong
nghé, nang cao nang sudt lao dong
xa hoi, tang tinh canh tranh cua
nén kinh t&; tai ciu tric hé thing
ngan hang va co cdu diu tu trong
thai gian tdi la rat bdce thiét, do sé
gap nhiéu kho khan va ca rii ro
lién quan tryc tiép dén cac khia
canh von, thi trugng, lao dong,
cong nghé va thuong hiéu.. gan
vii su lda chon dinh hudng dau
tu, san phdm, nganh va lgi thé
canh tranh va hiéu qua hoat dong
ctia doanh nghiép va dia phuong.
Trong khi cac lgi thé va thi trudng
truyén théng mat di, cac sdn
phdm va thi trudng méi chua én
dinh va thu lgi chiac chian, cac
doanh nghiép, va do dé, nén kinh
té€ sé déi dién véi nhing chi phi
von khong 16, kéo theo nhing hé
luy toan dién va khéng dé du liéu
hét.

Tom lai, diém nhan ndi bat cho
tai chinh Viét Nam nam 2012 sé
la sy tiép ndi nhat quan cac xu
huéng chi trdong, diéu hanh va
chinh sach dang thuc hién nam
2011, nhung c6 thé sé co sy cai
thién dang ké mot so chi tiéu kinh
té - tai chinh vi md, nhu muc lam
phat, i suat, can déi ngan sach
va tong von dau tu ngan sach va
tin dung ngan hang vao linh vuc
nong nghiép - nong thon, clng
nhu su gia tang quy mo va vai trd
dau t tu nhan trong tong dau tu
xa hoi..

Vé tong thé, Viét Nam dang va
sé con doi dién vai nhiéu bai toan
va thach thic truyén thong va phi
truyén thong, trong khi khad ning
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huy dong va st dung cac cong cu
va cac ngudn lyc dé gidi quyét
ching c6 xu hudng co hep hoac
giam, tham chi mat di lgi thé
tuong doi, doi hoi Viét Nam phai
c6 nhiing nhan thdc maéi va quyét
tam, cung cach lam mdi, trong
khi kién dinh muyc tiéu phat trién
bén viing da Iya chon. Pac biét,
can kién toan t6 chdic va nang cao
chat lugng cong tac tham muu vé
chinh sach phat trién kinh té&, cac
hoat dong quan ly hanh chinh nha
nudc, diéu tiét thi trudng va cang
nhu nang cao nang luc quan ly va
hiéu qua dau td nha nudc; ting
cusng kiém tra thi truong, giam
thiéu tinh trang dau ca, lang doan
va lgi dung tang gia tay tién trén
thi truoing; can di dang quy trinh
an toan trong hanh trinh di tgi thi
triong canh tranh day da, thuc
hién canh tranh cung dng trudc
khi thuc hién gia ca thi trudng,
nhat la trong nganh dién, xang
dau..; can coi trong phat trién
hé théng cac cong cu canh bao
sdm, tang cudng cong tac théng
tin (nhat 1a chat lugng cong tac
théng ké), du bao va phan bién
chinh sach xa héi trudc cac bién
dong nhanh chong cla thi truong,
nhat la mat trai cta nhing chinh
sach dang va sé trién khai; xay
dyng nhing kich ban chid dong
ngan chan cac nguy co bat on
cuc bd va hé théng, ma trudc hét
la tr cac khoan ng cong, tin dung
ngdn han va co cau ng tap trung
gqua muc, su thiéu hut kha nang
thanh khodn va nhing bat minh
tai chinh ndi bd; ting cudng cong
tac giam sat danh gia dau tu; kip
thai phat hién nhing sai pham
va co bién phap xd ly nghiém
minh nham ngan chan tinh trang
that thoat, lang phi, tham nhing

trong dau tu xay dung, loai bé cac
dy an dau tu kém hiéu qud, dau tu
dan trdi, ké cd cacdy an dau tira
nudc ngoai... Bong thai, can tap
trung nd luc cdi thién kha nang
tiép cdn von cta doanh nghiép.
Phai dac biét quan tam thao go
cac kho khian vuong mdc, bao
dam da von, dd ngoai té cho san
xuat cac nganh hang, cac san
phim ma thi trudng trong nudc
va xudt khdu dang c6 nhu ciu
|6n; uu tién tin dung cho cac san
phdm trong diém. Thu hat manh
va gidi ngan nhanh cic nguon
von dau wi, nhat 13 cac du an dau
W san xudt san pham céng nghé
cao va c6 gia tri xudt khau lén. Si
dung cong cu thué mét cach linh
hoat, hiéu qua, pha hgp véi cam
két quoc té dé giap doanh nghiép
vigt qua khé khan, phat trién
san xudt, tang xuat khau va giam
nhap siéu. Tiép tuc ra soat sifa ddi
cac quy dinh, thi tuc hanh chinh,
tao thuan Igi han nda cho ngudi
din va doanh nghiép. Phat trién
cac dich vu ho trg khdi nghiép.
Bay manh cac hoat dong x(c tién
thuong mai dé md rong thi truong,
ting nhanh xudt khau. Tap trung
ddy manh sdn xudt, phat trién
dich vu va thu hat dau w, bao dam
tang ngudn cung cac hang hoa va
dich vy, tryc tiép gop phan kiém
ché& lam phat, gidm nhap siéu.
Coi trong thi truong ndi dia, nhat
la thi truong nong thon, mién nai;
day manh cudc van dong “Ngudi
Viét Nam uu tién dung hang Viét
Nam”...

Thach thic va co hoi doi vdi
cac to chic tai chinh - tin dung

Trong béi cdnh nbi trén, céc
t6 chuc tai chinh - tin dung Viét
Nam sé déi dién vdi nhiéu thach
thiic cang nhu co hoi mai vé tai

NHUNG VAN DE KINH TE ViMO [ e

chinh:

Tha nhat, cac ngan hang tiép
tuc c6 sy cang thing vé thanh
khodn va thu hdi ng ca, nhat la
nhing khodn cho vay vai 1ai sudt
cao trong cac linh vic kinh doanh
bat dong san va ching khoan; dac
biét, néu viéc thu hdi ng khong
tot co thé con lam gia tang rii ro
mdi gdn voi sy giam gia manh va
tram ldng hon nia thi trudng bat
dong sdn, ké cd bat dong sian thé
chap. Piéu nay dong nghia véi sy
thiét hai truc tiép giam gia tri tai
san Co cua ngan hang co6 lugng
tai sdn nhan thé chip cac khodn
cho vay va dau tu bing bat dong
san.

Tha hai, sé c6 sy gia tang
thach thic vé ngudn huy dong
tai chinh - tin dung cd vé quy
mo, lan diéu kién tin dung tir chi
truong ctia Nha nudc Viét Nam
ti€p tuc tinh than chinh sach tai
chinh - tién té chat ché, than
trong, uu tién kiém ché lam phat
xudng 1 chii s6. Hon nida, sé xuat
hién ap luc méi vé lda chon dinh
huong dau tu tai chinh va gidi
ngan cac khodn tin dung dau tu
gan vai sy gia ting nhdng rii ro
thi truong va dau tu ti tai cdu tric
trong khudn khé qua trinh tai ciu
tric kinh t&€ vi mé va vi mé. Néu
thiéu kiém soat t6t, cac hoat dong
dau t tai chinh va cho vay tin
dung phuc vu tai cdu tric sé ting
rai ro theo cac khia canh: rui ro tu
kha nang thanh khoan kém hon
cho cac khoan vay mdi do giam
nguon thu tai chinh ti syt bo
thi trdong va sd truong, viéc lam
ca, trong khi thi truong mdi va sd
trudng mdi chua xudt hién ngay
va stic canh tranh mdi chua xac
lap viing chac; rdi ro ti nguy co
gia ting ng nan clia doanh nghiép
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- con ng gan vdi thiéu hut ngudn
von duy tri dau tu ct va can thém
cac khodn vay méi cho tai cau
tric; rbi ro sy lam dung, that
thoat va tham nhang vén dau i
mdi cho nhiing dy an dau i mai
trong khudn khé hodc nhan danh
tai cdu tric, nhat la khu vyc dau
W cong; rui ro t viéc lang phi
cac dy an dau i dd dang theo mo
hinh dau tu ci.. Cac ngan hang
va cong ty tai chinh nao cang
gan vdi cac hoat dong dau t da
nganh cla cac tap doan kinh té
nha nudc thi nhém nguy co loai
nay cang cao..

Dac biét, ngay cac td chdc tin
dung va cong ty tai chinh truc
thuéc cac tap doan theo mé hinh
ci sé con déi dién vdi nguy co
giam dan quy mé, pham vi hoat
dong hoac phai tach ra hoat dong
nhu mét td chic tai chinh - tin
dung doc lap va chuyén nghiép
trén thi trudng canh tranh ngay
cang khac nghiét...

Thit ba, han nia, nhiing nguyén
nhéan thac diy Viét Nam phai tai
cdu trac, thi ban than ching dong
thoi cing dang va sé la nhan 6
tric tiép hay gian tiép tao rli ro
cho céac to chic tin dung va dau
tu tai chinh, do la: kinh té€ phat
trién thi€u bén viing, chat lugng,
hiéu qua, stic canh tranh con
thdp; nhing han ché&, yéu kém
trong cac linh vyc giao duc, an
sinh xa hoi, moi truong; lam phat
va mat bing 1ai sudt co thé van
kha cao; gia vang trén thi trudng
c6 nhiéu khd nang van bién dong
bdt thudng... Tham nhang, lang
phi chua dugc day lbi; hé sd tin
nhiém quéc gia thap va chi sd
canh tranh tut bdc lién tiép nhiéu
niam... Kinh t&€ - xa hdi nudc ta

ti€p tuc chiu dnh hudng tiéu cuc
tii khing hodng tai chinh va suy
thoai kinh t&€ toan cau va bién
dong chinh tri § nhiéu nudc trén
thé gidi co thé dot bién, kéo dai
va nang né; mot s6 kho khan va
thach thdc thi truong c6 thé lan
hon va kho luong hon so vai duy
bao. Cac nha kinh té dang e ngai
vé kha nang xudt hién mdt lan
song khung hodng kinh té thé gidi
lan thdt hai vao nam 2012. Nhing
kho khan va rii ro néu trén c6 thé
phat tac, gay hé qua trai mong
dgi va lam nan long nhiing quyét
tam va ké& hoach tai ciu tric can
thiét trong thai gian tdi..
Mat khac, nam 2012,
ngan hang va cong ty tai chinh

cac

Viét Nam cang c6 thém mot sé
cd hodi thuan lgi vé tai chinh,
nhu: Thi trudng ngoai hai chuyén
bién tich cuc, ty gia dan on dinh,
trang thai ngoai hdi clia hé thong
ngan hang, du trd ngoai té va
can can thanh toan quéc té dugc
cai thién. Mua ban ngoai té va
kinh doanh vang dugc kiém soat
két qua budc dau. Ng cong dugc
gilf & mdc an toan. An ninh nang
lugng va an ninh luong thuc
dugc bao dam; quy md nén kinh
té€ tang lén, cac nganh kinh t& xa
hoi déu c6 budc phat trién; Viét
Nam da ky két thém nhiéu Hiép
dinh va thoa thuan quan trong veé
hgp tac toan dién va chién luge
vdi cac dbi tac lgn, nhu Nhat,
Duc, My, Philipin va mot s& nuéc
khu vuc. Vi thé va uy tin qudc té
cua Viét Nam ngay cang dugc
nang cao, tao dugc mdi truong
hoa binh, 6n dinh cho phat trién
dat nudc. Nudc ta da ra khéi tinh
trang kém phat trién, budc vao
nhéom nuéc dang phat trién co
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thu nhap trung binh. Viét Nam
co nén chinh tri - xa hdi 6n dinh,
lgi thé ctia mot nudce di sau dang
trong qua trinh cong nghiép hoa,
nén nong nghiép giau tiém nang
va thi truong ndi dia gan 90 triéu
dan vdi stic mua dang tang lén.

Pac biét, Viét Nam vin dugc
cong dong doanh nghiép va
nhiéu t& chdc thé gidi tin cdy vao
su 6n dinh va trién vong dau tu
tot cd vé trung va dai han. Trong
“Téng quan kinh t& thé gioi
nam 2011” méi cong bo thang
9/2011, IMF da dua ra nhing du
bao kha lac quan cho Viét Nam,
cu thé: Viét Nam sé dat mic tang
truéng GDP nam 2012 la 6,3%,
cao hon so vai mic tang chi 5,8%
nam 2011, va nam 2013, GDP
cua Viét Nam sé tang tdi 7,5%;
con muc lam phat nam 2011 la
19%, nhung sé ha thip xufng chi
con 8,1% ma théi, du van thudc
hang cao trén thé gigi (theo dubao
mdi nhat 11/2011 cla WB,lam
phat Viét Nam nam 2012 sé la
10,5%...).

Cac nudc trén thé gidi dang
day manh tai cdu trdc nén kinh
t€ ctia minh gdn vdi nhu cau ndi
tai va boi canh méi, trong do co
ca stic ép tif bién doi khi hiu toan
cau... Qua trinh dé tao co hdi cho
Viét Nam ti€p nhan cac chuyén
giao co cdu tif cac trung tam phat
trién hon, nhdt 1a cac co sd cong
nghiép phu trg, don bit co hoi
tham gia chudi gia tri toan cau
vii vi thé cao hon... Qua trinh
d6 dang va sé tao ra nhiéu co hoi
mdi vé tang tong cung tiép nhan
cac dong vdn ngoai va ca nhing
nhu cau va co hdi dau tu méi gdn
v@i ching cho cac ngan hang va
cong ty tai chinh trong nuéc...m
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di suat - véi tu cach 13

mot trong nhing cong

cy quan trong cUa chinh
sich tién té (CSTT) duoc
nhiéu nha kinh t&, nha quan
tri diéu hanh ngan hang quan
tam nghién ctu. Dac biét hién
nay, Iai suat da trd thanh cong
cu ddc lyc dé ngan hang trung
uong (NHTW) thuc thi chinh
sach tién té gop phan dat
duoc cac muc tiéu da chon. Vi
vay, viéc thuc hién mot coché
diéu hanh I8i suat thich hop I3
nhiém vy vo cung quan trong
va phuc tap cia NHTW, do 1a
Iam sao dé I3i suat via dong
vai tro quan trong trong kiém
ché lam phat, vira dam bdo
quyén loi cla nguoi gdi tién;
vira khong gay kho khan cho
cac doanh nghiép va dam bao
su canh tranh binh d3ng gilia
cac ngan hang thuong mai
(NHTM). Chinh vi thé, bai viét
xin mo ta co ché diéu hanh I3i
suat, dién bién I3i suat diéu
hanh cla Ngan hang Nha
nudc (NHNN) va I3i suat trén
thi truong tién té; phan tich
va danh gia thuyc trang co ché
diéu hanh 1di sudt cia NHNN
trong giai doan tu thang
4/2010 dén nay; trén co sé
do, dé xuat mot so giai phap
nham hoan thién co ché diéu
hanh 13i sudt trong giai doan
hién nay.

“ Ha Noi

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
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LAI SUAT NGAN HANG

1. Dién bién 1ai sudt ti thang
4/2010 dén nay
a. Co ché diéu hanh i suat

Nhin lai co ché diéu hanh lai
sudt cta NHNN trong 10 nam
qua c6 thé phan thanh ting
giai doan: (1) Tif nam 2001 dén
thang 5/2002, NHNN xac dinh
va cong bé lai suit co ban hang
thang dé lam co sé cho cac t6
chdc tin dung (TCTD) ap dung 13i
sudt cho vay déi véi khach hang
theo nguyén tac lai suit cho vay
khéng vugt qua mdc lai suat co
bin va bién dé do Théng déc
NHNN quy dinh trong ting thai
ky (Bién dé 0,3 - 0,5%/thang);
(2) T thang 6/2002 dén thang
5/2008, cd ché diéu hanh lai suat
thoa thuan dugc ap dung cho hoat
déng tin dung VND theo Quyét
dinh s6 546/2002/QB-NHNN
ngdy 30/5/2002; (3) Td ngay
19/5/2008 dén ngay 24/2/2010,
dé kiém ché lam phat, hé trg
tang trudng kinh té va dim bdo
an toan hé thong trong diéu kién
kinh té vi mé c6 nguy co khéng
on dinh, Théng déc NHNN da
ip dung co ché diéu hanh lii
sudt cd ban bang VND lam co sd
cho cac TCTD an dinh 13i sudt
cho vay bang VND déi véi khach
hang khéng vuot qua 150% cua
lai suiat co bin do NHNN céng
bé dp dung trong ting thoi ky; (4)
Tirthang 4/2010 dén nay, NHNN

ban hanh Théng tu sé 12/2010/
TT-NHNN ngay 14/4/2010 cho
phép ciac TCTD cho vay bdng
VND déi vai khach hang theo
lai sudt thoa thudn. Theo dé, cac
TCTD diéu hanh lai suit cho vay
trén co sd lai sudt co bdn cla
NHNN theo quy dinh cta phap
ludt va duoc phép cho vay theo
lai sudt thoa thudn doéi vai mot sé
du an cho vay co hiéu qua cao va
trén co so cac quy dinh cta Ludt
cac TCTD, quy ché cho vay cla
TCTD déi véi khach hang va thuc
té diéu hanh lai suit. Nhu vy,
lai sudt cho vay cua TCTD dugc
tw do héa nham lam minh bach
héa hoat déng cho vay cia cac
NHTM, han ché tinh trang canh
tranh khong lanh manh va dam
bédo lai sudt trg vé gia tri thuc va
c6 diéu kién canh tranh dé gidm
mat bang ldi sudt cho vay, giip
cho khach hang dé tiép can vii
nguén von ngan hang.

b. Dién bién cic loai lai sudt
diéu hanh cia NHNN

Ngan hang Nha nudc tiép tuc
diéu hanh linh hoat va than trong
cac muc lai sudt diéu hanh dé
diéu tiét thi truong tién té. Cuy
thé: Nam 2010, nhim kiém soét
cac chitiéutién té gia tang d muc
hap 1y dé kiém soat lam phat va
ho trg tang trudng kinh té, ddm
bao kha nang thanh khodn cuda
cac TCTD, tao diéu kién cho cac
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Biéu 1: Dién bién cac mic lai suit diéu hanh cia NHNN 2010 - 2011

Bon vi: %/nam
Théi diém ap dung tai ﬁili:t“:thé u

01/02/2010 800 8,00 6,00
05/11/2010 9,00 9,00 7,00
17/02/201 9,00 11,00 7,00
08/03/20M 9,00 12,00 12,00
01/04/20M 9,00 13,00 12,00
01/05/20m 9,00 1400 13,00
10/10/20M 9,00 15,00 13,00

Ngubdn: Ngan hang Nha nudr

TCTD giam lai sudt huy dong
va cho vay dong thai hd trg von
cho phéat trién néng nghiép,
nong thén, NHNN diéu chinh
ting cac muc 1ai suat diéu hanh
nhim kiém soat lam phat: lai
suat cd ban tang ti mic 8% lén
9%/nam, |ai sudttai cap von tangtu
8§-9-11-12-13-14-15%/nam,
lai suat tai chiét khau tang tu
6-7-12-13%/nam. Cang vdi do,
NHNN cing ban hanh nhiéu
van bdn quy pham phap luat én
dinh thi trudng: thong tu vé chi
phi cho vay, théng tu vé ap dung
lai suat khong ky han trong trudng
hgp ngudi gui tién rat trude han,
thong tu quy dinh 1ai sudt huy
dong cla cac NHTM dugc gidi
han khong qua 14%/nam; lai
suat huy dong dudi 1 thing va
khong ky han dugc gidgi han dudi
6%/nam; lai sudt huy dong ngoai
té dugc khong ché& khong qua
2%/nam. Pi kem vai cong cu lai
sudt, NHNN cang diéu hanh linh
hoat nghiép vu thi truong md, ho
trg von thanh toan nhung van
ddm bdo kiém soat tién té; dong
thai diéu chinh tang 4% ty lé dy
trdt bat buéc bang ngoai té va mé
rong dién du tri bat budc bang

ngoai té doi vdi cac TCTD. (xem
bang 1)

c. Ldi suat thuc té trén thi
truong tién té

Theo s6 liéu théong ké, cac
bién phap diéu hanh lai suat cia
NHNN da cé budc di thich hgp
va chi dao thuc hién kién quyét va
quyét liét, lam giam lai suat VND
trén thi trdong, gop phan tich cuc
trong viéc kiém ché lam phat
Cac NHTM thuc hién nghiém
tac tran lai suat huy dong; nhiéu
TCTD ha lai sudt cho vay VND,
tao diéu kién cho cac thuan loi
hon cho cac doanh nghiép tiép
can von vay ngan hang, qua dob
gip doanh nghiép tung budc
vidc ddy san xudt kinh doanh.
(xem do thj 1)

2. Danh gia chung vé co ché diéu
hanh lai suat

a. Nhiing két qua dat dugc

Nhin tong quan, co ché diéu
hanh 13ai suat cha NHNN hién
nay da dat dugc mdt s6 két qua
dang cha y sau: (i) NHNN da
thuc hién thanh cong chinh sach
lai sudt theo hudng tu do hoa vai
budc di va giai phap thich hgp da
thic ddy thi truong tai chinh tién
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té phat trién theo hudng chiéu
sau va tao diéu kién cho viéc diéu
tiét tién té bang cac cong cu gian
tiép, gop phan nang cao vi thé
cia NHTW; (ii) Gop phan ngan
chan dudc tinh trang xao tron thi
truding tien té va nguy cd mat kha
nang thanh toan cta cac NHTM,
nhat 1a cac NHTM cd phan quy
mo nho chuyén doi ti néng thon
lén, an toan hé théng dugc dam
bdo, cing cd long tin cla cac nha
dau tu, doanh nghiép va ngudi
dan déi vai hé thong ngan hang;
(i) Lai suat ngoai t&, vé co ban,
da dudc ty do hoa. Co ché& diéu
hanh lai suat ndi 1é cing tang theo
xu hudng tién dan theo hudng do;
(iv) Tao sy binh ding hon trong
quan hé giao dich gida khach
hang, ngudi dan vai cac TCTD,
mang tinh thoa thuan vé lai suat
glfi tién va lai sudt vay von; (v)
Tao quyén ti chd, niang dong
va linh hoat han cho cac TCTD
trong viéc quyét dinh cac miic
lai sudt huy dong von va lai sudt
cho vay cua minh vdi khach hang
trén co sd dién bién thi truong va
cac cong cu, nghiép vu tac dong
cia NHNN; (vi) Thac ddy chu
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Do thi 1: Dién bién 1ai suat huy dong va cho vay VND nam 2011

chuyén vén trong nén kinh t& va
ludn chuyén vén gilla cac ving,
cac linh vuc khac nhau. Trén co
sd khuyén khich thu hat vén vao
hé théng ngan hang, dau tu co
hiéu qua hon cho cac nhu cau
khach hang.

b. Nhiing tén tai, han ché

Bén canh nhiing uu diém thi
con mot s6 han ché trong co ché
diéu hanh hién nay nhu:

Thit nhat: NHNN cong bd
nhiéu loai 1ai sudt chinh thic
dé phat tin hiéu va kiém soat lai
sudlt TTTT nhu ldi suat co ban, lai
sudt tai cap von, lai sudt tai chiét
khau, lai suiat cho vay qua dém,
lai sudt tién gui cha cac TCTD tai
NHNN; chic ndang cua cac loai
lai sudt nay, tuy khac nhau, nhung
con chdng chéo va phc tap.

Thit hai: Méi lién hé gita cac
loai lai sudt TTTT va lai sudt chinh
thic cha NHNN con léng léo,
nhiéu khi tach rdi nhau, vai tro
diéu tiét TTTT cha 1ai suat tai cap

von, tai chiét khau va thi truong
md& con han ché. NHNN thuong
phdi st dung dong bd cac cong
cu CSTT, ké ca khuyén nghi dai
vdi NHTM khéng ché tang trudng
tin dung, théa thuan mdc tran lai
suat tién gdii dé gid cho lai suat thi
truong dugc on dinh.

Tha ba: Viéc diéu hanh va kiém
soat |ai sut thi trudng ciia NHNN
gap kho khan do 13i suat thi truong
chiu tac dong bdi nhiéu nhan 6
nam ngoai khd nang khic phuc
va diéu tiét cha NHNN nhu cung
- cau vOon dau i phat trién, nang
lyc tai chinh yéu kém cla cac
TCTD va sy bién dong 1ai suat thj
truong qudc té.

Thia t: Co ché truyén dan tac
dong cha lai sudt chinh thic do
NHNN cong bd con yéu vé cuiing
do va do tré vé thai gian ln, han
hep vé khong gian truyén dan nén
tic dong han ché dén tiét kiém,
tieu dung, dau tu rdi dén téng cau
va muc tiéu cudi cang la lam phat
va tang trudng kinh té.

20.00 1
19.00 - 19
Lai suat cho va
17.00 A
17.00
16.00 A
| 15.01 16.23 16.23 —
15.99 | 1540 1955 1537 1N
14.00 - 15.00 13
————————— 13.41 14.20
13.00 13.34 13.41
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™~ — ~— -— -— -— - -— -— — ~—
- -~ — — ~— — — -— ~— ~— —
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— — — - —
c f P & B B E B8 £ g =
- -
Nguon: Ngdn hang Nha nuorc

Thid nam: M6 hinh diéu hanh
phuc tap vi phai an dinh, xem xét
cung mot lac nhiéu loai 1ai suat
chinh thdc nhu 1ai sudt tai cap
von, 1ai suat ca ban, 1ai suat chiét
khau, 1ai suat cho vay qua dém,
lai sudt thi truong md...

c. Mgt sé nguyén nhdn cia
nhiing téon tai, han ché

- Vé mat khach quan

Nén kinh té Viét Nam quy mé
nho, md clia, nang lyc canh tranh
yéu, thi truong tai chinh - tién
té rat dé bi ton thuong va bién
dong manh do bién dong trén thi
trdong tai chinh - tién té qudc té,
chdng han nhu khing hodng tai
chinh toan cdu, bién dong lai sudl
trén thi truong qudc té.

Ngoai ra, NHTW chua thuc suf
chi dong va doc lap trong diéu
hanh CSTT. Véi co cdu to chc
hién tai, NHNN la co quan cua
Chinh phua, chiu sy quan |y truc
ti€p cta Chinh phd. Sy chi phdi
qua sau cta Chinh phd vao linh
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vic tién té va ngan hang lam
giam tinh doc lap va chd dong
trong diéu hanh clia NHNN. Do
vay, viéc ra quyét dinh quan ly
cla NHNN thuong khong kip
thai, lam giam hiéu qua s dung
cac cong cu CSTT.

Bén canh do, theo quy dinh cla
Ludt NHNN, CSTT va chinh sach
li suit theo dudi nhiéu muc tiéu
ma cac muc tiéu doé khong hoan
toan thong nhat véi nhau, chiang
han dé kiém ché& lam phat thi can
phdi tang lai suat, han ché cung
ing tién nhung lai khong pha hgp
vai viéc tiép tuc md rong tin dung
phuc vy muc tiéu tang trddng kinh
t&€. Nhu thé, viéc lua chon co ché
diéu hanh va kiém soat lai sudt trd
nén khé khan, phic tap.

Mot nguyén nhan khach quan
khac khong thé khong tinh dén
do la sy hiéu biét cta nguoi dan
va td chuc kinh t& vé CSTT, chinh
sach lai suat con han ché cong
vi co ché diéu hanh va kiém soat
lai suat phdc tap, cho nén chua
tao nén hiéu ng déng thuan clia
ngudi dan, td chic kinh té vé hanh
vi dau tu, tiét kiém, tiéu dang pho
hogp vai muc tiéu chinh sach lai

PLJ TAP CHi NGAN HANG | 50 % | THANG 02

Laisudt cho vay cha TCTD dupe ty do
hoa nhdm lam minh boch hda hoat
ddng cho vay cia NHTM

suat, nhiéu khi co tac dung ngudgc
lai. Bac biét tinh trang do la hoa
d muc kha cao lam cho 13i suat thi
truong khong don thuan chiu tac
déng clia nhan té cung - cau ma
nhan té ty gia hoi doai, lai sudt
thi trudng quéc té va bién dong
trén thi truong ngoai héi cung tac
dong kha manh déi véi lai suat thi
truding tien té.

Mat khac, thi truong tién té
quéc té dién bién phiic tap, nhiéu
rui ro, lai suat bién dong vai bién
dd 16n tac dong tryc tiép dén lai
suat thi truong tién té trong nudc.
Thém vao do, cac giao dich vé
von dang dan duge ty do hoa khé
cO thé kiém soat dugc mot cach
chat ché ludng von ra - vao, lam
giam hiéu qua diéu tiét |ai sudt thi
truong.

- Vé mat chd quan

Mot 14, nang luc du bao, hoach
dinh va diéu hanh CSTT cla
NHNN con han ché din dén
NHNN khong thé du bao chinh
xac dugc tinh hinh cung - cau von
thi truong, bién dong cia chi s6
gia tiéu dang nén kho khan trong
viéc hoach dinh CSTT, chinh sach

13i sudt ctia minh.

Hai la, trinh d6 can b quan ly
con non tré, thiéu kinh nghiém
thuc té. Trong bai canh hdi nhap
vOi nén kinh té& thé gidi, cac
van dé can dugc giai quyét doi
hoi phai ¢6 tinh linh hoat cao
va nhay cdm néu ddi ngl can
bo khong di trinh do can thiét
thi duong nhién khong dap dng
dugc yéu cau thyc tién.

Ba la, su phoi hgp gitla cac
chinh sach ty gia - quan ly ngoai
héi vai chinh sach 1di suat con
d muc dd, chua tao ra dugc su
tac dong tuong ho, thuan chiéu.
Muc tiéu diéu hanh clGa chinh
sach nay nhiéu khi con xa nhau,
tham chi trai ngugc nhau mdt s6
trudng hap.

3. Giai phap hoan thién co ché
dieu hanh 13i suat cia NHNN

Tha nhat, hinh thanh co ché
kiém soat 1ai sudt thi trugng bang
cac loai 1ai sudt cia NHNN dé
1ai sudt dudgc hinh thanh hoan
toan dya trén quan hé cung - cau
vé von tin dung trén thi trutng;
khi do, thi truong tién té hoat
dong thudng xuyén han va thong
sudt hon vai sy van hanh day
du va co hiéu qua nghiép vu thi
truddng md, thi trudng lién ngan
hang, cho vay tai chiét khau va
tai cap von..

Tha hai, hoan thién co ché
diéu hanh lai suat théa thuan
gan lién vai phat trién thi truong
lién ngan hang, trong do, NHNN
phdi lam tot vai tro la ngudi cho
vay cudi cung. NHNN clng can
c6 bién phap cu thé dé phat
trién thi truong ngoai hdi, dong
thai tang cudng quy du trdf ngoai
héi cia NHNN.

https://tieulun.hopto.org



So do 1: Mé hinh diéu hanh 13i suit cia NHNN
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Theigian

Thi ba, hoan thién cac cong cu
diéu hanh CSTT tac déng truc tiép
dén lai suat nhu céng cu nghiép
vu thi truong md, cho vay tai cap
von va tai chiét khau, ty |1é DTBB,
swap... NHNN cing can trién
khai sém ca ché tién glii qua dém
clia TCTD tai NHNN. Chd dong
can thiép trén thi truong lién ngan
hang dé co ché diéu hanh |ai suat
ctia NHNN phat huy ¢6 hiéu qua
hay néi cach khac la niang cao
kha nang truyén dan CSTT cua
NHNN

Thit v, nang cao chat lugng
cOng tac dy bao kinh té& vi md noi
chung, dién bién thi truong tién
té va von khd dung ctia cac TCTD
noi riéng. Pay la viéc lam quan
trong hang dau dé hoach dinh va
diéu hanh CSTT ¢6 hiéu qud, ap
dung cac mod hinh kinh té€ lugng
vao phan tich, du bao va xay
dung chuong trinh tién té.

Thit nam, phat trién nguon nhan

lic ctia hé théng ngan hang dap
ing dugc yéu cau trong diéu kién
phat trién méi. Ddi ngd can bd
ngan hang vifa phai giéi vé chuyén
mon nghiép vy, vita phai c6 pham
chat dao ddc nghé nghiép t6t. Bén
canh d6, can hoan thién hé thang
chinh sach quan ly can bd theo
nguyén tic dan chi va minh bach,
han ché sy can thiép hanh chinh
clla cac cd quan chic nang vao
cong tac can by cua cac TCTD.
Tiép tuc doi méi phuong thic va
ndi dung dao tao, gan nghién ciu
dao tao vai st dung ngudén nhan
luc.

Thi sau, dam bao tinh doc lap
cua NHTW va hoat dong ngan
hang trong diéu hanh CSTT. Tinh
doc liap bao gom: doc lap trong
xdy dung va diéu hanh CSTT, déc
lip vé cac cam két tai chinh va
doc lap vé tai chinh. Péong thai
phéi hgp chat ché véi Bo Tai
chinh trong mét s6 van dé lién

quan dén lai sudt néi riéng va diéu
hanh CSTT néi chung.

Trong xu thé héi nhdp kinh té
quédc té hién nay, tiép tuc déi mdi
hoat déng ngan hang la mét yéu
cau cdp bach ca trén pham vi
toan cau, cting nhu cda moi quéc
gia. Hoat dong diéu hanh CSTT
cia NHNN Viét Nam da va dang
c6 nhang chuyén bién ré rét theo
huéng tich cue, thu duge nhiéu
thanh céng dang ghi nhin, nhat
la trong viéc chuyén i diéu hanh
triic tiép sang diéu hanh giin
tiép, dap ung nhing doi hoi cla
nén kinh t€ dang c6 nhing bién
ddi sau sdc. Piéu hanh 1ai sudt
trong diéu kién nén kinh t& dang
héi nhap sdu rong vao kinh té thé
gidi da phat huy vai tré mét don
bdy, nhim kich thich ting truéng
kinh té la bai toan khé va hét sdc
phtic tap, doi hoi mét nghé thudt
trong diéu hanh ctia NHNN.m
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pOI MG1, HOAN THIEN CO CHE

QUAN TRI DOANH NGHIEP
TAI CAC NGAN HANG THUONG MAI NHA NUGC

. TS. Nguyén Thj Thanh Huong *

1. Vai trd cua Ngan hang
thuong mai Nha nudc trén thi
truong tai chinh

Theo Nghi dinh sé 59/2009/
ND-CP ngay 16 thang 7 nam
2009 cta Chinh pht vé t6 chic
va hoat dong cda ngan hang
thuong mai, Ngan hang thuong
mai Nha nudc (NHTM NN) bao
gom ngdn hang thuong mai do
Nha nuéc sé hiu 100% vén diéu
l& va ngan hang thuong mai ¢o
phan do Nha nuéc sd hiu trén
50% von diéu |@.

*Tong bién tap Tap chi Ngan hang

HTM NN c6 vai tro quyét

dinh trong viéc dinh

hudng xa héi cha nghia
va khdc phuc nhing yéu kém,
han ché cla thi trung tai chinh
hoat dong theo cd ché thi truong,
trong diéu kién nén kinh t&€ mg,
hoi nhap kinh té quoc té€. NHTM
NN la cong cu quan trong dé Nha
nudc dinh hudng cho su van dong
ctia thi truong tai chinh nham thyc
hién muc tiéu chinh sach tién té
trong tiing thai ky, lam luc lugng
nong cot, gop phan chi yéu dé
phat huy vai trdo chu dao cua kinh
té Nha nudc trong linh viic tién té,
ngan hang. Cac NHTM NN khong
chi la chi luc trong hdi nhap kinh

té qudc té vé linh vuc tién té, ngan
hang, ma con la nhing nha tai
trg von |16n, nhiing nha cung dng
dich vu ngan hang hang dau cho
hau hét cac doanh nghiép san
xudt trong qua trinh phat trién, hoi
nhap kinh t€ thé gioi va khu wuc.
Trong diéu kién khiing hoang tai
chinh toan cau, ching ta con nhén
thay, cac NHTM NN sé la cong cy
quan trong dé dam bao 6n dinh thj
truding tai chinh, cling ¢ niém tin
clia ngudi guii tién vao hé thong tai
chinh, va diéu tiét kinh t& vi mé.
Tuy nhién, dé phat huy dugc
vai tro cua minh trén thi truong
tai chinh, gop phan thyc hién
hiéu qua chinh sach tién té, dong

NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
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gop tich cuc cho Ngan sach
Nha nudc, cac NHTM NN phai
hoat dong hiéu qud, an toan va
phat trién bén viing. Truong hgp
ngugc lai, chinh cac NHTM NN
sé la nhing tac nhan tich lay rdi
ro, nhing yéu kém cho hé théng
cac td chuc tin dung, va lang
phi hodc ton that nguén véon cla
Ngan sach Nha nudc do Nha
nudc phai cdp von dé bu 16 hoac
cdp von dé trich 1ap du phong ri
ro tin dung,.

Qua trinh tén tai, phat trién,
cung nhu bat ky mot NHTM,
NHTM NN can phdi gidi quyét
tot cac thach thic va 1a 3 muc
tiéu sau: (Sodo 1)

Pat dugc dong thai ca 3 muc
tiéu cu thé noi trén, NHTM NN
md&i co thé dat dudgc muc tiéu
tong thé trong qua trinh hoat
dong la: Hiéu qud, an toan, dn

CONG NGHE NGAN HANG

Sa di 1

Khong cé Ilgi nhudn sé
khing cd nguon vdn md
rgng  kinh doanh v
khong dam bao loi
ich cho cd dong

Pam bao chi tiéu an toan von

Khong tdng trudng thi
khdng gid/ md ring
ducic thy I,uh;f'n phuc vu
khach hang

Lgi nhudn

Rui ro cao, khdng dip dng duge yéu ciu
cua hoat ddng an toian, bén ving

Tang truong

dinh va phat trién bén viing trong
diéu kién kinh doanh ngay cang
phic tap, canh tranh quyét liét
va c6 nhiéu bat n nhu cac nam
2008 dén nay.

2. Thuc trang chat luong quan
tri tai cac NHTM NN hien nay
T dau nam 2001, cadc NHTM

NN da xay dung chién lugc phat
trién tGi nam 2010: hoat dong da
nang, két hgp ban budn véi ban
lé; da dang héa dich vu ngan
hang, vai muc tiéu trd thanh cac
NHTM hang dau tai Viét Nam va
phian dau tré thanh ngan hang
quédc té trong khu vuc. Ban lanh

Biéu 1. Qui mé téng tai san cua hé théng cac TCTD Viét Nam
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.-"‘a'_s;m'ira: Bao cao tai chinh cua cac ngan hang va W/ tinh toan cua tac gia
Khéi TCTD Nha nudc bao gobm ca Ngan hang Chinh sach xa hoi
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ONG NGHE NGAN HANG

dao cac NHTM NN da cu thé héa chién luge phat trién néi trén trong “ Dé an Tai co cau ngdn hang......”
va duge Thi tuéng Chinh phi phé duyét. Muc tiéu co ban clia Dé an tai cd cdu NHTM NN bao gom: (i)
Ndang cao nang luc tai chinh; (ii) Md rong hoat dong kinh doanh; (iii) Hién dai hoa cong nghé va phat trién
sdan pham mai; (iv) Xay dung mé thic quadn ly hién dai, dic biét la trong céng tac quan trj rdi ro va kiém
tra, kiém todn ndi by. Theo do, trong hon 10 nam qua, cac NHTM NN da phat trién manh mé, tiép tuc gil
vai trd cht dao trén thi truong tai chinh Viét Nam (xem Biéu do 1 va Bang 1). Hoat dong tai co cau da co
budc tién mai, tiép e phat huy két qua tich cuc trong nganh ngan hang, tiing buéc tao dung duge nhiing
thuong hiéu tap doan tai chinh ngan hang lon co uy tin nhu VCB, BIDV, Vietinbank..

Bang 1: Mot sb chi tiéu cua hé thong cac TCTD tai Viét Nam

( tail thot diém 31/12/2010 va 31/12/2011)

Vén chi s& hiu Von diéu lé Tong tai san HD von TT 1 Tongdung TT1 No xau

Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2010 20N 2010 20 2010 201 2010 2011 2010 2011 2010 2011

(%)so (%)so (%)so (%) s0 (%W)so (%0 (+)so (%)so (%)so (%)so (%)s0 (%) s0

Wi vii vai vii vai Vi vai vai Vi vai vai Vi

toan toan toan toan toan todn toan toan toan toan 10an toan

HIT HT HT HI HI HI HI HI HT HT HT HT
Khdi TCTD Nha nudc 3225 3.40 26.96 2460 4127 3944 45.34 4454 51.28 51.65 49,54 4775
Khdi TCTD cd phén 47 .03 4477 49 61 46.39 4425 | 4530 | 4426 4418 35.32 3N 27.19 27.91
Khi NH ¢ yéu té nudc ngoai 1454 20.13 14.70 20.92 1.14 10.95 6.70 .1 8.94 8.55 4,93 4,97
EEE Y Comth I toee s16 | 312 769 | 708 | 240 339| 267| 240| 3nm | 337 | 1764 | 1880
TCTD hap tac 1.02 1.12 1.04 1.1 0.94 0.92 1.02 1.08 1.25 1.31 0.70 0.53
Toan hé thang 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

K;Ur'?.rr NHNN va tac gia tu tong hop;
sé liéu nam 2011 dua trén BCTC chua dugc kiém téan dic 1ap xac nhén

Mot sd thanh cong clia cic NHTM NN can dugc ghi nhén:

- Pa s6 cac NHTM NN la nhilng NHTM hoat dong va tang trudng t6t, thuoc nhom cac NHTM Viét
Nam hang dau, ¢6 hé sé an toan van trén: 9% (xem béng 2), dién hinh la ba ngan hang VCB; Vietinbank;
BIDV.

Bang 2: Mot so chi tiéu hoat dong cua cac NNHTM NN va 03 NHTMCP ldn

% Ng xdu trén Tong du no
thoi diém 31/12

% tang trudng tng tai san T 1é an toan von CAR

NHTM

2010 2010 2011 2010 2011 2010 20M
V(B 1,36 1,22 2031 15,64 2,78 2,06 20,50 19,93 7,03 9,67
BIDV 0,68 0,85 10,03 13,0 232 141 24,46 11,68 8,14 9,89
Vietinbank 1,03 1.2 19,02 19,29 0,66 0,74 5091 17,85 744 9,50
NHMo&PTNT 0,55 0,69 8,54 10,54 2,66 524 11,39 112 6,09 7,90
NHPTNDBSCL 0,16 0,18 2,52 2,68 194 232 2910 -1,61 13,39 16,04
ACE 1,15 1,24 18,66 24.9] 0,34 0,86 18,20 36,80 1033 9,24
SIB 1,36 1.4 1415 14,28 0,52 0,56 4336 -1,16 997 11,66
Eximbank 1,36 1,66 12,13 18,1 1,42 1,61 98,48 401 17,79 12,53

Ngudon: Bao cao tai chinh cua cac ngan hang va tu tinh toan cua tac gia,

Bao cao tai chinh nam 2011 chua co xac nhan cua kiém toan ddc lap

m TAP CHI NGAN HANG | S0 3 | THANG 02/2012 BIW “ip :‘fﬂiﬂm k10 U A AT TRIEN VIET NAM
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- Vé co bdn, cic NHTM NN
thuc hién thanh coéng hién dai
hoa ngan hang, phat trién dugc
nhiing san pham, dich vy ngan
hang mdi, tién ich dap lng nhu
cau cta thi trudng;

- Chién luge kinh doanh va cac
quy trinh, cdm nang nghiép vu
da duge déi mdi, hoan thién va
ting budc ti€p can chuan muc,
thong 1& qubc té. Trong do, c6 2
NHTM NN da dugc NHNN chap
thuan khong phai hach toan trén
tai khoan téng hgp cap 3 vé phan
loai Ng trén cd sd nhing NHTM
NN nay c6 hé thong Xép hang
tin dung ndi bd va/ hoac hé thong
thong tin quén ly tin dung dat chat
luigng hodc yéu cau theo quy dinh.
NHTMCP Ngoai thuong Viét Nam
(VCB), NHTM Céng thudng Viét
Nam (Vietinbank) sau khoang 2
nam c6 phan héa, hiéu qua kinh
doanh cltia ngan hang dudc nang
cao khodng 1,5 lan so vadi truéc cd
phan héa.

Dén nay, 03 trong s6 05 NHTM
NN da thuc hién thanh cong viéc
phat hanh c6 phiéu lan dau ra
cong ching va 02 ngan hang da
thuc hién niém yét trén S4 giao
dich ching khoan.

Tuy nhién, hiéu qua va sy phat
trién cla khéi cac NHTM NN
chua phai 0 nhém ngan hang
hang ddu Viét Nam, chua tuong
xting voi tiem nang thuc sy cla
cac NHTM NN (vé ngudn nhan
lic, vé co sd vit chiat, mang IuGi
chi nhanh, phong giao djch va co
sd kinh doanh/ cac dai ly ¢ nudc
ngoai, vé uy tin thuong hiéu co6
duoc trong nhiéu nam qua, v.v...).
bé thuc hién c¢6 phan héa, co
NHTM NN con phai dugc Nha
nudc cdp thém von dé trich lap

WEAN HABG SR TU VA PHAT TRIEN VIET MM
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dy phong rii ro tin dung day du.
Néu so sanh cac chi tiéu tai chinh
cua cac NHTM NN vdi nhom
NHTMCP hang dau nhu ACB,
Techcombank, MB, Eximbank,
STB v.v.. ta c6 thé nhan thdy
dugc mic do khac biét vé hiéu
qua kinh doanh gida hai nhom.
RO rang, trong cung moi truong
kinh doanh khé khan, nhiéu bién
dong, nhung cac NHTMCP nay
van tang trudng vai téc do cao,
dong thai vai dam bao chat lugng
tin dung, hiéu qua kinh doanh
cao thé hién & chi s ROA va
ROE cao:; ti |1é an toan von CAR
cao (xem bang 2). Diéu nay thé
hién nang ldc canh tranh va co
ch& quan tri, ngudn nhan luc cla
nhom NHTMCP Viét Nam hang
dau vé co ban 1a tét.

Nhu vay, khong sa vaotinh trang
nhu nhiéu Téng cong ty/ Tap doan
Nha nudc & nhidng nganh, linh
vuc khac -
lang phi tai san qua lén, hiéu qua,
chat lugng quan tri tai cac NHTM
NN nhin chung dat yéu cau va cé
nhing tién bd dang ké i khi thyc
hién chuong trinh tai co cau ngan
hang (& nam 2001). Tuy nhién,
hiéu qua va chat lugng quan tri
cia NHTM NN con ton tai mot
s0 han ché, chua tuong xdng vai
tiém nang, nguon lyc ngan hang
co dugce, thé hién qua nhing tén
that t& nhing rdi ro tai chinh trong
kinh doanh ngoai hdi, hoat dong
tin dung hodc rui ro hoat dong;
thé hién & két qua hoat dong chua
cao. Hé thong kiém soat va kiém

lam an thua 16 hoac

toan ndi bd chua manh, chua
trién khai day di theo cac quy
dinh tai Quyét dinh s6 36/2006/
QD-NHNN va  37/2006/QD-
NHNN vé kiém soat noi bo, kiém

CONG NGHE NGAN HANG [- i .

toan ndi b déi véi cac ngén hang
thuong mai. Hau hét cac NHTM
NN chua td6 chidc hodc td6 chic
khong hoan chinh k& toan qudn
tri. Trong khi dé, néu khong cé
cac thong tin ké toan quan trj hd
trg, ngan hang co thé gap rdi ro
trong viéc phan bé sai cac ngudn
lic. Pong thai, viéc tuan thi
nghiém minh khuén kho phap
luat Nha nudc va chinh sach, quy
dinh ndi bj cta ngan hang trong
hoat dong cang con nhiéu van
dé can phai thdo ludn. Theo két
qud kiém todn cac NHTM NN
ma Kiém toan Nha nudc cong bd
nam 2009 thi: “... hoat dong cho
vay tai cac NHTM NN con mdt
s6 han ché. Bé 1a, cho vay vugt
nhu cau vén cda khach hang, cho
vay khong dang déi tugng, phan
loai ng mang tinh chd quan, cac
chi nhanh ngdn hang can cu ké
hoach tai chinh, quy tién luong
dugc duyét dé diéu chinh nhém
ng va trich 1ap du phong rdi ro tin
dung, dan dén trich 1ap du phong
rli ro khong chinh xac” (Nguon:
Thai bao kinh té€ Viét Nam ngay
24/07/2009). Trong nam 2009,
2010, 2011, mdc dbd rdi ro tin
dung va rui ro tac nghiép 0 cac
NHTM NN cing phat sinh dang
ké vai nhiéu vy viéc nhu nhiing
phat sinh gian 1an, tham nhiing
chiém doat tai san, lam an thua 16
d mdc ldn-trong mot nam 2009,
thua 16 téi 3000 ty dong xdy ra tai
Cong ty cho thué tai chinh 2-mt
cong ty con cua ngan hang Noéng
nghiép va phat trién nong thon;
vu Huynh Thi Huyén nhu vdi ton
that khodng 3.400 ty dong; hodc
ty 1& du ng xdu trén téng du ng
cia NHNo&PTNT la 6,67% tai
thang 9/2011 va 5,24% tai thai
diém 31/12/2011.
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3. Vi tri cla co ché quan tri tai
NHTM nha nudc

Tai mdi doanh nghiép noi
chung, phuong tién dé dat hiéu
qud, an toan, phat trién bén
viing, nhat 1a trong diéu kién kinh
doanh mdi, phtc tap hién nay da
duge cac chuyén gia nghién cuu
va chi ra: Quan trj doanh nghiép
la vin dé trung tim. Qudn tri
doanh nghiép bao gobm nhiing quy
dinh, quy ché va cd ché quy dinh
quyén, nghia vu, trach nhiém va
hanh vi Ung xt cba cac bén lién
guan dén doanh nghiép, nhu Hoi
déng quan tri (HPQT), Ban diéu
hanh, cé dong, ngudi lao dong,
cac cd quan quan ly Nha nudc;
cd ché bdo vé quyén lgi clha co
dong nhd 1é; co ché bdo dam su
minh bach trong hoat dong cla
cong ty, v.v..

Theo dinh nghia cta Td chic
hgp tac va phat trien kinh té
quoc té (OECD): “Quadn tri doanh
nghiép bao gom mét tip hop
cac méi quan hé gida cap qudn
Iy doanh nghiép, HPQT, cac co
déng va cac bén cé lgi ich lién
quan dén doanh nghiép. Quan
tri doanh nghiép tao ra cau tric
ma théng qua do ciac muc tiéu
ctia doanh nghiép dugc thiét Iap,
cac phuong thic, cong cu dé dat
muc tiéu cang nhu do luong mdc
do hoan thanh ciang dugc quyét
dinh”.

Nhiing nguyén tdc co ban quan
trj doanh nghiép bao gom:

(1) Ton trong quyén clia c¢d dong
va tao diéu kién dé cd dong thuc
hién quyén nay;

(2) Hiéu rd va toén trong nghia
vu cta minh déi vdi cac bén lién
quan: Cd quan quan ly Nha nudc;
boi tac kinh doanh; Ngudi lao
dong;

(3) Pam bao vai trd va trach
nhiém cta HPQT: Vi thé 16 chic,
trach nhiém, trinh dd va ky nang
cua thanh vién HPQT..;

(4) Xay dung, dam bao thuc hién
ot cac chudn muc hanh vi dao
dic: Néu ré nhiing hanh vi can
lam; nhdng hanh vi khong dugc
lam; tang cuong trach nhiém vi
lgi ich cia doanh nghiép, v.v..;

(5) Bdm bado tinh minh bach va
cong b thong tin: Thong tin vé
tinh hinh tai chinh, hoat dong,
sd hdu va quan tri cia doanh
nghiép.

Viéc thuc hién quan tri doanh
nghiép théng qua co ché bén
trong va cd ché bén ngoai. Ca ché&
bén trong - tic la co ché do ban
than moi doanh nghiép thiét lap
theo cac quy dinh cla phap luat,
bao gom cac thanh phan nhu:
Co cau quan tri (co cdu, s6 lugng
ctia HPQT, phan dinh chdc nang
nhiém vu gida HPQT va Ban diéu
hanh..); Co ché khuyén khich
vdi Ban diéu hanh va cac cap
dieu hanh trong doanh nghiép;
Kiém soat va kiém toan ndi bo.
Co ché& bén ngoai bao gém cac
bién phap va chinh sach cla cac
cd quan quan ly Nha nudc; Hoat
dong quan ly, kiém soat clia co
quan qudn ly Nha nudc; Hoat
dong cha cac doanh nghiép kiém
toan bén ngoai; Giam sat clia ¢
dong; Giam sat cua thi truong nhu
ddi tac kinh doanh, ngudi dau tu,
V.V..

D& NHTM NN thyc sy nang
dong, nhanh nhay trong mdi
trudng kinh doanh phdc tap nhu
cac NHTMCP thong thuong (la
NHTMCP, trong do khong co
von nha nuéc), hoat dong kinh
doanh hiéu qua, va an toan trén
nguyén tac thi trudng, canh tranh
binh dang gidia cac doanh nghiép
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thuéc cac thanh phan kinh té
khac nhau theo quy dinh cia
phap luit, co ch& quan tri cia
NHTM NN can phai dugc doi
mdi, hoan thién theo hudng:

Trude hét, NHTM NN la mit
doanh nghiép, cac cip quan ly,
nhat la HPQT, Ban diéu hanh cap
cao phai quan triét nhiing nguyén
tdc, chudn myc chung cta qudn
tri cOng ty vao quan tri hoat dong
kinh doanh ngan hang.

Tha hai, NHTM NN phai tuan
thii khuon khé phap luat chung
cua nganh kinh doanh dac thu,
kinh doanh c6 diéu kién- kinh
doanh tién té, dich vu ngan
hang. Ngay 16/07/2009, Nghi
dinh s6 59/2009/ND-CP vé t6
chic va hoat dong cua ngan
hang thudgng mai via dugc ky
ban hanh, c6 hiéu luc thi hanh
ké tir ngay 15/09/2009, va thay
th€ Nghi dinh s 49/2000/ND-
CP ngay 12/9/2000 vé 16 chic va
hoat dong cta ngan hang thuong
mai. Nghi dinh s6 59/2009/ND-
CP c6 nhiéu uu diém ndi bat va
c6 nhiing budc dot pha vé van dé
quan tri ngan hang, ti€p can diy
di cac nguyén tic, cd ché vé quan
tri ngan hang theo OECD va theo
Uy ban Basel. Mot s& noi dung
quan trong vé to chic va hoat
dong ma Nghi dinh s6 59/2009/
NBP-CP da quy dinh ro nhu: Quy
dinh vé thanh vién HPQT, ty |é
tdi thiéu cac thanh vién doc lap
trong HDQT, céc ty ban t8i thiéu
phadi c6 cua HDQT; Gidi han ty
& sd hiu cd phan déi vai mot 1o
chidc, ca nhan va ngudi co lién
quan; thim quyén va thé thic 1dy
y kién thanh vién HBQT bang
van ban; Quy dinh vé nhing quy
trinh, chinh sach can thiét trong
qua trinh hoat dong, v.v...

Nghi dinh s6 59/2009/ND-CP
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cing vdi hang loat cac Quyét
dinh, Thong tu mai thai gian gan
day dugc Thong doc NHNN ky
ban hanh da tao nén khudn kho
phap ly kha dong bé trong linh
viic tién té, ngan hang, dé dinh
hudng cho cac NHTM tai cdu tric
t6 chdc hgp ly va hoat dong hiéu
qua han, an toan hon. Mt s6 cac
Quyét dinh, Thong tu quan trong
la Quyét dinh s6 13/2008/QD-
NHNN ngay 29/04/2008 ban
hanh quy dinh vé mang ludi hoat
dong cta Ngan hang thudng mai;
Théng tu s6 15/2009/TT-NHNN
ngay 10/8/2009 quy dinh ty | toi
da ctia ngudn von ngdn han dugc
st dung dé cho vay trung han va
dai han déi véi cac t6 chdc tin
dung; théng tu s 32/2011/TT-
NHNN vé sifa déi, b6 sung mot
s6 diéu clia Thong tu sd 11/2011/
TT-NHNN quy dinh vé cham dit
huy dong va cho vay von bang
vang cua to chic tin dung; théng
v s6 35/2011/TT-NHNN quy
dinh viéc céng bd va cung cap
théong tin cha NHNN; théng tu
s6 37/2011/TT-NHNN stia doi,
b6 sung mot s6 diéu clia Thong
tu s6 17/2011/TT-NHNN vé viéc
cho vay c6 bao ddm bding cam
cO gidy td co gia clia Ngan hang
Nha nudc Viét Nam ddi vai cac to
chiic tin dung;.. wv.v..

Tha ba: Xuat phat i dac trung
riéng vé tinh chat sd hiu von, vé
sy tach biét tuong doi gida ngudi
sa htiu va ngudi qudn ly, co ché
quan trj dGi voi NHTM NN can
phai c6 nhiing quy dinh phu hgp.
Theo do, thu hat duge ngudn nhan
luc ¢od chat lugng, trinh do; tao
duge dong luc, su khuyén khich
thda dang vé vat chit, tinh than
déi vai hé théng can bd qudn ly
cac cdp, nhat la HBQT va Ban
diéu hanh cidp cao gin vai két
qua hoat dong kinh doanh mat

BIDVY

cach lau dai.

4. Nguyén nhan cua nhimg han
ché trong quan tri va hiéu qua
kinh doanh tai cac NHTM NN

C6 nhiéu nguyén nhan chi
quan va khach quan, nhing
nguyén nhan thudc co ché ndi
b bén trong va cd ché bén ngoai
lam cho chat lugng qudn tri tai
cac NHTM NN chua cao, hiéu
qua kinh doanh dat & mdc thap.
Nhung nguyén nhan chinh hién
nay chinh la quyén sd hiu vén
ciia Nha nudc 100% hodc trén
50% nhung khuon khé phap ly
chua xay dung dugc co ché quan
tri thich hgp dé tao nén dong luc
manh mé, lau dai cho té chic van
hanh, dé tao nén hé thing Kiém
soat va kiém toan néi bdé manh.
Viéc xay dung co ché mdi cho
quan tri NHTMCP sau c6 phan
hoa tf NHTM NN 100% von nha
nudc hau nhu chua ¢6 ndi dung
md&i va chua tao dudgc dong luc,
nhin t6 méi dé nang cao chat
lugng quan tri tai nhing ngan
hang nay. Nhat la, phuong thic
lia chon, bo nhiém ngudi dai dién
Véon chl sd hiu Nha nudc cang
nhu quyén, trach nhiém cla ho
tai ngan hang chua day du, chua
cu thé. Mé hinh 6 chic ciing nhu
co ché, chinh sach dé thuc hién
“Pai dién von chi sd hiu nha
nudc nha nudc doi véi cac NHTM
nha nudc” hién tai khong hgp
ly: thiéu tap trung, chua chuyén
nghiép, chua ré rang, chua tao
dugc dong lyc manh mé dé ngudi
dai dién phai lam t6t trach nhiém;
thiéu hé théng giam sat, danh gia
chat ché, thudng xuyén déi voi
dai dién von chd sd hiu, dan dén
cO nguy cd: ngudi dai dién chi sa
hiu lam dung quyén luc thu lgi
riéng; kho dé clf duge ngudi xing
dang lam thanh vién doc lap
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trong HDQT va nguoi ndm gil
cac chidc vy qudn ly, diéu hanh.
Quy ché nguai dai dién von cha
SCIC dugec ban hanh kém theo
Quyét dinh s 08/QB/HPQT
ngay 15/1/2007 caa HBQT SCIC
xac lap chua cu thé, ro rang cach
thic/ co ché& quan ly vén nha
nudc & DN, vi du: M&i quan hé
gitia ngudi dai dién va SCIC; Pau
la gigi han chdc nang cua SCIC
khi thuc hién quyén chi sd hau,
Viv..

5. Mt sd giai phap vé dai méi,
hoan thién co ch@ quan tri nham
dat hiéu qua, an toan va phat
trién bén vimg cla cdc NHTM
NN

Hé thong gidi phap, kién nghi dé
doi mai, hoan thién co ché quan
tri nham dat hiéu qud, an toan va
phat trién bén viing ctia cac NHTM
NN cé nhiéu, cu thé nhu: Tiép tuc
hoan thién khuon khé phap Iy vé
t6 chiic va hoat dong NHTM; trién
khai t6t cac quy dinh phap luat
hién hanh trong linh vic tién 1@,
ngan hang; Piy manh qua trinh
co phan héa cac NHTM NN theo
dinh huéng Nghi quyét Hoi nghi
lan thid 3 Ban Chdp hanh Trung
dong Pang Khoa IX; tang cudng
trich 1ap cac Quy dy phong tai
chinh trong nhiing thai diém hung
thinh; chudn hoéa cac tiéu chuan
t6i thiéu vé trinh do chuyén mén
cho thanh vién HPQT, Ban lanh
dao cao cdp va nhing vi tri quan ly
trong yéu khac tai cac NHTM NN/
NHTMCP NN, v.v.. Trong pham
vi bai viét nay, tac gid xin dé cap
dén 3 nhom gidi phap cu thé sau:

5.1. Hoan thién Quy ché ngudi
dai dién von chi sé hiu Nha
nudc

Theo tac gid, dé khidc phuc
nhing han ché cia Quy ché
ngudi dai dién von chi sG hiu
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Nha nudc hién hanh, cian ddi
mdi, hoan thién ndi dung Quy
ché& & mot s6 ndi dung sau:

Thd nhat: Phan biét gidta chii s&
hitu von nha nuéc va co quan/ don
vi thic hién quyén dai dién chd
s hdu von nha nudc, va ngudi
dai dién von nha nudc tai doanh
nghiép Nha nudc noi chung:

Chi sd hiu von nha nudc tai
doanh nghiép thuc hién nhiéu
quyén. Co thé khai quat, cha
s hiu von nha nudc tai doanh
nghiép thuc hién 02 loai quyén
cd ban: (1) Thuc hién chd sd hiu
vé phuong dién tai chinh: Xac
dinh von Nha nuéc dau tu tai
doanh nghiép; theo déi viéc bao
toan, phat trién von nha nuéc dau
tu, nhan co tic dugc phan phéi;
quyét dinh tang/ giam vén diéu lé,
v.V.. (2) Thuc hién chi sé hiau ve
phuong dién chuyén moén: quan
ly t& chic va thong qua ngudi dai
dién dé diéu hanh hoat dong kinh
doanh cla doanh nghiép Nha
nudc; st dung doanh nghiép Nha
nudc lam lyc lugng chi dao dé
diéu tiét thi trudng phat trién theo
dinh hudng xa hoi chi nghia.

Tatnhién, 02 loai quyén trén clia
chi s& hiiu von Nha nuéc quan hé
hiu co, mat thiét. Nhung thuc thi
quyén tha 2, khong nhat thiét nha
nudc phai clr can bd/ cong chic
vién chic cda minh tham gia vao
bo may quan ly doanh nghiép
Nha nudc. Nha nudc c6 thé di
thué, ky hgp dong quy dinh ro
nhiém vy, quyén lgi, trach nhiém
ctia ting vi tri quan ly cdp cao.
Yéu cau cao nhat khi thuc hién
quyén tha 2 la: Tuyén chon dugc
nguoi xdng dang co tai, cod dic
vao HPQT, Ban ki€ém soat, hoac
gil nhing vi tri lanh dao, diéu
hanh trong yéu tai doanh nghiép
Nha nudc. Qua trinh tuyén chon,
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bo nhiém, bau cac vi tri quan ly
NHTM NN truge hét phii dya
vao cac quy dinh cda Nghi dinh
s 59/2009/ND-CP. Ngay ca
tieu chuin Iva chon thanh vién
HPQT doc lap cing phai cu thé:
thanh vién HPQT doc lap phai
la nhing ngudi co6 kinh nghiém.
Nhiém vu cu thé cta ho la dua ra
cac y kién doc lap vé chién lugc,
cang nhu bdo vé sy cong bang cho
c6 dong nho va vi quyén lgi ctia
cd dong. Ho co trach nhiém can
thiép vao cac quyét dinh cla diéu
hanh néu cac quyét dinh nay toan
tinh mang tinh vu lgi cho mét s6
ca nhan.

Nhing ngudi quan ly coé ddc, co
tai khong chi quan ly, diéu hanh
hoat dong kinh doanh cia NHTM
NN hiéu qua, ma trong qua trinh
hoat dong do, khdng chay theo
muc tiéu lgi nhuin don thuan
cta doanh nghiép Nha nuéc, con
phéi theo dudi muc tiéu xa hoi-
Phat huy dugc vai tro cia NHTM
NN trong nén kinh t& qudc dan,
trong thuc hién chinh sach tién té
quéc gia..nhu phan trén da trinh
bay. Do dé co quan/ dan vi thuc
hién quyén dai dién von chi sé
hitu Nha nudc khong nhat thiét
la 1 co quan/ don vi, theo db co
quan/ don vi nay thuc hién tron
ven it ca quyén chi sd hau von
nha nudc tai mdi doanh nghiép/
tit cd doanh nghiép Nha nuéc
trong ca nudc, nhat la déi vdi
nhing doanh nghiép Nha nudc
cO quy mo ldn, mang tinh chuyén
nganh dac tha nhu NHTM NN.
Theo tac gid, ddi vi nhing doanh
nghiép Nha nudc chuyén nganh
dac thu, cu thé 1a NHTM NN can
phan dinh chdc nang, nhiém vu
cu thé:

- Thuc hién chdc nang, quyén
chi sé hau vé phuong dién tai
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chinh: Chic nang nay do B Tai
chinh dam nhiém, trong dé don
vi truc tiép hach toan, thong ké
theo doi von nha nudc dau tu tai
NHTM NN, nhin c6 tic dugc
chia la SCIC. Ngoai ra, BO Tai
chinh con thyc hién viéc xay
dung khung chinh sach chung vé
luong, thudng ap dung tai doanh
nghiép Nha nudc.

- Thuc hién chic niang quyén
dai dién von cha sd hau nha nuée
vé ndi dung chuyén mén, quan ly
trifc tiép td chic va hoat dong cla
NHTM NN: Chic nang nay do
NHNN dam nhiém.

Tat nhién, gitta hai co quan
can cd ca ché phdi hgp chung.
Vi du: (i) Théng nhat dua ra tiéu
chi chung danh gia hiéu qua
va an toan doi vai hoat dong
NHTM NN/ doanh nghiép Nha
nudc thuoc nganh ngan hang va
diéu chinh chi tiéu danh gia cho
nhing trudng hgp doanh nghiép
Nha nudc c6 xuat phat diém vé
diéu kién, méi trudng kinh doanh
kho khan; (ii) Phéi hgp kiém tra,
danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh, tinh hinh s dung
von ciia NHTM NN theo dinh ky;
(iii) Phai hgp dé co quyét dinh vé
tang/ gidm vén, gidi thé, sap nhap
NHTM NN, v.v..

Thi hai: Quy dinh cu thé mdi
quan hé gitta ngudi dai dién vén
chu sd hitu Nha nuéc vai co quan/
don vi thuc hién quyén dai dién
von chd sd hiu Nha nudc,

Co quan dai dién von chd sd hiiu
Nha nudc phai c6 cach thic va
hé thing cac tiéu chi dé danh gia
hiéu qua va thuc trang bao toan,
phat trién vén Nha nudc tai doanh
nghiép Nha nudc. DBoi vai NHTM
NN, phuong phap CAMELS la
thich hgp, va dinh ky danh gia la

1 1an/ nam. Tuy nhién, cing can
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lam ro khai niém “bao toan von”.
Thyc chat, doanh nghiép Nha
nudc chi bao toan dugc von khi
ty sudt lgi nhudn sau thué (ROE)
dat mic bang vdi ty 1é lam phat
cia nim. Pé on dinh, loai trif
nhimg nam c6 bién dong vi mo
bat thuong do thién tai, do gia ca
hang hoa nhip khau tiang, v.v..
Ty l& lam phat lam can ¢ dé xac
dinh “bdo toan von” c6 thé lay
binh quan trong 10 nam, sau 3
nam dude xac dinh lai mot lan.

P6i v6i NHTM NN 100% von
Nha nuéc, mdi quan hé gida chi
sd hiu von nha nuéc vaéi ngudi dai
dién da dugc quy dinh ro tai Muc
4, Nghi dinh s6 59/2009/ND-CP.
Pai vai NHTMCP do Nha nudc sd
hiiu trén 50% von diéu 1&, to chiic
quan ly cta ngan hang dudc thuc
hién theo cac quy dinh ap dung
déi vii NHTMCP. Do vay, Quy
ché nguai dai dién vén chi s
hiu Nha nudéc tai doanh nghiép
c6 phan can phai bao quat mat
sd noi dung chi yéu sau:

- Quy ché quy dinh cu thé vé
nhiing van dé ma ngudi dai dién
khéng duge phép biéu quyét khi
chua c6 su chdp thudn truéc bang
van ban cua co quan dai dién,
nhdt 1a nhing van dé dnh hudng
tric tiép dén lgi ich cta chi s
hitu von Nha nudc. Vi du cac noi
dung: Thay déi mic von diéu lé;
Phat hanh thém cé phiéu; Ban
¢ phi€u cho déi tac chién luge/
ngudi lao dong; Khung chinh
sach luong, thudng, v.v..;

- Quy ché quy dinh ré nghia vu
bio cao dinh ky (Nam) vé hoat
dong kinh doanh cia NHTMCP
do Nha nudc sd hau trén 50%
von diéu lé tir 3 nguoi dai dién
khac nhau (3 luong thong tin bao
cao doc lap): Tu ngudi dai dién
von chi sd hau Nha nuéc dong
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thai la dai dién phap nhan cia
NHTM NN (Cha tich HPQT);
W ngudi dai dién la Trudng ban
kiém soat; t ngudi dai dién la
thanh vién déc lap cia HPBQT.

- D€ tao dung dugc van hoa
doanh nghiép lanh manh, trong
dé6 co su gan két hai hoa, ldu dai
gita lgi ich nha nuéc, tap thé
ngudi lao dong, ca nhan nguai
dai dién von chd sd hiu nha
nudc, di doéi vai viéc xay dung
khung chinh sach luong thudng
théa dang, quy ché can cé quy
dinh vé nghia vu boi thung bang
vat chat/ thu hoi tién thudng,
luong kinh doanh cia ngudi dai
dién khi dé doanh nghiép lam
an thua 16, khong bdo toan dugc
von. Theo dé, c6 thé xem xét tdi
ngudn bdi thuong hodc thu hobi:
Ti luong kinh doanh, tién thudng
bi phong toa cua dji ngu can bd
quan ly cac cap tai NHTM NN.

- Ngoai cac quy dinh vé quyén
lgi/ nghia vy, trach nhiém rd rang
tai Quy ché nguoi dai dién von
chu sd hiu Nha nudc tai doanh
nghiép c6 phan/tai NHTM da c6
phan héa, ngudi dai dién dugc
hoan toan chi dong thuc hién
chdc nang, nhiém vu cta minh

N

tay theo vi tri quan ly dam nhiém,
phu hgp vdi quy dinh phap luat.

- DB&i vdi thanh vién Hbi dong
quan tri doc lap do NHNN biét
phai, dé cii vao HBPQT cla
NHTMNN, khoéng nén dé cac
thanh vién khac cia HPQT, Ban
diéu hanh cdp cao danh gia nang
luc, phdm chat cing nhu quyét
dinh mdc luong thudng vi sé lam
giam tinh khach quan hoac qua
thai gian sé lam cho thanh vién
Hoi dong quan tri doc lap phu
thudéc vao cac thanh vién khac
clia HPQT, Ban diéu hanh cap
cao cia NHTMNN, khong dam
lam hét chidc nang, nhiém vy
ctia minh. Viéc danh gia nang
luc, phdm chat cla thanh vién
HDPQT doc lap nén do Ban lanh
dao NHNN danh gia vai su tham
muu cua Vu TCCB NHNN, cua
mot don vi chuyén trach wva
thuding tridc cia NHNN vé thuc
hién quyén dai dién von chl sd
hifu tai NHTMNN.

Dé phan tach tuong doi gida
viéc thuc hién chdc nang quan
ly nha nudc vai thuc hién vai tro
ngudi dai dién von chi sd hiu
nha nudc tai NHTM NN, c6 tham
gia truc tiép va gian tiép vao qua

THANG 022012 1 500 | TAP CHi NGAN HANG m

https://tieulun.hopto.org



&' j CONG NGHE NGAN HANG

trinh hoat déng kinh doanh cla
NHTM NN; dé lam tot chic
trach, nhiém vu cda minh, thanh
vién dic lap cia HDQT khong
nén la ngudi kiém nhiém nhiém
vu quan ly nha nudc tai cac Vu/
cuc nhu CQTTGS, Vu tin dung,
Vy CSTT, S0 giao dich, Vu ngoai
hdi..Tot hon, thanh vién doc lap
cua HPQT cua NHTM NN |dn
ctng can la ngudi chuyén trach
va phai la cac chuyén gia co
kién thic; ky nang, nghiép vu tai
chinh - ngan hang chuyén sau,
toan dién.

Thit ba: Loai bo sy bat déi xdng
thong tin gita Ban giam doc,
HDPQT, nhat la thanh vién HDQT
doc lap, Ban kiém soat, chd sd
hiu. Quy ché ngudi dai dién von
chti s htu Nha nude can co nhiing
quy dinh chat ché vé nghia vu clia
ngudi dai dién khi dam nhiém cac
vi tri quan ly trong qua trinh hoat
dong phai dam bao cong khai,
cung cap théng tin trong doanh
nghiép cho déi tugng dugc phép
ti€p can. Theo db6, moi thanh vién
HPQT, ké ca thanh vién HPQT
doc lap, Ban kiém soat phai dugc
guyén tiép can thong tin thuong
xuyén, day du, trung thuc.

Ngoai viéc hoat dong cia NHTM
NN la déi tugng duge thanh tra,
giam sat bdi co quan thanh tra,
giam sat ngan hang va NHTM
NN phai thuc hién ché d bao cao
thong ké, bao cao ké toan nhu bat
ky mot to chic tin dyng nao theo
Luat cac TCTD va ché do, chinh
sach vé linh wuc tién té ngan hang
hién hanh, tdi thiéu dinh ky nam,
chti tich HPQT hodac Tdng giam
doc NHTM NN phai bao cao viéc
thuc hién ké& hoach kinh doanh
cta dinh ky bao cao va trinh bay,
bao vé chién luge kinh doanh cla
NHTM NN trudc Ban lanh dao
cap cao cia NHNN.
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Tha tu: NHNN can thanh lap
don vi chuyén trach, dau madi tap
trung thuc hién nhiém vu thuong
trdc theo doi, quan ly, danh gia
cac NHTM NN tai Tru sd chinh
NHNN; dong thai la don vi dau
moi dé tao nén sy phdi hgp chat
ché, thuang xuyén gida NHNN
voi SCIC, véi cac B, nganh hodac
cd quan Chinh pha trong viéc thuc
hién vai tro dai dién von chi sd
hiu tai cac NHTM NN, lam sao
vifa tdp trung théng nhdt, via
tranh chong chéo gay khé khan
cho NHTM NN, vifa khong tao
khodng trong hodc su lam quyén
do qua tap trung quyén luc ma lai
thiéu co ché giam sat, kiém tra.

5.2. bam bao chinh sach luong,
thudng cia cic NHTM NN nhat
quan vdi muc tiéu hiéu qua, an
toan hoat dong lau dai va phat
trién bén viing

Dé khdc phuc nhiing han ché co
thé ndy sinh do kinh doanh khéng
phai tif “von clia ca nhan minh”
nén khong sg ton that; dé tao co
ché khuyén khich manh mé, lau
dai gin véi hiéu qua kinh doanh
va an toan hoat dong, tranh nhdng
giao dich ndi gian, xung dot lgi
ich.. Chinh phi can quy dinh
khung chinh sach ludng, thudng
pha hogp ap dung cho doanh
nghiép Nha nuéc. Cy thé:

(i) Pua ra mdc khoan quy luong,
dya trén ty lé chi phi vé luong, c6
tinh chat ldong trén tdng chi phi
quan ly, chi tiéu hiéu qua kinh
doanh - ty |&é ROE va cac chi tiéu
an toan hoat dong ngan hang.

Quy luong bao gobm luong co
ban dugc xac dinh chd yéu theo
mod ta cong viéc cua ting vi tri
nhiém wvu trong doanh nghiép,
tham nién cong tac chi la yéu t6
nhoé chi phdi (phan A), va luong
kinh doanh, thudng (phdn B)
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gan vdi két qud hoat dong. Sau
khi NHTM NN da dat duge mic
“bao toan von” va “thué von chil
sd hitu”, phan lgi nhuan trén muc
nay nén danh 10% tao quy luong
kinh doanh, quy thudng cho tap
thé nguoi lao dong va HDBQT,
Ban diéu hanh cdp cao.

Theo quan diém cla tac gia,
“thué vdn chl sd hau” c6 thé
dugc tinh ngang bang vai lai sudl
tién gui tiét kiém ky han 1 nam.
Doi vai can bo quan ly, bd phan
luong kinh doanh, tién thudng
can dugc phong toa trong 3 nam,
sau 3 nam sé dugc linh. Trong
thoi gian phong toa, tién luong
kinh doanh, thudng nay, ngudgi
dugc hudng dugc hudng lai sudt
tien gli co ky han ctia ngan hang.
Thai gian 3 nam, day la khoang
thai gian trung binh di dé moi
yéu kém, sai pham (néu co) cta
can bo quan ly trong qua trinh
hoat dong sé béc 16.

(ii) Khung chinh sach vé luong,
thudng chi gigi han Quy luong
gan vai két qua kinh doanh nhu
trén theo ty 1&, ma khéng nén
gigi han s6 tuyét déi cla Quy
luong; gidi han s& tuyét déi cha
mic luong t6i da cia HPQT/ cla
Tong giam ddc. Tuy nhién, khung
chinh sach luong, thudng cing
can khdng ché hé sd cao hon cla
luong Cha tich HBPQT/Tong giam
doc vai luong cha ngudi lao dong
(ky hgp dong khong xac dinh thoi
han/dai han) c6 bac luong thap
nhat tai doanh nghiép. Hé s6 nay
co thé dugce phép t6i 50 lan.

(iii) Mdi khi phat hanh ¢é phiéu
mdi dé tang von diéu &, can cb
chinh sach ban cé phiéu ngang
ménh gia cho ngudi lao dong,
cho cac cdp can bd qudn ly &
mot ty 1é nhat dinh (vi du: 2 %
cua dgt tang von). Bai vi, doi ngi
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can bd quan ly, tap thé ngudi lao
dong chinh 1a nguon nhan luc-
yéu t8 quan trong nhat da tao
nén thuong hiéu, sy phat trién
ctia doanh nghiép. Tuy nhién, s6
cd phiéu thudng/ c6 phiéu uu dai
cung nén quy dinh sau 3 nam,
ngudi sd hiu mai c6 quyén ban,
chuyén nhugng.

(iv) Co quan Thanh tra, giam
sat ngdan hang va cd quan/ don
vi dai dién von chi sd hiu nha
nudc phai ting cuong thanh tra,
giam sat cac chuong trinh luong,
thudng khi danh gia hoat dong
quan |y rdi ro cia NHTM NN.

5.3. Xay dung ché& d§ ké toan
quan tri khoa hoc, theo thong lé
quic té

Theo dinh nghia cGa Hiép hoi
ké toan qudc gia My “Ké todn
quan tri la qua trinh cung cap
thong tin cho nha quan ly doanh
nghiép trong viéc ldp va thuc
hién ké hoach, trong viéc kiém
soat, diéu hanh cac hoat dong cia
doanh nghiép. Quy trinh ké toan
quan tri bao gobm cac céng viéc
xac dinh, cin do, dong dém, thu
thap, tich lay, phan tich, chuan
bi théng tin, gidi thich va cung
cap théng tin cho cac nha quan
ly dé cac nha quan Iy xtt ly cac
thong tin nay theo hudng cé6 loi
nhdt cho doanh nghiép.”

Muc dich, tinh chat cta K& toan
quan trj (KTQT) khac vai ké toan
tai chinh. KTQT qudan tri nhan
manh viéc cung cap da kién cho
muc dich st dung cua nha quan
ly. Cu thé:

- K& toén quan tri dat trong tam
cho tuang lai nhiéu hon;

- K& todn quan tri khéng bi chi
phoi bdi nhing nguyén tic ké
toan chung dugc thita nhan;

- K& toan qudn tri nhan manh
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dén tinh thich hgp va tinh linh
dong clia cac da kién;

- K& toan qudn tri it cha trong
dén su chinh xac cha dif liéu ma
cha trong nhiéu dén cac di liéu
phi tién té;

- K& toan quan tri chd trong dén
cac bo phan cia mot té chic hon
la chi xem xét t6 chdc nhu mot
tong thé;

- K& toan quan trj khong o tinh
phap lénh.

Trong co ché& quan tri doanh
nghiép, ké toan quan tri gili vai
tro quan trong: Ké toan qudn tri
cung cap cac thong tin tai chinh
ndi bd, cod vai ro do luong va
giam sat két qua hoat dong cla
ngan hang va cung cap thong tin
cho viéc ra quyét dinh quan ly;

Bén canh viéc ap dung cac
chudn muc bao céo tai chinh quéc
té€, mot ngan hang hién dai cung
can phai xay dung mot hé théng
ké toan quan tri hiéu qua dé phan
b6 cac nguon lyc mét cach hiéu
qua. Ban lanh dao ngan hang
khong thé ra cac quyét dinh phan
bé ngudn lyc pha hgp néu khong
nam bat dugc kha nang sinh loi
cla cac mang hoat dong (hoat
dong ban budn, hoat déng ban Ié,
v.v..), clia cac khach hang va cuia
cac san pham. Ngan hang can uu
tién tiép thi cham soc khach hang
dya trén Igi nhudn ma mdi khach
hang mang lai cho ngan hang
chi khong don thuan dya trén do
l6n cda du ng tin dung hodc s6
du tién gl ctia khach hang. Ngan
hang cang khong thé xac dinh
chinh sach luong thudng, co ché
khuyén khich hgp ly néu khong
do ludng dang két qud cda tiung
don vi kinh doanh trong ngan
hang. Do dé, can thiét lap co ché
tinh toan Igi nhuan bd phan kinh
doanh, theo tiing khach hang va
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theo tiing san pham chinh théng
qua cac thong tin ké toan quan tri
cung cap.

KTQT clia NHTM thiét lap 2
cong cu chinh: (1) Phan bo chi
phi hoat dong chi tiét, trung
thuc, hgp Iy dén ting bd phéan
kinh doanh/chi nhanh/san pham/
nhom déi tugng khach hang;
(2) Phuong phap xac dinh gia
chuyén von ndi bo (FTP- Funds
Transfer Pricing) trong m{t phap
nhan NHTM.

Vé cong cu thi nhat - Phin b6
chi phi hoat dong, NHTM ciling
van dung phudang phap luan chung
déi vai KTQT doanh nghiép nhu
phan loai chi phi, chon cad sd phu
hgp dé tinh toan va phan bd ting
loai chi phi gian tiép, xac dinh
cac trung tam chi phi/ lgi nhudn
dé tap hagp chi phi, v.v..

Vé cong cu thd hai - Phuong
phap xac dinh gia chuyén vén ndi
bo (FTP- Funds Transfer Pricing)
c6 nhing ndi dung cd ban sau:

- Gia dieu chuyén vén (hay con
goi la ty sudt FTP) la mic 1ai suat
dé tinh phi von (hay con goi I3
phi FTP) d6i véi cac san pham
st dung vén hay huy déng vén.
Trugc day, tu duy truyén thong
cho rang huy dong von la hoat
dong mua hang, do do chi phat
sinh chi phi; con st dung von mai
la hoat dong ban hang va dem lai
thu nhap cho ngan hang. Hoac,
von chi sd hiu chi phi bang “0”.
Vi co ché dinh gia diéu chuyén
von (FTP) cach nhin nhan van dé
noi trén sé thay doi mot cach can
ban. Vén chi sd hiu 1a ngudn van
dat nhat; Thu nhap 1ai rong cua
ngan hang (thé hién trén béo cao
tai chinh) bao gdm 3 cdu phan:
(i) Thu nhap ti tin dung: chénh
léch gitia 1ai suat cho vay vdi lai
sudt diéu chuyén vén noi bo; (ii)
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So dé 2: Cau tric thu nhip rong tir chénh léch lai suit dau vao -
dau ra ctia ngan hang thuong mai

Thu nhap tif huy dong von: chénh
léch gidra 1ai sudt diéu chuyén van
ndi bd vai lai sudt huy dong von;
(iii) Thu nhap do chuyén déi ky
han, 1a chénh léch 1ai suat diéu
chuyén vén ndi bo gida ky han
cho vay va ky han huy dong.

- Gia dé diéu chuyén vén noi bo
phai dugc xac dinh theo nguyén
tic thi trudng, tuy nhién cé6 sy
diéu chinh trong ndi bd thich
hgp dé khuyén khich chi nhanh/
b6 phan md rong, phat trién cac
gquan hé kinh doanh tryc ti€p véi
khach hang la to chic kinh 1€,
dan cu,

- Pinh gia diéu chuyén vén cé
tac dung chi yéu sau:

+ Tach rdi ro 13i sudt va rdi ro
ki han ra khoi hoat dong cla cac
Chi nhanh, tap trung viéc qudan
tri rai ro vao mot bo phan chuyén
mon (c6 diéu kién hoat dong trén
thi truong lién ngdn hang) tai
Hoi sd chinh (Phong quan Iy tai
sdn ng, tai san co6). Tu do, danh
gia dang hiéu qua cua tiung Chi
nhénh, dong thai nang cao hiéu
qua trong quan ly ri ro 1ai sudt,
rdi ro thanh khoan, rdi ro ty gia,
rli ro gia tri thi truong khac....ddi
vai toan bo ngan hang.

+ Theo co ché gia diéu chuyén
von, Chi nhanh phdi “mua von”
va “ban von” véi phong Quan ly
tai san ng- tai san co tai HoOi sd
chinh. Gia diéu chuyén von la
cong cu hau hiéu dé Hoi sd chinh
dinh huéng va diéu tiét cac Chi
nhanh trong viéc huy dong va s
dung vén, tao dong luc kinh t& dé
kiém soat chat ché chat lugng tin
dung ngay tai chi nhanh/ don vi
kinh doanh co sé.

+ Phan tich mdc do dong gop
ctia bo phan huy dong von va bo
phan quan ly rdi ro 1ai sudt trong
tong thu nhap lai rong, xb6a bo
quan diém xem bd phan st dung
von la bo phan duy nhat mang lai
thu nhap 1ai cho Ngan hang.

+ La co sd dé xac dinh gia
thanh thyc té€ cta san pham dich
vy, tinh toan muc dong gop cua
tung hoat dong kinh doanh vao
lgi nhudn cda ngan hang. Tu
d6 Ban lanh dao ngan hang c6
thé dua ra quyét dinh nén tiép
tuc duy tri va phat trién mot san
phdm hay khong.

Trén day la mét s6 ndi dung
cd ban vé déi mai, hoan thién
cd ché quan tri doanh nghiép tai
cac NHTM NN, tac gia xin dugc

EL) TAP CHi NGAN HANG | <0 & | THANG 020012

trao doi, thao luan véi cac nha
khoa hoc va tit ca nhiing doc gia
quan tam.m

Tai liéu tham khao:
- BCTC, Bao cdo tong két hoat

déng kinh doanh cua mét s6
NHTM NN;

- Nghi dinh s6 59/2009/ND-
CP ngay 16 thing 7 nam 2009
ctia Chinh phi vé té chic va hoat
dong cua ngan hang thuong mai;

- Quyét dinh s6 08/QB/HPQT
ngay 15/1/2007 cua HDQT
SCIC vé Quy ché nguoi dai dién
von cta Téng cong ty Pau tu va
Kinh doanh vén Nha nudc;

- Quyét dinh s6 36/2006/QD-
NHNN ngay 01/8/2006 clia
Thong déc NHNN ban hanh
Quy ché kiém tra, kiém sodt noi
bé ngan hang thuong mai;

- Quyét dinh s6 37/2006/QD-
NHNN ngay 01/8/2006 clia
Théng déc NHNN ban hanh
Quy ché kiém toan ndi bd ngan
hang thuong mai;

- Quyét dinh sé 13/2008/QP-
NHNN ngay 29/04/2008 cla
Théng déc NHNN ban hanh quy
dinh vé mang ludi hoat déng cta
ngan hang thuong mai;

- Théng tu s6 15/2009/TT-
NHNN ngay 10/8/2009 cua
NHNN quy dinh ty ¢ t6i da cia
nguon van ngdn han duge st dung
dé cho vay trung han va dai han
doi vdi cac t6 chic tin dung;

- Thoi bao kinh té Viét Nam ra
ngay 24/07/2009.

- Bdo cdo ctia Bdng dy khoi
doanh nghiép Trung uong ngay
8/9/2011.

- M6t s6 VBQPPL khac vé tién
té, hoat dong ngan hang.
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CANH TRANH ﬁl[fﬂ CAC NGAN HANG TI!I[[ING MAI
SAU TAI CO CAU SE NGAY CANG GAY GAT

™. ThS. Pdng Huong Giang *

uoc khing hoang tai
chinh kinh té thé gidi
kéo dai tf nam 2007 va

dén nay vin con dé lai hau qua
nang né, cung vdi khing hoang
ng cong xdy ra & nhiéu nudc chau
Au, MY c6 nguyén nhan chinh la
s yéu kém clia hé théng ngan
hang thudng mai, su chi tiéu cla
Chinh phi. Cuéc khing hodng
tai chinh nay cé6 anh hudng ldn
ddi vai nén kinh t&€ Viét Nam
n6i chung va hé théng ngan
hang thuang mai Viét Nam noi
riéng. Pdng trudc nhing kho
khan thach thic vé tinh hinh
kinh t& va hoat dong ngan hang,
Ngan hang Nha nudc chi dao
thic hién quyét liét, toan dién,
sdu sdc viéc tai cd cau hé thong
ngan hang thuong mai, hoan
thién dé an tai co cdu hé thong
ngan hang thuong mai giai doan
2011-2015, trong d6 dé xudt 10
trinh thuc hién than trong, hiéu
qud, khong dé mot ngan hang
nao dé va, tién tai xay dung hé
thong ngan hang thuong mai

* Dai hoc Kinh té Ky thuat Cong nghiép
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dugc qudn tri t6t, san pham va
dich vu da dang, co tiém lyc tai
chinh va kha nang canh tranh vai
muyc tiéu: “Tai co cdu hé thong
ngan hang dé dap dng yéu cau
phét trién dat nuéc”. Sap nhap va
mua lai (M&A) trong nganh ngan
hang Viét Nam du kién sé dién ra
ti nay dén nam 2015, cung cap
cd hoi cho cac ngan hang trong
nudc tang quy mo von, md rong
mang ludi giao dich, tuy nhién
cing md ra cd hoi cho cac ngan
hang nudc ngoai tang thi phan
tai Viét Nam. Do d6, miac doé
canh tranh gitla cac t6 chdc tai
chinh trung gian trong nudc vdi
nhau va véi cac t6 chdc tai chinh
trung gian nudc ngoai chic chan
sé rat lgn. Mac dau cho dén nay,
cac ngan hang trong nudc cing
da dau tu vé nhiéu mat dé nang
cao nang luc canh tranh va dap
Ung yéu cau mdi. Tuy nhién, so
vOi yéu cau dit ra cho hé thong
ngan hang trong diéu kién hoi
nhap thi van con mjt s bat cap
sau: VOn ty co chia cac ngan hang
Viét Nam qua nhd. Von ty cod
cta ngan hang I6n nhat cing chi
khoang hon 1 ty USD, trong khi
cac ngan hang trén thé gidgi thi
von ty €6 hang chuc, hang tram
ty USD. Ty |& vOn ty co trén tong
tai san con khiém ton, diac biét
la vdi cac ngan hang thudng mai
nha nudc.

Cac ngan hang sau sap nhap,

sé gap mot sd kho khan vé cong
nghé do viéc dau w cong nghé
trong cac ngan hang trudc do la
khong dong bd, cac ngan hang
dau tu theo cac cach khac nhau,
cac muc dd khac nhau..Do su
khong tuong thich vé cong nghé
ngan hang nén khé khan cho
hoat dong kinh doanh cia cac
ngan hang sau sap nhap, mua
ban, lién két, dong thai viéc phat
trién cong nghé ngan hang sé
gap nhiéu han ché&. Biéu dé anh
hudng 16n t6i nang cao nang luc
canh tranh téng thé chia hé théng
ngan hang thugng mai.

Hién nay, Viét Nam dang co
kha nhiéu ngan hang, trong giai
doan tdi cia qua trinh tai co
cdu, s6 lugng ngan hang co thé
gidm, quy md ngan hang tang
nhung thuc sy vin chua c6 mot
ngan hang manh tam cd qudc té.
Nhin chung, ciac ngan hang da
md rong quy mod mang lugi dé
thu hat khach hang, mad rong dia
ban,... Pong thai, cac ngan hang
md rong quy md nhung do thiéu
ngudn nhan lyc c6 chat lugng cho
nén cong tac quan trj lai khong
theo kip quy mo phat trién.,

So v@i trube day, cd chat lugng
va s0 lugng dich vu clGa ngan
hang da tang lén nhung con rit
thap so vdi mat bang chung cia
khu vuc va thé gidgi. Hién nay,
Vietcombank la ngan hang c6 s6
lugng san phdm dich vu nhiéu
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nhat. Tiép theo dén ACB, véi hon
200 san pham dich vy. Tuy nhién,
vi s lugng nhu vay van chua dd
khd nang dé canh tranh véi cac
ngan hang nudc ngoai, cing nhu
chua thé dap dng dugc nhing
nhu cau dac tha cta khach hang.
Bén canh do, thai gian phuc vu
van thuong chiém kha nhiéu thoi
gian cua khach hang. Pan cd, tai
cac ngan hang nudc ngoai khach
hang thudng chi mat 3 - 5 phit
la xong mot giao dich, nhung
tai ngan hang trong nudc, cing
mot dich vu nhu vay phai mat wi
8 - 10 phat, tham chi 15 phat.

Ngdan hang nudc ngoai thudng
san c6 mot phan khac khach hang
rieng, da s6 la doanh nghiép tu
chinh quéc. Ho da phuc vu nhiing
khach hang nay tif rat lau & nhiing
thi trudng khac va khi khach hang
md rong thi trudng sang Viét Nam
thi ngan hang ciing vuon t6i dé
phuc vu. Ho ¢ lgi thé lam ti dau
va cd nhiéu chon lya trong khi v
khong it ngan hang trong nudc thi
diéu nay la khong thé. Ngoai ra,
ngan hang ngoai con co khong it
lgi thé nhu ha tang dich vu hon
hin, dich vu khach hang chuyén
nghiép, cong nghé t6t hon. Quan
trong hon nda, do la kha nang
két ndi vai mang ludi rong khip
trén nhiéu nudc cia ngan hang
ngoai.

Pé canh tranh vai nhom ngan
hang nay, cac ngan hang trong
nudc da trang bi hé thdng ha
tang cong nghé, sin pham dich
vy, nhan su... kha quy md. Lgi
thé ctia ngan hang trong nudc la
mdi quan hé mat thiét véi khach
hang c6 san. Pac biét la sau khi
tii co cdu, cac ngan hang tan
dung dugc mang lugi giao dich
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cing nhu cac khach hang ci cua
minh, ngan hang trong nuéc san
sang linh hoat cho vay véi mic
uu dai déi véi nhiing khach hang
quan trong cua ho. Tuy nhién, so
vGi cac ngan hang nudc ngoai,
nang luc tai chinh ctia cac ngan
hang trong nudc con rat nho.
Mac du gan day, cac ngan hang
trong nudc da ban ¢é phan hoac
lién doanh lién két dé tang thém
ngudn von, nhung mat bang
chung la van nhé. Khéng nhing
vay, vdi nang luc tai chinh han
ché thi ngan hang khé ma tiép
can dugc cac du an doi hoi so
von 1dn do da sé cac ngan hang
khi tién hanh tai co ciu chu yéu
la cac ngan hang c6 két qua hoat
dong kinh doanh khéng t6t, kha
nang thanh toan thap, ty & ng
xdu cao.

Nhiéu NHTM viéc phat trién
san phdm dich vu ngan hang ban
lé van chua hiéu qua. Nhin chung,
chinh sach déi véi cac san pham
ban lé clia cac ngan hang thuong

mai Viét Nam con nhiéu bt cap;
mang ludi giao dich con han ché,
nhan vién chua dudgc dao tao
day da vé cac ky nang quan hé
khach hang ca nhan, marketing
san pham, hinh dnh ngan hang
chua thuc su than thién véi khach
hang, nhat la véi khach hang 6
ndng thén va nhing ngudi co thu
nhap thap...

Trong khi dé, cac ngan hang
nudc ngoai tai Viét Nam, ngay
ca Citibank von truée day chi tap
trung vao phuc vy cac DN lén,
ciung déu khong gidu tham vong
mudn gianh thi phan trén thi
trdong ban 1é va ho dang nhim
dén doi tugng khach hang cao
cap.

Trong nhiing nam gan day,
cung vdi cac hoat dong xuat nhap
khau va dich vy, du lich qudc té,
ngudi Viét Nam di xudt khau va
sinh sdng & nudc ngoai, du hoc va
chda bénh,.. Tang tridng manh,
thi cic nhu cau thanh toan,
chuyén tién cang gia tang. Bdi
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sif gia tang cda thj trdong do, nén
day la linh vyc canh tranh soi
dong clia cac ngan hang thuong
mai, ké ca chi nhanh ngan hang
nudc ngoai, ngan hang lién doanh
va cac ngan hang thudng mai
trong nudc. Tuy nhién, dén nay,
cac NHTM trong nudc, dac biét
la cac NHTM Nha nudc van dang
chiém ty trong thi phan chi phdi
trong linh vuc thanh toan quéc té,
kinh doanh ngoai té.

T sO liéu cla cac NHTM thu
thip dugc cho thdy, hién nay,
Ngan hang TMCP Ngoai thudng
Viét Nam (VCB) dang dan dau
toan hé thdng ngan hang vé hoat
dong thanh toan xudt nhap khau
va chuyén tién kiéu hdi. Nam
2010, doanh sd thanh toan xuit
nhiap khdu cla toan hé thédng
Vietcombank dat 31 ty USD
(600 nghin ty dong), tang 21%
so vdi nam 2009. Trong do
doanh s& thanh toan xudt khiu
nam 2010 qua Vietcombank dat
16,5 ty USD, chiém 23% thi phan
thanh toan xudt khau. Doanh sé
thanh toan nhap khau dat 14,5
ty USD, chiém thi phan hon
17%/tong kim ngach nhap khau
cd nudc, duy tri thi phan lén trong
hoat dong thanh toan xuat nhap
khau; trong d6 doanh s& thanh
toan xudt khau chiém 19,3% thi
phan ca nudc, doanh sé thanh
toan nhap khau chiém 15,1%.
Nam 2011, Vietcombank dat
doanh s6 thanh toan xudt nhap
khdu khodng 38 ty USD, doanh
s6 mua ban ngoai té dat trén 40
ty USD,... Tuy nhién, khdi NHTM
cO phan, ngan hang nudc ngoai,
ngan hang lién doanh ciing dang
vuon lén canh tranh manh mé
trong linh wuc thanh toan quéc
té va kinh doanh ngoai héi.

BIDVY

Pidng dau trong linh vyc nay dé
la cac NHTM ¢é phan: A Chau,
bong A, Eximbank, Sacombank,
Techcombank; ngan hang nudc
ngoai nhu HSBC, ANZ...

Bdng trudc sy canh tranh ngay
cang khoc liét, cac NHTM sau
khi tai co cdu can lam gi dé nang
cao stic canh tranh cua minh?
Theo bai viét, can quan tam dén
cac van dé sau:

Tha nhat, tiép e dau wi hién
dai hoa; d6i mai cong nghé ngan
hang nham ddm bdo tinh hién
dai, an toan, nhanh choéng, tién
lgi nhat trong giao dich, cung
tng dich vu cho khach hang. Cai
thién chat lugng dich wvu, day
nhanh téc dé phuc vu va rit ngan
thai gian phuc vu xudng muc toi
uu nhat trong kha nang cé thé.

Tha hai, nang cao nang luc tai
chinh 1a mét nhan t6 rat quan
trong dé khach hang tin tudng
vao kha nang cia ngan hang
trong viéc bdo toan tai san cla
khach hang khi ngan hang gap
kho khan.

Thir ba, hoan thién va dua vao
thic hién cac tiéu chudn quan
tri méi, cac quy dinh vé an toan
va phong tranh rai ro theo hudng
ti€p can nhanh thong |& quéc té.

Tha i, ngan hang can c¢6 mt
chién lugc cu thé va ré rang hon
trong viéc quang cao va khuéch
trdong thuong hiéu, tham gia cac
hoai dong cta cong dong nhiam
nang cao hinh anh va uy tin trong
tam tri ngudi tiéu dang va ngudi
dan noi chung.

Tha ndm, md rong mang ludi
giao dich, thay vi chi tap trung
d cac thanh phé l6n va dé thi
l6n, ngan hang can cha trong
md rong hoat dong vé cac tinh,

CONG NGHE NGAN HANG [<-* i .

dia phuong, dé tir do tao nén mot
hinh danh quen thu¢c trong mat
khach hang.

Thi sdu, cac NHTM can phdi
chudn héa mo hinh 16 chic theo
mé hinh thong & qudc té, mo hinh
t6 chic tap trung huong tai khach
hang. Theo d6, HGi so chinh tap
trung quan ly va xu ly tac nghiép
kinh doanh cua ngan hang, cac
chi nhanh tap trung vao viéc ban
cac sdn pham cho khach hang va
thuc hién chinh sach cham soc
khach hang. Xay dung moi truong
van hoa doanh nghiép mét cach
song dong va linh hoat, cing nhu
c6 nét sang tao dé thu hat va
khuyén khich ngusi lao dong lam
viéc lau dai tai ngan hang, tir do
tao nén sy trung thanh va mong
muén dugc gan bé lau dai cua
ngudi lao dong.

Nhiing bién dong khé luong
cta thi truéng tai chinh - tién té
thoi gian qua, cung vé&i xu thé
héi nhap ngay cang sau rong,
doi héi can phai cé sy thich tng
linh hoat ctia hé théng ngan hang
trong diéu kién mai. Viéc tai cau
trGc hé théng ngan hang hién
nay dugc dat ra hét sdc cap thiét.
Sau tdi co cdu, cac ngan hang sé
l6n manh hadn, hoat ding hiéu
quda hon nhung cling sé ding
trudc thach thdc l6n do la canh
tranh gida cac ngan hang sé ngay
cang gay gdt. Cac ngan hang can
nhanh chong tim cho minh mdt
chién lugc phat trién lau dai, tu
do c6 cac gidi phap cu thé nang
cao hiéu qud hoat dong kinh
doanh, tang sic canh tranh cha
ngan hang minh, dua hé théng
ngan hang Viét Nam hoat dong
an toan, hiéu qud, gop phan phat
trién kinh t& dat nudc.m
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ThS. Nguyén Vin Bic *

CAC CHI TIEU DANH GIA HOAT DONG CHO \WRY
CUA NGAN HANG CHINH SACH XA HOI

heo "Tar dién tiéng Viét"

do Nha xuat ban Pa Ndng

phat hanh nam 2007 thi
“hiéu qud” 1a "két qua thuc cia
viéc lam mang lai”. Trong hoat
dong kinh doanh, thuat ngd "hiéu
qud" dugc hiéu la hiéu so gida
tong gia tri kinh té& thu vé dugc cla
mdt hoat dong kinh doanh nao do
so vdi tong chi phi phdi bé ra dé
thuc hién hoat dong kinh doanh
do. Néu két qua la sé duong (+)
thi hoat dong kinh doanh do co
hiéu qud, con néu két qua la so
am (-) thi hoat dong kinh doanh
do khong co hiéu qua.

TU nhing nhan thdc noi trén,
lién hé dén hiéu qua cho vay cla
Ngan hang Chinh sach xa hoi
(NHCSXH), theo khodn 3, Piéu 4
cua Nghi dinh 78/2002/ND-CP,
ngay 04/10/2002 cda Chinh phu
thi: “NHCSXH duoc thuc hién
cac nghiép wvu: huy dong von,
cho vay, thanh toan, ngan quy va
duge nhdn vén uy thac cho vay uu

* Khoa NH - BH KD & CN Ha Nd
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dai cta chinh quyén dia phuong,
cac to chuc kinh té, to chdc chinh
tri - xa hoi, cac hiép héi, cac hoi,
cac té chdc phi Chinh phd, cac
cd nhdn trong va ngoai nudc
dau tu cho cac chuong trinh du
an phat trién kinh té - xa héi ¢
dia phuong”. Nhu vay, NHCSXH
van thuc hién nhdng nghiép vu
truyén théng nhu huy dong von,
cho vay, thanh toan va giai ngan.
Do db, néu xét trén goc do hoat
dong nghiép vu thi NHCSXH 13
mét loai hinh 16 chdc tin dung
(TCTD), cb cac hoat dong vé tién
té, dich vu ngan hang,...

Tuy nhién, néu xét trén goc
dd “lgi nhudan” thi NHCSXH lai
khong phai 1a mt don vi kinh
doanh tién té nhu ngin hang
thuong mai (NHTM), vi theo quy
dinh tai khodn 2, Biéu 4 ctia Nghi
dinh 78/2002/ND-CP thi: “hoat
déng cia NHCSXH khéng vi muc
dich lgi nhudn, dugc Nha nudc
bao dam kha nang thanh toan;
ty 1é du trit bat buéc bang 0%
(khéng phan tram); khong phdi

tham gia bao hiém tién gdi; dugc
mién thué va cac khoan phdi nép
NSNN".

Vay, khi néi dén "Hiéu qua cho
vay cia NHCSXH", ching ta
nén hiéu nhu thé nao cho dang
véi ban chat hoat dong clia ngan
hang nay? Theo ching t6i, nén
ti€p can van dé hiéu qua cho vay
cua NHCSXH trén 2 goc do, do
la: hiéu qua xa hdi va hiéu qua
kinh té.

I- HIEU QUA XA HOI

Pay |a nhidng chi tiéu phan anh
két qua dat dugc trén thuyc té tw
hoat dong cho vay cua NHCSXH
déi vai cudc song, tinh than cla
ngudi vay von, déi vai van dé an
sinh xa hoi ctia cong dong nai ddi
tugng vay von sinh song.

Moi chuong trinh cho vay cla
NHCSXH hubng dén mot doi
tugng khac nhau, do do, muc
dich cho vay ctng khac nhau. bé
danh gia dugc hiéu qua xa hoi tu
hoat dong cho vay cua ngan hang
nay chdng ta phai nhin nhan va
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danh gia trén cac chi tiéu tuong
tng vdi ting chuang trinh cho vay
cua ngan hang. Tuy nhién, chang
ta ¢6 thé st dung hai nhom chi
tiéu cd ban sau:

1. Nhom chi tiéu phan anh ty
1& doi tugng dugc vay vén trong
tong so doi tugng can dugc vay
von

Khi phan tich hiéu qua hoat
dong cho vay cia cac NHTM,
nhom chi tiéu nay khong c6 may
y nghia vi chi phan anh dugc vé
mat sO lugng doi tugng duge vay
vin théng qua chi tiéu ty trong
gitia déi tugng dugc vay von so vdi
tong s6 doi tugng can vay von ma
théi. B&i vai mot NHTM, thudng
khong dat ra muc tiéu vé so lugng
khach hang dugc vay vén trong

NEAN HANG 8L TV VIl PHAT TRIEN VIET NAM
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ky khi xay dung k& hoach cho vay
hang nam, ma ho thudng dat ra
cac muc tiéu vé doanh sé cho vay,
du ng, thu lai va thu nhap twr hoat
dong cho vay trong ky ké hoach.
Tuy nhién, khi phan tich hiéu qua
cho vay cua NHCSXH thi nhom
chi tiéu nay lai rdt quan trong.

S& di ¢6 su khac biét vé gia trj
cua cac chi tiéu nay khi phan tich
hoat dong cho vay cua NHCSXH
va NHTM la bdi vi muc tiéu cho
vay ctia NHTM nham thu vé lgi
nhudn, nén s6 lugng ngudi vay
co thé khong I6n, nhung doanh
s6 cho vay, du ng cho vay, lai thu
dugc va thu nhap tr hoat dong
cho vay cao thi hoat dong cho
vay van dugc danh gia la tét. Con
doi vai NHCSXH thi khac, hoat

CONG NGHE NoAN HANG [ gt

A -
Buge vay tién NHCSXH, HS5V
sé co ca hoi tim kiém duoc |

nhiing cong viéc tét han '

dong cho vay cla Ngan hang

nay khong vi muc tiéu lgi nhuan
ma vi muc tiéu xa hdi. Nén so
lugng ngudi vay nho sé lam cho
tinh ho trg, tinh gidp da, muc tiéu
thuc hién chinh sach xa hoi cda
nguon von uu dai khong dén dugc
vGi nhiéu ngudi. Tu dé, dan dén
hé qua sé c6 nhiéu nguoi khong
c6 von dé phat trién kinh t&€ gia
dinh, di hoc, hoa nhap cong dong
sau cai nghién, 6n dinh chd d cho
gia dinh, tao thém viéc lam mdi..
va sau xa hon, an sinh xa hoi sé
khong dugc dam bao.

Nhém chi tiéu nay gdm mot sd
chi tiéu co ban nhu sau:

(1) Chi tiéu ty Ié hé nghéo dugc
vay von ctia NHCSXH
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S6 hd nghéo dugce vay vin
Ty & hi nghéo dugc vay van tir NHCSXH = X 100
Tong sé ho ngheo

Py la chi tiéu phdn anh s6 ho ngheo dugc vay von it NHCSXH so vai tong s6 hd nghéo trén toan qudc,
hay tiing dia phuong. Chi tiéu nay cao hay thiap sé phin anh tam dnh hudng, do tin nhiém, nang luc hd
trg cia NHCSXH déi véi ngudi nghéo trén toan qudc, hay d mot dia phuong cu thé nao do. Mat khac, no
phdn anh trinh dé nhéan thic cta nguoi nghéo vé vai tro cia von trong qua trinh san xudt kinh doanh va
phat trién kinh té gia dinh, vé kha nang tiép can dich vu tai chinh chinh thic ctia nha nuéc. Chi tiéu nay
cang cao cang tdt, vi nhu vy sé c6 nhiéu ho nghéo ¢6 co hdi dé thoat khdi ngudng ngheo dé tién tdi cudc
sdng kha gia hon.

(2) Chi tiéu ty I¢ s6 hoc sinh, sinh vién (HS5V) cé hoan canh khé khian dugc vay vén hoc tip tir
NHCSXH

Ty 1& HSSV c6 hoan canh khé S6 HSSV dugc vay von tir NHCSXH
khan du on hoc tap tir = . 100
LMYy N0 et 1o Téog s6 HSSV thudc dién dugc vay von tirt
NHCSXH NACEYH

Chi tieu nay cho biét 1a da c6 bao nhiéu phan tram nhiing HSSV ¢6 hoan canh khé khan thudc dién dugc
vay vén tit NHSCXH da vay dugc von tif Ngan hang nay, dong thai, cing phan anh trinh do nhan thic cta
nhing HSSV vé vai trd clia viéc hoc tap trong cong cudc xda doi gidm nghéo, phan anh y chi va nang luc
vuon lén chGa nhiing HSSV dang gap kho khan veé tai chinh, phan anh kha nang tiép can dich vu tai chinh
chinh thiic clia nha nuéc. Chi tiéu nay cang cao c6 nghia la c6 nhieu HSSV ¢6 hoan canh khé khan dang
dudc theo hoc cac chuong trinh dai hoc, cao dang, trung hoc chuyén nghiép, hoc nghé,.. nha vay dugc
tien cia NHCSXH. BPiéu nay cing cb nghia la nhing HSSV nay roi day sé c6 co hoi tim kiém duge nhing
cong viéc tot hon, thu nhap 6n dinh han, cao hon, biét cach lam an kinh té€ hon dé giGp ban than ho va
gia dinh ho thoat nghéo, hoan tra dugc von vay dé€ NHCSXH quay vong cho vay tiép. Néu nhin xa hon thi
viéc HSSV cb hoan canh khé khan dugc vay von tf NHCSXH dé di hoc sé giGp nang cao trinh dé dan tri,
b& sung ngudn nhan luc co6 trinh dé cho cac dia phuong dé gop phan phat trién kinh té€ - xa héi sau nay.

(3) Ty 1é ngudi nghién sau cai nghién duogc vay vén tir NHCSXH

S& ngudi nghién sau cai nghién dugc vay vén
= X 100

Tong s ngudi nghién sau cai nghién

Ty 1& ngudi nghién sau cai nghién dugc vay von
tir NHCSXH

Chi tiéu nay cho biét la da cé bao nhiéu phan tram nhing ngudi nghién ma tay sau khi cai nghién da
vay dugc von td NHCSXH. Chi tiéu nay cang cao c6 nghia cé nhiéu ngudi sau cai nghién dang dugc vay
von tif NHCSXH dé theo hoc nghé, dau tu vao san xuat kinh doanh, nha dé, ho c6 thém co hoi dé hoa
nhap vdi cong dong, c6 co hdi tim ki€ém duge nhing cong viéc tét hon, thu nhip 6n dinh hon, cao hon,
biét cach lam an kinh té€ hon dé giGp ban than ho tif bo dugc ma tay, khong tai nghién va diéu nay ciing
c6 nghia la van dé an sinh xa hoi sé dugc cai thién hon.

(4) Ty Ié ngudi thuc déi tugng chinh sich dugc vay vén di xuit khau lao djng

S$6 ngudi da dugce vay von di xuit khau

T§ 16 ngudi thudc d8 tugng chinh sich dugc vay iae Mg trong 1t ! 106
von di xudt khau lao djng - Tong s6 ngudi thudc déi tugng chinh
sach xin vay von di xuit khau lao dong
trong ky

Chi tiéu nay phan anh cé bao nhiéu phan tram nguoi lao dong thudc déi tugng chinh sach xin vay vén
clia NHCSXH dé di xudt khiu lao dong da dugc vay von. Chi tiéu nay cang cao chiing té cang c6 nhiéu
ngudi lao dong dugc vay von cia NHCSXH dé di xudt khau lao dong. Day la co hoi dé ngudi lao dong
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cai thién doi song kinh té cta gia dinh, c6 diéu kién dé lo cho con cai hoc tap, gop phan giam ty |é that
nghiép, tt do gop phan thic hién chinh sach an sinh xa héi ctia Pang va Nha nudc.
(5) Ty 1é ho thudc dién chinh sich dugc vay vén dé lam nha hay cai tao nha d

$& hi ngheo da dugc vay vén dé lam

. nha o
Ty 1& h thujc dién chinh sich dugc vay von dé _ ) 100
lam nha hay cai tao nha ¢ Téng s6 hg thuge dién chinh sach cé
nhu cau vay von dé lam nha hay cai
tao nha o

Chi tiéu nay cho biét c6 bao nhiéu phan tram sé thudc dién chinh sach duge vay von dé lam nha 4, stia
chita hay cdi tao nha d. Chi tiéu nay cang cao ching td sé c6 thém nhiéu ho ngheéo c6 ca hdi sd hiu mot
can nha kién cd, cdi thién diéu kién nha & dé on dinh chd & tr d6 mai tap trung duge vao viéc tang gia
san xudt, tim kiém cong viéc va lo cho con céi hoc hanh dé sam thodi ra khéi canh doi ngheo, dam bao
an sinh xa hoi.

(6) Ty I¢ h¢ gia dinh thudc dién chinh siach dugc vay vén dé xay dung céng trinh nudc sach va vé sinh
moi truong

So hi gia dinh thujc dién chinh sach dugc vay
Ty 1& h gia dinh thugc dién chinh sich von xay dung cic cong trinh NS&VSMT
dugic vay von dé xay dung cong trinh
nudc sach va vé sinh moi trutng

100

I
-

Tong so hé thudc dién chinh sach cé nhu cau

vay von xdy dung cong trinh NS&VSMT

Chi tiéu nay cang cao chiing t6 c6 nhiéu hé gia dinh thuéc dién chinh sach duge dung nuéc sach va co
cac cong trinh nhu nha vé sinh, cong trinh x{f ly chat thai cta gia shc, gia cam ddm bdo cac yéu cau vé vé
sinh méi truding, tif dé gidp gidm thiéu tinh trang 6 nhiém mai truang, tao diéu kién dé nang cao stc khoe,
giam thiéu bénh tat va tiing budc tién tdi mot cude song van minh, hién dai hon.

Bén canh cac chi tiéu trén, tay thudc vao chinh sach cia Chinh phd trong ting thai ky, con co chi tiéu
vé cho vay gidi quyét viéc lam, tai dinh cu do di dai khéi nhiing viing cé diéu kién khé khan hay khong
on dinh,...

2. Chi tiéu phan anh hiéu qua taic dong cGa von vay lén doi sdng vat chat va tinh than cta déi tugng
vay von

Khi phan tich hiéu qua cho vay ciia NHCSXH, nhom chi tiéu nay cling rat quan trong vi muc tiéu cudi
cung cla hoat dong cho vay khong phai chi la dua duge dong von dén tay cac déi tugng chinh sach, ma
la phéi giap dugce cac doi tugng chinh sach nang cao duge dai song cia minh ca vé vat chat lan tinh than
va chi khi nao lam duge nhu vay thi nguon von du dai méi giap cai thién duge van dé an sinh xa hoi cua
dat nugc. Con khi phén tich hiéu qua cho vay ciia NHTM thi nhém chi tiéu nay cang it duge dé cap dén,
vi suy cho cling, hoat dong cho vay cia NHTM la vi muyc tiéu lgi nhuan, nén diéu ho quan tam dau tién la
lam thé nao dé cho vay duge nhiéu va thu hoi duge day dd ca von goc va lai dang han. Tuy nhién, dé co thé
thu hdi duge day di cd vén goc va lai dang han thi NHTM ciing mong mudn ngudi vay von, ngoai viéc sif
dung von vay dang muc dich theo quy dinh thi lam an c6 lai dé c6 diéu kién hoan trd vén vay cho ho dang
han. Con néu ngudi vay lam an thua 16 thi NHTM sé phat mai tai san dam bao dé thu héi ng goc va lai.

(1) Chi tiéu ty I¢ hj nghéo thoit nghéo

S6 hd ngheo thodt ngheo do dugc
Ty 1& h ngheo thoat nghéo nhi duge vay von tir vay vin

NHCSXH 0

I
-

Tong sb h ngheo duge vay vin

Chi tiéu nay phdn anh sé ho gia dinh dugc vay vén clia NHCSXH thoat khoi ngudng ngheéo doi trong tong
s6 hd gia dinh dugc vay vén cia NHCSXH. Chi tiéu nay cang cao c6 nghia la vén vay td NHSXH da gidp
dugc nhiéu ho nghéo cdi thién duge diéu kién sdn xudt, nang cao dugc nang suit lao dong, biét kinh doanh
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dé c6 mic thu nhap cao hon va thoat ngheo, tii do, c6 co hoi dé phat trién kinh té gia dinh tré thanh kha
va giau. Khi kinh t€ cta cac ho gia dinh dugc vay von kha [én da tao co sd cho viéc phat trién kinh té dia
phuong va dam bdo van dé anh sinh xa hoi tai dia phuong do.

(2) §6 viéc lam binh quan/01 dy an dugc tao ra tir cic du an dugc vay vén gidi quyét viéc lam cia
NHCSXH

Tong s6 lao ding trong cic dy an SXKD dugc vay vén giai
quyét viéc lam tir NHCSXH

S& dy an SXKD dugc vay von gidi quyét viéc lam tir
NHCSXH
Chi tiéu nay cho biét, binh quan mdi dy an tao ra dugc bao nhiéu viéc lam cho ngudi lao dong. Chi tiéu
nay cang cao cang tét vi né phan anh cac du an vay von gidi quyét viéc lam tdf NHCSXH dang hoat dong
t6t, tao ra dugc nhiéu viéc lam cho ngudi lao dong, tir do, tao co hoi cho ngudi lao dong c6 thu nhap dn
dinh d€ lo cho cudc song clia bian than va gia dinh. N&u nhin rong ra thi khi sd ngudi that nghiép giam
xubng sé gop phan han ché cac té nan xa hoi tai cac dia phuong trén cad nudc.
(3) Ty 1é ngudi sau cai nghién cé viéc lam én dinh va khéng tai nghién
So ngudi nghién sau cai nghién cdé viéc
lam on dinh khéng tai nghién nho
Ty 1& ngudi nghién sau cai nghién c6 viéc lam dn dugc vay vﬁ'lj tir NHCSXH dé hoc tap
dinh va khéng tii nghién nho dugc vay von tir va tao viéc lam

NHCSXH dé hoc tap va tao viéc lam = L X 100
Tong so nguoi sau cai nghién dugc vay
von tir NHCSXH

S0 viéc lam binh quin/01 dy an

Chi tiéu nay phan anh tac dong ctia dong von cho vay tift NHCSXH déi véi viéc lam lai cudc dai cha
nhiing nguoi nghién ma tay sau khi da cai nghién, dong von clia NHCSXH da tao co hdi cho ho dugc hoc
tap, tu tao ra viéc lam hodc tim kiém dugc viéc lam pha hgp dé i do cat dat duge vai ma tuy va tré vé hoa
nhap véi cudc song xa hoi nhu bao nguai khac.

Il. HIEU QUA KINH TE

- Khi néi dén hiéu qua kinh té trong hoat dong cho vay ciia NHCSXH, nhu da néi & trén, ching ta
khong thé dung tiéu chi "lgi nhuan" dé danh gia dugc vi theo quy dinh tai khodn 2, Diéu 4 clia Nghi dinh
78/2002/ND-CP thi: “hoat déng cda NHCSXH khéng vi muc dich lgi nhudn”, ma ching ta phdi xem xét
tlf cac goc do nhu tiét kiém chi phi cho NSNN, han ché ton that dan dén mat von, st dung hiéu qua ngudn
vin do NSNN cap va von ty huy dong dugc cho cac muyc tiéu anh sinh xa hoi, ..

1. Nhom chi tiéu phan dnh kha nang tiét kiém chi phi

Khi phan tich hiéu qué kinh t&€ hoat dong cho vay ciia NHCSXH, dau tién ching ta phai phan tich hiéu
gua kinh t&€ trén goc do tiét kiém cac khodn chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong cho vay cia Ngan
hang nay. Néu ngan hang tiét kiém dugc cac khodn chi trong khi van dam béo thuc hién duge cac muc
tieu xa hdi ma Chinh ph giao thi hoat dong cho vay dugc goi la c6 hiéu qua kinh té.

(1) Ty Ié¢ ng qua han

So du ng qua han

Ty 1& ng qua han 100

!
]

Tong so du ng
Ty 1& nay cho biét, c6 bao nhiéu phan tram du ng bi qua han trong tong du ng ciia NHCSXH. Ty |é nay
phdn anh kha nang mat von cia NHCSXH khi cho cac ddi tugng chinh sach vay tién. Né&u ty 1é nay tu
0-5% thi mdc do rdi ro mat von ca NHCSXH la trong tam kiém soat dugc va n6 dam bao cho NHCSXH
hoat dong an toan, bén viing. Ty l& nay cang thap cang tét vi no giap NHCSXH c6 thé tiét kiém duge nhiéu
chi phi nhu chi phi quan Iy ng va x{ Iy ng rdi ro,.. Dac biét, ty 1& nay con thé hién ngudi vay von sl dung
von co hiéu qua, NHCSXH cho vay von ding déi tugng, ... Ty 1é nay cang thap cang tét vi né gitp NHCSXH
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c6 thé day nhanh t6c do quay vong vén tin dung dé tiét kiém cac chi phi.
(2) Ty 1é cap ba lai suat

S& tién Chinh phi cip bii i sudt cho NHCSXH trong ky

100

Il
-

Ty Ié cdp ba lai suat
Tong so tién 13i NHCSXH phai chi ra dé tra cho ngudi gui tién
Trong diéu kién NHCSXH van ddm bao dugc ngudn van dé thuc hién cac chuong trinh cho vay theo chi
dao cta Chinh pht ma ty 1é cap bu lai suat thap thi cang tot, vi nhu vy, c6 nghia la NHCSXH da tim kiém
dugc nhing ngudn von khac nhu von tai trg, von Gy thac,.. vai lai sudt thap dé cho vay ma khong can phai
huy ddng von trén thi truoing vai 1ai sudt cao, diéu nay sé gidp tiét kiém chi phi cho ngan hang. Vi trén thyc
té, 1ai suat cho vay ca NHSXH thap hon 1ai suat huy dong von cia NHCSXH. Vi dy, 1ai suat cho vay déi
véi HSSV, h{ ngheéo chi ¢ 0,65%/thang, tuong duong vai 7,8%/nam, trong khi do6, 1ai suat huy dong ddi
vai tién gui tiét kiém co ky han 12 14%/nam.
2. Nhém chi tiéu phan anh kha nang xa ly rdi ro
Ngoai viéc tiét kiém chi phi trong hoat dong cho vay, néu NHCSXH han ché dugc cac ton thit trong
hoat dong cho vay nhu: ton that do mat vén goc, ton that do khong thu dugc tién 1ai,.. trong khi van dam
bdo thuc hién duge cac muc tiéu xa héi cing duge 1a hoat dong c6 hiéu qua kinh té.
(1) Ty Ié ng khoanh thu héi dugc

Doanh sd ng khoanh thu hai dugc trong ky

Ty Ié ng khoanh thu héi dugc 100

I
-

Tong doanh sé ng khoanh phit sinh trong ky

Chi tiéu nay phdn anh kha nang x{ Iy ng rii ro cia NHCSXH, ty 1é nay cang cao cang tot vi né gidp
NHCSXH han ché dugc ton that va bao toan duge nguon von dé hoat dong bén viing hon. Ngoai ra, viéc
tang cuong thu hoi ng khoanh con gitp cho cac déi tugng vay von nang cao dugce y thic trong viéc sif dung
va hoan trd von vay cho NHCSXH.

(2) Ty Ié ng duoc gia han ng
Du ng dugc gia han ng trong ky

Ty 1é ng dugc gia han ng = x 100
Tong du ng trong ky

Chi tiéu nay cho biét, c¢6 bao nhiéu phan tram du ng trong tong du ng trong ky cia NHCSXH ma ngudi
vay von khong co diéu kién dé trd ng dang han va phdi xin gia han ng. Ty |é nay cang thap cang (6t vi
NHCSXH sé han ché& dugc rii ro trong cho vay, tiét kiém dugce cach chi phi x{f Iy ng ¢6 rii ro va diac biét
la tang dugc vong quay von tin dung dé tiét kiém chi phi huy dong von va chi phi cdp bu lai sudt cho
NSNN.

(3) Ty Ié ng dugc xoa ng

Du ng duge x6a ng trong ky

Ty 1& ng dugic xéa ng 100

n
F

Tong du ng trong ky

Chi tiéu nay cho biét, c6 bao nhiéu phan tram du ng trong tong du ng trong ky ciia NHCSXH dugc x
ly x6a ng. Ty & nay cang thap thi cang t6t vi NHCSXH sé bdo toan dugc ngudn von trong hoat dong cho
vay.

Nhu vay, khi danh gia hiéu qua hoat dong cho vay cia NHCSXH ching ta phai danh gia trén 2 goc do
la hiéu qua xa hoi va hiéu qua kinh t&, trong dé, hiéu qua kinh té dugc xem xét trén goc do bdo toan vén,
han ché ri ro, tiét kiém chi phi,... gip NHCSXH c6 thé tdn tai, phat trién bén ving dé hudng dén thuc
hién muc tiéu vé hiéu qua xa hoi.m
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0i dung chinh cla bai viét

nay la nghién cou hanh
vi gii tién tiét kiém cla nguoi
dan song trén dia ban tinh
Kién Giang. SO liéu st dung
trong nghién cuou nay duogc
thu thap tUr mot cudc diéu
tra bang bang cau hdi véi s
nguoi duoc phdng van la 478.
Ap dung mé hinh Tobit, két
qua phan tich cho thay co 8
nhan t6 anh hudng dén luong
tién gli ti€t kiém cla nguoi
dan, dé 13: tudi, gioi tinh, trinh
dd hoc van, nghé nghiép, thu
nhap cla nguoi qui tién, ky
nang nghiép vu va giao tiép
cla nhan vién ngan hang, dia
diém cUa ngdn hang va thoi
gian cho moi giao dich. Trai
nguoc vdi ky vong, két qua cé
duoc tu nghién clu nay cho
thay rdng I3i sudt huy dong
va cac chuong trinh khuyén
mai cla cac ngan hang thuong
mai lai khong cé anh hudng c6
y nghia thong ké dén luong
tién guri cla nguoi dan.

* tail hoc CGan Tha
** Vietinbank Kién Giang

NGHIEN CUU HANH VI GUI TIEN TIET KIEM

CUA NGUOI DAN O TINH KIEN GIANG

= PGS., TS. Truong Déng Loc *
. ThS. Pham Ké Anh **

1. Gigi thiéu

Ngay nay, cung vdi su tién bd
ctia khoa hoc ky thuit va nguon
nhan lyc, nguon vén huy dong
trong xa hoi c6 vai tro rat lon
trong phat trién kinh té cia nudc
nha noéi chung va ting dia phuong
noi riéng. Ly ludn va thuc tién da
chi ra rang vai tro cta cac dinh
ché tai chinh trung gian, trong do
c6 cac ngan hang thuong mai, la
hét stic quan trong trong viéc huy
dong va sif dung ngubn von tam
thai nhan rdi trong xa hoi. La mot
tinh nong nghiép, muc tich lay
cuia ngudi dan con thap nhung lai
cd gan 30 16 chdc tin dung dang
hoat dong trén dja ban, nén canh
tranh vé huy dong von trén dia
ban tinh Kién Giang ngay cang
trd nén gay gdt, nhat 1a ngudn
von huy dong tif khu vuc dan cu.
DE c6 thé huy dong dugc ngudn
von tot nhat, cac ngan hang can

[T TAP CHi NGAN HANG | 50 & | THANG 022017

phdi nam bat dugc hanh vi gt
tién cta ngudi dan ¢ dia phuong,
qua do c6 nhing chinh sach huy
dong von phi hgp. Vi vay, viéc
nghién cdu hanh vi gli tién cla
ngudi dan & tinh Kién Giang co
y nghia hét siic quan trong. Két
qua co dugc tif nghién clu nay sé
la co s& khoa hoc dang tin cay
dé cac ngan hang xdy dung cac
chién lugc huy dong vén hgp ly,
qua do nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh cua minh va
gop phan phat trién kinh té€ - xa
hoi ¢ dia phuong. Phan con lai
cta bai viét nay duge ciu trac nhu
sau: Muc 2 md ta so liéu dugce st
dung va phuang phap nghién ciu;
Muc 3 tom tat cac két qud nghién
clu; va cudi cing, két luan clia bai
viét dugc trinh bay d Muc 4.

2. So liéu st dung va phuong
phap nghién ciu

2.1. 86 liéu st dung
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NGAN HANG VGI SU NGHIEP PHAT TRIEN NONG NGHIEP VA NONG THON [ juct 3

S4 liéu st dyng trong nghién cdu nay dugc thu thip tif mét cudce diéu tra bing bang ciu hdi. Cudc diéu
tra dugc tién hanh vao thang 5/2011. Péi tigng duge khdo sat la nhiing ca nhan ¢6 va khang c6 gli tién
tiét kiém vao cac ngan hang thuong mai tinh tai thai diém ho dugc phéng van. Trén co sd dac diém kinh
té - xa hoi cta tinh va dé dam bao tinh dai dién clia mau nghién cdu, chang téi da chon dia ban nghién
clu bao gém céac thanh phé/huyén nhu sau: Rach Gia, Kién Luong, Hon Pat, Chau Thanh va Tan Hiép.
Tong s6 ngudi duge chon dé diéu tra 1a 478, trong do s6 ngudi c6 gl tién tiét kiém 1a 343 (chiém 71,8%)
va s0 ngudi khong gui tién la 135 (chiém 28,2%). Can cd vao so liéu thong ké vé dan sé cha tiing thanh
pho/huyén, mau nghién ciu duge phan bé cho cac don vi hanh chinh nhu sau:

Bang 1: Co cau mau diéu tra theo don vi hanh chinh cap huyén

Thanh phé/Huyén 56 mau diéu tra Ty 16 (%)
- Thanh phé Rach Gia 263 55,0
- Huyén ChauThanh 40 84
- Huyén Hon Dt 67 14,0
- Huyén Kién Luong 56 "7
Huyen Tan Hiép 52 109
Téing 56 478 100,0

2.2. Phuong phap nghién cdu

Dé nghién cdu hanh vi gii tién tiét kiém cda ngudi dan trén dia ban tinh Kién Giang, nghién cdu nay
st dung phuang phap thong ké mé td. Ngoai ra, dé xac dinh cac nhan td dnh hudng dén lugng tién g
cta ngudi dan, mé hinh Tobit dugc st dung trong nghién cdiu nay. Mot cach cu thé, mé hinh Tobit c6 dang

nhu sau:
{‘f’i' =a+f X +u
Y. = 0

néuY >0

néu Y. <0

Trong do:

- Y, : Lugng tién glii cla cac ca nhan

- X. : Cac nhan té anh hudng dén lugng tién gii, dugc dién giai mot cach chi tiét 6 bang 2.

Bang 2: Dién giai cac bién djc lap dugc sif dung trong mé hinh Tobit

Bién sd Dién giai

Tudi clia khich hang (X ) S0 tudi clia nquadi qui tién

Gidi tinh (X)) Bién gia, bang 1 néu nguidi gui tién la nam, bang 0 néu nguidi guf tién la nd

Trinh @4 hoc vin (X,) Bién gia, bing 1 néu nquidi qui tién cd trinh 9 hoc van tir trung cip trd 1én, bing 0 néu nguoc lai

Nghé nghiép (X ) Bién gid, bang 1 néu nguai gui tién 1am nghé budn ban, bang 0 néu ngudi gul tién lam cac nghé con lai
Thu nhép (X ) Triéu ddng/nam

Lai sudt huy dong(X,) %/nam

Ki nang nghiép vu va giao tiép clia can b ngan hang (X ) Bién gid, cd gid trila 1 néu khach hing dnh gid ky ndng clia can bd ngan hang 1a 1t va nguioc 1ai cd gid trila 0

Pia diém ala ngdn hang (X J Khodng cch tinh tif noi &, noi kinh doanh clia ngubi Ui tién dén dia diém giao dich cla ngan hang (Km)
Thai gian giao dich (X)) Thai gian cn thiét dé hoan thanh mdt Ian gui tién (phut)
Khuyén mai (X ) Bién gia, ¢0 gid trila 1 néu ngan hang cb chuong trinh khuyén mai, nguoc laico gia trila 0

3. Két qua nghién ciu

Muc dich si dung nguén tién tiét kiém cia ngudi din

Két qua diéu tra cho thay viéc sif dung ngudn tién tiét kiém cda nguoi dan d tinh Kién Giang kha da dang.
MOt ngudi 6 thé st dung ngudn tién tiét kiém duge vao nhiéu muc dich khac nhau. Theo s6 liéu diéu tra,
phan l6n nguai dan chon gdi tién vao cac ngan hang thuong mai la kénh dau tu cda minh. Ngoai ra, s8
tién tiét kiem con dugc ngudi dan sit dung vao cac kénh dau tu khac nhu: mua dat, mua vang, chai hui,
cho hang x6m vay, hd trg von cho nhiing ngudi than, ban bé... Chi tiét vé muc dich sit dung tién tiét kiém
cia ngudi dan dugc trinh bay ¢ bang 3.
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Bang 3: Muc dich sif dung nguon tién tiét kiém cia ca nhan

Muc dich st dung nguén tién tiét kiém $4 quan sat Tan suat Ty 18 (%)
- Guitién ngén hang 478 343 s
- Mua dat 478 130 272
- Mua vang 478 08 205
- Choihui 478 46 9.6
- Chohang xom vay 478 18 59
- Muc dich khac 478 47 9.8

Nguon: 56 léu i diéu tra nam 2011
Muc dich gii tién tiét kiém cia nguoi din
Trén co sd nhing ca nhan c6 gui tién tiét kiém & cac ngan hang thuong mai, chang t6i da tién hanh khéo
sat vé muc dich gii tién ctia ho. Trong s6 343 ngudi duge hoi, c6 dén 257 ngudi (chiém 74,9%) cho rdng
muc dich gli tién vao cac ngan hang thuong mai cta ho la dé nhan 1ai dinh ky. Két qua nay khong c6 gi
qua bat ngd vi 1ai suat huy dong clia cac ngan hang thuong mai trong thai gian qua la kha hdp dan déi véi
ngudi dan. Ngoai ra, viéc gli tién tiét kiém clGa ngudi dan con xudt phat t Iy do an toan cho ngudn tién
cia ho. That vay, co dén 209 ngudi (chi€ém 60,9%) cho ring viéc gli tién vao cac ngan hang thuong mai
it rdi ro han so véi cac kénh dau tu khiac nén ho lya chon kénh dau w nay. Hon thé nita, mot s6 ca nhan
do ngudn tién tiét kiém dugc chua di dé dau tu theo ké hoach ctia ho nén ho tam thai gli sé tién nay vao
ngan hang dé tich lay dan vé van. Muc dich gti tién cGa ngudi dan dugc md ta chi tiét & bang 4.

Bang 4: Muc dich gui tién cta ngudi dan

Mucdich giri tién 56 quan sat Tan suat Ty 18 (%)
- Hubng l3i dinh ki 343 257 74,9
- Antoan (itriiro) 43 209 60,9
- Tich luy chi cor hdi dau tu 3 177 51,6
- S{rdung cac tién ich khac clia ngan hang 343 12 209
- Khac 343 14 4,1

Ngubn: So liéu tu diéu tra ndm 2011
Miic dé quan trong cia mét sé tiéu chi anh hudng dén quyét dinh gii tién cha nguoi dan
bé xac dinh cac nhan t6 anh hudng dén quyét dinh gli tién vao mot ngan hang nao doé ctia nguoi dan,
ching toi da thiét k& cau hdi: “nhing ly do nao dan dén quyét dinh Iya chon ngan hang dé gii tién cla
anh/chi?” va yéu cau dap vién cho diém tir 1 dén 5 theo thd wi tif khong quan trong cho dén rdt quan trong
ddi vai mét s6 ly do da duge soan sdn va cac ly do khac do dap vién bé sung (néu c6). Biém xép hang cho
twing ly do duge toém tdt & bang 5 dudi day.

Bang 5: Miic d§ quan trong cua mjt s6 nhan té6 anh huong dén quyét dinh gui tién cua ngudi dan

Yéu t3 anh huéng S6quansit  Gidtishonhdt "0 Gitrildnnhdt 0 1ich chudn
Lai suat 343 1 4.7 5 0,6
Khuyén mai 343 1 42 5 0,8
Ky ndng nghiép vuva giao tiép cha nhdn vién 343 2 40 5 0,9
Thuong hiéu ngdn hang 343 2 39 5 0,8
Théi gian giao dich 343 2 38 5 0,7
H6 s thil tuc don gidn 343 2 35 5 0,7
(o sdvatchit clia ngan hang 343 2 34 5 0,7
Misc d6 da dang hod san pham 343 1 34 5 0,8
Khodng cach tif nai & dén dia diém qui tién 343 1 33 5 0,9

."x',e‘..'{ﬂr'}n: So liéu tu diéu tra nam 201 1
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NGAN HANG VOI SU NGHIEP PHAT TRIEN NONG NGHIEP VA NONG THON [= .

Két qua xui ly thong ké cho thay lai suat la yéu t6 quan trong nhat trong viéc lua chon ngan hang dé gl
tién clia ngudi dan vai diém s trung binh la 4,7. Ngoai lai suat, chinh sach khuy&n mai va ky nang giao
ti€p ctia nhan vién ngan hang cing la nhing nhan t6 anh hudng rat 16n dén quyét dinh gli tién cla ngudi
dan (diém trung binh cla 2 nhén té nay lan lugt 1a 4,2 va 4,0). Két qua nghién cdu dugc trinh bay ¢ bing
5 con cho thdy ring cac nhan td: thuong hiéu cia ngan hang, thoi gian giao dich, thi tyuc gii tién, co sd
vat chét ctia ngan hang, mdc do da dang héa san pham cta ngan hang c6 nhing anh hudng nhat dinh dén
hanh vi lya chon ngan hang dé gi tién cGia ngudi dan & tinh Kién Giang.

Cdc nhédn té anh hudng dén lugng tién gii vao cdac ngian hang thuong mai cia nguoi din: Két qua phan
tich bing mé hinh Tobit

Nhu da trinh bay & phan phuong phap nghién cdu, nghién cdu nay st dung md hinh Tobit dé xac dinh
mdc dd anh hudng cta mot s6 nhan 16 dén lugng tién gui vao cac ngan hang thuong mai cta ngudi dan &
tinh Kién Giang. Két qua phan tich bang mo hinh Tobit dugc trinh bay chi tiét  bang 6.

Bang 6: Két qua phan tich tf mé hinh Tobit

Bién dbc 1ap Hé 56 udc luong dy/dX Gid tri thing ké Z
Hang sd 59,293 0,21
Tudi (X) 5,690 4334 245"
Gidi tinh (X)) -101.948 -77,388 217
Trinh dd hoc van ( X) -158, 506 -122,052 -305™
Nghé nghiép (X ) 100,317 76,820 1,86
Thu nhap (X.) 0,584 0,445 6,89™
Lai suat(X ) 0,303 0,230 0,02
Ky nang nghiép vu va giao tiép (X.) 82,137 62,571 2627
Bia diém giao dich clia ngan hang (X) -15,608 -11,890 2,76
Thai gian giao dich ( X,) 9,653 -7,353 3,07
Khuyén mai (X_) -27,034 -20,808 -0,39
S0 quan st 338

(Gid tri LR (likelihood ratio) 137,85

: Co y nghia thong ké tuong ung o muc 1%, 5% va 10%

Két qua phan tich cho thdy trong sé 10 bién doc lap dua vao md hinh thi c6 dén 8 bién c6 y nghia vé
mat théng ké & mic 1%, 5% va 10%. Phan tiép theo sé dién gidi méi quan hé gida cac bién doc lap va
bién phu thudc trong mé hinh.

- Tudi cua ngudi gui tién (X))

Két qua phan tich bang mé hinh Tobit cho thdy tuéi cta ngudi gl tién c6 tiong quan ty |é thuan vai
lugng tién gli. Piéu nay c6 nghia la nhing ngudi cang l6n twdi thi lugng tién gli cta he vao cac ngan hang
thuong mai cang lon. Cu thé 1a, khi tudi cia ngudi gui tién tang thém 1 thi lugng tién gui cta ho sé ting
thém 4,334 tri¢u dong. Vé mat thong ké, mdi quan hé nay c6 y nghia & mdc 5%. Két qua nay c6 thé dugc
gidi thich la do nhing ngudi cé tudi, tam |y chung la nhiing ngudi hay bdo tha, cau an, khong thich rii ro
nén ho thudng thich gii s& tién danh dum duge vao ngan hang dé dam bdo an toan va hudng lai. Ngugc
lai, véi nhiing ngudi tré tudi thuong cé tinh nang dong, sang tao, thich mao hiém... nén ho thutng st dung
vOn vao cac kénh dau tu khac nhiéu hon la gii tién tiét kiém dé hudng |ai.

- Gidi tinh clia ngudi gui tién (X))

Bién gidi tinh dugc st dung trong nghién cdu nay 13 bién gid (nhan gia tri 1 néu ngudi gdi tién 1a nam, 0
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néu ngudi gli tién 1a n) nham dé
do luding su khac biét trong lugng
tién gui tiét kiém gitda hai nhom
nam va nd. Két qud nghién cdu
dugc trinh bay & bang 6 cho thay
hé s tuong quan gida bién gidi
tinh va lugng tién gii la - 77,388
triéu dong. Piéu nay co nghia la
trong diéu kién cac yéu td khac
khong déi, lugng tién gli trung
binh cta nhom nam it hon lugng
tién gli cla nhom nir la 77,388
triéu dong. Su khac biét vé lugng
tién gli ctia hai nhom nay co6 y
nghia théng ké 6 mdc 5%. Theo
chdng toi, sd di c6 sy khac biét
nay la do phu nd thudng co thoi
quen tiét kiém, phong xa va
khong thich rdi ro nén lugng tién
tich lay dugc thudng dugc gli vao
cac ngan hang, trong khi nam
gigi thudgng nang dong hon, tuy tin
hon nén lugng tién tich lay dugc
dau tu vao cac kénh khac nhu bat
dong san, ching khoan..

- Trinh d§ hoc van clia ngudi
gui tién (X))

Bién trinh do hoc van cda nguoi
glii tién trong nghién cdu nay
cing la bién gid, c6 gia tri la 1
néu ngudi gii tién co trinh do hoc
van i trung cdp trd [én va co gia
tri 1a 0 néu khach hang co trinh
dd hoc van tir cap 3 trd xudng.
Cang nhu bién gidgi tinh, bién
trinh dd hoc van cang c6 hé s6
tuong quan am vai lugng tién gui
d mdc y nghia thong ké 1%. Két
qud nay noi lén rang trong diéu
kién cac yéu td khac khong dai,
nhiing ngudi c6 trinh do hoc van
tf trung cap trd 1én thi lugng tién
gli cia ho vao cac ngan hang
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thudong mai thap hon nhing nguai
co trinh dé hoc van i cap 3 trd
xudng. Diéu nay co thé dugc gidi
thich la do nhing ngudi co trinh
do hoc van cao thudng cé khuynh
huéng phan tan ri ro bang cach
dau t lugng tién tiét kiém cha ho
vao cac kénh dau tw khac nhau,
trong khi nhdng ngudi c6 trinh do
hoc van thap do kién thdc han
ché nén ho thuong gli toan b s6
tién tiét kiém cta minh vao céc
ngan hang thuong mai.

- Nghé nghiép clia ngubi gui
tién (X))

Dé do luong mic do dnh hudng
cla yéu td nghé nghiép dén
lugng tien gli ngan hang, nghién
cliu nay st dung bién gid bang
1 néu nguoi gli tién lam nghé
kinh doanh, buén ban, bang 0
néu ngudi gli tién lam cac nghé
con lai. Ké qua phan tich cho
thay nhiing ngudi lam nghé kinh
doanh c6 lugng tién gii nhiéu hon
cac déi tugng con lai la 76,820
triéu dong. Su khac biét nay chi
c6 y nghia thdng ké & mic 10%.
Lugng tién gli cha nhéom ngudi
lam nghé kinh doanh nhiéu hon
lugng tién gli clha nhing doi
tugng khac c6 thé duge gidi thich
la do nhiing ngudi lam nghé kinh
doanh c6 dong tién luan chuyén
thuding xuyén, c6 ngudn thu nhap
cao hon so vai nhing doi tugng
con lai. Tuy nhién, lugng tién g
ctia nhom ngudi lam nghé kinh
doanh thuding 1a ngan han va tam
thoi.

- Thu nhap clia nguii g tién (X.)
Két qua phan tich dugc trinh

ol J
i

bay & bang 6 cho thdy thu nhap
clia ngudi gli tién co tuong quan
ty 1& thudn voi lugng tién gl cha
ho. Noi mot cach khac, néu thu
nhap cta nguoi gli tién cang cao
thi lugng tién tiét kiém cha ho vao
cac ngan hang thuong mai cang
cao. Cu thé 1a, khi thu nhip cta
ngudi gui tién tang thém 1 triéu
dong thi lugng tién gli vao cac
ngan hang sé tang thém 0,445
triéu dong. Mai quan hé nay co
y nghia thong ké & muc 1%. Két
qud nay cho thay mdc ty lé tiét
kiém trén thu nhap cta ngudi dan
trén dia ban tinh Kién Giang la
kha cao.

- Ky nang nghiép vu va giao tiép
cua nhan vién ngan hang (X))

Két qua nghién cdu cla ching
t6i cho thay ky nang nghiép vu
va giao tiép cia nhan vién ngan
hang c¢6 dnh hudng rat l6n dén
lugng tién gli cla ngudi dan.
Mot cach cu thé, lugng tién gi
trung binh clia méi ca nhan vao
cac ngan hang co nhan vién dugc
danh gia c6 ky nang nghiép vu
va giao ti€p 16t nhiéu hon lugng
tién gdi trung binh cla mdi ca
nhan vao cac ngan hang cé nhan
vien dugc danh gia co6 ky nang
nghiép vu va giao tiép chua tot |a
62,571 triéu dong. Sy khac biét
nay c6 y nghia théng ké & muc
1 %. M&i quan hé nay co thé dugc
giai thich la do nhing dich vu
cia cac ngan hang thuong it co
s khac biét vai nhau nén trong
diéu kién canh tranh hién nay ky
nang nghiép vu va giao tiép cla
cac nhan vién ngan hang la yéu
to rat quan trong trong viéc thu
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hat lugng tién gui cta ngudi dan.
Ngan hang nao dugc khach hang
glii tién hai long, danh gia cao thi
ngan hang dé cang c6 khd nang
thu hat duge lugng tien nhan roi
trong dan cu.

- Dja diém giao dich cta ngin
hang (X,)

Pia diém giao dich cla ngan
hang dugc hiéu la khodng cach i
noi d, ndi kinh doanh cta ngudi
gui tién dén dia diém giao dich
cta ngan hang. Két qud phan
tich bang mé hinh Tobit cho thay
bién doc lap nay cd tuong quan
ty 1& nghich vai lugng tién gui ca
ngudi dan. Cu thé, néu khoing
cach ti nai d, noi kinh doanh cla
ngudi gli tién dén dia diém giao
dich gin nhat cGa ngin hang
ting thém 1 km thi lugng tién gii
vao ngan hang cta ho sé giam di
11,89 trieu dong. Mdi quan hé
gitta bién doc lap nay va lugng
tien gli co v nghia thong ké & mic
1%. K&t qua nay hoan toan phu
hgp véi thuc t& va 1a bang ching
thuyét phuc gidi thich Iy do vi sao
cac ngan hang thuong mai thudng
c6 chién lugec md rong mang ludi
cac diém giao dich, dac biét 1a &
nhing khu trung tam thudng mai,
khu viic déng dan cu.

- Thai gian giao dich khi khach
hang gui tién (X,)

Trong nghién cdu nay, thai gian
giao dich dugc do luang bang
thasi gian can thiét dé hoan thanh
mot giao dich gli tién cGa khach
hang (phat). Ké qud phan tich
co dugc ti nghién cdu nay cho
thdy thai gian giao dich ¢6 tuong
quan ty l& nghich vdi lugng tién
gli cta khach hang. Mot cach cu

NGAN HANG VOI SU NGHIEP PHAT TRIEN NONG NGHIEP VA NONG THON [= 2

thé, néu thoi gian giao dich kéo
dai thém 1 phat thi lugng tién gi
cta khach hang sé giam di 7,354
triéu dong. Mdi quan hé nay co y
nghia thdng ké d mic 1%. Thaoi
gian giao dich dai hay ngdn tay
thudc vao mic dd chuyén nghiép,
hién dai cua ngan hang khi khach
hang dén giao dich. Thai gian
giao dich ngdn thi mdc do hai
long cua khach hang cang cao.
Bay la ly do co ban giai thich cho
mai tuong quan trén.

Trai ngugc vai ky vong, két qua
nghién cdu dugc trinh bay d bang
6 chi ra rang anh hudng cta lai
suat huy dong va cac chuong
trinh khuyén mai cla cac ngan
hang thuong mai dén lugng tién
gli cha ngudi dan khong co vy
nghia vé mat thong ké. Thuc té
cho thdy, trong thai gian ching
toi thuc hién cudc khao sat, 13i
suat huy dong clia tat ca cac ngan
hang thudng mai trén dia ban
tinh Kién Giang gan nhu khong
co su chénh léch vdi nhau. Bén
canh do, dé 16i kéo khach hang
vé minh gan nhu tit cd cac ngan
hang thuong mai déu c6 nhiing
chuong trinh khuyén mai hap dan
vdi nhiéu thé thac khac nhau. Vé
mat kinh té€ lugng, khi cac quan
sat trong mot bién sd nao dob
khong c6 sy khac biét vai nhau
thi mdi quan hé gita bién sd do
vdi bién phu thudc sé khong co y
nghia vé mat thong ké. Pay la ly
do khach quan gidi thich vi sao
lai sudt huy dong va cac chuong
trinh khuyén mai cGa cac ngan
hang thudng mai lai khong co
anh hudng c6 y nghia dén lugng

tién gifi cha ngudi dan. Cudi cung,

gia tri LR (likelihood ratio) clia mé
hinh 1a 137,85 cho thdy mé hinh
ma ching toi su dung cd y nghia
thong ké & muc 1%.

4. Két luan

Bai viét nay tap trung nghién
ctu hanh vi gti tién tiét kiém cha
ngudi dan trén dia ban tinh Kién
Giang. Két qud khdo sat cho thay
muc dich gii tién tiét kiém cta
ngudi dan la dé nhan lai dinh ky,
an toan cho lugng tién tiét kiém
va tich lay dan nguon vén dé dau
v trong tuong lai. Ngoai ra, két
qua phan tich con chi ra rang cé
8 nhan té6 anh hudng dén lugng
tién gui tiét kiém cha nguoi dan,
do la: wdi, giai tinh, trinh do hoc
van, nghé nghiép, thu nhap cua
ngudi gui tien, ky nang nghiép
vu va giao tiép clia nhan vién
ngan hang, dia diém clia ngan
hang va thai gian cho mdi giao
dich. Cuéi cung, nghién cdu nay
da cung cap nhing bang ching
cho thay rang lai suat huy dong
va cac chuang trinh khuy&n mai
cua cac ngan hang thuong mai lai
khong c6 anh hudng co v nghia
thong ké dén Iugng tién gui cla
ngudi dan. m

Tai liéu tham khao

1. Mai Van Nam, 2006, Giado
trinh Kinh té& lugng, Nha Xuat
ban Thong ké.

2.Truong Dong Loc, Tran
Ba Duy, 2010, “Cac nhan 16
dnh hudng dén kha nang tiép
can tin dung chinh thic cia
nong ho trén dia ban tinh Kién
Giang”, Tap chi Ngan hang, s6
4, trang 29-32.
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M Nguyén Ngoc Vinh *

1. Pat van dé

RUGi ro ludn ton tai moi lGe, moi
ndi va kinh doanh bat dong sdn
(BDS) ctng khong phai la ngoai
€. Khi tham gia cang sau vao
thi trudng thi mdc do rdi ro cang
tang, vi dac thu cta kinh doanh
BDS can st dung vin lan, BDS ¢
tinh chuyén héa thanh tién kém
va thi truong thi rat nhay cam
vai sy thay déi ctia chinh sach.
Do viy, viéc nhan dién cac yéu
td rQi ro mot cach day dd, chinh
xac sé gop phan phong chéng rii
ro mot cach hiéu qua hon trong
tuang lai.

2. Tu co sé ly luan...

Ly thuyét vé rdi ro da dugc
nhiéu hoc gid nghién cdu rong
rai va cd hé théng, bang 1 méo ta
mot s6 hoc thuyét tiéu biéu vé ri
ro trong kinh doanh.

Tiy theo quan diém va muc
tieu nghién cdiu khac nhau, cé
thé chia cac dang rdi ro thanh
rui ro bén trong va bén ngoai
doanh nghiép; rdi ro bat dinh va
rii ro xac dinh; rGi ro kinh té va
phi kinh t&; rdi ro thuan tay va
rai ro suy doan..

Mac di c6 su khac biét vé
st nhan dang, nhung ban chat
cua cac dang rdi ro la khong
déi. Trong kinh doanh BDS, xét
trén quan diém ngudn goc cua
rui ro, tac gia phan thanh rai

* Khoa Kinh te phat trien
Truong 3l hoc Kinh te 1P. HGM

QUAN TRI RUI RO TRONG
KINH DOANH BAT DONG SAN

Bang 1. Mot s6 hoc thuyét tiéu biéu vé rii ro

MOWBRAY (1930)

- Rui ro tai san

- Rai o thudn tay

- Rui o ngudn nhan luc

- Rui ro suy dodn

- Rui ro phap ly

YOUNG, SMITH, WILLIAMS

UUAN BHEM HIEN DA

- Rui o chién luwoc
- Wi o tai chinh
- R o van hanh
- Rui o tuan thu

- Rui ro thuong higu

Nguon:http:/www.cemd.ueh.edu.vn/Documents/Training/QTRR

ro bén ngoai va rdi ro bén trong
(xem sd do cac dang rii ro trong
kinh doanh BDS theo quan diém
nguon goc).

Noéi dung chinh cda cac nhan
td rdi ro ddgc mo ta tobm tat nhu
sau:

- Rdi ro vi mé.

+ Tif yéu t6 chinh tri: kém &n
dinh chinh tri; thay déi phap luat
(Luat Thué Thu nhdp ca nhan,
Luat Pat dai, Luat Kinh doanh
BDS, Luat Nha &, Luat Doanh
nghiép, Luat Pau tu..

- Tir yéu 6 kinh té: lam phat
cao; that nghiép tang; tang trudng
thip hay kém on dinh; can can
thanh toan tham hut; 1ai suat cho
vay cao; ty |é that nghiép tang; ty
gia hoi dodi cao; ty lé tiét kiém
va ty lé tiéu ding giam, suy thoai
kinh t&€ toan cau..

- Tir yéu 16 xa hoi: thay déi thoi
quen tiéu dung; tam ly dau
theo nhom; thay déi sd thich vé
nha &; mat can doi vé ty lé gidi
tinh.

- T tién bé khoa hoc céng

ETH AP CHi NGAN HANG | 503 | THANG 022012

nghé: san pham vat liéu xay
dung mdi; sy tién bd cla khoa
hoc cong nghé trong xay dung;
phuong thdc quan ly mdéi; kénh
phan ph&i mdi; mé hinh quan ly
dau i mdi...

- Rdi ro vi mé

+ T nha cung cdp, bén ban:
ti nha cung cap vat t, thiét bi
cho cong trinh (khéng ding chat
lugng cam két, cham tré..); bén
ban (thong tin thua, sai léch, gia
mao gidy 10...)

+ Tt khach hang: cham thanh
toan, hiy hgp dong, che gidu
thong tin...

+ Tar doi thi canh tranh: ¢6 tinh
gay sy kién nham giam uy tin,
hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép; ban pha gia; kién tung;
tranh chap.

+ Tu san pham thay thé: gia va
chat lugng cda nha lap ghép ré,
gia can ho canh tranh han nhda su
dung vat liéu tif cong nghé mdi...

- Rai ro hoat djng

+ Vi pham cac chinh sach, quy
ché, néi quy ma doanh nghiép

Q rEW
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So dd cac dang rii ro trong kinh doanh BDS theo quan diém nguon goc

da cam két v6i ddi tac, khach
hang hodc ngudi lao dong trong
doanh nghiép.

+ Quan ly tai sdn kém dan dén
khong khai thac st dung BBS mot
cach hiéu qud; nhan vién khong
hoan thanh céng viéc chi tiéu
duge giao; mat mat, hong héc
cac may moc thiét bi; bi chay, nd

D

THANH CONG GROUPR

cong trinh...

+ Van hoa doanh nghiép: nhan
vién thiéu doan két, khong thong
nhat phan dau vi muc tiéu chung
cia doanh nghiép; hay lanh dao
thiéu tdm nhin chién luge, kém
quyét sach, khong cong tam trong
cong tac diéu hanh; thiu tam
huyét cho su phat trién ..

Nguon: Tong hgp cua tac gid

- Rui ro tuin thu

+ Vi pham cac quy dinh phap
ludt trong nudc nhu bi phat do
thiéu ching chi hanh nghé; lam
trai quy dinh vé thiét k& xay
dung; giao dich ngam...

+ Vipham cac quy dinh cua luit
phdp qudc té khi doanh nghiép
kinh doanh BDS c6 lién doanh
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hay hgp tac véi cac 16 chic, nha
dau tu nudc ngoai trong qua trinh
thuc hién da xdy ra tranh chap.

3. Dén thuc tién...

Tong hgp cac nghién cdu vé
thi truong BDS, tac gia di dén
két ludn rang: rdi ro trong kinh
doanh BDS déu c6 thé xdy ra ca
bén trong 1dn bén ngoai doanh
nghiép. Tuy nhién, kinh doanh
BES la kinh doanh dac tha, san
phdm BBS la hang héa dac biét
cO gia tri l6n, nhung c6 su chuyén
hoa thanh tién kém va chiu su
quan |y chat ché clia thé ché. Do
vay, khi chinh sach thay déi hay
lai suat vay tang cao sé ¢ tac
dong rat manh dén hiéu qua hoat
dong kinh doanh BDS, diéu nay
déng nghia vai rli ro cang tang.
Trong bai viét, tac gia phan tich
cac rii ro tif chinh sach va tif tinh
hinh kinh té& kém dn dinh.

a. Rui ro tir thay doi chinh sach

Nghién clu cla tac gia chi ra
rang yéu té chinh sach rat nhay
cam déi vdi thi truong BDS [1].
Tat ca chinh sach vé BDS déu do
cac cd quan quan ly ban hanh
nham diéu tiét chung cho toan thi
triong va bao gom mot sé chinh
sach sau day:

- Chinh sach thué

- Chinh sach tin dung va lai
sudt

- Chinh sach quy hoach
- Thd tyc hanh chinh

Khi nhiing sdc thué mai vé BDS
duge ban hanh sé lam cho thi
trudng nha dat phan dng ngay
tic thi, néu tang thué thi sy sut
gidam giao dich sé dién ra trén
dién rong, diéu nay sé tac dong
lén cac cha thé tham gia thi
trudng. Bay chinh la rdi ro ti thay
déi cla chinh sach thué. Biéu

/

nay da dién ra trong cic nam
1993 - 1994 khi gia nha dat
ting cao, Nha nudc diéu tiét
bang chinh sach danh thué
chuyén quyén st dung dat; nam
2001 - 2002, gia nha dat tang
manh tai nhiéu tinh thanh, Nha
nuéc diéu chinh bang cach tang
thué chuyén quyén sit dung dat va
ban nha (tang khoang 3 lan); lan
gan day nhat, 2007 - 2008 bang
chinh sach siét chat tin dung va
“bat dén xanh” cho viéc nghién
clu ap dung chinh sach thué lay
ti€n déi vdi nha dat.

Chinh sach tin dung va lai suat
cho vay ciing ¢6 thé dan dén rii
ro cho viéc kinh doanh BBS, bdi
vi khi ngan hang va cac dinh ché
tai chinh han ché cho vay trong
linh vic kinh doanh BBS thi diéu
chac rang, thj truding nay sé trd
nén tri tré vi kinh doanh BBS can
lugng von rdt 1n ma phan 16n
trong do la wr von vay, dian dén
rdi ro trong kinh doanh BDS cang
tang. Tuong ty khi vay vai lai suat
cao nhu hién nay (17 - 22% nam)
thi chi phi st dung von sé ting
rat nhanh, cé nghia la rdi ro mat
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khd nang trd ng ting lén rat cao
la diéu khé tranh khoi.

Co 2 dang rdi ro trong kinh
doanh BBDS c6 nguyén nhan tu
chinh sach quy hoach: mét /4,
do diéu chinh quy hoach; hai /3,
khéng co quy hoach dan dén cac
chl thé tham gia thi truong co
nguy cd tiém an trong viéc dua ra
quyét dinh khi giao dich.

Thi tuc hanh chinh khéng phéi
la rdi ro trdc ti€ép nhung co v
nghia quan trong trong viéc tang
nguy cd rui ro tai chinh cba doanh
nghiép tham gia thi truang, bdi
vi thd tuc cang rudm ra thi thai
gian giao dich hay trién khai dy
an cang dai, ma lai suit vay thi
rat cao dan dén rdi ro tai chinh
cang ldn.

b. Rui ro i tinh hinh kinh té&
kém én dinh

Cac ri ro ¢ thé xuat hién trong
tinh hinh kinh t& kém én dinh thi
nhiéu nhung theo quan diém clia
tac gia, déi vai kinh doanh BDS &
nudGc ta hién nay thi 1ai sudt vay,
lam phat, chinh sach tién té that
chat, l1a nhing nguy co trudc mat
cta cac doanh nghiép tham gia
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thi truong BDS. Vé co bén, gida
lam phat cao va lai suat vay cao
nhu hién nay c6 méi quan hé hiu
cd vdi nhau, nhung ching déu gay
ra nhing bat lgi cho hoat dong
kinh doanh BDS. Khi that chat dé
chéng lam phat thi dong von hd
trg thi truong BDS clng sut giam,
rUi ro thanh khoan tang cao.

4. Phong, chong rai ro trong
kinh doanh BDS nhu thé nao?

Maic dau da cé6 nhan thdc vé
nhing hau qud do cac rdi ro
gay ra nhung thiéu tinh chuyén
nghiép va thiéu tam nhin vé quan
tri rii ro, nén thyc t& it ¢c6 doanh
nghiép kinh doanh BDS xay dung
cho minh ké& hoach nham phong,
chong rii ro mét cach tich cyc.

Theo tac gia, cac giai phap
phong, chéng rdi ro co thé thuc
hién theo quy trinh 5 budc nhu
sau:

Budge 1. Nghiém tic nhan dién
tat ca cac rdi ro c6 thé xdy ra doi
vdi kinh doanh BDS.

Budc 2. Sap x€p cac rii ro lai
theo thi ty tac dong (anh hudng)
tir cao dén thap.

THANH CONG GROUPR

Buéc 3. Lap cac ké hoach du
phong cho tiing dang rdi ro do.

Buéc 4. Trién khai cac phuong
an nham phong nglia i ro va
khac phuc cac rii ro da dién ra,
hodac cac phudng an chd dong
thich dng.

Budc 5. Tong két cac bai hoc
kinh nghiém da dién ra, dong
thai diéu chinh phudng an tét hon
nham phong - chdng - thich Ung
vdi rui ro co hiéu qua hon trong
tudng lai.

Co 2 diém can luu y trong buéc
3 la:

- Chuan bi cang nhiéu phuong
an cang tot va uu tién theo thd ty
W rdi ro cao dén it dan.

- Khong chi c6 phuong an du
phong, ma con phai c6 phuong
an thich nghi, bdi vi trong thuc t€,
khong phdi lGc nao cling ching
dugc. Nhu vay, sé c6 2 tang “phong
tht'” nham han ché rdi ro: maét 13,
phong ngifa, néu khong tranh dugc
thi chdng; hai la, phong ngua, néu
khong dudgc thi co6 phuong an chu
dong thich nghi.

Néu nhan dién tot thi doanh
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Rdi ro trong kinh doanh bdt dong
san co thé dén tatinh hinh kinh té
kém &n dinh

nghiép sé chi dong phong ngtia
cac rui ro co thé xdy ra. Tuy nhién,
néu rGi ro van dén thi doanh
nghiép sé xu ly theo phuong an
da hoach dinh nhidm han ché toi
da cac thiét hai cé thé.

5. Mot so két luan

Tom lai, rdi ro trong kinh doanh
BDS la diéu tat yéu va ludn ton
tai, tac dong manh nhat la su thay
déi cia chinh sach va lai suat cho
vay cao; do do, viéc nhan dién
cac rii ro mot cach day di va chi
dong hoach dinh cac phuong an
phong, ching hoac thich nghi
sé gitp cho doanh nghiép kinh
doanh BPS c6 kha nang vugt qua
cac nguy cd tiem an mot cach
chu ddng, tich cuc, an toan va
hiéu qua hon.m

Tai liéu tham khao

1. Nguyén Ngoc Vinh, dé tai
NCKH: Thij truong BDS TP. HCM
thuc trang va giai phap, 2010.

2. Trang web www.cemd.ueh.
edu.vn

3. Trang web www.laisuat.vn
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cac quoc gia khac nhau,
trong chiing muc nhat
dinh, doanh nghiép vua
va nhd (DNVVN) co vai tro va vi
tri khac nhau trong nén kinh t&. 0
Nhat Ban, DNVVN doéng vé so
ligng, cd dong gop dang ké trong
thi phan GDP va gianh dugc
s quan tam IGn i Chinh ph.
Trong khi dé, 6 My thi ngugc lai,
dong gop cla doanh nghiép ldn
dugc danh gia & muc cao, dong
gop cua DNVVN ¢ ching muc
khiém ton'. Tai Viét Nam, sd
lugng DNVVN khong phai la it
bé ddi tugng nay déng gop nhiéu
hon niia vao tang trudng kinh 1€,
c6 nhiéu ndi dung can duge quan
tam. Thanh cong cua DNVVN &
Nhat Ban c6 thé ggi md mot vai
ham y chinh sach déi vai Viét
Nam trong giai doan tdi.
Tong quan chinh sach doanh
nghiép virta va nhé Nhit Ban
Vao thoi diém trudc 2001,
Hideki (2001) dua ra nhan dinh

" Bao hiem tien gui Viet Nam khu vuc Ha Noi

rang, Nhat Ban la quéc gia c6 s6
lugng DNVVN |6n nhat trong s6
cac quéc gia c6 nén kinh té phat
trién. Lich s phat trién kinh té
Nhat Bdn cho thay, déng gop lén
lao cia DNVVN dbi véi sy thinh
vigng clia qudc gia nay trong
nhiéu nam qua’. Cho dén nay,
cac DNVVN Nhat Ban da ching
minh kha nang thanh céng cua
minh bang cach tiép tuc hoat
dong viing manh va phat trién
ngay ca khi nén kinh té€ toan
cau lam vao cudc suy thoai
nam 2008. Thanh cdng cua cac
DNVVN Nhat Ban dya trén chinh
sach cua Chinh pha danh cho
DNVVN, do la nhdng chinh sach
dugc thuc hién rat kip thai va pha
hgp vai tiing giai doan phat trién
ctia nén kinh té,

Cac nhém chinh siach nham hé
trg doanh nghiép vira va nho ¢
Nhit Bin

Nhém chinh sach tai chinh:
Nham ho trg cho cac cong ty mai
bat dau di vao hoat dong hoac md
rong sdn xudt, tao diéu kién cho

ETN TAP CHi NGAN HANG | 50 & | THANG 022010

cac DNVVN tiép can dugc vén
vay W cac ngan hang thuan lgi
hon.

Nhém chinh sach thué: Uu dai
thué dugc st dung dé Gng ho cac
DNVVN trong cac linh vic dugc
chi dinh uu tién hoac linh wiic
phi hgp véi cac dac tinh doi mai,
toan cau hoa.

Nhom chinh sach cong nghiép:
Nham t6i uu héa cdu tric nganh
cong nghiép. Mot diéu khong kém
phan quan trong la Chinh phi
thiét lap chinh sach canh tranh
nghiém ngit dé bao vé doanh
nghiép nhd, chéng lai hanh vi
canh tranh khong cong bang bdi
cac chi thé kinh té& khac.

Nhom chinh sach khoa hoc &
cong nghé: Khac véi ho trg tai
chinh va uu dai thué cho su phat
trién cong nghé clia cac DNVVN,
chinh sach khoa hoc va cong
nghé la khung chinh sach nham
tién hanh hoat déng d6i mdi cac
DNVVN. Chinh phd Nhat coi
viéc khuyén khich va dau tu nang
cao hiéu qua st dung khoa hoc
cong nghé 1a uu tién hang dau,
diéu nay ly giai vi sao DNVVN
Nhat Ban nam trong top cac quoc
gia stf dung va tiép can cong nghé
tan tién nhat thé gidi.

Dé hinh thanh 4 nhém chinh
sach hd trg DNVVN hiéu qud
nhu hién nay, Nhat Ban da trdi
nghiém qua rat nhiéu giai doan.

Chinh sach phat trién doanh
nghiép viia va nho qua cac thoi ky

Thai ky 1945 - 1954: Pay la
giai doan tai thiét cha Nhat Ban,
trong tam la cdi tién cac cong cu
chinh sach ca ban cho DNVVN,
twr tai chinh, nang cdp t6 chic va
quan ly, chi dao. Vao nam 1948,
cd quan chdc nang DNVVN Nhat
Ban dugc thanh lap.

Thai ky 1955 - 1962: La thai ky
tang trudng cao dau tién, khodng
cach gilta cac DNVVN va cac
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doanh nghiép lén da dugc sia
lai bang cach dinh nghia su khac
biét vé nang sudt, tién luong, cong
nghé va tai chinh. Cac chinh sach
DNVVN di dugc hé thdng hoa
nhiam dap dng cho cdu tric phan
cong lao ddng gitta cac doanh
nghiép thau phu.

Thoi ky 1963 - 1972: Pay la
giai doan thd hai cua thoi ky tang
trudng cao, la thoi ky hién dai
héa va nang cdp chinh sich cla
DNVVN. Nam 1963, “Luat co
ban cho DNVVN" dudgc ra dai,
da tang cuding cac chinh sach doi
mat voi kho khan, bat lgi, dong
thai gidi thiéu cac bién phap huy
dong vén cho doanh nghiép quy
mé nhd va vifa. Trong thdi gian
nay, “Luat Khuyén khich hién dai
hoa DNVVN" da dugc ban hanh
va Céng ty TNHH tu van dau tu
cho DNVVN ra ddi.

Thai ky 1985 - 1999: Trong
thai gian nay, mot s& chinh sach
da dugc hinh thanh dé thay dai
cau tric nganh cong nghiép. “Luat
Khuyén khich cac hoat dong sang
tao cia DNVVN” va “Phap luat vé
tang cudng qudn ly trong doanh
nghiép nhd” dugc ban hanh. Nam
1999, “Luat co bin cho DNVVN”
da dugc stia doi. Theo do, khodng
cach gitia doanh nghiép lon va
DNVVN dugc xac dinh lai bang
nang sudt, tao diéu kién cho cac
DNVVN phat trién va md rong
pham vi hoat dong.

Tu nam 2000 - nay: Giai doan
nay, Chinh phd Nhat tiép tuc co
nhiing stia doi chinh sach dai voi
DNVVN dua trén dao luat co ban
DNVVN ra ddi nam 1963. Diém
diéu chinh 16n nhat chinh 1A viéc
dinh nghia lai khai niém DNVVN
va su phdn biét so vdi doanh
nghiép l6n. Nhing thay déi chinh
sach nay nham thac day tang
truong da dang va manh mé, giGp
DNVVN doc lap. Dong thai, tang

*
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cudng kha nang quan ly cla cac
DNVVN, hé trg 16t nhat nhing
doanh nghiép mai thanh lap. Tu
do, tao diéu kién thich dng véi
thay doi mdi truong kinh € - xa
hoi, gigp DNVVN nang cao hiéu
qua kinh doanh cta minh.

Kinh nghiém rit ra tir hiéu qua
cua chinh sich déi véi DNVVN
Nhit Ban

Tha nhdt, chinh sach DNVVN
G Nhat rat kip thai va chinh xac.
Dua trén tinh hinh thuc té€ ting
giai doan, Chinh phu da dua ra
nhiing quyét sach hogp ly. Muc
dich cia chinh sach xac dinh rd
dinh hudng cta Chinh phd Nhat
Ban trong viéc phat trién nén
kinh t&, ho trg sic manh ndi tai,
gip DNVVN canh tranh tét trong
nhiéu diéu kién moi truoing kinh
doanh.

Qua cac giai doan khac nhau,
chinh sach ap dung khong ap dat
g0 bo ma rat linh hoat, diéu do6 da
thic day su phat trién manh ca ve
s lugng va chat lugng DNVVN.
Chinh sach luén dugc b sung va
stta doi dé pha hgp tinh hinh thuc
té. Thém vao dé, tam nhin chién
lugc 1a mdt dac diém xuyén sudt,
Chinh phi Nhat da dinh huéng rat
t6t, dac biét trong cac nganh cong
nghiép miai nhon va then chét
cua nén kinh té& Honda, Toyota,
Sumitomo hay cac cong ty hang
dau khac cia Nhat déu xudt thin
tw DNVVN',

Tha hai, mot diém manh nia
cia chinh sach la chudn bj t6i uu
cho toan cau héa. Bang viéc khién
cac DNVVN ty nang cao nang luc
ndi tai (tai chinh, ky nang nhan
cong, nang luc quan ly...), nang luc
canh tranh cua cac DNVVN Nhat
Ban da ddng hang dau thé gidi',
thich nghi rat nhanh véi su toan
cau hoa. Vi du, ngay trong khing
hoang, Toyota da ap dung chinh
sach sdn xuat san pham tiét kiém

xang va chiém linh thi truong, day
ong 1Gn san xuat o 16 thé gidgi GM
vao bd vuc pha san.

Tat ca nhing diém trén chi ra rang,
DNVVN Nhit ban da hinh thanh
van hoa kinh doanh, ho da phat huy
ban sdc, tao nén nét doc dao vé kha
nang canh tranh toan cau.

Chinh sach ho trg¢ DNVVN d
Viét Nam hién nay

Vai tro cia DNVVN d Viét Nam

Bong gop vao nén kinh té& hién
nay, tai Viét Nam, cong dong
doanh nghiép c6 su gop mat
khodang 500.000 doanh nghiép,
trong do khoang 97% la DNVVN.
Hang nam, cac DNVVN da dong
gop khoang 30% GDP, 30% gia
tri tong san lugng cong nghiép,
gan 80% tong muc ban lé, 64%
tong luong van chuyén hang hoa
va 100% gia tri san lugng hang
héa mot s6 nganh hang thi cong
my nghé, han 50% lao dong trong
cac doanh nghiép®.

Vai tro cia DNVVN déi véi nén
kinh t€ ngay cang lén, dac biét
trong béi canh khi nudc ta da gia
nhap WTO, nén kinh t& Viét Nam
co phat trien manh mé hay khong
phu thudc rat nhiéu vao su phat
trién ctia cac DNVVN.

Thuc trang DNVVN ¢ Viét
Nam

Khdi DNVVN dugc coi la xuong
song cla nén kinh té khi chiém tai
97% tong s6 doanh nghiép, hang
nam dong gop trén 30% GDP",
Van dé trong yéu la khu viic nay
moi nam giai quyét viéc lam cho
hang triéu lugt lao dong. Song, tu
nhiéu nam qua, moi trudng hoat
dong kinh doanh cua khu wvuc
DNVVN nay gap rat nhiéu kho
khan ca vé co ché, chinh sach lan
nhiing kho khan “néi tai”. Chinh
nhing kho khan do da va dang la
nguyén nhan anh hudng lon dén
su phat trién cd vé lugng va chat
cla DNVVN.
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Trong giai doan 2002 - 2008,
ty 1&é DNVVN thudc cac doanh
nghiép ngoai quic doanh c6 xu
hudng tang lén trong khi ty lé
DNVVN thudc sd hdu nha nudc
giam xudng. Piéu nay cho thay vai
tro cia DNVVN ngay cang dugc
cha trong trong nén kinh té.

Tuy gidr vai tro ngay cang quan
trong trong nén kinh 1€, song trén

thic t&€, DNVVN Viét Nam con
gap nhiéu kho khan.

Thit nhat, khé khan trong viéc
ti€p can ngudn vén ngdn han,
trung han va dai han tif cac ngan
hang, cac 16 chdc tin dung. Co
dén 52% lugng DNVVN khi dugc
khao sat da néu kho khan dau tién
cia minh 1a khé tiép can nguon
vin vay ngan hang®.

Thd hai, nhing kho khan vé
cong nghé théng tin khi nguon
nhan ldc trong nganh nay chua
dd lugng cung cho mot thi trudng
dang phat trién nhu & nudc ta,
thém vao db co s& ha tang chua
phat trien, y thdc gid gin moi
truding chua cao.

Thi ba, nhiing kho khan vé mai
truong dau tud, thi tuc hanh chinh
rugm ra, nan quan liéu khién moi
trudng kinh doanh néi chung kém
hip dan nha dau tu nuéc ngoai.
Piéu nay tac dong l6n dén nén
kinh t€ khi nhiing doanh nghiép
xudt nhap khiau va DNVVN c¢o
von dau W nudc ngoai dong gop
mot phan khéng nhd vao GDP.

Thit tu, nang luc ddi nga nhan

vién con yéu, thuc sy thiéu nhan
cong chat lugng cao. Tuy thai gian
gan day, c6 nhiéu nhan luc dugc
dao tao ¢ nudc ngoai song doi ngh
nay chiém thiéu s6, nang luc quan
ly chua cao khién viéc kiém soat
phat trién DNVVN tiém an nhiéu
rdi ro.

Hoat dong DNVVN hién con
chua hiéu qua, tuy chiém sé lugng
l6n trong nén kinh t&, song chua
thé hién hét tiém nang cta minh.

Tuu trung, DNVVN Viét Nam
hién tai con thiéu sdc canh tranh,
cong nghé lac hau, tai chinh yéu
kém, nang lyc quan ly con yéu.
Do vay, can chinh sach khuyén
khich phat trién déi véi déi wigng
nay da thac day phat trién kinh
té.

Mot sé6 ham y chinh sach

Nén xdy dung mét khung phap
Iy danh riéng cho DNVVN

DNVVN d Viét Nam c6 nhiing

Suphdt trién DNVVN dugc vi nhu
xueng séng cua nén kinh té
—

dac diém riéng, vi vay, tuy Luat
Doanh nghiép da c6 nhung dé
cac DNVVN c6 thé tan dung dugc
cac co hoi phat trién, cac co quan
chdic nang can xem xét dua ra mot
luat riéng cho hoat dong cla cac
DNVVN.

Cai thién tiép can tai chinh

Thiéu hut tai chinh la mot
trong nhing khé khan 16n déi véi
DNVVN. Can co chinh sach ho
trg tai chinh cho nhiing DNVVN
mdi thanh 1ap hodc cé6 nhu cau
md rong san xudt, kinh doanh,
nhat la nhing linh vuc phuc vu
cho phat trién dan sinh, vifa tao
diéu kién phat trién kinh té€, vua
tao diéu kién nang cao doi sdng
van héa - an ninh - xa hoi. Pac
biét, viéc tiép can ngudn von vay
tr ngan hang.

Cd chinh sich hé tro vé co sd
ha tang

Hau hét cac DNVVN tai Viét

Doanh nghiép Nha nudc 1 DNWN 59 39 28 19 1,2 08 | 06
Cacdoanh nghiép ngoai qudc doanh 1a DNV 79,1 81,2 82,3 83,2 84,3 85,2 85,5
Doanh nghiép cd véin DTNN 1a DNVVN 09 13 1,1 10 10 10 10
Doanh nghiép khac 14,1 136 137 139 13,5 13 129

Tv Ié doanh nghiép theo quy mo von va hinh thuc so hiiu giar doan 2002
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Nam khong sd hiu dat riéng
hodc mat bing, diéu nay khién
cho viéc sidn xudt va dau t trong
tuang lai gap kho khan. Viéc tim
kiém mat bang la mot van dé lon
déi vai hg. Do vay, can cb su trg
gitp cua UBND dia phuong trong
viéc ho trg mat bang kinh doanh,
dbng thoi, gidi quyét tot van dé
mdi truong. Can c6 cac chinh
sach khuyén khich cac cong ty di
chuyén nha méy clia ho bang cach
cung cdp uu dai thué va cung cap
hd trg tai chinh dé giap ho mua dat
va phuong tién can thiét. Khuyén
khich xay dung khong gian dan
sinh va cong nghiép nhe, pha hgp
vii dac tha cia DNVVN.

Thiic diy phat trién cia cong
nghé va cong nghé hé trg

Trinh d cong nghé cia DNVVN
Viét Nam hién nay dang & mdc
rit thap, do do, can cé chinh sach
dac biét dé hd tra DNVVN nhiéu
hon trong viéc chuyén giao cong
nghé va nghién cu chung, tu van
vé quan ly chat lugng, va dao tao
cho nhan vién ky thuat.

Tang cuong dao tao dji ngi can
bé quan ly cho DNVVN

Tang cuong cong tac dao tao
cho cac chi s& hau, nha quan ly
DNVVN dé nang cao nang luc
lanh dao, trinh d6 quén ly dé diéu
hanh hoat dong doanh nghiép mdot
cach hiéu qua nhat.

Lui két

Viét Nam dang trong tién trinh
hoi nhiap kinh t&€ qudc t€ sau
rong, trong do co dong gop khong
nho cta ddi ngd DNVVN. Thoi
gian qua, nén kinh t& nudc ta co
nhiing dinh huéng mai dé di tat
don dau, theo kip si tan tién cla
nén kinh t& the& gigi. Thuc té& cho
thay, & mot nén kinh t&€ phat trién
nhu Nhat Ban, qua cac thai ky
kinh té c6 nhing giai doan tudng
dong vai nén kinh t& Viét Nam,
kinh nghiém phat trién cia nén
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kinh 1€ 16n thd 2 thé gigi nay néu
ro su can thiét cia chinh sach
trong viéc thac day phat trién hé
thong DNVVN. Su phat trién clia
DNVVN dugc vi nhu xuong song
cta nén kinh t&, can sy quan tam
cua cac nha hoach dinh trong
hoan thién chinh sach dé w doé
dem lai mdt ké hoach phat trién
dong bd, nang cao nang luc canh
tranh cua doanh nghiép Viét Nam
néi chung va DNVVN Viét Nam
noi riéng trén truding qudc té. Tu
d6, dem lai sy phat trién phén
vinh, bén viing cho nén kinh &
ddt nudc.m
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BAC “SO CHU LAM” *

Gilla thang 3/1958, Bac HO vé tham
huyén Binh Luc, tinh Nam Ha - ndi dang
¢ phong trao lam thiy Idi dé chéng han
clu lua. Trén 500 dén cong cua cac xa
tap trung khai sdau mot doan dé song
Sit dé thong dong chay va ldy dat dap
lén than dé. Sudt chiéu dai cong trudng
chiing 500 mét, khong khi lam viéc hét
stic khan truong, s6i dong. Bong co tiéng
reo vang:

- Bac Ho! Bac Ho vé ba con di!

Nhu phan tng day chuyén, hang tram
ngudi ho vang:

- Cha tich HO Chi Minh mudn nam!

Ca cong trudng ndo nhiét khac thudng.
Ngudi nao ngudi ndy quan &o udt sdng,
bun dat Iam lem, dua nhau chay nhanh
dé dudc gan Bac.

Trong sd ngudi chay trén dé dé don Bac
c6 mot ngudi tén la Sum, thg cat toc dao.
Anh dang hét toc dé cho khach , voi va
xach do nghé chay theo Bac. Bac dang
rao budc, bong quay lai tudi cudi gio tay
vay chao ba con va vay anh Sum lai gan.
Anh miing quynh, chan tay luéng cudng
chua hiéu chuyén gi. Cai hom thd cao ha
ngoac miéng ra, vi cai chot khoa da roi
lic nao khong biét. Khuon mat tudi vui,
Bac nd nu cudi, nam tay anh Sum. Anh
vui miing, xtc dong, mat do bing, mé
hoi tua ra, khong noi nén ldi. Moi nguadi
dung lang quady quan bén Bac. V4i giong
am ép, Bac hoi:

- Chu tén gi?

- Thua Bac, chau tén Sum.

- Chu 1am nghé hét toc?

- Thua Bac, vang a!

Van giong cham rai, vui vui, Bac noi to
cho moi ngudi ciing nghe:

- Cht Sum, Béc “sd “ cha lam!

Anh Sum giat minh, ngo ngac khéng
hiéu y Bac ra sao, moi ngudi cung im
lang. Bac nai tiép:

- Cha co biét vi sao Bac sd chu
khong?

Anh Sum tuy da hdi tran tinh, song van
lung ting khong noi dudc. Bac lién noi
ngay:

- Cha hét toc cho Bac, cha Idy tay day
dau Bac sang phai, Bac phai nghiéng
sang phai. Chu day sang trai, Bac phai
nga nguoi sang trai: tham chi an dau Bac
xudng, Bac phai cui xudng; kéo dau Bac
lén, Bac phai ngua mat Ién trdi. D6 co
phai |a cha da diéu khién Bac.

Moi ngudi hiéu y Bac dua vui, cudi o
Ién, vO tay rao rao nhu sam day. Tinh
cam cua Bac nhanh chong hoa quyén
cung nhan dan that tu nhién, gan gdi...

(Theo bao Quan doi nhan dan, s6 ra
ngay 19-5-2008)

*Trich t&r cudn: "108 chuyén vui doi
thuong cua Bac H6" - NXB Dan Tri,
2010
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NGAN HANG NHA NUGC TO CHUC GAP MAT
CAN BO HUU TRi NHAN DIP KUAN NHAM THIN

rudc tét Nham Thin 2012, tai Ha N§i, Ngan

hang Nha nudc (NHNN) Viét Nam t6 chdc gap
mat cac dong chi nguyén 1a lanh dao Nganh va gin
500 can b NHNN Trung uvong da nghi huu trén
dia ban Ha Noi; déng thai trao tang cac hinh thdc
khen thudng bac cao ddi vai can b ngan hang ¢
qua trinh cdng hién lau dai. Tai dy budi gap mat
c6 Thong déc NHNN Viét Nam Nguyén Van Binh
cung dai dién

lanh dao mdt

s WVu, Cuc,
don vi thudc
NHMNN.

Tai buéi gap
mat, Théng
déoc  NHNN
Nguyén Van

Binh da thay
mat Nha nudc
trao tang nhiéu
danh hiéu cao
quy cho madt
s can bd huu
tri qua nhiéu
thai ky. Cu thé,
trao tang Hudn
chuong Pdc Lip hang ba cho hai can bd; Huan
chuong Lao dong hang nhdt cho hai can b; Huan
chuong Lao dong hang nhi cho hai can bd; Huan
chuong Lao dong hang ba cho ba can bd; truy tang
Hudn chuong Lao dong hang nhi cho hai can bd.
Nhiing danh hiéu cao quy trén la sy ghi nhan cua
Bang va Nha nudc vai nhdng thanh tich déng gop
cho nganh Ngan hang néi riéng va su phat trién cta
ddt nudc ndi chung cla cac can bd NHNN Trung
uong.

Phat biéu tai budi gap mat, Thong déc Nguyén Van
Binh da thdng tin cho cac can bé huu tri cda NHNN

o v AR TANE A Wi THUT KHEN THUDHS BAE CA0
i;.ﬂ;itnummwmmnﬁm HTEN LM OA

Trung uong biét vé diéu hanh chinh sach tién té
nam 2011 va gidi phap hoat dong nam 2012. Thing
doc khang dinh, nam qua, dudi sy chi dao sat sao
cta Pang, Chinh pht cing sy phoi hgp cta cac cap,
cac nganh, sy quan tam, dong vién cla cac thé hé
ldo thanh nganh Ngan hang va sy cd ging, nd luc
clia toan thé can bd, cong chdc, vién chic, ngudi lao
dong, nganh Ngan hang da hoan thanh xudt sac cac
NGAN HANG NHA NUDC VIET NAN myc tiéu va
nhiém  vu
dat ra. Hé
thong ngan

GAP MAT XUAN NHAM THIN
hang dap

o
e

ing t6t nhu
cau von cho
kinh

té; tin dung

nen

ngan hang
duge dau tu
hiéu qua va
diéu chinh

manh

me
theo hudng
tap
cho cac linh

trung

viic, nganh
kinh t€ trong diém, gop phan tang hiéu qua dau tu
toan xa hdi, mang lai két qua an tugng trén cac linh
vic san xudt nong nghiép, nong thon va xudt khau.
Thong doc Nguyén Van Binh chic cac dong chi
can bd ldo thanh va gia dinh sang nam mdai sidc khoe
dbi dao, hanh phac, an khang thinh vugng. Bong
thai Thdng déc ciing mong mudn, cac déng chi can
b lao thanh, bang tam huyét va kinh nghiém quy
bau clia minh sé tiép tuc déng gop tam sdc, tri tué
cho sy phat trién cta nganh Ngan hang noi riéng va
suf phat trién dat nudc noi chung.m
HM.

THANG 022012 0 50 5 | TAP CHI NGAN HANG m

https://tieulun.hopto.org



THE SIGNING

NGAN HANG NHA NUOC

STATE BA

e e Y
IRELITA 4™ &

B — ey S
- II

I™lOc
4 - -
'|! 4 !

WB tai tro 973,9 trieu USD thuc hien

du an dudng cao toc, dod thi

hiéu ngay 12/1/2012, tai Ha

N§i, Théng doc Ngan hang
Nha nudc Viét Nam (NHNN)
Nguyén Van Binh va ba Victoria
Kwakwa, Giam déc Quéc gia
Ngan hang Thé gigi (WB) tai Viét
Nam da ky Hiép dinh tai trg cho
3 chuang trinh, dy an vai téng gia
tri vay von 973,5 triéu USD.

Chuong trinh Tin dung Hoé trg
Giam ngheo lan thd 10 (PRSC
10) tri gia 150 triéu USD, ndng
tong s tién tai trg cia WB qua 10
chuong trinh lén khoang 1,625 ty
USD. Khoan tin dung nay sé co
y nghia tich cyc lam co so cho
cac nha dong tai trg cam két

tiép tuc ho trg cho Chuong trinh
nay trong thai gian tgi. PRSC10
la chuong trinh cudi cing trong
chudi cac chuong trinh PRSC
dugc thuc hién tai Viét Nam ké
W nam 2001.

Du an phat trién duding cao toc
Pa Nang - Quang Ngai do WB
tai trg co tong nguon von dau tu
khoang 1.455,1 triéu USD, vai
s6 von vay nudc ngoai chiém
88,59% tiong duong 1.287,1
triéu USD. Trong d6, ngudn von
vay WB la 613,5 triéu USD, von
vay JICA 12 673,6 triéu USD, vén
doi dng cta Chinh phi Viét Nam
la 168 triéu USD. Muc tiéu cua

Du an la xay dung mot tuyén cao
toc nang cao hiéu qua va an toan
cho ngudi tham gia giao thong
gitda Pa Nang - Qudng Ngai va
xay dung nang lyc thé ché vé
phat trién duong cao téc cho Bo
Giao thong Van tai. Dy an thuc
hién theo co ché cho vay lai va
bao gom hai hgp phan. Tai hgp
phan A, xay dung duding cao tic
Pa Nding - Quing Ngai dugc
dong tai trg bai WB, JICA, trong
do, phia JICA sé tai trg doan tu
ba Ndng dén Tam Ky va WB
la doan tf Tam Ky dén Quéng
Ngai. Hop phan B la tang cudng
nang luc cho Bo Giao thong Van
tai sé do WB tai trg khoang 5,3
triéu von IDA.

WB ciing tai trg cho du an “Phat
trién cac do thj loai vira” vdi tong
von vay la 210 triéu USD nham
tang kha nang tiép can véi dich
vu ha tang dé thi tai cac thanh
phd Lao Cai, Phii Ly va Vinh theo
huéng hiéu qua, bén viing. Noi
dung chd yéu clia du an gom:
Nang cdp ha tang cd ban va cai
thién dich vu dé thi; hd trg vé
sinh méi truong; xdy dung dudng
va cau; tang cudng quan ly du an
va ho trg ky thuat. Riéng thanh
phd Lao Cai c6 thém phan ho trg
cap nudc theo cd ché cho vay lai.
Von vay WB tai dy an nay dugc
thuic hién theo co ché cap phat
ngan sach nha nudc.m

NH.

VietinBan k.e

Chi nhanh Nam Thang Long

Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Nam Thang
Long han hanh tai trg Tap chi Ngan hang cho Trudng dai hoc

Ngoai thudng Ha N§i, Hoc vién Ngan hang, Hoc vién Chinh sach
va Phét trién - Bo Ké hoach va Déu tu.
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NGAN HANG PHAT TRIEN CHAU A
ASIAN DEVELOPMENT BANK

ADB

e

TIN TUC L8

E__ ; \ NGAN HANG NHA NUOC VIET NAM

Y. STATE BANK OF VIETNAM

LE KY HIEP DINH VAY
HO TRO THUC HIEN CHUUNG TRINH GIAM NGHED v (CUM CHUONG TRINH) - TIEU CHUUNG TRINH 3
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AI]B BIIHG GAP I(Hllﬂll m 24,3 TRIEU USD HO TRO GIAM NGHEO TAI VIET NAM

gay 17/1/2012, tai Ha Nai,

Théng déc Ngan hang Nha
nudc Viet Nam Nguyén Van Binh
va ong Tomoyuki Kimura - Giam
déc Quoc gia Ngan hang Phat
trién chdu A tai Viét Nam da ky
két Hiép dinh Khodn vay “Hd
trg thuc hién chuong trinh giam
ngheéo V - Tiéu chuong trinh 3” trj
gia 24,8 triéu USD, nham hoé trg
cac cdi cach chinh sach can thiét
dé thac day tang trudng dong déu
ctia dat nudc va ddm bdo cac két
qua giam ngheo hon nia.

Khoan vay theo chudng trinh
cia ADB cung cdp nguon von
dong tai trg vdi khudén khd Tin

dung Hé trg gidam nghéo do mét sé

déi tac phat trién tai trg. Chuong
trinh Tin dung HO trg gidam nghéo
giip Chinh phua Viét Nam thuc
hién mot loat cac cai cach chinh
sach trong cac linh vuc phat trién
doanh nghiép, hoa nhip xa hai,
quan ly tai nguyén va quan tri
nhiam dim bdo thuc hién thanh
cong Chién luge phat trién kinh
t€ - xa hoi 10 nam 2011 - 2020
va K& hoach phat trién kinh té -

xa hdi 2011 - 2015.

Ty lé nghéo tai Viét Nam da
giam dang ké ti mic 15,5% vao
nam 2006 xudng con 9,5% vao
nam 2010 do sy tang trudng kinh
té nhanh chéng clia dat nuéc va
cac chuong trinh bao trg xa hoi
dugc cai thién. Tuy nhién, mét s6
nhom ngudi van con dé bj roi vao
tinh trang ngheo déi. Ty & ngheéo
ctia cac nhom nguoi dan toc thiéu
sd van con rat cao, d mdc trén
50% vao nam 2009.m

NH.

Ngan hang TMCP Xudt Nhap khau Viét Nam han hanh tai trg

Tap chi Ngan hang cho Trudng Dai hoc Kinh té TP. Ho Chi
Minh va Trudng Dai hoc Ngan hang TP. HO6 Chi Minh

4
EXIMBANK

NGAN HANG NUKT WHAP KHAUL VIET NAM
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Be !llall!l Va IIIII!I lﬁl chuong trinh ilan tao can bo quan
Iy cap cao Ngan hang Nha nudc khoa Vi

N gay 13/1/2012, Trudng Boi
dudng can bd ngan hang,
Ngan hang Nha nudc (NHNN) da
t6 chdc bé gidng khoa VI Chuong
trinh dao tao can b quan ly cap
cao NHNN va tong két 6 nam
thuc hién chuong trinh. Tdi du co
dong chi Nguyén Toan Thing, Pho
Thong déc NHNN; 6ng Michael
Krakowski, CO van trudng Chuong
trinh cdi cach kinh té vi mé GIZ;
ba Brigitte Bruhin, Phé Giam déc
Vian phong Hop tac phat trién
Thuy Si (SECO).

Chuang trinh Pao tao can bo
quan ly cdp cao NHNN dugc
thuc hién vai su tai trg clia cac to
chic GTZ va InWent (nay la GIZ)
dén ti CHLB Blc va SECO, Thuy

[0 TAP CHI NGAN HANG | 50 & | THANG 0220

Si. Muc tiéu cha chuong trinh 1a
trang bi cho cac hoc vién nhing
kién thic co ban, thiét yéu, cap
nhat va boi dudng nang cao nang
luc nghiép vu va quan ly cho
mdt sd doi wigng can bd cap Vu
va tiong duong; ting budc hoan
thién, chuan héa doi ngi can bd
lanh dao va quan ly cua NHNN;
tao diéu kién, moi truong cho cac
giang vién tiem nang dugc tham
gia, trao doi, phdi hgp vai chuyén
gia nudc ngoai xay dung ndi dung,
chudn bi tai liéu, bai gidng, thuc
hién giang day.

Noi dung chuong trinh gom 6
hoc phan: Kinh té& vi mé va quan
ly kinh t&€ vi mo; Thi truong tai
chinh; Ky nang lanh dao quan ly;

Thanh tra, giam sat ngan hang;
Xay dung va thuc thi chinh sach
tién té; Hoi nhap kinh té€ quéc té
trong linh vuc tai chinh - ngan
hang. Trong ba nam tré lai day,
chuong trinh ¢6 sy tham gia gidng
day cta nhom giang vién tiém
nang. Nhing giang vién nay da
phoi hgp vai chuyén gia xdy dyng
ndi dung bai giang gdn lién voi
thye trang tinh hinh Viét Nam,
cac bién phap, cong cu 6n dinh
kinh t€ vi mo, kiém soat lam phat,
hé trg tang trudng kinh té,

Chuong trinh dao tao can bd
quan ly cap cao NHNN khéa VI
gom 27 hoc vién chinh thic 1a
can bd6 NHTW va cac chi nhanh

NHNN tinh, thanh phé. Ngoai

https://tieulun.hopto.org



ra, trong nam 2011, da cé
44 hoc vién duge bo sung
cac don vi lién quan. Tinh
chung trong 6 nam, da coé
gan 250 can b6 quan ly cla
NHNN tham duy chuong
trinh. Téng hgp két qua dao
tao sau 06 khoa va 06 hoc
phan da c6 35 hoc vién tham
du va hoan thanh du 06 hoc
phan cta chuong trinh dao

tao dugc cdp ching chi toan
khoa.

Phat biéu tai Lé b€ gidng,
Phé Thong doc Nguyén Toan
Thang nhdn manh: céng tac
dao tao, bdi dudng, nang cao
chat lugng ngudn nhan luc
la hét stic quan trong, la mot
trong nhiing chién lugc trong
tam ctia NHNN. Trutng Boi
dudng can bé ngan hang
can danh gia, tong két, rit ra
bai hoc kinh nghiém tif cac
khoa dao tao da thuc hién
dé khéng nglng cai tién
chuong trinh boi dudng, dap
ing yéu cau cong viéc trong
giai doan mdi. Cac hoc vién
cling can van dung sang tao
nhiing kién thic da dugc dao
tao vao thuc hién nhiém vu
dé c6 nhiing gidi phap trién
khai hiéu qua cong viéc tai
don vi minh.m

NH.

BIDV nhan giai thuéng “Ngan hang ndi dia cung cap
san pham tai trg thuong mai tét nhat Viét Nam nam

2012" cua Euromoney

gan hang Pau tu & Phat trién

Viét Nam (BIDV) wvira duogc
vinh danh la ngan hang noi dia
duy nhat tai Viét Nam, dugc nhan
giai thudng “Ngan hang ndi dia
cung cdp san pham tai trg thuong
mai tét nhat Viét Nam nam 2012”
do tap chi Euromoney binh chon.

Giadi thudng “Ngan hang noi dia
cung cdp san pham tai trg thuong
mai tot nhat Viét Nam nam 2012 -
The best local trade finance house
2012" dugc tap chi Euromoney
thuc hién tf viéc to chdc khao sat,
binh chon tai cac doanh nghiép
st dung dich vy, san pham tai trg
thuong mai va céng bé cong khai
két qua gidi thudng tai nhiéu quéc
gia trén thé gidi, trong d6 c6 mdt s
nudc trong khu vuc chau A - Thai
Binh Duong nhu: Trung Qudc,
Nhat Ban, Han Quéc, Thai Lan,
Singapore, Philippines, Indonesia,
Malaysia va Viét Nam.

Thoi gian t6 chidc khao sat,
danh gia va binh chon hoat dong
tai trg thuong mai cta cac ngan
hang dugc thyc hién tif dau thang
10/2010 dén hét thang 9/2011
theo cac tiéu chi: Trinh do hiéu
biét san pham, chat lugng tJ van
cua doi ngd can bd; M6 hinh hoat
dong chuyén nghiép, tip trung

hudng dén phuc vu khach hang
theo tiéu chudn qudc 1&; Kha nang
quan tri, giam thiéu rGi ro; Gia ca
canh tranh nhung van dam bdo
kha nang tang trudng lgi nhuan tét;
Mang luGi diém giao dich, mang
luGi ngan hang dai ly rong khap;
Cac gidi phap, sang kién dac tha
danh cho khach hang; va cac yéu
t6 khac.

Viéc BIDV dugc vinh danh nhan
giai thudng “Ngan hang ndi dia
cung cap san pham tai trg thuong
mai tot nhat Viét Nam nam 2012”7
tif Euromoney mot 1an nia khang
dinh uy tin, vi thé ctia BIDV la mét
trong nhdng ngan hang thudng
mai uy tin, hang dau Viét Nam,
lubn mang dén nhing sdn pham
dich vu tai trg thuong mai tét nhat
cho khach hang.

Euromoney la tap chi danh tiéng
vé kinh té&, tai chinh co lich st hon
40 nam chuyén viét vé ching
khoan, tai chinh két cautinh, ngoai
hdi, tai chinh doanh nghiép, thj
truting 6 phiéu, cac cong cy dau
tu phi truyén théng, thi truong tai
chinh chiau A, chau My La-tinh va
cac qudc gia mdi nbi; Euromoney
tric  thudc Té chic Euromoney
Institutional Investor PLC co tru
sd chinh tai Anh quic.m

NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
CHI NHANH NAM DINH

D/C92 CHung Vuang - Nam Dinh
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Khu vuc thi dua 3 NHNN:
Thuc hién tot cac phong
trao thi dua

gay 3/2/2012, 1tai Bac

Giang, 9 chi nhanh Ngan
hang Nha nudc (NHNN) thudc
Khu wic thi dua 3 da t6 chdc
Tong két cong tac thi dua khen
thudng nam 2011, dé ra phuong
hudng, nhiém wvu thi dua khen
thudng nam 2012.

Ngay tif dau nam 2011, Khu
vuc thi dua 3 da td chiic viéc
ky két giao udc thi dua, dang ky
danh hiéu thi dua, tiéu chi thi dua
gita cac don vi trong khu vuc.
100% ddn vi trong khu vuc da
xdy dung va to chdc phat dong
phong trao thi dua hoan thanh
xuat sic nhiém vu nam 2011, thi
dua chao miing cac ngay lé lén
cua dat nudc dén toan thé can bo,
cong chdc, ngudi lao dong trong
don vi. Bac biét, cac don vi trong
khu vuc da td chdc thuc hién tot
dot thi dua cao diém chao miing
ky niém 60 nam ngay thanh lap
nganh Ngan hang Viét Nam
(06/5/1951-06/5/2011). Mot sb
don vi da phéi hgp vai 16 chic
Cong doan, Cong doan dai dién
to chic thyc hién thi dua tuyén
truyén vé nganh thong qua Hoi
thi tim hiéu Luat NHNN, Ludt
cac To chic tin dung; t6 chic
thanh cong Hoi thao va Hoi dién
toan hé thong ngan hang trén
dia ban chao ming ky niém 60
nam ngay thanh [ap nganh Ngan
hang Viét Nam,

Trong nam 2011, bam sat dinh
hudng cta nganh, chi dao cua
cdp uy, chinh quyén dia phuong
va vai viéc phat dong kip thai
cac phong trao thi dua cting nhu
su ¢ gdng, nd lvc cla tap thé
lanh dao, can bd coéng chic va
ngudi lao dong, cac ddn vi trong

[T TAP CHi NGAN HANG | 50 7 | THANG 022

Khu vue thi dua 3 da hoan thanh
t6t nhiém vu chinh tri. Cu thé: (1)
Thuc hién tét viéc tham muu, phd
bién, chi dao, trién khai, tuyén
truyén cac van ban clia Nha
nuéc, cua Nganh, cap uy, chinh
quyén dia phuong lién quan dén
tién té va hoat déng ngan hang;
(2) Chi dao céc té chic tin dung
(TCTD) trén dia ban hoat dong an
toan, hiéu qud; thuc hién tét cac
gidi phap huy déng vén tai ché,
két hogp véi nguén vén diéu hoa
dé dap ung nhu cau vén cho phat
trién kinh té - xa hoi; tap trung
thao ga kho khan, ma rong cho vay
phat trién kinh té - xa héi; (3) Thuc
hién tét cong tac thanh tra, kiém
tra, giam sat hoat dong cua cac
TCTD; phat trién mang lugi, hoat
dong ngoai héi; céng tac phong
chéng tham nhang, t6i pham,
thuc hanh tiét kiém, chéng ling
phi, gidi quyét khiéu nai t6 cdo
trong nganh Ngan hang; (4) Thuc
hién tot céng tic ké toan, thanh
toan, ngan quy va cac dich vu
ngan hang khac cho cac TCTD
va Kho bac Nha nudc trén dia

ban; (5) Té chdc thuc hién tot ché

dd thong tin bao cdo, ndm chdc,
phan tich tinh hinh kinh té - xa
héi va hoat dong ngan hang trén
dia ban dé bao cao, dé xudt vdi
NHNN Viét Nam va dja phuong.

Bén canh d6, Khu vuc thi dua
3 da thuc hién rat tot cac phong
trao thi dua khac: Thi dua chap
hanh cac cha truong, chinh sach

cua Bang, phap luit cua Nha
nudc va cda nganh, ndi quy, quy
ché cua co quan; Thi dua xdy
dung té chuc Pdng, chinh quyén,
doan thé trong sach viing manh;
Céng tac xay dung va nhan rong
dién hinh tién tién; Céng tac
khen thudng.

Chinh vi vay, c6 thé khing
dinh rang, trong nam 2011, cac
chi nhanh NHNN thudéc Khu
vuc thi dua 3 da t6 chic thuc
hién va hoan thanh tét nhiém
vu chinh tri dugc giao, dam bao
thuc hién ddng chidc nang, nhiém
vu, quyén han. Céng tac thi dua
khen thudng cta cac ddn vi trong
khu vuc thi dua da duge cap ay,
tha trudng don vi quan tam, chi
dao kip thai, trién khai va to
chidc phat dong cac phong trao
thi dua dén toan thé can bo vién
chiic va ngudi lao dong. Cac chi
nhanh NHNN thudc Khu vuc thi
dua 3 da kip thai dong vién, khen
thudng cac tap thé, ca nhin co
thanh tich trong cac phong trao
thi dua, gop phan khich 1é céan
bd cong chdc va ngudi lao dong
tich cuc tham gia cac phong trao
thi dua do Nganh, dia phuang va
don vi 16 chiec.

Tai HOi nghi tong két, cac Chi
nhanh NHNN thudc Khu vuc thi
dua 3 cang da ky két giao udc
thi dua nam 2012; dé ra phuong
hudng, nhiém vu cong tac thi dua
khen thudng trong nam.
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