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Tim nguyén nhan cua su canh tranh khong lanh manh
trong hé thong ngan hang Viét Nam hién nay.
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NHUNG VAN DE KINH TE Vi MO ﬁ

a - ~ A - A A
Nhin nhan khach guan va thau i.lan van de

LAM PHAT
o Viét Nam

W.TS. Pao Minh Ta *
MW ThS. Tu Thi Kim Thanh *

luding, nhat la cubc khing hodng tai chinh va suy thoai kinh té

TEJ’ nam 2007 dén nay, kinh té thé gidgi dién bién phuc tap va kho

toan cau da tac dong sau, rong dén tinh hinh kinh t€ cta hau
hét cac nudc trén thé gidi, trong do cé Viét Nam.

V@i nhing budc di pha hap, kip thai cla toan hé théng chinh tri,
nudc ta van duy tri dugc téc do tang trudng kinh té & mdc kha cao, véi
muc binh quan dat khodng 7%. Tuy nhién, chi sé gia tiéu dung (CPI1)
trong 5 ndm qua ciing tang & mdc cao, anh hudng l6n dén muc tiéu
on dinh kinh t€ vi mé, tang trudng bén viing va bao dam an sinh xa
hoi cta dat nudc.

Téc dé tang chi sé gia tiéu dang cta Viét Nam
giai doan 2007 - 2011
| Bon vi: %
Thang
8/2011
CPlthang 12 so thang 12 namtridc | 6.6 | 126 | 199 | 65 | 118 | 157

Trong do: Hang an va dich vu dn udng 79 | 189 | 319 | 58 | 162 22,8

Nam 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Tdc dd tang CPI binh quan nam 7.3 83 | 230 | 69 9,2 17,6
Trong do: Hang an va dich vu an udng 84 | 11,2 | 366 | 87 | 107 25,0
(Nguon: s liéu céng bé cla Téng cuc Théong ké)

Theo IMF, Viét Nam co ty & lam phat trung binh giai doan
2006 - 2010 1a 11,5%, ddng thd 24 trén thé gidi. Néu xét trong khu
vifc, ngoai trd nam 2009, ti nam 2007 - 2010 ty & lam phat cua Viét
Nam ludn cao hon cac nudc trong khu viic. Nam 2010, ti lé lam phat
ctia Viét Nam cao gdp 1,5 1an so véi ty 16 lam phat ciia An Do, so voi
Trung Qudc cao hon 3 lan va so vdi Théi Lan cao dén 8 lan.

Co thé thdy, lam phat 1a vin dé dai ding va gdy tac dong lon 16i
nén kinh t& Viét Nam. Viéc tim hiéu nguyén nhan cdt 16i ctia lam phat
nham dua ra nhiing gidi phap xi ly ddng dan, hiéu qud, sé co y nghia
quan trong trong viéc diéu hanh céac chinh sach kinh té vi mo.

1. Cac nhan té chi yéu tac dong dén lam phat ¢ Viét Nam

1.1 Lam phat chi phi day

- Gia cd hang héa thé gidgi tang: Véi ty trong XNK/GDP dat 160%
GDP, ty & nhap khau/GDP kha cao & mdc trén 80%, co thé noi Viét

L_."'.l

Nam la mot nén kinh t&€ co do
md cua lon. Cong vai do, Viét
Nam thudéc nhom cac nén kinh
té c6 muc do phu thudc vao nhap
khau l16n nhat khu vuc, ca ciu chi
phi san xudt phu thujc nhiéu vao
dau vao nhap khiu. Do vay, anh
hudng clia mat bang gia thé gidi
tdi gia ca hang hoa trong nudc
la diéu khong tranh khoéi. Giai
doan 2006 - 2011, chi s& hang
héa thé gigi chung ting 132%,
gia nang lugng tang 90,9%, gia
ludng thuc tang 151,2%; vai do
md& clla nén kinh té I6n va ty
& nhap khau/GDP cao, nhiing
bién dong vé gia thé gidi sé tac
dong t6i nén kinh té nudc ta trén
dién rong hon so vdi cac nudc.
Gia trén thi truong qudc té€ tang,
tac dong dén gia ca trong nudc
qua hang héa nhip khiu, dong
thai cing anh hudng dén gia ca
nhiang loai hang hoa via xuat
khau vira tiéu thy trong nuéc,
ddac biét 1a hang hoa nong san,
da gop phan lam taing mat bdng
gia chung trong nudc.

- Co cdu kinh té chua hgp
ly: Bén canh nguyén nhan gia
hang hoa thé gidi tang, thi co
cdu bén trong nén kinh t& cing
tac dong lam tang chi phi san
xuit, cu thé:

*NHNN
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-] NHUNG VAN DE KINH TE Vi MO

Mét 1a, chi phi san xudt cla
nén kinh té cao. Chi phi nang
lugng cho mét don vi GDP, mac
di gidm xudng i nam 2006 dén
2010, nhung van tuong déi cao
so vOi cac nudc trong khu wvuc.
Theo thong ké cia WB, chi phi
nang lugng dé tao ra 01do la My
GDP coa Viét Nam giam 0,119
wat nam 2006 xudng 0,065wat
nam 2010, trong khi do, Trung
Qudc gidm tr 0,064 wat xudng
0,041wat, An D6 gidm tif 0,046
wat xudng 0,029 wat, Thai Lan
giam tU 0,027 xudng 0,023. Chi
phi van chuyén cao do két cdu ha
ting, nhit 1a ha ting giao thong
con chua phat trién. Theo thiong
ké ctia WB, chat lugng co sé ha
ting cla Viét Nam xép thd 66,
trong khi dé Trung Qudc xép thd
27, An D6 47, Thai Lan 36. Tién
luong t6i thiéu dugc diéu chinh
taing trong mdy nam qua phan
nao truc ti€p lam tang chi phi san
xuat, qua dé anh hudng dén CPI.

Hai la, tang trudng kinh té€ chu

yéu dua trén md rong dau t, sd
dung nhiéu vén, trong khi hiéu
qua sif dung von dau td thap. Chi
s6 ICOR nam 2008: 6,3; nim
2009: 7,16; nam 2010: 5,61; cao
hon nhiéu so véi mic 3-4 cla
cac nudc trong khu vic. Nguyén
nhan cua tinh hinh trén, la do
co cau dau v dang c6 xu hudng
chuyén dich va tap trung vao
khai thac tai nguyén thién nhién,
cung cap cac loai dich vu thuong
mai, khach san, bat dong san..
day khong phai la nhing nganh
kinh t& c6 lgi thé canh tranh va
co do lan téa cao. Trong khi do,
cac nganh cong nghé cao c6 kha
nang dan dat chuyén ddi co ciu
kinh té theo huéng hién dai lai
khéong dang ké.

Ba 14, hoat dong cta khu vuc
doanh nghiép nha nuéc kém hiéu
qua (trong khi tang trudng kinh
té chili yéu dua vao khu vuc nay),
lam cho chi phi san xuat, gia
thanh va gia von tang cao. Qua
bao cao, chi tiéu lgi nhuan truéc

thué trén von chi sd hiu cla 81
tap doan, tong cong ty nha nuéc
nam 2010 chi dat khoang 14,2%,
thap hon nhiéu so vai 1ai sudt vay
ngan hang hién nay. Nhing han
ché trong cong tic qudan ly cla
khu viic nay thé hién: chua minh
bach hoa hoat djong va cong khai
thong tin; chd sd hiu nha nudc
chua thuc sy tréd thanh mdt nha
dau tu; chua chuyén nghiép theo
kinh té thi trudng; cong tac giam
sat con thiéu tach bach gitia quan
ly va diéu hanh, gida chd thé
giam sat va doi tugng giam sat,

Bén la, viéc dau tu tran lan,
dan trdi, thiéu trong tam, trong
diém, dan dén hiéu qua dau tu
khéng cao va tao ganh nang vé
von cho nén kinh t€. Bén canh
do, viéc trién khai cing mot lac
nhiéu chuong trinh tin dung dau
tu phat trién ctia nha nudc va tin
dung chinh sach véi lai suat uu
dai, trong khi hiéu qua dau tu
thdp ciung lam tang thém chi phi
von cho nén kinh té.

Chi phi nang lugng

(than va dién) cho mdt USD GDFP wal

014

“’..1? |

"1

0.08

0,06

@ 2010
| 7006

- . .
" . .I .I
i 4
Viet Naimn  In-do-ne.  Ma lai-xia nru-uu Ain B Thai Lann  Philip-pin
wia Quoc
PI) TAP CHi NGAN HANG | 50 20 | THANG 10720

https://tieulun.hopto.org



- Déng Viét Nam mat gia so
vGgi USD trong nhiéu nam qua
cing anh hudng tric ti€ép dén
gia ca hang hoa trong nuéc, tac
dong dang ké dén lam phat
Trong giai doan 2006 - 2010, ty
gia tang 21,2%. V@i cd cau xuat
nhap khau clia Viét Nam, trong
dé xudt khau phu thude vao hang
nhap khau t nudc ngoai va vai
ty trong nhap khau/GDP cao thi
viéc dong Viét Nam mat gia sé
anh hudng tryc tiép dén muc gia
ca trong nudc.

- Gia vang thé gidi lién tuc
ting & muc hai con sé ké t&r nam
2009 dén nay, cOng thém yéu 1o
tam ly, dau co, da day gia vang
trong nudc tang manh va nhiéu
thai diém tang nhanh hon t6c do
tang cuta gia vang thé gidi (co thaoi
diém chénh léch gia vang trong
nudc cao han gia vang thé gidi
trén 3 triéu dong/lugng), khién
cho nhu ciu nhap khiu vang gia
tang va tao sdc ép lan lén ty gia.
Dién bién nay tac dong dén tam

BN Lhich nhap khd

ly va long tin ctia ngudi dan vao
dong noi té, dan dén lam phat co6
xu hudng tang theo hinh xo0an &c.
V@i muc tang 64,32% trong nam
2009, 30% trong nam 2010 va
15,33% trong 8 thang dau 2011,
gia vang trong nuéc da tac dong
khong nhé dén téc do tang cla
chi sé gia tiéu dung cta Viét Nam
trong nhing nam qua.

1.2 Nguyén nhan vé phia tong
cau

- Viéc ndi long cung tién va
tang truong tin dung trong mat
thai gian dai la mét trong nhing
nguyén nhan ddin dén lam phat
cao d nudc ta.

Toc dd ting cung tién M2
cua Viét Nam kha cao so vdi cac
nudc trong khu wic. Trong giai
doan 2000 - 2010, téc dd tang
cung tién cGa Viét Nam dat mdc
31,4%, trong khi d6 cha Trung
Qudc 12 17,8%, Indonéxia 13%,
Malaysia 8,7%, Thai Lan 6,2%.
Do cung tién tang nhanh nén ty lé
cung tién M2 trén GDP cla Viét

- e
S 20
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NHUNG VAN DE KINH TE Vi MO

Kiém soat chat ché nhap khau trong nhiing
thang cudi nam 2011, nhat 1a nhing mat
hang han ché nhap khau hoac khong khuyén

Nam tang lén rat nhanh. Néu nhu
nam 2000 ty lé nay & mdc dudi
60%, thi dén cudi nam 2010 da
lén dén trén 130%. Trong giai
doan 2007-2010, M2 clha Viét
Nam da tang 2 lan, trong khi do,
GDP danh nghia tang 1,73 lan va
GDP thuc té tang 1,20 lan.

Toc do tang trudng tin dung
cia Viét Nam cing lubn & mdc
cao so vdi cac nudc trong khu viic.
Trong giai doan 2007 - 2010, tin
dung binh quan tang 30,6%/nam.
Hé s6 du ng tin dung/GDP cla
Viét Nam da tang tu 40% nam
2000, lén mdc 116,14% nam
2010 (gn 3 1dn). O Trung Qudc,
hé s6 nay tang 1,23 lian, Thai
Lan va Malaysia hau nhu khong
ting. Chinh viéc ting trudng tin
dung nhanh 1a nguyén nhan dan
dén M2 tang cao. Mac du tang
trudng tin dung da giGp tang mdc
dau i trén GDP tir 29,8% trung
binh giai doan 1991 - 2000,
lén 40,7% trung binh giai doan
2001 - 2010, nhung khong phai

AP CHi NGAN HANG JE]
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ﬁ NHUNG VAN DE KINH TE Vi MO

Téc dé tang trudng tién té, tin dung cda Viét Nam thoi ky 2001 - 2011

(S0 vai thang 12 nam trudc)

Blan vi: %

Nam 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |8thang 2011
oy {‘;ﬂ“g]““ tong phudng tén thanh| o | o1 1 | 240 | 206 | 236 | 207 | 437 | 203 | 275 | 208 | 916
Téing truéing tin dung 232 | 304 | 280 | 262 | 205 | 248 | 539 | 234 | 375 | 312 | 885
Tang trudng GOP theo gia thucté | 9.0 | 11,3 | 145 | 166 | 173 | 161 | 17.4 | 208 | 117 | 194 | 2507

toan bd lugng tin dung tang
lén nay dugc dua vao cac linh
vuc san xudt, kinh doanh nham
ting nang lyc sdn xudt cGia nén
kinh té.

So sanh gidia ty lé lam phat
va téc do ting cung tién cla cac
nudc trong khu vic cho thay, lam
phat c6 xu huéng tang khi téc dé
tang cung tién tang. Do dé, c6 thé
noi rang, cung tien tang nhanh la
mat trong nhitng nguyén nhan cg
bin dan dén ty Ié lam phat cao
clia Viét Nam trong mot thap ky
qua. (Xem bdng)

- Béi chi ngdn sach td nam
2006 dén nay luén ¢ mic cao
trén 5% GDP (trdd nam 2008 dat
4,6%), gy ap luc lén lam phat.

Trong tong chi ngan sach, ty
trong chi cho dau tu, chi cho linh
vile xa hoi lubn & muac kha cao,
nhat la chi cho dau tu cong. Pac
biét trong giai doan 2009 - 2010,
nham ngan chan da suy gidm
kinh t& do dnh hudng cta cudc
suy thodi kinh té& toan cdu, dau tu
cbng tang rdt cao, gay stc ép lam
ting tong cau.

bong thai, dé ba dip thim
hut ngan sach, Chinh phd phai

huy dong nhiéu hon ngudn vén
trong xa hoi théng qua viéc phat
hanh trai phiéu, tin phiéu Kho
bac. Viéc phat hanh trdi phiéu,
tin phiéu nay sé khong tac dong
lam thay déi M2 néu dugc ban
cho cong ching (hé gia dinh va
doanh nghiép). Nhung thuc té€ so
trai phiéu nay hau hét ban cho té
chic tin dung va cac t6 chdc tin
dung st dung dé chiét khau hoac
ban cho Ngan hang Nha nuéc
qua nghiép vu thi trudng md, theo
do da trd thanh mot nhan td lam
tang M2,

1.3 Mt sé nguyén nhin khac:
Ngoai nhing nguyén nhan nhu
da néu, lam phat cua Viét Nam
gia tang con do:

- Trong diéu hanh chinh sach,
viec ghim gid qua lau gia cua
nhing loai hang hda quan trong
nhu xang diu, dién, than.. lam
thu hep khong gian chinh sach,
dén khi budc phai thuc hién xb6a
bd bao cap thi lai don dap vao
mot thoi diém, gay hiéu dng tam
ly, lam giam hiéu qua cua cac
giai phap kiém ché& lam phat.

- Tinh trang phat trién qua

[ TAP CHi NGAN HANG | 50 20 | THANG 102011

(So vai thang 12 nam trudc)

nong cua thi truong bat dong san,
thi truding chidng khoan, tinh trang
dé la hoa, vang hoa nghiém trong,
khién cho mét lugng vén 16n cla
xa hoi khong duge dau tu trc tiép
cho san xuit hang hoa dé can dai
vGi vai nguon tién; dong thai gay
ra nhiing can sot gia va lan téa
sang gia cac mat hang khac, gop
phan lam tang lam phat.

- Chinh pht diéu chinh tiang
luong t6i thiéu, lam tang chi phi
san xuat ctia cac doanh nghiép
va lam phat ky vong: Tién luong
lién tuc duge diéu chinh trong
nhing nam qua nhiam bdo dim
diéu kién sinh hoat cho ngudi
lao dong, can bd, cong chdc va
cac doi tgng khong hudng luong
ngan sach trong bdi cianh lam
phat cao. Binh quan giai doan
2006 - 2010, muc luong danh
nghia cua can bg, cong chic tang
binh quan 16,18%/nam,
tang chi phi sdn xudt cda doanh
nghiép, gia thanh..; dong thoi
lam tang thu nhap va thu nhap ky

lam

vong, tiéu dung tang. Do dé, mac
di diéu chinh luong thuding dién
ra theo sau lam phat, nhung ciing

https://tieulun.hopto.org



c6 tac dong dén chi so gia CPl va
mat bang gia & ky tiép theo.

- Do yéu t6 tam ly: Yéu té tam
ly tac dong dén gia cd, lam phat &
nudc ta manh hon cac nudc trong
khu vifc va trén thé gigi. DBay la
nguyén nhan co tinh lich su, do
nudc ta da ting rdi vao tinh trang
siéu lam phat. Khi kinh té vi mé
bat 6n, cac muyc tiéu kinh té quan
trong khong dat dugce, phat sinh
cac bién ¢d 1dn hodc thong tin
chinh sach thiéu ro rang, thi sé
lam gia tang lam phat ky vong
va trd thanh lam phat tam |y, tdc
la tinh trang ngudi dan phan dng
mot cach thai qua trudec nhing
bién dong cla thi trugng va qua
do day lam phat cao hon so vdi
muc lam phat dugc hinh thanh
do cac nhan té kinh té.

2. Mot s giai phap kiém ché
lam phat, bdo dam on dinh kinh
té vi mé trudc mat va lau dai

2.1 Trong ngan han:

- Kién dinh diéu hanh chinh
sach tién té va chinh sach tai
khoa chat ché dé giam téng cau
clia nén kinh t&, on dinh gia trj
dong Viét Nam. Kiém soat tong
phudng tién thanh toan tang
15 - 16%, tang truong tin dung
dudi 20% va sé hiéu qua han
néu dat dugc muc tang trudng
tin dung khodng 16%. Can chd
trong diéu phdi hgp ly lugng
tién tin dung, tranh tinh trang
lugng tin dung cudi nam tang
cao dot bién.

Pai vai chinh sach tai khoa,
kinh nghiém cac nuéc cho thay,
gidiphap kiém chélam phattrong
ngdn han chi yéu van la chinh
sach tién té that chat. Tuy nhién,

Chinh phil edn co giai phap day manh phat trién thi trudng vdn, tao diéu kién dé cac doanh nghigp
khai thac cac ngudn lic xa hoi, han ché phu thudc vao vin vay ngan hang lam gia ting tin dung

du dia dé tiép tuc thit chat chinh
sach tién té con rat han hep, nén
viéc kieém ché lam phat trong thai
gian t6i sé phu thudc nhiéu vao
chinh sach tai khéa; trong do yéu
té then chot la viéc nghiém tac
thyc hién cat giam dau Wi cong,
giam chi thudng xuyén va giam
boi chi ngan sach theo tinh than
Nghi quyét 11/NQ-CP.

- Thuc hién cac bién phap
nhdam on dinh tam |y va cdi thién
long tin cla cong chang doi vdi
chinh sach kinh té vi md, han ché
lam phat ky vong. Tang cuong
cong tac thong tin, tuyén truyén
va minh bach héa cac chinh
sach, dua ra cam két chinh sach
ro rang va thuc thi chinh sach cé
hiéu qua.

- Kiém soat chat ché nhap

khau trong nhiing thang cudi nam

FLIA KI™ 4
TH [
MANG

2011, nhat la nhiing mat hang
han ché nhap khau hoac khéng
khuyén khich nhap khau.

- Tiép tuc 16 trinh x6a bé tinh
trang vang hoa, do la hoa, lam
giam stic ép pha gia dong Viét
Nam. Duy tri va phat huy két qua
dat dugc trong thai gian qua.

2.2 Trong dai han

Trong dai han, giai phap can
ban dé kiém ché lam phat la can
ki€ém soat tong cau diam bdo tuang
thich véi cac can déi cta nén
kinh t&, dong thai trién khai dong
b( cac gidi phap dé khai thong
cac ngudn lyc nham nang cao san
lugng tiém nang cGa nén kinh té&,
tao diéu kién dé tang trudng kinh
té cao hon vao nhing nam tiép
theo. Mot s6 gidi phap cu thé:
1. Nhém giai phap kiém sodt

o &
[ ong cdu.
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- Can déi mai viéc xay dung
cac chi tiéu k& hoach: Hang nam,
can co tinh toan mic ting san
lugng tiem nang dé co co sd lya
chon muyc tiéu tang trudng GDP
pha hgp. Mdc tang trudng cua
nén kinh t& khong nén vugt qua
san lugng tiém niang nham tranh
ting trudng kinh té€ qua nong, dé
tr do lam cd sd xay dung muc tiéu
ting trudng tin dung, tién té, tai
khéa cling nhu cac can doi khac
ctia nén kinh té.

- Viéc diéu hanh chinh sach
tién té phai tao tin hiéu cho ngudi
dan nhan thic ro Chinh phd sé
quyét tam duy tri mét téc dd lam
phat 6n dinh, qua do lam giam
lam phat ky vong clta dan chdng,
cang nhu lam phat thuc té. Vi
vay, can chuyén déi phuang thiic
hoach dinh chinh sach tién té
theo huéng ap dung chinh sach
lam phat muc tiéu, dé dam bao
nhiém vy 6n dinh gia ci. Theo
do, Ngan hang Nha nuéc cam két
duy tri téc do lam phat & mot mic
dd nhat dinh.

bDiéu kién can thiét dé ap
dung chinh sach lam phat muc
tiéu la: phdi xac dinh rd vai tro
quan trong nhat cia Ngan hang
Nha nudc la kiém ché lam phat
chi khong phai tang trudng GDP;
Cong khai, minh bach cac chi
tiéu tién t& nhu cung tién, tin
dung, lai sudt...; Tang cuding nang
luc du bao lam phat. Hién nay,
cac bién phéap kiém ché lam phat
thuging duge quyét dinh khi lam
phat da cao, khi ky vong vé lam
phat cta dan ching da cao, khién
cho viéc kiém ché lam phat cang
thém kho khan.

- Chinh phi can c6 gidi phap
day manh phat trién thi truong
von, tao diéu kién dé cac doanh
nghiép khai thac cac ngudn luc
xa hdi, han ché phy thujc vao
von vay ngan hang lam gia tang
tin dung.

- Nang cao hiéu qua dau tu
cong, tang cuong phan cip va
kiém soat ky dau tu cong, ké cd
von ngan sach, von trai phiéu
Chinh pht va tin dung nha nuéc.
Thuc hién cam két chi dau tu
trong phian bd von dau w nha
nudc hang nam nham tranh tinh
trang phan tan, kéo dai, kém hiéu
qua trong cac du an dau tu. Nang
cao hiéu qua s dung va minh
bach héa Ngan sach Nha nuéc.

2. Nhém gidi phap tai cau tric
nén kinh té:

- Thuc hién chuyén déi mo
hinh tang trudng tif chi yéu phat
trien theo chiéu rong sang phat
trién hgp ly gitdla chiéu rong va
chiéu sau, vita md rong quy mo,
vila cha trong ndng cao chat
lugng, hiéu qua, tinh bén ving.
Thuc hién cac chinh sach tai cau
trGc nén kinh t&€ dé x{ ly nhing
yéu kém cd hdu, han ché hiéu
qua thyc hién cac chinh sach
tong cau va tong cung, dong thoi
nang cao nang lyc canh tranh cua
nén kinh t&, tao nén ting cho viéc
chuyén dich mé hinh tang trudng
kinh t& néu trén.

- Thuyc hién quyét liét tai co
cdu sau rong va tong thé toan bo
khu vuc doanh nghiép nha nudc,
bao gdm c& phan hoa di kém vdi
viec dbi mdi va nang cao chat
lugng quan tri trong doanh nghiép
nha nudc. Thuc hién nhanh viéc

(3 TAP CHi NGAN HANG | 50 20 | THANG 102011

cO phan héa cac tap doan kinh té
c6 lgi thé thi truding nhdm thu hat
cac nha dau i nudc ngoai déi vai
khu viic doanh nghiép.

- Pam bdo cin ddi cung cau
hang hoa. Hién nay, hoat djong san
xudt kinh doanh ctia cac doanh
nghiép Viét Nam phu thudc rat
l6n vao nguyén liéu nhap khau
dau vao, do doé chi phi sdn xudt
va gia trong nuéc cang bién dong
theo gia thé gigi va ty gia hai
doai. Do d6, can diéu chinh co
cdu san xudt, chuyén déi mo hinh
tang trudng nham han ché su phy
thudc vao nhap khiu nguyén vat
liéu san xuat.

3. Pdy manh céng tac thong
tin, tuyén truyén gan véi nang cao
y thic trach nhiém, vi cong dong
cta doanh nghiép va nguai dan,
khidc phuc triét dé nguyén nhan
lam phat do yéu té tam ly.

T thang 6/2011, téc do tang
CPI1 cda nudc ta da ha nhiét. Tuy
nhién, vdi muc tiéu tdng quat
trong giai doan 2011 - 2015 I3
phat trién kinh t& nhanh, bén
viing gan véi doi mai mo hinh
ting trudng va co cau lai nén
kinh t& theo huéng nang cao chat
lugng, hiéu qud, stc canh tranh,
vifa dugc Hoi nghi trung uong 3 -
Khoa Xl cua Bang xac dinh; trong
do, kiém ché lam phat la muc
tiéu uu tién hang dau trong phat
trién kinh t€ - xa hdi nam 2012,
thi viéc xay dung va thyc thi co
hiéu qua cac gidi phap kiém ché
lam phat luon la nhiém vu quan
trong hang dau cla toan hé théng
chinh tri trong nam 2012 va cac

nam tiép theo. m
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Piéu kién ap dung va
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ggi y chinh sach

XTS. Té6 Anh Duong *

rong thuc tién diéu
hanh chinh sich tién
té, cac Ngan hang

Trung udng ¢6 gang dat ra cho
minh mét khuon khé diéu hanh
chinh sach tién té phu hgp. Theo
dé, muc tiéu, céng cy va co ché
truyén tdi tac dong cha chinh
siach tién té dugc xac dinh ro dé
dinh huéng phu hgp hoat dong
diéu hanh chinh sach tién té
clla Ngan hang Trung uong. Co
nhiéu co ché diéu hanh chinh
sach tién té khac nhau dugce cac
Ngan hang Trung uong xac lap
ty thudc vao hoan cianh cu thé
clia moi quic gia. Rat kho co thé
danh gia ring co ché& diéu hanh
chinh sach tién té nay la t6i uu
hon co ché kia. Sy thay déi vé
moi truong van hanh, cdu tric
thé ché& va nén kinh té, ké cd moi
trudng kinh t&, tai chinh qudc
té tao ra nhang thach thdc mdai
va ap luc thac diay Ngan hang
Trung uang tim dén sy phu hop
hon vé ca ché& diéu hanh chinh
sach tién té nham gop phan béo
dam cho nén kinh té tang trudng

* Vien Kinh te Viel Nam

bén viing trong dai han.

Lich st ciac nén kinh té va
kinh nghiém cac nuédc cho thay
viéc tim kiém mot co ché diéu
hanh chinh sach tién té t6t hon
dan dén viéc ap dung mé hinh
dieu hanh chinh sich tién té
lam phat muc tiéu ((Inflation
Targeting). Vi muc tiéu cudi cliing
la duy tri ty & lam phat thap mdt
cach thuong xuyén nham tdi da
hoa téc do phat trién kinh té thuc
t€, cac co quan quan ly tién té
thay ring méo hinh nay la uu viét
hdn so véi cac mo hinh khac. Va
thuc t€ cho thdy, trong thap ky
qua, cac qudc gia ap dung cd ché
chinh sach tién té lam phat muc
titu da c6 thé duy tri ty Ié lam
phat tiong ddi thip va on dinh,
tang trudng kinh té cao hon, ty 1é
that nghiép gidm di va mdc sdng
cua ngudi dan dugc cadi thién
dang ké, dong thoi, khd nang
tng pho vdi khing hodng cua cac
qudc gia ap dung lam phat muc
tiéu cang tdt hon so véi nhing
nudc khong ap dung co ché nay.

Hoc hoi kinh nghiém cuda cac
qudc gia trén thé gidi thi co thé
noi lam phat muc tiéu chinh la

hudng di tuong lai cho kinh té
Viét Nam. Duy tri lam phat thap
va on dinh nén trd thanh muc
titu hang dau cua chinh sach
tién té dé dam bdo 6n dinh kinh
té€ vi mo, dong thai phai gan lién
vdi nang cao hiéu qua cac chinh
sach vé co cau kinh té. Tuy nhién,
mot van dé quan trong dat ra la
liéu Viét Nam hién nay da co
da diéu kién ap dung khudn kho
chinh sach tién té lam phat muc
tiéu hay chua? Néu chua thi liéu
Viét Nam c6 nén va co thé ap
dung chinh sach tién té lam phat
muc tiéu trong trung - dai han
hay khong? DE tré 16i cau hoi nay
ching ta can xem xét ban chat,
dac diém cha lam phat muc tiéu
cing nhu Iy do va diéu kién tién
quyét dé cac nude ap dung thanh
cong chinh sach tién té lam phat
muc tiéu.

1. Lam phat muc tiéu la gi?
Cho dén nay da co6 gan 30

qudc gia va tai day con nhiéu
qudc gia khac ap dung co ché
diéu hanh chinh sach tién té lam
phat muc tiéu, nhung co thé noi
rang cd ché nay van con hét stc
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mdi mée.

Quy Tién té qudc té (IMF) cho
rang: "Chinh sach tién té lam
phat muyc tiéu la mot ban thong
bao ra cong ching vé chi tiéu
trung han cua lam phat cang nhu
uy tin clia co quan tham quyén
ve tién té dé dat muc tiéu nay.
Cac yéu t6 khac bao gom phéo
bién thong tin vé cac k& hoach
va muc tiéu cta nha hoach dinh
chinh sach tién té tgi cong ching
va thi trdong, cing nhu trach
nhiém gidi trinh cda Ngan hang
Trung uong dé dat dugc cac chi
Cac
quyét dinh vé chinh sach tién té
sé dua trén do léch du bao lam
phat (mot cach hoan toan hay

titu lam phat cta minh.

ro rang) dong vai tro la chi tiéu
trung gian cta chinh sach tién
té”. Xét ¢ goc do tong thé, noi
ham co ché diéu hanh chinh
sach tién té lam phat muc tiéu
bao gom cac thanh t6 sau: (1) Vé
thong tin, dé la mét ban bao cao
rong rai, cong khai trudc cong
ching va thi truong vé chi tiéu
lam phat du kién trong nam ké
hoach clia co quan tham quyén.
Thong thudng, chi tiéu dé6 nam
trong mot khodng bién do nhat
dinh; (2) Vé trach nhiém, khi
muc tiéu lam phat duge co quan
thim quyén cong bé cang dong
nghia vai viéc giao cho Ngan
hang Trung uang co trach nhiém
hang dau phdi thyc hién muc
tieu do va doé cung la muc tiéu
duy nhdt ctia Ngan hang Trung
uong. Dé thyc hién myc tiéu lam
phat, Ngan hang Trung uodng
dugc quyén linh hoat lua chon ké
hoach, cng cu va phai gidi trinh
viéc st dung n6 vdi cong ching
va thi truong; (3) Vé ky thuat, khi
da quyét dinh st dung chi tiéu

lam phat dé lam muc tiéu chinh
sach tién té thi mot doi hoi dat ra
la cac nha hoach dinh chinh sach
tién té phai lya chon duge cach
thdc xac dinh chi tiéu lam phat
sao cho dam bado loai trif 0 mdc
do t6i da cac yéu td lam phat phi
tién té. Mat khac, trén co sd co

di thong s can thiét xay dung ké

hoach s dung cong cu tac dong
thyc hién muc tiéu lam phat mt
cach t6i uu; (4) O goc do danh gia
hiéu qud, muc do dat duge cua
lam phat muc tiéu la bang ching
ro rang va tin cdy nhat vé uy tin
déi véi Ngan hang Trung uadng.
Mac du, con nhiing cach hiéu
khac nhau vé khudn khé chinh
sach tién té lam phat muc tiéu,
song co thé khai quat chung rang
ldy lam phat lam muc tiéu chinh
sach tién té 12 khudon khé diéu
hanh va danh gia chinh sach
tién té bao gom 4 yéu té chi yéu
sau: (1) On dinh gia cd hay lam
phat 1a muc tiéu chi yéu hoac

duy nhat ctia chinh sach tién té.

Cac muc tiéu nay phai chi ra ro
rang cho cong ching thdy muc
tieu lam phat duge vu tién hon so
vdi cac muc tiéu khac cua chinh
sach tién té; (2) Lam phat muc
titu duge xac dinh ro rang vé
mat dinh lugng bang mot con s6
hodc mdt khodng gia trj xac dinh.
Ngan hang Trung uong can thiét
lap mo hinh hay phuong phap duy
bao lam phat thong qua st dung
mot s6 cac chi s6 chda dung
cac thong tin vé lam phat trong
tuong lai; (3) LO trinh thyc hién
- khodng thai gian dé co thé dat
dugc muc tiéu lam phat; va (4)
Banh gia viéc thuc hién muc tiéu
lam phat cta Ngan hang Trung
uong - dac trung nay phan anh
tinh minh bach han trong chinh
sach tién té.

Theo cach tiép can nhu vay,
Ngan hang Trung uong du bao
|6 trinh lam phat trong tudng lai,
lam phat du bao dugc so véi lam
phat muc tiéu - mdc lam phat ma
Chinh pht cho rang phu hgp vdi

Cac quyet dinh vé chinh sa[:h tifn 18 sé duya trén dg léch du hﬂ{: lam phat (m6t cach hoan toan ha]r

r rang) dong vai trd 1 chi fiéu trung gian cia chinh sach tién t&”
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nén kinh té. Su khac biét gida lam
phat du bao va lam phat muc tiéu
sé quyét dinh mdc do diéu chinh
chinh sach tién té, Theo phuong
phap tiép can nay, lay lam phat
lam muc tiéu ctia chinh sach tién
té thuc sy 1a khuon khé diéu hanh
va danh gia chinh sach tién té,
khong don gian chi la viéc lua
chon muc tiéu cudi caung. Theo
d6, ngudi ta nhan manh vai tro
dac biét quan trong cua dy bao
lam phat do dy bao lam phat
quyét dinh chinh sach tién té nén
phdn dng nhu thé nao.

2. Ddc diém cua co ché diéu
hanh chinh sach tién té lam
phat muc tiéu

So véi co ché diéu hanh chinh
sach tién té trudc no, co ché diéu
hanh chinh sach tién té lam
phat muc tiéu c6 mét sé uu diém
chinh sau: (1) Cho phép xac lap
mot khudn khd chinh sach tién té
minh bach véi sy bado dam bang
trach nhiém va uy tin trudc cong
chdang bdi Ngan hang Trung uong.
B6 la cd sd xac dinh long tin cla
cong ching véi co quan quan ly
tién té va la co ché danh gia mic
dd hoan thanh s ménh cia Ngan
hang Trung uong; (2) Pay la co
ché& diéu hanh chinh sach tién
té vira tao cho Ngan hang Trung
uong sy tap trung can thiét viia
duge quyén ty do, linh hoat va
quyén ty quyét nhat dinh trong
diéu hanh chinh sach tién té; (3)
Tinh dc lap tuong déi cla Ngan
hang Trung uong dugc duy tri nén
Ngan hang Trung udng co thé ddi
pho hiéu qud vdi nhiing ca sbc
xdy ra trong nudc cing nhu bao
vé nén kinh té trudc nhiing ca soc
xdy ra bén ngoai quéc gia; (4) Do
hudng vao mot muc tiéu duy nhat

la lam phat nén chinh sach tién
té lam phat muc tiéu da tao tién
dé cho cac muc tiéu kinh té& vi mo
khac phat trién 6n dinh trong dai
han nhu tang trudng, viéc lam,..
Piéu nay dugc minh ching ro
hon khi tiép can vai cac nén kinh
t€ da ap dung co ché diéu hanh
chinh sach tién té lam phat muc
tiéu. Tuy nhién, cho di cé nhiéu
uu diém, co ché diéu hanh chinh
sach tién té lam phat muc tiéu
hoan toan khong phai la phuong
thiic hoan toan hau dung.

Cac uu diém chia co ché diéu
hanh chinh sach tién té lam
phat muc tiéu nhu da dé cap ¢
trén cang dong thai 1a cac nhugc
diém cha chinh né. Tha nhat,
do cd ché rang budc gita quyén
va trach nhiém trong diéu hanh
chinh sach tién té lam phat muc
tiéu nén chinh Ngan hang Trung
uong co thé bi tra gia rat dat néu
nhing gi ho ty quyét trong viéc
dieu hanh chinh sach tién té lai
dan téi lam phat cao chid khéng
phai la lam phat thap va on dinh.
Thd hai, do cac hiéu dng cuha
chinh sach lén lam phat c6 do
tré vé mat thai gian nén Ngan
hang Trung uong khong thé dé
dang kiém soat dugc lam phat.
Nhu vay, viéc dat duge muc tiéu
lam phat mdt cach chinh xac vé
thai gian thuong gap khé khan
va cing vi thé ma viéc danh gia
muc do thanh cong cia chinh
sach cang thudng cham tré. Tha
ba, viéc ¢d gang dé dat dugc lam
phat muc tiéu c6 thé dan dén
mot mic tang trudng khong bén
viing cua cong an viéc lam va
san lugng. Thi tu, do cd ché rang
budc thong tin gita Ngan hang
Trung uvong va cong chdng nén
Ngan hang Trung udng ludn ding

NHUNG VAN DE KINH TE ViMO 2]

trudc ap luc phai minh bach hon,
ddi thoai tét hon trong khi khong
phai lic nao ho cing cé thé dap
(ing yéu cau nay.

Noi chung, lam phat muc tiéu
c6 thé dugc md td nhu mot co
ché diéu hanh chinh sach tién té
dua trén nén tang si dung viéc
dy bao lam phat lam chi s6 muc
tiéu trung gian. Ngan hang Trung
uong sé dy bao xu hudng lam
phat nam t4i dé dua chi s6 lam
phat muc tiéu (dinh huéng bing
mot chi s6 hoac mét khodng bién
dd) cho nam ké hoach. Trong gidi
han cua minh, Ngan hang Trung
uong c6 thé linh hoat lya chon va
st dung cac cong cu dé dat mot
muc tiéu duy nhat - do la chi s6
lam phat muc tiéu.

Tuy nhién, nhugc diém cla
cd ch€ lam phat muc tiéu 1a khi
nang luc diéu tiét cta chinh sach
tien té khong cao sé day Ngan
hang Trung uong vao vong luan
qu:‘in trong viéc lua chon uu tién
gitta cac co ché& diéu hanh (ty
gia, 1ai suat va khéi lugng tién)
ctia chinh sach tién té. Mat khac,
khi ap dung lam phat muc tiéu,
Ngan hang Trung udng sé phai
chiu trach nhiém chinh thic va
vo diéu kién trong viéc thuc hién
chinh sach tién té dé dat dugc chi
s muc tiéu dya trén chi sd du bao
lam phat do chinh Ngan hang
Trung uong dua ra. Khi do, du bao
lam phat dugc xem nhu la muc
tiéu trung gian cua chinh sach
tién t&, vi vay, khong it nguoi da
khong dé cap dén lam phat muc
tieu ma chi noi dén dy bao lam
phat muc tiéu (targeting inflation
forecast),

Mot su khac biét nila cla co
ché diéu hanh chinh sach tién té
lam phat muc tiéu so véi co ché
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diéu hanh khac la nétao cho Ngan
hang Trung uong su tu do va linh
hoat trong viéc diéu hanh chinh
sach tién &, xac dinh khung lam
phat muc tiéu (mdt chi sé hoac
mot khoang bién do). Tuy nhién,
dé ap dung lam phat muc tiéu
thi Ngan hang Trung uong, trudc
hét, phdi co dugc sy tin wdng cao
tr xa hoi va phai hoat dong maot
cach minh bach. Hon nda, kinh
nghiém cda cac nudc ap dung
lam phat muc tiéu da chi ra sy
can thiét hinh thanh nhing diéu
kién tién quyét dé ap dung lam
phat muc tiéu trong diéu hanh
chinh sach tién té. Trén tat ca,
lam phat muc tiéu chi co thé ap
dung & nhing nuéc ma § dé co thé
dam bdo duy tri lam phat § mdc
thap khong chi trén hinh thic ma
la trén thuc té. Cac co quan qudn
ly tién té can hiéu rang vdi su trg
giGip chia tién té, viéc banh trudng
ngan sach sé khong nhing khéng
thic ddy sy phat trién cac khu
vuc kinh t&€, ma tién té hoa tham
hut ngan sach sé con la tién dé
tric tiép cho sy gia tang gia ca
trong nén kinh t& pha hay tinh
on dinh cta khu vuc tai chinh va
lam t6n hai dén tang trudng kinh
té trong dai han.

3. Kinh nghiém cac nudc
dua ra ap dung va thuc hién
khuén kho chinh sach tién té

lam phat muc tiéu

Ké t khi New Zealand ap
dung chinh sach tién té lam phat
muc tiéu vao nam 1989 dén nay,
da c6 gan 30 qudc gia ap dung
khutn khé diéu hanh chinh sach
tién té ldy lam phat lam muc
tiéu'. Hon nirta, mot sd Ngan hang
trung uong khac, ké cd Ngan
hang Trung uong Chau Au (ECB),

Ngan hang Qudc gia Thuy Sy, va
Ngan hang Du trd Lién bang My
(FED) da ap dung nhiing co ché
cd nhiéu thudce tinh cGa chinh
sach tién té lam phat muc tiéu.
Cho dén trudc khi cufc khing
hoang tai chinh toan cdu, co ché
lam phat myc tiéu dy kién sé tiép
tuc lan rong & cac nudc mdi noi
va dang phat trién®. Trién vong
ap dung co ché& chinh sach tién
té lam phat muc tiéu hién nay
duiing nhu phu thudc rat nhiéu
vao viéc khuon khé lam phat muc
tiéu nay nay gidi quyét nhu thé
nao vdi cG soc gia dau va hau qua
cta ¢ soc khang hodng tai chinh
toan cau.

3.1. Ly do dp dung co ché diéu
hanh chinh sach tién té lam phat
muc tiéu

Ly do chuyén sang ap dung
chinh sach tién té lam phat muc
tiéu cla cac nudce la rat da dang.
Pa s6 cac nudc chuyén sang ap
dung chinh sach tién té lam phat
muc tiéu do sy bat on vé ty gia
héi doai; can c6 neo danh nghia
cho cac ky vong lam phat; mét sé
nudc ap dung lam phat muc tiéu
nham dng phé véi hoat dong kinh
t€ ngh&o nan; mot sé nudc khac
nhdm dap (ng yéu cau gia nhap
Lién minh chdu Au. N6i chung,
c6 thé chia thanh hai nhém ly do
dan dén ap dung lam phat muc
tiéu 0 cac nudc nhu sau:

Tha nhat, nhém |y do ky vong
mot co ché chinh sach tién té mai
hiéu qua hon. Thuc tién cho thay
ly do chung déi vdi cac qudc gia
khi thuc hién lam phat muc tiéu
d6 1a cac nude nay déu gap phai
kho khan trong viéc si dung cac
neo danh nghia khac (nhu ty gia
hay cung tién), cang nhu mong
mudn mot ty lé lam phat thap
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han va neo cac ky vong lam phat.
Thudc nhom ly do nay phan 16n
la cac nubc cong nghiép phat
trién nhu New Zealand, Vudng
qudoc Anh, Canada,.. va mot so
nudc chuyén déi nhu Cong hoa
Séc, Ba Lan, Hungary..

Thit hai, nhém 1y do tii ¢ soc
vé khing hoang tai chinh - tién
té hodc bj tac dong cua khung
hodng tai chinh - tién té trugc do.
Da s6 nudc dang phat trién chap
nhan chinh sach tién té lam phat
muc tiéu thuéc nhom ly do nay.
Nudc dién hinh thiét 1ap chinh
sach tién té lam phat muc tiéu dé
(ing phé vdi cac ch soc tién té 1a
Brazil. Trong khi d6, déi vai cac
nudc khac nhu Mexico, Nam Phi,
Thai Lan, Han Quéc, Philippin,
Indonesia,.. viéc ap dung chinh
sach tién té lam phat muc tiéu
khéng phai bat dau tif nhing cd
séc kinh té€ truc tiép nhung trudc
do, nhing nudc nay da trdi qua
hoac chiu tac dong bdi cac cubc
khing hodng tai chinh - tién té.
Bong co ap dung lam phat muc
titu cta nhidng nudc nay clng
nhu cac nudc cong nghiép tién
tién nhu Thuy Pién va Anh, do
la ho can mot neo mdi cho chinh
sach tién té sau khi hily b6 ché& do
ty gia hoi doai cé dinh.

Tuy ly do chuyén sang co ché
diéu hanh chinh sach tién té
lam phat muc tiéu ctia mbi nudc
c6 thé khac nhau nhung ho déu
thong nhat dya trén co sd ly luan
cho rang: (i) Ty 1& lam phat thap
va on dinh sé gop phan thac day
tang trudng kinh té va tang ty lé
viéc lam trong dai han; (ii) Viéc
|dy chi tiéu lam phat thdp va én
dinh lam muc tiéu duy nhat da
khac phuc duge hién tugng xung
dot gitdta cac muc tiéu; (iii) Viéc
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theo dudi muc tiéu lam phat thap
va on dinh thé hién quyét tam va
trach nhiém cao clia Ngan hang
Trung udng trudc cong ching va
dé la co sd dé tao uy tin cho ho.

3.2. Piéu kién ap dung thanh
cong khuén kho lam phat muc
tiéu

Nghién cdu kinh nghiém cua
cac qudc gia da thuc hién lam
phat muc tiéu cho thdy, cac
qudc gia khong nhat thiét phai
dap dng tat cd cac diéu kién tién
quyét cta khuon khé lam phat
muc tiéu ngay ti dau thi méi co
thé thuc hién thanh cong khudn
khé lam phéat muc tiéu. Tai mot
s6 qudc gia, chi mot sd diéu kién
tién quyét dugc dap dng, & mot
s6 qudc gia khac, mot s6 diéu
kién dugc bé qua hodc co thé
dugc thiét lap dan dan theo thoi
gian trong qua trinh thuc hién
khuén kho lam phat muc tiéu
(xem Bang 1).

Bang 1 cho thdy, hau hét cac
qudc gia da cd6 mot s6 yéu to chi
chét cltia khuon kho lam phat muc
tiéu tai thai diém bat dau thuce hién
lam phat muc tiéu, do la: (i) On
dinh gia ca la muyc tiéu bao trim
ctia chinh sach tién té (ngay ca
khi ¢6 muc tiéu khac trong Diéu
& cia Ngian hang Trung uong);
(i) Ngan hang Trung udng dic
lap trong viéc su dung cac cong
cu chinh sach tién té; (iii) Su tiép
can clia chinh pha déi vai nguon
tai chinh cua ngan hang trung
uong da bi cdm hoac bi han ché;
(iii) Kiém soat |di sudt ngdn han
mot cach hgp ly; (iv) Hé théng
tai chinh va thi truong tai chinh
on dinh va phat trién tét, tao diéu
kién thuan lgi cho viéc truyén tai
cac tac dong tién té dén 1ai suat
thi truong. Nhiing yéu té6 nay co

thé dugc xem nhu la nhiing thuan
lgi dé cac quic gia co thé thuc
hién thanh cong khuon khé lam
phat muc tiéu. Ngugc lai, bang
trén cling cho thdy, & hau hét cac
nudc, kha nang mdé hinh hoa va
du bao lam phat con han ché; co
s dir lieu vé kinh 1€ khong day
di; sy hiéu biét va hoat dong cla
co ché truyén din chua t6t; Ngan
hang Trung dong khong doc lap
vé mat phap ly (muc tiéu). Mot
s nudc van tiép tuc theo dudi hai
neo danh nghia (ty gia va muc
tiéu lam phat), ho chi tir bé co ché
d6 dan dan theo thoi gian. Tai Ba
Lan, ca ché ty gia bién do truon
bo (Crawling Band) dudgc loai bo
tuong déi nhanh, nhung & Israel
va Hungary viéc loai bé co ché ty
gia neo bién dé mat téi 5 nam va
7 nam, tuong (ng, sau khi da ap
dung cd ché lam phat muc tiéu.

3.3. Giai doan chuyén déi
sang khuén khé lam phat muc
tiéu hoan toan

Qua trinh chuyén déi i co
ché& diéu hanh chinh sich tién té
ci sang co ché diéu hanh chinh
sach tién té lam phat muc tiéu &
cac qubc gia la khac nhau. Qua
trinh chuyén déi sang lam phat
muc tiéu thuong bat ddu bing
viec nha lap chinh sach tuyén
bd vé dy dinh ap dung khuon
khé lam phat muc tiéu. Qua trinh
chuyén déi sé két thac khi hau
hét cac yéu td cha khuon khé lam
phat muc tiéu hoan toan (FFIT)
dugc thiét lap. Pa sd6 qudc gia
mdi ndi trdi qua thai ky qua do
truéic khi ap dung khuon kho lam
phat muc tiéu hoan toan, tiép tuc
mot sé ca ché trung gian (ngam
dinh ap dung - implicit, hoac ap
dung mot phan - partial IT) trong
thai ky chuyén déi.

NHUNG VAN DE KINH TE ViMO 2]

N6i chung, khéng c6 két luan
chdc chan vé lgi ich cha tiép can
Wt so vdi tiép can nhanh. Giai
doan chuyén déi ngin hay dai
chi yéu dya vao cac diéu kién
ban dau (nhing diéu kién can
thiét cho FFIT da duge thiét lap
ngay tif dau va mdc do cdp bach
vé su can thiét c6 mdt neo thay
thé) va toc do dat duge cac két
qua trong viéc ap dung cd ché
ty gia hdoi doai linh hoat va mai
truong thé ché/moi truong hoat
dong giap cho viéc thuc hién lam
phat muc tiéu dugc troi chay.

3.4. Bai hoc kinh nghiém cua
cdc nudc

- Dé thuc hién thanh cong
mot khuén khé chinh sach tién
té lam phat muc tiéu, can c6 mot
s6 dieu kién nhat dinh, tuy nhién,
sU vang mat clia mot vai trong so
nhing diéu kién nay ciing khéng
ngan cdn cac qudc gia thuc hién
qua trinh chuyén doéi hudng tai
khudn khd lam phat muc tiéu.
Tuy nhién, kinh nghiém cla cac
qudc gia cho thay, néu thiéu mot
s trong nhing yéu 16 co ban sé
lam cho viéc thuc hién thanh
cong khuon khd lam phat muc
tieu kho khan hon, co nhiéu thi
thach hon. Vi vay, cac quéc gia
nén tranh cong bo lam phat muc
tieu trudc khi dat duge mot sO
diéu kién 16i thiéu trong khubn
khé lam phat muc tiéu.

- Kinh nghiém cac nuéc cho
thdy nhiing yéu t6 sau day la quan
trong nham gidp cho khudn kho
lam phat muc tiéu kha thi hon
va it thach thdc hon: (i) On dinh
gia ca la muc tiéu bao trim cua
chinh sach tién té; (ii) Khong co
ap ché tai chinh; (iii) Ngan hang
Trung udang doc lap trong viéc su
dung cac cong cu cta minh; (iv)
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Bing 1: Tinh trang cac diéu kién tién guyét vao thai diém lam phat muc tiéu (IT) duge dua ra

Qudc gia

Tinh trang
chung

Canada

Chile

CH Séc

Hungary

Israel

Ba Lan

Cac diéu kién tién quyét da dugc thiét lap khi IT
dugc dua ra ap dung

- Gid ca 6n dinh 12 muc tiéu hang ddu va NHTW ddc
lip trong viéc sU dung cac cong cu vao thdi diém
dua ra ap dung IT

- Khong bi ap ché tai chinh

-Kiém soat hgp Iy 13i suat ngén han
-Thi tru¢ing tai chinh phat trién tot

-Lam phét thdp 12 mdt trong nhing muc tiéu cua
CSTT

- Cong cu CSTT doc lap vé thuc té (defacto)

- Khoing bi ap ché tai chinh

-Kiém soat hiéu qua 1ai sudt ngan han

-Am hiéu cd ché truyén tai, cac thi trudng tai chinh
phat trién t6t. Hé thdng tai chinh lanh manh va on
dinh.

- Boc 13p hoan toan (muc tiéu va cong cu)
- Khong bi dp ché tai chinh

- Hé thang tai chinh on dinh

- Kiém soat hdp ly lai sudt ngan han

- Thi truding tai chinh phat trién tot

- Khdng bi ap ché tai chinh
- Cong cu CSTT doc 1ap
-Thuc hién CSTT hiéu qua vdi I3 sudt chu dao (key
interest rate)
- Thi truding tai chinh phat trién tt

-ﬁi&cﬂﬁﬁmhl&mwﬁ&umﬂuﬁﬂmwmc
lap trong viéc sU dung cac cdng cu vao thdi diém
dua ra ap dung IT

- Hé thdng tai chinh dn dinh

-Kiém soat hop Iy 13i sudt ngan han

- Thi tréding tai chinh phét trién tat

- Khdng bi ap ché tai chinh

- Kiém sodt hop Iy Iai sudt ngdn han

- Su ddc lap thyc té cua NHTW ngay cang tang
- Thj truding tai chinh phat trién tot

- Hé thdng tai chinh dn dinh

- Cam k@t vé on dinh gid ca

- Khang bj ap ché tai chinh

- Kiém sodt hop Iy I4i sudt ngan han

- Cong cu CSTT doc lap

- Thi truding tai chinh phat trién tot

- Hé thong tai chinh lanh manh, an toan

Cac diéu kién tién quyét bi bo qua khi IT dugc dua ra ap

- Kha nang dy bao/md hinh hoa
- Sy am hiéu vé co ché truyén tai va cd ché nay hoat dong

tot
- Khong co cac neo kép (Ba Lan, Israel, Hungary)

- Doc lap vé muc tiéu/phap Iy

- Déc 1ap khong chinh thilc vé muc tiéu (thoa thudn chung
la khudn khd IT cdn dudc thic ddy néu muc tiéu thudc trach
nhiém cua ca NHTW va Chinh phu)

- Khiing co cd ché vé trach nhiém giai trinh chinh thic, mac
di NHTW dudc ky vong sé giai thich cho cong chung vé
trach nhiém cua ho trong khudn kho IT

-Su hién dién cua neo kep (co ché ty gia bién do trudn bo
dudc duy tri t6i nam 1999)

- Kha nang du bao/md hinh hoa

- Hiéu biét cd ban vé cd ché truyén tai

- Chi thi vé on dinh gia ca

-Hé thong ngan hang yéu kém

- Khiing cd kinh nghiém du bdo vé lam phat

- Chua am hiéu vé cd ché truyén tai

- Long tin va gidi trinh trach nhiém thap

- Cd cdu td chic khong phi hap

- HO trd vé chinh tri thap

-Neo kép (bién do ty gia, md rong vao thoi diém dua ra ap
dung IT)

- Khd nang du bao/md hinh hoa dan dan dugc thiét 1ap

- Chua am hiéu vé cd ché truyén tai va chua st dung nhiéu
kinh té lugng

- Chua thiét lap nguyén tac (rule) tai chinh

-Su doc lap vé phap ly con yéu

- Hiéu biét co ban vé cd ché truyén tai CSTT

- Kha néng dy bao/mo hinh héa dan dan dugc ndng cao

- Su hién dién coa neo kép (bién do trudn bo, ma rdng tiing
budc)

- SU ¢6 mat cua neo kép (bién do trudn bo, md rong tiing
hﬂﬂcﬂumc’tptll,mgﬂﬁﬂﬁmﬂhlménﬂl]

- Thi truding tai chinh chua phat trién

- Kha nang du bao chua tot

- Hoat dong cla cd ché truyén tai chua t6t

- 56 litu danh gia cac dién bién lam phéat con han ché

- Néing luc du bao/md hinh héa ngay cang phat trién

- Hiéu biét vé cd ché truyén tai CSTT dén dudc cai thién

Neuon: Charles Freedman and Inci Otker-Robe (2009)
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bong thuan cao 6 trong nudc vé
tam quan trong ctia muc tiéu lam
phat; (v) Su hiéu biét cd ban vé co
ché truyén tai chinh sach tién té,
va khd nang phu hgp nham tac
dong dén lai suat ngin han; hé
thdng tai chinh va cac thi truong
hoat dong tot. Nhiing yéu té nay
c6 thé dudc xem nhu cac diéu
kién cd ban dam bdao cho viéc
dem dén maot khudn kho lam phat
muc tiéu thanh cong.

- Khéng c6 modt con dudng
duy nhat hiéu qua dé hudng tai
ap dung lam phat muc tiéu. Sé |a
sai lam khi cho ring dé thyc hién
thanh cong lam phat muc tiéu can
thiét lap tat ca cac diéu kién trude
khi khudn khé lam phéat muc tiéu
duge dua ra. Kinh nghiém cac
nudc cho thdy, tai nhiéu nudéc hién
nay c6 khuon khé lam phat muc
tiéu thanh céng, mot s6 diéu kién
chua cé ngay tif diu, tuy nhién,
cac co quan quan ly da thiét lap

4

dinh gia ca Ia myc tiéu bao frum cia chinh sach tién t8

cac diéu kién nay theo thai gian,
va cung “vua hoc, vida lam”. Ngan
hang Trung dong sé c6 nhing nd
lic tot nhat nham thiét 1ap nhing
diéu kién can thiét va cung vdi
chinh phd hudng t6i muc tiéu.

- Bang chdng ciing cho thady,
viéc ap dung lam phat muc tiéu
thic day sy phat trién cla cac yéu
t6 gop phan thuc hién thanh cong
lam phat muyc tiéu. Viéc thiét lap
cac yéu 16 hd trg cho mot khuodn
khé lam phat muc tiéu thanh
cong bdi vay can phdi dong thoi
dugce cling cb. Viéc thiét lap mot
s6 yéu t6 chh chot c¢o thé thac
ddy viéc ap dung mot sd dang
cua lam phat muc tiéu (vi duy,
lam phat muc tiéu ngam dinh;
lam phat muc tiéu mot phan),
vé phan minh, diéu nay sé thic
ddy viéc thiét 1ap cac tién dé cho
mot khuon khd lam phat muc tiéu
hoan toan (FFIT) thanh cong.

- Diéu quan trong trong qua

FLIARIE™ 47
TH [
MANG L

trinh chuyén doi sang FFIT la:
(i) Duy tri cac chinh sach vi mé
va chinh sach co cau lanh manh
nham tao lap mot moi trudng
pha hgp véi lam phat muc tiéu;
(ii) Tap trung cong viéc vao viéc
thiét lap cac tién dé; va (iii) Thic
day cac nd luc nham dap ung
nhiing yéu cau cta mit co ché
ty gia linh hoat hon. Diéu nay sé
giGp dat nudc tranh khéi cac cd
soc bat ngo déi vai co ché ty gia
héi doai.

- Kinh nghiém cac nuéc clng
cho thiy ring cac Ngin hang
Trung vong ap dung co ché lam
phat muc tiéu can hét sdc than
trong nham tranh viéc lam mat
niém tin va x6i mon hiéu qua
tuong lai cha chinh sach tién té.
Bt c viéc sita doi muc tiéu hoac
cic tham s& clGa muc tiéu can
dugc thong bao rd rang cho cong
chdng va can chi ra rang chinh
sach tién té tiép tuc tap trung cao

4 4
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dd vao kiém soat lam phat trong
trung han. Bé déi phd véi viéc
thiéu mot cam két vé ty 1é lam
phat thdp, Ngan hang Trung uong
can ap dung mot ké hoach quyét
doan dé dua lam phat trd lai muc
muc tieéu dat ra.

- Cac sy kién vao gita nam
2007 va gitta nam 2008 cang cho
thady mét loat nhing thach thdc
ma cac nha lap chinh sach phai
déi mat trong béi canh toan cau
hoa ngay cang tang. Chiu trach
nhiém vé nhiém vu lam phat muc
tiéu, cac Ngan hang Trung udng
ap dung khudn khé lam phat muc
titu phdi duong dau véi nhing
bién dong trén céac thi trudng hang
hoa, rdi loan tai chinh toan cau,
suy gidm kinh té, su ddo ngugc
clla cac lubng vén va ty gia hai
doai giam. Cac Ngan hang Trung
uong can can bang nhing ri ro
nay dé chong lai ri ro clia cac
ap luc lam phat mdi sau khi gia
hang hoa dio ngugc, bdi vi nhiéu
nha lap chinh sach tai cac nén
kinh té tién tién va mdi ndi néi
léng chinh sach tién té nham déi
phé véi trién vong kinh t€ xdu di.
Do vay, méi truong hién nay la
kho khan va bat 6n hon rat nhiéu.
MGt diéu ctng quan trong la cac
Ngdn hang Trung dong can nhin
ve phia trudc trong cac phan dng
chinh sach cda minh, trong khi
luu tam dén cac kha nang va chi
phi nghiém trong c6 thé xay ra.

4. Goi ¥ chinh sach doi voi
khuon kho chinh sach tién té ¢
Viét Nam

4.1. Mot s6 nhian dinh lam
tién dé

Thi nhéat, chinh sach tién té
lam phat muc tiéu dugc ap dung
tai cac nudc trén thé gidgi ngay

cang té ra ¢6 hiéu qua hon (thé
hién qua cac két qua vi mé, kha
nang chdng da vdi cac ca sdc,..)
so vdi chinh sach tién té truyén
thong (neo danh nghia véi cung
tién hodc ty gia), mac da phuong
an van hanh chinh sach gita
cac nudc khong hoan toan giong
nhau. Tuy vdy, do nhiéu ly do
khac nhau, t6i nay mdi c6 khoang
30 nudc trén thé gidgi ap dung
lam phat muc tiéu. Diéu nay
cang ham y cé6 mdt s kho khan,
thach thdc nhat dinh khi tién tai
ap dung chinh sach tién té lam
phat muc tiéu. Tuy nhién, nhing
thao luan cta IMF véi cac nuéc
thanh vién nam 2006 cho thay
s lugng ap dung lam phat muc
tiéu & cac nén kinh t&€ mai ndi va
dang phat trién co thé tang gap
4 lan trong thap ky t6i. Nhu vay,
lam phat muc tiéu dang tré thanh
mot xu thé dang ké va la mot sy
chuyén doi can thiét, dac biét doi
vdii cac nudc dang phat trién nhu
Viét Nam.

Tha hai, vé mat chia quan, do
deo dudi chinh sach tién té da
muc tiéu, dong thai st dung tong
phuong tién thanh toan (M2) lam
muc tiéu trung gian, Ngan hang
Nha nudc dang ngay cang kho
khan cho trong viéc kiém soat
lam phat. Diéu nay thé hién rit
ro qua cac so liéu lam phat trong
nhiing ndm gan day. Lam phat
taing nhanh nhung Ngan hang
Nha nudc chua cd6 bién phap,
cong cu that sy hdu hiéu dé kiém
soat lam phat. Chinh vi vay,
Ngan hang Nha nudc cing y thic
dugc rang, can tim mdt neo mdi
cho chinh sach tién té sao cho ¢6
thé chd dong kiém soat lam phat,
duy tri lam phat & mdc thap va én
dinh va phuong an téi uu la 1ay
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lam phat lam muc tiéu cho khuén
khd chinh sach tién té. Noi cach
khac, can ap dung chinh sach
tien té lam phat muc tiéu trong
trung - dai han.

Thit ba, déi vai Viét Nam viéc
hudng tai chinh sach tién té lam
phat muyc tieu la pht hgp vdai
Chién lugc phat trién hé théng
Ngan hang Viét Nam trong tuong
lai, theo d6 xay dung Ngan hang
Nha nudc Viét Nam trd thanh
Ngan hang Trung uong hién dai
c6 nhiém vu chi yéu 1a kiém soat
lam phét dé én dinh tién té va
giam sat dé dam bdo hoat dong
lanh manh cGa hé théng ngan
hang.

Thit tu, quan diém ctia cac nha
lanh dao Viét Nam vé mdi tuong
quan gidla muc tiéu lam phat va
muc tiéu tang trudng kinh té trong
thoi gian gan day da co sy ddi
mdi. Ho da nhan ra rang, ching ta
khong thé tang trudng kinh té€ cao
bang moi gia, chéng lam phat doi
héi phdi co su danh ddi. Khi uu
tién s6 mot 1a kiém ché lam phat
thi toc do tang trudng kinh t€ la
thif yéu, tham chi chap nhén tang
tridng thap nhung khong dan tai
thiéu phat. Chinh quan diém ddi
madi nay da tao tién dé can thiét,
khong thé thiéu, dé tng hd viéc
ap dung chinh sach tién té lam
phat muc tiéu trong tuong lai cta
Ngan hang Trung vong,.

Di nhién, bén canh cac tién
dé tich cuc nobi trén, Viét Nam
hién tai da du diéu kién ap dung
khuon kho chinh sach tién té lam
phat muyc tiéu hay chua lai 1a van
dé khac. Trong diéu kién cta Viét
Nam, mudn dua ra ap dung chinh
sach tién té lam phat muc tiéu
can dap (ng céac diéu kién sau:

Thit nhat, 6n dinh gia ca phai
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la muc tiéu hang dau cla chinh
sach tién té. Luat Ngan hang Nha
nudc nam 2010 da lam ro hon
van dé nay. Trong giai doan van
thie hién chinh sach tién té da
muc tiéu thi phai xac dinh tha w
uu tién, trong dé kiém ché lam
phat & mdc thap va on dinh la
muc tiéu s mot.

Tha hai, Ngan hang Trung
vong chu dong hoan toan trong
viéc su dung cac cong cu chinh
sach tién té. Vé diéu hanh, it
nhat Ngan hang Trung uong
ctng dugc quyén xac dinh, quyét
dinh va diéu tiét lugng tién cung
(ing hang nam va trong tiing thai
diém, dong thoi cha dong st
dung cong cu lai sudt va cac cong
cu tién té khac dé tac dong vao
muc tiéu lam phat.

Hau hét Ngan hang Trung
uong cac nudc theo dudi chinh
sach tién té lam phat muc tiéu
déu cb vi thé doc lap trong viéc
hoach dinh va thuc thi chinh sach
tien té. Vi thé doc lap da tao diéu
kién cho Ngan hang Trung udng
chd dong trong viéc lva chon va
quyét dinh cac chinh sach, bién
phép diéu hanh chinh sach tién
té, can thiép thi truong hoi doai
ma khong bi phu thujc vao cac

ﬂ

ffﬁmd =

Chinh sach tién té da muc tiu thi phai xac dinh thd t uu tién, trong do kiém ché lam phat o milc
thdp va on dinh [a myc tiéu sG mat

muc tiéu khac. Hién tai, vai tro
cua Ngan hang Nha nudc Viét

Nam con nhiéu han ché. Co ché

ra quyét dinh tién té hién nay vifa
phtic tap, vifa chua thé hién dugc
vai tro, su td chu cua Ngan hang
Nha nudc. Thém vao dé, khong
chi c¢6 Qudc hdi, Chinh phd ma
con qua nhiéu co quan nha nuéc
khac tham gia chi dao, giam sat
xay dung va thuc hién chinh sach
tién té. Cu thé, theo quy dinh tai
Luat Ngan hang Nha nudc, Chinh
phi quyét dinh lugng tién cung
ing bd sung cho luu thong hang
nam. Vi vay, hang nam, trén cd
sd cac chi tiéu kinh té& xa hoi cda
Chinh phi vé téc do tang trudng
kinh té€, chi s6 lam phat va cac
chi sé kinh t& vi mé khac, Ngan
hang Nha nudc tinh toan xac dinh
lugng tién cung (ng tang thém dé
trinh Chinh pha phé duyét. Hang
quy, Ngan hang Nha nudc thuc
hién tinh toan lugng tién cung
(ng tang thém cho tiing muc tiéu
nhu mua ngoai té, thuc hién cho
vay tai cap von (gom OMOs, chiét
khau, cho vay ¢6 bao dim bang
cam cé gidy ¥ co gia, hoan doi

ngoai té,...) trén co sd gidi han
pham vi dugc duyét.
Tuy nhién, trong diéu kién

W

L_."'.l
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hién nay, thi truong cé6 nhiéu
bién dong kho lusng, doi hoi diéu
hanh cia Ngan hang Nha nudc
can linh hoat han thi viéc bi gigi
han bdi chi tiéu cung Ung tién
duge xac dinh trudc hang nam
hoac hang quy (mac du cang
c6 thé diéu chinh) da han ché
tinh chd djng cla Ngin hang
Nha nuéc trong viéc diéu tiét
thi trudng, co thé gdy ra sy bién
dong cda |ai sudt thi truding, dac
biét 1a 1ai sudt lién ngan hang.
Chang han, trong truoing hgp vin
cta ngan hang thuong mai thiéu
hut I6n, vuat qua lugng tién cung
tng dugc duyét, néu Ngan hang
Nha nudc khong bom tién ra dap
ing di nhu cau cda thi trudng do
bi giGi han bdi chi tiéu cung dng
tién, 1ai suat thi trugng sé bién
dong tang manh, gay bat 6n dinh
cho thi trudng tién té.

Bdi vay, dé hudng téi ap dung
chinh sach tién té lam phat muc
tieu, Ngan hang Nha nudc can
co vi thé doc lap hon (déc lap
tuong déi). Kinh nghiém cac
nuGc cho thay, tinh doc lap &
day khong nhat thiét phdi 1a doc
lap vé md hinh t6 chic hoac dic
lap trong viéc xac dinh muc tiéu
chinh sach tién té ma la doc lap
hoan toan (ca vé mat phap ly va
thic té) trong viéc st dung cac
cong cu chinh sach tién té dé dat
duge muc tieu lam phat. Tai Viét
Nam, tinh doc lap trong viéc su
dung cac cong cu chinh sach tién
té cua Ngdan hang Trung udng
budc dau duge thiét lap vé mat
phap ly véi quy dinh “Co quan
quyét
dinh st dung cac cong cu va bién
phap nham dat dugc muc tiéu dé
ra” (Diéu 1, Luat NHNN 2010).
Tuy nhién, tinh doc lap, tinh chd

nha nudc c6 tham quyén...
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dong clia Ngan hang Nha nudc
trong viéc su dung cac cong cu
chinh sach tién té con han ché.

That ba, doi mai Ngian hang
Nha nudc Viét Nam theo méd hinh
Ngan hang Trung uong hién dai,
xdy dung mot Ngan hang Trung
uong tuong dbi dic lap vai Chinh
pht (doc 1dp vé thuc thi chinh
sach tién @),

Thu tu, gia dinh Ngan hang
Trung uong da doc lap trong diéu
hanh chinh sach tién té, song
néu Ngan hang Trung uong chua
doc 1ap vé hoat dong tai chinh
thi sy doc lap dy van phai chiu
ap luc nhat dinh tit phia Chinh
pht. Do hién tai, Ngan hang Nha
nudc van duge coi la mét co quan
ngang Bo cda Chinh phi nén
Ngan hang Nha nudc van phu
thudc vé tai chinh cia Chinh phi,
nén cach tét nhat la Ngan hang
Nha nudc cin cé6 mot cd ché tai
chinh dac tha, pha hgp 6 midc
c6 thé va duge Chinh phi cho
phép, han ché& phat sinh sic ép
ctia Chinh phia va Bé Tai chinh
déi vai hoat dong clia Ngan hang
Trung udng.

Thd nam, Ngan hang Nha
nudc cd ap dung thanh cong
chinh sach tién té lam phat muc.
Viéc phan tich cac diéu kién tién
dé cho chinh sach tién ¢ lam
phat muyc tiéu trén day nham
ham y ching ta can xac dinh thoi
gian ap dung thich hgp dé co thé
phdn dng vai nhing bién dong
cua thi truong ma khong gay nén
cac ¢ soc cho nén kinh té. Hon
nifa, Ngan hang Trung udng phai
c6 khodng thai gian nhét dinh dé,
mot mat, dua ty |é lam phat t6i
gan khung muc tiéu da lya chon,
mat khac, phdi chudn bi céc tién
dé cho qua trinh chuyén dai sang

'

thuc hién chinh sach tién té lam
phat muc tiéu.

4.2. Giai phap, goi y chinh
sach

Pé Ngin hang Nha nudc cb
thé ap dung thanh cong chinh
sach tién t& lam phat myc tiéu
trong tuong lai can phai hgp dong
bd cac nhom giai phap sau:

(i)  Nhom gidi phap d6i mai
thé ché: Xay dung Luat Ngan
hang Trung uong Viét Nam thay
thé Luat Ngian hang Nha nudc
theo hudng ddi mai Ngan hang
Nha nudc thanh Ngan hang
Trung vong hién dai;

(ii) Nhom giai phap ky thuat:
Hoan thién phudng phap xac
dinh chi sé lam phat (CPI, lam
phat cd ban);

(iii) Nhom giai phap hoé trg:
Pay manh cong tac truyén thong
vé lam phat muc tiéu; nang cao
nang luc du bao; phat trién va
hoan thién thi truéng tai chinh;
cling ¢6 va phat trién hé thong
ngan hang; nang cao tinh minh
bach ctia chinh sach tién té; phéi
hgp tét gida chinh sach tién té va
chinh sach tai khoa; hoan thién
cd ché diéu hanh ty gia hoi doai
theo hudng linh hoat hon =

" Scott  Roger.
Targeting at 20: Achievements
and Challenges. IMF Working
paper. October 2009.

* Nhang thao luan caa IMF vai
cac nudc thanh vién nidm 2006
cho thay sé lugng ap dung lam

Inflation

phat muc tiéu & cac nén kinh té
mdi ndi va dang phat trién cé thé
tang gap 4 lan trong thap ky tdi,
diéu nay pha hap véi du doan cda
Husain Mody va Rogoff (2005)
cho rdng sé nuéc neo vdi ty gia
héi dodi hau nhu sé giam mét nia
trong vong 10 - 15 nam (ai.
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Nhin lai cit giam dau tu
ai cat giam dau tw
cong theo tinh than

Nghi quyeét 7]

TS. Nguyén Minh Phong *

QzCE

Theo ké hoach cat giam dau tu cong cua Bo Ké hoach va Dau tu gii Thu
tudng Chinh phu thang 5/2011, thi ndm 2011, sé c6 96.888,3 ti dong (tuong
(ng v6i khodng 10% tdng von dau tu toan x3 hoi) s& dugc cdt gidm bdi cac
b, nganh va cac tdng cong ty nha nudc, trong s6 dd, dang ké nhat 13 50.000
ti dong cat giam tu cac nguon nhu khong kéo dai thoi gian giai ngan ké hoach
2011, khoéng Ung trudc von ké hoach 2012, giam 32% von trai phiéu chinh phu
va giam 10% tin dung dau tu cua Nha nudc; 46.888,3 ti dong con lai la cat tu
cac nguon bao gom 5.128 ti dong nguon ngan sach nha nudc, 2.547,5 ti dong
von trai phiéu chinh phti va 39.212,2 ti dong von dau tu cla cac tap doan kinh

t&, tdng céng ty nha nudc.

Chii truong mdi vé cdt giam
dau tu céng...

Pau tu cong gom 3 bd phan
cau thanh la dau tu ti NSNN, ti
tin dung dau tu uu dai Nha nudc
va ti khu vuc DNNN, Theo tinh
than Nghi quyét s6 11/NQ-CP
ngay 24/2/2011 cda Chinh pha
(Nghi quyét 11), cdt giam dau
tu cong nam 2011 [a mot liéu
phap tat yéu trong |0 trinh dai
han va tong thé cing vai that
chat va diéu chinh co ciau hoat
dong tin dung va tién té nham

*¥Yien Nghien cuu phat trien KT - XH Ha Nq

thu hep tong cau nhanh chong
nhat, gidm sdc ép lam phat tién
té va la diéu kién dé dén von dau
tu xa hoi theo nhing kénh dau
W va dy an dau w c6 hiéu qua
hon, nang cao hiéu qua va giam
din ty trong dau tu cbng trong
tong dau tu xa hoi, kiém ché lam
phat, kiém ché nhap siéu, tiél
kiém nang lugng. Noi cach khac,
nam 2011, lan dau tién viéc cit
giam dau tu cong dugc thuc hién
theo tinh than méi trong Két ludn
cia BO Chinh tri vé tinh hinh
kinh té - xa héi nam 2011, vai
quan diém: Trong nam 2011 va
mot vai nam dau clda ké hoach

5 nam 2011 - 2015, khéng qua
bi gd boé bai muc tiéu dat téc do
tang trudng GDP cao, vi vay, cit
giam dau tu cong khong chi la cit
giam dé chong lam phat, ma day
cang la dip dé ra soat tinh hgp ly
va nang cao hiéu qua cla dau tu
cong, thac day tai cau trac nén
kinh t€, tao tién dé ving chic cho
tang trudng cao va hiéu qua hdan
nhtng nam cudi ctua ké hoach 5
nam va tiép theo.

Nghi quyét 11 cing xac dinh
co ché thyc hién cit gidm dau
tu cong theo huéng dé cac dia
phuong va nganh, doanh nghiép
ti thim dinh va tai thim dinh,
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cat, giam hodc diéu chinh vén
dau w trong pham vi phan cap
qudn ly cia minh theo nhiing tiéu
chi huéng dan va sy kiém tra cta
cd quan chiic nang, Bo Ké hoach
va Pau i sé tong hgp, bao cao
va kién nghi Tha wéng thu hoi
cac khodn bé tri sai muc tiéu
nguon NSNN va trai phiéu chinh
pht, dé diéu chuyén cho cac bo,
nganh, dia phuong khac.

Theo huéng din clia Bo Ké
hoach va Pau tu, nhing dy an
thudc dién phai dinh hoan, dan
tien do 1a cac du an da dugc
bé tri ké hoach von nhiéu nam,
nhung trién khai qua cham; céc
du an khong co kha nang thuc
hién trong nam 2011 do kho
khan trong gidi phong mat bang,
hodc cac vuéng mac khac; cac
dia phuong, nganh va DNNN
can tap trung vén cho cac du an
co6 kha nang hoan thanh trong
nam 2011 va cac du an quan
trong, cap bach, cac du an thudc
nganh nghé sin xuat - kinh
doanh chinh; khéng bé tri vén
NSNN va trai phiéu chinh ph
cho cac du an chua di thd tuc
dau tu theo quy dinh, cac dy an
kém hiéu qua, cac dy an mai khdi
cong trong nam 2011, cac du an
stf dung von trai phiéu chinh phd
do nhu cau md rong quy mo...
trif cac dy an phong chdng, khic
phuc thién tai cdp bach, cac dy
an st dung von ODA. Ngoai ra,
d6i vai ngudn dau tu tir ngan sach
thi chua dat van dé cit gidm, ma
chi ba tri, sdp x€p lai dé dau
t hiéu qua hon; tuy nhién, cac
khodn chuyén ngudn va ding von,
thong thudng trude day cho tam
ing 30% mdc von cla nam sau,
thi nay sé khong dugc tam dng
nia. Cac tap doan nha nudc phai

tv xdac dinh va dinh hoan, dan
ti€n do cac dy an kém hiéu qud,
chua rd ngudn von...

Mt s6 két qua budc dau vé

cdt giam dau tu cong nam 2011
Tinh dén ngay 28/3/2011,
theo B) K& hoach va Bau tu, ¢6 30
bd, nganh, 63 tinh, thanh va 12
tip doan, tong cong ty nha nudc
cdt gidm duge 1.387 dy an (hién
cd nudc c6 trén 32.000 du an dau
i bang ngudn von nha nudc dang
dugc thuc hién - tdc khodng han
2%), vdi tong s6 von cdt gidm gan
3.400 ti dong/152.000 ti dong
dau tu phat trién tf NSNN nam
201 1(tdc khodng 2%, néu tinh
binh quan modi dy an cat giam
chi cé gia tri gan 2,5 ti dong);
van con dén 22 bd, nganh chua
glii bao cao thyc hién cat giam va
diéu chuyén von ké hoach nam
2011, trong dé c6 mot s6 don vi
stf dung von kha 16n nhu cac bé:
Giao théng van tai, Qudc phong,
Cong an, Xay dung.. Mot s6 dia
phuong bao cao xin khéng cat
giam du an nao tai dia ban; mat
sd dia phuong da cong bé nhing
con s6 dang ghi nhan: Thanh phé

Ha Noi cat giam chi tiéu cong
280 ti dong, ding mua sim 88
ti déng va giam dau tu cong han
700 ti dong. Hai Phong tiét kiém
chi hon 37 ti dong, ding mua
sam trén 20 ti dong, dinh hoan,
dan cac dy an véi s tién 153 ti
dong; Can Tho tiét kiém chi 45
ti dong; dau tau kinh t& TP.HCM
tiét kiém khodng 194 ti dong...
Tinh dén thang 6/2011, tong
s6 von ddu i cac bo, nganh, dia
phudng va cac tap doan kinh té,
tong cong ty nha nudc cdt giam
trong nam 2011 1a 80,55 nghin ti
dong, bang khodng 9% tong von
dau tu toan xa hoéi nam 2011,
Trong do: B&i vai ngudn vén
NSNN, da thyc hién cat gidm,
diéu chuyén dugc 2.048 du an
vGi s6 von la 5.556,4 ti ddng.
V@i ngudn von trai phiéu chinh
phl, da ra soat, cat giam dugc
126 du an vai s6 vén cat giam la
2.777,6 ti dong. Riéng cac bd da
dinh hoan, cat giam dugc 91 du
an vai sb von 2.478,5 ti dong dé
taing von cho 88 du an. Cac dia
phuong cat giam, diéu chuyén

von cla 35 du an vdi s von
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299,1 ti dong. Cac tap doan kinh
té€, tong cong ty nha nudc thuyc
hién cdt gidam dy an véi sé von
“khing” lén tdi 39.212,2 ti dong,
béng 10,7% ké hoach vén dau tu
phat trién nam 2011 (349.848,4
ti dong). Cac tap doan: Pién lyc,
Dau khi, Than - Khoang san c6 so
von cdt gidm so vdi tong muc dau
tu la thip, nhung con s6 tuyét doi
lai kha l6n, nhu Tap doan Dién
lic VN (EVN) cat gidm s von lén
tGi gan 12.160 ti dong; Tap doan
Dau khi VN (PVN) gidm 7.251,6
ti déng, Tap doan Than - Khoang
san 4.787 ti dong, Tap doan
Buu chinh - Vién théng 3.000 ti
dong... Biéu dang ndi 1a phan lén
cac du an bj dinh hoan (téng so
tdi 907 du an) la do cac tap doan,
tong cong ty dau tu vao tru sd, van
phong, mua sam thiét bi dat tién,
khong phuc vu trdc tiép hoat dong
san xudt kinh doanh chinh. Trong
s6 nay c6 khong it truong hgp du
an khdi cong nam 2011 nhung
chua di diéu kién dau td nhu
chua rd nguon von, chua dd diéu
kién gidi phong mat bang... Cac
dy an nay trén thuc té la khong
c6 von hodc dy an khong kha thi,
nhung ciing dudc tinh vao so vin
duge cat giam.,

Viéc cdt giam dau td cong da
dnh hudng dén tong von dau tu
thiic hién 6 thang dau nam gidm
7,9%., trong db giam l6n nhat 13
khu vigc Nha nudc (dau i cong)
vOi mudc giam 20,8%. Ngoai ra,
viéc tiét kiém 10% chi thudng
xuyén 9 thang con lai trong du
toan nam 2011 cua cac bo, co
quan trung uong va dia phuong
ctng duge hach toén véi tong so
tiét kiem la 3,8 nghin ti dong.
Cic bd, nganh trung udong cat
giam 28,6% s6 dy an va 18,2%

s von ké hoach nam 2011 bé
tri cho cac dy an khdi cong mdai.
Trong khi dé, cac tinh, thanh phé
trc thudc Trung uong cdt gidam
18% s6 du an va 15,3% s6 von ké
hoach nam 2011 bé tri cho cac
dy an khai cong mdi.

Tinh dén ngay 26/8/2011, tat
ca cac b, nganh & Trung uong va
cac dia phuong déu da thuc hién
va c6 bao cao vé két qua cdt giam,
diéu chuyén von dau tu trong ké
hoach niam 2011. Cu thé, cac
bé, nganh, dia phuong da phan
bé 123.029,1 ti dong von NSNN
cho 20.529 du an. Trong do,
22.176,6 ti dong dugc bo tri cho
5.474 du an khdi cong mdi va
100.825,5 ti dong cho 15.055 duy
an chuyén tiép. Ca nuéc da thuc
hién nging khéi céong mai, cat
giam, diéu chuyén vén cla 2.103
du an vdi tong s6 vén la 6.532,7
ti dong, trong dé ngling khdi cong
mdi 1.206 du an vdi sd von cat
giam 3.768,5 ti dong; cat giam,
diéu chuyén vén clia 897 dy an
vdi s6 von 2.764,2 ti dong.

Tuy nhién, trong khi nhiéu
bd, nganh, dia phuong thuc hién
nghiém tac chd truong cdt giam
dau tw cong, thi dén nay, van con
mot s6 bd, nganh, tinh, thanh
phé chan chit khong thyc hién
cat giam, tham chi van bé tri von
cho ca nhing duy an khdi cong
mdi khong thudc doi tugng Nghi
quyét 11. Cuy thé, theo ghi nhan
ctia B6 K& hoach va Piu tu, dén
nay, cac bd, nganh trung uong
van bd tri von cho 183 duy an khai
cong mdi khong thudc déi tugng
Nghi quyét 11 va Nghi quyét 83,
véi s& von bd tri 1a 337,6 ti dong.
Tai cac dia phuong, vai ngudn
von ho trg ¢c6 muc tiéu tf ngan
sach trung udng, chic6 471 du an

NHUNG VAN DE KINH TE ViMO 2]

dugc bé tri 1.762,9 ti dong thudc
déi tugng khdi cong mdi trong
nam 2011; con 638 du an khong
thuoc doi tigng khdi cong mai
trong nam 2011, nhung cac dja
phuong van ba tri 1.763,6 ti dong
von dé thuc hién. Chua ké, cac
tinh thanh ciing khong “chju” cat
giam 2.000 dy an khac st dung
von cla ngan sach dja phudng,
nhung khong thudc déi tugng khdi
cong mdi trong nam 2011. Vai
ngudn von trai phiéu chinh phd,
ngoai 50 du an thudc déi tugng
khdi cong mdai véi s6 von b tri
la 1.272 ti déng, van con 344,2
ti dong bd tri von cho 333 du an
khdi cong mdi sai doi tugng. Mot
s6 dia phuong tham chi dang tim
cach “xin” Chinh pht khéng cat
giam doi voi cac dy an da khdi
cong hodac da lam xong thd tuc
dau thau trudc ngay 24/2/2011,
hoac cac du an khéng thudc déi
tugng khdi cong mdi, nhung Kho
bac Nha nudc tai tinh, thanh dob
da... trot giai ngan. Bén canh do,
tam ly trong chd Nghi quyét 11
diéu chinh tiéu chi dinh hoan,
dan tién do cang ton tai & khong
it dia phuong van mudén “6m" duy
an,

Piém madi dang luu y 13, theo
Téong cuc Thang ké, nhiing udc
tinh ban dau vé hiéu qua dau
W sau loat chinh sach cit giam,
dinh hoan, dan tién do nhiéu dy
an dau i cong da cho thay dau
hiéu t6t hon: Néu loai trit yéu to
gia, khdi lugng dau tu thyc chat
la gidm, trong khi hiéu qud dau
tu thong qua ty 1é ddu tu so vai
GDP va tdc dd tang truéng GDP
co su cai thién; cu thé, ty 1& dau
tu so v&i GDP nam 2010 khoang
45,6%, GDP tang 6,18%, nghia
la dé tang 1 dong GDP can dau
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tu 7,38 dong. Con 6 thang dau
nam 2011, ty 1& dau tu so véi
GDP khodng 38,3%, GDP tang
5,57%, nghia la chi can dau w
6,9 dong dé tao ra 1 dong GDP.

Va nhiing viéc can lam trong
thoi gian toi

Cat gidm dau v cong c6 anh
hudng nhat dinh dén mdc tang
trudng va lgi ich caa nganh, dia
phudng, doanh nghiép. Do do,
phai thuc hién mot cach khach
quan va triét dé trén co sd lgi ich
chung, khong dé cac biéu hién
chay vay, xin - cho, tu tudng cuc
b6 chi phéi va tranh lam theo
kiéu “phong trao”. Chap hanh
that nghiém tdc va hiéu qua chd
truong nay con co y nghia gop
phan thac diy ddi mai quan ly
dau tu cong, tao thém tién dé
thuc hién nhiém vu dot pha phat
trién hé théng két cdu ha tang
kinh té - xa hdi theo huéng bén
ving trong nhdng nam téi. Quan
diém clla Bd K& hoach va Pau
tu théng nhit véi chi dao clta
Chinh pht la can dam bao muc
tieu kiém ché lam phat, ngoai
danh muc cac dy an kién nghij
Chinh phl cho phép khdi cong
mdi trong nam, BO nay dé nghi
Chinh pht thu héi toan bd sé von
NSNN da bé tri cho cac dy an
chua di thd tuc hodc khdi cong
mdi khong dang déi tugng cha
cac bg, nganh, co quan trung
uong la 337,6 ti déng. S6 von
nay sé danh dé bd sung vin cho
chuong trinh bién Pong - hai
ddo cla B Qudc phong. Bai vai
ngudn von 1.736,6 ti dong thujc
638 du an cta 55 tinh, thanh bd
tri von khdi cong mai khong dang
déi tugng, BO dé nghi bu trl vao
khodan (ng trudc cda ngan sach
trung udng ma cac tinh, thanh
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da dugc nhan dé giam ganh nang
cho ngan sach. Trudng hop dia
phuong khong cé cac khoan dng
trudc tif ngan sach trung uoang, Bo

dé nghi chuyén sé vén cat giam
nay vé du phong ngan sach dia
phudng dé bé sung cho cac du
an cap bach dugc quy dinh trong
Nghi quyét 11.

Tuy nhién, thyc t€ cho thay,
can chd y t6i mat trai phat sinh
khi cat giam dau tu cong, khong
nén cling nhic qua trong cat
giam, nhét 1a véi cac dy an da
hoan thanh téi 70 - 80%, tham
chi 90%. Truong hgp du an dao
dang chua thé lam ti€ép, can
chon diém ding thi cong thich
hgp, tién cho viéc nghiém thu,
thanh toan, han ché chi phi phat
sinh va khé khan déi véi dan cu
trén dia ban, nhat |13 cac du an
giao thong. Ngudi lao dong xay
dung, cac doanh nghiép va nha
thau chia sé khé khan chung, lén
phuong an tim thém viéc lam,
bido toan déi nga, nhat la thg
lanh nghé, dé khi co diéu kién,

Tl k

tiép tuc phat huy tay nghé theo
ddng sd truong.

Thuc té cang da, dang va sé
con cho thay viéc cdt giam dau
tu cong khong dé dang do: Thu
nhat, nhu cau thuc té cao vé von
dau w phat trién ¢ nhiéu dia
phudng va don vi la co thuc; tha
hai, su phan cap manh quan ly
nha nudc cho cac dia phudng va
viéc cat giam lai do chinh cac dia
phuong thuc hién theo hudng dan
chung cua co quan chidc nang;
thi ba, viéc phan cdp dau tu cho
cac by, nganh, dia phuong va
doanh nghiép nha nudc da khong
di kem v6i mot co ché kiém tra,
giam sat hiéu qua; thd tu, cac tiéu
chi huéng din cdt gidam dau tu
cong chua ro rang va cu thé, nhat
la tiéu chi vé hiéu qua cda dy an
diu 1. Hon nia, viéc danh gia
hiéu qua lai giao cho chinh chud
dau i, la cac bg, dia phuong, tap
doan va téng cong ty nha nudc
thuc hién, khong c6 sy tham gia
clia cac to chdc doc lap va sy
giam sat xa hoi. Cach lam nay
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=g Viéc thim dinh ddu tu dy an su dung
. g N04n sach can thuc hién doc lap, chuyén
— Mﬂmmsﬁmmn
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it c6 dugc su khach quan, ca
do cac quan hé lgi ich cuc bo,
nhom va nhiém ky, cd do tinh
tu ai clia co quan cd tham quyén
khong muén bac bé cac quyét
dinh dau tu da ky cta minh nhu
modt bang ching vé chat lugng ra
quyét dinh dau tu néi riéng, ve
nang luc va trach nhiém quan ly
nha nudc ndi chung cia minh.
Vi vay, dé cit giam dau
cong theo tinh than Nghi quyét
11/NQ-CP  duge thyc hién
nghiém tdc va hiéu qua, trudc
hét, can cy thé hoa tiéu chi va
cac dy an dau tu cong can cat
giam va co budc cai cach manh
mé trong khau tham dinh va ra
quyét dinh dau wi; dac biét, sém
xay dung va thong qua Ludt Bau
tu cong. Vai tro cla dau tu cong
trong nén kinh t& can dugc thay
doi theo huéng giam bat chiic
ning “dau tu dé kinh doanh”,
tang cudng chdc nang “phic lgi”
clia dau tu cong; tang cuong diu
tu cong cho phat trién co sd ha

tang (giao thong, dién); dau
hodc hé trg mét s6 nganh, linh
vic, dy an trong diém, mii nhon
co tac dong lan téa vé mat cong
nghé; dau tu phat trién va (ng
dung khoa hgc cong nghé gin
vdi san xudt; dau w cho gido duc
dao tao, y té va phac lgi xa hoi
dé phat trién ngudn nhan luc co
trinh d§ ky thuat cao; nang cao
nang luc quan ly va hién dai hoa
quan ly nha nudc. Viéc danh gia
hiéu qud cla cac dy an dau w
cong can c6 nhang tiéu chi rdt cu
thé, dugc phan biét vé cac mat
kinh té - xa hdi va mdi trudng.
Trén cd sd dinh huéng cia Chinh
phd, cac bo, nganh, dia phuong,
tap doan DNNN phai chd dong
hon can ¢ vao nhu cau thuc té,
thit ty uu tién cla minh dé quyét
dinh cat cdi nao, giam cai gi, dan
ti€én do ra sao va diéu chuyén von
nhu thé nao hodc ty xay dung cho
minh tiéu chi sat sao hon dé thuc
hién. Viéc thim dinh dau tw du
an st dung ngan sach can thuc
hién doc lap, chuyén nghiép va
khach quan, véi chat lugng va
trach nhiém cao; giam thiéu tinh
trang tham dinh dif &n mang tinh
hanh chinh dé dai, xué xoa, doi
bén cang cé lgi, cang nhu tinh
trang phé duyét nhiéu dy an hon
mic can thiét; dac biét 1a tinh
trang ngudi ra quyét dinh dau wi
khéng c6 da thong tin vé du an
hodc khong suf dung da thong tin.
Vai tro cGa dau tu cong trong nén
kinh t€ can dugc thay déi theo
hudng giam bt chdc nang “dau tu
dé kinh doanh”, tang cudting chiic
nang “phac lgi” cha dau v cong;
tang cuong dau tu cong cho phat
trién cd sd ha ting (giao thong,
dién); diu tu hoac hd trg mot s6
nganh, linh vuc, du an trong diém,

mai nhon c6 tac dong lan téa vé
mat cong nghé; dau tu phat trién
va tng dung khoa hoc cong nghé
gan vai san xuat; dau i cho giao
duc dao tao, y 1€ va phic lgi xa
hoi dé phat trién nguon nhan lyc
co trinh do ky thuat cao; nang cao
nang lyc quan Iy va hién dai hoa
quan ly nha nude. Pac biét, can
xac dinh ro rang va chat ché doi
tugng va ndi dung phan cap dau
tu, quan ly quy hoach, ké hoach,
chuidn bi dau tu, trién khai thuc
hién du an, quan ly st dung von,
quan ly khai thac dy an; phan
dinh trach nhiém cta cac chi thé
tham gia vao qua trinh quan ly
ddu tu cong; cu thé hda va ning
cao muc ché tai cu thé dé dam
bdo ky cudng, ky luat trong dau
tu; khac phuc tinh trang dau tu
phan tan, hiéu qud thap, lang
phi, that thoat va x{ ly nhing vi
pham trong quan Iy dau tu... Quy
dinh ré6 cic hanh vi bi cAm va
cac ché tai di manh dé xii ly cac
hanh vi vi pham & cac muic do
khac nhau, gop phan ngan chan
nhdng hanh vi tiéu cyc va lam co
sd phap ly dé xtr ly cac sai pham
trong dau tu cong (can cam cac
quan chidc nha nudc khong dugc
kiém nhiém chdic vi trong cac tap
doan, cong ty nha nudc dé ngan
chdn va giam bdt cac hién tugng
lam quyén, tham nhang va lién
két tryc lgi, lam gidm hiéu quad va
gay mat kiém soat ddi véi dau tu
cong). Bén canh hé thong giam
sat nha nudc doi vai dau tu cong,
can xem xét bd sung quy dinh
cac hoat dong dau tu cong phdi
chiu sy giam sat clia cong dong;
xac lap quyen va trach nhiém
ctia cong dong trong vai tro giam
sat doi voi dau i cong.m
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hudng tdi binh on t

n
é

truong tién té va kiém
ché lam phat

. TS. Nguyén Thi Kim Thanh *

am phat tang cao la van dé
ton tai va nay sinh & hau

hét cac nudc trong giai
doan chuyén doi kinh té, do la
do mdi quan hé ¢ hiu gitla tang
trudng va lam phat: su gia tang
cla gia ca la dong lyc cha san
xudt, néu khéng co lam phat thi
kho c6 phat trién. Pay la vong
luin quidn ma Viét Nam hién
dang mdc phdi va can phai thoat
ra. Trung Qudc cing khong phai
ngoai l€, sau 20 nam cai cach
va md ctia cang vap phai vong
luan quan nay, va khé khan 1dm
cho dén nam 1997, mdi thoat
ra dugc. Nghi quyét s6 11/NQ-
CP cda Chinh phi dua ra hang
loat cac bién phap dong bo vai
muc tiéu 6n dinh kinh t& vi mo,
kiém ché lam phat va ddm bao
an sinh xa hoi, néu tiép tuc dudc

* Vien Chien lugc Ngan hang

triéen khai manh mé, quyét liét,
hy vong trong 2 - 3 nam 14i, Viét
Nam sé thoat dugc vong ludn
quan nay.

Qua trinh trién khai cac bién
phap chinh sach dugc dat ra
trong Nghi quyét s6 11/NQ-CP
cia Chinh phd cing khéng don
gian, béi mdi quan hé gida tang
trudng va lam phat, cang vdi cac
quan hé kinh t€ dan xen khac
dang chi phdi, tac dong dén cac
bién phap chinh sach dé.

Trong pham vi bai viét nay,
tac gia sé di sau phan tich vé viéc
trién khai thyc hién bién phap
chinh sach tién ¢ chat ché, than
trong.

Theo mdt nghia ly thuyét don
gian, chinh sach tién té chat ché
sé ¢ thién huang thit chat, ma
da that chat thi phai han ché
cung tién, theo do 1ai sudt sé phdi
tang cao, hodc phai tang cao lai
suat thi sé dan dén han ché cung
tién. Piéu nay phu thudc vao co
ché truyén tai CSTT, néu lai suat
nhay cdm hon cung tién thi lai
sudt sé tic dong lam thay ddi
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cung tién truéc khi cung tién tac
dong vao lai suat va ngugc lai.
Pay la méi quan hé tat yéu dugc
chi phdi bdi qui luat cung cau.
Tuy nhién, nhiing dién bién phc
tap cha thi trudng tién té hién nay
cung vGi cac yéu t6 kinh t€, xa
héi ¢c6 mdéi quan hé rang budc,
chi phéi lan nhau nén viéc thuc
hién chinh sach tién té chat ché
khong don gidn chi thit chat theo
nghia trén, ma n6 phdi duge x
ly mot cach mang tinh “khoa hoc
va nghé thuat”,

Thuc t& da cho thdy, do tac
dong ciha thi truong tai chinh
quic t€ va cac giai phap chinh
saich dé kiém ché lam phat,
chéng suy giam kinh t&, ma dién
bién thj truding tién 1é sau cudc
khing hodng tai chinh tién té thé
gidi dén nay da noi lén nhiing
van dé bt cap, tiém an nhing
rii ro bat on lan d6i voi khu vuc
tién té, do la :

- Ly thuyét vé duding cong lai
sudt bi vi pham va ngay cang cé
xu hudng tram trong hon: Néu
xét vé nguyén |y duong cong lai
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suat, thai gian gli cang dai thi lai
sudt sé cang cao, song dién bién
trén thi truong trong vai nam gan
day, lai dang theo chiéu ngugc
lai. Tinh trang nay la do su canh
tranh trong khu vuc ngan hang
dién ra mot cich manh mé, chi
yéu bdng hinh thdc canh tranh
lai sudt: Cac NHTM dua nhau
ting lai suat dudi nhiéu hinh
thiic, nhung nguy hai hon la mdc
lai suat huy dong duge qui dinh
dong déu & cac loai ky han, va
cac kv han dugc qui dinh rat
ngdn, 1 tuan, 2 tuan, 3 tuan, 1
thang, 2 thang... Va hau nhu cac
loai tién gli huy dong i 1 nam
trd 1én khong khuyén khich nguai
gli tién, va ban than cac NHTM
ctung khong man ma huy dng vai
ky han dai bdi khong xac dinh
dugc xu hudng bién dong lai suat
trong tuong lai. Diéu nay da lam
cho ngudn vén clia ngan hang bat
on vé cd cau ky han va phan anh
su yéu kém vé thanh khoan. Mot
nghich ly nia trong két cdu thi

R

- =t a
Vén dé dat ra cho chinh sach tién té hién nay Ia lam thé ndo dé trong trung han,

trudng tién

i
18 van hanh thong sudt, cac qui luat thi tiong duge ton trong, dac biét 1a d6i vdi 2 nhan 16 ai

sudt va ty gia

truong tién té hién nay la lai suat
huy déng von ngdn han clia cac
NHTM bang vai lai sudt chi dao
cia NHNN, ma dang ra la phai
thap hon.

- Sumat can déi gita huy dong
von bang ngoai té vai cho vay
bing ngoai té cla cac NHTM,
lam gia tang cac khodn vay bang
ngoai té cla cac NHTM ddi vdi
cac ngan hang nudc ngoai. Trong
béi canh tinh hinh thé gigi dang
c6 nhiing bat dn vé khiing hodng
ng, tang trudng thap, nguy co lam
phat cao, viéc tang khoan vay
ngoai té clia nudc ngoai sé tiém
an nhiéu rdi ro thanh khodn ngoai
1€ cia cac NHTM.

- Cac ngan hang thuong mai
lach cac qui dinh vé han mdc tin
dung, vé tran lai suat huy dong
da hach toan cac giao dich tién
té sai vdi ban chat cda n6, lam
méo mo bang can dai tién té, gay
khoé khan khong nhd cho viéc
phan tich, du bao cac dién bién
thi truong dé c6 cac quyét sach

ding cho dinh hudng hoat dong
thi truéing va kiém soat lam phat.

- Ngoai ra, cac dién bién trén
thi truong ngoai héi, nhu nhing
bién dong vé ty gia, gia vang
trong béi canh nén kinh té dé la
héa cang tiém an nhing rii ro bat
on cha thi trugng tien té. Mac du
dén thai diém hién nay, ty gia, vé
cd ban, da git duge on dinh, song
nhing nén tang cd ban cho su on
dinh ty gia con rat mong manh
do tinh trang nhap siéu con Idn
va ng ngoai cta Chinh phd tiép
tuc tang.

Van dé dat ra cho chinh sach
tien té hién nay la lam thé nao dé
trong trung han, thi truong tién té
van hanh thong sudt, cac qui luat
thi trudng dugc ton trong, dac biét
la dbi vai 2 nhan 6 1ai suat va ty
gia; dong thai, cung vai cac chinh
sach kinh té vi mod khac, dua Viét
Nam thoat khéi vong ludn quan
gitfa tang trudng va lam phat?

bé dat dugc muc tiéu trén,
NHNN da ting budc gidi quyét

HANG 10/2011 | TAP CHi NGAN HANG a
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NHNN da guy dinh cac NHTM khéng dude phép wuiot trén |ai sudt huy dang la 14% dé hudng tdi giam lai sudt cho vay xudng con 17 - 19%

nhing van dé noi lén trén thi
truong tién té gan véi muc tiéu
kiem ché lam phat tru6c mat cing
nhu lau dai. Cac giai phap chinh
sach tién té gan day cta NHNN
nham nd lyc giam mat bang lai
suat cho vay tf mdc trén 20%
xubng 17 - 19% va kiém soat chat
ché toc dd tang trudng tin dung d
muic dudi 20%:; cang vdi cac bién
phap han ché cho vay bang ngoai
té, chan chinh viéc hach toan sai
ban chat cla cac giao dich tién té
va chan chinh thj truong vang va
ngoai hoi, sé ting budc gidi quyét
duge cac van dé néi lén hién nay
trén thi truong tién té. Cu thé:

- NHNN da quy dinh cac
NHTM khong duge phép vugt tran
lai sudt huy dong la 14% dé hudng
tGi giam lai sudt cho vay xudng con
17 - 19%, ma di dau phai la sy
thuc hién cta 12 NHTM ldn. Viéc
lia chon 12 ngan hang l6n chiém

P21 TAP CHi NGAN HANG

80 - 85% thi phan, dé cung
NHNN thuc hién cac bién phap
kiem ché lam phat, binh én thi
truong tién té gip cho NHNN
nhin nhan thi trudong mot cach
sat thuc han trong diéu kién cac
chi s6 thong ké con bat cap, dong
thai dé tang tinh tuan tha cha thi
trdong, qua dé ma NHNN dua ra
dugc cac quyét sach thich hgp dé
dat dugc muc tiéu kiém ché lam
phat va on dinh thi truong tién té,
[I{:H'I:,_‘, thai dam bao hai hoa lgi ich
cua cac thanh vién thi trdong.

. bé tang thém tinh hiéu lyc
cia chinh sach, Thong ddc cing
ban hanh quy dinh vé cac hinh
thic phat déi véi cac ngan hang
vi pham quy dinh vé tran lai suat.
Chi thi s6 02/CT-NHNN ngay
07/09/2011 vé viéc chan chinh
viéc thuc hién quy dinh vé midc
lai sudt huy dong bang dong Viét
Nam va bang dé la My cla cac

to chic tin dung, chi nhanh ngan
hang nudc ngoai, budc cac ngan
hang thuc hién diang mdc 1ai suat
da quy dinh tai hai Thong tu s
02 va 14 truGc dé. Pong thai,
quy dinh cac bién phap xi ly déi
vdi cac 1o chic tin dung vi pham
quy dinh vé 1ai suat huy dong von
theo quy dinh, nhu dinh chi hoac
mién nhiém chdc vu cla ngudi
quan ly, ngudi diéu hanh cla t6
chuc tin dung vi pham quy dinh
vé mdic lai suat huy dong theo quy
dinh. Tiép do, ngay 28/09/2011,
NHNN da ban hanh Thong tu
30/2001 1/TT-NHNN (c6 hiéu lyc
thi hanh ké tf ngay 01/10/ 2011)
quy dinh lai suat t6i da déi vai
tién gli bang dong Viét Nam
cua to chic, ca nhan tai t6 chic
tin dung, chi nhanh ngan hang
nuéc ngoai. Theo d6, NHNN an
dinh 13i sudt tién gti t6i da bing
dong Viét Nam déi vai tién gui
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khong ky han va c6 ky han dudi 1
thang la 6%/nam, ti 1 thang trd
lén la 14%/nam; riéng Quy tin
dung nhan dan cd sd thi an dinh
muc lai sudt toi da cé ky han 1
thang trd 1én 1a 14,5%/nam. Tién
gli bao gobm cac hinh thic tién
gui khong ky han, tién gii co ky
han, tién gdi tiét kiém, ching chi
tién gli, ky phiéu, tin phiéu, trai
phi€u va cac hinh thic nhan tién
gui khac cha 16 chic (trif t6 chuc
tin dung), ca nhan. Cac djng
thai chinh sach nay, ting budc
gidi quyét van dé vi pham dudng
cong lai suat thi trdong, giam
su dua tranh vé lai suit cla cac
ngan hang thugng mai cing nhu
dua toan hé théng hoat dong that
su lanh manh, khéng xé rao cac
chinh sach, dé gop phan dn dinh
vi mé va kiém ché lam phat hiéu
qua.

- Bén canh cac bién phap dé
giam lai suat cho vay, NHNN
cing da st dung cac bién phap
dé han ché& cung tién, kiém ché&
toc do tang trudng tin dung nham
kiém soat lam phat: NHNN da
quyét dinh diéu chinh ty |é du tri
bdt budc (DTBB) bing ngoai té
ddi vai cac 1o chic tin dung thong
qua Quyétdinh 1925/QD-NHNN
cO hiéu Ivc i ngay 01/09/2011.
Theo d6, ty & DTBB ddi vai tién
gui khong ky han va c6 ky han
dudi 12 thang bang ngoai té cla
cac ngan hang thuong mai la 8%
trén tong sO du tién gli DTBB, va
ddi voi tién gui ti 12 thang trd lén
bang ngoai té ap dung vdi muc
6%. Dong thoi vai viéc tang du
trit bat bude, NHNN ciing st dung
cac cong cu CSTT khac dé dam
bao thanh khodn cho cac TCTD,
dac biét la cac TCTD dang co
kho khan vé thanh khodn. Ngoai

HOAT DONG CUA NGAN HANG TRUNG UONG

ra, dé han ché& cac hinh thdc
lach han mdc tin dung gay méo
mo sb liéu thong ké va thi truong
tién té, NHNN tang cuong kiém
soat cho vay dau tu Gy thac, chan
chinh cong tac hach toan cua cac
NHTM...

- D&i vadi thi truoing ngoai té,
Ngin hang Nha nudc da thuc
hién mot s6 bién phap binh én
thi truding ngoai té nhu: diéu hanh
linh hoat ty gia binh quan lién
ngan hang, phdi hgp chat ché vai
BO Cong an trong viéc kiém sodt
hoat dong mua ban ngoai té bat
hdp phap trén thi trudng tu do va
chti dong thong tin, tuyén truyén
dé n dinh tam ly thi truong; Tiép
tuc hoan thién hé thong van ban
phap ly vé quan ly ngoai héi cho
phi hop véi diéu kién hién nay,
trong thang 8/2011, Ngan hang
Nha nudc da ban hanh maéi: (i)
Quy dinh viéc mang ngoai té
tien mat, dong Viét Nam tién mat
ctia ca nhan khi xuat canh, nhap
canh; (ii) Quy dinh vé quan ly
ngoai héi doi vai viéc vay trung,
dai han nuéc ngoai cha cac ngan
hang thuong mai la doanh nghiép
nha nudc; (iii) Quy dinh vé quan
ly ngoai hdi déi vai viéc phat hanh
trai phiéu qudc t€. Nhing quy
dinh nay gép phan ting cuing
vai tro quan ly cta Nha nuéc doi
vdi hoat dong ngoai hdi.

C6 thé thidy mot CSTT hudng
tdi kiém ché& lam phat, 6n dinh
thi truding tién té, sau hon 1 thang
buc diu da co6 két qua: Cac
NHTM da thuc hién kha nghiém
te viéc twan tha cac qui dinh vé
ldi sudt va tang trudng tin dung,
mot vai trudng hop vi pham da
phai ap dung cac hinh phat theo
quy dinh. Lai sudt cho vay VND
déi voi hoat dong san xuat kinh

doanh da c6 xu hudng giam ro
rét, dao dong trong khoang tu
17 - 19%/nam, tham chi c6 ngan
hang da ha mic san xudng la
16%/nam. Con lai sudt cho vay
USD duy tri d mdc 6 - 7,5%/nam
ddi vai ngdn hanva 7,5 - 8%/nam
ddi vai trung va dai han. Nhin
chung, thi dién bién |ai sudt trong
thang 9/2011 dugc danh gia la
da dugc diéu chinh phu hgp voi
xu hudng giam cla chi s6 gia tiéu
dung (CPI) trong thang 8 (0,93%),
thang 9 (0,82%), va di dan ha
dugc sic nong cua thi trudng huy
dong va cho vay VND.

Thay cho lai két

Thoat nhin thi cac bién phap
chinh sach dudng nhu co6 sy mau
thuan nhau, khong tuan theo qui
ludt: cung tién gidm thi lai suat
tang, ma dong thai lam gidm
cung tién va giam lai suat. Nhiéu
y kién cho rang, gidm |ai suat tdc
la thuc hién CSTT ndi long, song
viéc giam lai suat di lién vai viéc
giam cung tién sé triét tiéu dugc
“tinh n@i long CSTT”, ma lai ¢6
tac dong tich cyc dén viéc giam
gia thanh san xuat clia cac doanh
nghiép; theo do, gop phan gidm
lam phat, thac day séan xuat. Diéu
quan trong hon, cac bién phap
gidm lai sudt, thiét 1ap tinh tuan
thu cua cac thanh vién thij truong
da c6 tac dong tich cuc dén sy
binh 6n thi truong tién té. Pay la
van dé rat co6 y nghia dé thiét lap
nén ting cho viéc ty do hoa lai
sudt, xay dung nhing diéu kién
can thiét dé thiét lap khudn kho
CSTT, dinh hudng thi trugng vai
muc tiéu kiém sodt lam phat va
thuc hién tai cau tric cac TCTD,
ma chién lugc phat trién nganh
ngan hang giai doan 2011 - 2020
didatram
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MOT SO Y KIEN VE DIEU HANH

S

™ PGS.,TS. Nguyén Dinh Ty *

NUGCHAHIENTY

ai sudt ngan hang & nudc ta
I_ da va dang bién dong, tang

manh vao nam 2008, nam
ma cac nudc trén thé gigi chiu
anh hudng cla khing hoang
kinh té€ toan cau, sau do on dinh
tré lai va lai tiép tuc tang, dao
dong xung quanh muc 14%/nam
trong vong hon mdt nam qua.
bé gitt on dinh kinh t&€ vi mo,
Nha nudc va Ngan hang Nha
nudc (NHNN) ctng nhu cac don
vi lién quan da thyc hién nhiéu
giai phap on dinh lai suit ngan
hang, ké cd cac bién phap hanh
chinh, dién hinh la nam 2008,
vai viec NHNN ban hanh quy
dinh vé tran lai sudt, sau do la
viéc Hiép hoi Ngan hang kéu
goi dong thuan vé |ai sudt & mdc
11%/nam (thang 7/2010) rdi
12%/nam (thang 11/2010) va
14%/nam (0 thang 12/2010).
Tuy nhién, dén thang 3/3/2011,
NHNN da ban hanh Thong tu
s6  02/2011/TT-NHNN  ngay

* Ha Noi
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3/3/2011 quy dinh céac to chic
tin dung (TCTD) an dinh mdc lai
suat tien gli cac loai (bao gom ca
lai suat khuyén mai) khéng dugc
vugt qua 14%/nam, song cang chi
c6 tac dung on dinh trong mat
thoi gian nhat dinh. Mat khac,
trong thuc t€, nhiéu TCTD da tim
moi cach van dung nén nhing su
“dong thuan” va ké ca nhiing van
ban mang tinh “ménh Iénh hanh
chinh” cta cac co quan quan ly
nha nudc thi hiéu qua trong thuc
tién ctng han ché.

Néu theo doi mot cach hé
thong t 2008 dén nay, thi lai
suat tién gli ngan hang tang lién
tuc va ting d mic kha cao. Dé
c6 thé ting cuong khd nang thu
hat nguon tién gli, vita qua da co
ngan hang ap dung chinh sach
ap dung
cho nhiing mon tién gui 16n, hodc

“khuyén mai dac biét”,

cia khach hang quen biét lén
dén 19%/nam,..
lai suat cho vay lén dén 20 dén
22%/nam. Do do, da co su canh

do vay, da day

S0 20 | THANG 10/2011

tranh khéng lanh manh vé lai
suat trong thai gian qua.

1. Tinh hinh va két qua budc
dau nham on dinh 1ai suat

Thai  diém  tri6c  ngay
7/9/2011, cac ngan hang thuong
mai (NHTM) van tiép dién viéc
khuyén mai bang nhiéu hinh
thiic dé thu hat vén, tuy cé diu
di chat it. Ngay 7/9/2011, Théng
doc NHNN da ban hanh Chi
thi 02/CT-NHNN vé viéc chin
chinh viéc thyc hién quy dinh vé
muc 1ai suat huy dong bang dong
Viét Nam va bang do la My clia
cac TCTD, theo do, cac TCTD
phdi thuc hién diang muc 1ai suat
huy déng von bang VND va db
la My dugc quy dinh tai Thong tu
s6 02/2011/TT-NHNN va Théng
tu s6 04/201 1/TT-NHNN. Vi vy,
lai sudt tién gl cla cac NHTM
niém yét trén bang tai noi giao
dich cing ¢ mdc 14%/nam.

Tuy nhién, dé c6 thé thu hat
von bdo dam khd nang thanh
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khoan va md rong cho vay,
khong it ngan hang van phai ap
dung cac chiéu khuyé&n mai khac
nhau. Tai cac ngan hang nay,
trong thdng bao cda minh da ghi
muc lai sudt dang theo chi dao
cua NHNN (ca VND va USD),
tuy nhién, ho van tim cach van
dyng, trong do, c6 mdt sd ngan
hang, trong thong bao cia minh
da cho biét, d& “tri an” khach
hang, ké tr 12/9/2011, ho dua
ra muc lai suat 14%/nam doi
vGi san phdm “tién gli linh hoat
ngay”, ap dung cho tit ca khach
hang ca nhan lan doanh nghiép
vGi ky han o 1-2-3-4-5-6 ngay.

Theo TS. Cao Sy Kiém,
thanh vién Hoi dong tu van
Chinh sach tién té trao déi trén
VnEconomy trong “ca phé cudi
tuan” ngay 16/9/2011 vifa qua,
thi “nhing ngan hang kho khan
trong viéc bdo dam kha nang
thanh toan thudng la nhing ngan
hang nhd, vi khéng di tiéu chuan
vay, it thdi, cl ra xa hoi day lai
suat lén bat ky, “uéng thudc doc”
cho dd khat da. Vi thé, cac ngan
hang nay lam cho cac ngan hang
l6n khac phai chay theo lai suat
tién gli, cho vay, c chay theo
nhu thé thi do, ma o thi sé lam
cho nén kinh t& méo mao”.

Lién quan dén van dé |ai sudt,
theo thong tin t cac NHTM,
vin huy dong toan hé thong bat
dau sut gidm ké i sau 7/9/2011
(ngay NHNN ban hanh Chi thi
02/CT-NHNN, nghiém cam lach
tran lai sudt). Tai cudc hop cla
cac TCTD trén dia ban thanh
phdé Ha Noi sang 15/9/2011,
nhiéu lanh dao NHTM da cho
biét, khach hang dang cé6 xu
hudng rat tién khoi ngan hang.
Ciang tai Hoi nghi nay, lanh dao

NHNN Chi nhanh Ha Néi cho
biét, tién gii tiét kiéem chiém ty
trong trén 34%, phat hanh giay
td co gia chiém trén 11%, con
nguon tién gui thanh toan chiém
tdi 54,6%. Do tien gti thanh toan
chiém ty trong cao nén da lam
cho co cdu ngudn von cla ngan
hang khéng 6n dinh, va do do,
viéc cdp tin dung ra nén kinh té,
nhat la cho vay trung va dai han
bi han ché. Biéu nay ly gidi vi
sao, khach hang muén vay dai
han thi rat khé so véi vay ngdn
han va néu vay dugc thi phai
chiu mdc 13i suat rat cao.

Tuy nhién, vila qua, khong
phai ngan hang nao clng tim
cach lach tran lai suat va cho vay
vOi 1di suat cao. Trong d6, mit
s6 ngan hang l6n thuong di dau
trong viéc diéu chinh thi truong.
Ngan hang Nong nghiép va
Phat trién Nong thon Viét Nam
(Agribank) da quy dinh lai cac
mdc lai sudt ap dung t ngay
12/9/2011 déi vai tit cd cac
khoan vay tai ngan hang nay, cu
thé: Bai vai cac khodn vay ngan
han, ap dung lai suat tif 17%/nam

ITH L T

VCB con danh 4.000 ty ddng dé trién khai chudng trinh cho vay xudt khdu thiy sén

dén 19%/nam, trong do, lai suat
ap dung cho khach hang la hd
sdn xudt néng - lam - ngu - diém
nghiép la 17%/nam, lai sudt ap
dung cho khach hang thudc déi
tugng khac la 18%/nam. DBoi
vii cac khoan vay trung han,
Agribank ap dung ldi suat cho
khach hang la hdé san xuat
nong - lam - ngu - diém nghiép la
18,5%/nam, lai suat ap dung cho
khach hang thudc déi tugng khac
la 19,5%/nam..

Tai hau hét cac ngan hang lén
nhu: BIDV, Vietinbank, VCB..
cang da kip thoi trién khai thuc
hién chu truong cua Chinh phu
va chi dao cia NHNN, ap dung
ding mdc 1ai suadt tién gl 1a
14%/nam va lai sudt cho vay
khong qua 17 dén 19%/nam..
BIDV da danh 10.000 ty déng
dé cho vay cac ddi tugng la
doanh nghiép nhd wva wia,
doanh nghiép kinh doanh xuat
nhip khau, va cac dai tugng vay
thuoc linh vuc nong nghiép va
nong thén véi lai sudt to 15 dén
18%/nam. VCB thuc hién ha lai
suat thap hon déi vai mot s6 doi
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tugng cu thé, theo do, déi vai
cac déi tugng khach hang thudc
linh wvuc san xult, xuit khau,
nong nghiép, nong thon dudc ap
dung mdc |ai suat vu dai w17 -
19%/nam, riéng cac khach hang
thuoc déi tugng néu trén hoat
dong tai dia ban TP. H6 Chi Minh
duge ap dung mdc 1ai sudt uu dai
tir 16,5%/nam. Cac doanh nghiép
xuat khau st dung dich vu thanh
toan qua VCB dugc ap dung
muc lai sudt uu dai W 16%/nam.
Ngoai ra, VCB con danh 4.000 ty
dong dé trién khai chuong trinh
cho vay xudt khau thiy san va
cho vay ché& bién, xuat khiu gb.
Mdc |ai sudat cho vay uu dai ap
dung doi vai chuong trinh nay tu
16%/nam. Cac NHTM khac nhu:
SHB, Maritime bank, Sacombank,
VPbank, Seabank.. ciing da danh
hang ngan ty dong dé cho vay
vai 1ai sudt tr 17 dén 19%/nam.
Mot s6 chuyén gia cho rdng,
lai suat cho vay ha xuéng 17 -
19%/nam van con cao, nhung du

FL] TAP CHi NGAN HANG | 50 20 | THANG -

sao ctng con khe ciia cho nhing
doanh nghiép con siic tiép can
dugc nguon von ngan hang dé ton
tai, tru viing va phat trién.

Vé thai do trong diéu hanh lai
suat, nham thuc hién c6 hiéu qua
Chi thi s6 02/CT-NHNN ngay
7/9/2011 cia Thong doc NHNN,
mot mat, NHNN da theo déi chat
ché va tim nhiing dia chi dé bom
von tryc tiép hé trg thanh khodn,
mat khac, da to thai dé kién
quyét trong xd ly nhing NHTM
vi pham.

2. Mot so giai phap diéu hanh
lai suat hién nay nham gop phan
on dinh kinh t& vi md va kiém ché
lam phat

Thai gian qua, cac Nganh,
cac cap da quyét liét trong viéc
trién khai thyc hién Nghi quyét
11/NQ-CP cta Chinh phd nén
ty Ié¢ lam phat dang xudng, ty
gia cang 6n dinh hon, nhap siéu
cung ¢b6 xu huéng bién chuyén
tot hon, bdi chi ngan sach dang
giam... D6 la nhing yéu té rat

Fip Ly
FFFo

Bd phan kiém todn ngi bd ca NHTM can danh nhifu hon thai gian va nhan luc cho viéc kiém toan hoat dong tin dung

tot dé giam lai suat, song khéng
phai cd giam |a dugc ma trong
diéeu hanh chinh sach tién té noi
chung va lai sudt ngan hang noi
rieng con phai phu hgp véi cac
véu td6 vi mo khac theo chi dao
ctia Quéc hoi va Chinh phl nhu:
lam phat, tang trudng GDP, tang
trudng tin dung, mat khac, con
phai pha hgp véi cung, cau cla
thi trudng va nhing tac déng cua
kinh té thé gidgi, nhat la nhiing bat
6n hién nay & khu vue chau Au va
mot s6 nude khac. Pay la van dé
khong don gidan. Nhiéu chuyén
gia kinh t& cho rang, néu ti€p tuc
dé 1ai suat & mic cao, nhat la trén
20%, thi cac doanh nghiép sé rat
kho khan trong viéc tiép can von
vay ngan hang, va néu dé tinh
trang nay kéo dai thi kha nang tri
tré san xudt, tham chi, pha sian
sé dién ra, mat viéc lam va kinh
té sé chuyén sang dinh tré, dnh
hudng dén an sinh xa héi. Tuy
nhién, khi NHNN chi dao duy tri
mic tién gui téi da 14%/nam vao
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dau thang 9/2011 vita qua thi lai
c6 khong it y kién (cd mot sé 1o
chtic tai chinh qudc t€) cho ring
ching ta dang néi long chinh
sach tién té.

0 mot dién bién khac, Théng
déc Nguyén Van Binh cho biét,
Khi NHNN bao cao véi Chinh
phi vé khd ning tang trudng du
ng tin dung nam nay, Chinh phu
da c6 y ki€n ring, nam 2011,
khong nhat thiét phai ¢6 cho di
muc tang trudng tin dung 20%
ma chi can & mdc khodng 15%.
Do do6, thai gian con lai cta nam,
thuc hién chi dao ctia Chinh pha
tai Nghi quyét 11, NHNN tiép
tuc diéu hanh chinh sach tién té
chat ché, hiéu qua, pha hgp theo
tin hiéu thi truéng, gidm dan lai
suat tin dung cung vdi xu hudéng
giam toc do tang chi so gia tiéu
ding, diéu hanh tang truéng du
ng tin dung dudi 20%, hudng vao
linh vuc san xudt, nhat |a néng
nghiép, nong thon.

Trong bao cao mdi day, IMF
da du bao ty lé lam phat cla
Viét Nam nam 2011 la 18,8%
va GDP d muc 5,8%: WB du bao
GDP cha Viét Nam sé tang 6%
trong nam nay va 7,2% vao nam
2013, con ADB thi dy bao GDP
nam 2011 cua Viét Nam la 5,7%.
Trong khi dé, ty 1& lam phat duy
kién clla Vit Nam dén cudi
thang 9 d muc trén 16% va GDP
la 5,76% (muc tiéu ca nam da
diéu chinh 14 17% va 6,5%). Day
la 2 muc tiéu quan trong nhat can
phdi phan diu trong nam 2011
ca Viét Nam. Viy diéu hanh |ai
sudt nhu thé nao dé bio dam hai
hoa gilfa tang trudng va lam phat
trong diéu kién hién nay?

Vé diéu hanh dn dinh 1ai suat

trong diéu kién hién nay, xin

HOAT DONG CUA NGAN HANG TRUNG UONG

c6 mot s6 y ki€n nhu sau: Truée
hét, tf nay dén cudi nam, can
tang cudng cbng tac quan ly va
diéu hanh dé n dinh mic lai
sudt tién gli va cho vay theo chi
dao cia NHNN tai cudc hop vai
12 NHTM vao ngay 14/9/2011
va dac biét la Thong tu sb
30/2011/TT-NHNN ngay
28/9/2011 cha Théng doc NHNN,
tién tai giam 1ai sudt ngan hang
khi diéu kién cho phép.

Tha nhat, viéc kiém soat
ddu vao theo diang quy dinh
14%/nam va phai lam kién quyét,
khong dé xdy ra viéec NHTM vi
pham quy dinh nia.

Dé lam t6t hon viéc nay, ngoai
viéc ban hanh cac van ban chi
dao chat ché, can phai chi dao
nang cao hiéu qua hoat dong cia
bé phan kiém soat va kiém toan
néi bdé cia NHTM va dac biét
la cia hé théng thanh tra, giam
sat ngan hang. Bo phan kiém
toan ndi bd cia NHTM can danh
nhiéu hon thai gian va nhan luc
cho viéc kiém toan hoat dong tin
dung. Cd quan Thanh tra giam sat
Ngan hang c6 thé xdy dung mdt
chuong trinh riéng vé giam sat
ddi voi hoat dong tin dung (bao
gom hé thang chi tiéu bao cao
ma TCTD phai thuc hién hang
tuan vé NHNN, xdy dyng riéng
phan mém giam sat ddi vai hoat
dong tin dung va quy trinh giam
sat cho viéc nay..). Trén cd sd két
qua giam sat dé canh bao kip thoi
ddi vai TCTD vi pham va tao su
phdi hgp thanh tra tai chd hiéu
qud hon.

Tha hai, chia trong kiém soat
dau ra, tdc la bdo ddm cho ngudn
vén cho vay vao ding dia chi da
chi dao, bdo dam su théng nhat
vé lai sudt cia ngan hang cho

vay..

Thi ba, cha trong danh vén va
c6 uu dai 1ai sudt dé cho vay vao
nhing ddi tugng, nhiing linh vuc
tao ra san pham cho tiéu ding va
xudt khau, han ché& cho vay phi
san xudt, dac biét chd trong linh
vifc nong nghiép, nong thon;
doanh nghiép nho va viia; xem
xét dau t cu thé doi vai mot so
déi tugng phuc vu an sinh xa
hoi..

Tha tu, tiép tuc co cdu lai hé
thdng ngan hang & nudc ta. Hién
c6 qua nhiéu ngan hang, trong
do6, cd kha nhiéu ngan hang vai
quy mo nhd, vén thap, kha nang
canh kém, nén thuaong phai ap
dung cac “chiéu khuyén mai”
nang lai sudt cao dé thu hat vén,
t do tré thanh nhing ngan hang
co tinh vi pham quy dinh vé ai
suat, tic déng day chuyén trong
viéc tang lai suat déi vai nhing
ngan hang khac, ké ca nhing
ngan hang l&n.

Déi véi nhing ngan hang nay,
tru6c hét, phai x{ ly vi pham, sau
do la xem xét ho trg bang co ché
hién hanh, néu van kho khan
trong viéc tang von diéu &, yéu
kém trong qudn tri, diéu hanh va
chdp hanh phap luat khong tét thi
phdi sdp xép lai. Co thé sap nhap
hoac xi ly vii co ché mua, ban
lai ngan hang.

Cung vai viéc nay la phai tiép
tuc hoan thién hoat dong quan
tri diéu hanh clia cac NHTM,
trong do6 c6 viéc ra sodt, cdt giam
chi phi dé c6 diéu kién giam |ai
sudt cho vay; hoan thién hoat
dong quan tri tin dung, trong
do, cha trong viéc phan loai va
xép hang tin dung lam cad sd cho
viéc quyét dinh tin dung dugc
an toan hon =
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NGHIEP VU THI TRUUNG MO SAU HUN

10 NAM THUC HIEN

*2.ThS. Pham Thj Thanh Huyén *

CO0 CHE PIEU HANH
NGHIEP VU TH] TRUONG MO
O VIET NAM

O Viét Nam, nghiép vu thi
trusng md (TTM) duge biét
tgi td lau nhung chinh thdc
trién khai ké tir khi Thong déc
Ngan hang Nha nudc phé
duyét Bé an trien khai nghiép
vu TTM theo Quyét dinh sé&
340/1999/QDb-NHNN14  ngay
30/9/1999.

Muc tiéu ban dau dat ra la
thong qua hoat dong ctia nghiép
vu TTM, Ngan hang Nha nudc
Viéet Nam (NHNN) co thé chi
dong diéu tiét van kha dung cla
cac 16 chdc tin dung (TCTD) va
kiém soat |ai suat thong qua viéc
mua hodc ban cac chdng o co
gia ngan han, nham thyc hién
cac myc tiéu cda chinh sach tién
té (CSTT) trong ting thai ky.

Tuy nhién, viéc quy dinh
chi ¢6 cac loai gidy to co gia
(GTCG) ngdn han mdi duge sl
dung trong cac giao dich nghiép
v TTM phin nao da han ché (i
két qud hoat dong clia nghiép vu
TTM nén dén niam 2003, Luat
NHNN dugc stta ddi, bo sung
quy dinh “Nghiép vu thi truong

* 30 Giao dich NHNN
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md la nghiép vu mua, ban ngan
han cac gidy to c¢6 gid do Ngan
hang Nha nudc thuc hién trén
thi trudng tién té nham thuc hién
chinh sach tién té quéc gia”. Ro
rang vdi quy dinh nay, s6 lugng
hang héa giao dich nghiép vu
TTM dugc bé sung mot cach ddi
dao bdi cac loai GTCG trung va
dai han, thay cho viéc chi cé cac
loai GTCG ngan han nhu truéc
day.

Chiu trach nhiém diéu hanh
hoat dong nghiép vu TTM |3 Ban
Dieu hanh nghiép vu TTM (goi tat
la Ban BDiéu hanh) véi thanh vién
la cac vu chdc nang cua NHNN
(Vu Chinh sach tién t&, Vu Tin
dung, Vu Quan ly ngoai hdi),
Trudng ban 1a mdt Pho Thong doc
NHNN. (So do 1)

Nguon von va st dung von
trong hoat dong nghiép vu TTM
do Thong déc NHNN quyét dinh
trén cod sd can cd vao lugng tién
cung Ung hang nam dugc Chinh
phtu phé duyét, quy thyc hién
CSTT, co ché nghiép vu ngan
hang trung uong va ché do tai
chinh cia NHNN. Can cd vao
yéu cau cha diéu hanh CSTT trong
ting thai ky va tinh hinh thua
hoac thiéu von kha dung cla cac
TCTD, Théng doc NHNN quyét

s TaLE |
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dinh viéc mua hodac ban cac
GTCG gita NHNN vai cac TCTD
tai Sd Giao dich NHNN theo
phuong thic diu thiu. Gia mua
hoac gia ban dugc xac dinh trén
cd sd cung - cau trén thi truong va
|di suat chi dao cia NHNN, phu
hgp véi yéu cau diéu hanh chinh
sach 13i suat hién hanh.

Thanh vién cda nghiép wvu
TTM, ngoai NHNN véi tu cach
vifa la thanh vién, viia la ngudi
diéu hanh thi trudng, con co cac
thanh vién la cac TCTD dugc
thanh lap va hoat dong theo Luat
cac TCTD, cac ngan hang lién
doanh, ngan hang nuéc ngoai,
Quy Tin dung nhin dan Trung
uong va gan day co thém mot
dinh ché tai chinh maéi tham gia
la cong ty tai chinh cta mjt so
tap doan kinh té lan.,

HOAT PONG NGHIEP VU
TTM TAI SO GIAO DICH NHNN
HON 10 NAM QUA

Vi chdce nang 1a mot b phan
cdu thanh trong co cau hoat
dong nghiép vu TTM tai NHNN,
han 10 nam qua, S Giao dich
NHNN (Sd Giao dich) da td chuc
thuc hién thanh cong cac phién
giao dich nghiép vu TTM theo
chi dao cia Ban BDiéu hanh, gop
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So dé 1: To chiic hoat dong nhiép vu thi truong md

BAN DIEU HANH NGHIEP VU TTM

- Trudng ban: 01 Pho Thong déc NHNN;
- Pho Trudng ban:

+ Vu trudng Vu Chinh sach tién té (Thudng tryc)

+ Gidm déc Sd Giao dich NHNN
- Thanh vién:

+ Vu trudng Vu Tin dung, Vu trudng Vu Quan ly Ngoai hoi, 01 Phd Giam doc Sd

Giao dich NHNN
- Thu ky:

+ 01 Trudng phong Vu Chinh séch tién té

+ 01 Truéng phong Sd Giao dich NHNN

BO PHAN NGHIEP VU TTM
(S0 Giao dich)
- 01 Phd Giam ddc diéu hanh;
- Phong Nghiép vu Thi trudng tién té

Ghi cha:
(1) Vu CSTT thuc hién chuc
nang quan ly von kha dung

ctia cac TCTD dé xudt va trinh

phuong an diéu hanh nghiép
vu TTM dé Ban Piéu hanh

quyét dinh khéi lugng, lai suat,

phuong thdc giao dich doéi vdi
cac phién nghiép vu TTM.

(2) Ban Piéu hanh nghiép
v TTM phdn tich cac théng
tin vé tinh hinh du bio vén
khd rcro,

hinh GTCG mua, ban trong

dung cua tinh

tiing thoi ky, chi sé lam phat,

phan 6n dinh thi truong tién té va
hoan thanh muc tiéu CSTT.

Hoat dong nghiép vu TTM
tai S Giao dich bao gdém cac
phuang thic mua ky han, ban ky
han, mua hin va ban han thong
qua hai hinh thic ddu thau la dau
thau khéi lugng va dau thau lai
sudt. Viéc t6 chic ddu thiu nay
thé hién rd tinh thi truong trong
quan hé gitta NHNN vdi cac

lai suat cho vay cta nén kinh
té... Tur doé, quyét dinh phuong
thic, khéi lugng, 1ai suat... trong
cdac phién giao dich nghiép vu
T'Tm.

(3) Can ci'théng bao cua Ban
Piéu hanh, Bé phan nghiép vu
TTM tai S0 Giao dich (Phong
Nghiép vu Thi truddng tién té)
td chiic cac phién giao dich
(théng bao thau, nhin don
thau cta cac TCTD, thuc hién
xét va phan bo thau, théng bao
két qua...) theo quy dinh. Pong

thai, chuyén két qua xuong bé

TCTD.

Sd Giao dich la don vi thuc
hién cong tac dau thau, thyc hién
giao dich, luu ky GTCG va thyc
hién nhiém wvu thong tin, bao
cao két qua hoat dong nghiép vu
TTM. Qua d6, c6 thé thay ring,
Sd Giao dich gitt mot vi tri hét sic
quan trong trong co cdu 16 chic
nghiép vu TTM tai NHNN. Trén
thyc té, thai gian qua, cac bd

i i1 o T R
i I Ml
| HANLG 1L 2L

B0 PHAN
QUAN LY VON KHA DUNG
(Vu Chinh sach tién té)

BO PHAN THANH TOAN
(S Giao dich)
- 01 Trudng (Phd) Phong Ké toan
- 01 chuyén vién nghiép vu

BO PHAN LUU KY TiN PHIEU
(S0 Giao dich)
- 01 Trudng (Pho) Phong Ké toan
- 01 chuyén vién nghiép vu

phan thanh toan.

(4) va (5) Can cd thong
bao két qua cda ting phién
giao dich, Phong Ké toan (Bo
phan hach toan va bo phan luu
ky) thuc hién hach toan tang
(gidm) tién trén tai khodn tién
gui cda thanh vién trang thau;
dong thai, hach toan giam
(tang) tai khoan luu ky GTCG
cta thanh vién va day di liéu
vao hé thong két néi di liéu vai

b phdn nghiép vu TTM.

phan nghiép vu tai Sd Giao dich
nhu Phong Nghiép vu Thj trudng
tién & (BO phan thanh toan) va
Phong Ké toan (BO phan luu ky)
da c6 nhiéu cd ging, gop phan
thuc hién thanh cong cac phién
giao dich theo quy dinh, tao su
nhanh chéng va thong thoang dai
vOi dong tién vao/ra gita NHNN
va cac TCTD.

Két qua hoat dong nghiép wu

TAP CHi NGAN HANG E]]
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TTM tai Sd Giao dich ké t khi dua
vao sif dung dén nay co thé tam
chia thanh hai thai diém nhu sau:
Thoi gian tt nam 2000 - thang
11/2007
Co thé noi, day la giai doan

nghiép vu TTM bat dau trién
khai va phat trién tai Viét Nam.
Ngay khi Théng doc NHNN phé
duyét PBé an trién khai nghiép

vu TTM theo Quyét dinh so

340/1999/QD-NHNN14 ngay
30/9/1999, Sd Giao dich da trién
khai nhiém vu lién quan tdi hoat
dong nghiép vu TTM tai So Giao
dich nhu viéc md tai khoan luu
ky cho thanh vién, xdy dyng van
ban hudng dian quy trinh nghiép
vu TTM, phdi hgp véi Cuc Cong
nghé tin hgoc xdy dung va dua
vao st dung phin mém giao dich
phuc vy cong tac xét thiu, phan
b6 thau va bao cio két qua cac
phién dau thau..

Thai gian diu, khi nghiép vu
TTM dugc dua vao giao dich trén
thi trusng tién té la khoang thai
gian kho khan déi vai nhing can
bo lam cong tac nghiép vu TTM tai

E7] TAP CHi NGAN HANG
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Budi trao ddi nghiép vu thi tnidng md clia doan cﬂn h¢ NHNN do Pho Thong ddc Nguyén Déng Tién
lam trudng doan tai Ngan hang Trung udng Phap nam 2008

Sd Giao dich, do cac van ban quy
pham phap luat méi & giai doan
dau ban hanh nén vua thuc hién,
vifa phai diéu chinh, bé sung cho
hoan thién va phu hgp vdi tinh
hinh thanh vién, xu hudng phat
trién clia thi trudng. Hon nia, hé
thong céng nghé théng tin phuc
vu cho nghiép vu nay con don
gian, mot s thao tac van phai
thuc hién ban tha cong. S6 lugng
thanh vién tham gia chua dong,

chii yéu tap trung vao mot so

ngan hang thudong mai (NHTM)
Nha nudc va NHTM ¢ phan lén,
do lugng ndm gitt GTCG con it,
khéi lugng giao dich chua nhiéu.

Do diéu kién vé cong nghé
Ung dung trong cong tac xét thau,
phan b thiu.. chua hién dai nén
mot s6 khau van con phai thyc
hién tha cong nhu viéc thong bao
két qua trang thau hay hgp dong
GTCG..
phai thyc hién bding van ban,

mua, ban lai van con
do do, dé dim bido viéc hach
toan cua thanh vién duogc nhanh
chong, bo phan nghiép vu thudng

phai gli qua duong FAX cho thanh

vién, ban chinh gti qua dudng
buu dién.. luu trdr
sO lieu lich st cach chiét xuat

: viéc in an,
cac bang biéu théng ké clia cac
phién ci cing chua thuan lgi do
khé truy cap khi xuat hién théng
bao dau thau ctia phién hién thai;
viéc tong hgp s6 liéu bao cao con
phdi thuc hién bang thi cong,
tong hogp s6 liéu ting phién qua
béng Excel rat bat tién,..

Vi s nd luc khéng ngling
cua doi nga can bo trong So Giao
dich, mac dia nghiép vu TTM |a
mot cong cy diéu hanh chinh
sach hoan toan mdi va dudc van
hanh lan dau tién d Viét Nam da
thu hat dong ddo thanh vién la
cac TCTD tham gia, SO Giao dich
da thyc hién duge 700 phién giao
dich nghiép vu TTM, khéi lugng
tring thau dat 324.977 ty dong,
chiém hon 73% khoi lugng du
kién ciia NHNN. Trong do, khoi
lugng tring thau cta cac phién
mua ky han chiém t&i 68%/tong
khéi lugng giao dich. Chi tiét nhu
sau: (Bang 1)

Nhin vao s6 liéu é Bang 1 cho
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Bang 1: Két qua hoat dong nghiép vu TTM

S0 phién | Khdi lugng

chao thau

2000 2.450

1.904

(Tir nam 2000 dén nam 2007)

KHOI LUONG TRUNG THAU
% nam sau

Trong do
Ban
hén

a9l

Mua hin

480

Lai sual tring
s0 voi ndm 4
thau (%/nam)
trudc

Ban co ky han

206.6

EREERINE

2002

22.400

EARL

61.936

1.900

11.340

1.100

232,5

2004 93.760
KN
2006 140.850
ERCIET
Tong s 1.055 2.469.117

thdy, két qud hoat dong hét sdc
an tugng, ca veé su da dang trong
cac phuogng thic giao dich cing
nhu khéi lugng tring thau tang
manh mé qua tiing nam. Cu thé,
nam 2000, khai lugng tring thau
mdi chi la 1.904 ty dong, thi dén
nam 2007, khéi lugng tring thau
dat 417.977 ty dong. Trong 7
nam qua (2000 - 2007), NHNN
da bom tién ra luu thong qua viéc
mua ky han va mua hin GTCG
la 281.389 ty dong, hat tién vé
tr luu thong qua viéc ban ky han
va ban hdn GTCG la 461.406 ty
dong.

Xudt phat ti thyc tién hoat
dong nghiép vu TTM, trong thai
gian nay, S Giao dich phdi hop
vadi cac don vi liéen quan ban
hanh mdt sd van ban phap luat,
tao hanh lang phap ly thuan lgi
va thong thoang theo quy dinh
cia phap luat trong cac giao
dich nghiép vu TTM gilta NHNN
va cac thanh vién thi truang, tw

124.235

417.977

T42.795

87.202

61.133

280.849

khiau cdp gidy phép céng nhan
thanh vién téi tiép nhan don du
thau, phan bé thau, thong bao két

qua dau thau.. Chinh vi & dé, s6

thanh vién thi truong giai doan
nay cuang cd su tang vot, t0 18
thanh vién (nam 2000), dén nam
2007 la 48 thanh vién.

Thai gian tir thang 11/2007
dén nay

Pay la giai doan giao dich
tryc tuyén nghiép vu TTM gida
Sd Giao dich véi thanh vién thi
truong.

Pilng trudc yéu cau dbéi mai
manh mé cua hoat djong ngan
hang va sy phat trién nhanh
chong cta cong nghé thong tin,
td nam 2003, S Giao dich da
dugc Théng ddc NHNN giao Chi
ddu tu Dy an “Trang thiét bi may
moéc, ndi mang va thiét ké phan
mém nghiép vu thi truong tién
té va luu ky GTCG tai S6 Giao
dich Ngan hang Nha nudc - Giai
doan 1” do Quy HO trg Phap va

356.844

459.506

i i 1B N T el &
) | THANG 10/20

950 292 4 3,25-5,45
200 1212 0,8-7.1
1.900

Nouon: So Giao dich NHNN

Ngan hang Phat trién Chau A tai
trg (goi tat la Dy an AFD). Pay la
du an s dung cong nghé Web,
cho phép cac giao dich thi trudng
tién té noi chung va cac giao dich
nghiép vu TTM dugc két ndi tryc
ti€p gida NHNN va cac thanh
vién, nhanh chong va hiéu qua..

Sau 3 nam trién khai duy an
AFD, cung véi sy phdi hgp cua
cac Vu, Cuc ctia NHNN va nha
thau FPT, thang 11/2007, chuong
trinh chinh thic dua vao su dung.
Pén nay, chuong trinh da dap dng
dugc quy mo giao dich ngay cang
ting ca vé so lugng thanh vién
cing nhu khoi lugng GTCG tham
gia giao dich ciia mbi phién. Vai
su hd trg clla cong nghé, clia hé
thong van ban dong bd, NHNN
cO thé dua vao st dung nhiéu
hinh thdec giao dich mua/ban
GTCG trong mot ngay va cang da
t6 chic thanh cong tir 2-3 phién
giao dich trong ngay. Bong thoi
vai viéc t6 chic thuding xuyén cac

TAP CHi NGAN HANG 5]
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phién giao dich nghiép vu TTM,
S Giao dich cting to chiic thanh
cong cac phién diu thau TPKB
nham ting cuong sd lugng GTCG
cia cac TCTD, bd sung hang
hoa cho cac giao dich nghiép vu
TTM,

Vé thanh vién: Trong hon
4 nam, tong sO lugt thanh vién
tham gia cac phién nghiép wu
TTM dat 16.924 lugt va so thanh
vién tham gia tang manh qua
tng nam (ndam 2008 la 3.208;
nam 2009 la 3.121; nam 2010
la 6.106; 9 thang diu nam 2011
la 3.906). Trong cac phién giao
dich, bén canh cac thanh vién la
NHTM Nha nuéc thi sé thanh vién

la cac NHTM c¢é phan va ngan
hang lién doanh, ngan hang nudc
ngoai tang manh. T« nam 2010
dén nay, con co sy tham gia cla
cac thanh vién thujc khéi ngan
hang lién doanh, ngan hang nudc
ngoai. Khdi lugng GTCG cla cac
thanh vién trong mdi phién giao
dich ngay cang da dang gom
trai phiéu Chinh pha, trai phiéu
Chinh quyén dia phuong (TP.
Ha Noi va TP. H6 Chi Minh),
tin phiéu NHNN, trai phiéu cda
cac ngan hang chinh sach (Ngan
hang Phat trién, Ngan hang
Chinh sach xa hoi) (So dé 2)

Vé khéi lugng giao dich: Day
la thoi ky nén kinh t& trong nuéc

S db 2: Co cdu thanh vién tham gia cac phién giao dich nghiép
vu TTM 9 thang dau nam 2011

@ NHTM NN

@ NHTMCP

@ NHNg, NHLD

@ Cang ty tai chinh

chiu rat nhiéu sytac dong tiéu cuc
bdi su bat 6n tai chinh cta cac
nudc trén thé gidi va van dé ng
cong cla khu viic Chau Au. Pac
biét 1a thai diém nhing thang
cudi nam 2008 dau nam 2009,
cac ngan hang gap kho khan vé
thanh khoan, khi d6, NHNN da
thic hién cung mot khdi lugng
tien dang ké dé hd trg cac ngan
hang. Co thoi diém, 13i sudt trén
thi truong lién ngan hang lén tdi
hon 40%/nam, NHNN kip thdi
can thiép thong qua nghiép vu
TTM bdng viéc tang lugng cung
tién va ap dung phuang phéap dau
thau khéi lugng, duding nhu ngay
lap tdc, 1ai suat lién ngan hang
giam quanh mdc 20%/nam.
Chinh vi vay, NHNN chu
yéu chao thau ddi vai cac phién
mua ky han GTCG dé tiép tuc
ho trg thanh khodn cho cac ngan
hang, khéi lugng tring thau mua
ky han GTCG la 6.455.551 ty
dong, chiém tGi 98,5%/tong khai
lugng tring thau trong giao dich
nghiép vu TTM; tan xudt giao
dich cac phién tang dang ké binh
quan NHNN da t6 chdc gan 384
phién/nam. Pén nay, sau hang
loat giai phap va bién phap ho

Bing 2: Két qua giao dich nghiép vu TTM t& nam 2008 dén nay

Pon vi: Ty déong

Kn6i Igng triing thau
s6 Thai 86 Trong dé
LLi gian phién Tong sb
1 2008 402 1.036.066 947.206 76.837 12.023
2 2009 329 966.980 966.880 100 -
3 2010 49 2.108.7115 2.101.420 7.295 -
4 9/2011 313 2.440.045 2.440.045 - .
Cong 1.818 6.551.806 6.455.551 84.232 12.023
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Nguﬁn: So Giao dich NHNN

https://tieulun.hopto.org



HOAT DONG CUA NGAN HANG TRUNG UONG

Po thi 1: Lai suit tring thau binh quan cac phién giao dich nghiép
vu TTM tif nam 2008 dén nay
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0.00

hang Tang Thing Thing Thing Thing Thing Thing Thing Ting Thing Thing

01 02 3 & 5 i T B 8 10 11 12

trg td Chinh phd va NHNN, tinh
hinh thanh khodn cda cac ngan
hang da c6 su cai bién ro rét, thi
truong tién té khong con “nong”
nhu trude. (Bang 2, Do thi 1)

Nhu vay, hon 10 nam qua, vai
su chi dao sat sao cua Ban Giam
doc va su phan dau khéng ngling
cla dbi ngh can bd lam cong tac
nghiép vu TTM tai S& Giao dich,
S& Giao dich da cé nhing dong
gop to lén vao thanh cong chung
déi véi hoat dong nghiép vu TTM
clia NHNN.

Trong thai gian ta6i, S& Giao
dich tdp trung dau tu, déi mdi
cong nghé, su dung cac trang,
thiét bi hién dai vao cac giao dich
nghiép vu TTM, té chdc thanh
cong cac phién giao dich, dam
bao ding quy trinh va an toan tai
san theo quy dinh. Cong tac hach
toan, thanh toan nhanh chong,
kip thai, chinh xac dam bao tang
nhanh lugng von vao luu thong,
dap ng nhu cau thanh khodn
cia cac TCTD va thuc hién cac
muc tiéu CSTT.

Cung vdi viéc thuc hién thanh
cong hoat dong nghiép vu TTM,
S6 Giao dich cing khong ngung

tang cuding cong tac tuyén truyén,
tap huan vé hoat dong nghiép
vu TTM cho cac thanh vién thi
trudng vai cac hinh thdc phong
pha, da dang trén cac phudng
tién thong tin dai ching dé giap
cong chang hiéu thém veé nghiép
vu TTM ciing nhu hoat déng cla
S& Giao dich. Tu dé, gop phan
vao viéc thuc hién t6t nhiém vu
dugc giao, ngay cang khdng dinh
tam quan trong ca S& Giao dich,
mdt t6 thanh quan trong trong co
cau hoat dong nghiép vu TTM clia
NHNN thai gian qua. Pong thai,
cang lam ndi bat tinh uu viét, sy
vugt trdi clia cong cy nghiép vu
TTM trong diéu hanh CSTT tai
Viét Nam.

MOT SO KIEN NGHI

Dé ti€p tuc phat huy tinh uu
viét cua cong cu nghiép vu TTM
trong diéu hanh CSTT tai Viét
Nam trong thdi gian tdi, tac gia
dé xudt mot sd kién nghi nhu
sau:

Thi nhat: Thai gian qua, nham
on dinh thi truoing va canh tranh
lanh manh gida cac thanh vién
trong cac phién dau thau, NHNN

da stt dung phuong phap dau thau
khéi lugng dé xét thau. Qua do,
tao diéu kién cho tat ca cac thanh
vién dy thau déu tring thau, c6
tien dé ho trg thanh khodn.

Xét vé mat ly thuyét, phuong
phap nay la hgp ly. Tuy nhién,
do cac thanh vién la cac TCTD
cO quy md 16n, sd hiu lugng
GTCG lon nén khéi lugng tring
thau trong ting phién chiém
ty & 1on lam cho cac TCTD c¢o
quy md nho trang thau vai khdi
lugng kha khiém ton, khong di
nhu ciu tién mat nén phdi vay
lai trén thi truding lién ngan hang
véi 1ai sudt cao hon. Pay cing
la mot nguyén nhan lam cho cac
TCTD nho ngay cang phu thudc
vao cac TCTD lan, gay tac dong
khong t6t tai su phat trién cia thi
trudng lién ngan hang.

Dé khac phuc tinh trang nay,
dé nghi NHNN nghién cdu viéc
phan nhom thanh vién trong dau
thau nghiép vu TTM. Co thé ap
dung chao thau riéng cho nhém
TCTD 16n va nhém TCTD nho
theo khéi lugng pha hgp ma
khong anh hudng t6i lugng cung
tién muc tiéu.

Thd hai: Hién nay, van con
mot s6 thanh vién sif dung dudng
truyén Dial-up trong viéc két
ndi vai NHNN. Cong nghé nay
thuong cham va hay gap su cd
“nghén” dudng truyéen, gay kho
khan trong viéc “vao” hé thang
cia NHNN dé cap nhat thong
bao va dat don thiu. Do dé,
kién nghi cac thanh vién nay
nén chuyén sang st dung dudng
truyén riéng (Leased line) dé
khdc phuc nhing nhuge diém
trén va tao su théng sudt trong
viéc két ndi hé théng giao dich
thi truging tién té vai NHNN.m
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Tim nguyén nhan cia su canh tranh khéng lanh manh

trong hé thong ngan hang

Viét Nam hién nay

T.TS. Kiéu Hiu Thién *

Dat van deé

Tu khi hé théng ngan hang
Viét Nam chuyén déi mo hinh
hoat déng theo nguyén tic thi
trudng, su canh tranh trong linh
vic hoat dong ngan hang dién ra
ngay cang quyét liét. Bé khong
chi la su canh tranh trong ndi bo
cac NHTM, ma 13 su canh tranh
gitta cac NHTM véi cac dinh ché
tai chinh phi ngan hang khac,
va ¢o thé thay khu vuc cung cap
dich vu ngan hang ngay cang trd
nén chat hep cung véi su ra dai
va hoat dong cta hang loat cac
dinh ché tai chinh khong chi
trong nudc ma con i nudc ngoai
gan lién véi 16 trinh md cla va
hoi nhap trong linh vic tai chinh
-ngan hang clia Viét Nam. Diém
dang cha y la van dé canh tranh

" HOC vién Ngan hang

gitia cac dinh ché tai chinh trén
thi truong Viét Nam hién van tap
trung chl yéu vao khu vuc ngan
hang truyén théng (huy dong
von va cho vay cang nhu mot s6
loai hinh dich vu thanh toan) va
su canh tranh nhiéu lac dién ra
thai qua, bat chdp cac qui dinh
cita phap luat, dao ddc kinh
doanh. Chinh diéu nay dang tao
ra nhiing tac dong nhiéu chiéu
doi voi cac van dé kinh té - xa hoi
tai Viét Nam. Trong pham vi bai
viét nay, chang toi chi tap trung
dé cap mot s6 hau qua va nguyén
nhan cua tinh trang canh tranh
khong lanh manh trong hé thong
ngan hang Viét Nam vdi mong
mudn gop phan nhan dang, danh
gia va xu ly hiéu qua nhing hanh
vi canh tranh khong lanh manh
trong trung va dai han.

1. Nguyén nhan cua tinh trang
canh tranh khong lanh manh trong
hoat dong cua hé thong ngan hang
tai Viet Nam

Qua nghién cdu thuc trang
canh tranh ctia hé thong ngan
hang Viét Nam thdi gian qua
co thé nhan thady mot thuc té 13
tinh trang canh tranh khéng lanh
manh dién bién phdc tap va xuat
phat ti nhieu nguyén nhén - diéu
kién ton tai khac nhau, trong
dé tap trung vao mot s6 nhém
nguyén nhan sau day:

1.1. Nhom
khach quan

Thd nhit, bin chat va dac
diém kinh t€ von cod cla hoat
dong ngan hang trong nén kinh
té thi truding

Ngay tu khi ra daoi, vdi vi tri -
vai tro dac biét va tinh chat nhay

nguyén nhdn
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cam vén cb, hoat dong ngan
hang luén gdn lién vdi trinh do
phét trién xa hoi khong chi vé
phuong dién kinh t€ ma con ca
vé phuong dién van hoa, dao
ddc, dan tri, phap ludt.. Nhing
yéu cau ve dao dic kinh doanh,
dao dic nghé nghiép, tng xi -
cach thdc canh tranh trong linh
vic ngan hang ludn gin lién vai
mat bang kinh t&€ - xa hoi. Khi
trinh dd phét trién chung cua
xa hoi, nhat la vé phuong dién
kinh doanh, tang lén thi nhing
biéu hién ctia canh tranh khong
lanh manh trong hoat dong ngan
hang giam di va ngugc lai. Mac
du Viét Nam da co nhing budc
chuyén bién kha quan vé kinh té
- xa hdi, song trinh dé phat trién
con & mdc rat thip nén nhing
biéu hién canh tranh khong lanh
manh trong hoat dong ngan hang
la tat yéu.

Bén canh do, hoat dong cla
hé théng ngan hang Viét Nam
con tiém an nhiéu rdi ro tao nén
nhitng diéu kién dé tinh trang
canh tranh khong lanh manh ton
tai, diéu nay do su tic déng téng
hgp ctia nhiéu nhan t6:

(i) Von i co thap so tong tai
san Co theo quy dinh vé Ty lé
an toan toi thiéu. Vén trong kinh
doanh cia mdi té chic bao gom
vin i c6 va von vay. Khong co
bat ci doanh nghiép nao kinh
doanh thuan tiy chi bdng von
tf c6. Biéu nay xuat phat tr tinh
chat chu ky trong kinh doanh
va hiéu qua st dung von. Thong
thudng thi vdi cac loai hinh
doanh nghiép khac vén ty co
lubn phai dap dng ¢ mdc W
60 - 70% so tdng vén kinh
doanh, nhung vdi loai hinh kinh
doanh ngan hang thi von ty co

thuang chi chiém khodng 8% so
tong tai san dugc qui ddi theo
rGi ro (Qui dinh vé ty 1& an toan
toi thi€u). Nhiéu y ki€n cho rang
diéu nay la khong binh ding
va ludn khién cac NHTM kinh
doanh mao hiém. Chinh sy mao
hiém nay tao diéu kién cho nhiing
quyét dinh canh tranh ngugc vai
thong 1 vé dao dc kinh doanh.
Thyc tién hoat dong kinh doanh
cla cac NHTM & bat cli quéc
gia nao cing déu cho thdy thyc
trang nay, cac NHTM ludn kinh
doanh rat mao hiém vi muc tiéu
lgi nhuan va néu nhu khéng co6
hé théng giam sat tai chinh hoat
dong hiéu qua thi nén kinh té&
lun bi trd gia rat dat cho hanh
dong kinh doanh mao hiém cia
cac NHTM.

(i) Kinh doanh cla cac
NHTM cé pham vi rong va lién
quan dén hau hét cac t6 chiic
va ca nhan trong xa hoi. Lgi
ich nhém chi phéi nhiéu quyét
dinh va phudng thic hoat dong
ngan hang. Viéc dam bao lgi ich
nhom trong mot sé truong hop
co thé xam pham cac quy dinh
vé phap ly va chuin myc kinh
doanh. Thuc t&€ cho thay rang,
néu nhu hé thdng ngan hang hoat
dong an toan lanh manh va hiéu
qua thi sé tac dong rat lon dén
tinh chat an toan va én dinh cta
moi trudng kinh té vi md cang
nhu muc dd hiéu qua trong cac
hoat dong kinh té - xa hdi. Ngugc
lai, néu nhu hé théng ngan hang
hoat dong mao hiém, vi muc tiéu
lgi nhudn ma bat chap phap luat
thi cai gia phai trd thudng rat l6n.
Céc nghién cdu cho thdy rang cac
cudc khing hodng kinh té€ - tai
chinh nhing nam qua c6 nhiéu
nguyén nhan, song nguyén nhan
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chli yéu van thudc vé hé théng
ngan hang va khi khing hodng
bung phat thi hidu qua nang né
nhat van thudc vé hé théng ngéan
hang.

(iii) Doi wigng kinh doanh cla
hé thong ngan hang la tién - mit
loai hang hoa dac biét co tinh xa
hdi hoa rat cao va rat nhay cam
vai cac su kién chinh tri, kinh té&,
xa hoi,... nhat 1a vai chinh sach
tién té cla cac nudc phat trién,
cho nén, mbi mot sy bién dong
cta cac sy kién trén déu tac dong
manh dén tinh chat rdi ro clia hé
thong ngan hang. Va dé giam
thiéu rdi ro trong kinh doanh thi
hé thong ngan hang luon can dén
su hdu thuan clGa hé théng phap
luat. Trong diéu kién nhu vay
thi néu nhu hé thong luat phap
thiéu dong bé va kém hoan thién
sé luén khién cac NHTM phadi
déi mat vai nguy ca rii ro to lén.
Maoi truang kinh doanh nhiéu rdi
ro cing dugc xem la “manh dat”
thuan lgi cho cac hanh vi canh
tranh khéng lanh manh.

Mat khac, hoat dbéng ngan
hang mang tinh chét cung (ng
dich vu nén rit khé co thé phin
biét ro sy khac biét gidta cac to
chidc cung cdp, cang nhu danh
gia vé sy hgp ly trong “gia cd”
do yéu 16 cau thanh chi phi khac
nhau & cac 16 chie. Vi vay, dac
diém kinh té€ nay cla hoat dong
ngan hang tao nhing diéu kién
khach quan cho viéc ton tai
nhing hién tugng canh tranh co
dau hiéu khoéng lanh manh va
gay kho khan cho viéc danh gia,
x( ly trong thuc tién.

Tha hai, hanh lang phap ludt
chua dong bo va hoan thién,
tinh phap ly chua cao, chua kién
quyét trong thuc thi phap ludt
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Viét Nam da cd6 mot sd cd sb
phap Iy nham han ché& cac hanh
vi canh tranh khéng lanh manh
néi chung cing nhu trong hoat
dong ngin hang ndéi riéng nhu
Ludt Canh tranh nam 2004 va
Luat Cac té chic tin dung nam
2010. Tuy nhién, dé nhing co
s phap ly nay cd hiéu luyc trong
thuc t& thi doi hoi cu thé hoa
bang nhiéu van ban hudng dan
dudi luat, vi duy:

- Khodn 3 Biéu 3 Luat Canh
tranh quy dinh: “Hanh vi canh
tranh khong lanh manh la hanh
vi canh tranh cta doanh nghiép
trong qua trinh kinh doanh trai
v@i cac chuan myc thong thudng
vé dao dic kinh doanh..”. Vay
nhu thé nao 1a “cac chuin muc
thong thuong vé dao ddc kinh
doanh” trong hoat dong ngan
hang? Pham trid “dao ddc kinh
doanh” néu khéng dugc gidi
thich va lugng hoa phu hgp trén
phuong dién phap luat sé khong
thé ap dung trong thuc €.

- Trong hoat déng ngan hang,
cac hanh vi canh tranh khong
lanh manh dudc quy dinh tai Luat
canh tranh nam 2004 can dugc
hiéu va cu thé hoa bang cac tiéu
chi nao? Khi chua ¢é cac tiéu chi
sé dan dén viéc nhan biét, danh
gia, xtt ly sé rat kho khan.

D& vai hé thong NHTM Viét
Nam, mac di Nha nudc da nhan
thic dugec tam quan trong cla
viéc hoan thién hanh lang phap
ly cho tat cd cac hoat dong kinh
doanh no6i chung, trong do dac
biét ddi vai hoat dong kinh doanh
ctia hé théng ngan hang - 1a mai
nhon trong tién trinh cdi cach cla
Viét Nam theo hudng thi trudng,
song thuc té cho thdy, hanh lang
phap ly cta Viét Nam thuc su

chua hoan thién, cé rat nhiéu
bat cap, nhat la phap luat trong
kinh doanh ngan hang. PBé la su
thiéu nhat quan gitda cac bo luat
khac vai Ludt cac TCTD, thiéu sy
hgp tac gitla cac co quan thuyc thi
phap ludt trong xu ly cac vi pham
lién quan dén kinh doanh ngan
hang. Trong badn than hé thdong
ngan hang thi cac van ban phap
luat cang chua dong bd va hoan
thién, mot s6 loai giao dich trong
kinh doanh, nhat la cac loai giao
dich tai chinh mdi, con thiéu ché
tai x{ ly hiéu qua. Mt s6 van ban
phéap luét rat hay thay ddi va tinh
kha thi rat kém do qua trinh xay
dung van ban phap ly chua co su
nghién cdu ky ludng va do vay,
khéng pha hgp véi thuc tién va
khong thé trién khai trong thuc
tien. Hon nia, ban than cac
NHTM luén tim cach “lach luat”
nén nhin chung, tinh kha thi cta
mot so quy dinh phap luat trong
viéc ché dinh cac hoat dong kinh
doanh ngan hang chua cao, tinh
trang “nhan ludt” 1a kha pho bién
tai Viéet Nam nhing nam qua.
Diéu nay ludn khién mai truong
kinh doanh ngan hang tiém an
rii ro qua cao.

Thi ba, hé thong giam sat tai
chinh con yéu, hoat ding thu
dong, nang luc canh bao kém

Trong diéu kién kinh doanh
lubn tiém an rdi ro cao, nhat 1a
nhiéu nhan t6 rdi ro dén tU moi
trudng kinh doanh (trong va ngoai
nudc) nhiéu bat n nhu thai gian
qua, thi van dé thanh tra giam sat
ludn phai dugc dat lén hang dau,
qua do gidp co quan chdc trach
tién té “tuyt coi” dang lac dé ngan
nglia cac nguy cd ddi vai nén kinh
té. Hon nda, viéc ap dung cac
bién phap can thiép thi truong
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mang tinh chdt hanh chinh thi
yéu cau thanh tra - giam sat cang
can dugc coi trong. Tuy vy, thuc
té nhing nam qua tai Viét Nam
cho thdy mot thyc té 1a cong tac
thanh tra, giam sat con kha bat
cap, ¢d xu hudng chay theo van
dé riéng 1é va nhin chung van di
sau thyc tién, kiém tra cac van dé
bat cap ndy sinh tif thyc tién hoat
dong kinh doanh cta hé thong
ngan hang, hau nhu chua dua ra
dugc nhiéu cac canh bao dé gidp
phat hién va ngan chan kip thai
cac nguy cd rui ro va gidp toan hé
thong tranh dugc nhing hau qua
xdu, nhat la cac hau qua dén tu
bén ngoai gin lién vdi cac cube
khing hoang tai chinh khu vuc va
toan cau. Nhiing bat cap nay do
nhiéu nguyén nhan, trong do co
nguyén nhan chi chot & hé thong
thong tin trong hoat dong ngan
hang tai Viét Nam hién nay rat
thiéu minh bach va kém cap nhat
do thuc thi chua t6t Phap lénh
Ké toan théng ké. Viéc khai thac
théng tin kinh t€ qudc t€ ciing
con rat yéu do doi héi chi phi cao
va viéc phan tich thong tin doi
hoi phai co6 trinh do va nang luc
phan tich du bao t6t mai dap Ung
duge doi hoi dat ra. Viéc thanh
tra giam sat yéu, cong tac dy bao
thi truong chua t6t da khién cho
moi truong hoat dong kinh doanh
ngan hang luén rdt bat 6n, cac
NHTM c6 xu hudng kinh doanh
mang tinh ngdn han, rat kho trién
khai cac chién lugc mang tinh
chat bai bin. Diéu nay lai cang
cho moi trudng thém bat 6n.

Tha tu, thi truong tai chinh
chua phat trién, cac nhu cau vé
dich vu tai chinh trong nén kinh
té tap trung chid yéu vao hé théng
ngan hang
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Vé nguyén tic thi nhu cau
von trong kinh deanh cla cac to
chdc kinh té luén duge dat ra va
viec dap ung cac nhu cau vén
nay phdi do nhiéu dinh ché tai
chinh trén thi trudng tai chinh
dam nhiém. Tuy nhién, tai Viét
Nam hién nay thi do thi truong
ching khoan hoat ding chua thuic
sif hiéu qua nén hau hét cac nhu
cau vé von trong nén kinh té& chi
y€u van do hé thdng NHTM cung
cdp. Trong diéu kién niang lyc tai
chinh cia hau hét cic NHTM
con kha yéu thi dé dap Ung cac
nhu cau vé vién cho cac hoat
dong kinh té - xa hoi ngay cang
tang cao luén tao ra cac ap luc rat
l6n ddi vai tat ca cac NHTM. Bén
canh cac dich vu vé von thi rat
nhiéu nhu ciu vé cac loai hinh
dich vu ngan hang khac, nhat la
cac dich vu méi cng ngay cang
tang lén, doi hdi cac NHTM phai
tim cach dap dng tét nhat. Mot
thuc té& la dé trién khai cac loai
hinh dich vu mdi doi hdi cac
NHTM phai co tiém luc vé von
l6n, dau tu tot vé ha tang ky thuat,
tuy nhién, do nang luc tai chinh
thip nén viéc trién khai cac loai
hinh dich vu nay déi vai hau hét
cac NHTMCP nhé la rat kho khan
va viéc trién khai trong diéu kién
nhu viy sé tao ra cac rli ro tiém
an rdt cao cho ca ngan hang lan
khach hang. Su gidi han vé pham
vi, san pham trong canh tranh sé
lam cho tinh chat canh tranh trén
thi truéing truyén thong cang khac
liét va tao moi trudng cho nhing
biéu hién canh tranh khong lanh
manh.

Thuc té€ Ia nhing nam qua,
do nhu cdu von tin dung tang
cao nén dé dap ng cac nhu cau
nay trong diéu kién khd nang da
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dang héa ngudn von & hau hét
cac NHTM rit kém, da dan toi
cac cudc chay dua nang lai sudt
huy dong, gay nhiéu bat 6n dai
véi moi trudng tin dung, dong thai
cang lam bat 6n mai truong kinh
té vi md, khién Chinh phd rat khé
khan trong viéc 6n dinh gia ca,
kiém soat lam phat.

Cang do thi truong tai chinh
chua phat trién, moi nhu cau
von tap trung vao hé thong ngan
hang, nén rat khé khan cho cac
doanh nghiép t6 chdc kinh t&€ co
su lya chon hiéu qua ngudn cung
cdp von trong hoat dong. Diéu
nay dan dén cac hé qua xau doi
vai nén kinh t€ va rat kho kiém
soat. Thuc té€ la trong mét so giai
doan, NHNN dua ra cac bién
phap quyét liét dé kiém soat lai
suat huy dong va cho vay vén
cing nhu kiém soat ty gia mua
ban trén thi trudng ngoai héi,
song hau nhu cac bién phap dua
ra déu t6 ra kém kha thi, khé trién
khai trong thuc tién. Cac cudc
chay dua nang lai suit huy dong
va cho vay cing nhu tang chi phi
mua ban ngoai té van dién ra mot
cach rat pho bién

Thd nam, mdc dj tip trung
qua muc cac dinh ché tai chinh
trén maot thi truong tai chinh con
kém phat trién va tap trung chi
yvéu cung cdp mot sé loai hinh
dich vu giéng nhau

Vé nguyén ly thi canh tranh
luon la dong lyc cho sy phat trién
va hoan thién hoat dong cia cac
t6 chic kinh doanh trong kinh
té thi truding. B6i vai linh vuc
kinh doanh ngan hang thi diéu
nay lai cang dang. Tuy nhién,
dac diém canh tranh trong linh
vuc kinh doanh ngan hang tai thi
trudng Viét Nam nhdng nam qua
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la mic do tap trung kha dam dac
cac dinh ché tai chinh trén mot
thi truoing con chua phat trién va
canh tranh tap trung chii yéu vao
phan khac thi trdong tin dung. Vi
vay, s canh tranh khong hin din
dén nang cao chat lugng dich vy,
giam chi phi vén d cac NHTM,
tham chi con lam cho thi trudng
thém hén loan, rii ro gia tang.
Xdy ra diéu nay la do nhing nam
qua, cac nha chic trach da cap
phép cho thanh lip qua nhiéu
NHTMCP va ngan hang c6 yéu to
nudc ngoai trong lac khong chi y
ding mdc dén nang luc tai chinh
cla cac NHTM, dan dén mot sb
NHTM cb nang luc tai chinh qua
thdp. Theo cac sd liéu théng ké
cho thdy, dén cudi nam 2010,
van c6 gan 10 NHTMCP khéng
dap dng dugc yéu cau ve mic
von t6i thiéu la 3.000 ty dong
theo yéu cau trong Nghi dinh
141/2006/ND-CP. Pa phan cac
NHTMCP con lai c6 mdc von chil
sd hdu khoang 3.000 - dudi 4.000
ty dong. V&i thyc trang nang luc
tai chinh nhu vay thi co thé nai
rang cac NHTM Viét Nam rat
khé khan trong viéc ning cap
diéu kién ky thuat céng nghé,
tic 1a khé c6 thé trién khai dugc
cac loai hinh dich vu méi. Biéu
nay giai thich tai sao hau hét cac
NHTM tdp trung vao viéc cung
cdp cac loai hinh dich vy truyén
thong 1a huy dong von, cho vay
va thanh toan. Hon nda, cing
do hau hét cac NHTM nhé chua
cO uy tin, thuang hiéu cao trong
dan cu, nén kho khan trong viéc
tim kiém khach hang cd trong
huy déng lan cho vay vén, nén
dé canh tranh vé6i cac NHTM
khac, dac biét la vii cac NHTM
Nha nudc, bubc cac NHTM nhod
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phdi tim cach tang lai suat huy
dong. Pay la ly do giai thich cho
cac cudc chay dua lai suat & cac
NHTM Viét Nam nhing nam
qua. Vé nguyén tic thi sy canh
tranh trén thi truong tin dung phai
lam cho chi phi vé vin tiing budc
giam xudng - tao thuan lgi cho
cac doanh nghiép, td chdc tiép
can vin ti cac NHTM vdi lai suat
ngay cang ha. Thé nhung thuc
té tai Viét Nam nhidng nam qua
lai hoan toan ngugc lai: su canh
tranh quyét liét trong hé théng
cac dinh ché tai chinh lai cang
lam gia tang lai sudt huy dong va
cho vay - tdc la chi phi vén dang
ngay cang tang lén, moi trudng
tin dung cang thém bat an.

Thi sau, tic dong cda héi nhip
tai chinh - ngan hang quéc té

Hoi nhap tai chinh quéc t€,
vé nguyén tac, sé gitp hé théng
ngan hang Viét Nam hoat dong
ngay cang hoan thién va hiéu
qud trén co sd tiép thu cac kinh
nghiém kinh doanh cing nhu
tiép can ky thuat céong nghé va
kv nang quan ly kinh doanh ngan
hang hién dai. Tuy nhién, muc
tiéu trong kinh doanh ngan hang
la lgi nhudn, muc tiéu nay lubn
dugc cac NHTM quéc té hudng
tdi khi tham nhap cac thi trudng
tai chinh quéc té va vi lgi nhuan,
mot sO ngan hang sé bat chdp tat
ca, ké cd xuyén thing hang rao
phéap luat. Chinh vi thé, néu nhu
cac qudc gia voi nén ting phap
ly con bat cap ma da vdi va md
cta hoi nhap thi cai gia phai tra
thudng la 16n. Hon nda, sy hoi
nhap tai chinh khu vuc va toan
cau sé khién cac quéc gia phai
déi mat vdi cac tac dong tiéu
cuc tif cac cudc khing hodng tai
chinh quéc t&€, cac cudc khing

hodng tai chinh luén khién cho
moi truong kinh doanh cuia hé
thong ngan hang bat dn va dé w
phong vé va chién thing trong
canh tranh, cac NHTM ludén cé
xu hudng tim cach “lach luat”,
diéu nay khong chi dién ra tai
cac nudc dang phat trién, ma la
van dé chung toan cau néu nhu
cac ché tai phap luat khong da
manh.

1.2. Nhém nguyén nhdn chua
quan vé phia cic NHTM

Thd nhat, cic NHTM Viét
Nam khé khan trong viéc trién
khai cac loai hinh dich vu mai

Maic dd nhan thdc dugc tam
quan trong clia viéc cai thién nang
luc canh tranh thong qua viéc da
dang hoéa cac loai hinh dich vu
tai chinh, song hién tai hau hét
cac NHTM Viét Nam dang co
khé khan trong viéc trién khai
cac dich vu méi do dé trién khai
cac loai hinh dich vu nay luon doi
héi nén tang ky thuat cong nghé
hién dai, trong khi d6 dé ap dung
cong nghé hién dai trong kinh
doanh ngian hang luén doi hoi
chi phi lén, nang luc quan ly cao
nhung vén chl sd hiu cta hau
hét cac NHTM Viét Nam thi déu
qua nhd. Qui dinh cta Nghi dinh
141/2006/ND-CP yéu cau midic
von t ¢6 t6i thiéu & mdc 3.000 ty
VND - tic chi chua dén 150 triéu
USD, nhung mjt s6 NHTM chua
dap dng dugc. Theo khao sat trén
website cac NHTM Viét Nam thi
tinh dén cudi nam 2010 con 16
10 NHTM ¢6 mdc von chi sd hiu
dudi 3.000 ty VND.

Thuc trang trén day cho thay
rang hdu hét cac NHTM Viét Nam
chi co thé trién khai cac loai hinh
dich vu ngan hang truyén thong
do nang luc tai chinh qua yéu
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khong cho phép cadi thién ha tang
ky thuat cong nghé. Hon nia,
hau hét cac ngan hang nay déu
mdi dugc thanh lap va hoat dong
trong vong trén dudi 10 nam trd
lai day, kinh nghiém kinh doanh
ctng nhu uy tin thuong hiéu chua
cao, nén rat khé khan trong viéc
md rong thi truong. PE duy tri va
tim cach mad rong thi truong trong
diéu kién c6 su canh tranh kha
quyét liét, bat budc cac NHTM
trén phai kinh doanh mao hiém,
ap dung cac bién phap canh
tranh bang gia - mét phuang phap
canh tranh ¢é dién va thiéu lanh
manh bén canh cach hinh thc
canh tranh khac dé co6 thé dat
muc tiéu trong kinh doanh.

Thit hai, y thdc tuan tha phap
luit chua cao d mét s6 NHTM

Kinh doanh clia cac NHTM
co mic do rdi ro cao nén rat can
co s’ chdp hanh tét cac quy dinh
cia phap luat. Méi NHTM déu
phdi y thic duge diéu nay va
phai tuan thd phap luat nghiém
tic. Tuy nhién, thyc trang tai Viét
Nam nhidng nam qua lai hoan
toan ngugc lai, mot s6 NHTM
khong tuan tha nghiém tac luat
phap, kinh doanh qua mao hiém
lam cho méi truong kinh doanh
lubn trong tinh trang bat on;
cac NHTM khong nhiing khéng
tuan tha khung |ai suat, ty gia do
NHNN ban hanh, ma lubn tim
cach lach khung qui dinh; hau
hét cac qui dinh vé ty |é ting
trudng tin dung chung cing nhu
trong mot s6 linh vic vé bat dong
san, ching khoan ... khong dugc
tuan thu nghiém tdc. Nhing bai
hoc dat gia tif cac quéc gia bi do
v thi trudng va hiu qua nang né
cho hé thong ngan hang nhung
da khong gitp cac NHTM Viét
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Nam tinh ngd. Su kinh doanh theo kiéu ngan han, lai thiéu sy thanh
tra giam sat hiéu qua cha cac co quan chic trach tién té da khién
cho viéc khong tuan thi phap luat mang tinh phé bién va hién tugng
“nhon luat”, “luat treo” da la tinh trang pho bién hién nay tai Viét
Nam. Thuc trang nay dang dat cic NHTM Viét Nam phai déi mat vdi
cac nguy cd rli ro to 1dn va nén kinh té€ Viét Nam ludn trong tinh trang
bat 6n bdi rli ro trong hé thong ngan hang luén tac dong truc ti€p t6i
si bat 6n vé kinh té& va xa hoi.

Thi ba, chit lugng nguén nhan luc con bat cip

Bén canh nguyén nhan ha tang ky thuat khong dap dng dugc yéu
cau trién khai cac loai hinh dich vu mdi thi mot nguyén nhan khac
khong thé khong tinh tai dé la chat lugng ngudn nhén luc tai hau hét
cac NHTM Viét Nam con kha bat cap

Bang 1: Co cdu trinh dj nhan luc cda hé thong NH Viét Nam tinh
dén 31/12/2009

Dan vi tinh: %

Trinhdé  Toan hé thing  NHNN ":L” "’g_’“ NHLD, NNg T';;::‘
Tién sy 0,28 0,67 0,31 0,26 0,11 0,2
Thac sy 3,48 6.3 4,61 2,97 29 12
Dai hoc/Cao dang 62,59 64.28 62.46 66.83 7824 | 736
Trung cp 20,08 8,68 17.83 20,38 0,84 2.1
g’gﬂﬁ“ﬂ chiaqual 4oeq 20,07 14,79 9,56 1791 | 229
Noudn: Dé tai KNH 2009- 07

Bang 1 cho thay: néu tinh chung cho toan hé thdng NH Viét
Nam dén cudi nam 2009 thi van cé t6i trén 33% luc lugng lao dong
dao tao ¢ mdc thdp va chua qua dao tao. Péi véi luc lugng dao tao
tif dai hoc/cao dang trg lén thi ¢6 t6i gan 63% mdi qua dao tao bac
dai hoc/cao ding. S& lugng can bd duge dao tao trén dai hoc qua
thap. Trong dé, dac biét déi vai khdi NHTM ¢6 phan thi chi khodng
3% dudc dao tao trén dai hoc.

Bang 2: Co cdu lao dong d mdt sé ngan hang cac nudc nam 2004

Cac nudc dang phat trién

Cac nudc phat trién

Anh Nhat | CHLB Duc | Malaysia Thai Lan
% DH va trén DH trong tong so
lao dong 78 75 m 62 65
f-ﬁ"'w.'.'.l'.l'lll". tle Ll llx.llf 10 S0 NEUON NNan .'Il.-: 1Bl nar 0 Viel Nam
1 | | AU |

Bang 2 dua ra cac tu liéu so sanh va thay rang chat lugng ngudn
nhan luc trong hé thong ngan hang Viét Nam nam 2009 chi tuong
duong cac nudc khu vuc cha nam 2004 va kém kha xa so vdi chat
luigng nguon nhan lyc cac NHTM cac nude phat trién,

Bi sdu xem xét cd cdu dao tao thi thdy rang, sé can bd dudc dao
tao theo ding chuyén nganh tai chinh - ngan hang chi chiém khodng
trén dudi 43%. Co tdi trén dudi 40% dudc dao tao chuyén nganh khac
(Xem Bang 3)
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Bang 3: Co cdu chuyén nganh
dao tao dén 31/12/2009
Pon vi tinh: %
Tai chinh - Kinh 16 fhao tao

ngan hang khac
NHNN 41,0 15,0 44,0

NHTM 43,0 180 | 39,0

Wi I'l-'ll' Il I 'L‘h.-',rlllI _.'|'iJ_.|f.| )

Véi thyc trang chat lugng
nguon nhan luc nhu viy thi sé
rat kho khan cho cdc NHTM md
rong cac loai hinh dich vu ngan
hang mdi, va c6 thé noi, néu cac
NHTM cang md ra cac loai hinh
dich vu mdi thi rdi ro tiém an
cang cao. Bong thai, mot thuc
trang cing phai dugc nhin nhan
la chat lugng dao tao ngudn
nhan lyc da phan cac trdong
dai hoc tai Viét Nam chua dap
(ng yéu cau kinh doanh ngan
hang. Su yéu kém vé ky nang tac
nghiép trong kinh doanh ngan
hang |2 kha phd bién hién nay.
Trong diéu kién nhu vay, su canh
tranh thiéu lanh manh, khong
dugc quan tri ding mdc khong
co gi la kho hiéu ca. Nghia la su
canh tranh thiéu lanh manh hién
nay tai hau hét cac NHTM Viét
Nam c6 nguyén nhan ti sy hiéu
biét chua sau vé hoat dong ngan
hang cia mdt bd phan khong
nhd can bd, nhan vién trong cac
NHTM. Su nhan thic chua thau
dao veé linh vifc kinh doanh, dac
biét phan 1dn can bo lai chua co
nhéan thic dang vé vai tro va su
tac dong cua kinh doanh ngan
hang déi vai cac hoat dong kinh
té - xa hoi chung, co thé sé gay
nhing hau qua tiéu cyc doi vai
nén kinh t& - xa hoi trén nhiéu
phuong dién.

Tha tu, ha ting ky thudt cong
nghé trong hé théng ngan hang
Viét Nam nhin chung con kha lac
héu, gay kho khan cho viéc trién
khai cac loai hinh dich vu mai
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Kinh doanh ngan hang la linh
vu'c kinh doanh bic cao, nd luén
doi héi hé théng ha ting co sd
phai & mdc tugng xtng thi mai co
thé trién khai hoat dong dugc, dac
biét 1a déi vai cac loai hinh dich
vt mdi, Theo tinh toan va kinh
nghiém cua cac ngan hang nudc
ngoai, cong nghé thong tin co thé
lam giam 76% chi phi hoat dong
ngan hang. Nhung day la mot
linh vue doi hdi su dau tu rat lan
(vi dy nhu dé xay dung hé thang
thong tin quan ly cho mot NHTM
NN can phai chi phi tgi 500 - 600
ty dong). Nhén thic dugce vai tro
ctia ha tang ky thuat trong hoat
dong cla hé théng ngan hang
nén nhing nam qua, cac NHTM
Viét Nam rat chi trong dau tu déi
mdi ky thuat nén nhin chung, ha
tang ky thudt cla hé théng ngan
hang da dugc niang cap va cai
thién vé can ban. Tuy nhién, nhu
ching t6i da dé cap thi do von
ty cd6 clla cAc NHTM Viét Nam
kha thiap, dac biét déi voi cac
NHTM co6 phan nhé, nén kha
nang dau td doi mdi cong nghé
luén bi han ché&. Chinh vi thé, ha
tang ky thudt clia cac NHTM Viét
Nam con nhiéu han ché, Theo
WB, cong nghé trong linh wvuc
ngan hang & Viét Nam van con @
muic thip kém. Chi s cong nghé
ngan hang d Viét Nam mdi chi la
-0,47. Trong khi d Trung Quéc |3
-0,35; Thai Lan -0,07, Indonesia
-0,07, Malaysia 1,08 va cuda Sin-
gapore 1a 1,95,

2. Hau qua cua tinh trang canh
tranh khong lanh manh trong he
thong ngan hang

2.1. Hau qua déi véi nén kinh
té - xa hoi

Nhu da dé cap va phan tich thi

tinh trang canh tranh khong lanh
manh sé khién cho thi truong tai
chinh bat 6n, va su bat 6n cha thi
truong tai chinh sé tac dong xau
dén sy 6n dinh cia méi truong
kinh té vi md, dnh hudng dén cac
muc tiéu phat trién kinh t€ - xa
hoi ctia dat nudc. Hiéu luc va hiéu
qua cta cac chinh sach (nhat la
chinh sach tién té) trong ngdn han
va dai han bi anh hudng nghiém
trong trong bdi canh nhiéu hanh
vi canh tranh khong lanh manh
trong hoat dong ngan hang xuit
hién. Nhing dnh hudng khong tét
ctia canh tranh khoéng lanh manh
trong hoat dong ngan hang lam
giam long tin cGia xa hoi déi voi
nhiéu chinh sach cia Nha nudc.
Hon nia, nhing biéu hién trén
thi trudng ngan hang Viét Nam
trong nhing thang dau nam 2011
cho thay ddu hiéu ciia su suy giam
chat lugng, trinh do phat trién thi
trdong.

Thuc té€ nhing nam qua tai
Viét Nam phan anh rat ro thuc
trang nay:

- Do su canh tranh khéng lanh
manh gitda cac NHTM trong huy
dong von da day lai suat huy
dong von khong ngiling tang lén,
mac di NHNN da an dinh tran
|di suat huy dong khong dugc vugt
qua 14%/nam. Cac NHTM da
bién tdu theo rat nhiéu cach thic
khac nhau nham tang lai suat huy
dong theo cac ky han, theo han
miic gui tién,... két qua la 13i suat
huy dong & mot s6 NHTMCP xap
xi 19%/nam.

- Do tang lai suat huy ding
nén lai suat cho vay & khong it
NHTM da xdp xi 25%/nam. Day
la mdc lai suat vugt qua sidc chiu
dung cta hau hét cic doanh
nghiép trong nén kinh té. Viéc
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tang lai sudt huy dong va cho vay
da lam cho chi phi vén trén thi
truong tai chinh lén qua cao va
diéu nay co6 nghia la cac NHTM
dang lam mat di vai tro cta minh
vai td cach la mdt trung gian tai
chinh va thong qua don bay lai
suat dé lam tang hiéu qud st dung
von trong nén kinh té,

- Mac du NHNN da dua ra ty
gia giao dich chinh thdc va bién
dd giao dich mua ban ngoai té
cho cac TCTD, tuy nhién, hiu
nhu cdc TCTD khong chap hanh
cac qui dinh nay va thuding théng
qua cac bién phap: tinh phi giao
dich, yéu ciu khach hang phdi
mua ngoai té truc tiép trén thi
trudng sau do dem gui vao NHTM
mdi dudc thuc hién cac giao dich
trong thanh toan quoc té ... két qua
la moi rti ro déu do khach hang
td ganh chiu, dong thai, cing tu
danh mat di vai trd cia minh la
ngudi “tao gia so cap” trén thj
truong hoi doai. Co thé néi nhiing
nam qua cac NHTM Viét Nam
chua lam dugc vai tro 13 thé luc
dan dat thi truong, ma luon di sau
thi trudng va c6é vé nhu dang tim
cach tryc Igi nho co ché “2 gia”
trén thi trudng héi dodi. Diéu nay
da va dang ti€p tuc giy nhiing
khé khan va ton that 16n cho cac
doanh nghiép xudt nhap khau va
lam mat di vai tro clia ty gia vai w
cach mot cong cu giap kich hoat
va diéu tiét cac hoat dong thuong
mai qudc té cha Viét Nam.

2.2. Hiu qud déi vai cac khach
hang cua NHTM

Nhin bén ngoai, nhiéu hanh
vi canh tranh khong lanh manh
c6 vé nhu tao co hoi tot hon cho
khach hang vi du nhu trong nhiing
truong hop “gianh giat” khach
hang cua cac NHTM. Tuy nhién,
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nhing lgi ich dé chi la ngdn han
va khong co lgi vé dai han cho
khach hang. Nhing hanh vi canh
tranh khang lanh manh néu tiép
tuc sé tac dong khong tot doi vdi
khach hang: ho khong cé duge
thong tin dang tin cdy, ho dugc
hudng nhing dich vy ngan hang
it cO cai thién vé chat lugng, moi
quan hé gin bé dai han vdi cac
NHTM it dugc quan tdm va kho
thiét lap...

Vé nguyén |y thi khi thi truoing
tai chinh ¢é6 muc dd canh tranh
cao luén 1a co hdi cho khach
hang cta ho - véi tu cach la
nhing ngudi hudng Igi nhd chi
phi giam. Tuy nhién, thuc té tai
Viéet Nam nhing nam qua lai
khong cho thdy diéu nay, tham
chi ngudc lai, cac khach hang lai
dang phai ganh chiu nhing chi
phi giao dich ngay cang tang lén.
Cac phan tich trén day da chi ra
thuc trang nay. Sé di cac doanh
nghiép, t6 chic kinh té tai Viét
Nam van phai chdp nhan vay vén
vOi ai suit cao tai cac NHTM bdi
vi thuc té ho cing khéng c6 cach
nao khac dé co thé tiép can duge
nguon von do thi truong tai chinh
hoat dong kém hiéu qud. Cing
tuong ty trén thi truong ngoai hdi,
mac di NHNN da dua ra nhiéu
bién phap nham “quin ché” thi
trdong nay, nham bdo vé sy 6n
dinh cua thi truong va phat huy
vai trd cua cong cu ty gia trong
diéu tiét cac hoat dong xudt nhiap
khau va tiing buéc can bang tich
cfc can can vang lai cua Viét
Nam. Song NHNN vin chua lam
chi duge dién bién cha ty gia
thi truging. Diéu nay lam mat tac
dung ctia cong cu ty gia va co ve
nhu NHNN cang diéu chinh ty
gia thi cang lam lgi cho gigi dau
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ca! Cac NHTM vé nguyén tdic,
phai la nhdng nguoi “tao gia so
cap”, song thuc t& ho chua bao
gid lam dugc chidc nang nay ma
c6 ve con chay theo xu hudng cua
thi truang dé truc lgi, chén ép cac
doanh nghiép xudt nhap khau.

C6 thé nhin nhan ring cac
NHTM Viét Nam dang thé hién
vai trdo qua md nhat trén thi
trudng tai chinh. Va mot khi cac
NHTM chua thuc su thé hién
dugce vai trd, chidce trach cdia mot
trung gian tai chinh quan trong
bac nhat trén thi truong thi ludn
dem dén nhing hé qua khong co
lgi déi véi cac khach hang noi
riéng va nén kinh t€ - xa hoi noi
chung

2.3. Hau qua déi véi cac
NHTM

Su canh tranh, suy cho cing,
la dé cac NHTM ty khang dinh
uy tin, thuong hiéu cha trén thi
trudng. Két qua cta su canh tranh
duge do luong bang cac chi sd
ve thi phan, két qua kinh doanh
nhung dé dat duge hiéu qua lau
dai thi uy tin, thuong hiéu la nhan
té c6 tinh quyét dinh. Tuy nhién,
néu la su canh tranh thiéu lanh
manh tham chi bat chap phap
ludt, thi cac két qua néu co dat
dugc thi cing chi 1a ngdn han,
suy cho cung ciang chi la kinh
doanh theo kiéu “hdt vang” ma
théi. Hau qua cudi cung sé khong
chi la cac khach hang cia NHTM
phdi ganh chju, ma gian tiép tac
dong dén chinh cic NHTM. Ly
do la: Mot khi cac doanh nghiép
gap kho khan, kinh doanh thua
6 sé tic dong dén chat lugng
cac khoan tin dung cing nhu
cac khoin ma NHTM da thuc
hién bao lanh. Cang tuong tu nhu
vay, mot khi cac khach hang kho
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khan trong tiép can vén ngoai té
va phai di mua tryc tiép trén thj
truong t do thi cing tac dong
xau tdi hiéu qud hoat dong kinh
doanh va diéu nay lai tic dong
xau tdi uy tin, thuong hiéu cla
chinh cac NHTM.

Hién nay, mdt sd 16 chiic xép
hang tin dung c6 uy tin qudc té
dang x&p hang thut i din cho
cac NHTM Viét Nam. Chang
han: Hang dinh mdc tin nhiém
Moody's Investors Service viia
du bao, trién vong tin nhiém ma
ho danh cho hé thing ngan hang
cua Viét Nam sé d muc tiéu cuc
trong 12-18 thang tdi, vi nhing
lo ngai vé lgi nhuan suy gidm va
chat lugng tai sdn. Ly do la hang
nay nhan dinh riang chat lugng
tai san cua cac NHTM Viét Nam
dang rat xau va xau hon so vdi
nhing gi da dugc cong bé chinh
thdc. Day la mét hoi chudng bao
dong ma cac NHTM Viét Nam
can hét sdic quan tam. m
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MOT VAL TRAO POl XOANH QUANH

QUY TAC PAO BUC KINH
DOANH TRONG LINH VUC

NGAN HANG

= Ngo Thai Phugng *

Gidi thiéu chung

Pao ddc kinh doanh va quy
tic dao ddc kinh doanh khéng
chi dugc quanh tam nhiéu & cac
nuGc trong thai gian gan day,
ma con la van dé dugc nghién
clu va van dung trong quan ly
kinh t&€ mang lai thanh céng cho
nhiéu doanh nghiép, cong ty
trén thé gigi. Noi dung nay cang
tréd nén quan trong sau cac cudc
khiing hodng kinh té va sy do
vd lién tiép tif cac cong ty danh
tiéng nhu WorldCom, Enron,
Chrysler.

Pao duc kinh doanh dugc thé
hién va quan triét t6i cac thanh
vién trong cong ty, doanh nghiép
thong qua Quy tic dao ddc kinh
doanh. Hién nay, d Viét Nam da
cd mot s6 hiép hdi nghé nghiép
va nhiéu cong ty, doanh nghiép
quan tam trién khai nghién cuu,
xdy dung, ban hanh Quy tic dao
ddc. Pay la van ban quan trong
gop phan xay dung doi ngd can
b c6 pham chat chinh tri, tu
cach dao ddc liém chinh trong

* NHNN

sang vi su phat trién cGia ban than
doanh nghiép cing nhu su phat
trién clia toan xa hoi.

Bai viét nay dé cap dén mat
sO van dé vé dao didc kinh doanh
va Quy tic dao dic kinh doanh
trong nganh Ngan hang, linh vuc
von dudc coi la nhay cam va then
chét ctia nén kinh té.

1. Tam quan trong cia dao
duc kinh doanh trong linh vuc ngan
hang

Cac nha nghién cliu va cac
hoc gia quan tam nhiéu vé nhing
tic dong tiéu cyc do sy that bai
ctia hé thong ngan hang mang lai
cho nén kinh t€ quéc gia va khu
vic. Bang chdng i cudc khing
hoang tai chinh gin diy chi ra
rang viéc thiéu trach nhiém trong
quan ly cac khodn cho vay, thiéu
minh bach va thiéu dao duic kinh
doanh la nhing ly do chinh gay ra
khdang hodng. Linh vuc tai chinh,
ngan hang dat ra nhiéu van dé vé
dao duc kinh doanh.

La trung gian tai chinh quan
trong trong nén kinh &, sy dd va
clla mot ngan hang co thé kéo
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theo su dé va clia toan hé thdng
ngan hang noéi riéng va toan bg
nén kinh té€ noi chung. Vi thé,
dam bdo én dinh tai chinh la yéu
td can thiét dé duy tri sy on dinh
va phat trién kinh té. Ngan hang
ton tai va phat trién dua trén uy
tin va su tin tudng lan nhau. Cac
gia tri dao dic va hanh vi la nén
tang co ban tao ra va duy tri sy
tin tiéng do. Do vay, co thé noi,
dao dudc kinh doanh ngan hang |a
yéu t& phat trién bén ving cla hé
théng ngan hang.

P&i vai nhan vién ngan hang,
cac tiéu chuan vé dao dic lai
cang c6 vai tro quan trong hon ai
hét, vi ho la nguai tric tiép tao ra
cac san phiam phuc vy cac nhu
cau cta khach hang va do dac
trung cua hoat dong ngan hang la
gdn lién vai “tién” - linh vyc rat
nhay cam - rdt dé lam cho con
ngudi thay doéi. Ngay tif khi mai
dugc thanh lap, cac quy dinh vé
chuan muc dao dic cha nhan
vién ngan hang phai dugc chd
trong xay dung.

Lam thé nao dé dém bdo ring
cac can bé ngan hang tuan thu

BIDV$
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“dao dic kinh doanh”? Pé 1a cau
héi khong dé tim 1ai gidi dap déi
vGi Ban lanh dao ngan hang cing
nhu Co quan thanh tra, giam sat
ngan hang. Cudc khing hoang
kinh t& va khiing hoang tai chinh
gan day budc Co quan thanh
tra, giam sat ngan hang tai cac
nudc phat trién cing nhu cac
nudc dang phat trién phdi thay
doi muc tiéu giam sat cha minh
la nham dam bdo cac ngan hang
hoat dong phu hgp vai “dao dic
kinh doanh”, chd khdng chi dan
thuan la ddm bdo cac ngan hang
hoat dong pha hgp véi phap luat
nhu trugc kia. Bdi vi hé thdng
phap luat khong phai bao gio
cing phat trién hoan thién theo
kKip v&i hoat dong kinh doanh,
do vay, hoat dong cua ngan hang
noi riéng va clia cac to chic kinh
doanh “dang ludt” nhung chua
chac da dang dao ddc (vi lgi ich
lau dai cha toan xa hoi).

Vi vay, xdy dung Quy tac
dao ddc ngan hang vila la muc
tieu, vita la thach thdc déi vai
cac ngan hang trong qua trinh
héi nhap kinh té qudc té hién
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nay. Quy tac dao ddc kinh doanh
trong linh vdc ngan hang néu
dugc ban hanh sé la van ban
quan trong gop phan vao su tang
trudng lau dai cda ban than ngan
hang va phat trién bén viing cla
toan xa hoi.

2. Khai niem ve dao duc kinh
doanh trong linh vuc ngan hang

Tu “dao ddc” c6 ngudn goc
t tiéng Latin Moralital (luan ly)
- ban than minh cu x{f va nguon
goc tw tiéng Hy Lap Ethigos (dao
ly) - ngudi khac mudn ta hanh xd
va nguge lai, ta muén ho. Theo
nghia tiéng Han, “Pao” c6 nghia
la duding di, dudng sdng clia con
ngudoi, “BDudc” cd nghia la ddc
tinh, nhan ddc, cac nguyén tac
luan ly. Pao ddc la tap hgp cac
nguyén tdc, quy tdc, chuian muc
xa hoi nham diéu chinh, danh
gia hanh vi ctia con ngudi doi v
ban than va trong quan hé vdi
ngudi khac, vai xa hoi.

C6 nhiéu dinh nghia vé dao
ddc kinh doanh nhung tuu chung
c6 thé dinh nghia Pao duc kinh
doanh la mdét tip hop cac

CONG NGHE NGAN HANG

nguyén tic, chuin muc cé
tac dung diéu chinh, danh
gia, huong din va kiém soit
hanh vi cia cac chu thé kinh
doanh. Pao dic kinh doanh
chinh la pham tra dao ddc
dugc van dung vao trong hoat
dong kinh doanh.

bao ddc kinh doanh ngan
hang mang tinh dac tha cua hoat
dong kinh doanh ngan hang, gin
lién vai lgi ich kinh té& cla ban
than ngan hang, khach hang
va toan xa hoi. BPao ddc kinh
doanh ngan hang c6 thé dugc
mo ta nhu la hanh vi thich hgp
dé tao ra lgi ich cho cac bén lién
quan, khach hang, nguai gti tién,
doanh nghiép va toan xa hoi.

3. Mot so ndi dung chinh cua
Quy tac dao diic trong nganh Ngan
hang

Thuc t€ kinh doanh da dang,
doanh nghiép cing mudn hinh,
van vé, tuy nhién, Quy tic dao
ddc c6 mot s6 diém chung nhat
dinh, thé hién gia tri dao dic
chung ctia xa hoi va gia tri dao
didc dac trung cda nganh ngan
hang. Quy tic dao dic dugc
coi trong va thé hién xuyén sudt
trong moi hoat dong ngan hang
va tac dong tich cuc tGi ngan
hang, doanh nghiép, tao nén
siic manh gidp cho ngan hang,
doanh nghiép kinh doanh thanh
cong.

Tung ngan hang déu co
nhing bd quy tdc dao dic riéng
biét, song cac b quy tic nay déu
phai hudng dén mdt muc tiéu cy
thé 1a nhan vién ngan hang phai
“vila ¢6 Tam vila c6 Tam, gioi
nghiép vu, hanh ddong theo phap
luat, co dao ddc trong kinh doanh
ngan hang, van minh trong giao
ti€p, c6 nép song lanh manh”,
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Thong thudng, quy tac dao dic
kinh doanh ngan hang can bao
gom va dé cap dén sau ndi dung,
gia trj dao ddc cd ban sau:

Tinh trung thuec: ngan hang
phai trung thyc vdi khach hang
cta hg, vai cac co dong, doi thi
canh tranh va cac td chic khac
ma ho dang giao dich. Ngan hang
can gitr 1oi hda, git cha tin trong
hoat dong kinh doanh, nhat quén
trong 1di noi va viéc lam.

Tinh cong bdng: ngan hang
khéong nén phan biét doi xud
khac nhau gitta cac khach hang,
hodc gitta khach hang va nhan
vién hodc gitia bat ky cac bén
lién quan.

Tinh tin cdy: ngan hang phai
thiic hién tat ca cac hoatdéng giao
dich mot cach kip thai, chinh xac
va co trach nhiém, thong bao cho
khach hang clia ho cac thong tin
chinh xac, day dd phi hop vdi lgi
ich lau dai cda khach hang, ngan
hang va xa hoi.

Pang ludt phap: ngan hang
phai thuc hién hoat dong kinh
doanh ngan hang pha hgp vai
cic quy tic va quy dinh hién
hanh ctia phap luat

Tinh minh bach: cac ngan
hang phai cung cdp cac thong tin
cho khach hang ctia ho day du, ro
rang va dé hiéu. Noi dung théng
tin chi tiét vé san pham, dich vy,
rii ro va lgi ich clia cac san pham
ngan hang can dugc cong khai,
minh bach. Gan lgi ich cba ngan
hang vai lgi ich cda khach hang
va xa hoi.

Trach nhiém xa hoi: ngan
hang trong qua trinh phat trién
can hudéng téi muc tiéu phat trién
lau dai, bén viing, tranh tinh trang
phat trién vi lgi ich trudc mat ma
bd quén lgi ich con ngudi. Ngan

hang khong nhiing coi san pham,
dich vu ctia minh la mét bd phan
lam nén qua trinh phat trién nhan
loai ma con coi trong viéc xay
dung, dong gop cho xa hoi: tai trg
cho cac hoat dong phat trién van
hoa, giao duc, tai trg cho cac hoat
dong tir thién, bao vé moi truong...
Trach nhiém xa hdi cang lam nén
tang tao nén gia tri dao ddc va
van hoa cua ngan hang. Bo6 cing
la huéng phat trién lanh manh
dé cac ngan hang dong gop ngay
cang nhiéu hon vao cong cudc
d6i mai cha dat nudc.

4. Vai tro cua Ban lanh dao
ngan hang doi vdi viéec xay dung
Quy tac dao dic kinh doanh ngan
hang

Dé xay dung va phat trién
Quy tic dao dic kinh doanh
ngan hang can c¢6 su dinh huéng
cia Cac cd quan quan ly nha
nudc noi chung va Ban lanh dao
ngan hang noi riéng. Ban lanh
dao cta ngan hang chinh Ia linh
hon va la ngudi cé vai tro quyét
dinh tao nén gia tri dao ddc va
van héa kinh doanh cia ngan
hang thuong mai.

Ban lanh dao ngan hang la
ngudi quyét dinh chién luge hoat
dong phat trién cia ngan hang, la
ngudi sang tao ra cac biéu tugng,
uy tin va huyén thoai cGa ngan
hang, tao ra mdi trudng cho cac
ca nhan phat huy tinh sang tao
va la nguoi gop phan xay dung
thuong hiéu cua bdan than ngan
hang. Trong qua trinh hinh thanh
va phat trién, gia tri dao ddc va
van hoa cua nguoi lanh dao sé la
tdm guong phan chiéu va c6 anh
hudng truc tiép tdi hanh vi dng xd
cta toan b nhan vién.

Ban lanh dao cing gop phan
tich cuc trong viéc dong gop kinh
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nghiém, nhdng gia tri van hoa
hoc héi duge trong qua trinh xd ly
cac van dé chung. Ban lanh dao
ngan hang sé su dung cac kinh
nghiém nay dé dat hiéu qua quan
tri cao, tao nén moi trudng van
héa hd trg didc lyc cho hoat dong
cua ngan hang.

Co thé ban linh dao ngan
hang luon 1a chd dya ving chic
ca trong cong viéc lan tinh than
cho toan thé can bd ngan hang.
Trong diéu kién hoi nhap hién
nay, dé phat trién hoat dong
ngan hang an toan, hiéu qua va
bén viing, Ban lanh dao cla cac
NHTM phai la nguoi dé xudng va
thac ddy hinh thanh lén gia tri
dao ddc va van hoa kinh doanh
cta ngan hang minh.

Két luan

Trong xu thé hoi nhap kinh t&
quoc té hién nay Quy tac dao dic
kinh doanh va wvan hoda doanh
nghiép ngay cang thé hién tam
quan trong, anh hudng dén su ton
tai va phat trién cta ngan hang.
Xdy dung Quy tic dao ddc kinh
doanh la moét ndi dung lon va la
mot trong nhdng muc tiéu quan
trong trong chién luge phat trién
dai han cta ngan hang. Tam quan
trong cua nd duge cong nhan, tuy
nhién viéc xay dung va thuc hién
sao cho co hiéu qua lai la mdt
van dé khong don gian. Cac ngan
hang thuong mai Viét Nam can
nang cao tuyén truyén gido duc
cho can bd ngan hang, giap ho
hiéu sdu sdc y nghia va yéu cau
cla viéc thyc hién Quy tic dao
dic kinh doanh trong tiing hoat
dong ngan hang, giGp ngan hang
ton tai va phat trién hon nia trong

thai ky hoi nhap m

BIW@' NiEAM HANG BRU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM
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Hai Dudng la mét tinh ndm @ trung tdm chau
thé song Héng, 1a mot trong nhiing cai noi
ctia nén van hod lau ddi cua dan toc Viét Nam.
Lich sif hang ngan nam cua dan toc da dé lai
cho vung dat nay mot tai san vo gia vdi hang
tram di tich lich sU van hoa. Ving dat nay gén
bo vai tén twoi va su nghiép cua nhiéu danh
nhan nhu Trin Nguyén Dan, Nguyén Trai, Mac
Dinh Chi, Pham Su Manh, ndi sinh ra va ldn
Ién cua dai danh y Tué Tinh

III*

i

(1] \uec thuc Illén cac l:lllmng Il'lnll
phat trién kinh té - xa héi cua tinh

Y& Nguyen Thi Bai *

cla toan Dang b, chinh quyén, cac sd, ban, nganh va nhan

dan, tinh hinh kinh t€ - xa hdi 9 thang dau nam 2011 cua tinh

Hai Duong van dat dudc nhing két qua kha quan: Tong san

pham trong tinh tang 9,6% so vdi cung ky nam trudc, gia tri

san xuat nong, lam nghiép, thiy san dat 5.153 ty dong, chi s6

rong bdi canh nén kinh té thé  phat trién cong nghiép tang 7,5% so vdi cung ky nam trudc,

I gidi gap nhiéu kho khan: trong  gid tri hang hoa xudt khau udc dat 958 triéu USD, bang 81,2%
nudc, tinh hinh thdi tiét dién  ké hoach nam va tang 22,5% so vdi cung ky ndm trudc, tong

bién phtc tap, lam phat, 1 suat tin  thu ngan sach dat han 4.402 ty dong, tang 35,1% so vdi cung
dung tang cao... nhung vdi su nd luc  ky nam trudc... Dat dudc két qua kha quan trén, c6 su dong
gop tich cuc cua hé thong ngan hang Hai Dudng trong viéc

* Tinh dy vién, Giam ddc NHNN Hai Dung thuc hién cac chudng trinh phat trién kinh té - xa hi cua tinh.

1‘:-I:
¥
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Vé céng tic tham muu, chi
dao, quan Iy cua Ngdn hang
Nha nudec (NHNN) chi nhanh
tinh Hai Duong

Thyc hién Nghi quyét so
11/NQ-CP,  Chi  thi G
O01/CT-NHNN cta Thang doc
NHNN Viét Nam vé nhing giai
phap kiém ché lam phat, 6n dinh
kinh t& vi md, bdo ddm an sinh
xa hdi, NHNN chi nhanh tinh
chi dong xay dung Chuong trinh
hanh ding s6 214/NHNN-HAD2
cua nganh Ngan hang Hai Duong;
trién khai kip thai Nghi quyét
11/NQ-CP, Chi thi 01/CT-NHNN
va chuong trinh hanh déng s&
214/NHNN dén cac t6 chdc tin
dung (TCTD) trén dia ban.

Yéu cau cac TCTD diéu chinh
ké hoach kinh doanh nam 2011,
trong tam la diéu chinh ké hoach
tang trudng tin dung pha hgp véi
Nghi quyét 11 va Chi thi 01 (duéi
20%), cam két chap hanh nghiém
tran 1ai suat huy déng, ty gia mua
ban ngoai té theo quy dinh. Tang
cuong giam sat cac TCTD trén dia
ban, thuc hién nghiém Chi thi sé
02/CT-NHNN ngay 07/9/2011 vé
tran 1ai sudt huy dong bang dong
Viét Nam (VND) va bang D6 la My
(USD) theo quy dinh tai Thong tusd
02/TT-NHNN ngay 03/03/2011
va Thong tusd 30/TT-NHNN ngay
28/9/2011 ctia NHNN Viét Nam,
kién quyét xt ly nghiém nhing
TCTD c6 biéu hién vi pham. Tiép
tuc thyc hién chuong trinh giam
sat tU xa, qua sd liéu bat thuong,
canh bao nhiing rii ro c6 thé xdy
ra dé cac TCTD phong ngura.

Tham muu, dé xuit cac bién
phap vé quan ly ngoai hdi tai dia
ban véi cap Gy, chinh quyén dia
phuong. Phéi hgp véi Ban kinh
té€ ngan sach - Ho6i dong nhan

dan tinh kiém tra, giam sat tinh
hinh hoat dong tai 04 ngan hang
thuong mai (NHTM) dé tham
muu cho cap Gy, chinh quyén dia
phuong nhing giai phap chi dao
kip thai, hiéu qua, dong thai tranh
thu suf ung hd va chia se kho khan
cla cac cap, nganh, cac doanh
nghiép trong tinh vai nganh Ngan
hang. Phdi hgp vai Vién Chién
luge - NHNN Viét Nam khao sat
tinh hinh md tai khoan ciua Kho
bac Nha nudc tai cac NHTM trén
dia ban dé c6 chinh sach quan ly
pha hgp va hiéu qua.

Thuc hién cong tac thanh tra,
kiém tra theo chuong trinh ké
hoach va dot xuit theo chi dao
ciia Thong déc NHNN, 9 thang
dau nam 2011, da tién hanh
60 cudc thanh tra, trong do: 05
NHTM va 10 QTDND co sd, vé
viéc thuc hién nhing kién nghi
sau thanh tra; thanh tra dot xuat
03 NHTM, 02 QTDND; thanh
tra linh vuc phi sdan xudt tai 11
NHTM, thanh tra theo k& hoach
nam 2011 dugc phé duyét 1a 05
NHTM va 25 QTDND co sd...
Qua thanh tra, phat hién mét s6
sai pham, ton tai, da ti€n hanh
xt phat vi pham hanh chinh déi
vdi don vi, ca nhan c6 lién quan
va yéu cau chdn chinh kip thoi
nhiing sai pham, bao cao viéc
khdc phuc, chinh sffa vé NHNN
chi nhanh tinh.

T6 chiic kiém tra chuyén dé
ngoai hdi, tién té - kho quy tai 68
t6 chic, ca nhan, cu thé: Poan
kiém tra lién nganh gdbm Ngan
hang, Cong an va Quan ly thi
truoing tinh da thuc hién kiém tra
34 16 chdc, ca nhan trén dia ban,
vé hoat dong kinh doanh ngoai
té trai phép; kiém tra hoat dong
ngoai hoi cia 04 NHTM; kiém
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tra 04 dai ly déi ngoai té cho
TCTD dugc cidp phép; kiém tra
chuyén dé cong tac an toan kho
quy tai 26 don vi dat 100% ké&
hoach nam.

Cac mdt hoat dong nghiép
vu ngan hang

Vé hoat djng tin dung:

Cac don vi tang cudng trién
khai cac bién phap huy dong von,
cha trong ngudn von tif cac to chic
kinh t€, ddy manh cac bién phap
dé khai thac t6i da ngudn von trong
dan cu: M3 rong mang ludi; tang
thai gian giao dich dip 1€, tét; tich
cdc quang ba thudng hiéu, uy tin
cia doanh nghiép; to chic chuong
trinh khuyén mai, tiét kiém duy
thudng, tang qua cho khach hang
co giao dich lén... Vi vay, ngudn
von huy dong tang trudng kha han
so vai dau nam, dac biét, la nguon
tién gui tiét kiém ti dan cu.

bé dat ké hoach du ndg, cac
TCTD tich cuc tim kiém khach
hang co du an dau tu co tinh kha
thi dé tang trudng du ng, c6 chinh
sach uu tién khach hang truyén
thong, tap trung von dau tu cho
cac nhu cau vén san xudt kinh
doanh, khu viic ndng nghiép noéng
thon, cong nghiép, ho trg cho vay
xuat khau, cho vay doeanh nghiép
nhé va vifa... TU cubi thang 8,
mot s6 TCTD da thyc hién gidm
lai sudt cho vay déi vai nhu cau
san xuat, kinh doanh & mic
17-19%/nam nham chia sé kho
khan vai khach hang.

Tinh dén cudi thang 9/2011,
hoat dong ngan hang 6n dinh,
tong ngudn von huy dong tai chd
dat22.699 ty dong, ting 12,7% so
vai cudi nam 2010, tang 24,7 % so
cung ky nam trudc. Trong dé: Tién
glfi t6 chic kinh t&, Kho bac nha
nudc (so vai cung ky nam trudc)
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dat 5.763 ty dong, gidam 9,1% va
ting 16,9%; tién gli dan cu dat
16.936 ty dong, ting 22,7% va
27,5%; huy dong ngoai té (da quy
déi) 3.310 ty dong, giam 9,3%
va ting 14,0%. Tong du ng dat
26.614 ty dong, tang 9,3% so
cubi nam 2010 va ting 18,3%
so cung ky. Trong do: Ngdn han:
15.879 ty déng, tang 18,0% va
36,2%; trung dai han dat 10.735
ty dong, gidm 1,4% va gidm
1,0%; cho vay ngoai té 3.676 ty
dong, tang 6,9% va ting 26,3%.
Ng xdu 368,6 ty dong, chiém
1,38%/tong du ng, c6 xu hudng
taing nhe so v&i cudi nam 2010
(+0,05%), trong do6, khéi NHTM
nha nudc chiém 1,61%, NHTM
c6 phan chiém 0,84%, hé thong
QTDND chiém 0,33%. Cho
vay nong nghiép nong thon
trén 12.000 ty dong, chiém
45,4%/tong du ng. Toan dia ban
cho vay ho trg lai suat véi 50.321
khach hang, du ng la 1.111 ty
dong, so lai da hé trg lay ké la
140 ty dong. Cho vay linh vyc
phi san xudt la 2.689 ty dong,
chiém 10,1% (tai thoi di€ém cudi
thang 02/2011 trén dia ban ty lé
la 14,6%/tong du ng).

Tong nguon von hoat dong
cua Ngan hang Chinh sach xa
hoi tinh dat 1.843 ty dong, tiang
12,6% so v@i cudi nam 2010 va
tang 18,0 % so vdi cung ky nam
trudc. Tong du ng dat 1.815 ty
dong, tang 11,1% so vdi cudi
nam 2010 va tang 17,6% so v0i
cung ky, mot sd chuong trinh:
Cho vay h¢ ngheo du ng dat 725
ty dong, ting 3,0% so véi cudi
nam 2010, tang 3,3% so cung
ky; cho vay hoc sinh, sinh vién
c6 hoan canh kho khan du ng dat
758 ty ding, ting 20,2%; cho vay

nudc sach va vé sinh moi trudng
du ng 211 ty dong, tang 10,6%;
cho vay hd nghéo vé nha & du ng
16,7 ty dong; cho vay lao dong
nudc ngoai 29 ty dong. Hé thong
QTDND co sd: Tinh dén cudi
thang 9/2011, toan hé théng c6 71
Quy vdi trén 83.000 thanh vién,
29 Quy md rong dia ban sang 44
xa lién ké, vai 26 phong giao dich.
Phat trién t6t dich vu nhan dai ly
chi tra ngoai té, uy nhiém thanh
toan chuyén tién trong nudc... (40
Quy thuc hién dich vu dai ly chi
trd ngoai té va 13 Quy thuc hién
uy nhiém chuyén tién trong nudc,
ting 02 Quy so vdi dau nam).
Tong nguon von huy dong dat
1.777 ty dong, tang 28,4% so cudi
nam 2010, tang 30,8% so cung
ky nam trudic; tong du ng 1.824 ty
dong, tang 20,7% va tang 20,5%;
ng xau chiém 0,38%/téng du ng,
thap hon rat nhiéu so toan dia
ban.

Céng tic tién mat, quan ly
ngoai héi va kinh doanh ngoai
té.

Tong thu tién mat toan dia ban
167.449 ty dong, tang 153,6%,
tong chi tién mat: 164.410 ty
déng, tang 153,9% so vdi cing
ky nam trudc; boi thu 3.038 ty
dong. Doanh s6 mua ngoai 1é
412 trieu USD tang 7,0% so vai
dau nam, gdp 3,4 lan so cung ky
nam trudc, doanh s6 ban dat 372
triéu USD giam nhe 0,1% so vdi
ddu nam, tang gdp 3,2 lan so vdi
cung ky, chi trd kiéu hoi dat 101
trieu USD tang 4,3% so vi cung
ky nam trudgc. NHNN chi nhanh
tinh da xac nhan dang ky vay tra
ng nudc ngoai va thay déi ng vay
nudc ngoai dugc 81 mon vdi s6
tién 62,5 triéu USD, tang 23,8%
so cung ky nam truéc. Cap giay

THUC TIEN - KINH NGHIEM =8

ching nhan cho 01 don vi lam
dai ly quy déi ngoai té; cip gidy
phép cho 02 QTDND ca sd lam
dai ly chi trd ngoai té.

Céng tac ké toan thanh toan
va hién dai héa ngdn hang

Doanh s6 thanh toan bu tru
qua NHNN: 5.182 ty ding, tang
27,0%, doanh s6 thanh toan bu
trif toan dia ban: 15.714 ty dong,
tang 18,0% so vd@i cung ky nam
tridc; Doanh s6 chuyén tién
28.802 ty dong, tang 17,0%,
doanh s& chuyén tién dén
10.529 ty dong, ting 23,0% so
vai cung ky nam truéc. Tiép tuc
trién khai thuc hién Chi thi s6
20/2007/CT-TTg ngay 24/8/2007
ca Tha tudng vé chi trd luong
qua tai khoan cho cac déi tugng
hudng luong tif ngan sach, chi
dao cac TCTD tich cuc tuyén
truyén dé md rong khdi luong
don vi tra luong qua tai khoan tai
cac huyén, thi xa trong tinh, giao
chi tiéu phan diu nam 2011 cho
cac TCTD trong viéc thuc hién
Chi thi 20. Tinh dén cudi thing
9/2011, toan tinh da cé 641 don
vi hudng luong tif ngan sach nha
nudc md tai khoan va thuc hién
tra luong qua 18.684 tai khoan,
da ldp dat 170 may ATM, 315
diém POS dé phuc vu nhu cau
thanh toan cua nhan dan trong
tinh, Tich cyc chudn bj cac diéu
kien dé két ndi thanh toan lién
thong qua hé théng may chap
nhin thé (POS), t6 chic 1é cong
bé lién thong mang lugi POS va
thanh toan qua may POS cua cac
NHTM trén dia ban.

Cac mdt cong tac khac

Tang cudng cong tac thong
tin, tuyén truyén vé cod ché,
chinh Chinh pha,
cha Nganh vé hoat dong ngan

sach cla
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hang, vé lai suat, ty gia va hoat
déng cta cac TCTD trén dia ban
trong viéc thiyc hién Nghi quyét
11/NQ-CP trén cac phuong tién
thong tin dai chidng... Cac dan
vi toan Nganh trén dia ban thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi,
xdy dung ké hoach giam chi phi
1 10-15% so vdi nam 2010, thuc
hién gidam hoi hop, han ché mua
sdm tai sdn, cong cy chua can
thiét.. Cac don vi tich cyc tham
gia cac phong trao an sinh xa
hoi, Gng hd i thién, vai tong so
tien trén 10 ty dong: Xay dung
181 can nha tinh nghia, nha dai
doan két tri gia 3.795 ty dong;
ung hd xay dung trudng hoc Bén
Tam (Thi xa Chi Linh) 3 ty dong;
tang hang ngan sudt qua cho hoc
sinh ngheo vugt kho; phéi hgp

ET] TAP CHi NGAN HANG
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vdi Hoi chi thap dé thanh phé
Hai Duong tang qua cac gia dinh
nghéo, phéi hgp véi Hoi nan
nhan chat doéc da cam tang qua
gia dinh nan nhan chat doc da
cam, ho trg hoc sinh nghéo vugt
kho, ung hd quy vi ngudi ngheo,
ung hé dong bao bi thién tai bao
G, ing h{ cac quy khuyén hoc so
tién hon 4 ty dong...

Nhan dip ki niém ngay Phuy
nd Viét Nam 20/10/2011, dai
dién Coéng doan Ngan hang
Viét Nam trén dia ban phoi
hgp vai Tap chi Ngan hang
(Ngan hang Nha nudc Viét
Nam), Hoc vién Chinh sach
va Phat trién (B K& hoach va
Pau tu) xay dung chuong trinh
giao luu, hoc haéi kinh nghiém,
to chdc ndi chuyén vé van hoa
(ing xU ndi cong sd va gia dinh;

vé binh dang gidgi. Tai budi
giao luu, cac dai biéu da nghe
Chi nhiém Cau lac bd Phu
nid Thi dé6 Ha Noi - Nguyeén
Thi Phi Nga, tric tiép trao doi
nhing kinh nghiém: Su nghiép
cong nghiép hoa - hién dai
hoa dat nudc da va dang md
ra cho phong trao nid CNVCLD
ca nudc va hoat djng nii cong
nhiéu co hoi phat trién, dong
thasi cang dat ra nhiing yéu ciu,
nhiém vy mdi mang tam chién
luge can duge gidi quyét, trong
d6, c6 viéc nang cao chait lugng
hoat dong cua doi nga can bd
nd cong co sd. Cha tich Ho Chi
Minh da khang dinh: “Can b
la gdc clia moi cbng viéc, can
bd ni cong co sd la luc lugng
chia chét quyét dinh dén chat
lugng, hiéu qua hoat dong cla
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phong trao nit CNVCLD, quyét
dinh thanh céng viéc thuc hién
cac chuong trinh muc tiéu do
Ban Nt cong clia don vi dé ra.
Can b nit cong co sd gioi thi td
chiic nlf cong mdi viing manh.
T chic nd cong 6 viing manh
mdi cham lo dap dng yéu cau,
nguyén vong chinh dang cuia
nd CNVCLD”.

Vé dinh hudng hoat déng
trong thoi gian tdi

Dé hoan thanh 6t cac ké
hoach dé ra, gid viing vai tro ch
luc trong viéc thuc hién chic
nang huy dong vén va cap tin
dung phuc vu phét trién kinh té
- xa hoi cda tinh, trong thai gian
tgi, hé théng ngan hang trén dia
ban, tap trung vao mot s6 nhiém
vy, giai phap sau:

Bam sat moi dién bién trén
thi truong dé chi dong co cac
giai phap thich hgp, kiém soat
tang trudng tin dung dudi 20%,
uu tién va tap trung von vai lai
suat hgp ly cho néng nghiép,
xudt khiu, cong nghiép phu trg.
Giam sat cac TCTD thuc hién
nghiém Chi thi 02/CT-NHNN
ngay 07/9/2011 va Thong tu sb
30/TT-NHNN ngay 28/9/2011.
Phat dong toan hé théng dau tranh
vai hanh vi canh tranh khong lanh
manh, vugt tran lai sudt huy dong
dudi mei hinh thic; xd Iy nghiém
cac truong hgp vi pham.

Kiém soat chat chat lugng tin
dung. Bdm bdo co cdu lai suat
theo diéu hanh clla NHNN Viét
Nam. Giam sat chat ché tinh
hinh thanh khoan cta cac TCTD
trén dia ban. Theo déi sat dién
bién cda thi truong ngoai té va
vang, tham muu dé xuat vai cap
ly, chinh quyén dja phuong, cac
gidi phap nham tang cuong céng
tac quan ly ngoai h&i nam 2011

va ké hoach kiém tra lién nganh
vé hoat dong ngoai héi va kinh
doanh vang ddi vdi cac 6 chdc,
ca nhan trén dia ban, gop phan
gitt 6n dinh thj truong.

Tiép tyc thyc hién nghiém
quy dinh vé tran lai sudt huy
dong (VND va ngoai té) theo quy
dinh cha NHNN. Khuyén khich,
ing ho nhiing t6 chic va ca nhan
phat hién nhing sai pham vé
quy dinh tran 1di sudt huy dong
dé NHNN c¢6 bién phap xi ly
kip thai. Thuc hién gidm dan |ai
sudt cho vay 17-19% déi vdi linh
vic san xudt kinh doanh théng
thuting, kiém soat ty trong du ng
cho vay phi san xuat theo ding
yéu cau ciia NHNN tai Chi thi
O1/CT-NHNN. Thudng xuyén
theo doi, chi dong diéu hanh,
dam bao thanh khodn trong hé
théng; tang cudng cong tac kiém
tra, kiém toan ndi bd vé chat
lugng tin dung dé kiém soat ng
xau, trich lap du phong va xi ly
rai ro theo quy dinh.

El;?f',r manh viéc mua ban ngoail
té, thuc hién nghiém co ché diéu
hanh ty gia cia NHNN, ap dung
linh hoat ty gia, dam bao hai hoa,
hgp ly va kinh doanh c6 lai, gop
phian hé trg phat trién san xudt
kinh doanh. Kiém soat chat ché
viéc cho vay bing ngoai té, giam
quy md va toc do pha hgp vai kha
nang huy dong von bing ngoai té
trén thi truong 1. Toan Nganh trén
dia ban ti€p tuc diy manh viéc
phat trién da dang hoa dich vu
thanh toan tai cac don vi, dé giam
ap lyc thu chi tién mat qua ngan
quy, bao dam cung dng lugng
tién trong Iuu thong hgp ly, phuc
vu tot cho viéc phat trién kinh t&
- xa hdi ctia tinh. BPay manh két
ndi lién thong thanh toan thé qua

THUC TIEN - KINH NGHIEM =8

mang lugi POS, tao moi diéu kién
cho khach hang thanh toan qua
diém POS, tich cyc diy nhanh
toc do tra luogng qua tai khoan cla
cac don vi hudng luong tif ngan
sach trén dja ban.

Phong trao “Gioi viéc ngan
hang, ddm viéc nha” duge Cong
doan NHNN chi nhanh tinh,
phat dong long ghép cing phong
trao “Phu ni tich cuc hoc tap,
lao ddng sang tao, xdy dyng gia
dinh hanh phac”, luon dugce duy
tri, phat trién sau rong trong nd
CNVCLD hé théng ngan hang Hai
Dudng trén cd sd bam sat nhiém
vy chinh tri cia Nganh va muc
tiéu téng quat vi su tién b phy
nd nganh Ngan hang trong tung
giai doan da va dang la phong
trao dac trung, xuyén sudt trong
nhing nam qua cda nd CNVCLD,
gop phan nang cao chat lugng
déi ngi nid CNVCLD, thac day sy
tién bo va binh dang gidgi trong
toan hé thong nganh Ngan hang
Hai Dudng.

Tang cudng cbng tac giao duc
chinh tri tu tudéng va dao dic
nghé nghiép cho can bo CCVC
va ngudi lao dong, phat huy vai
tro ctia kiém tra, kiém soat ndi bo
dé han ché, sém phat hién cac
sai sot trong quy trinh nghiép vy,
c6 bién phap khic phuc, chin
chinh kip thai. Phéi hgp vai cac
cd quan thong tin dai chang trén
dia ban thyc hién t6t cong tac
thong tin, tuyén truyén vé co ché,
chinh sach cua Chinh phu, cia
Nganh vé hoat dong ngan hang;
tiép tuc thuyc hién cai cach thu
tuc hanh chinh. Pay manh cac
phong trao thi dua hoan thanh
xudt sic cac chi tiéu, ké hoach
nam 2011 m
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CHO VAY THU MUA, CHE BIEN, XUAT KHAU CA PHE

AGRIBANK

DONG HANH CUNG DOANH NGHIEP VA NONG DAN

W Tran Hién *

Nién vy ca phé 2011 - 2012 dang dén rat gan, gia ca phé Viét Nam va thé
gidi tang tdi muc ky luc. Nganh ca phé Viét Nam ding trudc khé khan, thach
thurc 16n, doi hdi cap bach vé von dé thu mua, ché bién va xuat khau. Trudc thuc
trang dd, Agribank da quyét dinh dau tu gan 5.000 ty dong cho vay doi voi
nganh ca phé, giip cac doanh nghiép ding ving trudc khé khan cia nén kinh
t&, gidi quyét t6t dau ra cho san pham c3 phé, déng gép tich cuc vao nhiém vu
phat trién néng nghiép, ndng thon hién nay.

Ca phé Viét Nam tang
trudng va phat trién

Ca phé la san pham néng
nghiép chiém ty trong l6n trong
tong san pham xa hoi va kim
ngach xudt khdu cta cac tinh
Tay Nguyén. Nudc ta hién nay co
khodng 530.900 hecta ca phé,
trong dé cac tinh Tay Nguyén co
tdi 480.800 hecta. San lugng thu
hoach nhing nam gan day dat
khodang 1,1- 1,15 triéu tan, trong
d6 thu hoach cua cac tinh Tay
Nguyén dat gan 1 triéu tin, Nam
2011 1a ndm ca phé dugc mua,
do thai tiét thuan lgi, dién tich
trong md rong, dy kién san lugng
cH thé dat tai mic ky lyc: 1,32
triéu tan.

Theo danh gia cia Bo Nong
nghiép My (USDA), thi hién nay

* NHNN

'
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Viét Nam dang |a nudc co san
lugng ca phé I6n thi hai trén thé
gidi (sau Brazil). Va theo du bao
cia Vicofa (Hiép hdi ca phé, ca
cao Viét Nam), nam 2011, nganh
ca phé Viét Nam sé xudt khau
dugc 1,2 triéu tan, kim ngach dat
i 2,4 - 2,5 ty USD.

bén hét thang 7/2011, Viét
Nam da xuat khdu dugc 900
nghin tin ca phé nhan, kim
ngach dat 2 ty USD, ting 24%
so vdi cung ky nam 2010; trong
do, gia tri tang t6i 92,6% do gia
ca phé tang manh, trung binh la
2.200 - 2.300 USD/tan. Cé lic
dinh diém Viét Nam da xuat khau
dugc vai mic gia FOB cao nhat la
2.500 USD/tan. Pay dugc xem la
mic gia xudt khdu cao nhat cla
ca phé Viét tf nam 1999 16i nay.

Gia ca phé tang mdc ky luc
la yéu té thuan lgi cho ngudi
trong ca phé. Trong khi thi trugng

xuat khiu cia ca phé Viét Nam
ti€p tuc tang, tiém nang vé nhu
cau st dung ca phé trong nudc
va thé gidi con rat ldn, tao diéu
kién cho nganh ca phé khong
ngung tang trudng va phat trién.
Cac doanh nghiép kinh doanh ca
phé cling da duac két duge mot s6
kinh nghiém trén thuong trudng
va hop dong xudt khau, bao ddm
duge quyén lgi cho nha xuat khau
vé gia cd, phuong thic thanh
toan... gop phan han ché duge i
ro trong kinh doanh.

Cung vai nhing lgi thé phat
trién, nganh ca phé da dugc Nha
nudc uu tién chinh sach hd trg tin
dung. Tuy nhién, viéc cho vay ddi
vii nganh ca phé cta Agribank
khong nhitng gop phan thuc hién
tot cha truong phat trién nong
nghiép, nong thon cda Chinh
phu; ma con gilp tang quy mob
tin dung déi vai Agribank, tang

CHUYEN MUC NAY DO

AGRIBANK TAI TR(
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THU MUA, CHE BIEN.

XUAT KHAU CA PHE NIEN VU 2011-2012

Budn ba Thude, agey 13 thang 09 nim 201 1
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Agribank Nouyén Ngoc Bao phat biéu tai Hoi

L] L3
&

nghi cho vay nganh ca

phé td chic tai Buon Ma Thudt ngay 13/9/2011

ngudn thu tif tin dung clng vdi
cac nguodn thu tif dich vu di kéem

khac.

Thach thiic vé von va nii ro
tin dung

Theo danh gia cta cac doanh
nghiép xudt khau ca phé, thi ca
phé Viét Nam luén phai chiu
thiét thoi trén thi truong quéc té,
do nhiing van dé vé chat lugng
va thiéu ché bién siu. Viéc tham
dinh chat lugng, dinh gia ca phé
chua thuc sy cong bang, hgp
ly; chénh léch gia thu mua gida
ca phé c6 chat lugng tét vai ca
phé chat lugng kém chua thuc sy
khuyén khich phat trién san xuat.
Trong diéu kién thiéu von dé dau
t sdn xudt, viéc cham soc, ché
bién ca phé cha cac h) nong dan
gap rat nhiéu kho khan. Gia vat
tu dé trong, cham soc ciy ca phé
tang cao. Ky thudt thu hai, bao
qudan, phdi sdy sau khi thu hoach
vai cong nghé tho sa lac hdu, tha
cong, dian dén chat lugng ca phé
kho nguyén liéu bi han ché.

Vé phia doanh nghiép, do
thiéu von nén quy mé dau i nha
xudng, trang thiét bi céng nghé
ché bién ca phé con & mdc thap.
Céc cong doan sd ché danh bong

CHUYEN MUC NAY DO

AGRIBANK TAI TR(

ca phé xudt khiu, rang xay ca
phé bot chua dap dng dugc yéu
cau, hiéu qua kinh 1€ chua cao..
Bi thiéu von nhung mét s6 doanh
nghiép lai khéng c6 di diéu kién
dé vay vén theo quy dinh, nguyén
nhan do nang luc tai chinh han
ché, khong du vén td c6 dé tham
gia vao phuong an kinh doanh
theo quy dinh; mat khac, tai san
dam bao, thé chdp vay la hang
héa trong kho nén khé quan ly,
rai ro 1én.

Viéc thiéu von cang it nhiéu la
nguyén nhan dan dén rii ro trong
ky gli, chét gia cha nguoi dan
ddéi vdi cac doanh nghiép ca phé,
lam phat sinh nhiéu hé lyy lién
quan dén phap ly, dao ddc kinh
doanh. Thuc t€ cho thdy, nhiéu
dai ly ca phé su dyng hinh thic
ky gui ca phé dé thyc hién muc
dich huy dong von la chinh. Co
nhing doanh nghiép kinh doanh
ca phé bi v8 ng do ngoai tién
huy dong cua nong dan, ho con
vay vén ngan hang, diung ca phé
cta nong dan ky gii dé thé chap.
Nhiéu doanh nghiép con lap chi
nhanh vé tinh, tao doanh sé do,
diung mot 16 hang dé thé chdp
vay d nhiéu ngan hang, tao hanh
vi lira ddo. Hodac tinh trang trong

b i
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kho dai ly chi cé vai chuc tin ca
phé nhung cong ty da nhén tién
hang trdm tan cta nhiéu cong
ty Ign khac. Bai hoc nhiéu nam
qua: khi gia ca phé tut giam thi
dai ly, doanh nghiép tw nhan
cung (ng ca phé cho nha xuat
khau bj v ng; con khi ca phé
tang cao thi nha xuat khau sé bj
khon dén trong canh thua 6.

MOt thach thac 1Gn naa doi
vOi xudt khdu ca phé Vviét Nam
la, cac doanh nghiép xuat khau
tuy da qua thyc té nhung tich
lay kinh nghiém chua nhiéu,
dan dén khi can phai gidi quyét
cac tranh chdp ndy sinh véi cac
déi tac nudc ngoai, ludn bi yéu
thé va thua kién. Mat khac, cac
doanh nghiép xudt khau ca phé
trong nudc chua co sy phéi hgp
chat ché véi nhau, khong thong
nhat dugc cac phuong thic ban,
xdy ra tinh trang tranh mua,
tranh ban, dan dén bi thao tlng
vé gia cad tf cac doanh nghiép
nudc ngoai.

Hién nay, lugng hang ca phé
trong dan da hét hoac bi phan
tan, cac cong ty xuat khau thi
chat vat vai 1ai sudt vén vay va
cac hgp dong con ng chua giao
hang, thi truong ca phé ndi dia
Viét Nam budc phai nhudng san
cho mo{t vai hang kinh doanh
nudc ngoai. Néu doanh nghiép
nao khong du nang luc tai chinh
cho dén khi c6 ca phé thu hoach
mdi, thi phai déi mat véi nguy co
pha san.

Cho vay ddi vdi nganh ca
phé cua Agribank - M6 hinh
lién két hd gia dinh - doanh
nghiép - ngan hang

Hién nay, cd nudc co6 370
doanh nghiép va 69.504 ho gia

2017 | TAP CHi NGAN HANG [F]
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dinh trong, thu mua, ché bién
va xudt khau ca phé dang dugc
Agribank hd trg vén vay, trong
d6 hau hét tap trung & khu vyc
Tay Nguyén. Nam 2009, du ng
cho vay d&i vai nganh ca phé dat
6.605 ty dong, chiém 1,8% tong
du ng cho vay cua Agribank; nam
2010, dat 6.494 ty dong, chiém
1,54%; riéng 8 thang dau nam
2011, du ng cho vay dat 6.793
ty dong, chiém 1,63%.

Thi phan cho vay cla
Agribank nam 2009 chiém
62,3%; nam 2010, chiém

42,70% trong téng du ng cho
vay ca phé cla hé théng ngan
hang.

Xac dinh viéc cho vay thu
mua, ché bién, xuit khau ca
phé la nhiém wvu quan trong
mang tinh chién lugc; Agribank
dd can cd vao téong nhu cau
vén vay, quyét dinh dau tu gan
5.000 ty dong cho vay déi voi
nién vu ca phé 2011 - 2012;
trong dé: vén ngan han la
4.672 ty dong; von trung han la
41 ty dong; von theo Quyét dinh
63/2010/QBP/TTg clia Thi tudng
Chinh phl (vé chinh sach hé
trg nham giam ton that sau thu
hoach déi vdi néng sdan, thuy
sdn) la 265 ty dong. Riéng 4
thang cudi nim, tong nhu ciu
von la 3.639 ty dong, trong do:
von ngdn han la 3.443 ty dong;
von trung han 1a 41 ty dong;
von theo Quyét dinh 63 la 155
ty dong.

Agribank cam két cung Ung
di vén ngan han cho hd néng
dan, doanh nghiép di diéu kién
vay vén; xdy dung cd ché tin
dung dac thua déi voi nganh ca
phé, phd hgp vai quy dinh phap
luat va tinh hinh thuc t&. Cho

ET] TAP CHi NGAN HANG | 50 (
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Cé phe Viét dang rdt cén co sy @4u tu, hd ro vé von cua Agribank dé phat

trién va ding viing trén thi

trung quéic 6.

vay tryc tiép doéi vai cac doanh
nghiép thu mua, ché bién, tiéu thu
ca phé trong nuéc va xuat khiu;
dong thai, cho vay théng qua
cac doanh nghiép dau méi (cac
doanh nghiép xudt khau ca phé
hang dau) nhu Téng Cong ty Ca
phé, mot sé doanh nghiép cb uy
tin, c6 tinh hinh tai chinh tét trén
mot s6 dia ban trong diém, thuc
hién theo y kién chi dao ctia Chu
tich Hoi dong quén tri Agribank,
ong Nguyén Ngoc Bao: “Cac chi
nhanh Agribank cé du ng cho
vay ca phé hgp tac chat ché vai
doanh nghiép, thiét ké ngay cac
sin pham tin dung phua hop vai
ddc tha cda dia phuong, dac biét
la cac san pham tin dung kinh té
hé, moé hinh lién két 3 nha - nha
néng - nha doanh nghiép va nha
bang".

Vé lai sudt cho vay, Agribank
ap dung lai suat uu dai canh
tranh. Tai thoi diém hién nay,
ldi sudt cho vay ndi té dao dong
trong khodng 17 - 18%, lai sudt
ngoai té canh tranh véi cac
NHTM khac. Ap dung linh hoat
bién phap bio dam tién vay, co
cd ché vé bao dam tién vay dai

vii doanh nghiép xudt khiu ca
phé tryc ti€p, dong thai, co6 co
ché uu dai 1ai suat va tang han
mdc doi vai cac doanh nghiép
c6 chat lugng tin dung tot va
cam két thuc hién khép kin cac
dich vu tai chinh ngan hang.
pé dat dudgc muc tiéu dam
bdo cac bén cung co lgi, tao mdi
lién két chat ché, dong hanh gita
hé gia dinh - doanh nghiép - ngan
hang, diéu quan trong nhat |a
phdi duy tri ngudn von vay phat
trién bén viing, giam thiéu nhing
rui ro tin dung. Agribank sé giam
sat chat ché tinh hinh st dung von
vay cta khach hang, tranh thi sy
chi dao, Ging hé clia cac cip, cac
nganh, Ngan hang Nha nudc trén
dia ban, kip thai thao gd nhing
kho khan, vuong mac clia doanh
nghiép. Phoi hgp voi Vicofa, xay
dung Chuong trinh hgp tac dau
i tin dung va san pham djch
vu ngan hang déi véi cac doanh
nghiép hoat dong trong nganh ca
phé thudc Vicofa, tao diéu kién
dé cac doanh nghiép ca phé tiép
can vdn vay va sU dung von vay

co hiéu qua.m

i e . S

W

CHUYEN MUC NAY DO

AGRIBANK TAI TR(

https://tieulun.hopto.org



|||||||||||||||||||

NGAN HANG VOI SU NGHIEP PHAT TRIEN NONG NGHIEP VA NONG THON [= SEIIuesate

NGAN HANG NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON LANG HA:

TU TIN VUNG BUGC DI LEN

M Ngan Phuong *
am 2011 nén kinh té
tiép tyc doi mat vai

N nhiéu kho khan, ting

trudng kinh t& c6 xu huéng cham
lai, lam phat va nhap siéu d muc
cao, thi trudng ching khoan sut
giam, thi trudng bat dong san
dong bang, thu hat von dau
nudc ngoai gidm, lai suat ngan
hang van & mic cao dnh hudng
dén hoat dong san xudt kinh
doanh. Kha nang thanh toan cta
hé théng ngan hang, nhat la ngan
hang nho kha han ché gay ap luc
lam tang lai suat huy dong von
va cho vay. Trong béi cianh do,
chi nhanh NHNo&PTNT Lang
Ha van tranh thi dugc céc nguon
lic, tranh thii thai co, khac phuc
moi khé khan vé chl quan va
khach quan dé hoat dong kinh
doanh dat két qua kha quan.

PHAT HUY NOI LUC

NHNo&PTNT Lang Ha ludn
xac dinh huy dong ngudn von la
nhiém vy trong tam, mai nhon
trong hoat dong kinh doanh nén
dén 30/6/2011, tong ngudn von
dat 7.640 ty dong, chiém 73%
ké hoach ngudn von nam 2011;
co cdu nguon von nhu sau:

Vé huy dong von

Ngudn vin ndi té: 5.892 ty
dong, dat 71% ngudn vén noi té
nam 2011, Ngudn vdn ngoai té:
1.748 ty dong , tang 205 ty dong
so vai 31/12/2010, dat 105% ké

* NHNN

hoach ngudn vén ngoai t& nam
2011. Ngudn von khong ky han:
1.999 ty ding, tang 202 ty dong
so vdi 31/12/2010, chiém 26%
téng ngudn von. Ngudn von co ky
han: Du6i 12 thang: 285 ty dong,
chiém 4% tdng ngudn von. Tir 12
dén dudi 24 thang: 2.200 ty dong,
chiém 29% . Tu 24 thang trd lén:
3.156 ty dong, chiém 41%. Tién
gli dan cu: 2.974 ty dong, chiém
39% téng ngudn von. Tién gli cac
té chic kinh té&: 4.603 ty dong,
chiém 60% tdng ngudn von. Tién
glii cac TCTD: 63 ty dong, chiém
1% tdng nguon von.

Vé sif dung vén

Mac du chiu tac dong tif nhing
khé khan chung cia nén kinh
té, song hoat dong tin dung cla
Chi nhanh luén tang trudng ving
chac. Trong hoat dong tin dung
lubn dat chat ldgng tin dung la
nhiém vu trung tam, tang trudng
tin dung di déi vdi nang cao chat
lugng tin dung. Tong du ng 6
thang dau nam 2011 dat 4.573
ty dong, tang 235 ty dong so vdi
31/12/2010, dat 87% ké hoach
du ng nam 2011. Du ng ndi té:
3.913 ty dong, tang 279 ty dong
so véi 31/12/2010, chiém 86%
tong du ng. DU ng ngoai té: 660
ty dong, chiém 14% tong du ng.
Doanh nghiép nha nuéc: 1776
ty dong, chiém 39% tong du ng.
Doanh nghiép ngoai qudc doanh:
2.558 ty dong, tang 503 ty dong
so vii 31/12/2010, chiém 56%
téng du ng. Cho vay tiéu dung, doi
song, cam c¢d ching chi co gia,

thé tin dung, thau chi tai khoan:
239 ty dong, giam 33 ty dong so
vai 31/12/2010, chiém 5% téng
du ng. DU ng ngan han: 1.490 ty
dong, chiém 33% tong du ng. Du
ng trung, dai han: 2.934 ty dong,
chiém 64% tong du ng. DU ng Gy
thac dau tu: 149 ty dong, chiém
3% téng du ng. Chi nhanh luén
bam sat dia ban, chon loc phan
loai khach hang, uu tién cac
doanh nghiép nho va via, co
tiém luc tai chinh tét, c6 phuong
an san xuat kinh doanh hiéu qua,
co tai san dam bao va co uy tin
dé cho vay, ddm bdo an toan,
chat lugng tin dung va hiéu qua.
Vi vdy, ng xdu cta Chi nhanh
luén & mc thap, chi chiém 0,8%
tong du ng.

Hoat dong dich vu

Thu tif hoat dong dich vu dén
30/6/2011 dat 15.72 ty dong,
chiém 9,26% tong thu nhap rong,
bang 96% thu dich vy nam 2010,
ting 7.88 ty dong tuong duong
ting 105% so vdi cing ky nam
ngoai, dat 57% ké hoach thu djch
vu nam 2011. Doanh s6 mua ban
ngoai té:145 triéu USD. Doanh so
thanh toan xuat nhap khau: 353
trieu USD, tang 135 triéu USD,
twong duong tang 60% doanh
s xudt nhap khau cung ky nam
2010, Chi tra kiéu hdi: 2.53 triéu
USD. Thanh toan bién mau: 1.12
triéu USD. Tinh dén 30/6/2011,
chi nhanh da phat hanh 74.015
thé ngan hang, tang 6.334 the so
v@i 31/12/2010. Ngoai nhlng san
phdm dich vu truyén thdng nhu

CHUYEN MUC NAY DO
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huy déng von, cho vay, béao lanh,
thanh toan ndi dia, dich vu ngan
quy, thanh todn quéc té&, kinh
doanh ngoai té... la ngudn thu
dich vu chinh, Chi nhanh con
tich cuc trién khai mot s san
pham dich vu méi nhu dich vu
ngan hang dién td, dich vy the,
POS, EDC, chi tra luong ho,
chuyén tién nhanh, kiéu héi...

Céng tic kiém tra kiém soit

Hoat ding cua Chi nhanh
ludn tuan thu theo ding phap
luat, ché dd va chinh sach cla
nha nudc cing nhu cia Nganh
nén da han ché& dugc nhing ton
tai va thiéu sot trong thuc hién
nhiém wu chuyén mon; gidp
ngan chan, han ché nhiing sai
sOt va gidm thiéu rdi ro tiém an
trong hoat dong kinh doanh cta
Chi nhanh, dam bdo an toan
tuyét doi trong hoat dong.

BUGC DI VUNG CHAC

V@i tinh than doan két nhat tri
dong long vugt qua moi khé khan,
thit thach, chung sdc xay dung
mot tap thé viing manh, déi nga
can bo vién chiic NHNo&PTNT
Lang Ha luén cé ging thuc hién
va phdn diu hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao; gith viing dao
duc, tac phong lam viéc, phuc vy
khach hang chuyén nghiép. Quy
thu nhdp 6 thang dau nam 2011
dat 149 ty dong, dat 72,6% ké
hoach tai chinh nam 2011, hé s6
tién luong dat 2.53 lan. Cé dugc
thanh cong nhu trén la do Chi
nhanh NHNo&PTNT Lang Ha
da ap dung nhiéu bién phap tich
cuc va co hiéu qud.

Vé quan tri diéu hanh

Nang cao nang ldc va vai tro
chi dao diéu hanh ctia doi ngo
quan ly bang cac bién phap nhu

ET] TAP CHi NGAN HANG | 50 20 | THANG 102011

phan cong rd ngudi, ro viéc, ro
trach nhiém; thuc hién viéc giao
khoan chi tiéu huy dong ngudn
von, thé ngan hang trén co sd
do danh gia muc dé thuc hién
nhiém vu kinh doanh va thi dua
cudi nam.

Chap hanh nghiém tac chi
dao ctia cdp trén, thuc hién ky
cuong diéu hanh cong khai, dan
chd, tap trung, nang dong va linh
hoat theo kip dién bién thi truigng
dé nang cao nang luc canh tranh;
thudng xuyén coi trong viéc nang
cao chat lugng hoat dong, dac
biét 1a chat lugng tin dung; coi
trong vai tro kiém tra, kiém soat.
Mac du khach hang ngudn véon
va du ng cua Chi nhanh la cac
Tong cong ty lén, thudng xuyén
c6 bi€n dong vé ngudn von va
du ng, nhu cau ngoai té lan, tuy
nhién chi nhanh van dap dng
nhu cau va gitt duge khach hang
truyén thdng.

Duy tri ché dd giao ban dinh
ky va dot xudt dé thao luan, danh
gia khach quan nhing mat da
lam dugc, nhing tén tai, dé ra
nhiém vu va gidi phap t6 chic
thuc hién thang ké tiép.

Thuc hién nghiém ky luat ké
hoach trong diéu hanh ké hoach
kinh doanh tif co sé.

Vé tai chinh

Thuc hién cac giai phap nang
cao nang luc tai chinh, tang thu,
tiét kiém chi: thuc hién viéc diéu
chinh co cdu du ng, ngudn von, du
ng noi té, ngoai té, ty trong du ng
cac Téng cong ty, doanh nghiép
nho va vifa, hd san xuat: tich cuc
trich lap, x{ ly va thu hoi ng x{
ly rGi ro; chi dao duy tri ton quy
tién mat hop Iy, khong dé tén quy
cao; day manh phat trién dich wy,
tang cuong cong tac ddi ngoai,
ti€p thi nham thu hat khach hang,
tang dan ty trong tién gli khong
ky han c6 lai suat ré; ra soat, cat
giam nhing khoan chi khéng hgp
ly, xay dung cac dinh muc chi phi
nhu van phong pham, dién thoai,
xang xe... theo ding ché do quy
dinh va tiét kiém.

Vé tang trudng nguén vén, du
ng va dich vu

Vé nguon vén: Chi nhanh da
ddy manh cong tac huy dong
von theo huing da dang céac san
pham, tang dan ty trong ngudn
von on dinh va ngudn von khong
ky han c6 lai sudt ré; nhanh nhay
trong diéu hanh lai suat, ky han
da han ché dugc rdi ro 1ai suat,
dap ung co ban yéu ciu vé vén
cho nén kinh té trén dia ban Thd
do. Bam sat dién bién tinh hinh

CHUYEN MUC NAY DO
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lai sudt trén thi truong dé kip thai
diéu chinh dap dng nhu cau canh
tranh. Cé ké& hoach cuy thé trong
viéc tiép can cac BO, nganh,
Tong cong ty, Ban quan ly cac
di an nham khai thac ngudn vén
ngoal e,

Vé tin dung: Chi nhanh da
thue hién dau v c¢6 chon loc va
tham dinh ky, tich cuc chi dong
tim kiém khach hang méi, doanh
nghiép nho va viia, hd san xudt
kinh doanh nham tiang trudng tin
dung, dan da thay ddi co cdu va
ty trong dau tu. Kién quyét khong
dau tu va ding dau ti nhang du
an khong hiéu qud, khong dam
bdo nguyén tic va diéu kién tin
dung. Kiém soat chat ché cac
L/C dén han thanh toan trén co
sd dam phan véi khach hang su
dung vén td co thanh toan nham
giam ap ldc tin dung, gop sic
cung vdi toan hé théng biao dam
an toan thanh khodn khi ngudn
von tang truéng cham.

Vé dich vu: Pa dang hoa cac
loai hinh dich vu ngan hang, phat
trién chat lugng dich vy nham
nang cao ty trong nguon thu qua
viec khong ngiing cai tién chat
lugng dich vu, phong cach giao
dich, trinh do can bd nhan vién
trong tac nghiép, dac biét la kha
niang ban chéo san phim gida
ngan hang va khach hang nham
ting trudng 6n dinh, viing chic
s0 lugng va chat lugng khéch
hang trong linh vic nay.

Vé tao ngudn nhin lyc

Chi nhanh thudng xuyén cuing
c8, kién toan, n dinh bd may
nhan su dd manh. Bé tri can bd
lam viéc pha hgp véi nang luc, sd
trudng nén da mang lai hiéu qua
thiét thuc trong hoat dong kinh
doanh. Thuc hién nghiém tic

NGAN HANG VOI SU NGHIEP PHAT TRIEN NONG NGHIEP VA NONG THON

ding quy dinh vé cong tac quy
hoach, dé bat, b nhiém, luan
chuyén can bo. Thuong xuyén
quan tam dén cong tac dao tao
va dao tao lai can bd.

Thyc hién c6 hiéu qua vé (ng
dung cong nghé thong tin va phat
trién dich vu madi. Lam t6t cong
tac thi dua khen thudng, day
manh phong trao hoat dong doan
thé, gitr viing doan két noi bo.

Trén thuc té, trong hoat ding
Chi nhanh van con moét sé ton tai
nhu: Ngudn von gidm manh dan
dén kha nang i can déi theo ké
hoach Trung uong giao gap nhiéu
kho khan.

Du ng cho vay con chiém ty
trong thdp (du ng noi té chiém
40% nguon vén ndi té huy dong,
du ng ngoai té chiém 29% ngudn
von ngoai té huy dong).

Nguon thu tif hoat dong dich
vu con han ché so véi cling ky
nam 2010 do han mdc bao lanh
bi han ché tif viéc xép loai doanh
nghiép, md L/C ky quy giam sat
do kha nang can déi von ngoai té
toan hé thong giam thap.

Tuy nhién, NHNo&PTNT Lang
Ha da xac dinh dugc nguyén
nhin din dén nhing khé khan
dé tim khic phuc va gidi quyét
do la:

Do tac dong tif suy thoai kinh
té thé gidi va nhing bat cap ndi
tai trong diéu hanh nén kinh té,
noi bat la lai suat huy dong von
va cho vay cao, canh tranh giiia
cac t6 chuc tin dung gay gdt.

Co ché tao dong luc khuyén
khich trong canh tranh huy dong
von cham duge ban hanh, ludn di
sau cac ngan hang thuong mai cd
phan nén kha nang khoi phuc lai
ngudn von huy dong giam sut.

Mot bé phan khong nho can

bé vién chic van con i duy bao
cdp, cham déi mai, chua dap tng
dugc yéu cau kinh doanh tién té,
tin dung va hoat dong ngan hang
trong nén kinh té thj truoing canh
tranh gay gat.

GIAI PHAP TRONG TAM CUO!
NAM 2011

Thia nhat, thuong xuyén cap
nhat dién bién thi truong vé lai
sudt, ty gia tham muu bao cao
Ban lanh dao kip thai dé xi ly.

Tha  hai, nang cao nang
luc chi dao diéu hanh cla cac
thanh vién trong Ban giam déc,
Trudng, Phé phong, Giam déc,
Pho Giam déc Phong giao dich.
Hang thang, quy, nam, trén co
sd ndi dung héi nghi giao ban
phdi cu thé hoa dugc chuong
trinh cong tac cua phong minh
va dén tiing can bo. T chdc chi
dao diéu hanh huéng dan, t6
chdic thuc hién va kiém tra, giam
sat, thao g& nhing kho khan,
vudng mac cta can bo. Pay la
yéu td hét siic quan trong, néu
dé ra nhung khong kiém tra, dén
déc thyc hién thi khong cé hiéu
qua trong cong tac chi dao, diéu
hanh.

Thu ba, tang cudng cong tac
déi noi, doi ngoai, dac biét la
cong tac tiép thi, phai gitr dugc
khach hang truyén théng nhung
dong thoi phai phat trién dugc
khach hang mai. Pay la yéu t6
quyét dinh dén su ton tai va phat
trién ctia Chinhanh. Co gidi phap
cu thé phan cong can b phuc vy
khach hang truyén théng, khach
hang chién lugc dong thoi day
manh cong tac tiép thi, ting can
bé phai c6 y thic trach nhiém
trong viéc tim kiém khach hang

(Xem tiép theo trang 62)
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Kinh nghiém phat trién
thanh toan dién tu trong

dan cu khu vuc Chau A

=.ThS. Nguyén Thu Ha va nhém nghién ciu *

tic do phat trién thanh
toan dién tf phu thudc
nhiéu vao nén tang

cong nghé, cing nhu su san sang
clia ngudi st dung. Chau A la
khu vuc o trinh dé cong nghé
cao. Ngudi dan Chau A, dac biét
la gigi tré, c6 xu hudng thich si
dung sin pham (ng dung cong
nghé cao trong moi linh vuc, bao
gom cd thanh toan. Vi vay, Chau
A noi chung ciing nhu cac nudc
trong khu vic noi riéng, sd hiu
nhiéu kinh nghiém phong pha
vé phat trién thanh toan dién td,
bao gom ca cac hinh thic trong
dan cu. P& c6 mdt cai nhin
tong quat, bai viét tim hiéu kinh
nghiém phat trién thanh toan
dién t noéi chung va mdt san
pham ca biét noi riéng, trén ca
goe dd quoc gia va khu vuc. Cu
thé, ndi dung bai viét lua chon
phan tich: (i) kinh nghiém cua

" VLB

An D6 - mot quédc gia co trinh do
cong nghé cao trong phat trién
hoat dong thanh toan dién ti noi
chung; va (ii) kinh nghiém phat
trién san pham Ngan hang Di
dong - san phdm tiém nang nhat
trong thai diém hién tai cla ca
khu vuc Chau A.

1. Kinh nghiém phat trién
thanh toan dién tu trong dian cu
clia An D'

Trong nhdng nam qua, Ngan
hang Du trd An bd (Reserve Bank
of India) da nd lyc rat nhiéu, dé
xday dung khung phap ly va ha
tang cong nghé ho trg phat trién
hoat dong thanh toan dién w
trong dan cu mot cach hiéu qua.

Cung vOi Ludt vé Hé thong
thanh toan nam 2007, Ngan
hang Du trd An Do da ban hanh
2 quy dinh: Quy dinh vé Ca ché
hoat dong cia Ban xay dung va
giam sat thi hanh quy dinh vé

Hé thong Thanh toan (Board of
Regulation and Supervision of
Payment & Settlement Systems -
BPSS), va Quy dinh cu thé lién
quan dén Hé thong thanh toan;
theo d6, cac t6 chic phi ngan
hang dugc Ngan hang Du tri An
D6 cap phép c6 thé tham gia vao
mang lugi thanh toan. Ca 2 quy
dinh trén déu bat dau co hiéu
luc tr 12/08/2008. BPSS sé dai
dién cho Ngan hang Dy trit An
Do, ban hanh cac quy dinh lién
quan dén Hé thong thanh toan
va giam sat viéc thuc thi cac quy
dinh do6. Tiép sau d6, Hoi déng
thanh todn qudc gia (National
Payments Council) dugc thiét lap
vai muc dich: “..clng ¢b va tich
hgp nhiéu hé thong thanh toan
ban lé khac nhau thanh madt hé
thong thong nhat va chudn muc”,
va “.dua vao ap dung cd ché
thanh toan mang lai lgi ich cho
ngudi dan trén khap dat nudc..”.
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Bén canh do, Ngan hang Du
trid An D6 da dua ra tim nhin déi
vGi hoat dong thanh toan dién wi
nam 2010, tap trung vao hai linh

vic chinh: ngan hang di dong
va cong cu thanh toan tra truéc
dudi dang thé théng minh, thé
bang tu, tai khodn tryc tuyén, vi
tric tuyén, tai khoan di dong, vi
di dong, phiéu mua hang,.. b€
hoan thién khung phap ly déi
vai cac dich vu tai chinh co ban
dugc cung cap qua dién thoai di
dong, nhom lién Bo trudng (Inter
Ministerial Group - IMG) da dugc
thanh 1dp bdi Ban Thu ky Noi cac
nim 2009. Lién quan dén cong
cy thanh toan tra trudc, thang 4
nam 2009, Ngan hang Dy trit An
B¢ da ban hanh van ban hudng
dan viéc phat hanh va co ché
hoat dong, quy dinh ré bén nhom
cong cu trd trude, gobm: (i) cong
cu trd trudc do cac don vi kinh
doanh phat hanh va chi dugc su
dung trong hé théng clta hang

cta don vi do, khéng dugc phép
rat tien mat hay quy déi thanh
tien mat; (i) céng cu trd truéc
dugc chdp nhéan thanh todn  mét
nhém cac don vi kinh doanh co6
ky két thoa thuan chap nhan
truéc, khong dugc phép rat tién
mat hay quy déi thanh tién mat;
(iii) cong cu trd truée dung co thé
thanh toan & bat ky diém chap
nhin thanh toan thé nao (POS),
khong dugc phép rat tién mat
hay quy ddéi thanh tién mat; (iv)
cong cy trd tridec dang dé mua
sam hang hoéa va rat tién mat tai
may ATM; va cang lam ro vai tro
clia cac t6 chdc phat hanh, cach
thic giao dich va mdc nap tién...
Theo ban hudng din dugc sta
déi, bd sung vao thang 11 nam
2010, cac ngan hang cang da
dugc phép phat hanh cac cong cu
thanh toan tra trudc thudc nhom
(ii) vdi tri gia t6i da 1a 5,000 INR
cho moét khach hang.

Mot diém mdi trong phat

TAI CHINH VA NGAN HANG QuOC TE =]

trién mé hinh cung cap dich vy
tai chinh la, Ngan hang Du trd
An Do cho phép cac clia hang
ban lé (Retailers) va to chic
phi ngan hang (non-banking
entities) hoat dong nhu chi
nhanh cuda ngan hang (md hinh
Pai dién kinh doanh - Business
Correspondents model). Biéu
nay md ra co hoi chuyén doi hon
10 triéu clfa hang ban 1é § An Do
thanh chi nhanh ngan hang.

2. Kinh nghiém phat trién
san phim Ngin hang Di dong
ctia Chau A*

Cong nghé da lam thay déi
nganh ngan hang vdi su ra doi
cua dich vu Ngan hang Di dong,
tao ra su thuan tién va kha nang
tiép can chua ting c6 cho khach
hang. S6 lugng ngudi st dung
dich vu Ngan hang Di dong trén
toan thé gidgi duge du bao tang tu
55 triéu trong nam 2009 lén 894
triéu trong nam 2015, vdi toc
do tang trudng hang nam 59%.
Chau A 1a chau luc dian dau vé
tng dung cac dich vu Ngan hang
Di dong, chiém hon mot nlfa cha
tong s ngudi st dung trén toan
thé gigi. Khu vic nay da trién
khai thanh coéng cac md hinh
cung cip dich vy Ngan hang Di
dong khong chi cho cac khach
hang co tai khodn ngan hang
(khach hang hién tai), ma con
cho cd nhing ngudi khong co tai
khoan ngan hang. Mac du, cac
quy dinh phap luat hién hanh
khong ngan cdm cac ngan hang
va cong ty vién théng lua chon
ca hai phan khac thi trddng trén,
nhung cac don vi cung cdp dich
vu Ngan hang Di dong & Chau A
déu chi tap trung vao mot phan
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KRUNGSKI
I

I Banking

L

Dién thoai di dong thife hién.chilc nang nhu 1 chi nhanh cia ngan hang, Iuu tri co so dd ligu

cla khach hang va tai khodn cua khach hang

khic thi truang.

Phan khac khach hang hién
tai

Trong s& cac nudc Chau A, nai
ma hau hét cac ngan hang hudng
tgi phan khdc thi trugng nay, Nhat
Ban va Han Qudc la hai nuéc cé
ty |& tham nhap thi truong déi vai
dich vu Ngan hang Di dong cao
nhat. O hai nugc nay, gan 100%
khach hang hién tai da sd dung
dich vu Ngan hang Di ddng.
Nguyén nhan phai ké dén la ha
ting vién théng & 2 nudc nay rat
phat trién, n6 cho phép dng dung
cong nghé 3G - chuan vién thong
di dong tién ti€n, ho trg truyén du
liéu tdc do cao két hgp véi nhan
dang giong noi. Nhat Ban 1a nudc
dau tién trén thé gigi phat trién
thiét bi di dong 3G va 90% thiét
bi vién thong hoat dong trén nén
tang 3G. O Nhat Ban, dién thoai
di dong ho trg thanh toan dién
tr nam 2004. Jibun Bank chinh
thic di vao hoat dong tr nam
2008, la ngan hang do 100% dau
tién trén thé gidi. Jibun Bank la

ngan hang lién doanh gida Bank
of Tokyo-Mitsubishi UF] va cong
ty vien thong KDDI, cung cap
day di cac san pham va dich vu
ngan hang chi trén dién thoai di
dong.

Dich vu Ngan hang Di dong o
Han Quéc cang phat trién nhanh
chéng, do ngudi dan sit dung pho
bién dién thoai di dong dé mua
sam hang héa va dich vy, nhu:
vé giao thong cong cong, vé tham
gia cac sy kién, phiéu an udng
nha hang. 0 Han Qudc, tat ca
cac ngan hang ban lé déu cung
cap dich vu Ngan hang Di dong,
va trong nam 2004, ho bat dau
phat hanh cac chip mach tich
hgp c6 thé gdn vao di dong, cho
phép ching hoat dong giong nhu
mdt chiéc thé tin dung hodc thé
ghi ng. Khach hang chi can dua
dién thoai nay lai gﬁn may doc
chuyén biét & ngan hang va cac
clfa hang. Cac nha mang bt dau
tich hgp chip nay vao tat ca cac
dién thoai di dong 3G vao cudi
nam 2009.

(7] TAP CHi NGAN HANG | 50 20 | THANG 102011

Phdn khuc khach hang chua
co tai khodan ngan hang

Ho la nhdng ngudi nghéo
hodc ¢ vang sau vung xa, khong
c6 diéu kién tiép can vai cac
dich vu ngan hang. Su dung dich
vu Ngéan hang Didong, ho co thé
dung di dong cla minh dé nop
va rat tién i tai khodn di dong
tai cac diém nhu cla hang tap
hoa hodc dai Iy ban the dién
thoai. Khach hang cing su dung
dich vu Ngan hang di dong dé
chuyén tién gida cac tai khoan di
dong va dé thanh toan hoa don.

Mac du hau hét cac nudc
dang phat trién & chau A trong
dé c6 Campuchia, Viét Nam va
Indonesia huéng t6i phan khic
khach hang hién tai, thi An Do
va Philipin lai trién khai thanh
cong dich vu Ngan hang Di dong
cho phan khiac khach hang chua
co tai khoan ngan hang, An Db
la qudc gia cd doanh s6 chuyén
tién nudc ngoai cao nhat trén thé
gidi, chiém 12% cua tong so 413
ty USD nam 2009. Nam 2008,
trong chudng trinh th nghiém
chuyén tién bing di dong & An
D6, HSBC India da hgp tac vai
cac cong ty vién thong Idea
Cellular, Tata Communications,
va Etisalat dé trién khai dich vu
chuyén tién tf nhiing nguoi séng
va lam viéc 3§ UEA vé An Do.

Dich vy Ngan hang Di dong
d chau A c6 thé dugc cung cdp
hoan toan bdi ngan hang hodc
bdi cong ty lién doanh gitia ngan
hang va 1 cong ty vién thong,
goi chung la mod hinh c6 su tham
gia cua ngan hang (bank-based
business model); hoac hoan toan
bdi 1 t6 chic phi ngan hang, goi
la m6 hinh khong co su tham gia
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cta ngan hang (nonbank-based
business model). Viéc ap dung
md hinh nao phy thudc nhiéu
vao sy cho phép ciha phap luat.
Vi dy, An Do chi cho phép cung
cap dich vu Ngan hang Di dong
theo m6 hinh c¢6 sy tham gia cla
ngan hang, trong khi Philipin lai
cho phép ca 2 mod hinh.

Mé hinh cé su tham gia cua
ngan hang

Pién thoai di dong thuc hién
chde nang nhu 1 chi nhanh cda
ngan hang, luu trd co s& da liéu
ctia khach hang va tai khodn cda
khach hang. Ngan hang Du trd
An Do da ban hanh huéng dan
nam 2008, theo do, chi cac ngan
hang thuc va dugc cap phép mdi
dugc cung cdp dich vu Ngan
hang Di dong; cac cong ty vién
thong khéng dugc phép cung cap
dich vu ma khéng co su tham gia
cta ngan hang. Cac ngan hang
hudng tdi phan khiac khach hang
hién tai nhu nhiéu ngan hang &
Nhat Ban va Han Quéc thuong
chon md hinh nay, vi khach hang
phdi co tai khodn tai ngdn hang
trudc khi dang ky st dung dich vy
Ngan hang Di djng.

M6 hinh khéng co sutham gia
ctia ngan hang

Vai mé hinh nay, khach hang
s¢ md tai khodn tai mdt 16 chiic
phi ngan hang, ching han nhu
cac cong ty vién thong hodc cac
to chdc phat hanh thé tra trudc.
M6 hinh nay duge ap dung pho
bién & Philipin. Ngan hang Trung
vong Philipin (Bangko Sentral ng
Pilipinas - BSP) yéu cau cac don
vi thuc hién chic nang nhan tién
khach ndp va dng tién cho khach
phaidang ky véi Ngan hang Trung
uong, cif can bg di tap huan quy

dinh phong chéng ria tién, dinh
danh khach hang, luu gid ban
ghi giao dich trong nam nam va
bao cao cac hanh dong kha nghi.
Viéc giam sat cac don vi nay la
trach nhiém ctia cac cong ty vién
thong. Nam 2010, Nhat da da bo
ludt cdm cac 16 chic phi ngan
hang thuc hién chuyén tién qua
dién thoai di dong, cho phép cac
td chdc phi ngan hang da dang
ky cung cdp dich vu chuyén tién
qua di dong vdi cac giao dich trj
gia thap.

Dich vu Ngan hang Di dong
khong chi dem lai co hoi cho cac
ngan hang va céng ty vién thong
ma con dat ra cac van dé phap ly
cho cac ngan hang trung uong va
cac cd quan chinh sach. Su phat
trién dich vu Ngan hang Di dong
& chau A doi hdi phdi cé cac quy
dinh phap ly bao vé khach hang,
bao dam an toan cho cac giao
dich, va tao diéu kién phat minh
cac dich vu méi. Muc tiéu cuia
cac quy dinh phap ly la:

- DPinh nghia rd rang hoat
ddong Ngan hang Di dong va cac
van dé lién quan dén cap phép
va giam sat bdi cac cd quan tai
chinh:

- Yéu cau cac nha cung cap
dich vu Ngan hang Di dong cong
bé phi dich vy va chi tiét cac
dich vu bao gém cing nhu bao
dam doi xif cong bang va quyén
riéng t cua khach hang;

- Yéu cau cac nha cung cdp
dich vu Ngan hang Di dong quan
ly rGi ro gian lan va cac hanh
dong pham tdi khac theo quy tac
hiéu ro khach hang, cac quy dinh
vé phong chdng riia tién, va cac
quy dinh bao ddm an toan khac.

boi vGi cac ngan hang do

TAI CHINH VA NGAN HANG QUOC TE [~ JEIIEaeats

100%, thi viéc tuan thu quy tac
hiéu ro khach hang sé rat kho
khan, vi ngan hang khong tiép
x(c trge tiép vai khach hang,
khong c6 nhan vién tryc tiép
phong van khach hang, dinh
danh khach hang, dic biét la &
vang sau vung xa. Cac quy dinh
phap Iy phai chi ra nhing trd
ngai nay, bang cach cho phép
ngan hang va cong ty vién thong
thué cac don vi khac dam nhiém
chiic nang tham tra khach hang
nhu & Philipin, hoac bang cach
quy dinh sd tién toi da gidr trong
tai khoan va gidi han tri gia giao
dich nhu & An Do, An bo quy
dinh han mdc giao dich Ngan
hang Di dong la 5.000 INR (tdc
113 USD)/giao dich chuyén tién
va 10.000 INR (tdc 226 USD)/
giao dich mua hang hoa dich vu,
nhung khong vugt qua han muc
giao dich ngay la 50.000 INR
(tdc 1.130 USD). m

' Ngudn: “Electronic Pay-
ments in India”, Upendra
Namburi
http://pymnts.com/assets/
Uploads/ElectronicPay-
ments-India-2011-Upen-
dra-Namburi.pdf

* Ngubn: “Mobile Bank-
ing in Asia”, Asia Focus,
11/2010
http://www.frbsf.org/
publications/banking/
asiafocus/2010/novem-
ber_asia_focus.pdf
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ﬂ HQC TAP VA LAM THEO TAM GUONG DAO DBUC HO CHi MINH

CHIEC UNG
RAU CAI XOONG *

ot budi téi dau

mua thu nam

1947, may chi
em can bd 0 cd quan Hoi
Phu ntt Bac B§ chang toi
dang ngoi xam quanh bép
Itta nha san. Bong nghe
c6 tiéng gidi nudc dudi
chan cau thang. Thuong
nhing khi nhu vay ching
toi biét la c6 khach dén
nén ta nhau ra dau cau
thang. Viia trong thay Bac
Ho mac bd quan ao nau
di cing hai can bg, dang
giti tat dudc va buéc lén,
chang t6i miing qua reo
am lén:

- Bac dén! Bac dén!

(Sau nay, ching toi mai
biét trén duong di hop,
Bac ghé vao tham co quan
Phu na).

Dudi anh sang cta bép
Ita, ching t6i xtGc dong
nhin Bac di chan khong
budc |én nha san. Hai tay
Bac xach hai chiéc ung.

Ching t6i mdoi Bac ngﬁi

xuong san thi thay Bac rat
tir trong hai chiéc ung ra
may nam rau xanh va noi:

- Pay la giong cai
xoong Bac trong gan nha.
Bac nghe tin cac c6 khong
cO rau an nén mang cho
cac c6. Bac khuyén cac
cd nén trong thi rau nay.

Rau dé trong, moc nhanh
ma lai b6 mau, nhat 1a déi
vOi cac ¢6 con nubi chau
nho.

Véi ndm rau Bac Ho
cho, ching toi cay xudng
mot dam dat co6 dong sudi
nho chady qua.

Sau nay ching toéi nhan
giong dan lén. Va lac co
quan ddi di, doi ung rau
cua Bac da tro thanh mot
vat cai lon dé lai cho dong
bao Viét Bac.

* Trich tu cuén: “Bac
Ho6 vai thiéu nhi va phu
na” - NXB Thanh nién,

2008.

NGAN HANG NONG NGHIEP... (Xem tiép theo trang 51

mai vé hoat dong tai Chi nhanh.

Tha tu, trén co sd quy ché
tra lugng cta NHNo&PTNT Viét
Nam, thyc hién nghiém tic viéc
chi tra luong kinh doanh va luong
nang sudt theo mic dd hoan
thanh chi tiéu ké hoach va cong
viéc dugc giao.

Thi ndm, lam tat cong tac thi
dua khen thudng, chi bd DPang,
Cong doan, BPoan thanh nién
phdi lam t6t cong tac gido duc
chinh tri, tu tudng doéi véi can bd

dang vién trong tinh hinh méi.
Pong vién, dong thoi phai giao
nhiém vy cho can bd dang vién
tich cyc tham gia cong tac huy
dong von, dac biét la nhing can
bd dang vién co diéu kién va mai
quan hé dong gop stic minh vao
su nghiép caa Chi nhanh va toan
hé thong.

NHNo&PTNT Lang Ha la Chi
nhanh ludn di diu trong viéc thuc
hién tot phuong cham “di vay dé
cho vay”. Tuy nhién, thai gian gan

[7] TP CHi NGAN HANG | 50 20 | THANG 1072011

diy do nhing bién dong khong
thuan lgi cta kinh té thé gidgi noi
chung va Viét Nam noi riéng,
hoat dong kinh doanh cua Ngan
hang gap kho khan nhat dinh.
Thai gian t@i, cung vdi viéc nd Iuc
hon nifa trong cac hoat dong cua
minh, Chi nhanh NHNo&PTNT
Lang Ha sé som 6n dinh va tiép
tuc phét trién manh hon dé xdng
dang vai niém tin cta dan ching
va vdi thuong hiéu ma Ngan hang
da tao dung m
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~ DANG UY CO QUAN NHTU:
Trién khai nhiéu chuong trinh trong diém

gay 18/10/2011, Dang uy Cd
Nquan Ngan hang Trung udng

(NHTU) da t6 chic so két cong
tic quy Il va trién khai cong tic quy
IV ndm 2011 cia Dang bo: dong thdi
trién khai Chi thi sé 03-CT/TW ngay
14/5/2011 cla Bo Chinh tri, K& hoach
sd 03-KH/TW ngay 01/7/2011 cia Ban
Bi thuf va Ké hoach s6 24-KH/DUK ngay
5/10/2011 cia Dang Uy Cd quan NHTU
vé tiép tuc ddy manh viéc hoc tap va
lam theo tdm guong dao duc HG6 Chi
Minh. Ddng chi Nguyén Ba Tap, Pho Bi
thu Dang Uy Cd quan NHTU chd tri Hoi
nghi.

Trong quy /2011, Dang uy Cd
quan NHTU da ph6i hdp vdi Ban can
su Dang, Ban Lanh dao Ngan hang Nha
nudc (NHNN) lanh dao, chi dao cép Uy,
cac don vj va can b, dang vién trong
Dang bo trién khai quyét liét, kip thai,
cO hiéu qua cac giai phap vé tién té va
hoat ddng ngan hang nham tap trung
kiém ché lam phat, on dinh kinh té vi
mé va bao dam an sinh xa hdi trong
nam 2011.

Ve cong tic xdy dung Dang: Dang
iy Co quan NHTU va cic cdp ly truc
thudc da chi dao, trién khai thuc hién
cac hoat dong tuyén truyén nhu: Két
qua bau ci dai biéu Quoc hai khoa Xl
va dai bieu HOND céac cdp nhiém ky
2011-2016, tuyén truyén vé cic ngay
Ky niém va su kién trong dai cua dat
nudc... Da két nap dudc 25 dang vién
mdi va chuyén dang chinh thic cho 22
dang vién du bi trong quy.

Cang tai Hoi nghi, Dang Uy Co quan
NHTU da trién khai thuc hién Chi thi s6
03-CT/TW cua Bd Chinh tri, Ké hoach
s0 24-KH/DUK cua Dang uy Khoi cac
cd quan Trung udng vé tiép tuc day
manh viéc hoc tdp va lam theo tdm
gudng dao ddc H6 Chi Minh: Mot 14, tiép
tuc té chidc hoc tap tu twdng, tdm gudng
dao dic, phong cach H6 Chi Minh; Hai
|a, tiép tuc xdy dung, bd sung va thuc
hién nhiing chuan muc dao dic theo tu
tudng, tdm gudng dao duc, phong cach
Ho Chi Minh phu hdp vdi dac diém hoat
déng cua cd quan, ddn vi trong giai
doan hién nay; Ba Ia, xac dinh ro trach

nhiém gudng mau cua can bo, dang
vién, nhat 12 can b lanh dao chu chot,
bi thu, cap Uy vién cac cap, ngudi ddng
dau cac cd quan, ddn vi; Bon I3, dua
viéc hoc tap va lam theo tdm gudng dao
difc Ho Chi Minh thanh mdt néi dung
sinh hoat thudng xuyén cla cac td chic
dang, gin vdi thuc hién t6t chudng trinh
hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi
Xl cia Dang, giai quyét nhilng van dé tu
tudng, dao duc gay bdc xic trong cd
quan, don vi; Nam |a, tang cudng giao
duc dao ddc, 16i song cho thé hé tré
trong Dang b theo tu tudng, tdm gudng
dao duc, phong cach Ho Chi Minh;
Sau la, thuc hién kiém tra dinh ky, sd
két 6 thang, tong két nam viéc hoc tap
va lam theo tu tudng, tdm gudng dao
duc, phong cach HO Chi Minh; Bay la,
ddy manh tuyén truyén viéc hoc tap va
lam theo tu tudng, tdm gudng dao duc,
phong cdch HO Chi Minh gan vdi ky
niém cac ngay Ié ldn; Tam Ia, thanh lap
b6 phan giup viéc cdp Uy cac cap.

Lan Hudng
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Héi thao Trién vong kinh té thé gidi
va chinh sach ing pho cua Viét Nam

l"'.. r_-
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Quéc gia phoi hdp vdi Vien Khoa hoc Xa hoi Viet Nam,
Ngan hang Thé gidi (WB) t6 chic Hdi thao “Trién vong
kinh t& thé gidi va chinh sach (ing pho cla Viét Nam”.

Tham du Hai thao c¢6 6ng Vi Van Ninh, Pho Thu tudng Chinh
pht, 6ng Nguyén Xuin Thang, Chd tich Vién Khoa hoc Xa hdi Viét
Nam, ba Victoria Kwakwa, Giam doc Ngan hang Thé gidi tai Viét
Nam, 6ng Vi Viét Ngoan, Cha tich Uy ban Gidm sét Tai chinh
Quac gia va gan 300 nha quan ly, nha khoa hoc, chuyén gia kinh
té hang dau trong nudc va quéc té.

Phat biéu tai Hoi thao, Pho Thi tudng Vi Van Ninh cho biét,
suy thoai kinh té toan cau da tac dong manh meé tdi Viét Nam
dac biét ti 2008 dén nay. Mac du da trién khai nhiéu chinh sach
ting pho, nhung kinh té Viét Nam tiép tuc gap kho khan, lam phat
cao, nhap siéu, 1ai suat cao gy kho khan cho doanh nghiép, ty
gia chua 6n dinh, dy tril ngoai héi con mong... Dé ting pho hiéu

N gay 18/10/2011, tai Ha Noi, Uy ban Giam sat Tai chinh

HOI THAD
| TRIEN YONG KINH TE THE GI01 VA CHINH SACH UNG PHO CUA VIET NAM

CONFERENCE
WORLD ECONOMIC OUTLOOKX AND v

FTNAM'S RESPONSE POLICY

qua vdi nhing dién bién kho ludng cla kinh té thé gidi, theo Pho
Thi tudng, ngay tif thdi diém nay, Chinh phi sé tip trung chi dao
thuc hién tai cd cdu nén kinh t€ gan vdi thay doi md hinh ting
trudng.

Tai Héi thao, cac chuyén gia da dua ra bic tranh tong thé
vé nén kinh té thé gidi, til d6 nhan dinh nhing tic ddng tUf dién
bién kinh té thé gidi dén nén kinh té Viét Nam va néu ra mot so
khuyén nghi cho phat trién kinh té Viét Nam nhu: chinh sach dai
han cho tai cd cdu nén kinh té, gidi phap quan Ii hiu hiéu va
giam ng cong.

Trén cd sd nhdng y kién tai Hoi thao, Uy ban Giam sat Tai
chinh Qudc gia, Vién Khoa hoc Xa hgi Viét Nam sé tong hap dé
bao cao Chinh pht, giip Chinh phu, cac bd, nganh xdy ding
chinh sach (ing pho kip thdi trude nhing bién dong cua kinh té
thé gidi, dong thai xay dung kich ban phat trién phu hgp vdi diéu
kién thuc tién cua Viét Nam. NP.

Ngan hang TMCP Xuat Nhap khau Viét Nam han hanh tai trg

Tap chi Ngan hang cho Trudng Dai hoc Kinh té TP. Ho Chi
Minh va Trudng Dai hoc Ngan hang TP. HO6 Chi Minh

(7] TAP CHi NGAN HANG | 50 20 | THANG 102071

EXIMBANK

NGAN HANG XUKLT WHAP KHAU WIET NAN
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Cong doan Ngan hang Nha nudc Trung uong
ky niém ngay Phu nir Viét Nam 20/10

OONG BOAN NGAN HANS NHA NUUC TRUNG DUNG

KY NIEM
NGAY PHUNUVIET NAM 20.10

hdn ky niém 81 ndm ngay thanh
N [ap HQi Lién hiép Phu nii Viét Nam

(20/10/1930 - 20/10/2011), ngay
18/10/2011, tai Ha Noi, Cong doan Ngan
hang Nha nudc Trung udng da long trong
td chic ky niém ngay Phu n Viét Nam
20/10. Tdi du budi &, c6 B/c Dang Thanh
Binh, Phé Thong doc Ngan hang Nha
nudc Viét Nam; ba Nguyén Thi Phi Nga,
Chu nhigém Cau lac bé Phu nd Tha dé, Hoi
Lién hiép Phy nd Ha Noi; dai dién Dang uy
Cd quan Ngan hang Trung udng (NHTU);
lanh dao Cong doan Ngan hang Viét Nam;

Cong doan Ngan hang Nha nudc Viét
Nam; Cong doan Ngan hang Nha nudc
Trung udng;... cling trén 500 dai biéu nd
dai dién cho trén 1.100 nid can bd, cong
chiic, vién chic, lao dong NHTU.

Thay mat Ban Can su Dang, Ban lanh
dao NHNN, Phé Thdng doc Dang Thanh
Binh danh gid cao va biéu dudng nhiing
nd lyc, cong hién cia doi ngd nd can
b cong chiic va ngudi lao dong NHTU
trong cong cudc ddi mdi va phat trién
cua Nganh. Pho Thong déc lubn tin tudng
rang, doi ngd nd can bd, cong chic, vién

chilc va nguoi lao dong NHTU tiép tuc
phat huy truyén thong tot dep cua ngudi
phu nd Viét Nam va truyén thong cua
nganh Ngan hang, phdn dau hoan thanh
xuat sac nhiém vu chinh tri ctia Nganh,
muc tiéu phat trién kinh t& - xa hii cla
dat nudc.

Nhiéu ndam qua, phu nd NHTU ludn
dudc don nhan su quan tdm cua céc cép
lanh dao, tao diéu kién vé moi mat dé
phu nd phat huy hét kha néng cua minh
trén moi linh vuc cong tac, hoan thanh tot
nhiém vu dudc giao, cing nhu thuc hién
hai hoa ca 2 vai tro: cong tdc ngoai xa
hoi va “thién chic™ trong gia dinh. Clng
nhan dip nay, HGi Lién hiép Phu nd Viét
Nam da trao tAng Ky niém chudng “Vi su
phat trién cua phu nif Viét Nam” cho 3 cé
nhan vi da c6 nhiéu dong gop cho su binh
dang va phat trién cla phu nf Viét Nam:
B/c Ta Quang Khanh - Vu trudng Vu Tin
dung: D/c Bui Quang Tién - Vu trudng Vu
Thanh todn; D/c Nguyén Thé Ding - Phd
Cuc trudng Cuc Phat hanh va Kho quy.

Tai Lé ky niém, ba Nguyén Thi Phi
Nga, Cha nhiém Cau lac bd Phu nit Thu
dd, HOi Lién hiép Phu nd Ha Noi da chia
sé nhing kinh nghiém quy bau vé vin hoa
(ing xu cua ngudi phu nd trong gia dinh va
xa hoi. KA.

VietinBan k.Q

Chi nhianh Nam Thang Long

Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Nam Thang
Long han hanh tai trg Tap chi Ngan hang cho Trudng dai hoc

Ngoai thudng Ha N§i, Hoc vién Ngan hang, Hoc vién Chinh sach
va Phét trién - BO Ké hoach va Dau tu.

THANG 102011 | TAP CHi NGAN HANG [
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ADB cho vay 293 triéu USD cai thién hé thong
giao Ilmng cnng cong Ila Noi
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gay 13/10/2011, tai Ha Nai,
N Thdng ddc Ngan hang Nha nudc

Vigt Nam (NHNN) Nguyén Vin
Binh va Giam déc Qudc gia cua Ngan
hang Phat trién chau A (ADB) tai Viét
Nam Tomoyuki Kimura da ky két Hiép
dinh khoan vay tri gia 293 triéu USD
cho Dy dn “Xdy dung tuyén dudng sat
dd thi thi diém thanh ph6 Ha Noi, doan
Nhon - Ga Ha NGi". Muc dich cla dy an
nham giam tinh trang Un tac giao thong
nghiém trong tai thu do.

Dy an “Xay dung tuyén dudng sat
do thi thi diém thanh phé Ha Noi, doan
Nhon - Ga Ha Noi" ¢o tong muc diu tu
la 783 triéu Euro, trong do, von vay ODA
cua ADB la 293 triéu USD (tudng dudng
220 triéu Euro); von vay ODA cta Chinh
phu Cong hoa Phap la 250 trieu Euro;
véin vay ODA ti Co quan phat trién Phap

=..~ ,m; 5
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(AFD) Ia 110 triéu Euro; von vay ODA
cia Ngan hang Diu t chau Au (EIB)
la 73 triéu Euro; phan con lai 130 triéu
Euro 12 von doi dng tU ngan sach thanh
phd Ha Noi. Cd quan chi quan cla Du
an 1a Uy ban Nhan dan thanh phd Ha
NGi; cd quan thyc hién - chu ddu tu 13
Ban dy an dudng sat do thi Ha Noi.

Tuyén dudng st do thi so 3 (Nhon
- Ga Ha N§i - Hoang Mai) c6 tong chiéu
dai 12,5km; trong do, 8,5km di trén
cao (tU Nhon dén Thi L&) va 4km phén
ngam (U Tha Lé dén Ga Ha Néi). Du
kién thdi gian hoan thanh du an 12 vao
nam 2015, khi do, tuyén dudng sat do
thi nay theo ké hoach co kha nang van
chuyén ban dau 1a 150.000 ngudi/ngay
va tang Ién dén gan nia triéu ngudi vao
nam 2030.

Phat biéu tai 1& ky két, Giam ddc

(1] TAP CHI NGAN HANG | 50 20 | THANG 10201

Quoc gia ADB tai Viet Nam Tomoyuki
Kimura cho biét, du an nay sé ho trd giai
quyét in tac giao thong tai Ha NGi, giam
Iugng khithai va dam bao su tang trudng
kinh té xa hoi cua thanh phd, déng thdi,
cai thién cudc song cua ngudi dan.

Théng déc NHNN Nguyén Vén Binh
cam on va danh gia cao sy ho trg cla
ADB ddi vai su phat trién giao thong ndi
dd cua thanh phd Ha NOi - mdt thanh
phd 16n cua Viét Nam hién dang phai
d6i mat vdi nhiéu thach thic vé tinh
trang tac nghén giao théng. Su ho trg
cua ADB sé gop phdn vao cong cudc
phat trién kinh 1€ - xa hoi, xoa doi giam
nghéo va ndng cao chat ludng cudc
sdng cho ngudi dan Viét Nam.

BT
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Toa dam ve dich vu trung gian
thanh toan va thanh toan dién tu

lfa qua, tai Hai Phang, Ngéan hang
VNha nudc Viét Nam (NHNN) da

td chic budi toa dam vé dich
vu trung gian thanh toan va thanh toan
dién td vdi muc dich thao luan, lay y
kién dong gép cho du thao nghi dinh vé
thanh todn khdng dung tien mat. Pho
Thong doc NHNN Nguyén Toan Thang
chul tri budi toa dam. Tham du toa dam
cd cac thanh vién Ban soan thao nghi
dinh vé thanh todn khéng dung tién
mat, dai dién lanh dao mét s6 daon vi
thugc NHNN, cac ngan hang thudng
mai (NHTM) va cac cong ty lam dich vy
trung gian thanh toan.

Trong nhing ndm gdn day,
clng vdi sy tang trudng 6n dinh cua
nén kinh té, sy phat trién manh mé cla
cng nghé vién théng, cong nghé thong
tin trong hoat dong tai chinh ngan hang,
cac phudng thuc thanh toan hién dai da
dudc hinh thanh, cdc khai niém mdi vé
thanh toan dién tud, tién dién tU da xuat
hién tai Viét Nam. Cac t6 chic khong
phdi 1a to chic tin dung tham gia cung
ng céc dich vu ho trd thanh todn cing
da hinh thanh. Tuy nhién, tai Viét Nam,

cac phudng thuc thanh toan nay; cac
thuat ngif mdi vé thanh toan dién tu, tién
dién t dén nay van con kha mdi mé ca
vé cd sd thuc tién lan cd sd phap Iy.
Do dd, dé xay dung hanh lang phép ly
cho hoat dong thanh toan khong dung
tien mat ndi chung va dich vu trung gian
thanh toan nodi riéng, can phai lam ro
mot sO khdi niém thanh todn dién tu,
tién dién td...

Tai budi toa dam céc dai biéu tham
du da dugc nghe cac tham ludn cua
nhiéu chuyén gia trong linh vyc thanh
toan: “Dich vu chuyén mach tai chinh
va cong thanh toan dién t/”": “Dich vu
vi dign t va thanh toan qua dién thoai
di dong”; “Thanh toan dién W va viéc
hop tic vdi cdc té chic khong phdi I3
ngan hang cung ung dich vu trung gian
thanh toan”; “Tién dién t/ va thanh toan
dién tu",

Trong dé dan cua cudc toa dam, Vu
trudng Vu Thanh toan Bui Quang Tién
da lam rd cac loai dich vu trung gian
thanh toan, cac rui ro lién quan dén
hoat dong cung ung dich vu trung gian
thanh todn cing nhu cong tac quan ly

I

nha nudc ddi vdi cac dich vu trung gian
thanh todn cia céc t6 chic khong phai
la ngan hang. Theo 6ng Tién, dén nay,
dich vu vi dién tU da dugc kha nhigu
cong ty cung Ung; trong do, c6 9 cong
ty da dugc NHNN cdp phép thuc hién
cung Ung thi diém: MobiVi, VietUnion,
VNPay, VinaPay, Smartlink, M-Service,
VNPT-EPAY, PeaceSoft va ECPay.
Tudng ty nhu nhiéu nudc trén thé gidi,
d Viét Nam, tién dién tU da dugc phat
hanh, su dung dudi cac hinh thic thé
ngan hang, vidién tu,... Tuy nhién, hién
nay chua co van ban phap ly quy dinh
vé phat hanh, thanh todn va su dung
tién dién tU noi chung. D6 vdi tién dién
tuU Iuu trd trén the ngan hang, NHNN da
¢ Quy ché phat hanh, thanh toan, su
dung va cung cdp dich vu ho trg hoat
dong thé ngdn hang ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 20/2007/QD-NHNN
ngay 15/5/2007. Do vay, cin phai co
hanh lang phap ly quy dinh vé viéc phat
hanh, thanh toan va su dung tien dién
tU dua trén cac vat mang tin nhu chip
dién tU, sim dién thoai di dong, thiét bi
dién tU khac.

Dai dién Cong ty M-Service thi cho
rang: “Vi dién t 1a canh tay noi dai
cua ngan hang, cung cdp nhing dich
vu thanh todn va chuyén tién nho gidp
cho ngudi dan thu nhap trung binh va
thdp co thé tiép can dudc vdi dich vy
thanh todn moi lic, moi noi".

Budi toa dam da nhan dugc rat
nhiéu y kién déng gop cho viéc xay
dung Nghi dinh. Pho Thong déc Nguyén
Toan Thang da tiép thu y kién cua cac
dai biéu va khang dinh, NHNN sé xay
dung Nghi dinh hoan thién hdn va trinh
Chinh phu théng qua. Nghi dinh nay sé
giup cac doanh nghiép phat trién manh
mé hdn dich vu trung gian thanh toan
va thanh toan dién td, dong thdi, gop
phdn vao viéc phat trién thanh toan
khong dung tién mat tai Viét Nam.

BT

) THANG 102071 | TAP CHi NGAN HANG m

https://tieulun.hopto.org



HOI THAO CAP NGANH

“NANG CAO HIEU QUA PHOI HOP CHINH SACH Vi MO NHAM

KIEM CHE LAM PHAT”

Trong khuon kho nhiém vu khoa hoc - cong nghé nam 2011, vifa qua, tai thanh phd HO Chi Minh, Hoi
dong Khoa hoc - cong nghé nganh Ngan hang da to chuc hoi thao vdi chu de “Néang cao hiéu qua phoi
hdp chinh sach vi mé nham kiém ché lam phat”. Hoi thao da tap trung thao luan, phan tich dién bién va
nguyén nhan cua lam phat trong nhiing thang dau nam 2011, dé xuat giai phap nang cao hiéu qua phoi
hdp chinh sach vi mo nham kiém ché lam phat.

1. Vé tinh hinh va nguyén nhan lam
phat

Lam phat nam 2011 tang manh, chi
sO gia tiéu dung CPI thang 7/2011 tang
22,16% so vdi cung ky nam 2010, cao
gdn gdp 3 lan so vdi mic ting tudng Ung
cua nam 2010 (8,19%) va cung la mic
tAng rdt cao so vdi nhiéu nam gan day,
binh quan 7 thang tang 16,95% so vdi
cung ky nam tride, so vdi thang 12/2010
tang 14,61%. Trong rd hang hoa tinh CPI,
dang chu y la gia ludng thuc tang 9.8%
va chiém ty trong 5,6%:; thuc pham ting
26,12% va chiém ty trong 44,5%. Gia
ludng thuc - thuc pham tang cao do cung
khong dap (ng di cau. Theo so liéu cua
Tong cuc Thang ké, tinh dén 31/07/2011,
s0 trau bo gia stc nhu cing ky nam trudc,
gia cAm tang 5 - 6%, lon giam ti 2 - 3%
so vdi cung ky nAm 2010, chi yéu 12 do
dich bénh, gia thic an chan nudi cao.

Lam phét cla Viét Nam tif dau nam
dén nay ting cao vi chiu tac dong tong
hdp cua rat nhiéu yéu t6 cung lic, gay
ra hiéu (ng cong hudng, bao gém ca
lam phét cdu kéo, lam phét chi phi day,
ca nhap khdu lam phat ti bén ngoai va
lam phat cd cdu do cac yéu t noi tai cua
nén kinh t&; 1a hé qua cua chinh sach ndi
long tién té va kich thich san xudt trong
thdi gian trudc co do tré, dén luc nay mdi
“ngdm" va ca chinh sach tai khoéa mat can
ddi (tham hut ngan sach va ng cong ngay
cang tang trong khi hiéu qua dau tu thép,
thét thoat lang phi nhiéu). Cong thém vao
dd 1a yéu t6 tam ly: ky vong lam phat cao
trong suy nghi cua ngudi dan, khong loai
trif ca yéu 6 Igi dung tam Iy d6 dé nang
gia theo kiéu “té nudc theo mua”.

Do dién bién lam phat phtc tap va co6
nguyén nhén tif ca qua kha dé lai cing
nhu yéu to phat sinh mdi, do do, nhing
giai phap that chat tién té va tai khoa dudc
trién khai chua thé ngan chan tinh hinh

ngay dudc, mac du da dung hudng va
dudc trién khai quyét liét.

2. Vé giai phap

Bén canh cac bién phdp kiém ché
lam phat chi yéu nhim vao tong céu
(nhu cat giam chi tiéu cong, that chat
tin dung, han ché nhip khiau hang xa
Xi...), cling can can nhac mot sd cac
bién phap tac dong tang cung hang hoa,
nhat Ia thuc pham (thit Ign, thit ga...) dé
ha nhiét doi vdi gia cac mat hang chiém
ti trong Idn trong toc do tang CPI nhing
thang viia qua.

Vé cong tac phdi hdp chinh sach, hoi
thao nhian manh viéc ting cudng trao doi
thong tin gitla Bo Tai chinh va Ngan hang
Nha nudc (chang han vé cac khoan thu
- chi I6n cia Chinh phi dé Ngan hang
Nha nudc cé bién phap xu ly dong tién
kip thdi), tang cudng phoi hop trong diéu
hanh gia, binh 6n gia thi trung theo muc
tiéu chung.

Phoi hdp gida Bo Cong thudng, Bo
Nong nghiép va Phét trién Nong thon dé
tai cau tric thi trddng hang hoa, cai tién
hé thong phan phoi ban budn, ban I€, tang
cudng giam sat viéc dinh gid, tranh nang
gia bat hop ly.

Chinh phi kién tri muc tiéu kiém ché
lam phat, on dinh kinh t& vi mo.

Vé cong tac thong tin tuyén truyén
va dinh hudng du ludn xa hoi, cdn tang
cudng cung cdp théng tin, so liéu chinh
thiic, kip thdi dé nguoi dan hiéu ding tinh
hinh, khéng bi tac dong badi ky vong lam
phat, cdn nang cao trach nhiém giai trinh
cua cac cd quan chuc nang, tang cudng
cung cdp cho thi trudng cac nghién ciu,
phan tich, du bao kinh té vi md ¢6 cén cu
cd sd khoa hoc va thuc tién.

Mot s0 dé xudt dudc dua ra trén co
sd phan tich tinh hinh nhu trén, dang chu
y la:

(] TAP CHi NGAN HANG | 50 20 | THANG 1072011

- Tap trung tin dung cho phét trién san
xudt, dac biét 1a linh vuc ndng nghiép dé
duy tri san lugng Iudng thuc, thuc pham,
dap (ng nhu cau thi trudng, khdng dé xay
ra tinh trang khan hiém, nhat 13 vao dip
cudi nam.

- Chinh sach tién té chat ché khdng
co nghia 1a lai suat huy dong hay cho
vay phai tiép tuc ting cao ma viéc quan
ly chat ludng tang trudng tin dung mdi la
quan trong.

- Linh hoat trong diéu hanh ludng tién
cung Ung va nghiép vu thi trudng ma, tai
cap von dé vita dam bao kiém sodt lam
phat, viia dam bao on dinh thi trudng tién
té, dn dinh kinh té vi mé va ho trg tang
trudng & muc hdp ly.

- Dai vdi chinh sach tai khoa, cin dam bao
ky ludt ngén sach, ngan ngia tham hut ngén
sach il xa, kién quyét cat giam déu tu cong.

Vé can ban va lau dai, can ddy manh
viéc tai cdu tric nén kinh té. Ngoai cc
giai phap tif phia cac cd quan quan ly Nha
nudc thi ban thén cac doanh nghiép, cau
thanh chinh cla nén kinh té, clng phai co
nhiing diéu chinh thich hgp, tang nhanh
kha nang canh tranh théng qua tang nang
suat lao dong, nang cao chat lugng san
phdm va gia tri gia ting cua hang hoa,
nang cao nang lic quan tri, giam su 1é
thudc vao von vay ng bén ngoai.

Cudi hoi thao, cac dai biu déu nhdn
thdy rang con nhiéu van dé dé ngo can tiép
tuc nghién cliu giai quyét triét dé, thau déao
han nhu:

- Bai toan 1ai sudt cua ngan hang.

- Tai cd cdu nén kinh té va tai cdu tric
hé thng ngan hang nén bat dau tu dau?

- Thay d6i mé hinh ting trudng theo
hudng nao?

- Phan b6 ngan sach nha nudc theo
hudng nao la hdp ly? m
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GIAI DAC BIET

Théi gian huy déng Ngay md thudng
Turngay 24/08/2011 dén hét ngay 21/11/2011 30/11/2011

Téng sé lugng von huy déng Ky han g

8.000 ty VND va 50 triéu USD Sthang, 7 thang, 13 thang
B!ad'lim huy d&ng

Tai tit ca cac diém giao dich clia Agribank trén toan quéc

Téng giéa tri giai thudng 01 GlAI DAC BIET

2Kg va 383 cay vang “AAA” 9 Kg

Chit lugng 99,99 % dugc nhap tir Thuy S§ va san xuét #E VANG
trén diy chuyén cong nghé cua ITALIA.

Cac giai khac

7 - 0 66 ()3 giai nhat 70 giai nhi 24 giai ba

e - maoi gidi w2 cAy vang  mdi gidi 07 cay vang mGi gidl 13 chi vang
giai thuong

30 gidi 7.000

. s Gial kKharydén khich
mbi glai @7 ehi vang mbi gl .-:g chi vang

Hinh thirc quay thudng

Agribank phéi hgp vai Céng ty x0 s6 kién thiét Thi dé 16 chic quay sé tring thuang,
cHng bd két qua tai tat ca cac diém giao dich trong toan qude, trén cac phudng tién
théng tin dai chung vathéngbao cho ngudi tring thudng

Moi théng tin chitiét, xin vuilong lién hé tai cac Chi nhanh, Phéng giaodich Agribank trén toan quéc

- khﬁﬁ hang

NGAN HANG NONG NGHIfP - ..
VA PHAT TRIEN NONG mgu VIET NAM - www.agrbank.com.vn

https://tieulun.hopto.org



NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

Bank for Investment and Development of Vietnam

BIDV&

4 GIAI NHAT

Xe 0to Toyota Vies
hoac12 LUONG

GIAI DAC BIET
' Xe uto Tuyota Camry hoac
i | | 24 I.UUHG

Va h: ™
ﬁml?rrl:lgu?;; VANGSIC
hap dan khac u

TIET KIEM DU THUGNG DOT 11/2011

2 ">

"GUI TIEN
QUAY LIEN
- GIAITHUOE

ra oSy TRUNG LON

Tungay 26/09/2011 dén ngay 24/12/2011
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Chia sé co héi, Hop tac thanh céng

WWW.bidv.com.vn
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