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B0 sach: "Hoc lam nguwoi thanh dat"

"Hoc lam nguoi thanh dat" dé cap dén nhiing van dé hét stic quan trong
trong nguyén tac 1am ngudi nhu thai do song, cach nhin nhan van dé, cach
hoach dinh cudc song, cach giao tiép, kha ning lanh dao, quan 1y thoi gian,
chi ra nhiing quy luat tu nhién cua cudc séng va cac quy udc xa hoi ma mot
con nguoi muén thanh dat can nhan thic dugc dé hoa nhap va khai thac. Tai
liéu cung cap cho nguoi doc nhiing go1 y va huong dan gitp hinh thanh va
trau doi nhimg pham chat tich cuc, nhitng dic diém cin ban ctia mot con
ngudi thanh dat. C6 nhitng diéu tuong nhu hét stc nho nhit ma ching ta
thuong c6 xu hudng bo qua, song lai co ¥ nghia hét sttc quan trong trong viéc
hinh thanh ca tinh, tu duy, va giup ta tao nén su khac biét... diéu nay va rat
nhiéu nhirng ¥ tuéng sdu sic khac dugc trinh bay c6 dong trong 8 phan ma
chung t6i s& lan lugt gidi thiéu dén thanh vién trong thoi gian téi:

Phén 1: Nhitng quy luat thanh cong
Phéan 2: Nam viing kha ning lanh dao
Phan 3: Thai d¢ 1am nén sy khac biét
Phan 4: Stcc manh ctia muc tiéu

Phéan 5: Kha ning giao tiép

Phéan 6: Quan 1y thoi gian

Phan 7: Ban hang. K¥ nang kinh doanh

Phan 8: Con cai va su phat trién c4 tinh
Phan 1: Nhirng quy luat caa thanh cong

1. Quy luat giau co
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. Quy luat “str dung loi thé”

3. Luat “tran trong nguoi khac”
4. Luat “bu dap”

5. Luat cua long can dam

6. Luat vé thira nhan ban nga

~

. Quy luat cua sy nhan roi

o0

. Quy luat suy luan

9. Quy luat cua “long trung thanh”
10. Quy luat vé an toan tai chinh
11. Luat cua “xac suat”

12. Luat “co6 muc tiéu”

13. Luat phat trién

14. Luat “ty thuong minh”
1. Quy luat giau co

Piéu cin ban cua nguyén tic ndy 1a ching ta phai tin vao su giau co.
Chung ta phai suy nghi nhu mot nguoi giau c6, phai xay dung vién canh vé
nhing thanh tich 16n hon va dung dé y nghi vé su that bai va han ché nay
sinh trong dau chung ta. Ching ta phai suy nghi nhu mot ngudi thanh cong,
cam giac duoc thanh cong va 1am viéc dé thanh cong. Gidi han cta ching ta
phai dugc mo rong. Emerson da timg néi “Con nguoi sinh ra 1a dé duoc giau
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Hau hét ching ta déu co xu hudng danh gia thap gia tri, tm quan trong va
tiém nang cta chinh minh. RS rang chung ta sinh ra khong phai de song nhu
nhitng nd 1¢, an xin hay nhung ke lang thang. Co hoi khong hé thiéu. Piéu
quan trong 13 tin tudng dé roi thyc hién bude di dau tién. Bat dau duoc 1a da
hoan thanh mot nira cong viée. Sau d6, néu huéng vé muc tiéu br;'mg ca trai
tim minh, lam sao ta lai c6 the that bai, du chi la trong ¥ nghi? Chang co ly
nao ma chung ta lai phai song nghéo kho, lo ling hay khong trang trai noi
cudc song khi sy gidu co dang ¢ dau d6 ngay sat bén ta.

Nhung néu chung ta so hii, nan 1ong hay chi nghi dén tht bai thi 6 chinh 1a
nhimg diéu ching ta nhan duoc. Pé quy luat gidu cé Gmg nghiém, chung ta
phai nghi dén wu diém, dén strc khoe, su giau co. Nhing thanh qua ta dat
duoc ngay hom nay 13 két qua cua tong sd nhirg suy nghi ngay hom qua.
Chung ta dinh gia ban than nhu thé nao thi cudc song sé& tra ta dung gia do.
Néu ta muong tuong va nhin manh sy lo lang, ndi so hii va thai do tiéu cuc,
ta s& séng cung va ddm chim trong ching. Chung ta s& bién chung thanh su
that vi chiing ta da quen véi su that bai. Néu kiém soat dugc y nghi, ching ta
s& kiém soat dugc hoan canh. Hiém khi c¢6 nguoi nghéo khoé nao lai khong
phai do chinh su yéu kém cua ban than ho hodc ai khac gay nén.

Chung ta thuong thdy nhimg nguoi ban hang thuc su c6 tiém ning dua ra
hang van 1y do vi sao ho khong thé thanh cong. Ho nghi rang ho khong du
kha ning hoic lo 1 khong du tién. Tri 6c ho ddy nhitng ¥ nghi tiéu cuc. That
13 ngu ngdc va thién can khi tu khuyén bao minh nhu thé! Ma diéu quan
trong 1a: su that lai khong phai vay! Hau hét nhitng thanh tyu vi dai cua thé
gidi déu phai trai qua nhirng kho khin ghé gém.

2. Quy luat “sir dung loi thé”

C6 mot hanh vi x@ ho1 ma chung ta goi 1a nu cuoi. Mot nguoi the dién bi
dién giat, lit phan bén trai cua khu6n mat. Pé xem xét mirc do thuong ton,
boi tham doan yeu cau anh ta cudi, nhung anh ta chi cudi duoc nira miéng,
sau do, ho quyet dinh anh ta duoc boi thuong 100.000 USD. Néu mét nira nu
cudi di co gia tri nhu vay trong khi chang ton kém chut nao thi ré rang chung
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ta can co nod trong hanh trang ctua minh dé sir dung thudng xuyén. Tuy nhién,
ching ta ciing can nho rang nguoi khong cuoi co 18 cung khong hon gi nguoi
khong thé cudi.

Co6 mot “ap luc” xa hoi ma chung ta goi 1a danh tiéng. N6 lam ting gap boi
nang lyc va sic manh cua ching ta, khi chiung ta dugc moi nguoi biét dén
nhu 13 mot nguoi trung thyuc, ludn ludn cong bang trong moi hoan canh, du
cho hau qua nhu thé nao. Mot ngudi c6 tinh cach trung thuc c6 thé mang ca
mot chién ham qua nai ma van du stc.

Ngay nay, cac giac quan cua con nguoi dd duoc mo rong. Vi tivi, chung ta
c6 thé nhin xuyén quoc gia; voi dién thoai, chiing ta c6 thé nghe xuyén luc
dia; voi micro, giong ndi ciia chung ta s& vang 1én khap thé gisi; voi doi canh
ctia may bay phan luc, chiing ta c¢6 thé di nhanh hon ca am thanh. Thé nhung,
cach tdt nhat dé mo rong ban than lai chinh Ia sit dung nhiing cong cu thudc
vé tri tué, tinh than hodc nhan cach dé ning cao va mo rong kha ning cua
chinh minh.
3. Luat “tran trong nguoi khac”

Quy luat nay bao gom 2 khia canh:

Thong cam va thau hiéu nguoi khac mot cach chan thanh

Khong bao gio danh gia qua cao ban than (cho dit minh c¢é xtng dang thé nao
di nira)

Mot trong nhitng khat khao manh mé nhat cta con nguoi 1a mudn duoc coi
trong. Moi ngudi déu mudn duge yéu thich. Khong cach nao gianh duoc su
quy trong ctia ngudi khac nhanh hon 13 cam thay va t6 ra coi trong ho. D6 1a
phan thudng chan thanh cho moi diéu t6t lanh ma ngudi khac 1am. Cicero d
timg noi: “Long biét on 12 me cua dirc hanh”. Long biét on cung la déu hiéu
cua mot tam hon cao quy. N6 ludn ludn khoi ddy nhiing gi tot dep nhat trong
mdi ching ta. N6 1a khoan dau tu ludn luén dem lai loi nhudn 16n nhat. Mot
trong nhimg diém yéu nhat cua tinh cach con nguoi 1a thuong khong trin
trong nguoi khac trong khi nguoi khac nghi rang minh dang duoc tran trong.
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Vi du dién hinh 1a con cai thuong thiéu su biét on. Mot nguoi cha co thé nuoi
dugc 10 dira con, d3 may ai thdy 10 (dura con ¢co thé nudi duge mot ngudi cha?
Néu ching ta cho mot ngudi vay tlen khi ho pha san, ho thuong s€ tro thanh
thu dich hon ca ké thu, ho s€ chi mlen cudng tra tién cho ban khi ban tich thu
nha cua ho dé thé no hodc lam ton thuong ho theo moét cach nao d6. Ban
khong tin u, hay thir xem. Hay thtr 1am on cho ai d6 r6i cho xem diéu gi xay
ra.

Da c6 hang nghin truong hgp nguoi chu nhan mot thanh nién vao doanh
nghiép, day anh ta moi thi vé kinh doanh, cép von va hd trg cho anh ta, va
roi, sau khi hoc duwoc moi bi mat vé doanh nghiép, anh ta tré thanh ddi tha
canh tranh quyét liét nhat ctia 4n nhan ctia minh.

Khat khao duoc cong nhan, ching ta roi vao tinh thé nguy hiém khi mong doi
duoc biét on nhung thyc té thudng khong nhan duoc su biét on nao ca. Vi
sao ban chat con nguoi hay v on khong phai 1a diéu quan trong. Chung ta
chi can biét d6 1a sy that. Nguoi ta da noi: “Khi ta 1am diéu tét, chang ai nhd;
khi ta 1am diéu sai, chang ai quén.”

Poi khi, nhitng ngudi mudn lam diéu t6t phai that vong hét 1an nay dén lan
khac, khong chi vi nguo1 khac khong biét on ho ma con thuong lam dung
long tot ctia ho nira. Néu khong hiéu duoc diém yéu chung nay cua con
nguoi, ban s€ gap phai nhiéu cay ding va rui ro trong cudc song. Két qua 1a
nhitng nguoi tét bung d6 thu minh lai va thoi khong gitp dd nguoi khac bai
lam vay ho khong dugc biét on ma con bi lam tén thuong nira.

Thu minh lai 1 mot sy that bai 16n nhat vi nguoi thu minh 1a nguoi bi ton
thuong nhi€u nhat. Vi vay, dung trong cho nguoi khac ngoi khen hay biét on
khi ta hanh dong. Nho do, ta c6 thé luong trude dugc tinh hinh va luon thoa
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man khi lam diéu tot. Neu mot phan muoi nhiing nguoi ta giup cam on ta,
chung ta la ngudi may man va cam thdy minh duoc dén dap gap doi, néu ho
khong nhd dén ta hay tham chi chdng lai ta, ta ciing s& khong that vong vi ta
d3a khong cho doi ho biét on mot chut nao.

Nguoi xua da noi: “Khong hy vong gi thi s& khong that vong”, diéu nay nghe
co ve chua chat nhung lai chira dung mot logic hop ly. Chung ta da tung thay
nhirng nguoi lam tat ca moi diéu co thé dé dugc khen ngoi, ho ludn ludén kho
sO va that vong, vi c6 dén 9/10 truong hop, ho khong nhan duoc 16i ngoi
khen ma ho tim kiém.

Mot cong chire Nha nude sudt doi trung thanh phuc vu dat nuée nhung vi
mot diéu nho nhit tam thoi nao do, nguoi ta quén mat tt ca nhimg viéc t6t
ong ta lam. Long nguoi hay thay d6i. Moi nguoi déu mau quén nhirng wu
diém va nhitng viéc 1am tbt ctia ngudi khac. Piéu ndy nghe co vé bi quan
nhung that khong may day lai 1a su that.

Triét Iy séng tot hon la: mot nguoi cao ca 1a ngudi dem lai nhiéu loi ich cho
nguoi khac cho du nguot khac c6 nhd hay khong. Tuy nhién, nén nhé nguoi
khac khong nhin bang con mat cta ta va khong hiéu theo cach hiéu cua ta.
Puong nhién s& c6 nhiing quan diém khac biét vé nhiing viéc lam tbt cia
chung ta. Nguoi khac khong danh gia chung ta theo cach chung ta tu danh gia
minh. Chung ta phai chuan bi trude diéu nay. Nén hoc cach suy nghi tot lanh
vé nguoi khac ngay ca khi ho khong khen ngoi chung ta - mot cach ap dung
thue té nhitng cau chuyén co tich vé 14y thién bao ac. Day 1a triét 1y sdng cao
ca dé duoc hanh phuc, va né hoan toan hop ly. Chiing ta phai hoc cach giup
dd nguoi khac néu chung ta mudn tién bo. Chung ta phai ¢6 thai 6 lu6n lam
nhiéu hon nhing gi nhin dugc. Hay chi nghi dén viéc ching ta c6 thé lam
bao nhiéu diéu tot, néu ta chang quan tam xem ai s& dugc khen ngoi!
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Mot phuong chdm hay can ghi nhd 1a nhitng ngudi chd doi duoc biét on vi
moi thtr ho 1am la nhitng nguo1 thuc sy khong dang duge nhé on. Lich st da
cho thdy ngudi chiu on thudng mau quén con nguoi 1am on hiém khi duoc
biét on thich dang.

S& rat nguy hiém khi ta c6 thai do nhu nhau dbi véi ngudi 1am on va ngudi
chiu on. Luat tran trong nguoi khac day ta phai c¢6 thai do biét on sau sic dbi
v6i nguoi 1am on va ding hy vong qua nhiéu ¢ nguoi chiu on. Lam duoc nhu
vay, mol nguoi déu sé hanh phtc. R&t cudc, su khac biét nam & dau? Chung
ta phai hoc phung su néu muén tién bd. Phai ¢ thai d6 ludn lam nhiéu hon
nhimg gi ching ta nhan dugc. Khong quan trong la chung ta co dong tinh véi
yéu t6 ndy trong ban chat con ngudi hay khong. Quan trong 1a chiing ta phai
hiéu va tuan theo quy luat.
4. Luat “bu dap”

Nhiing ai tim kiém thanh cong va hanh phiic khong bao gid nén quén cau
chuyén cam dong vé Ben Hur. Hon 2000 nim trudc day, tai thanh phd c6
Antioch, ¢c6 mot nguoi Do thai tré tén 1a Ben Hur bi budc t61 oan va bi két an
lao dong kho sai 1am no 1é chéo thuyén trén mot con tau cta nguoi La ma.
Subt ngay anh ta bi xich vao chiéc ghé dai, mai chéo nim trong tay, dudi su
giam sat cua mdt nguoi La ma. Déng ban cta anh déu nodi loan hodc to ra
cam thu va phai hirng chiu don roi cua nhitng chu ndé La ma. Nhung Ben Hur
khéng ndi loan - anh chi dé nghi dugc ddi man tau dé co bép phat trién déng
deu.

Ben Hur 1am viéc con nhiéu hon nhitng gi nguoi chu doi hoi, mdi nhip chéo
déu gitp xay dung mot than thé cudng trang, dep d& va hoan hao. Anh khéng
chi khoe manh cudng trang ma tinh than vui vé va thai d6 lac quan ciing gitp
anh c6 mot nhan cach hon nguoi. Anh gianh duogc sy kham phuc va than
thién cta chil nd va ban than ciing cam thiy tu ton trong minh.
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Mot hom, trong mdt vu dam tau, Ben Hur da ctru duoc vi quan nguoi La ma.
Nho su diing cam va gioi giang cua anh, anh da duoc tra tu do.

Pén mot ngay, nguoi ta t6 chirc médt cude dua ngua lon. Cudc dua chuan bi
bat dau nhung mot cip ngua van chua co nguoi diéu khién. Nguoi ta tim Ben
Hur va dé nghi chang cyu nd I¢ tré tudi thé vao chd tréng. Khi anh cAm
cuong 1én, nhitng ngudi xem ho reo am 1 vi ho chua bao gio thiy nhing canh
tay luc ludng hay mot than thé cuong trang nhu vay. Vi long diing cam va
su tu tin 16n, Ben Hur d3 dua d6i ngua dén chién thiang vinh quang va ban
than tré nén noi tiéng.

Duong nhu c6 mét co ché tim 1y trong mdi ching ta ddm bao ring moi nd
lyc cua chung ta sé dugc dén dap - khi tao hoa mudn ching ta manh mé hon,
Nguoi sé tao ra kho khin dé rén luyén co bap chung ta va su thiéu thén dé
thiic day tai thao vat ctia chiing ta.

Duong nhu nang lyc ching ta nhan dugc trén co so thué/ cho thué, né s€ phat
trién t6t néu duoc str dung, néu chung ta khong sir dung hét muc no sé tu suy
giam. Nang lyc nhan rdi & mirc nao thi cudc séng sé lay lai né ¢ muc do.

Khi tay ctua ban bi budc bang treo, co bép s& bién mat - mét dang biéu hién
tiu cuc cua quy ludt nay. Vi chudt chii khong dung dén mat, tao hoa da lay
di thi luc ctia chung. Luat bu dip khong chi thé hién ¢ cac phép cong va phep
nhan ma & ca phép trir. Ben Hur phai tra mot dang “phi ton duy tri co bap” dé
gilt dugc nhimng co bap manh mé ctia minh.
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Ralph Waldo Emerson di viét rat nhiéu vé quy luat thi vi nay. Ong cho ring
bat ky hanh dong nao ciing c6 mot sy bu dap thich hop. Khong ai 1am viéc tot
lai khong duoc thuong vao mét luc nao do va theo mot cach nao do; khong ai
lam diéu xau lai khong bi tring phat. Nguyén nhan va hiu qua, phuong tién
va két cyc, hat giong va qua la khong thé tach roi. Hau qua bat nguon tur
nguyen nhén va két cuc ndy mam tir phuong tién, trdi chin bat ngudn tir hat

giong.

Emerson da day cho ta bai hoc Ben Hur khi 6ng néi rang néu chiing ta lam
cho mot ngudi cha bac béo, chung ta cang phai phuc vu cho ong ta nhiéu hon
nita. Hay 1ap mot ban quyét toan va dé quy luat no chung ta vi chinh quy luat
da néi mdi nhip chéo déu duoc tra gid. Cang no lau duge dén dap cang tot
cho ching ta vi loi tic kép trén g1 tirc kép ndy sinh tor murc do ap dung quy
luat. Chung ta s& dugc dén dap & cap s6 nhan. Nguoi ta sé khong thé 1am diéu
sai trai ma khong phai chiu diéu sai trai. Nhitng tén trom ludén ludn an trom
mot thir gi d6 cua chinh minh.

M&i khi chiing ta khong st dung kha ning ctia minh hodc tir chdi 1am viéc, s&
c6 mot thir gi d6 cua ching ta mat di. Khi chiing ta ¢6 dugc nhitng kha ning
moi, nhitng phém chit cii cla chung ta s€ thui chdt. Khi chung ta tao ra
nhitng phuong tién giao thong dé tiét kiém sirc luc, nhiéu nguoi ¢ mat kha
nang sur dung day du do61 chan cua minh; khi ching ta sir dung cac loai gia 4o,
co béap cua ta sé mat di sirc manh; khi ta phu thudc vao dong ho ta quén mat
cach xac dinh thoi gian bang mat troi. SO ghi chep lam suy yéu tri nhé. Cac
may moc tiét kiém strc lao dong lam chung ta yéu di. Ching ta tr6 nén yéu di
vé nhiéu mit bai chinh nhiing thtr ta dung dé hd trg minh.

Mot sd nguol nghi mot cach mé tin 1a ho b1 cudc doi Ira dbi. Khong ai co thé
bi nguoi khac lira ngoai trir tu lira minh. Mot sd nguoi ¢d ging dé lam viéc
cang it cang tot va doi dugc dén dap trudc ca khi phung su. Ho muén huong
thu va khong dang ting gi ca. Ho chi mudn nhan ctia cudc doi. Ho chinh 1a
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nhirng nguoi tu ltra chinh minh.

Nhung cling c6 nhiing nguoi kiéu nhu Ben Hur, ho ludn cb gang lam nhiéu
hon nhirng gi nhén dugc va r61 ho nhan dugc nhiéu hon nhitng gi ho lam. Ho
co gang tra lai cudc doi nhiéu hon nhing gi ho lay di. Nhitng ngudi nay ludn
tién xa. Ho khong bao gio lo lang vé su dén dap va ai s& duoc khen ngoi. Dbi
v6i ho, nghi vé nhitng viéc t6t ho co thé lam dugc, nhiing gi ma ho c6 thé
phuc vu con quan trong hon nhiéu.

Ong Emerson cho rang chung ta “mdi gio déu phai lam viéc, du duoc tra
cong hay khong, chi cht ¥ dén cong viéc ban 1am 14 ban s& khong thé tranh
khoi phan thuéng”. Khéng quan trong viéc chung ta da that bai bao nhiéu lan,
chung ta s& thanh cong néu tiép tuc c¢b gang mot cach day nhiét huyét.

Moi nguoi déu dugc sinh ra trong hanh phuc va chién thing. Khong mot co
gang nao vo gia tri hay udng phi. Ngay ca nguoi no 18 chéo thuyen con man
nguyén vdoi cong viéc cua minh khi anh ta thyc hién né6 mot cach tdt nhat. Tat
nhién, chiing ta khong bao gio nén ndn néng. Thuc sy hiéu va hoan toan tin
teong vao quy ludt nay 1a mot trong nhitng yéu t6 kich thich t6t nhat dé co
dugc thai do lac quan, lanh manh va dem lai thanh cong.

Quy luat vé luc hut ndy luén cyc ky chinh xac va mdi ching ta, ciing giong
nhu Ben Hur, s€ tu 1a nguoi tao ra phan thuong xing dang cho minh.
5. Luat cia long can dam

M&i ngudi chung ta c6 hai nhan cach: nhan cach bam sinh va nhan cach
hinh thanh trong qua trinh séng. Nhan cach “hinh thanh” s& dwong dau voi
moi van dé hang ngdy. Néu chung ta chi c6 nhan cich bam sinh, chiing ta
khong thé tién xa dugc trong bat ky linh vuc nao. Mot trong sd nhitng pham
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chat quan trong nhat ctia nhan cach 1a 1ong can dam.

Tu dién dinh nghia: “can dam la mdt phém chit cta tinh than, d6i mat vai
hiém nguy hodc sy chong d6i mot cach kién quyét”. Chung ta hay nghi 1ong
can dam dugc thé hién trén chién truong hay ¢ nhitng noi dir doi twong tu.
Thé nhung, trén chién trudng ban phai chién ddu vi sy séng ciia ban than
minh, lam theo ménh 1énh hodc dudi mét sy bit bude nao do - trong nhiing
diéu kién 6, khé ma khong can dam. Nhung con 1ong can dam khi ching ta
c6 mot minh, khi thodi lui cling dé dang nhu tién 1én, khi ta biét chang cé ai
dé ¥ dén ta va khong c6 ai phé phan? D6 méi chinh 1a luc 1ong can dam that
su duoc thé hién.

Chung ta can rét nhiéu can dam dé ding vimg trudc nhitng ap luc binh
thuong cua cudc song hang ngdy. Pa bao nhiéu nhén tai bi mai mot do thiéu
can dam dé cung ¢ long tin hang ngay hoac dé hd tro ké hoach ctia ban than.
MJi ngay qua di, chung ta lai tién gan hon dén ng6i mo cua minh. Sy rut re
lam nguodi ta khong dam di budce dau tién, va néu duoc thuyet phuc bat dau,
ho sé& tién nhiing budc dai trén con dudng di téi thanh cong. Noi s¢ 16n nhat
khong nén 1a sg mot ngay nao d6 cudc song cia chung ta s& chim dat ma 1a
so n6 khong bao gio bat dau.

Thtr thach thuc su cho long can dam nam trong nhirng diéu nho nhit. Mot sy
kién 16n khong 1am nén ngudi anh hung hay ké hén nhat - né chi lam ho thé
hién ban than trudc con mat ngudi khac. Lang 18 va kho nhan thiy, chung ta
dan dan tré nén manh mé hay yéu dudi cho dén khi mét sy kién nao d6 lam
ching ta boc 10 ban than minh. Ng6i nha xay trén cat c6 1€ cling an toan nhu
ngdi nha xay trén da néu khong c6 bao. Chinh sy rac rdi 1am boc 10 ste
manh.
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Moi nguoi déu tin vao viéc 1ap ké hoach nhung chung ta thudong khong du
can dam dé theo ké hoach. Chung ta thudng dé cho nhitng diéu nhé nhat 1am
chéch khoi con duong ta di. Khi ta dé cho ké hoach, su quyét tam va nhiét
tinh tan v0, toan bd tinh cach va nhan cach ctua chung ta bi anh huéng c6 hai.
Shakespeare da noi:

“Kho bau thanh khiét nhat ma con ngudi ¢ thé nhiéu lan trao ting...

La mot tAm hon qua cam trong mat trai tim trung thanh.”

Xay dung long can dam khong dé. Chung ta thuong dé moi thtr tudt di ngay
khi sip stra thanh cong. Cato - vi tuéng vi dai cua La ma da ty tir ngay dém
trude chién thang. Shakespeare cing dé noi vé vua John (thé ky 15) cua nudc
Anh. Ong vuong vao nhiéu cudc chién tranh ac liét, Jam vao thé bat lgi trong
cudc chién va quyet dinh ngung chién. Khi dang doi dé dau hang, mot trong
nhing thudc cap trong thiy ong va noi:

“Vi sao bé ha 1 rii? Vi sao bé ha budn?

Xin hay vi dai trong hanh dong nhu da tung vi dai trong suy nghi
Dung dé thé gii nhin thdy Nguoi so hii va ngd vuc budn phién
Hay lam chii nhitng ctr chi cua cip mat rong

Hay dit doi khi dén luc; hay 1a ltra voi lra;

Hay de doa nhiing k¢ de doa va ddi mat

V61 nhitng ké gieo rac noi khi€p so va thudc ha;
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Trd nén vi dai bang tam guong cua chinh minh va luon thé hién
Tam hon kién dinh bat khuat
Va choéi sang nhu vi chién than”.

(V& Vua John, Hoi 5, canh 1)

Duoc truyén sy can dam va nhiét tinh mé1, nha vua lai do1 mi try, leo 1én
ngua. Tran do, nudc Anh chién thang.

Chang phai suy nghi gi nhiéu ta cling nhan thay néu duc tinh nay dugc cung
c6 dung mirc, nd s& dang gia hang ngan d6 la thu nhap mdi nam, lai thém tinh
lwong thién, su thoa min va su binh yén trong tdm hdén. Ching ta phéat huy
duc tinh nay nhu thé nao? Mdi nguoi trong ching ta phai ty minh tim ra giai
phap, nhung nhitng goi ¥ sau c6 thé ¢ ich cho ban.

1. Mot trong nhitng cach t6t nhat dé phat huy long can dam 1a t6 ra can dam
hang ngay. Pau tién, chiing ta c6 thé can dam trong nhitng viéc nho. Long
can dam hinh thanh tir rat nhiéu yéu t6 nhu su tin tuong, sy nhiét tinh, sy kién
dinh va long khéat khao chién thang Néu c6 sy can dam trong nhu’ng viée
nho, chung ta s€ nhanh chong bat dau gianh chién thang Nguoi ta noi rang
tinh than ciia mot doi quan ludn suy sup khi chién thang con & qua xa. Mot
niam thanh cong 13 mot nam toan nhiing ngay thanh cong. Néu mdi ngdy cua
ching ta tt mot nira va xdu mot ntra thi chung ta dang bé giy thoi quen can
dam nhiéu khong kém boi dip no.

2. Lap day tam tri bang sy can dam. Boc vé sy can ddm. Nghi vé sy can dam.
Nguong md su can ddm cua nguoi khac. Nhitng cau chuyén vé tinh anh hung
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va sy thanh cong s& 1am tam tri ta ddy nhitng suy nghi tich cuc, nhan cach va
tAm tri ta nghiéng theo chiéu hudng can dam. Tam tri, gidng nhu ban tay
nguoi thg nhudém, bi nhuoém béi nhitng gi nod nam gifr.

3. Chung ta ciing dugc thac day khi nhin thay tinh cach nguoc lai & nguoi
khac. Shakespeare di noi vé nhitng ngudi danh mat long can dam: “Than
kinh cua ho lai quay lai thoi tho 4u va ho khong c6 mot chut sinh lyc nao
hét.” Nhitng ké hen nhat ludn ludn té nhat, cudc séng ctia ho rat kho khan va
khong ai mudn bat chude. Julius Caesar da noi: “Ké hén nhat chét nhiéu lan
trude khi chét, nguoi anh hung chi ném trai cai chét mot 1an. Piéu ky la nhat
trong tat ca nhimg gi ky la ma toi timg duoc nghe 13 con ngudi phai biét so;
boi vi cai chét, mot két cuc can thiét, sé dén khi nao n6é dén.”

4. Ching ta co thé bdi dap long can dam bang cach biét on nhitng gi cudc
song doi hoi ta phai thyc hién. S€ la rat may man néu cong viéc va hoat dong
trong cudc song doi hoéi oc sang tao, su thao vat, kha nang va long can dam
dé ding trén doi chan cuia chinh minh, lam nhiing diéu ho nghi, thuc hién
nhirng ké hoach cuia chinh ho. Ban c6 thé thanh cong va can dam dén tan
chiéu va néu ban c6 thé 1am duoc nhu vay trong mot ngay, ban co thé lam
dugc nhu vay trong mot tuan. Ban s& nhanh chong c6 duogc quyét tam thuc
hién chuong trinh nay dén hét nim. Va chang miy chdc, duc tinh nay bat dau
hién dién trong cudc doi1 ban, moi nguoi sé biét dén ban vi chinh nhéan cach
ma ban c6 duoc.

5. Chung ta phai xua moi nghi ngo va y nghi tiéu cyc ra khoi tam tri. “Su
nghi ngo 1a ké phan bdi, nd lam ta mat di nhimg gi t6t dep ma 18 ra ta co
duogc, do s¢ phai thu nghiém.” (Shakespeare) Nobi s¢ lam chiing ta mu quang.
Chung ta s& d& dang bo cudc va yéu kém di khi chon con dudng d& di nhat.
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That dang tiéc cho nguoi nao ¢b ging xdy dung mot nhan cach hap din va
thanh cong ma lai bo quén long can dam. Ho séng ca cudc do1 voi thai do lo
sg, rén ri, hay ta than, cau nhau vi cam giac tiéc nudi cho chinh minh nhung
lai khong thé dimg day va thay d6i hoan canh ma ho khéng thich. Long can
dam khong nhitng dan ta toi thanh cong ma con dem lai sy dé chiu. Moi cudc
doi thanh cong déu can thir thach. Chiing ta can nhimng trd ngai dé vuot qua
va can nhitng van dé dé giai quyét.

Nhiéu nim trudc ddy mot thanh nién c6 tham vong trd thanh cau tha bong da
nhap hoc & Truong dai hoc Michigan. Huén luyén vién bd tri anh ta vao choi
mot tran ddu nhoé dau véi doi tuyén truong nhung ong nhan thdy hé dén
nhi€m vu cua anh ta thi anh ta co ram nguoi lai va ngoanh mat di. Cubi cung,
huan luyén vién nghi rang cau thil nay nhat gan, dwa anh ta xudng doi hinh 4
(d6i hinh kém nhat, hau nhu chi mai mon bang ghé du bi) va quén ludén anh
ta. Miic du bi gidng vi tri va bi bé mit, chang trai nay van khong tir bd. Anh
dén Michigan dé hoc choi | bong va do la diéu anh quyét dinh 1am cho du sao
chang ntra. Vi vy, anh van & lai va chol hét sirc minh. Tin d6n vé tinh qua
quyét va 1ong can dam cua anh r6i ciing dén tai huan luyén vién, va chang
bao lau sau anh lai dugc tré lai doi hinh chinh. Cau thu nay tén la Tom
Harmon, mot van dong vién vi dai cua nudc My va c6 1€ 1a mot trong 4 cau
thu bong bau duc xuit sic nhat moi thdi dai. Anh ta khong hén nhat, anh ta
chi chua truédng thanh ma thoi.

Long can dam khong mét nhiéu thoi gian dé bdi dap nhung no lai rat dang
gia. Néu chung ta thanh cong hom nay, ngdy mai thanh coéng sé& dén dé dang
hon. Chung ta “hanh” dé “hoc”.

6. Luét vé thira nhan ban nga

Chung ta ai cling c6 mot thoi thic ty nhién la nhé lai nhitng gi lam minh
vui thich. Niém vui ty nhién 16n nhét 1 nhitng gi nhan dugc nhu 1a sy thudng
cong khi hoan thanh mot viéc. Khi di hoc, chung ta thich diém cao hon diém
thap. Khi két hon, ching ta mubén duoc ton trong chtr khong mudn bi coi
thuong. Khi di lam, ai ciing muén dugc khen thudng va thing cap chir khong
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muon bi phé binh va sa thai. D6 1a mot quy luat tu nhién - tat ca chiing ta déu
mudn duoc ngudi khac cong nhan va néi tot.

Thong qua mong udc duogc tan thanh va hoan thanh nhi¢ém wvu, tao hoa thic
day chiing ta vuon téi va hudéng thuong, do do giup ching ta hoan thién ban
than. Mong udc co danh tiéng va duoc tan thanh kich thich va cung co su
dam mé trd nén xudt sic. N6 tao ra su canh tranh c6 ich va sang kién ca nhan.

Xu hudng tu nhién mudn duoc nghi tdt vé minh nay duogc goi la luat vé duoc
thira nhan ban ngd. Ban nga 13 phan quan trong nhat ciia mot con nguoi. N6
la trung tam cua y thic, 1a trung tdm ctia moi su thoa man, sy vui sudng, cua
“cai t0i”. No 1a ké tong diéu hanh cudc séng cua ching ta. Strc manh cua nd
16n nhét va ¢6 ich nhit khi né duge kich hoat va st dung. Tao hoa st dung
chinh qua trinh nay “h6i 16” ching ta dé lam nhiing diéu dang duoc khen
ngoi. Piéu kho chiu nhét trong cudc séng 1a khi moi nguoi khong tan thanh
ta, khi chung ta cam thay ban than cudc song cta ching ta vo vi. Mt khac,
khong gi tha vi hon 13 duoc yéu mén va kinh trong.

Ban ngd di cing voi chung ta tir ngdy chung ta sinh ra va bit dau biéu hién tir
rat sém. Tu thoi tho au, tré con da khoc dé thu hut sy cha y. Lon hon mot
chut, chung str dung moi tro tinh nghich dé gay an tugng vo1 nguoit khac.

Thtr nghi xem khuynh hudng nay tac dong nhu thé nao téi sy tién bo cua
chung ta trong ca cudc doi. Chung ta khong mac quan 4o dau chi dé duoc am
ap va khé rao, ma ching ta chon mau sic, kiéu dang, chat liéu dé duoc chuy
va dugc nguoi khac tan dong Mong udc duoc hoc hanh, ¢6 tinh cach tbt, co
van hoa, anh hudng va quyén luc cha yéu chi boi vi long khat khao duoc tan
dong.
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Ngay ca viéc tich liy tién ciing 1a mot biéu hién cta ban ngi. Hau hét moi
nguoi lam viée khong chi dé dugc song xa hoa, thoai mai hay du tién dé chi
dung cho nhu cau cua minh - neu nhu vay thi ho s€ ngung lam viéc khi dé c6
dugc nhiing thir do. Nguoi ta Van lam viéc dé kiém tién rat lau sau khi nhu
cau that sy duoc thoa man, vi s6 tlen du sau khi d3 dép tmg nhitng nhu cau
can thiét s& duoc dung dé tao ra quyén luc, uy tin, vi tri lanh dao, nhiing cin
ho va 6to sang trong va nhiéu vat dung khéac thé hién dia vi xa hoi. Nhitng vat
dung nay ciing c6 thé dugc dung gitip nguoi khac dé dit ban than chung ta
vao tang 16p x4 hoi “thich hop” va dugc nhitng ngudi ma ta cho 1a quan trong
chap nhén.

T4t nhién, chung ta phai rat than trong dé khong xay ra tinh trang 1éch lac dé
dugc thua nhén cai to1. D61 khi, con nguot khong thu hat duge sy quan tdm
bang nhitng bién phap dang trong lién dung nhiing bién phap khac dé dat muc
dich. Nhing ké t01 pham thuong tao quyén lyc va vi tri cua ho thong qua
trom cap va pham t61. Mot s6 nguoi tro thanh ke d6t nha hodc ké cudp chi dé
c6 duoc cam gidc minh quan trong va c¢6 quyén lyc. Thay vi lam minh tro
nén hép dan hon, nhirng nguo1 nay roi vao thai cuc nguoc lai, an mac 16 bich,
hay pha hoai va dung nhiéu cach phi phap va sai lam dé thu hut sy chq y.

Trach nhiém cta ching ta 12 hoc dé hiéu duoc quy ludt diy quyén ning nay,
nham str dung chiing hiéu qua hon. Néu chiing ta cong nhan nét ca tinh nay &
ngudi khac, chiing ta s& cu xtr v6i ho tot hon va hiéu qua hon rat nhiéu (dong
thot lam tang loi ich cua chinh chung ta) do to6 ra xting ddng dugc nguoi khac
tan thanh. Nhung quan trong hon, ban c6 thé dung né dé lam cha chinh minh
- ban dang duoc chinh ban than tu tan thanh. Tinh i, xu hudng tu “dam chan
tai chd”, 1a mot trong nhiing tinh xau dai dang nhat ctia con nguoi. Hiy dung
long khat khao duoc cong nhan trong chinh chung ta dé dbi phé véi anh
huong co6 hai nay.
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Sau ddy 1a mot sé goi ¥ dé chung ta tu tu dudng ban than vé mit nay:

1. Luon rat can than vé ngoai hinh va trang phuc - d6 13 nhitng nhan t6 c6 tac
dong manh to1 cach danh gid cac mat khac. Sach s€ 1a diéu tbi quan trong. Su
sach s& cua than thé va lanh manh cta tAm hon ban anh huong rat 1on téi viec
ban c6 duoc chap nhan hay khong.

2. Moi phrflm chét tao nén hiéu qua lam viéc cua mdt con ngudi nhu tinh cé
ké hoach, can cu chiu khé va mdi quan hé cd nhan cua ta vo1 moi nguoi s€
cho ching ta cam giac man nguyén va thoa man, cam giac nay s€ nuoi dudng
long ty hio vé cai toi.

3. Ban than ban phai co y thirc ganh dua méi duge nguoi khac kinh trong va
yéu mén. Tham vong vuot troi ngudi khac 1a yéu t6 khong thé thiéu dé dat
dugc thanh cong.

4. Khong ngimg nhic nhd minh ty hoan thién ban than va theo sat su tu hoan
thién cua nguoi khac.

5. Vi tat ca chung ta déu thich duoc dong nhat véi nhitng gi tét dep, ban hiy
gan ban than minh vé1 nhitng cong viéc dang gid nhu cac cong viéc phuc vu
cong dong va trd thanh nguo1 hiru ich.

6. Co nhiing mo61 quan h¢ cong dong va quan h¢ ca nhan tot 1a vo cung quan
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trong. Chiing ta thuong mac sai 1am 1a qua phu thudc vao cach ngudi khéac
nhin nhan ching ta. Nhiéu nguoi that bai tu bao chita cho ban than minh, cho
rang sép, ban doi hodc ai d6 khong quan tdm khen ngoi dé ho co dong luc
phan dau. Tat nhién, that may man khi moi nguodi déu an can va giap do
nhung vi sao lai giao pho mot thir quan trong la long ty trong ciia minh cho
nhitng ngudi c6 thé khong quan tam?

Cir cho 13 ai @6 khong quan tim dén chung ta. Phai chang chung ta tu cho
phép minh thét bai chi vi ngudi khac khong quan tim? Nhiéu nguoi thuc su
vi dai, 6 mot giai doan nao do trong doi, da khong duge danh gia ding. Nhiéu
nha phat minh, nha sang 1ap va cac nha hoat dong xa hoi ndi tiéng da timg co
luc khong dugce nguoi khéc tan thanh nhitng gi ho lam. Chuaa Jesus da khong
hé duoc khen va ca ngoi - thuc ra 1a bi chong dbi. Ngay ca khi khong co 10i
khen ngoi, thi cling that 14 dai dot khi dé mat tinh than va ném di moi co hoi
chi vi ai d6 khong quan tim “thich dang” dén chung ta.

Ban nang tu bao toan doi hoi ching ta tu tao ra nhiing yéu td can thiét cho su
song con cta ban than minh. Chung ta khong trong doi ai khac mang dén cho
ta thirc 4n, strc khoe, co bap hay moi pham chat va k§ ning dé c6 duoc nhing
thir d6. Khong nén chi ngdi ha miéng chd sung, chung ta sé mau chong gip
kho khin néu phu thudc vao sy gitp d& ctia nguoi khac.

Tai sao khong tuy dem dén cho minh nhitng diéu ma ban ning tu bao toan doi
h6i? Chung ta tu biét khi nao minh dang duoc khen ngoi. Chung ta lam
nhitng diéu dem lai cho ching ta su min nguyén, su thanh than trong tdm hon
va cam giac hoan thanh nhiém vu t6t hon su khen ngoi ctia bat ky ai vi khong
ai quan tdm dén thanh cong ctia chung ta bang chinh ching ta.

Robert Louis Stevenson da noéi: “To1 biét niém vui 1a gi, vi t61 da lam tot
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cong viéc”. Piéu thich tha 10n nhét 14 hai 10ng véi ban than minh. Meissonier
khong bao gio lo lang qua nhiéu vé viéc 1am hai long nguoi khac. Ong noi:
“Kho lam vua long nguoil khac hon chinh minh. T61 phai tu lam hai long
chinh t61.” Va thuong thuong, khi ching ta thuc su tan thanh chinh minh,
chung ta cling s€ dugc nguoi khac danh gia cao.

7. Quy luit céia sy nhan réi

Luat cta tu nhién 1a nhan rdi sinh ra su yéu kém. Tao hoa ghét sy nhan
r6i dudi moi hinh thtre. Chi nhitng gi dugc str dung mai co sy song. Budc cb
dinh khong su dung mot canh tay hay bat ky phan co thé nao, bo phan do
cling s& chét. Nguoc lai, dung mot canh tay nhiéu hon binh thuong, vi du
hoat dong quai bta sudt ngay ctia ngudi tho rén, s& 1am canh tay manh mé
hon.

Quy luét nay chi phdi moi su phat trién thé chat, tinh than, tAm hon, xa hoi va
nhan cach. Noi dung cua n6 1a: hoat dong 1a cach dé phat trién, nhan rdi 1a
con duong di to1 diét vong. Nudc chay s€ sach, nudc tu thi ban va c6 hai, cac
té bao ctia motco thé ué oai hoic mot bd nio ludi hoat dong cing vay. Su
luoi biéng 1a anh hudng ctia mot tri 6c ludi suy nghi dbi véi cac té bao cla co
the.

Tinh i vé tinh than 1a mot hién tugng vo cing phd bién. Ctr 10 nguoi luoi
biéng thi c6 dén muoi nghin nguoi tri tré vé tinh than. Tri ¢ tri tré 1a manh
dat mau mé& cho su so hai, ngu dét, 16i 1am va t6i 4c. Ngudi wa hoat dong s&
tao ra ndi lyc va nudi dudng duoc long can dam. Nguoi co duge su chinh
truc sé rat it so hai. Mot nguoi khong hitu ich s& dé ndi so pha huy niém tin
ctia minh. Hay x4y dung niém tin va sy can ci dé nd x6a bo ndi s¢ trong ban.

Mot trong nhirg quy ludt cua thién nhién la ching ta nén kiém dugc banh mi
trude khi an no. Neu nhirng nguoi tre tu6i mudn moi thir that dé dang khi bat
dau cudc song, ho tat sé gap that bai. Khi tao hoa thay mot thanh nién luoi
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hoat dong, nd s& cho rang anh ta muén trd thanh ngudi vo dung va lap tic
ban cho anh ta diéu do.

Mit khac, nhiéu nguoi c6 nang luc khong chong do ndi quy luat nay. Con cai
nhiéu gia dinh giau co khong can budc phai cd gang. Ho truot dai va tuan
theo quy luét nay, ho mat ludn nhitng gi duoc thira huong. Khi nguoi ta ngdi
qua 1au trén tAm ném cua su thuan loi, ngt quén va bi gat ra khoi cugc dua s¢
som xay ra. Nhirng nguoi khac that bai vi c0 gang dau tién cta ho that bai, ho
mat tinh than va bo cudc. Cudc séng gidng nhu mot cudc san dudi va glanh
giat. Khong phai luc ndo né ciing dap tmg ngay tir yéu cau dau tién. Trd ngai
duoc dat trén duong di dé giup chung ta manh mé hon. Nhung khi ching ta
hiéu 1am muc dich cia tré ngai va dé ching giy ra sy nan long- nghia la
chung ta khong phén biét dugc that bai tam thoi va vinh vién- chung ta thoi
¢ gang va roi vao thé bat loi cta quy luat. That bai tam thoi s& thanh loc tinh
than con nguoi va gitp né chdng dd tot hon sau nay.

Thép cang rén cang tdt. Do luat cua sy ddi 1ap, con nguoi can trai qua tro
ngai va gian kho dé tién bo. Hau hét moi ngudi phat trién nhanh hon sau khi
hiéu dugc quy luat d6i 1ap nay- n6 khién ho hanh dong tot hon. Strc manh sé&
vuot khoi su yéu dubi. Khong phai chi dén khi bi cham chich, si nhuc, su
phan nd cua chiing ta méi trdi day. Khi bi trimg phat, thac ép, hanh ha va that
bai, con nguoi c6 co hodi hoe duge mat diéu gi do. Va khi chung ta khong con
di tim mot cudc séng dé dang, chung ta méi co co hoi phat trién.

Puong nhién, ching ta ai ciing mudn c6 ngudi chi dan ti mi duong 16i dé di
dén thanh cong va thiic day dé ching ta di téi d6. Nhung khong ai co thé giup
ta thanh cong ngoai trr chinh ban than minh. Khong bao gio hai nguoi di
cing mot con dudng dé téi thanh cong. Mdi nguoi phai ty tim liy con duong
ctia minh. N§ lyc va tranh d4u ca tinh than 1an stc luc 13 con dudng dan toi
thanh cong. Cudc séng khong bao gio chi 1a mot chuyén di vui tha hay mot
cudc xudi doc thi vi. Cude séng la mot hanh trinh nguoc dbc. P6 1a mot cudce

http://tieulun.hopto.org



chinh phuc, mot chudi nhitng kho khin va tro ngai dé vuot qua.

Pung bao gido so bi mét méi, sy mét moi chi dén do thiéu htimg thu ddi voi
nhitng diéu ban lam chir khong phai do lam viéc qua nhiéu. Co bap khong
bao gid phat trién nhanh néu ching ta khong cho ching lao dong cat luc. Co
mot sttc manh tiém tang va st dung né la hai van dé hoan toan khac nhau. St
dung strc manh ctia minh s& 1am chung ta manh hon, theo duéi nhitng diéu dé
dang lam ta yéu di. Hiém khi cong viéc 1am ta mét moi. Thuong 1a ching ta
mét vi nhitng viéc ma chung ta bo beé.

Khi chung ta thuc sy yéu thich diéu gi, chiing ta hiém khi mét moi va c6 thé
hoan thanh nhiéu viéc hon trudc ddy rat nhiéu. Sy mét moéi khong phai do
lam viéc ma do lo ling, thit vong, buc tirc. Nhitng cdy vitng chic nhat trong
rung khong phai la nhimg céy dugc che chan tranh bao, tranh 4nh ning mat
troi ma la nhiing cay moc not tréng trai, phai chién dau véi gio, mua va anh
mat troi thiéu dbt dé ton tai. Nhiing cay c6 thu phai chong choi vdi gi6 s€ ¢o

nhiing céi ré khoe & phia gi6 thoi téi. Khi chung ta dau tranh, chung ta trudong
thanh.

Quy luat thanh cong 1a: su ludi biéng luon dan dén sy suy tan va cai chét; can
tranh su luoi nhac néu mudn khoe manh
8. Quy luat suy luan

Mot sinh vién 17 tudi néi rang co ludn so phai phat biéu trudc dong
nguoi, 6 16p va ca ¢ nhing noi khac ntra. C6 dua ra rat nhiéu ly do giai thich
cho noi sg' d6 va muodn dugce khuyén phai lam thé nao dé co thé vuot qua so
hai va xay dung kha ning thuyét trinh trudc dam dong.

Day c6 thé 1a van dé nhé nhat do61 véi mot s6 ngudi, nhung hau hét moi nguoi
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déu co lan ling tang vé cach thyc hién mot viée gi d6. Ching ta thudng tu
can trd minh bang cach db 15i sy yéu kém cho nguoi khac hodc hoan canh.
Chung ta phai nhin nhan sy viéc mot cach trung thuc va suy luan theo cach
nhin d6. Chinh cai cach ching ta nhin nhan su viéc dem lai y nghia va gia tri
cho cudc song ciia ching ta.

Hau hét moi ngudi that bai hodc c6 thé that bai boi vi ho khong bao gid danh
thi gid hoc cach thanh cong. Nhiéu nguoi 18 ra co thé tré thanh van dong
vién, nghe¢ si, bac si, luat su hodc nguoi ban hang, v.v noi tiéng da khong thé
thanh cong vi ho khong biét cach dé dat duoc udc mo ctia minh. Chéng han,
mot nguoi c6 thé hiéu biét vé mon bong ro khong thua bat ky ai nhung khong
bao gid tro thanh van dong vién bong 16 giéi néu khong ra san va tap luyén
nhiéu thang, nhiéu nim dé c6 duoc nhitng k¥ ning can thiét cta nha vo dich.

Cau thu bong ro khong tap luyén that nhiéu thi cling nhu chang sinh vién, khi
duogc thay gido yéu cau dinh nghia chan khong, da néi: “Thua thay, em hiéu
nhung em khong dién ta duogc”. Trong mdi nguoi déu tiém tang moi k§ nang,
van dé 1a chung ta phai hoc dé thé hién duogc cac k¥ ning d6. Trong mdi
nguoi déu c6 mot nguoén mach tai nang 16n nhung ching ta phai hoc cach 1am
cht nhiing cong cu ta c6 dé khai thac né.

Trach nhiém 16n nhat cua ching ta 13 séng cudc séng cta minh sao cho tot
nhat va c6 ich nhat. Chung ta ty minh phai ¢ nghia vy rén luyén va giam sat
chinh minh. T4t nhién, vi du nguoi c6 mot chan khong thé c6 trién vong tro
thanh tién vé bong da xuét sic nhu ngudi du hai chan va cé thé duoc gitp d&
dic biét & mot phuong dién khac. Khong ¢6 hai ngudi nao co tiém ning va
kha nang hoan toan phu hop voi nhau. Nhung tat ca chiing ta déu c6 ning luc
ky di¢u la kha nang suy ludn- d6 1a mot nguon trg giup khong gi sanh dugc
dé ta séng co ich nhat.
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Tir dién dinh nghia su suy luan 1a “pham chat cua y thirc va tri tug, la kha
nang huéng dan cua tri 6¢”. Oc phan doan sdc sao s& gitp ta nhan thic tot
hon, nhat 13 trong nhitng van dé thuc té. Oc phan doan dua trén su hiéu biét
nhitng nguyén tic chung, co ban (hoic quy luat hay nhitng gia dinh xac dang)
chirng minh cho nhiing két luan logic, 1y giai cac su kién, cong nhan va chi ra
cach giai quyét dung dan. Oc phan doan tot 1a kha nang nhin ra nhimg yéu t6
ham an trong mot loat cac sy kién, gia thuyét va hiéu biét. Suy luan 16gic cho
chung ta su sang sudt. Khi tir bo kha nang suy luan va quyét dinh dwa trén
cac bleu hién, diém bao hodc nhiing diéu mé tin, chung ta s& con gay nhiéu
ric roi hon. Khi d6 18i cho ma quy, cha me hoic hoan canh, ching ta ciing
gay ra nhiéu van dé.

Nhiéu nguoi song bang cam tinh chit khong séng bang hanh dong va khong
quyét dinh dya trén nhitng gia dinh 16gic. Nhiéu ngudi dua vao cac diém, cac
dau hiéu, su ngo vuc va hy vong thay vi dua vao su suy luan. Chung ta dua
qua nhiéu vao cac dau hiéu chang lién quan gi dén cai ta thdy, ta muén nhung
lai cir nghi chiing c6 lién quan.

Mot thanh nién dang khong biét nén quyét dinh di lam muc su hay & lai nong
trai. Mot hom, anh ta nhin thiy hinh dam may trén troi giéng hai chit cai 16n
“P” va “C”. Anh cam thay d6 chinh 13 cdu tra 10i cho minh vi né 1a “Preach
Christ” (nghia 1a “thuyét phap”). Tuy nhién, cha anh thi cho d6 la “plant
corn” (nghia la “trong ngo”).

Nhiéu ngudi cam thay viéc ho duoc sinh ra 1a mot sai 1am, ho chang c6 chit
hy vong nao. Co 18 bénh pho bién nhat trén thé gidi 1a phtc cam ty ti. Hau
hét moi ngudi that bai vi ho da khong chon thanh cong va khong theo nhirng
thu tuc logic dé dam bao thanh cong. Ho chon cam tinh thay vi 1y tinh. Rdi ho
cam thiy minh thap kém, tiéc nubi cho minh va tin rang minh chang c6 hy
vong gi.
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9. Quy luat cua “long trung thanh”

Hoa huong duong duoc coi 1a biéu twong ciia long trung thanh. Chuyén
ké rang c6 mot con tau bj ddm ngoai khoi, thity thu doan da roi tau xudng
xuong ctru sinh. Chi ¢é hai ngudi con lai trén tau: si quan chi huy, nguoi da
bi mu trong mdt vu né va nguoi hau can ldu nim trung thanh cia ong.
Thuyén trudng, theo truyén thong ctia nguoi di bién, quyét dinh chim theo
tau, 6ng mic bo quan phuc dep nhat, kéo tat ca cd trén tau 1én. Nguoi hau can
trung thanh dimg im lang bén canh khong dé cho 6ng biét sy c6 mit ctia minh
cho dén khi xudng ctru sinh ddy ngudi va di ra xa.

Nudc dan dan dang 1én dén dau gbi roi dén thit lung, thuyén trudng nai ni
nguoi phuc vu tu ciru minh. Nguoi phuc vu bén ké cho 6ng chu mu ciu
chuyén vé hoa huéng duong. Hoa huéng duong ludn theo mat troi, khong chi
lac sang sém ma ca budi trua, khi troi nong nhat. Hoa hudng dwong nhin
thang vao mat trdi budi sang, nd ludn ludn kién dinh nhu vay sudt ca budi
chiéu cho dén khi mit troi bién mat khoi duong chén troi.

Nguoi phuc vu két luan: “Po 1a long trung thanh”. Roi, trude khi con tau
nhan chim hai nguoi xuong bién, nguoi phuc vy thém: “Hoa huéng duong
ludn hudng vé mat troi, ong chim theo con tau con to61 chim theo ong”.

Siéu nhan thuong 1 nhimg ngudi co 10ng trung thanh siu sic. Long trung
thanh 1a tinh than ctia Nathan Hale, chang trai 21 tu6i da néi: “Tdi tiéc toi chi
c6 mot cude doi dé hy sinh cho T6 qudc”. Anh d3 sdng mai trong trai tim cla
dong bao anh.

Long trung thanh dem lai cho ching ta chinh cai ma ching ta trung thanh,
con su khong trung thanh Iam ta mat nd. Co6 ai biét sy khong trung thanh cua
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chung ta hay khong khong quan trong. Van dé 13 tic dong cua nd dbi véi
chinh ta. Khi ta trung thanh vdi cong ty, vo1 gia dinh, hay véi chinh minh, ta
d3 danh dau con duong di t6i cuong vi lanh dao va danh tiéng. Luat cua long
trung thanh 1a ching ta phai trung thanh ca trong suy nghi va hanh dong.

Poi quan ctia Xéda (Caesar), khi bat dau phuc vu 6ng, déu phai thé “bao vé
tinh mang cua Caesar hon bét ky diéu gi khac”. O Tay Ban Nha c6 mot tuc 1¢
tuong tu- khi ngudi chi huy chét trong mot tran chién d4u, nhimg ngudi phuc
vu 6ng tiép tuc chién dau cho dén khi tat ca déu chét theo ong. Socrat da noi:
“Bat ctr vi tri ndo ngudi phan cong cho toi, toi tha chét mot nghin 1an con hon
tor bd n6”. Khi ching ta thuc hién mét nhi¢m vu, néu nd dang gia, ta san sang
thé trung thanh vai no, tham chi chang kém gi nhimg ngudi linh ciia Caesar.

Tur dién dinh nghia long trung thanh nhu sau: “a sy chung thuy trudc sau nhu
mot trong mot moi quan hé nao d6, bao ham ca sy tin tudng”. Néu ching ta
trung thanh, hau hét moi nguoi s& bo qua nhiéu 16i 1dm cta chung ta. Néu
khong, moi diéu khac chung ta lam déu vo ich. Khong trung thanh tic 1a
khong dang tin cdy, sai trai va khong kién dinh vdi nghia vu.

Elbert Hubbard néi: “Néu ban lam viéc cho mot cong ty, hay lam véi niém
vui suéng”. Chang ta khong nén ngai t6 ra mot chut hao himg khi noi vé
cong ty hay vé cong viéc. “Chir tAm kia médi bang ba chir tai”. Khi ban trung
thanh, tir ban s€ tda ra sy nhiét thanh. No thép sang toan bo tinh cach cua ban.
N6 dem lai su lap lanh trong mat, anh sang trén nét mit va tién trong toi.
Long trung thanh dem lai sy khich 1¢ 16n hon tién bac.

Néu mubn thap 1én long tin & nhirmg nguoi cong sy, hay trung thanh voi ho.

Hay kién dinh, ding mau thay do6i nhu gi6 doi chiéu. Long trung thanh 1a mot
nét tidu biéu, nd 1am c4 tinh trd nén giau c6 va manh mé.
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Khong co6 long trung thanh cling khong cé tién bd. Mot sinh vién hoc & mot
truong dai hoc 16n nhung lai co thai 6 x4u dbi véi truong minh. Anh ta
cuong diéu qua muc nhitng nhugc diém cia trudng minh va nghe 10i nhimg
sinh vién bat mén khac. Anh ta tich luy su phan nan cta ho trong tinh cach
ctia minh. Két qua 1a anh ta mat 10ng tin vao trudong minh hoc va truong dai
hoc mat kha niang giup d& anh. Ai bi ton hai? Khong phai truong dai hoc,
cling khong phai nhiing sinh vién trung thanh va nhiét thanh. Chi c6 nguoi
sinh vién suy nghi tiéu cuc va khong trung thanh bj ton hai.

Trén doi khong ai hoan hao. Néu chung ta tim kiém sy khiém khuyét, ta s&
thay dau cling c6. Vi mot to chirc, mot qudc gia, hay chinh gia dinh ching ta
déu khong hoan hao, nén dirng dé diéu d6 lam minh that vong. Néu ching ta
can duoc trg gitp dé trd nén trung thanh, hiy nghi dén 16i lam cta chinh
minh. Pimng trd thanh nguoi hay kéu ca, chi trich, dua chuyén, néu khéng,
ban d4 rat gan nguy co vi pham luat “trung thanh” ddy.

Nguodi nao khong trung thanh, hay sinh sy hoac luon luoén ca than 1a nhiing
nguoi bi loai trudce tién khoi con duong téi thanh cong. Vi theo luat “trung
thanh”, chiing ta hodc phai trung thanh, hodc s€ bi loai khoi cugc choi. Ching
ta khong thé khong trung thanh ma van yén 6n.

Chung ta s& c6 rat nhiéu niém vui khi tin vao cong ty ciia ching ta, sép cia
chtng ta, cong su ctia ching ta va chinh chiing ta. Chung ta s& c6 nhiéu niém
vui khi trung thanh. Tré thanh mot ngudi ban chung thiy, mot cong dan trung
thanh va mot ngudi dang tin cdy trong gia dinh. Ching ta s& c6 nhiéu niém
vui khi tin vao con nguoi va tin vao chinh minh. Long trung thanh sau sac 1a
dau hiéu 16n nhat cta nguoi lanh dao, ban khong can phai doi duoc bau chon
dé tré thanh lanh dao. Tat ca nhing gi can lam dé tro thanh ngudi lanh dao 1a
lanh dao. Cuong vi 1anh dao dén do y mudn cia ngudi 1anh dao.

http://tieulun.hopto.org



Alexander Pai dé ciing 12 mot nguoi yéu dudi va nhu nhuge nhu nhiéu nguoi
dan 6ng khac. Nhung quan linh cta ong kéu goi 6ng dan ho tién 18n, vi véi
mot 6ng vua nhu 6ng, ho coi thuong ca sy mét moi va cai khat. Ho tu coi
minh gan nhu bét tir. Long trung thanh dem lai rat nhiéu strc manh. Hay nhd:
hoa hudng duong ludn hudng vé mit troi. Long trung thanh khong phai 1a
mot mon qua, nd la thanh qua xudt sac.

10. Quy luét vé an toan tai chinh

Nhiéu ngu’m rat tuyét voi trong nhiing mat khac nhung lai khong thanh
cong vi thiéu “an toan tai chinh”. Trong moi quan hé gilta nguoi voi nguoi,
khong biét cach ty xir Iy van dé tai chinh thudng 1am ta dé that bai. Mot sb
nhugce diém cia tinh cach khong can tro thanh cong trong nhimg khia canh
khac, nhung mot ngudi khong an toan vé tai chinh s& gip kho khin trong hau
hét cac mat khac ctia cudc séng. Nguoi ta da noi: “Toi khong biét loai 16i 1am
nao 14 khong thé tha thir nhung t6i tin rang viéc tri hodn va lang tranh thanh
toan cac hoa don chinh 1a loai do”.

C6 1& hiém diéu gi co thé gitp ta phat trién dao dic, tu cach cong dan va tinh
than nhu sy vitng vang vé tai chinh. C6 mot quyén sach nhan dé “Ban bao
nhiéu tudi vé mat tai chinh?” Néu tra 101 duoc cau hoi nay, ban co thé tién
doan duoc nhiéu diéu vé twong lai ban thin minh. Mdi ngudi chung ta déu
phai xem lai nhitng thoi quen chi tiéu ctia minh dé dam bao rang ching
khong can tré ta ma ta khong nhan ra. Dudi ddy 1a mot sd goi y dé giup ban.

1. Xay dung thoi quen thanh toan ngay nhirng gi ban mua

Tt nhién, co khi tra gop 1a tot, nhung mot s6 nguoi mudn cho ta no khi ta
khong can ng, va moi nguoi déu nghi ngo nguoi bi pha san. Chung t0i biét
mot ngudi, vé nhitng mat khac déu t6t nhung lai c6 thoéi quen xau 1a dé nghi
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qua nhiéu nguoi ban chiu cho anh ta va tra vai dola mdi thang. Diéu d6 thé
hién tinh trang ngheo kho, ha thap long tu trong cling nhu cic mo61 quan hé xa
hoi cua ta.

Trong qua trinh vay ng, cai ma nguoi cho vay nhan dugc luén la sy cho doi
va nhiing 10i hita hen. An tuong dé lai la gi? Nguoi cho vay phai den nha
ngudi vay nhiéu lan, dé nghi va nan ni dé Iy lai cai thudc vé ho va roi dugc
tra nho giot trong mot thoi gian dai.

Néu can nhiéu tién hon, c6 mét cach ding va tdt hon- d6 1a 1am viéc nhiéu
hon va tt hon nita. Néu chung ta ludn tiéu it hon sé tién kiém duogc, ching ta
s& thuong xuyén du tién. Cho du chung ta no tién cia ai, ching ta phai luén
chic chan 1a c6 thé tra ngay (trudc khi dén han). Néu khong thé tra ngay,
chung ta phai lo ling vé diéu d6. Nguoi vay co thé gitt dugc uy tin cho minh
bang cach thé hién dé nguoi cho vay biét minh dang 1am viéc dé tra ng cho
ho.

2. Shakespeare da cho chung ta mét 161 khuyén hiru ich khi noi:

bung bao gid 1a con ng hay chu ng. Vi s€ mat chinh khoan no va ca tinh
bang hiru. Vay mugn lam mo di ranh gidi cia sy quan 1y.

Muon tién ctia ban bé hay dong su rat nguy hiém. Mot sd ngudi danh thoi
gian dé vay muon ban bé nhiéu hon thoi gian dé kiém tién. 'Nhing nguoi vay
hodc cho vay da dat tinh ban ciia minh vao tinh thé nguy hiém.
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3. Xay dung su ngay thang vé tai chinh

Mot sb nguoi trung thuc nhirng mat khac nhung lai ¢6 thoi quen nhd mon va
1én 1at vé tai chinh. Ho ¢ gang “gian 1an” hop dong sau khi ky. Ho “trén no”
ngay trén 10i n6i. Ho hita nhung khi thoi han dén, ho lai tri hodn. Dudng nhu
ho hoan toan phot 1o sy hai long va tién lgi cua chung ta. Ho xin 16i rét nhiéu
nhung khong tra t1en Ho thich an néu nguoi khac tra tién. Thai d6 cd truc loi
1a cach 1am rat xau va thuong dem lai két qua nguoc véi mong doi.

4, Duy trit tién

Khong ai khoi hanh qua sa mac lai khong mang theo 16p du trir. Khong ai
that thoai mai trén mot chuyén tau xuyén dai dwong ma khong c6 phao ciru
sinh. Tuong tu nhu vy, ching ta phai ¢6 mot “phao ctru sinh” tai chinh dudi
dang mot quy du trir dang ké. Co tién trong ngan hang s& dem lai cho ta sy tu
tin. NO tao ra su quyet doan, doc lap, tu trong va tu chu. Mot khoan tién du
trir s& 1a vii khi tot nhat dé chinh phuc ndi lo sg.

5. C6 bao hiém nhan tho thoa dang

Cac bac cha me nén c6 mot chuong trinh bao hiém nhan tho thich dang dé c6
tién dé lai cho con cai dé phong truong hop cha me chét.

6. Dung uy tin c4 nhan mét cach khon ngoan
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Trong cudc sdng, co nhitng khoan chi tiéu phat sinh dot xuat. Mot s6 ngudi
giai quyét van dé nay bang cach (a) mac ké cac hoa don, cach nay 1am phién
nhitng ngudi ma ho ¢ giao dich, (b) muon mot it tién trén co sé ban bé tir
nhitng mébi quan hé c4 nhan.

Ca hai cach trén déu lam hong cac mbi quan h¢ va mat di su binh yén cua tam
hon. Ngudi ¢o y thire tai chinh manh s& xay dung uy tin dé phong ngira tinh
trang dot xuat rat 1au trude khi nd xay ra. Cac to chire tai chinh déu tin tuong
tuyét dbi vao kha nang kiém tién, tra ng ding han va rat trung thuc ctia ho khi
giao dich. Nguoi c6 y thic tai chinh manh mé khong bao gio gian 1an, khong
bao gid 1am nguoi khac that vong, khong bao gid cham tré, va khong bao gio
dé nguoi chil no phai nhic nhé vi no qua han.

7. Xay dung sy an toan tai chinh trong gia dinh

Mot cach danh gia ban vé mit tai chinh d& dang nhit 13 xem ban quan 1y tai
chinh trong gia dinh ctia minh nhu thé nao.

Nhiéu cdp vo chong li di, néu khong thi cling cam thay khé chiu vé nhau chi
vi van dé tai chinh. Ric réi thuong nay sinh vi sy tin cdy va thong cam da
khong dugc xay dung tur trudc. Néu moi nguoi lap ké hoach cong viéc va hoc
cach tmg xir ¢6 trach nhiém vé mit tai chinh, ho s& hiém khi phai tranh luan
vé nd. Hiém c6 diéu gi co thé xdy dung dugc mdi quan hé tot gitra hai vo
chong bang su thong cam, tin tudng va ton trong nhau vé tai chinh. Néu ban
mudn thanh than dé 1am viéc, hay t6 churc tdt viée tiéu tién trong gia dinh.
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Mot s6 nguoi viét séc vuot qua s6 tién ho co. Trong cac mbi quan hé xa hoi,
diéu nay gan nhu hanh dong tu sat. Trong mot s6 truong hop, dé cling chinh
la su tu sat vé phap 1y.

Hay hoc cach lap ké hoach chi tiéu hop ly. Phai biét ban can bao nhiéu tién
va can 1am viéc nhu thé nao dé kiém dugc hoi du hon sd tién d6 mot chat. Co
nhirng nguoi vi pham hau nhu moi gi61 han dé khoi phai lam viéc cham chi,
thuc su. Ho khong chiu lam viéc, tron tranh trach nhiém, lan tranh chi no,
khong thanh toan hoa don, vay tién ban bé, hodc tham chi xin tién con cai, va
phung phi tién bac vao nhiing tro truy lac. Mot sé ngudi khac budc gia dinh
ho phai séng kho s& va chju moi ndi théng kho cua tinh trang vO nQ dé khoi
phai lam viéc kiém tién. Néu cb ging, ching ta s& thanh dat, néu budng xudi,
chung ta s& thanh ké trén viéc, 1an tranh trach nhiém va ban cung.

Thu nhap cua chung ta nhiéu hay it khong quan trong. Van dé 1a lam hét suc
minh va quan ly tai san cua minh cho t6t, khi d6, moi nguoi lam viée voi ta s&
thuc sy cam thay hai long khi tiép xtic voi chung ta. Nho do, ban than chung
ta s€ hai long v€ nhimng diéu ta 1am. Nguoi ta da noi, chung ta nén dbi xtr véi
nguoi khac nhu thé chung ta la ho. Do la mot y kién rat hay. Néu ap dung
duoc ¥ kién nay vao thue té, chiing ta s& trd thanh nhitng nguoi cao ca. Mot
trong nhitng nguyén tic quan trong nhat dé thanh cong la luat “an toan tai
chinh”.
11. Luét ciia “xdc suit”

Cudc séng thanh cong 1a sy 4p dung c6 nghé thuat mot sd nganh khoa
hoc. Mot trong nhiing nganh khoa hoc d6 1a danh gia két qua cia nhiing
nguyén nhan nhat dinh. Trong khoa hoc, mot y tudng nhét dinh, duoc dua ra
theo duong 16i nhét dinh, s& dan dén mot két qua nhat dinh, va néu ta biét tat
ca cac dit kién thi c6 thé doan trude duoge két qua. Li¢u co6 khoa hoc trong su
thanh cong khong?
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Luat x4c suat c6 thé dem lai thong tin. N6 chinh 1a nguyén tac “binh quan”, 1a
ket qua trung binh dugc luong trude. Pbi véi chung ta, hiéu dugc luat xac
suét rat quan trong trong moi linh vuc vi nho dé, ta biét duoc c6 thé lam gi dé
thay d6i két qua nham phuc vu t6t nhét cho chung ta.

Néu tung doéng xu 1én mot lan, ta khong biét né roi Xuong sap hay ngra.
Nhung néu tung dong xu 1000 lan, luat xac suat s& cho ta biét gan nhu chic
chan két qua: trung binh 1a 500 lan sap va 500 1an ngira. Nho chinh luét nay,
ta co thé doan trude két qua cua nhiéu sy kién. Ching ta biét s& c6 khoang
bao nhiéu cudc hon nhan trong ndm tdi, bao nhi€u cudc li hon. Chiung ta co
thé doan truéc bao nhiéu ngudi sé& chét vi tai nan giao thong trong mot
khoang thdi gian nhat dinh.

Nguyén tic binh quin con 13 cin cr thyc té cho nganh bao hiém. Nho no,
chung ta biét ndm nay sé& c6 khoang bao nhiéu nguoi chét, tudi tho va nguyén
nhan tir vong. Piéu duy nhat ta chua biét 12 tén ciia ho. Theo luat “binh
quan”, ta co thé doan duoc tudi tho trung binh. Tudi tho trung binh cé thé
thay d6i khi tinh hudng tir vong thay doi.

Tudi tho trung binh tinh trén s6 ca sinh ¢ Jerusalem hai nghin nim trudc day
1a 9 tudi; & nudc My thoi ky George Washington 13 35 tudi. Trong thoi dai
chung ta, v6i nhiing diéu ky di¢u ma nganh y duoc dem lai, mot dura tré so
sinh trong bénh vién & M¥ ¢6 tudi tho trung binh 1a 72 tuoi.

Luat “binh quan” nay cling la can ctr dé nhirng nguoi ban bao hiém nhan tho
hoat dong. Chung ta biét s6 tién bado hi€ém nhan tho s¢ ban dugc trong nam téi
va moi nguoi s€ mua loai hinh bao hi€ém nao. Chung ta cling biét trudc hi¢u
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qua cua vi¢c ban hang qua mail, src manh cua nhitng cau chuyén tam 1y hoac
két qua cua mot hé thong twong lai ndo d6. Ching ta ¢ thé ndi trude ¢ bao
nhiéu nguoi s& phan tng thuan lgi d6i véi mot tac nhan nao d6. Co thé du
doan phai tién hanh bao nhiéu cudc gip g& dé ban duoc hang, bao nhiéu
nguoi s€ mat viéc, v.v. Ludt xac suat cho biét, ty 1€ cua mot dai 1y ban hang 1a
cur 6 nguoi tu chdi méi ¢c6 1 nguoi mua, con mot nguodi ban hang duoc chuan
bi k§ hon thi ctr 2 ngudi tir choi s& c6 mot ngudi mua.

Nghién ctru thyc té s& gitp ta biét vi sao mot dai 1y dat duoc ty 1¢ ban hang
16n hon dai 1y khac, chiing ta c6 thé biét chinh xac khach hang mudn gi. Biét
trudc cai gi s& xay ra va vi sao xay ra, ta c¢6 thé lam ting ty 1¢ mua hang. Nam
virng luat xac suét, ta co thé nang cao hiéu qua ban hang vi biét chinh x4c van
dé nam ¢ dau va lam thé nao dé giai quyét.

Luat nay ciing dung ca trong nhimg linh vuc khic nita. Chang han, nhiing
nguoi hoat dong ton gido phai hiéu duoc ludt day quyén nang nay. Nguoi ta
s€ cai dao khi c6 nhitng di€u ki¢n nhat dinh nay sinh trong trai tim va khoi 6c
cua ho.

Thong qua viéc gitr gin tot cac s6 sach ghi chép- dé ndm bat dugc thyc té va
biét cai gi lam ta thanh cong, cai gi 1am ta that bai- ching ta c6 thé x6a bo
tinh trang khong hi€u qua, tap trung thuc hién nhiitng cach thirc dem lai thanh
cong va tang dang ké tinh hiéu qua. Néu ta gilr gin can than s sach ké toan
va hoc cach danh gia cac nd luc ctia minh, ching ta co thé vuon t&i mirc
thanh cong mong udc. Do 13 ban chét cua sy tién bd.

Chung ta cling c6 thé hoc dau 1a nguyén nhan cua that bai va cach loai bo no.

Vi du, ta biét sy nan long lam hong thanh cong. Vi vdy, ta khong cho phép
minh duoc suy nghi ti€u cuc, luo1 nhac, buon phién, v.v. trong bat ky lic nao.
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Mot trong nhiing van dé ma mot nguoi ban hang thuong phai duong dau 1a
khong hiéu gia tri thuc sy cua thoi gian, gia tri cua mo1 trién vong, mdi cudc
gap d6i v6i tién hoa hong. Khi di tré nén tiéu cuc va nan 10ng, anh ta nghi s&
chang al mua hang va vi vay anh ta khong lam viéc nira. Néu biét duogc luat
Xac suat anh ta s¢€ blet moi gio, moi trién vong, | va moi cudc gap deu cO6 mot
gia tri tién mat rd rang. Anh ta ciing s& biét mdi 1an nan 1ong, mdi lan suy
nghi ti€u cuc, anh ta méat di mot s6 luong tién nhat dinh.

T6i ciing c6 mot van dé ca nhan kho vuot qua, d6 1a quay ban banh nudng &
quan ca phé. Banh nuéng 1a mgt sy ham thich tai hai vi n6 lam t61 tdng can
va tac dong xau dén stic khoe. Mot trong nhitng kho khan 13 gia banh chi co
50 xen (1/2 d6 la), d6i véi toi d6 c6 vé 1a mot mon hoi quéa 16n khong thé bo
qua. Nhung néu gia banh ting dén 500 d6 la/ chiéc thi s& thich an banh cta
to1 s€ hoan toan bi tri¢t ti€éu va tham chi khong ai co thé bét toi nghi dén viéc
an banh nira.

Biét duoc luat xac suat (khi n6 tac dong dén chung ta) co thé gitip ta vugt qua
duoc cac kho khin va tao ra thai dod gitp ting kha ning thanh cong, bién
that bai thanh chién thang. Nho qua trinh nay, chung ta c6 thé nhanh chéng
tang kha nang thanh cong ctua chinh minh.

Luat x4c suat co thé 1a mot cong cu hiru hiéu trong tay nhitng ngudi phai 1am
viéc voi con ngudi va su kién, mién 1a né duoc tuan theo mot cach khoa hoc.
Lap ké hoach, giit gin hd so s6 sach va phan doan tot c6 quan hé qua mat
thiét voi nhau dén mirc khong thé tach roi ching khi xem xét. C6 du thong tin
van hon 1a phan doan, chung ta phai biét cai gi dem lai thanh céng trudc khi
ta tao ra no.

12. Luat “c6 muc tiéu”

Mot trong nhitng nguyén tic dem lai thanh cong 1a trudc tién ching ta
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phai c6 mot muc tiéu. Trudce khi bat dau mot chuyén di, ta phai biét chut gi
d6 vé noi ta mudn dén, cach di dén d6 va thoi gian mudn dén. Véi mot muc
tiéu kién dinh, dugc hinh dung 1o rang va long mong uéc 16n, thanh cong s€
dén dé dang hon.

Cho dén nim 1926, chua c6 ngudi phu nit ndo boi qua dugc eo bién Ming
SO. R01 mot cong ty 0td treo thuong mot chiée Buick d6 mui rdi va 2500 do
la tién mat cho nguoi phu nir nao thyc hién duoc ky cong nay. Mot co gai
nguoi My 19 tudi tén 1a Gertrude Ederle mudn cé chiéc 6 to do, vi vay, co
quyét dinh boi qua eo Ming so dé c6 dugc nd. Boi duoc mot phan quing
duong, suc luc cua co bat dau can, ¢ cam théy khong thé boi thém chit nao
nita. Nhung khi ndm doi dé dugc dua 1én khoi nude, ¢6 nham mat lai va
tudng tuong thay chiéc xe Buick dé mui rdi. Anh chdp cua tri tuong tuong
lam dang 1én mot sitc manh méi, va co tiép tuc boi cho dén khi cam thay cat
ctia bo bén kia dudi chdn minh. Sy hinh dung rd rang vé& muc tiéu di bién co
trg thanh nguoi phu nit dau tién boi qua eo bién Ming so, néu khong kién
dinh muc tiéu, thanh cong s& khong bao gio dén.

Véi dong luc ky diéu trong chinh ban than chung ta, khong thé tin duoc rang
nhiéu nguoi sudt cudc doi di phan ddu dé thanh cong ma khong hé c6 mot
muc tiéu rd rang, cu thé cho timg ngdy, ting tudn, ting thang. Hay theo ddi
muc tiéu ctia ban bang cach ghi chép lai va danh gida mac d6 thyc hién hang
ngay.

Hoang dé La md Maxim d3 nhin théy trong mo mot ¢ gai tre dep dén muc
khi thae day ong tuyén bo khong thé song thiéu nang. Nhiéu nim rong, ong
phai nguoi di khap thé giéi dé tim kiém ngudi con gai do. Ong biét 5 diéu
ong mudn va quyét tam dat dugc muc tiéu, vi vay, tit ca nd lyc cta o6ng déu
hudng té1 muc tiéu do cho dén khi dat duoc mai thoi.
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M&i ngudi ching ta cling vay. Chung ta can ¢6 muc tiéu. Chung ta can rang
budc v6i mot diéu gi d6. Chiing ta can mot 1y tudng rd rang. Ching ta can
mot ngdi sao dé hudng toi. Nguoi ta dd timg noéi: “Thién tai 12 kha ning hinh
dung ra cac muc tiéu” va dé hinh dung dugc muc ti€u, phai dinh hinh n6 mot
cach rd rang va cu thé trong tri 6c. Phai c6 mot tiéu diém dé ta danh cho no
toan bo tri tué ctia minh. Néu ban lién tuc thay doi muc tiéu, tién bd sé rat it.
Nhitng nguoi khong biét minh dang hudng téi dau, khong c6 mot phuong
hudng ua thich nao, lai khong co thoi gian biéu thi dich dén s& mo mit va bat
dinh.

Chung ta c6 thé vuot qua trd ngai ndy bang cach hoc “song trude” voi muc
tiéu. Truoc tién, xay dung muc ti€éu. Thi hai, lam cho né cang ro rang cang
t6t bang cach viét ra chinh xac nhiing gi ban mudn hoan thanh trong tuan,
trong thang, trong nim ciing nhu nhitng gi ban mudn dat duoc 40 nim nita.
Thir ba, dé cho tri 6c ctia minh hinh dung va sbéng trude voi két qua cudi
cung.

Chiing ta s& bat dau bang viéc liét ké trong tri tuong tuong tat ca nhimg niém
vui ma muyc tiéu twong lai mang lai. Nghi dén nhiing loi ich c¢6 dugc khi
khong cho phép minh nan long. Hinh dung xem ngudi ban doi va con cai
hanh phiic va ty hio ra sao vé ching ta. Nghi dén niém vinh du ma cong ty
cua ta mang lai va su kinh trong ctia mo1 nguoi d6i voi ta. Thanh céng la mot
niém vui khi né dén sau ca cudc doi phan dau dé hoan thanh cong viéc va dat
dugc muyc tiéu, vi vdy, ching ta phai phong dai tim quan trong va niém vui
khi dat duoc muc tiéu tuong lai .

Albert ENN. Gray dd néi rang nhitng ngudi thanh cong bi chi phdi boi khao
khat duoc 1am diéu dé chju. Luoi nhac, di xem phim va ngi nuéng déu la
nhing viéc d& chju nhung két qua- khong cé tién- thi khong dé chiu chit nao.
Lam nhimg diéu ma ngudi that bai khong mudn 1am ¢ 18 s& ¢ chuat thiét thoi
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nhung két qua- sy thanh coéng- 13 vo cung dé& chiu. Néu muyc dich hay muc
tieu la tha vi, phuong thirc thuc hién phai 1a c6 ké hoach, can cu, nhiét tinh,
co y chi va quyét tam.

Mot trong nhitng diém khéac biét 16n gitta ngudi thanh céng va that bai 1a
nguoi thanh cong tap trung vao muc tiéu, trong khi ngudi that bai tap trung
vao hién tai va khong nhin thdy gi vé tam quan trong cua tuong lai. Nguoi
that bai chi nhin thay trd ngai trong mdi co hoi trong khi nguoi thanh cong
nhin thay co hi trong moi trd ngai.

Nhitng kho khin tam thoi trude mat khong thé can tré néu ta tap trung cha ¥
dén muc tiéu tuong lai. Vi dy, gid st ban phai 1an 161 mgt quang duong dai
trén tuyét trong mot dém lanh gia va c6 bdo. Néu ban di ma khong nghi dén
lac dén dich, chi nghi dén cai lanh hién tai, ban s& théy kho so. Nhung néu
ban hinh dung luc dén dich va biét rang chuyén di s& két thiic vdi mot bira an
néng sbt, quan 4o kho, lra 4m, ban bé tdm dau ¥ hop chao don va mot phan
thuong 16n cho nd luc ctia minh, thi van dé hoan toan khéac. Hinh anh tuong
tugng vé sy am 4p trong tuong lai s& vugt qua cai lanh hién tai. Tap trung suy
nghi vao bira 4n t6i va phan thuong t6t hon 1 suy nghi vé cai lanh va sy kho
chiu ma thoi tiét dem lai.

Moi tha vui va sy ngon miéng déu nam trong tri tuong tuong. Néu gitr cho tri
tudng tuong tap trung vao muc tiéu, ta s€ cod sitc manh, c6 dong luc va hoai
bao. Néu ching ta tap trung vao trd ngai, chung ta s€ nan long va that vong.

Napoleon di ting noi: “Téi chi nhin thdy muc tiéu. Tré ngai sé& phai tranh
duong”. Napoleon luon chién théng trong tinh than trudc khi chién thang trén
chién truong. Ong chi nhin thdy muc tiéu, con moi thir khac khong 1a gi ca.
Vén rat tai thio vat, moi tré ngai dbi voi ong duong nhu tiéu tan. Véi 6ng,
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“khong co dinh An-po (Alp) nao ca”- va ting budc mot, ong xay dung con
duong lén vach nti dung dung nhat cho dén khi Italy nam trong tam vai. Ong
nhic di nhéc lai v6i nhig nguoi linh cia minh “Pang sau diy Alp 1a nudc
Y” va trong tAm tuong, nhitng ngudi linh di “sdng trude” voi nhitng diéu thi
vi ma ho tin s€ dugc huong khi két thuc cudc hanh trinh.

Stc manh nao da hinh thanh trong dau Napoleon! Ong biét viéc minh lam.
Ong khong hoi ¥ kién ai va khong bao gid pham sai lﬁm trude thanh cong.
Ong tin vao chinh minh. Lo1 hung bién wa thich cua ong nam trong 101 &m chi
v€ ngoi sao chiéu ménh, ong tu cho minh la dira con cua so phan. Ong mao
hiém véi tit ca va khong dé danh cai gi, tor dan duoc dén tién bac, quan linh,
tudng linh va ca chinh 6ng nira. D6 1a strc manh do strc twdng tuong 16n, tap
trung vao van s6 tao ra. Napoleon khong phai 1a mot con nguoi tuyét voi,
nhung 6ng c6 mot tinh cach manh va kha nang tap trung chi y rat 16n. Nguoi
ta d3 goi ong 1a “Chién thing duoc t6 chuc truée”. Ong tap trung va cung co
cudc do1 minh. Ong la trung tdm muc ti€u cua ban than. V& mit tim 1y, toan
bd con nguoi ong la mot thé théng nhat. TAt nhién, trude khi hanh dong,
Napoleon biét dich ma ong s€ dén. Chung ta nén thuc hanh déu dan kiéu tap
trung nhu thé véi mot muc tiéu rd rang. Lut “cé muc tiéu” ap dung rat nhiéu.
Chiing ta gip n6 trong hau hét moi hanh déng cta cudc doi.

Dan dan, sitc cudn hit ciia myc tiéu trong tri 6¢ ngdy cang manh hon cho dén
khi thanh cong tr& nén dé dang, giong nhu Gertrude Ederle, ching ta s& dat
duoc muc tiéu ma trude day chua bao gid ta nghi 1a c6 thé.

13. Luét phat trién

Luat phat trién 1 luat ctia dau tranh. D6 1a qua trinh vuot qua trd ngai.
Néu ban mudén c6 mdt cai lung khoe, hdy vac that nang. Cudc song hinh
thanh tir nhitng di€u trai nguoc, dong luc 1a con duong dé ta khac phuc st i.

Chinh su d4u tranh mang lai cho ta nhiéu niém vui hon chién thang. Chiing ta
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mudn xem mot tran ddu c6 giai thuong. Khong phai chung ta thich duge nhin
thay nguoi chién thang don ép ké bai, nhung khi nhin thay két thac thang loi,
ching ta cam thay thoa man.

Gia sir moi muyc ti€u trong doi déu thuc hién duoc ngay lap tuc. Gia su ban
gip ké dich, chién dau va chién thang chi trong mot cudc cham tran. Gia su
ban gianh chién thang trong moi cugc dua va gianh dugc tit ca céc giai
thuong cao quy nhat, gia sir ban dat dugc tién bo hoan toan va ngay tirc khic.
D6 ¢6 thé 1a niém vui va hanh phiic hién tai nhung twong lai c¢6 18 s& v clng
chan nan va bat man. Hanh phtc dén khi ta dang theo dudi mot muc tiéu quan
trong. Néu phuong tién da khong con st hép dan thi 1am sao con c6 thé quan
tam dén muc dich. Pau tranh 13 can thiét dé chién thang. Chung ta thuong
khong chi tim kiém nhiing gi ta tim kiém, chung ta con tim ca niém vui trong
qua trinh tim kiém nira.

Trong mot vo kich, cac canh khong khoi day cam xtc vé thach thirc va su
vuot qua thach thirc s& mat nhiéu st hap dan. Moi nguoi danh bac khong vi
tién ma vi cam giac run 1én khi chién thang Theo dudi hay hon sé hitu.
Nguoi ta sin mot con thd khong phai dé 1am thirc dn. Chinh su sin dudi va
chinh phuc den lai niém vui. D6 ciing chinh 1a 1y do vi sao hinh phat ti lai
kinh khung dén vay. Ngudi to khong duoc di dau ca. Con ngudi tim kiém su
thoa man trong viéc dAu tranh véi kho khan, va khi da chinh phuc duoc, ho s€
khong mudn nghi ngoi. Khong gi 1am cho mét qubc gia hay mot ca nhan lo 1a
cho bang khi khong c6 gi chong d6i ho. Ca thay gido 13n hoc vién s& ngu tai
vi tri ngay khi khong c6 ké thu trén chién truong. Chi ¢ su chinh phuc méi
lam hai long. Niém vui dugc khoe véi ban bé réng minh choi tbt hon mét ai
d6 1a dong lyc di manh dé ¢ gang.

Nhitng ngudi khong kién tri tranh ddu s& khong thé phat trién va sém bi loai
khéi cude choi. Nguoi yéu va ké manh, nguoi giau va ké nghéo, ngudi dot
nat va ké hi€u biét luon luon thay doi vi tri. Nguoi ta da ndi, chiing ta phai
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ludn tir t& voi nhitg nguoi ta dd vuot qua trén con dudng di toi thanh cong,
bdi vi ta ciing c¢6 thé vuot qua ho trén con duong that bai (ta c6 thé s& that bai
nhanh hon ca ho). “Co bén kia hang rao bao gio trong cing xanh hon” vi tao
hoa muon ta tlen 1én. Tao héa kich thich long ham mubn sin dudi cta chung
ta, cd gang cudn hit dé chung ta khong tir bo cudc dau tranh.

Pé vuot qua stc y, chung ta dugc ban ting ban tinh khong thoa mén
(restlessness). Chung ta mudn c6 mot cai gi d6 tot hon. Ching ta bo qua ngay
thir gi vira gianh duoc va bat dau theo dudi thir khac. Day 1a sy vuon 1én. Kha
ning phat trién ndy tao thanh ban ning than thanh ma tao hoa ban ting cho
chung ta.

Cudc séng giébng nhu mot cude leo ndi. Ching ta dimg dudi chan nui va cai
ta tuong 1a dinh nii chi 13 dinh ctia mot chang dudng, khi leo 1én dén cai dinh
do, ta lai nhin théy mot chang duong khac tiép theo. Khi hoan thanh bét ky
mot viéc gi, ta lai théy mdt muc tiéu méi trude mat. Ban tinh ca chung ta la
khong bao gio hoan toan théa man.

Chung nao con nudi dudng dugc tinh cach cua nguoi leo nli, ching ta con an
toan. Chung ta phai tim cach nao d6 hiéu qua dé khong nging tu khuyén
khich ban than minh. Pé phat trién, cac tac nhan kich thich tinh than can hon
cac tac nhan thé xdc, va ching cang tré thanh théi quen cang tét. Mot phan
clia nguyén tac nay 1a néu chung ta khong tién 1én, chung ta s& tut hau. Chung
ta khong ngady cang tt hon c6 nghia ching ta khong con tot nita. Khi ta
khong dau tranh, ta s& nhanh chong thy minh thay thé vi tri ctia nhitng nguoi
da ting kém hon ta nhung c6 su thoi thiuc manh mé hon.

Nguoi ta ting noi “cai kho 16 cai khon”. Hoan canh thoi thic chung ta dau
tranh, nguoi nao nghi ngoi trong cudc chién s€ nhanh chong bi loai. Con
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nguoi sinh ra de tranh d4u. Nhu mot nguol bi lanh cong vi tuyét, chung ta
phai tiép tuc tién 1én. Dung lai va nam xudng trong mot tran bao tuyét, clng
nhu trong cudc song la diéu té nhat. Cho du ban c6 thiéu sot gi, nhu’ng néu
ban kién dinh tién t6i, mot ngay nao do6 ban s¢ dén duoc dich va moi viée déu
s& tot dep.

14. Luat “ty thwong minh”

Chi c6 gilt ban than trong mot cai hop kin gio, khong tham nudc, ta moi
khong bi ton thuong.

Nghich canh va trd ngai thuc ra lam ta manh hon. Khi mdt nhom nguoi cung
chiu chung mot khé khan, ho thuong doan két va chung to con nguoi co thé
cao ca nhu thé nao khi phai doi mat véi stc ép 16m. Ho thuong san sang hy
sinh va t6 ra co kha nang hop tac to lon. Nhung néu ching ta cam thay
nghich canh giang xubng ching ta nang né hon nguoi khac va co phan khong
cong bang thi su cing thing ctia cam xuc ting vot va c¢6 xu hudng giy suy
sup tur bén trong.

Khéng ai c6 thé thuc sy 1am ta ton thuong ngoai chinh ban than ta, va mdi
nguy 16n nhat dbi v4i hoat dong hai hoa cta “cd mdy” con ngudi 1a nhing
diéu am i xay ra khi con ngudi bat dau cam thy thuong hai chinh minh, vi
mot ly do ¢6 thuc hoac tudng tuong. Ly do cua bénh ty thuong minh thuong
do tuong tuong hodc phong dai chtr khong co6 thyc. Bénh nay khong chi gioi
han trong nhitng ngudi nghéo, 6m yéu hoic khong may.

Sy thuong x6t ngudi khac 1a cam giac dau budn nay sinh do su yéu dudi, bat
hanh hodc dau don. Nguoi ta thuong khong nay sinh cam xuc d6 khi c6 cam
giac cong bang- chung ta chi thuong nhiig nguoi kem may man hon chiing
ta. Su thuong x6t ngu ¥ su yéu dudi. Loai cam xuc ndy c6 thé kho chiu nhung
vO hai. Loai thuong x6t nguy hiém thue su 1a sy tu thuong minh.
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Ty thuong minh 1a cam théy minh v gia tri, co thé 1a thyuc té hodc do tudng
tuong, do 1a mot phirc cam tu ti vo vong, mot su tu di itng. Tu thuwong minh
la mot sy tham hai- mot su yéu dudi. N6 cling c6 nhiing triéu ching tuong tu
su mét moéi cuc do trong chién tran, khi do, nguoi ta khong con nhi¢t tam dé
chién dau nita. Nguyén nhan cua sy ty thuong minh 13 qua cht ¥ dén nhing
gi minh khong c6 ma khong bang 10ng véi nhiing gi minh cé. Hodc nd co thé
nay sinh tor mot trong nhirng nguyén nhan sau:

Mot tinh cach hiru dung phai dugc nudi dudng bang su hoan thanh cong viéc,

khi ban cho phép minh luoi biéng va nhiém cac thoi quen xau, s& chang co gi
dé nudi dudng tri tudng tuong

Chung ta so sanh minh v6i nguoi khac, thdy minh thua thiét (unfavourable)
va tuong rang cudc song dang lira dao minh.

Suy nghi cta ta tré nén léch lac. Ta nhin ban than minh nhu thé qua mot ling
kinh di thuong, lam ta va hoan canh cua ta tr¢ nén méo moé va bién dang. Ta
bit dau nhin nhan moi sy viéc khong ding nhu thuc té.

Céch chira tri thuong nguoc voi nguyén nhan. Gidng nhu moi thir khéc, cach
chia tri quan trong nhét 14 phong ngra:

Chiing ta phai huy dong moi ning luc dé tu dudng tinh cach bang cach hoan
thanh cac nhiém vu dé long tu trong c6 co so thuc su

Khoéng dé cho cam xuc, tri tuong tuong, mong udce, oc suy luan, 6c phan
doan bién mat. Chung ta phai hoc suy nghi thang than.

Phai rén luyén thoi quen nghi Ve céi ta c6 va cai ta thiéu. So sanh minh véi
nhitng nguol hon minh la tdt néu ta suy nghi dugc can bang, lanh manbh;
nhung néu ta nhin moi thir qua tri tuong twong méo mo 1a khi do ta dang sir
dung mot quan diém sai 1am.

Nhitng cau héi sau s€ co ich cho nhiing nguoi ¢6 tri tudng tuong 1éch lac,
nhat 1a nhitng ngudi hay ty thwong minh:

1. Ban thich song & dau hon chd & hién tai? (Nhiéu ngudi to ra bat man voi
hoan canh mac du thuc sy hoan canh cua ho con tot hon nhiéu so voi nhitng
nguoi song tai nhiéu vung kho khan (oppressed) trén thé gidi.
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2. Ban thich song tai thoi diém nao? (Nhiing nguoi song trong thoi tién st va
thoi ¢ dai khong c6 dugc nhirng thuén lgi cua nén van minh hién nay. Ban
c6 thich séng trong thoi trung c6 khong?)

3. Ban mudn minh tr¢ thanh nguoi nhu thé nao? (Ban c6 thé nghi dén mdt
nguol ma ban muon doi vi tri?)

4. Cong viéc nao ban mudn lam? (Nhiéu ngudi quanh ban 1am nhirng nghé it
co ho1 hon ban rat nhi€éu. Néu ban nghi ra nghé nao ban thich, ban c6 thé dé
dang thay doi, chung ta 1a mot dat nude ty do va co hdi c6 san quanh ta.)

Chung ta phai coi chung bénh tu thuong minh. D6 1a mot vét thuong ndi tAm
can trd sy phét trién tinh cich nhung co6 thé chita khoi bang cach suy nghi
hop 1y va thuc hién cong viée thich hop. Hau hét moi ngudi khong may man
nhu minh- suy nghi d6 s& an ui chung ta. Du cho ching ta dang lo lang thi ndi
lo d6 s& khong con ton tai néu chung ta dung nhiing bién phap thich hop dé
x6a bo nd. Cude sdng khong thé lira gat ta, va khong ai c6 thé lam hai ching
ta ngoai chinh chung ta.
"Hoc lam ngudi thanh dat". Phan 2: Nim virng kha ning linh dao

1. Nang luc lanh dao: ai ciing ¢6 phan

Nang luc 1anh dao 1a gi?
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Con ngudi da ban vé nang lyc ldnh dao nhiéu thé ki nay va ngudi ta van sé
con tiép tuc nghién ctru vé nd chimg nao con ngudi con phai déi mat véi
nhimg thir thich méi. Lich sir da biét dén rat nhiéu nha lanh dao, nhiéu ké
trong sé ho dién khung, thiéu 6c hai hude, bat cong, bao ngugc, déu cang
nhung ciling c6 nhiing hoc gia 16i lac va nhirng c4 nhan xuat ching. C6 1& mdi
hoan canh doi hoi ngudi 1anh dao phai c6 nhitng pham chat riéng; kiéu nguoi
lanh dao phu hop cho mdi hoan canh do tinh thé quyét dinh; cling nhu y
nghia (ctia mot tir) phu thudce chu yéu vao ngir canh.

Dudéi day 1a mdt vai mo ta vé nang lyc lanh dao:

Nang luc 1anh dao 1a kha nang tao ra dong luc va hirng khoi cho ban than va
sau nita 13 truyén su himg khoi cho nguoi khéc.

Ning luc 1anh dao 1a kha ning gianh dugc su ung hd va nd luc tdi da tur
nhom.

Ning lyc 1anh dao 13 kha niang nhin ra van dé nhan thic duge no, vach ra
giai phap va thuc hién giai phap do6 ma khong can ngudi khac thac day.

Ning luc 1anh dao 13 sy nang tam nhin cta con nguoi 1én mot tam cao moi,
nang thanh tich cua con ngudi 1én mot tiéu chuan méi, va bdi dip mot nhan
cach vuot xa moi gidi han thong thuong.

Nang luc lanh dao 1a kha ning khién moi nguoi mudn lam nhitng diéu ma
binh thudng ho khong nghi minh s& lam; 14 kha ning khién moi nguoi coi
muc tiéu cua doanh nghi¢p nhu muc tiéu cua chinh minh.

Mic du c6 rat nhiéu dinh nghia vé “ning luc 1anh dao” nhung chiic ning cua
su 1anh dao c6 thé tam coi 1a sy két hop gitra uy tin va tinh chu dong, nho do,
y chi cua mot nguodi co thé tac dong dén ca nhom dé dat duoc mot muc dich
nao do.

2. Ning luc nay c6 phai la bam sinh?

Nang luc 1anh dao 1a ph'flm chat do rén luyén ma c6. Mot $6 nguoi c6 nhitng
ca tinh ma ching ta thuong cho 1a can thiét cho cuong vi 1anh dao: kha nang
hung bié€n, tinh quyét doan, thé chat khoe manh, giau nghi luc, tu duy 10 rang,
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tinh chin chan, tri nhd tot, ngoai giao khéo 1éo, c6 to6 chat, tung trai, chan
thanh va co6 hiéu biét.

Trong cac phén khac cua tai li€u nay, ban s¢ duogc biét rfmg hau nhu tt ca
cac pham chat noi trén déu c6 thé rén luyén duoc bang cach sir dung k¥ thuat
thiét lap muc tiéu. Vi du, td chat, tai ngoai giao va su chan thanh co thé ¢6
dugc thong qua su ren luyén vé mat xd hoi; sire khoe va nghi lyc qua sy rén
luyén vé mat thé chat; tinh quyet doan, tai hung bién, tinh chin chan va su
hiéu biét qua sy rén luyén vé mat tinh than, v.v.

Vi vay, kha ning lanh dao khong phai 1a mot nghé thuat bam sinh, d6 1a két
qua cua su trai nghiém va suy xét va su tu tin s€ ngay cang ting dua trén
nhing trai nghiém d6. Nhitng pham chat can cho nguoi lanh dao 1a nhiing
pham chat c6 thé c6 dugc khi con ngudi rén luyén va trai nghiém.

Ban c6 thé ty minh x4y dung nhitng phim chit cua ngudi lanh dao. Ban ¢o
thé goi nd la mot ngh¢ thuat, mot mon khoa hoc, mot s¢ truong, mot k§ nang
tuy v, nhung kha nang 1anh dao 1a c6 thé hoc dugc. Néu ban san long tra gia
dé tré thanh 1anh dao, trudc hét, hay céng hién va tu diéu khién ban than. Ban
khong thé mong minh lanh dao ngudi khac néu ban khong ¢ kha niang lanh
dao ban than.

Trudc khi ching ta co thé vach ké hoach hoat dong cho nguoi khac, hay to
chirc mot nhoém, hodc dit muc tiéu cho mdt té chirc, ching ta phai 1ap ké
hoach, t6 chirc va dit muc tiéu cho chinh minh. Tu than 1a budc ddu ma mdi
ngudi 1anh dao tuong lai déu phai trai qua.

3. C4c kiéu nha lanh dao

Cac phém chét 1anh dao co thé dugc phan loai thanh 3 nhom chinh: chuyén
quyén, “tha n61” va dan chu. Ching ta s€ xem xét tung loai mdt cach ky
luong hon.

a. Nha lanh dao chuyén quyén

Nhitng nha lanh dao chuyén quyén, doc doan da sd 1a 6n hoa va rat hiéu qua.
Ho thé hién nhitng pham chit manh mé cta ngudi 1anh dao vi quyét tam biét
vé nhirng mbi quan tam cua nhan vién, duy tri su thao luan va thic déy moi

http://tieulun.hopto.org



ngudi thao luan nhiéu hon. Ho thuong lanh trach nhiém khoi dau, didu hanh
va két thiic moi viéc. Tuy nhién, néu thé hién nhirng dac diém cta nha lanh
dao chuyén quyén mot cach thai qua thi nguy co ciing rat rd rang. Khi biéu
hién mdt cach thai qua, nha lanh dao doc doan lap ké hoach trudc mot cach
qua ti mi, boi vi muc dich cua ho 1a budc nhan vién dat dugc muc ti€u ho dé
ra, va ho quyét tam tac dong dén hoan canh dé lam cho diéu dé duoc kha thi.
Nha lanh dao kiéu nay thich duoc goi 1a “sép”. Ho thudng quan tdm dén két
qua cong viéc hon 1a nhu cau hodc mbi quan tAm cta nhan vién. Véi nguoi
lanh dao kiéu nay, tap thé c6 xu hudng trd nén qua phu thudc ngudi lanh dao.
Két qua 1a ho mat tu tin va kha ning ty lam chu, chi lam viéc khi c6 mat
nguoi lanh dao va tré nén thu dong khi lanh dao Véng mat.

b. Nha 1anh dao “tha n6i”

Nha 1anh dao “tha n6i” 1a nguoi dé cho nhan vién di con duong riéng cia
minh. Ho khong chuan bi ki ludng cai gi. Ho dé cho moi thut thu dong,
thuong xuyén mudn gio va khong thuc hién cadc nhiém vu cua minh. Loai
lanh dao nay thuong nghi minh rat dan chu vi khong ap dat y chi ciia minh
1én nguoi khac; nhung thuc ra ho khong ddm. Ho cuc ky dé dai va thuong
nham diéu d6 véi su tu do dan chu. Nha lanh dao kiéu “tha ndi” thude tuyp it
hiéu qua nhat.

c. Nha lanh dao dan chu

Nha 1anh dao dan chu chap nhan quan niém lanh dao 13 chtc ning cia ca
nhom chir khong phai cua riéng mot ca nhan nao. Tap thé duoc coi la mot
don vi, mot co thé véi nhidu chirc nang. Nhiém vy linh dao do nhiéu nguoi
cung chia sé tuy theo kha ning va ning khiéu riéng cua ho. N6i mot cach
khéc, cuong vi lanh dao tap trung vao nhom chur khong phai vao ¢4 nhan nha
lanh dao. Piéu d6 khong c6 nghia vai tro ngudi lanh dao 13 khong can thiét.
Nguoc lai, dé nhom hoat dong hiéu qua, rat can mot nguoi di dau, gitp ca
nhom xac lap muc tiéu, ty to chtc va xay dung cac quy dinh chung hiéu qua
cho hoat dong cua nhom.

4. Trach nhiém cua mot nha lanh dao

Piéu v6 cing can thiét 1a nha 1anh dao phai ¥ thirc dugc vi tri lanh dao va
nhitng yéu cau cuia nd. Thuong thi mot nguot dot ngdt dugce dua vao vi tri
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lanh dao rat kho chuyen tr cuong vi nhan vién sang cuong vi lanh dao. Quan
diém, trach nhiém, thAm quyén va moi quan hé giita ngudi lanh dao véi cac
quan chirc cap trén & trén mot binh dién khac. Nhan thic duoc diéu do s&
gitip xdy dung mot thai do ding dan vé mat tinh than. Nha 1anh dao phai suy
nghi va hanh dong nhu mdt nha lanh dao chir khong dugc nhu mot nhan vién.
That khong dé dang gi khi phai chdp nhan nhiing trach nhiém va sy han ché
ctia vi tri 1anh dao. Song kinh nghiém sé& khién viéc nay tro nén dé dang hon.

a. Trach nhiém dbi v6i nhan vién

Mot trong nhing pham chat quan trong nhat cua nguoi lanh dao 1a blet lo
lang cho murc song va sy phat trién cia thudc cap. Nguoi lanh dao biét rang
mot phan vo cling quan trong trong cong viéc cua ho 1a vai tro tro gitp va co
van cho nhirng ngudi ma ho 1anh dao. Nguoi lanh dao tu hao véi nhiing tién
b cua thudc cép va nhan thire duoc réng khi cép dudi tién bo, cong viéc hoac
t6 chirc ciing sé tién bo. Mtrc do tién bo cta cap dudi phan anh trén cong viée
ngudi lanh dao lam. Mot nha 1anh dao c6 nang lyc nhé rang moi nguoi thich
tro thanh quan trong voi t6 chuc, rﬁng ho dang lam vi¢c tai day vi mgt muc
dich nhat dinh. Mot nguol duogc yéu cau 1am cho mot dy an don gian co thé
tir chdi. Tai sao vay? R4t ¢6 thé do 1a do nguoi do mudn 1am viéc cho mot du
an thu thach dugc kha nang ctia ho va cho ho co hoi ing dung tai nang cua
minh. Piéu quan trong la nguoi lanh dao phai chi dan tudng tan ngay tir dau
cho dong sy vé muyc tiéu dy an. Néu d6 1a mot dy an dai han, lau 1au nguoi
lanh dao cling can nhéc lai muc tiéu va ghi nhan mot cong vi¢c da thuc hién
tdt. Tham chi chi can nodi van tat ai d6 1am viéc tot cling s€ dem lai cho ho su
khuyén khich 16n ma thuc su chang ton may cong stc.

b. Trach nhiém ddi véi t6 chirc

Ngoai viéc thé hién 1ong trung thanh va ¥ thtic trach nhiém d6i véi nhan vién,
nha 1anh dao phai ¥ thirc duoc trach nhiém ddi véi to chic - d6i v6i cac nha
quan 1y cta to chirc. Nguoi lanh dao phai nghién ctru va hiéu rd pham vi
nhiém vu dé hiéu duoc déy du trach nhiém doi véi to chirc. Ngoai ra, nguoi
lanh dao phai lam quen véi cac chinh sach, quy dinh va han ché dé gilr hoat
dong ctia minh va cta thudc cip trong khudén khd cho phép. Tat nhién, ho
phai biét trong tan cong viéc cua ho. Nguoi lanh dao ciing phai chiu trach
nhiém trudc to chirc vé nhing viéc ma thudc cap cua ho 1am va nhu vay, phai
c6 trach nhiém dam bao thudc cap hiéu 1d cong viée cia riéng ho. Ngudi lanh
dao phai dong gép ¢ muc tdt nhat, tuong tu nhu vay, ho phai bao dam sao
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cho cap dudi c6 dong luc va nhiét tinh dé ciing dong gbp & murc tot nhat.
Nguoi lanh dao phai xur ly cong viéc sao cho hiéu qua va nhanh chong va
phai co gang to ra vui ve trong moi lac. Ho phai ludn luén bao cao déu dan
véi cap trén truc tiép vé tién trién cong viéc. Néu c6 bat ky su phé phéan nao,
bat ky van dé nao, ngudi lanh dao can thao ludn voi cap trén cia minh. Nguoi
lanh dao phai tan luc tim hiéu va phai cd gang nang cao hiéu biét vé to chirc
ctia minh bat ct khi nao c6 thé. Nguoi lanh dao phai luén ludn trung thanh
vGi1 cOng su va voi t6 chtrec.

5. Anh ay hay 12 Bon ho?

Vi nguoi ta cho rang kiéu nha linh dao dan chii dem lai két qua tot nhat,
chung ta hdy cung xem xét thém vé nhitng pham chat riéng cua ho.

1. Nha lanh dao dan chu quan tdm téi su phét trién cua ca nhom va ting
thanh vién trong nhom (ké ca ban than) hon 14 vi tri va quyén luc riéng. Khi
nguoi 1anh dao coi minh 1a ngudi hoc hoi cap dudi, va tén trong siu sic gia
tri c4 nhan va su toan ven cua mdi ca nhan, két qua s€ rat tot.

2. Nha lanh dao dan chu luén hiéu duge nhu cau clia nhom dé mdi thanh vién
dugc khuyén khich va c6 co hoi phan dau, phat trién. Nhitng nguoi rut ré
duoc khuyén khich tham gia va lanh trach nhiém. Nguoi la dugc chao don va
nhanh chéng dugc hoa nhap vao nhom. Cac chuong trinh duge 1én ké hoach
cho moi ngudi déu duge tham gia chir khong chi nhom wu ta.

3. Thong qua sy chuan bi, nha 1anh dao dan chu s& gip nhom tu to chirc.
Mot nha lanh dao c6 nang luc c6 niém tin viing chic va s& anh huong dén cac
quyét dinh nhung khong ap dat y chi ciia minh cho ca nhom ma sé& lam viéc
dé dam bao dat duoc muc tiéu.

4. Mot nha l1anh dao dan chu s€ giup ca nhom kham pha dugc sy thao vat
trong moi thanh vién va str dung ching khi c6 thé.

5. Mot nha lanh dao dan chu khong can ludn ludn 1a trung tAm cta ca nhom.
Ho nhiét tinh dao tao cac nha lanh dao tuwong lai trong s6 cac thanh vién dé

néu minh ra di thi nhém van tiép tuc hoat dong.

Hau nhu tat ca cac nha lanh dao déu roi vao mot trong ba ki€u trén, c6 nguoi
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chuyén quyén hon, c6 ngudi dan chii hon. Khi ¢ co hoi lam lanh dao, hau
hét chiing ta s& thiy d6i lac minh tré nén chuyén quyén hon muc can thiét, va
d6i khi lai qua “tha n6i”. Piéu quan trong 1a nhéan ra duoc diéu d6 va tu diéu
chinh dé tré nén dan chu hon.

6. Xay dung thai do cia mot nguoi lanh dao

Pé 1anh dao cho tét, ban phai xay dung cho minh thai d6 cua mot nguoi lanh
dao. Viéc nay can nhitng kha nang riéng va sy tap trung vao phan viéc cua
ban.

Khi ¢ vi tri [anh dao, ta that kho tranh dugc tinh ki€u cang di kem chirc vi. Sy
vénh vang va ki€u ngao vé dia vi cuia ngudi ding dau co thé lam hai moi
quan h¢ vai cap dudi. Nhitng nha 1anh dao vi dai thuong khiém ton.

bung dé minh bi cam gidc sai [am vé tam quan trong cua chinh minh 161
cuon. Ban van la ban ngay trudce, chi ¢é tudc vi 1a thay doi.

Hay xem lai qua trinh lich su cua linh vuc ma ban phu trach. Néu d6 1a linh
vuc mdi, hiy ¢d gang hoc hoi cang nhiéu cang tot Cho du sy sang tao cua
ban & muc nao, ban ciing c6 thé thiy duoc mot s6 ¥ tudng “ctia ban” da timg
duogc ap dung trong qua khu.

Khéng can thiét, va khong nén trinh bay tat ca cic y tudng ctia minh ngay
trong ngay dau tién nham chirc. Hay khuyén khich cap dudi goi y cho ban.
Ban s€ nhan dugc sy giip d& cua nguoi khac va hdy ghi nhan nhitng dong
gop cua ho. Hay chap nhén ca sy phé phan, dua ra cho nhom thao luan nhiing
van dé cia ban, dong vién nguol im lang tham gia va chap nhan nhiing thach
thire mot cach khiém tén. Sau day 1a mot vai goi v gitp ban xay dung thai do
cua mot nguoi lanh dao.

1. Bung s¢ pham sai lam - néu ban mac sai lam va mgt nhan vién nhac cho
ban thay, hay khi€m ton va cadm on ngudi dé vi da nhan ra 161 do.

2. Luodn ludn gitr 101 hira - nhat 1a néu ban mudn cap dudi cling lam nhu vay.

Néu can, hay ghi chép lai nhiing diéu ban cam két thuc hién - sau d6, dé chic
chan minh lam theo cam két, ban nén thuong xuyén xem lai ghi chép.
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3. Hay hoan nghénh ¥ kién ctia cdp dudi - néu ban ngin can mot nguoi trinh
bay ¥ kién, sau nay ban s& khong nhan dugc y kién cta moi nguot. Néu ban
nghi ngd gia tri ctia mot ¥ kién, hay thir nghiém hodc it nhat dé nghi nguoi
nguoi gop y thuc hién theo cach khac.

Hay t6 ra dang tin cdy, trung thyc, ngay that va ty lam chu ban than. Gitr stic
khée tot. Hay nha nhdn, chu déo, kién quyét dé dat dugc muc ti€éu cao hon.

Viéc lanh dao bat dau bang cach hiéu cap duoi nghi va suy luan nhu thé nao.
Nén thtra nhan 1a moi nguoi dudi quyen ban déu hop 1y trong niém tin cua
ho, theo nhirng ti€u chuan cua rleng ho. Dan dan trong ho hinh thanh chinh
kién va quan diém riéng vé viéc cai gi la dung va t6t nhat cho moi van d¢é lién
quan. Vi vdy, diéu kién quan trong nhat dé lanh dao cho tot 14 kha nang ung
xtr khéo 1éo va té nhi dé vira tién hanh nhimng thay doi can thiét lai vira giit
duoc su hop tac va théng nhat.

Nguoi lanh dao 1a nguoi sdc s&o va tinh y. Ho biét cai ho mudn va nd lyc mot
cach kién quyét dé dat duoc muc tiéu. Ho ¢6 hanh dong thich hop dé sura sai
1am, c6 chinh sach 13 rang, nd lyc khong ngimg va xtr Iy duoc nhitng van dé
cap bach bat ¢t khi nao ching nay sinh.

Vé co ban, chitc ning ciia nha lanh dao lién quan truc tiép dén viéc quan ly
con nguol. No1 mot cach cu thé hon, 13nh dao 1a mot van dé riéng lién quan
dén nhing c4 nhan véi tu cach 1a nhimg thuc thé riéng biét. Nguoi lanh dao
lanh dao va chi huy céc ca nhan chtr khong phai mgt nhom. Tap hop lai, céac
c4 nhan s& tao thanh t6 chirc ctia nguoi lanh dao. Hiéu dugc ca nhan ting
nguoi 1 mot yéu té vo ciing quan trong. Nguoi lanh dao phai chu dao va ton
trong nguoi khac, dong thoi phai xtmg dang véi su ton trong cua cap duoi va
duy tri dugc mbi quan hé sao cho nguoi 1anh dao c6 thé thyuc thi quyén cia
minh khi can.

7. Xac lap cép do cua ban
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Qua phan nay, chung ta di xem qua nhitng mo ta vé ngudi 1anh dao va cac
kiéu lanh dao. Ciing c¢6 nhiéu mtc do lanh dao. Nhiéu ngudi noi rang ho
khong mudn tré thanh 1anh dao nhung thyc ra ho mudn néi ho khong mudn
tr¢ thanh Ianh dao cua mat tap thé hodc mot té chtrc 16n. Tét ca chung ta déu
c6 doi 1an phai lanh dao nguoi khac va ganh trach nhiém. D6 c6 thé chi 1a chi
dan cho dong sy cong viéc cta ho hodc giup con minh hiéu vi sao chung phai
di ngt khi chuong trinh chiing yéu thich sap bat dau. Muc dich cta ching ta
c6 thé khong phai la tr6 thanh Chu tich nu6e hay Thu tuéng ma la thanh vién
iy ban ctia mot to chire tinh nguyén. Chung ta co thé khong mudn trd thanh
glam dbc cua cong ty ta lam viéc nhung mudn trd thanh mot nha quan ly.
Diéu quan trong la danh gid dugc vi tri hién tai cua minh va quyet dinh cap
dd 1anh dao ban mudn dat duge. Néu ban mudn trd thanh Thu tudng, ban
phai dat ra va lam viéc dé dat dugc cac muc tiéu phit hop. Mic du khong phai
moi nguoi déu dat duoc muc tiéu dit ra nhung ho sé dén gén muc ti€u hon
néu st dung céc k¥ thuat thiét 1ap muc tiéu. Khi ban phat trién, ban co thé
duoc huong nhimng thach thirc va trach nhiém ctia cuong vi lanh dao dén mirc
ban s& tim kiém nhirng thach thirc 16n hon. Nang luc lanh dao va sy phat trién
ca nhan cua ban s¢ tiép tuc tang lén.

8. Ty danh gia kha nang lanh dao

Panh gia hiéu biét vé nang lyc 1anh dao cua ban than

"Hoc lam nguoi thanh dat". Phin 3: Thai @) 1am nén sw khac biét

1. Thai d6 va su tu ton
2. Tam 1y hoc vé hinh tuong ban than
3. Nhitng phuong phép gitp thay doi hinh anh ban than
4. Tap tu danh giad ban than

1. Thai do va su tu ton

Tu nhan thuc va danh gia
William, Chu nhiém Hoi cac nha tam 1y hoc My va nhiéu nha tu tuong 16i lac
khac thugc nhicu thoi dai, déu khang dinh chac chan rang con ngudi moi chi

stt dung 1/10 toan b tiém ning cua minh. Pay 1a mot trong nhimg thuc té
dang so nhat. Hay nghi dén nhiing thanh twu, gidc mo, chién thing va tai
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nang khong bao gi¢ tr¢ thanh hién thuc trong cudc doi cua bao nhiéu con
nguoi. Hay nghi dén 90% nang lyc cua ban hién nay hoan toan bi b6 qua va
khong dugc khai thac. Nghi dén tat ca nhiing gi ban c¢6 thé 1am cho minh va
cho nhan loai néu str dung thém chi 5% tiem nang cua ban.

Nhiéu ngudi khi nghe két luan trén di cho rang ching ta chi sir dung duoc
khoang 10% tiém nang cua minh vi bi mdt trat tu than thanh nao do6 han ché.
Khoéng dung! Chung ta chi bi chinh minh han ché, chur chéng ai bat cai phén
chua dugc khai thac trong ta cr phai * ‘nam y’ " mot chd. Chung ta co thé su
dung tiém ning san c6 nhiéu hon néu chung ta sin 1ong hoc va sir dung mot
sO chan 1y don gian.

Vi sao chiing ta nhu chiing ta hién tai?

Lo1 n61 va hanh dong ctia ban phan 4nh cam nhan thyc su cua ban vé ban
than. Ban da bao gio kiém tra cam nhan cua minh chua, vi sao ban lai cam
thdy nhu vdy, ban mudn cam nhdn nhu thé nao Vé ban than minh? Piéu nay
c6 quan trong lam khong? S& khong quan trong néu ban da thoa man vo1 moi
thir trong doi minh va khong mubn cai thién. Nhung néu ban muon thay doi
cudc doi, hanh dong, thanh qua va tuong lai, thi ty nhan thuc vé ban than la
tuyét doi quan trong.

Khi con nhd, ching ta dugc nghe nhitng ngudi chung ta yéu mén va kinh
trong néi vo s6 diéu vé chung ta; ¢ luc 1a chung ta tét, co ich, hép dan, dang
yéu, nhung cting c6 luc la chung ta khong tot ludi biéng, xau xi hodc vo
dung. Vi moi nguoi nhiéu tudi hon va c6 quyén ddi véi chung ta nén ching ta
khong thic mac ma chap nhan y kién cta ho - du 1a tot hay xau. Khi da
truong thanh, ching ta dua nhitng ¥ kién d6 vao mot birc tranh nhan thirc vé
ban than minh, buc tranh d6 goi 13 Hinh anh ban than. Rit it ngudi trong
chung ta dimg lai va suy ngdm vé no. Chiing ta thuong chi tiép nhan céc y
kién, ca tdt, ca xau, ca khong tot khong X4u va chép nhan no6 1a sy that.

Khi da trudng thanh, ching ta cong nhan hinh anh dé va du hiru thirc hay vo
thirc, chung ta xay dyung toan bd cudc doi minh xoay quanh né. Néu ching ta
nghi minh 1a nguoi kém coi, ky la thay, ching ta s& trd thanh kém coi. Néu
chung ta nghi minh xinh dep, hitu ich, chung ta s& tré thanh nhu vay. Piéu
nay 1a do tiém thtrc chdp nhan “su thuc” ma ¥ thirc cung cp cho nd. Néu
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tiém thtrc noi voi ching ta rang ching ta ngu ngdc, chung ta s& hanh dong
ngu ngodc badi vi ti€m thirc hoan toan tuan theo nhitng chi dan cua y thiec.

Nhiéu ngudi tin rang ho bi can trd boi hinh anh ca nhan vi né hinh thanh tir
thoi tho au. Pay 1a mot trong nhitng yéu t6 khién chung ta ty han ché ban
than minh. Nhung chiing ta khong bao gi phai mac ket vdi bat ky cach suy
nghi nao. Chung ta luon ludn co quyén thay d6i suy nghi va hanh déng theo
niém tin cua minh. Quyen thay doi tich cyc 1a mot mon qua ky diu. Chung ta
ludn ludn co thé thay doi va nang cap khai niém vé minh.

2. Tam Iy hoc vé hinh tugng ban than

Thuyét néi vé sy tu nhan thic ban than duoc goi 1a tdm 1y hoc vé hinh tuong
ban than. Nhiéu nha tam ly hoc, bac si phau thuat, nha nghién ctru xac nhan
rang nhing gi ching ta nghi vé ban than va cach ching ta séng voi nhan thure
d6 1a yéu t6 quan trong nhat quyét dinh chat luong cudc song. Mot trong
nhitng nguoi khai sinh thuyét nay 1a Dr. Maxwell Maltz. Ong kham pha ra
ma lyc cua sy ty nhén thirc trong cong viée bac si phau thuat chinh hinh cua
minh. Trong nhan dé& cudn cam nang dau tién vé tdm 1y hoc hinh anh ban
than, ong da dung tr Tam ly- Diéu khién hoc dé chi viéc st dung su tu nhan
thirc ban than cho viéc phat trién ca nhan.

Bac si Maltz nhan thiy sau hang ngan ca phau thuat chinh hinh hét sirc thanh
cOng cua Ong, cac bénh nhan van cam thay minh kém hip din hodc vo cing
xau xi. Trong nhiéu trudng hop, ong nhan thdy nhitng bénh nhan dén tim 6ng
hoan toan khong can dén phiu thuat thim mi ma chi can thay d6i quan niém
vé ban than.

Nhiéu lan, bac si Maltz thidy bénh nhén tin rang ngoai hinh hip dan hon s&
thay doi cudc doi ho. Nhimg ngudi nay nghi rang thay d6i ngoai hinh sé& thay
d6i khai niém vé ban than. Nhung thuong khong dugc nhu vdy. Sau cudc
phau thuat, ho van thidy minh nhu truéc. Tham chi thay doi 16n lao nhat vé
ngoai hinh ciing khong 1am thay d6i duoc khai niém tiéu cuc vé ban than néu
bénh nhan khéng thay d6i cam nghi vé minh trudc va sau phiu thuat.

Nguyén nhan 1 chung ta- con nguoi- khong biét nhiéu vé minh ma chi nhan
biet dugc cai phan ta goi 1a y thirc. Y thurc 1a phan nhan thac diéu khién ta khi

ta thirc. D6 chinh 1a kha niang suy luan, 1a logic, cling 1a “ké diéu khién”,
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“phién dich vién’ ’ thé gi6i bén ngoai cho ching ta. Nhung ¥ thirc cling la
nguon goc su han ché cta con nguoi vi n6 thuong ngan can tiém thirc sir
dung tiém niang mot cach day du nhat. Con tiém thirc diéu khién ta khi ta ngu.
Mic du chung ta chi b tiém thtc chi phéi khi ngi nhung tiém thirc khong
bao gio ngu. N6 ludn hoat dong dé chi dan cho moi b phén trong co thé. No
cung cap nhing giai phap day sang tao cho nhiing van dé chung ta phai
duong dau. Tiém thirc hoat dong nhu mot nguoi tho tham lang thuc hién
nhitng chirc ning can thiét, téi quan trong cta cudc song va dem lai ngudn
kién thirc to 16n hau nhu khong hé duoc khai thac. N6 ¢6 kha ning tuan 1énh
¥ thitrc.

Két qua nhiéu nam nghién ciru cua bac si Maltz da ching minh moi quan hé
ly thu gitra y thirc va tiém thirc. Ong cho ta thay y thic giéng nhu nguoi lap
trinh cung cap thong tin cho mdy tinh- thong tin dua vao duoc kiém soat
nghiém ngit boi nguoi 1ap trinh. Cudi cung, ngudi 1ap trinh s& nodi dau 1a
dung, dau 13 sai. Con may tinh chi c6 thé hoat dong dua trén thong tin dua
vao va thong tin c6 san trong bo nhé ctia no.

Y thirc c¢6 kha ning xét doan nhiing van dé vé tinh than va quyét dinh hanh
dong thé nao 1a dang. Chung ta quyét dinh mét cach c6 chu y diéu ta s& nghi
vé nhiing van dé cuy thé nao do. Sau do, gidng nhu 14p trinh vién, ching ta lap
trinh cac quyét dinh cho tiém thirc thong qua suy nghi, hanh dong va loi noi.
Tiém thtrc chi c6 thé sir dung nhimg gi n6 dugc cung cap va hanh dong dua
vao d6. Gidng nhu cai may tinh, tiém thirc s& nhat nhat tuan 1énh va phan hoi
tuong img cho v thirc.

Vi dy, vao lac dau doi, mot nguoi quyét dinh khong giao tiép nhiéu véi moi
nguoi vi xau ho Vé mot can bénh ngoai da. Nhiéu niam sau, khi cin bénh da
hét, nguoi nay van khong thé giao tiép tot véi nguoi khac. Khong mot thay
d6i nao vé ngoai hinh ¢6 thé giup anh ta. Anh ta da “lap trinh” cho tiém thirc
phan tng xau ho nhu thé bénh ngoai da vin con. That khong may, anh ta
khong thé bao cho tiém thirc biét 1a 1y do dé thu minh lai di khong con. Anh
ta van phan Gmg nhu trude. Anh thoat khéi bénh ngoai da nhung lai khong
thay ddi dugce nhén thic vé ban than.

Pé xac dinh dung sai, ngoai sy khac biét vé kha nang gilta ¥ thirc va tiém
thirc, con c6 mdt su khac biét khac quan trong hon. Vi y thirc ¢6 thé nhan biét
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thong qua giac quan nhu nghe, nhin, so, ném, v.v. nén né phéan biét duoc dau
1a that, du 13 tudng twong. Con tiém thirc thu nhan thong tin tir ¥ thirc nhu
thé déy 1a toan b su that. N6 khong c6 giac quan dé nhan thtrc thuc té, vi vay
khong thé phan biét dugc thyuc té va tudong tuong. Cac nha tdm 1y hoc thyc
nghiém va 1am sang di ching minh rang hé than kinh cua con ngudi khong
thé phan biét duoc su khac nhau gitra mot sy vi¢c “thuc” va mot sy viéc duoc
tudng twong mot cach sdng dong va chi tiét.

Mot s6 van dong vién xuat sic nhat thé giéi da dung cach nay dé rén luyén
than thé va tri 6c khi ho khong thé tap luyén duoc. Ho “lap trinh” nhitng budi
luyén tap tudng twong, tiém thirc phan tng nhu thé ho dang ¢ ngoai san bai
va luyén tap that. Bang cach tudong tuong dang danh goén, mot tay choi gon
nha nghé c6 thé trau doi kha ning bat bong ma khong can phai thuc sy cham
vao qua bong. Chi can sir dung tri tudng tugng, nhac si c6 thé luyén tap va
thu duoc nhitng 191 ich khong khac gi luyén tap that.

Mot nghién ctru dang trén to tap chi Research Quarterly d cho thiy tiém
thitc ¢6 sttc manh nhu thé nao khi lam viéc voi nhirng hanh dong tuong
tuong. Mot nhom sinh vién luyén tap thyc sy mon bong ro 20 phut hang ngay
trong mot thoi gian, s6 ban thing cua ngdy dau tién va ngay cudi cung duoc
ghi lai. Nhom thir hai khong duoc luyén tap gi hét trong khoang thoi gian do,
sO ban thang ctia ngdy dau va ngay cuoi ciing dugc ghi lai. Nhém thir ba dugce
huéng dan dung 20 phut moi ngay dé trong tuong ho dang ném qua bong
vao gon, sO ban thing ngay dau va ngay cudi cling duoc ghi lai. Khi ném
truot, ho s& tudng tugng dang diéu chinh lai canh tay.

Cubi dot nghién ctru, & nhoém thir nhat, s6 ban thang ting 24%. Nhom thit hai
khong c6 tién bg gi. Nhom thtr ba, chi luyén tap bang tinh than, s6 ban thang
tang 23%!

Pbi vé6i ban, loi ich caa viée nay la ban cé thé dung tiém thic dé nang cao
hoat dong cta ¥ thirc. Bang cach hinh dung minh dang lam diéu minh muén,
ban s tao dung dugc mot birc tranh trong tiém thirc ma tiém thirc coi 1a su
that. Tiém thirc bat ddu hanh dong nhu thé buc tranh tudng twong d6 1a that,
nhu thé ban di dat duoc muc tiéu. K¥ nang can thiét dé lam duoc viéc ban
mudn 1am s& dén dé dang va nhanh chéng vi co sé quan trong nhat da co.
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Hang triéu nguoi trén khap thé gi01 16n 1€n cung vo1 y nghi rang ho KHONG
THE. Cai KHONG THE trong dau ho lam ho that bai trong mo1 viéc trudce
khi cham duoc dén dich. Co so cuia ho, tirc 1a tiém thic cua ho, dd ngan can
ho thanh cong bai vi ho da lap trinh tiéu cuc cho cude song cua ho. Ky nang
can thiét de lam t6t moi viéc nam & trong chinh tAm tri ho. Bi quyét dé song
mot cudc song tron ven nhét 1a trg thanh nguoi TU TIN (tin rang minh c¢6 thé
1am duoc) va khong lam cho minh thét bai do ¢ nhiing suy nghi tiéu cuc.

Néu dleu nay nghe c¢6 ve quen thude, néu ban nghe diéu nay dén hang tram
1an, néu c6 qua nhiéu cudn sach noi vé viéc suy nghi tich cuc, thi boi vi d6 1a
mon qua dep nhat ma cudc séng ban ting. Suy nghi tich cuc va bién suy nghi
thanh thuc té 1a mot trong nhitng kha nang to 16n nhat ma chung ta c6. Piéu
d6 khong kho, né nam ngay trong tam tri ta, doi chung ta diéu khién mot cach
tich cuc.

3. Nhitng phuong phép gitp thay doi hinh anh ban than

Bac si Maltz dd kham pha va xay dung mot s6 phuong phap giip moi nguoi
thay d6i hinh anh ban than. Ong théy rang suy nghi tich cuc 1a mot trong
nhitng phuong phap hiéu qua nhét. M01 nguoi phai thay thé nhing suy nghi
tiéu cuc thong thudng bang suy nghi vé nhitg diéu ho mong muén cho ban
than.

Ban tin minh 13 nguoi nhu thé ndo d6 va mdi ngdy ban lai cting ¢ hinh anh
d6 bang nhitng ¥ nghi va 16i néi. Vi du, mot cd bé tudi teen cho rang minh
kém héap dan (mic du thuc ra khong phai thé) va ngde nghéch. C6 khong bao
g10 to ra ty tin va s¢ phai thir nghiém cai moi. Moi hanh dong cua c6 déu co
ve s¢ hai va vung v€ vi ¢o thay minh nhu vay. Mbi 1an mé 101, ¢6 déu co
nhan xét- doi khi gidu cot- vé sy ngu ngdc va va ngoai hinh ctia minh. Tat
nhién, khong ai thich nghe ¢6 noi vi ¢6 cang noi thi lai cang hanh dong ngu
ngdc va vung vé that.

Cudi cung, cd bé dugce day klem tra lai nhimg diéu da noi khong suy nghi va
nhimg suy nghi déu khién tiém thuc. Co bé bat dau thay thé mot cach co he
thong mo1 suy nghi tiéu cuc bang suy nghi vé nhiing pham chat c6 mudn co.
MGdi lan bat gap minh dang nghi hodc néi dicu gi tiéu cuc, co dung lai va

“thay d6i” suy nghi. C6 dang st dung kha niang thay doi tich cuc va nd da co
hiéu qua. Két qua cta nhirng nd lyc nay, co bé tré nén tu tin, dinh dac va doc
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1ap. Nhiéu ngudi nhan thay nhitng pham chat trude ddy ho chwa thdy ¢ co bé
va s0 ban cua c6 tang 1én nhanh chong.

Co gai tré nay cai thién dugc suy nghi vé ban than minh. C6 dung ¥ thirc dé
huéng dan tiém thirc. Tiém thtc thuc hién sat sao hudng dan, bién suy nghi
va 101 néi tir ¥ thirc thanh su thyc tuyét d6i. Nhu Earl Nightingale da néi, co
gan nhu hoan toan trd thanh nhirng gi c6 nghi.

Mot ngudi ban hang thiéu tu tin khi giao dich véi nguoi khac co thé xua dudi
nhimg nguoi mua do hanh dong qua ryt ré hodac lo sg. Nguoi nhu vay s€ luon
to ra kém hon thuc té néu khong thay do6i va phat trién hinh anh ban than.
Nho thay ddi, ho s& chuyen tir vi thé hién tai dén bat ¢t vi thé nao ho mudn.
Walter Russell tin vao diéu nay dén ndi 6ng tuyén bd “Ngudi tam thuong 1a
nguoi tu xung dot voi ban than, nguoi tai ndng la ngudi tu ban tang cho chinh
minh”. Prescott Lecky, mot nguoi xuat sic khac trong linh vye tam ly hoc
ban than, sau nhiéu nim nghién ctru cac sinh vién, da thdy rang thay d6i hinh
anh ban than c6 thé thay ddi toan bo tiém nang cua ho. Mot s6 sinh vién gap
ric r0i trong mot thoi diém nao d6 boi vi thanh coéng trong nhitng linh vuc
nay cta ho mau thudn voi hinh anh ban than. Sau khi thay d6i hinh anh ban
than, ning luc hoc tap s& thay doi, thuong 1a nhanh khong ngo. Co trudng
hop mot sinh vién chi dat 45% bai thi mén toan va truot hau hét cac mon,
nam sau da dat diém trung binh 92% va tr¢ thanh mot sinh vién xuét sic mon
toan. Mot sinh vién khac bo hoc vi két qua hoc tap yéu kém da tré thanh mot
sinh vién loai A trong mot truong dai hoc hang dau. Bi mat cua qua trinh nay
nam trong sy thay doi ty nhan thirc ban than ctia mdi sinh vién trude khi thay
d6i bat ky mot yéu td nao khac.

Lecky da bién nhimg sinh vién KHONG THE thanh CO THE. Ho bét dau st
dung tiém nang ban than nhi€u hon bang cach mo ra canh cura tw nhan thirc
ban than. Ho don sach con duong bang cach xo6a bo su tiéu cuc khoi tam tri.

Pé x6a bo nép nghi cii va md ra mot canh cira méi nham khai thac tiém ning,
ban phai bat dau bang cach tu danh gia minh. Ban phai khach quan danh gia
xem minh dang & ddu va minh mudn gi. Chi khi nao hoan thanh budc nay,
ban méi co thé bat dau st dung cac phuong phap dé thay do6i cudc doi minh.

Bi quyét dé tu danh gia co hiéu qua 13 sir dung né nhu mot cong cu tich cuc.
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N6 phai dugc coi 1a mot dip kham pha ban than dé dua ban dén két cuc tdt
lanh ma ban mong udc. Néu ban coi n6 13 mét qua trinh dang sg, ban s€ chi
tao ra cam giac tiéu cuc, Uc ché ban. Ban khong thé thyc su phat trién theo
cach tich cuc néu ban bat ddu bang cam giac tiéu cuc. Pé thay d6i minh, ban
phai nhan manh dén nhirng diém manh, coi d6 1a cach t6t nhat dé vuot qua
nhirng nhuoc diém.

Tuy nhién, khong thé danh gia trung thyc néu ban ct tu lira phinh. Ban phai
vua trung thyc lai vira tich cyec. Bit dau ma khong trung thuc voi chinh minh
thi cling gidng nhu xdy nha trén cat, mot ngay nao do no sé sup d6. Hay trung
thuc. Hay huéng dan chinh minh di qua qué trinh tu danh gia dé hudng t6i
muc tiéu cai thién ban than.

4. Tap ty danh gia ban than

Phan con lai cta chuong nay bao gdm nhimg cau hoi va cac ban liét ké dé
gitp ban ty danh gia ban than minh. Loi ich ma bai tap nay dem lai phu thude
vao mirc do tham gia cua ban. Hiy 1am cho mdi gid, mdi phat danh cho qua
trinh nay tré nén dﬁy ¥ nghia, ban s€ nhan duoc két qua dang ngac nhién.

1. Banh gia chung - Hay tra 161 nhiing cau hoi sau day bang cach trude hét
suy nghi that k¥ ludng nhiing cau hoi roi viét cau tra 161 vao phan gidy trong.

a. Néu duogc 1am bat ky nghé ndo, ¢ bat ky vi tri nao t6i mudn thi d6 13 nghé
gi, vi tri nao?

b. Néu duoc séng lai cudc doi minh lan nita, t6i mudn thay ddi diéu gi?
c. Thanh tyu 16n nhét t6i timg dat duoc 1a gi?

d. Piém manh nhat cia toi 1a gi?

e. Diéu that vong 16n nhat toi timg gap phai la gi?

f. Diém yéu nhit cia toi 1a gi?

g. Tiéu chuan thanh cong cua toi 1a gi?
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h. Tai thoi diém nay, muyc dich hodc muc ti€u chinh cua t61 1a gi?

2. Bay gio, ban da bat dau qua trinh tu danh gia, ban sé tiép tuc qua trinh nay
0 mot s6 linh vyc cu thé. Sau khi hoan thanh phan con lai, ban s& c6 hiéu biét
sau sic hon & mot s6 mit dé co thé phat trién tt hon.

Phét trién vé mit xa hoi

Céch nguoi khac dbi xir voi ban phan anh rd rang nhiing gi ban déi xtr voéi
nguoi khac. Nguyén tic nay s€ cd giup ban dat dugc nhitng di€u ban chon
lam muc tiéu phat trién vé mat xa hoi cua minh.

Vi du, néu muc tiéu cua ban 1a duoc nguoi khac yéu mén thi truéc hét ban
phai xay dung mong udc yéu meén nguoi khac. Néu ban té ra quan tdm dén
ho, ¥ kién cua hog, nhiing van dé cua ho, sy quan tam cua ban s€ dugc dén
dap.

Vé mat xa hoi, ban 1a kiéu nguoi nhu thé nao? Hay dung ban danh gia sau dé
xac dinh xem ban c6 phai 1a kiéu nguoi ma ban mong mudn khong nhé. Sau
d6, hay dé ra ‘nhing muyc tiéu phat trién vé mat xa hoi cho minh va bién
nhirng diém yéu thanh diém manh.

Co6 Khong Doi khi

A. T61 c6 thich nguoi khac khong?

1. T6i c6 bay to su quan tim dén nguoi khac khong? () () ()

2. T6i ¢6 t6 ra quan tim dén nhitng van dé cua ho khong? () () ()

3. T6i ¢6 to ra quan tdm dén ¥ kién cua ho khong? () () ()

B. Nguoi khac c6 thich t61 khong?
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1. Ho ¢6 thich tha ¢ bén t61 khong? () () ()
2. Ho c6 chti y dén nhimg van dé cua t6i khong? () () ()

3. Ho c6 nghe ¥ kién cua t6i khong? () () ()

C. Toi co thé phat trién cac k§ nang xa hoi khong?
1. T6i ¢6 mudn duoc nhidu ngudi ngudng md khong? () () ()
2. T6i ¢6 mudn phuc vu nhu cau cua ngudi khac khong? () () ()

3. Toi ¢ thé hién thai do tich cuc khong? () () ()

D. Ngoai hinh cia toi ¢6 gop phan dé t6i duoc ngudi khac chiap nhan khong?
1. T61 c6 than trong trong an mac khong? () () ()

2. T6i 6 biét cach lam ndi nét dep va giam bt nét xau ctia minh khong? () (

)O)

Phat trién vé& mat tinh than

Trong qué trinh tim kiém phén thudng 16n nhat cia cudc séng, con nguoi da
hoc cach huong to1 mot quyén nang manh hon chinh minh. Thong qua ton
gido, con ngudi da tim thay phuong tién dé giao tiép véi Pang Tao hoa. Con
nguoi da tim dugc sy chi duong dan 16i, sy an i va binh an trong tim hon.
Con nguoi da tim dugc noi dé trong cdy khi khong tim thay su tro giup ¢ cdi
nguoi.
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Phaét trién vé tinh than 1a mot yéu té then chdt. Hay dung no dé khai thac sirc
manh ma Tao hda ban ting. Phat trién tinh than s& gitip ban tim ra muc ti€u
t6t nhat cho minh, muyc tiéu dem lai chién théng, muc ti€u cho ta y nghia va
muyc dich song Hiy dung ban danh gia sau dé gitip ban dé ra muc tiéu phat
trién vé tinh than va dat dugc chung.

C6 Khong Doi khi
A. T6i ¢ sir dung nhiing chi dan tir cac to chire ton giao khong?
1. T6i ¢6 chuong trinh rd rang cho su phat trién tinh than khong? () () ()

2. T6i ¢6 tan dung co hdi dé ching to dire tin khong? () () ()

B. Céc tiéu chuan tinh than cia t6i c6 ngang voi nhitng diéu toi mong chd &
nguoi khac khong?

1. T61 ¢06 191 dung nguo1 khac mot cach gian 1an khong? () () ()

2. T6i ¢6 d6i xir v6i ngudi khac theo cach ma t6i mudn nhan khéng? () () ()

C. Pao duc cua toi c6 phai 1a hinh mau cho nguoi khac khong?

1. T6i ¢6 cu xi nhu mot tAm guong vé dao dirc cho con cai, ban bé va déng
nghiép khong? () () ()

2. Tbi ¢6 thé hién nhitng nhan thirc dao dtrc trong kinh doanh khéng? () () (
)
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Bo6i dudng tri tué

Ban phai nudi dudng udc mudn duge hoc, dugc mé rong ban than, trudc khi
ban dat duoc bat ky su boi dudng tri tu¢ nao.

C6 nhiéu cach dé phat trién cac nang luc tri tué. Theo kip nhiing gi dang dién
ra 1a mdt khoi dau tot. Voi su tro gitip cua bao chi, Internet, dai va tivi, ban
c6 thé nam bat kip nhiing su ki€n quan trong xdy ra & khap noi trén thé gidi.

Mot linh vuc 16n khac dé phat trién tri tué 13 hiéu biét vé nhiing thay d6i hodc
tién bo trong linh vuc nghé nghiép ctia ban. Pé thanh cong trong thé gidi kinh
doanh, ban phai theo kip v&i sy phét trién ciia nd. Hiy nhd, ban cang thanh
cong nhiéu, cang tién bod trong linh vuc cua ban thi ban cang can nhiéu hiéu
biét dé tru lai va tién b hon.

Hay sir dung ban liét ké sau dé danh gia cac phuong phap thu nhén théng tin
cua ban. Sau do, dé ra cdc muc tiéu phat trién vé tri tué va thuc hién ¢ nhiing
mat ban con yeu.

Co6 Khong Doi khi

A. To1 doc:

I.Bao () () ()
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2. Tapchi () () ()

3. Cac 4an pham thuong mai () () ()
4. Cac trang web vé giaca()()()
5. Cac tac pham kinh dién () () ()
6. Tiéu thuyét hu cau () () ()

7. Tiéu thuyét hién thuc () () ()

8. Sach truyén cam himg () () ()

B. T6i tham du cac cudc hop, hoi nghi vé nghé nghiép hodc thuong mai () ()

)

C. T61 tham du cac khoa hoc dac biét () () ()

D. T6i tinh nguyén tham gia nhitng cong viéc day thir thach doi hoi phai
nghién ctru () () ()

E. T6i tham gia vao nhitng hoat dong phat trién tri tué khac:

Tang cudng thé luc
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Khoe manh vé thé chat 1a mot phan rat quan trong trong sy phat trién ca
nhan. Méi quan hé vd1 moi nguoi, nhiét tinh lam viéc, tbc do hoan canh cac
muc tiéu, tat ca déu chju anh huong cua strc khoe thé chat. Chi ngéi sau may
tinh hodc dién thoai sudt ngay sé khién ban tang can va tr¢ thanh mot doanh
nhan dang thuong, cho du thu nhap cua ban la bao nhiéu. Thu nhap s€ tang
1én khi stc khoe cua ban dugc cai thién thong qua sy sung stic cua co thé.
Strc khoe khong phai 1a mot sy lya chon ma la sy can thiét.

Hay quan tdm dén strc khoe thé chat. Xdy dung nhiing thoi quen tot dé ning
cao stc khoe ciia ban, chang han kiém tra y té dinh ky, 1én chuong trinh tap
thé duc, theo ddi ché d6 an uéng, duy tri thé trong hop 1y va nhan ra cac dau
hiéu suy yéu stc khoe thé chat hodc cam xic.

Ban co6 thuc su sung suc khong? Ban co mudn nang cao sﬁ’c’ khoe kh@ng?
Hay hanh dong- d€ ra cdc muc ti€u cai thién strc khde, vach ké hoach dé dat
nhimg muc tiéu do, va dat dugc ching! Ban hay dung bang danh gia dudi day
dé dé ra va thuc hi¢n nhirng muc ti€éu nang cao strc khde ciia minh.

Co6 Khong Doi khi

A. T6i sap xép kham sirc khoe dinh ky () () ()

B. Toi tap thé duc déu din () () ()

C. Téi ngu nhiéu () () ()

D. T6i1 tham gia cac hoat dong giai tri ngoai troi () () ()

E. Toi quan tdim dén mot ché do dinh dudng hop 1y

F. T61 quan tam dén an mac va v¢ sinh

http://tieulun.hopto.org



G. T6i rén luyén thém nhitng thoi quen tt sau:

Xay dung cudc séng gia dinh

Giao tiép voi gia dinh la mot ngh¢ thuat. Phan thuong 16n nhét 1a chia sé
niém vui, niém ty hao va sy ton trong 13n nhau.

Cach duy nhat dé cai thién khong khi gia dinh 14 tré nén QUAN TAM- nhan
biét vé nhu cau, mo udc, sy mong doi cia nhitng ngudi quan tim dén ban
cling nhu ban quan tdm dén. Danh riéng mot khoang thoi gian nhat dinh cho
gia dinh va tao su giao tiép hai chiéu gitta moi nguoi.

Xéc dinh vi tri hién nay cua ban bang cach st dung ban danh gia sau. Sau do,
st dung nhirng hanh dong duoc goi v lam huéng dan dé dat dugc nhitng muc
tiéu cdi thién cudc song gia dinh.

Co
Khong
Do1 khi

A. T6i nhan thtrc dugce tim quan trong ctia gia dinh trong doi minh
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A~ NN

)
)
)
B. T6i chu dong tim cach giao tiép v6i moi ngudi trong nha

()

()

()

C. T6i nhan biét dugce nhu cdu va mo udc ctia moi ngudi trong nha

(
(
(

N N N

D. T6i phan d4u dé tao ra bau khong khi quan tdm trong gia dinh
)
)
O)

E. Toi thuc su tim cach dua gia dinh vao nhitng hoat dong:

. Cua t6 chtrc ma toi tham gia

AN AN AN

)
)
)

. Nha tho
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()

. Giai1 tri

F. T61 chiu trach nhiém van dé tai chinh cua gia dinh

G. Toi lap ké hoach cho céc hoat dong sau cua gia dinh hay tim cach tao ra su
giao tiép hai chi€u gitra moi nguoi trong nha:

Cai thién tinh hinh tai1 chinh

Uy tin cao vé mit tai chinh 1a diéu c6t yéu dé thanh cong trong thé giéi kinh
doanh. Xay dung uy tin tai chinh bat dau tur viéc 1ap ké hoach. Ban hay xay
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dung ngan qui kinh doanh va ngan qui ca nhan va bam sat vao d6. Gilr cho
bao céo tai chinh ludn t6t va ludn cap nhat. Xac dinh nhimg khoan chi ding
hién tai va tuong lai va cach danh tién cho nhirng khoan chi do. Pé tai chinh
ctia ban c6 mot co so virng chic thi viéc 1ap ké hoach lau dai 1a vo cing qui
gia.

Ban hiy dé ra nhimg muyc tiéu tai chinh, phat trién chung bang cach 1ap ké
hoach hop ly r61 sau do dat dugc nhimg muyc tiéu phat trién tai chinh thong
qua quan 1y tién bac mot cach can than va nhat quan.

Ban hiy dung ban danh gia dudi day dé danh gia tinh hinh tai chinh hién nay
cua ban vavach ra chuong trinh cai thién tinh hinh tai chinh.

R4t tot Tt Xau
A. Tinh hinh tai chinh ctia t6i () () ()
B. Uy tin vé mit tai chinh () () ()

To1 s€ nang cao uy tin tai chinh ctia minh bang cac budc sau

K TR OO0
C. Ngan qui ca nhan cua t6i () () ()

D. Ngan qui kinh doanh cua t61
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E. Céch t61 quan Iy ca haingan qui () () ()

F. Tinh hinh tai khoan tin dung ctia t61 () () ()

G. Viéc 1ap ké hoach cho cac nhu cau tai chinh twong lai ctia toi () () ()
H. Viéc xac dinh céc khoan chi hi¢n nay va tuwong lai cua toi () () ()

I. Viée dau tu cua t6i () () ()

J. K& hoach tiét ki¢m cua toi

K. Tiém ning thu nhap cua toi

Bay gio, ban da dién xong cac ban liét k&, ban da sin sang tu danh gia mot
cach trung thyc va thoa dang. Hay ghi nh¢ nhiing mat ma ban liét ké cho thay
ca nhan ban khong hai long. Ching co6 thé 1a co s¢ dé dé ra muc tiéu va sé
duoc thao ludn trong phan Pé ra muyc tiéu.
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