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Cdc bai viét trong cudn sdch nay da dwoc xudt
ban trong mdt s6 cudn sach khdc cua tdc gia
(do Thdi Ha Books in an va phdt hanh). Tuy
nhién, dé giup doc gid cé6 dworc cdi nhin tong
qudt cting nhw tiép cdn lién mach cdc bai viét
vé van dé kinh té cua tdc gia Alan Phan, dong
thot ddy cung la nguyén y cua tdc gid khi con
séng, chung téi tdp hop cdc bai viét thanh mét
tap sach ma&i co tén Goc nhin Alan: Kinh té.
Chuing t6i mong muoén sw tap hop nay sé mang
lai nhiéu thudn lgi hon cho doc gia khi tim hiéu

cdc quan diém ctia tdc gia Alan Phan.

Ha No¢i, thdng 12/2015
Cong ty C6 phdn Sdch Thdi Ha
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Nam nguyen ly
cho mot nén Kinh té€ thuc

T a:-.q-r, -,-1;.--':h T
qjhp

“‘Nguwaoi dan thwong” ctiing ¢6 day nhirng khon
ngoan hiéu biét khéng kém gi cdc dai tri gid
trong thdp nga. Ho lai c6 thém ding khi dam
lam ddm thua, nén it hoang twéng vé nhirng gid
thuyét chi dep trén gidy to. Do do, cdc ban tré
dirng dé cdc gido sw khoa bang htt doa ¢ nhirng
gid thuyét mi mo; cting nhw dieng dé cdc chinh
tri gia pht phép véi nhirng hoang twdng bia
dat. Sw thdt rdt don gian.



v?ai chuc nam trwde, to6i mat kha
nhiéu thi gior nghién ngam nhivrng bai nghién ctru phan
tich rdt cong phu ctia cac tién boi trong gi¢i han lam vé
kinh té. Di nhién, moi ngwdi mot kiéu, moi ngwori mot goc
nhin, tén tudi cang cao thi bai viét cang khé khan, phirc
tap. Ai cling c6 gang thé hién dang cap trong mot san choi
day thién tai va nhirng luat 1¢é khat khe.

Sau khi chat vat song sot trong moi trwong do, toi
tlr gia hoc dwong, ra ngoai kinh doanh va nhan thay cac
“nguwdi dan thwong” cling cé day nhivng khon ngoan hiéu
biét khong kém gi cdc dai tri gia trong thap nga. Ho lai ¢6
thém ding khi ddm lam dam thua, nén it hoang twdng vé

nhirng gia thuyét chi dep trén giay to.

Ho khong c6 nhirng ngon tir hoa my kho hiéu dé “lam
dang tri thic”, do do, cai méc mac caa tw duy ho tham dam
vao tri thirc dé dang hon, song dong hon. Thém vao do,
nhirng khon ngoan nay da dworc truyén lai tir cha 6ng va
dwoc minh chirng qua bao thoi dai lich swr. Toi goi chiung

la cdc nguyén ly bat diét ciia mot nén kinh té thye.
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Dan cO giau, nuoc Mmoi manh

Gan ddy, trong cudn sach “Tai sao cac qudc gia that
bai?”, hai tac gia Daron Acemoglu va James A. Robinson
dwa ra gia thuyét 1a khi co’ ché ctia cau truc kinh té don
quyén lwc vao tay mot thiéu s6 nhém ngwoi hay nhom
lori ich thay vi phén tédn cho dai da s6 ngwoi dan, thi san
choi khong binh dang nay sé khong giai phong hay bao
vé tiém nang ctia moi cong dan trong viéc sdng tao, dau

tw va phat trién.

Noi nd6m na la néu tién va quyén cir tap trung vao tay
cac “dai ca” thi dan van ngheéo, van ngu dét va kinh té sé
khong phat trién dwoc. Kinh té lun bai thi quoc gia sé yéu
kém, dé bi bat nat. Quéc gia yéu kém, nghéo kho thi kho
ma tw hao dan toc dé tao sire bat cho dot pha, dac thu.
Muodn yéu nuwde hay clru nwée, hay lam da cach dé dan

giau lén.

Phai co huy diét moi co sang tao

Hai 6ng Acemoglu va Robinson cting cho biét phat
trién kinh té bén virng can sw sdng tao va sang tao phai di
kem voi hay diét. Hay diét cai ca da hw thoi muc nat de
thay bang cdi méi nang dong, hién dai. Trong thién nhién,
cay gia phai chét di thi m&i c6 chd cho nhirng mam xanh

nay loc; hoa trai méi sung man, twoi tot.
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ALAN PHAN

Tom lai, nha nwdc khong chap nhan huay diét thi sé
m& hau bao dai dai dé “ciru” cac nhom lei ich va tao nén
nhirng doanh nghiép zombie (xac chét biét di) khap noi.
Nhirng zombie khong thé sang tao hay canh tranh trén san
choi tw do. Kinh té sé phai khép kin va thwce té da cho thay

nhirng hé qua gi khi bé quan tda cang.

Gia thi truong ludon chién thang

Mot kinh té gia khac, c¢6 Alice Amsden, nghién clru vé
hién twong “dinh gid sai” (getting the wrong price) ctia cac
nén kinh té gdp khing hodng nhw Han Quoc, Nhat Ban
vao cac thdp nién trude. C6 nhan xét cac chinh pht nay
thwérng ho tror va ban phat an hué cho cac linh viee nganh
nghé ma ho nghi 1 can thiét. Diéu nay lam gid cd méo
mo, chang han nhw gia bat dong san, gia dién nwéc xang
ddu, ty gid canh tranh xudt khau... Ngan hang thi do tién
cuia dan theo chinh sach ctia chinh pht thay vi nhu cadu thi
trweorng. Vi sw 1éch lac nay, tién céng va tw d6 vao nhirng
noi ma gid tai san cé lgi nhat cho nha dau tw. Tuy nhién,
gia khong thé cl “sai” hoai, va khi gia quay vé v&i dinh luat
cung cdu cua thi triedrng, cac dau tw sai lam nay sé gay no
xau cho ngan hang, pha vé bong bong tai san va day cho

cac doanh nghiép, Io'n va nhé roi vao tinh trang thua 16.

10 ;',-'*
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Géc nhin Alan: Kinh té

Trén thé gi¢i, vi mi dan va cling vi quyén lgi ctia phe
ta, cac chinh pht thwong dp dung chinh sach kiém soat gia
ca, ké ca ty gia va lai suat. Diéu nay tao hiéu qua mot thoi
gian, nhwng gia sé luon diéu chinh lai theo thi trwong theé
gii vi khong mot nén kinh té nao co6 thé ton tai lau dai

trong co lap.

Giay to hay loi noi

kKhong thé san xuat ra gia tri

C6 thé c6 mot gido sw dai hoc nao do da nghién ctru vé
hién twong nay. Nhwng t6i hoi lwoi tim kiém trén google,
nén nghe theo loi binh ludn cta 6ng tho hot toc gia trong
xém Malibu (California) cta toi vay. Tich liy 40 nam kinh
nghiém qua nhirng chuyén du lich khap 26 nwéc (cac tam
anh treo ddy trén twong cua tiém), 6ng nhan xét rang xi
nao cang trwng nhiéu khau hiéu, biéu ngtr... cia chinh

phu day dwong pho thi xir d6 cang ngheo.

Cac quan chtrc rat ngay tho khi nghi rang chi can dat
ra mot vai cau noi khéo léo dé thic ddy san xuat, lam sach
hé pho hay khong ltra bip du khach la dan sé ram rap thi
hanh. Chi mot vai bién phap hanh chinh la nén kinh té
quay dau, ty tdi cau truc va thé gi¢i sé yén dep nhw mong

woe. Doi khi, toi yéu cai ngdy tho hoang twdng nay nhw

n S
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ALAN PHAN

nhin mot dira bé vira 1én, tap ténh hoc di theo quan tinh

roi nga khoc, bat dén cha me.

O mot mat khac, chinh phitt ndo ciing ¢é nhirng luat
choi va chinh sach ché tai dé ngan chan ngwdi dan dau cor
tich triv hay thao ting thi trwedng. Chang han, s& chirng
khoan nao ctiing phat nang cac hinh thic lam dung nhw
thong tin ndi gian, thoi phong hay bop méo sw viéc co loi
cho ¢6 phiéu phe minh. Trong khi do, chinh phu khong
ngan ngai dau co tich trir hay dung bd may tuyén truyén
ctia minh dé 1ai gia ca theo chiéu hwdong quy dinh trong
cdi goi la “qudc sdch” nhw chi s6 lam phat hay tang truedng
GDP. Cac chinh pht hét strc nhay cdm khi gia bat dong san
hay chirng khodn giam sdu, vi ddy la nguén thu thué chu
yéu va la nguon thu nhdp chinh ctia quan chire, chang han
nhw & Trung Quoc. Néu can, ¢ nhirng chinh phti sé lamy

nhw cdc doi lai tau, ma theo luat, viéc lam nay la pham t6i.

Cha chung Khong ai Khoc

Mot tay lira ddo kha noi danh vao thap nién 1960 ctia
My tén la Bernie Cornfeld. Anh ta lap mdét cong ty goi la
OPM International. Sau khi vao tu, anh tiét |6 OPM la ch
viét tat cia Other People’s Money (tién ngwoi khac). Hién
twong xai hay ddu tw tién ngwoi khac thodi mai van rat
thong dung trong cac ngan hang, cac quy dau tw, cacdoanh

12 q_.-f"'
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nghiép nha nwdc, ngay cd cac cong ty da quoc gia. Co lan
toi bat cwoi khi mét ngai thwong nghi si trong Quoc hoi
My ngdy tho héi mot anh nhan vién kinh doanh méi 27
tudi sao anh chap nhdn qua nhiéu rai ro khi dénh cwoc ca
ty d6 la vé cac chirng chi bdo lanh n¢’ (CDO) ctia bat dong
san? Anh ta tra loi: “Khi t6i thang, toi sé dwoc nhiéu tién
thwdng. Néu toi thua, thi day 1a OPM.”

To61 ¢6 thué mot 6ng CEO cach day 15 nam. Ky nang
quan ly ctia vi CEO nay lam t6i than phuc nhat la 6ng
chuyén an nhau dai khdch & nhirng nha hang noi tiéng va
ddt nhat tai bat ky thanh pho nao: Tokyo, New York, Hong
Kéng hay London. Chi phi tiép khach ctia 6ng nhiéu gap
ba lan lwong lau ctia 6ng ta. Khi phai an nhau bang tién

cua ca nhan thi 6ng chi chon McDonald.

Cdc mang truyén théong da ton bao nhiéu thi gio, gidy
muwc cho nhirng phan tich tai sao cac doanh nghiép nha
nuwdce lam an khong hiéu qua hay ngan sach luén luén boi
chi. Ba gitip viéc nha téi cling biét rat rod cau tra loi: “OPM
muon nam’.

No6i tom lai, toi cho rang chi hoc thudc long nam
nguyén ly trén, tw twdng véi kién thire can ban cia mot
sinh vién dai hoc vé van hanh kinh té cia mét quoc gia hay
moOt doanh nghiép hay mot ca nhan, la da dé ta giai thich

moi hién twrong du nghich ly va kho hiéu dén dau. Cac ban

13 -ﬁﬁ' L
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ALAN PHAN

tré dirng dé cdc gido sw khoa bang hu doa véi nhirng gia
thuyét mu meo, cting nhw dirng dé cac chinh tri gia phu
phép v&i nhirng hoang twdng bia dat. Sy that rat don gian.

30 thdng 04 ndm 2012

14 ﬁ,f"



Giai phap
“‘Giau bui duoi tham”

oo | (- fretal
O E;L*:,

Nhor vai vién aspirin, bénh nhan da quay lai sé
lam viéc, nhwng cdi noc ung thw trong gan rudt
van cho ngay gidi phau. Pdy la chién thudt ma
nguwoi phwong Tay goi la “gidu bui dwdi tham”
(swept under the rug) hay “dd cdi thung (rdc)
xubng cubi dworng” (kick the (trash) can down
the road). Tam 6n, nhwng mét ngay nao do,
trong nhiém ky mdi, cé lé mot nguwoi nao khdc

sé phai lam cdi viéc do ban la hut bui hay do rdc.



Mt}t chuyén gia kinh té Viét
hwng phan bao t6i: “Moi van dé vé ngan hang, chirng khoan
va bat dong san sé dwoc chinh pht gidi quyét xong trwodc
thang TAm nam nay. Tat ca thi trworng tai chinh sé phuc hoi
va sé lap dinh cao m¢i trong nam 2013. Lai suat va lam phat
sé giam xuong dwdi 9%, can can thwong mai sé can bang
va ngan sach sé 6n dinh”. Hallelujah (Lay Chua t6i)!!! Phép

madu da hién ra, ma khong can mét cudc hanh hwong nao.

Giai phap cua My

T6i goi n6 la mot phép mau vi hién twong nay di ngwoc
lai tat ca nguyén ly vé kinh té tai chinh ma t6i dwoc hoc.
Chac tai minh hoc chwa da? Nhwng du sao, né ciing da
dwoc ap dung kha thanh cong tai My khi Cuc D trix Lién
bang (FED) bom tién ctru cac ngan hang, bat dau v&i goi
QE 1 vao 2008, va lién tuc in tién v&i QE 2 va sap cho ra
QE 3 trong vai thang t&i. Thwong thi khi in tién, lam phat
va lai suat sé gia tang vi lwong cung cua trai phiéu tran
ngap. Tuy nhién, v&i sw suy thodi vé nhu cau tiéu dung va
mrc do that nghiép, cung véi so lwong tién khong 16 dang

dwoc cac nha dau tw thé gidi nam gitr (nhat la Trung Quoc

16 _';..-*"
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va Nhat Ban), thi trweorng dé dang chdp nhan 1ai sudt thap
(gan nhw zero) tir trdi phiéu chinh phut vi sy virng chac
ctia dong do la My gitra nhirng bién dong nguy hiém ctia
tinh thé.

Két qua la FED da ctru dwoc hé thong ngan hang ma
khong phai trad gia bang lam phat va Iai suat. Tuy nhién,

kinh té My tiép tuc tri tré sudt 3 nam qua vi tién cac ngan

hang nhan dwoc khong dem cho doanh nghiép vay lai vi
A ] 7 - A ) -~ = r 7

Nno’ xau va rui ro van con cao. Ho gitr tién clru tror dé mua

trai phiéu cta cdc chinh pht cho an toan va hanh phtc voi

sO tién 1ol khiing qua sai biét vé lai suat mua va ban.

Cuoi cung, nhd sy nang dong ctia nén kinh té thi
treong va nhirng sang tao ctia tang l&p doanh nhan tré,
nén kinh té My cho thay vai tin hiéu cta sw hoi phuc vao
gitta nam nay. Nhwng ngoai diém sang nay, ty 1é that
nghiép van cao, gia dia 6¢ van suy giam, ng’ cong va tw van
dam dia va lam phat van la moét de doa qua gia dau va lai
suat. Noi tom lai, nho vai vién aspirin, bénh nhan da quay
lai s& lam viéc, nhwng cdi noc ung thw trong gan rudt van
cho ngay giai phau.

Dady la chién thuat ma nguwoi phwong Tay goi la “giau
bui dwéi tham” (swept under the rug) hay “da cai thung
(rdc) xudéng cuoi dwong” (kick the (trash) can down the

road). Tam on, nhwrng mét ngay nao do, trong nhiém ky

17 _f-'-'
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ALAN PHAN

maoi, ¢o 1€ mot ngwdi nao khac sé phai lam cai viéc do ban
la hat bui hay d6 rac.

Ung dung cho Viét Nam

Cau hoi ké tiép la My lam dwoc thé thi tai sao Viét
Nam khong bat chwé e ma ap dung gidi phép twong tw?
Di nhién, chinh pht Viét Nam dang ap dung chinh sach
nay va cling c6 co may thanh céng nhw chinh phia My.
Tuy nhién, c6 nam sy khac biét kha sau rong gitra hai
nén kinh té.

Trwde hét, du chiu nhiéu thach thic, dong d6 la My
van la ban vi chinh trong cdc thanh todn qudc té. Sy sut
giam ty gid dong do la My sé khién cdc dw trir ngoai hoi
cua Trung Quodc, Nhat Ban, Singapore... mat gid tri nhanh
chong. Cac nha cam quyén noi day da lam da cach dé giap
My va gitap chinh ho gitr sy binh 6n. Khong ai quan tam
dén dong Viét Nam. Nén kinh té My phan Ién van dwa trén
van hanh thi trwong, véi nhirng doanh nghiép tw nhan
nang dong, sang tao va mao hiém. Nhiéu nha sang lap
cac doanh nghiép mii nhon ctia nén kinh té la nhirng di
dan tir chdu A, Déng Au... véi méng wée xay dwng nhirng
st nghiép lén lao trén san choi Ién nhat toan cau. Trong
khi d6, dau tau cta kinh té Viét Nam van la nhirng doanh

nghiép nha nwéec, véi s bao boc ctia dac quyén, dac loi.

18 q_.-f"'
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Doanh nghiép tw nhan cta Viét Nam van chién dau
bén bi trong tran bao hién nay. Tuy nhién, doi dién voi
[ai suat trén 20%, lam phat thwc sy hon 15% va ty gia do
la thap hon 16% gia tri thwe ctia tién dong, cac doanh
nghiép nay chiu qua nhiéu ganh nang dé canh tranh
trén thi treorng xuat khau va ngay ca néi dia so véi hang
Trung Quoc. Trong khi do, doanh nhan My chi chiu lai
suat khoang 6%, lam phat 2%, nén sw hoi phuc xay ra

nhanh chéng hon.

Thém vao d6, dau tw truc tiép (FDI) va gian tiép
(FII) vao MY lai gia tang trong cac khiing hodang kinh té
toan cau nho vao sw 6n dinh va minh bach ctia cor ché
quan ly ctia My. Cac suy giam vé FDI va FII cho Viét Nam

la nhirng tin hiéu ngworc lai.

Trong cudc khiing hodng tai chinh nam 2008, do no
xau tlr viéc gid bat dong san suy sup, cdc ngan hang My da
cong khai cdc s6 liéu va tinh trang ctia nhirng san pham
tai chinh dé chinh phtt My va cdc nha dau tw c6 thé danh
gia (stress test) kha nang sinh tén ciia minh. Nhiéu dinh
ché hang dau nhw Lehman Bros hay Countrywide... phai

phd sdn va nhiéu ngan hang hay hang bdo hiém siéu cap

phdi ban di phan l&n ngudén von ctiia minh cho cac nha
dau tw moi, ké ca chinh phti. Moi bién phap ctia chinh
} - o

pht Viét Nam va cdc nhém sé hiru ngdn hang van dién

19 _f-'-'
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ra sau birc man che, nén khong ai bén ngoai c6 thé tién
dodn bt ctr diéu gi vé van dé hay dién bién.

Liéu Viét Nam c6 thanh cong (du tam thoi) nhw My
trong bai todn kinh té hién tai? Chinh phu thi kha tw
tin, giong nhw cdc nha quan ly ctia Tap doan Pién Lyc
Viét Nam (EVN) vira bdo ddm la nhirng ro ri cta dap
thay dién song Tranh khéng la gi. Theo kinh nghiém
song & nhiéu quoc gia dang phat trién, cac quan chirc

cang tw tin thi téi cang lo.

Cach day mot nam, té6i bat chuyén tau hoéa cao toc
m&i dwa vao van hanh ctia Trung Quodc téi héi dua ong
quan ly doan tau la 6ng chic khong cé sw ¢d gi chir? Ong
bdo anh hay tin vao cong nghé cap tién chat lwgng cuaa
Trung Quoc di. Chiang t6i dang chiém linh vi tri s6 mot
vé tau cao toc trén thé gi¢i. Chi ba tuan sau, doan tau do
bi trat ray & On Chau, khién hon 50 ngwoi thiét mang

(con s6 chinh xdc van khéng dworc tiét 19).

Cédc vi quan ly c6 thé dung dén 80% vé xdc suat.
Nhwng néu téi c6 mdt can nha & phia dwdi dap, toi sé
don di dé ngi ngon hon. Va chac chan sé tranh xa cdc

doan tau cao toc & Trung Quoc.

Vietnamnet, 26 thang 03 nam 2012
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bau tu da nganh
la can bénh hoang tuong
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Tra loi Vnexpress.net, TS. Alan Phan cho biét
ddu tw da nganh chang khdc nao cho nguoi
bénh & cung véi nguwoi khée dé thanh dich bénh

nguy hiém.



¢ Nhiéu tdp doan, doanh nghiép lon cua Viét
Nam dang roii vao thua 16 ndng né sau con say
dau tw trdi nganh. Ong nhin nhdn bai hoc nay

nhw thé nao?

— D6 la can bénh cta long tham va sy hoang twdng.
Khi thanh céng trong mot vai linh vire, con nguwoi thwong
c6 hoang twdng la c6 thé thanh cong trong nhiéu linh vire.
Khong riéng gi cdc nha kinh doanh Viét Nam ma phan lén
cac nha kinh doanh trén thé gi¢i hay bi bénh nay. Thanh
ra to6i khong ngac nhién. Khi cé tién trong tay va c6 mot vai

thanh cong ban ddu thi ho nghi nhuw vay.

+ Ong cho rdng dau la dong co thwe sw khién cdc doanh
nghiép lao vao ddu tw trdi nganh dit ho khéng cé ndng
lwe quan tri cot [61?

— Ngoai yéu to long tham, si dién, con do tw duy lam
an chgp giat, manh man. Ho nghi rang cdi nay la tot nhwng
thye tinh la cai hai cho hg. Nhwng cting khong trach dwoc
vi trong mot co' ché nhw hién nay, phan Ié&'n dwa trén quan
hé thay vi m6 hoi nwédc mat ctia sang tao, ctia sir van hanh.
Tlr mot vai quan hé c6 thé dem dén ca triéu do la. Ho dam
lao vao linh vwe trdi nganh vi nhin vao ngan han, thay cé

moi quan hé no kia va cir thé dau tw.
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— Thoéng tin vé thi trwong rat kém, ho khong can
biét nhiéu lam vé khach hang. Ho nghi c6 quan hé la sé
thang dwoc doi tha. Nhiéu ngwoi dau tw theo dam dong,
bay dan. Khi thdy vai ngwdi kiém dworc tién trong chirng
khoan thi nha nha lén san choi. Nhwng khi chirng khoan
di xuong, lai thay nhiéu ngwdi kiém bon tiv dia oc thi lai ao

ao do vao bat dong san...

¢ Nhwng dau tw da nganh cting phdi c6é nhirng loi thé
nhat dinh chw?

— Toi khong thay co lgi thé nao. Mot anh chuyén lam
thwc pham ma doi mé triwong dai hoc, anh lam khoang
san lai di m& khdch san... Nguwoi nwde ngoai ho nghe
nhirng cau chuyén nay thay rat buén cwoi, khoi hai béi cé
biét gi ddu ma lam.

— Pau tw da nganh kiéu nay giong nhw nhét thang
bénh vao & cung thang khée, dé cho thang khoe lay bénh
theo. Con bénh khoéng thé vi & véi ngudi khoe ma hét
bénh dwoc. Lay tién ctia thang manh dem chia cho thang
yéu thi cling sé yéu thoi. Néu doanh nghiép da tot thi nén
dau tw dé khuéch trwong linh vire kinh doanh cot 16i thay
vi di nudi nhiéu cong ty con yéu. Nguyén tac kinh doanh
can ban la khong ném dong tién tot vao cung v&i nhirng

dong tién xau.
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Nh(ng dau tu hap dan
cho thap Ky moi
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Co tien hay khong co tién, dang lam dn hay
md&i c6 y dinh khéi nghiép, cé quan hé tot hay
khong... muén ddu tw tai chinh hay tw dirng ra
kinh doanh, cor héi trong moi nganh nghé déu
tran ngdp va san sang. Tat cd chi can hai diéu
mdu chot: mét ddu 6¢ sdng tao dé tim ra mot
ddc thu vé loi thé canh tranh; va mét y chi ngon
l[tra bat diét dé tra gid va mang y twéng dén

thanh céng.
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Bai noi chuyén tai budi hoi thao vé dau tu
va Kinh doanh ngay 16 thang 2 nam 2012

T6i con nhé khodng nam 1984 khi t6i gdp James
DeRosa lan dau. Ong ta vira khai bao phd san, vor ly di, don
vao mot can ho binh dan sau 20 nam song & Bel Air (khu ty
phti ctia Los Angeles). Ong ban cho t6i mot miéng dat nhé
& Riverside, va ké vai cau chuyén khéi hai. “Toi chi ddu tw
vao ngwa va dan ba. Tiéc la ngwa dua thi chay chdm ma dan
ba lai chay nhanh, nén téi m&i ra néng néi nay”. Sau dé
ong co noi: “Toi bi pha san, nhwng khong bao gior ngheo’”.
Lac d6, My dang & vao giai doan suy thodi va lam phat,
bong bong bat dong san va chirng khodn vira né, ty 1é that
nghiép cao... James cwdi noi: “Rat nhiéu tai san sap bi doi
chti. That tuyét vori!” Ong 1én lai ké hoach cho sw nghiép va

chi 10 nam sau, 6ng tr¢ lai ngdi vi ty phu.

Khodng th&i gian nam 1995, khi téi thay chuyén lam an
ctia minh bé tac, nha mdy gia cong dién tlr (cable box) tai
Mexico dang cam hoi dé song, thi treong kho khan, qua
nhiéu van dé v&i nhan vién, thiéu hut von luan chuyén...
Toi1 bo tat ca sau lwng, mua mot vé du thuyén (cruise ship)
qua Bermuda. T6i di mét minh vi ¢6 ban gdi cho leo cay vao

gior chot, sudt 10 ngay trén bién khoi, téi ngoéi doc sach,
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thién, suy ngam vé qua khtr, twong lai, thoi do dién thoai
di dong va mang Internet con so khai, téi nhw bi ¢6 lap
trong mot nha tu thodi mai. Trwéce khi lén thuyén, téi mua
mot cudn sach nho (gia dwéi 10 do la), cudn sach da goi
cho t6i vién canh vé thé gi¢i m&i ctia cong nghé thong tin
(IT) va Internet. Toi thay d6i tw duy, ké hoach kinh doanh,
quyeéet dinh ban tai san hién hiru va mua vé may bay toi
Hong Kong, Thwong Hai... lam lai cudc doi. Toi cting thay
that tha vi nhw vira quyét dinh chay qua mét nga ré quan

trong trong chuyén du hanh ctia sw nghiép.

Chu Ky maoi cua thi truong

Trong moét nén kinh té thywc sw thi trwong, doanh
nhan luén phai doi dién v&i nhirng chu ky 1én xudng (My
goi la boom and bust cycle). Vi chiéc ghé quyén lwe, cac
chinh tri gia thé gi¢i ké cd Au - My déu ¢6 gang tim dt moi
cach dé can thiép hong ngan chan hién twong nay. Ho ¢6
thé thanh cong trong vai ba thang, vai ba quy... nhwng thi
trworng ludn 1a ké chién thang sau cting. Chu ky ctia boom
va bust luén hoan tat quy trinh ma thi trwong da dinh.
Gia tri cta tai san sé dwoc diéu chinh diang gia tri thwe sw;
no truwedre sau phai tra; cho vay bitra bai khong quan ly ri

ro thi phai chdap nhan no xau mat tién; tiéu xai nhiéu hon
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thu nhép thi phai trd cdi gid cta yéu kém tut hdu; chon
sai nganh nghé hay cach thirc dau tw thi hoan toan mat
von. O’ moét nén kinh té thi trweong thuwe sw, khong co phép

madu, khong c6 do thuat, khong cé nhiém ky...

Nhin vao nam 2012, toi thay mot con bao, khong ré lam
vé cworng do, khong chinh xac lam vé thoi diém... nhwng
day sé la mot con bao toan cdu, rat té hai cho cac quoc gia
dang c6 mot nén kinh té vi mo yéu kém va bat 6n. N6 cling
sé kh&i dau cho moét chu ky nhiéu bién dong va thay doi,
tao nén nhirng doi ngoi vé tai san, bac thang gia tri trong
va ngoai xa hoi, tww duy ctia doanh nhan cting nhw nhip dap

ctia cac hoat dong dau tw va dau co.

Tai san moi cho 1op doanh nhan moi

Tai Viét Nam, chu ky kinh té trwdre va sau khi gia nhap
WTO da dem lai qua nhiéu co hoi va tai san cho nhirng
ty phu bat dong san, chirng khoan, co dw an, nhan vién
doanh nghiép nha nwéc dwoe ¢6 phan héa... Chu ky méi
sé dem lai nhiéu cor hoi cho nhirng nganh nghé khac va sé
tao nhirng ty phtt mdi. Nhw James DeRosa da tién doan,
“that tuyét vori'.

Cac ban biét wédc ao lon nhat cta té6i bay gior 1a gi

khéong? Téi chi m&i tudi 30, soOng & mot noi khi ho co
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gdy, chay xe 6m, khéng vo con nhan tinh... va tw do di tim
giac mo vang ctia minh. To6i tin rang 10 ndm sau, toi sé co
may bay riéng, quanh t6i la mot 16 cac chan dai, dang di

lam ttr thién.

Tw duy tao nén dinh ménh. Néu cac ban khong cam
thay hung phan khi nghe t6i mo ta vé twong lai ctia thé hé
tré 8X, 9X... thi td6i nghi cac ban nén bat dau dé danh tién
mua cho minh mét miéng dat & nghia trang la vira. Hay la
c0 gang thi do6 trang nguyén dé cong chiia cho dong phong.
Pay la thoi diém ngoan muc va hdp dan nhat dé lam an ¢

Viét Nam hay tai bat c&@ mot nén kinh té méi noi nao khac.

Nghiém tuc hon, bay gi¢ toi sé phan tich tai sao phan
l&'n cac co hoi kinh doanh va cdc kénh dau tw tai chinh déu
chira dwng nhirng yéu t6 hap dan cho moi doanh nhén tré.

Di nhién t6i phai n6i mot diéu nghe rat au tri nhwng
hoan toan chinh xdc: THERE IS NO FREE MEAL (Khéng
c6 bira an nao mién phi). Cai gi cling déu phai tra gid va dé
[am mot dai gia ctia chu ky méi, cac ban sé phai hiéu la cor

hoi cang Iéon thi rai ro cang nhiéu va cong sirc bo ra cling

phai twong xirng. Ngay ca viéc lam quan va lay cong chia
cing phai trd gid kha dat (thwc ra téi nghi thé thoi, toi
khong biét ti gi vé chuyén nay).

Co tién hay khong co tién, dang lam an hay méi céy

dinh khé&i nghiép, c6 quan hé tot hay khong... muon dau
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tw tai chinh hay tw dirng ra kinh doanh, co’ hdi trong moi
nganh nghé déu tran ngdp va san sang. Tat ca chi can hai
diéu mau chét: mot dau 6c sang tao dé tim ra mot dac thu
vé lgi thé canh tranh; va mét y chi ngon Ira bat diét dé tra

gid va mang y twdéng dén thanh céng.

Cac kénh dau tu tai chinh

Trwdre hét toi xin diém qua vé s hidp dan cta tirng
kénh dau tw tai chinh va sau do noéi thém vé cac nganh
nghé kinh doanh ma t6i nghi 1a sé dot pha hap dan trong

chu ky méi ctia nén kinh té Viét Nam.

Cdc san pham tai chinh quen thudc trén thi trwong thé
gioi la vang, ngoai hoi, chirng khoan, bat dong san, hop
dong nguyén liéu... O’ Viét Nam, chiing ta @3 qua nhay cdm
voi nhirng danh tir trén, nén khi noi cac kénh dau tw trén,
chung ta twdéng ching chi la mét song bai khong 16 cho
cac tay choi chuyén nghiép, vi thé mét s6 quan chirc a ¢
khwng lai va c6 gang bién chiing thanh mét noi moi nguwoi
sé bo tién vao va kiém loi nhudan nhw khi bo tién tiét kiém
& ngan hang. Tw duy ngady tho nay lam cédc san giao dich
bién thai va cham phat trién.

O’ nwée ngoai, nhu tai cac song bai, nha diu tw cé thé

danh lén hay danh xudéng, do do, cé thé kiém tién thoai
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mai du kinh té tai chinh vi mo c¢é suy thodi, lam phat hay
tang toc. O day, chiing ta bi gi¢i han trén nhiéu linh vure,
trir cac hop dong nguyén liéu. Do do, toi tin rang san giao
dich nguyén liéu hang héa ma anh Lwong Thanh Tung sap
trinh bay chi tiét chiéu nay sé la mét kénh dau tw nhiéu dot
pha va tang trwdéng sau khi cac nha dau tw Viét kham pha
va hiéu biét nhiéu hon.

Khong biét cac ban c¢6 biét la ho tiéu da dat mot ty 1é
hoan trai 76% trong nam 2011 va cac nha dau tw ciing nhw
nong dan Viét Nam kiém sodt dén 52% téng san lwong ho
tiéu toan cau? Pay la mét mo hinh hién dai ctia nén néng
nghiép ma t6i da c6 vt trong cdc bai viét nam vira qua. St
dung rong rai cac thong tin dir kién thi trwong qua dién
thoai di dong va cong nghé maoi ctia viéc canh tac tir Israel

va An D6 da gitp tao nén sw dot pha nay.

Céach kiém tién hiru hiéu nhat cta thi trwedrng nguyén
liéu la kién thirc va kinh nghiém chuyén sdu trong nganh
nghé. Mot anh ban gia & Panama, da 72 tuoi, lam viéc tai
mot biét thy héo lanh canh b& bién, clr hai gior dong ho
moi ngay, anh giao dich mot hop dong ca cao. Trung binh
moi ndm anh thu hon 2 triéu dé la lién tuc trong sudt 30
nam. Hon 50 nam trong nghé, loi thé canh tranh ctia anh
la bat dau tir mot nong dan, lén quan ly vé ché bién cho

Nestlé, sau d6 lap mot nha mdy san xuat doc lap. Anh bao
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toi, “Rat tiec anh phdi ndéi chuyén véi toi, vi ngoai ca cao,
toi khong biét mot chit gi vé thé gidi bén ngoai.” Tiéc la
anh Pang Lé Nguyén Vi biét qua nhiéu chuyén cta thé
gidi va v try, chir khéng t6i nghi méi thang anh sé kiém

2 triéu do6 la dé dang trong viéc mua ban hop déng ca phé.

Mot cor hoi khac kho doan hon 1a ddu hoa c6 thé vuot
Ién 120 d6 la/thung va vang lén trén 2.500 do6 la lwong,
néu Israel khoi chién véi Iran hay dong Euro sup do hoac
Trung Qudc bat dau cong khai héa sy thu mua vang cta
nha nwdce. Pay la hai kénh ddau co ma ban c6 thé thanh
triéu phua do la v&i hai diéu kién: biét dung don bdy va
doan trung xu thé thi treo'ng hang ngay.

Vé kénh vang, hon 5 nam nay, t6i da lién tuc bay
té y kién phdi gitr vang dé phong tha tai san tranh moi
mat mat. Thién ha da kha bwc minh véi tw duy “buwéng
binh” nay.

Quay qua chirng khoan, t6i nghe don (nhan manh chi
don) la nha nwoc sé can thiép manh dé day chirng khoan
Ién, nhat la chi s6 VN30 m&i khéi dong. Néu co thue, cac
nha dau tw c6 thé kiém it nhat la 20% trong 6 dén g thang
sap t&i, du sau do, thi trwong sé diéu chinh lai tuy vao gia
tri thwe sy ctia cac cong ty niém yét theo chuan qudc te.

Vé bat dong san, co hoi dé mua céc tai san voi gia ré

dwdi gia san xuat trong nam 2012 nhiéu vo so ke. Mot ke
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hoach thue té va don gidn, cong véi chit kién nhan, sé dat
lori tire ddu tw (Return On Investment - ROI) trén trung
binh sau 5 nam. Tuy nhién, thi treeérng bat dong san luén
da dang va ca thé.

Nhiéu ngwoi cting hoi toi vé viéc bo tién Viét Nam
dong vao trwong muc tiét kiém lay 14% 1ai suat. Theo
chinh pht, dw dodn va quyét nghi ctia ho la trong nam
2012, GDP sé tang truwdng hon 6%, lam phat xuéng 9%,
ty gid VND dirng yén, va can can mau dich, tai khoa giam
23%. Néu cac muc tiéu nay hoan thanh nhw wéc mudn, thi
14% thu nhép trir ra 9% lam phat va 2% lai suat hién tai
cho d6 la van con dem lai cho ban mot khoan ROI dwong
la 3%. Toi sé khong danh cwore kiéu nay, nhwng moi nguoi
mot y thich.

Co hoi Kinh doanh

Quay qua linh virc dem tién cia minh cling nhw cta
gia dinh, ban bé, &n nhan, ngwoi la... di kinh doanh, toi
chi xin néi r6 hai diéu: day 1a cach kiém tién nhanh, nhiéu
va bén virng nhat thé gi¢i va day cting la cach mat tién
nhanh, nhiéu va mao hiém nhat thé gioi.

Nam yéu to can va c6 cho moi doanh nhan: ngon lira

dam mé, loi thé canh tranh, kién thirc va quan hé, strc
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khoe va tinh than cting nhw y chi va kién nhan dé vuot
bao. Vi ¢é té&i 70% doanh nghiép that bai sau hai nam khoi
nghiép, cho nén sy chuan bi bai ban cho mot ké hoach
kinh doanh la diéu thiét yéu. Cac dw an nép cho quy dau tw
cua toi thwong phai day nhw moét cudn tir dién, vi it nhat
chtt dy dn phai chirng té kién thirc va long dam mé cta

minh trong giac mo’ sir nghiép.

Cdc doanh nhdan muon thu ngan thoi gian khéi nghiép
nén str dung don bay cia M&A (mua ban va sap nhap) va

nhwong quyén (franchise).

Qua dén cac nganh nghé hdap dan, mét nén kinh té
m¢oi néi thwong dem lai nhiéu cor héi khai phé va phat
trién. Thé nén Viét Nam, mdc cho nhirng bat én vi mo, van
[a mot thi trieorng tiém nang dai han va hira hen. Cac mirc
tang trid'ng vé nhu cau choy té, gido duc, phan phoi hang
hoa va du lich sé luén nam trén 20% trong nhiéu nam toi.
Mot thi trweong nhw vdy chi can mot giai phap sdng tao

trén trung binh.

Hai nganh nghé ma t6i dac biét quan tam vi t6i cho la
hai dong co’ sé phdt ngoi cho sy tang trwdng kinh té cta
Viét Nam nho cac loi thé canh tranh rat cao la IT va nong
nghiép. To6i da no6i nhiéu vé hai linh virc nay qua cac bai

s A ot
viet trong nam.
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Danh sach ty phu cua thé gioi so voi

Vit Nam

Trong cac thap ky gan day, danh sach nhirng nha ty
pht hang ddu tai cac nwéc phat trién thwong co6 nhiéu cac
dai gia IT, tai chinh, cong nghé mdi... thay thé cho cac dai
gia trong nganh nghé bat dong san, khoang san, cong nghé
c6 dién, hang tiéu dung... Tai cac nwdc cham phat trién
nhw Trung Quoc, Viét Nam... sy thay doi nay sé thé hién
trong chu ky mdéi, bat ddu tlr nam 2012. Pay la mét dau
hiéu ddng mirng vi dé la mét bang chirng di 1én ctia nén

kinh té dang thay doi dang cap.

T6i tin rang mot doanh nhan tré, tim ra mét mo hinh

<inh doanh sang tao va don hét tam tri, ndi lwc cia minh

lién tuc trong 5 nam, nhat dinh sé tr& thanh mot triéu
phu do6 la. Quén chuyén an nhau, quén chuyén that tinh
trai gai, quén chuyén ban be ban ra tan vao, quén chuyén
si dién... chi biét mot muc dich duy nhat la cong viéc ctia
minh, khéng bo cudc hay that vong, khéng phan tan tai lwc
v&i nhirng hoat dong ngoai luong, khong suy nghi xa x6i
hay lam lac. Chi don gian c6 thé. Toi san sang ky mot khé
wde voi ban: néu ban da lam tat ca viéc nay that nghiém
tac va khong kiém dwoc 1 triéu do la vao nam 2017, toi sé

tinh khau va ngwng hét viet lach trong phan doi con lai.
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Qua dé phai khong ban? Ngay mai, hay bit dau lén ké
hoach va tao cho minh mé6t dinh ménh dang nghia va nhw
y muon.

Xin thanh thwce cadm on thi gior va long wu ai caa quy
vi trong mot buoi sdng dep troi. Pay la bdo hiéu ctia mot

khoi dau may man.
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Nhtng cau hoi
cho nén Kinh té€ Viét Nam
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Trong nén kinh té quoc gia, nguwoi dan la khdch
hang (Thwong Dé), la nha ddu tw va cdc quan
chirc la ngwdi bdn hang. Muc tiéu la sw thoa
man cua “Thwong Dé”. Ngoai viéc lam cho tui
tien cua dan cang ngay cang phong to, bo may
lanh dao phdi tao thwong hiéu, hay “niém tin”
cua khdach hang vao chdt lwong dich vu cta
minh. It nhdt la ho phdi tin rdng nguwdoi bdn sé
giao dung mon hang, dung gior va dung gid...

nhw lo1 hwea.



I(hi noi chuyén kinh té, nhiéu
chuyén gia thwong 1én giong nghiém tic va dung nhirng
danh ttr kh6 hiéu nhat pha lan nhirng khau hiéu chinh tri
roi kem theo nhirng con s6 thwdrng la do cac nhém loi ich
cung cap dé khong ai thdy ré6 nhirng muc tiéu ctia riéng
ho va phe nhém ctia ho. Thuye ra, sw diéu hanh kinh té
ciia mot quoc gia khong khac gi viéc diéu hanh mot doanh
nghiép. Mot nén kinh té cting can doanh thu (thué, hang
xuat khau, kiéu hoi...), von dau tw (FDI, FII, dw trir ngoai
té, von vay...), chi phi (nhan su, gia von hang hoéa hay dich
vy, hdu can...), loi hay 16 (dong tién a&m hay dwong...),
tai san va ng, thwong hiéu (niém tin va sy théa man cta

nguwoi dan), mirc tang truedng...

Do do6, chung ta c¢6 thé danh gia kha nang thanh cong
hay that bai ciia mét nén kinh té dwa trén nhirng chi tiéu
ap dung cho doanh nghiép. Khi hop dé ban vé mot dw an
hay mot doanh nghiép, hoi dong tham dinh cta quy dau
tw thwong lwu y dén bon yéu t6 then chot trong van dé kha
thi: san pham hay dich vy; ban quan tri; ké hoach tiép thi

va hiéu qua tai chinh.
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Mot nha quén ly quy thong minh thwdng biét bo qua
nhirng OSM (of smoke and mirror - khoi gwong va hoa
mu), nhirng hinh thirc ddnh béng hoanh trang dé che day
yéu kém va nhirng chi tiét thwe sw vo nghia véi sy thanh
cong ctia dy an. Céc céng dan c¢6 kién thirc va tam nhin
ciing phai danh gid mét nén kinh té that chinh xac, khoa
hoc va can bang vé hiéu qua ctia dong tién bo ra, qua thué

hay no’ cong hay tién in thém (mot hinh thirc thué).

Einstein c6 nhac ching ta la “khong ngitrng dat cau
hoi”. Sau day la nhirng cau hoi caa téi, co thé thiéu sot,
nhwng chac chan sé giup téi danh gia tét hon co hoi va rai

ro trong twong lai cia nén kinh té x{r nay.

San pham hay dich vu
trong mo hinh Kinh doanh

Nhw mot doanh nghiép, méi quéc gia déu ¢6 thé manh
canh tranh va ddc thu dan téc trong nhitrng linh vwe chua
dao ctia nén kinh té. Vé&i yéu t6 dia ly va dan s6, Singapore
da thanh céng khi str dung dich vu tai chinh quoc té cho
ddo quoc ctia minh. My ¢6 mii nhon cong nghé cap cao va
thi trieong tiéu thu khiing; trong khi Trung Quoc dya vao
mo hinh san xuat cong nghiép thong dung cho toan cau.
Nhat c6 lgi thé cia mot nén van héa mang tinh té chirc

cao dé thau téom thi trieorng tiéu dung chat lwong; trong
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khi An D6 biét loi dung mot lwong lén tri thire thong thao
Anh ngtr dé gianh phan thang trong cong nghé phan mém.

Viét Nam dang do tién dau tw nhiéu nhat vao linh vire
gi? Linh virc d6 6 san pham, dich vu gi dac thu hay cé
loi thé canh tranh gi trén thwong treedrng quoc té? Ching
ta dang dau tw dan trai va xu thoi hay chuyén sdau va bén
virng? Sw lwa chon san pham va dich vu ¢6 thong minh va

sang tao hay ngu xudn va sao chép?

Ban quan tri

Hai nhan t6 quan trong ctia nha lanh dao la kién thirc
va kinh nghiém. Kién thirc & day khong phai la bang cép,
kiém dworce tir treong 16p hay di mua tlr chg, ma la mot
dong suy twdng va phan tich dwgc bo sung hang ngay
qua cach mang dién toan ddm may (cloud computing)
ctia nhan loai. Kinh nghiém la nhirng thanh qua tilr chién
trwo'ng thwe sw, thua hay thang, bang cong strc cta chinh

minh va doi ngi xung quanh.

Hai nhan to6 trén sé gitip nha lanh dao c6 tam nhin xa,
chinh xdc; cing nhw mét phan doan sac bén hon khi tryce
dién v&i nhirng doi hoi caa tinh thé. Di nhién, lanh dao
khong thé di xa hon cac nhan tai trong nhom quan tri; gia
tri thwe cua toan doi ngu cong hwong lai sé la va khi then

chot khi lam tran.
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Véi treong hop ctia Viét Nam, ban quan tri kinh té cta
chung ta ¢6 hoi tu dwoc nhirng ngwdi gidi nhat vé kién
thirc va kinh nghiém dé diéu hanh? Lanh dao c6 du tw tin
dé chiéu mo nhirng ngwoi tai gidi hon ho? Nhan sw lanh
dao dwoc tuyén chon nhw thé nao, qua céac ky nang va kinh
nghiém thwc sy hay cdch nao? Va van dé dao dwc? Chung
ta c6 nén bat chwdc vai quoc gia doi héi mot bang liét ké
tai san cua cac lanh dao va gia dinh ho, trwdc va sau khi
nam quyén? Chung ta c6 ddm dé nhirng chuyén gia hay
dinh ché doc lap phan tich va phan xét nhan s va bd may

diéu hanh?

Ké hoach tiép thi

Mot nha hién triét Trung Qudc diac két: “Muon thong
tri thién ha thi hay phuc vu moi ngwoi”. Phuc vu va dap
wng dwoc nhu cau dé khach hang théa man la mét ké
hoach tiép thi thanh cong. Pay thwe sy la mot hanh dong

lién tuc, chr khong phai mot vai khau hiéu khon ngoan

hay moét ¢d6 ngwdi mau tré dep trong mot phiat quang cdo
trén ti vi.

Trong nén kinh té qudc gia, ngudi dan la khach hang,
[a nha dau tw va cac quan chirc la ngwoi ban hang. Muc
tiéu la sy thoa man ctia “Thwong Dé”. Ngoai viéc lam cho

tai tién ctia dan cang ngay cang phong to, bo may lanh dao
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phai tao thwong hiéu, hay “niém tin” cia khach hang vao
chat lwong dich vu ctia minh. It nhat 1a ho phai tin ring
ngwdi bdn sé€ giao diing mén hang, ding gi¢r va dang gia...
nhw 1o hira.

Trong cac dich vu ctia chinh pht, quan trong la cong
an viéc lam, an ninh, y té, gido duc, moi trwong, van hoa
va bdo hiém xa hoi. Ngoai ra, mot nhiém vy “mém” nhwng
can thiét la tao niém tin vao twong lai cho khach hang voi

st minh bach, trung thuc va sang tao.

Cdc lanh dao kinh té da ddp &ng dwoc nhu cdu nay
chwa? Nhirng nguwoi dan dang sinh hoat hang ngay co
“tin” vao nhirng giai phap dé nghi, nhirng dw an dai han,
nhirng thwc thi luat Ié, nhivrng tiéu xai da dang ctia chinh
pha? Cu thé hon, ho c¢6 tin la chinh phtt dang lam tat ca dé
bdo dam gia tri ctia dong tién Viét Nam, dé kha nang thu
nhdp va mua sam gia tang déu dan, dé moi trueong song
phu hop véi stre khoe cong cong, dé xa hoi bét bire xtc vé

té nan van hoa?

Hicu qua tai chinh

Sau cung, moi nha dau tw déu muon dong tién cua
minh dwoc sir dung hiéu qua va sinh lgi thwong truec.

Ngoai cac con s0 vé lgi nhudn va doanh thu, ho quan tam
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nhat dén lgi tlrc dau tw. D ké hoach, ban quén tri, ky
nang tiép thi... ¢6 hay gioi dén dau, nha dau tw sé cho la vé

van néu cong ty lién tuc thua 16.

Cau hoéi ngwoi dan thwong dat ra cho moi chinh pha
[a “trong nhiém ky ctia 6ng/ba, doi song chung téi ¢ kha
quan hon khong?” Vé vat chat, strc khae, tinh than, twong
lai con cdi... tdi c¢6 nhiéu hy vong va lac quan hon khéng?
Cac ong/ba da dem tién thué, tién ng cOng, tién cac 6ng ba
tw in ra... dau tw vao nhirng thi gi va hiéu qua tai chinh
cua chung la thé nao? Cac 6ng/ba tiéu xai tiét kiém va can
trong so tién ctia chung to6i hay thich di xay nhirng van
phong hoanh trang, mua nhirng siéu xe, m¢ tiéc tung... dé
hwong thu?

Trong 10 dy an dau tw thi luén c6 mét vai dy an thua
16, nhwng néu ca 10 dau tw déu 16 ndng thi khong ai mudn
bé mot xu vao quy ctia cac 6ng ba. Trong khi do, néu ching
toi thu loi dwoc 30-50% moi nam, thi chuyén céc 6ng ba
an bot 5-10% ciing 6n thoi. Con néu ching todi da 16 20-
30% r6i ma lai con chi cho cdc 6ng ba quan ly thém 20-
30% nira, khong som thi mudn, chung to6i sé lan quay ra
chét... Dat cdc 6ng ba xdy mot khic dwdrng ma gid cao hon
thi trwong gap doi lai hw hong khi chwa sir dung... thi xtr
tri sao day? Ngoai doi, khi bd 16 triéu ma mua nham mot
[phone dom tir Trung Quoc thi phai quay lai ctra hang...

dam v& mat thang bip.
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Di nhién, con rat nhiéu yéu té6 dnh hwdng dén két qua
ctia bat cr dy an ddu tw nao. Thoi thé, may man, quan hé,
bién dong xa hoi, thién tai... déu c6 thé tré thanh nhirng
tac dong chli yéu. Nhwng chiing ta phai can cir vao nhirng
phan tich dinh lwong néu trén dé danh gia co hoi thanh
cong ctia dy an; ciing nhw nhirng rai ro khién ching ta
“tién mat tat mang’.

Do dé, qua lang kinh ctia bon goc nhin chinh, ngwoi
dan co thé doan dwoc la cac nha lanh dao kinh té co da kha
nang dwa con thuyén nay vwrot song cao, ra bién lén, ganh
dua ngang hang v&i moi doi tha va doi tac trong ngbi lang

toan cau? Hay la ching ta phéi cdu nguyén moi ngay?

o7 thdng 06 nam 2012
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Nam tién doan
cua Alan Phan vé Kinh té
Viet Nam

BTy T (e
R

Néu cdc vi quan chirc va cdc chuyén gia nay
song thwc trong mot xa hoi dung cham véi thwce
té hang ngay, nhw cdc doanh nghiép tw nhdn
nho va vira hodc cdac nhan vién lam céng dn
[wong, ho sé nhdn ra vai diéu dang buon. Chang
han, nhdp siéu giam manh khong phdi vi xuat
khdu tdng vwot téc, ma vi nhu cdu tiéu diing
cting nhw cdc hoat dong san xudt da ngieng tré
tham hai. Day cting la ly do ty gid d6 la My da
khong tang nhw dw dodn vi ngwoi dan da hét
tien de trir do la hay dung hang nhap khau. Khi
nén kinh té suy thodi tram trong, lwong cdu tiéu
diung giam manh va lam phdt cting nhw lai sudt
sé giam theo. Day khéng phdi la nhirng ddau hiéu
tich cwc dé lac quan.



Nhu* thong 1é moéi dau nam,
ching ta dwoc doc rat nhiéu bai viét vé nhirng dw doan
cho nén kinh té Viét Nam trong nam 2012. Tlr cac chuyén
gia co giay phép va an lwong chinh phu (tryce tiép hay gian
tiép) dén nhirng dinh ché tai chinh nwéc ngoai hoat dong
tai Viét Nam, tat ca déu dwa ra nhirng chi s6 hay boi canh
twong doi giong nhau. Hai ly do chinh: mét 1a, moi nguwori
déu dwa vao cdc so liéu thong ké cung cap b&i chinh phu
va néu dau vao la rac hay vang, thi dau ra cling phai la rac
hay vang. Hai la, vi twong lai phu thudc vao chinh pht,
nén khong lam mat long chinh pht bang nhirng dw doan
doc lap, ngoai luéng’.

KEt qua cua cac tien doan trong qua khu

Hém no, co chut thi gior rdnh r6i, téi nher anh sinh vién
trer ly, ra soat lai cac dy doan kinh té vé Viét Nam trong 5
nam vira qua, nhat Ia vao thoi diém Quy 1. Téi nho anh
chia ra ba két qua: cac dw doan dung trén dwdi 10%, trén
dwdi 50% va sai bét. Ty 1é cho thay so sai bét chiém 46%
va s0 sai trén dwdi 50% la 39%. Con so dung chi dwoc 15%.

'Bai viét nay la nhirng du bao cua tac gia cho kinh té Viét Nam & thoi
diém 3 nam trudc (BT).
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Tuy nhién, thay béi van la mot nghé déong khach du c6 noi
trang hay sai. Va it ngwoi biét dwore mot xao thuat kiém
tién ctia nghé thay bai la phai “coi mat ma bat hinh dong”.
Tién doan mot twong lai sang ngoi cho khach sop la co ky
nang tiép thi cao.

T6i thwong khong tham dy vao céc cudce tién dodn
hang nam. Dya trén thong ké (phai trir bot nhirng thoi
phong) hay cac trai nghiém qua khi (con nguwdi ludn tai
dién lich str qua cdc hanh ddng khéng khén ngoan vé lau
dai) va dya trén tryc giac (rat giong cac ba c6 chong ngoai
tinh), to6i hay dwa ra nhirng khuynh hwéng (trend) ctia nén
kinh té vi m6 hon la nhirtng dw doan ngan han va khong 6n
dinh. Tuy nhién, hém nay, nghe lo1 khich bac ctia vai anh
ban, toi thir dung ba nguyén tac noi trén dé coi cac tién
dodn ctia minh co6 chinh xdc hon khong. N6 cting sé dinh
hwdng twrong lai nghé lam thay boéi cta téi.

Trong cac dw doan thinh hanh, tang trwedng GDP cta
Viét Nam sé dat 6% trong nam 2012, lam phat xuéng con
9%, ty gid dirng yén, can can mau dich cai thién 23%, dw
trir ngoai hoi tang 18%... Tom lai, mot nén kinh té vi mo
kha 6n dinh va an twong so véi sy suy thodi cham chap ctia
toan cdu.

Nhung thuc té sau bo mat thanh tich

Tuy nhién, néu cac vi quan chirc va cac chuyén gia

dwoc dung cham co xat véi thuwe té hang ngay, nhw cac
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doanh nghiép tw nhan nho va vira hodc cac nhan vién lam
cong an lwong, ho sé nhan ra vai diéu dang buon. Chang
han, nhap siéu giam manh khoéng phai vi xuat khau tang
virgt toc, ma vi nhu cdu tiéu dung cting nhuw cdc hoat dong
san xudt da ngirng tré tham hai. Cho nén ty gia do la My da
khong tang nhw dy doan vi nguwdi dan da hét tién dé triv
do6 la hay dung hang nhap khau. Khi nén kinh té suy thodi
tram trong, lwong cdu tiéu dung giam manh va lam phat
ciing nhw 1ai suat sé giam theo. Pay khong phai la nhirng
dau hiéu tich cuwc dé lac quan.

Tlr géc nhin nay, t6i sé danh liéu va tién doan cac sy

kién noi bat sau day ctia ndam 2012 va vai nam toi:

Chinh phu sé can thiép manh hon
vao van hanh Kinh té

Thay vi tién t&i nén kinh té thi treong va dé mdc cho

moi thanh phan ty diéu chinh theo kha nang, chinh pha
vi lo s¢r cudc khiing hoang bién dong khong theo y minh,
nén co kha nang sé stvr dung bién phap hanh chinh dé lai
con tau di sau vao nén kinh té bao cap. Trwde do la in tién
thodi mai, ciru va khong dé ngan hang nao pha san; gan
day, la quyét nghi ctru thi tredng chirng khodn bang viéc

“tdi cau truac” toan dién co ché. Ngwori ta dang nghién ctru

48 F_,.r"

http://tieulun.hopto.or



Géc nhin Alan: Kinh té

xem cO nén do tién dé vuwe ddy gia tri bat dong san, cling
nhw ¢é nén str dung phwong thirc thu gép hét vang trong

dan dé chuyén thanh ngoai hoi hay tién dong.

Dé tranh nhirng bat 6n xa hoi, khuynh hwéng kiem
sodt gid ca sé gia tang va xang ddu cting nhw dién nwdce sé

dworc tiép tuc ho tro (subsidy).

Ngan sach nha nwdrc sé tang thay vi gidm, no cong tiép
tuc tang vi dau tw cong vao cac dy an khiang hay co' sé ha

tang can dwoc duy tri dé tao bé mat bén virng.

Pay ctng la tin kha tot cho nén kinh té dwa vao chi
tiéu ctia chinh phti va quan hé tot vé&i quan chirc. Doanh
nghiép nha nwodc sé doi dao ngudn von va tha ho lgi dung
loi thé doc quyén, dac vi cia minh. Doanh nghiép tw nhan
[am dn nhiéu vé&i chinh pht ¢ thé hwdng tang truedng tot

trong nhirng nam suy thoai téi.

vang va dau hoa sé gay lao dao
cho ty gia va lam phat

Tuy nhién, cac dong thai can thiép noi trén cua chinh
pht sé khong ¢6 anh hwdng lau dai vi hai yéu to toan cau:
gid vang va ddu hda. Viéc in tién ctia Ngan hang Trung
wong chau Au (ECB) dé ciru cdc ngan hang lén trong

khoi Euro va goi kich cau so 3 (QE 3) ctia Cuc Dy trir Lién
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bang My (FED) sé tiép tuc day gid vang va dau hoéa 1én va
gid tri cdc ban vi do la hay Euro sé tir tir ha xudng, du suy
thodi toan cdu sé lam qua trinh nay cham lai. Mot bién c¢6
l&n & Trung Pong hay Trung Quoc sé thay doi hoan toan

moi dw doan.

Twong tw, nén kinh té suy thodi ctia Viét Nam sé
giup lam phat va ty gid khong gia tang nhiéu. Tuy nhién,
khi dong tién nhan réi chay theo con sot vang va dau
hoa, cac bién dong va anh hwéng trén moi hoat dong
kinh té tai chinh sé kh6 can bang. Nhirng chinh sach hay
nghi quyét sé bay theo mong twdng. Tat ca moi chi tiéu
vé vi mo cling nhw cdn cdan thwong mai va cdc goi kich
cau ho tror ngdn hang, chirng khodn va bat dong san sé
tré nén bat kha thi va twong lai tiy thudc vao “may rai”
nhiéu hon la hoach dinh.

Ccac phi vu M&A s€é gia tang manh

Mot diéu chac chan la trong tinh trang bat 6n, linh vre
mua ban va sdp nhap cong ty (M&A) sé tang trudng tot.
Thi trweorng tai chinh thé gidi ludn cé nhirng dong tién mat
kha 1'n dé mua tai san ban thdo. Phan lén cdc nha dau tw
ndi dia, tirng do tién vao chirng khodn va bat dong san céc
nam trwéece, sé tham gia hang hai vao cudc san duoi nay.

Thé nén té6i m&i nodi la trong 10 nam t&i, rat nhiéu tai san
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sé doi chia va sé c6 nhirng dai gia méi cta Viét Nam loi
dung co hoi dé kiém tién siéu toc. Va nguwore lai, nhiéu siéu

sao dang chdy sang ltic nay sé di vao quén lang.

Du ho rat san tién, nhwng t6i nghi cac nha dau tw nwoc
ngoai sé tham dw cac phi vu M&A mot cach giéi han. Cac
rao can vé thu tuc phap ly, vé 16i thoat (exit), vé quan tri dia
phwong va vé bat 6n vi mé van con nhiéu va sy thiéu minh
bach ctia céc d6i tac diéu hanh van gay nhiéu lo ngai cho

cac nha dau tw nwdc ngoai.

Hang Trung Quoc sé tran ngap

gay kho khan cho hang noi dia

Trung Quoc hy vong sé chi gidm tang trwéong GDP
xuong 7,5% so v&i 9,2% nam 2011. San xudt cong nghiép sé
chiu nhiéu tdc dong nhat vi sy dau tw vao cac nha may gan
ddy luon vt qua nhu cau ctia thé gidi, nhat la cac hang
tiéu dung va dién twr. Trong khi do, véi tinh hinh suy thoai
tai chdu Au, Nhat Ban va kinh té My “gidm chan tai chd’,
nhirng thi trwong con lai dé Trung Qudc ban thao hang ré
tién la cdc quoc gia méi nodi, nhat la cdc lang giéng.

Ba l¢ii thé canh tranh dang ké ctia hang Trung Quoc:
(a) ty gid dong Nhan dan té dwdi gid tri thuwe khodng 26%
(trong khi Viét Nam dong trén gia tri thwe gan 14%) tao
mot khac biét chirng 40% trén gia thanh; (b) hé thong
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tiép liéu cac linh kién va hiéu nang sdn xuat cung céong
nghé hién dai da tao nén thanh pham cé gia tri cao; (c)
thi treorng ndi dia Trung Quéc rong Ién tao thuan loi cho
viéc chuyeén gid theo nhu cau va dac diém cta thi treong
xuat khau.

Mac cho khau hiéu “nguwoi Viét wu tién dung hang
Viét”, khach hang trong thoi bubi kiém woc sé lwa chon
tai tién thay vi long yéu nwére va cdc nha san xuat Viét co

san pham twong tw nhw Trung Quoc sé gap khon kho.

Thi truong bat dong san co thé
thoat hiém voi luat dat dai moi

Cdc quan chirc lanh dao da vé hwu ¢6 xtty cho mét thay
doi sau xa vé luat nha dat. Chwa thay Quéc héi c6 dong
tinh gi, nhwng viéc khong ap dat luat vé ho khau va nhirng
cai to sdu rong vé luat bat dong san bén Trung Qudc khién
nhiéu dai gia Viét hwng phan cho doi. Téi nghi day [a mot
cu hich quan trong co6 thé gdy mot con s6t méi cho gia tri
bat dong san & Viét Nam vi ly do don gidn la ngudi ¢6 tién
& Viét Nam khong c6 nhiéu lya chon vé dau tw. Hai yéu to
quan trong khac la sy thu hat dau tw maéi ctia Viét kiéu va

cac quy nwdrc ngoai.
Thém vao do, hién cac nhom lei ich dang nam gitr mot

lworng tai san rat Ién lién quan dén dia oc. Viéc tang gia tri
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bat dong sdn thong qua viéc thay doi luat nha dat la mét
viéc ma moi ngwdi moi nhom déu nhat tri doan két dé dat

muc tieu.

Tuy nhién, theo nhan xét ca nhan vé quy trinh dé thay
doi luat lé tai Viét Nam, toi thay tha tuc cing nhiéu khé
va doi hoi rat tlr cac cap lanh dao phai rat quyét doan. Toi
khong lac quan nhw cdc dai gia bat dong san, nhwng du la
co hoi thay doi co it hon 50%, day cling c6 thé la mot cu
ngoat dang ké trong sw phat trién kinh té.

Tém lai, do la nam sy kién t6i cho la sé ghi dau an trén
nén kinh té tai chinh cta Viét Nam trong nam 2012. Thé
gi¢i ngoai kia cling sé long dong v&i nhirng bién doi ctia
ndam con Rong (2012) va nhirng n¢r ndn, sai lam tir cac nam
vira qua. Tuy nhién, cdc nén kinh té minh bach va chap
nhan phé phan sé ty chinh stra va cdc chuyén gia c6 thé
tién doan thoi diém hoi phuc kha chinh xdc. Chang ta chi
biét lam bam: “Xin On Trén phu hd”.

03 thdng 03 ndm 2012

http://tieulun.hopto.org



http://tieulun.hopto.org



Hay dé chung chét di
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Chiing ta thwong cé thé théa mdn moi doi
héi vé cong ly khi ng6i im va khong lam gi cd.
(We may often fulfill all the rules of justice by
sitting still and doing nothing).

ADAM SMITH



Nﬁm 1976, New York ngdp chim
trong cong n¢ vi chinh quyén thanh pho lién tuc tiéu
xai cho nhirng chwong trinh goi lIa “xa hoi” va cho “phe
nhom”. Ngan sdch gia tang cung hé thong quan chirc va
swru cao thué nang khién cac doanh gia bé chay khoi New
York. D6i dién v&i tham hoa pha san, thanh pho kéu goi
chinh pht lién bang ctru tro khan cap. Tong thong My
Ford da trd loi bang moét cau noi di vao lich str: “Drop
Dead” (Hay chét di). Hon 90% dan My hoan nghénh

quyét dinh sang sudt nay.

Cac giai phap cho Kinh t€¢ Viét Nam

Chuwa bao gi¢ toi thay cdc chuyén gia Viét Nam hang
hai va ban ron nhw lac nay. Ngay nao cting co vai ba giai
phép trén cac mat bao cho dtt moi van dé kinh té. Va chwa
bao gi¢r cac thanh phan kinh té lai khéc than i 6i nhw
thé nay. Ai cting xin chinh pht ctru giap véi OPM (tién
ngwoi khac) va tot nhat la “cho luon” thi khoéi phai hach
toan 161 thoi.

Vé no xau ngan hang, nha nwéc dé nghi mot cong ty

mua ban n¢ xau 100 ngan ty, nhwng vai 6ng vién nghién
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clru noi 30 ty la da réi. Mot chuyén gia c6 giay phép thi cho
rang 200 ngan ty la toi thiéu; trong khi vai 6ng khéng ¢6
gidy phép thi doi 600 ngan ty. Suy ngam lai, khong ai biét
no xau no tron meéo thé nao, so tién thwe sw la bao nhiéu,
no xau cua doanh nghiép nha nwéc chiém ty 1€ bao nhiéu,
cac thanh tra c6 kiém soat dwoc con s6 nay tir nhirng ngan
hang quoc doanh, bao nhiéu phan tram n¢ xau la cho céc
cong ty con hay chdu ctia cdc chit ngan hang vay mwon?
Con chuyén mua n¢ xdu dé bdn cho ai, véi gid nao, thu
tién ra sao, ai dwore wu tién... thi cling cé vai chuc gidi phap
dé nghi.

Cdc bac lam kinh té€ con doa tung ra gidi phap la gia
tang tiéu xai va dau tw cong. Ngan sach ctia chinh phti Viét
Nam (34% ctia GDP) da cao hon han Thai Lan (18%) va
Singapore (19%), tao m6t ganh nang khiing cho cac doanh
nghiép tw nhan. Cong thém véi dau tw, chi tiéuva 16 13 cta
nhirng doanh nghiép nha nwdc, nén kinh té bat budc phai
eo udt vi than hinh chi nang cé 34 kg ma lai phai vdc trén
vai chiéc ba 16 nang 66 kg. Mot xa ¢6 2000 ho dan ma phai
nuodi 500 quan chirc; bay gi nudi thém 100 6ng thi chac
lay gi ma an? Xay thém vai chuc ngan cay s6 dwong cao toc
thi GDP sé tang tried'ng ngay, nhwng chat lwong dwong xa
chi tét cho céc ¢6 xe bo thi coi nhw virt tién cho ciac ngan

hang ngoai quoc.
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Tam thap luc ké, di dao vi thuong

Tuan vira roi, téi ghé nha moét ngwdi ban an toi. Vor
chong hdn c6 hai diva song sinh 2 tudi va mgt dira 4 tudi.
Khi vira nhap tiéc thi ba dira tranh nhau do choi va doé an,
cai nhau ém téi va la khéc 1n hon cd cdc dién vién trong
mot phim tinh bi dat ctia Viét Nam. Hai vor chong thir moi
giai phap, tir cdc goi ctru trgr dén cac doa dam trirng phat.
Sau 20 phut, hai vor chong thua cudc va khong ai an uéng
gi dwoe. Toi dé nghi moét giai phap don gian: nam nguoi
lon sé ra tiém an va dé lai can nha cho ba dira bé va hai ba
6 sin. 15 phut sau, tlr quan an, 6ng chéng goi dién thoai vé,
ba 6 sin xac nhan la Ia tré da vui vé choi dua va an udng
trong hoa thuan.

Thuwc ra, cac thanh phan kinh té ctia moi qudc gia cling
giong nhw la tré. Ho thich tao nhirng qudy pha 6n ao dé
nhan nhirng ban phat “mién phi” tir cac ngudn lyc tai
chinh hay hanh chinh. Khi ho biét chac chan rang nhirng
an hué nay sé khong dén, ho sé phai chiu dwng va tim giai

phap khac, sang tao tir tri 6c, con tim vay chi.

Tré lai cau chuyén New York, moi thanh phan ¢6 loi
ich noi ddy cling kéu la va nguyén rtia chinh phu lién bang
vai thdng sau quyét dinh cta Téng thong Ford. Nhwng
ho da lam nhirng gi phdi lam: can bang ngan sach, coi

bo thi tuc rwdm ra, nang dong trong viéc khuyén khich
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cac doanh nhan, kéu goi dau tw... Nam nam sau, tinh thé
on dinh. V&i moét tw duy quan tri sdng tao m&i mé, chinh
quyén va ngwdi dan da dat nhirng thanh tich an twong

dwa New York vé lai vi tri hang ddau ctia My.

Giail phap cua Alan

Cho nén, néu cac bac hoi t6i vé no xau, toi sé noi: “Hay
Dé Chung Chét Bi”. Ngan hang nha nwéc chi can bdo ddm
khodng 100 triéu dong t6i da cho moi ngwoi gl tién va
ching ta c6 thé chap nhan sy sup do cta vai chuc ngan
hang khong hé han gi.

Hoi vé cac doanh nghiép bat dong san, t6i sé noi: “Hay
Pé Chung Chét Di”. Cac can ho va cac 16 dat sé bi ha gia
ré mat, tao co’ hoi tuyét voi cho nhirng nguwdi dan ¢o6 thu

nhap trung binh.

Héi vé cdc doanh nghiép nha nwéec, toi sé noi: “Hay bé
Ching Chét Bi”. Dong tién OPM da can kiét. Cac anh chi
nao c6 lai thi et tiép tuc. Con 16 1a thi tdi ban ngay cho cac
nha dau tw, ndi hay ngoai. Trén hét, moi dac loi dac quyén
sé cham durt. Chi khi doéi dién thwe sw véi canh tranh thi
trworng, ching ta méi biét ban qudn tri nao co tri tué va

dam lwc dé sinh ton.
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Hoi vé cac don vi hanh chinh can thém tién dé dét,
toi sé noi: “Hay Dé Chiung Chét Di”. Thay vi an nhdu sang
trwa chiéu téi bang OPM, ching toi sé day cdc ban mot ky
nang quan trong ma cac ban khong hé biét. D6 la lam viéc
va phuc vu.

Su huy di¢t trong sang tao

Nhiéu than hiru sé héi téi la 6ng khong lo ngai gi vé
nhirng xdo tron xa hoi va nan that nghiép khi cac cong ty
thi nhau lan ra chét? Téi xin thwa rang KHONG. Béi hai
ly do. Thir nhat can clr vao cac nguon dir liéu dang tin cay,
wde tinh s6 tai san nhan réi trong dan khodng 50 ty doé
la My. S6 vang va do6 la nay dang bi rut giau vi dan khéng
tin twdng vao twong lai kinh té OPM voi 161 diéu hanh
dya trén “quan hé va xin cho”. Khi ho nhan ra la chinh pht
khong can thiép vo ich vao cach kiém tién ctia mét thi
trweong tw do, dong tién nay sé chdy vao nén kinh té tao
mot ci hich ngoan muc. Viét kiéu va cac nha dau tw nworc
ngoai cting sé c6 kha nang bom thém 20 ty do la, dw da dé
kich thich nén kinh té xt nay.

Ly do tht hai la toi tin vao tai nang va sw bén bi cua
doanh nhan Viét. Chi trong vong 5 nam khi dén My, phan
I&n nhirng ngwoi dan that hoc va khong von liéng da gay
dwng cho minh va con cdi nhirng tai san dang ké. Hién
nay, 3 triéu Viét kiéu tai My tao ra mot GDP ngang hang
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voi 9o triéu dan Viét Nam trong nwdc, du ho khong co
dau khi, khoang san hay dat dai dé ban. Mot triéu Viét
kiéu khac & chau Au, chdu Uc va toan thé gi¢i cling da c6
nhirng thanh cong twong tu.

Mot gidi phap that don gidan ma t6i dé nghi lén cac bac
[anh dao kinh té la “dirng lam gi cad”. Hay tin dan va giao
quyén lai cho cac doanh nghiép tw nhan ty &ng xtr. Trong
sang tao va hoi sinh sé c6 mo6 hoéi va nwée mat. Trong qud
trinh trwd'ng thanh, cdc em thwdng phai chiu nhiéu gian
truan dau don. Vai em sé khong qua khoi. Nhwng day la
dinh luat cta tw nhién.

Ccung nhau di nghi hé

Nang mua hé van dang rwce r&, cung Thé van héi Mua
he Olympic dang twng birng bén London. Tai sao cac bac
khong nhan cor hoi nay ma dem vo con du ngoan nhi?
Bac nao khong thich thé thao thi qua Hawaii tam ¢ Black
Sand Beach (cdt den tuyén va min). Bdc nao ghét My thi
c6 thanh ph6 Sanda hay Macau ctia Trung Quodc. Cac bac
sé vui vé, thoai mai va khi vé lai qué hwong sau ky nghi,
cac bac sé thay bon tré khong con me nheo la 6 nira. Do
chang dep lam sao?

30 thdang o7 nam 2012
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Pbé ngay mai
turol sang hon
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Toi viét bai dwéi day cho bdo Dat Viét vao cudi
nam 2011. Sau gan mot ndm, tinh hinh va tinh
thdan tao dong co cho bai viét van khéng cé gi
thay doi. Do la mét diéu dang buon, cho thady
chiing ta van gi@m chdn tai ché. Té hon nitra,
trong khi niém tin dang thdp thém ra di, chiing
ta lai loay hoay véi nhirng giai phdp cu, nhirng
bai dién vdn ct va nhirng dién vién ct. Sau khi
& California vé, t6i ¢6 cam gidc nhw Viét Nam
cua téi da “gia” han sau vai thdng. Sw hoang
mang, mét moi... hién lén trong tdm mat va cdc

nu cwoi guwong gao. Tam tri thi xa voi.
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Anh Vién cua Vinamit' noi voi
toi rang “thién than sé hién ra trong nhirng tinh thé tuyét
vong nhat”. Toi cting hy vong nhw vay. B&i vi chung ta
dang & gio thir 25. Hoac chung ta lam chti dinh ménh; hay
chuing ta sé bi cuén di trong mot con l6c xody khac ctia lich
str. Cai khac biét duy nhat la y chi mudn thay déi, san sang

chdp nhan cudc gidi phau, dé... ngay mai twoi sang hon...
ALAN PHAN (02/09/2012)

Ngay 9/11/2011, Qudc hoi da thong qua Nghi quyét vé
Ké hoach phat trién kinh té - xa héi nam 2012 v&i nhiéu chi
tiéu quan trong nhw GDP dat 6 - 6,5%, CPI tang dwdi 10%,
tong kim ngach xuat khau tang 13%, nhap siéu khoang 11 -
12% tong kim ngach xuat khau, tong von ddu tw phat trién
xa hoi khodng 33,5%. Nhwng theo t6i, nhirng con s6 khéng
nhiéu y nghia, quan trong nhat la phai biét diém yéu ctia

nén kinh té dé han ché va diém manh dé phat huy.

'"Nguyén Lam Vién: Chu tich Cong ty C6 phan Vinamit.
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Hay dé thi truong quyét dinh

Nam qua nén kinh té Viét Nam suy giam la do hau qua
ctia mot s6 chinh sach nhirng ndm trwdce, nhat la thoi ky
khung hoang kinh té toan cdu nam 2008. Luc do, dé ctru
cac doanh nghiép khéi nguy co phd san, chinh quyén tung
tién ho tro 1ai sudt. DAy la chinh sidch khong théng minh
[am. Vi, nam qua lam phat cao la do lwong tién bi tung
ra nhiéu; cac doanh nghiép yéu dwoc clru song tré thanh
ganh ndang cho nén kinh té, gdnh ndang cho cac doanh
nghiép manh. Ngoai ra, ndm qua chung ta bi anh hwéng
b&i khing hodng kinh té thé gi¢i. Cudc khiing hoang no
cdng chau Au roi vao vong xody toi té. Ngwdri dan cac nuwére
giau trong khoi nay khéng mudn chinh phua bo tién thué
ctia minh ra ctru cac nwéc dang kho khan. Mot vai nwéc
thudc khoi nay chac chan sé tach khéi lién minh. Ngay ca

Trung Quoc cting dang do6i dién véi vo van kho khan.

Trong boi canh do, kinh té Viét Nam bi dnh hwéng
vi thi trwong xudt khau ctia ching ta chi yéu 1a Au - My,
chau Phi va thi trieérng nhap khau chii yéu la Trung Quéc.
Trwde day, ching ta phat trién bang cach tan dung nguon
tai nguyén thién nhién san ¢6é nhwng nay da mét phan can
kiét, khong con la lgi thé canh tranh. Nhirng trai ngon
thap thi ching ta da an hét réi, con nhirng trdi trén cao
kho hai hon.
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Diém yéu ctia nén kinh té trong nhirng nam qua thay
ro nhat la & hé thong ngan hang va bat dong san. Néu ap
dung tiéu chuan thé gi¢i vao Viét Nam thi da s6 ngan hang
ctia chiung ta khong dat chuan. Gia bat dong san thi qua
cao, cao hon & My, do la thuce té khong thé chap nhan.
Thu nhdp cta ngwoi dan My hon Viét Nam dén 40 lan
nhwng gid nha dat ctia ho ré hon chiing ta dén hon phan
ntra. Diéu nay phai dwoc diéu chinh. Khi diéu chinh thi
c6 doanh nghiép trang tay, nhwng phai chap nhan. Vi du
nhw bi bénh thi phai biét nguyén nhan dé diéu tri tan goc,
chr uéng vai vién thuoc thi chi gidam dau nhat thoi. Hay dé
cho thi trwong quyét dinh sy song con ctia doanh nghiép.
Nhirng chinh sach ctia chinh phti ban ra chi la diéu chinh
va lam trong tai. Chang ta da tham gia san choi thé gidi,
mua cta thé gidi va ban cho thé giéi thi nén dé thi trwong

quyét dinh tat ca.

Trong cai rui, coO cai may

Tl nhirng diém yéu d6 ma Viét Nam xuat hién nhirng
diém sdng sau day: Thir nhat, khi t6i vé Viét Nam nam
2006 thi nhan thdy cdc doanh nhan rat hwng phan, hwng
phdn qua thi dan dén ngao man, xem minh la nhat. S& di
nhw thé vi ho kiém tién qua dé, dung vao chirng khoan

thi giau, dung vao bat dong san thi cang giau to. Do d6 ho
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khong can suy nghi, khong can dau tw vao mdy mac, cong
nghé va con nguwoi. Nhirng nam qua, kinh té kho khan nén
ho da thay do6i cach kinh doanh, ho biét dau tw gia tri, dau

tw vao con nguo.

Thi hai, trweéde ddy doanh nhan lam an dya trén moi
quan hé, tir d6 sinh ra tham nhiing, nhiing nhiéu. Nhwng
khi ho lam dn kho khan thi khong thé chi phong bi vo ti
va. Do d6 tham nhiing sé it di, méi trwedrng trong sach hon,
chinh sach théong thodng hon, quan hé gitra doanh nhan

va chinh quyén tot dep hon.

Thir ba, boi chi ngan sach sé giam, thu chi ngan sach

lanh manh.

Thi tw, gid bat dong san giam tir 30 - 50%. Day la cor
hoi cho tang 1op trung lwu ¢6 nha ctra. Tang lé&p nay phat

trién bén virng va 6n dinh hon.

Thi nam, ngwoi dan khéng con vung tay qua tran. Ho

bét tiéu xai, han ché mua xe xin, do xa xi...

Tat ca diéu nay tao nén sinh khi méi. Néu doanh
nghiép va chinh phti biét nam bat nhirng co hoi nay thi
nhirng nam té&i Viét Nam sé phat trién bén virng. Khiing
hodng cling giong con bao manh quét sach nhirng bui

bam dé ngay mai twoi sang hon.
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Pau tu hai nganh Ion

Vé phwong hwéng phat trién, theo tdi, chiing ta nén
tdp trung vao nén noéng nghiép va cong nghé thong tin.
Hién nay, muc tiéu cta chinh phu la dén nam 2020, Viét

Nam co’ ban tré thanh nwdc cong nghiép.

Nhwng theo t6i, nén ddt muc tiéu phat trién noéng
nghiép la hwéng di chinh vi Viét Nam c6 qua nhiéu loi thé
& nganh nghé nay. Chung ta c6 ving néng nghiép rong lon,
ngwoi dan nong thon khong nghéo vi cdy nho vao dong
ruéng. Néu lay dat cta ho dé lam cac khu cong nghiép thi
nong dan tré thanh ngwdi thanh thi nira vori, ho sé vao cac
nha mdy lam thém, nghé nghiép khong 6n dinh. Tir cho la
nhirng nguwoi ¢o cude song on dinh, ho tréd nén bap bénh
trén chinh qué hwong ctia minh. Toéi thwong lay thi du vé
x Israel nam 1948 khi vira lap quoc. Mot triéu nguwoi dan
c6 don trén viung sa mac khoé can doéi dién véi mot thé lwe
thu dich ctia hon 100 triéu ngwedi A Rap. Chinh quyén wu
tién cho chwong trinh hién dai héa nong nghiép dé bao
dam nhu cdu thywec pham trong chién tranh. Cac nha khoa
hoc, chuyén gia do cong strc vao nghién ctru cong nghé va
quy trinh phat trién dé hiru hiéu hoa moi giai doan sin
xuat. Két qua la sau 10 nam, Israel da tré& thanh mot quoc
gia xuat khau néng san cho thi tredrng chau Au va ca cho

vung dat mau mo chau Phi.
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Khong ly do gi bai hoc Israel lai khéong thé rng dung
rong rai & Viét Nam, noi 67% dan s6 van muwu sinh bang
nong nghiép, noi moi trweong thién nhién kha pht hop
va nguwoi dan da ¢6 kinh nghiém ngan nam vé canh tac.
Nhirng tién b trong 15 ndm qua da dem vé cho Viét Nam
cac thanh qua lén vé nong nghiép nhw san lwong xuat
khau ctia gao, ca phé, cao su, hai san luén dirng vi tri “top
ten” ctia thé gidi. Ngwdi nong dan da dat cac dinh cao nay
V@i si trgr giup cda chinh pha.

Thr hai la nganh cong nghé thong tin. Nganh nay
khong can dau tw Ién vi né khéng cdn cang bién, xa 19,
dwong sdt cao toc, no chi can co6 bang théong rong va tw duy
sang tao cua thé hé tré. Viét Nam co loi thé canh tranh so
v&i cac nwoe trong khu vire nhw 60% dan sé6 tré, hiéu hoc,
sang tao. Mot loi thé rat lon niva la ching ta c6 3 triéu kiéu
bao trén thé gi¢i san sang dwa nganh cdéng nghé thong tin
cua Viet Nam vwon xa.

Nhwng moét diéu quan trong dé kinh té phat trién bén
virng do6 la chinh pht nén la ngwoi dat ra luat choi va giam
sat ludt choi do dé khong ai vi pham. Cling giong nhw mot
trdan bong d4, chinh ph la trong tai. Pirng nén quyét dinh
ngwoi nay thang, ké khac thua, vi nhw thé khéng ai choi
va khong ai xem. Diéu nay c6 nghia la tao moi trivorng lanh
manh cho cdc doanh nghiép canh tranh, khéng wu tién

cho doi twong nao.
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Tu tin dé vuot bao
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Néu minh c tiép tuc lam nhirng gi minh da
l[am, thi minh sé tiép tuc thu hoach nhirng két
qud gi da xay dén. Khéng phdi tw tin, ma phadi
la thay do6i dé vwot bao. Can dam dé tiép tuc
chiu dwng c6 thé dong nghia véi ngu xudn, boi
cdi can dam thwe sw can thiét la can dam dé
thay doi.
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Nge‘ay Doanh Nhan 13/10 vira qua
(mot ngay hoi chi cé & Viét Nam, noi chung ta thich vinh
danh rat nhiéu thir) t6i dwore mdi noi chuyén vé dé tai
“Tw tin dé vweot bao”. Toi cwdri vi nghi dén nhirng lan song
chung vé&i bao trong qua khir. Khi méi ngay bi doi ng, khi
khong biét xoay dau cho ra lwong nhan vién, khi bi doa
cup dién nwéce & nha mdy, khi khach hang khéng doai
hoai dén l&i chao mua, khi vor con doa don ra ¢ riéng... tha
thuwe toi khong lay gi lam tw tin lam. Cai “t6i” hoanh trang,
thong minh, trdi nghiém bién di dau mat, chi con quanh

day mot con khi mét moi, so sét va thu dong.

Dt 6 tw nhu la phai bwéee téi, phai tich cwre, phai virot
kho bang moi gid, phai biét tw tin, nhiéu doanh nhan khi
doi dién vai hiém hoa cta dai that bai thwong co ram vao
nhw mot con sdu chui tron trong long dat vi day la ban
nang tw vé ¢d htru. Toi cling thwong ¢6 phan trng twong
tw. Chir “tw tin” ma moi ngwoi dong vién nghe giong nhw
mot khau hiéu rong tuéch, sau vai lan str dung, trér nén

nham chan, 16 bich va thira thai.

Cho nén, doi véi mot ngwoi dang dirng bén bo vire
tham, t6i1 nghi o khuyén hdy tw tin c6 thé dem lai tdc

dong trai ngwoc. Sau nhiéu lan dirng day va doi mat voi
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thir thach, toi chi biét chia sé vé&i cac ban doanh nhan tré
rang hdy coi day la mét co hoi tot dé “xét nghiém lai” tat ca
nhirng gi minh da lam, da suy nghi, da doi dién... dé thay
do6i. Boi néu minh ctr tiép tuc lam nhirng gi minh da lam,
thi minh sé tiép tuc thu hoach nhirng két qua da xay dén.

Khong phai tw tin, ma phai la thay do6i dé vwrot bao.
Can dam dé tiép tuc chiu dung c6 thé dong nghia véi ngu
xuan, b&i vi cdi can ddm thwe sw can thiét la can dam dé
thay doi.

Kinh té vi mo toan cau sé suy thoai trong vai nam toi
mac cho nhirng géi kich cdu ctia cac chinh pht. Can bénh
chinh ctia Au - My, Trung Quéc va céc qudc gia dang suy
yéu la ng cong, ng tw roi in tién. Kich cau dé thém no,
thém cung tién... cing giong nhw dwa thém rwou cho
thang say hay dwa thém thudc cho con nghién. Néu cac
nha kinh té nay lam bac si tri bénh thi chung ta phai lap

bao nhiéu bénh vién dé dap rng nhu cau?

Trong khi do6, kinh té Viét Nam cling sé phai doi dién
v(ri cac van dé nhw trén. Tai cac xa hoi da phat trién hon,
ho ¢6 ndi lwe manh va co ché thi tredrng dé gidm thiéu anh

hwdng dén doi song nguwdi dan, con ching ta thi ¢6 nhiéu

<hau hiéu va nghi quyét. Do d6, néu cac doanh nghiép chi
c6 “tw tin” dé virot bao thi ching ta can nhiéu phép la hay

tro ao thuat.
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Di nhién, khong phdi doanh nghiép nao cling hirng
chiu bua riu cta suy thoai. Téi luén néi la diéu kién vi méo
chi ¢6 anh hwéng dén nhirng doanh nghiép khong cé strc
manh noi tai dé canh tranh. V&i nhirng cong ty cé san
pham hay cong nghé dac tht, ¢6 quan ly bai ban, biét dw
phong rui ro, thi phan virng chac va khéng dung don bay
tai chinh x6 bo, thi suy thoai la co hoi ngan vang dé tang
trirdng va tao thé. Pay la thoi diém dé mua tai san hay
M&A v&i gia ré, thu hat ngwoi tai, tim thi treong madi,
tang gia phat trién cong nghé (R&D) va huan luyén dao tao

thém ky nang cho nhan vién.

Nhwng no ciling la co hoi tot cho cac cong ty dang gap
rac roi biét ro yéu diém ctia minh va tim giai phap khac
phuc hay tao ra mot ban c& mdi trén mot san choi maoi.
Nhin lai san pham, thi trweorng, cong nghé, quan ly va tai
chinh dé thay d6i phwong thirc hay mé hinh kinh doanh.
Ndam 1985, Steve Jobs bi day khéi cong ty Apple do 6ng
sang lap. Ong 1ap nén NeXT, mot cong ty vi tinh twong
tw dé canh tranh v&i Apple. That bai, 6ng gan bi pha san.
Nhwng sau khi nhin lai cac tai san ctia NeXT, 6ng thay mot
trng dung phan mém c6 thé gay dot pha trong nganh san
xuat phim hoat hinh. Pixar da giup 6ng vwon lai 1én dinh
cao, tao danh tiéng md&i va nam 1996, ong tro lai Apple voi

tw cach mot hiép si thang thé.
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Céi té hai nhat trong moi suy thodi la sy xuat hién cta
nhirng xdc chét biét di (zombies). Pay la nhirng doanh
nghiép dang lé phai bi dao thai boi thi tredrng thi qua moi
quan hé chinh tri hay mot thé lién hoan quan trong trong
nén kinh té da nhan dwoc nhirng tai tro chinh thirc va
khéng chinh thire dé tiép tuc ton tai. Ching khong con
nang dong hay sdng tao va ciing khong thé thay doi hay
thich &rng v&i moi treong mai. Nhirng zombies nay miét
mai trén giwong bénh va gdy tai hai cho nén kinh té chung
vi ching chiém doat va str dung rat nhiéu tai nguyén, tién
bac, tai nang... dang lé phai dworc gidi phong cho cic don

vi kinh té khac hiéu qua hon.

Khi chinh phu tiép tuc nudi dwéng nhirng zombies
nay vi bi chi phoi b&i quyén lwe ctia cdc nhém loi ich, thi
nén kinh té sé di vao suy thodi cham chap nhwng dai han.
Lién X0, Trung Quodc da bi zombies hanh ha gan 50 nam,
Nhat dang bi tri tré gan 2 thap ky, Au - My dang bwére vao
thé gi¢i ctia zombies sau khi do tién dan ctru ngan hang.
Day la mét lwa chon dé kéo dai sy dau don cho da s6 ngueori
dan, giong nhw cho bénh nhan uong thuéc giam dau thay

vi phdi dwa lén ban mo.

Vé&i cac doanh nghiép tw nhan, con bao sap dén co thé
[a chat xtc tac dé ho di té&i mot quyét dinh quan trong. Néu

thay néi lwe doi dao va tai chinh sung man, hay bat tay vao
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mot chwong trinh phat trién manh mé va gdy dung thém
vOon cho nhu cau sap téi. Néu ching ta chi vira da manh
dé song sot, hay ¢ gang chinh sira nhirng yéu kém va tim
thém doi tdc chién lwoc dé tang noi lwce cho twong lai. Véi
nhirng doanh nghiép trén bo pha san, hay minh bach voi
moi cht ng, khdch hang va xin ho giup d& dé cung nhau
virot kho. Trén hét, phai minh bach véi chinh minh vé kha
nang song con. Dirng lam mot zombie, ma san sang chét

dé dworc tdi sinh. Pay la sw can ddm dang kinh phuc.

Trong quy trinh tién hoéa cta thién nhién, sy song
va cai chét luén tiép néi nhau trong mot chu ky bat tan.
Cac nha khoa hoc goi do 1a sy hiy diét tich cwe (creative
destruction) rat can cho sw tuan hoan ctia moi d&i song
trén trai dat. Chi tiéc la cac chinh tri gia va cdc chuyén gia
kinh té lai khong thong thao vé khoa hoc, ky thudt hay lich
st nén thwong dwa ra nhirng chinh sach doi nghich voi

thién nhién. Va moi ngwdi phai tra gid dat cho diéu nay.

25 thdng 10 ndm 2011
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Nganh nghé sé bién thé
sau con bao

bk ey 1 {7 el
N1 D

Gdn day, mot chuyén gia cua chinh pht long
trong tuyén dodn la nhirng chinh sdch hién nay
cta chinh pht sé gidi quyét cdc khé khdn ctia
kinh té vi mé Viét Nam nhw lam phat, ty gid, no
xdu ngdn hang, béi chi, FDI... tré lam la truwéc
Quy II nam 2012. Nhiéu ban bé t6i nghe xong,
md& champagne, hdt quoc ca va cho doi. Di sao,
7, 8 thdng chi la mét khodng thoi gian ngan
ngui trong doi doanh nghiép.



Di’ nhién, toi khong kiém dworc
dong nao trong cac phan tich, nhdan dinh nén t6i chwa ca
hat lac quan nhw vay. Toi ctr nghi thang Sau c6 thé la tam
diém ctia trdn bao kinh té nam Thin (2012). Ly do don gian
theo wée tinh binh thwong cia mot doanh nhan qué mua
[a khi cung tién tiép tuc tang vi can “kich cau” dé ctru ngan
hang va cac dw an siéu khting, khi thoi quen “giau bui dwdi
tham” khong thé bé dworc, va khi thé gi¢i bén ngoai lai bap
bénh vi no cong, tw... thi cdc van dé noi trén van ton tai va
xau di. Noi tom lai, néu chiing ta clr tiép tuc lam nhirng gi
ching ta dang lam thi chiing ta sé tiép tuc gdat hai nhirng
thanh qua ching ta dang nhan. Thwc s, nén kinh té giong
nhw mdt may tinh, cho rdc dau vao thi van la rac & dau ra

(garbage in, garbage out).

T6i cho rang con bao nam Thin dang tap trung cwong
dd va anh hwdng cta tran bao chi ¢6 thé nhin thay dwoc
vao cudi ndm 2012. Néu con bao dén, thi dwéi day la nhirng

nganh nghé sé phai thay doi va bién dang tir can co.

Bat dong san

Gia ca sé phai giam xudng theo trong lwc ctia hai yéu

to thi trirong: thu nhap ctia ngwoi dan va lwong tién dau
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co thir cap. Nguwoi duw da tién bac da mua nha xong, nguwoi
ngheo sé ngheo thém vé&i lam phat, nha dau co véi tién
nhan roi khéng con nhiéu... Kinh doanh bat dong san sé
trdi qua chu ky suy thodi gidng nhw tai Au - My cac ndm
vira qua. Nhan céng that nghiép sé quay vé qué dé muu
sinh hay tam trd, nhu cdu nha thué cting sé gidm stt tram
trong. Phan khic thwong mai, van phong va nghi duwong

cting sé chiu dp lwe xau tir nén kinh té khap khénh.

Thwe tinh, vé mat xa hoi thi day la mot thay doi tich
cwe. Ngwoi tiéu thu sé ¢o co hgi mua can nha mong woérc
v&i gia phai chang hon va tinh trang dau co, lam co dia Oc
dé kiém tién nhanh sé gidm thiéu rat nhiéu. Tién nhan roi
sé dau tw vao nhirng phan khtc ¢6 hiéu qua hon cho nén
kinh té.

Ngan hang

Pwoc sy chong lwng cia nha nwéce dé tranh bat 6n
xd hoi, c6 dong cdc ngan hang sé an toan véi von dau tw.
Nhiéu cudc sap nhdp bang stiing (shotgun marriage) sé xay
ra, nhwng birc tranh toan canh sé khong thay doi nhiéu.
Cho mot vai anh bénh & chung v&i mot anh manh khoe
thi virus ¢6 thé lan tran té hon, nhwng no xau khong thé
bién mat nhw cac tro do thuat. Quan tri dia phwong sé gap

nhiéu van dé khong gidi quyét noi do thiéu kinh nghiém va
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von liéng; do do, cdc ngan hang nwdc ngoai sé dwoc moi
chao lam ¢6 dong chién lwgc cling nhw dwoc mua lai céc
don vi tw nhan lam ban dap cho chwong trinh phat trién
thi trueong.

Vé lau dai, sy hop tdc véi cac doi tdc nwde ngoai sé
dem lai nhirng thay doéi I&n khéng nhivng vé mat tiép thi,
hau mai cho khach hang; nhwng qua cac hoat dong hang
ngay, nhom quan tri m&i sé ap lwc dé thay doi diéu lé va
sw kiém sodt tir chinh pht, khién by may diéu hanh nganh
tin dung thiét yéu cho tai chinh quoc gia tré nén hién dai

va hiéu qua hon.

Chung Khoan

Vé&i con bao, chirng khoan sé cham ddy vao cu6i nam
2012. Pay la thoi diém dé cac nha dau tw con tién go gac lai
cac mat mat may nam vira qua. Nhwng sy hoi phuc dang
nghia dé qua mot chu ky méi phai kéo dai hon hai nam.
Trong khi do6, nhirng cong ty chirng khodn va cac quy dau

tw sé phai trinh lang nhiéu san pham tai chinh sang tao va

hiéu qua hon. Chinh phu ctiing phai cho phép nhirng hoat
dong ma tir trwedre dén gidr ho van coi la moét hinh thire cor
bac. T6i muon noéi dén cac hop dong ngoai hoi va nguyén

liéu, cting nhw phwong thirc ban khéng (short).
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Vé&i sy mé rong tir can ban, trai phiéu va hop dong
tai chinh ctia Viét Nam sé xuat hién tré lai trén thi trwdng
quoc té, dem lai nguon von mai can thiét cho doanh

nghiép trong nuwoec.

Vang bac nu trang

V&i chinh sach “gép von tir dan” qua kénh vang va dé
la, chinh pht sé truy bat nhirng ngwdi con kinh doanh hay
[wu triv hai san pham nay. Nhiéu tiém vang tw nhan sé bi
dong ctra vi chi giao dich nir trang thudn tay sé khong dem
du loi nhuan va khach hang. Tuy vay, véi gia thi treong
quodc té xap xi 2.500 d6 la mdt ounce vao cudi 2012, theo
tién dodn ctia nhiéu chuyén gia vang, cac hoat dong ngoai
luong sé gay nhiéu bién dong cho ty gia, lam phat va no
xau. Cudi cung, chinh phti sé phai doi dién véi lwa chon,
hodc tré¢ lai nén kinh té chi huy chat ché kiéu Bac Triéu

Tién, hodc mé& ctra lai va dé thi trwedng ty diéu chinh.

"CO" quan hé

Day la mét nganh nghé lam an rat kha quan va chiém
ty trong lén trong GDP ngam. Vi tién kiém dwoc kha dé
dang, khong can dau tw hay chiu rti ro, doi twong lam an

theo mo hinh kinh doanh nay la nhirng cw dan tiéu xai
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rong rai va khach sép ctia cac co s& giai tri, du lich va hang
hiéu. Ho cing 1a nhém dau tw ¢é nhiéu tién nhan réi va tao
ra nhiéu ddu tw quan trong trong cac nganh nghé. Dong

gOp cuia ho vao nén kinh té thwong lon hon wée dinh.

Tuy nhién, khi nguon tai tror tir nwéc ngoai sut giam,
cac dy an va ngdn sach phai sut gidm theo vi thiéu ngoai
hoi. Mot ty 1é co sut chirng 20% sé khién nhiéu “c6” nho
bé that nghiép va gay kho khan cho ky nghé phuc vu dai
gia. Nhirng chwong trinh khuyén mai lién tuc hay “mua
chung” sé bién Viét Nam thanh thién dwong cho du khach

Trung Quoc, Pai Loan, Singapore va Han Qudc.

Trén cung binh dién, cic nganh nghé lién quan dén
nam linh vwe kinh doanh noi trén sé chiu anh hwéng xau
theo. Nganh xay dwng va vat liéu sé suy thodi theo bat dong
san; cac nganh nghé tai chinh sé bét dau tw vao cong nghé
thiét bi m&i gay dnh hwdng xau cho IT noi dia; viéc cam
vang va do la sé tao tam ly bat 6n chung cho cac co’ s¢ xuat
nhap khau.

Trong khi do, nhirng nganh nghé it bi anh hwwé'ng nhat
l[ay té, gidao duc, nang lwong, khoang san, nong hai san va
san pham tiéu dung thiét yéu.

Thwera, tran bao nam Thin sé khong lam thay doi mirc

song cua dai da so0 ngwoi dan bao nhiéu. Phan lén dan s6
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phai that lwng budc bung ky hon vi suy thodi va lam phat;
nhwng sau bao con khiing hodng va chién tranh may chuc
nam qua, ky nang sinh ton da dwoc téi luyén dé bién con
ngwdi Viét thanh siéu nhan vé sire chiu dyng.

Du vdy, trong trieong hop nay, téi hy vong la t6i sai va
nén kinh té Viét sé 6n dinh véi tang tredng GDP hai s6

nhw chuyén gia chinh pht da “nghi quyét”.

Tudn Viét Nam, Vietnamnet.vn,

15 thdng 11 nam 2o11
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Chuyén dai tai cau truc
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T6i khéng bao gio néi la mét thi trwdrng thwe sw
tw do [uén “ding”; nhwng to6i tin rang thi trwong
tw do sé lubn la “ké chién thang sau cung” Bdi
no la dai dién duy nhat va chinh thong nhat cua

nguwoti tiéu thu.



Danh twr “tai cau truc’ (TCT) lac
nay bi lam dung hoi nhiéu. TCT kinh té, TCT gido duc,
TCT co ché, TCT nhan lwc, TCT chinh siach, TCT ngan
hang, TCT giao thong, TCT chirng khoan, TCT ngan sach...
chi thiéu mot phwong thirc t6i dang muon biét la TCT vor
con hay TCT hang x6m minh. Moi ngudi, tir chuyén gia c6
giay phép ctia chinh pht dén tai xé xe 6m déu ban chuyén
lam phat, ty gia, vang, 1ai suat, bat dong san va... TCT, thay
vi cuedrp, hiép, giét, dai gia, chan dai... nhw thoi quen thoi
con vang son?

To61 da noi vé vang cach day ba nam, va nhirng thw lang
nhang khac nhw lam phat, ty gia, FDI, thanh khoan ngan
hang cach day kha lau. Va suy nghi cta t6i cting chwa c6 gi
thay d6i dé dinh chinh hay néi thém. To6i cing noéi vé “con
bao nam Thin” hay “dai hoa 2012”, vé bong bong tai san, vé
hdu qua cta cac goi kich cdu cta cac chinh pht, vé nhirng
vu v& ng’ cia nén kinh té ngam tir hoon ndm nay. Té6i hoi
lo vi trong nhirng xa hoi khép kin, ngwoi néi sai thi dworc
chiéu chudng va an i, con nhirng anh néi trang thwong
hay bi dem ra lam vat té than.

T6i nghi dén viéc lo TCT vao thoi diém nay cling giong

nhw vao nam 1992 khi cac cwr dan Florida chay ra cac siéu
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thi vai gior trwdre khi con bao lich st Andrew ap dén deé
mua go vé déng tru cac ctra kinh. Thwérng thi tiém vat liéu
da hét hang va thoi gian khong con nhiéu dé thay doi duworc
gi. Thé nhwng, thoi quen nwédce dén chin méi nhdy van
hién dién. T6i ciing da nhiéu lan tré chuyén tau trong qua
khir nén rat thong cam. Nhat la khi sy thay doi thwong

dem dén nhirng cdm gidc khéng an toan.

Vi toi, khi con bao dang di qua, thi minh phai tim
dén mot goc nhoé binh an nao doé trong can nha da dworc
gia c6 chong lai thién tai, xem DVD moét bo phim hap
dan hay doc mdt cudn sach thi vi qua Ipad, doi con bao
tan. Khong con gi dé ban thém hay suy nghi, nhat la vé
chuyén TCT.

Di nhién, can nha sé phai stra lai hay phai vé d6 an dé
xay mai lai hoan toan, tiy theo mirc do hw hai do con bao
dem lai. Con suy nghi vé chuyén stra hay dap bo trwdc khi
bao dén thi hoi... thira thai. Nhwng néu c6 vai ban tam
tinh, ta c6 thé quay quan canh 1o swéi, trao doi véi nhau
nhirng tw duy va phan bién vé thé thdi nhan tinh thi cling
la nhirng khoanh khac ém dém ctia doi song.

M6t anh ban qua quyét rang toi va nhirng tén tw ban
ngoan cO da sai ldm tlr can ban khi nghi rang thi treong
luon dung va dé mac thi trweong chan chinh moi khiing

hodng. Chinh co ché thi trwong da gy ra nhirng cudc

87 /

http://tieulun.hopto.or



ALAN PHAN

khing hodang nay vi bén nhan t6 chinh: tdm ly ngu dot
dé xao dong ctia ddm dong; sw dau co va thao ting cua
cac nhom tai phiét; sw xdo trén moi trat tw xa hoi khi thi
trweorng diéu chinh hay thay doi; va luat cung cau luén cé
khuynh hwéng di qua da tao nén nhirng bat 6n khéng can
doi vé gid ca. Anh néi thém vé hién twong “Chiém Pho
Wall” nhw mot dau hiéu tré lai ctia nén kinh té chi huy.
Anh ban nhan xét chinh xac vé thwe thé ctia nén kinh
té thi trworng. Pa sd ngwdi dan dé bi tam ly bay dan; long
tham cta con nguwoi thwdng khong c6 day nén ho sé loi
dung quyén lwc va tién bac dé kiém chéac thém khi c¢6 cor
hoi; gid cd thi treong thi chong chénh nhw con tau trong
song lon, ltc qua thap, khi qua cao; va trén hét, moi khi thi
trieorng diéu chinh, trwdc hay sau khiing hodng, déu gay

nhirng bién chirng v6 cuing kho chiu.

Vivay, cac nha dai tri thirc va ly thuyét gia dang cap, cac
chinh tri gia siéu viét va cac tdm hon tré day nhiét huyét da
cung nhau lam mét thir nghiém cai td tan goc ré nén kinh
té thi trerng. Ho may man moéi dwore nhiéu quoc gia tham
dy, trong do Lién bang X6 Viét dang ky 70 nam va Trung

Quoc hon 30 nam.

Cac dinh cao tri tué nay da kién tri theo duoi ly thuyét
cua minh suot vai thé hé. Ngay ca khi cac bo lac hoang da

ngu ngo tir chau Phi thi nghiém th{r vai nam roi bé cudc,
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cdc quan chirc X6 Viét van tiép tuc hanh trinh va nhirng

ai muon phan doéi thi da co6 Siberia hay birc tworng Berlin.

Di nhién, trong suot thoi gian thir nghiém, nén kinh
té Lién X6 va Trung Quoc khéng bao gior gap khiing hoang
hay xdo tron vé gid ca, lai suat hay ty gid. Cai giad phai tra
cho sy on dinh vé xa hdi nay chac ngwoi dan Bac Triéu
Tién, xtr duy nhat con dang thir nghiém, biét rat r6. Thuc
sw, ca thé gidi phai tri an sdu ddm nhéan dan Lién X6 va
Trung Quodc da hy sinh lam vat thir nghiém dé ching ta

tranh xa cai hoang twdng tuyét vori cua y twwong nay.

Sau cung, téi khong bao gior néi la moét thi trweong
thwe sy tw do ludn “ding”; nhwng t6i tin rang thi treedong
twr do sé€ ludn la “ké chién thang sau cung”. B&i né la dai
dién duy nhat va chinh thong nhat ctia ngwoi tiéu thu.
Va ngwoi tiéu thu la ngwdi duy nhat bo tién ctia minh ra
dé hwong thu hay bi “tién mat tat mang”. Nhirng ai lay
tién nguwoi khac dé lam loi cho minh va phe nhém minh

thwong dwoce vinh danh la ké cap.

Vietnamnet/VEF,

03 thdng 11 ndm 2011
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Co hoi dot pha
cua kKinh té Viét Nam
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Trong cdc phan tich vé co héi dau tw hay tai tro
cua Quy Pau tw Viasa (quy riéng cta gia dinh
tdc gid), ban tin dung luén lwu y dén hai yéu to
then chot: loi thé canh tranh cta dw dn va ky
ndng, kinh nghiém ctia déi ngii qudn ly. O’ mét
binh dién lén, nén kinh té nira thi trworng niva
xd hoéi cua Viét Nam dang doi dau véi ca hai van

nan nay.
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Canh tranh trén binh dién vi mo

Trong chinh sach phat trién kinh té, ching ta da co
gang rap theo mo hinh Trung Qudc lay cong nghiép hoa,
do6 thi héa va xuat khau hang ré lam ba phwong tién mii
nhon. Theo bdo cdo méi nhat, ba nganh cong nghé ngon
nhiéu ngoai hoi va tao nhap siéu khung la 6 t6, dién tir va
thép. Diéu tdi chac chan la viéc dau tw tién bac, cong strc
va wu dai ho tro vao ba cong nghé nay hoan toan khéng
hiéu qua va khong dem lai cho Viét Nam moét loi thé canh
tranh nao trén thwong trwong quoc teé.

Pdy la hdu qua ctia viéc bat chwdc thiéu suy nghi va
hanh dong theo ly thuyét 16i thoi. Trung Qudc co1,3 ty dan,
chudi cong nghé cung &ng linh kién hién dai, hé théng ha
tang phat trién va “déi moéi” cta ho di trwede ching ta 10
nam. Do la ly do ho thanh cong trong cong nghiép hoa.
Thém vao do, nganh néng nghiép cta ho rat co ht va tao
doi kém thwong tree cho nong dan. Do thi hoa dé day
dan ngheéo lén thanh pho, lam nhan céng ré cho cac xwdng
mady xudt khau hang ré la giai phap horp ly.

Bai toan cua Viét Nam

Céc yéu t6 nay khac han & Viét Nam. Coéng nghé co
dién cta chung ta khong c6 loi thé canh tranh, nhwng
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nong nghiép cia chung ta khong yéu kém dén do phai day
dan vé thanh pho lam nhan céng va sinh song trong cac
khu 6 chuét. Trén hét, bai todn gia cong san xuat hang ré
dé xuat khau cdn suy tinh lai vi hiéu qua dau tw, van deé
nhap siéu nguyén liéu va 6 nhiém moi truwong.

Thém vao do6, doi ngti quan ly kinh té vi mé hay doanh
nghiép nha nwée déu kém ky ndang vi nén gido duc t
chuwong tut hdu; cing nhw khong di kinh nghiém dé sang
tao hay dot pha. Hai yéu t6 can ban cho sw thanh céng
trong kinh doanh déu thiéu vang trong boi canh nay.

Trong khi do6, & linh vire tw nhan, cac doanh nhan chay
theo mé hinh phat trién ctia Au - My, 1y bat dong san, don
bdy n¢ va dich vu tai chinh lam trong tam dé phat trién
kinh doanh. Néu Au - My v&i mot nén kinh té manh mé
va lau doi con bi long dong véi cdc bong bong tai san, thoi
gid tlr ngr nan va thi thuat tai chinh, thi doanh nghiép Viét
Nam bi sdp bay la chuyén ai cting doan dworc. D6 1a cai gia
cua hoc phi.

Tuy nhién, t6i van cho rang co héi dot pha ctia nén
kinh té Viét Nam va cdc doanh nghiép tw nhan van tiém
tang va chira nhiéu diéu hira hen.

Co hoi dot pha
V&i nhirng bé tac ctia 16i kinh doanh thoi thwong

nhwng “gidt gdu va vai” ctia nén kinh té, day la Iiic minh
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phdi quay vé v&i can ban dé tao lgi thé canh tranh. Toi

bhai thut nhan la ca nhan té1 khong phai la nong dan, ctiing

khong la chuyén gia vé kinh té nong nghiép. Day hoan toan

a chia sé phién dién cua ké dirng ngoai dwa trén nhirng
cam nhan chta quan. Nhwng theo t6i, chinh phti ¢6 thé lam
ba viéc don gian va khong ton kém gi cho ngan sach:

Pé ngwoi dan lang xa bau 1én cac “quan chirc diéu
hanh” nhw & Trung Quoc. Pai dién do dan chon sé tranh

dwoc nhirng ap dat phi ly tir bo mdy quan liéu cong kénh.

Khuyén khich va tao moéi trwedng tot dé hién dai hoa
nén néng nghiép bat dau tir cdc chuyén gia, nha nghién
ctru ky nghé tir cac dinh ché gido duc va stvr dung rong rai
mang lwdi truyén thong dé gay dwng phong trao.

Gia tang gia tri cac nong pham bang quy trinh san xuat
ciing nhw tao ra cac san pham dac thi qua nhirng nghién
clru m&i vé nhu cau tiéu dung trén thé gioi.

Di nhién, ai ciing doan biét la nhiéu thir thach va khé
khan sé phai giai quyét vi nong dan la thanh phan bao
thtt nhat ctia xa hoi. Nhirng thoi hw tat xau cia nong dan
nhiéu khong kém gi cac cw dan thanh pho. Van dé bién doi
khi hdu la mét tac nhan bat 6n khac. Nhwng véi luat cung
cdu cuda thi treorng, nhivng sai lam va tién bg sé dwoc diéu
chinh theo th&i gian. Nong nghiép va nong dan Viét Nam

c6 thé vire ddy mot nén kinh té dang nhiéu trac tro.
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Khi quay vé véri mot nén kinh té nong nghiép, téi cling
xin xac nhan la t6i khong c6 xtty nhirng nép song qué mua
vOi cac 6ng ly treedrng, quan chire lang xa, dan swu thué va
cwong hao dc ba ctia hon 100 nam trwéc nhw chuyén ké
cuia nhavan Ngo6 Tat Té hay Soon Nam. Theo mo hinh Israel,
nong nghiép hién dai dwa trén cong nghiép chat xam moi,
dung phan mém chi huy cac quy trinh san xuat va tiép liéu,
bién nong dan thanh nhirng chuyén vién hang dau trong
ky thuat canh tac cing nhw thanh nhirng doanh nhan tiép

can voi cac thong tin thi treong tre tuyén.
T6i sé rat hanh dién khi dén nam 2020, Viét Nam tro

thanh moét quéc gia nong nghiép hang dau cta thé gidi.

Tap chi Doanh nhdan,

29 thdng 11 ndm 2011
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MOt co hoi dot pha khac
cua Viét Nam
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Nganh IT, ddc biét la phan khiic wng dung
phdn mém, can tri tué, strc sdng tao va sw dam
mé hon la tw bdn, kinh nghiém, hay quan hé
chinh tri va thwong mai. Ngay ca tri tué hay
nhirng khoa hoc ky thudt truyén day tir cdc
trworng dai hoc cting khong quan trong hon

ky ndng tw kham phad.



Trong bai viét lan trwéec vé co hoi
dot pha cho nén kinh té Viét Nam, t6i néi la mét chwong
trinh hién dai héa nong nghiép c6 thé tao lwe ddy méi nho
loi thé canh tranh vé tw nhién va kinh nghiém ngan nam

veé canh tac.

Toi cling xdc dinh la chinh sach kinh té hién tai, dau
tw tién bac va wu dai 1on cho cac cong nghé ¢6 dién chi
lam tham thing thém can can thwong mai, tao nhap siéu
va n¢ cong khung. Cac hdu qua khac cia mé hinh kinh
té Trung Qudc ma chiang ta rap khuon la phai cung trng
nhéan céng ré, chdp nhan 6 nhiém moéi trwdng va gia cong
san xuat hang xudt khdu gia ré... dé€ hap dan cac nha dau tw
FDI nho 1é. Trai nghiém 20 nam qua mé hinh nay da gay
nén nhirng van nan xa hoi va kho khan, ngdt ngat trong

doi song hang ngay ctia dai da so6 ngwoi dan.

Tuy nhién, ngoai viéc phat trién néng nghiép, mot
l[inh vire khac ma t6i nghi Viét Nam ctang c6 moét vai loi
thé canh tranh so vé&i cac quéc gia khac & Dong Nam A
la nganh coéng nghé thong tin (IT). DU day la nganh nghé
gan nhw nam & mot thai cwe doi ngwoc véi nong nghiép
nhwng cacyéu to dé thanh cong cho thay kha thuan loi véi

cac loi thé kinh té ctia chung ta.
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Truwde hét, nganh IT can mét hé théong ha tang nhu
bang tan cap quang hay vé tinh rong lon, nhwng ha tang
cho nganh nay khong ton kém nhw hé thong xa 19, cang
bién, dwdng sat... trén quy mo cad nwée. Dau tw vao phan
mém cho mét video game nhw Grand Theft Auto IV ton
khodng 20 triéu d6 lava mat 8 thang, nhwng dem lai doanh
thu hon 500 triéu do la trong tudn 1é dau tién. Di nhién,
khong phai game nao cting thanh cong nhw vay. Trong khi
do, mau xe 6 td6 ban chay nhat nhw Toyota Camry can 5
nam dé thiét ké, dau tw khoang 2 ty do6 la trén toan thé
gi¢i, mot thwong hiéu hang dau quoc té, nhwng lgi nhuan

chi xap xi vé&i video game Grand Theft Auto moi nam.

Tiép dén, nganh IT, ddc biét phan khtic rng dung phan
mém, can tri tué, strc sang tao va s dam mé hon la tw
ban, kinh nghiém, hay quan hé chinh tri va thwong mai.
Ngay ca tri tué, nhirng khoa hoc ky thuat truyén day tir cac
trworng dai hoc cing khong quan trong hon ky nang tw
kham pha. Bill Gates c6 lan mia mai la Steve Jobs tham chi
khong biét viét codes dé lap chwong trinh, nhwng Gates
quén rang chinh 6ng ta va Mark Zuckerberg (Facebook)
da bdé hoc ntra chirng vi gido duc tir chwong va bang cap

khong giup gi trong nhirng dot pha caa IT.

Day cting la loi diém quan trong ctia Viét Nam khi so

sanh v&i 9 quoc gia khac thudéc ASEAN. Khéong nwéc nao
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c6 3 triéu sinh vién dai hoc hay 4 triéu Viét kiéu khap thé
gioi. Tinh ham hoc cia nguwoi Viét va nhirng khon khéo
ren luyén tlr bao nam kho khan la nhirng chat xam tao mi
nhon. Mot thi du c6 thé hoi phién dién va chtt quan Ia tai
thanh dia cta IT, thung ling Silicon & California, nguoi
Viét chi dirng sau ngwdi Hoa va nguwdi An (trong cong
dong dan gbc A Chau) vé nhirng thanh twu trong nganh
[T thé gidi.

Sau cung, cac doanh nhan Viét Nam va thé gi¢i thwong
than phién vé chi phi “phong bi” trong cac hoat dong.
Theo mot tw liéu téi doc dwore tir Jetro (T6 chire Xtc tién
Thwong mai Nhat), ho woc tinh la phi ton nay ¢ Viét Nam
cao hon Thdi Lan hay Malaysia chirng 6% va Indonesia
chirng 3%. Mot phat trién thién vé IT sé gidm thiéu té nan
nay. I'T khong can nhiéu dat nén nan trung dung dat nong
dan lam dat cong nghiép sé gidm manh. Doanh nghiép
IT ciing khéng phai van chuyén hang héa qua cac tram
kiém hay hai quan; va cing khong can dén cac quota hay
gidy phép xuat nhap khau va thanh tra kiém pham dé “gop
phdn” vao té nan nay.

Quan trong nhat 1a néu kiém dworc tién tir IT, chinh
pht va ngwoi dan ¢6 thé bét pha rivng, ban khodang san
hay dem rac cong nghé vé chén cat giim cho cac lang giéng

hiru hao.
Tuy nhién, t6i cing muon canh bao vé ba nhwoc diém

dang ké cta co héi IT trong nén kinh té Viét Nam. Th
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nhat, IT chi ¢6 thé phat trién va sang tao dwoc trong mot
tw duy va van hoa ty do. Diéu nay c6 thé la mét sy di &eng
ma chinh pht va cac thé lwc bao thu caa xa héi khong thé
“song chung hoa binh” dwoc. Thir hai, chinh phti va quéc
hoi khong thé ban hanh mét nghi quyét la IT phai tang
tredng theo toc dd 15% hay gi d6 trong 10 ndam téi; hay giao
cho cac doanh nghiép nha nwéc quan ly diéu hanh. Roi vot
co thé hiru hiéu trong nhirng coéng viéc tay chan; nhwng
tri tué thi bao gior cing la tw nguyén. Thir ba, sy ton trong
ban quyén va tai san tri tué la yéu td6 mau chot ctia dong
lwe. Yéu nwdce la mot chuyén; nhwng it ngwdi nhw 6ng
Alan Phan lai dem san pham ctia minh tang khong cho

thién ha (xin th nhén la t6i ¢6 ban cling chang ai mua).

Vwot qua ba rao can nay la tao mot moi trieong thuan
tién dé nén “kinh té sdng tao” tr& nén hién thuc va dot
pha. Twong tw IT, nhitng nganh nghé c¢6 thé tao doanh
thu va lgi nhudn dang ké cho nén kinh té la sinh hoa hoc
(biotech), y dwoc Pong va Tay, nang lwgng xanh, phim

anh va truyén thong...

Chung ta da mat 20 nam chay theo Trung Quéc va da
trd gia dat cho sai lam nay. Nhirng 6 chuét nhan nhan khap
cac thanh thi vi chinh sach dé6 thi hoa khong ké hoach can
dwoc dep bo. Nhirng chwong trinh dao tao, gido duc 16i

thoi viét ra tlr 100 nam trwde can dwoc thay thé. Nhirng
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bé may hanh chinh ndng né quan liéu dé ban phat quyén
l6c cho mot thiéu s6 nhém loi ich phai dwoc doi moéi dé

tao hiéu qua cho nén kinh té.

Day la ba doi hoéi chinh yéu cho nén kinh té thi trworng
va tiy dodwa trén nong nghiép hién dai va mai nhon IT. Mot
doi song hai hoa tru ph tai néng thén va mot chién lwoc
tang trwdng IT nang dong cho cac thanh nién thanh pho
la sw tich hop ly twdng trong sw phat trién quoc gia. Vi tw
duy dot pha méi, ching ta co thé thanh cong trén nén tang
“sach va bén virng” va ching ta c6 thé duoi kip hoac tham
chi qua mat cac nwée lang giéng ASEAN vé GDP moi dau
nguwoi; hay tot hon, vé chat lwong cudc song.

Néu Thanh céng trong muc tiéu nay thi ching ta c6
thé tw hao véi chinh ching ta ma khong can nhirng o
nhac nhé tlr nhirng khau hiéu, biéu ngir nhan nhéan khap

ca nuwoc.

Tap chi Doanh nhdn sé 94,

02 thdng 12 ndm 2o11

102/

http://tieulun.hopto.or



Kiém 1 tricu do la

frong 5 nam

e o T g e
LY T e
-

Mot doanh nhédn héi tu day du cd tinh véi mot
sdn phdm sdng tao va mét ké hoach kinh doanh
an twong ctng khong thé tién xa néu viéc quan
ly hang ngay khéng du nghiém tuc va tap trung.
Nhirng doanh nhan Viét thwong vdap phdi cdc
[6i [am phé théng nhw ddu tw dan trdi (vi co hoi
lam dn rdt nhiéu); vi si dién nén dé ban bé, gia
dinh 16i cuén vao nhirng hoat dong khéng hiéu
qud; hay che gidau nhirng that bai, lam Io; chi
tiéu tai chinh khong ky ludt; thiéu dao dirc va
kién nhan trong viéc xdy dwng thwong hiéu va
ky cwong cong ty; khéng ton trong khdch hang,
doi tdc, c6 dong hay doi thi; str dung con nguoi

theo kiéu tinh cam gia dinh hay phe nhom.



B?ai noi chuyén cua toi & buoi Siéu
Ho6i Thao vé Pau Tw va Kinh Doanh ngay 16/2 khong chac
da gay an twong cho cdc khan thinh gid; nhwng cé6 mot
cong thire rat don gidn vé tai chinh lai tao phan héi 6n
ao (hon 200 email trong ba ngay), nhat la v&i cac ban tré

dang khat khao lam giau.

MOt cOng thuc Kiém tién don gian

Nguyén van phan phat biéu: “T6i tin rang mét doanh
nhan tré, néu da tim ra moét mo hinh kinh doanh sang tao
va lién tuc trong 5 nam don hét tam tri noi lyc dé thye hién,
nhat dinh sé tr¢ thanh mot triéu phua do la. Quén chuyén
an nhau, quén chuyén that tinh trai gai, quén chuyén ban
bé ban ra tan vao, quén chuyén si dién... chi biét mét muc
dich duy nhat la cong viéc, khong bo cudc hay that vong,
khong phan tan tai lwc voi nhirng hoat dong ngoai luong,
khong suy nghi xa x6i hay lam lac. Chi don gian c6 thé.
Toi san sang ky mot khé wée véi ban: néu ban da lam tat
ca viéc nay that nghiém tac va khong kiém dworc 1 triéu dé
la vao 2017, toi sé tinh khau va ngwng hét viét lach trong

phan doi con lai”
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Tw duy cta thé hé 8X, 9X van coi chuyén lam quan la
con duwdong ly twdng nhat dé dat méng wde giau céd (roi
dong tién, du cach kiém chdc ¢6 nhw thé nao, van sé dwa ta
dén nhirng tai san ma xa hoi Viét Nam coi trong: phua quy,
si dién, quyén lug, tri thirc). Con dwdrng nay di nhién cling
vat va, nhiéu canh tranh va chuyén “doi trén dap dwéi” la
mot 161 hanh x(r bat budc. N6 cling tiém tang nhiéu nguy
hiém néu trong qua trinh, ta 1o dung cham quyén loi véi
mot ké thu manh hon. Do dé, qua cong thirc kinh doanh
toi dé xwdong, cdc ban tré tham vong lai thay minh c6 mot
161 di khac, nhiéu tién khong kém cac quan, ma khéi phai
cti dau hoai, moéi lwng. Cha trach cdc ban muoén tim biét
thém chi tiét dé 1én ké hoach.

Nhwng vi khong c¢é bira &n nao mién phi, nén to6i da
phai néi nhiéu vé céi gia phai trd ciing nhw vé nhirng diéu
kién can va di néu muoén theo dudi chwong trinh triéu
pht d6 la nay. Trweére hét 1a nhirtng moén hdp dan vé diéu

kién tham duw.

Qua dé dé tham du

Ban khong can mot bang cap hay hoc vi nao, thwc hay
rom, tir bat cr mot dai hoc nao. Ban sé can kién thirc,
nhwng do 1a loai tri thirc dworc trau doi tich lay hang ngay

qua nhirng tradi nghiém thuwc té va sai lam. Ban sé phai
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nghién ctru, phan tich méi ngay dua loai dir kién vé cong
nghé, quan ly, tai chinh, tiép thi... nhiéu gap 3, 4 lan so6 gio
hoc tap cua mot nghién ctru sinh Thac si Quan tri kinh
doanh MBA chinh quy. Sé khong c6 thi tuyén, thi sat hach
hay nho ngwéi thi gittm; nhwng moi lan ban so hé, quén
l[am bai va “thi trweot”, thi két qua sé thé hién thwe bang cai
gid vo cung dau don.

Ban khong can mot ly lich tét, la con chau ctia cac lanh
dao, can tim mot thé lwe chong lwng hay gi¢i thiéu. Ban
ciing khong can mét dw an kiéu sao chép, véi dua loai dau
xanh dau dé phé chuan. Ban chi can mot san pham dac thu
sang tao, di kha nang dé canh tranh trén bat ctr thi treong
nao va mot ké hoach kinh doanh bai ban lam cac nha dau
tw strng sot khi doc.

Cé thé ban dang & lra tudi 20, 30, 60 hay 70. Tubi tac
khong quan trong, nhwng strc khoe, long dam mé va y chi
vueot bao phai that day da.

Nam dieu Kién mau chot

To61 da noi nhiéu vé nhirng diéu kién can co deé tao luc
ddy cho moi hanh trinh kinh doanh. Téi xin van tat lai:

1. Déng lwc, long tham va ngon lira trong ngwoi

Yéu to nay quan trong nhat vi n6 dinh doat van ménh

cuia doanh nghiép. Di dén dich hay bé cudc la do ngon lira
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trong ngwoi. Khi khéi nghiép thi ai cing ddy y twdng tot,
sang tao va dac thu. Nhuwng dé y twdng tré thanh hién
thue, doanh nhan phai doi dién véi nhiéu thir thach, khé
khan, tinh thé tuyét vong va néu khong con dong lwc, viéc

bo cudc dau hang sé la lwa chon dau tién.
2. Lovi thé canh tranh

San pham kinh doanh phdi mang tinh sang tao, doc
ddo va tao mot loi thé canh tranh chac chan. N6 c6 thé
la mot dich vu méi la chwa ¢6 trén thi treong, mot cong
nghé mii nhon hon cac dich th, mot san pham co6 thwong
hiéu lau doi hay mot hé thong tiép liéu phan phoi hiéu qua
nhiéu wng dung. Di nhién, nhu cdu thi trwong cting phai
hién htru & tam mure da lén dé tao doanh thu va lori nhuan

mong muon.

3. Stec khoe dé doéi pho voi dp lwe va thoi gian
cong siwc doi hoi

Nhirng ap lwc va ky vong tir gia dinh, doi tac, c6 dong,

nha tai trg, nhan vién, nha cung cap, khach hang, chinh

pht va ngay ca trong xa héi ludén dé nang trén vai doanh

nhan. Néu khong c6 mot than thé khoe manh dé gitr tinh
than sang suot, binh tinh thi khéng thé hoan tat cong viéc
quan tri. Ngoai ap luc, strc khoe la mot yéu to mau chot vi

thién tai ddy tham vong ma khong chiu do mo hoi thi cling
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chi 1a mot nguwoi that bai, kho tao dwng dwoc co sé bén
virng. T6i chwa thay mét doanh nhdn thanh céng nao chi
am 40 gior dong ho trong tudan. Cong thirc 4p dung cho ho

a 24/7, vi mot doanh nhan ngti cing mo’ thay céng viéc

lam an.
4. Liéu linh, dam lam, dam chap nhan rii ro

Chi can mot sai lam nho thi da co6 thé giét chét mot dai
cong ty nhw Arthur Anderson, Lehman Bros hay suy yéu
quan quai nhw BP. Ty lé rai ro trong kinh doanh qua cao.
Néu mot ngwdi giodi vé toan va thong ké thi ho sé khong
lam doanh nhan. T6i noi dua nhirng doanh nhan la nhirng
ngwoi... dot toan nhdt, va sw ngu dot nay chi vwrot qua
dwoc vai tinh lac quan phi ly, 16i xtr ly liéu linh, ngang
ngwoc. Chi can nghi dén hinh anh khi lam an that bai, rat
co thé sé mat tat ca tir gia dinh, ban be dén tai san, tiéng

tam... la nhiéu ngwoi binh thwong phai chun chan.

5. Kinh nghiém, quan hé, kién thirc

Néu chwa c6 nhirng yéu t6 nay thi ban phai lo tao dwng
that day dua trwedre khi ra tran mac. Kién thirc ¢6 thé nhanh
chong tich liy néu chiu khé bé ra hai thang doc cdc bai
viét vé nganh nghé minh chon (Google va Internet la mét
nguon thong tin khong thé thiéu). Sau do6, ban phadi tao

dwng quan hé v&i bat clr ca nhan nao c6 lién quan it nhiéu
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dén linh vye kinh doanh minh sé theo duéi. Nhirng nhan
vat nay thue sy la nhivrng thién than gitp truyén lai nhirng

kinh nghiém ma minh thiéu sét.

V&i nam yéu to0 mau chot ké trén, bat cir hanh trinh
kinh doanh nao cting sé dén dich, khong s&m thi muodn,
tuy vao tam c& cua dy an. Toi dung cong thirc 5 nam cho
mot tai san khodng 1 triéu do la vi téi dya trén ty 1é P/E
(gida/lgi nhuan) trung binh 14 7; hay dong tién lgri nhudn
hang nam khodng 150 ngan dé la. Trong nganh phan phoi
hay san xuat hang tiéu dung, doanh nghiép ban phai ban
ra khodng 1,5 triéu do la dé dat chi tiéu nay. N6 khong dé,
nhuwng chac chan day khong phai la moét hanh trinh kiéu
Van Ly Tredong Chinh cia 6ng Mao. Trong nhirng nganh
nghé hién dai hon nhw IT hay tai chinh, cac ty 1é P/E

thwdrng rat cao, nén muc tiéu cang dé dat.

CAac rao can va thua thach

Nhwng trén hét, mot doanh nhan day da ca tinh voi
mot sdn pham sdng tao va mot ké hoach kinh doanh an
twong cting khong thé di xa néu viéc quan ly hang ngay
khong du nghiém tac va tap trung. Nhirng doanh nhan
Viét thworng vap phai cac 16i phé thong nhw dau tw dan
trai (vi cor hoi lam an rat nhiéu); vi si dién nén dé ban beé,

gia dinh 16i cuon vao nhirng hoat dong khong hiéu qua;
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hay che giau nhirng that bai, lam 1&; chi tiéu tai chinh
khong c¢6 ky ludt; thiéu dao dirc va kién nhan trong viéc
xay dung thuwong hiéu va ky cwong cong ty; khong ton
trong khach hang, doi tac, c6 déng hay doéi tha; sir dung

con ngwoi theo kiéu tinh cam gia dinh hay phe nhom.

Vgt qua cdc rao can nay la ban da di xa hon 90% cac
doi thu canh tranh va co it nhat la 80% dé dat muc tiéu hay

tién xa hon ntra.

Xac suat thanh cong

T6i wore tinh la chinh pht Viét Nam sé can tiéu khoang
400 ty do la (ngan sach va n¢r cong) trong 5 nam téi, ké ca
nhirng dau tw vao doanh nghiép nha nwéc. Pdy la mot s6
tién kha loén nhwng s6 lwong nguwdi canh tranh cling rat
khiing khiép vi s hdp dan ctia “free money” (tién chua).
Gdn 4 triéu cong chirc va can bé tham dw cubc choi nén
ban phai nam trong top five (5% dinh) dé xi phan dang ké.

Trong khi do, linh viee tw nhan sé chiém khoang 540 ty
do la; va tai san lwu gitr c6 thé 1én dén hon 100 ty do la. Voi
hon 1 triéu doanh nhan thi dau, co hoi thang 1 triéu do la

sé tot hon chuyén lam quan nhiéu.

Nhwng trén tat ca cac thanh qua va khé nhoc cta cudc

choi, phan thwéng Ién nhat cho cac doanh nhan tré sé
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[a long tw trong va hanh dién vi sy dong gop chan chinh
ctia ban than cho xa héi. Moi sang, khi soi gwong, ban sé

khéng phai cti dau ty ho then cho minh hay gia dinh.

Vietnamnet.vn,

28 thdng 02 ndm 2012
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Khi khéng chdp nhdn dé bong béng bat dong
san vo vao cudi nam 2012, Viét Nam da mdac sire
day nén kinh té tai chinh vao mét chu ky suy

thodi sé kéo dai suot thap nién con lai.



Tﬁi viét bai nay vao cudi thang 10
nam 2011. PDay la mét c6 gang dé nhin bat dong san (BDS)
qua nhiéu lang kinh: ngan va dai han, cd nhan va xa hoi, hé
luy va gidi phap. Téi thdy bai viét van ¢6 nhiéu (rng dung

hop thoi nén cho dang lai day.

BDS qua lich su

Tat ca nhirng tranh chap trong 5.000 nam lich str déu
c6 lién quan dén dat dai. Cac dé ché Trung Hoa, Ai Cap, Hy
Lap, La M4, Tay Au vao trwére Thé Chién thir Hai déu dya

ké hoach banh truwdng dwa trén viéc chiém dat...

Cho dén ngay hom nay, tai nhivng qudc gia kém phat
trién, nén kinh té con thé so, tai san ctia ngwdi dan van
phdn lén la bat dong san, it nhat ciing la miéng dat dé cam
dui. Cho dén nam 1985, nhirng ty phu giau bang bat dong
san van chiém 18% téng sd 100 ty phu giau nhat nwdc My.
Hién nay, gan nhw it ai c6 thé kiém ty do la trong vai chuc
nam bang BDS; trir khi ho mua ban cac san pham phai

sinh tai chinh (derivatives) ctia bat dong san.
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BDS qua hai goc nhin ca nhan

Trong cudc doi kinh doanh cua t6i1, hai nhan vat anh
hwéng dén nhirng quyét dinh vé dau tw hay diéu hanh
BDS la 6ng chu cti ngwoi Do Thai va ba me nudi nguwoi
Phap. Ho dai dién cho hai thai cye ctia hai géc nhin, khéng
nhirng vé BDS ma con vé triét ly song va viéc cdm nhén

hanh phuc.

Ong chti la mot dai gia ¢4 khodng 1,6 ty d6 la vao thoi
cwce thinh. Mac du ¢6 moét ng6i nha sang trong rong hon
1.000 m2 & Park Avenue, noi ménh danh la khu giau c6
nhat New York véi moét ba vor va mot ¢6 con gai, 6ng gan
nhw & cd ngdy trén chiéc mdy bay cd nhan - Gulfstream.
Ong bay khép thé gi¢i va phong ngt ctia 6ng ndm tai hau
hét cac khach san 5-6 sao trén khap nam luc dia. Luc t6i
con lam viéc cho 6ng, cong ty 6ng dau tw va kiém sodt 24
cong ty con thudc nhiéu nganh nghé va tai nhiéu quoc gia;
nhwng khong mot cong ty nao lién quan dén BDS, truc
ti€p hay gidn tiép.

Ong gidi thich, BDS 1a mét méi dau tw kho c6 thé kiém
soat vi chu ky 1én xuong kho dodn; vi khi gap kho khan,
ta khong thé doi BDS dén mot thi trweong khac (nhw céc
san pham hay dich vu); va khi cho thué, thi cac van dé voi
ngwoi thué la nhirng rac roi co thé vrot qua khia canh

phap ly. Thém vao do, khi thi trwdong xudng doc, thi viéc
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thodi von gan nhw bat kha thi du chiu ban 16. Trén hét,
chién thuat don bay hay dung trong kinh doanh BDS ¢6
thé tao lgi nhudn nhanh chéng, nhwng day cling la moé

chon cwe nhanh cho bao nhiéu tai san.

T6i thi nghi ¢6 1é trong tiém thirc mét ngwoi Do Thai,
hon 5.000 nam lam dan du muc khap moi phwong troi,
chiu sw ky thi va ngwoc dai cia moi sac dan dia phwong,
ong chu cua té6i khong thay an toan @ mot noi nao dé goi
do la qué minh. La khong c6 ¢6i dé rung vé?

Trong khi d6, ba me nuéi cuaa t6i la moét gido vién sau
khi tot nghiép dai hoc da theo du6i nghé nay dén khi veé

hwu. Chong ba 1a ké todn vién lam cong cho cong ty dién

lwe suot 27 nam sau hon 20 nam lam cong chirc cho Bo Noi
vu Phap. Ba sinh ra trong mot can hé nhé khu Montmartre
nam 1916 va mat cling tai can hd nay vao nam 1998. Ba da
chirng kién hai tran thé chién, vai cuéc cadch mang va bao

nhiéu bé dau tlr goc nhin qua ctra s6 ctia can nha nay.

Trong nhirng nam lam viéc, hai 6ng ba dé danh va dau
tw tat ca von liéng vao BDS. Khi ba chét, hai 6ng ba c6 16
can nha quanh Paris; tri gia hon 20 triéu Euro bay gio.
Ong ba c6 nhiéu BDS l¢n va dep hon chi dé cho thué, chu

khong hé don dén do ¢. Cé 1é khu viron nho & cong vién
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canh bén, nhirng tiém boulangerie, café, bistro, magasinu...
la nhirng dau an ctia ky niém va tinh yéu nén 6ng ba khong
thé tim dén & noi nao khac.

Khi qua My lan th hai vao ndam 1975, t6i kiém hon 4
triéu do la dau tw ban thoi gian vao BDS trong khi di lam.
Sau d0, t6i mat hét tién da kiém dwoc khi dau tw vao mot
dw an BDS & Arizona vao nam 1982. Can biét thw t6i mua &
Thwong Hai nam 1999 v&i 400.000 do la dén nay gia tri da
tdng gan 2 triéu do la. Mot dau tw khdc véi vai ngwdi ban
& mot khu thwong mai gan Bac Kinh gio' dem tang cting
khong ai lay.

BDS va no xau ngan hang

Khi bong bong BDS v& bén My vao 2008, tuan bao
Economist c6 phan tich vé nguyén do. Chinh yéu la cac
ngan hang va dinh ché tai chinh da rat “lwoi” khi do tién
vao cac khoan no BDS. Trai véi cac tai san tai chinh khac,
thi trwong cho BDS twong doéi an toan va bén virng. Dwa
trén mot dinh gia da dwoc “cong thirc hoa” khi tinh ty lé
rui ro, cac ngan hang lai dat niém tin thém vao cac cong
ty giam dinh rti ro nhw Moody’s, Fitch... Do d6, ho da vt
tién thoai mai vao BDS va cac san pham phai sinh. Khi

bong bong no, ho la nan nhan dau tién va sau cung.

' Boulangerie: tiém banh, bistro: quan rugu, magasin: hiéu tap hoéa (BT).
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Cac ngan hang Viét Nam ctng hanh x&r twong tu.
Ngoai cac mon n¢ cho nhirng doanh nghiép nha nuwéc ¢6
chinh phtt am tham bao lanh, phan lén cdc mén no déu
phai c6 s0 do, s6 hong cia BDS cho tién lgi moi bé. Nén
kinh té thi treeorng to Ién cia My ¢6 thé hap thu con bao do
BDS dem lai; nhwng chinh phtt My cting mat gan 2 ngan ty
do6 la (khodng 14% GDP) dé ctru nguy (Goi QE 1, QE 2 va
Twist). Mot vai chuyén gia wéc tinh 1a nén kinh té Viét sé
phai chi ra hon 70 ty do6 la (65% GDP) trong hai nam téi dé
o tac dung twong tw. Cach duy nhat dé kiém so tién nay
la huy dong tién nhan réi trong dan, qua vang va ngoai té,

dé khong bi lam phat phi ma.

Mot bai toan kha kho khan cho cac nha lanh dao
kinh té.

Moi con duong déu dan dén La Ma

Nhwng du kho khan dén dau, t6i van tin rang chinh
pht va nguwdi dan sé phdi triee dién van dé bong béng
BDS hién nay ctia nén kinh té. Dworng nhw ¢6 hai khuynh
hwdong dé gidi quyét: mot la tim cach kéo dai cdc tri tré
cho no xi ho1i tir tir; hai 13 bom tién vao ciru no (va cac
thanh phan loi ich dang bao quanh). Giai phap thir ba ctia
toi la dé thi treong no tung bong bong, giup nguwdi dan

c6 co hoi mua nha ré va nhanh chéng cai t6 thé ché de
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tranh nhirng loi dung ctia nhom loi ich trong twong lai.
Cach day vai thang, t6i c6 tién doan la néu chinh pht thay
d6i hoan toan ludt sé hiru nha dat, thi mot dong tién mdi
sé do vao thi trweong BDS véi nhirng hé qua tich cwe. Di
nhién, gidi phdp nay da bi bo qua, khi chinh pha khang
dinh la “toan dan van s& hiru dat dai” hay n6i méot cach
khac, moi thir sé khong thay doi.

Gia dat, va gian tiép, gia BDS cao ngat troi sé la rao can
can ban ctia moi co gang dé tai cau trac. Tir gid thanh ctia
san pham noi dia dén no xau cta hé thong ngan hang, tlr
nguy co’ lam phat khi in tién dén van dé ty gia lam thiét hai
moi ngan khodn dau tw ndi ngoai, thi pham chinh sé la gid

BDS trong 5, 10 nam sap taéi.

Khi khong chap nhan dé bong bong BDS v vao cuoi
nam 2012, Viét Nam dd mdc strc day nén kinh té tai chinh

vao mot chu ky suy thodi sé kéo dai suot thap nién con lai.

30 thdng 11 ndm 2011
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Van bai lon
cho bat dong san
va lam phat

NS A
S
b "'-J'-

Khi doi dién véi khung hodng, cd nhdn con
ngwoi, doanh nghiép hay b6 mdy cong quyén
thwong chon mot trong hai phan wng: hodc stra
doi toan dién dé thich nghi véi hoan cdnh méi;
hodc quay vé véi nhirng thoi quen xwa cii ma
ho cho rang da giup ho dat dwoc quyén va loi

hién tai.



Sau goi kich cdau 8 ty dé la nam
2008, Viét Nam da chirng kién lam phat phi ma hon 22%
va viéc kém hiéu qua khi kich cau dau tw cong da tao mot
phan rng diy chuyén tlr nhép siéu, dy trir ngoai té sut
giam, n¢ cong gia tang, tien dong mat gia... Cac doanh
nghiép nha nwéc, cht dao ctia nén kinh té thi ty giét
minh vé&i kha nang yéu kém khi phai quan tri mot lwong
tién khung. Chinh sach siét chat tién té sau dé6 nham giw
cwong con ngwa kinh té da tao ra sw suy thoai, dinh don
hién nay. Sau khi dé6 tién clru ngan hang va chirng khodn,
chinh pha dang dén no lwc dé clru bat dong san. Thay
vi goi kich cdu, lan nay ching ta sir dung mét tén khac:
tdi cdu trac, goi clru trer, hay tot hon, goi tlr thién? Tai
mot x¢ thich dung khau hiéu, cé 1é cdi tén goi thwe sw
quan trong?

Tam co cuia goi cuu tro

Phat phao dau tién, 6ng Vi Xuan Thién, Phé Cuc
tredng Cuc Quan ly nha va thi trweong BDS tuyén bo chac
nich 1a “Co6 tién lic nay toi sé mua nha”. Mot 6ng Trwdng
phong mdi 29 tudi & Hai Dwong da nghe loi khuyén béen
tién hanh xay mot dinh thw triéu do va sw viéc nay lam ton

bao nhiéu giay mwc ctia bao chi.
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Sau d6, Thir trwdng Xay duwng Nguyén Tran Nam khoe
c6 120 ngan ty VND sap dé vao BDS trong s6 210 ngan ty
dau tw cong sé bom vao nam 2012. Ong con doa thém 13
hé thong ngan hang da khoanh cac no' BDS hon 100 ngan
ty va chinh pht sé diing goi trai phiéu 38 ngan ty dé thoi
thém vao thi trwedng BDS. Chwa hét, 6ng con khuyén la
dan nén doi hét vang va do la dé lay tién mua nha. Gitr
vang va do la vira pham luat vira khong hiéu qua. Trwec tiép
va gian ti€p, tong cong goi ctru tro BDS ¢6 thé 1én dén 400

ngan ty VND dong (20 ty do la).

Nhung hé qua xa gan

To6i khong biét c6 bao nhiéu dai gia BDS trén toan quoc
dang “dap chiéu”? Con s6 chac khong hon vai ngan. Di
nhién, néu gid BDS xudng qua thap thi cac dai gia ngan

hang, chirng khoan va cac nha dau co’ thir cap cing bi va
[dy. Nhwng nguwdi dan sé phai chiu chung nhirng hé qua

Al Al b 1 i r r b -~ .
xau tot, xa gan ma giai phap clru tror nay sé dem lai:

Khi mot so tién khiing nhw vay doé vao thi trwedong BDS
thi anh hwdng trén gid ca sé phai co, du chi tam thoi.
Bong béng sé khong no tung vao cudi nam 2012 nhw nhiéu
nguwdi tién dodn vi chinh phtt dang hét strc thoi hoi bang
mdy bom va ca bang miéng. Nhwrng mét can nha mo woérc

cho dai da s6 ngwdi dan sé van nam ngoai tam tay trong s,
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10 ndm té&i vi mire gid van 1a mot do twdéng dwng 1én boi
nhirng thé lwc ngoai thi treong. Con bénh sé tram trong

hon vi cudc gidi phau can thiét da dwoc doi lai cho dén khi

khong con gi dé mo trong dot diéu chinh sé dén.

Cdi gia phai trd (khéng c6 bira an nao mién phi) cho
lwong tién 400 ngan ty trong mot thdi gian ngan la gia
tri thyre sy ctia dong tién Viét Nam sé phai giam du ty gia
chinh thirc c6é thé dwoc duy tri qua cac bién phdp hanh
chinh. Pé tranh lam phat phi ma, chinh phu sé phai thyc
hién viéc kiém sodt gid ca trén moét binh dién sau rong.
Ngoai xang ddu, gao, dién nwdec..., cdc moéon hang nhw
dwoc pham, van chuyén céng cong, cac hang tiéu dung
thong dung... sé khong dwoc tang gid. Pay la mot bwdrc i

kha sau cho nén kinh té thi trwong.

Trong moi trerng ctia nén kinh té chi huy, cac doanh
nghiép tw nhan v&i muc tiéu kiém loi (profit-seeking) sé
kho sé& vi chi phi tang ma gia ban bi kiém sodt chat ché.
Trong khi d6, doanh nghiép nha nwdc hay cac cong ty co
l[ién hé sau xa v&i nha nwde sé ¢o hai v khi bén nhon: dac
quyén va tién nguwdi khac (OPM) qua ngan hang. “Chay
chot” loi dung quan hé lam giau cho minh (rent-seeking)
sé 1én ngoi va sé cd thém mot loat dai gia méi la ban sao

cuia cac dai gia hién hiru.
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Trén hét, kiéu hanh xtr trén tao ra “rti ro vé dao dirc”
(moral hazard) va sé khuyén khich nhirng hanh x& twong

tw trong twong lai.

Sau hai goi kich cdau rwdi va gan 2.000 ty do la trong ba
nam qua, Cuc Dy trir Lién bang ctia My (Federal Reserve)
da that bai trong viéc giam ty 1é that nghiép hay kich cau
mot nén kinh té tw nhan va nang dong ciia My. Thanh qua
duy nhat ho c¢6 thé hanh dién la cru nguy va tao loi nhuan

khing cho cac ngan hang thwong mai. Dw dodn lac quan

nhat la GDP My sé tang trwdng khodng 2% trong ndm nay.
Du khong thé bi thay thé, dong do6 la van chiu nhiéu ap lyc

vi ng cong tang vot sau cac goi kich cau nay.

Khi do6i dién v&i khiung hodng, ca nhan con ngwdi hay
doanh nghiép hay b6 mdy cong quyén thwong chon mot
trong hai phan &rng: hoac stra doi toan dién dé thich nghi
v&i hoan canh mdi; hoac quay vé v&i nhirng thoi quen
xwa ¢ ma ho cho rang da giup ho dat dwoc quyén va loi
hién nay. Téi doan la cac ban tré sé phai cho thém vai ba

thé hé nira.

Vietnamnet.vn,

05 thdng 06 nam 2012
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cung Khong bo vao
bat dong san
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Kinh nghiém & Thdi Lan, My... cho thdy, mot
chu ky cua bdat dong sdn phdi mdt 7 - 8 nam dé

thay doi, dé tao mét mdt bang mai.

V&i nhirng chinh sdach méi vé dat dai, thi trudrng
co6 thé “thodt hiém’, nhwng co hoi thanh cong
cting chi dwéi 50%. Tro chuyén véi VnEconomy,

ong Alan Phan noi:



Thi treong bat dong san xwa nay
vOn c6 haivan dé cot 16i, mot lavan dé vé luat cung cdau, néu
cung it, cau nhiéu thi tadc dong dén gia ban. Phan thi hai la
gid tri that ctia no, tirc la dya trén thu nhap cta nguwoi dan.
Bat dong san von phirc tap, c6 rat nhiéu phan khac. May
nam trwde chi ¢ ngudn cung cao cap kha doéi dao, trong
khi ngwei dan van thu nhdp thap la chi yéu. Trwde day chi
c6 cac nha dau tw thir cap 6m vao. Gior ho khong 6m noi
nira lai cang khién cung dw thira nhiéu, gid giam la diéu tat
yéu. Trong khi & phan khuc binh dan, cdu cao nhwng cung
gan nhw khong cé. O Malaysia, ho xay can hd 100 m? ban
khoang 500 triéu dong la rat pho bién. Nhwng & ta, do chi
phi xdy dwng, chi phi dat dai... qud cao nén xdy can ho gia
ré la khong thé lam dwoc. Néu so sanh gia tri thice ctia bat
dong san v&i thu nhap ctia ngwoi dan, hién gia bat dong
san trung binh & Viét Nam gap khodng 25 lan thu nhap,
trong khi & Thai Lan 14 6,3 lan, Singapore 1a 5,2 lan... Khi
gid quad cao, thi doé la hién twong bong bong, va bong bong

sé no vi khong ai ¢6 thé chiu dyng noi.

Tat ca moi yéu t6 trén cho thdy, bat dong san sau mot
thoi gian tram lang, no sé t¢i giai doan phdi gidi quyét vao

cuoi nam nay (2012), c6 thé noé sé ré sang mot dwong khac.
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Trong boi cdnh do, néu nguwdi nao biét nam bat co héi, tan

dung th&i co tot thi cé thé ¢o loi.
¢ C6 y kién cho rdang, thi trwong bat dong sdn ton tai
nhitrng nghich ly néi trén la do cé sw chi phdi ciia moét
nhom loi ich nao do6?

- Pwong nhién la no6 chiu chi phoéi cia mét nhom dau

co’ nhat dinh. Thuyec té thi ho da lam réi, vi thi trwd'ng non

tré nén rat dé bi nguwdi ta loi dung truc loi. Gia nha dat da
dwoc thoi 1én kha cao trong may nam qua. Ngay trwédee khi
c6 tin Ha Tay nhap vao Ha Noi thi thién ha da gat dworc kha
nhiéu diéu tir tin do.

Nhwng mot bé phan khong nho nay hién nay da hét
tién, khong con co hoi dé dau co nira, nén cudi nam nay

sé phai thay doi.

¢ Trong moét bai viét mdi ddy, 6ng c6 néi thi trwdong

bdt dong sdn co thé “thodt hiém” véi chinh sdch dat dai

moi. Co so cua nhan dinh nay la gi?

— Thoat hiém & day c6 nghia la, néu c6 mot luat dat dai
mdi, cho phép nguwdi nwée ngoai s¢ hiru nha, dat dai, bé
ho khau... thi nd sé kich cau dwo'e mot phan, thu hat duoc

mot lwong tién khong nho vao bat dong san.

129 J

http://tieulun.hopto.org



ALAN PHAN

Th& hai, hién chinh pht dang rat muén day cau
chirng khoan, bat dong sédn lén dé ganh do phan nao cho
ngan hang.

Nhwng dé c6 dwoc moét luat dat dai méi cting rat kho
khan. Theo t6i, co hoi dé thi trerng khong tut giam nira,
dé dan tin va sé mua thém chi dwéi 50%.

* Nhwng néu chinh sdch “thodng” qud thi thi trwdng lai
quay lai st néng, kho kiém sodt?

- Téi cho rang, khong thé sét nong dwoc niva vi véi
tinh trang kinh té suy thodi nhuw hién nay, néu n6 dirng yén
dworc thi cling da la kho khan va may man roi.

Con & ca goc do quan ly cting khong phai ban khoan gi
vi day la mot thi treorng qua lén, noé chiu chi phoi, quan ly
ctia nhiéu cor quan, bé nganh khac nhau.

¢ Ong nhin nhdn thé nao vé déng thdi ha lai sudt ctia

ngan hang vira qua, no tdac dong dén thi trwong bat

déng sdn thé nao?

— Van dé giam lai sudt cting la mét ¢6 gang cta chinh
phu trong viéc kich cau bat dong san. N6 sé c6 anh hwdong
dén thi treorng, nhwng cting khong nhiéu. Vi thuye té hién
nay, ngwoi dan, doanh nghiép van dang thiéu tién, suy
sup, ngwdi ta van phai lo van dé an uéng, van dé ton tai
ctia doanh nghiép trwdee, chwa thé vung tién cho bat dong
san dworc.
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Nhirng dong thai ctia chinh pht sé gay ra dong thai
tam ly tot, c6 thé c6 tdc dung trong vai ba thang t&i nhwng

sang nam thi no lai vo hiéu.

B&i, nhirng chinh sich dé giong nhw mot nguwoi
udng thuoc giam dau, con dau sé cat trong vai tiéng dong
ho nhwng ngay hom sau sé dau tré lai, budc phai uéng
thém. Nhwng thuwe té 1a thudc khong phai Itc nao ciing

uong dworc.

« Thi trworng bdt déng sdn hién van ton tai mdu thuan

khi ngwdi dan cho rdng gid van cao, trong khi chi dau

tw lai cho rang gid da cham ddy. Theo 6ng, lam sao gidi
dworc bai todn nay?

Khong nén xem do 1a bai toan cdn gidi quyét ma nén
xem do la dinh luat cta thi trweong. Néu lam an daung thoi
diém, co hoi thi kiém nhiéu logi nhuan. Gio thi treong kho
khan, buwdc sang mot chu ky méi, néu rat ra khong kip thi
dwong nhién phai mat tién.

Con & tam vi mo, do la dip cho ngwoi dan ¢6 cor hoi

mua nha gia ré.

¢ Nhuwng néu khéng gidi ciru bat dong sdn, rdt c6 thé
dnh hwéng dén nhiéu linh vwee khdc vi bdt dong sdn von

dwoc xem la han thw biéu cua nén kinh té?
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- Thé gidi danh giad kinh té My manh hay yéu khong
cdan c vao tinh hinh bat déng san. Hiéu qua nén kinh té
dwa trén nhiéu yéu to, tlr hiéu nang san xuat, GDP, thu

nhap nguwoi dan...

¢ Néu cd tién, 6ng c6 bo vao bat dong sdan ltic nay?

- Toi sé khong lam diéu do, du cé ngwoi nghi do la
dong thai dung, c6 thé lam nong lai thi trwdng. Toi tin 1a
thi trieong con tiép tuc di xudng nira, vi gid tri thye va gia

cung cau van chwa an khép nhau.

Néu nha ddau tw mua bat dong san roéi gitr lai trong
vong 20 nam thi sé ¢ loi. Nhwng néu mua réi ban lai trong
vong 3 - 5 nam thi khong nén lam. Tot hon la nén gitr tién
hodc dau tw vao hwong khac.

Vira qua, mot sO nguwdi ¢6 moi chao todi vai dy an bat
dong san nhwng to6i thay gid dé chwa phu hop, vi theo toi
khodng 10 nam nira thi treong méi bat dau hwng thinh

thuwe suw.

Kinh nghiém & Thai Lan, MY... cho thay, mét chu ky
ctia bat dong san phai mat 7 - 8 nam dé thay doi, dé tao
mot mdt bang mai. Bat dong san ctia ching ta du kho khan
vai ndm nay nhwng theo t6i van chwa cham day. N6 phai

xuong day da roi maoi tir tir di lén.
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Hién gidi dau tw, dau co lwdt song bat dong san van
¥ Al = i " . ] § ® l F
con virdng rat nhiéu dw vi dang cay ctia vai nam qua nén
dwong nhw chwa mady ai nhay vao.

Bao Anh

20 thdng 04 ndm 2012

133 /

http://tieulun.hopto.org



http://tieulun.hopto.org



Vang:
Tran dau gita
luC Mmua va ban

TR L e
S
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T6i chac chan la chwa ai tré thanh ty phu qua
hoat dong lwdt song vang hang ngay. Nhwng
trong cdc cudc choi trén thwong trwong hay
chinh trwdong, moét cdu ngan ngir hay dwoc
truyén dat trong nhiéu tinh huéng: “Ké thi cta
ké thu ta la ban ta.” Khong phai kim cwong, ma
la vang: nguwoi ban tét nhat ciua phu ntv ciling

nhw dan 6ng va tré con.



Thfr Hai ngay 30/4/2012, mot giao
dich kha ky thu xay ra & San Giao dich New York COMEX.
Vira bat dau m¢& phién, mét nhan vién giao dich (trader) ra
hai lénh ban 84 hop dong futures tri gid 1,24 ty do la. Gia
vang lao xuong 15 do la mot lwgng, con 1.648 do6 la. Thé
gioi giao dich vang xon xao vi nhiéu ly do: (a) ngwoi ban
hay mua thwong phai che giau y do ctia minh qua rat nhiéu
hop dong nho. Viéc ra 1énh tdo bao nay cho thay nguoi
ban muodn truyén tai mot thong diép cho gidi dau tw bang
mot hut doa rat thang thirng; (b) ai la ngwdi ban voi kha
nang tai chinh ca ty dé la; (¢) cdc hop dong ban kiéu nay

¢ tiép tuc?

Ban tay lOng la cua cac ngan hang
frung uong

Qua deén thk Sau, 4/5/2012, mot 1énh ban hon 3.000
|6 cing lap lai va gia vang lao xuéng hon 10 do la trong
vai phuat. Tap chi mang Zero Hedge diéu nghién va cho
rang lénh ban la do tay trader tén Mikael Charoze, nhan
vién duwdi tredng cuaa Richard Austin Jones, dac trach giao
dich cta BIS (Ngan hang Thanh toan Quoc té - Bank of

International Settlement), mot siéu dinh ché ctia hé thong
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tai chinh quéc té cé tru s& & Basel (Thuy Sy). Gid thuyét
ctia Zero Hedge dwoc xac nhan gian tiép khi website ctia

BIS x6a tén Mikael Charoze sau khi thong tin bi ro ri.

Moi ngwoi dong thudn ly do duy nhat dé BIS tung
tién ban khong vang la theo l1énh ctia cac ngan hang trung
wong Au - My nhiam “ting gia” cadc ban vi tién té (Euro va
do la). Cdc quan ngan hang nay da in tién qua nhiéu dé
“ctru bd” sau cudc khiing hodng no cong chau Au va cac
g6i kich cau (QE) ctia My. Cac hop dong ban khéng vang
nay c¢6 thé dwoec tiép tuc trong vai thang téi vi BIS va cac
ngan hang trung wong Au - My khong c6 gi dé mat. Té lam

la lai in thém mot it tién.

NouoOn mua tua Trung Quoc:
chinh phu hay tu nhan?

Trong khi d6, mot mat trdi ctia cdc giao dich trén ctng
tha vi khéong kém. Mot bdo cdo ngan hang cho thay Trung
Quodc da nhdp khau 40 tan vang qua ngé Hong Kéng vao
thang Hai nam nay. Trong tdm thang vira qua, Trung Quoc
da nhdp hon 436 tan vang tir Hong Kong so v&i 57 tan
cung thoi han trong nam ngodi. Noi tom lai, khi BIS ban
khong thi Trung Qudéc mua vao. Hai lwe day nay - mua va
ban - dang tdc dong manh trén thi trweong vang thé gidi.

Lwc nao sé manh hon vao cudi ngay?

137 /

http://tieulun.hopto.or



ALAN PHAN

Mot nhéan xét kha tha vi dén tir Marc Faber, chuyén vién
dau tw trai chiéu (contrarian) khi dwoc Kénh Thong tin
kinh té va thi trwong tai chinh My CNBC hoi, “6ng ¢6 nghi
gid vang dang & vao trang thai bong bong?” Ong néi la éng
thwong xuyén dy cac hoi nghi vé dau tw khap thé gi¢i. Khi
noi chuyén véi cac quan ly quy quan trong, gan nhw khong
c6 quy nao dang gitr vang. Thuc té nay rat khac véi nhirng
ndam 1989 khi moi ngwoi déu gitr chirng khoan Nhat Ban
hay nam 2000, khi tién moi quy nhdy vao dotcom. Hién
nay, c6 nhiéu ngudi gitr ¢6 phiéu ctia Apple nhiéu hon la

gilr vang.

Ong ciing ndi thém: “Nam 1999 gid vang chi ¢6 252 d6
la moi ounce, nhwng no cong ctia céc chinh pht cting nhw
no cua cac doanh nghiép tw nhan, chi vao khoang 40%
hién nay. Mot nguy hiém khac de doa sw 6n dinh ctia hé
thong tai chinh la nhirng cam két vé xa héi ctia cac chinh

n

pht va cac hop dong phai sinh (derivatives)

Su an toan cua tai san

Nhiéu ngwoi hoi toi vé gid vang va nhirng kénh dau tw
an toan ctiing nhw hira hen cho twong lai. Nhw cac dién
bién noi trén, co rat nhiéu lwe day gitra mua va ban. Vai
tuan, vai thang, mot bén sé thang va moét bén sé thua. Roi
doi ngwoc lai. Khong ai biét. Chac chan la chwa ai tro

thanh ty phi do giao dich vang hang ngay.
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Nhuwng t6i tin rang, mot ngay nao do, nén kinh té “do
qua tién gidy, qua c& bac, qua phau thuat ké todn va qua
OPM (tién nguwoi khac) sé gap rac roi khong giai quyét
dwoce. Khi do, toi sé ung dung nhin déng tai san “thuyc”
cua toi, trong do vang nam gitr mot ty 1é hon 25%. Trong
nhom tai sdn “thwce” nay, vang la mot mon hang kho thao

tang nhat va gay nhiéu bwc boi cho cac chinh phti nhat.

Trong cac cudc choi trén thwong troeong hay chinh
trieorng, mot cau ngan ngir hay dwoc truyén dat trong
nhiéu tinh hudong: “Ké tht ctia ké thu ta la ban ta.” Khong
phai kim cwong, ma la vang: ngwdi ban tot nhat ctia phu

nir cing nhw dan 6ng va tré con.

05 thang o4 ndm 2012
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CO bac la bac thang ban
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Thwc sw, bo di nhirng hdng say vé nghia vu xa
héi con sét lai tir mét tw duy gia coi, chung ta
phdi nhin nhdn la nhitng anh chi nghéo hay
giau khi dam mé cé& bac van cé rdt nhiéu cdch
khdc dé mat tién, va ho da@ mat phan lon roi.
Khéng nhirng qua cdc s6 dé hay cd cworc hay cdc
song bai bén Campuchia, Singapore..., ma qua
bat dong san, chirng khodn va [6i kinh doanh
don bdy ding tién nguwoi khdac (OPM).



Tﬁi dén Las Vegas lan dau vao
mua heé 1964. Nhom sinh vién béon nguwéi ching téi hun
hap dé di du lich mdt vong xir My nhan dip ¢é 26 ngay
nghi gitra hai khoa hoc. Khi dirng chan & Vegas, chung t6i
dong y trich ra 200 do6 la tir ngan sach va néu thua hét, sé
vé khach san s&'m dé sang mai l1én dworng. Nao ngor ¢6 ban
gdi toi may man, thang dworc 3.000 do la. Chung to6i khodi
trd, lam vai ly bia mién phi réi vé phong ltc 1 gi¢r sang. Co
ban con ham ho, xin & lai vai phat. Khi chiing t6i nga day
lic 8 gity sang, ¢6 da thua lai hét tién va mudn go, ¢ da
lén vé phong maoc sach tién ctia bon toéi va nwéng tron cho
song bai.

Nguy kich vi bon dira déu la sinh vién nwédc ngoai,
khong ba con than thudc dé co thé xin ai gtvi tién khan cap.
Chting t6i ket lai & Vegas su6t 7 ngay sau do, ngti trong xe
va lam dt moi chuyén tir riva chén bat dén quét dwong dé
kiém tién an va tién xang chay vé trwong dai hoc & bén
Pennsylvania. May chuc nam sau do, t6i ghé lai Vegas ca
tram ldn vi héi nghi va hop hanh, nhwng khong bao gio

mat mét dong nao cho song bai.

Tuy nhién, Vegas khong can tién cua toi. Tir sdu song

bai c& trung binh th&i thap nién 1960, Vegas da phat trién
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trén 120 song bai v&i doanh thu 11,2 ty d6 la mdi nam va
gop khoang 3,7 ty d6 la cho ngan sach ctia thanh pho va
tiéu bang, chwa néi dén nhirng doanh nghiép lién quan
song nho vao khach danh bac.

Tu duy vé co bac va ngheo doi

Tlr ngay con bé, trong cai tir doé twdrng' ma cha me ran
day, c&r bac la diéu cam ky bac nhat trong gia dinh t6i. Ngay
ca nhirng ngay Tét, cha t6i thwong xua duoi nhirng ganh
“bdu cua ca cop” mudn tu hop trwdre san nha. Véi truyén
thong do, khi lén 1én, té6i khéng nhirng di (eng véi cor bac
ma con xem do la mot toi pham.

Cho dén khi t6i bat dau lam an... va nhat la khi nhay

vao linh vwe tai chinh.

Khi t6i mang mot nhan vién ham mé cd ngwa, bo bé
cong viéc, anh ta tra loi: “Toi chi la thang danh ¢o6 con, an
thua vai tram d6 moi lan. Con 6ng, khi dau tw vao mot dw
r A ’ ’ Al YN A & af >
an, con ngwa ong ca cwoc co thé lam 6ng thang hay mat ca

triéu d6. Ong dédnh bac lén hon téi nhiéu”.

Toi nhé lai ngay méi ra trwong, lam nhan vién giao

dich hang hoa (commodity trader) cho mot ngan hang ¢

' Tu d6 tuong: bon thoi xau theo quan niém truyén théng gom co bac,
rugu ché, trai gai, hut xach (BT).
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Wall Street. Téi da danh bac lién tuc bay gid» moi ngay,
dwoc hay mat cd triéu do la cho cong ty, ma khong thue sw
dong gop gi cho quy trinh san xuat cta nén kinh té. Thuc
ra, toi chi la mot con tot do, danh thué. Nhwng nhirng
ngwoi chu ctia toi khong hé la “thang ban” nhw cha me toi
da gido duc. Cac lanh dao nay kiém ca mdy triéu dé la moi

nam, chwa ké tién thwdng.

N¢én Kinh té cO bac

Cang lao dau vao thwong trwong, toi cang thdy tinh
chat “co bac héa” trong rat nhiéu hoat dong. Trén moi
san giao dich hang héa, 99% hop dong la mot hinh thirc
co bac vi chi 1% ngwdi1 mua ke ban la co6 y dinh nhan hay
giao hang. Khi mon hang la 1ai suat, chi s6 hay phdi sinh
(derivatives) thi 100% la danh cwoc. Co tong cong 3,5 ty
hop déng tri gid 400 ngan ty d6 la dwoc giao dich méi
nam. Pdy la mot song bai Ién hon Vegas, Macau va moi

song bai trén thé gidi cong lai.

Mac cho nhirng bién gidi vé gia tri tao von cho doanh
nghiép, cdc san chirng khodn trén thé gi¢i thyce sy la
nhirng song bai vi dai cho cac tay choi, tir nha dau tw ca
nhan dén t6 chirc. It tay choi ndo quan tdm dén s6 ménh
ctia moOt doanh nghiép hay viéc lam ctia cong nhan ma chi

lwu y dén anh hwéng ctia né trén so tién kiém dwoc hay
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mat. Mot thong ké mdi nhat ctia NYSE (san New York)
cho thay 72% giao dich mua ban chi gitr thoi han Ia 11 giay.
Co dén 70 ngan ty do la lwu théng moi ngay trén cic san
chirng khodn thé gidi.

Nhin ¢ dang rong hon, trong nhirng nwéc ma nguoi
dan khong dwoc phép ddnh bac thodi mai thi vé so kién
thiét, so dé, ca cwoc bong d4, danh bac trén mang... tré
nén pho bién. Tai My, 161 ddnh bac khéng chinh thong nay
dwoc phong doan lén dén 4,5 ngan ty do la hay 4% cta
GDP. Trong khi d6, con s6 cho chau Au la 7,2% va Hong
Kong la 8,9%. Toi khong co so6 liéu cta Viét Nam.

Nguoi thang ke thua

Tém lai, du ta c6 ghét cor bac dén dau, né van hién dién
cung khap trén cidc phwong dién xa héi, van hoa... Tac
dong va hé qua ctia n6 ciing khac biét tuy theo doi twong.
Nhiéu con bac khong co6 ky luat va tham lam, thwong chay
tdi va lam vao canh ban han. Nhirng ngwoi khong chap
nhdn nhiéu ruai ro, biét kiém soat cam xuc, cé thé thang
nhoé va déu dan. Nhirng tay “lam cdi” to6 chirc song bai, biét
ro xdc sudt va tam ly con bac, luén luén thang. Poi khi,
nhirng sw t6 quan ly cdc song “tai chinh” nhw ngan hang,
bao hiém, chirng khoan... nay di qua trén, vira tham vira
ngu, nén tao nhirng mat mat khong 10, lai dwgrc chinh phua

ctru gitip bang tién ctia dan. Nhirng thi du gan nhat la cudc
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khiing hodng tai chinh My nam 2007, n¢’ cong chau Au
nam 2012...

Cdch day 40 nam, nhirng dau tau ctia kinh té My la céc
doanh nghiép nhé san xuat cong nghé, dich vu y té, gido
duc, xa hoi... va nong hai san. Nganh tai chinh chi chiém
3,4% cta GDP. Nam 2010, ty 1€ nay lén dén 14,7% va worc
tinh sé con tang trwd'ng ngoan muc trong twong lai gan.
Hién twong “co bac hoa” nén kinh té My dang dwoc thé
gi®i sao chép, nhat 1a chau Au va Péng A. Céc trung tam
tai chinh thé gi¢i la nhirng diém hen ctia moi 16i danh bac.
Hong Kong, Singapore, Dubai... la ba noi ma “co bac kiéu
tai chinh” déng gép hon 70% cta GDP.

Song bai tai Vit Nam?

Quay vé Viét Nam, chung ta dang c6 mét tranh luan
kha thu vi vé viéc cho giay phép mé song bai ctia tap doan
Sands. Phan l&n xoay quanh nhirng té nan xa hoi sé xay
ra v&i song bai. Thue sw, bo di nhivng hang say vé nghia
vu xa hoi con sot lai tir mot tw duy gia c6i, chiing ta phai
nhin nhdn la nhi¥rng anh chi ngheo hay giau khi dam mé
cor bacvan co rat nhiéu cach khac dé mat tién, va ho da mat
phan I&n tai san khong nhirng thong qua so dé, ca cwoc
va cdc song bai bén Campuchia, Singapore... ma qua bat
dong san, chirng khodn va 16i kinh doanh don bay dung
tién ngwoi khac (OPM).
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Néu chi nghi don thuan dén lgi ich kinh té, mét song
bai sé phai dau tw khoang vai ty dé la, phai thué va dao tao
ca ngan nhan vién Viét, thu hut cd tram ngan du khach
dén choi va rira tién, cung nhirng lgi ich khac ma khoéng 6
nhiém moi trwedrng hay pha rirng dap nai. (Vé riva tién, day
la ly do tai sao Vegas c6 dong ngwoi choi gap ba lan Macau
ma doanh thu chi bang 76%. Ty 1é an thua tinh theo nguwoi
choi & Singapore twong tw nhw Macau.)

Chung toi chi canh gidc chinh phua la khi mo cwra
cho sac song Sands, thi nén m&i ludn ca cac song Wynn,
MGM, Harrah’s, song Galaxy ctia gia dinh Stanley Ho, song
Genting... Phdi m¢& rong canh tranh dé tao cum nganh
(clusters) cho thi triwérng va tao thé dirng cho mot ki nghé
mai. Néu Sai Gon canh tranh hiru hiéu vé&i Macau thi stre
bat ciia chwong trinh nay tét dep hon bat cir goi kich cau
nao khac; va chinh pht cting khong phai in tién hay di vay
dé ho tro.

(Trong tinh than minh bach va khai bao toan dién, toi
xin noi ro la khong ai thué toi viét bai nay, t6i khong dau tw
vao cac cong ty lién quan dén co bac va t6i khong co6 mot
loi ich kinh té hay tai chinh nao trong cac quyét dinh ctia
chinh phu.)

Vnexpress.net,

08 thdng o5 ndm 2012

147 /

http://tieulun.hopto.org



http://tieulun.hopto.org



San chung Khoan
la sONg bai cho
Nnhang con bac lon
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Mot khodn dau tw khodng 10 triéu dé6 la vao ba
c6 phiéu lén trén thi trwong chirng khodn Viét
Nam sé madt khodng 60 ngay dé thodi von. Trén
NASDAQ, viéc lam nay c6 thé chi mat khodng
5 gidy dong ho.



Tﬁi van nghi rang, cac san chirng
khodn la song bai danh cho nhirng con bac c6 von lén va
c6 OPM. Tuy nhién, long tham, si dién “thdng cudc” van
thu hat kha nhiéu con thiéu than nho 1é, du danh theo cor
ban hay lwét song. Thoi dai moi, cong nghé maéi, tay chor
mdi, tha thudt méi... tao nén sy dao dong bién d6 va bién
chuyén khéng ngirng ca v&i nhirng con séng lén xen lan
cac dot thoai trao sau. Nhirng cao thi lwdt séng va ¢6 tin
tirc noi gian tot la nhirng ké sé thang lon trong cac cudc
choi nay tai Viét Nam hay bat cr noi nao trén thé gidi.

Trong moi tinh huong, nhirng thanh phan thang khac,
dt nhoé nhwng lién tuc chinh la s& hay cong ty diéu hanh
san giao dich (nha cai), cdc cong ty tao ra san pham (céng
ty niém yét), cadc nha tw van, moéi gidi (thay co chay ngoai
v&i Ong loa) va cdc cong ty tao thi trerng (market makers,
con goi la cac doi lai tau). Vi sy dam mé co bac va long
tham ctia tap thé va cd nhan, cac san chirng khodan la noi
huy dong tién tot nhat cho cac cong ty mudn tang truedng.

Tuy nhién, moi ngwoi lién quan, tlr nha cai dén thay
co, tlr doi 1ai tau dén ban quan tri cdc cOng ty niém yeét,
phai biét cac tay choi can gi va muon gi dé ké hoach tiép
thi va hdu mai thu hat dworec doanh thu cao nhat. Do khéng

nam virng cac yéu to nay nén cac nhom to chirc “song bai”
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thwong c6 nhiéu hoang twdng vé tro choi va tay choi. Thi
phan tich mét vai thong diép PR ctia nhom t6 chire vé ly
do tai sao cac nha dau tw nwdc ngoai phai do tién vao Viét

Nam, ta c6 ngay bang chirng vé s hoang twdng, au tri nay.

Gia P/E cua cong ty trén san Viét Nam
ré nhat chau A

Khi ching ta dung “gia ré” dé lam va khi canh tranh
thi vo tinh ching ta tha nhan la hang héa ctaa chung ta
khong co6 chat lwgng hay thwong hiéu gi. Du ai cling ham
[&i va tiét kiém, nhwng trong viéc dau tw va kiém soat rti
ro, phan lén cac nha tai chinh thich nhirng san pham chat
lwong va tang trwedng bén virng.

Va lai, diéu lé cta cac quy dau tw doi hoi nhirng tiéu
chi va tham dinh (rating) kha cao vé san pham, cho nén cé
lé khodng 95% cac cong ty niém yét & Viét Nam khong dap

wrng noi nhu cau nay, du dwoc ban voi gia ré mat.

Trong 6 thang dau nam 2012, san Viét
tang gia 22%

Pay la mét thong diép PR coi qua thi dep mat, nhwng
no khong “xi-nhé” gi doi véi cac quyét dinh ddu tw. Yéu to

quan trong nhat la thanh khodn. Rat nhiéu chuyén gia dau
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tw da roi vao tinh trang kiém dwoc mirc loi tédi 100% trong
phi vu clia minh, nhwng khong sao thodi von dworc vi thi
treorng mat thanh khodn. Cho dén khi rat dworc thi da phai

ban thao, ban 6.

Nhin so tién giao dich hang ngay ctia hai san HOSE
(S& Giao dich Chirng khoan H6 Chi Minh) va HNX (C6
phdan Chirng khodn Sai Gon), t6i tinh ra Ia mot khoan dau
tw khodng 10 triéu do la vao ba ¢6 phiéu lén sé mat khodng
60 ngay dé thodi von. Trén NASDAQ, viéc lam nay c6 thé

chi mat khodng 5 gidy dong ho (vao nhirng ngay cham).

Viét Nam la mot thi truong tiém nang
trong 20 nam toi

Theo mot thong ke, 72% giao dich trén san chirng khodn
New York (NYSE) dworc gitr khong qua 1 gidy. Toi chwa gap
mot chuyén vién ddu tw nao cé cdi nhin xa hon ba nam khi
tham dinh co hoi kiém tién, ké ca nhirng nha dau tw co’ ban
va dai han nhw Warren Buffett (6ng co thé gitr ca 20 nam
néu dau tw do tang trwrong tot trong hai nam dau). Bo tién
dé PR cho cdc nha dau tw tai chinh vé tiém ndang 20 nam sau

hoan toan la mot sy lang phi tién bac.
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Chinh pht dang lam moi cach dé
nang do thi truong ching khoan

Phdn I&'n moi ngwoi theo kinh té thi trieong déu quan
niém rang, khi chinh pht phai can thiép dé ho trg mot
thanh phan kinh té nao thi ddy la gidi phap cubi cung cho
khung hodng. Chiéu PR nay cang dwoc quang ba thi cang
c6 tac dung ngwoec lai. N6 goi Ién hinh anh ctia mét con
ngwoi trong tinh thé tuyét vong, dang cau xin an hué. Voi
cac nha dau tw, kinh doanh kiém l&i la mot hoat dong
nghiém tuc va ich ky. Thi trwong chirng khodan moi noi
trén thé gidi, du ¢ cho cho viée cau nguyén, khong bao
gitr c6 chd dé lam tir thién.

Dé hiéu thém vé dong lwc cta cac nha dau tw trén
cac thi treong chirng khoan, t6i va mot vai sinh vién cua
treorng Pai hoc Southern Cross (Uc) da hoan tit mot
khdo sat vao nam 2004 v&i 575 nha quan ly quy dau tw
khap thé gidi. Ngoai thanh khoan, cong ty chat lwong
(c6 ky cwong va thwong hiéu) va mirc dé tang trwong,
nhirng yéu to quan trong khac la hé thong hanh chinh va
phap ly, viéc chuyén doi ban té ra ngoai té va thong tin tw

do, minh bach.

Thi treeong chirng khoan Viét Nam hién thiéu sot va
tut hdu rat xa so v&i cac doi thu xa gan trén tat ca cac linh

virc néu trén. Va do la ly do chinh giai thich tai sao cac
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doanh nghiép niém yét rat kho thu hat hay huy dong dong

vOn ngoai.

Bi quyét dé thu hat khach hang, xay dwng thwong hiéu
va niém tin luén luén Ia mot cong thire dwa trén sy thoa
man cua “‘thwong dé” qua san pham, dich vu va chwong
trinh hdu mai. Cac nha to chirc lién quan dén thi treong
chirng khodn Viét Nam dwong nhw van chwa ndm virng

cong thure nay.

18 thdng o7 ndm 2012
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Giai phap nao cho viéc
ti€p can nguon von?

bk ey 1 {7 el
N1 D

Von la van dé muon thud cua doanh nghiép,
khi doanh nghiép mdi thanh lap, can von; khi
md& rong sdn xudt kinh doanh ciing cdn von;
khi khung hodng... lai cang can von. Tuy nhién,
khéng phdi 6ng chi doanh nghiép nao ciing dé
dang tiép can dwoc véi nguén von cua cdc ngan
hang, mdc du lai sudt khéng dé chiu chut nao.
Nhat la trong thoi diém cdc ngdn hang dang

siét chat cho vay nhw hién nay.



Nhiféu dw an nam ch¢, nhiéu
cong ty dong ctra, mot s6 hoat dong cam chirng vi thiéu
von. Sw thwe do nghe rat quen, song néu di sau vao van
dé bén trong ctia doanh nghiép, thi khong han la do thiéu
von, ciang khong han la can rat nhiéu von méi co thé khoi
dong kinh doanh. “Moi nguén lyc vé von déu & quanh ta,
doanh nghiép can biét tain dung nhirng nguon lwc khac
v(&i truyén thong dé bién thanh von”.

Tiép can nguon von can “biét minh,

biét nguoi”

TS. Alan Phan cho rdng méi ngay c6 400 dén 500 ngan
ty do la lwu thong trén thi triworng tai chinh thé gidi. Voi
dung lwgng tién giao dich Ié'n nhw vay, thi trweorng tai chinh
khong thiéu tién cho bat ky mot doanh nghiép hay mét dw
an nao. Tuy nhién, dé tiép can dwoc véi ngudn von, doanh
nghiép can xac dinh dwoc ban than doanh nghiép minh

nhw thé nao. Xdc dinh ndi tai doanh nghiép giup doanh
. A R o= A ;F - Y af
nghiép dé tiép can vdi nguon von hon.
Sau khi da biét minh can gi va mudn gi thi méi di tim
hiéu va tiép cdn v&i cac nguon von: vay ngan hang, huy

dong ban bé hoac tiép can v&i cac quy dau tw.
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“C6 nhirng quy dau tw mao hiém, chap nhan ri ro cao
san sang dau tw cho cdc dy én, cdc doanh nghiép tré, song
cdc nguon von nay cing tinh dén gid tri lgi nhudn cao,
nén khi tiép can v&i cdc nguon von nay, doanh nghiép phai
chirng t6 cho cht dau tw thay tiém nang lén tlr cédc dw
an, hoat dong kinh doanh ctia minh. Bén canh do, cling
c6 nhiéu nguén quy ma wu tién la sw bao toan von. Ho sé
hwdéng dén doi twong doanh nghiép da phat trién mang
tinh bén virng dé dau tw. Biét minh la ai chinh la yéu to6
ddu tién dé tiép can dwoc véi nguon von thich hop, giong
nhw minh di mua quan 4o, cdi minh mac vira, cdi phu hop
v&i minh m&i quan trong. Tranh tinh trang cam ho so

chay khap noi.”

Mot ly do cac doanh nghiép Viét Nam kho tiép can
dwoc véi cac nguon von la doanh nghiép khong nhin vé
phia nha dau tw, ma chi quan tdm dén minh, dény twdng
va dw dn ctia minh. Khi nha dau tw quyét dinh dau tw hoac
“rét tién” vao dau do, van dé dau tién ho quan tam dé la
doanh thu, lgi nhudn va thi phan. Vi vay, doanh nghiép
phai chirng t6 cho nha dau tw thay ndang lwc quan ly cta
ngwoi lanh dao va san pham canh tranh nhw thé nao trong
thi trweong. Pay 1a hai yéu to quan trong quyét dinh sw

thanh, bai ctia doanh nghiép, cling chinh la yéu t6 gidam

thiéu rai ro cho nha dau tuw.
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Nguon von co O khap noi

Khi can von dé khoi nghiép, hodac mé rong san xuat
kinh doanh, doanh nghiép khong nhat thiét ¢t phai trong
cho vao nguén vay ngan hang hoac tim mot quy dau tw
nao dé dé bo sung va huy dong von. Von hién hiru xung
quanh doanh nghiép. C6 thé la mét tai san chwa can dung
dén nhw nha, dat, xe ¢, hang ton kho. Nhirng gi chwa
that can thiét trong thoi diém huy dong von ¢6 thé ban dé
tao von. Von tlr ban beé, ngwdi than, nha cung cap, doi tac

chién lwoc, hop dong nguyén liéu.

Quy dau tw cling la noi khéi dau tot nhat cho viéc huy
dong von, vi khi tiép can véi quy dau tw, doanh nghiép sé
dwoc twwvan. Nhirng doanh nghiép cé mirc d¢ 6ndinh hon
sé c6 nhiéu co hoi huy dong von trén thi treeong chirng
khodn My néu dam bado dwoc s minh bach vé tai chinh.
Phathanhtrdiphiéuctinglamottrong nhirng hinh thirchuy
dong von doi vdi cac doanh nghiép dang nay. Lién doanh la
mot hwdng huy dong von rat hiéu qua giup doanh nghiép
tan dung dwoc moéi quan hé cia doi tacthéong qua hinh thirc
hop tac chién lwoc hay tai chinh. Cac cong ty cho thué tai
chinh cling la m6t hwdng ra cho doanh nghiép khi can huy

dong von.

TS. Alan Phan phan tich: Thircra khi mot doanh nghiép

lap dw an can dén 10 ty tién von thi nhu cau thue sw ctia
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doanh nghiép can c6 thé khong dén mét phan nira sé6 do.
Chang han, viéc ddau tw von cho mat bang, co s& ha tang
thwong chiém rat nhiéu von, nhwng khoan dau tw nay lai
di thué duwoc. Cang ngay xa héi cang c¢6 nhiéu nguoén cung
cap, vay nén cdi gi di thué dwoec thi thué dé gidm ty suat
dau tw. Hang Nike ban nhiéu hang thé thao nhat thé gioi
nhwng khong s& hiru mot nha may san xuat nao. Doanh
nghiép cl kéu thiéu von nhwng thuwe té chwa chac da thiéu
nhiéu dén nhw vday. Quan trong la doanh nghiép phai biét
tan dung tat cd moi nguon lyc xung quanh minh dé tao
vOn trwde khi nghi dén vay ngan hang véi 1ai suat khong
kha thi.

Clng theo TS. Alan Phan, hién tai 1ai suat ngan hang
dang cao, nhwng sé gidm trong twong lai. Vé lau dai, Viét
Nam van la mét thi trwdrng tot, ¢d nhiéu tiém nang nhd dan
sO tré va cac hoat dong trong linh vire tw rat nang dong. Tuy
nhién, chinh phti cdn phai diéu chinh nhirng chinh sach 16i

thoi dé thi treong 6 co hoi dot pha manh hon.

Thién Tang
(Trao doi gitra TS. Alan Phan véi Phéng vién)

Bdo Dat Viét, 20 thdng 11 ndm 2012
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CO 2 ty dong
dau tu vao dau?

oo | (- fretal
O E;L‘.'.-

Trong chudi héi thdo vé dau tw cho ndm 2o11
va nhitng nam kho khdn sap dén, cau hoi téi
nhdn nhiéu nhdt tir khdn thinh gid Viét Nam la
“Téi dang co khodng tir 1 dén 5 ty dong tién tiét
kiém. Téi phdi dau tw vao dau cho an toan va

= A ??H‘
hiéu qua:
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Céu trd loi cta t6i van 1a nhirng
gidi phap bén virng sau 42 nam quan sat kinh té thé gidi.
Thuyec ra, day la nhirng nguyén tac can ban cho sy dau tw
dai han, danh cho mot thanh phan twong doéi kha gia ctia
xa hoi va né &rng dung vao nhivrng thoi diém cwe thinh ctia
kinh té toan cdau cing nhw nhirng ltic bong bong tai san thi
nhau vé. Nhiéu ngwoi tham dy hoi thao da that vong vi toi
khong dwa ra mét cong thire nao ky diéu dé giap ho chup
giat co' hoi trong suy thoai; hay dé ho biét thém mot kénh
“dau co” hay hon. Ho luén c¢6 quan niém la dau tw thi phai

biét “di tat don dau” hay “mwon dau heo nau chao”.

bau tu va Kiém tién

Truwde hét, téi muon khang dinh lai sy khac biét gitra
dau tw va kiém tién. Néu dau tw can mot ty 1é hoan trai tot
dwa trén mtrc rti ro ma nha dau tw da chdp nhén san, thi
viéc kiém tién lai tuy thudc vao nhiéu yéu td chi quan va
dia phwong, doi khi khong lién quan gi dén dau tw. Mot
khé wéce cung cap lon véi mot cong ty da quoc gia, mot
tin trc noi gian chinh xdc cuaa doi lai tau chirng khoan,
mot viéc lam v&i so lwong hdu hinh... la mét ngan 1é mot

nhirng chuyén kiém tién. Va theo nhiéu nha ty phu thé

162/

http://tieulun.hopto.org



Géc nhin Alan: Kinh té

gicr, tién kiém dwoc nhiéu va kha quan nhat la vao thoi
diém cuwc thinh ctia bong bong hay vao nhirng luc dai suy
thodi ctia nén kinh té. Ngwoi Tau van thwong ca tung

“nguy co”, trong nguy hiém mé&i thay ro co hoi.

Trér lai van dé dau tw: day la mot quy trinh dé bao vé tai
san ctia minh va hy vong mot lgi nhuan kha quan c6 thé
dworc tim thdy qua nhirng quyét dinh dau tw dwa trén kha
nang chap nhan rai ro. Mtrc lgi tire dau tw (ROI) luén cod

ty 1é thudn véi cac diéu kién ri ro.

Giai phap dau tu dai han

Néu toi la chtt mét gia dinh trung lwu, cé dw chit tién
mat trong thoi diém hién tai & Viét Nam, toi sé theo th
tw wu tién ké sau dé dau tw so tién tiét kiém nay vao cac

linh vwec:

1. Gido duc: Mot tai san ma ching ta khong thé mat
dwoc khi con song la tai san tri tué. Té6i da noéi nhiéu vé
Mark Zuckerberg va y twong Facebook ctia anh sinh vién
26 tuoi nay. Chi véi 1.000 do la va 5 nam khai thac, anh
da bién y twédng minh thanh 60 ty dé la. Du khong may
ngwoi co nhirng dot pha hay may man nhw Zuckerberg,
nhwng mot thong ké nam 2006 ctia B Lao dong My cho

thay thu nhap trung binh ctia mét ngwoi tot nghiép Tién si
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la 89.600 do la va Cao hoc la 62.300 d6 la/nam. Trong khi
do, thu nhap trung binh cta mét Cir nhan la 52.200 do la
va mdt bang Trung hoc la 32.200 d6 la/nam. Tém lai, mot
dau tw vao gido duc sé dem lai cho ban, gia dinh ban, hay
nhirng ngwoi than yéu mot khoan ROI khodng 67% moi
nam, lién tuc trong vai chuc nam khi ban co tai san nay.
Khong mot kénh dau tw nao c6 thé qua mat con soé loi tirc
dau tw (ROI) nay trong bat ctr tinh trang kinh té nao. Tai
Viét Nam, vi kinh té con dwa vao nong nghiép va san xuat
gia cong, thay vi vao dich vu va cong nghé cao, nén ROI c6
thé it hon. Nhwng day la hwdng di bat budc ctia moi nén
kinh té trong cac thap ky t&i. Ngay ca nhirng khoa hoc bo
tic kéo dai chi vai ba tuan cting dem lai nhirng két qua rat
kha quan cho tai chinh cting nhw cong viéc, nho c6 thém

ky nang quan ly va chuyén nghiép chuyén sau hon.

2. Cong tyriéng cia minh: Theo hai Gido sw Stanley
va Danko, c6 dén 74% cac nha triéu pha & My thanh cong
nh¢ tai san kiém dworc tir cong ty riéng; nhiéu hon tat ca
moi loai tai san khac nhw dia 6¢, chirng khoan hay tién
thira ké tlr gia dinh. Pdu tw vao cong ty ctia minh dé tang
cwong noi lwe: nhw gia tang chat lwong sdn pham, tim
kiém cong nghé hién dai, xdy dung thwong hiéu lau dai,
tao khach hang trung thanh, dao tao doi ngti nhan vién,

thué quan ly bai ban... la dau tw khén ngoan nhat trong
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thoi ky kinh té suy thoai. Vi khi hoat dong cham lai, ban sé
co thi gior dé tai cau truc toé chire va nhat la tai chinh, dé c6
mot dong tién virng bén hon trong twong lai, vé doanh thu
cung nhw lgi nhuan

3. Can nha cho gia dinh: Mot can nha I3 tai san dai
lau cho nhiéu thé hé trong gia dinh va la dau tw can thieét
dé chong d& nhirng trac trér, khé khan co6 thé xdy dén trong
twong lai. Mot can nha cho gia dinh khac han véi mot dau
tw vé dia 6c. Can nha phai phu hop véi y thich chtt quan
cuia nhiéu thanh vién trong gia dinh, va muc tiéu la dé tao
dwng mot moi trweong gitp ching ta an cw lac nghiép. Vi
day khong phai la mot ddau tw thuan ty, cacyéu to vé thién
nhién, tdp quan, vdn hoa, vé dinh hwdng phét trién ctia ca
nhan va gia dinh, sy thuan tién cho sinh hoat hang ngay...
c6 thé cé tam quan trong hon. Tuy vay, véi mot dau tw cho
can nha gia dinh, mirc d6 hoan trdi vai chuc ndm van con
cao hon nhirng dau tw ngan han vé dia 6c. Mot nhan xét
khac cta t6i la dau tw du l1a dé kiém thu nhap c6 dinh hay
dau co thir cap (flipping) vé dia oc lic nay tai Viét Nam
[a mét diéu rat khé khan, khong nén lién quan vao, néu
khong c6 mot lgi thé canh tranh nao dac biét.

4. Vang, bacva cac kim loai quy: Day khong thuc sw
la mot kénh dau tw, nhwng la chién lwgc phong tht hay
nhat dé bao vé tai san lau dai. Trong nhiéu cudc hoi thao,

toi da so sanh vang vé&i dong do la My dwoc coi nhw mot
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ban vi bén virng nhat trong 40 nam vira qua. Trwdc 1971,
chinh phit My cam két la néu ban c6 35 do la, chinh phu sé
ban cho ban 1 lwong vang. Sau khi Tong thong Nixon hiy
bé diéu 1€ nay, dong do la da bi suy thodi toan dién. Khéng
nhirng ban phai mat hon 1.400 doé la dé mua mot lwong
vang vao ndm 2010, ban chi can 160 lwgng la mua dworc
mot can nha trung binh (gid 230.000 do la) thay vi 400
lwong nhw vao nam 1971 (gid 14.000 do la). Néu so sanh voi

cac ban vi khac hon dé la My, nhw véi tién franc cta Phap

(trwdre khi dung Euro), peso cia Mexico va Argentina, hay
d6 la Hong Kéng, s6 vang lwu gitr dwore sudt 40 ndm qua da
twwong dwong véi nhirng gia tri cao ngat troi khi so véri cac
tai san khac. Cac loai kim loai khac nhw bac, platinum...
thworng gitr gid tri song song v&i vang, nhwng viéc mua

bdn hoi phirc tap hon.
5. Cac hop dong dau thoé va khoang san: Toéi khong

hiéu vé luat l1é hay cach thirc dé mua ban cic hop dong
nguyén liéu (commodity contracts, options, delivery...) tai
Viét Nam nhwng day ciing la mét kénh dau tw ¢6 nhiéu tinh
thanh khoan dé gidi ngan hay thodi von; va thwéng rat doc
[ap voi nhirng “tha thuat lam gid” hay “anh huwdng ctia quan
ly” nhw cdc ¢6 phiéu cia SMEs (doanh nghiép vira va nho).
Di nhién, nhirng nha kinh té va chuyén gia hang dau c6 thé
c6 nhiéu loi thé vé thong tin va phan tich; nhwng néu cac

ban c6 nhirng kinh nghiém mua ban thwc té nhw giao dich
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mua ban vé nhirng nguyén liéu nay trong nhiéu nam, ban
c6 thé suy doan virng vang con hon cac doanh nhan. Mot
anh ban t6i & Panama, chuyén trong va mua ban ca cao suot
45 nam, gio kiém tién rat thanh nhan véi viéc mua ban cac

hop dong ca cao moi tuan nhor kinh nghiém.

6. Co phiéu cta cac cong ty da quoc gia: Kinh té
toan cdu cé thé chdm lai trong thdp nién t&i, nhwng sw
tang tredng dan sé trung lwu & nhiéu nwée dang phat
trién sé tiép tuc gia tang thi phan ctia cac cong ty da quoc
gia c6 thwong hiéu t6t, bén virng va dong san pham da
dang toan cdu. T6i muon ndi dén cdc cong ty nhw P&G,
Unilever, CocaCola, McDonald, Pfizer, Visa, Nestlé, Sony,
Honda... Cac cong ty nay co thé co vai nam hoat dong yéu
kém, nhwng nhin & thoi diém 10 nam, chiéu hwdong di [én

ctia cac c6 phiéu gan nhw chac chan.

7. Bdn vi ctia cdc quoc gia may man: Téi doc & mot
thong ké da lau cho biét g7% cac chinh pht trén toan cau
ludén boi chi ngan sach va dé bu vao sw thiéu hut, ho vay
muwon toi da va in thém tién bilra bai. Ngay cd chinh phu
bi nhiéu kiém soat nhw My cing nam trong danh sach bé
boi nay. Do d6, du ddu tw vao ban vi nao, 97% la ban sé
mat tién vi ban vi mat gid (yéu to chinh ctia lam phat). Tuy
nhién, c6 mdt vai ban vi ctia cdc qudc gia téi goi la may man
nhw Uc ¢6 mot lwong khodng san doi dao trén méi dau
ngwoi cao nhat thé gidi. So vé&i cac ban vi khac, dong do la
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Uc sé gitr virng gia tri du chinh pht Uc ciing khéng t6t
lanh gi trong viéc tiéu tién cta dan. Cac quoc gia may man
khac 1a Canada, Brunei, A Rap Xé Ut, Kuwait...

8. Trai phiéu ctia cac chinh pha bén virng: Sau
cung to6i khoéng thich kénh dau tw nay nhwng phai cho
nhirng cd nhan thich biét r6 mirc hoan trdi trwwdc khi dau
tw. Toi nghi ¢6 nhirng chinh pht rat biét trach nhiém va
khong tiéu tién btra bai. Khi phat hanh trdi phiéu, ho can
nhac can trong vé kha nang trd ng va twong lai bén virng
cuia nén kinh té quoc gia dé giam thiéu moi rui ro. Téi nghi
dén trai phiéu ctia Pwrc, Thuy Si, Hong Kong, Singapore,...
nhirng san pham nay c6 thé gitip ban ngt ngon hon.

Nhung di¢u phai canh giac

Nhuw toi da noi, mrc hoan trai cia dau tw tiy thudc rat
nhiéu vao ty so6 rai ro. Khi biét r6 mirce do rii ro ma minh ¢o6
thé chap nhan dwoc, thi kénh dau tw va thoi han dau tw sé
[a mot bai toan kha don gidan. Co vai nguyén tac can nhor:

1. Ban c6 thé c6 mot cdm nhan tét hon cac chuyén gia
tai chinh vé nhirng van dé dia phwong, cd nhan, dac thu...
va nhat la khi lién quan dén tién ctia minh. Nén nhé rdang
cdc quy ddu tw luén luén ddnh bac véi OPM nén nhirng
quyét dinh ctua ho thwong mang loi cho cd nhdan hay sw

nghiép cta ho nhiéu hon cua ban.
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2. Néu da phan tich ky lwéng va tin twéng vao chién
thuat dau tw lwa chon cia minh, nén kién tri cho doi vi
tinh hinh hay bién do6i bat chot va moi thay d6i nhanh
chong trong giao dich sé chi lam r6i loan muc tiéu va phan
doan. Quén di nhirng tinh trang vi mo hién thoti, moi thiw
déu thay doi trwodce khi ta nhan thire dwoce thwec tai. Khi nghi

dén dadu tw, dirng suy nghi ngan han.

3. Pirng dau tw dan trdi, hay cham cha dén mot hay
hai linh viec ma minh théng suét. Pirng tham gia nhirng
mo hinh kinh doanh ma minh khéng nam ré. Khi tdat cd
moi ngwoi nhay vao mét linh vwe ddu tw, thi dé la lic minh
nén rut lui dé tranh ton that; trie khi day la mét chién thudt
da dwoc hoach dinh va chac chan.

Day co6 thé 1a mot bai viét rat buon chan caa t6i; nhwng
toi tin no vo cung hiru ich cho s6 von ban dang tiét kiém.
Ching ta lu6n tim kiém nhirng cong thirc dau tw than ky;
cing nhw hay mo mong vé nhirng chuyén tinh lang man
chdy bong; nhwng mét ngwoi vor hién ddm dang hay mot
ngwoi chong dang hoang cé trach nhiém, la diéu tot nhat
cho cudc song hang ngay hién nay. Hay nhin vao thue tai,
lo cho twwong lai tai chinh cta minh va gia dinh, dirng dé

mat tién vi nhirng hoang twdng nhat thoi.

Thdng 3 nam 201
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[Lai suat, lam phat...
va nhang thu
‘lang nhang” Khac
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161 yéu nwéc My, nhwng toi khong tin vao twong
lai ddt nwée nay. Cdc chinh phtt My trong ba
thdp nién vira qua da lam mdt niém tin cua toi
qua cdch hanh xt luén di ngwoc véi nhirng loi

néi hoa my cao thwong.



M{“}t vai thi du vé thanh qua va
chuan myc dao dirc ctia lanh dao dat nwée nay:

Su suy yéu cua dong do la

Sudt 100 nam tir khi Hoa Ky tré thanh cwong quoc so6
mot thé gidi, dong do la My ludn la biéu twong ctia sy bén
virng va cwong thinh cta nén kinh té. Chi trong 10 nam
qua, v&i chinh sach tiéu xai qua dd dan dén viéc in tién bira
bai (dung mot tir m&i la quantitative easing hay goi kich
cdu) cung viéc vay mwon toi da qua cac trai phiéu, da lam
dong do la tudt doc khong phanh so véi cac ban vi khac va
gid ca cdc nguyén liéu. Day la ly do chinh ctia nan lam phat
ma cdc chuyén gia ciing nhw gi¢i truyén thong co tinh bé

qua vi lgi ich cd nhan caa nghé nghiép.

Su nhao nan cac so licu thong Ké

Dé che day sw co lam phat va that nghiép, chinh phu
da nguy tao hay chinh stra cac so liéu thong ké nham giam

thiéu con s6 lam phat cing nhw anh hwéng dén cong an
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viéc lam ctia ngwdi dan. Ai cting biét chi sé tiéu dung (CPI)
gom nhiéu thanh phan va khi thay doi ty 1€ ctia ching trén
tong so sé thay doi CPI nay theo y muon chinh tri. Chang
han khi gid dia 6¢c hay may madc xudng thap, tang phan
tram ctia dia 6c va may mac lén 10% thay vi 5%, sé lam CPI
giam di gan 0,6%. Trong khi do, gia ca thwc pham, xang
dau c6 leo thang va anh hwéng tram trong dén doi song
hang ngay ctia ngwoi dan, chinh phti ¢6 quyén “tam quén”

vi trén nguyén tac, chi sé CPI van con thap.

Cuu ngan hang bang tién cuia dan

Dung ngan sach (tién cta dan du bang tién thué hay
bang cong no’) dé gidi ctru nhirng sai lam ctia cdc ngan hang
khi ho cho vay liéu linh va trén bo pha san la lay tién cta
anh nghéo dé tang cho anh giau kiéu Robin Hood' ngwoc
chiéu. Chinh phti con nguy bién la [am vay vi phai ciru nén
kinh té quoc gia; nhwng ai cling biét rang, dé mot vai ngan
hang l&n sup do, la gidi phap toi wu dé tai cau tric nén kinh
té vi mo, nhw mot bénh nhan ung thw can dwoc giai phau
chir khéng phai chi cho udng thuoc giam dau, dé kéo dai sw
ton tai khap khénh. Vé lau dai, cang tri hoan viéc giai phau,

cang dwa bénh nhan dén tinh trang vé phwong ctru chira.

' M6t nhan vat anh hiing trong van hoc dan gian Anh, duoc biét dén vai
viéc “cudp cua ngudi giau chia cho ngudi ngheo”
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Gia tang thay vi giam thi¢éu cac don vi
nha nuoc

Lich str nhan loai da chirng minh long tham ctia con
ngwoi sé dat dén dinh cao khi ho dwoc giao quyén hanh
va tai sdn ma khong co6 sw kiém soat. Kinh té tw nhan luén
hiéu qua hon moi mo hinh kinh doanh, vi dong tién lién
khtc ruot. Cha chung khoéng ai khoc la ly do ctia moi lang
phi va tham nhiing. Bang cach gia tang thi phan va chi tiéu
cua cac don vi nha nwoc, chinh phu My da vo tinh huay

hoai goc ré ctia sw thinh cworng trong nén kinh té qudc gia.
B r thi s - quocg

Khon nha dai cho

Trong khi chinh pht rat quyét liét v&i nhivng bién phap
vé tang thu thué, vé sy thuyre thi luat 1€ véi ngwdi dan minh
(do6i khi qua dang), thi vé doi ngoai, mét chinh sach mém
déo va than thién da l[am Trung Qudéc manh lén dé co thé
tré thanh mét déi thu dang ngai twong lai. Chinh sach nay

hoan toan dwa trén loi ich ctia phe nhém thay vi quoc gia.

NOi va lam luon ludon Khac biét

Khi tranh ctr hay ra trwedre cédc dién dan qudc té, cac
quan chirc chinh phu to ra rat thirc thoi va ngot ngao, rong

rai v&i nhiéu loi hiva da kiéu da loai. Nhwng khi bat tay
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vao viéc, thi can can quyét dinh thwong nghiéng vé loi ich
ctia ca nhan, be dang, cac nhom loi ich ¢6 anh huwéng dén

twong lai chinh tri ciia minh.

YEu tO can ban ciia moi nén Kinh té:

Nicm tin

Khi ngwoi dan khong tin vao dong tién quoc gia, ty gid
sé suy thodi. Tién suy thodi thi lam phat gia tang. Lam phat
tang thi 1ai suat tang. Cac hoat dong kinh té sé hwdng vé
phong thu (bao vé tai san khaoi bi mat mat). Moi sang tao,
nang dong va tham vong ctia ca nhan hay tap thé cting bi
[ti budre, thu gon... vi phai lo ton tai tredrc. Khong ai muon

dau tw thém vao mot nén kinh té thui chot.

Day nguoi dan thoi quen Ié thudc vao

chinh phu

V&i nhirng 1o hira hoan toan dwa trén lgi ich chinh
tri, cdc chinh pht da giau giém nhirng diém yéu cta

quoc gia va ¢o tinh lam nguwdi dan hiéu sai thwe trang

kinh té, xa hoi hay trach nhiém ctia dan lan quan. Hau
qua la lam cho ngwéi dan wée muon va doi héi nhirng

gi “mién phi” hay nhirng gi dén tir tién ngwoi khac.

S tham lam khong cé co s& cuia ngwdi dan sé giup dé
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chinh quyén kiém sodt hoat dong ctia dan va nho vay,

gitr quyén lwce lau dai hon.

Ngudi ban Trung Quoc

T6i trinh bay chi tiét hon vé dé tai noi trén trong mot
buo6i man dam 2 thang trwdc & treorng Pai hoc Giao thong
Thuwong Hai. Mot anh ban doanh nhan néi véi toi, “Nghe
ong ma toi phat khiép. Xa héi My dan chu tyw do ma con
bi vied'ng vao nhirng van nan cta chinh phu nhw vay, thi
ngwoi dan & cac quoc gia khac doi pho ra sao véi tinh
huong d6?” Toi khong co cau tra 1oi.

To6i ké 6ng nghe vé lich st ctia thanh bang Sparta vao
trwdre thoi dé ché La Ma. Sparta la mot thanh bang noi
tiéng anh hung, dat nhiéu thanh qua an twong trén chién
trweong. Vi lanh tu Lycurgus dwoec bom thoéi 1én nhu mot
vi thanh ctia Sparta. Chién thang lén nhat Ia dai thang
thanh Troy ctia Hy Lap. Ho ngao man, coi thworng doi tha
va nghi rang kha nang chinh chién bat bai sé gitp ho vwot
troi va thon tinh thé gidi. Ho khong quan tam dén viéc
xay dung mot xa hoi hai hoa, ton trong phdp luat, hay
mot nén kinh té sang tao hiéu qua. Ho vung tay tiéu xai
trong nhirng cudc lién hoan bat tdn dé mirng chién thang.
Dan da, chién lgi pham khong con va cac quoc gia doi thu

da chuan bi day da dé doéi pho voi ky nang quan sw ctia
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Sparta. Khéng con chién trweong dé thang, khong con hau
phwong dé quay vé song trong 6n dinh, Sparta da bi lich
str chon vui va tré thanh mot tinh nho cta dé ché Achaea.

T6i cling chot nhé dén phdn twa cudn truyén kiém
hiép Loc Pinh Ky cia nha van Kim Dung (Trung Quéc).
Trong do, tdc gid n6i vé mot cudc san nai hao hirng ctia
mot sO cwong hao, quan lai. Sau bao thang tram ctia cudc
chién, cudi cung con nai bi bat va xé thit. Kim Dung két
luan la s6 phan ngwoi dan trong xa hoi ciing giong chi nai
vang. Du khon ngoan hay ngdy tho, dinh ménh da an bai
la con nai sé tr& thanh mon an chinh cta thwe don trén
ban tiéc.

Do do, t6i thich nha tho Ta Xwong véi nhan sinh quan
thong minh ctia 6ng:

“Mét tra, mot rwou, mot dan ba.
Ba cdi ldng nhdng né qudy ta.”

Sau ca mdy tram nam cta tién bo, that td6i nghiép khi
ngwdi dan lai bi qudy rdy véi 1ai suat, ty gia va lam phat...
thay vi nhirng cdi “lang nhang” dang yéu cua Ta Xwong.
Ngwoi Tau rat hirng tha vai 1o noi cta Lao Tir “Khon chét,
dai chét. Chi biét md&i song”. S6ng véi rwegu che, hay dan
ba chac chan phai vui hon la song vdi 1ai suat, ty gia va lam
phat. Ba cai “lang nhang” co thé la giai phap cho bai toan?

Thdng 6 nam 2011
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Tai sao doanh nghiép
Viét Nam chua niém yét
Ssan My?

O | AT
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Nhéan chuyén tro vé Viét Nam cudi thdng Ba
vira qua (2010), Tudi Tré Online da c6 cudc tro
chuyén vai téi vé diéu kién va nhirng thdch thire
khi dwa mét céng ty nhé ra thi trwdng chirng
khodn toan cdu. Dwéi day la toan b6 ndi dung

cudc trao doi do.



Thwa ong, trong cuén sdch Niém
yét san My, 6ng viét vé viéc dwa c6 phiéu cong ty nho lén
san chirng khodn My va cho rdng viéc dé khd dé dang.
Vidy theo cd nhdn é6ng, tai sao Viét Nam hién van chwa c6
doanh nghiép nao lén san My ma chi tinh chuyén lén san
Singapore?

— Cach day 15 nam, cdc doanh nghiép Trung Quodc
cling ngai niém yét trén san My vi ho rat s¢ tai san 1én
san roi that thoat ra nwdc ngoai. Vi thé, khi tw van cho
nhirng cong ty Trung Quoc lén san My t6i gap rat nhiéu
kho khan. Nhwng, cdch day chirng 6-7 nam, Trung Quoc
lai thay viéc niém yét san ngoai la hinh thirc lay ngoai té &
nwdc ngoai nhanh nhat nén ho rat manh tay cho cac céng
ty luc dia 1én niém yét & Hong Kéng, My, chau Au... Va
chi trong vong 6-7 nam, tri gia von hoa cac cong ty mang
vé cho cac doanh nghiép Trung Quoc hon 1.000 ty do la.
Trong khi do, néu so sanh trong vong mwdi may nam qua,
Trung Quoc chi thu hat khoang trén 100 triéu do la von tir

FDI. Nhw vay, ro rang day la kénh thu hat von nwéc ngoai

kha dé dang.

Tai Viét Nam, von dau tw gian ti€p nwdc ngoai (FII)

cho phép nuwéc ngoai dau tw vao ¢o phiéu Viét Nam va ke
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ca ddu tu trye tiép nwéde ngoai (FDI) tai Viét Nam phai qua
nhiéu tha tuc phirc tap va kho khan, tinh minh bach yéu
kém, tinh thanh khodn yéu cting lam nan long nha dédu tw

nwdoc ngoai.

Nhwng dem cong ty Viét Nam lén niém yét & nwdc
ngoai kha dé dang. Tai san NASDAQ hay NYSE (My) chang
han, & d6 da c6 doi ngii phan tich luén san sang phuc vu,
do do viéc thu hut von cling dé dang, véi tinh thanh khoan
cao. Nha dau tw My hay chau Au xem xét mot cong ty dwa
trén hoat dong tai chinh, sw tang trwed'ng, doanh thu... moi
chuyén déu dya trén nhirng con s6 thuan tiy ma cong ty
khong can phai giai thich gi thém. Mat khac, néu khong
chudng va khoéng tin cong ty do niva thi ho bdn cling thét
dé dang.

¢ Nhiéu ngwoi cho rang sé lwong cong ty niém yét san
My lén va khi cdc cong ty Viét Nam lén san nay sé bi

yéu thé do thiéu canh tranh, 6ng nghi thé nao?

— Toi cho rang diéu do khong diang vi “ca” lon co thi
trweong khac “cd” nhdé. Khong phai lic nao anh cting chi
ban “cad” I&n. Thyec tinh, cong ty Hartcourt cuta toi truworc
day cting la cong ty nho, du thoi diém doé dat tri gida von
héa gan 700 triéu dé la nhwng v&i thi trerng My van la
khong dang gi! Nhwng ngworc lai, toi lai dworce rat nhiéu co
dong quan tam. Vi anh mua Microsoft, Intel hay GE... thi
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si 1én gid ¢6 phiéu nay chi tlr tlr, kiém khodng 3%-4%/
nam la khd lam roi. Trong khi d6, nhirng ¢6 phiéu nhé anh
c6 thé kiém dwoc 3-4%/ngay.

Pwong nhién, rai ro cao di kem v&i lgi nhuan cao.

Dinhién, ¢ phiéu ctia minh sé khéng bao gitrva khong
thé so v&i Microsoft hay Intel, nhwng trong vi tri cia minh
sé c6 khach hang dé y t&i. Noi gi thi noi, trong tat ca cac
san chirng khodn thé gi¢i, san My van la san ¢6 tinh thanh
khodn cao nhat. Tinh thanh khoan va tinh minh bach la
hai yéu td6 ma ai cling nghi t¢i khi niém yét san M.

T6i rat ngac nhién khi Viét Nam mong muo6n con so
dau tw nwdc ngoai vao Viét Nam luon tang trong khi FDI
va FII nam vira qua khong dwoc bao nhiéu. FII & Viét Nam
hién nay mot ngay chi dat 2-3 triéu do la trong khi d6 mét
cong ty nhé & My nhw Hartcourt ngay xwa cua téi, khi co
giao dich nhiéu thi téi cling ¢6 2-3 triéu ¢ phiéu va gia tri
giao dich co6 thé dat trén 30 triéu do la/ngay.

Nén kinh té thé gi¢i van con dién bién phirc tap,
nhirng khoé khan van con. Thé nén doanh nghiép Viét Nam
can phai nghi dén viéc thu hat von va phai trén tinh than

chuan bi “ra bién 1én”.

¢ Trér ngai lon nhat hién nay doéi véi cdc doanh nghiép

khi [én san ngoai?
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- Muoén lén san My, chi phi it nhat 1-2 triéu do la
nhwng khong quan trong vi nhiéu Quy Pau tw Mao hiém
(VC) sé bao lanh tai tror cho doanh nghiép 1én san. Van
dé quan trong nhat la tinh minh bach trong diéu hanh

doanh nghiép.

Toi thay, nhiéu cong ty ctia Trung Quoc nhw Alibaba,
Sohu... ciing tir nhirng céng ty nho cta nwéc nay nhwng
da manh dan lén san quoc té va tré thanh cong ty c6 von
hoa 6-7 ty do la. Van dé la doanh nghiép phai quyét chi
va biét r6 con dwdng minh di. Khong chi biét “lay ngan
nudi dai” ma phai quyét tam di dén muc tiéu bang bat ciy
gid nao. Ctr di roi sé t&i, dirng trong chd qua nhiéu vao
Chinh phu.

¢ Can biét nhirng diéu kién va doi héi gi khi niém yét

san My, thwa 6ng?

— Hai diéu kién chinh dé niém yét san My: M6t 14, nop
ho sor ding ky véi SEC (Uy ban Chirng khodan My), ¢é bao
cao tai chinh da dwoc kiém dinh quéc té va dwoc mot nha
market maker (Nha tao lap thi trwo'ng) bao lanh; Hai I3, to
chirc bo phan chuyén nghiép vé quan hé khach hang - nha
dau tu.

Van dé khong phai la Ién san ma la lam sao anh ban

dworc o phiéu sau khi 1én san. Do do, cong ty phai c6 mot
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bo phan chuyén vé thi trwong nwdc ngoai va ¢6 nhan sy

phuc vu viéc di tim tw van, c¢6 van chwong trinh tiép thi c6

phiéu, xdy dwng mang lwéi phan phéi ¢o phiéu...

¢ Theo 6ng, nhirng c6ng ty nao co loi thé khi niém yét

san My?

- Nwée My phat trién qua manh, qud cao trong khi
Viét Nam la nwée dang phat trién. Thé nén nha dau tw
My luén nghi dén nhirng cong ty co tinh dot pha, sang
tao, cong nghé cao... nghia la tat cd nhirng khia canh ctia
nén kinh té md&i - kinh té ky thuat s6 dwoc nha dau tw My
wa chudng. Thanh ra viéc thuyét phuc mot nha dau tw My

hay chau Au mua c6 phiéu sira hay dia 6c la chuyén kho vi

nganh nay khong sinh 1&i cao tilr tinh dot pha caa no.

Tai sao nhiéu doanh nghiép Viét chi méi nghi dén thi
trirong Singapore ma khong nghi dén mot san choi lon
hon nhw My? Di nhién cling ¢6 khé khan nhwng do cling

l[a mot thach thire cho doanh nghiép.

San My ¢6 chilrng 12.000 cong ty, cdi kho nhat la lam
sao anh ¢6 thé ban dwoc c6 phiéu? Lam sao cong ty minh
noi bat trong 12.000 cong ty. Chai nwédc ngot ban trong
ngoi cho lang ¢6 thé noi bat hon cdc san pham cung loai
nhwng khi ra mot dai siéu thi thi lam sao khach biét chai

nwdée cua anh. Vi vay, vai tro tw van vé tiép thi dé dat hiéu
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qua la rat quan trong. Ngoai ra, doanh nghiép phai c6 hé
thong phan phoi, ban hang gidi, phai ¢6 hinh anh tét doi
v&@i mot cong dong minh muon hwdong téi.

Con kho khan vé niém yét, téi cho rang khéng quan
trong. Chinh phit My cling rat dé dang trong niém yét
nhwng anh phdi minh bach théng tin. Nhirng chuyén tot
xau, 16 13i phai ndi hét trong ho so' niém yét. O’ My, noi doi
nha dau tw, khong noi hét 100% sw thuwe, bi phat tt nang
la chuyén binh thwong.

O My, theo to6i biét chi ¢6 vai cong ty theo dang tap
doan da nganh, trong khi dé, tai Viét Nam, ai ai cing mu6n
ra tap doan da nganh. Cac nha dau tw My khong may hang
hdi v&i nhirng dang cong ty nay. Vi anh khong phai la 6ng
Warren Buffet dé diéu hanh tot dep moi cong ty.

Cong ty ban thywe pham ma cling mé trwong dai hoc,

m¢& ngan hang... la mét diéu rat kho hiéu.

Thdng 4 nam 2010
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Niém yét san My -
ra bién lon
truoc Khi co bao

RO o
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Cira s6 ctia co héi van dang con mé véi cdc
doanh nghiép Viét Nam khi ra bién lén dé tim
von trén san My. Trén hét, san My van c¢6 mot
thanh khodn rat cao vi dong tién ddu tw dang
qud dw thira. Gid chirng khodn van gia tding ky
luc trong 2 nam qua, du tinh trang vi mé toan

cau dang bi de doa vé&i rat nhiéu rti ro.



G:ﬁn day moi lan vé Viét Nam, toi
thwong bi bao vay béi nhirng doanh nghiép dang tim
dwong hwdng ngoai, nhat la trong van dé tim von. Véi sw
té liét ctia thi trwdong chirng khodn dia phwong va mot 1ai
suat vay ngan hang hon 20%, cac doanh nhan Viét Nam
bam vao bat ctr phao gi trén mat nudc, tir chién thuat
M&A (mua lai va sap nhdp) dén chuyén niém yét ¢ céc

san ngoail.

Cudn sach Niém yét san My cua t6i xuat ban nam 2008
dang nam € am nhw mot ¢6 dao gia trén cac ké sach thanh
phé bong ban chay mét cach bat ngor. Du khéng ai thure
sw muodn trd phi, nhwng anh tro ly cta téi van dwoc kha
nhiéu doanh nghiép hoi va dé nghi hop dong tw van dé tim

co’ hoi Ién san My.

BOn rao can chinh

Thay vi quang cao cho mét dich vu ma t6i khéng con
lién quan, to6i lai phdi mat nhiéu thi gior dé canh giac vé
nhirng thach thirc va rao cdn cta viéc Niém yét san My.
Theo cam nhan cuaa toi, phan lon cac doanh nghiép Viét

Nam van chwa san sang. Nhirng diéu kién dé tim von bang
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cach phat hanh ¢6 phiéu hay trdi phiéu nghe qua thi kha
dé dang, nhwng cho dén nay, van chwa mdt doanh nghiép
Viét Nam nao thwe hién muc tiéu nay. Vai ba cong ty Viét
Nam da dugc niém yét, nhung khéng c6 thanh khoan, thi
gid thap kém, rot cudc chang lam dwoc gi. Bon Iy do chinh:

1. Tw duy cua ban quan ly: To6i lap di lap lai nhtrng
nguyén tac cian ban khong thé thiéu dwoc khi 1én san My:
minh bach (transparency), trung thyc va khai bao day du
(full disclosure), ky cwwong dao dirc ctia cong ty va cad nhan
ban quan ly (corporate governance); nhat 1a nhirng mau
thuan 1oi ich (conflict of interest). Moi nguwori déu nghe va
gat dau dong y, nhwng ¢6 1€ khong ai tin vao viéc thuyec thi
nghiém tuc cdc yéu to nay.

Do do, giong nhuw trai nghiém cta to6i vé&i cac cong ty
bén Trung Quoc, sau mot thoi gian niém yét, nhiéu cong
ty da bi SEC (Uy ban Chirng khodn My) phat va loai trt,
mot s6 khong toai nguyén nén tw y rat lui va mot sé song

vat viedng cho thoi.

Trong 18 ndm tir khi cac cong ty Trung Quoc bat dau
niém yét san My, chi hon 10% cdc doanh nghiép dat dworc
muc tiéu mong muon. Téi nghi ty l1é thanh céng ctia cac
doanh nghiép Viét Nam cting sé khong kha hon. Khong co
mot tw duy diéu hanh cong ty theo dung doi hoi vé luat 1é

va chuan muwec cta SEC, ctia c6 dong, ciia nha phan tich dau
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tw, ctia thi trwedng... thi sdm mudn gi, doanh nghiép cling

that vong v&i san My.

2. Chuyén niém yét va chuyén bdan c6 phiéu: Toi
cing noéi rat nhiéu lan la chuyén niém yét trén san My
thwe sw kha dé dang; ban chi can mot ban Cao Bach ¢6
ludt s chuyén vé chitng khoan va mot kiém toan gia co
tén trong danh sach cia PCAOB (Uy ban giam sét ké toan
cac cong ty dai chiing My) ky nhan la SEC sé chap nhan
don xin niém yét. Khong mot doi hoi nao khac vé doanh
thu, lgi nhuan, lich str ctia doanh nghiép, giay phép dac
biét hay nhirng gi khac.

Tuy nhién, khong nhw & Viét Nam hay Trung Quoc,
chuyén ban dwoc o phiéu cho cac nha dau tw lai vo cung
kho khan. Toan thé gidi, c6 khoang 36.000 ¢o phiéu du loai
(san My ¢6 hon 12.000) dé cac nha dau tw lwa chon. Ban
phai co moét ly do kha doc dao dé thuyét phuc nha dau tw
mua cO phiéu ctia cong ty ban thay vi Google hay Apple.

Ngoai ra, v&i nhirng cong ty vira va nho (SME), néu
thi gid ctia ban khong cao hon 1ty dé la, hay lon hon 3 d6
la/c6 phiéu, phan lén cac quy dau tw coHng chang (mutual
funds) sé khéong dwoc phép mua, dwa trén diéu 1é thanh
lap ctia quy. Do d6, ban phai biét gi¢i han chwong trinh
tiép thi vao mot s6 nha dau tw ca nhan va cac quy dac biét,

voi nhirng tiéu chi Iwa chon rat dac thu. Vi vay, van dé ban
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c6 phiéu ctia cong ty ban phirc tap va gian nan hon moi
woe tinh.

3. Phi ton dé dworc tiép tuc niém yét: V&i mot cong
ty nho, gidn di (chi c6 mét hinh thie kinh doanh ddc
nhat), phi ton hang nam cho cac luat sw va nha kiém toan
cting phai hon 150.000 d6 la, chwa ké dén nhirng chi phi
vé IR-PR (IR: Investor Relations - lién hé dau tw), tw van
tai chinh, phi dé lwu trir ho so dau tw (transfer agent), phi
dang ky v&i cac co quan chinh pht... Mot cong ty ¢6 chirng
10 cOng ty con, phai nhan lén gap 5 lan so tién noi trén.
Do do6, néu cong ty ban khong tim dwoe mét dong tién dé
théa man nhu cdu nay, thiviéc Ién san la mét dau tw khong

hiéu qud, va kho dat dwoc muc tiéu ban dau.

4. Vai tro cua cdc tw van: Vi khong thé muwdn dua
nhéan vién dé lo day da cho moi doi hoi cta viéc niém yét
va ban co phiéu (lwvong bén My rat cao), nén ban phai st
dung dén nhiéu nha tw van doc 1ap. Sy lwa chon va diéu
tra ky lwéng vé kha nang va kinh nghiém cua cac nha tw
van nay 1a mot diéu bat budc. Sau d6, phai nhic nhé Ban
Quan ly cOng tac chat ché v&i ho dé dat hiéu qua cho muc
tiéu. Ham tiét kiém khoan chi phi nay, déi khi sé dan dén

hau qua trai nguorc.
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Nhiang thu thach Khac

Ngoai 4 yéu to can ban trén, day la nhirng van dé khac
phai suy nghi vé viéc Niém yét san My:

- Coéng ty tw nhan Ién nhat cta Viét Nam la Ngan
Hang ACB c6 doanh thu khoang goo triéu dé la va c6 thé
dwoc xép hang la cong ty nhd (small cap). Con lai cac
cong ty khac thuong thudc loai cong ty siéu nhoé (mini hay
micro cap), theo tiéu chuan My. Khi dau tw vao cac cong ty
nho, cac nha dau tw quoc té thwdrng chon nhirng ¢d phiéu
co tinh dot pha manh va ¢6 loi thé vé cong nghé véi kha
nang pht hang khap thi trirdng toan cau. Cac nganh nghé
dwoc wa thich la cong nghé IT, sinh hoa hoc (biotech),
nang lwong xanh, dwgc pham, truyén théng trén mang
hay cdc céng ty c6 strc sang tao doc ddo. Cac nganh nghé
khong ai muén dau tw la xady dwng hay dia 6c¢ (cdc cong ty
My Au dang bi te tua vé nganh nay), sdn pham tiéu dung
(bi nhirng cong ty da quodc gia lo'n doc chiém thi tredng),
nha may san xuat hang théng dung (dw thira nguén cung
trén thé gidi), hay cac dich vu khong thé phat trién ngoai
noi dia.

- Cdc nha dau tw vao cdc cong ty vira va nho SME
thuong c6 tinh phiéu lvu giong nhw cac quy mao hiém.
Ho khong c6 mot chién lwgce lau dai ( hon 3 nam) va khong

c6 kién nhan dé cho doi két qua (véi giad co phiéu). Do
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do, khi chon day la khiach hang muc tiéu, doanh nghiép
sé phai diéu chinh cac hoat dong thién vé M&A dé phat
trién nhanh chéng, tao thanh khoan (nh¢& nhirng PR 6n
ao va lam tang gia c6 phiéu). Céc chién lugc bai ban vé
chét lwong cé thé bi hy sinh cho nhitng muc tiéu ngan han
theo doi hoi cuia cac ¢6 dong loai nay. Vi vdy, day sé la mot

van nan dao dirc vé chién leoc kho giai quyét.
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COo hol vuon ra
thi truong quoc té

N T
NI4T
- u:

Sw hoc hoi va wwng dung nhirng bai hoc tir lop
doanh nhan thanh c6ng da di trwoce la phwong
thire ré tién nhdt ma moi doanh nhan tré déu cé
thé thwc hién.



1 hwa Tién si Alan Phan, tién si
co thé cho biét sinh vién dang ding trwdéc nhirng co hoi
[6'n nhw thé nao dé h6i nhdp vao méi trwong kinh doanh

quoc té?

- Vi cac hiép dinh WTO trong thwong mai va nhirng
pha bo rao can vé tai chinh, nén kinh té toan cau da cé
nhirng phat trién manh mé trong thap nién vira qua. Sw
I&n manh cta Trung Quoc cting la moét yéu to tich cue.
Tuy nhién, toc do tang trwedrng nay sé giam nhe vi nhirng

khing hoang no nan va bién dong chinh tri gan day.

Du thé nao, day la moét thi trwedng ménh moéng day co
hoi cho cac doanh nhan tré khap thé gi¢i. Di nhién, co hoi
Iic nao cting di kém véi rai ro, kho khan. Sy canh tranh

quoc té bao giv ciing gay gat khoc liét hon noi dia.

¢ Sinh vién Viét Nam dang co6 va dwgc thira hwdng

nhirng té chdt cé san? Va dang thiéu nhirng gi dé hoi

nhdp méi trwdng kinh doanh quéc té?

Sinh vién va doanh nhan tré Viét Nam dworc tiéng la
can cu, cau tién va can dam, dam nhan rti ro. Lon 1én trong
hoan canh khé khan hon cdac ban dong hanh tai cac quoc

gia khac, ho c6 mot ngon Itra tham vong rat an twong. Tuy
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nhién, vi mot nén gido duc yéu kém gido diéu, cong véi
mot moi trwong sinh hoat bi gi¢i han trong nhiéu linh
vire, nén kién thirc va tw duy bi dnh hwéng tiéu cwce, gay
nén nhiéu tat xau kho diéu chinh. Bénh hinh thirc, phién
dién, thich pho trwong, coi thworng chuan mye dao dire va
hay hoang twdong vé dw doan la phé binh danh cho nhiéu
doanh nhan tré Trung Quoc va Viét Nam.

¢ Yéu t6 quyét dinh khi tham gia vao méi trworng kinh
doanh quéc té la gi? Va dé thanh céng trong moi truworng

kinh doanh quéc té, chung ta cdan lam gi?

- Swr hoc hoi va trng dung nhirng bai hoc tir 1&p doanh
nhan thanh cong da di trwée la phwong thire ré tién nhat
ma moi doanh nhan tré déu co6 thé thwc hién. Trong linh
vire IT, hdy tim toi moi géc canh vé trai nghiém ctia Bill
Gates/Microsoft, Mark Zuckerberg/Facebook, Gordon
Moore/Intel. Néu muén lam vé tai chinh, hday khao ctru
sau rong vé Warren Buffett, George Soros, Peter Lynch.
Moi linh virc kinh té déu c6 nhirng bac dan anh lam gwong
sang dé hoc hoi. Ngay ca nhirng triworng hop that bai cling
[a nhirng bai hoc tot (nhwng dirng ap dung).

Buwéce ké tiép la ¢o6 gang tiép can nhirng doanh nhan
Viét Nam va quéc té hién dang & diy dé nghe nhirng loi
khuyén tryc tiép. Internet va Google la hai cong cu vo ciing

quy gia cho moi nghién ctru.
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» Ho sé gdp phdi nhi¥ng thdch thirc, rii ro va khé khdan

gi khi h6i nhdp vao méi trwong kinh doanh quéc té?

— Thach thirc, rtii ro va khé khan trén méi treong quoc
té cting khong khac nhiéu so véi kinh doanh tai Viét Nam.
Khac biét chinh la tam c& tré nén vo cung to rong, va doi
tht cling rat da dang, sac bén. Toi thwong vi khi ra bién
quoc té, doanh nhan Viét Nam ciing giéng nhw doi béng
da Viét Nam phai tranh dua v&i nhirng doi thi nang ky
hon tir Thai Lan, Malaysia... dén Nhat, Han, Uc. Hy vong
mot ngay nao do, ta sé da kha nang dé dau véi Tay Ban
Nha, Brazil... San choi sé bang phang, luat 1é sé nghiém ttc
va tai ndng la yéu t6 quyét dinh lé&n nhat.

Néu chudn bi diy da, cung véi rén luyén bai ban
va di quyét tam dé tim chién thang trong chudn muc
dao dirc quoc té, thi chung ta sé san sang vro't qua moi
chwéng ngai. Nhirtng manh mung, tha thudt, di tat,
loi dung ddc quyén... sé khong ¢6 cho dirng trong moi

thanh cong lau bén.
Thdng 2 ndm 2011

Tra lori phong van bdo Sinh vién Viét Nam
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Nh(ng cach mat tién
Khi ra bién lon

kT, ] il' Ty
BN 62

C6 1001 cach dé madt tién khi doanh nghiép dem
chuéng di danh xt ngwdi. Co héi tran ddy cting
dong nghia véi rii ro cung khap. Ra ddu trwong
quoc té, chung ta sé hoc hoi dworc rat nhiéu ky
nang bai ban tir nhitng doanh nhan siéu viét,
sdng tao va ndang dong, ctung nhw nhitrng siéu
sao ltra gat rdt tinh vi. Diéu duy nhdt phdi nhé la
‘canh gidc cao d6” va dirng dé long tham lam mo

mdt trwdc nhirng vu viéc ddng nghi ngo.
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Tﬁi con nhéd mot trdi nghiém
kinh hoang vé bién lé&n. T6i dwoe mot dai gia moi ra khoi
di Bermuda trén mét du thuyén kha Ié&n trong mot ngay
dep troi nam 2002, khéi hanh tir Key West, Florida. Gitra
dworng, mot con song ky di (freak wave), cao 20 mét, danh
vao thuyén, gay nhiéu thiét hai, suyt lat thuyén va dwa
thuyén chung t6i di lac hwéng dén gan bo bién Cuba. Sau
cung, chung t6i dwoc trwee thang ctia US Coast Guard (Béao
vé Hai phan My) ctru va dwa vé lai Miami. Tat ca xay ra
trong mot ngay nang dep, khéong bao t6, khong gié 1on,
that bat ngor.

T6i lién twong dén nhivng tai nan c6 thé xay dén khi
mot doanh nghiép Viét Nam tim ra bién 16n (thi trworng
quoc té Chang toi thodt hiem nho du thuyén thudc loai
[6n (Azimuth 102) va ¢c6 mot thuyén trwdng giau kinh
nghiém, quen thudc v&i khu vire Caribbean nay. Néu toi
ngoi trén mot chiéc thuyén nho mong manh, tay lai khong
virng, thi c6 1é da lam moi cho dt moi loai cd mdp. Hay
néu di vao nhirng con bao v&i soéng to gio lon, liéu thuyén

minh c6 chong choi noi?
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Tai nan luon cho doi

Do dé, t6i khong ngac nhién khi doc cac bai bao gan
ddy vé nhirng “tai nan” khién rat nhiéu doanh nghiép Viét
Nam mat tién khi ra bién lon. Nhirng thwa kién véi nhirng
tht tuc va luat 1€ quoc té phire tap ¢ thé lam dién dau mot
tap doan da qudc gia nhiéu kinh nghiém, quan ly bai ban;
do do, rat dé dang nhan chim mot vai doanh nghiép co
I&n ctia Viét Nam, nhat la khi ban quan ly lai cau tha, coi
thworng nhivng rac roi phap ly. Chuyén co6 thé don gian khi
ngoi nhdu & qué hwong véi nhivng dan em, ra chi thi cho
ching phai di gap “anh lon d& dau” dé gidi quyét nhirng
vwrong mac tranh tung. Khi ra bién lo'n, khong hiéu luat 1€,
tw tin vao nhirng phan doan chti quan ctia minh la sé doi

dién, khong sdm thi mudn, véi nhirng hiém hoa song con.

Gan day nhat, c6 1é khong ai quén la sw tuy thudc vao
moOt nha thau phu (Transocean) trong gian khoan dau
ngoai khoi vinh Mexico da lam Tdp doan Dau khi BP ton
hon 34 ty d6 la va suyt lam khanh tan mot cong ty lau doi

(102 nam) trong 3 thang ngan ngi.

C6 1001 cach mat tién & bién lon, tir bi ltra ddo dén bi
thua kién. Nhiéu vu viéc khong thé tranh dwoc, nhuwng
néu doanh nhan biét thay déi tw duy va phwong thirc quan
ly cia minh thi sé giam thiéu toi da nhirng rac roi vé phap

ly hay nhirng tinh huéng “ngdm dang nuot cay”.
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Phai san sang bo tién thué tu van

Nhiéu doanh nhan Viét Nam rat ho h&i khi chi tiéu
an nhau hay bé tién mua qua cap, nhwng lai rat keo kiét
khi phai tra tién phi tw van. Phan lo'n xem cac chuyén gia
tw van la nhirng ngwdi ban nwéce bot, khéong xirng didng
voi nhirng phi doi hoi, va c6 gang tim moi cach dé nhan
cac khuyén nghi gan nhw mién phi. Tw duy nay sé thu hep
sw hiéu biét va cdc quan hé can c6 khi giao tiép véi doi
tac hay khach hang nwéc ngoai. Thém vao do, chi phi tw
van, nhat la vé phap ly, la khoan chi tiéu thwong khong
dem lai mét loi nhudn nao, nén phan léo'n ban quan ly cac
doanh nghiép rat lor la. Thay vi l1én ké hoach phong ngira
nhirng rdc roi phap ly cé thé xdy dén, ho c6 khuynh hwéng
doi dén khi bi kién r6i méi phan (rng. Viéc nay khién tinh
huong tré nén toi té hon.

Mylamoétqubcgiaconhiéuludtswnhdattréntylé moidau
ngwoi (cir 200 ngwoi 1on thi cé 1 nguoi la ludt sw) cho thay
st phire tap caa luat 1é va tinh “hor ra la kién” cia nguwoi My.
O Trung Qudc va cac quoc gia dang mé mang khdc, ric roi
vé phap Iy mang hinh thirc tinh vi hon. O’ nhirng noi nay,
ludt 1é mo ho, cac quan chire tha ho dién gidi, va ban sé
chac chan thua kién néu ho mudn gay kho khan cho cong
ty ctia ban, dé kiém tién riéng hodc theo don dat hang

cuia cac doi tha ctia ban. Do do, ban cdn nhirng tw van veé
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phép ly rat chuyén biét méi khi ky mot hop déng, ra mot
quyét dinh c6 dnh hwdng dén doéi tac hay khach hang va
néi chung, khi lam bat ci* mot chuyén gi hoi quan trong.
Tai Trung Quoc, ban thwong phai dung dén “co” phap ly
(nhirng quan chirc da vé hwu nhwng van con quan hé) dé
gidi quyét van deé.

DU nhirng cong ty da quoc gia ludén day nhirng luat sw
tw van bén canh, nhwng van khéng bao gior du. Tap doan
tai chinh Goldman Sachs vira phai tra 550 triéu do la tién
phat vé tdi lira ddo. Bang chirng dé thua kién chi la mot cdi
email ciia nhan vién (Fabrice Tourre) khoe vé tai nang bip

bom khach hang cta cong ty.

Khong chiu chi cho tw van va lam moi chuyén theo suy
nghi chi quan ctia minh chinh la m&i goi nhirng tranh

tung khong can thiét.

Phai nhin theo Khia canh
cua quan ly dia phuong

Moi qudc gia tuan thit nhirng tha tuc phap ly va luat
Ié khdc nhau nén khéng thé c6 mot quy tac dong nhat nao
cho moéi thi trwdrng trén bién lon. Toi hay khuyén cac gidam
doc diéu hanh ctia minh la phai quan sat va hoc hoi that

nghiém ttc cdc vi quan ly dia phwong da day kinh nghiém
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trong moi van dé phap ly. Du ho la doi tac, doi tha hay
nhan vién dwdi quyén, sy hiéu biét ctia ho vé nhirng rac
roi trong moi treong kinh doanh van cao hon chiing ta rat
nhiéu. Pay la treong hop ddc biét ma sy tranh né nhirng
quyét dinh kho6 khan, phire tap la phwong thirc quan tri
kha thi hon. Sau khi nhac nh& nhan vién dwéi quyén vé
quan diém tuan thua luat phap hay 16i giai quyét co truyén
cuia dia phwong, hday bud'c qua moét bén va dé cac quan ly
dia phwong sap xép va gidi quyét van dé.

Mot lan & Trung Quoc, mot vi giam doc diéu hanh ctia
chiing to6i bi bat gitr vi tdi lam 6 nhiém méi trwdng tai tinh
An Huy. Nha may san xuat doé nhwa ctia ching téi & tinh ké
bén c6 hé thong xtr ly nwdc thai, dwoc cd bang khen cta
Tinh @y, nhwng van khong ngan ngtra dwoc mot quan chire
tai An Huy kién ching t6i ra toa. Khi vién gidm doc cong
ty dén dy theo trdt doi, anh ta bi cong an bat tai khach san
vao dém trudee do.

Toa xtr ching t6i thua, vi tdi coi thwong phap luat,
khong hau toa. Chung t6i phai nho mét “co” phap luat
dia phwong (nguyén la tham phan da vé huu) dé thwong
lworng. Ching toi tra 400 ngan thay vi 600 ngan doé la nhu
toa phan quyét va moi chuyén xép lai trong ém tham. Néu
toi ra mat va di xuong tan An Huy dé phan doéi hay kién cao
gi vé “luat rirng” nay theo tinh than dan chtt My, c6 1é tinh

hudng sé té hai hon nhiéu.
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Pbing coi mat ma bat hinh dong
Quoc gia, dan toc nao cliing c6 ké xau ngwoi tot, dan
[am an lwong thién va dan phi phap, ngwoi quan ly bai ban

bén virng va dan chup giat vo tdm. Pirng vi nhirng hap dan

bé ngoai ma xao nhang viéc diéu tra sau ky vé bat cir doi
tac, tw van hay nhan vién quan trong nao. Tai My, nhirng
cong ty tham t& tw chuyén diéu tra doanh nghiép nhw
Kroll, Rehmann... lwru trir nhiéu trang nién ba dién thoai.
Ton vai nghin do6 la dé hiéu réo moi doi tac la cai gid bao
hiém ré, so v&i nhirng hdau qua té hai co6 thé xdy dén. Trong
nhirng giao tiép sor khoi, thi viéc stt dung nhirng cong cu

tim kiém nhw Google, Bing, Yahoo Search la diéu phai lam.

Mot trong nhirng thanh kién ctia ngwdi A, Phi... la sw
ton sting cac nhan vat tir Tay Phwong (Au, My, Uc...), c6 1é
bat nguon tir nhirng thoi quen lich str lam dan thudc dia.
T6i van cwori dua voi ban bé la hai rao can Ion nhat trong
sw nghiép cta to6i la tén Phan (nghe rat Tau) va dang mao
khong c6 mat xanh mii 16 nhw cac anh ban da trang. Bi ky
thi tai Au - My 1a chuyén binh thwong, nhung nghich ly 1a
bi ngwoc dai nhiéu hon ¢ cac quoc gia chau A.

Khi lam cho Wall Street, téi c6 mot anh tro ly tré,
nguwdi da trang véi mdi tée vang hoe. Trong nhiéu buoi hop
vori cac quan chire hay dai gia ctia Trung Quoc, Malaysia,

Indonesia..., ho luén luén nghi anh ta la “boss” ctia t6i
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trwdre khi dwoe gidi thiéu. Vi dinh kién nay, nhiéu doanh
nhan chau A tin twdng vao tit cd nhirng gi ma nhén vién
da trang trinh bay, khéng can biét dén thuwe té va kha ndang
ctia dién gia hay gia tri ctia lovi phat biéu.

T61 con nhé 6ng hang xom cuia t6i & California la Lloyd
Bridges, dién vién kha néi tiéng ciia Hollywood. Khi vé gia,
ong thuwong dong vai Tong théng hay Thwong nghi si My,
nho dién mao va phong cach rat “hop” vé&i hinh anh trén
chinh trwong (phim Hot Shots, The Man...). Mot lan, 6ng
theo to6i qua Bac Kinh dé tham quan du lich. Trong mot
da tiéc dong quan khach, day cac dai gia va chinh tri gia,
trwdre khi phat biéu bai noi chuyén, toi long trong tuyén
bo, “Hom nay, to6i dwoe han hanh gidi thiéu mét vi khach
maoi that dac biét. Xin moi quy vi dirng day dé chao don vi
Tong thong ctia Hop Ching Qudc Hoa Ky”. Ca hoi trwdrng
dirng ddy, vo tay ca 10 phut khi Lloyd bwdc 1én dién dan.
Néu té6i khong noi lai toi chi dua choi, chac chan 80%

ngwoi tham dy nghi la minh da gdap Tong thong My.

Nghién cltu va biét ro

Nnhimg thu thuat [ta gat

Nguwoi Viét Nam rat bén nhay va thong minh. Nhivrng
mdanh mung va tha thuat dé lira gat ngudi co tién hay tai

san & Viét Nam cting rat sang tao va da dang khong kém
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gi qudc té. Tuy vay, voi mot nén kinh té tai chinh da toan
cau hoa, sy gia nhap va phoi hop ctia cac phan ti tdi dc
tlr khap thé gi¢i da thanh mot van nan lén, khong nhirng
cho cdc co' quan canh sat, ma con danh hwdng dén moi

doanh nhan.

Nguwoi Nigeria da lam ndi danh quoc gia ho theo nghia
xau khi danh ttr “Nigerian scam” (tro ltra gat kiéu Nigeria)
dwoc ghi vao tlr dién bach khoa ctia Oxford. Cho dén nam
2005, tro ltra gat nay da dem vé moét khoan thu nhap hon
2 ty do la tir cdc nan nhan & Au - My dén cho céc tdi pham
& chdu Phi. Ho thwong givi ca triéu email rdc moi ngay
dén cac dia chi Au, My, Uc. Thu thwong kéu goi sw gitp
do ciia ngwdi nhan thw dé giai ngan mot so tién lon dang
bi ket trong moét tai khodn ngan hang (50 triéu do la tw
tai san bi phong téa ctia nha ddc tai Idi Amin hay 100 triéu
do la tir mot moé vang & Nam Phi... hay mét vai hinh thirc
dé tin khac). Ho xin dia chi, tai khoan... va yéu cdu nguoi
nhan &ng trwdrc mot so tién vai ngan do la dé lam tht tuc
hay bay té thién chi. Chi cin mét s6 nhé nhe da ngay tho
[a méi loi thu vé da 1én dén ca tram triéu do6 la moi nam.

Mot bién thai cta tro lwdrng gat nay la nhirng vi chuyén
gia kha kinh hira hen sé dem vé ca chuc triéu do la tién vay
hay tién goép von cho cac doanh nghiép tir nha dau tw nwéc

ngoai. Ho sé doi mot phi tra triedc khoang vai chuc ngan
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do la roi bién mat hay khong lam gi. Vi phai qua nhiéu tha
tuc phdp ly khac nhau lién quan dén nhiéu quoc gia nén

viéc kién cao sé ton kém va khong hiéu qua.

Mot tht thudt cing kha pho thong la “lay tién cta
nan nhan sau dé tra cho nan nhan trwéc’, goi la Ponzi’s
scheme. Nha quan ly quy dau tw Madoff da n6i danh khap
thé gidi khi dung tha thudt nay dé thu mot so tién liva gat
dén 60 ty do la. Nhirng nan nhan ctia cac Ponzi’s scheme
nhoé hon tir 1 triéu do6 la dén so triéu do la thi nhiéu vo
sO ké. Khi lam an tai nwéc ngoai, dirng ham nhirng loi
nhuan cao ngat trori (chirng té s hoang twdng) ma mac
bay nhirng tro lira gat nay. Thuwce ra, chinh phtt My bi két
toi la nhom téi pham diéu hanh mot Ponzi’'s scheme lon
nhat thé gi¢i: Quy An sinh xa hdi My (US Social Security).
Ho da lay tién dong gép caa thé hé nay dé trd cho quyén
loi ctia thé hé trwéee, vi tien dong gop truedre dé da bi chinh
pht xai hét vao nhirng chwong trinh khong lién quan dén

an sinh xa hoi.

Kinh trong tat ca cac doi tac, khach hang
va doi thi

Trén hét, dé tranh mat tién vi nhirng tranh tung thi
nguyén tac htru hiéu nhat la cach giao tiép trong ton kinh

va coi trong nhirng quyén loi ctia doi tac, khach hang va
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ngay ca d6i tha. Luén ludén bat dau bang cdch coi cac than
phién va khiéu nai la “dang”; r6i nghién ctru k¥ lai van dé,
voi st tham dy ctia cac tw van, dé nhin r6 vé viéc phai lam
va viéc khong thé lam. Néu c6 bi thiét hai doéi chat, hay
madt chut si dién; nén san sang chdp nhan dé vu viéc troi
qua. Vé lau vé dai, day van la nhirng 16i mat tién it nhat.

Khi con tré, toi da ngang nganh chong lai mot co’ quan
chinh pht day quyén lwe 1a Uy ban Chirng khoan My (SEC).
Dt t6i dwoc thoa man ty di la minh “dang” khi thang kién,
nhwng hdu qua la céng ty Hartcourt bi mat gan 400 triéu
do6 la thi gid, chwa ké nhirng phi ton phdp ly dén hon 5
triéu d6 lava 7 nam kién cdo. Toi da l[am kiét qué cong ty vi
cai “t6i” qua lon cia minh. Trong khi d6, néu t6i chiu nhan
161 (du vo ly) va tra tién phat, chi mat 500 ngan dé lava giai
quyét van dé trong 3 thang. Mot bai hoc vo cung quy bau
vé rac roi phap ly.

Nhw da trinh bay, c6 1001 cach dé mat tién khi doanh
nghiép dem chudéng di danh x{* ngwoi. Co hoi tran day
ciing dong nghia v&i rai ro cung khap. Ra dau trwdong quoc
té, chiing ta sé hoc héi dwec rat nhiéu ky nang bai ban tir
nhirng doanh nhan siéu viét, sdng tao va nang dong; cing

nhw nhirng siéu sao lwdng gat rat tinh vi. Diéu duy nhat

phadi nhé la “canh gidc cao do va dirng dé long tham lam

m¢o mat nhirng vu viéc dang nghi ngor. Ngwoi My ¢o6 cau:
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“Néu dé nghi qua tot nhw mo wéece, thi do chi la mo woc”
(If it's too good to be true, then it is). Ai cing mat maot it
tién vi bi gat trén bwdc duwong kinh doanh, nhwng nguoi
khon ngoan la dirng dé nhirng trdi nghiém cay dang nay

bién thanh thoi quen.
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bau tu FDI va FlI
tal Viet Nam
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San phdm FDI ctia moéi quéc gia la méi trwdng
ddu tw gom rat nhiéu yéu to6: co ché chinh tri,
thit tuc phdp ly, tdng trwdng kinh té, chi phi van
hanh (infrastructure), gid va chdt lwong nhdn

cong, hé thong tiép liéu (logistics),...



Vi sao tOi chua dau tu vao Viet Nam?

¢ Khong thé phiu nhdn, bai hoc thanh cong va that bai
trong kinh té thi trwworng, hoi nhdp quéc té, thu hiit nguén
von dau tw truc tiép nwoce ngoai (FDI) rat hiru ich voi
nhiéu nwérc, trong dé cé Viét Nam. Tuy nhién vira roi
nhin lai, gi¢i chuyén gia trong nwéce tam tw rat nhiéu:
Viét Nam dworc coi la “thién dwong” dau tw, nhwng la
“thién dwong” cho ai? La ngwoi di nhiéu, gdp nhiéu va
biét nhiéu, 6ng chia sé thé nao véi méi bdan khodn nay
cua cdc vi ay?

- Trong nén kinh té tw do toan cau, phai c6 mot
tw duy khach quan vé FDI va phai coi FDI nhw mét san
pham minh muén ban ra trén nhiéu thi trwong. San
pham FDI cia moi quoc gia la méi trworng dau tw gom
rat nhiéu yéu to: co' ché chinh tri, th tuc phap ly, tang
triedng kinh té, chi phi van hanh (infrastructure), gia va
chat lwgng nhan cong, hé thong tiép liéu (logistics), tai
nguyén khodng san, thi treong néi dia, hé thong tai chinh,
phi ton boéi tron (corruption), hd tror dau tw (subsidies)
va vai nhan to thir yéu khac. Nhw moi sinh vién MBA déu
biét, sdn pham phai dwoc tiép thi bang 4P (price, product,
place and promotion - gid, san pham, phan phéi va xtc

tién thwong mai). Moi quoc gia déu c6 nhirng dac thi cho
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san phdm moi goi FDI ctia minh. Va méi san phdm déu co
nhirng loai khach hang riéng biét, tir hang ré dén hang xa

xi nhat.

Nhin theo so liéu thi My la noi thu hut FDI cao nhat
thé gi¢i (ndm 2009, My, Phdp, Anh dan dau v&i gan 4,5
ngan ty do la va Trung Quoc thr 8 v&i khoang 500 triéu
do la). Viét Nam khong c6é mat trong Top 30, cho nén goi
la “thién dwong dau tu” 1a mot danh tir hoi qua trén. Au
— My thu hit nhiéu FDI nhat vi ly do dé hiéu: co' ché chinh
tri va tai chinh tw do, thi trworng ndi dia Ion, hé thong
tiép liéu tuyét voi, chat lwong nhan cong tot... va do do
ho thu hat nha dau tw bai ban, c¢6 cong nghé cao, nghiém
tac va dai han. Trong khi do, Nigeria v&i tai nguyén thién
nhién phong phd, va hé thong tham nhiing vi dai, du van
thu hat FDI, nhwng toan la nhirng anh dau tw qua dém,
nham chup giat va chia sé moi lgi phi phdp nhanh chong
voi quan chire (“co” dw an va trueng dung dat cong rat pho
bién & cac x& nhw vay). Con thu hat FDI vi nhan céng ré

thi chi lay dwoe cac dw an gia cong kiém chat tién 1é...

Noi tom lai, néu san pham FDI cia minh la hang “cho
trei” thi khé ma dem ban trong nhirng clra hang & Fifth
Avenue (New York).

¢ Ho con néi, cdc nha dau tw thwong rat lanh, va co

bé day kinh nghiém thwong trwong. Dé co giay phép,

213 J

http://tieulun.hopto.or



ALAN PHAN

c6 nha dau tw da gidi thiéu nhirng dw dn von do khién

khéng it dia phwong tham dinh dw dn dé dai bi hé. Béi

vay hon mét lan cdc chuyén gia kinh té khuyén cdo viéc
khéng it dw dn FDI thwce chat la “cao tai nguyén di ban”.

E rang dén khi cong nghiép trong nwérce phdt trién thi

nguon tai nguyén cua chiing ta da can kiét mdt roi?

— Phai néi nha dau tw la nhirng nguwoi rat khén ngoan
voi thi tién ctia ho. Ho ¢6 193 quoc gia trén thé gion, tire la
c6 193 san pham dé lwa chon cho FDI cia minh. Ho sé chon
moi tredong dau tw nao dem lai mirc lgi nhuan cao nhat,
nhanh nhat va it rii ro nhat. Tuy nhién, c6 nhirng nha dau
tw chién lwgre, ho muén c6 mat & cac qudc gia dong dan,
c6 tiém nang thi trweorng vé 1au dai va san sang chiu 16 mot
thoi gian dé nudi dy én. Phdn 1én ho la nhirng cong ty da
quoc gia ¢6 tam nhin lau dai; va Trung Quoc, Indonesia,
Viét Nam da hudng dwoc nhirvng khoan FDI chién lwoc
nay tlr cac cong ty vé tiéu dung, cac ngan hang, cac cong ty
dién mdy, vién thong, IT... hang dau thé gidi.

e Trén dién dan Qudéc héi, khi thdo ludn vé viéc nay,
nhiéu vi dai biéu chi trich rang: sé& di chdt lwong FDI
vao Viét Nam thap la do chiing ta khong ¢6 dinh hwéng
cu thé, nén gan nhw nha ddau tw nao vao ciing dwoc
chao don?

- Thong thwong, & cac nwde te do Au - My, chinh phu
khong c6 dinh hwéng cho FDI. Ai mudén dem tién vao My
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dau tw cho bat ky dw an gi ciing déu dwoc hoan nghénh,
mién la dw dn phai tudn theo phéap luat dia phwong, an
toan cho méi trworng va nguwoi dan, phai trung thyc va
minh bach trén moi khia canh (trir cic dw an lién quan
dén an ninh quoc gia). Phan lén, vi khéong ¢6 rao can nén
chinh phu khong ho tr¢ tién bac hay dat dai gi. Tai Trung
Quoc va Viét Nam, vi bénh hinh thirc va tién “lai qua” khi
cap giay phép, nén cac chinh quyén dia phwong thwong
lam dung FDI, nhat la nhirng dw an lién quan dén dia Oc,
bién dat rudong trueng dung hay nhirng thang canh thién
nhién thanh dat xay biét thy. Cudi cung, ai ¢ tién va biét
chi ding cho, déu dwoc chao dén, ké ca nhirng “co” dw an,

no nhw chiia chém.

¢ Ong Tran Pinh Thién (Vién kinh té Viét Nam), mét
chuyén gia kinh té cé uy tin dan sé liéu: “Phdn ntra sé
doanh nghiép FDI hoat dong & Viét Nam khai 6. Khéng
phdi chi 16 1, 2 ndm ma 16 trién mién” Tai sao tai mot
thién dworng dau tw ma da s6 cdc nha ddu tw van kéu
[6? Va mdc dit kéu [6 trién mién nhw vay ma khéng thdy
mdy nha ddu tw nwée ngoai bé di? Liéu 6 phdi chinh vi
cdi sw “16” nay lam cho Viét Nam tré thanh thién dwong
ddu tw cua cdc nha dau tw nwdc ngoai? Vay thi phdi
lam thé nao dé kiém sodt vdan dé “16 gia lai that” cta cdc
doanh nghiép FDI?
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- Pay la van dé thuc thi ludat phap mét cach nghiém
chinh. C6 ca tram cdch kiém todn va dinh gid dé phat hién
nhirng vi pham vé thué vy, cting nhw 6 nhiém méi trwong
hay té nan tham nhting. Tat ca nhirng chuyén vién trong
nghé, tw nhan va chinh phut, déu biét ro cac thh thuat nay.
Nhwng néu cac quan chirc vé kiém sat ¢ nhirng “loi riéng”
dé nhin ngo cho khac, thi chiing ta cing bo tay. Thue sy,
nha ddu tw luén tham lam: néu tra 10% dwdi gam ban tiét
kiém cho ho tién thué khodng 30% thi day la mot bai toan

vo cung don gian.

¢ B&i v@y, nhiéu chuyén gia da khuyén cdo Viét Nam
cdan som hinh thanh mét chién lwoc mai vé FDI trong
giai doan toi. Vay, theo 6ng chién lwoec méi nay can
phdi nhw thé nao dé Viét Nam chung ta giam thiéu

dworc thua thiét nhw lau nay?

- To6i la mot nha tw ban “ngoan c6” nén khong bao
gio* muon nghe dén chir chinh sach hay chién lwoc gi ttr
chinh phtu. Hay dé san pham FDI canh tranh tw do trén thi
trwong tw ban (thwe sw, khong tw do ciing khong dworc,
ta can nwdc ngoai hon la ho can ta). Muén thay doi tinh
chat cta dong tién FDI, hay thay doi lai méi trwong dau
tw cta Viét Nam. Trung thwe, minh bach, tang chat lwgng
nhan cong va quan ly, trirng tri nghiém tic moi vi pham,

c&i bé nhirng rao can vé tht tuc hanh chinh, tai chinh,

216 /

http://tieulun.hopto.org



Goc nhin Alan: Kinh té

cai thién hé thong ha tang... thi khong can ho tro vé dat
dai hay thué, ching ta sé c6 nhirng nha dau tw FDI chat
lwong cao. Viét Nam vdi 84 triéu dan, tang truedng cao, vi
tri chién lwoe & DPéng A, kinh té dang con nhiéu co hoi...
sé la mot diém dén dich thwe (khéng phai tiém an nhw
quang cdo trén CNN).

¢ Ro rang, Viét Nam van cdn kénh von FDI, nhwng phai
la nhirng nha dau tw dang hoang. Vay theo 6ng, Viét
Nam can phdi ¢6 nhivng chinh sdch riéng biét nhw thé
nao dé thu hut cac nha dadu tw chién lworc tir cdc nworc
doi tdc lon cing nhw han ché nhirng luéng dau tw
khéng mong mudén?

- Nhw da néi, moi quoc gia déu c6 san pham FDI khac
nhau. Minh khong thé rap khuon Han Qudc, Pai Loan
hay Singapore, vi hoan canh lich str, hé thong chinh tri tai
chinh, mirc do tang trwedng cting khdc nhau nhiéu. Nhwng

cac qudc gia nay ¢o chia sé mot twong dong do la co ché
kinh té kha c&i mé kiéu Au - My. Thure ra, chiing ta da rap
khuon theo mé hinh FDI ctia Trung Quoc. Téi muon dwa
ra mot sO liéu dé canh bao: theo mot bao cao tir Pai hoc
Thanh Hoa, Trung Quoc can khoang 4,2 ngan ty doé la dé
lam sach m6i trwong, dem trang thai 6 nhiém tré vé mire
khéi diém 30 nam trwére. Néu tinh vao cac chi phi dé diéu
tri cac bénh do 6 nhiém gay nén va nhirng chi phi xa hoi
khac, con so phai lén gap doi. Nhw vay, trong sw thu hut
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FDI, ai la ngwoi lgi hon? Nhan dan Trung Quoc hay cac

nha dau tw nwéc ngoai?

¢ Van la vén ddu tw, nhwng xin dwoc chuyén sang
mot cdu chuyén khdc dé la thu hut von dau tw gidn
tiep. Thwa TS. Alan, bén canh kénh dau tw FDI, xét
vé trung va dai han, von ddu tw gidn tiép ctung dworc
xem la kénh ddn vén quan trong cho nhiéu nén kinh
té? Viét Nam sé dwoc loi gi khi rong cira don dong

von FII?

- Cting nhw FDI, FII cting la dong tién c6 thé gitp phat
trién kinh té. Cac nha dau tw FII ¢6 cung quan diém voi
cac nha dau tw FDI, lam thé nao dé thu lgi nhudn nhiéu
nhat, nhanh chéng nhat va it rti ro nhat. Cai khac biét vé
FII 1a tinh thanh khodn, ddy la nhirng dau tw ngan hay dai
han, can dwoc gidi ngan hay thoai von nhanh chéng khi
van hanh. Sy thu hat FII cing khong khac gi FDI: moét cor
ché tai chinh ty do, minh bach trung thwc, nhirng tai san
c6 gia tri thue, nhirng co hdi tiém nang tang trwdng cao
va trén hét, tinh thanh khoan phai déi dao. M6t thi trwong
chirng khodn nang dong sé giup cac doanh nghiép phat
trién nhanh chéng, bén virng nho dong von FlI (thwong
nhiéu gap 10 lan FDI) va gitp ho cdi tién ky nang quan
tri thwong trwe vi doi hoi vé ky cwong cong ty (corporate

governance) cua nhirng nha dau tw FII nay.

218 /S



Géc nhin Alan: Kinh té

+ Nhwng nhin vao bai hoc thuec tién & cdc thi trudong
ldng giéng, nhiéu ngwdi van ngdn ngai béi nhirng dnh
hwong tiéu cwec ma kénh FII sé gay ra? Vi FII la von
ngan han, thoat vao thoat ra, khéng mang lai nhiéu loi
ich cho nén kinh té? Vay lam thé nao dé kénh dan vén
nay ngay cang trér nén hdp dan, chinh sdch gidm sdt

[ubng von nay sao cho an toan va cé hé théng...?

— Nguwei ta thwong doé thira cho triéu chirng ctiia bénh
ma khong nhin k¥ nhirng nguyén nhan thwe sy da gay
bénh. Trong cudc khiing hoang kinh té & chau A ndm 1998,
cac nha cam quyén do toi cho cdc nha dau co FII vé tién té
[am no tung dong baht ctiia Thai Lan, ringgit ctia Malaysia,
won cuia Han Quoc... Tai sao cac nha dau co’ lai nham vao
nhirng ngoai té nay? Ly do rat don gian: ching da c6 mot
gia tri do cao hon gia tri that rat nhiéu. Yéu kém nay la do
si diéu hanh t6i ctia cdc quan chire kinh té, khéong phai
do cac nha ddu co: Dong tién dau tw nwée ngoai do vao
qua nhiéu dé réi cdc doanh nhan (véi sy ¢6 vl cia nha
nwdc) dem do vao cac dw an dan trai khong hiéu qua, tao
nén nhirng bong béng dia 6c¢, dw an, va tai san ngan hang.
Noi cho dé hiéu, day [a mo hinh Tong cong ty Cong nghiép
Tau thuy Vinashin nhan 1én gap tram lan trong nhirng nén
kinh té chdu A thoi do. Yéu t6 ndi tai nay trwdre sau cling sé
l[am sup do nhiéu ngoai té va nén kinh té, cac nha dau co
FII chi day tién trinh di nhanh hon.
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No6i tom lai, FII 1a mét con dao hai lwéi, noé cé thé day
nhanh sy phat trién kinh té chat lwgng (nhin vao mo hinh
Hong Kong va Singapore), nhwng no ciing cé thé giét chét
nhirng bénh nhan dang thoi thop bénh (cting tot vi khong
nén kéo dai cudc song ctia “zombies” - xdc chét biét di.
Ching tiéu ton tai nguyén, lam kiét qué nhirng cong ty
manh). Trong boi canh ling ting vé ty gid ctia VND va gid
tri thwe ctia cac cong ty trén san chirng khoan Viét Nam,
c6 thé két ludn chiing ta dang may man dwoc che ché bdi
rao can FII d6i v&ri cac nha dau tw nwde ngoai. Chir khong

thi rat nhiéu zombies da phai ra nghia dia.

Thdng 9 ndm 2010
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Khong co bta an nao
micn phi
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Ngwot My c6 cau: “Trong moét song bai phé
(poker) bip bom lubén c6 mdét nan nhdn. Néu
ban khéng biét ai la nan nhdn, thi nguwoi doé

chinh la ban.”



Tui Khon cua loai nguoi

Chuyén ngay xwa ké rang c6 mét vi vua Hy Lap dwoc
tiéng la thong minh, dirc do cai quan mét xir s¢ thanh
binh, an khang. Ong c6 mét thw vién thu thip cd chuc
ngan cudn sach xuyén suét lich str van minh loai ngwoi va
c6 wée muodn la chia sé nhirng kién thirc khén ngoan nay
cho tram ho.

Ong triéu 500 nha thong thai nhat ciia quoc gia va yéu
cau ho cung nhau tém luwgc moi “tinh tdy van héa” nhat
ctia nhan loai vao mot vai l&ri dé hiéu (thay vi mot thw vién
sach) dé moi nguwdi dan cung tham thia dao caa troi va
cua ngwoi. Sau hon mot thang, 500 nha thong thai dwa
lén mot van ban nam trang la cong trinh téom lworc. Vi vua
thdy van con qua phirc tap, dan thwong khong thé tham
nhudn dwoc tw twong kiéu nay. Sau doé la mot tom lwoc
con 3 trang, roi mot trang ré6i mot phan doan. Nhwng vi
vua van khéng vira y. Cudi cung 6ng cwoi ha hé khi vi dai
dién trao cho 6ng cai tui khon ngoan cta nhan loai trong
mot cau van doc nhat: “Khéng c6 bira an nao mién phi”

(There is no free meal).

Day la mot thye té hién nhién ma con nguoi thoi do

da cach day 10 ngan nam hiéu rat r6. Ngay nao ma khoéng
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san dugc con moi nao dem vé hang dong, la ngay do gia
dinh phai déi. Roi loai nguoi tién héa thanh cong dong
van minh hon, t6 chirc nhirng xa hoi ¢6 tang 16p va phan
chia cong tac theo kha nang cua tirng nguoi. Xa hoi moi

deé ra mot tang 16p lanh dao ¢6 ddu 6c va tham vong.

Tui tham cua quyén thé
Tirdé ché Trung Quocdén Ai Capvasaudo LaMa, Anh,

MY... gidi quy tdc va chinh tri gia giau ¢6 luén ban ron suy

nghi tim nhirng tha thuat va pht phép dé c6 “nhirng biva
an mién phi” dang tir ting I6p nghéo hén. Néu nhin vao cot
161, day 1a mot hinh thai “4n cap”, nhung dwoe che day bing
nhirng my tlr cao dep va van hoa, giong nhw mét bo quan
do thoi trang dat tién thwong hiéu Louis Vuitton sé che day
nhirng muc ndt cta than thé béo phi, lam m¢& mat nguwoi

qua lai.

Xa hoi ngay nay du co6 tién bo cling khong dé gat bo
no6i long tham “an free” von da moc ré trong long nguwdi 10
ngan nam qua. Chuyén kiém tién, cang nhanh cang nhiéu
cang tot 1a mot dé tai thoi thwong, hdp dan va lan tran

khap moi mang truyén théng tilv tin thoi sy trén bao dén

nhirng cau chuyén & quan ca phé, nhirng bai giang trong

l6p hoc.
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Trong dw ludn, khéng thiéu nhirng chuyén thich bat
chwée lan nhau, khéng déng gép mét cong stre gi cho xa
hoi nhwng tim di moi cach dé bon rit, an cap. Hién twong
phd bién dén noi khong ai con cam thay ngac nhién hay

phan né khi bi 16 dién.

Mién phi thoi hién dai

Nim 2008, cac chinh phti Au - My (va sau d6 toan thé
gi¢i) phat dong chwong trinh kich cau chong suy thodi,
nhwng thwe sw day chi la mot hinh thire an cap tién thué
ctia dan dé clru cac ngan hang va cac nha dau tw lon, cé
thé lwc chinh tri. Khi kho lay tién thué trye ti€p cta dan,
cac chinh phu da tim nhixng manh khae ly ky hon... nhw
di vay bira bai dé thé hé sau phai ganh no chong chat, hay
in thém tién dé gay lam phat (anh cé 10 dong, t6i muodn lay
2, toi chi viéc lam cho tién mat gid 20% la anh da bi méc
tai ma khong hé hay biét).

C6 quoc gia con hay hon nira, ho gitr 1ai suat ngan
hang dwdi 2% trong sudt 30 nam dé lay tién tiét kiém ctia
dan cho cdc tap doan nha nwoc vay kinh doanh (thye sy,
cac quan lam an theo 161 OPM nén mat rat nhiéu trong
cac 16 13, that thoat va ng’ xdu ma khoéng ai phai chiu trach
nhiém). Tro phu phép khac la gitr ty gia dong noi té that

thap dé dworc xuat khau cao (nham lay thué, ngoai té va tai
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san nho gid lao dong ré mat cta nhan céng va khong cho
ho hwéng thanh qua dédng 1é phai dén tir gid tri cao cta
dong tién).

Cac tang lop tw nhan giau ¢6 thi lgi dung nhirng khe
hd ctia phap luat (& My) hay lam dung moi quan hé véi
cac quan chirc trong nwde dé tim nhirng dw an “an free”
nhw trweng dung dat dai cia nong dan ngheo, 1dy ho tro tai
chinh ctia chinh phu (tién dan), chia chac cac hop dong
béo bd vé xay dwng ha tang hay quan sy (khéong bi giam
sat nhiéu). Nhirng vu dau co, lam gia hay lwdt song trén
cac thi trieorng tiéu thu hay tai chinh chi la cac hinh thire

khac cta thia thuat an cap.

Trong canh bac bip

Trong khi do, nhom bi lgi dung (nhirng con kién lam
viéc cham chi, am tham dong gop cho kinh té) thi hoa mat
voi nhirng danh bong hw do cta céac “nhan vat” xa hoi, chi
wée ao bat chuwde moi hanh vi 16 lang cta ho. Hinh anh
dwoe truyén ba khip noi, nhw mét tro ru ngt khién moi
nguoi quén di cai tai tién ctia minh.

Nguwoi My c6 cau: “Trong mot song bai phé (poker)
bip bom luén c6 moét nan nhan. Néu ban khong biét ai la

nan nhan, thi ngwdi dé chinh Ia ban”. Ngay ca nhirng sinh
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vién véi ddau 6c twong doi trong sach, tién bg, cling quan
tam dén chuyén “kiém tién” hon la kiém kién thirc (ndam
2008, mot thong ké 3.600 sinh vién nam thit tw cho thay
71% sinh vién My va 84% sinh vién Trung Qudc coi chuyén

kiém tién sau khi tot nghiép la muc tiéu quan trong nhat).

Co mot cau noi vui: “Coi dzay ma khong phai dzay”. Chi
tiéc la du nhiéu ngwoi cing cdm thay bi ltra déi, nhwng
viéc ban ron muwu sinh va sw dam mé cac man xiéc va tro
giac dau (thoi La Ma) hay cac gidi bong da va nhirng cudc
thi hoa hau, 1é hoi (thi nay)... da lam phéan 1én dan ching

quén di cdi gia sé phai tra nay.

Bai hoc lang quén

Chuyén ngay xwa két thuc bang sy that bai ctia vi vua
khi truyén ba hoc thuyét “khéng cé bira an nao mién phi”.
Nguwdi vi pham luat dau tién la ba hoang hau roi sau do la
cac hoang ttr, cong chiia va quan than. Ong vua that vong,
bo di tu trén nti xa, co 1é dé nghién ngam loi Dlrc Phéat vé
“tham, san, si”, ba van nan l&n nhat cho sy gidi thodt ctia
tam hon.

Con bay gio, chung ta dang song trong mot thoi dai
ma phan lén cac dan téc ctia chti nghia toan cau déu chia

sé quan diém la... cdi gi cting co thé free, clr viéc ding moi
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thit doan dé gom gop, va viéc duy nhat can dé y la tranh
dirng dé bi to gidc. Danh tlr thoi thwong goi la “ha canh

an toan’.

Téi vira coi xong cuén phim méi nhat, Wall Street 2:
Money Never Sleeps. Vai chinh Gordon Gekko c6 mdt cau
noi thia vi: “Ngay xwa, tham lam 1a mét tat xau can thiét dé
tao dong lwc cho kinh té. Bay gi¢r, tham lam Ia m6t hanh
xwt hop phap va hop thoi trang'
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Sau vu sup do birc tworng Berlin ndm 1989, nhiéu
hoc gid vé chinh tri thé gi¢i da lac quan tién dodn
la “chu nghia dan chu” theo dinh hwdng tw ban
sé la mot muc tiéu cdn ban cho moi qudc gia
trén toan cdu. Theo nhdn dinh cht quan cta t6i,
thé ché dan cht la ly do chinh khién nén kinh té
vén dwa trén tw bdn ctia Au - My ldm vao tinh

trang suy thodi nhw hién nay.
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Cho dén ndm 2008, khung
hodng tai chinh bung né & Au - My, gady khé khan cho
cac nén kinh té Tay phwong, trong khi mirc tang triwedng
GDP cta Trung Qudc khong suy chuyén, thi nhiéu kinh
té gia lai tién doan mot thoi hoang kim cho mé hinh
kinh té chi huy.

Thwe sy, néu nén kinh té thi triedrng ctia cac nwwére xa hoi
l[a m6ét mau thuan, thi ch(i nghia tw ban theo dinh hwdng
danchtcling lamoét nghich ly. Theonhandinh chtiquan ctia
toi, thé ché dan chtila ly do chinh khién nén kinh té von dwra
trén tw ban ctia Au - My lam vao tinh trang suy thoai nhw

hién nay.

Khi nguoi dan dung la phicu
dé an mién phi

Thong ké m¢i nhat cia Coquan Thué vu My (IRS) nam
2009 cho thay s6 cong dan khong dong thué cho Chinh
pht lién bang da lén dén 47%. Nam 2007, ty 1é nay chi la
38%. Noi van tat la, hién nay, mot ngwoi My phai di lam dé

nuoi mot ngwoi khac. Cac phtc loi tir ngan sach lién bang
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ctia cac cong dan khong dong thué nay vi that nghiép, vi
nghéo hay da vé hwu, bao gom an sinh xa hoi, bao hiémy té
(medicare), phiéu thwe phdm mién phi (food stamps), tro
cap nha ctra (housing subsidies), gidao duc, ha tang co s,
an ninh, moi trwong... Dan s6 cta cac cong dan hwdng loi
ich so v&i cac cong dan phai dong thué da gia tang lién tuc
trong vai thap nién vira qua. Nam 2010, s6 ngwoi khong
dong thué sé nhiéu hon s6 ngudi dong thue.

V&i nguyén tac “mot cong dan, mot phiéu bau’, thi so
phiéu ctia thanh phan hwdng phuc lgi sé tiép tuc lan at
thanh phan trd thué. Ct tri thi luén bo phiéu cho nhirng
chinh tri gia nao biét gia tang phtc lgi ca nhan cho nguwoi
dan. D6 la ly do don gidn tai sao cac chinh tri gia My phai
lién két véi thanh phan hwdng phic lgi va thanh phan tra
thué sé mat dan anh hwéng trong quyét dinh chi tiéu cta
quoc gia.

Hién nay, khong chinh tri gia nao ddm dung dén ngan
sach ctia hé thong an sinh xa hoi, du viéc boi chi & khoan
nay co thé lam tai chinh cong clia My khanh tan trong 30
nam t&i. Vi khéong ai mudn tao ra tai san dé cho nguoi
khdc hwdng, cac cong dan tra thué sé mat dan dong lyc
kiém tién, va cling sé ap dung chién thudt bon rat tién
cong trén moi quyét dinh vé cong viéc hay kinh doanh.
Ddy la hinh thirc tw sat cham rai ctia kinh té My, quy trinh
da bat dau & chau Au suét nhiéu ndm qua.
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Dan chu trong Kinh doanh

bé don gian héa van dé, t6i xin don clivr mot vi du mot
cong ty thworng bao gom hai phan: c6 déng (shareholders)
va nhirng nguoi lién quan téi quyén loi cong ty, goi la nha
lién doi (stakeholders). C6 dong la nhirng nguwoi gop von
cho cong ty va nha lién d&i la nhirng nhan vién, nha cung
cap, khiach hang, co quan chinh pht trong vong trach
nhiém, ngay ca nhirng cwv dan ma hoat dong ctia cong ty
c6 thé anh hwéng dén (nhw hang xé6m ctia mgt nha mady

hay co’ quan xa hoi dia phwong).

Néu nhirng nha lién d&i nay c6 quyén bé phiéu trong
cac Pai hoi Thwong nién (mot ngwdi mot phiéu) nhw cac
c6 dong, thi muc tiéu va chién thudt ctia cong ty sé thay
doi hoan toan. Loi nhudn c6 thé tré thanh thir yéu; va cac
phuc lgi danh cho cdc nha lién ddéi sé dwoc wu tién phat
trién. Néu day la mo hinh kinh doanh, t6i doan chac la cac
thi tred'ng chirng khoan sé dong ctra vi khéng nha ddu tw
nao muodn dem tién riéng ctia minh ra cho cac nha lién déi

choi tro kinh doanh gitim ho.

Day cting 1a ly do tai sao phan 16n cac cong ty Lién X6,
Pong Au ngay xua ciing nhw cac cong ty qudc doanh bay
gity & moi qudc gia trén thé gi¢i da thua 16 lién tuc. Cha
chung khong ai khoc, tién khong phai do mo héi nudc

mat minh kiém dwoc thi sw tiéu xai lang phi 1a hau qua
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hién nhién. Nén kinh té tai chinh cia m{t quoc gia cling

phai tuan theo nhitrtng quy luat nay.

Tu ban va phat trién

Di nhién, t6i chi nhin cha nghia dan chu trén khia
canh kinh té va dnh hwéng ctia n6 trén linh viee tai chinh
cong. Dan chu da dem lai rat nhiéu lgi ich khac trén cac
van dé xa hoi tw do, cong bang va phap tri cho cac xa hoi
Tay phwong. Nhwng néu hoi tai sao tw ban va dan chti co

nhiéu nghich ly, thi day la nguyén nhan can ban.

Tac nhan chinh cta sw tang trwdng ngoan muc cho
nén kinh té toan cdu trong hai thdp nién vira réi la lwu
lwgng tién khong 10 cta tw nhan dwoc ty do vuot bién
gioi quoc gia va do cdc bién phap tha long 1ai suat rat thap
cua cac ngan hang trung wong. Tw ban la huyét mach cta
kinh té, du la cho hoat dong ctia mét cong ty hay mot quoc
gia. Khi ngwdi bo von thay tién cta ho bi lang phi vao muc
tiéu chinh tri dé bdo vé quyén lwc phe nhom, thi khéng ai
con muon tiép tuc tro choi vo van nay.

Cdc quoc gia nhw Hy Lap, Tay Ban Nha, B6 Dao Nha...
dang gap rat nhiéu kho khan dé vay n¢ vi cac nha dau
tw vao trai phiéu dang siét chat hau bao. Trong khi do,

chuwong trinh tiét kiém cat giam ngan sich cua chinh pht
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bi cdc nhém 1¢i ich thuong truc phan khdng bang nhirng
cudc biéu tinh va dinh cong. Ching khoan thé gi¢i sap
phai chiu nhiéu suy thodi vi l¢gi nhuan ctia cac cong ty sé bi
giam sut trong cac khuing hoang kinh té tai chinh sap toi.
Chinh pht My dang choi véi ltra khi tiép tuc chinh sach
tién té gdy tham hut Ién cho ngan sach.

Cang trén khia canh kinh té, ta c6 thé thay la sy tang
tredng thanh cong ctia kinh té Trung Quoc la nho chinh
sach tw ban hoéa hoat dong ctia cac méang kinh té tw nhan
va mang dau tw tir nwoc ngoai. Hai mang kinh té nay
chiém dén 67% GDP (c6 thé con cao hon nira néu cong vao
nén kinh té ngoai luéng) va la hai nhan t6 tao nén nhirng
thanh qua phi thwdng, trong khi Iinh vire quéc doanh van

tri tré.

Jim Rogers, nha ty phtt My hdang say nhat véi thi trweong
Trung Quoc, da nhan dinh Trung Quoc la mét quoc gia tw
bdn tré nhat thé gidi. Theo t6i, cdi khdc biét can ban vé
cach van hanh moi hoat dong xa hoi va kinh té gitra My va
Trung Quoc la & Trung Quoc, ban ¢6 thé lam bat ci diéu
gi ban muodn néu co6 tién (tw ban) va dirng bao gior phé
binh chinh pht; trong khi & My, ban tha ho chi trich chinh
phu, nhwng moi hoat dong kinh doanh sé bi ap lwc nang
né ctia ludt phap, diéu 1, cong doan, thué vy, moi treong,
nhom loi ich xa hoi, cac co sé truyén thong, gido duc, ton

gido... (xa hoi).
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Strc manh ctia nén kinh té tw ban thuye sw dya trén long
tham lam ctia con ngwoi. Co thé day la mot van nan vé dao
dirc trén nhiéu khia canh, nhwng thiéu sy tham lam co hivu
da ton tai hon 5 ngan nam qua, sw tang trird'ng kinh té sé
tri tré va mét moi. Ngay ca van héa nghé thuat cting can rat
nhiéu tw ban dé phat trién va phon thinh; vi phti quy khong
han chi sinh 1é nghia ma con cho con ngwoi nhivng thoi

gian ranh roi dé hwdng thu cdc thu vui tinh than.

Cai gia cua tro choi dan chu

Nguyén tac “moét ngwoi dan, mot 1a phiéu” chi moi
dwoc ap dung hon 100 nam qua. Trong lich str, da c6 tho
gian chi nhirng nha quy toc m&i dwoc di bau; hay chi cac
ctr tri da phai tra mot khoan thué maéi cé quyén loi nay.
Trwéde nam 1920, phu ntv @ My khong dwogc quyén teng ctr
hay bau ctr. Bang nhiéu tha thudt chinh tri, truyén thong
va ludt phdp, cdc nhém cam quyén Au - My di lam cham
lai quy trinh dan cht héa trong nhiéu thé ky. Véi sy dac
ctr ctia Tong thong Obama va sw chiém linh da s6 ctia cac
nhém hwéng phtc loi, banh xe tién héa da dé bep quyén
hanh cta cdc nha tw bdn. Tro choi dan cht ma ho da sidng
tao khi lat d6 cac vrong quoc phong kién khi xwa dang tro
thanh va khi lam thwong ton tram trong cac dinh ché cot

moc ctiia nén kinh té tw ban.
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Banh xe tién hoéa cta lich st cling da bat budc Trung
Quoc phai “dan chtt héa” cac hoat dong kinh doanh va gan
day cdc thay do6i vé xa hoi. Nhirng cudc dinh cong biéu tinh
ctia nhan cong Trung Quodc doi tang luong la mot khoi
dau. Khi Trung Qudc bat kip Au - My vé cac phtc loi xa
hdi cho cong dan ctia minh, thi nén kinh té tai chinh ctia
ho cling bat dau thodi hoa. Co thé day 1a mot diéu dang
mong wéc cuia nhiéu nguoi, nhat la nhirng cong dan Trung
Quoc, nhwng day cting 1a mot triéu chirng vé cai chét cta
tw ban. Néu khong c6 sw dot pha ky diéu vé khoa hoc hay
cong nghé, phong cach song trong thé gidi cua con chau
chiing ta sé tri tré va nghéo kho nhw thoi bao cap.

Mot chu ky méi cta lich st chang?

Con ve va dan Kién

Nhirng ngay tdi hoc tiéu hoc, thap nién 50, moi hoc
sinh déu phai thudc long cau chuyén ngu ngon cta La
Fontaine vé “Con ve va dan kién”. Chuyén ké la con ve chi
thich ca hat sudt cac ngay hé twoi dep con dan kién can cu
lo chuyén ché dw triv lwong thuwe va xdy té6 dé phong cho
nhirng ngay dong lanh gia. Con ve that sy tinh ngd va cay
ddng khi phai dén t6 kién sau d6 dé xin an va cho ¢&. Cau
chuyén la mét mo hinh luédn ly cta tinh khén ngoan, ham
lam viéc va biét lo xa ctia dan kién so v&i nhirng thoi hw tat

xau cua loai ve ham choi.
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Kinh té ve va Kkién

Gan day, chuyén gia kinh té Martin Wolf nhac lai cau
chuyén ve kién nay va lai dén chu dé vé cac nén kinh té
toan cdu. Theo 6ng, “kinh té con kién” dwoc thé hién &
cac quoc gia cham chi san xuat va biét tiét kiém nhw Pirc,
Nhat, Trung Qudc; trong khi “kinh té con ve” twgng trung
cho sy tiéu thy, ngr nan va hoang phi ctia cac qudc gia nhuw
My, Anh va Hy Lap.

Nhwng lién quan gitra kién va ve c6 mot hé s6 moi
cta thoi hién dai: dé tiép tuc tang trwdng va tao cong an
viéc lam cho dan kién, cac nén kinh té “kién” phai cho cac
quoc gia “ve” vay n¢ rat nhiéu dé ve tiép tuc tiéu thu hang
hoa ctia kién. Dén luc nay, ve khong con nhiéu kha nang
trd no va dan kién lai thwe sy ¢6 van dé. Tiép tuc cho vay
thi to gidy no’ sau nay sé bi mat gia tram trong; ma khéng
cho vay, thi nén kinh té ctia minh bi suy sup tham hai vi
khong xuat khau dwoc. Kho nhat la con kién Trung Quoc,
dan kién qua dong, khong c6 viéc 1am cho ching ma dé
cho ching an khéong ngoi réi thi sé mdi goi nhiéu bat 6n
xa hoi tram trong.

Di nhién day la nguyén tac ma cdc doanh nhan déu
biét ro: néu ban ng ngan hang vai tram triéu dong thi day
la van nan ctia ban; nhwng néu ban n¢r ngan hang vai ngan

ti dong, thi day la van nan ctia ngan hang.
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Xa hoi ve va Kién

Chuyén con ve va dan kién khong nhirng chi biéu hién
qua cdc nén kinh té thé gi¢i ma con hién dién & khap cac
twong quan trong cac tang l&p ctia tirng nén kinh té hay
ngay ca trong nhiéu gia dinh va xa hoi. Trong mot bai viét
trwére day vé Tw bdan va dan chu t6i da phan tich vé nhirng
con kién tw ban can cu lam viéc ddu tat mat téi & My deé
dong thué. Sau do, chinh pht lai phan phoi cac khodn tién
thué nay cho cdc thanh phan nghéo kém. Mtrc thué & My
cao dén noi mot nguwdri di lam phai dong thué chi dé nubi
mot ngwoi My khac khong dong gop gi cho ngan sach

quoc gia.

T6i khong ban vé khia canh dao dirc, nhung viéc lam
dung cac phtc lgi xa hoi cua cac thanh phan an khong
ngoi roi qua la mot hién twong vé ky sinh trung cua kinh
té Au - My. S6 lugng cac con ve hay ky sinh triing nay,
ké ca cac quan chtrc nha nuwdc va cac chinh tri gia, tang
truedng rat nhanh chong (vi ai cting tham lam) va so lwong
cting nhw tinh than nang dong ctia dan kién My ngay cang
suy sup. Thu thué khéong da dé tiéu xai, cac chinh phu
Au - My con di vay muwon khip noi, nhat la Nhat va Trung
Quoc, dé si tham hut ngan sdch va cdn can thwong mai

tré nén toi té hon bao gio hét.
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Xa hoi Trung Quoc

Trong khi nén kinh té tw ban My bi cdc thanh phan
nghéo kém, hwdng phuc loi xa hoi, khong san xuat 1oi
dung tao nén suy thodi dwa cht nghia dan chua thi tai
Trung Quoc, co ché xa hoi da tao nén mot tang 1op “ve”
giau co, day quyén luc va rat tham lam trong viéc rut tia
mOonN can cac cua cai tai nguyén do sirc lao dong cta dan

kién ngheo, thua kém tir viing qué tao nén.

Khong nhirng sttr dung nhan céng gia ré tir cac huyén
xa ngheo, cac conve Trung Quoc con lgi dung bd mdy hanh
chinh dé trung dung dat dai thén qué, tan pha moi truong
sinh song ctia nguoi dan khap noi, cting nhw mwon tron
sO tién tiét kiém cta dan kién bang cach giir 13i sudt huy
dong ctia moi ngan hang dudi 2% trong sudt 30 nam qua.
Va trong tat cd cdc thién tai, khung hoang nhan tao hay
bién déng xa hoi, dan kién Trung Qudc 1a nhitng nguoi
phai hirng chiu moi thua 16. Cac con ve Trung Qudc luén
[udn dwoc bao boc va nhiéu khi hwdng thém phc loi cta
chinh pht.

Tu doi Kién qua ve

Nam 1978, t6i di cong tac nhiéu lan tai Bac Kinh va cé

quen anh Liu Shan Dong, mét vién chirc tré tai Bo Ngoai
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Thuwong Trung Quoéc. Mot hom, anh moi t6i vé nha dung
com. Gia dinh anh ¢6 4 nguwoi (vo, con va me gia), dwoc
cap moét can hd rong khodng 20m? sau 10 nam lam viéc cho
chinh phta. Anh dap xe di vé hon 28 km moi ngay vi phai
vé nha an com trwa dé tiét kiém tién. Anh ha héc miéng
khi nghe t6i néi tién giri xe hang ngay cta toi ¢ Manhattan
(NYC) mat khoang 30 dé la My, twong dwong véi so lwong

hang thang cta anh.

Anh 1a mét con kién chdam chi, hién lanh, gwrong mau
nhw ca ty con kién khac & Trung Quoc. Mwdi hai nam sau,
toi quay lai Bac Kinh, tim anh va cudc doi anh da thay doi
nhiéu. Nh¢ mot dw an khu cong nghiép c6 sw ho tror manh
mé ctia chinh quyén dia phwong & Thién Tan (cach Bac
Kinh khoang 70 km vé phia Nam), anh da tré& thanh mot
“con ve” an twong ctia Bac Kinh. Gia dinh anh bay gi¢r da &
mot biét thw rong hon 6oom? ngay gan khu Pai hoc Thanh
Hoa, anh va vor déu 6 tai x€ riéng cho hai chiéc Mercedes
va BMW doi méi nhat, va nhan cong phuc vu tai nha riéng
cua anh da lén dén 6 ngudi (2 6 sin, 1 ngwdi lam vwon, 2
tai x€ va 1 ngwdi ndu bép). Nhwng cai thay doi lon nhat la
“con ve” nay, ké ca ba vor va ba me, da quén han cai qua kh
lam kién ciia minh va theo nhan xét ctia toi, doi xtr kha tan
té v&i ngwoi lam trong nha. Hién twong con ve Liu Shan

Dong thirc ra rat pho bién & moi tinh thanh Trung Quoc.
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Thoi dai cuia ve

Thoi dai méi, suy tw méi va chuan mue dao dire van
héa cling thay doi nhiéu. Mot thong ké ctia Pai hoc Boston
vé nhirng tap quan ctia thé hé 20m tai My (mdi vao dai hoc
nam nay) cho thay cdc ban tré bay gi¢r gan nhw khéng bao
gior deo dong ho & co tay niva. Ngay xwa, téi say mé suu
tam nhirng chiéc dong ho Thuy Si ¢o dién va bo ca ngay
nhin thoi gian dong bang trong nhirng tac pham nghé
thuat nay. Téi da ttrng mo dén ngay giao lai bo swu tap quy

bau nay cho con chau.

Tuy nhién, si thira thai ctia chiéc dong hé deo tay trong
boi canh hién tai ciing khong khac gi suw thira thai ctia cau
chuyén ngu ngdn vé con ve va dan kién. Nhirng nguyén ly
dao dwrc da thay do6i va day co 1€ la thoi dai cua con cac ve.
Mot ngay gan day, khong ai con muon lam kién nira. Tinh
kién nhan dé cti dau chap nhan mot s6 phan thiét thoi sé
cham dt va bién thanh mot hién twong xa hdi moi? Vi co
ai nghi rang mua dong sé khong bao gior dén va thé gidi sé

mai ca hat trong mot mua he bat tan?
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cac cudc chién
sap xay ra

bk ey 1 {7 el
N1 D

Trwde mat, nhin chung sé khong cé sw thay doi
ghé go'm quy mé nao. Tuy nhién, cdc nén kinh té
sé nghi ngoi va tdn dung thoi gian dé chinh stra

va sang tao. Qud trinh nay co6 thé mdt 5-10 nam.



San tim loi thé

Sau nhiéu ndam gay strc ép budc Trung Quoc phai tang
ty gia dong Nhan dan té, Chinh phtt My quyét dinh bo cudc
va thay vao d6 bang chinh sdch ty ha gia dong do la. Giai
phap néi long dinh lwong (QE 2 - in tién mua trdi phiéu)
tri gid 600 ty dé la mai chi la bwéde dau; cac nwére khac sé
ti€p tuc noi dudi. Cac nha mua ban tién té dy bdo do la sé
giam it nhat 12% gia tri tlr nay dén thang 12/201.

Tuy nhién, dirng nghi rang Trung Quoc va cac nén
kinh té dwa vao xuat khau khac sé dé yén chuyén nay. Cac
bién phap doi pho hoac tra daa thang thirng sé dworc ap
dung va sy bat dau ctia mot loat cdc cudc chién thwong
mai va chién tranh tién té sé khong con xa.

Téng thong Obama khong c6 nhiéu lwa chon. Ong
dang c0 gang bat chwédc mo hinh kinh doanh thanh céng
cia Trung Quoc, Nhat Ban va Plrc bang viéc tang tinh
canh tranh cho cac doanh nghiép My trén thi trwdrng toan
cau. Ong hy vong xudt khiu ctia My sé gitp gidi quyét
dwoc phdan nao van dé that nghiép; 6ng nghi rang dong
tién gidm gid sé gitp giam tham hut can can thwrong mai va
ngan sach; cing nhw sé gidm ganh nang no ngoai ciia My.

Diéu nay co thé kha thi néu 6ng thuc hién trong mot

phong thi nghiém, nhung trén thuwc té, sé c6 nhiéu hanh
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dong va phan rng, va sy phirc tap cua chinh tri va kinh té

& tirng nuoc cho thay khong ai c6 thé doan trudc két qua.

Chu ky moi cho nén Kinh té toan cau

C6 moét diéu chace chan la vdi viée cdc nén kinh té 1én
lién tuc tim cach pha lgi thé canh tranh ctia nhau, trong dé
c6 Trung Quoc, thi nhirng ngay hwng phan cta chu nghia
thwong mai tw do toan cdu véi cac thoa thuan cia WTO sé
khong con nira. Cac nwée, du Ién hay nho, manh hay yéu,
sé bat dau bao vé thi phan ctia minh va tung ra moi dang co

ché phong thit nham ha guc déi tha canh tranh.

Cdc cudc tranh cai, nhirng vu kién cdo, nhirng rao
can khong chinh thire, nhirng thao tang ty gid tién té sé
tré thanh moét diéu binh thwong méi. Thwong mai tw do
khong chét, nhwng noé sé di giat lui vai bwdre. Phai co dot
phda manh vé cong nghé md¢i gitp tranh hodc giam nhe

thach thirc nay.

Thuwe té méi sé khong gitp My hay chau Au gianh lai
chiéc veong mién siéu cworng kinh té ctia minh. Cac yéu
kém c6 hiru trong cau trac xa héi cta ho qué lén nén khoé
c6 thé gidi quyét (sw phat trién chin muoi ctia nén kinh
té, nhu cdu tiéu dung lang phi, chi tiéu chinh pht qua

cao, cac chwong trinh phuc lgi xa héi qua nhiéu...). Tuy
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nhién, két qua ctia cac cudc chién tranh trong twong lai
cting sé lam cham lai sy phat trién ctia nhém cdc nén kinh
t&€ m&i noi Brazil, Nga, An D6 va Trung Qudc (BRICS),
dac biét la Trung Quoc va khién ho phai quay lai véi giai
phap hwéng noi.

Huong di moi cuia dau tu

Trong khi do, c6 mot dong tién cwe lon dworce tich tu
trong thoi gian thinh virong da qua dang tim kiém mat loi
nhudn tot. Ching sé d6 vao dau? Vang va kim loai quy sé
la loi thé, vi truyén thong tich trir vang trong nhirng thoi
diém bap bénh. Gid bat dong san qua ré tai cac nwde da
phét trién 6n dinh sé la mo6t kénh dau tw hap dan.

Trong khi thi treorng chirng khodn va trai phiéu sé
tri tré, cac cong ty co6 cong nghé trién vong hay nang lwc
marketing cao sé la nhirng vién ngoc hiém. Nguyén liéu
(commodities) va nong hai san sé on dinh: lwong cau
chdm lai nhwng tang trwdng vé thu nhdp va dan sé thé
giori sé tiép tuc. Cac c¢d phiéu cuta thi trworng méi noi sé
sinh loi tot trong ngan han, nhwng vé lau dai sé két thuc

bang sw no tung ctia bong bong.

Trwdc mat, nhin chung sé khong cé sy thay doi lén lao

ghé g&'m nao. Tuy nhién, cac nén kinh té sé nghi ngoi va
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tan dung thoi gian dé chinh stra va sang tao. Qua trinh nay
c6 thé mat 5-10 nam. Trong khi do, véi sy sut gidm tang
triedng va nhirng thay déi toan cau, moi ngwoi sé cé nhiéu
thoi gian cho minh hon, cho ngwdi khac, dé lam nhirng

diéu tot can dén long kién nhan va sw tan tuy.

Sau bira tiéc va cudc vui, chiing ta sé déu can & mot
minh vao mét bubi sdng Cht Nhat yén tinh dé tan hwdng
niém vui va thwdng thire mot tach ca phé, hoac nghe tiéng
cwoi con tré hay tiéng chim hot. Cudc song chang phai

tuyét vori do sao?
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Thiéu can dam,
nhiéu nguoi bo cudC
qua som

NS A
S
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T6i kham phd ra rang swc chiu dwng va tinh
than sdng tao cta doanh nhdn khi doi dién véi
khé khan va vwe tham ctia phd sdn tré nén sac
bén, ky diéu hon so véi moi hinh dung. Nhwng
vi thiéu can dam va kién tri, nhiéu nqguoi da bo

cudc qua som.



¢ Xin chao TS. Alan Phan, tw nhtrng trai nghiém trong
suot 42 nam lam dan tai khap thé gioi, 6ng cho bai hoc

nao la quy gid nhat ma 6ng da thau nhdt dworc?

~ Toi khdm pha ra rang strc chiu dwng va tinh than
sang tao cua doanh nhan khi déi dién véi khoé khan va vire
tham ctia pha san tré nén sac bén ky diéu hon so v&i moi
hinh dung. Vi thiéu can dam va kién tri, nhiéu ngwoi da

bo cudc qua sém.

Nhwng buwdrc thém bwdre niva thi da co sw phan biét
[on ngwoi thang ké thua trén thwong trwong. Phai biét

gitr virng niém tin. Chan cirng thi da sé mém.

¢ Mot doanh nhdan muén thanh dat, can phdi c6 nhirng

cd tinh nhw thé nao?

- Trong cudn sach md&i nhat, téi c¢6 néu lén 5 yéu to
can ban cta sw thanh cong trén thwong treeong: (a) dong
lwe hay ngon Itra bén trong, (b) thoi gian va nd luec, (c) stre

khoe dé chiu dwng, (d) hanh dong, chap nhan rti ro va (e)

kinh nghiém va quan hé. T6i con nhac dén yéu tdo may man
ma chung ta khong dinh lwong dworc.
Tuy nhién, dé c6 sw thanh cong bén virng vé lau dai,

doanh nhan va doanh nghiép can mét nhan cach dao dirc
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van héa lam nén tdng cho moi phat trién. Phdn lon céc
doanh nhan cho la minh lam kinh té, khong lién quan gi
dén dao dirc, van hoa, hay ton gido, triét ly.

Mot ban nghién ctru cia Pai hoc Harvard nam 1998
cho thay 78% cac cong ty bén virng va phat trién nhanh
nhat trong 50 nam vira qua la nhirng doanh nghiép dat
nang van dé dao dirc va ky cwvong quan tri 1én hang dau
theo thir tw wu tién.

Ban nghién ctru cho thay vé lau dai dao ddrc va ky
cwong gop phan tao mot niém tin tot dep tir khach hang,
tlr nhan vién, tir doi tac, tir nha dadu tw, tir cong déng doan
thé... Pdy la cach xdy dwng thwong hiéu hoan hdo nhat ctia
bat cir doanh nghiép nao.

Vé&i mot thwong hiéu tiéng tam va bén virng, cong ty
c6 thé tim mot ty 1é lgi nhudn cao hon cac déi tha canh
tranh, mot thi phan cao hon ctia khach hang trung thanh
va két qua la moét thanh twu kha quan hon vé tai chinh.

Thiéu dao dirc va ky cwong quan tri, doanh nghiép sé
bién thanh moét cong ty cta co hoi, ctaa chup giat, caa dau
co'... Moi thanh céng sé tam b¢, bao phat bao tan.

+ Ong kinh doanh suét 42 ndm tai hai thi trwong lén
va ndng déng nhat: My va Trung Quéc. So sdnh véi hai
nwoc nay, ong thay doanh nhan Viét Nam cé wu va

khuyét diem gi?
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- Doanh nhan Viét chia sé nhiéu dac thu v&i doanh
nhan Trung Quoc vi nhirng diéu kién twong tw vé van hoa,
chinh tri, xa héi va kinh té. Trung Qudc m¢ ctra thi treeong
trwdrc ta 15 nam nén doanh nhan cta ho tich lay nhiéu
<inh nghiém hon. Toi chi hoi tiéc la ¢6 rat nhiéu bai hoc

hay d& ctia ho ma ching ta khong nghién ctru dé tim mot

16 di riéng ctia minh.

Nhw Trung Quoc, doanh nhan Viét rat nang dong,
tham vong, giéi &rng bién, liéu linh, lac quan va cdu tién.
Vé khuyét diém, ho giong doanh nhan Trung Quoc & cac
diém nhw thiéu ky nang quan tri & binh dién quoc té, thich
dau tw dan trai, khong chuyén sau, trong si dién va hinh
thirc, c6 tam nhin kha ngan han. Ho cing thiéu quan hé
v cac doi tdc nwdre ngoai: rat can thiét trong nén kinh té
toan cau.

Nhwng quan trong hon hét, véi téi, ho chwa tao dung
dworc mot van hoa dao dire ky cwong, cho ca nhan minh va
doanh nghi¢p cua minh. Du dang thanh cong, ho sé khong
dd “phan mém” dé di xa.

+ Ong nghi thé nao vé viéc doanh nhdn Viét lubn xép
ddau bdng trén thé gidi vé tinh than lac quan?

- Du tinh than lac quan c¢6 thé anh hwdéng dén nhirng

két qua kinh doanh, day khong phai la mot don vi do
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lworng dé dang va né tuy thudc rat nhiéu vao nhirng nhan
thirc chi quan nhiéu thién kién. N6 c6 thé gdy ra nhiéu tac

dong tiéu cuc cing nhuw tich cuec.

T6i nghi moi doanh nhadn nén chu tdm dén viéc dao
tao ky nang, kinh nghiém va ké hoach ctia minh hon la tuy
thudc vao nhirng yéu to ngoai tam kiém soat.

Cung d6i dién véi mot tinh thé, nhan thirc cia moi
ngwoi cing rat khac biét, thé hién qua cau chuyén khoi

hai sau:

Ba me t6 cao nang dau: “Trong khi may di lam xa, con vor
may & nha qua strc lang loan. N6 ngti véi hon nira dan 6ng
cta thi tran nay.” Sau khi tram ngam suy nghi, 6ng con tra

[oi: “Nghi cho cling, thi trdn nay cting khéng lon lam.”

o Tré lai chuyén lac quan vé twong lai, 6ng nghi thé
nao vé kinh té Viéet Nam ndm 2011 va vé sau?
- Khong riéng gi & Viét Nam, ma tat ca kinh té thé gidi
A « 7 a ~ A r -~ A
van chwa gidi quyét dwoc nhirng van nan lén da gay ra

cudc suy thodi toan cau vao nam 2008.

No xau dia 6c¢, can can thwong mai, no cong & My;
ng cdng va suy thodi & chdu Au va Nhét; bong bong tai
san va ddu tw bira bai tai Trung Quéc. Qua nhirng goi
kich cau, cac chinh phu da “giau bui dwdi tham” (swept

under the rug) hy vong ngwoi dan sé quén di chuyén kho
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ngwi nay. Bién phdp c¢é do6i chat thanh c¢ong, tao nén ao

twdng hoi phuc.

Nhwng mot ngay dep troi nao do, khong xa lam, ching
ta déu phai doi dién vdi thuee tai, va toi chac chan rang moi

thir sé té hon nhirng gi da xdy ra trong nam 2008 nhiéu.

Viét Nam cling sé bi anh hwdng it nhiéu, nhwng véi
mot nén kinh té con rat nho va nang vé nong nghiép,
tiéu thwong, chiung ta ¢6 thé van con gitr dwoc tinh than

lac quan.

¢ Trong béi canh kho khdn nhw vay, liéu gidi phdp nao

sé gitup ich nhiéu cho doanh nhdn Viét Nam?

Trwde hét, phdi nhan thire 6 1a céc diéu kién kinh té vi
mo ¢6 anh hwdng nhwng khong la yéu t6 chinh trong viéc
kiém tién. Thu nhdp ctia mét doanh nghiép tiy thudc nhiéu
vao kha nang nam bat co’ hoi, strc sdng tao va tam nhin ctia
ban quén ly. Thi trwdrng Au — My ¢6 suy thodi thi ciing 1on
rong gap ngan lan thi trweorng noi dia, dong nghia la cor hoi
cung gap ngan lan. Doanh nhan Viét phai c¢6 di can dam va
ban linh dé “hwdéng ngoai” va di tim co hoi.

Day la mot quy trinh kho khdn, doi héi nhiéu thoi gian
va kién nhan. Khi ra nudc ngoai, cdc doanh nhan sé phai
bd lai mot yéu to quan trong la cdc quan hé va théi quen

da tao thanh cong cho minh & qué nha. Tao dwng lam an
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trong mot moéi trwdng maoi sé la thl thach Ién ma chi

nhirng “nha vo dich” méi vieot qua dich.

Bu lai, sir thanh cong noi nwéc ngoai, & mot san choi
bang phang, sé la mét minh chirng hung hén cho ky nang
quan tri va mot twong lai bén virng hon cho doanh nghiép,

cting nhw mot bdo ddm chac chan hon vé tai san.

¢ Con thi trwong Trung Qudc thi sao? Ho ngay sdt Viét

Nam va co6 nhiéu twong dong?

- Téi da song va lam viéc tai Trung Quoc hon 14 nam
nén téi hiéu ré quan niém kinh doanh cta nguoi Trung
Quéc. Khong nhw Au - My, day 1a mot xa hoi khép kin trén
nhiéu linh vire, khong riéng gi kinh té hay chinh tri.

Vao thap nién 70, doanh nhan Trung Qudc con
nghéo va thiéu hut di moi th nén ho h6 h&i mé rong
moi canh ctra dé don doanh nhdan nwdc ngoai. Hién nay,
ho da c6 von, chi thiéu cong nghé mii nhon cao va thwong
hiéu quoc té, nén day la hai linh virc duy nhat ho moi chao.
Khong c6 hai mon nay, cac nha dau tw nwdrc ngoai sé hirng
chiu rat nhiéu rao can xa hoi va tha tuc phap ly, tir dia
phwong dén trung wong, dé bao dam ho sé thua cac doi

tht Trung Qudc.
Dt van kién WTO khong cho phép nhirng canh tranh

trai phép nay trén giay t¢o, nhwng ai cting hiéu ro thuyc té
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vé kinh doanh & Trung Quéc. Hién twong hang gid, hang
nhai, dn cap ban quyén tri tué, khong dao dire ky cwrong
va quyén lwc tham nhiing ctia cac quan chire Trung Quéc
la mat trdi nhirng cau chuyén than ky trong lich str phat
trién cua Trung Quac.

Du la dong minh va lang giéng hiru hdo ctia Trung
Quoc, toi tin chac doanh nhan Viét c6 zero (zero = o) co
hoi dé lam an tai Trung Quoc.

¢ Ngoai dao dirc, 6ng nghi doanh nghiép phdi cé trdch

nhiém gi v&i xa hoi xung quanh?

— D1 nhién. Si hai hoa véi moi trieong va con nguoi
xung quanh phai la mot muc tiéu quan trong dé c6 sy phat
trién bén virng. Doanh nhan cting can nhirng cau n6i mat
thiét véi xa hoi dé tim thanh binh cho néi tam. Khong ai la
mot ¢ ddo riéng biét.

Tuy nhién, phai ghi nhé& mét diéu: mudn giap nguwoi
ngheo, thi dirng bao gi¢ trér thanh mét ngwdi ngheo. Néu
yéu ké yéu thé that hoc thi dirng lam ké that bai. Xa hoi
quanh ta can ngwoi giau co6 thanh dat, du chi dé [am mot
gwong sang, hon 1a c6 thém mot ngwdri nghéo va that chi.

¢ Quay vé v&i cd nhdan 6ng. Nghe néi cdch day 36 nam,
ong roi Viét Nam qua My lan thiw hai, trong tui vén ven
chi ¢6 600 d6 la. Ong da gdp may hay phdi rdt vdt va dé

tror thanh con ngwot Alan Phan nhw hom nay?
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~ Néu nghién ctru nghiém tic thi moi thanh cong
hay that bai déu c6 rat nhiéu yéu to cau thanh. Ngwoi Trung
Qudc thi tin vao thién thoi, dia loi, nhan hoa. Nguwdri Au -
MY tin vao strc manh ca nhan cung sw pht ho caa Thwong
dé. Toi da mo ta & trén 5 yéu td can ban ctia thanh cong.

Vi dam mé, t6i hay theo duoi nhirng dir an kinh doanh
btra bai khi con tré tudi. Do do, tdi da hirng chiu nhiéu that
bai tham thwong khi khoi nghiép. Nhwng cting vi tinh i
lom bwéng binh, té6i khong bo cudce va tiép tuc cudce choi.
Nhirng that bai ban dau tré thanh nhirng bai hoc v6 cling
quy gia cho sy thanh cong vé sau.

Tat ca cac trai nghiém do da hinh thanh moét Alan Phan
ngay nay, mot sw tron lan gitra may man va ca tinh, ciling
nhw ngu dot va liéu linh.

+ Ddn gian c6 cdu “lam tai thi nhiéu tat’, 6ng c6 dam ké

ra cdc “tdt xau” cia minh khéng?

-~ Qua thwe tdi ¢6 rat nhiéu tat xau, ké khong hét.
Nhwng t6i ludn coi chirng dé ching khong lam hai t6i hay
bat civr mot ai khac. Cang thanh cong thi cang nhiéu trach
nhiém. Po6i khi téi chi muén lam anh hoc tro, tha h6 “vui
hwong” nhirng tat xau ctia minh va rong choi hanh phtc
trong vo tu.

Mot tat xau toi chwa bo dwore la doi khi toi lai bién mat

mot vai ngay, khong ai biét minh & dau, mac ké cong viéc
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dang hoi thic cho doi va nhirng ngwoi than lo lang. Toi
thwdong bay di mot noi nao that xa la, khong c6 méty dinh
hay ké hoach gi, va dé dong sw kién hay méi triedrng méi
161 kéo di nhw mot chiéc 1a gitra dong s6ng. Sau vai ngay,
toi lai quay vé voi nép song quen thudc ¢, nhoén miéng

. T - - N = X e
cwoi, xin moi nguwdi tha loi.

Thu Ha
Tudn Viét Nam (Vietnamnet)

ngay 24 thdang o2 ndm 2011
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K& cap gap ba gia
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Vian nan lén nhdt cua anh trong thoi dai kim
tien va dién todn dam may (cloud computing)
nay la anh chwa dinh vi ré rang vai tro cua minh
trong man kich cta thé gi¢i. Anh sé tht vai ké
cdp hay ba gia? Hay chi la mét nan nhan lwong
thién va ngu dot? Bi kich sé xay ra khi nguoi
nham hiém va mé tién lai khong biét lam ké cap

hay ba gia.
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Trong tiéu thuyét hay phim anh,
nhirng cau chuyén vé ké cap dung phai ba gia cé nhirng
tinh tiét luén gay tha vi cho ngwdi xem. Tuy vady, nhirng
mau chuyén ké cap-ba gia xdy ra hang ngay trong thwec té
cua doi song cting khong kém phan hao hirng. Pay thyc

si la nhirng liéu thudc cwoi can cho tim mach.

Ngan hang Au-My va Hy Lap

Trong nhirng xr s& da phat trién c6 tinh trang tiéu xai
bé boi nhat tir chinh phtt dén ngwdi dan phai ké dén Hy
Lap. Trwére khi gia nhap Lién minh chau Au (EU), cdc ngan
hang quoc té thwdong né tranh no cong x&r nay va khéng
nha ddau tw nghiém tic nao co6 thé tin twdng vao sy bén
virng cua dong drachma. Chinh pht Hy Lap luén thiéu hut
vé ngan sach va ctr tri Hy Lap luon thién vé cac ng clr vién
xa hoéi (thich qudc doanh hoa cac xi nghiép thanh coéng va
tai phan chia tai san tw nhan bang thué vu hay béi chi cho

cac chwong trinh chinh pha).

Két qua sau cung la mét nén kinh té tut hdu so véi cac
quéc gia khic & chau Au va nhirng doanh nhan hay nhan

tai vé moi nganh thwong c6 khuynh hwéong roi bo Hy Lap
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dé di lap nghiép & cac xir khac. Nhirng ngwoi con lai thi tim
dt moi cdch dé bon rat tién tir chinh phti va ¢c6 mét cau noi
pho thong & day la: “Néu ban dong thué thi chac ban khong
phai la dan Hy Lap.” Tuy vay, sw suy sup cta tai chinh Hy
Lap khoéng tram trong lam vi no vay ctia nwére ngoai hiém
va ton kém.

Moi chuyén déu thay doi vao nam 2001, sau khi Hy Lap
gia nhap Lién minh chidu Au (EU) va bat dau str dung dong
Euro nhw ban vi chinh. Cac ké cap danh hoi va nghi day la
moOt miéng moi ngon. Ké cap s6 mot la tap doan Goldman
Sachs va cac ké cap nhé hon nhw Credit Lyonnais, Societe
Generale BNP, Deutsche Bank, UBS... chay theo got chan

cac dai ca ma khong can suy nghi.

Truwde hét, bao cao tai chinh cong cua Hy Lap khong
du tiéu chuan dé théa man doi hoi phap ly cta EU, nén
Goldman Sachs phai tw van cho ho cach thirc dé giau no
va thoi phong so liéu tot nham muc dich vay tién qua trdi
phiéu. Sau d6, Goldman Sachs phan phoi cdc trdi phiéu
nay cho dan em 1a cdc ngan hang Au - My. Moi nguwdi hanh
phtc. Chinh pht Hy Lap c6 s6 tién lon dé tiéu xai thodi
mai, nguwoi dan va “co dw an” huong bao nhiéu la loi ich
tir nhirng chwong trinh tiéu xai ngan va dai han, cic ngan
hang Au - My thu vé bao nhiéu la phi tw van va phi phat
hanh trai phiéu.
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Nhwng giong nhw chuyén tiéu thuyét, ngay vui lic
nao ciing chéong tan. Moi ngwdi quén di moét chi tiét rat

nhé nhat: no ddo han thi phai tra. Cac ké cap quén nhac

nh& cdc quan chire chinh pht diéu nay, va da s6 nguw¢i dan
ciing nghi rang ho khong lién hé gi dén viéc tra ng khi ho
bé phiéu chap nhdan nhirng khoan vay. Nhwng ba gia Hy

Lap cting khong vira. Ho néi v&i ké cap la ho sé tuyén bo

pha sdn va dé mac cho céc ngai an cap lo liéu.

C4c ngan hang Au - My so tdi mat. Mat di hon 400 ty
do la sé khién vai ngan hang c& lén di theo Lehman Bros
ra nghia dia va cdcvi gidam doc ngadn hang sé mat cong viéc,
mat nha, mat xe, mat vo, mat nhan tinh. Ho thong nhat
lai va lobby cdc chinh phti chau Au phai bé tién ra ctru tro
Hy Lap. Gai tai tror nam 2010 v&i 160 ty do la khong di dén
dau, va goéi thir hai 170 ty d6 la gitr tinh hinh tam yén ltc
nay. Tuy vay, v&i s0 no lén dén 580 ty do la hodc hon nira
(khodng 150% cta GDP) va 1ai suat hon 14%, Hy Lap sé
chang bao gi¢ tra noi hét ng. Van dé co pha san hay khong
chang con 1a “cau héi” niva, ma dé tai bay gio la “khi nao
thi pha san”.

[t nhat, cdc ké cdp trong chuyén nay, cling da “ddy cay”
330 ty do6 la cho ngudi dan cac nwée Dae, Phdp... dong

thué tra gitm Hy Lap.
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Chinh pht My va Trung Quoc

Trong cdu chuyén nay, that khé ma biét ai la ké cap,
ai la ba gia? Ké ntra can, nguwdi tam lang? Lich str bat dau
khi Mao Trach Pong nam quyén & Hoa Luc vao nam 1949.
Ngwdi My hoang sor nghi l1a con rong Tau da tréi day. Tuy
nhién, vo tinh Trung Quoc lai tré thanh “dé6ng minh” cta
dé ché My bang cdch ty kim ham minh trong 30 ndm dai
v&i mot chinh sach kinh té tap trung va thoai trao. Trong
khi nhitrng cong dan Tau & cac nwée hay lanh tho nhé bé
nhw Pai Loan, Hong Kéng, Singapore... hoc cach lam an
clia Au - My va tién nhanh dé bat kip ngwoi da trang vé thu
nhap, thi Hoa Luc lai thoi thop véi loi tire khong qua 200
d6 la moi dau ngwdi moi nam (1975).

Nam 1972, kinh té My gap khé khan khi da phat trién
bi tac ti v&i chinh sdch dau hoa ctia OPEC, vdi chién
tranh Viét Nam va v&i mot thi treong noi dia da bao hoa.
Kissinger, dai dién cho nhom quyén lyc Do Thai, thuc day
Nixon bdt tay Hoa Luc dé cac “ké cap” cé co hdi tién vao
mot thi treedrng 1,2 ty dan. Muon lam mot nhan vat lich st
va cting bat ddau gdp rdc réi véi cte tri vi kinh té, Nixon hang
hai “mo ctra” Trung Quoc. Ngwore lai Trung Quoc ciing ho
hdi vi dat nwée da qua tiéu diéu sau cudc cach mang van

hda vi dai. VA lai, “ba gid” cling chang c6 gi dé mat.
“Ba gia” don nhan roi tim da tha thuat dé bon rat va

gam nham tién nong va cong nghé ctia “ké cap”. Ba tro
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thanh ké cap chuyén nghiép. Sau 30 nam, Trung Quoc
gitr gid lao cong va ty gia hoi suat ré mat dé cac nha tw ban
Au - My vui vé dau tw va mé ctra thi trwedrng cho hang hoa
Tau. Cac chinh tri gia Au - My ciing hoan hi vi ct¥ tri ctia
ho c6 mot doi song sung tuc hon nho gia qua ré cua hang

hoa. Thém vao do, tién Trung Quoc kiém dwoc tir xuat

<hau lai quay vé Au - My qua viéc mua trai phiéu ctia cac
chinh phtt Au - My va cdc khodn tién “rira” cia cdc dai gia
Trung Quoc.

Tuy nhién, “ké cap” va “ba gia” luén quén nhirng chi
ti€t nho nhat rat bat tién. Mot la ne’ Itic nao cling phai tra
khi dao han. Hai la khi anh cho mét “ké cap” vay, thi rti ro

mat tién la diéu khéng sao tranh khoi.

Trong 35 ndm qua, chinh phtit Trung Quoc da loi dung
strc lao dong ctia hon ty ngwoi dan dé kiém dwoc hon
4.000 ty do la cho quy ngoai hoi. Cac dai gia va quan chirc
Trung Qudc cting thira nwde duc dé “cau” hon 1,8 ngan ty
do la (woe lwgng trén cdc mang Internet). Con s nay da
boc hoi hét 720 ty khi My ap dung chinh sach ha gid do la
(khodng 12%) trong 3 nam qua dé kich cau kinh té noi dia
(thwe ra l1a dé clru cdc ngdn hang Au - My). Hién nay, cac
cong ty tham dinh tin dung nhw Moody, S&P, Fitch... doa

la sé ha cap tin dung cta trai phiéu qudc gia My; va Dang
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Cong Hoa cting nhw phong trao Tea Party' cling dang gay
ap luc dé€ Obama khong thé vay thém tién cho chinh pht.
Doéng do la sé mat thém khoang 18% nira néu mot trong

hai diéu nay xay ra.

Di nhién, khi nén kinh té qua tiy thudc vao thi treeong
xuat khau va tai tién tiét kiém c6 thé bay hoi theo dong dé
la, thi ké cap Trung Quoc lai trung ké cta ba gia My. Thé

gong kim tao ra sw doi ngoi lién tuc gitra hai siéu quai nay.

Chuyén chung minh

Mot doanh nhan tré ké véi téi nhirng thanh céng
va that bai ctia anh ta trong 10 nam qua va xin y kién vi
anh muon tim mot dinh hwéong maéi cho sy nghiép. Toi
khuyén anh nén doc di doc lai binh phap cta Tén Ty va
chién thuat cia Machiavelli néu muoén thang trén thwong
treorng. Néu anh chi muon lam ngwoi tlr té va van minh,
thi nén doc sach Lao Tir va Og Mandino. Van nan lo'n nhat
cta anh trong thoi dai kim tién va dién toan dam may

(cloud computing) nay la anh chwa dinh vi ré rang vai tro

'Phong trao Tiéc tra: la mét phong trao chinh tri phan quyén tai My noi
bat chu yéu vi kéu goi giam ng cong qudc gia va ngan sach lién bang
bang cach giam chi phi va thué ma. Phong trao nay duoc coi la mét phan
chu nghia bao tht, mot phan chi nghia tu do ca nhan va mét phan chi
nghia dan tuy.
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cia minh trong man kich ctia thé gi¢i. Anh sé tha vai ké
cap hay ba gia? Hay chi la mé6t nan nhan lwong thién va
ngu dot? Bi kich sé xdy ra khi ngwdi nham hiém va mé tién

lai khong biét lam ké cap hay ba gia.
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Viét Nam va Trung Quoc

ey 7 et
S
"-J'i_ : _F'Lu-‘

Ton Tir nhac chung ta la: “Két quad cua trdn
chién da dwoc quyét dinh trwéece khi hai bén khai
hoa’ Nhirng can nhac, chuan bi va sdng tao la

vii khi l&n nhdt khi ban di vao mét ving dat la.



Vi lich st va van héa gitra hai
nwoc ¢ qua nhiéu twong tac nén cac doanh nhan Viét
thwong nhin vao thi trieorng va co hdi & Trung Quoc khong
may khdch quan. Ngwé&i thi wa thich, hang hai khong ly
do, ngwoi thi ché bai khong muoén lién quan gi. Tham chi,
toi thworng bi cat van la néu Trung Quoc tré thanh siéu
cwong, qua mat My thi sé gdy anh hwdng gi dén chuyén

lam an cua chiung ta voi ho?

Chuan bi va sang tao

Xin tra loi van tat la Trung Quéc sé qua mat My vé
GDP trong khodng 10 nam ntra vi dan s6 hon 1,3 ty nguoi
la qua lén; nhwng muon qua mat My vé chat lwong cudc
song, strc manh quan sw, van minh van héa, GDP dau
nguwoi, thi Trung Quoc con phai doi it nhat la 30 nam niva.
Con anh hwdng gi sé dén véi cac doanh nghiép ctia ching
ta? Khong gi cd. Viéc song chét hay thang tram ctia doanh
nhan luén nam trong strc manh noi tai va nhirng lgi thé

canh tranh, du ¢6 Trung Quoc hay khong.

Hoan toan khach quan khi suy xét van dé, chung ta sé

nhan ré6 nhirng thir thach va co hi. Ngoai nhirng dinh
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luat tong quat vé kinh doanh va quan tri, cdc doanh nghiép
lam an véi Trung Quodc sé phai doi dién thém mot s6 cac
van dé tot va xau kha dac thu.

Con nguoi Trung QuocC

Trwée hét, ban chat can ban cta ngwoi Trung Quoc
trong kinh doanh la nhiéu tha doan, tinh ranh va khon
khéo khong kém gi ngwdi Do Thai. Sau 70 nam song bao

cap va nghéo kho, ho tao thém thoi quen tan nhan, kién

cwong, chiu kho. Nhwng cling vi yéu to nay, tw duy ctia ho
chat hep va ngan han. Phai mat thém 20 nam ntra, con cai
ho mdi bat kip cac doanh nhan Hoa kiéu & Hong Kong,
Singapore... DU thé nao, day la nhirng doi tht canh tranh
ndng ky trén moi phwong dién.

Mot yéu to khac bat loi cho doanh nhan Viét la nhiéu
ngwoi Trung Quoc khong than thiénvéi ngwdi Viét. Khong
nhirng thé, Ho thwong cho minh la “thdy” ctia ngwdi Viét,
vi cho rang tat cd van hoa, lich st ctia Viét Nam Ia sw cop
nhdt, sao ban ctia Trung Quoc. Thai do nay sé anh hwdng

nhiéu dén cac giao dich thwong mai.

Quan trong hon, moi ngwdi phai nhin nhan hang
hoéa Trung Quoc rat canh tranh vé gia ca nho mot hé

thong san xudt dwoc coi la “cOng xwdng cta thé gidi”
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va mot ty gid Nhan dan té & murc thap hon gia tri thuyc
khoang 18%. Thém vao lgi thé la mot t6 chirc an cap
cong nghé tinh vi va sy ¢6 khong ton trong tai san tri
tué nhw thwong hiéu, ban quyén, hang nhai, hang gia...,
cho nén, ngay ca hang chit lwong Au - My ciing phai

thua sut vé kha nang canh tranh.

Thi truong Trung QuocC

Mot bat loi khac cho sy xam nhdp vao thi trwong
Trung Quoc la ca thé ctia thi treeong rat phire tap véi nhiéu
phan khtc, nhiéu mau thuan véi quyén loi ctia cde quan
chirc dia phwong, cting nhuw thit doan ctia cac doi thi canh

tranh va sy kho tinh ctia nguwoi tiéu thu.

Trung Quoc khéong c6 mot thi treorng dong nhat nhw
Au, My hay Uc, Nhat. Mot kinh té gia phan thi trieong thanh
bén phéan khtic, dwa trén thu nhép, vi tri dia ly, ddc diém
ctia van hoa bang héi va anh hwéng cta truyén thong, gido
duc. Péng nhat la thi trwdng ctia 600 triéu nguwdi ngheéo
kho tai thon qué véi thu nhap dwdi 8.000 Nhan dan té moi
dau ngwoi mot nam, nhwng tiém nang phat trién tot nhat

[a thi treedrng trung lwu véi hon 300 triéu dan.

Nhirng khé khan khac la sw théa hiép gitra quan chirc

va doanh nhéan tai méi dia phwong, va théi quen dung
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quyeén lwc va thi doan dé gianh thi trwedng cho cdc doanh
nhan cé quan hé. Cach day vai nam, ngay ca bia Heineken
cung bi ngdn chdan bé&i nhiéu quan huyén khéng mudn

thay bia dia phwong bi thua 16 vi canh tranh.

Vuot qua thu thach?

Tuy nhién, nhirng thir thach néi trén khong phai la
khong thé gidi quyét. Du ngwoi Nhat bi ghét han, nhwng

hang hoa Nhat lai dwoc wa chudng nhat tai Trung Quoc.
Mot thong ké vé san pham chat lwgng nhat nam 2005 cho
thay 5 trong 10 thwong hiéu hang dau tai Trung Quoc la
ctia Nhat. V4 lai, v&i mot nén kinh té thi hai thé gidi vé
GDP, thi trworng Trung Quodc la mot miéng an béo bé cho

nhirng ai biét khai thac va phat trién.

Loi diém cia doanh nghiép Viét Nam so v&i cac doi
tht nwde ngoai khdc ciing kha nhiéu, ngoai viéc vi tri nam
sat Trung Qudc. Hai qudc gia chia sé nhiéu twong dong
vé phuong thirc kinh doanh, co’ ché chinh tri, phi ton lao
dong, hé thong phan phoi, va thoi quen ¢o truyén. Hai nén
kinh té c6 thé ho tro chat ché cho nhau vi Trung Qudc can
nong hai san, khodng chat, thi trwedng tiéu dung, con Viét
Nam thi cdn rat nhiéu nguyén liéu va mdy moéc cho san

pham cong nghé xuat khau.
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Tuy nhién, dé c6 hiéu qud hon trong viéc xam nhap
bén virng vao thi triwong Trung Quodc, doanh nghiép Viét
Nam cdn chu y dén cdc thanh to sau day:

San pham: Dirng bat chwdc Trung Qudc 1a loi nhac
nhé hang ngay. Trir nhirng hang c6 dac tinh siéu cap va doc
ddo, chung ta khong thé canh tranh véi hang Trung Quoc
tai san nha cta ho. Ngoai cdc nong hai sdn ma Trung Quoc
thiéu hut, nhw ca phé, trai cay nhiét doi, nhirng mat hang
tiéu dung Viét Nam nhw do go hay gidy dép phai co thiét ké
my thudt cao cdp kiéu Y, Phap...

P6i tac: Kién nhan tim cho dwoc mot doi tac Ion manh,
tin cdy va than tinh. Khong may doanh nhan nwéc ngoai co
thé van hanh t6t hé théng tiép thi va cung (rng trong mot
thi treeong phire tap nhw Trung Quoc. Chung ta cling can
tao dwng nhirng quan hé lau dai v&i doanh nhan va quan
chirc, tlr trung wong dén dia phwong.

Thi trworng: Nham vao thi treong trung lwu va tré
trung. It doanh nghiép Viét c6 bé sau vé quan tri va thwong
hiéu nhw tai Au - My dé xdm nhap hitu hiéu vao thi trwong
thuwong lwu. Con thi trweorng ré tién thi nén chao thua truéc
vi doanh nghiép Trung Quoc da lam ba chi. Nganh nghé
tiém nang la quan an Viét, hang hoéa dac thu Viét, cong
nghé cao két hop véi gidi phap dac biét cho chau A...

Chién lworc: Suy nghi dai han va doc dao. C6 thé ban
phai vap nga nhiéu lan trwédc khi tim dworc moé hinh kinh
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doanh hiéu qua. Str dung t6i da nhan vién va tw van Trung
Quoc dé hoa dong vao moi trwong va phong cach. Tim
hiéu con ngwoi va van hoa Trung Quoc dé biét thé manh
yéu ctia doanh nghiép minh.

Ton Tir nhac ching ta la: “Két qua cta tran chién da
dwoc quyét dinh trwedre khi hai bén khai hoa”. Nhirng can
nhac, chuan bi va sdng tao la vii khi I&n nhat khi ban di
vao mot vung dat la. Qua nhirng cdnh déng sa mac va khu
rirng ram hoang da, ban sé tim thay mot dong suoi ngot
ngao canh mot khu viedn ddy hoa thom trdi la. P6 [a mot
chuyén ngu ngén kha pho théong & Trung Quoc, nhwng
ctiing ¢o6 thé la ban do6 ctia con dwong “di vao Trung Quoc”
cho cdc doanh nghiép Viét? Moi ban lén duwong.

Nhung can thi¢p vO ich

Sau khi da hét von chinh tri dé c6 thé tung ra goi kich
cau nao khéc (QE 3), Téng théng Obama va Chu tich Cuc
du trir Lién bang My Bernanke dung moét tén méi la “goi
giap viéc lam” v&i 450 ty do la va “géi chuyén doi trdi phiéu”
(Operation Twist) véi 400 ty do la dé ¢6 hoi sinh kinh té
MY. Di nhién, hai 6ng phai in thém tién hay vay mwon. Két
qud, khong nhirng von chinh tri ctia hai 6ng va Pang Dan
cht sé hét, ma cong no va sw sut gid ciia dong do la sé gy
thém tac hai cho van hanh kinh té cia My va toan cdu qua

lam phat.
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Tro choi chinh tri

Chinh tri gia thwong khong thé chap nhan moét cudc
suy thoai kinh té nao, cho du do la dinh luat cta ty nhién.
Khi vay thi phai tra, khi tiéu xai twng birng khong san xuat
thi phai chap nhdan mot suy doéi vé tang truedng dé bat dau
lai. Tai sao thién nhién c6 b6n mua, tai sao moi ngwdi van
vui v&i mua thu 14 vang, véi mua dong tuyét lanh, vi ho
biét rang tiép theo la mua xuan ctia 1a xanh va chéi l16c. Toi
tin rang hai 6ng Obama va Bernanke sé that bai nhw trong
hai lan trwdc khi ban hanh hai géi QE 1 va QE 2. Kinh té
sé duoc tac dong trong vai ba thang, réi thi trweong va quy
ludt tw nhién sé kéo dai thém suy thodi, moi lan xau hon

mot chut.

Giong nhw nhivrng dwra tré vira Ién, chinh tri gia luén
thich quay pha, stra d6i va hiéu dong. Ching khong bao
gitr chap nhdn ngoi yén cho tinh thé ty bién doi hay cho
ngwdi lon chut yén tinh dé lo liéu cong viéc cta riéng ho.
Chang phai suy nghi dé dé ra nhirng tro choi lién tuc,

ngang nguwoc va nguy hiém, cho ching va moi ngwoi khac.

Bai hoc HOng KOng va Thuy Si

Vira roi mot anh sinh vién Viét soan ludan an tién si &

Uc xin gdp to6i vai gior dé ban thao va phan bién cho dé tai
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nghién ctiru. Anh dang c6 gang chiing minh la muc thu
nhap cta nguoi dan (GDP per capita) ¢o6 ty 1é nghich voi
nhirng can thiép cua chinh pht vao van hanh kinh té tai
chinh. S6 liéu cho thay & nhirng nwéc ma chinh phu biét
tiét kiém toi da vé ngan sach va it dinh liu dén cac hoat
dong cua thi trweorng, cling nhw c¢é it quyén lwc vé mat
kiém soat, diéu hanh thi nguwdi dan & cac quoc gia do co
murc song kha quan nhat. Hai nén kinh té tiéu biéu cho gia
thuyét nay la Thuy Si va Hong Koéng. Ngworc lai, hai quoc
gia ma ngwoi dan phai hirng chiu bua riu nang né nhat la

Bac Triéu Tién va Zimbabwe.

Ngay ca mot 6ng Tong thong My (Reagan) cling phai
cong nhan: “Chinh sach cua cac chinh pht déi véi nén
kinh té c6 thé tom lwoc nhw sau: néu ching (cac doanh
nghiép) song, thi bat dong thué; néu ching séng manh,
thi phai kiém soat; manh qua thi phai cam; va néu ching
khéng song néi, thi ho tro ching”. Thir twéng twong
ching ta déi xr v&i nhirng ngwoi than yéu cta chiing ta
theo phwong thirc vira ké. Khi con cai khée manh thi lam
dl chuyén dé tao ganh ndang lam cho ching yéu hon. Con
voi nhirng ngwdi bénh hoan kiét lwce thi 6 gang “khong
cho phép” ho chét. Tom lai, xa hoi sé day nhivrng xac chét
biét di (zombies). Va v&i mét nén kinh té day nhirng

ngan hang zombies, nhirng cong ty san xuat zombies,
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nhirng quan chirc zombies... thi twong lai nao cho thé hé
tré hién nay?

Giai phap don gian

To6i nhé dén mot hoi thao & An Do khi toi dé nghi voi
ngai Thir trwéng K& hoach An 1a nén sa thai 50% cong
chirc va tang lwong cho 50% nhan vién con lai. Ho sé ban
ron vori cong viéc hon, ¢6 nhiéu tién hon; do do, ho sé
khong con thi gior dé ndan dé ra nhirng quyét dinh, van kién
sach nhiéu ngwdi lam kinh té tw nhan. Pay sé la mot goi
kich cau Ié&n nhat cia moi thoi dai trén thé gio.

Té hai hon cdc gidi phap ctru dan la 1o kéu goi dé chinh
pht tw kinh doanh dé kiém tién gitim cho dan. Pay la can
ban cua ly thuyeét “qudoc htru héa” cac tai san cua tw nhan
thanh xi nghiép qudc doanh, vi chinh pht quén ly thi tién
khéng chay vao tui cdc tén tw ban ich ky. Thong diép nay
rat dworc ctr tri Au - My wa chudng vi phan 1&n dan ngheéo
déu hoang twdng rang dong tién nay sé thwc sy chay vao
tai minh. Chac chan ho sé that vong khi nhén ra la n6 luén
chay vao tai nguoi khac.

Chuyén dai "quoc hau hoa”

Nam 1945, ong Attlee l1én thay 6ng Churchill lam Thu

twdng nwdc Anh sau khi van dong thang ctr véi tiéu dé
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hay “quoc hiru hoa” trén toan dién nén kinh té, nhat la cac
cong ty 16n. Sau cudc hop phé chuan cua quoc hoi, 6ng
Attlee tinh c¢& gap lai 6ng Churchill trong phong vé sinh.
Pang di tiéu, 6ng Churchill bong roi chd ra xa khi éng
Attlee vira dén dirng canh 6ng. “Sao thé, 6ng c6 diéu gi thu
ghét toi chang?” Churchill néi: “Hoan toan khéng. Toi chi
s¢r 6ng thay cdi kich thwéce ctia... t6i, 6ng lai doi quoc hiru

hoa thi phién lam”.

Luc con la sinh vién nam th& ba dai hoc, nam 1966,
téi va hai ngwdi ban Tau lam “ta ba 16” du lich Bic Au. An
twong nhat trong chuyén Itr hanh qua bon nuoc la mot
budi sang mua he, chiing to6i di xe dién dé dén Christiania
o Copenhagen, Dan Mach. Gi¢r di lam, xe kha dong, khong
con cho ngodi va ching toi phai dirng.

Canh t6i Ia mét nguwdri dan 6ng an mac chinh té, xach
cdp doi mi, phong cach thwong thay & nhirng anh quan
ly ké toan chuyén nghiép. Mat dep trai, nu cwdi don hau
va c6 vé nhw quen biét nhiéu ngudi trén xe vi nhirng cai
gat dau chao hoi “god morgen” lién tiép. Ong ta cling quay
noi “hello” véi toi va todi cting “hello” lai du khong biét 6ng
ta la ai. Sau khi roi xe dién, toi quay lai hoi nguwdi ban Dan
Mach di cung. Anh ta nhun vai: “O, d6 la éng Otto, Thu
twong, dang trén dwdrng di lam”. Téi ngac nhién, tron mat

va anh ta hoi lai toi tai sao: “Ong ta ciing phai di lam moi
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ngay nhw moi nguoi, cé gi la 1a?” Thi ra, day la chuyén
binh thwdong & x s& nay. Mot 6ng cong chire, du cao cap,
van leo lén chiéc xe dién nhw nhirng cww dan Ha Néi leo 1én
chiéc xe buyt dé dén s& lam. Hét cho ngobi thi cling phai

ding nhw moi ngwoi khac.

Khong chinh tri gia nao chiu dung yén ca

Du con tré va rat ngu dot vé chuyén chinh tri, téi cling
muwong twong trong cach hanh xtr cia 6ng Thu twong do
co cai gi trong quan dén viéc tai sao ngwoi Pan Mach ¢o
mtrc sOng cao nhat thé gi¢i va mot van héa song dwong
dai thong minh. Con nhitng qudc gia phai chi tra ca chuc
triéu do6 la moi nam chi dé tao sidién cho mot vai 6ng lanh
dao thuong la nhirng quoc gia ¢6 nhirng chinh tri gia thich
xen vao kinh té va hanh dan. Pién hinh la nudc My cta toi

va cac nuoc nghéo kho & chau Phi.
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