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10 Xay dung ké hoach
Kinh doanh théi TTP

30 Chién luogc mai
cua My Hao

Vi sao May 10
ngai len san?
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Dich thdn Gidm déc Diéu hanh Vietjet - Luu Difc Khdnh
CHUC MUNG
Hdnh khach NGUYEN THI VY

triing gidi Cdn hé cao cdp “
DRAGON CITY Tigid " ty dong W 7

Chasyén bay: V]287 Ha 80 - TpHIM i ¥ .
58 ghils 200 - ME dit chls 20001574 | {
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Tai budi Ié,
chi Vy xiic dong hé lén
“Vietjet muon nam!”

4!

Vleyethltcom

MUA VE O PAU?
Website: www.vietjetair.com
Mobile: https://m.vietjetair.com
Facebook: www.facebook.com/vietjetvietnam
muc “Dat vé”
Phong vé, di Iy Vietjet trén todn qubc
Tong dai 1900 1886

{*) Cdin ho coo odp tal Dragon Oty - Nom 54 Gon phadt tén bl cong ty Pht Long 150
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TU HINH ANH TINH CO GAN PEPBLINK, BAN CO THE:

* XEM VIDEC, DO HOA DONG
* KET NOI NGAY VOI CAC WEBSITE VA CAC CUA HANG MUA SAM ONLINE.
*CAPNHAT THONG TINHAP DAN TU CAC CUA HANG O GAN BAN

(GPS LOCATION & MAP)
* LUU TR NHUNG THONG TIN BAN YEU THICH

3 BUSCHON GIAN

1. Download app DepBlink
tlr Google Play” hoac iTunes’
2. Scan nhing hinh anh co
icon DepBlink [

2. Trai nghigém xu huong doc
day cam hing

{*) hé tro phién ban 4.1 tro lén
(*) hé tro phién ban 6 trd lén

Théng tin chi tiét vui léng lién hé:

* Quang cao: Ms. Van Khanh | ET: 0203 .546.004
Ernail: khanhnwi@lermediavn.com

Ms. Thanh Lan | ©£T: 0908.316.386

Email: landti@lemediavn.com

+ Ki thuat: Mr. Phi Bic | ©£T: 0909.880.069
Email: ducnp@lemediavn.com
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Tong bién tap: Pham Ngoc Tuan
Phad Tbng bign tap: Lai Hop Nhan

Phu trach noi dung: Nguyén Quy Lam

Hop tac vai:
Cau lac bo Giam doc Dieu hanh Viét Nam [Vietnam CEOD Club]

Thiét ke: Le Media JSC
My thuat: Ha Pham
Trinh bay: Nguyén Tuan

Toa soan: 54 9 Bao Duy Anh, Ha NG

Bién thoai: [+4] 3577 1239 - Fax: [+4d] 3574 2052

Van phong dai dién: Lau 6, 171 Va Thi Sau, Quan 3, TP.HCM
Bien thoai: [+8) 3932 1702 - Fax: [+8] 3832 1704

Dai dién thuong mai & dai ly quang cao doc quyén

2 Nedia

www.lemediavn.com

TP.HCM: Khu biet thu Ha 8o, 766 Su Van Hanh, F12, 010
Bién thoai: [+8] 3862 2127 - Fax: [+B] 3B62 2449

Ha Noi: 162 Phuong Liét, Quan Thanh Xuan

Bién thoai: [+4] 3568 9568 - Fax: [+4] 3B6B 3569

Tong giam débc: Dinh Hong Tham
0908678580 - thamdh@lemediavn.com

Phu trach quang cao [Sai Gon): Do Thi Hoai Nhon
0903546014 - nhondth.sales@lemediavn.com
Phu trach quang cao [Ha Noi): Nguyén Van Khanh
0903546004 - khanhnv@lemediavn.com

Bat bao dai han [Ha Nai): Nguyén Thu Hong - 0904 B455396 subs.
hanoi@lemediavn.com

Bat bao dai han [TP.HCM]): Tran Anh Thu - 0304 345536
subs.hemec@lemediavn.com

Tong Bai ly Phat hanh

F" pp LE MEDIA JSC la thanh vién cua FIPP

@ Girr ban guyen Ooanh Nhan 2008, Mghiém cam in sao dudi moi
hinh thuc néu khéng duoc phép bang van ban cua co quan giu ban
quyén. Mai trich dan phai néu ra ngudn: Bao Doanh Nhan - 34 cudi
tuan cla bao Dién Ban Doanh Nghiép.

Giay phep xuat ban lan dau so 15468/GP-BVHTT do Bo Van hoa-
Thang tin cap ngay 20/3/2001; Gidy phép sua dbi bo sung so
16/GP-SBBS do Cuc Bao chi, Bo Van hoa- Thong tin cap ngay
1/4/2005; Giay pheép so 335/BC do Cuc Bao chi, Bd Thong tin va
Truyen thang cap ngay 21/4/2008.

In tai Cang ty TNHH MTV In - Thuang mai Thong tan xa Viét Nam.
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14

PAU TU NUGC NGOAI

Cuoc chien Apple vs
Samsung trén dat Viét?
Mac du chua chinh thitc, nhung
théng tin Apple (M) sé dau tu ty
dd vao Vit Nam da gay “con sét”
véi dutludn toan cau. Néu thang
tin nay tré thanh hién thuc, day sé
la ca hich lan cho hoat ddng R&D
tai Viet Nam va con han thé nla
s& md ra “cudc chién” gida hal dai
gia ldn la Apple vs Samsung. Giac
ma "Thung ling silicon” tai Viet
Nam ¢4 trd thanh hién thuc?

20

CHUYEN BE

Chuyén cac nha

khoa hoc budc vao
thuong truong

Mét doanh nghiép dua trén nén
tang nghién clu va Ung dung
khoa hoc céng nghé sé phat trién
bén viing. Cang tuyét vai han
néu cac nha khoa hoc budc ra
khai ‘thap nga" dé hda minh vao
mai trudng san xudt sdi dong, dua
cac phat minh khoa hoc thanh
clia cai cho dat nudc.

20

Con duong chong gai cua
thuy san Viét Nam

Theo dng Truong Binh Hoe, Tong thu
ky VASEP, ndm 2016 tinh hinh kinh
doanh cla nganh nay cdng khéng
mdy sang stia. Nam 2016 ba mat
hang xudt khau chi luc la tom, ca ra
va ca nglf déu bi suy gidm vé gia tr.
Cling véi a6, tai mat s thi trudng
chinh 13 EU va nhat [ My cling da

bi mét 1-2% thi phan.. Thé& nhung
\VASEP van c6 duf bdo nhiling muc tiéu
kha lac quan. Liéu c& kha thi?

30

CHIEN LUGQC

KINH DOANH

Chién luwoc moi

cua My Hao

Ngay tif ban dau, My Hao da xac
dinh dugc chién luoc kinh doanh
rét ro rang pham vi hoat déng &
ting ving mién. Viia bam “san
nha" canh tranh vai cac thuong
hi€u ngoai, vUa tang cuong xam
nhap thi trudng xuat khau, Nhiing
nam trd lai day My Hao duy tri
miic tang trudng 7 - 8%/nam vai
i nhuan trung binh 5%/nam.

Thang 4 - 2016 / DOANH NHAN /5
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CHIEN LUOC

Do Son Duong,
dong sang lap kiém
CEO cua Taon

CAM NANG QUAN TRI

Trong nam 2015 c6

ti 84,2% thi phan

sifa ddu nanh trong
nudic thudc vé Vinasoy
[Nielsen) va 9 thang
dau nam 2015 sita

dau nanh déng gdp
tdi 50% doanh thu
cho Vinasoy. Qua
nhimg thanh céng cla
thuong hiéu nay sé
cho thiy: dau la ban
sac ngudi dan dau.
Tr.52

Trong dot IPO gan
day(7/3), duty lé c6

38 TAI CHINH DOANH NGHIEP 83 MARKETING & THUONG HIEU el
Vi sao May 10 ngai lén san? Xay dung thuong hiéu lanh dao 1&, nhung Vissan van
au théng 11/2015, Cha tich HDQT May 10 doanh nghiép: Hay la chinh minh thu hit 172 nha dau
cho higt, cong ty nay clng da chuan bi thi Thac siBang Thanh Van, sang lap vién va la tu mua hét Eﬁphiﬂ
tyc d& niém yét trén san chiing khoan, Tham Gigm ddc Cong ty Thanhs Branding cho réng, g";a rl;qugt.a. i
chi May 10 con dixa han la chon san ma giao thuong hiéu lanh dao cang giac thoa nhiéu hiud?:cﬁz 3;;::;5-
dich trén san HNX. Nhung nhing nha dau tu vdi he gia tri clia doanh nghigp thi gia tri cla Tr,EB

mong dgi bao nhiéu thi May 10 lai cang tri
hoan. Du luan ¢ 1an can 2 chit Vi sao?

76 QUAN TRI CONG TY

Péi xir voi “cong thin”

Thé hé lanh dao doanh nghiép ngay cang
tré hoa, nhung bén canh nhing thuan lgi

|la nhiét huyét, ndng dong, dam déi mai... la
mét van dé kho tranh khéi: méau thuan voi
dan nhan sut cap dudi Idn tudi hon! Vay “liéu
thudc” nao hda giai dugc can bénh nay?

6/ DOANH NHAN // Thang 4 - 2016

ban cang Ian. Ban sé 1 chinh minh khi biét
can bang gida thuong higu doanh nghiép va
thuong higu ngudi lanh dao.

88 KY NANG LANH DAO

Ky nang truyén cam himg
Bling vao théi diém doanh nghiép dang
phat trién lai gap mot van @é kha dién
hinh: Khiing hodng ma réng vé cam
hiing va dong Iuc cla cac nhan vién.
Biéu nay khién van hoa doanh nghiép
bi pha lodng. TS. Nguyén Biic Nhat

chia sé vé ly thuyét va hudng gial
quyét “can bénh” nay.
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Gdn két gia dinh

"Mai am yéu thuong" la chuong trinh xay
dung hon 1000 can nha tinh nghia ho tro cac
hoan canh khé khan &n dinh cubc séng,
vuon lén thoat ngheo.

Chuong trinh dugc VTVcab- Truyén hinh Cap
Viét Nam trién khai trén toan qudc tir nam
2015 -2020.

Website: maiamyeuthuong.vtvcab.vn

Té'ng dai 1 9001 51 5 www.vtvcab.vn
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HOI NHAP QUOC TE 10
Xay dung chién lugc
kinh doanh théi TPP

CHINH SACH TIEN TE 18

Ngan sach khoé
lag:l]:léc banh e

CUGC CHIEN

l.- _} "

BUC TRANH

Vimo
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Xay dung
LEX

chien luoc

ol o
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~n @

thol TPP

Hang loat hoi nghi, héi théo dugcto

chiic gan day chi dé tra 161 cau hor: Vo

TPP, cac doanh nghiép Viet Nam'nén

e lam gi @€ tan dung co héi phét trién san
R U &t kinh doanh"? Cam Ha

10 / DOANH NHAN / Thang 3 - 2016




TRONG TPP,

2 THI TRUGNG MA
DOANH NGHIEP
VIET NAM CO THE TAN
DUNG TOT NHAT LA
HOA KY VA NHAT BAN

Anh: S.Stock

e {01 NHAP QUDL TF s

iép dinh
TPP chua duogc trinh Quéc hoi phe chudn
tai ky hop thu 11 dién ra vao cudi thang

3 nay, song cong tac chuan bi dang dugc
tién hanh tich cuc dé co quan lap phap co
thé thong qua ngay tai ky hop dau tién
ctia Quoc hoi khoa XIV. Doanh nghiép Viet
Nam di nhién cling can tang téc chuan bi.

Mat hang gi, thi truong nao?
Hay quan sat cac doanh nghiép c6 von
dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) - do
1a 1oi khuyen cua ong Tran Thanh Hai,
Pho cuc truong Cuc Xuat nhap khau
(Bo Cong Thuong). Khong phai ngau
nhién ma ty trong von FDI dé vao
nganh cong nghiép ché bién - ché tao
luon chiém ty 1é cao hon ca.

Ong Hai phan tich: “Xét rieng hoat dong
thuong mai quéc té cua nudc ta, nam
2015, nhom hang cong nghiép ché bién
chiém dén 78,8% tong kim ngach xuat
khau ca nudc. Mot sé nganh xuat khau
lon déng vai tro chu dao nhu dién thoai
va linh kién, dét may, giay dép, may

vi tinh va linh kien dién tu, phuong
tién van tai nhiéu nam qua co su tang
truong deu va kha cao”.

Van theo ong Hai, cac nudc cam ket
x6a bo thué nhap khau danh cho hang
hoa cua Viet Nam ngay khi Hiép dinh
c6 hieu luc khoang tu 78-95% s6 dong
thue va cac mat hang con lai sé co 1o
trinh x6a bo thue trong vong 5-10 nam,

tri mot s6 mat hang nhay cam co 1o
trinh trén 10 nam hoac ap dung bién
phap han ngach thué quan.

Nhiéu mat hang xuat khau chu luc cua
Viet Nam vao thi truong TPP duoc huong
thué sudt 0% ngay sau khi Hiép dinh c6
hiéu luc hoac sau 3-5 nam nhu néong san,
thuy san, mot s6 mat hang dét may, giay
dép, do go, hang dién, dién tu, cao su...
Hudng dén thi truong muc tiéu nao

la mot cau hoi khong kém phan quan
trong khac cung da duoc chuyén gia

nay giai dap. Theo ong, trong TPP, 2 thi
truong ma doanh nghiép Viet Nam co
thé tan dung tét nhat 1a Hoa Ky va Nhat
Ban. Trong do, thi truong Hoa Ky co quy
mo nhap khau l6n nhat thé gisi, moéi
nam khoang 1.800 ty USD vai day du
cac chung loai hang hoa thuoc pham cap
khac nhau, c6 siic mua cao, mo ra nhieu
co hoi kinh doanh cho cac déi tac.

Chia sé them thong tin ve van de nay,
ong Pham Anh Tuan, Pho vu trudng Vu
Cong nghiép nang - Bo Cong Thuong cho
biét, bén canh dét may va giay dép - hai
nganh hang cé6 kha nang dat duogc loi ich
lén nhat, viec 6 quan hé FTA vaéi Hoa
Ky con gitp cic doanh nghiép Viét Nam
co diéu kién tham gia vao thi truong
mua sam cong cla nudc nay (va nhieu
nudc khac nhu Nhat Ban, Canada...). Bay
la mot loi thé lon so voi doanh nghiep
cua nhiéu nuoc canh tranh voi Viet Nam.
Theo s6 liéu ctia Hoa Ky, chi tinh riéng
chi tiéu mua sam cong cac loai hang
hoa, vat dung van phong thong thuong
cua cac co quan chinh quyen lién bang
Hoa Ky hang nam da vao khoang 10-12 ty
USD; hoan toan co6 thé la mot kenh tieu

Thang 4 - 2016 / DDANH NHAN /



Cam ket cua Hoa Ky

CAC MAT HANG CONG NGHIEP
[TRU DET MAY):

B5,6% tong so dong thué cong
nghiep dugc xoa bo ngay khi Higp
dinh co higu luc [74,2% kim ngach
xuat khau cua Viet Nam sang Hoa
Ky tuong duong vai 6 ty USD]. Vao

CAM KET CUA CAC DOI TAC
TIEM NA N“'NGNHAT TRONG TPP

HOI NHAP QUOC TE

khéu dat 1,7 ty USD) Hoa Ky cam
ket giam ngay tr40% - 55% muc
hign hanh va xoa bo hoan toan thua
suat vao nam thu 12,

Bo go, cao su, day cap dién: Xoa
bo ngay thue nhap khau tri lop 6
tt [xoa bo thué vao nam tha 10] va

e ! &,

DET MAY:

= 73.1% s dong thue [1.T82 dang)
dugE x0a bo thue ngay khi Higp
dinh e8:hiéu v CHIBRYE 1% kim
ngach [tudng duiong 3.5ty USD].

- Thermn 7% st'dong thue det may

nam thu 10, Hoa Ky seé xoa bo xap 2 dong thue day cap dién [xoa bo . h‘ga‘-ﬁa-l‘i
xi 100% st dong thue cong nghigp.  thué vao nam tha 5)
Thiy san: ¥oa ho ngay hoac vao
nam tha 3 ke tur khi Hiep dinh co

se duoc xu_?ﬁt'r thue vao nam thir 5.
i ﬂi_érn bat dau thue
hign Higp oh, 19,7% st dong thue

San pham nhua: 50% st dang thué oo kim ngec;}‘-l,l:rn, chigm tang so

duoc xoa bo ngay khi Higp dinh oo higu 51.3% xuat kh
higu lue [rigng ca ngu che bien xoa |ue, con lai xoa ba sau toi da vao nam Nam sang Hoa Ky S8

et may cua Viet

L

bo vao nam tha 10). thir 5 ke tir khi Higp dinh oo higu e thue suat tir 35-50% me
BGiay dép: B5% sd dong thueé giay Bién, dién tir: khoang B0% sodong  hién hanh va dugc xo oan
dép duoc xoa bo ngay [tuong duong thue sé duoc xoa bo ngay, mot s0 toan vao nam thu 12 K88 khi Higp

349,7% kim ngach xuat khau cua Viet  mat hang con lai duoc xoa bo vao dinh ca higu luc.

Nam sang Hoa Ky dat 1,15 ty USD], nam thu 3 dén nam thu 5 va chi
dong thoi 3,2% sd dong thug cokim  mdt s it san pham dugc xoa bo

10-12 iy usp/mam

Chi tiéu mua sam cong cac loai
hang hoa, vat dung van phéng
théng thuding cla cac co quan chinh
quyén lién bang Hoa Ky khoang
10-12 ty USD/nam

12 / DOANH NHAN / Thang 4 - 2016

ngach lan [58% kim ngach xuat

vao nam thoa 10

thu lon cho hang xuat khau cua Viet Nam.
Xép ngay sau Hoa Ky ve do hap dan, Nhat
Ban cang luon la thi truong thuong mai quan
trong, chiém toi 10% tong kim ngach xuat
nhap khau cua Viét Nam vai thé gigi, Nhat
Ban cam két x6a bo ngay thué nhap khau

doi voi 86% s dong thué (chiém 93,6% kim

ngach xuat khau cua Viet Nam sang Nhat Ban,

tuong duong 10,5 ty USD) va vao nam thu 11
x0a bo ddi voi khoang 95,6% s6 dong thué.
Bén canh do, theo TS Vo Tri Thanh, Pho vién

trudong Viéen Quan ly kinh té Trung uong, cac
doanh nghiép cung cap dich vu cua nudc

ta cung dé tiép can thi trudng clua cac nudc
tham gia TPP hon, tuy tac déng nay chua
thuc su lon do kha nang canh tranh cua
doanh nghiép ta chua cao. Mac dia vay, mot
s0 doanh nghiép cua nudéc ta da noé luc vuon
ra mot sé thi truong TPP (nhu Tap doan
Viettel va Tap doan Dau khi Viet Nam da dau
tu tai Peru), tao “ban dap” tham nhap vao
khu vue Trung va Nam My...




Cam ket ctia Nhat Ban

Nhat Ban cam ket xoa bo ngay
thue nhap khau doi voi BE% so

hudng thueé suat 0% noay sawkhi
Higp dinh co hiéu luc nhw EEE—]‘[ﬁt—
dong thue [chiem 93.,6% kim ngach '
xuat khau cua Viet Nam sang Nhat
Ban[tuong duong 10,5 ty USD)

va van nam thir 11 xoa bo doi val
khoang 95,6% s0 dong thue.

Nhieu mat hang uu tién cla Viet

dua, ca kiem, mot so 108FEa tuyet,
surimi, tom, cua gha...! Toan hlj.ﬂﬂﬂ
dang hang thuy san khong cam ket
x0a bo thue trong FTA Viet Mam -
Nhat Ban sé duac xoa bo trong TPP

hang ca nou vay 'u'ang;;ﬁﬂ_ ngursoc

bd thugvao nam tho 10 va cac mat
- hﬂl‘iﬁ:gﬂ{h!gl [@i&y da) se xoa bo thue
SUALYEE nAm this 16,
V2 , %nh biang da: Xoa bo thue

Dét may: 98)8% s6 dong thus sé x0a
ha thug ngay khi Higp dinh co higu
lue, tuong duang 37,2% kim ngach

Nam duoe rut ngan dang ke 16 trinh
so vai cam ket tai Higp dinh FTA Vigt
Nam - Nhat Ban nhu da s0 mat hang
thuy san co the manh cua VN duoc

vii |6 trinh xoa bo vao nam thi B,

nam thi 11 hodc nam tho 16 ke ta
khi Higp dinh co higu luc
Giay dep: 75,5 % kim ngach cac xoa

xuat khau mat hang nay coa Viat
Nam sang Nhat Ban. Nhing mat
hang con lai sé co lg trinh x0a bo
thue vao nam tha 10,

No luc khong cua riéng ai

Do d6, nham mo rong san xuat va xudt
khau, déng thoi giam thiéu tac dong
tiéu cuc tu mao cua thi truong va suc ép
cua hang nhap khau, cac co quan nha
nuaoc va cac doanh nghiép can phéi hop
chat ché ngay tu bay gio.

Theo 6ng Tran Thanh Hai, dong thoi voi

lgi thé, thuan loi cua qua trinh héi nhap
dé tham gia sau vao phan cong lao déng
quoéc té, chudi san xuat cua nhieu loai mat
hang khac nhau; chu dong nam bat tinh
hinh nhu cau thi truong, cac chinh sach
quan ly nhap khau ciia cac nuoc dé tranh
thiet hai do bi kién phong vé thuong mai
tai cac trang web néu trén va cac Thuong

vu Viet Nam tai nuoc ngoai. “Khong thé
chan chir hon nua, gio la luc doanh nghiep
nén manh tay dau tu cho nghién ctu va

_, nhung no luc cua nha nuoc, cac hiep hoi
'= nganh hang va doanh nghiép co vai tro rét
-< lon trong viec chu dong tan dung tot cac

phat trién dé tao ra nhing san pham co
ham lugng cong nghé cao, nang trinh do
gia cong lén nhimng san pham cao cap, co
gia tri cao hon", ong Tuan thuc giuc. Pac
biét, viéc cu can bo o trach nhiém tham
gia cac chuong trinh tap huan ve van de
phong vé thuong mai dé tan dung lgi ich
tit cac hiep dinh va tu bao ve khoi cac vu
kién phong vé thuong mai cua cac nuoc
cang la mot khuyén nghi manh me ti cac
chuyén gia veé van dé nay O

Thang 4 - 2016 / DDANH NHAN /13




st {1 TU NUOC NGOR| e

Cudc chién
Apple vs Samsung
trén dat Viet?

Céi tén Apple va cac khoan dau tu clia ho ludn khién bat cU thi trudng nao
cling them muon. Viéc ho du kién dau tu tai Viet Nam la mot bat ngo.
Néu ké hoach nay duoc hién thuc hda, mot cudc chién "Apple vs Samsung'
ngay trén dat Viét sé dién ra. Hoang Phuong




Anh: S.Stock

hiéu nam sau khi Intel
quyéet dinh chon Viéet Nam
la dia diém dau tu (nam
2006), toi khi Samsung
dadt chan vao Viét Nam va
lién tuc cong bo cac khoan dau tu co gia tri
lon, Viet Nam mai thue su duoc nhiéu dai
gia cong nghe thé gici dé mat t6i.

“Qua tao can do” ra tay

Quyeét dinh cudi cung chua duge dua ra,
song kha nang Apple (Hoa Ky) se dau tu 1
ty USD tai Viet Nam la rat 1én. Du an nay
theo du kién co tén goi la “Trung tam Co
s¢ du lieu phuc vu khu vuce chau A" voi
muc tiéu hoat dong nhu mot trung tam
nghien ctu va phat trién (R&D) va nhiéu
kha nang sé duogc dat tai Ha Noi.

Mac di Apple da lén tiéng phi nhan
khoan dau tu véi hang tin Bloomberg,
song chuyén Apple da timg co cac cudce
tiép x1ic voi cac co quan chiic nang Viét
Nam dé dé xuat du an nay la co6 that. Thuc
ra, cang dé hiéu khi Apple phu nhan viéc
sé c6 mot trung tam du lieu tai Viet Nam,
boi hién tai moi viéc moi dang dung o
chuyén gidi thiéu dia diem cung nhu
huong dan nha dau tu hoan thanh cac tha
tuc can thiét. Hon nta, duong nhu “truyen
thong” cua Apple 1la moi khodn dau tu va
hoat dong R&D déu nam trong vong bi
mat. Ho chua bao gio lén tiéng cong bo vé
cac khoan dau tu hang ty do tai thi truong
nay hay thi truong kia.

Thém niia, néu nhin vao cac dong thai
gan day ctiia Apple vé viec thanh lap cong
ty tai Viet Nam tu cudi nam ngodi, lai do
dich than ong Gene Daniel Levoff, Pho
chu tich phu trach vé luat va diéu hanh
cua Apple va la nhan vat quan trong trong
viéc trien khai hoat dong ¢ cac thi truong
nudce ngoai dung tén chu sé hau. bong
thoi viec gan day Apple bat dau tuyén
dung Giam déc phan phéi iPhone va
Giam déce kénh ban 1é 10S tai Viéet Nam,
clng dé ly giai cho ké hoach dau tu cua
dai gia cong nghé nay tai Viet Nam. Ho da
thuc su bat dau ra tay dé banh truong tai
thi truong Viet Nam, thi truong ma hién
tai moi dong thai ctia Apple deu “gay sot".

)

Néu Apple dau
tu vao Viét Nam,
do sé Ia mét
cu hich Ién cho
hoat dong R&D

Cai tén Apple va gia tri cac khoan dau tu
cua ho luon khién bat cu thi truong nao
cung them muodn, chu khong chi Viét
Nam. Nam tai chinh 2015, doanh thu

cua Apple vot len 232 ty USD, tang kha
nhiéu so vai méc 191 ty USD cua nam tai
chinh 2014. Trong do, chi riéng trong quy
IV/2015, Apple da dat doanh thu 75,9 ty
USD va loi nhuan rong 18,4 ty USD. Apple
cang la hang co6 gia tri von hoa 1on nhat
thé gioi nho su gia tang s6 nguoi su dung
iPhone trén khap thé gioi.

Apple cang la tap doan rat chiu chi cho
cong tac R&D. Vi khong truc tiép san
Xudt ma toan di thue ngoai - chu yéu

la Tap doan Foxconn (Pai Loan), nén
phan lon ngan sach cua Apple déu dugc
danh cho R&D va khau thiét ké, sang
tao. Nam ngodi, Apple da chi téi hon 8
ty USD cho hoat dong R&D trén toan the
gidi, bang khoang 3% doanh thu nam tai
chinh 2015. Mot ty 1é tuong tu cang dugc
Apple danh cho cac hoat dong R&D trong
cdc nam 2013 va 2014. Voi nhung ngan
khoan khong 16 nhu thé, thién ha khong
thém mudn ho mdi la la!

Apple vs Samsung trén dat Viéet?
Mot cach tinh co, ngay sau khi thong tin
Apple du kién dau tu 1 ty USD cho trung
tam du liéu tai Viet Nam, Samsung cang
da duoc Thu tuong Chinh phua chdp thuan
ve chu truong dau tu dé trien khai Du an
Trung tam Nghién ctu va Phat trién (R&D)
tai Ha Noi. Du an c6 von dau tu 300 triéu
USD, du kién duge xay dung tai Khu Chuc
nang do thi Nam, duong vanh dai 3, duong
Nguyén Xien (quan Hoang Mai, Ha Noi).
bay la moét khoan dau tu duoc Samsung lén
ké hoach dau tu tu lau, sau khi ho da xay
dung hai t6 hgp chuyén san xuat thiét bi

di dong vai von dau tu lén téi 7,5 ty USD &
Bac Ninh va Thai Nguyén va sau khi Trung
tam Nghién ctiu va Phat trién phan mém
Samsung Viet Nam (SVMC), hien dat tai toa
nha PVI tai Ha Noi, hoat dong rat hiéu qua.
Thong tin ti Samsung cho biét, ké tit khi
thanh lap vao nam 2012 dén nay, SVMC

da tham gia thuc hién khodng 360 du an,
trong do co 40 gidi phap toan cau cung
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MOT SO KHOAN PAU TU LGN
CUA CAC CONG TY
CONG NGHE TAI VIET NAM

ty USD

(1

tham gia véi cac nudc, s6 con lai la cac du
an phan mem thuong mai hoa do cac ky

sit cua SVMC lam chu. Hién tai, cé khoang
1600 ky su dang lam viéc tai SVMC va
theo ké hoach sé nang lén 2.800 ngudi vao
nam 2018. Néu tinh ca s6 luong ky su va ky
thuat viéen dang tham gia cong tac R&D tai
hai nha may ciia Samsung ¢ Bac Ninh va

Thai Nguyén, con so sé lén tai 4.600 nguoi.

Khi Trung tam R&D mdéi duoc xay
dung, voi quy mo mot toa nha cao 21
tang, hoat dong R&D tai Viet Nam hua
hen sé lon manh hon nua va thuc su
trd thanh mot trung tam R&D 16n trén
toan cau cua Samsung.
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15 ty USD

Téng von dau tu cla
Samsung tai Viét Nam hién da
lén tdigan 15ty USD

Emﬁu!!
300 ‘e

.7_.\

|

= Microsoft

ty USD

trieu USD

Con Apple, thuc té thi ngoai cai tén du
4n va ke hoach dau tu 1 ty USD, chua rd
ho sé dau tu nhing gi tai Viét Nam, thuc
hién R&D ¢ nhimg khau nao... Tham chi,
co chuyén gia trong nganh con cho rang,
kha nang Apple dau tu mot trung tam

dit liéu tai Viet Nam, du la dé phuc vu thi
truong chau A, cung rat thap. Boi tai Viet
Nam, hién Apple chua co6 bat ci nén tang

hoat dong nao, chu chua noéi dén san xuat.

Co the, Apple van dang gidu giém tham
vong va ké hoach dau tu cu thé cua minh.
Cung khong loai trir kha nang nay, nhung
moi chuyen déu co thé. Truée day, khi
Samsung bat dau vao Viet Nam, vai du

@ BOSCH
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an dau tién chi 670 triéu USD, khong ai
nghi, hom nay ho da dau tu hai t6 hop
san xuat thiét bi di dong 7,5 ty USD o phia
Bdic va mot to hop san xuat do dién tu gia
dung 2 ty USD ¢ phia Nam. Chua ké, con
la Samsung Display 4 ty USD, Samsung
Electro Mechanics 2 ty USD... Téng vén
dau tu tai Viet Nam cua Samsung da lén
toi gan 15 ty USD, mot con sé cach day 7
nam khong ai tuong tugng dugc.

Vi thé, cung co thé lam chui, néu Apple
quyét tam dat nhung nén tang dau tién
cho mot ké hoach dau tu lon tai Viet
Nam. Khong nhu mot thap nién trudc
day, Viet Nam la cai tén con xa la voi gioi
cong nghe thé gici. Hién tai, Viet Nam da
la cit diém san xuat toan cau ciia nhiéu
ong lon cong nghe. Co the ké toi nhiing
“Nguoi dong huong” cua Apple - Intel va
Microsoft. Nhung Samsung thuc su 1a
hinh mau dién hinh. Ngoai ra con LG vai
to hop 1,5 ty USD.

Thé gi6i dang hudng vé Viet Nam nhu
mot cong Xuong san xudt toan cau, thé
thi chang cé ly do gi Apple khong dé
madt tai. Viet Nam co day du diéu kién
dé tro thanh mot dia diém dau tu an
toan va day tiém nang. Chua ké, tri tueé
Viet Nam cung da duogc khang dinh, gia
nhan cong lai ré. Quan trong hon, khi
Cong dong Kinh té ASEAN duoc thanh
lap, Viet Nam tro thanh “cai ron” cua
khu vuc. Tu Viet Nam, Apple va cac dai
gia khac cang co the véi tay sang cac thi
truong lan can va khu vue, bao gom ca
viéc tuyén dung nhan luc.

Néu Apple thuce su dau tu tai Viet Nam
trong nay mai, rat co thé, sé xay ra
“cudc chién” gita hai "ky phung dich
thu": Apple va Samsung. Sé la thién
can khi noi day la cudc chién trén dat
Viet, boi cai dich ma ca hai ong lon nay
dang nham dén di nhién khong phai

la thi truong Viét Nam nho bé ma la

thi truong trong khu vuc va toan cau.
Viet Nam chi la noi ma ho “dung chan”.
Nhung ro rang, bat ci dong thai nao
cua doéi thu cung se bi doi phuong de
ching, theo doi. Chua ké sé 1a mot cudc
chién thuc su trong canh tranh thu hut
nhan luc tai Viet Nam. Nhung do la mot

“cuoc chién” co y nghia, boi Viet Nam
sé duoc huong loi.

Giac mo Thung lung Silicon
Mot Samsung chua du dé viét nén
mot gidac mo dua Viéet Nam thanh
trung tam R&D cua thé gioi, nhung
néu co su tiép suc cua Apple, moi
chuyén co thé sé khac. Thuc té thi ke
tir khi bat dau thu hut dau tu nudce
ngoai, Viét Nam da "nuoi mong” thu
hut cac khoan dau tu vao cong nghé
cao, trong do co hoat dong R&D, boi
day dugc coi la "thuong nguon dau
tu”, co theé dua Viet Nam len buoc
phat trién cao hon.

Hoi rang da co dau tu vao R&D hay
chua, thi cau tra loi 1a co. Hewlett-
Parkard, Panasonic va Nissan Techno
déu da co cac hoat dong R&D tai Viet
Nam. Robert Bosch tham chi cting da
co hai trung tam R&D tai Viet Nam
va hai trung tam nay bat dau ti nam
2015 da mo rong pham vi hoat dong
va ¢6 nhung khach hang tiém nang
trong khu vuc chau A - Thai Binh
Duong. Samsung nhu da noi, da dau
tu rat nghiém tuc va bai ban cho
hoat dong R&D tai Viét Nam. Cho toi
nay, day la nha dau tu duy nhat bo
nhiéu tién nhu vay cho hoat dong
nay tai Viet Nam.

Do vay, néu Apple dau tu tiép vao
Viet Nam, sé la mot ca hich lon cho
hoat dong R&D tai Viét Nam. Mot
thap ky qua, theo chan Intel, cac dai
gia cong ngheé thé giai da vao Viét
Nam. Gio hoan toan co the hy vong,
theo chan Samsung va Apple, tri thuc
thé gidi cling sé dd don vé Viet Nam.
Ong Thiéu Phuong Nam, Téng giam
doc Qualcomm Viet Nam, Lao va
Campuchia da tung chia sé rang, Viet
Nam da tro thanh cong xuong lon san
xuat thiét bi di dong roi nén hy vong
sau nay sé tro thanh trung tam thiét
ké, trung tam R&D cua thé gidi.

An Do da tung tré thanh "Thung lung
Silicon" thu hai cua the gioi. Viet Nam
lieu co the tré thanh mot "Thung
lung Silicon" thu ba hay khong? O

VIET NAM LOT TOP 4 VE
CHUYEN BOI THINH VUONG
KINH TE THANH CHAT
LUONG CUOC SONG

Viet Nam la mot trong nhung
nudc dan dau the giai [dung
trong top 4/149 quoc gia duoc
nghién cuu) vé nang luc chuyen
doi muc da thinh vuang vé mat
kinh té sang chat lugng cudc
song cla nguai dan. Vai chi so
PPP/dau nguai dua trén can
bang suc mua gan 5.200 USD,
Viet Nam lai thuoc nhom cac
guoc gia co bieu do phat trien on
dinh, co kha nang dat chat luong
sang cua nguai dan ngang bang
vai cac quoc gia co PPP binh
guan dau nguai 10.000 USD.

Bo |a nhan dinh trong ban Bao cao
do Cang ty Tu van guan ly Boston
Consulting Group co pham vi hoat
dong trén toan cau duoc cong bo
tai Ha Noi ngay 22/3. Tuy nhien,
bao cao cung chi ra mat so thach
thuc co the se can tra Viet Nam
dat duoc nhing muc tiéu de ra.
“Ba linh vuc chinh ma Viet Nam
can giai quyet 1a lao dang viéc
lam; co sa ha tang va quan tri nha
nuac”, ong Chris Malone [BCG Viét
Nam] nhan dinh. Viet Nam nén
trien khai mo hinh hop tac cong

- tu dé thu hut nhiéu hon nia von
dau tu tu nhan va nang cao hiéu
gua st dung von.

Vit Nam can tang cuang tinh
minh bach trong quan tri ma mot
trong nhung bien phap dang luu

y la st dung cac cong cu ky thuat
s0. Theo cac chuyeén gia cua BCG,
Chinh phi Viet Nam nén ap dung
tat mo hinh cua Singapore: dai ngo
can bo nha nuac co trinh do cao
nham thu hut va giu chan nhan tai,
bao gom ca viec tang ty Ié nu giai
trong cac vi tri lanh dao.
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khong phai la
chiéc banh
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Anh: S.Stock

D6 1a nhac nhé clia Cha tich Quoc hdi Nguyén Sinh Hung tU nam 2003,
khi 6ng con & cuang vi BO trudng Bo Tai chinh. Lic dy chua ai cé thé du béo,
ng Chinh pht cé thé vuot 50% GDP. Thdi Thanh

um tir “chiéc banh" ngan Ai vay, ngudi do tra
sach dugc gidi truyén Nog Chinh phu hién da ¢ muc 50,3%
GDP, vuot gigi han so vai quy dinh la

g S U i Bt TIN DUNG CHO BAT DONG ! o
dau nhing nam 2000, 2 . : khong qua 50%. No Chinh phu chiém
moi khi Quée hoi ban ve %A f:l, CHUNG KHOAN phan lén no cong, do do, co nguy co no
thu chi ngan sach hang : LA HAILINH VUC & ﬂ U cong sé vugt ngudng an toan.
nam. Va gio, tai phién khai mac ky hop _TEF"« :J| THUHEP.D L:' :'“'*3 Khong nhiing thé, mot trong nhung van
thit 11, ky hop cuéi ciia Quéce hoi khoa LAI SUAT CHO VAY SE TANG dé 16n ctia Chinh phu trong vay muon la
XI1I, tinh hinh no cta Chinh phu co thé NGAY TU QUY II-2016 nguon von duge vay uu dai dang giam
tom tat chi 6 mot cau: No cong tang dan va sé cham dut. Nam 2010, Ngan
nhanh, ap luc tra no lon. hang Thé gioi (WB) da tuyen bo Viéet
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Nam trd thanh nudce c6 thu nhap trung
binh. Chinh vi thé tit nam 2011, nguén
von lai suat thap ma cac td chie quéc

té cho Viét Nam vay da dan thu hep. Bo
Tai chinh cho biét, ti1 thang 7/2017, WB
sé cham dut cho vay ODA véi Viet Nam.
Sau WB, Ngan hang Phat trién chau A
(ADB) va cac té chuc khac cang sé tang
diéu kién cho vay déi voi Viet Nam va ap
dung muic lai suat thuong mai chu khong
con uu dai. Thoi han cho vay cing duogc
rut ngan, chi con 20 - 25 nam, tham chi
15 nam. Nhu vay sé khong co chuyén doi
nay vay, con chau phai tra.

No cong tang va dieu kién vay von quoc
té khit khe hon, nhung do nhu cau dau
tu cua Viet Nam rat lon (theo tinh toan
ctia Bo Tai chinh s6 vén can cho dau

tu phat trién giai doan 2016 - 2020 vao
khoang 2,1 triéu ty dong) nén Chinh phu
sé tiép tuc vay muon.

Tai budi hop bao hom 22/3, Bo Tai

chinh tiép tuc khdng dinh siét chat ky
luat ngan sach. Riéng von ODA, Bo nay
du kién chia cac dia phuong thanh cac
nhom vai ty 1é phai vay lai von ODA tu
Chinh phu (phan con lai van duoc cap
phat) & cac muc: 10%; 20 - 30%,; 50%; va
80% (ap dung cho Ha Noi va TP.HCM).
bieu nay co6 nghia, ti nay ngan sach thuc
su khong phai 1a “chiéc banh” dé cac dia
phuong mang ra chia nua.

Nhan day cang xin nhac lai, tu nam 2011
chung ta da trién khai viec tai co cau

nen kinh té va chuyén déi mo hinh tang
trudng voi ba tru cot: tai co cdu dau tu
cong, doanh nghiép nha nudéc va cac toé
chue tin dung. Xem ra, gio da 1a luc tru
cOt tai co cdu dau tu cong phai “tang
téc”, néu khong trong tuong lai khong
xXa, chuing ta sé phai hoc hoi kinh nghiém
cua chinh phu Hy Lap, Puc, Ao, Tay Ban
Nha... khi lam vao canh vé no!

Ap luc ngay tu 2016

Van de thu - chi ngan sach vén da tro
nén nghiem trong, duoc cac chuyén
gia canh bao tu lau. Song dén gio, khi
nhung con s6 dugc chinh thiic cong
khai mai lam cho nguoi ta hot hodng
va nhiing lo ngai khong con 13 hinh
dung ma cu thé dén tung dong.

2,1

trieu

ty dong
Luong von can cho
dau tu phat trién giai
doan 2016 - 2020 vao
khoang 2,1 triéu ty
dong nén Chinh phu sé
tiep tuc vay mugn

Theo tinh toan vira duogce Bo Tai chinh
dua ra hom 22/3, ngay trong nam 2016,
Chinh phu sé phdi tra khoang 150.000
ty dong no cong, bao gobm ca no goc va
lai. Néu cong cd 95.000 ty dong dao no,
tong so tién phai tra 1én dén khoang
245.000 ty dong, chiém khoang 24%
tong thu ngan sach.

That chat chi tieu 13 bién phap dau
tién cua Chinh phu. Thé nhung, nam
nay chung ta dang déi mat vai han han
nghiém trong nhat trong vong gan 100
nam qua. Vi thé, sé co6 khoan chi khong
nho cho viéc khac phuc hau qua thién
tai. Cung vai do la tiép tuc chi cho cac
du an, cong trinh trong diém can hoan
thanh. Thien tai cung sé dan dén mat
mua keéo dai, cong voi ap luc gia hang
hoa thé gidi tang do bt 6n quan su,

chinh tri 6 nhiéu qudc gia, khién cho
gia hang hoa trong nudc tang cao. Ap
lue lam phat ngay trong nam nay rat
l6n. HSBC du bao lam phat sé tang
nhanh lén miuc 5,2% vao cudi nam nay,
cham muic tran muc tiéu.

Chinh sach tai khoa that chat, han nhién
chinh sach tién té khong the di nguoc,
hudng gi van dé kiém soat lam phat luén
luén la nhiém vu hang dau cua nganh
ngan hang. Vi thé, tin dung sé duoc kiém
soat gat gao. Hién chua the khang dinh
sé co chuong trinh tin dung ho tro khac
phuc thién tai. Nhung Ngan hang Nha
nudc (NHNN) da co chi thi yéu cau cac
to chue tin dung, Ngan hang Chinh siach
xa hoi, NHNN chi nhanh cac tinh, thanh
pho khu vuce bong bang song Cuu Long
xem xét thuc hién viéc co cau lai thai
han tra ng, mién, giam lai vay theo tham
guyén va kha nang tai chinh cua té chuc
tin dung. Mot so6 trudng hop sé duoc
khoanh ng, x6a ng... NHNN cling yéu cau
cac to chire tin dung chu dong tiép can,
tham gia dau tu vao cac du an, chuong
trinh dau tu cac cong trinh phong,
chéng, han ché han han, xam nhap man,
cong trinh nudce sach...

Ngan hang Nha nudce da chét muc tang
truong tin dung nam nay la 8-20%. bé
khac phuc thién tai, tin dung chinh sach
va tin dung cho nong nghiép, nong thon
va nong dan tang thi vén cho cac linh
vuc khac phai giam. Do do, tin dung
cho bat dong san, chung khoan sé la hai
linh vuc dau tién bi thu hep véi du bao
lai sudt cho vay sé tang ngay tu quy IlI-
2016. Thien tai cung sé gop phan khién
ty lé no xau tang. Pay la maoi lo ngai l6n
cua nganh ngan hang.

Tuy nhién, tin hiéu ming la Chinh phu
vira ban hanh Nghi dinh 18/2016/NB-
CP sua doéi, bé sung mot so diéu cua
Nghi dinh s6 53/2013/ND-CP ve thanh
lap, té chue va hoat dong cua Cong

ty Quan ly tai san cua cac to chuc tin
dung Viet Nam (VAMC). Quy dinh mai
giup cong ty nay dam bao nguon thu
nhat dinh tu nhung khoan ng xau da
mua. Biéu nay se thuc day VAMC xu

ly no xau tot hon, giai quyet luong von
ton dong khong nho trong no xau O
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ho toi xem mot bai bao
viét vé viéc Cong ty co
phan hiu han Vedan Viét
Nam vita tro thanh nha
tien phong trong san xuat
protein gao da duoc cong ty giam dinh
doc lap quéc té SGS Viet Nam chung
nhan dat tiéu chuan FSSC 22000,
Pham Minh Thién, Giam déc diéu hanh
Doanh nghiép tu nhan Cé May (Pong
Thap) béng tram ngam.

Phai chi biét som...

Thién nai, lau nay Vedan dat mua gao

ctia Co May vdi s6 luong lén ma anh cing
khong biét ho mua dé lam gi. "Gio nghe
cong bé két qua nghién clu clia ngudi ta,
minh mai ta héa. Gao minh dau c6 thiéu
(Co May la doanh nghiép san xudt gao lén
0 bong bang Séng Cuu Long), von dau tu
minh cing san va sdn sang dau tu. Chi ¢
diéu minh da chua quan tam dén nghién
ctru som hon nén cham chan hon nguoi ta”,
Thién chia se, giong day tiéc nudi.

Tiéc cung phai, boi du maoi duoc cha chon
lam nguoi ké nghiep tir vai nam tro lai day,
nhung Thién la nguoi thich may mo, me
nghién ctu va ham déi maéi. Nhu mot dua
tré duoc tha trong thé gisi day sic mau,
dung cai gi Thién ciing hoi vi sao va nhu
thé nao, liéu anh va Co May c6 thé lam
duoc diéu tuong tu hay khong? Sé him
nhiéu san pham chu lue, c6 vén lon va
san sang dau tu, du khong dugc dao tao
chuyén ve nghién ctu khoa hoc, Thién lua
chon giai phap lién két cung cac nha khoa
hoc voi khat khao chay bong “cac nha khoa
hoc 6 thé tim ra mot cai gi do co ich”.
Bau nam 2015, C6 May da ky két thoa
thuan hop tac “Nghién ciru va phat trién
cac tinh chat chon loc tir san pham nong
nghiép ung dung cong nghe cao” vol
Truong Cao dang cong dong bong Thap.
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THUONG TRUONG

Theo thoa thuan nay, Co May sé dau tu

lap dat hé thong may moc va trang thiét bi
hién dai cho Trung tam Nghién ciiu phat
trién san pham nong nghiép chat luong cao
dat tai Khu cong nghiép Sa béc, tinh Bong
Thap. Truong Cao dang cong dong Bong
Thap sé cung cap doi ngu chuyén gia va can
bo chuyen mon duoc dao tao chi yéu ti
cac chuong trinh thac sl va tién st chinh quy
0 nudGce ngoai, hién dang lam viéc tai nha
trudng sang cong tac tai Trung tam Nghién
ctru ung dung cong nghé cao do Co May
dau tu khai thac va quan ly. Cac san pham
tinh chat nong nghiep chon loc trong cac
nganh cong nghiep thuc pham chuc nang,
dugc pham, my pham va cac linh vuc khac
ma thi truong cé nhu cau sau khi nghién
ctiu thue nghiém thanh cong sé duoc Co
May tién hanh san xuat voi quy mo cong
nghiép dé cung cap cho thi truong trong
nuadc va xuat khau ra nude ngoai ...

Chua day 1 nam, Co May da 16t khoang 1
trién USD cho xay dung co so vat chat, tao
moi diéu kién thuan loi dé cac nha khoa hoc
chuyen tam nghién ctru nhimg san pham

nong nghiep co gia tri cao, co tinh tng dung:

rong rai va kha nang thuong mai hoa tot.
Om gidc mo lon, song Thién khiém ton

cho rang, anh dang dong vai tro nhu mot

vi truong ban t6 chuic, tap hop cac nguon
luc lai voi nhau dé tao thanh mét hé théng
van hanh 6n dinh va hiéu qua. Nhing két
qua dau tién trong viec trich xuat tinh chat
Gamma Oryzanol (mot chat chéng 6 xy hoa,
giup ngan ngia qua trinh lao hoa) trong
tinh dau cam hay viéc hoan thién quy trinh
cong nghe san xuit ndm rom trong nha... 1a
nhing tin hiéu kha quan, giup Thién tu tin
hon véi huong di minh da chon.

Truong hop cua Thién chi la mot trong
s6 rat it nhiing doanh nghiép dang manh
dan dau tu cho nghien cuu khoa hoc dé
dua ra thi truong nhing san pham c6
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TRONG NAM 2015
KOVA DA CO THEM NHIEU
pOI TACTAI CHAU A,
TRUNG DONG, INDONESIA,
MALAYSIA VA DANG TIEP
CAN NHIEU THI TRUONG TIEM
NANG KHAC NHU TRUNG
QUOC, MY, NHAT, NGA..




la con so ngan sach
nha nudc chi cho nghién
® ctru khoa hoc moi nam,

song rat nhieu cong trinh

ty d&)ﬂg bi xép vao ngan kéo
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Mot doanh
nghiép dua
trén nén tang
nghién cuu

va ung dung
khoa hoc céng
nghé sé phat
trién on dinh
va bén viing
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Luon miét mai nghién ctru, gan day nhat,
ba Hoe va cac cong su cua minh tai Kova
da cho ra doi dong son nano tu vo trau,
c6 thé ung dung de san xuét nhiéu loai
son doc dao nhu son tu lam sach, son
khang khuan, son gia da, son chong chay
va tham chi chéng dan...

Tuong tu nhu Kova la truong hop cia My
Lan. N6i tiéng vuot kho, hoc gioi va dam
me nghién cuu khoa hoc, TS. Nguyén
Thanh My, Chu tich Tap doan My Lan

da gat hai duoc nhiéu thanh cong ngay
trén dat khach Canada. Tung 1a thanh
vién cua nhung cong ty dién toan va

in an hang dau theé gioi nhu IBM, Sun
Chemicals va Kodak Polychome Graphics
va s6 htiu hon 70 bang phat minh, sang
ché duoc cong nhan ¢ nhieu quoc gia
khac nhau, TS. Nguyen Thanh My cd mot
su nghiép khoa hoc thanh cong nuc rd.
Thé nhung néu ong chi dung lai ¢ phong
nghién ciu va khong dam meé kinh
doanh thi sé khong thé co mot My Lan
tam co quoéc té ngay trén manh dat Tra
Vinh nhu bay gio. Mong muén chay bong
khoi nghiép kinh doanh riéng cung voi
quyét tam dan than, mao hiém, ong da
cho ra doi Cong ty American Dye Source
Inc (ADS) chuyén nghién ctiu, san xuat
nhung vat liéu htu co dung trong nganh
in, phat quang, dien tit htu co, tao hinh
ba chiéu, mang bién ddi nang luong mat
troi hitu co, chéng hang gia...

Thé réi cung véi tinh yéu qué huong va
khat khao dugc tri an manh dat da nuoi
ndng tudi tho minh, nam 2004, 6ng

My vé nudc xay dung va dua My Lan

tro thanh doanh nghiép cong nghé cao
hién dai trong linh vuc hoa chat, vat liéu
quang dién tu va vat tu nganh in. Méi
ngay, ong cung voi lop cong su cua minh
van tiép tuc cong viec nghién cuiu khoa
hoc c6 tinh ung dung cao, xut phat tit
nhing doi hoi thuc té. Theo ong, néu
khong o6 tinh than luén tim toi cai mai,
khong c6 su nd luc sang tao thi vinh
quang cua ngay hom nay cung sé nhanh
chong tré thanh qua khu.

Sang tao dau cu phai cao xa!
Khong nhat thiét phai la cong nghé mdi,
hién dai, néu co6 tinh than sang tao va chiu
kho tim toi thi ngay ca nhing san pham
than thuoc nhat, ré tién nhat cting co thé
mang lai gia tri cao cho doanh nghieép.

b6 1a truong hop cua Cong ty TNHH Ché
bién san pham Dua Ciu Long, tién than
cua Hop tac xa Tieu thu cong nghiép Cuu
Long. Ba Truong Thi Cam Hong, Giam déc
cong ty von la mot giao vién, nhung lai
say meé nghien cuu. Kien tri deo dudi cong
trinh nghién ctriu cua minh, nam 2011,

sau gan 10 nam nghién ctiu thi nghiem,
ba Hong va cac cong su da cho ra doi san
pham mat na my pham tu dua (Mask
from Coconut), mot nguyeén liéu rat doi
dao trén qué huong Bén Tre cua ba.

Dua trén ngudn nguyen lieu san co cua
dia phuong, cong ty Cuu Long da chora
doi nhing san pham co gia tri kinh té cao
xuat di nhiéu thi truong trén theé gioi nhu
Nhat Ban, Han Quéc, vai doanh sé hang
nam dat gan 10 ty déng. Voi nhitng dong
gop cua minh, nam 2014, ba Hong vinh
du nhan giai bac trong cudce thi KIWIE.
Day la cuoc thi quéce té danh cho cac nha
sang tao nu, dac biét 1a cac nude chau A,
duoc Hiep hoi Cac nha sang tao nu Han
Qudc to chiie hang nam voi su hé tro clia
Cuc So hitu tri tué Han Quéc va To chiic
Sé hiu tri tué thé gioi.

Sé la mot tru cot virng chac cho nén kinh
té néu cac doanh nghieép, doanh nhan yéu
khoa hoc va co nhiéu sang kién dong gop
cho nén kinh té. Cang tuyét voi hon niia
néu cac nha khoa hoc bude ra khoi phong
nghién ctu dé hoa minh vao thuong
truong soi dong, bién cac phat minh khoa
hoc thanh cua cai cho dat nuoc.

Lop doanh nhan dam mé nghién ciiu
khong nhiéu. Nhung nha khoa hoc
chiu budc ra thuong truong cang it. Boi
lé do, can ldm nhung giai phap thiét
thuc tu Nha nudéce dé co via doanh nhan
nghién cuu, dong vien cac nha khoa
hoc lam kinh doanh, dong gop phat
trien nén kinh té 0
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Pi vé phia mat tréi cung “khach
san di dong 5 sao”

Khong chi 1a "Hang hang khong ding
gio nhat thé gigi", Japan Airline con luon
dan dau veé chat luong dich vy, nhat la
khi cac"khach san di dong 5 sao” B787 -
Dreamliner dugc trang bi thém khoang hang
pho thong cao cap vai tién ich nhu hang
thuong gia vao thang 10 nam 2015, mo ra
nhieu trai nghiém moi cho nhung chuyén
du hanh téi dat nudc mat troi moc.

Thang 10/2015, Japan Airlines dua vao su
dung loai may bay moi B787 - Dreamliner, la
loai may bay thé hé mai co nhieu tinh nang
uu viét cho khach hang. Pac biét cau hinh
mai nay cho phép sip xép théem mot khoang
hang Pho thong cao cap (Sky Premium) bén
canh hai hang ghé truéc day van trién khai
la hang Thuong gia (Sky Suite) va Pho thong
(Sky Wider). Ghé ngdi 6 khoang hang Pho
thong cao cap cua may bay B787 - Dreamliner
duoc thiét ké thoang va co cac tién ich sut
dung tuong tu nhu ghé ¢ khoang Thuong gia.
Khoang cach giua hai khoang ghé rong hon
10 cm, khong gian mo dudi gam ghé va ban
an dat chuan kho A4. Trong sudt chuyén bay,
hanh khach ngdi 6 hang ghé Phé thong cao
cap dugce trai nghiém nhimng dich vu khong
thua kém so voi hang Thuong gia. Khong phai
cho dén khi co khoang ghé Phd thong cao cdp
ma Japan Airlines maéi duoc cong nhan chat
Iuong dan dau. Ta nam 1951, Japan Airlines
da la hang hang khong dan dau ve chat lugng

pan Airline
oho thong dac biét

JAPAN AIRLINES [JAL) BUOC BIET BEN LA MOT TRONG
NHUNG HANG HANG KHONG LON NHAT O CHAL A. BUDC
THAMH LAP TU NGAY 01/10/1853, JAPAN AIRLINES TRO
THANH HANG HANG KHONG QUOC GIA CUIA NHAT BAN. TUY
NHIEN, BEN KAM 1987, HANG BA BUOC TU NHAN HOA VA
NAM 2002 THI SAP NHAP VOI JAPAN AIR SYSTEM.

HIEM NAY, HANG CO VAN PHONG BAI DIEM BAT TAI NHIEU
THANH PHO LON CUA NHAT BAN. TRONG BO, TRU S0
CHINH BUGC BAT TAI THU B0 TOKYO V0I TRUNE TAM
HOAT BONG CHINH LA SAN BAY QUOC TE NARITA [NRT),
SAN BAY QUOC TE TOKYO [HND) VA THEM CA CANG HANG
KHONG QUOC TE KANSAI [KIX] VA SAN BAY QUOC TE
DSAKA [ITM]. NAM 2007, JAPAN AIRLINES THAM GIA LIEN
MINH HANG KHONG QUOC TE ONEWORLD VA TRO THANH
THANH VIEN MOI BAT YOI DANH HIEL HANG CO S0 LUONG
MAY BAY BOEING 747 NHIEL NHAT THE G101 LUC BAY 610

Mot suat 4n hang
thuang gia kieu Nhat Ghé ngti & hang phi

thiing cao cap

dich vu ¢ khoang hang nhat. Véi nhing uu
tién nhu ghé ngodi, cac phuong tién giai tri

chat lugng cao nhu ghé da duoc san xuat boi
sofa Poltrona Frau, ghé co thé kéo dai thanh
giuong rong thoai mai, mang dén cam giac dé
chiu cho khach hang. Bieu an tuong trén cac
chuyén bay ciia Japan Airlines 1a doé an, thuc
uéng kha phong phu, “chiéu” duoc khau vi cia
phan lon hanh khach.

Voi nhung thé manh vuot troi, Japan
Airlines xung dang voi cac danh hiéu ma
cac to chuc uy tin da trao tang: "Hang hang
khong diang gio nhat thé gioi” nam 2012 boi
Flightstats, "Ghé hang thuong gia tét nhat”
nam 2013 bai Skytrax, "Ghé hang pho thong
tét nhat” nam 2015 bei Skytrax va dat "Giai
thuong thiét ké toét nhat” nam 2015... Bo
la nhiing danh hiéu ma bat ky hang hang
khéng nao cting muédn cod duoc.

NEU BAN YEU THICH DAT NUOC NHAT BAN HOAC CO MOT KE
HOACH BEN NHAT BAN TRONG THOI GIAN TOI, HAY TiM HIEU BOT
SIEU KHUYEN MAI TOI TOKYD CUA JAPAN AIRLINES NHU SAU
THOI GIAN BAY: 08/5-20/6/2016

THOI GIAN XUAT VE: 15/3/2016-25/4/2016

1. HANG PHO THONG: USDYS0

2. HANG PHO THONG DAC BIET: USD750

3. HANG THUONG GlA: USD1000 )

KHACH HANG CO THE MUA VE TRUC TIEP TAI CAC BAI LY CO UY
QUYEN CUA JAPAN AIRLINES.

THONG TIN CHI TIET LIEN HE: D4-37872020
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»CON DUONG CHONG GAI
CUA THUY SAN VIET

SAU NAM 2015 DAY KHO KHAN, DU BAD NAM 2016, TINH HINH KINH DOANH CUA
NGANH THUY SAN VIET NAM CUNG SE KHONG MAY SANG SUA. LE DUNG

ng Truong Pinh Hoe, Tong thu ky
Hiép hoi Ché bién va Xuat khau
thuy san Viet Nam (VASEP) da co
cuoc trao doéi voi DOANH NHAN
veé van dé nay.

Xin ong co the chia sé tong quat vé tinh hinh xuit
khau thiy san ciia Viét Nam trong nam 2015?
Nam 2015 co the duoc xem la nam buon voi nganh
thuy san, theo do kim ngach xuat khau thuy san
cua ca nudc chi dat 6,7 ty USD, giam 14,5% so vai
nam 2014. Thuy san Viet Nam hien dang xuat khau
sang 164 thi truong trén thé gidgi. Tuy nhién, trong
nam 2015, tat ca thi trudng nay deu co6 kim ngach
xuat khau giam, tir 3 dén 27% so vai cung ky nam
ngoai, ngoai trirt ASEAN tang 8%. Chua bao gi¢ ca ba
madt hang xuat khau thuy san chinh la tom, ca tra va
cd ngu déu dong leoat giam nhu nam 2015.

Néu trong nam 2014, xuat khau tom 13 diém
sang duy nhat dem lai két qua ky luc 4 ty USD
thi nam 2015 con s6 nay chi dat con s6 3 ty USD,
giam 25% so v6i nam ngoai. Ca tra cang udc
giam 10% so voi cung ky. Khong chi suy giam

vé gia tri, mot so thi truong xuat khau chinh cua
thiy san Viet Nam nhu My, chau Au (EU) da bi
mat 1-2% thi phan so véi nam trudc do.

Nhiéu chuyén gia cho rang, xuit khau thuy san
2016 sé tiép tuc gap nhiéu khé khan. Thé nhung
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VASEP lai du bao, trong nam 2016, tong kim
ngach xuit khau thay san cua Viét Nam sé dat
khoang 7,12 ty USD, tang 6,3% so vdi nam 2015,
Muc tiéu nay liéu co kha thi?

Qua thuc con s6 hon 7 ty USD kim ngach xuat khau
thuy san trong nam 2016 la co thé dat duoc, nhung sé
khong de dang néu nganh thuy san trong nudc khong
tap trung nang cao nang luc canh tranh. Két qua xuat
khau sut giam ctiia nam 2015 1a he luy tat yéu ciia mot
qua trinh tang truong khong chac chan, khong ben
ving ma ti lau da duoc phan tich, nhung van chua co
gidi phap khac phuc hiéu qua. Trong do co van de du
luong khang sinh, hoa chat trong nuoi trong va ché
bién chua dugc kiém soat chat ché.

Vay bién phap khac phuc la gi, thua 6ng?

Chi trong S thang dau nam 2015, s6 16 hang thuay
san bi tra veé da gan bang nam 2014, chu yéu do
nhiém khang sinh, vi chat, cung véi cac loai tap
chat khac. Tai thi truong My, s6 16 hang ca, tom

bi tra ve voi cung ly do vi pham chi tieu khang
sinh tang gap 6 lan so voi ca nam 2014. Uc, EU,
Han Quéc deu dua ra canh bdo sé dung bién phap
manh hon nhu kiém tra tat ca cac san pham hoac
ngiung nhap khau thuy san Viet Nam néu ty e vi
pham du luong khang sinh van gia tang.

Thuc té cac quy dinh da duoc ban hanh cu the,
nhung phuong phap thuc hién 1ay mau, khau kiém
tra, giam sat chua dung va chua thuc su sat sao. Can
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phai quan ly chat ché chudi san xuat ti khau
nguyen liéu dén san xuat va tiéu thu.

bé lam duoc diéu nay, can su chung tay cla
rat nhieu bén, trong do vai tro chinh yéu

la cac co quan Nha nudce can dua ra nhung
quy dinh, bién phap kiém soat day du hon,
chat ché hon dé giam bot rui ro cho ngusi
nuoi. Van dé la phai bao ve nguoi nong dan
chu khong phai chi di bit khi ho lam sai. Vé
phia cac doanh nghiép can phdi tang cuong
hoat dong kiém tra, giam sat chat ché hon.
Phuong phap kiém tra, ldy mau phai duoc
chuan hoa va co6 tinh dai dién cao.

Nhiéu hiép dinh thuong mai tu do, trong
do co TPP da duoc ky két, san choi chung
AEC cing da mé ra. Ong nghi nhu thé niao
vé co hoi cing nhu thach thic cho thuy
san Viét Nam?

Toi nghi cai duoc 16n nhat ma TPP mang lai
déi véi xuat khau thuy san trong nudc khong
phai la giam thué, 1a ¢6 dugc nhiéu khach
hang hon hay tang san lugng xuat khau ma

vi thé cua thuong mai Viet Nam trong cong
dong do dugc thua nhan thé nao. TPP sé tao
ra mot san choi binh dang ma Viét Nam la
mot nguoi choi duge doi xu cong bang. Chung
ta cing co the tan dung san choi d6 nhu moét
diéu kién dé co thé dam phan vai cac khach
hang khac hoac nhung van dé thi truong khac,
06 thé su dung nhing kinh nghiém, két qua
trong dam phan v6i cac thi truong trong khéi
TPP dé tac dong lén cac thi truong khac.
Trong san choi nay, Viét Nam cang can diéeu
chinh minh dé dat dugc nhting nét tuong
dong voi cac ban hang quoc té, dé xay dung
hé théng quan 1y chat lugng tét hon. Trong
van dé bao ho bang viéc dung lén cac hang
rao ky thuat, néu ban hang dat ra yéu cau
cao qua va khong hop ly, minh hoan toan
co thé dau tranh trén co sé phan tich khoa
hoc dé nhan dugc su dong thuan. bong thoi,
minh can phai nang tam cta minh lén dé du
vi thé dé noi chuyén voi ho.

Pugc biét, tir thing 9/2017, thiy san Viét
Nam muén vao My bat buéc phai theo quy
chuan cia Cuc Thanh tra va An toan thuc
pham My (FSIS), thuoc Bo Nong nghiép My
(USDA), thay vi quy chuan cia Co quan
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ONG TRUONG BINH HOE
Tang thu ky Hiép hoi ché bién va xuat khau
thiry san Viet Nam [VASEP)

TY TRONG XUAT KHAU
THUY SAN NAM 2015
PHAN THEO TH| TRUONG

(Bon vi tinh: %)
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Mhat
Trung Qudc, Hing Kang

Quin ly Thuc pham va Dugc pham (FDA)
nhu liu nay. Cac quy dinh cua FSIS 1a hét
stic nghiém ngat va duong nhu thuy san
Viét Nam sé kho long buéc qua “khung
cifa hep” nay. Bién phap ing phé cua cac
doanh nghiép Viét Nam ra sao, thua éng?
Tu thang 3 nam nay dén thang 9/2017 la
khoang thoi gian 18 thang cho giai doan
chuyén tiép sau khi Pao luat Nong trai My
c6 hiéu luc. Khi do, thay vi kiém tra 19 san
pham, FSIS yéu cau ra soat 100% san pham
nhap khau. FSIS quy dinh nghiem ngat

viec kiém soat theo tung cong doan (ti con
giong, thuc an, du luong khang sinh, chat
ton du thuéc tha y, van chuyén, nha may...).
Nhimg yéu cau nay déu lam tang chi phi
dau vao trong qua trinh nuoi. FSIS con quy
dinh thuy san ngoai muén vao My phai dat
ky thuat nuoi tuong duong nhu ¢ My. Nghia
la mudn tiép tuc xuat khau, phia Viet Nam
phai dang ky danh sach va ching minh cho
thay minh dat chuan theo yéu cau cia FSIS.
Tuy nhién, tir trudc dén nay, cac tieu chuan
FSIS dua ra chi la ddi véi viec nhap khau thit,
thit lon va thit gia cam cang nhu trung vao My.
bay la lan dau tién ho xem xét cac quy dinh
nay cho viéc nhap khau thiy san, cu thélaca
da tron. Vi thé, dé di dén thoa thuan chung, hai
bén can lam viéc voi nhau dé dat dugc tiéng
noi chung. Phia My co FSIS, phia Viéet Nam co
NAFIQAD, hai bén sé can phai lam viéc thuong
xuyen, trao déi rat nhieu dé thuyét phuc lan
nhau di toi dugc su thoa thuan.

Tuan trude, mot doan cua Viet Nam da qua
lam viéc vai FSIS. Trong tuan nay FSIS sé

ctit mot phai doan sang Viet Nam lam viec

dé trao ddi vé cac van dé ky thuat cting nhu
ho tro tu van vé mat ky thuat. Biém khac
biét ctia chuong trinh thanh tra ca da tron

la khong chi hé théng nha may ché bién ma
la toan bo chudi san xuat, ti khau nuoi, van
chuyén, giét mo, ché bién nguyen liéu, xuat
khau, tham chi dén nha nhap khau cung phai
dugc kiem soat. Noi mot cach tom tat, day la
su tuong dong ve ca hé thong chudi san xuat.
Viwvay, trong 18 thang toi, khong chi doanh
nghiép ma tat cd cac bén can phdi nd luc de
dat duoc su tuong dong voi phia nhap khau.

Xin cam on éng! O
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Chién luoc
maA1 cua
My Hao

\VUa bam san nha, canh tranh véi

cac thuong hiéu ngoai, My Hao via
tang cudng tham nhap cac thi trudng
xuat khau tiém nang. Ha Yén
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e CHIEN LUGC KINH DOANH |

6 la chién luoc lau dai, con ké

hoach cho timg nam, ting ving

mien lai duogc ban lanh dao My

Hao uyén chuyén thay doi cho

phii hop vai didu kién thuc té, It
ai biét rang, nguoi cam lai con tau vung vang
ay - ong Luong Van Vinh, Téong giam doc My
Hao da khoi nghiép kinh doanh tir khi maéi 18
tudi va da ting gap “song da”.

Bai hoc dat gia:

luon dé cao canh giac

Nhiung nam 1990, khap hang cung ngo hem,
khong nguoi dan nao lai khong biét dén My
Hao. Thuong hiéu nudc ria chén nay di vao doi
soOng cua nguoi dan mot cach tu nhién nhu mot
thu khong the thiéu trong gian bép ciia méi gia
dinh. Chat lugng tot, gia ca binh dan, My Hao
ci1 thé len 16i dén timg ngoc ngach thi trudng
ma khong ton nhiéu sic lue. “Hoi dé ban hang
nhan lam chu khong vat va nhu bay gio. Ca tinh
nhiéu khi chi can 1 dai 1y phan phéi va minh chi
can giao hang cho ho, moi khau phan phéi nho
lé ¢ dudi, ho tu lo”, 6ng Luong Van Vinh nha lai.
Khdi nghiép kinh doanh khi méi 18 tudi, du
khong hoc hanh bai ban ve nganh héa chat,
nhung ong Vinh nhanh chong gat hai duoc
nhieu thanh cong trong linh vuc lam sach dung
cu nha bép. Thanh cong s6m va qua de dang,
sau nay ong Vinh co chut lo la chu quan cang la
diéu dé hieu. Po 1a thoi diém nhing nam 1997-
1998, khi cac tap doan da quéc gia 0 at nhay
vao thi truong Viet Nam. Trudce do, Unilever da
nhiéu lan dén gap ong Vinh dat van deé mua lai
My Hao. Thay 6ng khong mudn ban, Unilever
dua gia cao dan ti vai triéu USD rdi len dén

con 50 30 triéu USD, nhung van chi nhan duoc
nhung cai lac dau. “My Hao do chinh tay toi

gay dung, viéc kinh doanh khi do lai dang qua
thuan loi. Tap doan da quéc gia nhay vao Viet
Nam va dat van deé mua lai doanh nghiép cang
khién toi co niém tin rang, linh vite minh dang
kinh doanh la c6 tiém nang”, éng Vinh ly giai
viéc tu choi 1oi chao maoi hap dan tu Unilever.
Tuy vay, noi khong vai Unilever cung la luc ong
Vinh xac dinh ro minh se phai duong dau voi
mot doi thu qua manh. Chi mot thoi gian ngan
sau khi Unilever gia nhap thi truong, doanh so

mot nam
Vai nam tro lai
day, My Hao duy tri
mic tang trudng
doanh thu 7-8%/
nam vai loi nhuan
khoang 5%

ban hang cua My Hao sut giam hon mot nua.
“56c” voi mat mat qua lon, qua nhanh cua do-
anh nghiép, ong Vinh nhan ra minh da qua chu
quan trong viéc thiét lap hé thong ban hang.
“Trong nganh hang tiéu dung, viéc xay dung hé
théng phan phoi chinh 1a yéu té quyét dinh su
ton tai cua doanh nghiep”, ong Vinh duc ket.
Ong bat dau dua ra nhiéu chinh sach chiét khau
hap dan dé “lay long” cac dai ly nham dua hang
sau hon vao cac cua hang kinh doanh nho lé.
Nhung phién cho hang Viet hay nhung chuyén
ban hang luu dong duoc cong ty tan dung tham
gia toi da, khong chi dé tang doanh thu ma con
dé “ham nong” lai thuong hiéu trong long nguoi
tieu dung. Bo cang la cach lam thong minh cua
“con nha nghéo" trong béi canh cac tap doan

da quoc gia doi bom quang cdo ram 1o trén cac
phuong tién truyen thong.

Trong cuoc canh tranh véi déi thua lon,

tai chinh manh lai cé bé day kinh nghiém
gan 100 nam tréen thuong trudng, dau sé

1a loi thé so sanh cua My Hao? Ong Vinh

noi: “Chung toi khong co nhung thu ho co,
nhung chung toi hiéu thi truong Viet Nam va
van hoéa tieu dung nguaoi Viet hon ho".

Cuoc chién gianh giat thi phan dién ra gay

gat trén moi viing mieén. Voi nd luc ngoan
cuong cua doi quan phan phoi khoang 500
nguoi (tong s6 nhan vién toan cong ty la 800
ngudi), dén nay My Hao da xay dung duoc he
théng phan phéi rong khip nudc véi khodng
150.000-160.000 diém ban.

Bdy manh xudt khim
Thi trudong trong nudc véi 50% thi phan nudc

ria chén van duoc coi la thi truéng tru cot cua
My Hao. Tuy nhién, dé doanh nghiép 1on manh
hon, éng Vinh hiéu rang, minh khong thé chi
quan quanh trong san nha. Kién tri dua hang
mau di gigi thieu ¢ nhiéu thi truong, dén nay
My Hao da xay dung dugc thi truong xuat kKhau
toi hon 10 quoéc gia, tap trung chu yéu ¢ khu
vic chau A. Tuy doanh thu ti xuat khau van
con kha khiém tén trong téng doanh thu toan
cong ty (7-8%), song muc tiéu cua My Hao la
nang ty trong doanh thu tir xuat khau len gép
doi, khoang 15% trong vong 2 nam toi. Viéc tim
kiém va khai thac nhing thi truong mai nhu U,
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MY HAO BA CANH TRANH
VOI CAC "ONG LON" BANG CACH NAO?

Chién lugc tiep thi ngay tai
diem ban, dac biét tai cac cho
nong thon, thu hut su quan tam
cla nguoi tiu dung han bat cur

Hé thong phan
phoi manh, phu khap
o . C4c vung mien
San pham chat lugng tot,

Dung nguai ban
gia phai chang, bat cu gia dinh @

_ chuong trinh quang cao hang dia phuong
nao cung co the dung duac, ram ro nao trén truyen hinh de chinh phuc
dac biet thi truang nong thon & nguai tieu ding
L - i dia phuong
Viéc Unilever ngo loi e

mua lai My Hao la
mat su tiep thi tuyet voi
cho thuang hiéu nay

Anh: S.Stock

My... dang duge My Hao day manh. TRONG NGANH HANG Chién luge su dung nhan su dia phuong cang
bang luu y, viéc chinh phuc thi truong Campu- TIEU DI:ING, ch duoc ap dung déi vai thi truong noi dia. Ong
chia duoc coi 1a chién tich dang kham phuc cua XAY DUNG I'JU'U(E HE Vinh chu truong tuyén nhan vién ban hang

My Hao. Chi sau vai nam tham nhap thi truong, TH ﬁNG PHAN i’H 'ﬁlr ngay tai cac dia phuong va chia nho doi hinh dé

My Hao da xay dung cho minh duoc cho dung
kha ving chac voi khoang 20-30% thi phan
nuoc ria cheén tai thi truong von rat ua chuong
hang Thai Lan nay. Ong Vinh “bat mi", dé ving
chan ¢ dat nudc Chua Thap, My Hao phai tan
dung t6i da su thuan loi vé khoang cach dialy
voi nhiéu ciia khau cung nhu st dung chinh
ngudi ban dia dé phan phoi hang.

“Toi tuyén dugc mot nhan su nguai Campuchia
qua Ha Néi hoc Pai hoc. Anh nay via ranh thi
truong Campuchia, viia hiéu tiéng Viét va van
hoa Viét nén viec trao doi cong viéc tré nén

dé dang hon rat nhieu”, ong Vinh cho biét. Vai
chién luge nhan su mai nay, doanh s6 cua My

viec quan ly dé dang hon.

Mac du san pham chu luc 1a nuéce rua chén,
nhung néu chi dua vao san pham nay thi
doanh thu cua cong ty kho c6 thé co6 tang
truéng dot pha. Vi thé, ong Vinh dang c6 day
manh tang truong doanh thu ti cac dong
san pham khac cung rat tiem nang nhu nudc
tay ria (hiéen My Hao dang chiém khoang
12% thi phan) va nuéc xa vai.

Nam nay 56 tudi, thita nhan minh van con rat
“mau lua” dé chién dau va gianh giat thi phan moi
ngay, nhung dng Vinh da chu y toi viéc tim nguoi
tiép quan co nghiép tir nhiéu nam nay. Ong c6

7 nguoi con, ¢6 nguoi hua di hoc nudc ngoai roi

CHINH LA YEUTO QUYET
PINH SU TON TAI CUA
DOANH NGHIEP

Hao da tang truong 6n dinh o thi truong Cam-
puchia va ca thi truong trong nuoc.

Ong Vinh cting mong muén co thé thiét lap
duoc mang ludi phan phéi tuong tu ¢ cac thi
truong xuat khau khac, nhung ong cung thia
nhan day khong phai viec dé dang co the thuc
hien duoc mot som mot chieu.
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tro ve tiép quan co nghiép thay cha, nhung chua
ai muoén vé. Dng Vinh van di lai déu dan giua cac
thi truong ca trong nudc va xuat khau dé ty minh
kiém tra, déc thuc ting khau ban hang. Ong bao:
“Truc tiép lam viéc tai cac thi truong, khi gap van
de kho khan, toi sé dua ra duoc husng giai quyét
nhanh hon, chinh xac hon" O



Gap ghenh glac mo ty do

Tlng duac coi la dai gia trong nganh todm véi kha nang chi phai thi trudng, nhung
gio day Minh Phi dang tim cach xoay x& dé ton tai. Pdng Lam

VI SAO MINH PHU GAP "HAN"?
m Suc mua cua thi truong kem
m Gia xuat khau ha

m Dong ban té cua cac

doi thu canh tranh giam gia
manh so voi dong do la My

e [HIEN LUOC KINH DOANH e

ao nam 2014, nhung
tuong con duong tro
thanh doanh nghiep

ty d6 cia Minh Phu
khong con xa nua. Thé
nhung, nhung bién
dong cua thi truong trong nam qua lai lam
cho con duong nay thém xa.

Minh Phua

#

Lao doc

Nam 2014, Minh Pha dat muic 1ai rong
gan 800 ty dong, cung la con s6 cao nhat
trong lich si1 phat trién cua cong ty. Tai
Bai hoi c6 dong thuong nién t6 chie vao
thang 4/2015, ong Lé Van Quang, Chu tich
HBQT Minh Phu tu tin véi chubi nuoi tom
khép kin, chu dong nguén nguyén liéu va
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el CHIEN LUOC KINH DORNH |

truy xudt nguon goc. Cung vai do, Minh Pha
x4y dung duoc chudi gia tri tom ti san xuat,
ché bién, xuat khau, phan phéi va dung dau
Viét Nam vé xuat khau tom nén ong Quang
cho rang, cong ty hoan toan nam trong tay
kha nang diéu tiét thi truong va co thé dat
duoc moi muc tiéu loi nhuan ky vong.

Cac nha dau tu luc do khong may nghi ngo
ve dieu nay, vi Minh Phu luon c6 su tang
truong déu ve doanh thu lan loi nhuan, vuot
qua cac thoi ky thi truong thiy san gap cac
bién c6 tiéu cuc. Nhung sau tuyén bo noi trén
cua ong Quang, ca doanh thu lan loi nhuan
cua Minh Phu deu giam manh. Két thuc nam
2015, doanh thu va lai rong cua Minh Phu

lan lugt dat 12.286 ty dong va 32,4 ty dong.
Tinh ra, doanh thu giam 18,6% so vai nam
2014, con lai rong giam gan 96%. Néu tinh
theo quy, da xuat hién cac khoan 16 vao quy
1172015 (14 ty dong) va quy IV/2015 (34,7 ty
dong). ba lau lam roi, ké ti nam 2008, Minh
Phi1 méi roi vao tinh trang nay.

Nhu vay, chi trong vong mot nam, ti muc
gan 800 ty dong, gio day khoan lai ciia Minh
Phu da teo top di chi con vai chuc ty dong,
cho thay cong ty dang phai doi dién voi hoat
dong kinh doanh khac nghiét nhu thé nao.
Su chu dong xay dung chudi gia tri con tom
cua Minh Phu nham c6 gang hoa giai cac rao
can ky thuat va thuong mai cua cac nudc
nhap khau da khong thé chéng choi duoc
trudc nhung bien dong cua thi truong.
Ngam don nang nhat chinh la ty gia. Minh
Phu khong the kiém soat yéu té nay. Cac
nudc canh tranh vaoi Viet Nam trong xuadt
khiu tom nhu: Indonesia, An Po, Thai Lan
déu co su ho tro tu chinh sach ty gia. bong
tien cac nudc nay giam manh so voi dong do
la My, trong khi dong Viét Nam chi giam gia
nhe, két qua la tdm cac nudc co gia ré hon
toém Viet Nam toi 20%.

Thiét hai do ty gia cua Minh Phu la kha lon,
chi can dong do6 la My manh lén 2% la Minh
Phu da mat di gan 70 ty dong va dong Yén
Nhat yéu di 1% 1a mat ngay gan 30 ty dong
loi nhuan. Téng cong, trong nam 2015 Minh
Ph 16 tir chénh léch ty gia gan 200 ty dong.
Minh Phu con to ra yéu thé vai doéi thu canh
tranh tai thi truong My (thi truong chu luc
cua doanh nghiep) khi lien tuc bi ap thué
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chéng ban pha gia cao, co thoi diém len
dén gan 5%. Biéu nay dan dén cac nha
nhap khau My uu tién mua tom tir cac
nude Thai Lan, Indonesia va An Do véi
muc thué thap hon. Nguon cung lon

va gia ré tu cac déi thu da khién Minh
Phu mat kha nang diéu tiét gia trén thi
truong. biéu nay dan dén he qua la hang
ton kho cua Minh Phu tinh dén cuoi
nam 2015 la trén 4.000 ty dong.

Theo VASEP, thi truong tieu thu kem,
gia xut khau ha va su giam gia cua cac
dong ngoai té khac so voi dong do la My
da tac dong manh dén xuat khau thuy
san Viet Nam, anh huong nang nhat la
mat hang tom. Xuit khau tom cua Viet
Nam giam 25-30% trong nam 2015,
trong do thi truong My giam 39%, EU
19%, Nhat Ban 21%, Trung Quaéc 19%,
Han Qudc 24%. Doanh sé ban tai cac

thi truong chi lue ciia Minh Phu 1a My,
chau Au, Nhat Ban déu gidam manh, 1an
lugt 1a 22,32%, 46,45% va 36,95%.

Trong khi Sao Ta, mot doanh nghiép

l6n trong nganh tom, chuyén hudng
nhap khiu tém ban thanh pham gia ré
tir Indonesia va An Do va ché bién dé
xudt khau ngay nén giam duoce rii ro 16
do gia tom nguyen liéu xuong thap, thi
Minh Phua budc phai thu hoach tom deé
tri trong kho, khién chi phi no vay ting
cao. Chua ke, Minh Phu phai mua tom tit
nong dan vai gia dam bao dé nguoi nuoi
¢0 loi, nham tranh viéc nong dan roi bo
chudi cung ung. Hién ving nuoi tom cua
Minh Phu rong téi hon 1.000 ha, chua ke
hon 12.000 ha lién két véi nong dan.
Nai vé cach kinh doanh tém xuat khau
cua Sao Ta, khong gidéng nhu nhiéu
doanh nghiép khac chi xuat khau tom
dong lanh, Sao Ta hudng dén san pham
tom ché bién dem lai nhiéu gia tri gia
tang. Cach lam nay giup Sao Ta tranh
khoi viéc thi truong con tom giam gia thi
gia ban cung phai giam theo. Theo tinh
toan cua Sao Ta, néu tom cong nghiép
dong lanh chi co bien 1oi nhuan khoang
5% thi cac san pham ché bién nhu: tom
bao bot, tom dudi, tom hap chin... co loi
nhuan bien ti 9-33%. Minh Phu van chua

thé theo kip Sao Ta trong mang nay.
Quay tro lai vai Minh Phu, doanh nghiép
nay con doéi dién véi cac khoan bao mon
lgi nhuan khac dén tu chi phi tra lai vay
va chi phi ban hang lan luet 1a 217 va 729
ty dong (tinh dén cudi nam 2015). Chi
phi ban hang tang cho thay, Minh Phua
rat vat va tim dau ra, budc phai chi tieu
nhiéu cho hoa hong, chiét khiu dé o bé
nha nhap khau, dai ly.

Van mo giac mo ty do

Muc tiéu tro thanh doanh nghieép ty do
trong nam 2015 cua Minh Phua gio day da
khong thanh, nhung cac chién lugc ma
Minh Phu dang thuc hién cho thay ho
khong dé dang tu bo muc tiéu.

Theo ong Lé Van Quang, Minh Phu sé
mo rong thi truong sang Nga va Trung
Quoc, dac biet Trung Quoc sé tro thanh
mot trong nhing thi truong trong diém.
Viec dich chuyén thi truéng nay, mot
mat nham nam bat co héi mai, mat kKhac
nham giam thiéu tac dong tiéu cuc tu thi
truong truyén thong (néu co), nham giup
duy tri doanh thu va lgi nhuan 6n dinh.
Hién nay Minh Phu van con loi thé tai
cac thi truong nuée ngoai nhu My, EU,
Nhat, vi muc thué chéng ban pha gia do
My ap dat da giam con 1,39%. Trong khi
FTA giua Viét Nam va EU da co hiéu luc.

—

Voi loi thé co
chuoi nuoi tém
kheép kin, Minh

Phit van sé
duy tri thi phan
Ion tai Nhat, mot

thi truong kho
tinh nhung bién
loi nhuan cao

Minh Phu c6 loi thé rat rd so vai cac doi
thu canh tranh dén ti Thai Lan vé mat
thué suit. Trong khi thué suat voi san
pham ciia Minh Pha ¢ muac 0% thi cac
déi thu Thai Lan phai chiu muc 10%.
Con vai thi truong Nhat - mot thi truong
von kho tinh, nhung bién loi nhuan cao
- vdi loi thé c6 chudi khép kin nuodi con
tom nén Minh Phu dam bao duoc chat
luong tom sach, khac phuc duoc bénh
EMS va bénh EHP nén van sé duy tri
duoc thi phan lon tai day.

Vé co cau san pham, Minh Phu day
manh san xuat nhung mat hang gia tri
gia tang nhu: tom Ring, tom Nobashi,
tom Sushi, tom tam bot, Tom Tempura
nham gia tang kha nang canh tranh va
dat dugc bién loi nhuan tot khi xuat

vao thi truong My, Nhat Ban, EU va Han
Quoéc. Pay la nhung mat hang co it dbi
thu canh tranh vi déi hoi phai dau tu lon
cho cong nghé.

Ngoai ra, Minh Phu con ¢6 tham vong
xay dung chudi gia tri tom toan cau. Mo
hinh nay dua trén su lién két chat ché
gitta doanh nghiép va nong dan, trong
d6 doanh nghiép lam dau méi, ho trg
toan dién vé tai chinh, quan ly, kiém
sodt cong ngheé... dé phat trién chudi
gia tri khép kin tu gibng nuoi trong, ché
bién xuat khau, kénh phan phoi san
pham dén nguoi tiéu dung. M6 hinh

sé co hang van ho nong dan tham gia
lien ket trong chudi gia tri; ky két hop
dong cung cap con giéng, thiic an chan
nuoi, ché pham vi sinh va hudng dan va
giam sat quy trinh nuoéi. Voi chudi gia
tri khép kin nay, Minh Phu ky vong cho
ra nhiing thanh pham chat lugng cao,
dam bao an toan thuc pham, gitap giam
gia thanh san pham cua toan chudi trén
20%, trong khi khach hang sé san sang
mua thanh pham véi gia cao hon 10-
20% so vai gia thi trudng.

Minh Phu con c6 tham vong thanh lap
hé théng phan phéi ¢ thi truong quéc

té cling voi cac cua hang thue pham
sach, chudi nha hang thuy san, chudi cac
nha hang thuc dn nhanh thuy san ¢ thi
truong noéi dia cung nhu quoc te 3
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D Drttrin oo Lovsin

KHANG DINH BAN LINH CHU DAU TU

Tan Hoang Minh chi ddnh bong tén tuéi hay dang theo dudi chién luoc dau tu
khac biét khi tuyén bo xay dung O Postarir do Fwis thanh khu can ho

sang trong nhat Viét Nam sé som cé cau tra 1oi.

Todn bd mét ngodi cla toa nha dugce Gp d4 granite mang vé dep viing chic va trwdmg ton.

Prbiris dee Péwes da ndi dinh dam

ngay tir thoi diém ra mat 5 nam vé trudc.

Mic gia “khing” 1én dén 145 triéu

dong/m? vao thoi diém do da khién khong it nguoi 1o
mo vé mirc do sang trong cua du an.

Cang gay “choang” hon khi chi dau tu tuyén ba sé xay
dung mot cong trinh xa hoa va 1ong lay khong khaéc gi
su vuong gia ciia Cung dién Versailles & Paris. Nao la
toan bo mat ngoai sé dugc 6p da granite tao vé dep vinh
ctru, cOt 6p da cam thach, ndi that sang trong bac nhat
voi cac thuong hiéu hang dau Italia nhu Longhi, Bamax
va Dragon. Tham chi, cong tic dién ciing dugc ma
vang, phéo chi toa nha dugc dat vang bing cong nghé
vang quy thii cong truyén thong.

Lic d6, da co6 nhimg hoai nghi ring, chi dau tu chi
danh bong tén tudi ch 1am sao xay dung duoc cong
trinh xa hoa nhu vay. Ciing diang thai diém du an duoc
chao ban thi thi truomg bédt dong sin roi vao khing
hodng do kinh té vi mé mat 6n dinh, ngan hang siét tin

dung, 1ai sudt ting cao. Thanh khoén toan thi truong
sut giam, déc biét la sttc mua trong phéan khic bat dong
san hang sang suy kiét. Nhiéu cht dau tulao dao, nhiéu
dur 4n xay dung d& dang roi “trim mén”, trong do, co
nhing du an dén bay gié van chua thé tai khoi dong
cho du thi truomg da phuc hoi.

épg bai r.:énh do, khong it nguoi da nghi ring,
24 2o Loris khong con “ctra séng”. Sudt
may nam qua, du an hau nhu roi vao quén lang. Nhimg
ai thuonmg xuyén di qua con duong Nguyén Van Huyén
rong thénh thang ciing khong thé biét s6 phan du an
thé néo bdi toan bd téa nha duoc bao phi bang ludi
xanh va bén ngoai cong truang ving lang.

Nhung, néu chi nhin luét qua thi khé co thé biét duoc
“néi tinh” ctia du an. Trudc nhing kho khan bao trum
thi truong bit dong san, trong d6 2. 4 de

4 cung chiu nhing tic dong tiéu cuyre, Tap doan
Tan Hoang Minh van kién tri theo dudi va hoan thién
dur an.



An sau nhimng tdm ludi 1a hang trdm céng nhan cua )
hang chuc nha thiu lam viéc khong ngimg nghi, xay
vach ngan, lap kinh, 1dp dat hé théng co dién, 6p d4, lat % ;
san. Va khi nhtmg tam luéi xanh dan duogc do bo di 1o % = .
ra dang dip mot céng trinh siéu sang dang trong qua Ve i B dsdmt
trinh hoan thién. =

Toan bd mat ngoai cia khdi d€ va mat trong cua dai e it
sanh da dugc op da granite mang vé dep viing chac va i
truong ton. Phan lém céac 6 cira da duge ldp kinh 1 e
Eurowindow 3 lop, cdch am, cdch nhiét. Phao chi toa N O =

nha déu la da nguyén khéi duoc lap dat rat cong phu, Ny
thanh lan can cin hd dugc ché tac tir sat nghé thuat
dém nét sang trong cd dién. = Y mRER |

Céc nha thau ciing dang tich cuc hoan thién 12 can hd ; e : 17
mau, trong doé co6 nhimg can do nha thau dén tir Italia ;
truc tiép ddm nhiém. Nhimg ai da timg chodang ngop
trong khong gian song vuong gia tai can ho méu cta du
4n trudc day duoc dat trén toa thap BIDV Tower thi
chéc chin sé con ngac nhién hon voi sy sang trong . 1
tuyét my ciia can ho that dugce hoan thién chi tiét va ti . : et e -
mi & tang 20 clia dur an.

Dai sénh xa hoa 1§ng 13y viri mai vom dugc va tay dic ddo.

Chu dau tu con ky cong dén mitc méi danh hoa dén tir
Italia vé tay bitc tranh cuc ki doc ddo trén tran dai sanh
long 13y trong 6 thang rong tao nén 1 tdc phdm nghé
thuat co 1 khong 2.

Mic du ¢6 nhimg khuyén nghi cht dau tu nén ha thap
chat luong cting nhu chi phi dau tu dé ha gia thanh, ti
do dua ra miurc gia hop 1y hon thi dé ban hang hon,
_}ng/" Huang Minh van kién tri y dinh dua

4 e =%ﬁ@aﬁmthanh khu cédn ho siéu sang
béc nhét Viét Nam, tham chi la céng trinh doc déo trén
thé gioi. Tir thiét ké dén vat liéu xay dung, trang thiét bi
ndi that déu duoc lya chon can trong, ti mi dén timg chi
tiét va str dung nhimg thuong hiéu t6t nhat, bén vimg
nhalt trén thé gioi.

Phong cach ndi that Sige Gold - ltalia.

Ong D6 Anh Ding - Cht Tich kiém Téng Giam ddéc Téap
doan Tan Hoang Minh chia sé “Khi con nguai da yéu thich
cdi dep thi viéc sé hitu né sé khéng con do luong bang vt
chdt ma duoc do lwong bang niém hanh phuc khi tdn huong

nhitng gid tri do nhitng cong trinh mang lai. Téi muén chung

minh cho moi ngudi th m nguoi Viét Nam co thé tao nén

duweoc nhitng san pham tot nhat, hoan hdo nhdt. Téi véi
nhitng cong su cua minh luén tam niém nhu th é khi kién tao
nén nhitng cong trinh tie nhiing chi tiét nho nhat.”

Ong DA Anh Ding - Ch tich kiém
Téng Gidm dde Tap doan Tan Hodng Minh

Hién nay, chli ddu tu da tiét 16 ngay du 4n ra mét thi trzomg vio cudi quy 2/2016 cing nhu miic gid chio ban khoang
tir 130 triéu dong/m?. Chi mot thoi gian ngén nita khach hang sé duoc muc sé thi mic d6 xa hoa viong gia ngay khi
budc chan vao dai sanh cling nhu duoc dam minh trong khong gian sang trong ctia cdn ho that tai du an, dé tir do
hiéu duoc tai sao day lai la du an dat gia nhat Viét Nam
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Duong (TPP) va ca . Emﬂ san mach Ung khoan d&

Hiep dinh thuong mai me;p m:et N hmq Lonq .o phan
o Sl s May 10 Iamﬂang tim cach tr hoan

ky vong mang lai tic dong tich cuc dén
nganh det may) di vao hoi két, mot loat viec! [e i Saf: Ngoc ynh
cac doanh nghiep dét may trong nudc da
cong bo ké hoach niém yét trén san chung
khoan. Ong Vu Puc Giang, Chu tich Hoi
dong quan tri May 10, luc do tra 16i bao
chi cung cho biét, cong ty clia 6ng cang
da chuan bi thu tuc dé niém yét trén san
HNX. Tham chi, May 10 con chon san ma
giao dich chung khoan 1a M10.

Co phiéu “hot”

Qua thuc la dét may dang trd thanh mot
linh vuc dang rat “hot” véi nhiéu nha dau
tu trén san chiing khoan, nha vao hiéu
ting TPP va FTA Viét Nam - EU. Co phiéu
cua cac cong ty may lon lién tuc duoc
san don trén thi truong. Suc nong cua cod
phiéu nganh may mac cang tang nhiét,
sau khi Tong cong ty co phan May Viéet
Tién dua 28 triéu co6 phiéu lén giao dich
trén san UPCoM vdéi gia khai diém 40.000
dong/co phiéu. Ngay lap tic, sé co phiéu
do6 da duoc ban sach. S6 lugng dat mua
tham chi con nhiéu hon ca s6 cd phiéu
duogc phat hanh trén thi truong.

Trong béi canh nhu vay, mot cong ty may
lon da khang dinh dugc thuong hiéu nhu
May 10 khi lén san chdc chan ciing co

stic hap dan khong nho vai cac nha dau
tu. Hién von diéu 1é cua cong ty 1a 100 ty
déng. Theo bao cao cia May 10, tong tai
san cua cong ty hién tai vao khodng 2.000
ty dong. Doanh thu ctia cong ty da tang 5

Vi sao May 10
ngai lén san?

o

Anh: S.Stock

lan trong vong 10 nam qua, tu 552 ty dong hon 3 nam, May 10 da tao ra thuong hiéu &

nam 2005 lén 2,700 ty dng nam 2015. Eternity GrusZ nhu Ia mot phan trong 1-2 triéu USD
Cung ky, thu nhap trung binh ctia nguoi chién lugc nang cao gia tri gia tang mat Mbi khach hang c6 thé cho
lao dong cing tang tir 1,5 trieu déng 1én 6,5 hang dét may cua cong ty, thay vi chi nhan vay 1-2 triéu USD,

trieu dong/thang. nhiing don hang gia cong c6 gia tri thap tu lai suat bang 0%

Vi 18 nha may 6 nhiéu noi nhu Ha Noi, cac cong ty nuec ngoai. Muc dich 1a bién - S

Thai Binh, Nam Binh, Bic Ninh, May 10 1a Eternity GrusZ thanh mét thuong hieu thoi
mot trong so it cac cong ty thuoc Tap doan trang sang trong co stc canh tranh ngang
Dét May dang an nén lam ra ¢ c4 thi truong ngua voi nhung thuong hiéu thoi trang

noi dia va thi truong nuoc ngoai. Cach day ngoai noi tiéng. Co thé noi rang sau, Viet
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Tién, May 10 la cai tén duoc cac nha dau
tu quan tam dén linh vuc dét may trén
san chung khoan mong cho nhiéu nhat.
Nhung néu nhu nha dau tu mong cho
bao nhiéu thi nhung nguoi dung dau May
10 lai mudn... tri hoan bay nhieu.

Noi so bi thau tom
“Pay la cau chuyen rat dau dau,” mot
lanh dao cip cao cua May 10 da chia se

nhu vay khi noi vé viéc “phai” 1én san
chung khoan. Theo vi lanh dao nay, May
10 khoéng he 6 nhu cau niém yét trén
san chung khoan. Nhung du cé khong
muodn, May 10 cang van phai lam, chi 1a
som hay muon. Vi theo Quyét dinh s6
51/2014/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh
phu quy dinh ve thoai von, ban c6 phan
va niém yét c6 phiéu ctia cac cong ty co
von nha nudce, cac doanh nghiép da co

phan héa chuyén thanh hinh thiic cong
ty c6 phan trudc ngay 1/11/2014 sé phai
hoan tat viec dang ky giao dich va niém
yét trudc ngay 1/11/2015.

bang 1é ra, May 10 da phai hoan tat viéc
niém yeét tir truoc thang 11 nam ngoai
theo quyét dinh trén cua Thu tudng. Chu
tich cua May 10, ong Vu buc Giang, nguoi
kiém chuc Chu tich Hiep hoi Dét may
Viet Nam, khi tra 1oi bao chi thang 11 nam
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Po hoa: H.P

DOANH THU VA LGI NHUAN CUA MAY 10
TANG DEU QUA CACNAM

Bon vi: Ty dong

e Doanh thu
I | 0i nhuan

i

oy

ngoai cang cho rang, nhiéu doanh nghiép
deét may niém yét trén san la “bi ép buoc
theo quy dinh cua Chinh phu”.

Ly do gi khién May 10 sg phai niém yét
trén san chung khoan dén nhu vay?
Nhimng nguoi diung dau cong ty so rang,
khi niém yét trén san chung khoan, May
10 sé dan dan bi cac nha dau tu nuéc
ngoai thau tom. Ho so rang nhing truyen
thong va thanh qua ma bay lau nay ho
day cong xay dung sé nhanh chong mat
di néu doanh nghiép nam trong tay
nhtng nha dau tu nudc ngoai.

Trong khi do, May 10 lai khong co

nhu cau huy dong von trén san chung
khoan. Lanh dao cong ty tiét 10, tai
chinh cua May 10 vai nam trudc cang
khong doéi dao lam, nhung nho co uy
tin nén maoi khi can dau tu, May 10 co
the vay dugc kha dé dang tu cac khach

- hang cua minh. Nguodn von dé dau tu

phat trién cac nha may mai luc nao
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NEU CAC NHA DAU TU NUGC
NGOAI VOI TIEM LUC TA
CHINH DOI DAO CHIEM DAN
QUYEN CHI PHOI DOANH
NGHIEP, MAY 10 SE KHONG
CON LA MOT CONG TY
VIET NAM NUA

cung co6 san. Moi khach hang co6 thé cho
May 10 vay tir 1-2 triéu USD, lai suat
bang 0% va tra trong 7 nam.

Lam sao dé van la cong ty
Viét Nam?

May 10 da c6 phan hoa tir nam 2005 va
hién c6 1.200 c6 dong. Nha nudc van git
35% c6 phan, 65% con lai do cac to chuc
va nha dau tu ca nhan nam giu. Hon ai
hét, nhung nguoi dung dau Cong ty May
10 bay gio hiéu rang, chinh c6 phan hoa
da giup cho doanh nghiép phat trién
manh mé duge nhu ngay hom nay.

Theo 6ng Giang, tu khi May 10 chuyén doéi
thanh doanh nghiép cé phan dén nay, cac
chi tiéu san xuat kinh doanh lien tuc dugc
cai thién, nam sau cao hon nam trudc, vi

45,2

2014

thé thuong hiéu cung manh hon trén thi
truong trong nudc va quoc té. Nho do,
doanh thu nam 2015 cung da tang gap 5
lan nam 2005 - thoi diém bat dau 6 phan
hoa. Ong Giang chia sé rang, c6 phan hoa
da giup cong ty dua ra nhung quyét dinh
dau tu va kinh doanh nhanh hon, tan
dung tot nhung co hoi lam an.

Véi kinh nghiém ctia minh, éng Giang con
tu tin nhan dinh, néu tré thanh cong ty
100% vén tu nhan thi May 10 sé “but pha”
ngay lap tuc. Nhung ong cung noi them,
tr¢ thanh cong ty 100% von tu nhan la

tot cho May 10, song niém yét trén san thi
cac nha dau tu nudce ngoai, voi tiem luc

tai chinh déi dao, sé san sang bo ra nhung
khoan tién 16n dé mua sé luong 16n co
phiéu cua cong ty, tu do chiém dan quyen
chi phéi. Néu nhu vay, May 10 sé khong
con la mot cong ty Viet Nam nua.

Co mot su khac biét gita May 10 va nhieu
cong ty may khac khi co phan hoa 1a May
10 van duy tri duoc mot chinh sach ho tro
cho cong nhan kha tot, gibng nhu cong ty
da tiing lam trude khi c6 phan hoa. Ngoai
chinh sach luong, thudng, cong ty van
duy tri cac tram y té, khu nha ¢ cho cong
nhan va ca cac truong mau gido cho con
em ho. Lanh dao May 10 lo ngai, néu nhu
nha dau tu nudc ngoai chi phoéi cong ty,
chinh sach va truyén théng do cua May
10 sé kho ma duy tri duoc.

Nhung du tri hoan thé nao di nua, cong
ty nay cudi cung vdn sé phai niém yét
trén san chung khoan. Van de chi la
nhung nguoi dung dau cong ty sé chéo
lai con thuyén May 10 thé nao dé tranh bi
nha dau tu nudc ngoai thau tom O
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Xay “To ong”
DANg cach nao?

Tu nhan minh la ngudi luén ¢6 xu hudng lam nhing cong viéc “it ngudi lam”
tai thoi diém chuyén viéc, D6 Son Duong, dong sang lap kiém CEO cla Toong, chap
nhan moi thi thach dé lam mdi minh trong mét linh viic méi. Thanh Trung

URimtung S TOONGLAMQTMOHIN Kl nhimg cong viec ds thanh truc giac khong
nT;nnn;n nwl?f;]: ma IR chl::rt nzlmha;lﬁ:fliﬁ match mrjj?a ;Jé tE‘E; ilfm?ln
e LAM VIEC CHUNG e | piesh
it nguoi lam tai thoi I G & LA noi voi chang toi bén ly ca pheé Cappucino nong
diém do, nhu phu B’&',lf“ 1l ',:N j I_'P‘r NOL VA do nhan vién phuc vu tai Toong s6 8 Trang Thi
trach khaumarketing DA MUFAIBDIADIEM  pha ché, Tu dat ra gioi han kho cho ban than va
trong nganh dien anh tai mot cong ty dién SO 8 TRANG TRIVASBTO tim moi cach dé cham toi dich 1a tinh cach ctia
anh tir nam 2007-2009, sau d6 1a tu van chién NGOC VAN) Duong, n6 giup anh di tién phong trong linh vuc
lugc va nhan dien thuong hiéu cho cong ty kinh doanh con rat mai tai Viet Nam - chia sé
Richard Moore Associates tit nam 2010-2015. khong gian lam viéc chung (coworking space).
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2015

THED DESKMAG

s Hon 300.000 nguai trén tong
s0 7.800 khong gian coworking
co mat trén 406 thanh pho tai
77 nuac trén the gioi

m Co 36% cac coworking
space da ma thém chi nhanh
mai trén the gioi

m Co 42% cac coworking
space dugc dat tai cac toa nha
co da ton tai lau dai

2016

THEO DESKMAG

m Du kién sé so luong coworking
space se |én tai 10.000

m Co 61% trong so do se mo
them chi nhanh mai

THEO THONG KE

m Co 92% cowarker hai long

vai khéng gian lam viéc o
coworking space

m Co 50% noi rang, ho dat duoc
thu nhap cao hon sau khi lam
viec tai mai truong nay

m Co 90% nai rang, ho cam thay
tu tin hon khi lam viéc trong
moi trugng nay

m Co 64% coworker dé dang
hoan thanh céng viéc dung

thai han han, trong khi 68%

noi, ho dé dang tap trung cao
hon khi lam viéc tai day va 91%
cowaorker co su tuong tac voi
moi nguai tot hon sau khilam
viéc tai khong gian nay.
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Nghi khac di, lam nguoc lai
Coworking space la dich vu kinh doanh
mdi khong chi tai Viet Nam ma con ca
trén thé gioi. Theo s6 liéu Toong cung

cap, trong nam 2015 toan thé giai mai co
tong s6 7.800 coworking space duoc mo
tai 406 thanh pho thuoc 77 quoc gia. Tai
Viet Nam, trudce day da co6 mot s6 doanh
nghiéep bat tay thu nghiém song bi that bai.
Ly do 16n nhdt c6 1é 1a n6 qua moi dé thu
hut khach hang, chu yéu la nhung ban tre
mdi khoi nghiép, nhung cong ty nho thién
ve sang tao can tiét kiem chi phi bang cach
chia sé noi lam viéc chung. Ngoai ra, chi
phi thué mat bang rat 1on tai nhimg vi tri
dep 6 trung tam TP.HCM va Ha N¢i cung
khién cac doanh nghiép theo dudi mo
hinh nay “méo mat", trong khi nguon thu
tu nhiing khach hang ban dau thuong kho
trang trai duoc chi phi van hanh cao. Béi
voi b6 Son Duong, bén canh “thoi quen”
di nguagc lai vai xung quanh, anh con co
nhu cau noi tai mudn lam viéc trong mot
khong gian khong nham chan nhu van
phong truyen théng, nhung lai phai yén
tinh hon quan ca phé va du tién nghi de
tao cam hung cho anh sang tao.

Sau rat nhieu tran tro va tim tod, khao sat
thi truong, Duong nhan thay coworking
space la y tuong kinh doanh hap dananh ¢
ca khia canh nghe nghiép va cam xuc. Tuy
nhién, kho khan lon nhat khi anh va cac
dong sang lap vién bat tay vao kinh doanh
Toong la hiéu biét cta thi truong vé lgi ich
cua khong gian lam viec chung gan nhu
chua c6 gi. Trong khi chi phi dau tu ban dau
vao mot dia diém dua tiéu chuan lai rat lon.
Viéc truyén thong dé nang cao nhan thiic
cua thi truong ve loi ich cua coworking
space la thu thach dau tien nhom cua anh
gap phai, nhung ctng la diéu ho san sang
don nhan tu trude khi thue hién du an.

Mai day Toong da tiép nhan mot co dong
mdi. Khong tiét 16 tén, Duong chi cho biét,
do 1a mot tap doan c6 vai tro hd trg nhom
co dong sang lap veé mat chién luge phat
trién kinh doanh dai han.

Pé hoi du cac dieu kien tai chinh khi dau
tu vao linh vuc nhiéu mao hiém nay,

nhom c6 dong sang lap da phai huy dong
khoang 5 ty dong vén dau tu ban dau vao
Toong, tai dia diém dau tién (s6 8 Trang
Thi, quan Hoan Kiém, Ha Noi). bia diém
thu hai trén pho To Ngoc Van, Tay Ho
tham chi con "ngén” cua ho khoang 6 ty
dong dau tu. Khi duoc hoi lieu nhu cau

va kha nang chi tra ctiia cac nhom khach
hang tiém nang c6 khién Toong phai dieu
chinh lai muc tiéu doanh thu va thu hoi
von hay khong? Duong cho biét, hiéu qua
hoat dong cua Toong do duoc tréen mot

s6 tieu chi nhu: Toong da tré thanh diém
dén pho bién nhét cta gioi doanh nhan
tré tai Ha Noi trong thoi gian qua véi hang
tram thanh vién thue khong gian lam viéc
chinh thic; hang nghin ngueoi dang ky cap
nhat hoat dong qua newsletter va hang
tram nguoi tham gia hoi thao, két néi kinh
doanh mai tuan. Pay cung la dia diém
duy nhat timg don tiép Pho chu tich Mike
Cassidy va CEO Sundar Pichai cua Google
dén giao luu cung cong dong doanh nhan
tre Viet Nam vira qua.

Can nhan réng nhiéu "To6 ong"
Theo nhan xét cua mot s6 doanh nhan tre
0 Ha Noi, bude dau Toong da mang dén
mot dinh nghia ro hon ve dich vu khong
gian lam viéec chung tai Viet Nam. Hieu
ung tu su ra doi cua Toong - téen goi duoc
gheép lai ti hai chu tiéng Viéet “to ong”,
ham y mai lién két va chia se noi lam viéc
gidng nhu cau trac té ong - cang khich 1é
nhiéu doanh nghiép khac tham gia vao
linh vuc nay, hua hen cung cap cho ngudi
dung nhiéu lua chon nta trong tuong lai.
Tuy nhién, noi gi thi noi, doanh thu va loi
nhudn van la yéu té quyét dinh su ton tai
va phat trién cua mo hinh nay. Trén khia
canh kinh doanh, theo cac ¢6 dong sang
lap, Toong da thu hut duoc moét luong
khach hang tuong déi 6n dinh, cac phong
lam viéc nho cua ho tai dia diém dau tién
duogc dang ky thué kha nhanh chong.
“Via roi chung toi phai quyét dinh thay
ddi bo tri khong gian mat bang dé co
them phong lam viéc cho khach. Tai dia
diém thu hai, dii chua chinh thic khai



Bo Son Duong, dong sang lap
kiém CED cua Toong

truong, hon 50% s6 phong lam viéc da
dugc cac cong ty dat thue va dang chuyén
vao”, Duong chia sé.

Theo khao sat “Global Coworking Survey”
moi nhat ctia tap chi Deskmag - tap chi
dien tit dau tién chuyén ve thi truong
coworking space trén thé gici, nam 2015
thé gidi co khoang 7.800 dia diém nay va
du dodn con s6 nay sé tang lén hon 10.000
trong nam 2016. WeWork tai Hoa Ky dang
la chu6i khong gian lam viéc chung tiéu
biéu dugc thanh lap nam 2010, hién nay
c6 hon 50 dia diém khac nhau tai Hoa Ky,
Anh, Ha Lan va dén dau nam 2016 thuong
hiéu nay duoc dinh gia 16 ty USD.

- p
Tai thoi diém hién tai, Viet Nam mei chi ty dong

¢0 ba khong gian lam viéc chung dang lon

la Toong, Dreamplex va Up coworking. So von dau tu ban
Trong do, Toong la don vi duy nhat co hon dau vao Tuung,
mot dia diém va cung la don vi co téng tai dia diem dau tién
dien tich khong gian lam viec lon nhat khoang 5 ty dong

Anh: Toong

k]

(1.700m2), theo thong tin cua Toong.
Ngoai ra, con co mot so khong gian lam
viéc chung dang nho khac nhu Click Space
tai Ha Noi, Work Saigon, Saigon Coworking
tai TP.HCM. CEO tré cua Toong cho rang, su
canh tranh dién ra ¢ bat cu phan khic nao
néu don vi van hanh khong xac dinh cho
minh mot diem khac biét.

Nhin chung, coworking space la mot dich
vu mang dén cho nguai su dung nhiéu

gia tri gia tdng so v6i mo hinh van phong
truyén théng, ke ca vé mat kinh té lan cam
tinh. Nhung nha kinh doanh trong nganh
nay nhan thay rang, chi can thu hut dugc
mot phan nho trong ty 1é nay da la “miéng
banh” rat 16n déi voi dich vu khong gian
lam viec chung. Vi thé, cang nhiéu don

vi tham gia vao linh vuc nay moét cach
chuyen nghiép, cang giup nang cao nhan
thuc cua thi truong va phé bién mo hinh
nay rong rai hon tai Viet Nam O
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ac doanh
nghiép noi budc nhung doanh nghiép
lon di truoc da dau tu vao nong nghiep
vi thi truong nay con rat tiém nang.

Trong rau, nuéi heo so

luong khung

Gita thang 4/2015, Tap doan Vingroup
chinh thie cong bo tham gia vao linh
vuc nong nghiep voi thuong hiéu
VinEco c6 von diéu lé 2.000 ty dong.
Bude dau, VinEco tap trung san xuat

rau qua htu co va rau qua sach theo mo
hinh tap trung khép kin va nhan chuyén
giao cong nghé tu Nhat, Israel, Ha Lan...
Bieu khac biet dau tien 1a nhung bo rau
VinEco duoc san xuat theo mot qui trinh
khép kin tu trong trot den thu hoach va
ban lé dén nguoi tieu dung, thong qua
hé thdng siéu thi VinMart va chudi cua
hang tién loi VinMart+. Bac biét, nhing
san pham nay cung chi c6 muic gia tuong
duong voi nhing ciia hang rau sach nho
lé khac trén thi truong.

Thi truong rau sach dugc danh gia la
co tiem nang vo cung to lon béi an
toan thuc pham dang 1a méi quan tam
hang dau cua tat ca gia dinh nguadi Viet
Nam. Nhung cho dén hién nay, van
chu yéu la nhing ho nong dan ca the,
nhung hop tac xa don le... cung cap
loai thuc pham nay, trong khi chua co
mot don vi nao dau tu san xuat rau
sach qui mo du lén. Thi truong cung
cap rau sach gan nhu bo trong.

Tuong tu, mot cai tén von ndi tiéng
trong linh vuc san xudt kinh doanh theép
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VI SAD NONG NGHIEP ;
VIET NAM CHAM PHAT TRIEN?
Tang dau tu cia nha nudc

cho linh vuc néng nghiep:

2= D /o ting chi
ngan sach hang nam
Tong dau tu cho linh vuc
RED trong nong nghiep:

la Tap doan Hoa Phat (HPG), trong nhting
ngay dau nam 2016 cang cong bo thanh
lap cong ty nong nghiép quan ly hoat dong
chdn nuéi va san xuat thuce an chan nuoi
voi tén: Cong ty co phan Phat trién nong
nghiép Hoa Phat. Cong ty mdi co von dieu
1& 2.500 ty dong va sé "gom” lai toan bo
von cua Hoa Phat tai 5 cong ty con dang
hoat dong trong linh vuc lién quan. Thuc
té ngay tu dau nam 2015, Hoa Phat da chi
300 ty dong dé thanh lap cong ty san xuat
thire an chan nudi 6 Hung Yeén, co6 cong suat
300.000 tan/nam va muc tiéu huong taoi
doanh thu 3.000 ty dong trong 3 nam.
Trong thong diép gt dén ¢ dong dau nam
2015, Chu tich Héi dong quan tri HPG Tran
binh Long cho biét: “Nam 2015 sé la budc
ngoat déi mai quan trong cuia Hoa Phat.
Cong ty sé mo ra mot nhanh kinh doanh

3.000

ty dong

Hoa Phat da chi 300 ty
dong dé thanh lap cong ty
san xuat thirc an chan nuai
o Hung Yén va muc tiéu
hudng tai doanh thu 3.000
ty dong trong 3 nam.
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Khi ong lon de mat toi
néng nghiép

Ngay cang ¢ thém nhiéu “dai gia” mdi nhay vao dau tu néng nghiép. Dieu nay
khién buic tranh nganh néng nghiép dang dan tré nén da dang, nhiéu kha ndng mang lai
nhiing doi thay cho linh vuc day tiém nang nay cla Viét Nam. Phu'ong Mai

hoan toan mdi - hoat dong thuong mai
va san xuat thic an chan nueéi. Linh vuc
moi khong dé dang, ap luc canh tranh
tham chi l6n hon nganh thép. Nhung
toi tin tuong voi kinh nghiém ap dung
qui trinh san xuat khép kin qui mé 1on,
Hoa Phat sé tiép tuc thanh cong”. Ngoai
san xudt thue an chan nuoi, ong chu
Hoa Phat clng chia sé vaoi cac cd dong
la trude madt sé tap trung vao chan nuoi
gia suc va xem day la nganh kinh té mui
nhon mai cua cong ty voi muc tiéu dén
nam 2020 sé dat san luong 1 triéu tan
thuc an gia suc va 1 triéu con lon.

Su tham gia cua Hoa Phat vao linh vuce

= nay bi mot s6 co dong cho la liéu linh.
& Boi thi truong thuc an chan nuoi Viet

% Nam duoc danh gia la tiém nang voi

.< doanh s6 khoang 6 ty USD. Nhung bén

canh lugng nhap khau lon, thi truong
nay hau nhu van do cac doanh nghiep
ngoai thong linh. Bao cdo tu Hiép hoi
Chan nuoi cho thdy, cdc doanh nghiép
lien doanh va 100% von dau tu nuoc
ngoai chiém hon 60% tong san lugng
thiic 4n chan nuoéi san xuat ra. Cac
doanh nghiép trong nudc da "quan sé"
dong, nhung chi chiém khoang 40%
thi phan. Bé chiém linh va lot duoc vao
danh sach Top 10 cong ty dan dau thi
truong thue an gia suc khong phai la
chuyén chi 1-2 nam...

Uu thé qui moé va cong nghé

Su tham gia ciia cac doanh nghiép lon
vao linh vuc nong nghiep dén nay khong
con la chuyen la. Nhung don vi di trudc
nhu Hoang Anh Gia Lai, Puc Long Gia Lai,

Masan Group... déu da thu dugc thanh
qua dang ke tu viec chan nuoi bo, san
xudt cam... Piém mau chot cua cac don
vi néu trén deu la dau tu lon, bai ban

tu khau giong dén ché bién, phan phoi
hay san sang mua cong nghé hién dai ti
cac quéc gia co nén nong nghiép phat
trién. Vi vay, voi loi thé 1a dai gia trong
linh vuc cong nghé, FPT clng tu tin sé
thanh cong voi mo hinh cua minh khi
cudi nam 2015 chinh thue cong bo hoan
thanh xay dung Trung tam Hop tac nong
nghiép thong minh FPT - Fujitsu, hop
tac cung Tap doan Fujitsu cua Nhat. Voi
dien tich hon 400m2, trung tam nay la
noi ung dung cong nghé dién toan dam
may trong nganh thuc pham va nong
nghiép cung nhu toan bo nhung ky thuat
t6i tan, nhimg kién thic va bi quyét danh
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cho linh vuc nong nghiép ma Fujitsu da
duc rat duoe tu trude dén nay. Hai mo
hinh san xuat nha kinh (Green house) va
nha may rau (Vegetable factory) duoc van
hanh dé trong thir nghiém va gidi thiéu
nhtmng loai rau c6 gia tri gia tang cao...
Sau thanh cong tai Nhat, Viet Nam la
quoc gia dau tién duoc Tap doan Fujitsu
dau tu mé rong phat trien mo hinh nong
nghiép thong minh ra nudc ngoai. Trong
mo hinh nay, vi du thong qua "SaaS tng
dung trong nha kinh" 1a dich vu danh
cho nha san xuat ung dung cong nghe
Akisai, hé thong cam bién sé thu thap
moi thong tin vé moi trudng (nhiet do,
do am, CO2, luong anh sang, luong mua,
hudng gio, toc do gio...) ti do tu dong
diéu khién manh che, cua s6, quat dé
cho ra ddi nhing trai ca chua cé vua,

c6 ham luong dinh dudng va do ngot

tu nhién rat cao. Hay mo hinh nha may
trong trot hoan toan khép kin duoc van
hanh tai “Nha may rau”, he thong cam
bién sé co nhiung diéu chinh phu hop
voi diéu kien phat trién cua cay trong...
Theo 6ng Tran Tudn Duong, Téng giam
doc Tap doan Hoa Phat, da di sau co
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BAN THAN CAC DOANH
NGHIEP PHAI LA TRUNG TAM
TRONG CUOC TAI CAU TRUC

NONG NGHIEP VIET NAM

thiét thoi vi it kinh nghiém, nhung
doanh nghiép lai co thuan loi la ap dung
cong nghé hién dai ngay tu dau. Hon
nia, cong ty co tiem lue tai chinh manh,
thuong hiéu doanh nghiép léon, co kinh
nghiém quan tri san xuat lon...

“Doanh nghiép trong nudc dong, nhung
lai lep vé vé thi phan, mot phan do néi
luc khong du stc canh tranh. Chung ta
can thém nhiing doanh nghiép noi du luc
tham gia sau vao thi truong nong nghiép,
giup can bang trd lai. Néu cé nhiéu doanh
nghiép nhu Hoa Phat hay toan xa hoi
tham gia thi nong nghiép Viet Nam mai
tién lén quy mo san xuat lon duoc”, ong
Tran Tuan Duong chia sé. Con theo ong
Truong Gia Binh, Chu tich Tap doan FPT,
hién nay nang suat lao dong, an toan
thuc pham, quy mo mat hang, tng dung
khoa hoc cong nghé, lien két nganh cung
dang la van de nong cua nganh nong

nghiép Viét Nam. Do do, viéc ap dung
cong ngheé sé la huong giai quyét cac van
de cua nganh nong righiep. Ngoai &, phai
tao dugce chudi lién két ngay tir dau, gita
nguoi cap giong, nguoi trong cay, nguoi
phan phoi, nguoi mua hang nham tranh
truong hop du thiia nhan luc, san pham
nhu da xay ra. Trong do, ban than cac
doanh nghiép phai la trung tam trong
cuoc tai cu truc nong nghiép Viéet Nam,
dua cong nghé cao vao nong nghiep, lién
két chudi san xudt va gép phan giai quyét
van dé an toan thuc pham.

Ong Truong Gia Binh nhdn manh: dé moé
hinh néong nghiép thong minh lan téa
trén quy mo ca nudc, can phai cai cach co
ché, chinh sach, méi truong kinh doanh
trong nong nghiép dé tang tinh hap dan
va mang lai lgi nhuan cho doanh nghiép.
“Toi tin rang khi c6 moi truong tot thi
nong nghiép sé la co hoi hap dan cho cac
doanh nghiép Viet Nam”, ong Binh noi.
Trong khi do, danh gia cao su tham gia
clia cac doanh nghiép vao linh vuc nong
nghiep, TS. Nguyen Van Ngai, Truong Pai
hoc Nong Lam TP.HCM nhan xét, chi co
nhing doanh nghiép lén mai du ste dau



tu san xuat qui mé 16n va tao ra dugc qui trinh khép kin,
xay dung dugc thuong hiéu va tim dau ra cho nong san
Viet. Tu do thay thé dan kiéu san xuat nho lé clia nong dan
bao doi nay. Néu tim hiéu ky, di sau cac doanh nghiép sé
thay khi dau tu c6 bai ban, san xuat qui mo lon thi day la
nganh co tiem nang, ty suat sinh 1oi cao va bén ving.

To chirc lai san xuat

0 goc do doanh nghiép, 6ng Tran Tudn Duong ctia Tap doan
Hoa Phat cho rang, trén thuc té, cic doanh nghiép tham gia
dau tu san xuat kinh doanh trong linh vue nong nghiép hien
van gap nhiéu vuong mdc ve dat dai, thué, tai nguyen moi
truong... Viéc tham gia nhiéu hiép dinh tu do thuong mai
gan day, nhat 1a viéc tham gia Hiép dinh TPP dugc cho la

sé dem lai nhiéu co hoi va thach thuc véi kinh té Viet Nam,
nhat 1a linh vuc nong nghiep. Do do, vai tro kién tao, xay
dung chinh sach cia Nha nudc la rat quan trong dé thu hut
manh hon cong dong doanh nghiép trong thoi gian toi.
Theo phan tich ciia GS.TS Bui Chi Bi, nguyén Vién
truong Vien Khoa hoc ky thuat nong nghiép mién Nam,
hién nay, Viét Nam chi maéi dau tu cho linh vuc néng
nghiep khoang 5 - 6% tong chi ngan sach nha nuéc hang
nam. Riéng tai cac tinh dong bang song Cuiu Long, muic
chi dau tu tit ngan sach con thap hon, chi ti 2 - 4%. Trong
khi tai cac nudc phat trién, du nong nghiép chiém ty
trong khong cao trong GDP, nhung chi dau tu cho linh
vue nay lai cao hon, tit 15 - 20% téng chi ngan sach nha
nuéce. Viec tham gia dau tu cua cac doanh nghiép 16n vao
nong nghiép 1a co hoi dé tao ra duoc chudi gia tri cao hon,
song, bén canh viéc tao ra cdc chinh sach khuyén khich
dé nhiéu doanh nghiép tham gia, Nha nudée cang phai gia
tang dau tu hon nta dé thac day su thay doéi cua linh vuc
quan trong nay. Bieu quan trong nhat, theo GS.TS Bui Chi
Buu 1a phai to chic lai san xudt. Trong do khuyén khich
nguoi nong dan lien két, hop tac voi nhau de ho duac
hudng loi nhiéu hon. Pong thoi gia tang viec ap dung
khoa hoc cong nghé cao vao linh vuc nong nghiép.

“0) cac nude phat trién nhu Ha Lan, Israel khoa hoc ky
thuat dong gép dén 80 - 90% vao tdc do phat trién cia
nganh nong nghiép, trong khi ty lé do cua Viét Nam chi
khoang 30%. San xudt trong nong nghiép rat rui ro, tit
thoi tiét dén gia ca déu bién dong nhanh va kho luong. Vi
vay, viec cac doanh nghiép dau tu sau nay phai ap dung
khoa hoc cong nghé cao vao san xudt la tat yéu de nang
cao nang suat, dim bao chat luong san pham... Ngoai ra,
Nha nudc cang phai xem xét tang dau tu cho hoat dong
nghién ctu cua nganh nong nghiép, boi khoan dau tu
300 ty dong mot nam cho hoat dong nay la qua thap, chi
bang ngan sach cho mot trung tam nghién cuiu cua nuée
ngoai. Nhu thé rat kho tao ra duoc nhiéu du an nghién
clu co gia tri cao”, 6ng Biru kién nghi O
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Khoi nguon
don luong gio 1on

Lam dién gio la mot cudc cach mang bdi day

a linh vuc mdi, nhiéu doanh nghiép mudn

tham gia nhung rat hiém doanh nghiép deo duoi
duoc dén cung. Thién Thay (thuc hién)

hu Cudng Group la mot cdi tén con rat mai trén thi truong san
xudt dién gio, nhung ngudi ding dau du an phat trién dién gio
clia tap doan nay - ThS. Pham Quédc Anh, Pho téng giam doc
Nang luong & Pau tu rat tu tin véi nhing 1a bude di cha tap doan.

Nam ngoai khi cing doan doanh nghiép thap tiung Tong bi thu Nguyén
Phi Trong sang tham My, anh 1a dai dién duy nhat trong khoi doanh
nghiép tur nhan cua Viét Nam ky két voi phia déi tac My nhan tai
trg dé thuc hién du an dién gié tai Viét Nam. Vi sao Phi
Cuong lai tham gia vao linh vuc nay?
Ra doi nam 1995, thé manh cua Phu Cuong la
ché bién, xuat khau thuy san va phat trien bat
dong san. Pén nam 2013, tap doan co théem mot
huaong di mai: dau tu, nghién cuu khai thac
nang luong dién gio. Chung toi nhan thay
day la xu huong cua thé gigi va la mot linh
vuc day tiem nang cho nhtung ai dam dau
tu, nghién cuau. Viét Nam co nhing noi
du diéu kien phat trién dien gio nhu:
Ninh Thudan, Binh Thuan, S6c Trang
va Bac Lieu, Bén nay, Viet Nam da co
60 du an dién gi6 dugc cdap phép.
Theo quy hoach cua Chinh phu,
dén nam 2020, cac nha may dien
gio cua Viet Nam sé co tong cong
sudt 1.000 MW. Do vay, ban lanh
dao cua Phu Cuong da manh dan
tim hiéu, dau tu, nghién ciu dé
thue hién du an dién gio o S6c
Trang. Nhiéu cong ty, to chiic nudc
ngoai nhu Vestas (Pan Mach), USTDA
(My)... da nhin thay kha nang cua chung
toi nén ho san sang hop tac, giup do.



¥

am Huyén

Anh: C

Vi sao cong ty lai chon Séc Trang la
dia diém dau tu?

Nam 2013 Pha Cuong da moi mot doi tac
cua buc dén nghién ctu va ho thay Soc
Trang co tiem nang lon ve dién gio. Trudc
do, Ngan hang Thé gioi (WB) co tai tro cho
Viet Nam nghién cau ve nang luong gio.
Theo doé thi Ninh Thuan, Binh Thuan va
dong bang song Cuu Long 1a nhing noi co
lugng gio phi hgp de khai thac dién.

Pha Cuong Group mong dgi diéu gi vé
viéc lam dién gi6 khi ma linh vuc nay
con méi meé va chi co6 moét sé it don vi
dam tham gia?

Ngay tu nam 2011, Chinh phu da co Thong
tu 37 dé ho tro cho cac du an dién gio voi
muc tiéu dén nam 2020 co6 1.000 MW
dién gio. Nhung dén nay, tong cong suat
cua cdc du an dién gio chi dung lai 6 muc
khoang 100MW. Nhiéu nha dau tu da bo
cuoc. Hién chi con 3 - 4 don vi trién khai
du an dién gié 6 quy mo nho 30-100MW.
Theo udc tinh cua chung toi, mot du an
dien gio 800MW can khoang 2 ty USD, vi
vay chung t6i san sang hop tac voi cac nha
dau tu ¢6 kinh nghiém dé trién khai du
an, tir do co kha nang kéu goi nguon von
thuong mai. Chinh vi “dé bai” 1on nhu vay
nén can xay dung du an kha thi, dung tiéu
chuan quéc té, khi do cac nha dau tu maoi
quan tam. Hién tai tap doan dang trién

khai lam cot do gio tai dia diem quy hoach,

xac dinh vi tri do co kha nang san xuat
duoc bao nhiéu dién dé co sé liéu chinh
xac lam can cu cho du an. Téi nay Phu
Cuong da dau tu mot cot do gio tieu chuan
quéc té cao 80m dé do gio lién tuc trong
12-24 thang, sap toi sé tiép tuc dau tu mot
vai cot cao 100m nua.

Loi thé ciia Phi Cudng trong du an
nay la gi?

Co mot thuan loi 1a du an cua ching toi trien
khai trén dién tich mat bién. Do do khong
phai giai toa, dén bi dat. Tuy chi phi cho thuc
hién du an trén mat bién co6 thé cao hon so
voi trén dat lién, nhung 6 nhung giai doan
sau co thé phoi hop, khai thac su dung dien
tich mat bién de canh tac, nuoi trong thuy
san. Co the xem day 1a du an dién gio co tiem

Du an dién gio cua Phu Cuong
Dien tich:
200 km?2

Toc da gio [cot 80m):
6,5-7,0m/s
Gia ban dien du kien:
9,8 cent/kWh
Thai gian trién khai:
2015-2020:

200MW

Tong dau tu

900 trieu USD

2020-2025:

600MW

Tong dau tu

1.500 trieu USD

nang quy mo lon nhat trong khu vuc.

Gia dién mua vao ciia EVN - theo moét sb
nha diu tu - chua dugc hip dan. Theo
ong, dau la giai phap cho van dé nay
trong trudong hop du an cua Pha Cudong?
Do la nang luong sach, vi vay gia dién gio duoc
mua vao ciang cao hon mot chut so voi gia

dién ban lé. Tuy vay, day qua thuc la van dé
hoe bua cho ca doanh nghiép lan nha dau tu.
Doanh nghiép mudn lam an hiéu qua thi phai
ban dugc san pham véi gia tot; nha dau tu phai
nhin thay du an c6 hiéu qua thi moi dam bo
tien vao. Hién tai gia ban dién van chua dap
ung ky vong cua doanh nghiép, dan dén nhieu
nha dau tu tuy co quan tam hop tac lam dien
gio voi doanh nghiep, nhung ho van chua dam
manh dan dau tu. Nut that vé gia mua dién la
mot bai toan kho, hy vong Chinh phu va doanh
nghiép sé cung nhau thao g6 duoc.

Vay truoc mat va tuong lai, tap doan co
dé xuit mét phuong an nao dé bén ban
va bén mua thay hai long hon?

Thuc ra Chinh phu cang da thay van dé nay.
Bo Cong Thuong cang da dé xuat voi Chinh
phu thay déi gia mua dién gio, tuy nhién
van chua co phe duyét. Chung toéi van tiep
tuc trao doéi va cho doi chinh sach gia mai tu
Chinh phu. Mei day, ngay 20/2/2016, 4 ngan
hang 16n cua Thé gidi la ADB, AFD, KFW,
WBG da dong loat gui thu cho Pho thu tuong
Chinh phu Viet Nam dé nghi ho tro phat
trién dien gio, trong do dé cap dén gia dién
va cac chinh sach dé thu hut cac nha dau tu,
déi tac... Toi hy vong thoi gian téi, vai nhing
cam két ciia Chinh phu Viet Nam vé phat
trien nang lugng sach, nang lugng tai tao,
tuong lai cia dién gié sé sang sua hon.

Liéu nguon nhan hic cia Phni Cuong hién nay
co dap ang duogc doi hoi cia du an?

bién gio la linh vuc ma ky thuat, cong nghé deu
mdi vdi Phu Cudng Group. Tat ca anh em tham
gia du an deu phai vua lam, vua hoc. Chuang toi
chon giai phap tim ngudi 6 nen tang can ban
roi tiép tuc vita hoc, via lam. Pieu dang mung
la cac chuyén gia, doi tac nude ngoai clng rat
san long hop tac, giup do de chung toi co the
tiep nhan ky thuat va kinh nghiém.

Xin cam on anh! O
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Lazada _
chinh phuc long
tin cua nguoi
tiéu dung

Tiém Iuc tai chinh 1a mot yéu td quan trong gilp
Lazada chi trong thoi gian ngan dé danh bat

nhiéu déi thd von ndi danh kha lau dé tré thanh
cOng ty thuong mai dién tlr [én nhat tai Viét Nam.

Pau la cdch ma Lazada vugt qua cac “rao can”
trén thi truong? Ngoc Linh

adaza, motcongtychicung  Keé thong linh... 35% thi phan doanh thu cua 10 san giao
cap dich vu san giao dich Nam 2012, khi trang web Lazada.vn dich thuong mai dién ti 16n nhat luc bay
va khong truc tiép san xuat, chan udt, chan rao budc vao thi trudng gid, theo sau la nhommua.com vai 15%
nhung lai thu hut dugc thuong mai dién tu Viét Nam thi va muachung.vn vai 12%.

3.000 déi tac ban hang voi nhung cai tén nhu Vatgia.com, solo.vn, Ba nam sau, nam 2014, Lazada.vn tix
hon 500.000 san pham. Méi ngay co toi chodientu.vn, muachung.vn, cucre.vn cho khong duge nhac dén trong bao cao

hon 2 triéu khach ghé tham trang web hay 123mua.vn da rat quen thuéc voi da nhay lén vi tri cao nhat trong 10 san
nay. Mac du khong cong bo con so ve loi nhumg tin do yéu thich mua sam trén giao dich thuong mai dién tu c6 doanh
nhuan tai thi truong Viéet Nam, nhung mang. Bao cdo thuong mai dién tu cua thu lon nhat 6 Viet Nam vai 36,1% thi
Lazada chac chan la cong ty thuong mai Bo Cong Thuong nam 2012 cho thay, phan. Chodientu.vn tit vi tri cao nhat
dien tit 16n nhat tai Viet Nam. chodientu.vn dan dau thi truong voi chiém 35% thi phan da roi tu do xudong
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con 1,2%, trong khi d6 nhommua.com va
muachung.vn khong con duge nhac dén
trong ban danh siach nay nua.

Doanh thu cu thé ctia Lazada ¢ Viet Nam
la bao nhiéu thi van con 1a an s6. Khi
dugce hoi vé diéu nay, ong Alexandre
Dardy, CEO cua Lazada Viet Nam cho biét,
tong gia tri giao dich cua Lazada Group

@ 6 quoc gia gom: Indonesia, Malaysia,
Philippines, Singapore, Thai Lan va Viét
Nam nam ngoai la 1,3 ty USD.

Vao thoi diém nay, Lazada da thu hat dugc
3.000 ddi tac ban hang voi hon 500.000
san pham. Mai ngay c6 hon 2 trieu khach
ghé tham trang web nay voi muc dich mua
sam. Chi bay nhieu thoi da thay duoc su
banh truong cua Lazada, mot trang web
thuong mai dién tu co6 su hau thuan cua tap
doan Rocket Internet cua Buc.

Co6 nhiéu y kién cho rang, chinh nguon tai
chinh doi dao tu Rocket Internet da mang
lai thanh cong cho Lazada mot cach nhanh
chong. Tat nhién, tién ludn la yéu toé quan
trong, bai viéc dau tu va van hanh dich vu
thuong mai dién tu la cuc ky tén kém. Tinh
dén thang 12/2014, cac nha dau tu da rot
khodng 647 trieu USD cho Lazada Group,
cong ty dang van hanh trang thuong mai
dién tu Lazada ¢ khap thi truong bong Nam
A. Lazada khong cho biét cu the s6 tién dau
tu va duy tri hoat dong ¢ Viéet Nam la bao
nhieu. Mac dua vay, chi nhin vao he thong
logistics, cong nghé, doi ngu 1.000 nhan
vién va cac quang cao cua Lazada tran ngap
trén cac trang web thi c6 thé thay s tién
nay cting khong hé nho.

Nhung co dung la chi can co nguén tai chinh
doi dao la sé co duogce thanh cong trén thi
truong thuong mai dién tu ¢ Viét Nam? Viéc
cac trang thuong mai dién tu Foodpanda.vn,
beyeuw.vn va nhieu trang khac da phai dong
cua trong nam 2015 da dat ra cau hoi: diéu gi
la quan trong nhat dé thanh cong trong linh
vuc thuong mai dién tu duoc du bao co quy
mo 7 ty USD vao nam 2020 tai Viet Nam?

... Va cau chuyén gay dung long tin
buang la tién co6 the ginp Lazada phat trien
nhanh hon so voi cac déi thu khac, nhung
do chua phai la tat ca. Khi duoc hoi ve thach
thuc lon nhat ma cac doanh nghiép thuong

647 triéu USD

Tinh dén thang 12/2014,
cac nha dau tu da rot
khoang 647 triéu USD cho
Lazada Group

NHUNG HAN CHE CUA
THUONG MAIDIEN TU
Bli%l nguoi tieu dung
nghi nga ve chat luong cda dich
vu hoac san pham

5 1 '%l lo ngai vé van dé

van chuyén

0
LI 2 A‘.l lo so thong tin
ca nhanbirari
we, U

mai dién tu phai trai qua ¢ Viét Nam, ong
Alexander Dardy, CEO cua Lazada Viét Nam
chia se rang, thach thuc l6n nhat la chiém
duogc long tin cila moi ngudi.

“beé c6 duogc long tin nay, can phai cho khach
hang c6 duoc trai nghiém mdi va nhan dugc
san pham chat lugng. Két qua cudi cung 1a
quan trong nhat", ong Dardy chia se.

Théng ke trong ngay 4/12/2015 (Ngay
thuong mai dién tu) cua Bo Cong Thuong
cho thay, co 392 phan anh cua nguoi tiéu
dung voi san pham cia 105 doanh nghiép.
Trong do, ty 1é phan anh san pham co6 gia
goc khong dung voi gia thi truong chiém
gan mot nua. Ngoai ra, nguoi tieu dung cing
phan anh vé nguon géc san pham khong ro
rang va gia tri khuyén mai khong dat chuan.
Mot cuoc khao sat méi nhat cua Cuc
Thuong mai dién tu va Cong nghé thong

tin (B¢ Cong Thuong) cong bo, co téi 81%
ngudi tiéu dung nghi ngo veé chat luong cua
dich vu hodac san pham khi tham gia thuong
mai dién tu, 51% lo ngai vé van dé van
chuyén va 42% lo sg thong tin ca nhan bi ro
ri. Chinh vi vay, ngay khi dat chan vao thi
truong Viéet Nam, ngoai viéec dau tu bao tay
vao cong nghe va he thong kho bai, Lazada
da dat muc tiéu chiém duoc long tin cua
nguoi mua sam lén hang dau.

Cau hoi dat ra la: lam thé nao dé Ladaza,
mot cong ty chi cung cap dich vu san
giao dich va khong truc tiép san xuit, co
the kiém soat va dam bao chat lugng cho
hon 500.000 san pham tit hon 3.000 nha
cung cap khac nhau?

Ong Dardy chia sé rang, cong ty da lap han
mot doi chuyén chiu trach nhiém phan loai
va ra soat san pham, dac biét voi nhiing
thuong hiéu 16n, de dam bao véi nha cung
cap rang, nhing san pham do khong phai la
hang gia. Bé dam bao hon nua, Lazada yéu
cau mot sé thuong hiéu cu thé chung nhan
da uy quyen cho cac nha cung cap nham
ngan chan hang gia. Bén canh do, nguoi mua
hang cang luon duoc khuyeén khich co phan
hoi néu nghi ngd vé ngudn gde san pham.
Ong Darby cho biét, Lazada cuc ky nghiém
khac va phat rat nang bat ¢t nha cung cap
nao dua san pham nhai len san giao dich,
tham chi con loai khoi trang web néu nhu
viéc vi pham dién ra nhieéu lan 9
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MIEN BAC

409%

MIEN TRUNG

DOANHTHU /
cUAVINASOY | S ~ X e
PHANTHEOTHI | 0w 104 "\ ST
TRUGNG 2015 774 < %

Nouon: Vinasoy

Vinasoy
theo kip xu hudng de dan dau

Cudi nam 2015, Cong ty Nghién ctu thi trudng Nielsen Viét Nam codng bd mot béo céo vé
thi truong stia dau nanh trong nudc, theo dé 84,2% thi phan la ctia Vinasoy, doanh nghiép
thuoc Cong ty c6 phan Budng Quang Ngai (QNS). Lé Dung
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Anh: S.Stock

DOANH NGHIEP NAO CANG HIEU,
CANG BAT KIP DUCC XU HUGONG
THI HIEU CUA NGUOI TIEU DUNG,
THEO KIP DUOC NHUNG
THAY 90! THI DOANH NGHIEP
PO SE THANH CONG

heo bao cao két qua kinh
doanh cua QNS 9 thang
dau nam 2015, doanh thu
tr mang sua dau nanh
dong gop toi gan 50%
doanh thu cho toan cong ty.

Pau nanh, chi dau nanh théi!
Nhieu nam qua, Vinasoy van luon la “c6
may kiém tién" hiéu qua vdi san pham
duy nhat 1a stia dau nanh, déng gop doanh
thu chi luc cho duding Quang Ngai.

bai ban doanh dat ¢ khac rudt mien
Trung uu dai it, thién tai nhiéu, co lé
khac nghiét da quen, mam dau nanh cua
Vinasoy am tham len 16i dén moi ngoc
ngach trén khap moi mién dat nuoc.
Nam 1998, Vinasoy "Bac tién" badi nhan
dinh day la thi truong ua chuong cac san
pham tur dau nanh nhat ca nuéce. Sau khi
“cadm ré" ving chac va bién thi truong
nay thanh thi truong trong diém véi gan
50% thi phan, phai 10 nam sau Vinasoy

el DUGNG T01 THANH CONG e

BAN SAC CUA NGUG1 DAN DAU
1. Am tudng vé nganh

2. Theo kip xu hudng

3. Thuong hiéu |3 song con

moi tién hanh cudc do bo vao thi truong
mién Nam (2008).

Khi Vinasoy da xac dinh duoc ngach
riéng cho minh, cac dai gia nganh stua
khi d6 van con mai miét chinh chién
gita dai duong siia tuoi va sta bot
nguon gée dong vat. Thé nen, khi nhiéu
ong lon kip nhan ra con c6 mot "dai
duong xanh" day tiém nang khai thac
khac, thi Vinasoy da cam re ving chac
va di vao cudc song ngudi tieu dung
nhu mot thoi quen sinh hoat, Poc dién
trén thi truong trong suot thoi gian

dai, Vinasoy nhanh chong thau tom

thi phan va chang phai khé nhoc canh
tranh voi thuong hiéu cung loai nao,
ngoai "cach thu cong” cua cac ba noi
trg, mot doi thu khong qua nang ky
trong boi canh cuoc song cong nghiép
ngay cang ban ron va nguoi tiéu dung
ngay cang huong den su thuan tien.
Bén canh Vinasoy, thi truong con biét
thém vai thuong hiéu khac nhu Viresh
va Goldsoy cua Vinamilk va cac san
pham dong chai Soya Number One cua
Tan Hiép Phat, Trisoy cua Tribeco va
sau nay la Body Naturals cua Pepsico...
Pepsico hién da bo mang kinh doanh stia
dau nanh, con hau hét cac déi tha con
lai deu khoéng coi sta dau nanh la san
pham chu luc, ngoai trit Tribeco. Bo xa
cac déi thu, Vinasoy gan nhu dang doc
chiém thi truong day tiém nang vaéi mic
tieu thu dang thu 3 thé gisi vaoi 613 trieéu
lit nam 2014, (theo s06 liéu nghién cuu tu
cong ty chuyen cung cap giai phap dong
goi thuc pham Tetra Pak, Thuy Bién).
Cung theo Tetra Pak, chi 32% muc tieu
thu stta dau nanh tai Viet Nam la san

pham dong hop, con lai van do nguoi
tieu dung tu ché bién. Trong béi canh
cuoc song hien dai, nguoi tiéu dung
ngay cang huong dén su tién nghi, dai
duong sta dau nanh xem ra van con
rong mo va day tiem nang.

Viéc Vinasoy lien tuc khoi cong xay
dung nha may mdéi trong thai gian qua
va gia tang cong sudt san xudt, khong chi
chung té tiém nang cua thi truong ma
con thé hién ap luc dan dau xu hudng,
luon di truoe don dau cia nguoi dan dat
thi truong. Viec dau tu nha may tai Bic
Ninh, cong sudt 180 triéu lit/nam va moi
day nhat la khoi cong xay dung nha may
tai Binh Duong (cong suat 180 triéu lit/
nam), cang chung to tham vong tiép tuc
dan dat thi truong cia Vinasoy.

Hién tai cac nha may san xuat tai Quang
Ngai va Bac Ninh cua Vinasoy da hoat
dong hét cong suat thiét ké voi 300
triéu lit stza/nam, tuong duong 1,5 ty san
pham. Du kién dén cudi 2016, khi giai
doan 1 cia nha may tai Binh Duong di
vao hoat dong, sé nang cong suat cua
Vinasoy lén 390 triéu lit/nam, tuong
duong voi 2 ty san pham.

Vinasoy da lien tuc mo rong san xuat
va tién dan ra hai dau dat nudc bang
viec xay dung nha may cong suat lon
¢ tung thi truong trong diem. Dieu nay
sé giup viec phan phoi san pham dén
cac thi truong trong diém nhanh hon
va tiét gidm duoc rat nhieu chi phi.
Viec dau tu mot nha may mdéi tai Binh
Duong sé rut ngan thoi gian va khoang
cach van chuyén san pham dén ngudi
tiéu ding mien Nam. "Chang toi dang
nod luc hét stie dé dap ung nhu cau

cua mot thi truong nang dong, cap
tién va con nhiéu tiem nang dé phat
trién”, ong Ngo Van Ty, Téng giam doc
Vinasoy, khang dinh.

Thuong hiéu - ban sic caa
ngudi dan dau

“Di san” cho o6ng Tu khi vé Nha may
sta Truong Xuan (tien than cua
Vinasoy) la mot doanh nghiép da 16 toi
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nua soé von dau tu, san lugng tiéu thu
chua téi 1/5 cong suat va lé di nhién la
chdi vdi bén ba vuce pha san.

Ong Tu da nghién ngam va tim moi giai
phap dé ciu van nha may dang map
meé ngay khai tu, trude hét 1a tim ngudn
gia cong cho cac nhan hiéu khac nhu
kem Wall, san xuat nudc tang luc Lion...
c6t dé duy trt duoc su song cho doanh
nghiép. Mua Giang sinh nam 2001,
chiéc phao ctu sinh da dén voi Truong
Xuan khi san pham stta dau nanh Fami
duoc Bo Nong nghiép Hoa Ky chon

lam san pham sua dau nanh doc quyén
cung cap cho “"Chuong trinh sta hoc
duong tai Viet Nam". Chinh nho san
pham nay, Truong Xuan da thoat hiém
ngoan muc. Ong Tu cing voi ban lanh
dao Truong Xuan da sap xép lai co cdu
san pham, cat hét cac san pham ti sta
khac va chi gitr lai nhan hiéu Fami,
chuyén vé dau nanh. Poc nhiéu sach
veé tiép thi, xay dung thuong hiéu, ong
Tu sém nhan ra tam quan trong cua
viéc xay dung thuong hiéu trén con
duong tré thanh “nguoi dan dau”.

Chu dong go cua 14 nha tu van ¢ nhiéu
noi voi mot mong moi duy nhat 1a
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DOANH THU CUA VINASOY
NGAY CANG TANG

Bon vi: Ty dang

3.800

1.900
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Anh: T.L

dugc hoc hoi vé xay dung thuong hiéu
mot cach bai ban, cudi cung mot cach
tinh ¢& ma may mdan, ong Tu gap dugc
ong Richard Moore, mot chuyén gia

tu van chién luoc xay dung thuong
hiéu va tro thanh khach hang dau tien
clia Richard Moore Associates tai thi
truong Viet Nam. Viéec bo ra 10.000
USD ¢ thoi diém do dé thue tu van
chung to quyét tam cua nhung nguoi
lanh dao cong ty noi chung va ca nhan
ong Tu noi riéng trén hanh trinh xay
dung gia tri thuong hiéu khi ma van dé
ban sac nhan dién thuong hiéu it dugc
doanh nghiép noi dia nao dé y dén.
Tim duoc 16i di cho minh, nam 2005,
cong ty chinh thirc déi tén thanh
Cong ty Stta dau nanh Viét Nam
(Vinasoy). Ké tu do, cac san pham cua
Vinasoy co mat trén thi truong deu
the hién r6 ban siac thuong hiéu rieng.
Bao cao Asia Brand Power 2015 (stuc
manh thuong hieu ¢ khu vuc chau

A) cua cong ty nghién cuu thi truong
Kantar toan cau cang cho thay, sua
dau nanh Fami cua Vinasoy la mot
trong 4 thuong hiéu thanh cong nhat
trén thi truong Viet Nam O
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VAN CON RAT NHIEU
DOANH NGHIEP
THAN PHIEN RANG
HO KHONG THE TUYEN
DUNG PUQC PUNG
NGUOI DE LAM PUNG
VIEC, MAC DU CHAP
NHAN TRA LUGNG CAQ
HON MAT BANG
THI TRUONG
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am rao budc nhanh
vao cao 6c van phong
Sun Wah, duong
Nguyén Hué, quan

1, TP.HCM, noi dat
tru so clia mot trong
nhting cong ty quan ly quy lon nhat Viet
Nam hién nay. Sang nay, Nam co cudc
hen phong van quan trong voi ban giam
doc cong ty nay, nham thoa thuan cac
diéu kién ve goi luong bong va nhiing ché
do uu dai khac néu ve "dau quan” cho ho.

Co6 diém sang, nlumg van dang lo
Sinh nam 1988, chua day 30 tudi Nam
da trai qua nhung vi tri quan ly cap trung
tai cac doanh nghiep lan luot trong cac
nganh ban le va hang tiéu dung nhanh
(FMCG). Tu cho rang minh c6 du kinh

£

(1®

!
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nghiém va nang luc de dich chuyén sang
mot moi truong lam viec hoan toan moi -
quy dau tu - chang thanh nién tot nghiep
Pai hoc New York (My) cho biét, thu nhap
gio day khong phai 1a médi quan tam lén
nhat ciia minh nua, thay vao do la co hoi
voi mot cong viéc nhiéu thach thue.

“T6i c6 nhiéu ban bé hoc 6 nude ngoai

vé hodc hoc trong nudc, c6 dia ky nang
va trinh do ngoai ngu tot, ho giong toi

la mudn thu stc minh khi “nhay viéec”,
budc ra khoi viung an toan. Co nguoi
thanh cong, c6 ké that bai, nhung chung
toi chua bao gid héi tiéc ve lua chon cua
minh”, Nam tam su vai ngudi viét tai
quan Central Café dudi chan toa nha Sun
Wah sau cudc phong van.

Nhumng thanh nién tré trung, nang dong
va duogc dao tao bai ban nhu Nam 1a mot
tin hiéu tét déi voi cac nha tuyen dung.
No6 cho thay thi truong nhan su cap trung
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Anh: TL
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va cap cao dang dan duoc “lap day” boi
nguon cung tu nhung truong dai hoc
hang dau Viet Nam lan cac truong lon

@ My, Anh, Uc... Tuy nhién, khong nén
voi lac quan qua néu don thuan chi nhin
vao nhung truong hop mang tinh ca
biét som dat duoc thanh cong trong su
nghiép nhu da noi 6 trén. Thuc té 1a van
con rat nhiéu doanh nghiép than phien
rang ho khong the tuyén dung dugc
dung nguai de lam dung viec, hoac kho
git nhan nhan tai, mac du chap nhan tra
luong cao hon mat bang thi trudng.
Theo Bao cao ve “"Nhung thach thuc
trong viéc tuyén dung va gitl chan nhan
SU cap trung va cap cao nguoi Viét tai
cac cong ty nudce ngoai dang hoat dong
tai Viet Nam", do Cong ty tuyén dung
nhan su cap trung va cap cao Navigos
Search va en world group (tap doan me
cua Navigos Search), thuc hién tai Viet
Nam, Thai Lan va Singapore vao thang
10/2015, nhan su cap trung va cap cao tai
Viet Nam dang khan hiém, khi co 41%

c—i
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nguoi tham gia khao sat tai Viéet Nam cho
biét trong vong 12 thang qua, ho khong
tim duoc du nhan su cap trung va cap
cao nguoi Viét cho doanh nghiép minh.
Kha nang hoc héi nhanh - cham chi va
thich tng nhanh vai su thay déi 1a nhimg
thé manh ma nguoi tham gia khao sat

tai Viet Nam tu danh gia vé minh. Co thé
thay cac thé manh tu danh gia cua nguoi
tham gia khao sat tai Viéet Nam khong

c6 nhiéu 1gi thé ndi troi dé giup ho dich
chuyén viéc lam mang tinh quéc té khi
Cong dong Kinh té Pong Nam A (AEC) da
duoc thanh lap vao cudi nam 2015.

bang lo ngai la rat nhieu doanh nghiép
nudc ngoai tai Viet Nam van phai dua
tieng Anh vao trong Top 3 cac yéu td
quan trong nhat trong viéc quyét dinh
tuyén dung nhan su cdp trung va cap
cao. Tham chi tai Nhat, mot dat nude
van bi coi la han ché trong viéc su dung
ngoai ngu thi tiéng Anh lai nhan duoc su
hai long cao cua cac doanh nghiép nudc
ngoai doi voi nhan su quan ly nguoi
Nhat, voi 61% nguoi tham gia hai long
ve ky nang nay. Theo danh gia ctia ILO
(Té chue Lao dong Quéc té), su ra doi

a1 cat
thénaod
tim van
oot s Lol

doanh nghiép can “dai cat” nhu thé nao
dé "tim duoc vang"? Song Thanh

le
?

clia AEC cho phép tu do luan chuyén lao
dong tai ca 10 nuoc ASEAN, trudc mat
trong 8 nganh nghe, sé dat doéi ngn quan
ly nguoi Viét truoe mot thach thue lon,
khi phai canh tranh truc tiép vai doi nga
nhan su tuong tu dén ti cac nudc lang
giéng, von co thé manh veé tiéng Anh
nhu Singapore, Philipines, Thai Lan...

Nhoc nhan “tim vang”

Trong mot lan trao doi voi ong Tran Kim
Thanh, Chu tich HPQT Tap doan KiDo,
ong cho biét kinh nghiém tuyen nguoi
gidi cua ong la phai lang nghe tam tu
nguyén vong cua nhan su, nham tao diéu
kién lam viec tot nhat phu hop véi nang
luc va sd truong cua ho. Kha nang thich
nghi va su phi hop véi cong viéc cling

1a nhimg yéu td duoc Cong ty PepsiCo
uu tién trong tuyén dung nhan su. Nhin
chung, doi nga quan 1y Viet Nam con
thiéu ky nang lanh dao, du ho co thé gioi
chuyén mon va tieng Anh, qua ty lé chi
€6 9% nguoi dai dien doanh nghiép tham
gia cuoc khao sat cua Navigos Search

noi trén cho biét ho hai long vé ky nang
lanh dao cua nhan su cap trung, cap cao
nguoi Viét trong cac cong ty nuoc ngoai.
Ba Nguyén Thi Van Anh, Giam déc diéu
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B CHIEN LUOC HHAN SV el

DAI LUONG CAC V| TRI QUAN LY
VA GIAM DOC TRONG CAC NGANH

[Blan vi: trieu dong/thang]

11-14]

Ban le

21-35

Oich vu
van tai

=

TAP TRUNG VAO
DAO TAO

Theo Navigos Search, de giai quygt su
khan hiem nhan sy gioi co tay nghe
va thieu hut nhan su cap quan ly, cac
doanh nghiép can tap trung vao dao
tao va phat trién. V& dao tao, cén co
cac chuang trinh khac nhau cho cac
ddi tuong khac nhau nhu huan luyén
doi ngu lanh dao, chuong trinh vua
hoc vua lam danh cho nhan vién.
Doanh nghiép cung can co chien

lugc xay dung doi ngo ve lau dai nhu
chuong trinh quan tri vién tap su,
chuong trinh xay dung doi ngu ke can.

—1
e
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22-154

Cong nghe
thong tin
Vien thong

11-92
10-63

Dich vu tu van
Du lich/Giai tri

HE

hanh Navigos Search, cho biét: “Viéc thiéu
nhan su cap trung va cap cao cua cac cong ty
nudc ngoai tai Viet Nam tir 1au da tré thanh
mot bai toan chua co loi gidi. Thuc trang nay
khong chi dién ra tai Viet Nam, ma qua khao
sdt nay chung ta cang co the thay duogc day 1a
van dé mang tinh khu vuc”.

Doanh nghiép Viet Nam co thé phai doi

mat voi tinh trang thiéu hut nhan su cap
trung, vai 48% nguoi tham gia khao sat tai
Viét Nam cho biét sé ¢ lai tai nudc dén lam
viéc néu co co hdi. Mac du day chi la so lieéu
trong mot cude khao sat co quy mo cap cong
ty, né cung du bao vién canh gan khi nhan
suI cap trung nguoi Viet san sang tim kiém
viec lam tai cac nudc ASEAN thi cac doanh
nghiép tai Viet Nam sé phai déi mat voi viec
thiéu hut nhan su cap trung c6 chuyén mon
gioi va kinh nghiém lau nam. Su canh tranh
quyét liet gita cac doanh nghiép, ca trong
nudc va quoc té trong tuyen dung nhan su
dan téi cudc dua am tham ve luong.

Trong nam 2015, tai Ha Noi, nganh tai

16-189

San xuat

12-210

Duac pham
Dich vu y te

10,7-213

Tai chinh - Ngan hang
- Bao hiem

chinh - ngan hang ding dau trong 10
nganh co muc luong cao nhat. Dai luong
danh cho nhan su cap trung, cap cao trong
10 nganh nay dao dong tu 100 triéu dong
dén hon 200 trieu dong/thang. Tiép theo
la cac nganh san xuat, bat dong san... Tai
TP.HCM, nganh cham soc stuc khoe dung
dau trong 10 nganh tra luong cao nhat cho
nhan su cdp trung va cap cao. bung sau la
cac nganh hang tiéu dung, ban lé, tai chinh
- ngan hang... Dai luong cao nhat cua 10
nganh nay dao dong tu 70 triéu dong dén
225 trieu dong/thang (xem bdng). Theo du
liéu cua Navigos Search, muc luong cao
nhat duoc tra cho vi tri nhan su quan ly
trung, cao cap trong nam 2015 tang 11%, ¢
muc 225 trieu dong so voi muc 202 triéu
dong trong nam 2014. Du bao cua Navigos
Search cho thay, nam 2016 dugc pham la
nganh sé “nong” nhat va nhu cau tim nhan
su chat luong cao trong cac doanh nghiép
nuoc ngoai va trong nuoc sé tang cao, do
muc tang truong nhanh cua nganh nay O

q
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Phép thu thi truong e
cua Vissan

Du ty 1& c6 phan Nha nudc ndm gitt 1én dén 65% von diéu [é, nhung trong
dot IPO mai day c6 phiéu Vissan van hut hang véi muc gid kha cao.
Déy la mot tin hiéu hap dan nha dau tu trong nam 2016. Bdng Lém (thuc hién)

)
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Anh: P.V
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el 11| CHINH DOANH NGHIEP |remmme

rudc nhing thanh cong sau
suot 46 nam thanh lap va
phat trién, dac biet 1a thang
loi cua dot dau gia co phiéu
ra cong chiung lan dau (IPO)
viia qua, ong Van Buae Muoi, Téng giam doc
Vissan, c6 nhing chia sé vé su déi mai, chién
luge va budc duong phat trién cua Vissan.

Duéi goc nhin cua ngudi ding dau
doanh nghiép, éng ly giai thé nao vé
su thanh céng nay?

C6 duoc thanh cong nay 1a nho su chuan
bi chu dao, can trong trong cong bo thong
tin, cing nhu viéc tiép xuc cac nha dau tu
de gioi thieu vé doanh nghiep. biéu cot loi
nhat trong IPO chinh la phdi néi that, boc 1o
duoc gia tri cot 161 cua chinh minh va tiém
nang phat trien nhiing nam ké tiép. Doanh
nghiép phai ching minh duoc minh, co
thuc lue, c6 thuong hiéu va tiem nang phat
trién trong tuong lai, dac biét trong moi
truong kinh té Viet Nam da hoi nhap sau
rong voi nen kinh té thé gidi. Bang nhung
phuong thuc nay, doanh nghiép sé tao
niém tin cho nha dau tu.

Ngoai diéu do ra, Vissan co mét chién
hugec nao de thuyét phuc nha dau tu?
Vi bé day 46 nam hinh thanh va phat

trién, trai bao thang tram cung vdi cac budc
chuyén minh ctia nén kinh té tit bao cap
dén kinh té thi truong, dén nay Vissan da
tré thanh mot thuong hiéu than quen voi
ngudi tieu dung Viet Nam. Chiém tai 65%
thi phan xuc xich hay 75% thi phan lap
xuong, so hiu hé thong phan phoi da dang
phong phu voi hon 130.000 diém ban trén
toan quoéc la thé manh cua Vissan. Chung toi
ludn git ving nguyén tac 3M lam cot 16i cho
hoat dong kinh doanh. Pé 1a Tién (Money), Y
nghia (Meaning) va Su ménh (Mission).

Ban dau la mét don vi kinh doanh, Vissan
hudng dén hoat dong hiéu qua, tao ra
tién, tao ra loi nhuan, dam bao thu nhap
cho gan 4.000 con ngudi tai Vissan; binh
quan hang nam dong gop vao ngan sach
nha nudc 300 ty dong; nhieu nam lien
nam trong danh siach 1.000 doanh nghiep
nop thué cao nhat Viet Nam; doanh thu

60 / DOANH NHAN / Thang 4 - 2016

SUC HAP DAN CUA
CO PHIEU VISSAN

Suc hap dan cla co phiéu Vissan
Ngay 24/3, Vissan chao ban 14%
van diéu Ié cho nha dau tu chien
luge. Cong ty CJ [Han Quoc) chao
gia 120.600 dong/co phan;
Proconco 125.000 dong con Anco
126.000 dong. Két qua la Anco da
thang thau va tra thanh co dong
lon thu 2 tai Vissan. Trugc do, trong
phién IPO cua Vissan dien ra vao
ngay 7/3, 142 nha dau tu da mua
hét st co phan dua ra dau gia voi
gia binh guan 80.053 dang/co
phan, cao gap 4,7 1an gia khai diem
|3 17.000 dong/co phan.

hang nam la 4.500 ty dong va loi nhuan
hon 150 ty dong. bo la M1 (Tien).

Thit 2, theo thap nhu cau cua Maslow, cong
nghiép thuc pham la nganh thiét yéu, phuc
vu nhu cau co ban cua moi nguoi. Hang
nam, Vissan cung cap ra thi truong 30.000
tan thuc pham tuoi séng va 20.000 tan
thuc pham ché bién. Po 1a M2 (Y nghia).

Va, 46 nam hoat dong Vissan gan lien mot

st ménh: mang dén nguon dinh dudng, stc
khoe va an toan vé thuc pham cho thé he
hién tai va tuong lai, cang nhu mang deén tién
ich cho moi gia dinh. bo la M3 (St ménh).

Muc tiéu cua nha dau tu déu huong
dén lgi nhuan va co tic, trong khi
Nha nudéc nam gii 65% voén tai Vissan,
chua ké doanh nghiép con thuc hién
nhiéu trach nhiém xa héi véi cong
dong, chang han chuong trinh binh

on thi trudng, liéu nha dau tu cé chap
nhan déng hanh lau dai cung Vissan?
bay duang la nhung nut that can gd. Binh
on thi truong mang tinh chat nghia vu xa
hoi, noi cach khac, doanh nghiép khong chi
biét dén maobi viéc kiém tién ma con co trach
nhiem ganh vac cac su ménh day y nghia
voi cong dong. Nha nudc nam giu vai tro
chi phdéi thi quan tri kho chuyén déi. Tuy
nhien, trong thoi gian tai, chung ta sé hoi
nhap nhanh va sau vao nén kinh té toan
cau thong qua cac hiép dinh thuong mai tu
do, chac chan nganh hang chan nuoi, thuc
pham cting sé phai dugc cai tdo mot cach
nhanh chong, do dé Nha nudc sé phai co
giai phap dé nhanh chong thoai bot von,
chuyén déi co cdu so hitu ciia Vissan va dua
cO phiéu vao niém yét. Luc do, von hoa sé
tao stic manh hon nua cho Vissan. Toi nghi
rang, mdc du tiéu chi chién luoc cua Vissan
dé ra van la tham gia binh 6n thi truong sau
cd phan hoa, nhung phai thay rang, yéu toé
nay cung dong thoi xay dung thuong hiéu
Vissan voi khach hang. Chinh vi vay, nha
dau tu sé dong hanh cung Vissan.

Thong thudng, khi mét doanh nghiép
nha nudc IPO thi cac nha dau tu chu
yéu nhin vao tai san la dat dai, nhung
siic hip dan cua Vissan trong mat nha



dau tu lai khong phai la yéu t6 nay.
Theo ong, dau la 1y do?

Vao nam 2011, chung t6i nhan thice rang,
thi truong doi hoi can cé su thay doi vé
nhan thic va tu duy.

Trong thi truong canh tranh, kénh phan
phoi mai la gia tri gia tang cho doanh
nghiép. Tren co so do, chung toi tai cau
triic doanh nghiép bang cach chuyén doi
1.000 dai ly thanh 116 nha phan phoi trén
toan quoc. Tu 116 nha phan phéi nay da
tao dung duoc 130.000 diém ban. bieu do
co nghia rang, san pham cua Vissan co the
lan toa va dén tay nguoi tiéu dung mot
cdch nhanh chong.

Co thé noi, kenh phan phdi la yéu td
quyét dinh trong thi truong canh tranh,
€O gid tri 16n va tiem nang tao suc bat
cho doanh nghiép trong tuong lai.
Chung ta c6 theé dau tu thay déi cong
nghé, mua cac cong thic ché bién, san
xudt, nhung xay dung, diéu hanh kénh
phan phéi vua la nghé thuat quan tri,
vua la cai tinh té nhat trong thi truong,
do 1a su doi mai trong nhan thic.

Co thé thiay kénh phan phéi va
thuong hiéu Vissan 1a mot gia tri vé
hinh, vay viéc xac dinh gia tri doanh
nghiép theo yéu té nay ra sao?

Theo cac quy dinh hién hanh dé tinh toan
gia tri doanh nghiep thi Nha nudc thien
ve tinh toan gia tri hiru hinh, yéu té gia

tri vo hinh chua tinh day du. Va chinh thi
truong da lam thay diéu do, bang chiuing
la ho tra gia Vissan rat cao. Noi cach khac,
ngudi mua céd phiéu ctia Vissan trong dot
IPO viia qua da nhin vao tiem nang phat
trién va cac gia tri vé mat thuong hiéu va
hé théng phan phoi cua Vissan.

Tam nhin chién lugc cua Vissan
trong tuong lai 1a xay dung chuoi
khép kin “Tu trang trai dén ban an".
Vay Vissan hién da dat duoc muc
tiéu nay dén dau?

Vi SAO €O PHIEU
VISSAN HAP DAN
Vissan hien chiem
65% thi phan xuc xich,
15% thi phan lap xuong
He thong phan phoi rong khap
voi hon L30.000 giém
ban hang trén toan guoc
Doanh thu hang nam
khoang ‘ISUU ty dong

Loi nhuan hon 190 t dong

cong bd ban 100% san pham VietGAP. biéu
nay cang noi lén su cam két voi cong dong
va st ménh cua Vissan daéi vaéi xa hoi.

Tuy VietGAP la thuc hanh san xuat tot
sau thu hoach, nhung cung la mot phan
cua san xuat theo chuéi gia tri, mang tinh
chat truy xuat nguon goc. bay khong
nhung la diéu kién dé xay dung nhiing
gia tri chuan muc cia nguon nguyeén lieu
ma con dinh hinh cho don vi san xuat
thuc hién theo yéu cau thi truong.

Kheép kin quy trinh khong co6 nghia la
lam tat ca. Chung toi dau tu xay dung
kha nhieu trang trai tai Binh Thuan, Binh
Duong... theo chuan VietGAP, nhung
cang chi dua kha nang dap ung 10% nhu
cau nguyen liéu. Nhu vay 90% con lai se
lien ket vai nhing nguoi chan nuoi thuc
hién theo dung chuan VietGAP. Piéu nay
¢6 nghia la chuang téi giap tac dong tich
cuc dén cac vung chan nuoi nhu gia tang
nang suat va dat chuan an toan vé sinh.

Tuy nhién, bai toan canh tranh ciing
khong phai la don gian véi Vissan
néu thir so sanh véi CP, mét déi thu
trong nganh chan nuéi. Ong suy nghi
nhu thé nao vé diéu nay?

Toi lai nghi khac. CP khong phai 1a mot
déi thu ma la dong nghiép trén thi truong,
can phai giup nhau dé phat trién. Vi CP
phat trién thi chung toi cing 16n manh dé
dem lai loi ich cho xa hoi. Chung ta thay
CP tan dung rat tot cac chinh sach thu hat
nha dau tu dé phat huy va lon manh, dem
lai cho x4 héi nhiéu san pham co gia tri.
Chung ta can hoc hoi nhiéu dieu tu nhung
ngudi lam thi truong gioi.

Mac du, moét s6 dieu chinh uu dai cho
nha dau tu nudc ngoai can phai xem xét
lai, nhung chung ta can phai tu héi, ho
phat trién duoc trén dat Viet Nam, tai
sao chung ta lai khong lam duoc? Phai
thay rang, nhing gi CP dang lam la dong
luc de chung toi vuon dén tam phat
trien nhu ho. Do vay, néu goi ho la déi

= Vao cudi nam 2015, Vissan da cong bo ban
& hang VietGAP tren toan he théng va dén

% nam 2016 se hoan thanh muc tiéu nay. Pén
.= cudi thang 4 nay, chung toi co thé tut tin

thu thi do 1a déi thu tot, cha khong phai
la nhan té dé déi khang.

Cam on ong! O
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Cholimex
seco
ban duong dai’

S& hiu tai san 16n, nén tang kinh doanh khong té,
Nha nudc khdng nam gitr vai trd chi phéi sau co
phan hoa, vi sao IPO ctia Cholimex khong thanh cong

nhu ky vong? Minh Phuong
ong ty TNHH mot thanh voi ty le s¢ hiu gan 20% la Cong ty Tan
vien Xuat nhap khau Binh Tanimex (TIX) dang quan ly KCN
va Bau tu Cho Lon Tan Binh 1 va 2 cing c6 nguon thu kha
(Cholimex) 1a doanh on dinh va duy tri ty lé chia c6 tic hang
nghiép do Nha nude dau nam trén 20%... Tinh chung, doanh thu

tu 100% von diéu 1é va hoat dong theo
mo hinh cong ty me - cong ty con, truc
thu¢c UBND TP.HCM. Doanh nghiep
nay dang day manh cé phan hoa

Chi tinh riéng cong ty con cua Cholimex
(s6 htru 100%) la Khu céng nghiép Vinh
Loc da co6 gia tri tai san trén 1.000 ty
dong. Viéc kinh doanh hién kha thuan
loi, doanh thu rat én dinh va déng

gop tot vao loi nhuan cua Cholimex.
Cong ty c6 phan Thuc pham Cholimex
(Cholimex Food), mot cong ty lién ket
ma Cholimex dang nam 40,72% von so
htu cung dang hoat dong rat hiéu qua

@ cac mang kinh doanh nudc cham, gia
vi va thuc pham déng lanh cao cip voi
doanh thu moi nam lén téi hang ngan ty
dong, ty 1é chia c6 tuc trén 20%/nam.
Mot cong ty lien két khac cua Cholimex,
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va loi nhuan cua Cholimex tang truong
deéu, ty suat sinh loi trén von chu sé hiu
dat trén muc 10% trong 3 nam gan day.
Cac khoan ng déu nam trong muic rat
thap, trong do phan 16n la no dai han.
Vi nhiing nén tang tét nhu trén, Ban
lanh dao Cholimex ky vong c6 phan
héa la phuong cach gitup doanh nghiép
tang truong nhanh, nam bat co hoi dau
tu tot hon. Thé nhung, trai nguoc vai ky
vong, dot chao ban c6 phiéu lan dau ra
cong chung, trong s6 21,58 triéu cd phan,
tuong duong 24,92% voén, chi 64% s co
phan duge mua, trong khi muc gia khoi
diém cua dot ddu gia cang bang chinh
menh gia c6 phan 13 10.000 dong.

Mac du tong gia tri Cholimex huy dong
dugce trong dot IPO cing dat hon 138 ty
dong, nhung véi viec con qua nhiéu cd
phiéu chua ban duoc, co thé néi Cholimex
da khong thanh cong trong dot IPO nay.

XAC DINH BO VON LON VAO
CHOLIMEX, BAN LANH DAO
TMS CHAC CHAN PHAI CO
QUYET TAM DAU TU DAI HAN

... Va yéu

Theo ong Andy Ho, Giam doc dieu hanh
Tap doan VinaCapital, stic hap dan cua
mot doanh nghiép khong don thuan chi ¢
mot vai mang kinh deanh tot ma con phai
xét tong thé cang nhu tiém nang tao ra loi
nhudn trong tuong lai tir cac khoan dau tu.
Nhin vao linh vue kinh doanh, Cholimex
dang hoat dong da dang va dau tu trén
nhiéu linh vue. Cholimex 6 3 don vi
hach toan phu thuoéc, 1 cong ty con va

8 cong ty lién két. Pau tu da nganh da
khién chi phi quan ly cua doanh nghiép
nay kha cao vai ty 1é binh quan chiém
10% doanh thu, trong do6 co6 thoi diém
lén dén gan 20%. Mot s6 linh vue dau

tu khong tao ra nhiéu loi nhuan bién:

gia von hang ban cua Cholimex rat cao,
chiém ty trong gan 90% doanh thu cho



thay, cong tac quan ly chua thuc hiéu qua
va dong deu ¢ cac linh vue kinh doanh.
Mot dieu na khiéncacnha dau tu e
ngai la Cholimex dang du kién xay dung
mot loat du an day tham vong, doi hoi
luong von kha khong 16 (xem box). Hau
hét cac du an nay hién mai 0 giai doan
lap xong quy hoach hoac dang keéu goi
nguon von deé trién khai. Cac nha dau tu
muoén tim kiém loi nhuan nhanh, chac
chdn sé kho “xudng tién", con nha dau
tu dai han cang phai can nhac vi kho
kiém soat mii ro trong truong hop xay ra
nhting bién dong kinh té vi mo.

TMS co 1a ban duong dai?
Du chua "thang l6n" nhu mong doi,
nhung ca sé ¢o phiéu chua ban dugce
hét trong lan IPO, lan sé c6 phiéu cho
nha dau tu chién luoc cua Cholimex da
dugc Cong ty co phan Transimex Sai
Gon (TMS) chao mua (30,328 triéu cd

HE
THAM VONG CUA CHOLIMEX

Du an Cao oc phirc hop Cholimex
tong muc dau tu
800 ty dong

Du an xay dung xudng san xuat nuac
sot va thuc pham dong lanh

tong muc dau tu
200 ty dong

Du an ma rong Khu cong nghiép Vinh Loc:

1.000 ty dong
Du an xay dung KCN Vinh Loc 3

5.000 ty dong

TMS la doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc logistics va co so htu cang ICD.
Tinh hinh kinh doanh ctia TMS kha tét
khi sudt ti nam 2004 dén nay, doanh
thu TMS tang truong deu hang nam va
chua bao gio bi 16. Xét vé doanh thu, TMS
hoan toan khong thua kém Cholimex:
doanh thu binh quan hang nam gan 500
ty dong, tham chi loi nhuan sau thué con
tot hon. Lai rong nam 2014 cua TMS la
138 ty dong, trong khi cung ky Cholimex
chi kiém duge 25 ty dong.

Bl chiéu voi cac diéu kien dat ra dé

trd thanh nha dau tu chién luoc cua
Cholimex thi ngoai viec khong chuyén
kinh doanh ve linh vuc cong nghiep thuc
pham va ché bién tinh luong thuc, thuc
pham, cac diéu kien con lai déu nam
trong tam vai cua TMS.

Vi viec chuyén mui nhon dau tu vao
Cholimex, r6 rang TMS dang hudng

dén mo rong chudi cung tung dich vu
logistics nham nang cao nang luc canh
tranh, tan dung loi thé Khu cong nghiép
Vinh Loc c6 san va dang trién khai mo
rong thém cua Cholimex. Pieu nay cung
phu hop véi vai chién luoc sau cd phan
hoa cua Cholimex la tap trung thé manh
kinh doanh thuong mai dich vu va co

so ha tang. Ngoai ra, khi xac dinh dau tu
vao Cholimex, chac chan ban lanh dao
TMS huong den dau tu dai han, vi mot
mat khoan tien bo ra 1a khong nho, hon
nua sd co phiéu sé khong duoc chuyen
nhuong trong vong 5 nam.

Ong Pao Xuan Puc, Tong giam dbc
Cholimex cho biét, khi thuc hién tién
trinh c6 phan hoa, Cholimex sé thoai
von khoi nhimng cong ty lien két dang
kinh doanh khong hiéu qua va sau co
phan hoa van tiép tuc tap trung phat
trién cac thé manh hién co, nhu kinh
doanh thuc pham, cac linh vuc thuong
mai dich vu va co sd ha tang. Mang thuc
pham hién dang chiém téi 70% doanh
thu cua Cholimex, nhung sau cé phan
hoa, nguon thu tir kinh doanh co s ha
tang du kién se tang lén.

= phan, tuong duong 35,02% von dieu lé
& Cholimex). Gia mua ma TMS duara la
% 10.000 dong/ct phiéu. Nhu vay, s6 tién
- ma TMS bo ra la tren 300 ty dong.

Gio la Iue cho xem sau cai bat tay cua
TMS va Cholimex - néu thuong vu
duoc hoan tat, hieu qua kinh doanh cua
Cholimex se thay déi thé nao 3
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rong thai gian gan day,

tinh than khai nghiép

trong gigi trée Viet Nam

co biéu hién gia tang.

Pay ro rang la mot tin
hiéu t6t ddi voi nén kinh té.

Anh nghi gi khi nhiéu ngudi dang
hang hai khoi nghiép gan day?

Toi cho rang, day la diéu rat tot. Lam

tot thi xa hoi sé co thém nhieu doanh
nghiép mai, tao ra nhang gia tri moi.

Chi sg la nhiéu nguoi ho hao hinh

thure, nhung khong lam dang, lam that.
Toi da tu minh khai nghiép, lam kinh
doanh, lam dao tao va bay gio dung kinh
nghiém ciia minh dé quay lai huong dan
khoi nghiép nén toi hiéu ré nhimg nguoi
khoi nghiép can gi.

Nghe noi anh dang cé6 ké hoach
hop tac véi mot doanh nghiép deé
xay dung moét chuong trinh dao tao
khoi nghiép quy moé lon?

Ké hoach nay dang duoc gap nit trién
khai. Nhung toi van dang suy nghi ve
nhiéu lua chon. Hoac BCC co thé tu

lam hoac két hop thém mot vai doanh
nghiép khac dé tao thanh mot chudi
trong toan bo qua trinh khaéi nghiep.
Doanh nghiép ma toi du kién hop tac
cung la nhing don vi tam huyét, da
quan tam dén van de nay ta nhiéu ndm
nay. Co6 nhung dieu chang toi phdi cung
nhau ngodi lai, tim huong di cu the dé
xdc dinh chién luge dung dan. Toi mudn
chuong trinh dao tao khaoi nghiép cua
minh phai sang tao, vi ban chat cua khaoi
nghiép la sang tao nhung dong thai cang
phai rat thuc té.

Theo anh, diéu co6t 16i dé mot
chuong trinh dao tao khoi nghiép
dat hiéu qua cao la gi?

Trong qua khut da co nhieu nguoi khai
nghiép ma khong ai diu dat huong dan.
Ho phai tu mo mam 16i di, mat nhieu
thoi gian, cong suc lan tién bac. Chi
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Anh: P.A

Can mét tinh than
khoi nghiép moi

e LT —

Dao tao khdi nghiép mot cach thuc té sé tranh dugc lang phi khong can thiét,
kha nang thanh cong cling cao hon, do la quan diém cla anh Tran Hoang Bao,
Chu tich Hoi dong quan tri BCC Corp. Cat Nguyén (thuc hién)

nhimg doanh nghiép tru duoc trén 5
nam va tiép tuc phat trién thi maoi goi la
khoi nghiép thanh cong. Gio day, chung
ta can co mot tinh than khai nghiép mai.
Cuédc khai nghiep giai doan nay khong
nén mac lai nhing sai lam cu. Phai lam
sao nhung ngudi khai nghiép it phai tra
gia nhat. Va quan trong hon la dé ho
khong mat tinh than, vi néu khadi nghiép
that bai thi khong chi dé lai hau qua ve
vat chat ma ca tinh than nua.

Nhimg ngudi khoi nghiép can duoc
“dé dau” nhu thé nao, thua éng?
Puoc trao truyén kinh nghiém, duoc ho
tro va duoc séng trong cong dong nhing
nguoi khai nghiep thuc thu.

Theo toi, trudce tien cong dong khai
nghiép phai duoc sang loc. Nhimg ngudi
¢o t6 chat lam doanh nghiép sé ducc
chon dé budc vao vong 2, duoc dao tao
khoi nghiép. Tu giai doan nay, ho sé duoc
truyen thu nhung kién thic can ban nhat
deé hinh dung ra chang duong sap di.
Vong tiép theo, ho sé duoc gap g6
nhimg nha dau tu, nhung nha tu van
dé xay dung 16 trinh tai chinh; linh

hoi kinh nghiém quan tri, dieu hanh
doanh nghiép tu thap dén cao, tu

don gian dén phuc tap. Va quan trong
khong kém do la tao duogec moi trudong
cho viec két noi dé nhung nguoi khoi

nghiép co thé gap go, chia sé, hoc hoi
truc tiép ti nhung nguoi di trudc...

Anh hinh dung chuong trinh dao
tao khoi nghiép sé mat bao lau?
Tbida la 6 thang. Quan trong nhat la
cung cap cho cac hoc vién mot nén tang
can ban, dua ho vao moi truong that

cua viéc kinh doanh, dieu hanh doanh
nghiép. O day vai tro cia cac doanh
nghiep di trudce rat quan trong. Ho sé la
ngudi theo sat, chi dan cho nhimg ngudi
mai, giup nguoi maoi rat ngan thoi gian.

—)
Nguéi khoi
nghiép can duoc
trao truyén kinh
nghiém, duoc
ho tro va duoc
song trong cong
dong nhiing
nguoi khaoi
nghiép thuc thu

Con van dé tro von, kéu goi dau tu
vao cac start-up?

BCC Corp la mot doanh nghiép chuyén
cung cap dich vu dao tao nhan su, tu van
cac gidi phap phat trién doanh nghiép
nén chung toi sé xuc tién gap go mot so
doanh nghiép tam huyét, quy dau tu.
Du kién khi trién khai chuong trinh dao
tao khoi nghiép, chuong trinh sé hop tac
v0i cac doanh nghiép hodc ngan hang dé
“da dau” cho cac start-up hiéu qua.

Vay anh nghi linh vic nao sé hap
dan cac start-up?

O Viet Nam, co thoi gian nguoi ta
hang hai md chudi ca phé, bun dau,
nha hang... Nhieu nguoi bat chuoc

va chét yéu. Toi chi mong moi nguoi
dung khdéi nghiép theo phong trao ma
phai that sang tao, tim ra linh vuc phi
hop nhat cho minh. Mang nao néu
lam tot cung dong gép duoc cho xa
hoi. Toi nhin thay Viét Nam la nudc
gan lién vai nong nghiép, nén nhung
khoi nghiép nao gan lién vai nong
nghiép sé co6 rat nhiéu tiém nang.
Chudi gia tri va dich vu xoay quanh
san pham nong nghiép con rat nhiéu
dat dé nhung nguoi tré tim cach tao ra
nhieu gia tri hon cho xa hoi.

Xin cam on anh! O
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Sé CO uu dal dac biet
cho cac start-up

Mot loat cac van dé ludn duagc cong dong start-tup guan tam nhu: mién giam thué,
don gidn hoa thi tuc hanh chinh, cac van dé dao tao, ho trg vé tai chinh. .. cd thé
duac gidi quyét vai mot dé én sé sém duac thong qua. Thanh Vi

MOT LOAT CAC
VAN PE CONG DONG
START- UP LUON
QUAN TAM SE PUOC
CHINH PHU VIET NAM
HO TRO

gay 7/3, tai su kien "Két néi déi mai sang tao Viet Nam - Hoa Ky",
Thu truong Bo Khoa hoc va Cong nghé Tran Van Tung cho biét:
“Pe an ho tro hé sinh thai khoi nghiép sé duge Thu tuéong Chinh
phu Viet Nam thong qua trong thai gian tai”.

Mot loat cac van de ludn duoc cong dong start-tup quan tam nhur:
mien giam thué, don gian hoa thu tuc hanh chinh, cac van dé dao tao, ho tro ve
tai chinh... déu duoc Chinh phu Viet Nam ho tro voi de an noi trén.

Van theo Thu truong Tung, Pé an ho tro hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang
tao quoc gia dén nam 2025 c6 2 diém dang luu y do la: su dung ngan sach Nha
nudc dé dau tu, dan dat cac doanh nghiep khaoi nghiép va Nha nuoc sé hinh
thanh cac quy dau tu mao hiém, tao diéu kien dau tu cho cac doanh nghiep.
Nhing uu dai cu the déi voi doanh nghiép khoi nghiép trong de an noi trén la:
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1 Nghién cuu, xem xét ban hanh mai,
stta doi, bd sung cac van ban phap luat
can thiét deé thuc day moi truong khoi
nghiép déi mai sang tao bao gobm: co ché
dang ky thanh lap, hoat dong quy dau

tu mao hiém; mién, giam thué thu nhap
doanh nghiep, thu nhap ca nhan déi voi
khoan thu nhap tir hoat dong khoi nghiép
va dau tu cho hoat dong khai nghiép déi
moi sang tao; mién, giam thué cho cac

té chiic uom tao, thac day kinh doanh
phuc vu doanh nghiép doéi méi sang tao;
khuyén khich dua chuong trinh dao tao
khdi nghiép vao mot so truong dai hoc

ky thuat, kinh doanh; tao diéu kién thuan
loi dé cac sang lap vién cia doanh nghiép
khoi nghiép, nha dau tu, huan luyén vien,
o, 1tha tuvan la nguoi nuoc ngoai co thé co

T visa lam viéc it nhat 1 nam tai Viet Nam

S Khi tham gia lam viec tai cac co s6 hé tro

@ khoi nghiep tai Viet Nam.

XAC BINH NHOM CONG
NGHE VA XAY DUNG HE
THONG DU LIEU

1

XAY DUNG MANG LUOI
NHA BAU TU CA NHAN
CHO KHOI NGHIEP

XAY DUNG MANG
LUGT QUY BAU TU
MAQ HIEM

4|
5

XAY DUNG
NANG
LUC

—
[

2 Khuyén khich hoat dong ho trg

xay dung va trién khai chuong trinh dao
tao khaoi nghiép tai cac truong dai hoc,
truong phoé thong trung hoc va truéng
day ngheé; ho trg kinh phi cho cac té chuc
cung cap dich vu nhu: dao tao, uom tao,
hudn luyen, huéng dan khai nghiép, tu
van so hiru tri tué, tu van thué, tai chinh,
dau tu, marketing, kéu goi vén dau tu; ho
tro kinh phi cho cac to chie dao tao huan
luyen vién khai nghiép, huong dan vién
khai nghiep, nha dau tu thien than va cac
t6 chue ho tro khoi nghiep.

DU AN VSV BAO
GOM 5 HOP
PHAN, BUCC

THUC HIEN SONG

SONG TU NAM
2016 DEN 2020

3 Khuyén khich hoé trg kinh phi nang
cdp co so vat chat - ky thuat clia cac to
chtic uom tao khai nghiep déi mai sang
tao, to chiic thuc day kinh doanh co6 lién
két voi quy dau tu mao hiem, nha dau
tu thién than, vién nghién clu, truong
dai hoc, truong day nghé; khuyén khich
cdc truong dai hoc, truong day nghé, co
quan bo, nganh, dia phuong cung cap
dia diém, khong gian lam viéc chung
(Co-working Space); ho trg kinh phi nang
cap co so vat chat - ky thuat cua cac to
chiic cung cap thiét bi dung chung nhu
ha tang mang; cong cu thi nghiém, thu
nghiém san pham mau cho cac nhom
khai nghiép, doanh nghiép khéi nghiép
doi moi sang tao.

Cung vaéi do 1a nhiing co hoi va diéu
kién ly tuong bao gém: pho bién va

két ndi thong tin gitia cac thanh phan
cua hé sinh thai khoi nghiép; hoé tro tai
chinh cho cac y tudng, du an, doanh
nghiep khoi nghiép déi maéi sang tao;
tang cuong hop tac quoéc té trong ho tro
khoi nghiép; thi diém hoat dong thuc
day kinh doanh cho doanh nghiép khaoi
nghiép déi mai sang tao tai Bo Khoa
hoc va Cong nghe thong qua viéc nang
cap "bé an Thuong mai hoa cong nghe
theo mo hinh Thung lung Silicon tai Viet
Nam (VSV)" thanh du an cap quéc gia O
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Cuoc chay dua
cong ngheé g1ao hang
cua start-up

Cac cong ty start-up (An D) trong linh vuc cong nghé dang vat va chién déu véi //
cac doi thu truyén thong khi dung téi dich vu giao hang. Thanh Loi

m‘ st
“:’h_——-_—-.
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MOT PHAN NGUYEN NHAN
VE TINH TRANG
KINH DOANH THIEU

BEN VUNG LA DO
CAC START-UP

DA BANH TRUOGNG
QUA NHANH

Anh: S.Stock

rong vong 3 nam via
qua, hon 400 start-up
ve dich vu giao hang
da ra doi tai An Do,
huy dong 120 triéu
USD tir cac cong ty
dau tu mao hiém va cac nha dau tu
khac. Co thé manh vé cong nghé, cac
cong ty start up nay thu hat khach
hang qua nhing tam hinh chup cac
mon an ngon cung voi cac muc giam
gia mua hang va giao hang mién phi
tan noi. Tuy nhién, thach thic trong
linh vue nay con 16n hon cd nhung gi
nguoi ta co the tudng tuong, lieu voi
cach lam tang truong luong khach
hang bang moi gia, co giup 100% cac
start-up nay di tron duong dai?

Gian truan

Voi nhiing loi thé cong nghé hién
nay, cac start-up ky vong co thé “lat d6”
nhung cong ty giao hang truyen thong
da ton tai 6 An Do ké tu thap nién 1890,
trong do co Cong ty Dabbawalas von
khong co thé manh vé cong nghé. Mbi
ngay Dabbawalas giao 175.000 sudt an
(mot s duge ché bién ngay tai nha cua
cac dau bép, s6 khac dugc lay ti cac
nha bép trung tam) cho cac nhan vién
van phong va gioi sinh vien.

Cac dich vu méi cua cac start-up
mang dén moét thu ma Dabbawalas
Ikhong thé co: dat com phut chot
va duoc chon thic an tir hang tram
nha hang khac nhau. Trong khi do,
Dabbawalas yéu cau khach hang phai
dat trudce ca thang va phai chap nhan
thuc don da cé dinh trong sudt thang
do. Du vay, hau hét cac start-up su
dung cong nghé cao déu lam an kho
khan va hang chuc start-up da phai
dong cua. Nhing cong ty ton tai dugc
trong do c6 TinyOwl va cong ty con tai
An Do cua Foodpanda Hellofood hien
nay da giam quy mo hoat dong so véi
trude do. Trong khi do, Dabbawalas thi
khong luc nao hét viec lam. Mac du
khong c¢ ung dung, nhung cong ty nay
van duy trt dugc thi phan.

“Tat cd ho déu nhay vao linh vuc
nay va cung cap dich vu vai gia rat
ré, nhung ho quén rang can tién dé
ton tai”, Subodh Snagle, diéu phéi
viéen tai Mumbai Tiffin Box Suppliers
Association, dai dien cho khoang
5.000 nhan vien giao com trua nhan
xét. “Chung toi lam viéc trong linh vuc
nay qua nhiéu nam roi va biét ro phai
tray trat nhu thé nao moi cung cap
dich vu giao thuc pham véi muc gia
dung”, Snagle noi them.

Lay vi du tit trai nghiém cua
TinyOwl - mot start-up dat com tu
cac nha hang gan do. Start-up nay ra
doi vao nam 2014 va huy dong duoc
khoang 20 triéu USD trong nam dau
tién ra mat. Luc luong lao dong cua
TinyOwl da tang lén dén khoang 1.200
ngudi vao dau nam 2015 va dong sang
lap kiém CEO Harshvardhan Mandad
cho biét, 6ng du kién mo réong hoat
dong léen t6i 50 thanh pho vao cudi
nam do. Nhung roi dén thang 11 via
qua, cong ty nay da phai sa thai 270
lao dong, hau hét 1a cac nhan vién lam
viéc 6 bo phan ho tro khach hang va bo
phan giao hang. Hién tai, TinyOwl chi
hoat dong ¢ 2 thanh phé tai An Po voi
khoang 200 nhan vien.

Péi thi lon nhat cua TinyOwl 1a
Foodpanda, mot nha cung cip dich vu
giao thuc pham nha hang do Rocket
Internet (Buc) s6 htu. Voi co so hoat
dong dat tai hon 25 quéc gia, nam 2012
cong ty nay da budc chan vao New
Delhi va nhanh chéng banh truong
sang hon 30 thanh phé ¢ khip An o
vGi s6 nhan vién tang manh lén toi
1.300 nguoi vao cudi nam ngoai. Trong
khi cong ty chi tiéu rat nhiéu vao
quang cao truyen hinh va cac chuong
trinh giam gia dé thu hut khach hang
thi cac co s¢ hoat dong cuia no lai bi
yéu kém veé mat cong nghe, théem vao
do 1a tinh trang cac nha hang gia mao
va kem theo la tinh trang an trém cua
nhan vien va nha thau... (theo thong tin
trén to Mint hoi thang 9/2015) nén dan
téi thuc té la kinh doanh kém hiéu qua.
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1.300

nguoi
Foodpanda toi An Do
va nhanh chong banh
truang ra 30 thanh
pho vai 1300 ngudi.
Nhung vira qua, cong
ty da sa thai 15%
nhan vién.
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Toéng giam déc Saurabh Kochhar
cuia Foodpanda tai An Do cho biét:
“Chang toi déi mat voi nhiéu van dé
tit cach suy nghi dén co so ha tang
va cho t6i nang luc thuc hién. Cong
ty da phai sa thai 15% luc luong lao
dong, mot phan 13 dé tu dong hoa
cac co so hoat dong”.

Gioi truyén thong An Do noi rang,
ti 1é sa thai trén thuc te hon gap doi
con s6 do. Kochhar tit chéi hé miéng ve
cuoc dieu tra cia cong ty doi voi cac cao
buoc gian lan, lua dao. Cong ty da “xoa
50" cac nha hang gia mao va chuyén doi
he théng ciia minh sang “mot thi truong
dugc quan ly rat chat che” - theo Ralf
Wenzel, CEO toan cau ciia Foodpanda.
Wenzel cung bac bo thong tin ta gioi
bdo chi noi rang, Foodpanda c6 y dinh
ban bo phan nay tai An Do.

Duc toc bat dat?

Mot phan nguyén nhan vé tinh
trang kinh doanh thiéu bén vung la
do cac start-up da banh truéng qua
nhanh, tuyén dung ¢ at nhan vién

giao hang va cac nhan vién lam o bo
phan ho tro khach hang.
bieu do da day cac
doanh nghiép “roi vao
mot tinh hudng gan
giong nhu la khung hoang”
khi luong cho cac nhan
vien giao hang da tang gan
70% trong nam viia qua -
theo Rituparna
Chakraborty,
Pho chu tich
cap cao tai
hang tu van tuyén
dung TeamLease.
Cac start-up trong
do co Swiggy da
khong tuyén nhan
vién giao nhan
lam toan thoi
gian ma chi
tuyén lao
dong lam
ban thoi
gian cho moi

lan c6 don di giao hang.

Tham chi nhung nguoi tham gia
giau kinh nghiém cang dang chat vat.
Zomato Media (do Sequoia Capital
rot von) 1a cong ty 16n nhat An Do
trong linh vuc dat thuc don nha hang.
Cong ty nay nhay vao linh vuc giao
thue an hoi thang 5/2015, song song
do la cung cap dich vu moi vé thanh
toan khong dung tien mat. Nhung roi
thang 11 viua qua, Zomato Media da
sa thai khoang 300 nguoi, chiém 10%
luc luong lao dong va bo luon dich vu
thanh toan khong dung tién mat.

Tren trang blog cua minh, Zomato
Media cho biét, cong ty da chi qua tay
vao chuong trinh nay trong do co viéc
cung cap iPad mién phi cho hang ngan
nha hang. Hoi thang 12/2015, doanh
nghiép nay cho biét, dang dong cua
dich vu dat hang truc tuyén tai 4/14
thanh phé ma Zomato Media dang hoat
dong. "Mac du cac noé luc marketing
gan day cua Zomato Media, trong do co
chi tien cho quang cao truyen hinh thi
luong dat hang cang khong he tang tai
nhung thanh pho nay”, dong sang lap
Pankaj Chaddah cho biét.

béi voi nhung nguoi lam nha
hang nhu Rajiv Rambhia, von dang
dieu hanh nha hang Local Bites ¢
Mumbai (An Do), 1an song xuit hien
0 at cac ung dung dat thuc an 1a mot
trai nghiém “buodn vui lan lon”. Su
buing né vao budi dau 1a khi TinyOwl
, Foodpanda va cac cong ty khac thu
hiit nhieu khach hang bang cach giam
gia toi 50%. Roi sau do, khi hét cac
chuong trinh giam gia, cac cong ty
ung dung bat dau tinh hoa hong déi
v0i cac nha hang vai ti 1é co thé lén toi
1/5 trén moi don dat hang. “Ro6 rang,
néu ban cho ho muc giam gia 50%,
moi nguoi sé tim dén ban. Khi khong
con giam gia thi cac don hang ay cang
ngung luon”, Rambhia noi.

“Thach thuce trong linh vuc nay con
16n hon nhiéu, hon ca nhing gi nguoi
ta co thé tuong tuong duoc”, Tong giam
dde Saurabh Kochhar cua Foodpanda
khu vuc An Do rat ra két luan 0
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T1ép suc cho

ca sach boi xa

Théang 8/2015 danh dau mot budc ngoat cho 3 chang sinh vién khi du én kinh
doanh cé sach duoc mdt mot doanh nhan danh gia cao va quyét dinh via tai tro
vén via gilp stic cho cac ban tré nay dong thuyén ra “bién I6n". Thién Thuy

0 dugc hon 600 triéu

dong dau tu cia mot

doanh nghiép cho du an

ca sach, M45S - tén goi tat

cua Cong ty TNHH bau tu
thue pham sach M4S5 - dang huéng dén
phat trién quy mo hon véi mong muédn
chinh 1a “I'm for Viet Nam" (lam ca
sach cho nguoi Viet Nam).

Co gan... ra cho

Goi Cong ty M4S nghe co vé quy mo,
nhung that ra M4S chi 1a mot cia hang
nho voi dién tich khoang 40-50m2. Va
néu danh gia M4S khong 16n lao gi thi
cung dang, béi cong ty nay chi moi ra
doi vao thang 6/2015. Nhung cai “tam”
cua M4S thi khong hé nho! Thang
9/2015, M4S dang cam "chuong mat”

Anh: S.Stock

ngay trén con dudng Tan Son Hoa, hién
ngang song chung vai mot loat quay

ca tuoi song noi tiéng cua chg Pham
Van Hai. Va hon thé nta, M4S lai kinh
doanh ca dong lanh, gia lai cao hon ca
tuoi cung loai ban 6 cha tu 5-15%. Vi
sao lam ca sach? Bieu gi thoi thuc ba
chang sinh vién me ca dén néi phai co
lac tam gac chuyeén hoc hanh?
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Nguyén Buc Hiéy, sinh vién Dai hoc Ngoai
thuong; Tran Anh Phap, sinh vién Bai hoc
Ngan hang; Cao Van Phuc, sinh vien Cong
nghe thong tin cung la ban than, cung sinh
nam 1994 va ong Nguyén Ngoc Mai (cha cua
Nguyén Buc Hiéu) la bon thanh vién sang
lap cua M4S. Qué ¢ Binh Thuan, lén Sai Gon
di hoc, tinh co mot ngay kia Hiéu an ca va bi
bi s6t cao. “Tai nan” nay khién Hiéu suy nghi
vé thuc pham minh an hang ngay. O qué, ca
bién rat tuoi ngon, nhung vao Sai Gon chat
luong ca rat khac. Vay la Hiéu nuoi y tuong
lam ca sach cho nguoi dan Sai Gon.

Hiéu, buc, Phuc quay tro lai mién bién, tim
hiéu quy trinh “lam ca” tu luc danh bat dén
phan loai, vé kho, van chuyén réi lén sap,
toi tay nguoi dung. Rat nhiéu cong doan

ma ba chang sinh vién cang tim hiéu cang
thdy budn vi biét rang, c6 rat nhiéu loai ca
dugc danh bat, tam udp, xu ly hoa chat de
gitt tuoi lau hoac dé tang trong luong. Y
tuong lam ca sach dugc nhen nhom lén ti
do. Theo do, ca ma nhom muén dua ra thi
truong phai 1a ca cau hoac ca danh lusi moi
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CONG TY TNHH
DAY TU THUC
PHAM SACH M45

u Ngay thanh lap: 22/6/2015
m Van dieu l&: 150 triéu dong

m Thang 9/2015: M4S duoc tai tro
von trén 600 trigu dong de tiép tuc
trién khai du an ca sach.

ngay, khong xu ly hoa chat. M4S 1am sach ca
bdang nudc bien, hut chan khong, cho ca ngu
dong ¢ -30 do C roi van chuyén lén thanh
pho ban tan tay nguoi tieu ding.

Co hang tram loai ca va tuy dac tinh méi loai
se co cach xu 1y khac nhau. Ba ban tré da di
hoc nghe tir chinh nhting nguoi lam ca lau
nam, tu duc két nhing kinh nghiém va thu
nghiém trén nhing thung ca ma nhom thu
mua cia ngu dan. "Lac dau nhom cang thu
nhiéu phuong phap git ca tuoi lau, nhung
mat gan 6 thang méi tim ra duoc “bi kip"."
Nguyén Buc Hiéu, dai dién cua M4S cho biét:
“Khong c6 cong thiic chung cho viéc xu Iy
cac loai ¢4, vi moi loai sé co nhung cach xu
1y, bao quan khac nhau. Nhung nguyén ly
chung dé git tuoi ca cua M4S 1a “tan dung

3 gio vang”. Tir luc ca duoc danh bt dua

vé phai xu ly nhanh trong 3 tiéng: ria bang
nudc bién, lam sach, loai bo tac nhan gay o
xy hoa, cap dong... Qua thoi gian do, chat
lugng ca sé giam”, Tran Anh Phap noi them.
Chinh vi thé, giai doan dau nhom phai di dén
tung chu ghe, thuyét phuc ho cung cap ca cho



minh trong thoi gian sém nhat khi vao ba.
Cai kho 1a mua xong phai nhanh chong
dua vé kho so ché, xu ly, cap dong ding
qui dinh thoi gian. Nho kién tri va co “hau
phuong” vitng vang (cha cua Hiéu ding
ra thu mua), M4S da c6 duoc moi quan
he than thiét gan bo voi cac chu ghe, mua
duoc nguon ca tuoi danh bat méi ngay,
giai quyet duoc khau nguyén liéu.

Mot chang duong tiép siic
Mat khoang 6 thang nghién cuu dé co
duoc bi kip gitt ca tuoi lau, ba chang sinh
vién va ong Nguyén Ngoc Mai quyét
dinh cho ra mat Cong ty M4S. Nhung
ngay dau M4sS chi la mot cuia hang nho
¢ dudng Bui Binh Tuy, Q. Binh Thanh
(TP.HCM). Cua hang dong thoi 1a nha tro
cua 3 sinh vién nay. Tién vén ciia M45 la
tién vay cua nguoi than, ban bé va tién
ti viec lam thém cua cac ca nhan trong
nhom. Vi thé, ho chua the giai quyét
duoc bai toan von cho du an ctia minh.
Trong ba ban tré, Cao Van Phu la nguoi
it noi nhat, nhung anh chang nay lai la
ngudi am tham dong goép nhiéu cong sic
minh tir viée lam thém kiém tién nuoi
du an nhumg ngay dau chap chang dén
viéc lam website, lam trang gioi thiéu
M4S trén Facebook... Méi nguoi tuy
theo so truong ciia minh déu cung tham
gia gop suc cho M45. Tuy nhién, du co
khach quen moéi ngay, nhung do khong
co marketing, khong quang cao, khong
dau tu dung mtic nén M4S dii co ca sach
that ciing chua dugc nhiéu nguoi biét
dén. Co may chi dén voi M4S khi thang
8/2015, nhom quyét dinh tham gia cudc
thi “Banh xe khai nghiép” do Trung tam
Hé trg thanh nién khéi nghiep TP.HCM
té chiae. Trong dip nay, su nhiét tinh,
khat vong cua nhumg sinh vién - doanh
nhan mién bién da tim dugc su dong
cam cua mot doanh nhan co tiéng 6

= TP.HCM. Vi doanh nhan nay da quyét

& dinh gop suc de M4S ¢6 thém sitc manh

“‘:5 trién khai du an ca sach ciia minh.

% Theo M4S, tinh dén nay vi doanh

© nhan nay da cung cap cho M4S

2 khoang hon 600 trieu dong ma chua

-< heé dat ra bat ky yeéu cau gi.

“Anh dy muodn tui em phai tu lam, tu trai
nghiém, ké ca vap vap tim ra con duong de
thanh cong. Anh ciing chua dat nang van
dé 1¢i 16, chia loi nhuan bao nhiéu. Ca hai
vo chong doanh nhan nay deu rat nhiét
tinh hudng dan, chia sé kinh nghiém voi
nhom”, Hiéu cho biét. Ban than Hiéu tam
niém: “Khong ai cho khong minh dieu gi”.
INhan su gitp do cua nguoi di truoc, M45S
cang quyét tam hon va muén lam tét hon
de khong phu long tin cua “dan anh”.
Tran Anh Phap, ngudi dai dien theo
phap luat cua nhom cang hieu o6 diéu
nay nén hang tuan van deu dan di vé
gitia Binh Thuan va TP.HCM dé hoan
thién nhung khau quan trong cho ke
hoach “lon lén” cua M4S. “Nhom phai

sam. Bay gio, c6 kinh nghiém hon, tui
em phai can nhac ky nhiing viéc can

uu tién thuc hién. Phai lam tung budc
dé bo may hoat dong 6n dinh, tuan thu
quy trinh. Ca nhom dinh hudng ré rang,
cham ma chéac chit khong the sai - sua
hoai”, Tran Anh Phap cho biét.

Anh Tran Hoang Bao, Giam doc cong
ty BNP, cuu chu tich CLE Doanh nhan
2030 nhan xét: bo 1a mot du an tiém
nang, c6 thé dau tu va sé co “trai
ngot”. Cac ban sinh vién nay rat "mau
lua”, tam huyét voi nghe.

Sap toi, M4S sé cai thien mot buadc, do
1a st dung nuéce bién ¢ do sau nhat dinh
dé xu ly ca, giup ca them tuoi ngon,
dong thoi giam bat nguy co 6 nhiém khi

BUA COM CUA NGUQI VIET SE CO NHIEU CASACH
LA DIEU M4S MONG MUON VA QUYET TAM BE LAM BUQC TOT NHAT

l6n manh thi cong ty maéi lon lén dugc.
M4S can phai chuan hoa quy trinh roi
mai dam bung san pham va phat trien
théem", Phap cho biét.

Co rut ngan duoc thoi gian?
Con duong khai nghiép cua M4S chi
moi o giai doan dau tién. Viéc doanh
nhan X. bo von cho M4S cung la “moi”
kich de M4S “bat” 1én. Nhiéu bai toan,
nhieu con sé duoc dua ra, song M4S co
vé nhu khong néng voi. “Tui em cing
riat ra dugc nhiéu bai hoc “thi - sai”
khi quyét dinh dau tu. Trudce day, co
nhung thu can thi khong dau tu, co thu
chua can thi cong ty lai ton tién mua

ding nudc bién can. Phan con lai, lam
sao giam bot chi phi van chuyén, lam
kho tiéu chuan, du bao nhu cau, kha
nang cung ung hang... van duoc nhom
tiép tuc deo dudi, Hiéu khang dinh. Vai
tat ca nhiing gi nhom dang trien khai,
c6 vé nhu M45 dang di dung hudng.
Budi sang, len 16i trén con dudng nho
khu chg Pham Van Hai, khach cua M45
van déu déu ra vao mua san pham, di
quanh doé khu cho ban ca tuoi cang tap
nap khong kém. Hién tai, doanh thu
ban ca trung binh moi ngay cua M4S
khoang 9-10 triéu dong. Tham chi, co
nhung ngay “chay hang”, khong du ca
ban. Pay 1a tin hiéu vui voi M4S O3
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QUAN TRI CONG TY

D01 XU VOl
“cong than”

Thé hé

anh dao doanh nghiép dang ngay cang tré hda.

Su nang dong, nhiét huyét, dam doi mdi ctia ldp tré
la thé manh, nhung déi khi cling tao ra mau thuan véi
dan nhan su cdp dudi I6n tudi hon. Lé Dung

himg nam tré lai day,
nhiéu cuodc chuyén giao
quyen luc da dién ra, dac
biét la 6 cac cong ty gia
dinh. Khi thé he F1 quyét
dinh lui vé hau phuong thi cting la luc
thé hé F2 phai x6ng xao ra mat tran.
Tudi doi non tré, kinh nghiem thuong
truong chua nhieu, thé hé lanh dao tre
khong chi phai hoc hoi cac bac tien boi
vé mat chuyén mon ma con phai hoc
cach ung xu trong cac moi quan hé.

Chu tich mét ngan hang chia sé, anh
tung bi roi vao nhing tinh huéng kho xu
khi buée phai ra quyét dinh, trong khi
nhung nhan vién cap dudi dang tudi cha
chi minh c6 y kién khong thuan.

“Lam sao dé cac vi tién béi hiéu duge
muc dich cao nhat ciia minh trong xu

ly nhung xung dot noi bo, ma van dam
bdo tinh doan két, co trén co dudi, qua la
dieu khong dé”, anh chia sé.

Ménh lénh, nhung phai nhe
nhang, thuyét phuc

Tuy thua nhan trong cong ty, moi nguoi
deéu binh dang trong cong viéc va moi van
dé deéu phai dugc dem ra trao doi mot
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cach thang than, nhung Nguyén Nam
Huy, Giam doéc dieu hanh NAHI van cho
rang, trong quan hé giao tiép xa hoéi thi
doi vai nguoi 16n tudi, cac nha lanh dao
tré can co nhung cu xu chung muc hon,
té nhi hon; tranh lam tén thuong dén ho.
“CEO tre tudi khong nén l6n tiéng hoac ra
lénh”, anh Huy binh luan. Ngay ca khi can
phai thuc hién cac bién phap ky luat vai
nhan su lon tudi hon, cing can hanh xu
khéo léo, the hien thai do ton trong. Cung
guan diém nay, ba Thanh Nguyén, Giam
ddc diéu hanh Mang cong dong nghe
nghiép cap quan ly Anphabe cho rang,
“nhan hoa" 1a yéu té cot 16i trong quan ly
nhan su, c6 "nhan hoa” thi mai co co hoi
nam lay “thién thoi” va “dia loi".

“Nhan hoa" gita sép tré va nhan su cap
dudi lon tudi hon khong don gian. Hai
thé hé lon lén trong moi truong khac
nhau, trudng thanh khac nhau, trai qua
cac giai doan trong cuoc song khac nhau
thi quan diém va hanh dong khac nhau
la tat yéu", ba Thanh nhin nhan va cho
rang, su khac biét trude hét thé hien qua
phuong tién va cach thic giao tiep.

“Sép tré von duoc tiép xuc va quen voi
cac thiét bi s6 sé chuong giao tiép qua

email, SMS va thuong danh it thoi gian
cho nhting budi gap mat truc tiép, vén
la cach thuc quen thuoc cua nhan su
l6n tudi. Ngoai ra, phuong tién thuan loi
cang dat ra yéu cau phan ung nhanh va
thong tin lién tuc cap nhat. Bieu nay dat
ra thach thuce déi vai cac nhan vién lon
tudi va néu khong can than, sé gay ra
phan ung phong vé ¢ ho, dan téi nguy co
cong ty mat di nhung nhan vién gao coj,
nhung cham thich ung v6i nhung thay
doi vé van hoa", ba Thanh nhan xét.

Hay bo qua tu ai ca nhan!

Ong Robert Tran, Giam déc diéu hanh
Robenny Corporation cho rang, phan
lén nhing CEO U30, U40 déu duoc dao
tao ¢ nudc ngoai, nén nhimg gi ho hoc
la chuan quéc té, nhung cong ty ho tiép
nhan lai la cong ty gia dinh véi rat nhiéu
“cong than". Co rat nhiéu nhan vién
trung thanh nhung ca doi chua bao gio
di ra khoi Viet Nam, vi vay ho rat kho
hinh dung va chap nhan cai moi.

Su khac nhau 6 moi truong dao tao nay
dé dan dén su khac biet vé quan diem
lam viéc. Ba Thanh (Anphabe), nhan xét:
“Nhing sép tré co thé phai déi mat voi



sut hoai nghi va phan déi khi trao déi voi
cap dudi lon tudi vé cac dinh huong mai
trong cach dieu hanh cong ty. Tuy nhién
khong nén vi tu ai ma voi va phan ung,
ma can xem lai, su "phong vé" nay la tu
dau. Trong rat nhieu truégng hop, phan
ung do lai chinh la nhung “duc ket gia tri
xXuong mau” tu kinh nghiém cua ho".
Noi ve van dé nay, anh Huy (NAHI) cung
thira nhan, lam viec v6i nguai lon tudi
giup cho nhung nguoi tré co dugc thai

do lam viéc nha nhan, it béc dong. “Minh
hoc dugc ¢ nguoi l6n tudi kinh nghiem
cua ho trong cach giai quyét cong viec
cung nhu cach déi nhan xu thé ma nguoi
tré do chua trai qua nén khong c6 kinh
nghiém tmg pho”, anh Huy cho hay.

Tro chuyén va tao diéu kién cho
cap duoi dong gop nhiéu hon
Trong 16 trinh phat trién nghé nghiép,
théng thudng nhan su sé co hai 16i ré: vuon
lén lam quan ly hoac di sau vao chuyén
mon. Chon nga ré nao la tuy thuoc vao
tinh chat cong viec, mong muon, kha nang
cua moi nguai va co hoi tu doanh nghiep.
Theo ba Thanh (Anphabe), thong thuong
nhan su cap dudi lon tudi trong cong

SU KHAC NHAU VE
TUGI TAC, MOI TRUONG
PAO TAO, TRAI NGHIEM

THYC TE... DE DAN
DEN KHAC BIET VE QUAN
PIEM LAM VIEC

SEP TRE NEN DANH
THOI GIAN TRO CHUYEN
VA TAO THEM KHONG
GIAN CHO CAP DUGI
CO NHIEU BONG GOP
TUONG XUNG VO

CHUYEN MON, KINH NGHIEM

VA TRAI NGHIEM CUA HO
TAICONGTY
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ty la nhing nguoi lam chuyén moén. Ho
thuong da gan boé vai cong ty trong nhiéu
nam va qua nhieu thé he lanh dao, cting
kinh qua nhiéu dinh huong, y tudng va
¢6 thé sang suét hon trong viec danh gia
muc do kha thi cua cac du an, ké hoach.
Vi vay, doi vai sép tré, ho co6 thé dong vai
tro 1a nguoi cd van. Trong truong hop nay,
sép tré nén danh thoi gian tro chuyén

va tao them khong gian cho cap dudi co
nhiéu dong gop tuong xung voi trinh do
chuyen mon va kinh nghiém tai cong ty.
Bén canh do, mot nhan vién lau nam co
the la mot moéi day gan két sép tré va cac
nhan vien phong ban khac. Bi quyét ¢ day
la su khéo léo cua sép tré trong viec rut
ngdan khoang cach thé hé va khoang cach
quyeén luc (trong cach giao tiép) dé hoa
hop véi cap dudi 16n tudi hon.

O chiéu nguoc lai, ba ba Tiéu Yén Trinh,
Giam doc diéu hanh TalentNet cho rang,
nhan su cap dudi 16n tudi nén coi ma
lang nghe nhung kién thuc mai, cach
tiép can mai dé luén phat trién ban than,
xem day la nhing diéu dang hoc hoi bat
nguon tu su thay déi cua thoi cudc.

Trao quyén cho ca nhom

Trong nhiéu truong hop, do con qua non
tre khi ngdi vao vi tri thuyen truong,
nhiéu lanh dao tré tudi sé khong tranh
khoi nhing lung tung trong diéu hanh.
Viec chuyen giao quyen luc mot cach co
16 trinh sé giup ngudi tré tu tin hon. Bén
canh do, dé gitup lanh dao tré tranh roi vao
ho sau khiing hoang thi mot trong nhiing
goi vy duoc 6ng Robert Tran dua ra la trao
quyen cho ca nhom thay vi mot ca nhan.
“Lai khuyén cia toi cho cac chu doanh
nghiép dang muodn giao lai viec kinh
doanh cho con ho ¢ tudi U30, U40 1a CEO
6 thé la mot nhom nhiéu nguoi trong
cong ty gia dinh, khong nhat thiét phai
mot nguoi, vi khi nguoi lanh dao giao lai
cong ty cho cac con hoac con cung voi anh
em clia con, quyen quyét dinh sé la cia
mot nhom. Viée nay giup cac CEO tré cam
thay tu tin hon va khong bi qua ap luc, dan
dan ho co thé tu minh dam duong trong
trach”, ong Robert Tran nhan dinh O3
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Xay dung thuong hieu
lanh dao doanh nghiep
Can co chat

DU muén hay khéng, chan dung ldnh dao doanh nghiép van dugc cong ching
lién tuéng dén doanh nghiép, d6 la logic tu nhién. Hoang Anh




TU VAN CUA CHUYEN GIA

ONG PHAM LE THAI LA CHUYEN GIA TU
VAN XAY DUNG THUONG HIEU CA NHAN

Ong co hon 12 nam kinh nghiém
trong viéc quan tri va xay dung
thuong hieu. Hien ong dang giu
vai tro la Giam doc marketing
nganh hang sua chua tai Vinamilk

Anh: S.Stock

hiéu chuyeén gia tai
chinh uy tin trong
nuac va quoc té
danh gia, uy tin va
thuong hiéu cua ba
Mai Kiéu Lien - vi
lanh dao da co cong lon cho viéc gay
dung co ngoi Vinamilk nhu ngay hom
nay, chiém it nhat 20% gia tri von hoa
thi truong cua thuong hiéu nay trén
san chung khoan Viet Nam. Con s6 nay
cung dung voi nhieu doanh nghiép
khac o Viét Nam va trén thé gioi. Néu
biét cach xay dung va giu gin thuong
hiéu ca nhan cua lanh dao doanh
nghiép, dong hanh véi viec xay dung
thuong hiéu manh cho doanh nghiép,
thuong hiéu sé co duoc suc cong hudng
vo cung lon dé tao duoc an tugng,
thién cam va su gan két bén lau vdi cac
nhom cong chung cua minh.

Thuong hiéu lanh dao - phan
hon cua doanh nghiép

“Co 1é khong qua khi nhan dinh
rang, néu doanh nghiép la phan xac,
thi nhimg nguoi gay dung nén doanh
nghiép chinh la nhan té téi quan trong
tao nén phan hén cua doanh nghiép
do”, ong Pham Lé Thai, chuyeéen gia tu
van xay dung thuong hiéu ca nhan
khang dinh, khi néi vé tam quan trong
cua thuong hieu lanh dao véi doanh
nghiep. Nhing phan thuoc vé vat chat
nhu may moc, nha xudng, cong nghé...
cac doanh nghiép di sau c6 thé bat
chudce duge, nhung phan gia tri tinh
than ctia doanh nghiép, lién quan truc
tiep dén nguoi lanh dao la dieu mai mai
khac biét. Lay dan chung cau chuyén
cua Apple, ré rang bén canh nhting
yéu to lién quan dén san pham nhu
tinh tham my, thiét ké hoan hao, tién
ich, hé sinh thai tét thi chinh tinh than
sang tao va khong ngimg vuon tai su
hoan hao cua Steve Jobs da truyén cam
hiumg manh meé va khién cong chung
tro thanh tin do cua Apple. Ngay ca khi
Steve Job mat di, di san tinh than ong
de lai van con séng trong long cong
chung, dong hanh cung voi Apple.

Theo chuyén gia Pham Leé Thai, mdi
ca nhan cang giong nhu mot thuong hiéu
néu duoc dinh vi r6 ngay tir dau vé vai
tro, muc dich ciing nhu nhing gia tri song
minh mong muén hudng toi dé xay dung
mot cach nhat quan thi qua thai gian sé
gay dung duoc niem tin va su tin cay gita
ca nhan doé voi nhing nguoi xung quanh.
Trong mot doanh nghiep, lanh dao la
ngudi dai dien tiép xuc vai nhieu nhom
doi tuong cong chung nhu c6 dong, doi
tac, nhan vien, khach hang, boi vay, du
muodn hay khong hinh anh cua ho seé tac
dong rat nhiéu dén niém tin va thién cam
cuia cong chung danh cho doanh nghiép.

Ngoai ra, mot thuong hiéu lanh dao
tot cung chinh la mot loai “khang the”
giup doanh nghiép dé dang vuot qua
song gio. Ong Thai néu vi du truong hop
cua Tan Hiép Phat nam 2015 via qua.
Co 1é tinh hinh sé khong bi day lén cao
trao tré thanh mot cudce khung hoang
truyen thong néu 6ng Tran Quy Thanh
co duoc mot thuong hiéu ca nhan tot
va tao dugce niem tin trong long cong
chung. Bai 1é, khi cong chung thau hiéu
va tin tuong vao nguoi dung dau cua
doanh nghiép, khi c6 bat cu su cd gl vai
san pham di nguoc lai véi nhung gia
tri nhat quan ma chu doanh nghiep va
thuong hiéu do da gay dung duoc thi
thay vi ngay lap tuc lan toa va vaidap
thuong hiéu, ho sé c6 gang tim hiéu
thuc hu van de va lang nghe thong tin
phan haoi tu phia lanh dao doanh nghiép
do truoc. Vaoi truong hop cua Tan Hiép
Phat, ong chu Tran Quy Thanh hau nhu
it co nhumng kénh chia seé, giao tiép dé
xay dung su thau hiéu ciia cong chung
v6i ca nhan ong va nhing gia tri ma ong
xay dung cho Tan Hiep Phat. bo 1a chua
ké, ngay trong “tam bao", viéc Tan Hiép
Phat khong dé mot ca nhan c6 thuong
hiéu va uy tin cao cua doanh nghiép
tiép xuc xuyén xuot va nhat quan nhu
la mot "cong thong tin” duy nhat cho
bao gioi cung da la mot bat 1gi cho
doanh nghiép nay, oéng Thai cho hay.

Khac voi cau chuyén cua ong Tran
Quy Thanh, nhtng nam gan day, nhieu
doanh nghiep Viet duong nhudacoy
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thic vé viec xay dung thuong hiéu ca nhan
lanh dao, tham chi con xac dinh day 1a mot
don bay quan trong dé dua thuong hieu "cat
canh". Nhung, chién thuat nay néu khong
biét cach va khong can than thi ciing cé

the tao ra hieu tng nguoc. Cau chuyén cia
Bphone, mot san pham dién thoai thong
minh dau tay ciia BKAV la mot dién hinh.
Cung la xay dung thuong hiéu, thong qua
nhieu cong cu khac nhau, nhung diéu ma
Chu tich cua BKAV neo moc vao tam tri
cua cong chung lai la biet danh “"Quang
NoO". Hinh anh &n tugng do, cong voi nhing
g1 nguoi ding dau doanh nghiép nay thé
hién trong budi ra mat san pham, Bphone
dugc cong dong mang goi la “Bom Phone”.
Ly do la, cac nhom cong chung muc tieu
cua BKAV cho rang: nhung gi Bphone ve
nén deu la “nd"(noi qua len hoac khong co
that). Trong truong hop nay, khong kho dé
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MOT THUONG HIEU
LANH BAO TOT CUNG
CHINH LA MOT LOAI

“KHANG THE” GIUP

DOANH NGHIEP DE DANG
VUCOT QUA SONG GIO

nhin thay su lien tuong giua thuong hiéu
lanh dao doanh nghiép va thuong hiéu san
pham. Ro rang, nhting gi cong chung dinh vi
ve ong Nguyén Tu Quang da tao ra mot lan
song nghi ngo - thay vi tdo moé va hao hug,
voi nhung gl ma Bphone va BKAV vé nén.

Chat va kiéu

bé xay dung mot thuong hiéu ca nhan
lanh dao doanh nghiép, chuyén gia Pham
Lé Thai nhan manh hai yéu td cau thanh
chinh, cang giéng nhu mot thuong hiéu
san pham, do 1a “Chat” (subtain) va “Phong
cach” (style), trong do, chat chinh 1a nén
tang va la diem khoi phat. Theo ong, cai
“chat” nay c6 thé hieu la nhing gia tri va
pham chat dac trung cua cd nhan lanh dao,
do6 co the 1a tong hoa cua su chinh truc,
chan thanh, minh bach, sang tao hay tinh
huong dén két qua nham thoa man téi da

Anh: §.Stock



khach hang hoac hudng toi viéc gia

tang gia tri cho co dong... Bé xay dung
va dinh vi duoc nhung gia tri nay trong
long cong chiung, trude tién ban than ho
phai chung thuy, trung thanh vai nhung
gia tri cua ca nhan va cia cong ty ma ho
muon gay dung. Boi, “chung ta sé khong
thé xay dung duoc bat cut cai gi néu ban
than chung ta khong ton tho nhung gia
tri do”, ong Thai khang dinh.

Thuong hiéu ca nhan cung c6 mot
ban sac thuong hiéu hay bo nhan dién
thuong hiéu (Brand Identity) giong nhu
thuong hiéu san pham va tat ca nhiing
diéu nay can phai duoc thé hien mot
cach nhat quan thong qua phong thai,
cach an mdc, qua phat ngon hay cach
hanh xi1 cia chinh ca nhan do. Ong chu
cua Facebook, Mac Zuckerberg luon xuat
hién trudc cong chiing voi mot hinh anh
duy nhat: quan jeans va ao phong xam.
Chi rieng cach an van do, duoc thé hién
mot cach nhat quan trong nhung lan xuat
hién da dinh vi duoc nét chan dung rat
sau dam vé ty phu tré tudi nay: su gian di
va danh toan bo tam tri cho cong viéc.

Tai Viet Nam, ba Mai Kiéu Lién
du khong thuong xuyen tra loi phong
van, nhung moi lan nghe nhung cuoc
ddi thoai cua nguoi phu ni dang dau
Vinamilk nay, nguoi ta déu cam nhan
dugc mot cach rat nhat quan vé hinh
anh cua ba: moét nguoi phu ni thong
minh, sac sao, nhe nhang va khiém
nhuong nhung quyét liét, luon khong
ngung nd luc dé mang lai nhiéu gia tri
cho khach hang, 6 dong va déi tac. Va
dieéu dé cam nhan duoc la mai khi tra
16, nt doanh nhan nay hau nhu khong
bao gio phai gong minh lén, nhung gia
tri do toat ra mot cach rat tu nhién tir
chinh con nguoi ba va tu chinh nhung
trai nghiém, nhimng thanh cong va that
bai ma ba da phai doéi dau va trai qua.
bo chinh la "chat” va “phong cach” cua
thuong hiéu ca nhan. Nhung, nhieu
lanh dao doanh nghiep sé dat cau haoi,
la chu mot doanh nghiép lon, trai qua
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HINH ANH COT LOI
CUA THUONG HIEU

]

CA NHAN

TRADEMARK IMAGE

- THUONG HIEU CA NHAN CUA
LANH DAO GAN LIEN VOI DDANH
NGHIEP, CU THE LA NGANH
NGHE HO DANG GAN BO.

r,

PRODUCT IMAGE: NHUNG

DAC TINH NOI TROI VE GIA TR,
NIEM TIN, NHUNG PHAM

CHAT MA LANH DAO MONG
MUON XAY DUNG BUOC TRONG
LONG CONG CHUNG.

3
45
55

ASSOCIATIVE IMAGE:

NHUNG HINH ANH VE

LANH DAD KHI HO XUAT HIEN
TAI NHUNG SU KIEN TU THIEN,
HOAT BONG CONG BONG...

USER IMAGE: CAM XUC
VA HINH ANH CUA NHUNG
NGUOI TIEP XUC VOI

LANH DA0 DOANH NGHIEP.

USAGE IMAGE: VE BE NGOAI,
PHONG THAI, THAN THAI
CUA LANH BAD.

nhiéu song gio, thang tram va khang
dinh duoc ban linh trén thuong truong,
dugc thé gidi cong nhan, han ba Liéen

6 cai chat dé khang dinh va c6 duoc su
tin tuong cua cong chung, vay con voi
nhting doanh nghiep vua va nho, con rat
non tré, lam thé nao dé tim ra “chat” va
“phong cach” cua minh?

Ong Thai cho rang, ba Lién c6 1é
khong chi dinh xay dung thuong hiéu
ca nhan, nhung van de nam ¢ cho, ba
hiéu duoc tam quan trong cua mot lanh
dao voi cong ty, voi nha dau tu, nhan
vién, doi tac, ban hang... vi vay, ba co
y thuce gia gin hinh anh do. Mat khac,
ba Lién rat trung thuc va bén bi kién tri
theo dudi nhiing gia tri cia minh, cua
doanh nghiép va gia tri thuong hiéu cua
ba, theo thoi gian duoc boi dap léen. bo
cang la con dudng danh cho nhiung lanh
dao doanh nghiép mong muén xay dung
thuong hiéu ca nhan, é moi quy mo va
do tuoi doanh nghiep. Va da la nguoi xay
dung doanh nghiép, gui vao do rat nhiéu
tam huyét, khat vong cuia minh, chac
han méi lanh dao doanh nghiep déu sé
c6 nhing gia tri rieng deé khang dinh.
Bieu ma ong Thai luu y voi cac doanh
nghiep, do la, nhing gia tri nay can co
tinh doc dao, khac biét va can lién quan
dén cac nhom cong chung cua minh. Co
nhu thé, nhimg gia tri hay noi cach khac
la cdi chat cua thuong hiéu ca nhan do
madi duoc cong chung don nhan, chia se,
dong cam va tin tudng.

bé lam duoc diéu nay, lanh dao
doanh nghiép can thau hiéu nhing
nhom doi tugng céng chung cua minh,
biét ho la ai va ho mong cho diéu gi. Ong
Thai dan chung cau chuyén cua Téng
thong My Obama. Trong chién dich
tranh cu tong thong cua minh, Obama
cung voi é-kip tu van da tim ra diéu ma
cong dan My khao khat nhat vao thoi
diém do (2008): mot su thay déi va do
laly do dé 6ng dua ra thong diép xuyéen
suot chién dich tranh cu ctia minh:
Chung ta can thay doi (Change we need).
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A NHAN
HIEU HAY BO NHAN DIEN THUUNG HIEU GIO
THUONG HIEU SAN PHAM

THUONC HI g

Thong diép do, vai su hau thuan cua mot
hé théng truyen thong hung hau, dac
biéet 1a su tac dong cua mang xa hoi, da
tao ra su lay dong va lan toa manh me
dén toan nudc My, va Obama da thang
cu. Cung giong nhu thuong hiéu san
pham, se rat kho dé dinh vi dugc mot
cho dung trong tam tri cua cong chung
néu khong hiéu diéu ma ho quan tam va
mong muodn duoc chia se.

Co nhiéu cach dé xay dung thuong
hiéu ca nhan. Mot trong nhtng cach
hiéu qua, theo 6ng Thai, do la ngudi
lanh dao doanh nghiép phai dé tam dén
viec thuong xuyén xay dung 5 hinh anh
(images) chu dao, cét 16i cua thuong
hiéu ca nhan do: (1) Trademark image -
thuong hiéu ca nhan cua lanh dao gan
lién voi doanh nghiép, cu the 1a nganh
nghé ho dang gan bo; (2) Product image:
nhimg dac tinh noi troi ve gia tri, niém
tin ctiing nhu nhing pham chat cua lanh
dao mong mudn xay dung trong long
cong chung; (3) Associative image: nhung
hinh anh ve lanh dao khi ho xuat hién
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tai nhing su kién ti thién, hoat dong
cong dong, tai nhung su kién xing tam
hay trong hiép hoi nghé nghiép cua ho,
nhting mon thé thao ho choi...(4) User
Image: cam xuc va hinh anh cua nhung
nguoi tiép xac voi lanh dao doanh
nghiép ma ca nhan ho mong muodn co
duoc (5) Usage image: vé be ngoai, phong
thai, than thai ma lanh dao mudn xay
dung, dé la nhimg bo vest gian di, bo do
phong, quan jeans hay la nhing bé vest
sang trong dat tien, cach dan noi cham
rai, tir ton va co uy hay la su nhiét tinh,
s0Oi noi. Tt ca nhimmg diéu nay déu phai
dugc xay dung mot cach co chu dich.

Quan tri rai ro trong xay dung
thuong hiéu lanh dao

Trong qua trinh xay dung thuong
hieu lanh dao dé thong qua do xay dung
thuong hieu doanh nghiép, c6 mot rui
ro ma rat nhieu doanh nghiép lo ngai, do
la rui ro vé mat con nguoi. Boi, mot san
pham, mot thuong hiéu doanh nghiep
co thé truong ton, nhung thoi gian con

ngudi gan bo voi doanh nghiép la htu
han. Piéu gi sé xay ra néu ca nhan lanh
dao, vi mot ly do nao do ma khong tiép
tuc gidn bo voi cong ty? Ong Thai cung
thura nhan, dé la moét rui ro 16n, nhung
c6 thé phong ngita duoc, thong qua su
trao quyen va dao tao. Sé khong co mot
Steve Jobs thir hai, nhung van sé co
nhing Tim Cook lam rat tét cong viec
lanh dao cua minh tai Apple sau khi
Steve Jobs ra di, ong van mang lai gia tri
cho c6 dong va cong chung, va Apple
van duoc cong chiung don nhan.

Mot van de khac ma nhieu doanh
nghiép gap phai khi xay dung thuong hiéu
doanh nghiép thong qua thuong hiéu
lanh dao, do 1a: cong chung rat an tugng
ve thuong hiéu ca nhan, nhung lai khong
nhd den thuong hiéu doanh nghiép ma
ca nhan do lanh dao. Chuyén gia Pham Lé
Thai cho biét: “Sai lam cua moét s6 doanh
nghiép la tap trung xay dung thuong hieu
ca nhan ma quén mat viéc dau tu nghiém
tuc vao san pham. Cong ching co6 yéu
mén cd nhan ban dén dau, nhung san
pham cua ban toi thi ho cing sé khong 6
lai vai thuong hiéu cua ban”.

Viec xay dung thuong hiéu ca nhan,
voi mot so truong hop, 1a hiu xa tu nhién
huong, nhung ong Thai luu y, trong boi
canh bung né va lan toa manh me cia
cac kénh truyen thong nhu hién nay, tat
ca cac doanh nghiép déu can phai v thic
duogc vai tro cua thuong hiéu lanh dao,
tir do co su dau tu bai ban, dung muc vao
doi ngu tu van dé co chién luoc xay dung,
gitt gin thuong hiéu ca nhan.

Theo éng Thai, trong béi canh Viét Nam
c6 dén hon 90% la doanh nghiép nho va
vita thi chinh nhom doanh nghiép nay dang
dung trude nhing co hoi rat 1on dé xay
dung thuong hiéu lanh dao va d6 cang la
dieu ho can nghi dén néu muédn dua doanh
nghiép phat trién. Bai, nhiig doanh nghiép
16n hién tai déu xuat phat ti nhing doanh
nghiép nho hay sieu nho ti cach day 10, 20
nam. Piéu quan trong la nhing nguoi chu
do biét trung thanh va ben bi di dén cung
voi nhing gia tri ma minh lua chon 3



Xay dung thuon

lanh dao doanh

MARKETING & BRANDING

-

g niéu

nghiep

Hay 1a chinh minh

Viéc xay dung thuong hiéu lanh dao néu khdng khéo c6 thé khién ban xa cach hon véi
cdng chung muc tiéu cta minh va lam ho boi roi. Hoang Anh (thuc hién)

O rat nhieu thuong hiéu

lanh dao da tré thanh

ngudn cam hing, thic day

va gan ket khach hang. Tuy

nhién deé lam duoc diéu do,
co nhieu nguyén tac ma doanh nghiép
phai luu y. Ba Pang Thanh Van, sang
lap vién va la Giam doc diéu hanh
Cong ty Thanhs Branding trao déi voi
DOANH NHAN vé van dé nay.

Mo hinh chua mét cot trong
xay dung thuong hiéu lanh dao
Ba danh gia nhu thé nao vé su tac
dong cia thuong hiéu lanh dao
doanh nghiép dén hanh vi lua chon
mot thuong hiéu cia cong ching?
Néu nhin mot cach don gian thi doi voi
nganh hang tiéu dung B2C dudng nhu
thuong hiéu lanh dao khéng anh hudng
nhieu den hanh vi mua hang cua cong
ching, bai néu xét theo tam ly binh
thuong khi mua mét mon do, thuong
khach hang sé dua trén gia tri cua san
pham chu khong lién quan dén chu doanh
nghiép. Trong khi do, nhung nganh hang
lien quan dén chat xam hay bi quyét tay
nghe nhu cong ngheé, tai chinh, dao tao...
huong dén B2B thi thuong hiéu lanh dao
quyét dinh riat ro dén hanh vi mua hang.
Tuy nhien, du bat cu vai nganh hang B2B
hay B2C thi khi can dua ra quyét dinh lua

chon thuong hiéu dé st dung, chiing ta
sé ¢o xu hudng lua chon thuong hiéu cua
lanh dao ma ching ta da thau hiéu va yéu
men. Moi thuong hiéu sé cd mot chién
luge khac nhau, nhung rd rang néu doanh
nghiép cua ban cd mot thuong hiéu lanh
dao tét va c6 kha nang truyén cam hung
cho cong chung thi ban hoan toan co the
si1 dung thuong hiéu lanh dao dé tao ra su
yéu men va trung thanh cua khach hang
déi voi thuong hiéu.

Piéu gi khién cho thuong hiéu lanh
dao lai co siic tac dong nhu vay, co
phai boi cong chang tin rang: con
nguoi nao thi san pham ay?

—)
Thuong hiéu
lanh dao cang
giao thoa nhiéu
voi hé gia tri
cua doanh
nghiép thi cang
hiéu qua

bieu do 1a tat yéu. Boi thuong hiéu lanh
dao khéng phai la mét hinh anh duoc
td vé, Ho la nhung con ngudi co thuc va
thong thuong, lanh dao thanh cong la
nhtng nguoi biét truyén cam hung, biét
chia sé va dan dat doanh nghiép phat
trién dua trén tam nhin ctia minh.

Viéec xay dung thuong hiéu cho lanh
dao co dac trung gi khac so véi viec
xay dung thuong hiéu doanh nghiép
hay san pham, thua ba?

biém khac biét 1on nhat gita thuong hiéu
lanh dao va thuong hiéu doanh nghiép
chinh 1a yéu t6 con nguoi. Vilanh dao

1a con ngudi, ho sé co rat nhieu nét tinh
cach khac nhau, ho cé nhing diém manh
nhung ciing co rat nhieu goc khuat. Ho
khong chi 1a chi doanh nghiép ma ho
con la nguoi chong, ngudi cha nguoi me...
vOi rat nhieu vai tro khac nhau, va van de
1a lam thé nao dé dung hoa nhiimg méi
quan heé nay dé khong bi mau thuan voi
thuong hiéu doanh nghiép, Chinh sut kho
khan trong viec giai quyét cac moi quan
hé do khién viéc quan tri thuong hieu
lanh dao kho hon riat nhiéu so véi quan
tri thuong hiéu doanh nghiep.

Thuong hiéu ca nhan nén dugc

dinh vi nhu thé nao deé giao thoa
tot voi thuong hiéu doanh nghiép
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W La sang lap vien va Giam doc dieu
hanh Cang ty Thanhs ti nam 2000.
Vai 15 nam kinh nghiém trong linh
vuc Tu van xay dung thuong hiéu va
thuc hien truyen thong,

m fla tham gia xay dung nhigu
thuong hiéu thanh cong va la
giam doc thuong hiéu [cho thug]
tua nhigu cong ty.

® Latac gia cuon sach viet ve QUY
TRINH XAY DUNG THUONG HIEU
CHO DOANH NGHIEP VIET NAM xuat
ban thang 9/2014.
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va gop phan cong huong duogc siic
manh cia thuong hiéu doanh nghiép?
Trude khi co y dinh xay dung thuong hieu
lanh dao, ban than lanh dao do phai dat cau
hoi: lieu ho cé thuce su mong muodn dan dat
con thuyen doanh nghiép ciia minh di dén
dich hay khong? Néu cau tra loi 1a c6 thi hay
bat tay vao viéc xay dung thuong hiéu lanh
dao. Va nhiém vu cua thuong hiéu lanh dao
la néu bat duoc gia tri cot 164, phong cach

chii dao ma doanh nghiép do theo dudi. Mot
trong nhimg mo hinh ma chung toi tu van
cho khach hang khi xay dung thuong hiéu
lanh dao, do la moé hinh “chua mot cot”. Theo
mo hinh nay, dau tién ban than doanh nghiép
phai xay dung duoc st ménh, tam nhin va he
thong gia tri cot 16i. Tua do, thuong hieu lanh
dao sé duge xay dung dua trén he gia tri nay.
Thuong hiéu lanh dao cang giao thoa nhiéu
vai hé gia tri cua doanh nghiép thi cang hiéu
qua. Sau khi da c6 duoc tru cot chinh, doanh

nghiép can xay dung thém cac tru khac, day la
thuong hiéu cia nhing nhom lanh dao khac,
la canh tay ho tro dac luc cho thuong hiéu
lanh dao, dong thoi, cing 1a hé thong thay thé
néu co bat cui rii ro gi lién quan dén lanh dao.

Pung té6 vé qua dang chan dung
lanh dao

Ba ¢6 nhin thay nhimg sai 1am nao ma
doanh nghiép Viét thuong mac phai
khi xay dung thuong hiéu lanh dao?
bau tién la nhing sai lam gan véi yéu té con
ngudi. Vi la con ngudi nén daoi khi cac lanh dao
quén mat vai tro la mot dai s thuong hiéu
cla doanh nghiép nén cing co nhung truong
hop ho mat kiém soat, ho phat ngon hay hanh
dong di nguoc lai nhimg gia tri ma thuong
hiéu dinh vi. Cac lanh dao can nhé rang, khi

da xac dinh xay dung thuong hiéu lanh dao dé
ho tro cho thuong hiéu doanh nghiép, ho can
phai hét stic kiém soat hinh anh ca nhan cua
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minh. Sai lam phé bién khac 1a su thiéu
nhat quan gita triét Iy cia doanh nghiép
va triét ly cua lanh dao, khi hai yéu té nay
khong co su giao thoa thi cong chung sé
boi réi va khong hieu duoc thong diép
ma thuong hiéu muén chuyeén tai. Trong
mot s6 truong haop, doanh nghiép lai lua
chon xay dung thuong hiéu cho nguoi
CEO diéu hanh chui khong phai la mot
ngudi lanh dao thuc sy, ban dau diéu nay
sé khong gay hai, nhung ve lau dai ban

sé thiy rang, con thuyeén ban dan dat seé
khong di duoc xa va khong truyen duoc
cam hung cho cong chung.

Va co6 ca nhimmg truong hop thuong
hiéu lanh dao dugc danh bong qua
mic, gay phan cam véi cong ching.
bung vay. Trong qua trinh tu van co
nhiéu cau hai dat ra cho chiang toi nhu:
co nhimng ngudi khong muoén danh

MARKETING & BRANDING

bong thi tuc la ban dang tach minh ra
khoi doanh nghiép cang nhu nhom
cong ching muc tiéu cua minh.

Trong qua trinh xay dung thuong
hiéu lanh dao, nén giir can bang nhu
thé nao dé dam bao thuong hiéu
cua lanh dao dai dién cho thuong
hiéu doanh nghiép chir khéng phai
lan at thuong hiéu doanh nghiép?
Néu ban chi chu dinh xay dung thuong
hiéu ca nhan thi ban co thé bay rat xa

so voi doanh nghiép, nhung khi xay
dung thuong hieu lanh dao thi nhiém
vu truoc tien cua ban la lanh dao to chuc
cua minh, vi vay, thuong hiéu phai dugc
xay dung trén heé gia tri do. Mot thuong
hieu lanh dao da rat thanh cong do la
Howard Schultz - CEO cua Starbucks

voi cudn sach chia se ve triét 1y ca pheé,
tinh yéu ca pheé cang nhu ly do éng theo
dudi dén cung su nghiép tai Starbucks.

vé ra cho nhan su cua minh nhin thay
tuong lai mot cach ro rang va thice day
ho di dén tuong lai do. Trong khi do, ong
Nguyén Manh Hang la hinh mau cia
mot chién binh, noi duoc lam duoc, dam
x6ng pha vao nhung noi kho khan nhat.

Sau khi da co duoc mét heé gia tri
c6t 16i thi dau 1a nhing kénh hiéu
qua dé xay dung thuong hiéu lanh
dao, thua ba?

Ngay nay, truyen thong la 360 do, tuc la
chuing ta c6 rat nhieu diém tiép xuc voi
cong chung, va tat ca deu co kha nang
giup chung ta xay dung thuong hieu.
Ngoai viéc xudt hién trén truyeén thong
chinh théng, lanh dao doanh nghiép
cang co nhiing kénh truyén thong khac
cua chinh minh, trong do truyen thong
xa hoi dang 1a mot kenh hiu ich dé xay
dung thuong hiéu ca nhan. Hay hinh

Ngoai truyén thong chinh thong, truyén thong
xa hoi 1a mot kénh hiu ich

bong tén tudi, ho mudn gidu minh di
va ho ban khoan liéu toi co can phai
Xay dung thuong hiéu khong? Cau tra
l1ai van 1a co, bdi xay dung thuong hiéu
lanh dao trudc het la hudng dén nhom
cong chung muc tiéu cua minh, trong
do, dau tién va gan nhat chinh la doi
ngu nhan su ; ho phai gan ban, ho phai
tin ban va nhin thay nhtng diéu tot dep
trén hanh trinh ban dan dat thi ho mai
di theo ban. Ngoai ra, ciing cod nhieu
thuong hiéu lanh dao qua tap trung
vao viec to ve, danh bong ban than,
dén miuc lam cho ho trd nén hoan toan
khac biét va xa la so viéi chinh ban than
minh, diéu nay khién cho nhing nguoi
khac ngan ngai. Toi xin nhan manh, xay
dung thuong hiéu phai la chinh ban
than minh, nhung dep hon trong mat
cong chung, phai tim ra nhung diém to6t
dep nhat phia hgp vaéi gia tri cua doanh
nghiep. Khi ban cang to vé va danh

Po cing la toan bo triét ly cua Starbucks.
Chinh diéu nay da truyen cam hung

dén cong chung. Ngay ca khi Starbucks
chua dén Viéet Nam thi rat nhieu nguoi
da hiéu va yéu mén thuong hieu do roi.
Trong khi do, tai Viét Nam, chung ta co
ong vua ca phée bang Lé Nguyén Va, anh
chia sé rat nhieu diéu to tat, nhung lai
khong lién quan gi dén ca phé, va diéu
do lam cho cong chung boi réi.

Nhing truong hop thanh cong nao ¢
Viét Nam trong viéc xiay dung thuong
hiéu lanh dao ma ba tam dac?
Thuong hiéu lanh dao ma toi tam dac
nhat do la ong Truong Gia Binh - Chu
tich FPT, déi lap vai hinh anh dé 1a ong
Nguyeén Manh Hung - Chu tich Tap doan
Viettel. Phong cach cua ho la dién hinh
cuia hai té chiic ma ho lanh dao. Ong
Truong Gia Binh la dién hinh ciia mau
lanh dao biét truyén cam hung, biét

dung, cong chung cua minh ¢ dau thi
ban phai xuat hién o do.

Va néu biét cach xay dung thuong
hiéu lanh dao, chinh céng chung
ciing sé gop phan tu lan toa thuong
hiéu cia ho, phai khong thua ba?
Thuong hiéu cam xuc, van hoa, trai
nghiém... d6 la nhing van dé rat quan
trong khi xay dung thuong hiéu ca

nhan. Rat nhiéu thuong hiéu maéi chi
xay dung duoc thuong hiéu chiic nang.
Néu chung ta dugc tiép xuc vai mot
ngudi co kha nang truyen cam hung,

day chat nhan van, chung ta sé c6é cam
xuc manh mé, tia do sé co nhu cau chia
sé voi cong chung xung quanh. Thuong
hiéu lanh dao co thé co suc lan toa manh
mé, nhung muon the, can phai la mot
thuong hiéu cam xtc va ban phai gui
dugc nhing thong diep va chat liéu hay
dé cong chung co the viral O
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Vuot qua rao can
sang tao cach nao?

Trong nghé marketing khong gi quan trong hon kha nang sang tao ra nhiing y tuéng
mdi. Nhung su sang tao khdng thé dén vai ban néu né bi chan lai cho du & cap do
tO chic hay cap do ca nhan. Vay can vuot gua nhing rao can dé nhu thé nao?
Richard Moore, Chu tich kiém Téng gidm doc sdng tao, Richard Moore Associates

rudc tien chung ta hay tap trung vao
cdp do ca nhan réi mai ban dén cap
do to chiie. Viec tim ra cach thae
lam cach nao dé vuogt qua rao can
cho sdang tao sé gitp ban tré nén
chuyeén nghiép hon va bén canh do, viéc trd nén
sang tao hon sé mang lai nhiéu niém vui hon. O
day toi sé ban vé nhung rao can thong thuong cho
su sang tao va cach thuce dé vuot qua chung.

Pau vao

Phan 16n nhung dinh nghia vé su sang tao déu
nhan manh vao su két hop nhing thanh té san co
mot cach ngau nhién va khong lién quan. Chinh
nhting méi lién két nay 1a su sang tao. Nhung néu
nhting thanh té san co dé da khong phu hop voi

dé bai thi 1oi giai hiéu qua cang sé bi chan lai ngay
ti khi bat dau. Chinh vi vay, sé tot nhat néu ban
kham pha viec tai dinh hinh van dé trudc khi bat
dau. Khi ban tim thay moét y tuong hay, hay dat

no vao nhimg cau tric cau “dé bai” kiéu “Lam thé
nao dé...", “Lam sao c6 thé...", “Nhing cach thiic
nao co thé..." va "Cai gl co thé...". Nhimg dang cau
khoi diem nay sé thu hut phan ang theo nhiing
cach khac nhau. Nhu cau noi noi tiéng cua nguoi
tung doat giai Nobel Linus Pauling: “Néu ban muén
c6 mot y tudng hay, hay bat dau voi that nhiéu y
tuong.” Tiép do la qua trinh nhan thue. Nhung cau e LANC e N i

d6, mot dang van deé sé tro nén kho khan hon néu ek Klil?g ISI hQLL: HEEN:E]LLF(EEJ[? .IH A
ban nhin nhan chung moét cach phie tap hon ban KH%N - I[‘\i y ’f(_" QL'I-T_ - ,1 kq{lﬂl éTEﬁ
chat ciia chung. Se rat kho dé nghi ra cach ve it hon e IR TV :
bon duong thang di qua chin diém trong mot cau
dé kinh dien nhu ¢ hinh dudi day ma khong nhac
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but 1én khoi mat gidy. Néu muon, ban co
thé thir trudce khi toi dua ra cau tra 1oi.

Va cau do sé dé dang dugc giai mot
khi ban cho phép minh kéo dai nhtung
duong thang ra ngoai 6 vuong lon. Va
néu ban kéo nhung duong do vuot ra
mot doan gap hai lan chiéu rong cua
¢ vuong lon thi chi can ké ba dudng.
Néu ban mo rong to giay ra, bat dau ve
tu hang dudi cung va kéo dai duong ke
ra thanh mot vong quanh trai dat cho
dén khi no cham hang ¢ giua, duong
nay van co thé tiép tuc thém mot vong
nua va di qua hang trén cung. Hoac
bang cach kheo léo gap to gidy lai ban
co theé tao ra mot duong keé bang cach
dung kim khau dam qua cac diéem ma
khong can phai ve ra ngoai 6 vuong
l16n, va néu ban vé duong thang co do
day bang ba hang diem, nhu cach giai
clia mot o bé 10 tudi, thi cau dé cling
da duoc giai quyét.

Cam xiuc

Trong nhung cam xuc cua ching ta, loai
CAm XUC ngan €an su sang tao nhat chinh
la néi so. Chung ta so mac 16i, doi khi chi
so mo ho va dac biét so nhung y tuong
moi, thay vao d6, chung ta lai xét nét
chung, thuong la theo cach tiéu cuc va
lai khién cho nhung ngudi xung quanh
cung so viec nghi ra y tuong moi. Nhung
noi sg nghi ra y tuong moi la vo can cu.
Nghich 1y ¢ ch6, néu ban budc minh
phai suy nghi mot cach logic chuan
chinh thi kha nang sang tao cua ban sé
bi han ché, boi vi kha nang thoa hiép vadi
su mo ho 1a moét diéu can phai co doi vai
su1 sang tao, Néu khong co nd, dau oc
cua ban sé khong dé cho nhiing y nghi
khac biét cung ton tai du lau dé ban co
thé nhan ra su két hop giua chung. Ban
co thé khuyén khich su mo hd bang cach
chia nho van de ra thanh nhing thanh
t6 thiét véu, léen danh sach nhung dong
gOp ¥ tudng cua timg thanh té va thoai
mai kéo dai danh sach vuot qua rao can
logic, roi ban sé thay nhung yéu té dugc
mo rong trong danh sach nay ket hop
nhu thé nao véi nhau.

Nuéi dudng

Quy thoi gian bo hep co thé 1a mot rao
can lon ngan can viéc sang tao nhing

y tuong hiéu qua. Hay dé cho ban than
dugce thu gian sau moéi lan sang tao v
tuong, nghi qua dem hoac lau hon néu
ban co the, Viéc nay cho phép tiém thuc
cia ban duge don nhan nhing tac nhan
kich thich mai tu thé gici ben ngoai de
c6 thé tiép tuc lam viéc. Ban sé ngac
nhién baéi cach cong viee duge hoan
thanh mot khi dau 6c ban duoc nghi
ngoi. Tiép theo la khiéu hai huoc. Viec
don nhan van dé nhu the do hoan toan
la mot trach nhiém nang ne cang la mot
rao can khac. Vai cuong vi la mot giam
doéc sang tao, toi da ting tham gia rat
nhiéu buoi phac thao y tuéng va chua

nao hoac chi don gian la do thay doi
thoi quen lam viéc thuong ngay. Theo
triét gia - nha tho Friedrich Nietzsche:
“Nhung tu tudng vi dai deu ra doi ta
viéc tan bo”". Pa dén thoi dai ma bat ky
¥ tuong nao cung phai dugc xem xeét
danh gia, nhung cach don gian nhat dé
ngan can dong y tuong sang tao trong
tam tri ban hoac trong mot buoi phac
thao y tuong voi nguoi khac la lap tuc
soi xét nhung y tuong do ngay khi no
duoc phat biéu. Nhung y tudng moi rat
mong manh, khong hoan hao, déi luc
khong the sit dung duoc nhung lai co
kha nang khuyén khich nhung y tuong
tiem nang thanh cong khac.

Sau khi da dinh hinh va hiéu ro van dé
mot cach thau dao, diung voi danh gia

——
Trong nhiing cam Xxiic cua
chiing ta, loai cam xiic ngan can su
sang tao nhat chinh la noi so

timg c6 budi nao khong dem lai cho toi
tiéng cuoi. Va toi cung chua tung nghi
ra y tuong nao ma lai khong khién ban
than tu mim cuoi. Ban than khiéu hai
hudc da la mot su sang tao. Bang cach
dat moi nguoi vao trang thai tich cuc,
nhing phuong phap sang tao nhom
khuyén khich viéec ké chuyén cuoi nhu
la mot bude khoi dong.

Moi truong

Pau la noi ludén khién ban nay ra
nhtng y tudng hay? Moi truong vat ly
xung quanh ban c6 thé ngan can hoac
khuyén khich y tudng sang tao tuon
chay. Y tudng dén vai toi dé dang nhat
moi khi toi thuae day sém hon thudng
ngay, luc do toi sé nan lai trén giuong,
dé mac cho van dé "lang thang" trong
tam tri. Nhung nha siang tao tu lau nay
luon tim thay nguon cam hung sang tao
trong viéc di bo, co 1é la nho tac dung
tir viec tang cuong luu thong mau lén

nhing y tuéng ma ban hoac ngudi khac
nghi ra. Pay la mot nguyén tac cot yéu
trong nhing buoi phac thao y tudng. Va
sau do, khi danh gia mot y tuong, hay bo
qua viéc xem xet vi sao no khong hoan
hao ma thay vao do hay gop y dé khac
phuc nhiing diém yéu ctia no, tir do
chuyén diem yéu thanh nhing nhan té
kich thich sang tao mai.

Trong nhung t6 chiie, nhing rao can
trong viéc sang tao giai phap hiéu qua
thuong bat dau ti that bai trong viec
xem xet va can nhdc nhimg gia thiét

va tim hiéu nhtng diém khong dang,
sau do lai danh gia cac y tudng qua voi
vang va dimg lai ngay ¢ y tuong tot dau
tien. Cudi cung la khong nhan duoc ho
tro ti dung nhung nguoi co theé giup
mot ¥ tuong tot dugce bat ré mot khi no
da dugc vun xdi. Du 1a ca nhan hay to
chiic, viéc loai bo nhung rao can trén con
duong sang tao luon luon co thé giup
md ra nhing trién vong moi

Thang 4 - 2016 / DOANH NHAN / 87



Kynang

truyen cam hiing

TINH HUONG LUA CHON

oanh nghiép cla anh
Tran Trung Burc kinh
doanh trang linh vuc
cong nghé thong tin,
chuyén cung cap cac
giai phap phan mem
guan tri doanh nghiép.
Sau B nam xay dung va phat trién, hién doanh
nghiép cua anh dang co 120 nhan vién. La
nguai am hiéu va dam meé cong nghé thang tin,
giai doan dau voi chi khoang 10 nhan sy, chinh
niém dam me va nhiét huyét cua anh da truyen
cam hung va niem tin den doi ngu, thong qua
nhing buoi hop, cung thao luan, mo xé van dé
va ca nhung khoang thai gian moi nguai cung
thu gian vai nhau. Ngay do, moi nguai deu cung
ma dén giai doan cang ty phat trién 1n hang
tram nhan vien, dugc lam viec trong mot tru so
hoanh trang, co so vat chat hién dai, duoc nhin
thay thuong hiéu cong ty lan manh va ca uy tin
tren thi truong. Ben nay giac mo do da thanh
hién thue. Khach hang tin tuang va giai thiéu
khach hang mai, thi truong mo rong, doanh so
tang vai chuc lan so vai trudc. Ngoai bo phan
ky thuat la nong cot cua cong ty, cac phang
ban khac déu duoc xay dung de dua cong ty lén
tam chuyén nghiép, bai ban. Chinh sach quan
ly nhan vien cung che tai xu phat khi nhan vién
khang dap ung duoc yéu cau cung dugc ap
dung chat ché hon de dam bao hieu suat cong
viec va yeu cau khat khe cia khach hang.
Ve mét thi truang, tai chinh, chat lugng nhan
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su... anh Buc da co the yén tam. Nhung gan
day, mai lan dén cong ty, anh khong con cam
nhan duoc khang khi hao hung, s6i dong va
tran day say mé cua nhan vién khi sang tao ra
mat san pham mai hay chinh phuc duoc mat
khach hang kho tinh. Thay vao do la khang

khi lam viéc néng ne va don diéu, nhan vién it
tuong tac vai nhau han, moi nguai chi tap trung
dé hoan tat phan viéc cua minh. Kiém tra KPI,
anh Buc thay moi nguai van dap ung duoc chi
tieu dat ra, tuy nhién, yeu to sang tao khong
con duge nhu nhing ngay dau nua. Anh da ban
voi bo phan nhan su to chuc cac hoat dong tap
thé nhu: di da ngoal, thi dau the thao... nhung
moi nguai khong may man ma. Té hon nia

khi den mot ngay, anh nhan duoc cung luc ba

la dan xin nghi viéc cua nhing nguoi da song
hanh voi cong ty tur giai doan dau. Ly do duoc
dua ra la: ho da khong con nhieu cam hung voi
cong viec. Van de dat ra:

1. Khi gquy mo cong ty lan hon, chu doanh
nghiép khong ca nhiéu thai gian dé tuong
tac truc tigp voi nhan vién, vay lam the nao
dé co the truyén dugc cam hing va niém
dam me dén dai ngu?

2. Cam hung va dam me cua doi ngu
dong vai tro guan trong nhu the nao doi
Vi su ton tai va phat trién cla cong ty?
3. Truyen cam hung co phai la to chat
bat budc phai co cua lanh dao hay
trong cong ty co the ca nguoi khac dam
nhigm vai tro nay thay lanh dao?




BA LOAINHU CAU
TAO DONG CO THUC DAY
CON NGUOI TRONGTO CHUC

1. Bang luc vé quyen luc: la nhu cau
tac dong len nguai khac, toi hoan canh,
kiem soat va thay doi hoan canh.

2. Bong luc ve lien ket: la cac nhu cau
ve guan hé xa hoi, guan hé giup do qua lai.

3. Bong luc ve két qua/thanh tich:
la nhu cau vuon tai thanh tuu va thang loi.

Anh: S.Stock
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TU VAN CUA CHUYEN GIA

T.S NGUYEN BUC NHAT, VIEN QUAN TRI KINH DOANH FSB VA VIETSURVEY RESEARCH AND ANALYSIS

T.5 Nguyen Buc Nhat hién dang cong tac tai Vien Quan tri Kinh doanh FSB
va VIETSURVEY Research and Analysis. Voi chuyén nganh nghien cuu kinh
te quan tri va tang truang tai Bai hoc Pantheon Sorbonne Paris | - CNRS
(Phap] va kinh nghiém nghién cuu, lam viéc tai Bai hgc Sussex [Anh], T.S
Nhat da tich luy duoc nhiéu kinh nghiém va két qua nghién cuu ve nhom
cac nhéan to anh huong dén tang truang kinh té o Viet Nam. Ong tap trung
nghién clu cac nhan to thuc day tang trudng nhu quan tri kinh té cong,
quan tri doanh nghiép, chuyén giao cong nghe, dau tu va vai tro cia mang
lugi xa hoi trong cac nén kinh té chuyén doi. Ong da co mot so bai viét trén
cac tap chi quoc té thuoc nhom dau vé kinh té chuyen doi. Ong la kién truc
su cua nhigu nghién cuu trién khai tai Vit Nam, gop phan dat nén mong
cho su phat trién cta khu vuc nghién ctu tu nhan tai Viet Nam.
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Anh: P.V

ruyen cam hing, tao dong luc
cho nhan vién la moét trong
nhung nhiém vu vo cung quan
trong cua ngudi lanh dao. Cac
nghién ctru déu chi ra rang, cam
hung va dong luc cua nhan vién 1a yéu to
quan trong dan toi két qua cong viec va
thanh cong cua to6 chiae. Anh Tran Trung
buc va doanh nghiép cia minh dang gap
phai van dé dién hinh: khung hodang mad
rong trong qua trinh phat trién ciia doanh
nghiép. bé giai quyét tinh huéng nay, can
xem lai mot s6 ly thuyét co ban phu hop, ap
vao tinh huoéng thuc té cia doanh nghiép va
dobi chiéu mot vai kinh nghiem xu ly thuc té
0 cac doanh nghiep khac tai Viet Nam.

Tren thé gioi co nhiéu ly thuyét lien
guan dén viéc tao dong luc va truyeén
cam hung cho nhan vién. O day xin chi
nhdc dén hai ly thuyét pho bién: thuyét
vé dong luc con ngudi cua Abraham
Maslow va thuyét nhu cau dong luc va
két qua cua David Mc. Clelland.

Theo thuyét nhu cau Maslow, nhu cau cua
con ngudi duoc chia thanh 5 muic, ti thap
dén cao. Con nguoi sé phat sinh nhu cau ¢
muic cao khi va chi khi nhu cau muc thap
duoc thoa man. (Hink bén)

Mot s6 nha nghién cuu da phat trien them
cac hoc thuyét quan tri dua trén mo hinh
cua Maslow nhu Mc Gregor da phan loai
cac thanh vien/nhan vién trong t6 chuc
thanh hai nhom nguai X va Y. Cac nhan
vién nhom X thuong dugc dan dat va
quan thuc boi thuong, phat vé mat tai
chinh, trong khi nhom Y c6 xu huéng

phu thuéc vao moi truong cong viéc va

su tuong thich gitta muc tiéu ca nhan va
muc tiéu cua to chire. Ly thuyét nay giai
thich ducc phan lon cac truong hop tai sao
nguoi nhan vién co hoac khong c6 dong
luc/cam hung lam viéc cho to6 chue.

Voi thuyét nbu cdu thic ddy ciuia David
Mec. Clelland, o6ng quan niém, co 3 loai
nbu cdu tao dong co thiic ddy con
nguoi trong to chirc, gom:

- Bong luc veé quyeén luc (nhom I): 1a nhu
cau tac dong lén nguoi khac, tai hoan canh,



kiém soat va thay doi hoan canh.

- Bong luc ve lién két (nhom II): 1a cac
nhu cau vé quan hé xa hoi, quan hé giap
dé nhau qua lai.

- Bong luc ve két qua/thanh tich (nhom II): 1a
nhu cau vuon toi thanh tuu va thang loi.

Trong khi nhom 1 ¢6 xu huéng gay anh hudng
va tac dong dén he théng va cac thanh vien
khac, nhom 11 1ai c6 nhu cau cao voi moi truong
than thién va tuong tac xa hoi, con nhom Il c6
yéu cau cao veé chudi cac thanh tich, két qua
cong viec dé cling cd dong luc lam viéc.

Trong truong hop anh Buc, ap dung thap
Maslow, anh can phai xac dinh xem nhu cau
toi thiéu ciia cac nhan vien xin nghi bao gobm
luong, ché do dai ngo... da thoa man chua, da
duoc dap ting nhung nhu cau téi thiéu chua?
Ho c6 nhimg nhu cau 6 tang cao hon khong?
Nhiing nhu cau doé c6 duoc dap ung khong?
Néu nhing nhu cau trung binh khong dugc
cong nhan thi nhu cau trén cao cang khong
phat sinh. Va cac ca nhan nay sé khong con
dong luc nua. Anh Puc can hiéu ré nhan

vién ciia minh thuoc nhém X hay nhom Y dé
khoanh viung nhing yéu to tiém nang.

béi chiéu vai thuyét David Mc. Clelland,
lieu co phai do cong ty anh Buc da c6 nhung
nhan té maoi lam pha vo moi truong lam
viec. Néu nhan vién thuoc nhom II, ho se
chi lam viéc duoc va c6 cam hung lam viéc
khi ho duoc séng va lao dong trong moi
truong than thién, tuong tac. Noi cach khac,
nhiing quy tdc, he théong ky luat kho ciing
sé day ho ra khoi he thong qua viéc x6i moi
dong luc. Néu quy mo madi cua cong ty anh
buc yéu cau phai lam nhu vay thi nhiing
thanh vién nhom II sé ra di 1a diéu tat yéu.
Van dé & chd anh Buc can phai c6 mot danh
gia va phan loai nhan vién ky cang hon de
¢6 chién luge duy tri nhan su va cam hung
lau dai cho tung nhém nhan vién.

Xem xet ca dong luc bén trong

va bén ngoai

Hau hét ca nhan duoc dan dat bai hai loai
dong luc: dong luc tu than va dong luc ngoai
canh. Pong luc ngoai canh gdbm nhom dong
luc khich lé (nhu tién bac, danh tiéng...) hoac
do so hai (so bi phat, bi sa thai).

THUYET NHU CAU MASLOW
NHU CAU CUA CON NGUGI BUGC CHIA
THANH 5 MUC, TU THAP DEN CAO

muon sang tao, dugc the
hign kha nang, the hién
ban than, trinh dién minh,
co dugc va duge cong
nhan la thanh dat

Turthe hign ban than

can co cam giac duoc thn trang,

; kinh mén, dugg tin tudng
Buac guy trong

muon guge trang mit nhom cong gong nao da,

) _ . muon co gia dinh yén am, ban be tin cay
Giao luu tinh cam

va duoc truc thuoc

CAN GO cam gidc yén tam vé an toan than the, viéc lam,
gia dinh, stc khoe, tai san dugc dam bao

Thé Iy

tha, thue an, nuoc wong, tinh duc, nahi ngoi, nai tru, ngu, bai tiet

NGUYEN TAC TRUYEN

CAM HUNG LA NGUO

PUNG DAU PHAI THUC
SU HUNG THU VO
MUC TIEU CUATO

CHUC, PHAI DAM ME VA

TAN TUY, PHAI LA HINH

MAU TOI UU

bong luc tu than, xuat phat tu bén trong la
nhing nhan té nhu long tu hao, cam giac
thanh cong, trach nhiém va niem tin. Pong
luc bén trong la cam giac tu hai long, khong
phai vi thanh cong hay chién thang ma vi su
man nguyén do da dat toi tieu chuan dat ra.
Hai nhan to thuic day dong co tu than quan
trong nhat chinh la tinh than trach nhiem va
dugc moi ngudi cong nhan.

Vi cac truong hop xin nghi viée, anh buc phai
phan biét ro do la do hét dong luc tu than hay
yéu to bén ngoai. Néu do dong luc bén trong
thi ho bo di la tat yéu. Néu dong luc bén trong
van con thi su ra di ¢6 thé la do yéu té dai ngo,
luong, thudng... Chi can thay déi nhing yéu té
nay sé giu duoc nhan viéen.

bé xac dinh dugc nhan vién co con dong luc
bén trong khong, viéc dau tién la anh Puc
phai danh thai gian dé trao doi vai nhung
nhan su chi chét nay va cac nhan su tuong
duong. Tiép theo, anh can danh thoi gian dé
danh gia lai hé thong cua minh. Anh can xac
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Anh: S.Stock

HAINHOM BONG LUC
DAN DAT HANH V/

1. Bong luc bén ngoai: gom nham dang
luc khich I& [nhu tien bac, danh tiéng...]
hoac do so hai [so bi phat, bi sa thai).

2. Bong luc tu than xuat phat tir bén
trong: long tu hao, cam giac thanh cong,

trach nhiém va niem tin.
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dinh r6 xem nhom thanh vién do va nhing
ngudi khac thuoc nhom nao, dang o cap
lanh dao nao, maéi trudng cong viéc cua

ho ra sao? Néu ho tung la nguoi sat canh
voi anh tu luc khai nghiép thi anh phai tu
minh dung ra gidi quyét viéc nay thay vi uy
guyén cho bé phan nhan su.

"Phap tri", nhung khong nén

cing nhac

Khi cong ty 6 quy md nho, ngudi ding dau
cong ty thudng phai “xan tay” lam viéc
cing cac thanh vién. Cac ménh lénh duoc
ban hanh theo kiéu “truyén miéng"” 1a phé
bién, bai cau truc quan ly it tang lop. Khi
cong ty mo rong ve quy mo, moi viec doi
hoi phai chuyén nghiép hon, cong tac quan
tri cting phic tap hon vai hé thong phan
cdp, phan quyén va hé théong thuong phat
it khoan dung. Viéc dua ra nhung quy dinh,
luat lé nhu vay chac chan se lam cho nhting
nhan vién ctu kho chiu. O nhiung nhan vién

co tinh tu giac cao c6 the xuat hién cam giac
bi thiéu ton trong. Nhing thanh vién quen
kiéu quan ly don gian co thé biic xuc...

Pé giam bat su kho chiu nay cho nhan vién,
tét nhat anh Buc khong nén ap dat ma
trién khai phuong thiic xay dung quy dinh
tir dudi lén, dé nhan vién dé xuat va phat
huy sang kién. Khi do ho sé cam thay thoai
mai hon. Con néu cong ty da “trot” ban
hanh nhung chinh sach do roi thi tot nhat
anh Puc nén su dung chuyén gia doc lap.
Chuyen gia sé la "ngudi ngoai khach quan”
danh gia lai hé thong, dua ra giai phap diéu
chinh hop ly cho ca hai ben.

Pé truyén duoc cam himng nguoi
lanh dao phai... ¢c6 himg

Nguyén tac truyén cam hung la ngudi dung
dau phai thue su hung thu véi muc tiéu cua
td chuc, phai dam meé va tan tuy, phai la
hinh mau téi tu. Néu ban than nguoi lanh
dao thay doéi hoac suy giam cam hung thi se
rat kho truyen cam hung cho he thong.
Trong trudng hop nay, anh Puc phai xem lai
chinh minh dé thiy ducc minh c6 con cam
ket di theo dung gia tri, tam nhin, muc tiéu
dat ra ban dau hay khong. Néu anh thay ddi,
anh can chap nhan viec ra di cia nhung nguoi
da sat canh cuing minh tir giai doan dau.

Viéc quy mo cong ty phat trién lam
“loang” van hoa doanh nghiép cang la
dieu anh can phai quan tam. Can xem

lai hoat dong truyen thong noi bo, can
xay dung duoc doi ngn cung truyen cam
hting vai minh. Néu anh Puc van con cam
hung va niém dam mé, nhung cdp duadi lai
khong c6 thi can nghiém tuc xem lai khia
canh quan tri thoi gian va chién luoc, hiéu
qua truyen théng noi bo.

Anh Puc can coi cong ty nhu mot mang xa
hoi dé tim ra ai 1a nguoi c6 anh hudng l6n
trong cong ty. Nhing nguoi duoc chon dé
truyén cam hung cung anh phai la nhung
nguoi via co to chat lanh dao, vira duoc
dong nghiép né phuc, kinh trong, la nguai
lam guong dé cac thanh vién khac noi theo.
Voi nguoi lanh dao, viéc duy tri duoc cam
hung cuc ky quan trong, nhung quan trong
hon la phai bién cam hung do thanh dong
luc va van hoa doanh nghiép O
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DORKH NHAN STYLE |

MAC VEST
NAU MOt
quy ong

Viest bo (suit) gan nhu la trang phuc
bat budc “bat thanh van" tai nhiing su
kien trang trong, va tucng ung,

cling c6 nhiing quy tac nhat dinh
phai theo khi ban khodc [én minh b6
trang phuc nay. Hao Déng

Anh: S.Stock
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1. VAI AO

Theo tai tu Eddie Redmayne, dugc ménh danh la
“nguoi mac suit dep nhat hién nay”, mot bo suit dep
trude hét phai ti vai do. Vién vai 4o vest tét nhat 1a
nén nam thut vao mot chat so vaéi chiéu rong cia vai
nguodi mac dé dam bao tao dugc dang 6m viia van. Co
mot cach deé kiém tra xem 4o c6 vua hay khong: dung
thang va dua vai vao tuong, néu dém mut cau vai
cham vao tudng trudc ca vai ngudoi mac, thi dieu do
co nghia la ban dang mac ao rong.

Quy tac cai cac: Trén cung - thi thoang; gita - luon
luon; dudi cung - khong bao gio (veéi ao 3 cic). Hoac,
trén - ludn luon; dudi - khong bao gio (voi do 2 cuc).

2. TAY AD

Thiét ké nach do phai dam bao
cho nguoi mac duoc van dong
thoai mai ma khong khién ao bi
x0c xéech. Khi mac thu, ban co
the kiém tra bang cach xoay ca
canh tay theo nhiéu hudng va
tu thé, néu cac phan con lai cua
a0 khong bi co keo thi co nghia
la ban dang mac mot chiéce vest
du vita van ma khong go bo.

3. b0 DAI

............................................

Khong co6 mot do dai tieu chuan
“cung” cho tat ca ao vest, con so
do tay thuoc vao ngudi mdc. Tuy
nhién, di ban cao thap nhu the
nao thi ao cang can che hét mong,
va khong duoc dai hon. Tuong tu
la vai do dai cua tay ao, dep nhat
la du dé “khoe" ra mot nua co tay
ao so mi bén trong.
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Bo suit cé don duoc dang ngudi
mac hay khong co6 cong hoac
trach nhiém lon cua chiéc quan.
Lung quan 6m hong, o vi tri
ngay dudi ron la phu hap. Quan
dai dén dau tuy thuoc vao so
thich cua ban, tiép xuc gita gau
quan va giay co thé tao ra nép
gap, nua nép, hoac khong co
nép - ban tuy chon phong cach
cho minh. Loi khuyén cua Eddie
Redmayne la nén tao nép gap
nhe & 6ng quan.

Loi khuyen cho ban khi mac suit 1a nén su dung giay Oxford
(loai giay da mui nhon budc day). Mot doi giay mau nau sé dam
bao tinh trang trong, lai giam bét tinh “nghiém trong” cung nhac
cua bo suit. Ban dung quén luu v loai tat di kém, n6 nén dong
mau voi quan trong tinh huéng nay.

5. A0 SO MI

Du ban gay hay béo, thi 4o so mi bén
trong vest cang can vua van, it nhatla 6
hai vi tri 14 c6 ao va tay do. Néu can phai
that ca vat, hay cho ca vat dai tdi cham
day lung. Thé con kep ca vat? Vi tri cho
no la o gita cuc thu 3 va thi 4 tu trén
xuong (tinh ti cuc cd trén cing).

Anh: S.Stock
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DOANH NHAN STYLE

CHONBUNG
KINH MAT CHO MUA HE

Chon kinh khéng khac gi danh cugc, kinh phu hgp lam ban dep hon, khang phl hop sé “to cao” nhing
nhugc diem trén khuon mat. Nhung ding lo, DOANH NHAN c6 vai bi quyét gitp ban. Ti Toan

1. MAT 0-VAN

[
Xin chuc mung, ai binh pham diéu do ve khuon mat g .
ban, nhung diéu chac chan 1a tao hinh do phu hop “QUY TAC VANG” CHO MOI LUA CHON

voi gan nhu tat ca cac loai kinh. Tuy nhién van can
luu y, pht hop nhat voi ban la loai co trong can doéi
vé chieu ngang lan chiéu doc (bang nhau). Kieu dang truyén thong |a khong l6i thoi, ban sé dung duoc lau

Hinh dang kinh nén doi nguoc vai hinh khuan mat
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2. MAT VUONG

Chéc chan la ban néen chon
loai kinh mat tron, nhung
khong nhat thiét phai chinh
xac nhu mat kinh cua "huyén
thoai” John Lennon (ban nhac
Beatles). Néu khong thich,
ban van con lua chon phu
hop va rat thoi trang khac:
mat kinh hinh giot nuéc.

Khuon mat nay dac
trung vai tran hep va
quai ham tron nén
dung tim cach don
nhung nét do lén bang
kinh mat tron. Thay
vao do, hay chon loai
kinh mat vuong dé can
bang cac duong cong
va khién khuon mat
trong dai hon.

Khong mat nay con co tén “mi miéu” khac la mat
hinh trai tim véi cdm vuét nhon. Tuong tu nhu mat
tron, hay deo kinh mat vuong dé can daéi ti 1é gita
cam va tran. Tuy nhien, kich thuéc mat kinh nén nho
hon so vdi lua chon cua mat tron.

4 Yéu to can ban cho moi lua chon kinh 1a hinh
dang khuon mat. Tuong ung vai moi hinh dang do
la mot loai kinh khac nhau.

4+ Mau gong kinh va mau da
- Da trang/tai: gong nau

- Da nau: gong nau hoac den
- Da den: gong den
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Chuing tdi thiét k& dé ban thé hién

e
W
7
} PONG CT1.5L ECOBOOST EB DONG CO ECOBOOST 1.5L.
MANH ME HOAN TOAN MG TIET KIEM NHIEN LIEU HIEU QUA
/@’ HE THONG HO TRQ O XE 2000 LENH DIEU KHIEN XE
~  TUDONG TOAN DIEN BANG GIONG NOI SYNC™ 2

Gia dic biét ti 784 triéu dong - Tiet kiem dén 15 triéu déng.
Lién hé dai ly dé bigt thém chi tiét. P
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