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Hang ngan qua tang gia tn dang cho don cac hanh khach
cia Vietjet bay trong thai gian ti101/12/2015 dén 15/02/2016
Ngay naa ¢iing tring qua, tuan nao cling tring qua.

| -ﬁ; CA DI.I’O'NG BAY NOI BIA & QUOC TE

www.vietjetair.com
15 22/12/2015

Bovid v
"Vl Thich ngay!  otjine: 19001886

* f s - ol -
Wow... Trong khang khi ron rang mia & hoi “Vui tiéc ¢d tich, cing dén bat ngd”, ’ t t 'rco
tir 15/12 dén 22/12, Vietjet tung buing mé ban hang trdm nghin vé “1oc phat” E |

gia chi ti 68,000 ddng. Vé “Ioc phat” mang dén tai 1oc va thinh vuong cho

hanh khach ching ta, ap dung cho tat ca cac dudng bay néi dia va cic dutng e . Lo A
bay qudc té dén Han Quéc, Dai Loan, Myanmar, Singapore, Thai Lan. Vé dugc 12h roli, VlEt}et thoi!
md ban tai website www.vietjetair.com & tat ca cac phong vé dai ly Vietjet trén g -3 -

toan qudc. Thai gian bay ap dung ti 5/1/2016 dén ngay 31/10/2016. MUA VE 0 DAU ?

Hay clng gia dinh & ban br'f [hU‘f’iﬂ bi k{-_ huach:ﬂui choi mua Iér_h{]i -:u‘E_ii nam, Website: www.vietjetair.com
hoa cung khong khi vui nhon trén nhiing chuyén bay Vietjet vdi co hoi rut tham Mabile: httas// iotietai

may man tring ngay qua tang hap dan: dién thoai sanh diéu, vé mdy bay Obile: https://m.vietjetair.com AR

qudc té, voucher nghi dudng tai resort 5 sao sang trong...va giai dac biét | Facebook: www.facebook.com/vietjetvietnam

“Can hﬂ cao cap tai Dragon City” tr gid 16i 2 ty d6ng danh tdng cho hanh khach muc “Ddt vé”
may man nhat khi bay cting Vietjet ti 01/12/2015 dén 15/02,/2016. : i

Vietjet luon chao dén ban trén nhiing tau bay hién dai, mdi nhat khu vuc vdi
ghé da sang trong, dugc phuc vu bai cac ti€p vién than thién, thuang thuc
mén an néng ngon miéng va nhiéu hoat dong thu vi khac trén cac chuyén bay. (%) €an ho cao cdp tai Dragon City - Nam Sdi Gon phdt trién
Nhanh tay truy cip www.vietjetair.com tir 12h - 14h mdi ngay dé Bay |3 bai cong ty Phi Long JSC

Thich ngay & nhan Khuyén mai Mai ngay vao gid vang cling Vietjet! (**)0iéu kign va didu khodn

Thanh toan ngay bdng cdc loai the Visa/ Master/ AMEX/
JCB/ The ATM cta 24 ngan hang Ion tai Viét Nam.

- Tp.HEM - C4n Tho + Da Lat & Nha Trang - Phi Qudc - Budn Ma Thuét + Quy Nhon - B3 N3ng - Hué -+ Vinh -+ Hai Phing  Ha Noi - Théi Lan & Singapore > Bai Loan < Han Qudc & Myanmar







TIEC TOI GIANG SINH
24 THANG 12, 2015

THYC DON MUA LE HO

DAN BONG CA - TRINH DIEN AO THUAT - CHU HE VOI

BONG BONG - ONG GIA TUYET VA QUA CHO BE

TIEC TOI MUNG NAM MO
31 THANG 12, 2015

BIEU DIEN NHAC SONG - TUI QUA CHO
KHACH THAM DU - DEM NGUQC GIO GIAQ THUA

TIEC TY CHON GIA 1,149,000VND++/KHACH
UONG THOA THICH RUQU, BIA, NUOC NGOT, NUOC
TRAI CAY GIA 250,000VND++KHACH
NHA HANG THE SQUARE - LAU 2
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Thiét ke: Le Media JSC
My thuat: Ha Pham
Trinh bay: Nguyen Tuan

Toa soan: S0 9 Bao Duy Anh, Ha Noi

Bién thoai: [+4] 3577 1239 - Fax: [+4] 3574 2052
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Tong Bai ly Phat hanh

© Giu ban guyén Doanh Nhan 2008. Nghiém cam in sao dudi moi
hinh thire néu khong duoc phep bang van ban cua co guan giu ban
guyen. Mai trich dan phai néu ra nguon: Bao Doanh Nhan - So cudi
tuan cua bao Dién Dan Doanh Nghiép.

Giay phep xuat ban lan dau s0 1546/GP-BVHTT do Bo Van hoa-
Thong tin cap ngay 20/3/2001; Gidy phep stra doi ba sung 86
16/GP-SDBS do Cuc Bao chi, Bo Van hoa- Thong tin cap ngay
1/4/2005; Giay phep s6 395/BC do Cuc Bao chi, Ba Thong tin va
Truyén thong cap ngay 21/4/2008.

In tai Cong ty TNHH MTV In - Thuong mai Thong tan xa Viét Nam.
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DOANH NHAN

AN PHAM HANG THAN ARAD DIEN AN DOANH NGHIEP - PHONG THUONG MAl VA CONG NEHIER VIET NAM [VC

Kinh gtii: Quy ban doc, khach hang va doi tac

1a mot an pham khong thé thiéu trén ban lam viéc cua nguoi lam kinh doanh

va nhung ai quan tam toi chuyen dong cua nen kinh té, tu vi mo toi vi mo.
Cac phan tich va danh gia cia Doanh Nhan tren tinh than khach quan, da chieu da
tré thanh mot nguon thong tin tham van quan trong cho viec hoach dinh chinh
sach, quyét dinh kinh doanh cua nhiéu doanh nghiep.

Nhu da dé cap, nén kinh té tu vi mo t6i vi mo luon chuyén dong khong ngung, ¢ do
cong nghe va xu huong la hai trong s6 nhung yéu t6 hang dau dan dat tién trinh phat
trién. Cong ngheé va xu huong cung dan dén nhung thay doi can ban mang tinh cach
mang trong nganh bao chi hién dai, doi hoi cac toa soan phai thong minh hon, than
thién hon, kip thoi hon trong san xuat noi dung va giao tiép vai ban doc, doi tac.

Vai tu cach 1a mot an pham hang dau trong linh vuc kinh doanh, ciing tinh than
phuc vu ban doc trong xu thé méi, chung téi da quyét dinh tai co cau mé hinh hoat
dong cua tap chi Doanh Nhan theo cac yéu cau cap thiét ke trén.

Doanh Nhan tran trong gioi thiéu toi quy vi mo hinh hé sinh thai Doanh Nhan,
trong do nén tang dinh huong la NGUYET SAN DOANH NHAN bo moi xudt ban
ke tu thang 1/2016. Mot website méi sé duoc gidi thieu vao dau nam 2016 bang cong
nghe tuong thich voi nhieu giao dién nguoi dung. Song song, chung toi cing sé phat
trien mot ing dung cho dién thoai thong minh va thiét bi cam tay chay 2 he dieu
hanh i0S va Android. Pong thoi, cac du an va su kién tiéu bieu do Doanh Nhan to
chuic sé nam trong moi lien hé hitu co vé mat noi dung va giai phap cong nghe than
thien gita 3 nén tang da néu. Doanh Nhan cung se tich cuc tham gia giao tiep trén
mang xa hoi voi tu cach la mot thanh vien ¢6 trach nhiém trong cong dong.

Co cau mdi cua Doanh Nhan dugc goi la mot “heé sinh thai” bai no khong don gian
bao gom cac néen tang roi rac. Ngugc lai, cac nen tang nay lien két httu co véi nhau
vdi muc dich gia tang va toi uu hoa loi ich tiép can thong tin cua ban doc cing nhu
cung cap giai phap truyéen thong da dang cho cac dai tac. Pinh hudng chung vé mat
noi dung cua ca hé sinh thai nay la nham gitup doc gia tim ra cach thuc tham gia vao
qua trinh kinh doanh mot cach hiéu qua, di ti chién lugc téi khai thac va su dung cac
nguon luc (nhan sy, tai chinh), xay dung thuong hiéu va marketing...

Doanh Nhan xin tran trong cam on quy doc gia, khach hang va dai tac da ung ho
chung toi trong suot thoi gian qua va mong duoc dong hanh cung quy vi trong thoi
gian toi, vai tinh than hieu qua hon, linh hoat hon, ben viing hon.

N hiéu nam qua, tap chi Doanh Nhan - xuat ban dudi dang ban nguvet san, da

Ban bién tap Doanh Nhan
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Doanh nghiep muon lai suat cho vay giam
them dua trén kha nang sinh |oi cua minh, con
ngan hang quyet dinh lai suat cho vay chu yeu
dua tren lai suat huy dong. Nhung ngan hang
nén chap nhan giam lai ich riéng, dé ho trg
phat trién thi truong van, tang suc canh tranh
cho doanh nghiep trong mai truong hoi nhap.

PHU QUOC TRONG CUQOC CHOI TOAN CAU

Pau tu va du lich Phu Quéc dang bung no khién
noi day tro thanh “dai cong truong ty do”. Ba

bat dau hién dién nhing thuang hieu khach san
guoc té dau tien & Phu Quoc, nhung dé trd thanh
"Bali hay Phuket mai” thi ngoai cac "dai gia”
trong nuac, Phu Quoc phai thu hut nhieu han dau
tu cua cac “ong lon” nudc ngoai va thuc su tra
thanh san choi cua cac tap doan toan cau.

CO HOI CHINH BON NGANH LUR GAD

0 goc do doanh nghiép, anh hung lao dong Ho
Quang Cua chia se, ong dac biét quan tam tai cach
lam thuong hieu va su cam ket noi bo vai chuoi

gia tri vé dac tinh, yéu to, chat luang san pham lua
gao... do ong day cong xay dung nhieu nam gua.
Ong khang dinh, Be an Phat trien thuong hiéu Lua
gao Viet duoc Chinh phu ky vira qua, chinh la co
hoi dé chinh don thuong hiéu gao quéc gia, qua do
nang cao gia tri cho hat lua gao Viet Nam.

BAU TU VAD GIAD DUC QUA MSA, KHONG DE

Hoat Gong mua ban va sap nhap doanh nghiép
[ME&A] dugc nhieu doanh nghiép coi la chiec chia
khoa van nang, nham mao canh cua vao nhung
thi truong mau ma. Cac thuong vu MEA trong
giao duc lieu co thuc sumang lai loi ich cho toan
xa hoi hay khong? Lam cach nao can bang giua
|loi nhuan va lgi ich thue su cua giao duc?




16 MOI TRUCONG KINH DDANH
Nha dau tu

phai cha tai bao gio?

Bat dong giwa quy dinh cua luat
phap trong nuac va nhung cam
ket trong cac hiép dinh thuong
mai tu do da ky ket, khien cho
thoi diém ban hanh danh muc
cac dieu kien dau tu ap dung
doi voi nha dau tu nuoc ngoai
tro nén kho xac dinh,

64 CHUYEN THUONG HIEU

Tu duy thiet ke dan tdi thanh
cong marketing

Ngay nay khong it truang dai hoc
trén the gioi ma cac chuong trinh
thac si quan tri thiet ke. Nhimg
doanh nghiép tung ap dung tu duy
thiet ke da ghi nhan thuc te tang
truang ve doanh thu va nang cao
vi the tren thuong truang.

40 CHIEN LUOC KINH DOANH

“Co xe” Huy Hoang co them dong ca

Trong thoi gian gan day, gioi phan tich tring khoan
thuong nhac den cai tén Cong tu co phan Dau tu Huy
Hoang [HHS). Nhitng déng thai don dap ve chien luoc
kinh doanh cua HHS khien du luan dang doan dinh ve mot

buoc di tao bao trong tuong lai.

44 CHUYEN CONG TY

Thily san Hung Vuong
cho doi phép mau

Cho du lgi nhuan gop 9 thang
dau nam 2015 1a 929 ty VND,
nhung Thuy san Hung Yuong
van chiu suc ep ve chi phi, ng
dau tu... Tuy nhién, tuong lai
cua doanh nghiep nay van
duoc cac nha phan tich danh
gia la co nhiéu diém sang.

50 NONG NGHIEP

Hat dieu Viét

lam chil san choi the gidi
Trong khi nhieu mat hang
nodng san tiep tuc gap kha thi
nganh dieu van gia tang ve
san luong va gia tri xuat khau.
Truoc day Viet Nam nhap khau
may moc cho nganh dieu tu
An Do, nhung git nudc nay lai
mua may maoc cua Viet Nam.
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52 THUONG MAI BIEN TU

Bung no mua sam

truc tuyen

Tuy dang @ budi binh minh cua
ky nguyen thuong mai dien

tu, nhung thi truong nay da
fdat duoc muc doanh so tang
chong mat, tao su lac quan va
da phat trién cho cac doanh
nghiép. Tong giao dich truc
tuyen B2C nam 2014 da dong
gop 2,12% vao tong doanh thu
nganh ban le tai Viet Nam.

69 DU LICH

Dat nudc cua nhimg Kiwi
New Zealand la mot quoc gia da
van hoa, co khi hau hai duong
fn hoa vai cac rang nui cao,
nhiéu ho nudc ngot, vinh bién va
thao nguyeén bat ngat. Ou ban di
tham hiém, du lich sinh thai hay
di an nha hang deu mang lai
niem nhung thu vi bat ngo
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NHAN LUC LA YEU TO SONG
CON BE XAY DUNG NANG LUC
CANH TRANH LOGISTICS VIET

ONG DO XUAN QUANG,
CHU TICH HIEP HOI DOANH NGHIEP DICH VU LOGISTICS VIET NAM

ich vu logistics nudc ta bat dau phat
trien tit nhing nam 1990 trén co so cua dich vu giao nhan van tai, kho
van. Hien nay, ca nuoc co khoang 1.200 doanh nghiép cung cap dich vu
logistics (so voi con s6 700 trudc nam 2005) nhut: dich vu giao nhan van
tai, kho bai, boc do, dai ly van tai, dai ly giao nhan, dich vu logistics...
chu yéu tap trung tai khu vuc TP.HCM va Ha Noi.

Chuan bi héi nhap véi muc tiéu bién ASEAN thanh thi truong
chung, logistics dugc xem la xuong song cua nen kinh té noi chung.
Tuy nhién, cac doanh nghiép cung cap dich vu logistics cua Viet Nam
chu yéu lam dai ly hoac dam nhan tiing cong doan nhu la nha thau
phu trong day chuyeén logistics cho cac nha cung cap dich vu logistics
quoc té. Co tréen 25 doanh nghiep logistics da quoc gia dang hoat dong
tai Viet Nam, nhung chiém trén 70 - 80% thi phan cung cap dich vu
logistics cua nuoc ta. Ngoai mot so nguyen nhan khach quan thi viec
thiéu va yéu vé nguon nhan luc cang khién doanh nghiép trong nudc
roi vao tinh trang nang luc canh tranh kém. Trong thoi gian qua, nho
su quan tam giup do cua cac bo, nganh, trong do co Bo Cong Thuong,
Bo Giao thong Van tai... hoat dong giao nhan van tai va logistics da
co nhung budc phat trién ca vé chat lan vé luong, buac dau dat duoc
mot so ket qua khich lé, dugc Ngan hang The gici (WB) danh gia qua
chi s6 hoat dong (LPI) dung thu 53/155 nudc duge nghien ciu va dung

DU KIEN TRONG VONG 3 NAM T,
VIET NAM CAN IT NHAT 30.000
LAO BONG TRONG NGANH LOGISTICS

thu 5 khu vuc ASEAN (2012). Nhung nguon nhan
luc kém cang gop phan khién chi phi logistics tai
Viet Nam cao hon cac nuoc.

Hien nay, nguon nhan luc trong nudc udc tinh
chi dap ung duogc 50% nhu cau cia nganh. Du
kién trong vong 3 nam tai Viét Nam can thém it
nhat 30.000 lao dong trong nganh. Chung ta thiéu
ca lao dong tay nghe cao tu lai xe can cau, dén
quan ly kho bai, van hanh mot kho hiéen dai... Béen
canh do, nhan luc thiéu ky nang, ky thuat hay cac
nhan su quan ly cap cao, cap trung ciing can dugc
dao tao va tai dao tao lien tuc. Do do, viéc dao tao
va tai dao tao dé co doi nga nhan luc co trinh do
tuong duong cac nudc trong khu vuc la vo cung
can thiét, néu khong muon noi la buc thiét.

Toéi thay moét bao cao gan day cua To chiic Lao
dong Quoc té (ILO) nhan dinh rang, nang suat
lao dong cua Viet Nam thuoc nhom thap nhat 6
chau A - Thai Binh Duong, thap hon Singapore
gan 15 lan, Nhat Ban 11 lan va Han Quéc 10 lan.
Pang lo ngai 1a Viet Nam nam trong danh sach
3 nuoc co nang suat lao dong thap nhat khoi
ASEAN. Pay la han che va thach thuc lon doi voi
nhiéu nganh, trong do co logistics. Pac biét khi
ASEAN tro thanh mot thi truong chung thi luc
lugng lao dong sé dugc tu do dich chuyen gita
cac nuoc. Pay la co hoi nhung cang la thach thuc
lon cho doanh nghiép trong nudc. Co thé nhung
lao dong trong khoi ASEAN do sang Viét Nam va
khi do nguoi lao dong trong nudc sé phai canh
tranh khoc liét, tham chi la that nghiép gia tang
vi khong dap ung duoc nhu cau.

Toi cho rang, Nha nudc can co su ho trg trong
viec dau tu phat trién nguon nhan luc cho cac
doanh nghiép trong nganh logistics, ké ca quan tri
trung cap va cao cap, boi tu ban than cac doanh
nghiép khong thé thuc hién duoc van de nay. DN
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BO Qua Tinh mang théng diép chla dung va se chia
phtc Ioc, tinh than dip sumvay ngay Xuan. Pay la su'két
hop da dang phong phU cua nhiéu loai san pham gdom
Chocopie, Custas, Goute, Freshberry, Marine-boy,
Pingo, Na va Yegam. V@i 2 muic gia linh hoat, Bo qua
Tinh c6 thé dap t'ng moi nhu cau cua Quy khach.

buac thiét ke dac biet dua trén hai mau do - vang tuong
trung cho su’may méan, bé qua Tét la su' lua chon day y
nghia thich hdp cho nhifng ngay dau Xuan. Vi ngot
ngao cua Chocopie va Custas dugc gui tron trong 36
chiéc banh mang dén mét cam nhan tuyét voi véi mic
gia vo cung kinh t&.

Pudc dong hdp sang trong, bd qua cao cdp mang dén
camgiac gion tan clia nhifng chiéc banh Goute me. Vdi
2 loai hgp thiéc 12 go6i hoac 20 goi, b qua tang la mon
qua dang cép, thé hién su tran trong danh cho dong
nghiép & déi tac trong dip Tét dén Xuan sang.
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TIN KINH DOANH

VICSOHIU
70% VINECO MIEN NAM

Tap doan Vingroup via gop
980 ty dong, tuong ung ty lé
70% von deé thanh lap Cong

ty TNHH Bau tu san xuat Phat
trién nong nghiép VinEco Mién
Nam. VinEco Mien Nam co

von dieu le 1.400 ty dong, co
muc tieu san xuat va cung cap
cac san pham nong san sach,
an toan cho nguai tieu dung,
Cong ty TNHH Dau tu san xuat
Phat trién nang nghiép VinEco
hien dang cung ung hon 30
tan rau sach dat tiéu chuan
VietGAP va GlobalGAP vao he
thong siéu thi VinMart va chuadi
cua hang tién loi VinMart+ mai
ngay. Du kien den cudi nam
2015, VinEco se cung ung

cho thi truong khoang gan
4,000 tan rau sach.

MP

VIETNAMMM.COM CHINH
THUC HOAN TAT VIEC
MUA LA FOODPANDA.VN

Ngay 8/12/2015,
Vietnammm.com, dich vu
dat thuc an truc tuyen chinh
thuc mua lai thanh cong
Foodpanda.vn. Hop dong
chuyén nhugng nay sé dam
bao danh sach cac nha hang
cong tac, cung nhu cac khach
hang dat thuc an truc tuyen
gua foodpanda van tiép tuc
hoat dong binh thuong. Hién
tai co thé dat thuc &n truc
tuyen thong qua trang web
Vietnammm.com

Thanh Trung
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SACOMBANK TANG LAI SUAT HUY BONG

Ngan hang Sai Gon Thuong Tin [Sacombank] via

cang bo lai suat huy dong moi, ap dung tir chieu ngay
3/12/2015. Theo do, lai suat huy dong tai Sacombank
tang manh nhat la 0 cac ky han dai, tu 15-36 thang

vai muc tang tu0,3-0,4%/nam, cao nhat la ky han 36
thang |én 6,8%/nam, can ky han 12 thang @ muc 6,4%/
nam. Riéng vai ky han 13 thang danh cho khoan tien gui
toi thiéu tu 500 ty dong lai suat ap dung van la 7,55%/
nam. Tai cac ky han 6-11 thang, lai suat huy dong cua
Sacombank hien o muc 5,5%/nam.

MK

MOT CA NHAN MUA GAN HET
CO PHAN RAILWAY TRONG NGAY IPO

Trong lan chao ban co phéan ra céng chung lan dau
[IPO] cua Cong ty TNHH Van tai Buong sat Sai Gon
[Railway], mot ca nhan da dang ky mua gan nhu toan
b6 so co phan chao ban. Cu thé, Railway da thuc hién
chao ban 7,21 triéu co phan ra cong chung, co tang
cang 20 nha dau tu ca nhan dang ky mua. Vai gia khai
diém 10.000 dong/co phan, Cong ty Van tai Butng sat
Sai Gon da ban thanh cong 100% khai lugng chaa ban
ra cong chung vai muc gia binh quan 10.016 YND/co
phan, qua do thu vé 72,2 ty donag.

Lé Dung

NHA KHANG BIEN
THAU TOM XONG BC!

Vi viéc lién tiep gia tang ty
& s@ hiu co phiéu, viec thau
tam Cong ty CP Bau tu xay
dung Binh Chanh [BCI] cua
Cong ty CP Bau tu va Kinh
doanh Nha Khang Bien [KDH]
da dan duac hoan tat. Truoc
do, Bai hoi dong co dong bat
thuong nam 2015 cua BCI
dienra vao ngay 27/11/2015
da cho phep KDH duoc nang
sa huu tai BCI ma khong can
thuc hién cac yéu cau chao
mua cong khai. Cung trong
dai hoi, 6ng Nguyen Thuy
Nhan, Tong giam doc cua BCI
tiet 16 rang, BCI va KDH co thé
sé hop tac @ "tam cao hon”.
Vai ngay sau, KOH thong bao
dang ky mua them 32 trieu
co phan BCI dé nang ty lé so
hiu lén 57,31% trong

thai gian tu ngay 3/12/2015
den ngay 1/1/2016.

VD

DUA DONG HOP BIRA
THE GI0I

Cong ty CP Xuat nhap khau
Ben Tre [Betrimex] vua dua
vao hoat dong Nha may
Thanh Thanh Cong, chuyén
san xuat nuoc dua va sua
dira dong hop voi thuong hiéu
CocoXim, co cong suat che
bien 37 trieu lit/nam. Toan bo
thanh pham déu duoc xuat
khau sang cac thi truong Bac
My, chau Au, mot so nuec khu
vuc chau A va Bac Phi,

Minh Phuong



IPO AVC: KHOI NGOAI
DANG KY MUA VUQT 8%
TONG LUONG CHAG BAN

Tang khoi luong co phan dang
ky dau gia co phan cua cang
ty me - Tong cong ty Cang
hang khang Viet Nam [ACVY] la
114,039.300 co phan, tuong
duong 148% luong chao ban.
Co 306 nha dau tu tham gia
dang ky dau gia mua co phan
cua ACV, trong do co 266 nha
dau tu trong nuac [chiem gan
87% st nha dau tu], 11 to
chuc trong nuac, 12 ca nhan
nuac ngoai va 17 to chuc nudc
ngoal. Neu so vai luang chao
ban ctia ACV, tong s co phan
dang ky cua khoi ngoal dat nay
la 84,874 triéu co phieu, vuat
9% lugng chao ban cua ACV.

NBB PHAT HANH GAN 100 TY BONG
TRAI PHIEU CHO CREED INVESTMENTS

HBQT Cong ty Nam Bay Bay [NBB] vua thong gua viec
phat hanh trai phieu co dinh dot 3 cho viéc hop tac phat
trien Du an City Gate Towers vdi Tap doan Creed. Theo
do, NBB se phat hanh 35,6 ty dong trai phieu co dinh
cho Creed Investments VN-1 LTD, lai suat 10%/nam.
Muc dich phat hanh la dau tu phat trién Du an City Gate
Towers va bo sung nguon von cho hoat dang san xuat -
kinh doanh. Thai gian phat hanh du kien la trong thang
12 nay va ngay dao han la ngay 9/9/2017. Dot phat
hanh nay duoc thuc hien theo thoa thuan hop tac ky vao
thang 9/2014 giua nha dau tu Nhat Ban - Creed Group
va NBB. Theo do,
Creed Group se
rat tong cong
hon 600 ty dong
vao Du an City
Gate Towers,
thong qua mua
trai phieu du an.

PK

THANH THANH CONG
NAM GIU 28%
CO PHAN CUA BHS

Cong ty CP Bau tu Thanh Thanh
Cong da tang ty le so huu tai
Cong ty CP Buong Bien Hoa
[BHS] tur 14,6 lén 27,64% sau
khi Cong ty CP Buang Ninh

Hoa [NHS] sap nhap vao BHS.
Nhu vay, Thanh Thanh Cong va
nhung nguai lien guan dang
nam gitr tong cong 45,65 triéu
cA phan BHS, tuong duong ty I
s0 hou 37%. Ngoai ra, Cong ty
TNHH Thuong mai dau tu Thuan
Thién, mat c6 dong lon tai BHS,
co thém 3 trigu co phiéu sau khi
chuyén doi, nang ty I& so hiu

tl 7 triéu co phieu len hon

10 triéu co phieu BHS, tuang
duong ty le so huu 8,18%.

bang Lam
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FLAZA=HOTELSS
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TRAN DAY YEU THUONG

Tung blng mua |é hdi tai nha hang buffet dugc yéu thich nhat thanh phé,
thém nhiéu huong vi
dac sac ti ga tay cho gia dinh va nhém ban giay phut sum hop dam am va
s6i dong suot thang 12.
Buffet t8i: 18:00 - 22:00

Thir Hai dén Thir Sau: 558.000
Thi Bay & Chd Nhat: 628.000++/
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Du ng tin dung doi vai nén kinh té I(I N H I I
hien da bang 103% GOP

HO VOI BAN SUNG NUR?

Tang truong tin dung se dat trén 18%, loi nhuan cUa ngan hang thuong mai duoc cai thién,
tang truong kinh té dat muc tiéu... Nhing chi dau ay da da de thuc su yén tam? Thai Thanh
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KINH TE ‘ TAI CHINH — NGAN HANG

 DOANH NGHIEP MUON LAI SUAT CHO VAY GIAM THEM
DUA TREN KHA NANG SINH LOI CUA MINH, CON NGAN HANG QUYET BINH
LAI SUAT CHO VAY CHU YEU DUA TREN LAI SUAT HUY BONG

au tra 10i caa cac chuyen gia lai 1a chua du. Vi
tin dung tang nhiéu, co nghia von ngan hang
tiép tuc dong vai tro chu dao trong nén kinh te.
Voi mot nen kinh té ma, hoi nhap, day 1a dieu
“bat thuong”. Can phai phat trien thi truong
von. Van de la ai se tien phong hy sinh loi ich
vi muc tiéu chung la tang stic canh tranh cho
doanh nghiép trong moi truong hoi nhap

TU BAI TOAN LAI SUAT...

bang duoc vay von voi lai suat uu dai 7%/nam theo Nghi
dinh 55 cua Chinh phu, nhung 6ng Pham Hoang Long, Giam
doc Cong ty TNHH Mot thanh vien Phan bon Tién Phong
(Bén Tre) van cho rang, 1ai suat cho vay co the thap hon nua.
"Vay ong co biét lai suat tien gui tiet kiem ngan hang cao
nhat hién da 6 muc 7,3%/nam khong"? "Khong. Theo tinh
toan cua toi, 1ai suat cho vay chi nén ¢ muc 6%/nam...".

Co le khong chi ong chu doanh nghiép nay ma tat ca
nhung nguoi di vay von ngan hang chi mong muon lai suat
cho vay giam them. Va ho tinh toan dua trén kha nang sinh
loi trong san xuat, kinh doanh ciia minh chi khong ban
tam lai suat huy dong von hay chi phi dau vao cua ngan
hang 1a bao nhieu. Ngan hang cang vay, ho quyét dinh lai
suat cho vay dua trén 1ai suat huy dong cong cac chi phi
khac (chi phi hoat dong, trich lap du phong mii ro...) va do
rui ro cua khach hang. Nhung 1ai suat tién gui van la yéu to
co ban, quyét dinh 1ai suat cho vay cua ngan hang.

Cac NHTM co the ha lai suat huy dong dé giam tiép lai
suat cho vay khong? Pay la cau hoi cua bai toan cii, nhung
van phai nhac lai. Nam 2011, khi lam phat ¢ mic 18,58%, cac
NHTM da day lai suat huy dong lén muc 20%/nam va lai
suat cho vay len 23 - 25%/nam; con lai suat cho vay tren thi
truong lien ngan hang co luc len dén 37,5%/nam. Néu moi
tuong quan gida lai suat va lam phat la "nuoc len, thuyen
len" thi gio day, vai chi so gia tieu dung CPI lién tuc thap, tai
sao lai suat chua giam sau? Theo ly giai cua Pho thong doc
NHNN Nguyen Thi Hong, lam phat thap chu yeu do tac dong
cua gia dau theé gioi thap. Va trong diéu hanh kinh té vimo
cua Chinh phu néi chung va diéu hanh chinh sach tién té
ciia NHNN noi rieng thi khong thé chu quan véi lam phat...

Tuy nhién, cing co6 nha phan tich néu van de: gia dau the
gioi la yéu t6 nam ngoai tam kiém soat cua chung ta, nhung
lai suat tiét kiem thi NHNN co thé kiem soat duoc khong?
Trong qua khua, NHNN tung nhiéu lan triéu tap cac NHTM,
thanh vién ctia Hiép hoi Ngan hang dé dong thuan duara
tran lai suat huy dong nham ngan chan nhing cuoc dua lai
suat. Nhung thuc té la cac miic tran 10,4% cua nam 2009

hay 14% cua 2010 deu nhanh chong
bi cac NHTM... bo qua. Manh ai nay
lam la nhiing gi da dién ra trén thi
truong thai ky do.

Nay, ky cuong thi truong da dugc
thiet lap, NHNN dang ap dung miic
tran lai suat huy dong tien dong doi
voi ky han duadi 6 thang (6%/nam); tran 1ai suat ngoai té
(0,25% doi voi ca nhan) va tran lai suat cho vay tien dong
doi voi nhung linh vuc uu tién 1a 7%/nam. Liéu co nén ap
luon tran lai suat huy dong vén trung va dai han dé giam
lai suat cho vay? biéu nay la khong the. Vi chua noi dén
viec cac menh lenh hanh chinh cua co quan quan ly sé lam
meo mo thi truong, ma 1ai suat thap dén mot muc nao do
thi ngan hang cung khong the huy dong duoc von. Thuc
té 1a viéc lai suat lién tuc giam da khién toc do tang truong
huy dong von cua cac ngan hang giam theo. Vi thé gan day,
cac NHTM lien tuc diéu chinh tang lai suat huy dong nham
dam bao thanh khoan cu6i nam... Lai suat huy dong tang
thi lai suat cho vay sao co thé giam ?!

.. BEN SU MAT CAN BOI CUR THI TRUONG

Tro lai cau chuyen cua doanh nghiép o Bén Tre. Du khong
bang long voi muc lai suat 7%/nam, nhung doanh nghiep nay
hién van co du no lén dén hon 9 ty dong. Ong Long cho biét,
cang c6 ngan hang chao muc lai suat 6%, nhung “kinh doanh
cang co luc nay, luc khac” nén ong van git quan hé tin dung
vol Agribank. "Lac nay, lac khac” ma ong Long noi chinh la
viec xay dung méi quan hé than thiét voi ngan hang de doi
bén ciing co6 loi. Doanh nghiép co the sé tim dén noi cho vay
thap hon, nhung néu thé ho sé phai chap nhan mot cudc
choi “song phang”: cong khai, minh bach; duoc xép o hang
tin nhiém nao, vay von ¢ muc lai suat do... Lieu mot doanh
nghiep rat nho co suc dé “choi” nhu vay khong? Pay chinh la
mot trong nhung ly do khién nhiéu doanh nghiép chap nhan
tiép tuc vay von ngan hang. Néu van co khach hang thi ngan
hang co can ha lai suat cho vay khong?

Tat nhien da va dang co¢ su canh tranh, nhung la canh
tranh gitia cac ngan hang. Pa s6 doanh nghiép van la nho,
rat nho; thuong hiéu, uy tin chua cao nén viéc phat hanh trai
phiéu de huy dong von hay huy dong von trén san chung
khoan rat kho khan. Do do, tin dung ngan hang van la nguon
von chu dao trén thi truong von. Du no tin dung doi voi néen
kinh té hién da bang 103% GDP, trong khi cac thanh phan
khac cua thi truong nhu thi truong chung khoan tang truong
am; thi truong trai phiéu phu thuoc qua nhieu vao ngan
hang; thi truong bao hiém van 6 muc so khai...

GAN DAY CAC NGAN HANG
LIEN TUC BIEU CHINH TANG
LAl SUAT HUY BONG NHAM

DAM BAO THANH KHOAN CUOI
NAM. LAI SUAT HUY BONG
TANG THI LAI SUAT CHO VAY
SAD CO THE GIAM!
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Su mat can doéi cua thi truong von khién dau tu ciia néen
kinh té qua phu thuoc vao von tin dung ngan hang la van
de ton tai da lau. Ban than nganh ngan hang cung khong it
lan phan nan ve viéec phai ganh trong trach qua lon trong
viec dam bao cung ung von de ho trg tang truong kinh té.
Nhung ho da lam gi dé san bot ganh nang nay?

Vé ly thuyét, thi truong trai phiéu - cu the la lai suat trai
phiéu chinh phu - 1a lai suat tham chiéu cho toan thi truong
von. Nhung ¢ Viet Nam, ngudi mua trai phiéu chinh phu
nhiéu nhat lai chinh la cac ngan hang! Mot bang chung rat
cu thé la khi cac ngan hang giam mua trai phiéu chinh phu,
lap tuc ty lé thanh cong cua cac phién dau thau trai phiéu
tro nén rat thap. Trong khi do, 1ai suat trai phiéu chinh phu
ky han 3 nam hién da ¢ muc 5,87%/nam. V¢i tinh hinh

& ngan sach cang thang, xu huong lai suat trai phiéu tang

E rat dé xay ra. Lai suat trai phiéu tang thi tat yéu ngan hang

‘Y khong giam lai suat. Lai suat huy dong cao, nguoi dan sé
tiép tuc gui tien ngan hang chu khong dau tu vao chung

£ khoan. Nhu vay co hoi dé phat trién thi truong trai phiéu,
thi truong chiing khoan cang thap. Ngan hang van sé nam

vai tro chu dao trong viéc cung ung von cho nen kinh te.

Cong dong Kinh té ASEAN (AEC) sé chinh thric dugc
thanh lap vao 31/12, trong do cac thanh vién cam két thuc
hién tu do hoa tai khoan von va tu do hoa dich vu tai chinh.
Va nhu thé, viec thuc hien AEC, sap toi sé 1la TPP se dat
cac doanh nghiép, trong do co ca cac ngan hang Viet Nam
truoc suc ép canh tranh lon. Ai cang biét lai suat ngan hang
duoc quyét dinh badi viéc diéu hanh chinh sach tién té cua
NHNN; lai suat trai phiéu chiu tac dong baoi chinh sach tai
khoa. Nhiing nam gan day chinh sach tai khoa va tien te
khong con “trong danh xuoi, ken thoi nguoc”, nhung van
thiéu dong bo. Néu NHINN va Bo Tai chinh co su phoi hop
trong viéc xac dinh muc tiéu vi mo uu tien trong tung thoi
ky va tuan thu su dieu phéi chung cho muc tiéu do thi viec
phat trién thi truong von khong kho.

Nhung truoc hét ngan hang phai chap nhan giam lgi ich
de ho trg phat trien thi truong von, néu khong thi khau hieu
"phat trien thi truong von, tang stuc canh tranh cho doanh
nghiep trong moi truong hoi nhap” chi 1a “ho voi ban sung
nua” - 6n ao, ram 16 nhung khong co hiéu qua thuc chat. DN
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KINH TE ‘ MOI TRUONG KINH DOANH

CO 35 NGANH NGHE
TRONG BIEU UOC

QUOC TE QUY BINH HAN
CHE MO CUA BAU TU
NUOC NGOAI NHUNG
PHAP LUAT VIET NAM LAI
KHONG HAN CHE

Anh: T.L

1 danh gia cao su ra doi ciia Nghi dinh
118/2015/ND-CP huong dan Luat Pau tu
stta doi nam 2014, ong Tran Anh Buc -
dai dien nhom Thuong mai va Pau tu
tai Dién dan Doanh nghiép Viet Nam
2015 - khong giau ve that vong ve su
cham tré ban hanh danh muc diéu kién
dau tu ap dung déi voi nha dau tu nudc ngoai. “be
nang cao tinh minh bach, cong khai cua he thong
phap luat va bao dam thuc hién nhting cai cach
quan trong cua Luat Pau tu vé van de nay, chung
toi dé nghi khan truong cong bé danh muc diéu
kién dau tu doéi voi nha dau tu nuoc ngoai theo
quy dinh cta cac luat, phap lénh, nghi dinh va diéu
uoc quoc té ve dau tu,” ong Puc noi.

Yéu cau cua ong buc trong cuoc doi thoai
thuong nien gitia doanh nghiép va cac co quan
Chinh phu khong co gi 1a qua dang, nhat 13 khi cac
nha dau tu nudc ngoai dang hang ngay mong ngong
danh muc doé dugc ban hanh. Nhung ban than Bo
truong Bo Ké hoach va Pau tu Bui Quang Vinh cang
phai thua nhan, do 1a mot yeu cau kho thuc hien
mot som mot chieu. "Cai nay hién dai, minh bach
nhung vo cung kho lam. Vi no t6t nhu vay, mong
doi va ky vong cua doanh nghieép la rat lon. Chinh vi
vay, khi Chinh phu cham ban hanh thong tu huong
dan, chung toi da nhan dugc nhiéu yeu cau tir cac
hiép hoi doanh nghiép,” 6ng Vinh noi.

MAU THUAN GICR LUAT TRONG NUGC VA CAM KET QUOC TE
Cai kho ma ong Vinh de cap dén ¢ day la
nhing diem bat dong gitia nhiing quy dinh cua

Luat Pau tu mai va cac quy dinh Viet Nam da
cam két trong cac hiép dinh thuong mai tu do
song phuong va da phuong.

Cu thé, trong danh muc 267 nganh nghé dau
tu kinh doanh co dieu kien co 72 nganh, nghe
phap luat Viét Nam da qui dinh ve dieu kién dau
tu va kinh doanh, 46 nganh ngheé diéu uoc quoc
té da quy dinh diéeu kién dau tu ap dung doi voi
nha dau tu nuoc ngoai, 128 nganh nghe chua qui
dinh dieu kién dau tu déi voi nha dau tu nuoc
ngoai va 21 nganh nghe chua qui dinh ca diéu
kien dau tu va diéu kién kinh doanh. Két qua ra
soat cua Bo Ké hoach va bau tu cho thay, co 35
nganh, nghe trong diéu udc quoc té qui dinh han
ché mo cua thi truong déi voi nha dau tu nudc
ngoai, nhung phap luat Viet Nam lai khong han
ché. Pay la diém kho ma o6ng Vinh noi chua the
dung hoa dugc trong danh muc diéu kien dau
tu sé ban hanh trong tuong lai. "Duong nhu luat
cua chung ta da thong thoang hon ca nhung quy
dinh cam két trong nhieu hiep dinh thuong mai,”
ong Vinh binh luan. Thuc te thi ket qua ra soat
cua Bo Ké hoach va Pau tu cang chua phan anh
day du su khac biét gitta cac quy dinh trong nudc
va cam két quoc té. Hién tai Viet Nam da ky két
khoang 10 hiép dinh thuong mai tu do song
phuong va da phuong. Va sap toi sé la nhung
hiép dinh mai nhu TPP hay cac hiép dinh gita
Viet Nam va EU mai dugc ky két gan day co hieu
luc. Nhu vay, seé lai phai mat mot qua trinh tiép
tuc ra soat thém hai hiép dinh nay deé tim ra su
lchac biet ve diéu kién dau tu.
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NHA BAU TU

PHAI CHO TOI BAO GIO?

Bat dong gitra luat phap trong nudc va nhiing cam ket trong cac hiép dinh thuong
mai tu do da ky ket duong nhu khien cho thoi diem ban hanh danh muc cac dieu
kien dau tu ap dung doi vai nha dau tu nuac ngoai tra nén kho xac dinh. Linh Ngoc

Van con nhieu cau hoi duoc dat ra voi cac
nganh nghe co diéu kién khac chua co 10i giai.
Vi du, quy dinh phap luat trong nudc dua ra
dieu kien kinh doanh dich vu kham chuia bénh
la doi voi mot benh vien da khoa phai co it nhat
30 giuong bénh tra 1én, con bénh vién chuyen
Ithoa phai co it nhat 20 giuong bénh. Nhung quy
dinh veé diéu kién kinh doanh nay trong cac hiep
dinh thuong mai tu do thi van chua duoc ra
soat. Liéu co phai diéu chinh nhtng diéu kién
nay hay khong va diéu chinh nhu thé nao van
con la cau hoi. bung ra, danh muc trén da phai
duoc ban hanh tu trudc thoi diém Luat Pau tu
mai co hiéu luc, tic la truoc ngay 1/7/2015. Ngay
tit dau nam, B Ké hoach va Pau tu cung da co
cong van hoi thuc cac bo, nganh co lién quan
cung ra soat va cho y kién vé danh muc cac dieu
lién dau tu. Cau hoi bay gio la khi nao thi danh
muc sé dugc hoan tat va ban hanh? Ban than Bo
truong Vinh cting khéng thé dua ra mot loi hua
cu the de lam dugc diéu nay can phai co su phoi
hop giaa rat nhieu nhiéu bo, nganh.

“Chung toi da mat nhiéu thang de lam
diéu nay, nhung nhiéu bg, nganh van chua
lam duogc”, ong Vinh noi va giai thich chinh vi
vay ma khi Nghi dinh 118/2015/NB-CP ra doi
thang 11 vua qua, nhung danh muc diéu kien
dau tu van chua duogc ban hanh. Nguoi ding
dau Bo Ké hoach va Pau tu chi co thé hua
rang danh muc diéu kién kinh doanh cho mot
s0 nganh nghe se dugc giai quyet khi Nghi
dinh 118/2015/NB-CP co6 hiéu luc cudi thang
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12 nay. Nhung phan lon nganh nghe con lai
sé van con bi vuong mac. Co lé, viéc ra soat
lai nhung diem khac biét vé quy dinh diéu
kien dau tu gita luat phap trong nudc va cam
ket quoc té l1a "kho” doi voi nhieu bo, nganh,
giong nhu 101 Bo truong Vinh noi.

CUR VAN HEP

Trong khi Bo Ké hoach va Pau tu, cung voi
cac bo, nganh co lién quan, van tiép tuc ra soat,
ma chua biét dén bao gio mai xong, cac nha
dau tu dan cam thay nan long khi phai cho doi
dén moi mon. “"Luat da mo thong thoang hon,
nhung dieu chuing t6i lo ngai nhat la thuc thi
va cham tré ban hanh van ban huéng dan luat
dang dan thanh su that,” ong Hong Sun, Tong
thu ky Hiép hoi Doanh nghiép Han Quoc, noi.

Du tinh dén thoi diem nay, da co 3 nghi
dinh va 6 thong tu hudng dan Luat Pau tu va
Luat Doanh nghiép méi da dugc ban hanh,
nhung néu van thiéu vang danh muc dau tu
nen canh cia dau tu danh cho nha dau tu nuac
ngoai vao nhieu linh vuc van rat hep. Khong
chi vay, muc dich thu hut thém nhieu dong
vOn nuoc ngoai vao cac doanh nghiép trong
nudoc cua Chinh phu cang kho thuc hien.

Ong Dominic Scriven, Giam doc diéu hanh
Cong ty Quan ly quy Dragon Capital cho rang,
viec Chinh phu chua cong bo danh muc dieu
kién dau tu da lam vo hieu hoa phan lon quy
dinh veé tang s6 htiu nudc ngoai moi dugc nang
lén tai cac doanh nghiép trong nucc. DN
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KINH TE ‘ MOI TRUONG KINH DOANH

BUON VUI LAN LON

Tai VBF 2015 - co hoi de doanh nghiép de dat truc tiep nguyén vong dén
lanh dao Chinh phu, ho da “kéu” nhing gi? Cam Ha

DAI DIEN NHIEU DN CHO
RANG, VIEC HAN CHE
NHAP KHAU THIET BI VA
MAY MOC DA QUA SU
DUNG SE LAM KHO CAC
DU AN AU TU

e ctng hoi qua loi khi co to bao giat tit:
"Doanh nghiép keu nhu vac” khi tuong
thuat ve Dién dan Doanh nghiép cuoi
ky 2015 (VBF 2015). Boi trong so nhung
nhan dinh ma cong dong doanh nghiép
dua ra cang co nhieu ghi nhan tich cuc
ve su1 chuyen bién cuia nén kinh té,

trong do co nhung dong gop ve hoan thién the ché.

NHIEU TIN VUL

Phat bieu khai mac, ba Virginia B.Foote,
bong Chu tich Lién minh Dién dan Doanh

nghiép cho biét, tong hop ti cac Nhom cong tac
cta Dién dan ghi nhan “co nhiéu tin vui de thong
bao". Po la viec toan bo 6 nghi dinh huong dan
Luat Pau tu va Luat Doanh nghiép da duoc ban
hanh (du cham hon 5 thang so voi thoi diem
Luat co hieu luc). bo la viec theo Bao cao Doing
Business 2016 do Ngan hang The gioi (WB) vua
cong bo, Viet Nam da tang 3 bac trong bang xép
hang, ti thu 93 cua nam trudc len 90. Toi day,
khi nhung thay doi mang tinh tu duy vé tao
thuan lgi hoa téi da cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu ciia Luat Doanh nghiép va Luat
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bau tu duoc theé hién ro nét hon trén thuc té,
Viet Nam co kha nang “thang hang” cao hon nua.

Ben canh do, Viet Nam dang dung thit hai
trong 56 10 nuoc ASEAN theo Biéu cham diem
ve thuc thi cac cam két trong Cong dong kinh té
ASEAN (AEC), voi 92%, chi sau Singapore (dat
95%). Bac biet, vai viec hoan tat dam phan Hiep
dinh doi tac xuyen Thai Binh Duong (TPP), Viet
Nam co6 kha nang "don" dudc. Theo do, nhiéu tap
doan quéc té trong linh virc san xuat dang can
nhac dich chuyen hoat dong kinh doanh dén Viet
Nam, voi tiem nang tao ra hang triéu viec lam, tien
thué va chuyén giao cong nghe.

bac biét, nhiéu kién nghi cu the tai Dién dan
gitra ky hoi thang 6/2015 cung da dugc trien
khai trong thuc té. Chang han, voi thi truong
von, do la viéc cong bo danh sach cac doanh
nghiép thuoc dién co phan hoa; giam manh ty
lé von Nha nudc tai cac doanh nghiép ma Nha
nudc khong can nam git...

CON B0 “NOI CO BON” CUA DOANH NGHIEP TU NHAN

bo 1a cach noi caa Chu tich Phong Thuong
mai va cong nghiep Viet Nam (VCCI) Va Tién
Loc. Chu tich VCCI cho biét, co quan nay vua
Ichao sat ve cai cach thu tuc hanh chinh trong
linh vuc thué va hai quan. Két qua cho thay,
doanh nghiép tu nhan cang lon thi chi phi tuan
thu thu tuc hanh chinh cang cao; doanh nghiep
quy mo cang lon va kinh doanh cang thanh cong
thi bi thanh tra, kiem tra cang nhiéu...

Rat nhiéu bat hop ly khac cing da duoc cong
dong doanh nghiép neu ro6 tai VBF 2015. Nhu moi
lo ngai trudc cac quy dinh cua Viet Nam lien quan
dén viec han ché nhap khau thiét bi va may moc
da qua su dung sé lam kho cac du an dau tu, dac
biét la cac du an trong linh vuc cong nghiép ho
trg van chua dugc giai toa, da Thong tu 23/2015/
TT-BKHCN cua Bo Khoa hoc - Cong nghe da duoc
ban hanh thay thé mét thong tu truéce do (bi hoan
thi hanh vi vap phai su phan déi du déi tu cong
dong nha dau tu va doanh nghiép).

Hay trong linh vuc co so ha tang, tién do co
phan hoa (ca ve so lugng va chat lugng) dugc coi
la con cach xa so vai ky vong. Du cong tac co phan
hoa cac doanh nghiép nha nuoc (DNNN) da va dang
dugc dac biét chu trong, song tren thuc te, 1ai khong
co y nghia nhiéu lam vé mat kinh té, vi chi co mot
50 huong nho c6 phan ciia DNNN ca duogc ban. Trong
mot s6 truong hop, mot ty 1é dang ke co phan duoc
ban cho cac nha dau tu thu dong, bao gom ca cac
ngan hang - von khong qua quan tam dén viec cai
thién hiéu qua quan ly. Danh muc cac cong ty da co

VIET NAM BANG BUNG THU
HAI TRONG SO 10 NUOC
ASEAN THEO BIEU CHAM

DIEM VE THUC THI
CAC CAM KET TRONG CONG
DONG KINH TE ASEAN
[AEC), VOI 92%, CHI SAU
SINGAPORE [DAT 95%)

JOANH
NGHIEP TU
NHAN CANG
THANH CONG
THI CANG

BI THANH
TRA, KIEM
TRANHIEU

giao dich ban c6 phan cia DNNN song Nha nuéc
(hoac DNNN) van sd htu trén 75% von chu so himu
(va do vay Nha nuoc hoac DNNN van nam quyen
kiém soat hoan toan doi voi hoat dong cuia doanh
nghiép) cang con kha dai.

Bén canh do con phai ké dén moét “khoang
ma”, bao gom cac doanh nghiép co tinh hinh
c6 phan hoa hoac giao dich ban khong ro rang,
khong duoc cong khai nhu Tong cong ty Cang
hang khéng Viet Nam (AVC); Tong cong ty
Buong sat Viet Nam (VNR); MobiFone...

..V “NOI DAN" CUR KHO!I FDI

Theo Nhom cong tac thué cua Dién dan, co
quan thué dang co cach nhin kha khat khe doi
vol cac khoan chi phi ciia doanh nghiep FDI,
luon nghi ngo doanh nghiép co hanh vi chuyén
gia. Du nganh thué da kiém tra va phat hién rat
nhiéu truong hop doanh nghiép co dau hiéu
chuyeén gia; nhung trén thuc té, cang co kha
nhieu doanh nghiep FDI hoat dong tai Viet Nam
chi la mo6t mat xich trong chudi kinh doanh cua
cac cong ty toan cau, cac tap doan da quoc gia.
Pe t6i da hoa hiéu qua san xuat kinh doanbh,
cac tap doan da quoc gia thuong thanh lap cac
cong ty thanh vien de dam nhiém mot chuc
nang nhat dinh trong chudi gia tri gia tang toan
cau va nhan dich vu ti mot trung tam cung cap
dich vu chuyén nghiép tai vang tu cong ty me
hay tru so chinh trong khu vuc.

Cach lam nay mang lai nhieu loi ich nhu:
dam bao tinh théng nhat, tao loi thé khi dam
phan hgp dong kinh té voi ben thu ba, tiét
kiem chi phi, va quan trong la tang kha nang
canh tranh. Khi su dung dich vu ti1 cong ty me
hoac tru sd chinh, cong ty con tai Viet Nam
phai chiu phan chi phi tuong ung vaoi gia tri
dich vu nhan dugc, diéu nay hoan toan pha
hop voi thong le quoc té. Tuy nhien, theo
Nhom cong tac ve thué cua VBF, co quan thué
dang co6 cach nhin kha khat khe doi vai cac
khoan chi phi nay, dong thoi dua ra cac yéu cau
bat hop ly vé chung tu, tai lieu dé khong chap
nhan chi phi nay la chi phi hop ly, hop lé cho
cong ty con khi tinh thué tai Viet Nam.

Po la chua ke viec mot s6 doanh nghiép FDI
dau tu vao Viet Nam dugc huong nhieu uu dai cua
Chinh phu, quy dinh cu thé trén Giay phép dau
tu hoac Giay chimg nhan dau tu ciia moi doanh
nghiép nhung khong duge dia phuong cong nhan,
theo kieu “phép vua thua lé lang” (?); dan dén tinh
trang xut ly thiéu nhat quan khién doanh nghiep
giam suf long tin vao moi truong dau tu... ON
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SE DE THO HON

Mat s chinh sach cta Chinh ph dugc ban hanh trong thai gian gan déy it nhieu
da mang lai su lac quan cho cong dong doanh nghiép. Nguyen Thai San [*)

khong co nhiéu von chu so hiu, chu yéu dua vao
von vay va y tuong kinh doanh la chi phi thué
TNDN co kha nang sé tang cao. Theo du thao Luat
st1a doi, bo sung mot so6 diéu cua cac Luat vé thué
dugc Chinh phu trinh lén Quoc hoéi, chi phi tra 1ai
tién vay von cua doanh nghiép vugt qua nhieu lan
von chu so hiiu sé khong duoc xem 1a khoan chi
duoc tri khi xac dinh thu nhap chiu thué TNDN.
Chang han, néu chi phi tra lai tién vay vén tuong
ung voi khoan vay vuot qua nam lan von chu so
huu (5:1) doi voi linh vuc san xuat; vugt qua bon
lan von chu so htu (4:1) déi vai cac linh vuce con
lai thi dugc xem la khoan chi khong duoc tri khi

xac dinh thu nhap chiu thueé.

BAY MANH KHAI NOP THUE BIEN TU
rong nam 2016, chinh sach thue ap Tu nam 2015 tro ve truoc, viec quan ly thue doi
dung cho doanh nghiép co mot s6 diem voi ho kinh doanh (HKD) chi ap dung phuong phap
dang luu y, dac biét la voi nhung doanh khoan. Viéc xac dinh tong doanh thu khoan dé tinh
nghiép nho va viia. thué doéi voi HKD bao gom ca doanh thu ban hang

L . . , khong can xuat hoa don (X1) va doanh thu ban

CAT GIAM NHIEU DONG THUE E AC ][] ANH hang co xuat hoa don (X2). Truong hop HKD xuat

Trong nam 2016, chinh sach thué ap dung cho : n hoa don thuc té vuot qua doanh thu X2, co quan
doanh nghiép co moét s6 diem dang huu y. Nhing N G H EP S AN thué sé truy thu phan doanh thu chénh léch tang.

doanh nghiép nho va vua dang thuoc doi tugng 4 Theo Thong tu 92/2015/TT-BTC cua Bo Tai chinh,
ap dung muc thué suat thué thu nhap doanh XUA KlN H ti nam 2016, ngoai muc thué khoan, HKD phai ke
nghiép (TNDN) la 22% thi ké tit ngay 1/1/2016 3 khai hoa don st dung dé tinh thué theo quy dinh
tro ve sau, thué suat thué TNDN sé giam xuong D UA\J H CH U chung, nham kiém soat tinh trang gian lan thué
con 20%. Ngoai 1a, doanh nghiep hién co du an - ] thong qua viéc su dung hoa don de hop thuc hoa
dau tu dang duogc ap dung thué suat uu dai 20% YE U DUA VA[] chi phi dau vao cua cac doanh nghiép, don vi su

trong thoi gian 10 nam theo quy dinh, thi ti ngay VD N V AY CU dung tién ngan sach nha nudc.
1/1/2016, muc thué suat thué TNDN chi con 17% " Theo s6 liéu thong ke ciia Tong cuc Thue, dén

cho khoang thai gian con lai. Ben canh do, cac T _IE ) H AI ngay 2/12/2015 da co 472.032 doanh nghiép dang ky
doanh nghiép xuat, nhap khau hang hoa sé duoc F nop thué dien ti tai co quan thué, dat ty le 91,28%.
huéng nhiéu uu dai vé mat thué quan khi trong E -| |L TH UE Theo danh gia buéc dau cua nhiéu doanh nghiep da
nam 2016 tai day, Viet Nam va cac nuoc ky két cac ' ké khai, nop thueé dién tu thi cai cach thué nay da
Hiep dinh Thuong mai tu do (FTA) voi Viet Nam TNON CAO dem lai nhiéu thuan loi cho doanh nghiep. DN >
co the sé cat giam thué quan theo cam két. R
Tuy nhien, tin khong vui doi vei cac doanh (*Gidm doc Cong ty Tu van thué Sai Gon, E
nghiép hoat dong san xuat kinh doanh ma - nguyén Truong phong Phdp ché, Cuc Thué TP.HCM) -
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KINH TE ‘ VAN BE HOM NRY

GOCRELA
TRAU DOI KY NANG
LAD BONG

Dau thang 12/2015, tai D|en dan Doi tac phat trien
Vigt Nam, mot lan nira van dé néng cao nang suat lao
dong ca Viet Nam lai ducc dua ra mé xé. Cam Ha

ai Dien dan, nhom nghién ctiu cua Ngan
hang The gici (WB) nhan dinh, cho dén
nay, luc lugng nhan cong gia re, tay
nghe thap nhung co6 kha nang hoc tap
nhanh chong dang la nhan t6 chinh
dong gop vao thanh cong trong tang
truong kinh té cuia Viet Nam. Vai tro cua
w3 | Do van tiép tuc tang lén, nhat la trong cac nganh
B | co loi thé sau khi TPP va cac hiép dinh thuong

i mai tu do co hieu luc va thué quan bi bai bo.

' Chang han, theo tinh toan, tang truong tir nganh

dét may va phu kién sé tao ra them 250.000
viec lam moi trén moi ty do la dau tu.

Tuy nhién, hién da xuat hién cac chi dau
cho thay trinh do tay nghé ciia nguoi lao dong
Viet Nam bat dau tro thanh tac nhan can tr¢ kha
nang phat trien. To Wall Street Journal cho hay,
Lever Style da chuyen 25% nang luc san xuat
tit Trung Quoc sang Viet Nam. Qua trinh nay
khong thé nhanh hon nhu mong muoén, vi nguoi
lao dong trong cac nha may cua Viéet Nam chua
nam dugc cach san xuat san pham ao jacket
hoac ao so mi c6 do phiic tap cao. Van theo
nguon tin nay, mot nha san xuat khac nhan
xét, cong doan hoan tat vai van chua dat trinh
do cao va chi chiém 1,7% tong doanh thu, ma
ly do chinh la cong doan det va nhuom doi hoi
cong nghe cao, von dau tu lon va lao dong lanh
nghe. TPP dong thoi cting quy dinh mot s6 noéi
dung buoc Viét Nam phai thay déi co cau tay
nghe thi méi dap ung dugc. Chang han, TPP sé
mang lai co hoi phat trién nganh dich vu, nhung
Viet Nam phai nhanh chong nang cao nang luc
nganh nay, trong do cé nganh du lich. Vi du dé
thay hon ca 1a ky nang ngoai ngut.

Co the thay ¢ day mot 1oi nhac nho dang
gia danh cho doanh nghiéep: khi Viet Nam da
hoi nhap sau vao néen kinh té thé gioi thi yéu to
nao sé giup tang nang suat lao dong, sau khi loi
ich ban dau ma TPP mang lai da t6i han? Cong
nghe co the mua bang gia ré ciia ngay hom nay
cong voi mot so luogng it hon lao dong tay nghe
thap? Tiép tuc su dung nhiing gi dang co voi luc
luong lao dong tay nghe thap dong va re (nhung
chi phi cing dang dan dan tang lén)? Hay (co ve
nhu phuong an dang theo dudi nhat, bén ving
nhat) 1a luc luong lao dong co6 tay nghé va trinh
do cao, tao ra nang suat lao dong cao hon, ngay
ca khi chi phi trudc mat se tang len?

Dé thay tat ca nhung phan tich nay sé dan
dén mot hé qua la phai cai thién hé thong giao
duc va dao tao theo huodng trau doi ky nang. He
thong giao duc va dao tao Viet Nam dugc coi la
da trang bi tuong dai tot cho ngudi hoc nhung
ky nang co ban. Nhung tu ky nang co ban den
ky nang lam viéc ciia ngudi lao dong, tiec thay,
con 1la mot quang duong dai. Khuyen nghi dua
ra tir doi tac phat trien WB la rat dang suy nght:
“Viet Nam hién co mot khung chinh sach ve phat
trien ky nang vao hang t6t nhat, nhung nhiéu
nghi quyét, luat, quyét dinh tuy da duoc soan
thao cong phu va co thé giup khac phuc 16 hong
ky nang lai khong dugc thuc hien thoa dang va
khong mang lai két qua nhu mong muon”. DN
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hong it ban be ngac nhién khi chi Nhai roi Ha
No6i phon hoa dén sinh séng ¢ noi dao xa nhu
Phu Quoc. Nhung la nguoi nhay ben trong kinh
doanh, chi nhan thay Phu Quoc dang ma ra co
hoi kiém tien khong thua kém gi Ha Noi. Cac

nha dau tu tit phia Bac dang do xo6 vao Phu Quéc
mua dat, nhung lai thiéu thong tin nén phai nho
cay nhung nha moi gioi am hiéu thi truong nhu chi.

Cuang nhu chi Nhai, vg chong anh Hoang bo viéc tai nhing
ngan hang lon ¢ TP.HCM de chuyén dén Phu Quoc sinh séng
va mo nha hang chuyen phuc vu khach du lich. Noi tieng Anh
luau loat nén nha hang cia anh luon tap nap khach Tay. Anh
Hoang con dang len ké hoach thanh lap cong ty la hanh, ky
vong sé don dau su bung no cua du lich Phu Quoc.

Nhing nguoi ¢ noi khac chuyén dén dao sinh séng va
kinh doanh nhu anh Hoang, chi Nhai khong hiém. Theo
uoc tinh cua chi Nhai, khoang 70-80% khach san, nha
hang ¢ thi tran Duong Pong do nguoi Ha Noi sa hiiu, so
con lai 1a cua nguoi ban dia va TP.HCM. Dan di cu dén Phu
Quoc sinh song va lam viec ngay mot dong nén nhu cau
nha ¢, mua sam cang tang len.

BAI CONG TRUONG TY B0

Mot trong nhiing du an ma chi Nhai ky vong sé tac dong
tich cuc dén cong viéc kinh doanh cua chi la to hop Sonasea
Villas & Resort. Toa lac trén dién tich 80ha voi tong von dau
tu 4.500 ty dong, du an nay sé tao stc bat cho Phu Quoc.

Chi trong vong mot nam ké tit khi khoi cong, dién mao cia
mot khu nghi duéng dang cap va quy mo nhat Bai Truong
dang hinh thanh. Trong do, khach san Novotel voi 400
phong nghi sé khai truong dau thang 1/2016, 78 can biét thu
nghi dudng tiép theo du kién sé di vao hoat dong vao dip

1é 30/4/2016. Ngoai ra, chu dau tu cung bat dau trien khai
nhung can nha dau tién cuia khu pho thuong mai va chuan
bi dau tu khu can ho nghi duong. Ong Poan Van Binh, Chu
tich CEO Group cho biét, tap doan sé day nhanh tién do thi
cong toan bo du an dé dap ung nhu cau nghi duéng va mua
bat dong san ngay cang tang.

Khong nhung thé, dai hoi co dong bat thuong mai day
cua CEO Group con thong qua ké hoach tang von len hon
1.000 ty dong, trong do sé danh mot phan dau tu du an
tiép theo tai Bai Truong la Sonasea Residences voi gan 800
biet thu de ban va cho thue.

Khong rieng gi CEO Group ma nhiing doanh nghiép “dau
dan” ¢ Phu Quoc nhu Vingroup, BIM Group va Sun Group
cting dang than toc trien khai nhung dai du an, bién Phu Quéc
thanh cong trudng ty do. Trong do, Vingroup la nha dau tu
lon nhat trén Pao Ngoc, cung huc trién khai nhiéu du an nhu
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khu nghi duong Vinpearl Resort & Villas vai dien tich 300ha,
von dau tu gan 1 ty USD tai Bai Dai. Giai doan 1 cua vuon tha
safari 1on nhat Pong Nam A cting chuan bi dua vao hoat dong.
Ngoai ra, Vingroup dang xay dung cang hanh khach quac té
va chudi san golf 1on nhat ca nudc tai Phu Quoc.

Sun Group cung dang “tan cong” manh vao Pao Ngoc
vol nhiing du an “khung” khong thua kem gi Vingroup.
Trong thang 12 nay, Sun Group sé gioi thiéu ra thi truong
200 can ho nghi duong Premier Residences Phu Quoc
Emerald Bay va 118 can biet thu nghi dudng Premier Village.
Nhung day mai la buoc khoi dau cho dai ké hoach dau tu
cua Sun Group. Tap doan con nay dang xay dung khu nghi
duong JW Marriott tai Bai Khem va khu nghi dudng vao loai
sang trong nhat the gioi The Ritz-Carlton Reserve va tuyén
cap treo vuot bien dai 6km tai Hon Thom.

Cac nha dau tu khac cung dang do von vao Bao Ngoc.
Moi day, Cong ty co phan Ngoi sao Cua Duong da ky két
voi Tap doan khach san Movenpick dé van hanh khu nghi
duong Movenpick Resort Phu Quoc voi 250 phong khach
san, 100 can ho nghi dudng, 50 biet thu cao cap va cac tién
ich noi bat nhu khu ban 1é theo chu dé “Lang Thuy Sy".

Cac nha dau tu ca nhan cang khong muon bo 16 co hoi.
Mac du thi truong bat dong san nghi dudng ¢ day moi phat
trien dugc khoang mot nam, nhung Pao Ngoc da vuon len vi
tri dan dau trong viéc thu hut dong tien cua cac nha dau tu.

Cu the, theo thong ke so bo cia Cong ty Tu van bat dong san
CBRE, trong 10 thang dau nam nay, Phu Quoéc da ban duoc 524
can biet thu nghi duong, trong khi do, Pa Nang ban duoc co 87
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THED THONG KE SO BO CUA CONG TY TU VAN BAT BONG SAN CBRE,
TRONG 10 THANG BAU NAM NAY, PHU QUOC
DA BAN BUOC 524 CAN BIET THU NGHi DUONG

can, con Nha Trang ban duogc 341 can. Stic mua tiép tuc tang
cao sau khi Ceo Group chao ban khu nha pho thuong mai va
biét thu nghi duéng thuoc t6 hop Sonasea Villas & Resort.

Doc hang chuc nghin ty dong vao Phu Quoc, cac nha dau
tu déu ky vong don dau su bung no du lich tai day. Khong
thé phii nhan tiém nang du lich rat lon cuia Phu Quoc. Vei
nhiéu bai bién dep, nang am quanh nam, 62% dién tich la
rung nguyen sinh, chi cach cac trung tam du lich khu vuc
1-2 gio bay nen Phu Quoc dugc coi la mot trong 3 hon dao ly
tuong ¢ Pong Nam A de phat trien du lich nghi duong, sanh
ngang voi Phuket ciia Thai Lan va Bali ciia Indonesia. Nhung
dau tu va du lich Phu Quoc chi bung no sau khi “nhtng nut
that” vé giao thong va dien lugi duoc thao go.

BUT PHA VUOT KY VONG

Sau khi san bay mai khai truong, cac tuyén duong
chinh trén dao dugc xay moi va moé rong, cong voi viéc
xuat hién cua cac nha dau tu lon co tén tudi, du lich Phu
Qudc da bung vo vuot ky vong. Theo So Van hoa - The thao
- Du lich Kien Giang, so lugng du khach dén Phu Quoc nam
ngoai gap 2,5 lan ké hoach, dat 1,05 triéu lugt. Doanh thu
du lich cang tang 75% so voi ké hoach va dat 1.226 ty dong.
Trong 11 thang dau nam nay, Phu Quoéc da don 1,52 trieu
luot du khach, tang 45% so voi ké hoach dat ra cho ca nam,
mang lai doanh thu tai 1.873 ty dong.

Khach ngay cang dong, nhung luong phong khach san
van con khiem ton (kkhoang 4.000 phong) nen chua dap
ung duogc nhu cau cua du khach, dac biet trong mua cao

diéem. Nhung theo ong Poan Van Binh, tuong lai ciia Phu
Quoc khong phai la cau chuyen cua rieng Viet Nam, ma
lam sao phai dua Phu Quoc tham gia dugc vao san choi
toan cau. Boi da kinh doanh du lich nghi dudng thi khong
thé chi dua vao du khach trong nudc. Mac du luong khach
du lich noi dia ngay cang tang cao va chiém uu theé trong
tong s6 du khach dén Phu Quéc, nhung vé lau dai muon
thu duoc nhiéu ngoai té, tong doanh thu tu du lich 1én hon,
Phu Quoc phai hudng dén cac thi truong quoc té.

Hien tai, s6 luong khach quoc té dén Phu Quoc van
lkhiém ton, mai dat khoang 160.000 luot vao nam ngoai. S0
lugng du khach quéc té trong 11 thang dau nam nay da tuong
duong voi con so cla ca nam ngoai, nhung van con kém xa
nhing dia danh du lich trong nudc khac nhu Nha Trang va
ba Nang va di nhien chua thé so sanh vai Phuket va Bali.

Con ba Lé Thi Hai Chau, Giam doéc diéu hanh Du
an Movenpick Resort Phu Quéc thi ky vong, voi kinh
nghiem va thuong hiéu cua minh, Tap doan Movenpick
sé gitup tao nén tiéu chuan khach san moi cang nhu dua
Phu Quoc len ban do du lich quoc te.

Khi bat tay vai cac nha quan ly khach san quoc te,
nhing nha dau tu nhu 6ng Binh va ba Chau déu nhan ra su
can thiet dua Phu Quoc tham gia vao san choi toan cau. Bai
de thu hut duoc khach quéc té, truac hét phai phat trién
hé thong co so ha tang, hé théng khach san va san pham
du lich. Nhiém vu tiép theo la quang ba hinh anh cua Phu
Quaoc ra thé gioi nhu mot diem dén day quyén ra. Nhung
ai sé ganh trach nhiem nay? Cau tra loi dé dang nhat la co
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~ PHUQUOC SE PHAT TRIEN NHANH HON NEU
TRO THANH BAC KHU KINH TE VOI NHUNG CHINH SACH
UUBAI VUOT TROI HON HIEN NAY

quan quan ly nha nudc ve du lich. Nhung trong boi canh
ngan sach eo hep, quang ba cho du lich Viét Nam noi
chung con yéu kém thi Phu Quéc chua the trong doi vao
su ho trg ciia nganh du lich.

Rot cudc, cac doanh nghiéep dau tu vao Phu Quéc
sé phai dam nhiem vai tro 1a dai sit quang ba thuong
hiéu Pao Ngoc ra the gioi. Trong do, cac doanh nghiép
dau tu va kinh doanh khach san danh tiéng thé gici se
la kenh quang ba nhanh chong va hiu hiéu nhat. Pang
mumg la bat dau hien dién nhung thuong hieéu khach san
quoc té dau tién o Phu Quoc nhu Novotel, JW Marriott,
InterContinental, The Ritz-Carlton, Movenpick. Tuy
nhien, de tré thanh mot diem dén tam c6 quoc té, Phu
Qudc can them nhieu tap doan quan ly khach san toan
cau, dac biet la nhung tap doan hang dau theé giai.

Nhung cung tu phuong dién nay da 1o dién diém yéu
cua Phu Quoc: do la chua thu hat duge cac nha dau tu quoc
té lon. Co y kién 1ap luan rang, doanh nghiep Viet du kha
nang phat trien nhung du an quy mo lon thi khong can dén
doanh nghiép midc ngoai. Nhung, vai dinh huong tro thanh
trung tam du lich tam cd khu vuc, san choi Phu Quéc khong
the thiéu nhting nha dau tu nudc ngoai co tiém huc manbh,
vi ho seé la chim dau dan, kéo theo du khach va cac nha dau
tu khac den vai Phi Quoc. Nghich Iy la mac da da co nhiéu
tap doan quoc té dén khao sat co hoi dau tu, nhung cho dén
nay, van chua co du an du lich nghi duong quy mo lon co
von dau tu nudc ngoai dugc xay dung.

Co theé, cac tap doan quéc té ngai dau tu vao dia
diém ma co so ha tang chua dap ung yéu cau cua ho.
Hoac co thé khi thay Viéet Nam can thu hut dau tu vao
Phu Quoc, ho dua ra nhung diéu kién mac ca ma Viet
Nam khong the dap ung.
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BOI HOI BUC BACH

Mac du chua 13 dac khu kinh té, nhung Phu Quoc
da co nhung chinh sach uu dai vugt troi cho nha
dau tu. Chang han, cac doanh nghiép dau tu va kinh
doanh ¢ Phua Quoc chi phai chiu thué suat thué thu
nhap doanh nghiép 10%; cac ca nhan, nha dau tu
cang dugc giam 50% thué thu nhap ca nhan, khach
quoc té den Phu Quoc trong vong 30 ngay khong phai
xin thi thuc. Mac du nhiing uu dai nay da tao uu thé
cho Phu Quéc so voi cac dia phuong khac trong viéc
thu hut dau tu, nhung van chua tao dugc niém tin
ving chac cho cac nha dau tu, nhat l1a cac nha dau
tu nuoc ngoai. Hien da co hon 200 du an dau tu tai
Phu Quoc vai tong von dau tu dang ky hon 6 ty USD,
nhung s6 lugng du an trién khai xay dung trén thuc té
Ikhong nhiéu, phan lon cac du an van chi hoanh trang
.. trén giay. Phu Quoc chi co the tro thanh mot trung
tam du lich lon khi nhung du an nay tré thanh hién
thuc va dieu do chi xay ra khi loai bo duoc cac nha
dau tu nang luc yéu, dong thoi phai co nhung chinh
sach vuot troi hon nua ve thué, tai chinh, ngan hang,
nha ¢, dau tu, thuong mai va thu hut nguon nhan luc
de thu hut cac nha dau tu lon, co tiém nang.

Bai bien dep thoi chua du. Phu Quéc phai tao ra
san pham du lich co stc canh tranh cao. Sap toi sé co
them nhieu khu nghi dudng mei, vuon thu safari, cap
treo vuot bién, nhung van can thém nhiing san pham
nang ky hon. Chuéi 15 san golf duoc gidi du lich ky
vong sé tao diéem nhan va su khac biet cho Phu Quoc
nén can duoc ho tro trien khai nhanh. Hoac khu nghi
dudng co casino da dugc de cap tir lau van chua nha
dau tu nao “cham” du an nay. Mot trong nhting nguyén
nhan khién cac nha dau tu chua rot von vao casino ¢
Viet Nam noi chung va Phu Quoc noi rieng 1a ho ky
vong nguoi Viet Nam sé dugc phep vao casino choi
bac, nhung quy dinh hién tai khong cho phép. Sé chi
€0 su dot pha ve thu hat dau tu vao casino ¢ Phu Quoc
néu luat chung hoac quy ché dac khu kinh té cho phep
nguoi Viet Nam dugc phep vao song bai. Khi do, gioi
tu van cho rang, khong can moi goi thi cing sé co rat
nhiéu nha dau tu quoc té lon do vé Pha Quoc.

Mot nha dau tu cho rang, Nha nudc phai thay duoc
stic ép nhanh chong tao suc bat cho Phu Quoc, bai Nha
nuoc cang la nha dau tu. Hang nghin ty dong von ngan
sach da rot vao xay dung san bay, duong giao thong, cap
dién ngam xuyen bién. Nhung dong von nay chi phat
huy hiéu qua kinh té khi co tac dung bién nhiung du an
tu nhan trén giay thanh hien thuc. DN




CHUAN BI RA MAT KHU NGHI
DUONG SIEU SANG TAI PHU QUOG

S6 hitu vi tri tuyet dep hiem thay trén thé gici cng phong cach thiét ke sang trong,
tinh té va sang tao, Premier Village Phu Quoc Resort dugc danh gia la mat trong nhung
khu nghi dudng siéu sang trén ban do du lich toan cau.

“VUNG DAT CUA NU HOANG BIEN KHOI”

Toa lac tai Mui Ong Poi, phia Nam Phu Quéc, Premier
Village Phu Quoc Resort 1a du an duy nhat tai Pao Ngoc co
hai mat song song huong bién, mang lai trai nghiem dac
biét cho du khach khi dugc chiéem ngudng mat trgi moc va
lan trén bién o cing mot vi tri. Pay ctng la noi dugc thién
nhién ban tang mot dia hinh bién dao tuyét dep ma theo cac
chuyen gia vé du lich 1a dia diém ly tuong hiém thay trén thé
gioi dé co the tao dung nhing khu nghi duong siéu sang. Voi
nhung trién cat trang min, xen gita trién doi thoai thoai hut
tam mat va nhang ghénh da hung vi, duoc bao boc bai canh
riung nguyén sinh tho mong cung vung bién s6 ht lan nudc
xanh ngoc bich... that khong kho dé hiéu tai sao noi day lai
duoc goi la "vung dat ctia nit hoang bién khoi”.

beé phat huy hét nhtng gia tri tuyét my cua thién nhién
va nham tao lap nhing tuyet tac nghi duong bac nhat the
giol tai day, Tap doan Sun Group (chu dau tu du an) da moi
nhiing kien tric su hang dau cua hang thiét ké ling danh
SALA (Anh Quoc) hop tac dong hanh. Trén tong dién tich
73 ha, Premier Village Phu Quoc Resort chi co 118 can biét
thu. Cac can biéet thu dugc xay dung trén nhieu cao do voi
cac loai hinh nhu: Biéet thu trén mat nudc, biét thu song lap
trén doi, biét thu huong bién, biet thu ven doi va biet thu
trén da... Voi tai nang cia nhung chuyen gia thiét ké hang
dau the gioi, he thong biet thu va cac phan khu chic nang
tai Premier Village Phu Quoc Resort dugc két noi voi nhau

boi nhang 161 mon lat go tho vo cang tinh té, doc
dao, the hién su giao hoa t6i da vai thién nhien.

Premier Village Phu Quoc Resort con dugc
tao tac mot dau an canh quan vo cung doc dao
do 1a he thong bé boi tran bo voi nhiéu cao do,
noi lien tir bo bién phia Bac sang bo bien Nam. He
thong be boi nay dugc cac nha thiét ké lay cam
himng tu chinh 161 kién tric ruéng bac thang rat
dac tnung cia nguoi dan ving Tay Bac Viet Nam.
Ngoai kkhong gian rieng, chu biet thu va du khach
con duogc tan huong nhiing tién ich vui choi, giai
tri chung dang cap 5 sao sang trong nhit: spa co
bé boi rieng hoa voi thien nhien, CLB giai tri bién
hién dai, he thong khu vui choi tré em tién ich,
bén du thuyén, khu thé thao bai bién...

CO HOI BAU TU HIEM CO

Premier Village Phu Quoc Resort khong chi dem lai cho
du khach nhung ky nghi trong mo ma con dem den co hoi
dau tu hiém co. Vai phuong thiic hop tac dau tu, khai thac,
chu dau tu cam két mang lai cho chu nhan cac can biéet thu
nhung loi ich vugt tréi, dién hinh 1a cam keét lgi nhuan toi
thieu 9% trong 10 nam dau so huu. Pay la muc cam két
sinh 161 vuot tréi trén thi truong bat dong san nghi dudng.

buoc quan ly bai don vi quan ly chuyén nghiép hang
dau thé gioi, Premier Village Phu Quoc Resort cung dong
thoi dem lai su an tam cho cac chu nhan veé kha nang sinh
l6i va su bao toan, gia tang gia tri bat dong san theo thoi
gian. Thém vao do, chu nhan biét thu sé duoc nghi 15 dém
mién phi ngay tai biét thu minh so httu hay chon quy doira
s0 phong tai cac khu nghi duong dang cap tuong duong do
Sun Group la chu dau tu. Ngoai ra, chu nhan biet thu nghi
duong sé tro thanh thanh vien Cau lac bo Sol Club danh cho
cac khach hang than thiét caa Sun Group voéi co hoi mién
phi, giam gia cac dich vu vui choi gidi tri, nghi duong trong
he thong do Sun Group lam chu dau tu.

bac biet, ngay sau khi hoan tat ky hop dong, chii s6 hiru
dugc tang mot chuong trinh “Trai nghiém tuyét tac cang
Sun Group" voi tong gia tri lén tai 250 trieu dong.

Puoc biéet, Premier Village Phu Quoc Resort sé dugc ra
mat ngay trong trung tuan thang 12 toi.
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CO HOI CHINH BON
NGANH LUR GAC

De an phat trien thuong hiéu gao Viet Nam duoc Chinh phu ky thang
5/2015. Phai chang day la mot co hoi tot de chuan hoa thuong
hiéu gao Viet Nam? Anh hing lao dong HO Quang Cua thang than
chia sé cau chuyén xay dung thuong hiéu gao quoc gia. Van Anh
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CHUNG TR

SE DAN PHAT
TRIEN GAD CO
THUGNG HIEU
BE GIA TANG
THU NHAP
VABIEU NAY
CHi COTHE
LAMBUOC
KHI TRO DUNG
BUCC LY TiN
TREN THUONG
TRUGNG TRONG
NUGC CONG
NHU QUOC TE

ung bi xem la "léch pha” khi theo
duoi giong lua thom, Anh hung
Lao dong HO Quang Cua, nguoi
sang lap doanh nghiép tu nhan
Ho Quang da xay dung mot e kip
deé hop luc tao ra moét loat giong
lna thom ST. Gao ST20 tung duoc
doanh nghiép xuat khau vai gia
900 USD/tan, sau do canh tranh
giam gia dan con hon 700 USD/
tan, voi nhung tén goi khac nhau ¢ ngoai nuoc
lan trong nudc. Phai chang do thiéu mot tieu
chuan quéc gia, mot danh muc giéng lua quoc
gia de xay dung thuong hiéu nén cac doanh
nghiep tuy tién ha gia nhu vay?

BUNG SO SANH VOI GAO THA

Viét Nam da c6 Luat S hiiu tri tué (SHTT) va
ong ting thang thin phat biéu rang néu khéng
thuc thi Luat SHTT thi moi né luc nghién ciu tao
ra gia tri méi cho giéng lia sé sup do. Thua éng,
liéu tiéng noi iy co lac 1ong khi nhiéu cong ty
chi muén khai thac nhimng gi hién c6 chir khong
muoén tao ra gia tri moi?

To1 noi dén viec thuc thi Luat SHTT (bao
ho quyén tac gia giong) la muon noi dén dua
theo luat dé phat trien chu khong phai 1a tao
doc gquyén. Ai muodn san xuat kinh doanh hot
giong dugc bao ho thi phai co hop dong, chia
se voi chu so htiu va tac gia. Muc dich 1a de
tiep nhan giong goc ban dau cua tac gia do voi
cac tinh nang dung nhu da duogc cong nhan. Vi
day la hgp dong kinh té ky thuat nen phai tra
thu lao, nho vay thi truong sé duoc thu huong
gao dung pham cap va khong suy giam pham
cap ¢ nhung lan mua sau. Voi thai gian cac
dac tinh hinh thanh nen pham chat cao cua
gao nhu mui thom, do mem, do thon deu suy
giam theo qua trinh canh tac vi vay can phai
co bo me no (tac gia) cham lo, boi duong de
git cho no dugc lau dai.

Truoc nay, Vien lna dong bang song Cuu
Long tiung dua ra rat nhiéu giong cao san
ngan ngay va cang khong quan tam toi quyen
sd hitu lam. Manh ai nay san xuat giong nén
giong nao phu hop la phat trien rat nhanh,
nho vay phan nao cang giup ich cho san xuat
phat trien. Nhung voi lua thom ngon ma lam
tuy tién thi khi pham chat suy giam, tung
dua ra thuong hiéu cang tieu tan! Hon nua,
viéec chon, tao giéng co pham chat that cao
thi can dau tu tien bac rat nhieu va thai gian
rat dai. Néu khong duoc bao vé quyen so hiiu

tri tué de co the thu hoi von dau tu thi ai dam
bo cong stc, thoi gian, tién cua de nghién
cuu? Hién nay, da co 1/2 lanh tho Viet Nam
(phia Bac va Bac Trung bo) dugc chinh quyén
to chirc bao ho cho cac tac gia. Phan con lai
chang may luc ciang lam thoéi. Con cac doanh
nghiep se xem thai do cua chinh quyen dia
phuong ra sao dé hoat dong kinh doanh chu
khong phai ho khong biét luat.

Pa c6 chuyén gia néi rang, thi truong lia thom
1a cia nguoi Thai, méi nam chi 3-4 triéu tan do

nhing tén tuéi nhu Khao Dawk Mali, Basmati...
théng tri. Trong khi do cung cach lam gao theo
kiéu “diu tron” ¢ ta ton tai qua lau. Co bao gio
ong thay doi suy nghi va chuyén né luc 1am gao
sao tam che phu réng 1a dugc?

Chung ta dung bao gio doi hoi co duoc lua
thom nhu nguoi Thai. Boi dien tich dat moi nong
ho ctia ho lon hon Viet Nam 10 1an nén ho co the
quang canh ma khong so doi, vi vay ho co gao
Khao Dawk Mali an toan dé ban cho ngudi tiéu
dung. Gao thom co nhiéu phan khuc thi truong
khac nhau. Nguoi chau A tréen thé gioi co thu
nhap trung binh 6n dinh, chon an gao Thai, con
tang 16p trung luu méi noi trén thé gisi chon
mua gao Jasmin 85 cua Viet Nam c6 gia chi hon
50% gia gao Thai. Nganh xuat khau gao Viet
Nam da chon huong di dung voi gan 1 trieu tan
gao Jasmin 85 xuat khau nam viza qua.

Tuy nhién, mudn nang cao gia tri gao Viét
hon nua thi khong thé lam nhu thé. Hat gao co
gia tri cao sé duoc khach hang “nhan diéen hat
gao”, phat hién va nhan dién nhing “dau an
thuong hiéu”. bung quén nguoi Thai da dau tu
cho cay lua Khao Dawk Mali rat lau, kien tri va
sang tao trong cach lam thuong hiéu mai tao
duoc gia tri hat gao va ché dung trong long nguoi
tieu dung nhu ngay hom nay. Dau ta co giong
ngon bang Khao Dawk Mali, t6i chac khach hang
van tra gia re hon. Chinh vi vay, hién nay trong
cac canh dong lon, it co doanh nghiép nao dam
dau tu ST20, bdi vi gia xuat khau hién nay khong
cao bang gia cac doanh nghiép nho kinh doanh
noi dia nhay vao canh tranh mua. Con doi vei thi
truong cap thap, theo t6i dung qua quan trong
chuyen dau tron, boi nguoi mua lan nguoi ban
deu xem la chuyeén binh thuong.

Theo Pé an phat trién thuong hiéu gao Viét

Nam theo quyét dinh 706/QD-TTg ngay 21/5/2015
ciia Thu tuéng Chinh phi, lan dau tién thuong
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hiéu gao dugc ban thio trong hé théng cac co
quan quan ly c6 su tham gia ctia doanh nghiép.
Theo ong, voi tu cach la diém tua cong nghé ciia
Doanh nghiép tu nhan H6é Quang, 6ng da lam gi
dé can bang loi ich cia nong dan, chii nha may
Xay xat va doanh nghiép kinh doanh gao?

Chuoi gia tri dai, noi nom na la do sai
biet lon giua gia lua ban dau tai ruong va gia
nguoi tieu dung phai tra la co so de cac daéi
tac tham gia chuéi gia tri, chia seé loi ich vai
nhau mot cach hai hoa (can bang loi ich) giaa
nong dan - thuong lai - chu nha may xay xat
- chanh gao. Muodn co6 chuéi gia tri dai cho
mot giong lua can c¢o6 nhiang yéu té nhu: duogc
nhiéu ngudi tiéu dung ua chuong; dé trong,
chong chiu sau bénh tot, nang suat cao... lam
cho gia thanh san xuat thap.

BI SAU NHUNG LAI THICH LY TUONG HOR

Theo ong, gao ST thuic su c6 gia tri khac biét
hay vuot trdi dé chinh phuc nguei tiéu dang?

Nam 2000, khi chon giong chinh thuc la
ST3, chung téi c6 dua vao bao cao bang so
sanh pham chat cua giong lua nay voi giong
Khao Dawk Mali cua Thai Lan. Khi do minh
biét giong cua minh yéu nén nhin theo ho
dé phan dau. Dan dan vai né luc va kinh
nghiém hoc hoi dugc, toi phat hién ra su
khac biet gita ta voi ho.

Thu nhat, lua thom cua ta co théem mui
com cua dong bang Bac bo, chua thay giong
cua Thai Lan ¢6 mui com, chi thay c6 mui dua.
Giong cua Soc Trang néu tinh y sé nhan ra co
pha tron hai mui. Thu hai, cac giong laa noi
tieng cua Thai Lan nhu Khao Dawk Mali trang,
do 1a lua mua som, hau hét chi trong mot vu
nen com ¢o nhua chi nia nam, nua nam con
lai rao com. Thu ba, trén thé gici co rat nhieun
giong gao te tim nhung com kho, vi nhat. Gao
thao duoc ST tim Soc Trang via co ham lugng
Anthocyanin rat cao, viia thom, mém, dé an
nen nhan duge phan hoi tét cua nguoi tieu thu.

Tom lai, chung toi di sau nén hoc hoi
thé gioi rat nhieu o khau chat luong va
Iuon no luc de giong laa lan sau co chat
lugng tot hon. Tinh khac biét thi nhu trén
da néu ro, con diém nao vuot troi hay
khong sé do nguoi tieu dung danh gia.

Theo ong, giiia mot bén 1a nha lam giéng
diung chuan con mét bén 1a mua gom trén dién
rong, tron lan dé ban cho thi truong gia thap va
ciing khéng can gidng diang chuan, c6 nén xem
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do 1a "doi chan héi nhap” caa laa gao Viét Nam?

Chung ta di sau nhieu nuadc trén linh
vuc xuat khau gao, nhung lai hay ly tuong
hoa. Ngoai cac nha nghién ctu, ciung it
nguoi phan biét dugc hot gao néu chung
khong khac nhau qua lon. Tiéu chuan A cua
gao thom Thai la 1an khong qua 10% va tieu
chuan C la khong qua 25%. Ho qua thua
kinh nghiém dé khong khat khe trong xay
dung tieu chuan. Tuy nhién, doanh nghiép
nao can than dung deé lan 16n cao thi sé tao
duoc uy tin voi nguoi tieu dung va di nhien
ho ban hang dugc gia hon.

Do do, "doi chan hoi nhap” 1a tat yéu.
Nhung nhu dé an phat trien thuong hiéu gao
da néu, chung ta sé dan phat trién gao co
thuong hieéu dé gia tang thu nhap va diéu nay
chi co theé lam duoc khi tao dung uy tin o thi
truong trong nudc va quoc te.

Trong dé an phat trién thuong hiéu gao Viét
Nam c6 nhic t6i “cam két quéc gia”. Theo ong
nén lam gi dé thuc hién cam két nay?

Toi nghi dé an da noi hét cam két cua
mot quoc gia ve gia tri, dac tinh va nhung
yéu to vé san pham nham xay dung long tin
vO1 nguoi tieu dung. Riéng toi thi quan tam
cach 1am thuong hiéu vai chi phi thap va
cam keét noi bo doanh nghiép voi chuoi gia
tri do minh day cong xay dung.

Ong Huynh Minh Hué, Tong thu ky Hiép
hoi Luong thuc Viét Nam cho rang, bat cap vé
chat lugng anh hudng tdi qua trinh lam thuong
hiéu. Co khi nao 6ng nan chi khi Luat Bao hé
s6 hitu tri tué chua tré thanh sircc manh dé xéa
b6 nan hang gia?

beé an phat trién thuong hiéu gao Viet
Nam lay doanh nghiép lam chu thé dé xay
dung thuong hiéu va cho t6i nay khong it
doanh nghiép da thanh cong nho ho co vung
nguyen liéu. Ban than toi toi nay da giap
nhieu doanh nghiep xay dung thuong hieu
dugc 4 nam, dac biet 1a gao cang co gia tri cao
thi ho cang chu y vang nguyeén liéu. Khi xay
dung vang nguyen liéu ho luon cha y dau
vao la giong. Viec thi hanh luat do cap tinh
thuc hien, nhung can co6 su don doc nhac nho
sat sao tu phia Bo Nong nghiép va Phat trien
nong thon. Chdc chan Nha nuoc sé quan tam
quan ly giong tot hon trong thoi gian toi.

Xin cim on éng! DN
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He thong ILAduoc bancho mat
doanh nghiép vai gia tri khoang 50 trigu USD

KINR DUANH

Anh: T.L

BAU TU VAO GIAD DUC
QUA M5A, KHONG DE

Sl bung nd clia loai hinh dau tu vao gido duc thong qua MBA, mot mat tao ra “cl
hich” can thiet vai chat lugng nguon nhan Su tuong lai cua Viet Nam, nhung cang gay
ra hé luy néu nha dau tu co tu duy “an xoi”, muon kiém |6i nhanh. Thanh Trung

50195 - 15/12/2015 DOANHNHAN | 35



KINH DOANH | AU TU GIAD DUC

NEU CHU BAU TU CHU TRONG CHAT LUONG VA CONG NGHE
GIANG DAY, M&A SE GIUP CAN BANG GIUA BAI TOAN GIAD DUC Vi MUC
TIEU “TRONG NGUOI” VA GIAD DUC TAD RA LOI NHUAN CHINH BANG

hi truong giao duc giau tiem nang cia Viét Nam thuc
su la "mo vang" thu hat su quan tam dac biét cua cac
nha dau tu, ca trong nuoc lan nudc ngoai. Dé dang

chi ra nhiing yéu to chu chot tao ra "mo vang” ay néu
phan tich cac i thé cua Viét Nam: co cau dan so tré,
truyen thong hiéu hoc ciia nguoi Viét, su tang truong
on dinh cua nén kinh té, thu nhap cua nguoi dan dugc
nang cao 10 rét cing nhu nhan thiic ciia cac bac phu huynh ve
vai tro thiét yéu cua giao duc déi voi tuong lai con cai ho.

TRAM HOA BUA NO

Giong voi nhieu nganh kinh doanh khac, mua ban va
sap nhap doanh nghiép (M&A) duoc nhieu nha dau tu coi
1a con duong ngan nhat cach "danh nhanh thang nhanh”
hiéu qua nhat, dé mo rong hoac lan san vao linh vuc béo bo
nay ma khong can xin giay phep dau tu mai. Nhin lai cac
thuong vu M&A lon trong khoang 5 nam tro lai day, sé nhan
ra cac thuong vu dau tu nay trai rong trong cac linh vuc tu
giao duc pho thong t6i dai hoc va giao duc thuong xuyen.
Thi truong giao duc Viet Nam day tiem nang, khi nhieu gia
dinh san sang chi ra nhung khoan tién rat lon dé dau tu cho
con cai theo hoc tai cac ngoi truong quoc té danh gia tir bac
mam non, tieu hoc cho dén trung hoc pho thong va dai hoc
(du hoc tai ché). Nguyen nhan sau xa nhat co lé nam ¢ viec
xa hoi dang mat niem tin vao he thong giao duc cong.

Cach day 6 nam, trong mot bai viet “day song” co tiéu de:

“Giao duc; Xin cho toi noi thang” duge dang trén tap chi Tia
Sang, GS Hoang Tuy da quyeét liet "diem mat chi tén" ba can
bénh nang né nhat, dai dang nhat cuia he théng giao duc nusc
nha. Theo GS Hoang Tuy, can bénh thii nhat 1a kha nang quan
ly kém, mang tinh hé théng cua nganh giao duc. Ong cho rang,
su sa sut nay dac biet dé nhan thay o ky thi tét nghiép trung
hoc pho thong (THPT) va dai hoc - cao dang (PH - CB) truac
Iia, boi no keéo dai, gay ra nhiéu hé qua va su lang phi tién cua
cua xa hoi. Thu hai, theo phan tich cua vi gido su nang long
voi giao duc nudc nha, nganh giao duc tu 1au da réi nhu canh
he, nhung khong dugc bat dung bénh, dan tai viec khong co
phuong thuoc dac tri du manh ma su d6i mai chu yéu mang
tinh chap va. Cudi cung, diéu khién 6ng lo ngai la nganh

giao duc tién hanh qua nhiéu nhtng thay doi mang tinh thu
nghiém, hét chuong trinh nay téi dé an khac, chang han nhu
muoi may nam lien thi nghiém cac chuong trinh phan ban
THPT rat ton kem, nhung ket qua khong tich cuc.

S6 di can nhac lai nhing y kién thang than va xac dang
ctia GS Hoang Tuy la bai nhung “di chimg” ma giao duc de lai
chang khac gi vét thuong chua lanh da trong long xa hoi. No
Ikhién cac bac phu huynh dan mat niém tin vao he thong giao
duc cong lap, buoc phai tu tim giai phap kha di cho con em
minh. Két qua la "cai phao cuu sinh” mang tén giao duc ngoai
cong lap noi chung, he thong cac truong quoc té va dan lap
chat lugng cao noi riéng ra doi, ngay cang phat trien manh va la
giai phap toi uu ciia khong it cha me déi vai tuong lai con cai.
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TRONG HE THONG GIAD DUC NGOAI CONG LAP, GO THE LIET KE
RAT NHIEU THUONG VU TU NHO TOTLON

g

Rieng doi voi linh vuc M&A trong hé thong giao duc
ngoai cong lap, co theé liet ke rat nhiéu thuong vu tu nho
toi lon, mot so6 truong hop da dat duoc thanh cong, chang
han nhu hé thong truong quoc té ISHCMC (International
School of Ho Chi Minh City) - truong hoc quoc té dau tien
tai TP.HCM - do nha dau tu nguoi Uc Alex McKinnon va cac
cong su hop tac voi hai tap doan dau khi da quéc gia BP va
Shell cing vai Saigon Petro, hién nay nam dudi su so hiiu cua
Tap doan Giao duc quoc té Cognita Holdings.

Cuoi nam 2013, Cognita Holdings tiép tuc dau tu vao
Truong quoc té Saigon Pearls ISSP, sau khi da mua lai truong
quoc té ISHCMC nam 2011. Truong Quac té Viét - Uc thi ban
co phan cho quy dau tu MAJ Investment nam 2012 (sau khi
ban cho cac quy Mekong Capital va FPT Capital nam 2010)...
Mot truong hgp khac chua dugc kiém chung 1a he thong
Anh ngu co tieng ILA dugc ban cho mot doanh nghiéep kha
lon voi tong gia tri thuong vu vao khoang 50 trieu USD (theo
cac nguon tin khong chinh thiic). Trong s6 cac thuong vu
do, mot thuong vu co quy mo lon, hiem hoi do nha dau tu
trong nuoc la nhom cé dong Ismart Education, TNK Capital
va EQuest Academy tién hanh mua lai T6 chuc Giao duc Hoa
Ky (IAE, co bé day 15 nam hoat dong tai TP.HCM), bao gobm
Truong cao dang Broward College Viet Nam (duoc cap chung
chi ctia truong Broward College, My) va He thong Cao dang
nghe Viet My (VATC) ti quy dau tu My Blackhorse Asset
Management (BAM) vao quy IV/2013. Sau giao dich nay,

RIENG BOI VOI LIN H VUG MBA

nhom chu s¢ httu mei dang tién hanh nhiig budc di dot pha
nham tao ra dién mao mai cho IAE.

TIEN KHONG PHAI CHIR KHOA VAN NANG

Khi cé6 y dinh M&A, cac nha dau tu da nghiéen cau, tham
dinh rat ky "con moi” ciia minh. Bén canh do, tai chinh cang
la yéu to then chot quyeét dinh su thanh, bai ctia mot giao
dich. Trong thuc té, co nhiéu truong chua duoc chi so hiu
ban lai, du da co nhung trao doi, nhung phat trien manh
meé nhu Pai hoc Hoa Sen, Pai hoc Hutech, Pai hoc RMIT,
truong pho thong quoc té BIS, SSIS... Co ke thang at co
nguoi thua. Mot so mo hinh truong tu thuc quoc té va trong
nuoc gap nhiéu van de trong hoat dong, lay vi du la German
International School (truong quéc té Puc). Cang phai ké toi
Cac truong song nga va truong thuan tay Viet Nam cang
roi vao kho khan, vi du nhu Olympia, Global International
School hay Hanoi Academy (¢ Ha Noi). Hanoi Academy co
mot trong cac co dong la Cong ty IDJ, cach day nhiéu nam
ting “lam mua lam gio” trong phan khtc truong pho thong
quoc te tai Ha Noi, hién nay du van hoat dong, song gap kho
Ikhan trong viec thu hut hoc sinh do nhiéu nguyéen nhan.

Theo mot chuyeén gia tu van M&A, mot trong nhung
yéu té co ban dé mot thuong vu mua ban truong hoc thanh
cong chinh la tu duy cua ca bén ban lan bén mua. Vi chuyén
gia nay cho biét, hién nay da qua thoi dau tu “an xo6i", "luot
song”, thanh cong trong linh vuc dau tu giaoduc phaigan  p
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MOT SO THUDNG VU
M5A BIEN HINH

HIEN TAL:
Apolo Education Group [APOL) dang tnén
khai tim hieu nhiéu doi tac trong nute

P chat vai chat luong dao tao dai han cuiia ngoi
truong. Do vay, mot doanh nghiép hay quy dau tu e
du co trong tay luong tien mat doi dao chua chac == —"_:,_
da dam bao cho moét thuong vu mua lai truong T e
thanh cong. Ly do tiép theo, theo phan tich cua ——e——
vi chuyén gia noi trén la hiéu tng ti1 vong xoay

gaar=2 e

khung hoang bat dong san. 0 Iv/2013:
“Néu dau tu trong giao duc ma gan qua nhieu — TNK Capital, Ismart va EQuest dau tu vao

vao bat dong san thi dé "nga ngua”, co thé do mot . \ To chuc giao duc Hoa ky (IAE)

trong cac nguyén nhan nhu chi phi dau tu bat -

dong san qua cao, kha nang sinh 161 cua truong 0 Iv/2003:

kém, khong thu hut duge du so6 lugng hoc sinh de VIG dau tuvan he thong truang Wellspring

duy tri chi phi hoat dong rat cao cua bo may dieu

—

hanh truong cang nhu giao vién”, ong noi. al/2013;
Trén thé giéi co khong it mo hinh truong hoc Viet Capital dau tu vao hé thong truong

thanh cong nho noi khong vei dau tu bat dong san. quoc té Canada (CISC)

Tai My, nhiéu nguoi da nghe noi toi he thong dai

hoc quoc té Laureate - mang luoi quoc té hang dau /203

Vingroup dau tu &y dung hé thong

thé gidi cua cac truong dai hoc chat luong va co tinh _
truang lign cap Vinschool

doi moi. He thong Laureate ¢o hon 60 truong duoc
kiem dinh va giang day cac chuong trinh dai hoc va
sau dai hoc cho hon 675.000 sinh vien trén toan
the giol. He thong dai hoc lon nay lkaén quyét khong
dau tu vao dia éc ma chi tap trung cho chat luong
giang day cung nhu dau ra cta sinh vien.

Theo chia sé cia vi chuyen gia c6 nhieu kinh
nghiem trong cac thuong vu M&A giao duc, mot
truong quoc té hoac tu thuc muodn thanh cong
trong M&A, can "neé” viec canh tranh truc tiép
V0l cac truong cong va nen tap trung vao phan
khuc chat luong cao, nhat la phan khuc quoc té.
biéu do ly giai tai sao cac nha dau tu khi "ngam
nghia” nhung truong phu hop dé tién hanh mua

0 11172013

Cognita Holdings dau tuvao

truang quoc te Saigon Pearls ISSP [sau
khi dau tu vao truong quoc te Thanh pho
Ho ChiMinh - ISHCMC nam 2011)

0 111/2013:
[mat doanh nghigp] (... mua lai he thong
trung tam Anh ngr ILA tai Viet Nam

NGUON: TONG HOP

lai thuong chon cac truong quoc té. Chua hét, sau khi mua
thanh cong, chu dau tu moi can nhanh chong trién khai
nhung cong nghé dot pha trong giang day, vi du nhu bai
giang so - mot thi truong udc tinh co6 gia tri tai 500 triéu
USD, theo mot bai bao xuat ban hoi thang 9/2014 trén tap
chi Forbes Viét Nam. Mot trong nhang cong ty thanh cong
khi ap dung bai giang sO vao giang day la Ismart tai TP.HCM,
hién dang duoc trien khai vao giang day tai hon 30 truong
hoc tai hai thanh pho lon 1a Ha Néi va TP.HCM.

Theo mot nguon tin trong gici dau tu gido duc tai Ha Noi,
he thong giang day Anh ngu Apollo hién dang trien khai tim
hiéu mot s6 doéi tac giao duc trong nuoc (giao duc dai hoc va
cao dang) de tim kiém co hoi dau tu. Tuong tu, mot cong ty
Viet Nam co tiéng trong nganh hang tieu dung duoc cho 1a
dang xuc tién xay dung mot trudng hoc quoc té gita trung
tam Ha Noi. Trong mot 1an tra loi phong van DOANH NHAN,
TS. Tran Vinh Dy, Tong giam doc TNK Capital kiem Pho chu
tich IAE, cho rang: "Xu huong M&A trong giao duc sé tiép tuc
soi dong. Hinh thuc nay sé ginp cac nha dau tu giam bot ganh
nang tai chinh va nhung truong hoc da co uy tin, he thong co
s0 vat chat tai cac thanh pho lon co nhu cau giao duc cao co

the tao ra cac gia tri tang thém cho hoc sinh, hoc vién... sé la
dich nham tiém nang cua cac nha dau tu giao duc”.

Trong thuc té, mot so truong dai hoc chat luong cao
nhu Pai hoc Phan Chau Trinh cung lién tuc phai bu 16.
Nam 2013, tong so tién 16 cua truong la 12 ty dong, nam
2014 16 giam xuong khoang 3,5 ty dong. bung trudc nguy
co bi dong cia, ngoi truong 6 Hoi An nay da phai chuyen
doi sang mo hinh dao tao phi lgi nhuan va séng sot nho
long hao tam cua mot doanh nhan véi hinh thuc tai tro
vinh vién mot ty dong khong hoan lai va bao lanh ngan
hang cho truong vay 5 triéeu USD. The tham khong kem la
bai hoc Van Hiéen (TP.HCM) lai roi vao tinh trang thua 1o
mac du da co6 nha dau tu mai.

Theo ba Nguyén Thi Kieu Oanh, Chu tich Tap doan Giao
duc Khoi Nguyen - don vi so htu va van hanh he thong
truong quoc té Canada tai TP.HCM (bao gom CIS Viet Nam,
BCIS, CVK, hé thong truong tiéu hoc, trung hoc co so va THPT
Albert Einstein), khong thé mong thu lgi nhuan som khi dau
tu vao giao duc. Mot khi da xac dinh day 1a hinh thuc dau tu,
doanh nghiép nen c6 tam nhin dai han, trung binh khoang 10
nam, dau tu bai ban va cam két chat luong voi phu huynh. ON
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LUU PHOI THI VA GIAC MO
GIUP PHU NU VIET NAM LAM DEP

én voi nganh tham my nhu moét cai
duyen, sau khi tot nghiéep nganh
xuat nhap khau, co gai sinh ra o
vung dat Binh Duong va tu lap o Sai
Gon tu nam lop 9 Luu Phéi Thi du
tuyén vao vi tri nhan vien xuat nhap
khau cho mot cong ty tham my ¢ Sai Gon.

Voi niem dam me chay bong duoc giup nhiing
ngudi phu na Viéet Nam trong linh vuc lam dep,
Tina (tén goi than mat cua co) dan trd thanh nguoi
ban, nguoi tu van va dong hanh cung cac khach
hang muoén dau tu vao bénh vién, tham my vien,
phong diéu tri tham my mot cach chuyén nghiép.
Voinhung kién thic va kinh nghiém hoc hoi dugc
qua nhieu nam lan lon trén thi truong, Tina tu tin
vuon xa ra thi truong ngoai nudc va da danh dugc
su tin tuong, uy nhiem cua cac hang danh tiéng
nhu Asclepion (Puc), tap doan Quadra - That'so
(Y)... Hién tai, Tina la nguoi sang lap vien kiém
giam doc dieu hanh cua cong ty Pacific Ocean.

Ngoai viéc phat trién kinh doanh, co khong he
quén di niéem tran tro lac maoi vao nghe. Chiing
kién nhiéu phu nt gap rat nhiéu han ché trong
viec cham soc suc khoe, lam dep va gia hanh
phuc gia dinh, co6 tam niém sé tao nén mot cong
dong phu nu dugce tiép can voi thong tin trung
thuc, san pham hiéu qua, an toan de cham soc
ban than. Vi Tina, “ Phu nu la de yeu, nhung
truoc tien phai biét yeu ban than minh. Minh
dep, minh la nguoi vui dau tien”.

Hién trén thi truong tran lan cac loai san pham
lam trang nhung lai c6 vo van truong hop ngudi su
dung phai chiu hau qua khon luong vi sit dung san
pham kém chat lugng. Nhung lam dep luon la nhu
cau chinh dang ciia phu nu. Vi the, That'so - dong
san pham cao cap lam trang sang da nhanh - an
toan - hiéu qua dugc cam két tu tap doan Quadra
da duoc co nghien ctru suot thoi gian qua va chinh
thiic dua ve thi truong Viet Nam mai day.

Trong thoi gian toi, That'so sé dugc dua vao tat
ca trung tam cham soc tham my danh cho phu nu
de thuc hién uoc mo nay cua co.
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“CO XE” HOANG HUY

XE BAU KEO MY
THUONG HIEU INTERNATIONAL

CO THEM BONG CO

i

La tén tuoi duoc gioi phan tich chung khoan
nhac dén nhieu nhat trong thoi gian gan day,
Cang ty CP Bau tu Hoang Huy da roi vao tam
ngam cua khong it nha dau tu. Phuang Linh

ugc thanh 1ap tit nam 2008 tai Hai Phong
vai xuat phat diém la mot doanh nghiép xa
hoi, tao cong an viec lam cho thuong binh,
nguoi tan tat, Cong ty Hoang Huy (ma CK:
HHS) dang ky nganh nghe kinh doanh chinh
la ban buon, ban lé 6 t6 con, xe may. Tuy
nhien, doanh nghiép sau do lai ben duyen
voi xe tai va phat 1én nho buon ban xe tai.

THRY BOI BE BON BAU

HHS dugc Tap doan Dongfeng (Trung Quoc) uy
guyen la nha phan phoi cac dong xe tai hang nang cua
ho tai Viet Nam. bung ngay sau Volvo, DongFeng la
tap doan san xuat xe lon thii hai thé gioi ve cac dong
xe tai hang trung va nang. Cung voi su bung no cua thi
truong xe tai, HHS da co nhung buoc tang truong an
tuong. Neu nhu nam 2012, cong ty con ghi nhan toc
do tang truong doanh thu am 26,1% thi dén nam 2013
da phuc hoi vé muc duong 7,8% va nam 2014 dat toc
do tang trudng doanh thu len dén 186%.

Von la mot cong ty gia dinh, trong do gia dinh
doanh nhan P6 Hau Ha, Chu tich HHS s6 htu co phan
¢ muac chi phéi, HHS tung rat... thti cuu. Ong Ha la
doanh nhan cung thé he va co6 cung xuat phat diem
(buon ban kinb doanb xe mdy - PV) voi nhung doanh
nhan tén tudi cua Viet Nam nhu Va Van Tién, Nguyén
Thi Nga, P6 Quang Hién... song vi thu cuu nén duong
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nhu 6ng da cham mot nhip so voi nhing dai gia
nay. Tuy nhién, trong vong 2 nam tro lai day,
nguoi ta da chung kién su thay doéi rat 1on o doanh
nhan nay, the hién ¢ nhung thay dai lien tuc tai
HHS, mac du ong Ha la doanh nhan rat kin tiéng
va hau nhu khong xuat hién tren thi truong. Trong
lkhoang thoi gian nay, ti quy mo von dieu le 90

ty dong, HHS da tang von len hon 300 ty dong va
niém yeét co phiéu trén HOSE. Viec dua co phiéu
vao giao dich tap trung voi mét loat cac quy dinh
chat che vé cong bo thong tin duoc coi nhu cudc
cach mang ve tu duy ¢ nhieu doanh nghiep von

di theo mo hinh quan tri cong ty gia dinh. Khong
dimg lai ¢ do, HHS sau do da lién tuc tang von va
hien da dat quy mo von dieu le 2.330 ty dong. Rat
nhieu chuyen gia phan tich tai cac CTCK dat cau

w3 hoi, tai sao HHS von hoat dong thuong mai thuan

hang, HHS da vung vang qua giai doan song gio
cua nen kinh té hoi nhing nam 2011-2012, nén
nguyen tac nay van dugc cong ty tuan thu trong
qua trinh hoat dong. Khong phu thudc vao von
vay ngan hang, ban dieu hanh sé bot chiu ap luc
va co the lua chon dugc phuong an co lgi nhat
voi doanh nghiep. Song voi gioi chuyen kinh
doanh xe, dong thai tang von ciia HHS co thé con
an chita nudc co tao bao khac. Cu thé, cac hang
xe tén tudi nudc ngoai, nhat la cac tap doan lon
cua My se chi dat moéi quan heé doi tac voi nhung
doanh nghiep lon, dat dén yeu cau nhat dinh ve
quy mo von, nang luc tai chinh... Nhan dinh nay
da dugdc chung minh la dung trong chién luoc ma
rong kinh doanh cuia HHS trong nam 2015.

Tur dau nam 2015, HHS da thuc hién thuong
vu hop nhat tao bao voi CTCP Hoang Giang, nho
do mo rong them 2 dong san pham xe tai mai la

oul

IYHONG

LOI NHUAN SAU
THUE 2015 CUA HHS
BUOC CAC CTCK UdC
AT 590 TY DONG

[: tuy lai khong sit dung von vay ngan hang?
E Tuy nhién, mot nguon tin than can vai doanh
nghiep cho biét, nho khong dung von vay ngan

Howo va Freighliner. Howo la dong xe chuyén
cho vat lieu xay dung, do do HHS da gap thoi khi | P
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p thi truong bat dong san soi dong tro lai. Pac biét,
tir quy III/2015, HHS bat dau phan phoi dong xe
dau keo My thuong hiéu International loai da
qua su dung. Pay la dong xe tai co giuong nam
cho nguei lai, thich hop cho viéc van chuyén
hang hoéa cac tuyén duong dai nhu Bac - Nam.
Xet vé gia thanh san pham, 1 chiéc xe dang dugc
HHS chao ban 6 muc gia la 1,2 ty dong (thap hon
40% so vai 1 chiéc xe hoan toan mai), va dugc
coi la mtic gia kha canh tranh trén thi truong xe
dau keéo da qua su dung. Doanh thu tu viéc phan
phoi rieng dong xe nay dugc udc tinh lén toi
800 ty dong trong nam 2015. Tinh chung, doanh
thu va lgi nhuan sau thué 2015 cua HHS duoc
cac CTCK uoc dat lan lugt 4.636 va 590 ty dong.
Ngoai viec hoan thién, mao rong hé thong phan
phoi va da dang hoa cac dong xe moi, mot dong
thai dang chu y khac ciua HHS la dau tu manh
cho mang dich vu bao tri bao dudng. Hién nay
doanh nghiéep da bat dau trién khai ké hoach dau
tu dich vu bao hanh sua chua, bao tn bao dudng
theo hinh thtic cuon chieu.

Cu thé, doanh nghiép dang tién hanh dau tu
cho 5 showroom dau tién va sé trién khai theo
hinh thuc cap s6 nhan trong cac nam tiép theo,
tap trung chu yéu o cac tinh thanh lon. Néeu chi
nhin ve lgi nhuan trong ngan han, day khong
phai la con ga de tring vang, do dich vu chi
mang lai dong tién thap va on dinh.

Song néu nhin xa hon, thi cung voi he thong
phan phéi san pham, dich vu bao tri bao duong se
g0p phan tao ra chudi dich vu khép kin trong linh
vic 0 to. Nam 2016, HHS du kién sé thu ve tu 375
ty dong den tren 750 ty dong bang cach phat hanh
thém co phiéu cho cac dai ly trong nam toi.

Tai chinh chi 1a mét dich nham dén, song
cai dich xa hon, noi nhu 16i 1anh dao HHS trong
budi giao Iuu voi cac nha dau tu tai So Giao
dich chung khoan TPHCM, la tao ra su gan ket,
cung lam, cung an voi cac dai ly.

CO XE CO THEM BONG CO

Vi toc do tang von nhu vay, mot cau hoi
dat ra voi gioi dau tu 1a lieu HHS co thé dam bao
dugc toc do tang doanh thu va loi nhuan tuong
ung? Voi mot doanh nghiép niéem yét, quy mo
khong quan trong bang hiéu qua kinh doanh.
“Chi s6 EPS 2016 se giam dang ke do bi pha
loang boi dot phat hanh trong thang 9 vua qua
cang nhu ké hoach phat hanh méi trong nam
toi”, CTCK Rong Viéet nhan dinh.

Tuy nhien, nhu da de cap, HHS da 1ot xac,
trong do quan trong nhat la tu duy cua nhung
ngudi lanh dao doanh nghiép da co su thay doi.
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THE CO
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Nhiing dong thai don dap cua HHS trong nam
2015 khién cho nhtng ai tinh v c6 thé doan dinh
ve mot ke hoach tao bao trong tuong lai. Néu
khong co nhung chién luge moi nhu hop nhat
voi Hoang Giang (giup tang hé thong cua hang
ti1 40 lén trén 80 va mo rong phan phoi théem 2
dong xe moi) hay phan phoi them dong xe dau
kéo ciia My, nam 2015 HHS sé khong the tiép tuc
di nhanh nhu the.

Vay nam 2016, HHS sé co gi mai? beén thoi
diém nay, HHS chua céng bo gi vé ké hoach nam
2016, ngoai tru mot phan thong tin liéen quan dén
ké hoach phat hanh them co phiéu cho cac dai ly.

Tuy vay, do co the la mot chién luge gan vaéi
su kién quan trong trong nam 2015 cua CTCP
bau tu Dich vu Tai chinh Hoang Huy (HHF), cong
ty con cua Tap doan Hoang Huy. Ngay 14/5/2015,
Tap doan Hoang Huy t6 chiic don nhan giay
ching nhan la dai ly doc quyén duy nhat cua
hang xe dau keo My Navistar tai Viet Nam (voi
thuong hieu International). Hang nay dang
chiém khoang 20% thi phan xe tai hang trung va
hang nang tai Bac My voi tong doanh thu nam
2014 dat hon 10 ty USD va toc do tang truong cac
nam gan day deu dat 2 con s0. La dai dién chinh
hang va duy nhat tai Viet Nam cua Navistar,
Hoang Huy co the phan phéi xe dau kéo moi
hoac da qua sut dung, dich vu va linh kién thay
thé. Pang chu y, Navistar sé chuyeén giao cong
nghe voi su ho tro truc tiép tu cac chuyen gia
nguoi My sang Viet Nam de xu Iy khi thai.

Bén canh do, chuyén gia con giup cai dat va
nang cap phan meém dé cac san pham dau keéo
International tai tay nguoi tieu dung Viet Nam
hoat dong on dinh va tiét kiem nhién lieu nhat.

HHS da co thé manh vé phan phoi, néu
c6 thém mang san xuat va 1ap rap, Cong ty sé
hoan thién chudi dich vu gia tri trong nganh
cong nghiep o to.

Tai Viet Nam, Truong Hai da vuon len
mot cach than ky, vugt qua tat ca cac hang xe
noi danh nuéc ngoai tai Viet Nam nho chuédi
san pham, dich vu hoan chinh. Khi canh cua
hoi nhap da mo rong, dac biet toi day Viet
Nam gia nhap TPP, cac san pham san xuat
trong nudc dugc huong lgi thé ve thué khi
xuat khau. Rat co thé Viet Nam sé tr¢ thanh
cu diém cua nhing tén tudi nudc ngoai khac
trong linh vuc san xuat o to.

Con trudc mat, viéc ca Hoa Ky va Viet Nam
deéu la thanh vien cua TPP se giap cho viéec kinh
doanh xe dau keo International théem thuan loi
va hiéu qua hon nho viec cat giam thué quan
gitia cac nuac thanh vién. DN
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ng Shivam Misra, Tong giam doc Cong ty
TNHH Diageo Viét Nam da chia sé quan diem
ve hanh trinh chinh phuc thir thach deé di dén
thanh céong. Thu vi hon, 6ng nhan manh dén
viéc phai biét the hién long biét on nhing
ngudi da diu dat, ho trg hét minh...

Thua éng, 6ng co6 thé chia sé vi sao su tri an lai
la yéu té quan trong dé dan budc thanh céng?

Hay de toi chia sé mot chut vé viec phat dong chién
dich "Tr an dan 101, sai budc thanh cong” tai Viet Nam.
Xuat phat tu mot triet ly song, tuy don gian nhung chinh
xac la "khong ai co thé thanh cong mot minh", chung toi
hiéu rang phia sau thanh cong va vinh quang cua mai
nguoi luon co su hién dién cua nhiang nhan vat dac biét
da gop phan dinh huong, nang do, truyeén cam hung. bo
co the la mot nguoi than, nguoi thay, ban be, cap tréen hoac
nguoi cong su - song du dong vai tro nao trong cudc song,
ho déu xung dang nhan dugc su tri an. Trén toan cauy,
Diageo da khaoi dong chién dich vai tén goi "Joy will take
Yyou further”, song tai Viet Nam, sau qua trinh nghien cuu
ve triét Iy song va van hoa cua nguoi Viet, chung toi da
dugc truyén cam hung va tao nén thong diép "Tri an dan
161, sai budc thanh cong”. Moi méi quan hé duge xay dap
ti su ton trong va long tri an luoén mang gia tri ben vung,
san sang dong hanh cung moi nguoi dé san sang buoc toi,
vugt qua nhung thu thach dua la kho khan nhat.

Ong ky vong gi khi chon Viét Nam cho chién
dich “Tri an dan 16i, sai budc thanh cong”?

Suot 15 nam qua, du an “"Keep Wallking" (Khong nging
budc t6i) caa Johnnie Walker duge xem la mot bieu trung
cho quan diém vé su thanh cong ctia méi ca nhan va ham
chua nhieu gia tri triet ly. Gio day, voi su mad rong yeu to

TRI AN DAN LOL

SAI BUOC THANH CONG.

Su thanh cong cua moi nguoi khong chi
c6 no luc ban than, ma dang sau do luon
c0 dau an clia nhing nhan vat dac biét
ho trg dan I6i. Minh Phuang

“tri an”, chung t6i muon tim kiém nhiéu cau chuyén thanh
cong dua trén su giup do lan nhau o Viet Nam. Va chung
toi ky vong rang, chién dich nay khi khai dong sé truyen
cam humg ginp moi nguoi nhan dién va tr an nguoi da,
dang va sé giup do ho di dén con duong thanh cong, tu do,
khoi nguon cam hung cho nhiéu cau chuyeéen thanh cong
hon tai Viet Nam trong tuong lai.

Vi sao o6ng lai chon Tét truyén théng Viét Nam
dé khéi dong chién dich nay?

Tai Viet Nam, Tét la thoi diem thuan tién bay to
long biét on mot ai do da giup ban tao ra hoac trg néen
thanh cong. bay cang la y nghia cua su tri an dan dat
doanh nghiép cua ban di xa hon trén con duong phat
trién. Tren nén tang chién dich moi, chung toi cing gioi
thieu tai thi truong Viet Nam bo suu tap hop qua Tét
dang cap, duoc trau chuét dén tung chi tiét, trong do
noi bat 1a 3 tuyét pham: Vang Son Phu Quy, Thuong
binh Thinh Vugng va Van Diéeu Tuyet My. bay xung
dang la nhuing mon qua hoan hao dé moi nguoi gii gam
loi tri an trong dip Tét nguyen dan.

Ong danh gia thé nao vé cong dong doanh nhan
Viét Nam?

Toi thich cai cach the hién méi quan hé cua cac
doanh nhan Viet. Moi gquan he nay khong don thuan la
glao dich kinh doanh hay tim kiém lgi nhuan nao do, ma
chinh cai cach xay dung tam nhin lau dai thong qua tao
ra moi quan hé sau sic. Va quan trong hon, cong dong
doanh nhan Viet Nam co tinh than kinh doanh dua tréen
su nam bat cac gia tri trong moi quan hé va cham soc no
nhu nhung nguoi than trong gia dinh.

Cam on ong.
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THUY SAN
HUNG VUONG
CHO B0 PHEP MAU

M@ rong quy mo va linh vuc dau tu, song loi
nhuan cua Thuy san Hung Vuong lai dang co
XU hudng suy giam. Vi sao? Minh Phuang

Y BONG
LOI NHUAN lGI:IP
9 THANG DAU NAM
2015 CUA THUY

SAN HUNG VUONG
LA 929 TY BONG

ong ty co phan Thuy san Hung
Vuong (ma CK: HVG) ket thuc quy
I11/2015 voi muc doanh thu 5.855 ty
dong, tang 52% so voi cung ky nam
trudc va la con so cao nhat tir trucc
den nay. SO lieu nay cho thay rang,
sau chién lugc M&A, ca quy mo lan
toc do tang truong cua Hung Vuong da tang lén
dang ke. Tuy nhién, hang loat stic ép ve chi phi,
kkho khan thi truong lan ganh nang ng dau tu
da keo lgi nhuan cua cong ty nay di xuong...

HUT HOI HIEN TA...

Theo bao cao tai chinh cua HVG, lay ke
doanh thu 9 thang dau nam 2015 cua cong ty
dat hon 13.000 ty dong, tang hon 3.000 ty dong
so voi cung ky va gan bang muc tiéu deé ra trong
nam 2015 1a 14.000 ty dong (Hung Vuong thay
doi nién do ké toan tai chinh két thuc vao ngay
30/9/2015). Tuy nhién, su tang truong ve mat
doanh thu khéng dong nghia lgi nhuan tang
tuong ung. Mac du co cau doanh thu cho thay,
chién lugc chuyén huong kinh doanh thiic an
chan nuoi ciia Hung Vuong dang di dung huong
khi doanh thu tit nguyén liéu va thanh pham
thuc an chan nuoi vai gia tri 7.300 ty dong da
chiém hon mot miia doanh thu lay ké 9 thang.
Co cau doanh thu tir hoat dong xuat khau dat
hon 3.800 ty dong cting dong gop 30% trong

doanh thu lay ke 9 thang dau nam 2015.

Mac du vay, hang loat stic ép ve chi phi, kho
Ikhan thi truong cong voi ganh nang ng dau tu da
kéo lgi nhuan Hung Vuong di xuéng. Doanh thu
quy I1I/2015 rat an tugng, nhung 1ai rong lai gay
that vong khi chi dat chua day 50 ty dong, giam
76% so voi cung ky nam 2014 1a 199 ty dong. Kéo
theo do, lay ké lai rong 9 thang dau nam 2015 chi
dat 64 ty dong, con s6 qua nho so vai cung ky
nam trudc la 344 ty dong, giam toi 81,3%. Nguyen
nhan chinh dan dén su hut hoi cia lgi nhuan la
do gia vén hang ban cua Hung Vuong tang nhanh
khong thua gi toc do tang truong doanh thu.
Tong doanh thu 9 thang cua cong ty 12 13.015 ty
dong thi gia von hang ban da 1a 11.975 ty dong,
kéo lgi nhuan gop chi con 929 ty dong.

Mac du mang doanh thu tir hoat dong xuat
khau tot, nhung Hung Vuong dang chiu stic ép
lon ti My khi thi truong nay ap dung thue chong
pha gia. Gia ban ca tra tai thi truong My khong
doi, nhung phai ganh thém cac khoan thué gia
tang néen da keo bién lgi nhuan ciia mang nay
suy giam. Tal AGF, cong ty con cua Hung Vuong,
chuyen xuat khau ca tra ma thi truong chu yéu
la My, do bién lgi nhuan suy giam, trong khi lai
rong quy I1a 2,7 ty dong, quy I 1a 6,8 ty dong thi
quy II phai ganh khoan 16 gan 5 ty dong. Trong
Ikhi do, doanh thu tir hoat dong tai chinh, von
dong gop rat lon vao lai rong cho Hung Vuong
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nam 2014 da suy giam dang ke, nam nay chi con
33 ty dong so voi 210 ty dong. Bong thoi, cac
kkhoan chi phi ban hang va chi phi lai vay cang
tang manh lan luot 1a 409 ty dong va 230 ty
dong da “an” dang ke vao loi nhuan.

Tat nhien, chi phi tai chinh tang manh mot
phan la do Huing Vuong day manh dau tu, mo
rong xay dung nhiéu du an moi, ma gan day
nhat la dau tu vao mang chan nuoi voi tong gia
tri len dén 2.000 ty dong. Hing Vuong cung co
ganh nang no vay kha lon, dac biét cac khoan
no vay ngan han ngay cang phinh to. Chi trong
vong 9 thang dau nam nay, doanh nghiép da
vay them gan 4.000 ty dong, nang tong ng vay
ngdn han len hon 11.000 ty dong. Ban dugc hang
nhung HVG lai vat va trong viéc... thu tién, khi
kkhoan phai thu cua khach hang lén dén 5.310 ty
dong. bieu nay khién Hung Vuong mat nhiéu chi
phi co hoi dau tu, do nguon tien mat bi khach
hang chiém git khién cong ty phai vay von de
dau tu va ganh chiu lai vay. Ngoai ra, hang ton
lkho cua Hung Vuong cang lén toi gan 5.000 ty
dong (tinh dén 30/9/2015)...

TUOI SANG TUONG LAI?

Mac du gap nhieu kho khan hién tai, nhung
cac nha phan tich cho rang, tuong lai cua doanh
nghiép nay co nhiéu diém sang. Néu nhu kinh
doanh ca tra dang gap kho thi viéc thau tom dugc

DOANH THU CUR HUNG VUONG

BON VE: TY BONG
NGLON: HUNG VUONG

I O0ANH THU
I LAl RONG
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THED CONG TY CHUNG KHOAN
MAYBANK KIMENG, CAC

DU AN BAU TU MOI SE NANG
CAD KHA NANG CHU DONG SAN
XUAT CHO DOANH NGHIEP,
NHAT LA TU NAM 2018

5.855
4.511
3.120
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Cong ty co phan Thuc pham Sao Ta (FMC) - mot
doanh nghiep hang dau vé tom dang an nén lam
ra - da dem lai nhiéu loi ich lon trong viéc hop
nhat loi nhuan. Lai rong quy III/2015 cua FMC dat
gan 45 ty dong, muc tang rat cao so voi cac quy
trudc (chi dao dong quanh con s6 10 ty dong).
FMC cang dat ké hoach lgi nhuan sau thué nam
2016 1a 110 ty dong. Su tu tin cua FMC co coso la
cac uu dai thué quan bat dau co hiéu luc.

Ben canh do, cac hiep dinh FTA nhu: Lien
minh Hai quan gitia Viet Nam voi EU va Viét
Nam voi Nga -Belarus -Kazakhstan cung sé tac
dong tich cuc dén san lugng xuat khau cna ca tra
Viet Nam. Thi truong Nga von la thi truong xuat
khau quan trong cuia Hung Vuong trong thoi gian
gan day, chiém 9% doanh thu xuat khau trong
nam 2014, tuong duong 19,7 triéu USD, chi sau
thi truong Hoa Ky. Hung Vuong da dau tu nha
may san xuat ca tra ngay tai Nga nham gia tang
bien lgi nhuan, do tiét giam duoc nhieu chi phi.

Bén canh do, trong nam 2015, Hung Vuong
cang hoan tat dau tu xay moi va mo rong
thém 3 nha may ché bién ca tai Tien Giang,

Sa bec va Bén Tre, 2 nha may ché bién tom

0 Soc Trang va 1 kho lanh tai Bac Lieu. Theo
phan tich cua Cong ty Chung khoan Maybank
Kimeng, cac du an nay khi hoan thanh se giup
doanh nghiép nang cao nang luc va chu dong
san xuat, nhat la tit nam 2016 tro di. DN
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KHOIMACH |
BAT BONG SAN CONG NGHIEP

Neu nhu trugc day, phan khuc bat dong san cong nghiép dugc xem a khuc
xuang kho nhan doi vai cac nha dau tu vi kha nang sinh |6i khang cao thi nay,
nhimg quy dat rong de phat trien cong nghiép dang duoc chu y. Binh Nguyén

hing thong tin don dap den tu viec
ky két cac hiép dinh thuong mai tu
do, trong do Viet Nam la mét thanh
vien da thoi luong gio mai vao phan
Ichuc bat dong san cong nghiép,
nham don dau lan song do bo ciia
cac doanh nghiép c6 von dau tu
truc tiép nuoc ngoai (FDI).

KICH HOAT NHO TPP

Theo nhan dinh cia Cushman & Wakefied
Viet Nam, nuéc ta dang nhanh chéng trg thanh
diem dén cong nghiép hang dau trén thé giai, 3 i
do chi phi nhan cong thap va nam trong khu 'BE PH AN
viuc luu thong hang hai huyét mach gita chau : -
Au va chau My. Nhiéu doanh nghiép nudc ngoai KHL C B
dang tim dén Viet Nam do toc do cong nghiép 8 ,
hoa nhanh chong, tao diéu kién dé hinh thanh B Uh B SA \I .
mot xu thé bat dong san mai; trong do bao gbm CUI\ G NG _||EP

su xuat hién pho bién cua linh virc cho thue

nha may. kho bai. Cc don visin xudt cung nhu JC SU ;.

ogistics cung sé chuyen nen quy da = :

cho hoat dong nay dang thuc su can thiét. Ong ] L I' UT BAU
Jonathan Tizzard, Giam doc bo phan Nghién T --H “ BUN
citu va Tham dinh gia cuia Cong ty Cushman & - N :
Wakefield Viet Nam, phan tich: "Néu chung ta
nhin vao cac thi truong mai noi trong khu vuc I\ HlEL Bl EM
nhu Indonesia, Philippines va Thai Lan thi Viet I\ BH EN P H Al
Nam da nhan dugc 17% t tc on dau tu A

w5 mjgrl: nagnaiatrrluc tigp {FDI;D;ﬁgvaﬂS gb;tﬂgimgusaﬂ. KH UI TH D N G

l-' Indonesia chi nhan dugc 10% do anh huong cua
suy thoai kinh te, Philippines va Thai Lan co ty
lé lan luot 1a 29% va 45%. To1 tin rang, Viet Nam
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van la thi truong rat tiém nang deé dau tu va ty lé
thu hut von dau tu trong linh vuc nay sé dugc
cai thien trong thoi gian khong xa”.

biéu nay cho thay, chi trong 10 thang dau
nam 2015, nhiéu doanh nghiép lon trong khu vuc
va thé giai da 6 at chuyéen dong vén dau tu sang
Viéet Nam ma trudc hét 1a TP.HCM - trung tam
vung kinh té trong diem phia Nam phat trién rat
soi dong. Cac chuyen gia bat dong san nhan dinh,
nhiéu tap doan da quoc gia dang chuyén huong
dau tu roi khoi Trung Quaéc va can nhac mot dia
diem dau tu mai trong do co Viet Nam. Néu nhu
trudc day cac doanh nghiép quoc té dau tu vao bat
dong san chu yéu lua chon Indonesia hay Malaysia,
thi dén nay ho da de y them Viet Nam. Nguyen
nhan la nén kinh té Viet Nam dang phuc hoi, cing
voi chinh sach ma cho bat dong san da khien co
hoi phat trién loai hinh nay cting ro rang hon.

) §i e
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T¥ LE VON FDI B0 VAD
BAT BONG SAN
CHIEM 17% TONG VON
PAU TUBANG KY

NHUNG MAN KHOI BONG AN TUONG

Thong ke cua Bo Keé hoach va Pau tu cho
thay dang co su "bung no" cac khu cong nghiep
voi 87 du an moi dang trong giai doan xay dung,
tuong duong khoang 41% s6 khu cong nghiep
hién htru (212 khu cong nghiép vai tong dien
tich 60.000 ha). "Siéu” du an bat dong san cong
nghiép cuia Becamex da dugc khoi cong xay
dung trudc khi thong tin ve vong dam phan
cudi cung cua TPP duoc cong bd vai tuan. bo
la Du an Khu lien hop Cong nghiép va bo thi
Becamex - Binh Phudc voi quy mo hon 4.633 ha,
tong muc dau tu hon 21.000 ty dong. Bén canh
do, du an Khu cong nghé moi truong xanh cong
da dugc UBND tinh Long An cap phép cho trién
khai vei tong von giai doan I 1a 450 triéu USD
(khoang 9.900 ty dong).

Khong chi cac doanh nghiép noi dia tan dung
quy dat cua minh, cac nha dau tu nudc ngoai co

_ tham nien hoat dong ¢ Viet
COHOIPHATTRIEN ~ Nam cang nhanh chong vao
LOAI HINH BBS CONG - caoc, Pang ké nhdt 1a du an khu
NGHIEP BANG NGAY - = N
CANG RONG M0 cong nghiep rong 410 ha, tr] gia
282 triéu USD tai Long Thanh

(Pong Nai), do Tap doan Amata
(Thai Lan) lam chu dau tu. Trudc do, Tap doan
Sumitomo (Nhat Ban) cang da ky bien ban ghi
nho dau tu Khu cong nghiép Thang Long III (Vinh
Phuc) voi quy mo gan 300 ha, von dau tu du kién
135 trieu USD. Tap doan Mapletree (Singapore)
da cam két dau tu khoang 1 ty USD cho viéc phat
trien cac khu cong nghiép, toa nha van phong va
can ho tai Viet Nam trong thoi gian tai...

bieu dac biet 1a ngoai nhiung don vi co

kinh nghiém trong linh vuc dau tu bat dong
san cong nghiép thi cac doanh nghiép chuyeén
phat trien nha ¢ thuong mai cang bat dau lan
san qua phan khuc bat dong san cong nghiéep.
Dién bién mai nhat tren thi truong bat dong
san TP.HCM la viéc Cong ty co phan Pau tu va
Kinh doanh Nha Khang bién (ma CK: KDH) da
hoan tat vu thau tom Cong ty co phan Pau tu
xay dung Binh Chanh (ma CK: BCI) chi trong
thoi gian ngan, khién du luan kha bat ngo. Tuy
nhién, gioi thao tin cho hay, quy dat lon cua
BCI 1a miéng moi ngon voi KDH. Cang phai noi
them, KDH dang co6 tham vong mad rong quy
dat dé co the gia tang cac du an trong thoi gian
toi. Va khi tro thanh c6 dong lon nhat cuia BCI,
KDH co diéu kién thuan loi nhat de huong loi
tir quy dat lon tai khu vuc Tay Nam TP.HCM
cua BCI, trong do co Khu Cong nghiep Le Minh
Xuan, de mo rong danh muc dau tu. DN
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PHU LONG VA HANH TRINH "BIEN
DAM LAY THANH
KHU BO THI HIEN DAT'

ai dat hoang so, bat ngan lau say dan cu thua
thot da duoc hoi sinh, thay doéi dien mao vai
nhiung cong trinh nguy nga, hién dai, nhung
can biéet thu sang trong, cao oc tai chinh van
phong nhon nhip, nhung day can ho cao cap
moc lén san sat...

“LICH SU” HINH THANH CUA THANH PHO RONG
Mot thap ky trudc, Cong ty CP bia 6c Phu Long da ra doi voi
st menh "danh thuic nang cong chua ngu quen”, bien vung dat
Nam Sai Gon thanh mot khu doé thi dang song nhat Viet Nam
voi tén goi Dragon City - Thanh pho mai tai Nam Sai Gon.
Cudi nam 2007, Cong ty Phu Long chinh thuc cong bo ra
thi truong khu do thi Dragon City co quy mo 65ha, nam trai
dai 7km mat tien duong Nguyen Huu Tho, bao gom 5.000
can ho, 600 can biét thu va khu van phong, trung tam thuong
mai, cong vien cay xanh voi he thong ha tang ky thuat dong
bo hien dai, dugce thiét ké boi cac chuyen gia tu van hang dau
cua Singapore. Thoi diém do, thi truong bat dong san dang
nong sot va nhiéu ngudi van dat cau hoi, lieu Dragon City co
thé canh tranh dugc voi nhing du an da tao dung duoc tén
tuoi hay khong? Nhung Phu Long da bo ra nhiéu tam huyeét,
tri tué dé phat trién, cham chut ti mi tu phuong an thiét ke
theo cac chuan muc quoc té vé kién tric, két cau, co dién, moi
truong, cong trinh xanh, dén chat luong xay dung phai dam
bao nhu cam két cang nhu cac hoat dong quan ly, van hanh,
hau mai mot cach bai ban, chuyén nghiép. Sau 10 nam kién
tao, Phu Long da bién vung dat sinh lay nam xua thanh mién
dat lanh voi khong gian thanh binh, am cing, méi truong song
ly tuéng, dap tung nhu cau nha ¢ cua hon 20.000 cu dan. dong kinh doanh nhu: Téng cong ty khi Viet Nam (PVGas),
Gio day, khu do thi Dragon City thay doi dién mao tung | Tong cong ty tu van thiét ké dau khi (PVE), cac cong ty con
ngay voi nhieu cong trinh nguy nga, hién dai, da vadang hoan | trong tap doan dau khi Viet Nam va hé thong cac ngan
thanh, dua vao stt dung nhu: Khu biet thu cao cap Kim Long, hang lon: Agribank, Vietcombank, Sacombank, BIDV... tao
Khu biét thu pho kinh doanh Ngan Long, Cao 6c taichinhvan | nén su sam uat va nhon nhip cho ca khu vuc.
phong PVGas Tower, Khu can ho Phu Hoang Anh, Khu phuc . } o . )
hop can ho Dragon Hill Residence and Suites 1, Khu biet thy | DAU AN 10 NAM VA HANH TRINH BI TOI
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song lap vuon Dragon Parc 1 cung mot sé du an dang trién Vai su dong gop tich cuc cua Cong ty CP bia oc Phu
khai xay dung nhu: Khu can h¢ Dragon Hill Residence and | Long, khu do thi Nam Sai Gon da tro thanh khu vuc phat
Suites giai doan 2, Dragon Parc Villas 2... trien nang dong nhat ctia Thanh phé Ho Chi Minh.,

Dragon City khong chi thu hut cu dan ve sinh séng tap nap Ong Phung Chu Cuong, Tong giam doc Cong ty Phu

ma con tap trung cac doanh nghiép, tong cong ty lon vé hoat | Long chia sé: “La mot doanh nghiép chuyén hoat dong
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trong linh vuc bat dong san, muc tiéu cua Phu Long la
mang lai cho khach hang moi truong song, lam viec va nghi
duong hién dai, sang trong, tien nghi thong qua nhung du
an bat dong san duoc thiét ké, xay dung mot cach chuan
muc, tiéu chuan quoc té, co kién trac dep, sang trong, giao
hoa voi thien nhién, co chat luong cao thuc su voi mruc gia
hop 1y de méi can nha vua la noi cu tru ly tuéng, viza mang
lai gia tri gia tang bén vung, lau dai”

Khong chi tap trung cho cong tac thiét ké, xay dung, Phu
Long con chu trong cong tac dich vu hau mai, cham soc khach
hang, chon cac don vi chuyén nghiép nhu CBRE, Savill de
tham gia cong tac quan ly van hanh cac du an sau khi hoan

4 RAT NHIEU KHACH

thanh dua vao su dung. Voi mong muon

HANG QUAN TAM kién tao nén mot cong dong dan cu co
BEN DU AN CUA PHU . : . . i o

LONG TAI DRAGON dan tri cao, van minh, nang cudc song
CITYFESTIVAL2015  dén mot tam cao moi, nang dong ma

van mang dam tinh nhan van, Pha Long

cung thuong xuyen to chuc cac hoat dong van hoa, dem

dén nhiung gia tri tinh than phong phu va tao su gan két

trong cu dan dang sinh song tai KDT Dragon City nhu: Pai

Lé Vu Lan, bém hoi trang ram, 1é hoi Giang sinh va Nam
moi, chg Tét, Sai Gon nhung ngay chay ngon...

Sau 10 nam hoat dong, Phu Long da va dang khang dinh

uy tin thuong hiéu trén thi truong bat dong san. Nhac den

Phu Long la nhac dén nha phat trién bat dong san cé tam,

i

coO tam voi triet ly "xay nha
khong chi la noi dé 0 ma con
la noi tao dung cudc song
VOl gia tri mai sinh soi”, san
pham duoc khach hang yéu
thich, tin cay lua chon.

banh dau chang duong
10 nam phat trien, Phu Long
cam két sé tiép tuc xay dung
va hoan thien dong bo khu do thi Dragon City tro thanh moi
truong song ly tuong nhat cho khach hanh. Bén canh do,
Phu Long sé tap trung nguon luc de "budc toi" giai doan mai,
mo rong dau tu sang phan khuc bat dong san nghi duong ma
tam diém la khu nghi duong Sai Gon Sovico Phu Quéc rong
205ha. Tai day Phu Long cung cac doi tac se phat trién mot
khu nghi duong theo tiéu chuan quéc té nham dap ung nhu
cau nghi ngoi, thu gian va huong thu ngay cang tang cua
du khach, don dau co hoi phat trién du lich dang cuc ky soi
dong tréen hon dao xinh dep bac nhat chau A nay. Voi nhuing
dinh huong phat trien sap toi, Phu Long sé tiép tuc ghi them
nhiéu dau an dam nét trén thi truong, dé vuon minh huong
toi muc tiéu tré thanh mot trong nhimg nha phat trien du an
bat dong san hang dau Viet Nam.

BA PHAN THI MY LINH, THU TRUONG

BO XAY DUNG TRAD BANG KHEN CHO
CONG TY CP DA OC PHU LONG TAI LE KY
NIEM 10 NAM THANH LAP. THU TRUONG
BANH GIA CAD CHAT LUONG CAC

CONG TRINH CUA PHU LONG VA TIN
TUONG RANG PHU LONG SE TIEP TUC
DONG GOP NHIEU HON NUA CHO SU
PHAT TRIEN CONG BONG, XA HOI.

CONG TY CP PIA OC PHU LONG
.41 NquyénVanLinh, Quan7,TpHCM
« Hotline: 08 54 12 18 18
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KINH DOANH | NONG SAN

HAT BIEU VIET
LAM CHU SAN CHOI THE GIOH

Trong khi nhieu mat hang nong san gap kho thi nganh dieu Viét Nam khong chi
gia tang ve san luong va gia tri xuat khau, ma con la nganh che tao duoc may mac
thiét bi ché bién trong nudc va xuat khau ra nugc ngoai. Minh Phuong

V
X

S

MAY MOC CHE
BIEN NHAN
BIEUCHO
NHIEU NUGC

ET NAM
UAT KHAU

NHAN BIEU
| ON NHAT
HE G101 VA

AN XUAT

ien nay, ca nudc co khoang 10 doanh
nghiep Viet Nam da xuat khau duoc
may moc thiet bi trong nganh dieu ra
thi truong nudc ngoai. Nhiing doanh
nghiép nay chu yéu xuat khau sang
cac nudc san xuat hat diéu tai chau
Phi. Pang chu v, trudc day Viet Nam
nhap khau may moc tit An Po, nhung gio nuoc
nay lai mua may moc ciia Viet Nam.

LAM CHU CONG NGHE

Néu nhu cach day 4-5 nam, da s6 doanh
nghiép Viet Nam phai nhap khau may moc
ché bién diéu tu nudc ngoai thi gio day, nhiéu
doanh nghiep da lam chu duge cong nghe san
xuat may moc phuc vu cho nganh diéu san xuat
va kinh doanh. So vé gia thanh, gia may moc
Viet Nam chi bang 50-80% gia may moc nhap
khau. Ong Nguyén Xuan Khoi, Giam doc Cong
ty Khuon may Viet, cong ty san xuat may moc
cua nganh diéu cho biét, néu trucc day mot cai
may boc vo lua mua tir Y co gia toi 27.000 Euro
(tuong duong gan 650 triéu dong tinh theo ty
gia hién nay) thi hién tai, doanh nghiep ché bién
diéu xuat khau chi phai bo ra 250 triéu dong cho
mot chiéc may do Viet Nam cheé tao.

Theo ong Nguyen Buc Thanh, Chu tich
Hiep hoi bieu Viet Nam (Vinacas), nhieu loai
may moc ché bién hat dieu dugc Cong ty
Khuon may Viet ché tao co nhuang tinh nang
khong thua kém cac may moc hién dai cua Y,
An DPo. Chang han, may boc vo lua dat ty le hat
troc vo cao hon, thoi sach hon may nhap tu
Y. May cat vo hat diéu trong nuac co do bung
nhan dat ty lé cao nhat hién nay 90%, 10% con

lai la do hat diéu bi di dang, nhu vay co the noi
dat do chinh xac dat xap xi 100%.

Doanh nghiép ché tao may moc nganh dieu
con ché tao duge nhung may moc co6 do kho,
do chinh xac cao nhu may siy, may do do am,
may do kim loai, may xa1 ly hat, ngam u, cat vo
lay nhan, say nhan ti do am 9% con 3%, boc
vo lua, phan tach mau, phan tach co hat, kihnt
trung, dong goi thanh pham... Pong thoi nhimg
may moc phuc vu che bién sau nhiing san
pham co gia tri gia tang cao nhu may rang, may

50 | DOANHNHAN s0195 - 15/12/2015



chién de lam nhung

san pham hat diéu

rang muoi, dieu chien,
dieu snack... "Khong chi
thoa man nhu cau ché tao phuc

vu san xuat, kinh doanh trong

nuoc, hiéen nay co khoang 10 doanh nghiép Viet
Nam da xuat khau duoc may moc thiét bi nganh
diéu ra nuoc ngoai. Chu yéu xuat khau sang cac
nuoc san xuat hat diéu tai chau Phi. Pang chu v,
truoc day Viet Nam nhap khiau may moc tir An
bo, nhung gio nuoc nay lai mua may moc Viéet
Nam", ong Thanh cho biét.

VUON RA CHIEM LINH THI TRUONG THE GIC|

Theo ong Pham Van Cong, Pho chu tich
Vinacas, khoa hoc cong nghe git vai tro rat quan
trong trong quy trinh san xuat hat diéu. bé hoan
thién quy trinh ché bién diéu bang may, nganh
dieu Viet Nam da va dang tiép tuc cai tién, hoan

B« thien cong nghe phu hop cho timg cong doan de

& dat hieu qua cao. Voi cong nghe va su ra doi cua
cac thiét bi boc vo lua, may cat tach vo hat dieu,

GIAMAY BOC VO
LUA BIEU CUA VIET
NAM CHI BANG
50-80% SO VOI GIA
MAY NHAP NGOAI

VOI CONG NGHE,
THIET B MAY
MOC HO TRG,
NGANH BIEU
VIET NAM
CONHUNG L0
THE VUQT TRO

GIAM LAD BONG
10-80%
GIAM CHI PHi SAN XUAT
30-40%
GIAM THOI GIAN CHE BIEN

30-30%

may phan loai mau, may phan loai kich cd...
doanh nghiep nganh diéu da giam dugc hon 70
- 80% lao dong, nang cong suat ché bién tang
thém 1,5 lan, giam chi phi san xuat 30 - 40% so
voi thu cong, giam 30 - 50% thai gian trong cac
cong doan che bién, giup chu dong thai gian
san xuat, dam bao viéc giao hang, ty 1é nhan vo
giam con 5% so voi gan 20% truoc day .

Su phat trién cua nganh cong nghé may
moc cho diéu Viét Nam la do doanh nghiép ché
bién hat dieu da liéen két vai cac doanh nghiéep
co khi trong nuac de nghién ctru ché tao thanh
cong may moc, thiét bi. Chang han, Vinacas
con co ban khoa hoc cong nghe dé lien ket
voi cac doanh nghiép nganh co khi, cac vién,
truong dao tao... dé nghién cuu cai tién may
moc, thiét bi, cong nghe trong ché bien hat
dieu. Ngoai ra loi thé cua doanh nghiép Viet
Nam la nuoc 6 nganh dieu phat trién nén co
the nghién ctru ché tao cong ngheé phu hop voi
cac cong doan san xuat che bien hat dieu, giup
gia tang gia tri san pham, gia thanh canh tranh
hon va nang cao hiéu qua kinh té.

Ong Babatola Faseru, Pho chu tich Lien hiep
hoi biéu chau Phi khang dinh, Viét Nam la trung
tam cua cong dong doanh nghiép dieu toan cau.
Boi Viet Nam khong chi la nudc ché bién nhan
diéu xuat khau lon nhat thé gioi ma quan trong
hon, Viét Nam con 1a nudc san xuat cac thiet
bi giup co gioi hoa nganh ché bién nhan diéu
cho nhiéu nudc. Nam 2015, trong ltic nhiéu mat
hang nong san gap kho khi xuat khau thi san
pham nhan diéu van gia tang vé san lugng va
kim ngach xuat khau. Theo Trung tam Thong tin
cong nghiép va thuong mai (Bo Cong Thuong),
tinh dén 9 thang dau nam 2015, kim ngach xuat
khau diéu ca nuoc uoc dat 1,78 ty USD, tang
20,62% so voi cung ky nam trudc. Thi truong
xuat khau chinh cua hat diéu Viet Nam gom:
Hoa Ky, Ha Lan va Trung Quoc, chiém lan luot
36,29%, 12,56% va 12,32% tong gia tri xuat khau.

Cac thi truong co téc do tang kim ngach
xuat khau manh la Buc vai 79,7%, Thai Lan
51,38%, Hoa Ky 35,33%, Ha Lan 33,67% va Cac
tiéu Vuong quoc Arap thong nhat 22,01%.
Theo Vinacas, nam nay kim ngach nganh dieu
xuat khau sé dat 2,5 ty USD, bao gom nhan
dieu 2,3 ty USD, cao nhat ti1 truoc den nay,
con lai la dau diéu va san pham ché bién sau.
Khong chi 10 nam lién tuc dan dau ve xuat
khau, nganh diéu con duy tri thi phan trén
50% tong gia tri thuong mai nhan diéu toan
cau tri gia khoang 5 ty USD/nam. DN
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KINH DOANH | THUONG MAI BIEN TU

BUNG NO
MUR SAM TRUC TUYEN

Vigt Nam dang 0 giai doan khai dau cua ky nguyen thuang mai dién tu va nhieu
doanh nghiép dang dau tu vao linh vuc con nhieu du dia tang truong nay. Lé Dung

41%

NHOM CAC SAN PHHM
BUOC MUA SAM PHO BIEN
TRONG NGAY 5/12/2014

[TY LE THED % SO LUONG BAT HANG)

24%
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D0 CONG NGHE rmmumﬁsn 80 GIA DUNG ME VA BE SUC KHOE \~ KHACH SAN, HANG KHONG KHAC
LAM DEP Ol LICH

doanh nghiép t6 ra lac quan béi lé, néu can cu vao
ngay mua sam truc tuyén nam 2014 (5/12/2014), da
¢6 hon 1.000 doanh nghiép tham gia voi 3.226 san
pham khuyén mai. Tong gia tri hang hoa giao dich
trong ngay nay udc tinh dat 154 ty dong (7,5 triéu
USD), tang 2,48 lan so voi ngay trung binh trong

ky vong con soO nay seé tang lén
25 triéu USD trong mua thu 2

DORNH S0 TANG CHONG MAT

am ngoadi, chién dich mua sam
‘ ‘ truc tuyen da mang veé doanh

50 7,5 trieu USD cho cac

doanh nghiép. Chung toi dat

nay", ong Nguyen Ngoc Dang,
Pho tong thu ky Hiep hoi Thuong mai dien tu Viet
Nam, Vecom, Truong dai dién tai TP.HCM, chia se.

D1 chua co bao cao doanh s6 cudi ciung cia
ngay hoi mua sam truc tuyén 2015, nhung nhieu

nam. Tong s6 don hang udc tinh khoang 160.055
don hang, tang 3,18 lan so vai ngay trung binh trong
nam. Rat nhiéu doanh nghiép tham gia Ngay mua
sam truc tuyén nam 2014 da gat hai duge nhiung két
qua kinh doanh vuot ngoai mong doi. Ba Jung Su
Eui, Giam doc dieu hanh trang Thuong mai dien thu
Yes24 Viet Nam cho biét, mac du chua co su chuan
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bi chu dao trong mua 2014, nhung trang web nay
da ghi nhan doanh s6 tang gap doi ngay thuong.

Nhan thay hiéu qua cua chién dich nay, nam
nay, Yes24 da co su chuan bi chu dao hon dé san
sang hai trai ngot. Trang thuong mai dién ti nay da
chu dong dua ra nhiéu chuong trinh khuyén mai
va nhiéu uu dai hap dan nhu tang coupon mua
hang, mién phi van chuyén réi nhan doi diem tich
lay. "Chi rieng ngay 4/12/2015, doanh s0 cuiia chung
toi da tang gap 4 lan so vai ngay thudng”, ba Jung
Su Eui chia sé. Cho dén thoi diém hién tai (ngay
9/12), lugng truy cap vao Yes24 da tang 73%, doanh
s0 tang 6,5 lan so voi cung ky nam ngoai.

Trong khi do, 6ng Jose Finch, Giam doc dieu
hanh Zalora Viét Nam, cho biét: "Chuong trinh
Online Fever nam dau tién 2014 da mang lai nhang
thanh qua vuot tréen mong doi, voi so luot truy
cap va doanh s0 ban hang cua rieng ngay
12/12/2014 da gap 10 lan mot ngay ban
lé truc tuyen thong thuong”. Vai két
qua kinh doanh vugt mong doi nay, :
nam 2015, Zalora da t6 chuic chuong [

trinh Online Fever vai su hop tac cia hon 50 doi tac
ve thuong mai dien tu va ban le tai Viet Nam, cung
cap hon 1.000 chuong trinh khuyén mai khac nhau
trong 4 ngay cao diem cua dot mua sam. Ngay 9/12,
phia Zalora cho biét, chi sau 10 tiéng cia ngay dau
tién cua Online Fever, so lugng order da tang gap
10 Ian so voi cang thoi diém cua ngay binh thuong.
“Trén website zalora.vn nhan thay co 2 dot tang dot
bién ve lugng truy cap, do la vao lic mia dém va tam
1 khoang 10 gio sang. Ngoai ra, moét diem thu vi naa la
B luong truy cap chi tang khoang 60%, diéu nay chiung
-E to kha nang chuyén hoa thanh don hang trén luong
-« truy cap la cao”, ong Jose Finch cho hay.

NGAY 9/12,
CHi SAU
10 TIENG,
S0 LUONG
ORDER DA
TANG GAP 10
LAN SO VO
CUNG THO
BIEM CUA
NGAY BINH
THUONG

CUNG MOT CHIEN TUYEN

Co theé noi, ngay mua sam truc tuyén la hoat
dong thuong nien lon nhat, quy mo nhat trong linh
vuc thuong mai dién tu tai Viet Nam. Trong su kién
nay, cac website thuong mai dién it khong nhin
nhau nhu nhing doéi thu canh tranh ma xem nhau
nhu nhtng ngudi ban cung chién tuyén dé huong
dén mot muc tiéu chung. Ong Tran Hai Linh, Giam
doc dieu hanh trang Thuong mai dién ti sendo.vn
cho rang, thi truong thuong mai dién tu Viét Nam
con rat nhiéu khong gian de cac cong ty phat trien
cang nhu phuc vu khach hang tot hon. “Thi phan
thuong mai dién tir con rat lon va chiing ta co the
cung nhau de phat trién, day manh mang kinh
doanh nay phat trien hon", ong Linh noi.

Ong Nguyén Ngoc Dung, Vecom cung khang
dinh, ket qua thu duoc sau mua khuyen mai
truc tuyeén dau tién rat kha quan nén nam nay
phia Bo Cong Thuong va Vecom da co su chuan
bi som hon, truyen thong rong rai hon, cac don
vi tham gia rong khap hon va co su chuan bi quy
mo hon. Cu theé, tir thang 6/2015, don vi nay da
hop bao cong bo su kién va tu thang 6 dén thang
12/2015 da to chuc 7 hoi thao va mot chuong
trinh giao Iuu truc tuyén nham quang ba manh
me hon vé chuong trinh va co cac hoat dong ho
tro cho cac doanh nghiép tham gia.

Tuy nhién, theo khuyén cao cua ong Dung:
"Thuong mai dién tu la mot trong nhing nganh
dao thai rat nhanh va cong nghé thay doi chong
mat. Cac thiét bi di dong ngay cang pho cap
manh me va ban than cac website cang phai
thay doi méi ngay de thich ung vai cac tinh
nang thiét bi di dong".

Bao cao cua Cuc Thuong mai dién i1 va Cong
nghe thong tin (Vecita) thu¢c Bo Cong Thuong
cho thay, tong gia tri giao dich truc tuyén B2C
tai Viet Nam trong nam 2014 dat 2,97 ty USD va
dong gop 2,12% vao tong doanh thu nganh ban
lé. Con s6 nay dugc du doan trong nam 2015 sé
dat muc 4 ty USD. b6 1a moét tin hiéu rat tich cuc.
Tuy nhién, néu quan sat nhung thi truong khac
o trong khu vuc, vi du nhu Trung Quoc, noi ma
thuong mai dien ti chiém hon 10% trong tong
gia tri nganh ban le, Viét Nam that ra mai chi ¢
giai doan khoi dau cua ky nguyén thuong mai
dién tu voi nhieu thuan loi 1an thach thuc.

“Chién lugc phat trién thuong mai dién
tit cua BO Cong Thuong trong giai doan 5
nam toi la xa hoi hoa, pho bién dai tra kenh
mua sam truc tuyén nhu cac kénh thuong
mai truyen thong khac”, ong Tran Huu Linh,
Cuc truong Vecita khang dinh. ON
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hu mét doanh nghiép san xuat go lon
tai TP.HCM ke, trudc nhu cau tim nguoi
keé vi, ba da tung nghi toi viec sé thue
CEO nguoi nudc ngoai, nhung cudi cung
lai thoi. Ba san sang bo ra mot so tien
lon de “san” nguoi tai, nhung co roi thi
tiep theo la gi moai 1a diéu quan trong.

DUNG TIEN HUT NHAN TA

Trong cudc chién thu hut nhan tai, duong
nhieén, tai chinh 1a cong cu hitu hiéu. Nhiéu cong
ty san sang chi muc thu lao hap dan de “san”
dugc “con moi” ho muoén. Lay dan chung tu da
lieu luong ciia Robenny Corporation sé thay,
cong ty chuyén cung cap nhan su cap cao (cap
C) voi gia thue dao dong trong khoang 250.000
USD dén ca trieu USD/nam. Thuc té, da co
nhiing cong ty Viet Nam san sang chi nhung goi
luong "khuing” nhu vay dé huat bang duoc nhan
tai. Muc dich cia viéc dung tien thu hut nhan
su gioi khong phai bao gio cang giong nhau. Co
cong ty muon “san” nhan tai nham nang cap
doi ngn nhan vién cua cong ty. Co cong ty thuc

0 THE DUNG
TIENBE
HUT NHAN
TAI NHUNG,
KHONG THE
CHIDUNG
TIEN BE GIU
CHAN HO

I

dung hon, muén hoc hoi cai hay cia nhan su do
trong thoi gian ngan va sau do cho nghi. Cang
CO cong ty “san” nguoi gioi tu cac cong ty doi
thu, hong 161 kéo ca bo phan ma nhan tai do
nam gid ve lam cho cong ty minh.

Trong mot vai truong hop khac, nhan su gioi
chi 1a cong cu dé doanh nghiép “PR" tén tuoi hoac
de tao uy tin khi di vay tién ngan hang. Tham chi,
lanh dao mot cong ty chuyen cung cap nhan su
cho hay, co doanh nghiép du chang muén trong
dung nhan tai do, nhung san sang chi nhiéu tien
de 16i keo, sau do “dong bang” de nhan tai do
khong con hoac dan dan mat “phep thuat”, khong
con "quay” viec kinh doanh ciia ho niia...

Muc dich tuyen dung nhan tai khac nhau,
viéc nhan tai co thich ung dugc voi guong quay
moi cia cong ty khong cang khac. o la ly do
lkhong it doanh nghiép san sang bo ra khoan
tién lon de thu hut nhan tai, voi mong muon
co thé “lat ngugc tinh thé” nhung rét cuoc lai...
nem trai dang.

"Chung toi khong dung tién dé tuyén nguoi
gioi bang moi gia. Gioi thoi thi chua du ma quan
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NHAN TAI,
ANH 0 BAU?

Du la cang ty 16n hay nho deu can co
nhan su gioi. Tim kiem nguoi gioi 0 dau,
bang cach nao |a van de khien nhieu

trong hon ca la ngudi do phai phi hop voi doanh
nghiép. Nguoi gioi ma khong phu hgp voi van hoa
cong ty, khong hoa hop dugce voi bo may nhan su hien
co de cung nhau dua cong ty di len thi tuyén ve lam
gi", ba Van Thi Anh Thu, Pho tong giam doc nhan su
cao cap, Cong ty Suntory Pepsico Vietnam, noi.

CO NHAN TAI, LAM SAO GIU?

Thu hut dugc nhan tai da kho, git chan ho lai la
mot tht thach khac. Rat nhieu doanh nghiép dong
tinh rang, néu chi dung tai chinh dé gitt chan nhan
tai sé 1a khong du. “"Cang co luc chang toi dung tién
de “san" nguoi, song chung toi y thuic phai xay dung
nguon nhan luc cua chinh minh, dau tu cho dao tao
va tao ra mot van hoa o cong ty. Boi néu chung toi co
the dung tién dé tuyeén dugc nhan su gioi thi cong ty
khac cung co thé lam chuyen do”, ba To Hong Trang,
Pho tong giam doc Digiworld Corp cho biét.

Neéu khong git nguoi bang tién thi dau la

w3 nhung “va khi" lgi hai khac ma cac doanh nghiép

B co thé su dung? Xay dung dugc mot moi truong
£ lam viec t6t dé nhan tai co thé phat huy hét thé
manh cua minh, chi r6 cho ho thay dinh hudng

doanh nghiép dau dau. Lé Dung

cong ty va co hoi thang tién cua ho khi cong
hién, tinh than doi nhom, van hoa doanh
nghiep... 1a nhang cong cu "mem” lgi hai ma
cac doanh nghiep khong manh vé tai chinh
co the sit dung. Ba Van Thi Anh Thu chia sé
mot truong hop ma ba va ban lanh dao cong
ty da phéi hop vai nhau de “cam hoa"” mot
nhan tai, khi ngudi nay muén duat ao ra di sau
khi nhan dugc 16i chao moi hap dan tiu mot
doanh nghiép khac.

"Néu dung tien, chung toi sé khong "dau”
lai dugce, boi ¢ Suntory Pepsico, tay tung cap
bac, chuc vu da co6 muc luong, thuong nhat
dinh. Chung toi da tim va chi ra cho nhan su
nay thay nhung diem manh ¢ cong ty ma khi di
dén moi truong khac, ban ay se khong co duoc.
Két qua, nguoi nay da quyet dinh ¢ lai cung
chung toi", ba Anh Thu chia se.

Nhiéu cong ty, du tai chinh khéng manh
nhung van c6 gang chi dam dé hut duge nhan
su gioi. Ho hy vong nguoi nay sé giup ho xoay
chuyeén tinh thé, vuc day tinh hinh kinh doanh.
Nhung thuc té khong hoan toan nhu vay. Cang | P
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€O cong ty, nguoi gioi co the phat huy dugc thé
manh cua minh va tr¢ thanh linh hon cia doanh
nghiep do. Tuy nhién, rat nhieu nhan tai bi “gay
canh” khi gap dung ong chu doanh nghiép doc

tai, chi lo "chém gio", cac quyét dinh dua ra deu
khong thé thuc hién. Luc nay, du co nhan tai, cong
ty cang khong the di len duoc.

“Ong chui doanh nghiep Viet Nam van con tham
gla rat sau vao viéc dieu hanh cong ty. Vi vay voi
quy mo kinh doanh nho va viia, chu doanh nghiép
nen tu dieu hanh cang voi mot nguoi 6 van noi bo
hoac thue ngoai nhiing cong ty tu van chién lugc
dai han theo dang doi tac”, ong Robert Tran, Giam
doc Robenny Corporation, khuyén nghi.

CHAP NHAN LAM MOT CAI “L0”

bung trudc quyét dinh ra di cua nhan tai, cha
doanh nghiep se xi1 ly thé nao cho thoa dang?
buong nhiéen, viéc tim hiéu tam tu, nguyén vong va
dua ra nhung ly lé de gitt chan nhan tai 1a hét stc can
thiét, néu doanh nghiép thuc su muon. Tuy nhién,
khong phai doanh nghiép nao cing quyét tam gia
nguoi bang moi gia. Thuc té, nhieu doanh nghiép
chap nhan bién minh thanh moét “16” dao tao nhan
su chu khong dé bi cudn vao cudc dua ding tién de
gitt chan nhan su gioi. Trong cudc chién thu hut va
gitt chan nhan tai, viéc cac cong ty cung nganh lay
nguoi cua nhau la dieu khong phai hiém. Tham chi,
viéc “san” nguoi cua doéi tha da tro thanh khau vi ua

copaUTU
M0I MONG HAI QUA

Cutc canh tranh trén thi truong nhan su

ngay cang khac nghiét doi hai doanh nghiép
phai nang dong, sau sat vai thi truong. Lam
sao co dugc nhan su gioi va phu hop la moi
guan tdm cla nhieu doanh nghiép. Dung Thiy

gio hét. Do vay, bai toan nhan su néu

khong duoc chuan bi ky sé khién nhiéu

doanh nghiép "hut hoi” ngay trén san
nha. Mot doanh nhan ke rang, anh vira bi mot vo
dau vi mot nhan vien chu chét cua cong ty nghi
viec, keo theo mot vai thanh vien ky cuu. Chuyen
nay cong ty co thé luong duoc, nhung “dau” vi

hi Viet Nam chinh thuc gia nhap AEC,
TPP... cang la luc moi doanh nghiép don
nhan ca co hoi lan thach thiic moi, voi
muic do canh tranh manh mé hon bao

cong ty mat viec vao tay doi thu khién anh “meo
mat”. Hau qua khong mong muon da khién doanh
nhan nay phai chinh don lai néi bo va tu trach
minh qua chu quan. Thuc té, cau chuyeén nhan su
luon hao t6n nhiéu tam suc cua doanh nghiép, du
khong duogc de cap cong khai, rong rai.

bPau tu cho nhan su ¢ muc dé nao? Tién bao
nhiéu la du? Pau la diéu kién can ban de c6 nguon
luc phi1 hop véi su phat trién cua doanh nghiep?
Doanh nghiép nho va viza co thé dung cong cu tai
chinh nao htu hiéu ma khong bi “dut tay"? Doanh
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thich cua khong it doanh nghiép.

O mot goc do khac, néu doanh nghiép quyét
tam git chan nhan tai bang moi gia se la viéc lam
chi nghi cho ban than doanh nghiép ma khong
nghi cho nhan vién. Ba To Hong Trang, Digiworld,
cho rang: "Moi nguoi deu co dam me, khat khao
cua rieng minh va chung toi khuyén khich moi
nguoi song, lam viec, thuc hien khat khao do”.
Ca Pepsico va Digiworld déu chap nhan chuyén
doanh nghiép tro thanh noi dao tao nhan su ly
tuong ma khong sg viec bi mat ngudi. Thuc té, co
nhiéu nhan su gioi sau thoi gian thit thach ¢ ben
ngoai da quay tro lai dau quan cho doanh nghiép
cu va van duoc chao don. Suy cho cing, thu hat

va git chan nhan tai la mot
phan khong the thiéu trong
chién luoc nhan su cia

cong ty. Néu ngudi lanh dao
khong biét dac nhan tam, chi

lo "soi” cap dudi va chap vat, bo may

nhan su xao tron, nhan vien thiéu gan két, quan
ly cap trung khong on dinh... sé day doanh nghiep
vao theé bi “mat stuc” trong cuoc chay dua duong
dai. biéu nay dang lo ngai hon khi hoi nhap quoc
té dang dién ra manh meé, nhieu doanh nghiep
xuat hiéen va cang co doanh nghiéep lang le bien
mat. Cau chuyén nhan su sé dé hinh dung hon khi
doanh nghiép chap nhan dau tu dé hai qua. DN

THU HUT BUOC NHAN
TAI BAKHO, GIU
CHAN HO LAI LA MOT
THU THACH KHAC

T

-
e

3

nghiep Viet nen chuan bi nhung gi de
dap ung nhu cau hoi nhap moi? bo la
nhuing cau hoi dugc nhieu doanh nghiep
quan tam va duogc giai dap tai hoi thao
“Nhan su 2016 - "Vu khi téi uu trong
cuoc chien thu hut va gia chan nhan tai”
do DOANH NHAN t6 chuic vao ngay 15/12
tai TP.HCM. Ong Bui Ngoc Quoc Hung,
Giam doc dieu hanh Career Builder Viet
Nam mang dén hoi thao mot cai nhin
toan dién ve "Buc tranh nhan su o Viet
Nam - Nhiung nhan t6 tao nén nha tuyén
dung ly tuong va cong viéc ly tuong”.
Ong Hung nhan manh bao cao nay giup
doanh nghiép co co hoi so sanh thu hang
d6i voi cac doanh nghiép khac, va hieu
dugc nhiing mong muon cua ung vién,
i do co ké hoach phat trien thuong hiéu
va hinh anh cong ty. O mot goc do khac,
Cong ty Tu van nhan su Navigos mang
den hoi thao mot cach danh gia sau ve
“Nhan su trung va cao cap tai Viét Nam

- Nhing thach thuc cua doanh nghiép
trong tuyen dung va git chan nhan su”.
Bén canh do, cac dién gia cua Khue Van
Academy, Suntory Pepsico, Digiworld,
Robenny... sé mang den cho khan gia
nhung goc nhin thuc tién, bai hoc tu
chinh cau chuyen thuc té ve chién lugc
tuyen dung, thu hut, git chan nguoi tai.
Moi doanh nghiép c6 mot cach tiép can
nhan su khac nhau, nhung déu co chung
moi quan tam: lam sao co dugc nguoi
gioi nhat, phu hop nhat di cung méi giai
doan phat trién ctia doanh nghiép. DN

CAC DIEN GIANOI GI ?

LE Quﬁ[: VINH, CHU TICH HBQT

LE GROUP CO.

Thi truong dang thay dai rat nhanh doi
hoi doanh nghigp phai khan truong
cap nhat, cung co chinh minh dé tien
vao nam maivai chuan biva chinh phuc muc tiéu mai.

VAN THI ANH THU, PHO TONG GIAM

DOC NHAN SU CAQ CAP, CONG TY

. SUNTORY PEPSICO VIET NAM

g Congtydulanhay nha vancotinh
trang mat nguoi nhu thuang. Khi

nhan vien guyet dinh ra di, néu do la diu tot hon cho ho

thi cang ty khang ngan can. Neu ho di qua doi thu canh

tranh, chung toi luan co mat muc da canh bao ra rang.

NGUYEN THI VAN ANH, GIAM BOC
DIEU HANH NAVIGOS SEARCH
Ben cudi thang 12 nay, cong dong
Kinh t& ASEAN [AEC] duoc thanh
|&p se cho phep su tu do luan
chuyén lao dong tai 10 nuac ASEAN trong 8 nganh
nghe. Bgi ngd quan ly nguoi Viet sé dung trudc
thach thuc lon khi phai canh tranh vai nhan su co
the manh tieng Anh ti nuoc ngoai.

TO HONG TRANG, PHO TONG GIAM
POC DIGIWORLD CORP.

Cang co luc chung toi dung tien
de “san” nguei. Song chung tai

y thue phai xay dung nguon nhan luc cua chinh
minh, dau tu cho dao tao va tao ra van hoa cang
ty. Chung toi khuyén khich moi nguai hién thuc
hoa khat khao cua minh.

TRAN BiNH DUNG, GIAM BOC BIEU
HANH KHUE VAN ACADEMY
“Lam het sut, choi kiet suc”!

BUINGOC QUAC HUNG,

2 GIAM BOC EI}EU HANH CAREER

& BUILDER VIET NAM

; % g Chikhihieu duoc nhing kyvong clia
nhan vién, cac cap quan ly, doanh

nghiép mai co the 1n ké hoach lién quan dén tao

nguan luc, phat trien thuong hiéu va hinh anh cla cong

ty nham thu hut nhan tai trong hién tai va tuong lai

PHAM THI VIET NGA, TONG GIAM
BOC DUGC HAU GIANG

0 mot cang ty khang nén co ngoi
sa0. Cang ty phai xdy dung ducc
van hoa chung de moi nguoi deu
tam huyet, dan than vi mot muc tieu chung.

ROBERT TRAN, GIAM BOC
ROBENNY CORPORATION

Trong cude chien thu hut nhan ti,
tien thuc st la mot vo khiloi hai. Mot
mic thu lao "khing” sé hap dan bat
ol (ng vien nao. Nnung ban co the dung tién dé hot
nhan tai ma khang thé chi dung tién dé gict chan ho.
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PUONG DAI MOI BIET NGUA HAY!

Vai khoang 50 trieu nguoi trong do tuoi lac dong, Viet Nam dang la nudc co
nguon nhan luc kha doi dao so voi nhieu quoc gia trong khu vuc va the gioi.
Strc tré, tinh than cham chi, can man la uu diem. Tuy nhién, do 1a cau chuyén cla
vai ndm ve truac, con bay gio, khi AEC va mai nhat la TPP bat dau co hiéu luc,
lao dong Viet Nam sé phai doi mat vai nhing van de gi? Thuy Trang

NHUNG CON SO BIET NOI

Theo Tién s1 Hoang Trung (Pai hoc Kinh té TP.HCM) thi
hién nay, nguon nhan luc Viet Nam dang hinh thanh hai loai:
nhan luc pho thong va nhan luc chat lugng cao, trong do nhan
luc chat luong cao chiém ty le rat thap. Theo so lieu thong ke
nam 2010, trong tong so 48,8 triéu lao dong dang trong do
tuodi lam viéc, nudc ta co khoang 20,1 trieu lao dong da qua
dao tao, s6 nguoi tu 15 tuoi tro lén dugc day nghe va chuyeén -
mon ky thuat chua dat toi 50%. Néu xeét ve bang cap, chung _{ \
chi do cac co so dao tao trong va ngoai nudc cap chi co khoang

8,4 trieu nguoi dat dugc.
Nguon nhan lyc Viet Nam dang co su mat can déi vé co | |

cau phan bo lao dong theo cac nganh, nghé. Trong do, nguon
nhan huc nong dan co gan 63 trieu nguoi (chiém hon 70% dan
sG), nguon nhan huc cong nhan 1a 9,5 triéu ngudi (gan 10% dan
s0), nguon nhan luc tri thuge, tot nghiep ti dai hoc, cao dang tro
lén la hon 2,5 triéu nguoi (chiém khoang 2,15% dan so), nguon
nhan luc ti1 cac doanh nghiep chi dat khoang 2 triéu nguoi... S6
liéu phan tich cia Ngan hang Theé gioi cho thay, Viét Nam dang
rat thiéu lao dong co trinh do tay nghé, cong nhan ky thuat bac
cao va chat luong nguon nhan luc nudc ta cang thap hon so voi
nhiéu nuoc khac. Néu tinh trén thang diem 10 thi chat luong
nhan hic cuia Viet Nam chi dat 3,79 diém (xép thu 11/12 nudc
chau A tham gia xép hang cua Ngan hang Thé gidi - 2010), trong
khi Han Quéc 1a 6,91; An Do la 5,76; Malaysia la 5,59; Thai Lan la
4,94... Ngoai ra, tren the gioi, ty e lao dong da qua dai hoc la ],
trung hoc chuyen nghiép la 4 va cong nhan ky thuat 1a 10. Trong
Ichi do, o Viet Nam, ty lé nay dangla1-13- 092

Cac nguon tuyen dung nuoc ngoai danh gia lao dong Viét
Nam kha cao ¢ su thong minh, tinh nhanh nhay trong viéec
nam bat va tiep thu cai moi. Tuy nhien, du doi dao ve luong
nhung nguon nhan hic nudc ta lai chua dat chuan vé chat. Tai
thoi diém cac hiép dinh thuong mai toan cau dugc xuc tién,
lao dong Viet Nam can dugc nang cao chat lugng hon nua de
bat kip xu thé chung.

BUNG YEN, NGHIA LA BANG THUT LUI!

Khi AEC co hiéu luc, lao dong cua cac nudc trong khoi
ASEAN sé co the tu do di chuyen trong khu vuc. biéu nay sé
mang den nhieu co hoi viec lam cho lao dong Viet Nam. Nguon

58 | DOANHNHAN s0195 - 15/12/2015



.'/

nhan huc nudc ta co dieu kien ra nudc ngoai lam viec, giao luu
trong cong dong ASEAN da van hoa, hoc tap théem nhieu dieu
bo ich, nang cao nang huc cho chinh minh. Tuy nhién, su canh
tranh trong qua trinh tim kiém co hoi lam viéc doi hoi nguoi
lao dong can co trinh do ngoai nga tot, tich loy dugc nhiéu
ldén thuc, kinh nghiéem va ky nang lam viec, co tinh than va
kha nang hoa nhap tot, san sang kham pha va chinh phuc th
thach. Vo hinh trung, canh cua AEC tro thanh “chiéc may loc”
doi vol nguon lao dong hiéen tai cua Viet Nam, gia tang co hoi
nghe nghiep cho ngudi co nang luc, giol ngoai nga, dong thoi
giam thieu nhan huc yéu kem, khong du diéu kién cung ung cho
thi truong viéc lam trong khu vuc ASEAN.

Moi day, Hiep dinh TPP da hoan tat dam phan, chi con cho
quoc hoi/nghi vien cac nudc phé chuan, md ra budc chuyen lon

.
N\ ¢

.}
|
|

cho kinh té Viet Nam, trong do nguon lao dong nhan duoc
nhieu su quan tam. S6 di, TPP dugc trong cho la bai “TPP sé
cho pheép tao ra nhung chudi san xuat dua trén cong nghe
My hay Nhat, nguon luc caa Uc va lao dong cia Viet Nam”
- Giao su Feng Wei, Bai hoc Phuc Pan (Thuong Hai - TQ)
nhan dinh. Tuy nhien, theo phan tich cua cac chuyen gia
kinh té, TPP chi mang lai co hoi chu khong truc tiép mang
den lgi ich. Vi vay, TPP doi hoi lao dong ¢ cac nudc thanh
vién, trong do co Viet Nam phai chu dong nam bat co hoi
dé tao ra nhung loi ich dang mong doi.

Thuc té cho thay, nhan luc Viet Nam sé gap kha nhieu
kho khan khi trinh do chuyén moén, ky nang chua canh
tranh duoc vai lao dong nudc ngoai. Trong do, ngoai ngu
van la mot trong nhing tré ngai lon nhat. Chinh dieéu nay
se han cheé kha nang tim kiém co hoi nghe nghiép cua nhan
su nguoi Viet voi cac nuac trong khu wvuc va trén thé gioi
khi Hiép dinh TPP chinh thuc cé hiéu luc.,

Bl TIM MAU CHOT CUA VAN BE

Tién si Nguyén Hiru Thao dén ti Hoi Khoa hoc phat trien
nguon nhan luc - Nhan tai Viét Nam (TPHCM) cho rang, viéc
xay dung nguon nhan luc chat luong cao phai bat dau tu giao
duc, dao tao. Ngoai trinh do chuyén mon, lao dong Viet Nam
can nang cao kha nang giao tiép tiéng Anh dé co the lam viec
trong moi truong nudc ngoai. Trén hanh frinh tim kiém co
hoi vang tu cac doanh nghiép da quoc gia, tiéng Anh sé la yéu
t6 can thiet, giup ngudi Viet Nam hoa nhap va thich nghi tot

CHUONG TRINH HARVARD
MANAGEMENTO

« Trong 13 nam qua, da co han 1000 to chuc, doanh
nghiép cung 5 trieu hoc vien trén toan the gici thanh cong
voi Chuong trinh Harvard ManageMentor. Neu ban muon
nang tam thuong hiéu ca nhan, hay nhanh tay dang ky
Khoa hoc dang cap nay tai Wall Street English va nhan
ngay co hoi trung thuong Iphone BS moi ngay cung nhieu
hoc bong gia tri khac

voi dieu kien lam viéc nang dong, nhiéu canh tranh nhung
cung lam trai nghiém tuyet voi. Hieéu dugc su can thiét nay,
Wall Street English da chinh thuc dua chuong trinh Harvard
ManageMentor ve Viet Nam. Chuong trinh duoc thiét ké boi
38 vi ¢o van la cac hoc gia tru danh trong linh vuc nghién
ctu - giang day va cac nha lanh dao tén tudi trén thuong
truong quoc té. Chinh dieu nay da tao néen thuong hiéu toan
cau cho Chuong trinh Harvard ManageMentor, khién nhieu
nguoi tim dén Khoa hoc nay nhu mot cach nang cao nang
luc va thuong hiéu ban than. Voi 40 chu de da dang, xuat
phat ti nhing thach thiic ma cacnhalanh dao doanh nghiep
tren the gioi da va dang phai doi mat hang ngay, hang gio,
Harvard ManageMentor sé giup hoc vién trau doi ly thuyeét
va ung dung vao thuc té mot cach hiéu qua nhat. Khong chi
vay, Harvard ManageMentor con 1a co hoi dé nguoi hoc nang
cao von tieng Anh mot cach tu nhien va hiéu qua.
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KINH DORANH | NHIN RA THE GIOI

DAU THANG 12 NAY,
ONG JES STALEY CHINH
THUC TRO THANH
“THUYEN TRUONG"
CUA "CON TAU" DANG
LAD DAD BARCLAYS

e

arclays da tr6 thanh mot trong nhung
ngan hang dau tu lon nhat thé gici khi
thau tom mot phan lon ciia Lehman
Brothers sau khi ngan hang nay sup
do vao nam 2008. Thé nhung, thang
7/2012, Barclays chim vao khung
hoang khi Théng doc Ngan hang
Trung uong Anh quyét dinh buoc Bob
Diamond rai khoi vi tri CEO, trong boi canh ca thi
truong bi rung dong boi vai tro ciia ngan hang nay
trong vu bé boi thao tung lai suat Libor.

KET THUC MOT SRI LAM?

Trong mot cuoc hop khan cap de quyét dinh ai
sé thay thé Diamond, hau hét cac thanh vién hoi
dong quan tri deu dong v voi cac cong ty "san dau
nguoi” rang, o thoi diém do, tung cit vién tot nhat
chinh 1a Jes Staley, khi do dung dau mang ngan
hang dau tu cua JPMorgan Chase. Thé nhung co
van PR, Alan Parker da khuyén cao, sé co mot su
phan déi ngam tu cac co quan quan ly, gioi chinh
tri va truyen thong néu Barclays lai moi vé mot ong
cht ngan hang dau tu My khac, dac biet la khi ngan
hang sé phai ton khoang 30 triéu USD dé thanh
toan hop dong cua Jes Staley voi cong ty hién tai.

Do do, Hoi dong quan tri da nghi dén mot lua
chon an toan hon la 6ng Anthony Jenkins, von dang
diéu hanh bo phan ban le Anh ctia ngan hang nay.

Nhung lua chon nay da khién Barclays tra gia dat:
ngan hang tiép tuc sa sut. Cuoi cang Jenkins da bi
sa thai vao thang 7/2015. Nguoi duoc chon mat gui
vang lan nay chinh la Jes Staley.

CON BUCNG CHONG GAl

Liéu lan nay Staley co¢ la Iva chon dung cho
Barclays? Staley da co hon 30 nam lam viéc tai
JPMorgan. Ong dugc giao vi tri diéu hanh mang
quan ly tai san cua ngan hang nay trudc khi dam
nhan vai tro léo 1ai bo phan ngan hang dau tu
vao nam 2009. Sau do, ong gia nhap quy dau co
BlueMountain Capital Management LLC. Kinh
nghiém cua ong 0 mang ngan hang dau tu duoc
nhiéu chuyén gia tin rang, sé la chia khoa dé
Barclays tai co cau bé phan quan trong nay. bo
cung la mot 1y do chinh khién éng duge chon.

"Ong ay hiéu 10 vé ngan hang dau tu va doanh
nghiep, trong khi viec tai dinh vi mang nay la mot trong
nhing uu tien hang dau cua chung t61", Chu tich Hoi
dong quan tri John McFarlane cuiia Barclays cho biét.

Thuc vay, mot trong s6 nhung thach thuc
cua Staley la giam quy mo ngan hang dau tu cua
Barclays, von da phinh to duéi thoi cua nguoi tién
nhiem Bob Diamond. Staley sé phai vach ra mot ke
hoach dé dua tai san cua ngan hang dau tu tir muc
hon 50% xuéng muc khong cao hon 30% tong tai
san co rii ro cia Ngan hang. Staley cho biét: "Chung
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JES STALEY CO LAM

NEN CHUYEN TAI BARCLAYS?

Jes Staley da co hon 30 nam lam viéc tai ngan hang JPMorgan. Bau thang 12 nay, ong
chinh thuc trd thanh "thuyen truang” cla "con tau" dang lao dao Barclays. Thanh Loi

toi sé hoan tat qua trinh chuyen minh va tai dinh vi
ngan hang dau tu sang mét mo hinh it tham dung
vén hon". Cac dong nghiép tin rang, hiéu biét cua
Staley ve tinh phric tap cua ngan hang dau tu se
giup ong hoa giai thach thuc nay.

Tuy nhién, cac chuyen gia phan tich cang
khuyén cao Staley khong nén thuc hien muc
tieu mot cach qua rao riet. Ngan hang hién dang
di hon mia duong trong ké hoach 3 nam nham
cat giam 19.000 viec lam, trong do co 7.000 viec
lam ¢ b phan ngan hang dau tu va van con doi

w3 mat voi nhieu tranh chap phap ly, nghia la cac

B chi phi lien quan sé con gia tang.
€  Pay lamot thach thuc vo cung to lon,
vi ngan hang dau tu van la mot dong co

L0I NHUAN RONG
auy I1/2015
CUR BARCLAYS
THAP HON DU
KIEN CUR GI0I
PHAN TiCH

NGUON: BARCLAYS

tang truang chinh, xét vé doanh thu. Julian
Chillingworth, Giam doc Pau tu tai Rathbone
Brothers Plc, von quan ly 41 ty USD gia tri tai
san va so hiru co phiéu Barclays, nhan xét.

GHE NONG VA LU HAl

Khong chi phai xu ly van dé ¢ ngan hang
dau tu, Staley con phai cat giam chi phi dé cai
thien kha nang sinh lgi va quan trong hon la
lay lai tiéng tam cua ngan hang sau hang loat
vu bé boi. Truoc mat, ong phai doi mat voi
két qua kinh doanh quy 3 nam nay thap hon
du kien cua gioi phan tich. Du cac mang kinh
doanh cot 161 da 1am an rat tot: loi nhuan tai
mang doanh nghiép va ca nhan da tang 6%.
Loi nhuan cua bo phan Barclaycard tang 16%
trong khi mang ngan hang dau tu tang toi
31%. Tuy nhién, gioi phan tich van cho rang,
cac két qua quy III 1a dang that vong.

“Ty lé chi phi/thu nhap van rat cao. Trong
khi do, cac khoan phai trich lap cho nhang hanh
dong lam sai trong qua khu mot lan nia da “am
anh" tap doan, ma chua the biét con tén kém bao
nhiéu nita moi cham dut”, Richard Hunter, dung
dau bo phan c6 phiéu tai Hargreaves Lansdown,
nhan xét. Tren thuc té, co phiéu cua Barclays da
giam 6,3% sau khi ngan hang cong bo bao cao
két qua quy III vao ngay 29/10/2015 viia qua.
Jes Staley la nguoi phai tra 1oi tat ca nhung cau
hoi nay. Cac nha dau tu cang se theo doi sat
sao de xem ong Staley sé lam viéec thé nao voi
McFarlane, mot ngudi Scotland nong tinh, co
tiéeng doc doan. Staley phai biét rang, néu ong
that bai, hau qua dén tit nguoi dan ong co biet
danh la “Mac con dao” sé rat nang ne, vi ong nay
noi tiéng la thich... sa thai CEO. DN
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CUP CHIEN THANG

Gidi thudng vinh danh cac tai nang thé thao |
Xuat sac cia Viét Nam

Soan:

BC<dau cach><ma so binh chon>
gﬁ'| 6 3 86 Tuong duong 1 phiéu binh chon/tin (3.000 d/tin)

8 hang muc dé cr va m3 so binh chon
1. Nam van dong vién xudt sic nhadt 2. N van dong vién xudt sicnhat 3. Doi tuyén xuat sic nhat

MS binh chon Van dng vién MS binh chon MS binh chon

01 Ly Hoang Nam 07 Nguyén Thi Anh Vién 12 Bai
02 Dinh Phuong Thanh 08 Nguyeén Thi Huyén 13 Dién kinh
03 Thach Kim Tudn 09 Phan Thi Ha Thanh 14 Thé duc dung cu nam
04 Vii Thanh An 10 Vwong Thi Huyén 15 Bau kiém
05 Hoang Xuan Vinh 1 Nguyén Thi That 16 Bong da Becamex Binh Duong
06 Lé Quang Liém 17 Bong da nii Viet Nam
4. Huan luyén vién xuat sac nhat 5. Van dong vién tré xudt sic nhat 6. Hinh anh thé thao an tuong nhat
WSinh o NSinh o WShinhcian | Vindingvi
18 Eféﬂg' Anh Tuan 23 Tran f}]ﬂhVUﬂﬂg Hinh anh 2aa Vian Thiy dang thi nhay cao dilng
: 29 |ai d2 chio cif v hdt quéc ca
L Vi Ngoc Lo vl L€ Tn;ng Hinh Hoat déng <f déng cda 10.000 CBY Viét Nam
70 Truong Tan Hién 75 Nguyén Lé Cam Hién 30 tai Dai Loan tran vong loai World Cup 2018
4 i 4 3 i t i (tng Phugng va ding d6i U23 dén thim cuu
21 Nguyen Thi Thanh Thy 26 Nguyen Thi Tuyét Mai 3 5k etihiiabtg
4 NQUF'ET'I LeBa ULIE[T'Ig i Ngu],ren fﬂﬂq Phﬂﬁﬁg Hai CBY Qudng Minh quyén gdp td thién gidp
28 Nguyén Diép Phuong Trim ding bae li lut trén sin Cim Phi trin Than
: 32 Quang Minh gdp Hoang Anh Gia Lai tai
o " - " " - o e ; . s . V-League
7.Van dong vién duoc yéu thich nhat: Phu thuécvao so lugng binh chon cla nguéi ham mé
f : Cdu thd Abass Adieng tha thi vé dang vién
8. Thanh tuu tron doi: Do Ban t6 chic va Héi dong chuyén man binh chon 33 Thanh Hao sau khi bf chin thuiang

Thoi gian binh chon: 15/11-31/12/2015



CHUYEN THUONG HIEU

KINH DOANH

TU DUY THIET KE I]ﬁN 101

rong s0 bao trudc toi da viet ve cach
thuc PepsiCo nang cao vi the so voi
Coca-Cola bang cach dua thiét ké vao
chién luge phat trien toan dién. Trong
sO nay, toi sé tiép tuc mo rong sang
cach thuc ma “tu duy thiet keé" va

“quan tri thiét ké” co thé mang dén
loi nhuan cho doanh nghiép, cang
nhu nhiing nguyen tac ma mot so doanh nghiép
da ap dung thanh cong dé nang cao vi thé canh
tranh cua minh thong qua thiét keé.

NGAY CANG XUAT HIEN
NHIEU HON NHUNG
DOANH NHAN AM HIEU
THIET KE CUNG NHU
NHUNG NHA THIET KE AM
HIEU KINH DOANH

LOIICH CUR QWUAN TRITHIET KE

Vay doi voi doanh nghiep, thiét ke la gi? Co
CEO cua Apple, Steve Jobs da miéu ta nhu sau:
"Nguoi ta nghi rang, thiét ké la chu trong vao
trinh bay. Nhung lé di nhiéen, néu ban cang dao
sau thi ban moi hiéu ro no van hanh nhu thé
nao". Noi cach khac, thiét ké la moét qua trinh
dugc ap dung vao moi giai doan cua doanh
nghiep. Nhung cong ty ting ap dung tu duy thiét
ké da ghi nhan thuc té tang truong ve doanh
thu, nang cao vi thé trén thi truong, nang cao
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long trung thanh cua khach hang, cung c6 ban
sac doanh nghiép, tang kha nang phat trién san
pham mai cang nhu giam duogc thoi gian gioi
thiéu san pham va dich vu moi ra thi truong. Vay
tu duy thiéet ké dong gop duoc bao nhiéu cho su
thanh cong cua doanh nghiép? Nam ngoai, Hoc
vien Quan tri thiét keé (DMI) da cong bo ket qua
nghien cuu sau thoi gian mudi nam, dugc tai tro
bai Microsoft vé 15 cong ty co phan co quan tri
thiét ké khi dem so sanh gia co phiéu cuia cong ty
do vai chi so thi truong S&P. Con s cua nhiang
cong ty nay cao hon 210%.

THIET LAP TU DUY THIET KE TRONG DORNH NGHIEP

Nam nay tai Boston, DMI da t6 chuc mot Hoi
nghi vé Khoi dau cua doi moi. Su kién thuong
nien nay da dua vao cudc thao luan nhom gita
cac lanh dao cia ba cong ty co tiéng vé doi moi:
hang dugc pham Pfizer, hang tu van A Better
View va cong ty hang tiéu dung nhanh da quéc
gia P&G. Ho da chia sé quan diéem ve phat trien
bén viung va doi moi nhu sau: Thu nhat 1a can
thiét lap su thay doi trong tu duy doanh nghiép
doi voi doi moi thong qua thuc nghiém va két
qua lien cong ty. be lam dugc diéu nay, Pfizer
da tuyen hon 400 nhan tai co tu duy thiét ké
chi de hién thuc hoa loai hinh tu duy nay cho
minh. Mot quan diem khac 1a mac da nha thiét
lé la nhung nguoi tien phong trong loai hinh
tu duy nay, nhung thiét ké khong phai luc nao
cung chi nen dugc su dung boi ho. Va ngay
cang xuat hién nhiéu hon nhiing doanh nhan
am hiéu thiét ké cang nhu nhiing nha thiét ké
am hiéu kinh doanh. Bo ba 6ng lon cing nhan
manh vai tro cua nguoi dung dau doanh nghiep
trong viéec ho trg, dac biét khi mao hiém ra hiéu
dé cac thanh viéen cho nen chun budc trudc
nhimg co hoi "khoi dau nan”.

BON GIAI BOAN CUR QUY TRINH THIET KE

Mot trong nhung tong két toan dién nhat ve
ung dung thiét ké la cia Hoi dong Thiét ké Anh
Quoc nam 2007 khi phan tich nhung thuong hiéu
noi tiéng thé gioi, bao gobm: Lego, Microsoft, Sony,
Starbucks, Virgin Atlantic Airways, Whirlpool va
nhing hang khac da tiing co tiéng trong viéc ung
dung thanh cong san pham va dich vu thiét ke,
tong cong la 11 hang. Mac du co nhung sai biet
nho ve cach dung ti nhung tuu trung, qua trinh
thiét ké thuong bao gom bon giai doan:

1. Khdam phd

Thai diem bat dau du an co yéu to thiét
keé thuong bat dau voi mot y tuong so khoi
(co thé dén tu bat ky dau) dé du bao cau tieu

NHUNG CONG
TY TUNG AP

DUNGTU
DUY THIET
KE DA GH

NHAN THUG
TETANG
TRUONG VE
DOANH TH,
NANG CAO V
THE TREN

THI TRUONG

dung xuat hién theo su thay déi cua kinh té
xa hoi hoac moi truong khi chua cé nghién
cau thi truong. Vi du nhu thiét bi giao tiép
ca nhan Mylo cia Sony ma cho phep két noi
Wifi da dugc thiét ké ngay khi Wifi ra doi.
Mot diéu quan trong nua la su tham gia cua
cac nha thiet ké ngay tu giai doan nghiéen
cuu chu khong phai sau khi nghién ctu hoan
thanh. Starbucks Coffee co nhung nha thiéet
ke lam viéc nhu nhan vién pha ca phé trong
vong khoang 1 thang dé trai nghiém khach
hang, cang nhu Microsoft cho pheép khong chi
nhiing nha nghién ctiu ma nhing nha thiét
ké, nha phat trien va nha lap trinh déu co thé
tiép can ngudi dung. Piéu nay giup nha thiét
ké hiéu ro hon veé thé gioi thuc cung nhu giup
nguoi khac hiéu ro hon veé thiét ke.

2. Binb binh

Giai doan nay bat dau vai su két hgp cua
nhung y tuong trén. Chung dugc nghién cuu
va tong hop de tao ra nhung ké hoach 16 rang,
duoc dinh hinh bang thiét ke va tit do tao ra san
pham va dich vu. Viéc thiét ké tham gia vao béi
canh rong hon cang sé giup hiéu thém veé gici
han tai chinh néi bo, gioi thiéu san pham canh
tranh va nhing van dé kinh té - xa hoi noi com.

3. Phdt trién

Khi phat trién ké hoach trén, chi co quy
trinh thiét ké moi thiét lap va giam sat dugc
noi dung trao doéi gita nhung chuyeén gia, quan
ly va nha thiet ké lien quan dam bao rang,
nhiing y tudng thiét ké ban dau da ung dung
duoc vao san pham va dich vu. Mot sé phuong
phap nhu phac thao y tuong, lién hé hinh anh,
thu nghiém nguyeéen mau hay ke chuyen tiung
duoc st dung trong giai doan dinh hinh van
co thé dung dén o day de mang lai két qua tot
nhat. Mot luu y la phai dam bao két qua khong
chi phu hgp voi thi hiéu ma con phu hop vai
chién lugc lau dai cua thuong hieu. Nha thiét
ké duoc dac biét dao tao de nhan ra cach thuc
ma suy nghi cua khach hang tuong thich voi
hinh anh thuong hieu do.

4. Phan phoi

Ben canh khau kiém tra chat luong cho
nhting san pham mdai, can phai co su phéi hop
gita cac nhom marketing, truyen thong, dong
goi va phat trien thuong hiéu. Y kién phan hoi
cung rat quan trong trong viec cung cap bai hoc
cho nhiing lan cai tién tiép theo. Tu duy thiét
ké va quan tri thiét ké lkkhong nén chi ap dung
cho nhing "ong lon”, nhang nguyen tac nay
cung sé phat huy hiéu qua khi duogc ap dung 6
ngay ca cac doanh nghiép nho va vira. DN
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S01 DONG CUNG HANH TRINH

“LAN XA HON - PHONG B0 HON”

Ngoai viéc trd thanh nha tai trg Kim Cuong cho Giai bong da U.21 Qudc Té Bdo

Thanh Nién lan thit 9 nam 2015 -

Ciip Clear Men, nhan hang con to chiic nhiéu

chuong trinh hdp dan song hanh ciing gidi.

-

én canh cic hoat dong sbi ndi trén
fanpage Faccbunk, Clear Men con to

dia phttn‘ng}t‘i .. ¢
céc cdu thu W 21
HAGLJMG bing vié

58 tran ciu duoc quaﬁ ’tﬁm S

"ﬁg&i bing cic

Trong cdc budi truc tiép, nhiing ngudi yéu
bong da da hoa vao niém dam mé va giao luu,
lang nghe phdn chia sé, binh ludn vé trin diu
cung nhu thuéng thic nhiing man biéu dién
sﬁi dén ‘cia nhiéu nghé si nhu nhém nhac
om Microwave, ca si Quﬁc Thién. ..

1?1;{: tdi hién sinh d{mg va chin thuc
Bﬂg khi cudng nhiét gidi diu, hanh trinh
mang dén nluﬁu trai nghiém tha vi cho
tré* choi tuong tac dé thu
ich phbig._dis va su lin xa cing quéd bong
on, tit d6 nhan nhiéw phin qua hip din tu
MM& nhan hing diu géi danh cho phii

manh hang ﬂiuglé gidi.

ﬂfﬁ hanh tif ngy 20/11, doan xe “Lin xi

_,hﬁt h';‘ﬂ: phung&é hon™di ding chin tai Nha vin

héa Cin Tho vof phin tryc tiép trin diu gida

U21 HAGL va Ul9 Han Quédc. Cing tai day,

cdc khdn gid Cin Tho da 6 co héi giao Iuu
vidi nhom mhac MTV Tiép theo do, doan xe
da mang"su cudng nhiét dén véi cic khin gid
c6 mat tai Bién Hoa vao ngay 22/11 clng vdi

su xuat h}r_:n cia nhom Microwave va truic t_iap
.

trin ddu gitia U21 bdo Thanh Nién va U21 Thii
Lan. Ngay 24/11, cac khan gia tai Pa Nang da
¢6 nhing phit gidy cudng nhiét ciing béng da
khi héi ngd doan xe tai Bo dong Cdu Rong vdi
su gop mat cia ca si Qudc Thién trong trin diu
gitta U21 HAGL va U21 Myanmar.

Vi niém tin bong dd la noi dan ong thé
hién nam tinh va ban linh cta minh, nhan
hang Clear Men di no luc khong ngling trong
viéc tao ra nhiéu sin choi lién quan dén bang
da cho cac ban tré. Véi guong mat dai dién
la cdu thi xudt sic nhit thé gidi nim 2014
Christiano Ronaldo va la déi tac chién luge
cia Manchester United tai Viét Nam, Clear
Men mong muén ngay cang gin bé thuong
hidu chia minh vdi mon thé thao vua. Viéc
Clear Men tré thinh nha tai tro Kim Cuong
cho gidi bong dd tré U.21 Quéc Té Bid' Thanh
Nién lin thd 9 ndm 2015 - Cap Clear Men da
va dang dem lai mét ludng gié méi cho gidi
ddu nay, vdi muc tiéu gop'phin dang ké trong
viéc thic ddy su gan két gidia cac cau tha va
nguoi him mé trén cd nudc.




TRUYEN HINH CAP
VIET nAM

Gan két gia dmh

o o 90031 515

www.vtvcab.vn
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0 New Zealand, du di tham hiémi, du lich sinh thai; tham chi
di an nha hang ctng deu mang lai niem vui thich bat ngo. Quoc Binh
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BA0 QUOC | ;1
NEW ZEALAND

* flon v tienté Bo la New Zealand

* Dan so han 4 trieu nguoi, trong do nguai Maori chiem 13% con lai la nguoi chau Au.

a mot quéc gia phat trien nam 6 tay nam Thai

Binh Duong va nam cach Autralia 1.500 km

ve phia Pong, New Zealand tu nhung nam

1250 -1300 tro thanh noi dinh cu cua nguoi

Polynesia voi van hoa Maori dac trung. Nguoi

New Zealand thuong tu hao néi rang : "toi la
Kiwis", co nghia: toi 1a nguoi New Zealand.

BAO QUOC TUOI BEP

Truyen thuyét nguoi Maori ve con chim Kiwi la co con
Kiwi mot 1an quyét leo lén cao, tung minh dé dugc bay va sau
moOt quang ngan no roi vao bui gai. Gitia dam canh gai goc mac
nhung chiéc gai dai va nhon dam khién mau chay ust dam
long nguc, no van sung suong cat lén bai ca ctia minh roi lim
dan di. Do la bai ca duy nhat trong doi cua con Kiwi va phai
doi bang tinh mang mai co duge. Nhung ca theé gian lang di
moi khi lang nghe tieng hot day lkhat khao, ca ngoi ve dep cua
cuoc song. Po la loai chim bieu tuong ciia New Zealand.

New Zealand co dia hinh nhiéu nui cao, chiém 2/3
dien tich ca nudc, khi hau 6n doi mua Pong am uot, mua
He am va kho, mat do dan so trai déeu trén ca nudc. Quoc
gia nay co hai thanh pho lon nhat 1a Auckland va thu do
Wellington. Toan bo lanh tho New Zealand nam trén hai

dao lon: Pao Bac va Pao Nam. Nguoi New Zealand noi tiéng
tu tin, nong nhiét, c6i mao va hiéu khach. Hién nay, nguoi
Maori van co mot dia vi dac biét trong xa hoi va co nhung
dong gop to lon trong cuoc song, dac biet o hai linh vuc
van hoa va chinh tri. Kiri Te Kanawa la nguoi con va niem
tu hao cua dan toc Maori, chi la mot danh ca nhac thinh
phong (soprano singer) noi tiéng thé gioi. Ngoai truong
Winston Peters cua Chinh phu hién tai cang la nguoi goc
Maori. 0 nhung co quan cong quyén va xa hoi, tiéng Anh va
ngon nga Maori da La tinh hoa duoc diing song song trong
van thu chinh thuc va trén nhuang tam bien chi dan.

New Zealand la mot quoc gia da van hoa, dugce thien
nhien uu dai ban tang khi hau hai duong 6n hoa voi cac rang
nii cao, bao quanh la rat nhiéu ho nuoc ngot, vinh bien voi
mat nudc xanh trong vat. Gan nhu tat ca cac thanh pho ¢
New Zealand déu co bien. Ban hay tuong tugng cam giac di
tren nhung con dudng nho quanh co nam gita cac rang nui,
bao quanh la nhing canh riung xanh muot mat; nhung ben
cang tap nap voi nhing chiéc du thuyen trang bong benh
trén mat song, nhung chiéc cau cang dugc lap rap don gian,
nhung vo cung chac chan, pho dién nghé thuat cach diéu
duoc son nhieu mau sac phong phu nhung rat hai hoa voi
nhau. Trén cao luon co tung dan hai au chao liéng kéu liu
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BUOC BINH CHON LA QU[]E GIATHINH VUONG,
BINH AN VA DE SONG NHAT THE GIOI

NEW ZEALAND THUONG XUYEN

Sl NGUDI r.ﬁmm CHICHIEM
‘1;5 DAN SO’ NEW.ZEALAND

riu gitia bau troi xanh ngat, khién
ban cam tuong khung canh noi
day (du lan dau dat chan toi) rat
gan gui voi minh.

Bén canh do, New Zealand
cung rat noi tiéng voi nhing
thao nguyen ménh mong, xanh
ngut ngan. Ban co theé ngam cac
dan ctiu thong dong gam co. Tu
nui cao nhin xuétng sé dé nham
tuong dan ctu la mot canh dong bong di dong.
Nhung chu cia ngo nghinh dang yeu co mat ¢ khap
moi noi, tu nhung day nui, dén thao nguyeén xanh bat
ngat hay ¢ ngay trung tam thanh pho. Pac biet hon, néu
may man ban co theé thay loai Alpaca hién lanh, cing la mot
bieu tuong cuia New Zealand ma it nguoi biét toi. Pay la loai
dong vat co ho hang vai lac da va khuon mat lac nao ciing
nhu dang cuoi. Chung rat than thién, hién lanh, ban co the
cho chung an ma khong phai lo lang. Tuy nhién ban dung lam
chung tuc gian, néu khong chung sé phun nudc bot vao nguoi
ban. Ngudi New Zealand cang coi chung nhu la mot trong
i nhung biéu tuong cho tinh cach cua con nguoi va dit nuoc
New Zealand than thién, hién lanh va hiéu khach.

MUON MAU LE HOI

New Zealand thuong xuyeén duoc binh chon la quoc
gia co doi song phat trién, binh an va dé song nhat thé
gioi. Nen van hoa cua New Zealand rat phong phu va da
dang. Su pha tron cuia cac nén van hoa Polynesia, A - Au
da lam cho New Zealand tro thanh mot manh dat nhieu
mau sac, day stic song voi nhiéu phong tuc tap quan rat
hap dan. Mot cong dong gom nhung ngudi yéu thién
nhiéen rong mo voi khung canh thién nhién dep nhu tién
gioi, voi ca phe va nghe thuat.

Noi den New Zealand phai noi dén nhiing lé hoi da
dang va phong phu tai day. Pé thu hut hang chuc nghin
nguoi dén voi bai bien New Brighton (New Zealand),
nguoi ta da to chuc 1é hoi sang tao cac tac pham diéeu khac
tir chat lieu cat tren bai bien. Lien tiép hai nam 2014 va
2015, cudc thi co tén goi "Lau dai tri tué” da thu hut duoc
20.000 nguoi tham du moi nam. Cac nghé nhan da kién
nhan, khéo léo tao nén nhiéu buc tugng cat song dong tai
hien hinh anh cua nhing con rai ca, cap tinh nhan yeu
nhau, con raa, lau dai ky vi...

Nhung do chi la moét trong vo so 1é hoi tai New Zealand.
Lé hoi Nghe thuat cang dugc t6 chuc hai nam mot lan,
keo dai 3 tuan tu thang 7 dén thang 8 vao cac nam le,
dién ra tai Christchurch. Ngoai ra con c6 Lé hoi Mua bong
Queenstown, Lé hoi Nong Nghiép Auckland,

Lé ky niém Waitangi, Lé hoi bua thuyén
trén song Ngaruawahia...
Nhung dac biét nhat phai nhdc toi Lé hoi
Te Matatini truyen thong cua nguoi Maori.
Mac du, nguoi Maori chi chiém 1/5 dan s6
New Zealand, nhung nén van hoa va nghe
thuat cua ho van luon la yéu to thu hat du
khach dén voi quoc dao nay. Nghe thuat Maori
bao gom dieu khac tir go, ti xuong; dét va di
nhién khong thé thiéu am nhac, khiéu va. Sé
luong nguoi tham du moi nam da phan nao ly giai suc hat
cua 1é hoi nay voi thé gioi... Nam nay, lé hoi duoc to chrc tai
cong vien Hagley tai Christchurch. Udc tinh co hon 30.000
nguoi d khap noi tham du, trong do co 45 doi ciia New Zealand
va Australia toi de tham gia 1é hoi. Cac doi canh tranh voi nhau
va chi co duy nhat mot doi gianh chién thang. Tieu chi danh
gia ciia cuoc thi biéu dién ngheé thuat co thé truyén théng cua
nguoi Maori dua trén trang phuc bat mat, an tuong, vi dao,
hinh xam, ngheé thuat trinh dién va su dau tu cong phu cua doi
do. Nguoi xem sé bat gap nhuang bo trang phuc loe loet, khuon
mat day hinh xam va cac vii cong nhun minh theo buéc nhay
vO cung an tuong khi tham gia 1é hoi dac biét nay. DN
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6 KHUYEN MAl

Anh: T.L

CUNG ADIVA
BI KHAP THE GIAN

Nhan hang tinh chat
lam dep Collagen Adiva
td chuc chuong trinh
“Cung Adiva di khap
thé gian” vai tong gia
tri giai thuong hon 1

ty VNDO. Bay duoc xem
nhu mot mon qua tri
an gui den quy khach
hang, dac biet la chi
em phu nir da tin dung
va nhiet tinh ung ho
nhan hang Collagen
Adiva trong hon mot
nam vua qua. Chuong
trinh nay co nhieu giai
thuong hap dan dien
ratungay 1/12/2015
den 25/1/2016, khi quy
khach hang mua mot
hop san pham Collagen
Adiva 14 lo [30ml], se
nhan mot the cao dinh
kem tren vo hop va co
co hoi trung cac giai
thuong hap dan sau: 8
giai “Ban la Diva™: mai
giai la mot chuyen du
lich Maldives danh cho
hal nguai, tri gia gan /8
trieu VND; 8 giai “Day
lui kho sam” mai giai

la mot chuyen du lich
Philippines danh cho
hal nguoi tri gia 37 trieu
VND; 8 giai “Ngan ngua
nep nhan” moi giai la
mot chuyen du lich Hong
Kong danh cho hai nguoi
tri gia gan 27 triéu VND.
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KHAI TRUONG BENH VIEN THAM MY KANGNAM

Beénh vién tham my tieu chuan Han Quoc dau tien tai Viet
Nam da chinh thuc dugc khai truong tai 84A, Ba Huyén
Thanh Quan, quan 3, TP.HCM. Bay la dau moc guan trong
trén chang duang phat trién cua Kangnam, buoc chuyén
minh tu tham my vién cong nghé Han Quoc tro thanh
bénh vien tham my theo tiéu chuan Han Quac dau tien
tai Viet Nam. Benh vién s mang den nhing cong nghé
tham my hoan hao, dac biét la giup nguoi Viet co co hoi
st dung dich vu lam dep Han Quoc ngay tai Viét Nam,
mang dén mot vé dep tu nhién nhu cac ngoi sao xur Han.
No luc hoan thien st menh dong hanh cung nhan sac
Viét, giup phu nir Viet Nam dep hon moi ngay, tu tin toa
sang, thuong hiéu tham my Kangnam da khong ngiing
phat trién va lan manh tao dung duac long tin bén ving
cua khach hang va doi tac.

RA MAT THUONG HIEU PETROLE HAHN

Cung nhu rat nhiéu thuong hiéu thoi trang va san pham
lam dep hang dau khac trén the gigi - Petrole Hahn |a
mat thuong hiéu Phap vei st ménh gop phan hoan chinh
suc hut cua dan ong Phap qua mai toc. Petrole Hahn
chinh thuc co mat tai Viet Nam tu thang 11/2015 va duoc
phan phoi boi Francia Beauty. Ra doi nam 1885 boi duoc
sy Charles Hahn voi san pham ra mat dau tién la “Nugc
dudng cham soc toc” - san pham ngay 1ap tuc gay tieng
vang lon nho su doc dao trong thanh phan cong thuc va
hiéu gua tuyét vai tuc thi cho mai tac.

UBER CAM KET
NGHIEM TUC CAI THIEN
SUAN TOAN

Uber cho biet vua hop tac
cung Uy ban An toan Giao
théng quoc gia tir nay den
gitra nam 2016, theo do gop
phan tuyén truyen va nang
cao nhan thuc cua nguoi dan,
cing nhu nhac nha nguoi
tham gia giao thong khong
dieu khién phuong tién khi da
stt dung thue uong co con. Cu
thé, tir nay dén thang 6/2016,
Uber tiep tuc tai tro cho 29
dia diém co phuc vu hia rugu
tai Ha Noi va TP.HCM dé cung
cap cac chuyen di Uber mien
phi cho khach hang. Uber du
tinh sé con ma rong so luong
nha hang hop tac trong thoi
gian sap toi. Cac dia diem
tham gia chuang trinh noi
trén co kha nang cung cap
cho khach hang co nhu cau
mot ma khuyén mai dé nhan
duge chuyéen di Uber mien phi.
Ngoai ra, cac nha hang cung
duogc cung cap cac tai khoan
Uber rigng dé nhan vién cg
thé truc tiép ho tro cho hanh
khach khi qua say.




TIEC HAP DAN TAI WINDSOR

Khach san Windsor Plaza Saigon, 18 An Duong Vuong,
0.5, TP.HCM dang gici thiéu goi dat tiéc cho dip |é cuoi
nam vai tiec tu chon hoac thuc don chon san huang

vi chau A dac sac, mién phi 2 tiéng do udng vai bia va
nucc ngot khong gioi han, mién phi su dung may chieu
va man chieu. Gia chi tu 4,38 trieu++VND/ban/10
nguoi. Tuang tu, tai nha hang Cafe Central An Béng,
dem Noel 24 va 25/12 se co ban tiéc buffet them
phong phu voi thuc don ga tay quay, nhac song va rut
tham trung thuang voi nhieu qua tang hap dan. Gia chi
tur 880.000VND++ bao gom ca rugu vang khong giol
han. Cac ban nho sé duoc gap ong gia Noel cho loi chuc
Giang sinh an lanh va dieu voc ngot ngao.

SANCTUARY VILLAS HO TRAM
MO BAN GIAI DOAN 2

Chu dau tu Sapphire Viet Nam mo ban giai doan 2 du
an Sanctuary Ho Tram. Sanctuary la du an bat dong san
tien phong @ Ho Tram Strip nam gitra thanh pha Ving
Tau va Phan Thiet. Trong giai doan ma ban dau tién,
cac biét thu gan nhu da duoc ban het. Giai doan thu
hai, vai tén goi Sanctuary Villas, gom 44 hiét thu dang
cap, moi biét thu deu co phong khach rang lon, nha bep
day du tien nghi, phong giai tri va 3 phong ngu doi voi
ban cong thoang dang. Mai biét thu dugc xay dung trén
khuan vien dat rong hon 420me, vai vuan canh rong lon
va ho boi rieng. Khu biét thu cung s co mot nha hang
ngoai troi, sanh tiep tan va van phong guan ly. Cac biét
thu co thé duoc cho thué lai trong thai gian chi nhan
khong su dung. Gia cua biet thu o giai doan thu 2 se tu
6,9 ty VND [khoang 305.000 USD].

“THE DALAT AT 1200” DAT HANG TRONG
NGAY MO BAN BAU TIEN

Chi trong 2 gio dong ho cua ngay md ban uu tién dau
tien, 11% cac biét thu cao cap va 20% khu can ho nghi
duang cua Du an bat dong san san golf “The Dalat at
1200" da co chu. Voi cac dot ma ban tiep theo o Ba Lat,
Ha Noi va TP.HCM, cac nha dau tu ky vong 30% bat dong
san cua du an sé duoc ban het vao cuti nam 2015. Bay
la du an bat dong san - san golf cao cap, duoc dau tu
boi Tap doan Centurion cua Singapore. Du an The Dalat
at 1200 gom ba loai biét thu vai dién tich dat rong tu
1.100m2 dén 4.800m2 va tang dién tich xay dung tu
431me den 836me bao gom ca ban cong trong va
ngoai cung huang nhin truc dién ve rung thong.
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CAUNOI TAPCHIDEP
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TUHINH ANH TINH CO GAN DEPBLINK, BAN CO THE:

* XEM VIDEOQ, DO HOA DONG
*KET NOINGAY VOI CAC WEBSITE VA CAC CUA HANG MUA SAM ONLINE.
* CAP NHAT THONG TIN HAP DAN TU CAC CUA HANG O GAN BAN
(GPSLOCATION &MAP)
* LUU TRUNHUNG THONG TIN BAN YEU THICH

3 BUGC DON GIAN

1. Downlead app DepBlink
tr Google Play’ hoac iTunes’
2. Scan nhimg hinh anh co
icon DepBlink E

I, Trai nghiém »u hudng doc
day cam himng

' (*) ho trg phién ban 4.1 tré 1én
© (*) ho tro phién ban 6 trd lén

Théng tin chi tiét vui 1ong lién hé:

* Quang cao: Ms. Van Khanh | BT 0903546004
Ermail: khanhrviclemediavn.com

Ms. Thanh Lan | BT 0908.316.386

Ermail: landt@iemediavn.com

* Ki thuat: Mr. Phu Puc | DT 0909.880.069
Ermail: ducnpilernediavn.com
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