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J MO BAN BIET THY HOA SU'A 10 & 11 - VINHOMES RIVERSIDE

VIN HOMES “Cbi el t/zg [rao mg/
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BAN GIAO BIET THU HOAN THIEN DAY DU NOI THAT ()
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CHINH SACH UU DAI DANH CHO NHUNG KHACH HANG PAU TIEN:

* Tai chinh Imh hoat danh cho khdch hang cé nhu ciu v& & ngay: Hé trg
vay vOn lén té 70% gia tri biét thy véi l1ai suat 0% trung vong
12 dén 24 thang.

* Co h1 dau tu danh cho khich hang chua vé & ngay: Tham gia
chuﬂug trinh dam bao ti¢n thué vdi téng gid tri sinh 10i lén
tGi 4 ty dong trong 2 nim.

S¢ hou biét thy Vinhomes Riverside, ban sé sé hou ca mét khong gian séng xanh,
4n tugng va nhomg tién ich dinh cao cho mét cudc séng hoan hio va tuong lai

thinh vugng.
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UNG DUNG DEPBLINK

CAUNOI TAPCHIDEP
VOITHE GIOISO

TUHINH ANH TINH €O GAN DEPBLINK, BAN CO THE:

* XEMVIDEO. PO HOADONG
*KET NOINGAY VOI CAC WEBSITE VA CAC CUA HANG MUA SAM ONLINE,
* CAP NHAT THONG TIN HAP DAN TU CAC CUA HANG O GAN BAN

(GPSLOCATION &MAP)
*LUU TRUNHUNG THONG TIN BAN YEU THICH

3BUGC DONGIAN

1. Download app DepBlink
t Google Play” hoac iTunes’
2. Scan nhing hinh anh co
icon DepBlink Ej

Z. Trai nghiém xu hudng doc
day cam hung

(*) ho tro phién ban 4.1 trd lén
(*) ho tro phién ban 6 tro lén

Théng tin chi tiét vui long lién hé:

* Quang cio: Ms. Van Khanh | BT 0903546004
Email: khanhnvalemediavn.com

Ms. Thanh Lan | ©T. 0908316386

Email: landt@demediavn.com

* Ki thuat: Mr. Phu BPac| BT: 090%.880.069
Email: ducnp@ilemediavn.com
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Tong bién tap: Pham Ngoc Tuan
Phe Tong bién tap: Lai Hop Nhan

Phu trach noi dung: Nguyan Quy Lam
Thu ky toa soan: Nguyen Thanh Trung, Pham Nguyen Thién Thuy

Hop tac vai:
Cau lac bo Giam doc Dieu hanh Viét Nam [Vietnam CEO Club)

Thiét ké: Le Media JSC
My thuat: Ha Pham
Trinh bay: Nguyen Tuan

Toa soan: So 9 Bao Duy Anh, Ha Noi

Bién thoai: [+4] 3577 1239 - Fax: [+4] 3574 2052

Van phong dai diéen: Lau 6, 171 Vo Thi Sau, Quan 3, TP.HCM
Dién thoai: [+8] 3932 1702 - Fax: [+8] 3932 1704

Bai dién thuong mai & dai ly guang cao doc quyen

[eMedia

www.lemediavn.com

TP.HCM: Khu higt thu Ha Do, 766 Su Van Hanh, F12, Q10
Bien thoai: [+8] 3862 2127 - Fax: [+8] 3862 2449

Ha Noi: 162 Phuong Liét, Quan Thanh Xuan

Bién thoai: [+4] 3868 9568 - Fax: [+4] 3868 95689

Tong giam déc: Binh Hong Tham
0908678580 - thamdh@lemediavn.com

Phu trach quang cao [Sai Gon]: B0 Thi Hoai Nhon
0903546014 - nhondth.sales@lemediavn.com
Phu trach quang cao [Ha Néi): Nguyen Van Khanh
0903546004 - khanhnv@lemediavn.com

Pat bao dai han [Ha Nai): Nguyén Thu Hong - 08904 645596 subs.
hanoi@lemediavn.com

Dat bao dai han [TP.HCM]): Tran Anh Thu - 0904 945596
subs.hcmce@lemediavn.com

Tong Bai ly Phat hanh

"ﬂ" pp LE MEDIA JSC la thanh vien cua FIPP

@ Giu ban guyén Doanh Nhan 2008. Nghiém cam in sao dudi moi
hinh thire néu khong duoc phep bang van ban clia co quan gia ban
guyén. Moi trich dan phai néu ro nguon: Bao Doanh Nhan - So cudi
tuan cua bao Dién Dan Doanh Nghiép.

Giay phep xuat ban lan dau s6 1546/GP-BVHTT do Bo Van hoa-
Thang tin cap ngay 20/3/2001; Giay phep sira dai ba sung 56
16/GP-SBBS do Cuc Bao chi, Ba Van hoa- Thang tin cap ngay
1/4/2005; Giay phep s 395/BC do Cuc Bao chi, Ba Thang tin va
Truyen thong cap ngay 21/4/2008.

In tai Cang ty TMHH MTV In - Thuong mai Thong tan xa Vigt Nam.



The Nassim

A landmark of luxury

SANH THANG MAY RIENG BIET CHI CO TAI CAC DU AN BAT PONG SAN RAT CAO CAP O
LONDON, NEW YORK, HONG KONG, SINGAPORE ... VA NAY, LAN PAU TIEN CO MAT TAI VIET
NAM. THE NASSIM TU HAO KHI MANG PEN CHO THI TRUONG MOT DANG CAP MOI VE
PHONG CACH SONG THUONG LUU THUC SU VvOI THIET KE, KIEN TRUC PUQC XEM LA
CHUAN MUC CUA SU TINH TE.
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BEP UOT & BEP KHO RIENG BIET o

PAT HEN PE THAM QUAN NHA MAU THE NASSIM
25 Phiing Khdc Khoan, Quén 1, Tp H5 Chi Minh, Viét Nam

SONSIMLAND il HongkongLand Hotline: +84 (0] 901 395 979 / +84 (0)8 42 397 979

Email: Sales@thenassim.vin www.thenassim.vn
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NHUC NHOI “TRAI HONG” FDI

Chat lugng va hiéu qua dong von FDI tai Viét
Nam luon duoe nhac tai @ moi luc, moi nai.
Phén nia trong so van FOI dang ky dau tu vao
Viét Nam chua duge giai ngan. Mot danh sach
dai cac du an "ty USD” nhu nhing vét cua
nhte nhoi, gay buc xuc trong du luanvalang
phi nguon luc. Bau la cach giai quyet can co de
tao co hoi cho cac nha dau tu thuc su muon
lam &n nghiem tuc va lau dai tai Viet Nam?

CON LOC XDAY “BEER CLUB”

Viet Nam duoc coi la thi trugng tiéu thu bia
hang dau khu vuc Bong Nam A, vai 3,1 ty lit/
nam. Trong khi muc do tang trugng cua hai
dong bia truyen thong |2 bia lon va bia chai chi
o muc 3%/nam, thi dong bia tuoi vai mo hinh
mai: chuoi “beer club” dang ma ra co hgi kinh
doanh manh meg, thu hut cac nha dau tu ca
nhan, quy dau tu nuac ngoai va nhieu hang bia
ngoai lon chen chan vao san choi nay.
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SHIN COFFEE VA GIA TRI CA PHE VIET

fla tung khai nghiép va gap that bai khong

chi mot lan, nguoi sang 1ap thuong hiéu Shin
Coffee, Nguyen Huu Long, tung co luc phai di
lam thué dé muu sinh, nhung van khang “tron”
duoc duyén ng vai ca phe. Buoc su giup do cua
vi cha nuoi nguai Nhat, anh sang Nhat vua di
lam vua tranh tha hoc hoi kien thuc ve ca phe,
roi quay tra ve Viet Nam ma quan @ khu vuc
dat do nhat trung tam TP.HCM, vai muc tiéu
nang cao gia tri cho hat ca phe Vit Nam.

VIETNAM RIRLINES CANG SUC GIU THI PHAN
Tang cang ty Hang khong Viet Nam va
Jetstar Pacific dang ky vong duy tri ving muc
70% thi phan kinh doanh noi dia. Tuy nhién,
hang hang khang gia ré Vietjet mai day cong
bo ho hién dang chiem gi 40% thi phan con
lai va khang muon dung tai do. Liéu day co

|a chuang ngai cho tham vong cua Vietnam
Airlines va Jetstar Pacific?




16 HOI NHAP KINH TE
Show trinh dien
cua nguoi Han
Thong gua Trien lam san
pham Han Quoc vira dién
ra 0 TP.HCM, cac nha

xuc tien thuong mai Han
Quoc ta ra rat am hieu tam
ly mé van hoa Han cua khach
hang Viet Nam, khi ho to chuc
cac hoat ddng phu tro tiep can
truc tiép nguoi tieu dung tré cla
Viet Nam. Bai hoc xuc tien dau
tur nay liéu co duoc cac doanh
nghiép Viét hoc thuoc?

38 CHUYEN CONG TY

Cuéc dua cua cac dai gia
Cau chuyén guyen khai thac
3,5 ha dugc coi la khu "dat
vang” clia Khach san Kim Lién
luén Ia ly do khien cac "dai gia”
co tiem Iuc lon ngap nghe tu
lau. Voi be day lich st 50 nam
cung rat nhieu lgi the cua khu
"dat vang”, phién dau gia co
phan cong khai tdi day duoc du
bao sé vo cung soi dong. Ai sé
la nguai chien thang?

o8 THUY SAN

Thuy san tulam kho minh
Cau chuyén hang thiy san
xuat khau cua Viet Nam ra cac
thi trutng nuaoc ngoai bi tra ve
van Iap lai nhu moi nam. Su

co thiy san nhiem khang sinh
vira qua khien gia tri kim ngach
xuat khau cua nganh nay sut
giam. 80i pho ra sao vancon la
cau hoi chua co lai giai dap.

46 BAT BONG SAN

Nhan dién dai gia bat
dong san mdi

Thi truang bat déng san
nhiéu nam ve truaoc thudc
the hé nhing “cuu binh®
tén tudi, nhung thuc te
hién nay vol su xuat hién
cua nhieu nha dau tu mai
dang hinh thanh va lam lu
ma cac “cuu binh”. Dau la
dien hinh cua nhung "tan
binh” day tham vong?

54 BOT GIAD THONG

Khang nhieu von

chd mo BOT

Pau tu vao ha tang giao thong
theo hinh thie BOT tuy co
nhieu hap lue, nhung bén canh
da la nhing rui ro khong nho,
tham chi co the day doanh
nghiép roi vao tinh trang mat
von. Vay “san choi” nay danh

e cho nhing doanh nghiép nao?

62 CHUYEN THUONG HIEU
Cocacola va PepsiCo:
gocnhinve

chien luoc va chien thuat
'Cang ngay tam quan trong
cua thiet ke cang duoc
khang dinh va su sang tao
la ky ndng co the duac cai
thien va phat trien”, ang
Richard Moare, Chu tich
kiem Tong giam doc sang
tao, Cong ty Richard Moore
Associate nhan manh.

60 NHIN RA THE GIOI

Strc ép trén vai

nguoi khong lo P&6

Nguoc lai voi xu the sap nhap
doanh nghiép, truoc ap luc de
doa bi chia tach cong ty do thi
phan @ mot so mang cot loi cua
Tap doan P&G bi giam manh
trén toan cad, lieu tan Tong
giam doc D. Taylor co xoay
chuyen duoc tinh the?

65 DU LICH

Mau thei gian London

Ai cung biet London la thanh
pho cua mu suang, nhung
khong nhieu nguoi biet na con
noi tieng nha co nhing ngo
lang co kinh nam ngay trong
thanh pho duoc bao ton gan
nhu nguyéen ven qua thai gian.
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B‘NG LAM NGOC MINH,
TONG GIAM BOC CONG TY TNHH TM™ & SX NEM CAD SU LIEN A

am 2000, Cong ty Lien A bat dau xuat
khau duoi hinh thiic ban san pham theo kiéu ai biét thi tim tai mua.
Khach hang ban dau la cac ddi tac tit Pai Loan, Han Quoc. Chung toi
thay ban hang nhu vay giong nhu kiéu ngoi goc cay cho sung rung,
kho duoc nhu ky vong nén dau tu phat trien doi nga ban hang, tham
gia chao hang qua cac website thuong mai dien tu... Co gang la vay
va cung co them vai khach hang, nhung hiéu qua van khong cao nhu
mong muon. Khong nan chi, téi quyét dinh bo tién tham gia cac hoi
cho quoc té o Trung Quoc, Malaysia, Singapore... dé chao hang va
hoc hoi kinh nghiém quéc te.

Khi tham gia hoi cho chung toi dé y déi thu cia minh 1a ai, ho
dang ¢ vi tri nao va cach ho lam marketing ra sao... Sau do cong ty
dem nhtuing quan sat, hoc hoi ap dung vao cong viéc kinh doanh cua
minh. Buoc dau la dau tu cai tién chat lugng san pham, nang cap
quy trinh san xuat de co gia thanh hop ly, gia ban canh tranh. Nho
cai tién lién tuc nén dén nay, chat luong san pham cua chung toi da
vuot troi hon so vai thoi diem ban dau, viec kiém soat nguyeén liéu
dau vao cang chat hon dé chat luong dau ra on dinh.

Trung binh, méi nam Cong ty Lien A xuat khau 100.000 san pham
va 40.000 géi cao su thien nhién sang 31 quoc gia va ving lanh tho.
Trong do, theo bao cao cua Uy ban Thuong mai Hoa Ky USITC, ném goi

cao su thién nhién Lién A chiém 98% ném Viet Nam nhap khau vao My.

Tuy nhién, Trung Quac lai la thi truong co mic tang truong lon nhat,

TPPSEKHONGCHILA
CO HOI MA MANG TOI NHIEU RUIRO
VATHACH THUC BOI VOI LIEN A

dat 50% so voi cac nam truoc. Xuat khau chiém
40% tong doanh thu cuia cong ty va toi day, du
kién doanh thu xuat khau cua Lién A seé tang hon
nhiéu. Hién cong ty chi tap trung xuat khau ném
va goi cao su thién nhién dudi 2 hinh thuc: ban
vai thuong hiéu Lién A va ban nguyen liéu tho,

vi néu chi ban san pham ra nudc ngoai thi Lien A
phai mat rat nhieéu thoi gian lam thuong hiéu. So
voi thoi gian khoi nghiép, 1oi thé hién nay cua Lién
A 1a gia ban san pham cao hon cac san pham cung
loai cuia Thai Lan, Indonesia, Srilanka.

Trong khoi ASEAN, tat ca cac nudc trong cay
cao su deu co nganh cong nghiép san xuat ném
cao su thién nhien. Viet Nam cang co 4-5 doanh
nghiép, ngoai ra con co kha nhiéu doanh nghiep
san xuat phoi hop gita cao su thién nhién va cao
su nhan tao. Khi Hiép dinh TPP con dang o nhiing
vong dam phan, chung téi da "dung” cac nudc trong
khu vuc va khong ngai viec canh tranh ngay trén
san khach vai cac san pham tu cao su thién nhién.

Nhu vay, TPP khong chi mang lai cho chiung
toi co hoi ma co thém ca nhiéu rui ro va thach
thuce, vi trudc day thi truong trong nuoc chinh
la ché dua cho Lien A. Tai day, TPP dugc trién
khai thi hang rao bao h¢ se bi go bo, san pham
cac nudc vao Viet Nam nhieu hon. Néu goi gon
trong chat liéu ném cao su thién nhién thi ap
luc canh tranh déi voi Lién A khong nhiéu,
nhung khi tham gia thi truong chung rong lon
nhu vay sé co nhung san pham thay thé, khach
hang sé co nhieu lua chon hon nén thach thuc
sé nhiéu hon. Tu nhan dinh nay, chac chan
chung toi sé phai da dang hoa san pham.

Lien A khong chi co cao su thién nhién ma co
nhiéu dong san pham khac nhu giuong, ghé so pha,
drap va cac dong ném khac. Xuat khau cung vay,
chung toi khong tap trung vao mot thi truong ma
“chia thoc ra nhiéu gio” dé néu thi truong nao co
van dé thi sé co nhung thi truong khac "do" lai. DN
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Anh: T.L

TIN KINH DOANH

CHI 2,3 TY USD NHAP
0 TO TRONG 10 THANG

Theo Tong cuc Thong ke, trong
10 thang dau nam, tang luong
0 to nhap khau |3 95.000 xe
voi tong gia tri 2,31 ty USD,
tang B2,8% ve so luong va
100,2% ve gia tri so vai cung
ky 2014. Cu thé, tinh dén ngay
31/10/2015, so luong 6 to
nhap khau ve Viet Nam da tang
hon 23.000 xe so vai cung ky,
va luong ngoai té chi cho nhap
khau 6 to vuot so vai cung ky
nam 2014 la 750 trieu USD.
Téng cuc Thong ké cung du
bao, tdng luang 6 to nhap khau
ca nam 2015 co thé dat dén
115.000-117.000 xe. Ve thi
phan, Truong Hai [Thaco] van
dung dau vai lugng xe tigu thu
trong thang dat /.282 chiec,
chiém 38% tong luong ban ra
cua thi truong.

MP

XUAT KHAU VIET NAM
VAQ HOA KY VA
CHAU MY TANG CAO

Theo so lieu théng ke moi
nhat clia Tong cuc Hai quan,
kim ngach xuat nhap khau hai
chieu Viet Nam - Hoa Ky den
het thang 8/2015 dat trén

27 ty USD, tang hon 20% so
vai cung ky nam 2014 [tuong
ung trén 5 ty USD]; trong do
xuat khau dat gan 22 ty USD,
tang 18,5%, nhap khau dat 5,4
ty USD, tang trén 20%. Kim
ngach thuong mai hai chieu
giua Viet Nam va My Latinh dat
tren 9,5 ty USD nam 2014,

PL
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YOUTUBE BAT TOC B0
TANG TRUONG 120% TAI VIET NAM

Trang chia sé video truc tuyen YouTube da ky niem sinh
nhat lan dau tien cua minh tai Viet Nam voi nhung thanh
cong buac dau. Viet Nam hién la mot trong 10 quoc gia
trén the gioi co thoi luong xem video trén YouTube cao
nhat. Trong nam gua, thi truong Viet Nam da tang truong
120% ve thai lugng xem video so voi nam truac, trong
do, dién thoai di dong chiem 50% thoi gian xem YouTube
tai Viet Nam. Boi voi nhung nha sang tao noi dung trén
YouTube, mot cot moc lan da dat duoc do a bon nha sang
tao cua Viet Nam da nhan dugc nut "Play Vang” [hon 1
trieu nguai theo doi] va b6 nha sang tao nhan duoc nut
“Play Bac” [hon 100 nghin nguoi theo doi). Mac du chi
mai chinh thue ra mat tai Viet Nam duoc 1 nam, nhung
YouTube da tao ra mot thé hé sang tao noi dung tai Viet
Nam, ghi ten minh vao danh sach nhing kenh dat ducc
hon 1 triéu theo doi, do la: JVEvermind, Yeah1TV, DamTV
va BB&BG.

Thanh Trung

KDC SE MUA 29,5 TRIEU CO PHIEU QUY

Cong ty Kido [ma KDC - HOSE] da cong b6 phuong an
giao dich co phiéu quy. Theo do, KDC du kién sé mua lai
29,5 triéu co phiéu dé giam s6 luong c6 phiéu dang luu
hanh vai gia khong qua 30.000 dong/co phiéu. Thai gian
giao dich du kien tir 17/11 den 16/12/2015. Truac do,
HBQT KDC da bat ngo thong bao quyet dinh mai, thay
the cho Nghi quyet HBQT da ban hanh trudc do vao ngay
22/9/2015. Theo do, luong co phiéu quy KDC du kién
mua vao sé giam tur 40 trieu co phan xuong 29,5 triéu co
phan, tuong duong 24,8% von dieu [&,

Lé Dung

HO TRAM STRIP
NHAN THEM 50 TRIEU
USD VON BAU TU

Cong ty TNHH Du an Ho Tram
- cht dau tu du an Ho Tram
Strip [xa Phuoc Thuan, huyen
Xuyen Moc, tinh Ba Ria - Vung
Tau] cho biet, quy dau tu
Harbinger Capital [My] vua
quyet dinh rot them 50 trieu
USD vao du an nay. Khoan tien
nay sé duoc dung dé dau tu
mot s6 hang muc mai va day
manh tien do xay dung toa
thap thur hai vai 599 phong
nghi. Bugc hiét, du an co tong
von dang ky la 4,2 ty USD, den
nay da giai ngan 1 ty USD.

MK

VIET NAM VAN
LANG PHi NANG LUONG

Bo Cong Thuaong cho biet, tu
2011 -2015, Viet Nam tiét
kiem duoc 5,96% tong tieu thu
nang lugng quoc gia vai lugang
nang lugng tiet kiem duoc

la 11.880 KTOE. Néu so voi
Nhat Ban, My, Singapore, Han
Quoc, Philippines, Malaysia,
Indonesia, Thai Lan, Trung
Quoc va Viet Nam, nuoc ta van
dung cao nhat ve cuong do tiéu
thu nang lugng quoc gia.

DL




THEGIOIDIBONG
SOAN NGOI NHA BAN LE
CONG NGHE HANG DAU
TAI VIET NAM

Cong ty c6 phan Bau tu Thé Gidi
Di Bong [ma chung khoan MWG]
vua gianh vi tri hang dau trong
s0 cac nha ban le cong nghe tai
Viet Nam. Nam nay, The Giai i
Dang lan thir 6 lién tiep lot vao
danh sach Top 500 nha ban e
hang dau khu vuc chau A - Thai
Binh Duong. O vi tri 274 trong
top 500. Theé Gidi Di Bong da
tang 135 bac so voi nam ngoal,
o vi tri 409, Xet rieng trong top
10 cac nha ban le o thi truong
Viet Nam, The Gioi Di Bang la
nha ban | xép o vi tri thir hai sau
Saigon Coop o linh vuc siéu thi,
nhu vay MWG da tro thanh nha
ban le hang dau ¢ linh vuc ban le
hang cong nghe [Hardling).

LD

SGC VIET NAM TANG L0I
NHUAN NHO GACH MEN

Theo bao cao quy [11/2015,
Cang ty SCG Viet Nam so hiu
tng gia tri tai san 707 triéu
USD, tang 15% so vai cung ky
nam truoc, chu yeu nhao khoan
dau tu vao Prime Group va
thuong vu mua lai Batico. Theo
Cao cao cua cong ty, doanh thu
ban hang trong qui lll/2015
dat 174 trieu USD, tang 5%

so vai cung ky 2014 nho gach
men, doanh thu trong 3 thang
dau nam dat 463 trieu USD.

Hoang Yén

TIM KIEM GIAI PHAP _
THAM NHAP VAO THI TRUONG MY

Day la chi dé Hoi thao Dién dan xuat khau 2015 do
Trung tam Xuc tien Thuong mai va Bau tu TP.HCM [ITPC)
sé td chuc vao ngay 17/11/2015 tai TP.HCM. Thea ITPC,
tai dien dan, Bo Cong Thuong, Vu thi truang chau My

sé cung cap thong tin cho doanh nghiép ve tinh hinh
kinh te Viet Nam nam 2016 va nhing nam tai trong boi
canh cac hiep dinh thuong mai tu do da phuong, song
phuong vai nhiéu doi tac quan trong da duoc ky ket hoac
da hoan thanh dam phan, tao co hoi cho hang hoa Viét
Nam tham nhap sau rong vao thi truang the gigi. Ngoai
ra, doanh nghiép con duoc huong dan cac giai phap tiep
can thi truong Hoa Ky khi Viet Nam gia nhap TPP.

MP

MY CAP CHUNG NHAN
TRANG TRAI HUU CO VIET NAM

Bo Nong nghiép My va Lien minh chau Au [EU] vira cap
ching nhan canh tac hi co cho trang trai rau [Long
Thanh, Béng Nai] ctia Hé thang Phat trién va Phan phoi
thuc pham hiu co Organica. Day la trang trai trong rau qua
nhiét doi dau tién tai Viet Nam duoc ching nhan tiéu chuan
hiu co cua hai td chuc trén. Trang trai Organica rong 1.8
ha dang trong gan 100 loai rau cu qua nhiét doi gom rau an
la, rau an hoa, rau an trai, rau an cu, rau thom, thao dugc
va cac loai cay an trai. Trang trai nay bat dau trién khai vao
dau nam 2013 vai su ha tro cla to chuic cap ching nhéan
Control Union.

MP

VIET NAM THUOC TOP
10 QUOC GIA LAC QUAN
NHAT THE GIOI

Nielsen vira cong bo khao sat
toan cau ve niem tin nguai
tieu dung guy lIl/2015. Theo
do, chi so niem tin nguai tiéu
dung Vieét Nam dat 105, tang 1
diém so vai quy trudc va tang
3 diém so vai cung ky nam
ngoai, tro thanh quoc gia xep
hang thu 10 trén toan cau ve
muic do lac quan cua nguoi
tieu dung. Ben canh do, nguoi
tieu dung Viét van ludn co xu
huang han che chi tieu cho
cac khoan chi phi trong gia
dinh. Hon 8 trong 10 nguai Viet
(86%) da dieu chinh thoi quen
chi tieu cua minh trong 12
thang qua dé tiet kiem chi phi,
boi hau het ho deu cho rang,
nen kinh té van chua thoat
khoi con khung hoang o thai
diem hién tai. So vai cung ky
nam ngoai, co den 60% nguai
Viet cho hay, ho tiet kiem cac
chi phi co lién quan den gas,
dien va cac khoan chi tigu giai
tri ben ngoai gia dinh. Hon mot
nua nguai tieu dung cung da
cat giam cac khoan chi tiéu
cho quan ao moi [56%)] va chi
phi tien dién thoai [47%).

TT
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Quoc hoi da thong qua chitieu tang truong
GOP du kien nam 2016 |a khoang 6,7%

NHUC NHO!
“TRAI HONG”

H

Phan nua trong

so von FDI dang ky
dau tuvao

Viet Nam chua
dugc giai ngan.
Rat nhieu du an
6n be, trong do
mot danh sach dai
cac du an ty do

lai la "trai hong',
gay buc xuc trong
du luan va lang phinguon
luc. Vi dau nén noi?
Hoang Phuong

Po6 hoa: R.D
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KINH TE ‘ BAU TU NUGC NGOAI

PIAGGIO LA MOT TRONG NHIEU HHEIN_G DU AN FDI
TRONG LINH VUC CONG NGHIEP MA TINH VINH PHUC DA
THU HUT THANH CONG TRONG NHUNG NAM QUA
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t ngay truoc day, Tinh uy Khanh Hoa da chi dao UBND
tinh thuc hién ngay viéc thu hoéi Giay chung nhan dau
tu Du an Truong cao dang Su pham Nha Trang - Binh
huong thanh lap Truong dai hoc Khanh Hoa, do Cong
ty co phan Dewan Projects (thuoc Tap doan Dewan -
An Do) lam chu dau tu. Nhu vay la sau mot thoi gian
luéng Iy, luc quyét tam thu héi, khi lai cho trién khai
lai, tinh Khanh Hoa da phai co két luan cudi cang voi du an
co von dau tu tren 700 ty dong nay. Va dieu do lai lam day
len moi lo ngai trong du luan ve nhieu, tham chi la rat nhieu
du an FDI dang nam “dap chiéu"”.

RINH RANG CAM KET, LANG LE TRIEN KHAI

bugc cap giay chung nhan dau tu tu thang 8/2014,
Dewan Projects ban dau 1én ké hoach xay dung du an trén
dién tich hon 11 ha ¢ thanh ph6 Nha Trang voi von dau tu
gan 716,5 ty dong (tuong duong 35 trieu USD). Bu lai, Dewan
Projects dugc chap thuan ban giao toan bo khu dat "kim
cuong” cua Truong cao dang Su pham Nha Trang hién tai de

xay dung to hop khach san, nha 6...

Mot su hop tac doi bén cung co loi, néu nhu Dewan
Projects thuc hién dung cam két cua minh la trong vong 90
ngay, gop du 5,5 triéu USD von dieu lé. Nhung dén nay khoan
tién nay van nhu “bong chim, tam ca”. Thuc 13, 4 thang tnioc
day, Khanh Hoa da ttmg dinh thu hoi giay chimg nhan dau tu
cua du an nay, nhung réi da quyét dinh gia han. Tuy nhién,
cudi cung, so phan cua nha dau tu khong du nang luc tai
chinh nay cung khong kha kham hon. Cau chuyén ctia Khanh
Hoa va Dewan thuc ra khong chi lien quan toi du an 35 triéu
USD nay, ma con la moét du an lon hon niia, co von dau tu
lén taéi trén 1,25 ty USD. Do la du an bai bien Phuong Hoang
(Phoenix) cua "nguoi anh em” Dewan International Viet Nam.

Cung mac phai mot “16i" tuong tu, do la khong thuc hiéen
cam két gop von (420 ty dong), nhiéu lan xin gia han roi
dau van hoan do nén cudi cung du an nay da bi thu hoi giay
chung nhan dau tu vao thang 7/2015 vua qua.

Nhu vay, ca hai du an ciia Dewan tai Khanh Hoa da co
chung so phan, bi thu hoi sau 1 nam dugc cap giay ching
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CAN NHANH CHONG RA SOAT LAI CAC DU AN CU, DUNG CAW
““BUGNG TAY” VOI CAC DU AN KHONG KHA THI BE TAO CO'HO
CHO CAC NHA BAU TU THUC SUMUGN LAM AN NGHIEM TUC VA LAU DA

nhan dau tu. Mot dong thai co thé coi la kha manh tay cua
Khanh Hoa sau khi thay chu dau tu cham trién khai, nang
luc tai chinh khong c6. Khanh Hoa dau, nhung co lé khong
bang Quang Ngai, boi phai sau tan hon 9 nam, Du an Guang
Lian cham trién khai va nam lan bay luot xin diéu chinh giay
ching nhan dau tu, tinh nay mai dang cam quyét dinh thu
hoi giay chung nhan dau tu du an thép 3 ty USD nay va hién
van dang vat va giai quyeét cac van de hau thu hoi giay phep,
cung nhu tim kiém nha dau tu "tram” vao khu dat hon 300
ha hoang hoa gan 10 nam nay.

Khong chi la Dewan hay Guang Lian, co the ke ra mot
danh sach dai cac du an FDI nhiéu nam an binh bat dong,
tham chi co the coi la da “chét”. Chang han, du an Bai Dai
Resort cua nha dau tu Starbay Holdings Ltd (Hong Kong),
von dau tu 1,6 ty USD ¢ Kién Giang, cting 7 nam nay khong
trien khai. Hay cac du an Khu dé thi dai hoc quéc té cua
Cong ty TNHH MTV bo thi Bai hoc quoc té Berjaya Viet Nam
(Malaysia), tong von dang ky 3,5 ty USD, cung da 7 nam de
co dai moc hoang. Cang Berjaya con co du an Trung tam Tai
chinh Viét Nam (von dau tu 930 triéu USD) tai TP.HCM va
du an 2 ty USD ¢ bong Nai dang trong tinh trang tuong tu...
Chua ke, cac du an Bus Center, 1ty USD ¢ Binh Pinh; Du an
Saigon Atlantic Hotel, von dau tu 4,1 ty USD 6 Ba Ria - Vang
Tau... 56 liéu ti1 Cuc Pau tu nudc ngoai (Bo Ké hoach va Pau
tu) cho biét, luy ké dén cudi thang 10/2015, cac nha dau tu
nuoc ngoai da cam két dau tu tren 290 ty USD vao Viet Nam.
Nhung dang tiéc, chi chua toi phan nua s6 cam két nay dugc
dua vao giai ngan. biéu do co nghia rang, co nhing khoan
von vo cung lon dang "nam chét” cung voi nhiing vung dat
nhiéu nam co6 dai moc um tum, lé ra de xay dung nha may,
xi nghiep thi de trau, bo ung dung gam co.

VI BAU NEN NOI?

Ong Phan Huu Thang, nguyén Cuc truong Cuc Pau tu
nuoc ngoai trong mot cudc trao doi voi bao chi gan day da
lkhong giau giém su xot xa khi hang loat du an FDI bi bo
hoang ¢ Khanh Hoa, Vinh Phuc, Quang Ngai... "Po la mot su
lang phi lon, gay anh hudng dén su phat trién kinh té - xa hoi
cua dat nuoc”, ong Thang binh luan.

Lang phi lon nhat 1a dat dai bi bo hoang kéo dai nhieu
nam, trong khi dan bi thu hoi dat khong co dat de canh tac,
sinh ké bi anh hudng. Mot ngan khoan khong nho cua dia

an co tiem luc tot hon. Nguyen nhan thi co nhieu, song ong
Phan Hiru Thang da nhac dén cau chuyen chat luong tham
dinh du an cia cac dia phuong. Mot diéu 16 rang, nhat la vao
nhung nam 2007 - 2008, rat nhiéu du an ty do duogc cap giay
chirng nhan dau tu, nhung r6i chang may chéc pha san. Mot
lanh dao cua B¢ Ké hoach va Pau tu da co lan cay dang thiia
nhan, do chi la nhung du an ao, vi thé thanh tich thu hut FDI
ky luc trong nam 2008 cang chi 1a “ao”.

Qua trinh phan cap da trao quyen chu dong cho dia
phuong, song nang luc can bo han ché, cong vai tu duy
thanh tich, ham du an l6n, thu hut FDI bang moi gia bat
chap hau qua, da de lai mot “di chung” 1a hang loat du an
bi bo hoang, cham trien khai.

Cuang khong loai tru kha nang nha dau tu bi tac dong
cua khung hoang tai chinh toan cau ti nam 2008 nén
khong the trién khai du an nhu cam két, nhung chuyén
tham dinh nang luc cua chu dau tu con yéu cang la mot
nguyen nhan khién cho dén nay hang loat du an FDI quy
mo lon nho van dd song do chet. Van de con nam ¢ cho,
cac dia phuong cuing khong quyet liét trong thu hoi giay
chung nhan dau tu cac du an cham trien khai.

"Thuc tinh, chung t6i cing ngai chuyéen dan tinh buc
xtuc vi dat dé hoang keéo dai”, vi nay tho 16. Po la cau chuyen
khong chi cua rieng Quang Ngai. Trao doi voi DOANH NHAN
cach day chua lau, mot vi lanh dao So Ké hoach va Pau tu tinh
Vinh Phuc cang da than phién vé chuyén muon thu hoi giay
chimg nhan dau tu cua du an Foxconn ma chang dam, vi ngai
nhting “dung cham” voi nguoi dan. Nhung da ngai dén may,
cudi cung du an 200 triéu USD cua Foxconn cung da bi thu
hoi vao thang 6 viza qua. Du an Guang Lian cang the. Va mot
dieu chac chan, sé con nhieu du an nua sé duoc thu hoi.

CAU HOI CON LAl

Khai ti nhung du an ay la can thiét dé danh co hoi cho
cac nha dau tu co6 nhu cau va co nang luc. GS-TSKH. Nguyén
Mai, chuyen gia ky cuu ve dau tu nuoc ngoai da hon mot lan
nhac dén diéu nay. Ong Mai cung da khang dinh vé quyén
lua chon cua cac dia phuong trong thu hut FDI, song duong
nhu quyén lua chon nay dang duoc thuc hién mot cach kha
mo nhat. Hon 100 ty USD vén FDI cam két chua duoc trien
khai, phai lam sao de thuc day giai ngan? biéu quan trong,
theo cac chuyén gia, la phai nhanh chong ra soat lai cac du
an cu, dung dam “buong tay” voi cac du an khong kha thi de

s phuong cang da duoc chi ra dé dén bu, giai phong mat bang,

A& nhung cuéi cung lai khong thé thu héi dugc do du an ca

& chuc nam khong di vao hoat dong. Chua ké nhung thiet hai
ve chi phi co héi néu nguon luc do dugc danh cho cac du

tao co hoi cho cac nha dau tu thuc su mudn lam an nghiem
tiic va lau dai. Nhu vay moi co thé nang cao chat lugng va
hiéu qua dong von FDI tai Viet Nam. DN
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KINH TE ‘ HOI NHAP KINH TE

Vi cach quang ba hinh anh san pham,
thuong hiéu doc dao va bai ban, Han Quoc da
vuot qua nhieu quoc gia de soan ngoi dan dau
ve dau tu FDI tai Viet Nam. Lé Dung

SHOW TRINH DIE
CUR NGUO! HAN

rong khuon kho Trién lam san pham
Han Quéc dugc to chuc tai TP.HCM
nhong ngay dau thang 11/2015, khong
kho khi nhan ra cac nha xuc tién
thuong mai cua Han Quéc da rat khon
kheéo chinh phuc nhiéu nguoi Viéet Nam
bang chinh dac san xu Han.

XUC TIEN BAU TU KIEU HAN

Tai cudc thi "K-Pop Contest” dién ra ngay
5/11/2015 trong khuon kho Trien lam san
pham Han Quoéc dugc to chuc tai TP.HCM via
qua, dong dao khan gia, chu yeu la gioi tre, da
tham gia va co va nhiét tinh cho hon 60 tiét
muc biéu dién cua cac thi sinh. Chi can nhin
qua cac tiét muc du thi la thay doi tugng ma
cac doanh nghiép Han Quoc dang nham tai la
gioi tre Viet Nam, von thich kham pha cai moi,
me phim Han, ghién an mon Han va bat chuac
phong cach an mac, xai my pham kiéu Han.
bo chinh la nhung khach hang tiem nang cua
san pham, dich vu Han Quoc trong con loc do

bo vao Viét Nam. Chinh vi vay, thay vi nhung
hoi thao xuc tién dau tu ma chu yéu la cac
quan chic va nha dau tu tham du, KITA (Hiep
hoi Thuong mai quoc té Han Quoc) chon cach
tiép can truc tiép nguoi tiéu dung Viét Nam
bang cac hoat dong bén lé trien lam san pham
Han Quoc, nhu thi K-Pop, thi trinh dién thoi
trang Han Quoc, to chuc chiéu phim hoat hinh
Han Quoc... von la nhung “mon khoai khau”
cua khong it khan gia Viét.

Trong khi do, ¢ tang trét cua khu trien lam,
Tong cuc Du lich Han Quéc tranh thu dung
mot kios nho, cho khach tham du trien lam
muon Hanbok - trang phuc truyen thong ciia
Han Quéc - de chup hinh mién phi bén cac buc
hinh thé hién cac thang canh dep tai Han. Bén
trong khu trién lam, co dén 150 doanh nghiép
nudc nay tham gia, nhiéu hon 30% so véi cung
ky nam ngoai. Trong so do, chu yéu la nhing
doanh nghiep nho va viza. Co doanh nghiép lan
dau tien sang Viet Nam gioi thiéu, quang ba san
pham, tim kiém nha phan phéi, khach hang va
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cung co nhung doanh nghiép
% da coi Viet Nam nhu mot dia
N diém quen thuoc dé tim
\ kiém thém do6i tac va ban
hang. Mot khong khi va
phong cach dam chat Han
Quoc bao trum toan bo
khu trién lam.
Anh Tea Yeon Cho,
Tro ly giam doc Cong ty
Global Vision Korea cho
biet, day la lan thua 5 cong
ty anh tham du trién lam
de gioi thiéu san pham tai
’ Viet Nam. Sau mot vai thi
truong nhu Trung Quoc,
Indonesia..., doanh nghiep
nay xac dinh Viet Nam la
diem dén hap dan de xuc
tién cac hoat dong thuong
mai trong thoi gian toi, dac
biét la sau khi Hiép dinh thuong mai
tu do Viét Nam - Han Quoc duoc
ky két vao thang 5 viia qua. Sau
hiep dinh song phuong nay, Viéet
Nam sé loai bo thué nhap khau
doi voi 89,9% hang hoa ti Han
Quoc trong thaoi gian 15 nam ke tu
Ihi hiep dinh co hieu luc.
“Trong khi xuat khau tit Han Quéc
di cac thi truong khac deéu sut giam thi tai Viet
Nam, s0 liéu thong ke ti Chinh phu chung toi
cho thay, lai tang vot. Chung toi khong the dung
ngoai xu huong nay”, anh Yeon Cho chia se.
San pham chu dao cia Global Vision Korea
la may ép nudc mia va may lam kem tuyét. Tea
Yeon Cho néi rang, tai Han Quoc, san pham cua
cong ty anh ban rat t6t, da Han Quoc dang phai
nhap nguyen liéu cay mia tu Viet Nam. Tai trien
lam, mot san pham may ép nuoc mia ctia cong ty
nay duoc niém yet voi gia ban 48,8 triéu dong,
cao hon rat nhiéu so voi mot may ép nuoc mia
thong thuong dang duoc st dung pho bién tai
Viet Nam, nhung Tea Yeon Cho to ra rat lac quan.
“Cho dén thai diem nay, chung toi van chua
ban dugc cai may nao, nhung khong sao. San
pham cua chung toi rat tien loi, tu dong va dam
bao vé sinh nén du gia cao, toi tin la se tim duoc
kkhach hang", anh noi.

g ; :
e~ VIET NAM: THI TRUONG TRONG BIEM

&  Solieu thong ke tir Cuc Pau tu nuoc ngoai (Bo
-« Ké hoach va Bau tu) cho thay, tinh ti1 dau nam dén

—a

ngay 20/10/2015, Han Quoc da dau tu 583 du an
mai tai Viet Nam véi tong von dang ky 1a 2,278 ty
USD; 257 luot du an dang ky tang von dau tu vol
tong von dang ky tang them la 3,942 ty USD. Tinh
chung trong 10 thang dau nam 2015, tong von
dang ky cap mai va tang thém cua Han Quoc tai
Viet Nam la 6,220 ty USD. Trong do, co 95% cac
du an dau tu cua Han Quéc duoc thuc hién boi cac
doanh nghiép nho va viia.

S6 liéu thong ke cua Tong cuc Hai quan
cung cho thay, trong 9 thang dau nam, kim
ngach nhap khau hang hoa ctia Viet Nam tut
thi truong Han Quoc len dén gan 21 ty USD,
tang 32,6% so voi cung ky nam ngoai va
chiém 16,9% tong kim ngach nhap khau cua
Viet Nam. Hién nay, Viet Nam la déi tac dau
tu ra nudc ngoai lon thu 3 cua Han Quaoc, chi
sau My va Trung Quoc. Trong két qua khao
sat ma KITA cong bo mai day, Viet Nam la
diem dén dau tu dugc cac doanh nghiep Han
Quoc lua chon nhiéu nhat. Co dén 49% doanh
nghiep tham gia khao sat cho biét, ho sé mo
rong hoat dong kinh doanh tai thi truong Viet
Nam trong nam nay va thoi gian toi.

Nhan thay dieu nay, Chinh phu Han Quoc
da co nhieu hoat dong ho trg, xuc tién dau tu,
khuyeén khich cac doanh nghiép dau tu vao
Viet Nam, dac biét 1a cac doanh nghiep vua
va nho. Tat ca cac su kién dugc to chuc trong
khuon kho trien lam san pham Han Quéc
2015 deu duogc su ho trg, hau thuan nhiet tinh
ti1 KITA. Cach thuc doanh nghiép cing nhu
Chinh phu Han Quéc da lam de day manh hoat
dong xuc tien thuong mai cua quoc gia nay la
nhung kinh nghiém htu ich, dang dé cho cac
doanh nghiép trong nudc hoc hoi. DN

linh tirdau nam den ngay

20/10/2015, Han Quoc
ca 983 duan moi

tai Viet Nam vai

tong von dang ky la

2,278ty USD
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KINH TE ‘ CAU CHUYEN QUAN LY

KHOANG TRONG

TRONG QUAN LY TIN DUNG

Lai suat cho vay “cat ca”, len dén 16%/nam, nguo vay khong nhung chap nhan ma
con cam on. Hinh thanh va phat trien & Viet Nam tur nam 1980, nhung chua dugc nhiéu
ngudi hiét dén, ké ca chinh quyén dia phuong 1an co quan quan Iy. Ho la ai? Thai Thanh

HIEN LAl SUAT CHO
VAY NGAN HAN BANG
TIEN BONG CUA CAC NHTM
THAP NHAT LA 6%/NAM;
CHO VAY TRUNG
VA DAI HAN CAO NHAT
LA 11%/NAM

heo thong ke cua Ngan hang Nha nudc
(NHNN), hién lai suat cho vay ngan
han bang tién dong ciia cac ngan hang
thuong mai (NHTM) thap nhat 1a 6%/
nam; cho vay trung dai han cao nhat

la 11%/nam. Vay ma lai suat cho vay
cua cac chuong trinh tai chinh vi mo
(TCVM) pho bién ¢ miic 15-16%/nam, co khi len
dén 18%/nam. Ban than nhiung to6 chiic cho vay
nay cung thira nhan day la muc lai suat “cat co”.

NHUNG NGUO! BUCC... “CAT C0”

Vay, doi tugng cua TCVM la ai? bo chu yéu
la nhuang nguoi ngheo, nguoi dan toc thieu so.
Tham chi, néi nhu mot nguoi lam TCVM: "Khach
hang cua chung t6i la nhung ngudi ¢ day ngheo”.
Do co the la phu ni don than, nguoi dan toc thiéu
s0, nguoi nhiém HIV, nghién ma tay...Noi mot
cach sach vo, ho la nhing nguoi yéu the trong
xa hoi. Lai suat cho vay cao, dugc giai thich la do
chi phi cao do mén vay nho, lé. Va ngoai cho vay,
cac chuong trinh, du an TCVM con thuc hién cac
chuong trinh dao tao, tu van, ho trg cong dong...

Moi chuong trinh, du an sé c6 nhom doi
tuong khach hang, dong thoi cang la thanh vien,
hoat dong theo mot muc tiéu, nguyeén tac riéng.
Nhung nhin chung nhimg thanh vién ctia cac
chuong trinh, du an TCVM sé phai dong gop dinh
ley (gud tiet lkiem) bat buoc, thuong moi nguoi 20
ngan dong/thang. Ngoai ra ho co theé g tiét kiem
tu nguyen. Khoan tién gui nay duge huong lai
suat 0,3% - 0,5%/thang, tuy du an. Thanh vien se
dugc vay ti vai tram ngan den hang chuc trieu
doéng. Thoi han cho vay rat da dang, co the chi 15

ngay dén hon mot nam. Mot nguoi co the vay, tra
nhiéu vong. Piém chung ctia cac chuong trinh, du
an nay la déu co nguon vén tai tro ti cac to chuc
chinh tri - xa héi; cac to chtic hoi, hiép hoiva da
sO €O nguon von tai trg ban dau ti nudc ngoai.
Von duoc cho vay quay vong trén nguyen tac thu
phai du bu chi nen kha nhieu du an, chuong trinh
sau khi giai ngan hét so tien duoc tai tro ban dau
thi van tiép tuc hoat dong.

Ba binh Thi Minh Thai, Vién truong Vien Tai
chinh vi mo va phat trien cong dong cho biét,
ngoai 3 t6 chizc TCVM chinh thiic con co6 hon
300 chuong trinh, du an ban chinh thuc dang
dugc trién khai. Co nhing chuong trinh tong
du ng hién da len dén 30 ty dong. Nhung 80%
cac chuong trinh, du an TCVM chi c6 du no nho,
khoang hon 3 ty dong. Co mot diéu dac biét la
TCVM ¢ Viet Nam duogc cung cap boi cac to chuc
TCVM chinh thuc; cac hinh thic cho vay phi
chinh thuc (ho, hui, nguoi than, ban be, cac ca
nhan..); va ca NHTM, Ngan hang Chinh sach xa
hoi, Ngan hang hop tac va quy tin dung nhan dan.

Vay TCVM la gi? Theo Nhom tu van ho trg
nhing ngudi ngheo nhat (CGAP), day la hoat
dong cung cap cac dich vu tai chinh co ban dap
ting nhu cau cua nguoi ngheéo, bao gom: dich
vu gui tiét kiém, tin dung, luong huu, chuyeéen
tién, bao hiem. Mot t6 chiic TCVM chinh thiuc
con co thé vay von cua ngan hang, to chuc tai
chinh va cac ca nhan, to chuc khac trong nuoc;
uy thac, nhan uy thac cho vay von; cung tung
dich vu thu ho, chi ho... Voi muc tiéu tao cong
an viec lam cho nguoi con kha nang lao dong
nen cac chuong trinh TCVM nay da tao sinh
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lé ben vung cho nguoi ngheo, nguoi khuyeét
tat, dan toc thiéu so... Hiéu qua, tac dong cua
TCVM nhin chung la tét. Song van de ¢ day la
cong tac quan ly mo hinh tin dung nay.

KHONG BIET, LAM SAD QUAN!

TCVM xuat hien tai Viet Nam tit nam 1980
béi mot chuong trinh phat trién do t6 chuc phi
chinh phu tai tro. Nam 2005, NHNN ban hanh
van ban phap ly dau tién cho hoat dong TCVM
chinh thuc tai Viet Nam. Nam 2011, Thu tuong
Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 2195/Qb
-TTg phe duyét "Pé an xay dung va phat trién he
thong TCVM tai Viet Nam dén hét nam 2020".
Hien NHNN mai cap phép cho 3 t6 chuc TCVM
chinh thuc. Po la To chiic TCVM Tinh thuong;

To chic TCVM M7 va TCVM TNHH Thanh Hoa.
Nhung nhu da noi ¢ trén, co hang tram du an,
chuong trinh TCVM da va dang duoc trién khai
tai 64 tinh thanh trong ca nuoc. Song, khong phai
ai cang biét vé mo hinh t6 chiic, co ché hoat dong
ctia TCVM, ké ca chinh quyén dia phuong lan co
quan quan ly chuc nang. Theo bao cao cua cac

bo, nganh, uy ban nhan dan cac tinh, thanh pho
ma NHNN tong hop duoc thi hien co 75 chuong
trinh, du an TCVM tai 23 tinh, thanh pho.

Theo Luat cac to chiie tin dung thi t6 chuc
TCVM chinh thuc duogc coi la mot hinh thuc
#® to chuc tin dung. Vi vay, hoat dong cua cac to
chtic nay can duoc quy dinh cu theé tai nhung
E van ban phap quy huong dan thuc hién Luat.

Thé nhung, cho dén gio cac to chiic TCVM chinh
2 thuc va ban chinh thuc van hoat dong theo quy
dinh tai Luat to chuc tin dung ca. Lanh dao

01 TUONG CHO VAY CUA TAI
CHINH VI MO HIEN BAD GOM

CA NHUNG HO NGHED THUGC
DAN TOC THIEU S0

NHO NHUNG
HIEU QUA

Hiéu gua kinh doanh cua
3 to chuc TCVM chinh
thuc rat cao, vol muc tang
truang tin dung trung binh
3 nam gan day khoang
20%/nam. 1ai thai
diem thang 8/2015, loi
nhuan trén tong tai san

0 mic 2,9%: loi nhuan
trenvon tur co 13%; ng

¥aula U,Ul%

NHNN chi nhanh mot tinh mien nui that tha
cho biet: Khi co du an, S6 Ngoai vu hoi chung
toi thi chung toi cang chi co the tu van ve lai
suat, con ton chi, muc dich TCVM la gi thi chung
toi khong hiéu néen kho tham gia... Vi nay cho
biét, Luat cac to chuc tin dung co tt nam 2010
nhung hién van chua co van ban phap ly nao co
quy dinh ve huong dan thuc hién Luat doi voi
hoat dong cua TCVM. Co ché giam sat, quan ly
khong co. "Ho (TCVM) khong bao cao lam sao
chung toi nam dugc. Ma hien cang khong co
quy ché nao bat ho phai bao cao NHNN. Muon
biét chung té6i phai sang cac s, nganh khac hoi".

Mot van de khac, cac chuong trinh, du an
TCVM ban dau déu co muc dich hoat dong vi
lgi ich cong dong, phi loi nhuan... Nhung sau
mot thoi gian, khi da co6 co s¢ khach hang, dia
ban hoat dong thi mot sé t6 chuc nay huong
den muc tieu chinh 13 lgi nhuan, voi khach
hang khong chi la cac doi tuong chinh sach nhu
trén nia, ma con la ca doanh nghiép siéu nho.
Néu viéc xin thanh lap mét ngan hang thuong
mai hién gan nhu la khong the thi véi moé hinh
TCVM, mot ca nhan, chi voi so von vai ty dong,
da co the trien khai mo hinh TCVM, tat nhién
la trén danh nghia mot hoi, hiép, to chirc xa hoi
nao do. Hién con hang tram mo hinh TCVM vi
nhiéu ly do khong du diéu kien dé chuyen doi
thanh t6 chic TCVM. Nhung, néu duoc NHNN
cap pheép chinh thuc, co thé dia ban, quy mo
hoat dong lon hon, nhung cung dong nghia
voi viec bi NHNN quan ly. Thé nén, co mot
thuc té la nhieu chuong trinh, du an TCVM
khong muon chuyen doi. DN
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NUI CAO HAY DOC NHO
TUY CACH BAN CHON

Hau hét nhung nguai that bai trong viéc hoc tieng Anh deu thay chuyen
chinh phuc ngoai ngur nay la “cao nhu nui , nhung nhiing nguai da
thanh cong lai thay chuyén ay chi la “con déc nho”’ Cung la bay nhieu
kien thuc, bay nhiéu ki nang, nhung cach nguai hoc chon deé tiép can va
trui ren lai quyet dinh viéc ay kho hay dé... Thién Tuong

CANG NUNG NAU CANG DE... BO CuOC!

Ta ngay co nhieu khach nuéc ngoai tim dén giao
thuong, anh Nguyen Hai - chi mot sap vai lon 6 cho Tan
binh, quan 1, TP.HCM quyet tam hoc tieng Anh. Anh tuyen
bo voi ban be: "Dai toi da vuot qua biét bao kho khan tuong
chung nhu khong thé, chuyén hoc tiéng Anh cting don gian
thoi, nguai ta hoc dugc chang 1é minh lai khong? Toi sé bo
an nhau, tap trung hoc trong vong 6 thang de dat muc tieu
giao tiép dugc voi ngudi nudc ngoai”.

Quyét tam cua anh la co that. Anh da thuc hién rat
nghiem tac muc tiéu cua minh, nhung chi dugc... dung
2 tuan. Nhip song chiéu chieu ngoi nang coc bia lanh lai
quay ve voi anh. Anh thiia nhan: “Téi lai thua cuoc! Tot
nghiép dai hoc nganh quan tri kinh doanh day chu, nhung
ra truong khong giao tiép tiéng Anh dugc, cit maoi lan cong
viéc can tiéng Anh lai quyet tam hoc, nhung bao nhiéu lan
guyét tam la bay nhieu lan bo cudc. Pon gian, viéc hoc tieng
Anh phai la qua trinh ma lgi ich ti1 n6 mang lai cang khong
1o rang va cu theé nhu chuyén mua ban mot mon hang roi
lai dugc bao nhiéu. Vi vay, quyét tam dé bi mo ho dan va
buong xuoi. Toi de v, cang “nong mau” quyét tam, cang dé
bo cuoc. Bay gio thi thay no kho qua, chac la toi khong the
vugt qua vi da that bai qua nhiéu lan, nan”"!

Cang nhu anh Hai, cach day 7 nam, anh Hoang Tuan
Huy (Giam déc xuat khau Cong ty thép Vinaone) khong
dam giao tiép vai nguoi nuoc ngoai du trucc do anh tot
nghiep nganh Ngoai ngt (tiéeng Anh) ¢ truong Pai hoc ba
Lat. Tu thay “qué” voi ban than, nhieu lan anh tu dat muc
tieu, tao thém ap luc de go ban than vao viéc hoc tiéng
Anh nhu mét “ngudi may” voi thoi khoa biéu cu theé tung
gio, tung ngay cho viéc luyéen nghe, noi, xem phim nuoéc
ngoai, xem kénh thoi su nudc ngoai... Nhung thoi khoa
biéu cang chi tiét va chat ché bao nhiéu, anh cang bo cuoc
som bay nhieu. Boi don gian, viec hoc phai that su den
tu su hung thu va su thoai mai, nhung anh da dat ra cho

minh moét ché do "kham kho cam xuc”, ép ban than vao
viec hoc nhu ép vao nha ta, chang mang lai hieu qua.
Ngoai ngu cang nhu cac mon hoc khac, can nguoi hoc
chon dung phuong phap tiép can de “tham” qua mot qua
trinh. Néu dat muc tiéu mét cach dinh lugng nhu “trong
vong bao lau, toi phai nhu thé nao”, nguoi hoc sé dé nan
vi cam thay keét qua khong nhu minh mong doi.

HOC “NHE NHANG NHU KHONG"

Du nhiéu lan that bai, nhung anh Hoang Tuan Huy
van tro lai voi tieng Anh, boi 16 rang thoi nay, doanh nhan
khong biét tieng Anh sé bi han cheé rat nhieu trong cong
viec. Gan day, anh Huy thay doéi cach tiép can. Anh hom
hinh: "Ci xem viéc chinh phuc tiéng Anh nhu chinh phuc
mot co gai dep kho tinh. Truoc day, minh nhiéu lan "lam
da”, ép buoc, doa nat van that bai thi bay gio minh thut tiép
can nhe nhang, ngot ngao, thoai mai xem sao”.

Anh hoc lai tiéng Anh, nhung khong dat ap luc lon cho
ban than. Anh cting uu tien ki nang nghe - noi trudc, 16i bo
sung ngu phap sau. Vai cach hoc "nhe nhang nhu khong”
ay, anh tim duogc hung thu trong viec hoc va dat dugc mot
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so két qua tot. Anh dang ky hoc 6 Trung tam Wall Street
English (Lau 3, SC VivoCity, Quan 7) vi thay chuong trinh
dao tao phu hop voi cach hoc cua minh. Trung tam nay
chuyén dao tao tiéng Anh cho nguadi lon. Bac biet, chuong
trinh chu trong dén ki nang giao tiép. O day, méi lop hoc
chi co t6i da 4 hoc vién cang trinh do. Mai truong 100%
giao tiép tiéng Anh giup anh duoc luyén noi téi da trong
khoang thoi gian ¢ lop. Nhang ngay gap viec dot xuat, anh
van tranh thu dén lop dugc vi 0 day linh dong thoi gian cia
hoc vién, ti1 10 gio sang den 9 gio to6i moi ngay, ai ranh gio
nao dén 16p hoc gio do.

Nho duoc hoc mot cach thoai mai nhu vay, trinh do
tieng Anh cua anh cdi thien ro ret. Moi day, anh duoc de
bat git chiic vu Giam doc xuat khau ciia Cong ty Vinaone,
di cong tac nuoc ngoai nhu “di chg” va tat nhién, anh van
tranh thu ghé Wall Street English dé trau déi tiéng Anh.

Giong nhu anh Tuan Huy, chi Le Thi Bich Thuy (Giam
doc tai chinh kiem ké toan truong, Cong ty co phan Cong
nghiép Pong Hung) cung dén Wall Street English dé...
“thu gian”- nhu 161 chi néi. Lo tai chinh cho mét don vi
san xuat co dén hon 10 ngan cong nhan, cong viéc qua
ap luc, chi Thuy chon viéc hoc tieng Anh ¢ day voi tinh
than nhe nhang, vui vé. Chi chia seé: " Moi ngay, toi tu
nha (Quan Thu buc) qua Binh Duong lam viéc va nguagc
ve Quan 3 de hoc Anh van. bi lai kha vat va, nhung toi
van cam thay thich thu, boi toi dén lop tiéng Anh nhu
dén cho vui choi de giam stress. Cting nho hoc theo cach

thoai mai nhu vay, toi tién bo hon han”.

Theo duc keét cua nhiing nha su pham tiéng Anh, nguoi
hoc chi nén xem viéc hoc ngoai ngu la mot hoat dong nho
trong ngay de dé dang tiép nhan va bién no thanh thoi quen.
That sai lam néu ai do dat muc tieu that lon trong viec hoc
tiéng Anh, dep bo cong viéc khac dé quyét tam “bién khong
thanh c6” mot cach nhanh chong theo kiéu “mianlién”. Anh
Tuan Huy chia se them: "Kinh nghiém ban than t6i cho thay,
khi ngudi hoc da dua tit vung, du cau tric, lai dugc giao tiép
thuong xuyeén thi sé gioi lén mot cach tu nhién. Ai cing co
the noi duoc tiéng Anh du von tir vung it oi, tuy nhien diung
bao gio so sanh voi mot nguoi hoc tiéng Anh da lau va qua
gioi, vi viec do se khién minh dé nan va bo cuoc”.

Dau sao, viéc nhin nhan tiéng Anh la "qua nui” hay "doc
nho” cang tuy thudc vao tu duy cua moi ngudi. Piéu can
thiét nhat de ham ha “leo nui” 1a su hung phan. Nhiéu nguoi
that bai 1a do tu minh “khoa” cam hung bang thoi khoa biéu
khac ki. Chi Bich Thuy chia sé kinh nghiem: “Vai toi, viec
hoc tiéng Anh, co ép cang kho. Sau mot ngay lam viéc meét
moi, néu toi dén lop tiéng Anh voi tinh than nhu dén vaoi
mot viec cuc nhoc, chac chan toi da buong. Nhung toi dén
lop voi tam ly nhe nhang, vui tha, bao mét moi sé tan bién
bai t6i co duge niém vui trong su hoc”.

Vi vay, xét cho cung, tinh than tiép can va lua chon mo
hinh dé hoc l1a yéu t6 quan trong, quyét dinh thanh bai trong
viec hoc tiéng Anh.
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MUC B0 TANG TRUGNG CUA BIA LON
VA BIA CHAI CHI 0 MUL 3%/NAM,
BANG MOT NUA SO YOI BIATUO)

iet Nam duogc coi la thi truong tiéu thu bia
hang dau va mang lai nhiéu co hoi kinh doanh
manh mé nhat Pong Nam A, dat san lugng 3,1
ty lit nam 2014, theo Hiép hoi Bia rugu nuoc
giai khat Viét Nam (VBA). Cac nha kinh doanh
san pham nay dang tim moi cach ra bo danh
xung "hang xa xi" deé tiép can nguoi tiéu dung
mot cach to1 uu. Mot trong nhiing cach thuc dugc lua chon
chinh 13 cac "beer club” (tam dich: cau lac bo bia).

VAITRO KICH HOAT CUA NHA BAU TU NGOAI

Trong khi hai quan bar dinh dam nhat TP.HCM la SIN
Ultra Lounge va Fuse SG lién tiép dong cua thi cac beer club
lai dang no 1o da cho thay mo hinh nay dang lam chu cudc
choi tréen thi truong bia tuoi. Néu nhu mo hinh quan bar
thuong dinh vi voi phan khuc khach hang cao cap thi beer
club lai huong dén doéi tuong dong dao hon nhu gidi van
phong co6 thu nhap on dinh ¢ muc trung luu. Khéong can phai
ton kem nhu bar, nhung dén beer club, khach hang van co the
tan huong khong khi giai tri tuong tu, tham chi da dang hon
voi thuc don an uong phong phu. Su pha tron gitia bia tuoi
via he va cac nha hang sang trong la Iy do khién moé hinh nay
dang dan lan luot mo hinh bar club tiing xung ba mot thoi.

Tiép them suc manh cho su no ro caa cac beer club chinh
la vu khi tai chinh dén tu cac quy ngoai, quy dau tu mao hiem
va ca nha dau tu ca nhan. Dé nhan thay la cac cong ty khoi
nghiép cua Viét Nam luén lya chon nhung nganh hang thuc
pham an uong de dé tim kiém nha dau tu. Nguoc lai, day cang
la nganh hang de cac quy tién hanh dau tu nhanh, kiém loi
nhanh va rit von cang nhanh. Cach day khoang 5 nam, hai
tu diém beer club mang tén Vuvuzela da ra mat thi truong, co
thé xem la su khai sinh ra m6 hinh maéi mé nay ¢ Viéet Nam.
Bung sau chudi nay chinh la Golden Gate Restaurant Group,
don vi tien phong ap dung mo hinh chuéi nha hang ¢ Viet
Nam. Pén nay, Vuvuzela da gia tang so lugng nha hang lén
con sO 13, hién dién ¢ nhiéu thanh pho lon tai Viéet Nam nhu
Ha Noi, Vinh, Vang Tau, TP.HCM...

Tuy nhien, su thanh cong ctiia Golden Gate khong the
khong ké dén chat xuc tac ti quy ngoai, dac biet la Mekong
Capital. Khoan dau tu do Mekong Capital rot vao Golden Gate
hoéi thang 4/2008 da "kich hoat” su phat trién an tugng, tu
quy mo ban dau chi co 8 nha hang lau nam thanh chuéi nha
hang vai hon 70 co s¢ khi quy thoai von vao thang 8/2014,
dac biét la so lugng beer club Vuvuzela. Khoan thoai von
nay dem lai ty lé 1ai bang 9,1 lan gia tri dau tu ban dau va ty
suat hoan von noi bo gop la 45,1% cho Mekong Capital. Co
lé vi tiem nang khai thac loi nhuan van con rat lon néen sau
khi quy nay theai von, Golden Gate lai nhanh chong chao

don mot quy mai thudc Ngan hang Standard Chartered, vai
khoan dau tu 35 trieu USD. Va lanh dao Golden Gate van tu
tin dua ra ké hoach gia tang so lugng cac cua hang Vuvuzela.

Nhu vay, beer club dang la chuéi kinh doanh mang lai
loi nhuan l6n va nhanh chong, mac da chu ky cua xu huong
dau tu nay dugc nhiéu chuyeén gia danh gia chi kéo dai trong
khoang 3 nam. Ong Nguyén Cao Tri, Giam doc chi nhanh
TP.HCM cua Golden Gate, cho biét: "Voi su ho trg tu Standard
Chartered, toan he thong co ké hoach nang len 400 cuia hang.
Chuéi Vuvuzela tat nhién cang dong gop lon vao tong miic
phat trién nay. Mac du thi truong beer club canh tranh gay
gat voi khoang 60 thuong hiéu trén dia ban TP.HCM va 100
thuong hiéu tai mien Nam, nhung Vuvuzela van tang truong
on dinh va chac chan sé con tiép tuc mo rong”.

Gan day, hai nha dau tu ca nhan dén tu Uc la Rafik
Mankarious va Daniel Mankarious da bo ra so tien khong nho
deé tham do thi truong an nen lam ra nay, bang mot beer club
co quy mo lon la TAPS Club tai quan 3, TP.HCM. TAPS Club
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~ CHIPHIDAU TUCHO MOT BEER CLUB DADBONG TU 6 - 9 TY BONG.
VOIMUC LAI GOP CO THE BAT 35% CHO THUC AN; 50% BO0I VOI BIA, NEU THANH
CONG NHABAU TU CO THE HOAN VON CHi TRONG VONG 12 THANG

dang trong giai doan do duong va dinh vi phan khuc cua
minh tai Viet Nam. Phan khuc ho dang xay dung ¢ mruc cao
hon mot beer club hién tai, nhung khong danh dong voi mo

hinh bar. Muc dau tu ban dau khong duoc tiét 10, nhung theo

ho chia sé, thuoc hang cao nhat doéi voi mot diém beer club.

Theo thong tin tir lanh dao TAPS, tinh hinh kinh doanh
dang dan on dinh, mac du lgi nhuan van chua dang ke,
nhung luong khach hang dang tang len tung ngay. Cac nha
dau tu nay cho bieét, sé khong ngan ngai gia tang chudi trong
thoi gian ngan sap tai.

Ong Rafik Mankarious, Giam doc TAPS Club, cho biét:
"Hién tai trén thi truong TP.HCM co rat nhiéu thuong hiéu,
tuy nhiéen mo hinh ma TAPS dang xay dung hoan toan chua
co trén thi truong. Piém khac biét dau tién la quy mo, vi hau

dau tien tai TP.HCM so hiu he thong lam lanh bia truc tiép,
vai ong dan duoc nadi truc tiép ra ban de khach hang tu rot”,

Theo mot chuyeén gia tu van, chi phi dau tu cho mot beer
club dao dong ti1 6 - 9 ty dong. Voi muc lai gop co the dat téi
35% cho thuc an va 50% déi vai bia, néu thanh cong nha dau
tu co the hoan von chi trong vong 12 thang. Tuy vay, kha nang
that bai se de dang nhin thay trong vong 2 - 3 thang, néu khong
chuan bi ky luang. Vi thoi gian thu héi von nhanh, ty suat loi
nhuan tuong doi 1on va phu hop voi thoi gian dau tu cia cac
quy nén trong thai gian téi, co the cac mo hinh beer club sé
don nhan them nhiéu nha dau tu nudc ngoai sau khi sang loc
duogc nhiing beer club kinh doanh hiéu qua va khac biet.

Gan day nhat, ba nu Viet liéu (Victoria Phuong Nguyeén -
Hoa hau chau A tai My 2012, Cao Thuy Duong - Hoa hau Than
thién Hoa hau quoc té 2008 va Lé Thi Diéu Han - Hoa hau Bong
Nam A 2012) da cung nhau rét von dau tu cho beer club Hobo
tai quan 3, TP.HCM, vai khach hang muc tiéu la phu nt. bieu
nay cho thay, viéc tao ra nhiung phong cach khac biét dang la
bai toan séng con ctia cac nha kinh doanh am thuc. Dang nha
hang - bia nay khong chi "16i keo" dugc nam gigi ma con thu
hut ngay mot nhieu khach hang nu.

Theo nhan dinh cua Tap chi Nikkei Asia Review, beer club
@ Viét Nam la vi du tiéu biéu cua cac thuong hieu “xa xi dai
chung” chuyén phuc vu san pham “xa xi gia mém"” danh cho
tang lop lao dong dai chung. Co hoi thu loi ti day cang duoc
hau hét cac nha dau tu nuoc ngoai nam bat va day manh trién
khai khi thi truong on dinh trong thoi gian téi. Vi muc phat
trien chong mat hién nay, khong the liet ke hét cac beer club
tai TP.HCM, nhung cuoc sang loc mo hinh nay cang tuong
do6i khac nghiét, khi cac hang san xuat bia tén tudi da tham
chién. Tai thi truong Viét Nam, Hang Nghién ctu thi truong
BMI danh gia, bia la linh vitic mang lai nhiéu co hoi kinh doanh
manh mé nhat trong cac nuoc Bong Nam A. Theo thong ke
cua BMI, tang trudng tieu dung khoi tu nhan tai Viet Nam se
dat muc 6,5% trong nam 2015 va 6,4% nam 2016.

biéu nay cong vai co cau dan so tré sé thuc day san luong
tiéu thu bia tai Viet Nam tiép tuc gia tang. Trong boi canh
canh tranh trong phan khuc bia dong chai va lon ngay cang
khoc liet, nhiéu doanh nghiép lon ctia nganh bia cung do tién
dau tu deé gianh thi phan tai phan khuic beer club. Hién nay,
cd nuoc co dén hang tram cau lac bo voi su tham gia cua cac
“ong lon" nhu Heineken, Sapporo, Tiger, Pai Viet, Habeco....

THAM VONG CUA SAPPORD VA BON PHAN CONG CUR HEINEKEN

w1 hét cac mo hinh beer club hién tai deu so htu khong gian

B khanho, it dau tu vé noi that cung nhu chua tao ra khong

& gian thoai mai cho khach hang. Vi TAPS, chung toi dau tu
kha ky vé co s¢ ha tang, khong gian, dac biét day la beer club

La nguoi dén sau, nhung Sapporo la mot trong nhing
thuong hiéu dau tién di vao khai thac bia tuoi theo dang beer
club ¢ Viet Nam. Lanh dao Sapporo Viet Nam khong ngan
ngai tuyen bo sé dinh vi phan khuc cuia minh 6 dong biacao p
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“TRONG NAM 2016, NEU KHA QUAN CAC BEER CLUB BOC QUYEN CUA SAPPORO
SE XUAT HIEN VA GIA TANG TRONG THOI GIAN TOI,
ONG TRAN QUOC TUAN, GIAM SAT CAQ CAP CHIEN LUQC KINH DOANH CUA SAPPORD VIET NAM

))

P cap, voi cac doi thu truc tiép la Heineken va Budweiser, Hién
tai, theo cong bo mai nhat cua lanh dao Sapporo, trong he
thong nha hang, khach san, beer club ¢ TP.HCM, thi phan bia
Sapporo chiém 10%. Mong muon cua hang bia Nhat 1a nang
thi phan nay lén 20% trong thoi gian toi. Ngoai thanh tich
tang 200% doanh s6 cua bia tuoi trong nam 2014, dai dién
Sapporo cho biét, bia tuoi la thi truong tiém nang ma hang
sé tiép tuc “quan tam dung muc” trong thoi gian toi, sau mot
thoi gian co mat chu yéu tai cac nha hang Nhat Ban.

Tham chi, Sapporo da xay dung nhiing cau lac bo doc
quyen, phan phéi san pham bia tuoi ctia minh bang cach ho
trg lap dat thiét bi, tu van ky thuat va dau tu ha tang. Hien tai

theo thong ke, Sapporo TP.HCM co khoang 60 beer club, hau
hét co kinh doanh bia tuoi Sapporo.

Ong Tran Quoéc Tuan, Giam sat cao cap chién luoc kinh
doanh cua Sapporo Viét Nam cho biét, do gan day phong trao
beer club phat trién manh, bia tuoi lai cang duoc biét dén
rong rai hon, nén day la huong di mai giup hang da dang hoa
san pham va day manh thuong hiéu. Trong vong mot nam
tr¢ lai day, bia tuoi Sapporo co muc tang truong doanh so gap
hon hai lan so vai cung ky. Hang du kién, thai gian téi, voi su
gia tang cac hoat dong ban hang, doanh s6 dugc ky vong se
con tang hon naa. Cong ty cang dang can nhac ve viéc mo
cac beer club doc quyén ve hinh anh.

Trudc su thuce thoi cua Sapporo trong thi truong bia
tuoi, Heineken phan cong bang viec tung chién dich ra mat
B+ san pham mai bia tuoi Heineken Extra Cold kha ram ro. Ho
& moi chuyen gia toan cau dén Viet Nam dé hudn luyen va

- quang ba, dong thoi mang san pham nay “tan cong” vao mot

loat beer club, khach san, nha hang va bar lon tai TP.HCM.
Khong tiét 10 doanh s6 hién tai, dai dien hang chi cho biet,
do phi1 san pham nay kha day, khong chi tai cac nha hang o
TP.HCM (11 diem) ma con ¢ Ha Noéi (8 diém) va con so nay sé
tang len trong thoi gian toi.

Ong Michel de Carvalho, chu s¢ hau thuong hiéu bia
Heineken, tung chia se voi bao chi, cuoc canh tranh trén thi
truong Viet Nam tuong doi khac nghiét, nén viéc toi uu hoa
cac lgi thé san co cua Heineken tai day la diéu can thiét.

Bau tu cho bia tuoi dang dugc nhiéu doanh nghiép lon
xem la “manh dat vang”, voi cac du an tam ¢@. Tuy nhién, co
veé nhu dong thai nay chi xuat hién ¢ cac hang bia ngoai, voi
cuoc dua tam ma cua Sapporo,
Heineken va ¢ mot miuc do
ti ton hon la Budweiser. Chi
nhing doanh nghiep nay moi
manh dan cu thé hoa chién
lugc voi dong bia nay trén thi
truong, khi tham gia ho trg truc
tiép cac beer club hay dau tu
cau lac bo doc quyen. Trong khi
do, cac cong ty bia Viet Nam
con tuong doi de chimng voi mo
hinh nay va van trung thanh
voi phan khuc bia lon va chai.
Ngay nhu Sabeco cting khong
chu y toi linh viic nay, ma tap
trung phat trién cac dong san
pham bia khong con. Lanh dao
cong ty cho hay, ho khong coy
dinh tham gia, vi tiém nang cua
dong san pham bia tuoi khong may hap dan khi ma doi tugng
khach hang ¢ phan khuc maoi nay khong nhieu.

Tuy vay, dieu dé nhan thay la trong mot nam tro lai day
muic do tang truong cua bia lon va bia chai toan thi truong da
cham lai, chi 6 muc 3%, trong khi do bia tuoi tang trudng gap
doi. Mot vai doanh nghiép phia Bac da nhan ra dieu nay va
thit nghiem vai bia tuoi, nhung thi truong don nhan chua that
su hao himg. Mot chuyén gia trong nganh nuoc giai khat cho
biét, so di cac hang bia néi to ra thieu quyét tam voi dong san
pham nay la do cong nghe bao quan cang nhu nguyen liéu de
san xuat déu phai nhap khau. Trong khi do, that bai cay dang
cuia san pham bia tuoi dong chai dugc dau tu hang chuc triéu
do la caa Tan Hiép Phat trudc day da khién ho e de.

Nhung co ve nhu beer club dang 1a trao luu mai kho
cuong lai, buoc cac cong ty bia trong nuoc phai can nhac
néu khong muén nguoi tieu dung Viet Nam chuyén sang
gan bo vai cac thuong hiéu bia ngoai. DN
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GATEWAY THAO DIEN CHON POI TAC TU ANH QUOC
GIAM SAT THI CONG

dp doan chuyén vé quan ly du dn

va xay dung hang dau trén thé

gioi — Mace vua thong bao tré
thanh don vi quan ly du an va giam sat
thi cong cho Gateway Thao Dien — mét
du 4n can hé cao cdp do SonKim Land
va Hamon Developments hgp tac phat
trién.

Mace dugc thanh lap vao nam 1990
va hién dang hoat dong & hon 70 quéc
gia, la cong ty co chuyén mon cao trong
viéc trién khai cac cong trinh cao tang,
khong chi tai Viét Nam ma trén toan thé
gioi, voi thé manh sé hitu quy trinh va
hé théng dat chudn quaéc té.

Dam bao cong trinh theo chudn thiét ké

Viéc Mace ddm nhin vai tro tu vin
quéan ly du én va giam sat thi cong cho
Gateway Thao Dien déng nghia véi viéc
du an sé dugc trién khai ding nhiing gi
nha dau tu cam két v6i khich hang, dat
chudn va chit lugng dén tiing chi tiét.

"Chung toi tu hao khi cé co hoi
dugc hgp téc véi Gateway Thao Dien,
du én vua doat gidi thuéng “Du én
can ho to6t nhat Viét Nam” va “Du an
can ho cao cdp to6t nhat Tp.HCM” tai
Vietnam Property Awards 2015 viia
qua. Péy la minh ching tiéu biéu nhat
cho thdy du 4n da di tién phong trong
viéc mang dén phong cich séng dinh
cao, tinh té va sang trong, giti vai tro dan
ddt sy phat trién vuot bac ciia nganh
bat dong san tai Tp.HCM. V6i kinh
nghiém lau nam vé quén ly xay dung cac

M corico

dy 4n phtic hgp chit lugng cao tai Viét
Nam tii nam 2009 dén nay, ching téi
sé giam sat chat lugng cong trinh theo
nhu cht dau tu mong muén dat dugc’,
ong David Watkins — Giam déc khu vuc
ctia Mace chia se.

Phia tip doan Mace cam két ring
cong ty sé lam viéc t6t nhat theo ding
qui trinh va theo déi sat sao céc hoat
dong thi cong dé€ dam béo du én duoc
trién khai dung tién dd, mang dén cho
khach hang nhiing gia tri xiing tam cua
mot dy an can ho cao cép.

Ban giao ding tién do

Gateway Thao Dien c¢o vi tri vo cling

=OINE RAL AMD
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et ol guanin D P Vs

dic dia canh xa 16 Ha Noi va nha ga
metro An Phu trong tuong lai thudc
tuyén Metro s6 1 dang dugc trién khai.
Du an bao gom 439 can ho sang trong,
85 can ho dich vu va 22 can ho siéu
sang, gom cac can tu 1-4 phong ngu,
mang dén mot khong gian séng thodng
dang, nhiing géc nhin toan canh tha vi
vé Thanh pho va séng Sai Gon. Hién
tai, phdn moéng coc ctia du dn do mét
nha thau trudc do trién khai, du kién sé
hoan thanh vao thang 12.2015 va dy 4n
sé ban giao vao Quy 4 nam 2017.

Ong Trinh Bio Quéc, Téng gidm déc
SonKim Land cho biét: “Chung téi da
nhin dudc rit nhiéu hé so du thiu cho
dy 4n va sau qua trinh dau thiu duoc
trién khai chat che bai don vi tu vin
Quan ly khoi lugng ctia Gateway Thao
Dien la cong ty BK Asia Pacific, chung
toi hai long khi chon COFICO va Mace,
von la nhiing cong ty co uy tin va bé
day kinh nghiém trong linh vuyc xay
dung khong chi tai Viét Nam ma trén
toan thé gidi. Ching téi tin tudng rang
COFICO va Mace sé hoan thanh du an
theo dung tién dé xay dung va dap ting
dugc cac tiéu chudn cao nhit ma ching
t6i da hoach dinh. Véi co sé phap ly day
du cling viéc phéi hgp vai cac déi tac uy
tin trién khai thuc hién, Gateway Thao
Dien sé ban giao nha cho khach hang
nhu cam két ban dau”.

Phi Khanh



ol THORAI

SHIN COFFEE
VAGIA TR

CA PHE VIET

Chung toi hen gap Nguyén Hiu Long tai dai ban dnanh Shin
Coffee nam trén duong Nguyen Thigp, quan 1, TP.HCM, ngay
goc Bong Khai - khu vuc dat do nhat thanh pho. Cir nga sé dugc
nghe Long nai ve triet Iy kinh doanh hay chién lugc phat trien
cho Shin, hoa ra cudc chuyén tro vai anh khien chung toi di tu
hatngo nay den bat ngo khac. Thu Ha - Thanh Trung (thuc hién)
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BEN GIO TOI
LAITHAY, MAY
CHUC TRIEU
CUNG BU, MRY
TRAM TRIEU
CONG THIEU
VAKHONG
CAN PHAI KIEM
TIEN BANG
MOI GIA NOR

hach da bat dau dong va déu dan du
¢ thoi diem cudc phong van dién ra,
Shin Coffee van chua khai truong
chinh thiic. Nhin vao menu thay gia
ca khong he re, ti 70.000 - 150.000
dong cho mot tach ca phe, tuc la
ngang vol muc gia cua cac chudi
quan ca phe da quoc gia. Nguyén
Hitu Long dang chuan bi mé ciia hang thit hai
ngay tai con dudng dat do va sam uat gittaquan 1
ma nguoi TP.HCM quen goi la khu "Little Japan”.

NAM NAM THAI NGHEN

Anh danh ra 5 nam thai nghén y tudng, chuan
bi, hoc hoi kién thitc vé ca phé va bay gio don hét
von liéng tich cop trong théi gian lam viéc tai Nhat
dé mo Shin Coffee, Phai chang anh rit kinh nghiém
tir nhimg lan khoi nghiép that bai trudc do va di
timg budc than trong dé tranh khoi vét xe do?

Toi da tung khoi nghiep va that bai khong chi
mot lan, lan nao cang gan voi ca phe. Toi co duyen
V0Ol cay ca phé co lé ngay tu luc phai bo hoc, xa nha
di theo nguoi co lam ray ca phé dé phu me nuoi
hai dua em an hoc. Tai cu lan loc nhu thé, trai qua
gua nhieu nghe lan nhing bién co khi con dang
0 tuoi moi lon. Nam 2000, toi co tham vong lam
giau va quyet tam hun von voi mot ngudi ban
rang xay va di bo moi ca phe. That bai la tat yéu,

vi chung toi co qua it kinh nghiém trong viéc xay
dung thuong hiéu cung nhu tat ca cac ky nang
can thiét de lam kinh doanh. Réi toi vao dai hoc,
van tranh thu lam thém phién dich tiéng Nhat dé
kiém song va tich lay, may la toi kiem cang kha,
tham chi con mua dugc mot can nha nho. Nam
2009, toi lai nung nau y dinh khoi nghiép, lan nay
la mo¢ quan ca phé mang tén Bonsai. Khach hang
rat thich y tuong viia uong ca pheé viia duge ngam
nhimng tac pham bonsai, nhung toi da som nhugng
lai quan ca phe dau tién nay vi mat bang quan
nho, kho co tiem nang phat trien.

Ngay sau do, toi cung mot ngudi ban mo
quan mai, van lay cam hung tu bonsai, nhung
vai quy mo lon hon va ¢ dia diem khac. Nhung
10i quan cung khong tru dugc. Ly do la vi co
qua nhiéu khac biét trong cach lam viéc cua hai
dong sang lap, rat kho giai quyét boi moi quan
he ban be xen vao. Téi mat dan dong luc, cong
viec kinh doanh xuoéng doc. Hé qua cua nhiing
lan khoi nghiép ay la toi trang tay, mat ca can
nha phai rat vat va moi mua duoc.

Mot s6 ban tré khi gap that bai trong lan kKhoi
nghiép dau tién thuong nan chi, buéng xuéi. Lua

chon ciia anh trong théi diém khé khan do la gi?
Khi ay, toi khong con cach nao khac 1a phai
lao vao kiém tien va lua chon tot nhat doi vaoi toi
co lé la “xuat khau lao dong”. Po la thoi diem nam
2010. Vi von tiéng Nhat kha tot va nho co su
dong vien cua cha nuoi nguoi Nhat, toi quyét dinh
nop don xin viéc 0 Nhat Ban roi sang Nhat lam
viec. Cong viéc thuc su chang co gi thu vi, toi lao
vao lam chi don thuan la de co thu nhap. Nhung
chinh trong thoi gian lam viéc tai dat nudc nay,
tol dugc tiép can voi van hoa va nhuang chung loai
ca phe cao cap hang dau. The la trong to6i bat dau
nhen nhom vy tuong cho lan khoi nghiép tiép theo,
va lan nay phai mat téi 5 nam chuan bi.

Cu thé anh lam gi trong théi gian 6 Nhat dé
ap u giic mo ca phé?

Ngoai cong viéc chinh la nhan viéen kiém
soat chat luong cho mot nha may san xuat phu
kién cho Tap doan Toyota, toi tim moi co hoi de
hoc hoi ve ca phe. Toi tham gia bat cu khoa hoc,
hoi thao nao c6 lién quan tai ca phé néu co the.
Tham chi, co nhung luc téi phai “trén viec” roi
tim cach lam bu ngoai gio hoac nhd dong nghieép
ho trg. Trong suot thoi gian ay, toi cang danh
tién kiém duoc dé mua cac mau ca phe tu khap
thé giai ve nghién ctiu va trai nghiém. T6i dac
biet hung thu va di sau vao viéec danh gia chat
lugng ca pheé, cang nhu tham gia nhung khoa
huan luyen va dao tao chuyen gia ca phe duoc
cap chiing chi cua Nhat Ban va My. Sau do, toi
duoc mot doanh nghiép chuyeén xuat nhap khau
ca phe tai Nhat moi ve lam quan ly chat lugng,
nho do toi co co hoi dugc két noi va giao thuong
vai cac cong ty va cac quoc gia co thé manh ve
ca phé hang dau thé gioi. Toi nghi do chinh la lgi
thé cua minh, dac biet la sau nay khi toi quay tro
lai khoi nghiep ¢ Viet Nam.

Toéi thiy khach hang toi Shin Coffee toan 1a
doanh nhan thanh dat, nguoi noi tiéng, chuyén
gia ca pheé hay it nhat cing phai l1a nhing
nguoi cé “gu” va rat sanh ca phé. Poé co phai la
nhom khach hang muc tiéu anh xac dinh ngay
tir ban dau khi mé quan?

Toi khong co chu dich lua chon va huang toi
viéec chi phuc vu nhom khach hang sang trong
nay. Nhung t6i phai thita nhan, viéc Shin Coffee
tap trung vao y tuong “Specialty” (tam dich la
“Tinh hoa") trong thoi diém nay mai chi thu hut
nhom khach hang néi trén. Toi chon phan khuc
cao cap nhat, tap trung giup khach hang Viet Nam
nang cao hiéu biét vé gia tri va huong vi thuan
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khiét cua nhtng mau ca phé, dac biét tu cac viing
trong noi tiéng tren thé gioi. Cho nén bat cu ai
muon tim hiéu, muén thuong thic ca phe dung
nghia deu la khach hang cua toi. Hon thé nua, toi
muon Shin khong chi la noi nguéi ta dén uéng
mot tach ca phe hay vi khong gian dé chiu, ma
ginp moi nguoi co co hoi trai nghiém nhung tinh
hoa cua hat ca phe. Tat ca dung cu pha ca phe tai
Shin thuéc nhiéu phong cach va truong phai ma
101 gop nhat trong suot 5 nam ¢ Nhat, cang nhu
b0 suu tap khoang 120 loai ca phe cua Viet Nam
va thé gioi cung la de phuc vu muc dich do.

BANH THUC CA PHE VIET

Vay muc dich anh mg¢ Shin Coffee khong
chi dé kinh doanh?

Noi vay cung khong han chinh xac. Y tuong
ve Shin Coffee dugc hinh thanh khi t61 bat dau
dugc tiép xuc voi nhung mau ca phé cao cap
trén theé gioi khi o Nhat. Hoi ay, Viet Nam hoan
toan khong co mot mo hinh nao tuong tu. Toi
tiéc vi chung ta co nhiéu diéu kien va co hoi dé
trd thanh mot cuong quoc ca phé, song ca pheé
Viet chua duoc danh thuc va co vi trl xung dang
trén ban do ca phe toan cau, du co nhieu nod luc
cuia nhung nguoi di truoc. Va toi thay co thé
bat dau thay doi diéu do bang viéc can co mot
khong gian dé moi nguoi tim hiéu ve ca phe,
nang cao hiéu biét vé huong vi va su da dang
cua ca phe. Bo cang la noi dé ca phe Viet Nam
co the giao luu va hoc hai tix thé gioi. Toi mudn

NGUYEN HUU LONG

sinhnam 1982 vala 1 trong
2 nuci Viet Nam dau tién
duoc nhan chung nhan

guan ly chat luong ca phe

() Crader cua My, Vai chung
nhan nay, Long duoc xem

la mat chuyen gia quan ly
chat luong ca phe tam ca
guoc te, dong thoi anh con |
thanh vién SCAJ, mét to chuc
chuyén ve ca phe o Nhat
Ban va duoc SCAJ cap giay
chung nhan “Coffee Meister”
- ngudi duoc dao tao chuyén
s4u kien thuc ca phé. Shin
Coffee bat dau hoat dong tu
thang 3/2015 va van chua
khai truong chinh thuc.

Shin Coffee sé danh thuc nhu cau ay va xa hon
dé nhung nguoi nong dan Viet Nam quan tam
va huong tai viec trong va ban cac giong ca phe
€O gia tri cao hon, san xuat theo dang quy trinh
va tieéu chuan quoc té, nham tao ra lgi ich lon
hon cho ho khi xuat khau.

Du sao anh ciing chi la “linh méi” trong
gioi kinh doanh ca phé. Anh cé e ngai cac “dai
gia" ca phé sé nhom ngé mo hinh nay, trong
khi ho c6 tiém luc manh hon nhiéu. Néu vién
canh do xay ra, Shin Coffee sé ra sao?

Téi tu tin 1a mo hinh cua Shin Coffee sé
kkhong hoac rat kho c6 déi thu (cwor). Chi phi
cho Shin hién tai khoang 140 trieu dong/thang.
Khong ke cac chi phi c6 dinh, cac mau ca phe cao
cap chung toi nhap ve déu co gia rat cao tir 100 -
500 USD/kg. Ngoai 1a, viéc lua chon, bao quan va
rang xay theo nhing chuan muc rat nghiém ngat
hon 120 mau ca phe tai Shin cang khong he don
gian. Chung toi thay doi menu lién tuc hai ngay
mot lan, duy tri hoat dong cupping (budi thu cac
mau ca phé mai) déu dan va hoan toan mién phi.
Vi gia ban nhu hién nay va néu moi viéc thuan
loi thi may man la chung toi hoa von (cuon).

Kha nang franchise hau nhu khong the, vi
diém dac biet cua Shin Coffee la ky thuat pha
ché, kién thuc vé ca phé cua nhan viéen cing
nhu bo suu tap cac loai ca phe khac nhau ma
toi tu tin noi rang, nhiéu nhat hién nay. Toi
trom nghi, cac “dai gia" kinh doanh ca phé vi
loi nhuan sé thay hut hang néu ho muén thu
va theo dudi mo hinh nay. Néu thuan tuy chi la
linh doanh, co nhiéu kenh dau tu khac sinh loi
cho ho tot hon rat nhiéu. Toi cang biét mot so
nguoi ¢ Viet Nam (dua rat it), thuc su dam meé ca
phe va duoc dao tao bai ban, co bang cap nhu
toi, nhung lai chi muon lam cong viec chuyén
mon ma khong co quyét tam khoi nghiep.

Cai tén Shin Coffee bt nguén tir dau, thua anh?

Toi lay tén viet tat cua cha nuoi nguoi Nhat
cua toi de dat tén cho quan nhu mot su tri an
guii déen ong. Toi trai qua thaoi tho au rat co cuc,
nghi hoc ti nam lop 3 de phu me lam lung
nuoi gia dinh. Toi cang lang bat nhiéu noi, tu
lam ray ca phe, khuan nuoc da cho toi bung be
trong quan an. Toi gap cha nuoi nam 18 tuoi
khi dang chay ban cho mét quan an o TP.HCM.
Nho co su dong vien, giup do cia ong ma toi
quyeét tam di hoc lai. Sau 5 nam vua di lam vira
di hoc budi toi, toi hoan thanh bang bo tuc van
hoa dé co du diéu kién thi dai hoc. Truac do,
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SHIN COFFEE
LA NOI BE TON
KET NOI BUOC
VGl NHONG
CHUYEN GIA,
DOANH NHAN
CO CUNG BAM
ME PHAT TRIEN
VAN HOR
THUGING THUC
VA NANG CAO
GIATRICUR
HAT CA PHE
VIET NAM

ong cho toéi tién hoc tiéng Nhat va nho co tiéng
Nhat, toi da vugt qua duge nhang nam thang
kho khan nhat trong cuoc song va ca thoi gian
lam viéc ¢ Nhat sau nay. Po ciing la 1y do toi
khong muon nhugng quyen hay nhan tien dau
tu cua nguoi khac, mac du co rat nhieu loi de
nghi hap dan tu cac tap doan lon.

Ké hoach tuong lai cia anh véi Shin Coffee
1a gi, du sao anh ciing phai kiém tién dé co the
trang trai cho chi phi hoat dong lén tdi 140 triéu
déng/thang cia quan chi?

Vang, vi vay toi du dinh sé ma thém hai ciia
hang theo mo hinh Shin ¢ TP.HCM. Nhung luc
nao toi cung tam niém phai lam theo tinh than
ma cha nuoi luén noi voi minh: "Mudn giap
do nguoi ta thi minh phai kha hon mai giup
do dugc”. Toi khong giau tien bac, nhung Shin
Coffee co thé la noi toi giup do dugc moi nguoi
theo cach cua minh. Po 1a xay dung mot thi
truong ca phe cao cap va an toan cho Viet Nam,
nang cao kién thic vé ca phé va gu thuong thuc
cua nguoi Viet Nam. Toi san long va van dang
chia se tat ca cac cach lam cua minh voi moi
nguoi, dao tao cho nhan vien, tham chi ca voi
khach hang hay déi thu muon tim hiéu veé ca
phé. Rat nhieu chuyén gia ca phé cing téi quan
cua tol. Cuoc song co cuc luc nho khién toi som
nhan thic rang, minh phai co kinh té mai giai
quyet duoc van de, nén lac tre toi chi muon kiem
that nhiéu tién dé thoat ngheo. Nhung dén gio,
toi lai thay may chuc triéu cang du, may tram
trieu cang thiéu va khong can phai kiém tien
bang moi gia nua, mién la duoc song voi dam me
cua minh va san long chia se voi moi nguoi.

Anh c6 bi ap luc vé chuyén tai chinh voi gia
dinh khong va liéu anh c6 s¢ minh co6 thé gap
thit bai khong? Trong kinh doanh khong thé noi
trudc diéu gi. Vay anh co6 phuong an du phéng
néu ching may khong thanh cong hay khong?

Vo toi hien song cung con trai ¢ Nhat Ban
de hoan thanh bang tién si dugc. Vo toi tham
chi con khong biet uong ca phé va hoan toan
khong tham gia vao hoat dong kinh doanh cia
tol, nhung may man la co6 ay ludon ung ho toi hét
minh va khong tao ap luc tai chinh cho t6i. Truoc
khi mo Shin, toi cing nhan thay phan khuc cao
cap rat de that bai, tuy nhién t6i khong lo so vi
da rat kinh nghiém tu nhang that bai trong qua
khu. Lan nay, ngay tu dau toi da xac dinh minh
phai di duong dai. Tuy nhién néu co rui ro xay 13,
tol van con duong Ini cho minh, doé la tré thanh

chuyeén gia tu van, quan ly chat lugng ca phe de
chia se kién thuc va ho trg cho ngudi khac. Toi
san sang di lam thue dé co thé duy tri duoc dam
me va tam nguyen lau dai cua minh. Ta6i hoc
duoc tinh nhan nai theo dudi dam meé cuia nguoi
Nhat va dac biét tu cha nuoi.

Anh thich danh xung nao hon, chuyén gia ca
phé hay doanh nhan khéi nghiép Nguyén Hiu
Long véi thuong hiéu méi néi Shin Coffee? Anh
da chia sé kién thirc va kinh nghiém vé ca phé
cita minh cho cong dong ra sao?

Toi rat quyét tam khi thanh lap Shin Coffee va
ctng chuan bi rat ky cang, dé tranh nhuang i ro
khong dang co. Nhung ngay tu dau toi da xac dinh,
lgi nhuan khéng phai la muc tiéu cudi cing cia
minh. Thuc su thi Shin chinh la noi dé toi co the
két noi dugc voi nhing chuyeén gia, doanh nhan co
cung dam me phat trien van hoa thudng thuc va
nang cao gia tri cua hat ca phe Viet Nam. Khi quan
hoat dong on dinh toi sé tap trung vao muc tiéu lau
dai ay. Hién nay, toi da bat dau di lam thue tro lai
du Shin dang on (cuoi). Toi dang tham gia mot du
an kiem soat chat lugng ca phé cho chuéi quan The
Coffee House dang co toc do phat trien he thong
rat nhanh tai TP.HCM va da mo mot vai quan tai
Ha Noi. Toi ho tro ho tit nhiing khau dau tién nhu
tuyen chon giong ca phé nao, trong d dau, trong
theo phuong phap nao cho dén phat trién cong
thitc rang, xay cho ra san pham cu6i cung.

Lam thé nao anh c6 thé vita quan ly va phat
trién Shin Coffee, vira thuc hién nhimg du an
bén ngoai? Anh dao tao nhan vién nhu thé nao?

Nhu t6i da chia se ¢ trén, quang thoi gian 5
nam ¢ Nhat va tinh cach cua nguoi cha nuoi co
anh huong rat nhiéu toi cach toi dieu hanh Shin
Coffee. Tol luon phan dinh r6 ltc nao thi phai
lam viec gi. Moi ngay toi ngu 5 tieng dong ho,
danh cho Shin 5 tiéng, con lai la cac cong viec
khac. Khi tuyén dung nhan vién toi quan triét
V0l cac em ro rang: phai thuc su dam me ca phe
va co y thuc tu giac trong cong viec. Toi san long
dao tao va tao diéu kién dé nhan vien phat trién,
nhung cac em phai co trach nhiém vai cong viec,
luon dung gig, dat khach hang va hieu qua lam
viec len tren hét. Sang nao toi cang hop nhan
vien 10 phut dé cap nhat va giai quyét tat ca cac
vuong mac. Hién nay, Shin mai chi co 4 nhan
vien, gom 2 tho pha ché, 1 phuc vu ban, 1 bao ve,
nhung lam viéc rat hieu qua.

Xin cam on anh! DN
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40%

Sau 4 nam hoat dong, Vietjet tuyén bo
da chiém duoc 40% thi phan hang khang noi dia

KINR DUANH

Anh: TL

VIEINAM RIRLINES
CANG SUC GIU THI PHAN

Tong cong ty Hang khong Viet Nam [Vietnam Awlmes] cung voi Jetstar Pacific -
hang hang khong gia ré ma Vietnam Airlines nam co phan chi phoi - liéu co the duy
tri 70% thi phan trong nuoc truge st mo rong manh mé cla Vietjet? Ngoc Linh
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KINH DORANH | THI TRUONG HANG KHONG

VIETNAM AIRLINES VA JETSTAR PACIFIC
SE KHONG DE DANG DUY TRi VI THE THONG LINH TREN

THI TRUONG TRUOC SU LON MANH CUA VIETJET

uoi thang 10 viia qua, sau mot cudc hop cap cao
gitta Vietnam Airlines, Tap doan hang khong
Qantas Group va Jetstar Group - cong ty con cua
Qantas Group, ong Pham Ngoc Minh, Tong giam
doc Vietnam Airlines, khang dinh: “"Chung toi xac
lap muc tiéu duy tri thi phan cua hai hang trén
thi truong noi dia 6 muc 70%". Hai hang hang khong ma
ong Minh de cap dén ¢ day bao gom Vietnam Airlines va
Jetstar Pacific. So di ong Minh dua ra 1oi tuyén bo nhu
vay la vi ttt nam 2012, Vietnam Airlines da tré thanh co
dong lon cua Jetstar Pacific vai 70% co phan, 30% con
lai do Qantas Group nam gia. Nhu vay cang co the coi
Vietnam Airlines va Jetstar Pacific la mot.

KEHOACH THAM VONG

Tuyeén bo cua ong Minh cho thay quyét tam cua hang
hang khong quoéc gia Viet Nam, trong viéc duy tri vi thé
dan dau thi truong hang dan dung Viet Nam hien tai. Su
tu tin trong ké hoach ma ca Vietnam Airlines va Qantas

Group deé ra co thé dén tu ket qua tai co cau thanh cong
cua Jetstar Pacific, dua hang hang khong gia ré dau tién
tai Viet Nam ti bo vuc pha san dén kinh doanh co 1ai. Hoi
thang 5 vira qua, ong Lé Hong Ha, Tong giam doc Jetstar
Pacific da thong tin voi bao chi rang, Jetstar Pacific da co
lai hon 100 ty dong trong 4 thang dau nam. T choé chi so
htu 5 may bay dau nam 2013, dén nay doi bay cua Jetstar
Pacific cang da tang lén thanh 12 chiéc.

“Tai ca cau thanh cong Jetstar Pacific da mang lai cho
Vietnam Airlines va Qantas Group su tin tuong vao kha nang
phat trién trong tuong lai. Chung toi sé tiép tuc dau tu phat
trien Jetstar Pacific theo mo hinh hang hang khong gia reé
co quy mo du lon dé dam bao canh tranh voi cac hang hang
khong gia ré khac,” ong Minh noi. Pau tu ma ong Minh noi ¢
day, co nghia la tiép tuc mo rong doi tau bay cho hang hang
khong gia ré nay. Theo ong Minh, Jetstar Pacific sé so hiu 30
chiéc may bay tinh dén nam 2020. Tuc hang hang khong nay
sé nhan them 3 - 4 chiéc may bay moi nam trong vong 5 nam
moi. Bay la ke hoach ma cach day 3 nam tro ve trudc co lé
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_ TAI CO CAU THANH CONG JETSTAR PACIFIC
DAMANG LAI CHO VIETNAM AIRLINES VA QANTAS GROUP
NIEM TIN VAD KHA NANG PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

doi ngn lanh dao cua Jetstar Pacific lac bay gio khong bao gio
dam mo toi. Khang dinh thém vé ké hoach dau tu nay, ong
Alan Joyce, Tong giam doc Qantas Group cho biét, Jetstar
Pacific sé tham gia voi Qantas trong goi dat hang mua may
bay voi Airbus trong thoi gian toi day. Ngoai ra, Jetstar Pacific
cung sé da dang hoa dich vu dé dap ung nhu cau ngay cang
tang manh trén thi truong hang khong. Nhung co 1é su dau
tu manh meé hon va cung dugc ky vong gitt vai tro quan trong
trong muc tieu gitt 70% thi phan noi dia ma ong Minh noi toi,
1a dau tu ¢ chinh Vietnam Airlines.

Trong mua he viia qua, Vietnam Airlines da lien tiép don
nhan hai chiéc may bay theé hé mei 1a Airbus A350 XWB va
Boeing 787-9 Dreamliner. Co mét diem chung ¢ cho, Vietnam
Airlines 1a mot trong nhimg hang hang khong dau tien trén thé
gioi dua hai loai may bay moi nhat cua Airbus va Boeing vao
khai thac. Trong tuong lai gan, Vietnam Airlines sé nhan 14 may
bay Airbus A350 XWB va 19 may bay Boeing 787-9 Dreamliner.
Nhung lkhong chi dung 6 do, tai 1é tiép nhan may bay Boeing
787-9 Dreamliner, Vietnam Airlines cung da ky bien ban ghi
nho voi Boeing ve viec can nhac mua them 8 chiéc may bay
Boeing 787-10 va 8 chiéc Boeing 777X trong thoi gian tol. Neu
nhu hgp dong mai nay duge ky keét, Vietnam Airlines sé nang
tong s6 may bay than rong moi ciia minh lén con s6 49 chiéc. S6
may bay nay sé dugc bo sung vao doi tau bay 86 chiéc hién tai.
Vietnam Airlines thong bao, s6 may bay than rong sé duoc su
dung cho ca dudng bay trong nudc va quoc té,

Rat dé nhan thay rang, Vietnam Airlines va Jetstar Pacific
la su két hop bo tro 1an nhau. Trong khi Vietnam Airlines voi
dang cap 4 sao, huong toi nhém hanh khach co kha nang chi
tra cao, Jetstar Pacific lai tap trung khai thac thi truong hang
khong gia ré. Ro rang, dé dat dugc muc tiéu de ra, Vietnam
Airlines sé khong bo 16 bat ca phan khuc thi truong nao.

Gan day nhat, ca Vietnam Airlines va Jetstar Pacific da
tuyen bo trién khai hop tac lien doanh. Trong giai doan dau
sé la trén thi truong noi dia va tién toi sé bao gdbm ca cac
chang bay quoc té. Co nghia la hanh khach cia Vietnam
Airlines co the di tréen chuyén bay cua Jetstar Pacific, nhung
van dugc huong day du quyen loi nhu trén chuyen bay cua
Vietnam Airlines. Ngudc lai, khach hang cua Jetstar Pacific
co the dang ky ngay trén he thong cua Vietnam Airlines, lua
chon ve chi phi thap trong khi van dugc huong quyén loi
uu dai tu Vietnam Airlines.

~3 CHUONG NGAI VAT MANG TEN VIETJET

I‘.: Khong the phu nhan rang, Vietnam Airlines van la
hang hang khong lon nhat trén thi truong hang khong
dan dung Viét Nam vao thoi diém hién tai. Trong khi do,

Jetstar Pacific cang dang tren da hoi phuc kha an tugng.
Khi ong Minh dung tu “duy tri thi phan”, co the hieu rang
thi phan gop lai cua Vietnam Airlines va Jetstar Pacific da
la 70% trén thi truong noi dia.

Tuy nhiéen, hoi thang 6 vita qua, Giam doéc diéu hanh
hang hang khong gia re Vietjet, ong Luu buc Khanh cho biet,
hang da chiém duoc 40% thi phan hang khong noi dia. Theo
ong Khanh, Vietjet dat muc tiéu tang thi phan nay lén muc
53% trong vong 2 nam toi. Néu ty lé thi phan cia Vietjet ma
ong Khanh dua ra la dung thi Vietnam Airlines va Jetstar
Pacific hien tai chi chiém 60% thi phan. Chua can biét thong
tin nao la chinh xac, nhung mot su that khong thé phu nhan
duoc la Vietnam Airlines va Jetstar Pacific sé khong dé dang
duy tr1 vi thé thong linh trén thi truong trucc su lon manh
cua Vietjet. Bang chung la chi sau 2 nam hoat dong, Vietjet
da "day" thi phan ctia Vietnam Airlines tit miic hon 80%
xuong con 61% vao cudi nam 2013, theo bao cao chinh thuc
cua Vietnam Airlines. Tinh dén thang 10 nam nay, Vietjet
chiém 38% cong suat ghé trén thi truong noi dia, con so nay
cua Vietnam Airlines la 48% va Jetstar Pacific la 14%. Tuy
nhién, ty lé nay co theé sé thay doi khi Vietjet sé lién tiép
nhan dugc cac may bay mai ti nay dén nam 2020. Hien tai,
hang hang khong tu nhan nay dang van hanh 29 may bay,
thuc hien 190 chuyén bay moi ngay trén 35 duong bay. Phan
lon trong so do la duong bay noi dia.

Tham vong cuia Vietjet co thé thay ro qua toc do dau tu
vao doi tau bay va ké hoach chao ban co6 phiéu lan dau trong
tuong lai gan. Du da dat hang 100 chiéc may bay voi Tap
doan Airbus nam ngoai, mua he viia roi Vietjet van tiép tuc
mua thém 6 may bay Airbus A321 méi. Cac may bay nay sé
duoc giao ngay trong nam 2017.

Ly giai vé dieu nay, ong Khanh cho biét, Vietjet da phat
trien nhanh chong, khién s6 luong tau bay ma hang hang
kkhong nay da dat mua trong don hang nam trucc khong dap
ung du nhu cau. Trong chién lugc cua minh, ba Nguyén Thi
Phuong Thao, Chu tich kiem Tong giam doc cua Vietjet, cho
biét Vietjet sé huong dén viec cung cap dich vu cho nhing
ngudi chua di may bay bao gio. Chinh vi the, cach ma Vietjet
dang thuc hién 13 lién tuc dua ra nhing chuong trinh khuyén
mai voi muc phi hop ly danh cho nhang hanh khach khong
c06 kha nang chi tra cao. Nhung bén canh do, hang cung dua
ra dich vu Sky Boss danh cho hanh khach co thu nhap cao
va muon huong dich vu tot hon. Suy cho cang, Vietjet cang
kkhong muon bo 10 co hoi ¢ bat ca phan khuc nao. Nhu vay,
hang hang khong nay cang md rong va lon manh bao nhiéu
thi muc tieu duy tr1 70% thi phan cua Vietnam Airlines va
Jetstar Pacific sé cang kho khan bay nhiéu. DN
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Quyen khai thac 3,5ha dat vang gitra long th do chinh la ly do khien phién dau g|a
3,64 trieu co phan tai Khach san Kim Lién ctia Tang cong tyBau tu kinh doanh von
Nha nuac (SCIC) dien ra ngay 22/12 tai day duoc du bao sé s6i dong. Phuong Linh
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heo thong tin cua So giao dich Chung
khoan Ha Noi (HNX), SCIC sé ban dau
gia 3.647.433 co phan, tuong duong
52,4% von dieu le cua Cong ty CP Du
lich Kim Lién (KLC) voi gia khoi diém
30.600 dong/co phan theo phuong
thuc ban tron 16. Theo do, nha dau tu
tham gia dau gia phai dat mua toan bo so6 co
phan dau gia, tuong ung voi so tién toi thiéu
phai chi ra néu trung gia la 111,6 ty dong.

Ngoai SCIC, KL.C hien con 3 co dong lon
khac gom Ngan hang GP Bank (s6 hiu 21,6%),
GP Invest (6,6%) va Cong ty Tai chinh Buu dién
PT Finance (6,7%). Pa co co dong lon trong so
nhung co dong trén danh tiéng néu duoc gia, ho
san sang chuyén nhuong phan vén ciia minh
cho nha dau tu khac. biéu nay co nghia, nha
dau tu mua duogc 52% co phan KLC tu SCIC co
co hoi de thu gom thém co6 phan toi muc dua de
chi phéi, ra toan bo cac quyét dinh lién quan
dén s6 phan KLC sau nay. Pay chinh la mot
diém hap dan cua phién dau gia.

Tuy nhien, yéu to thu hat nha dau tu lon nhat,
theo danh gia cua gioi phan tich, chinh la quyeén
khai thac khu dat khach san Kim Lién co dién
tich lén tai 3,5 ha. Khach san hién c6 9 toa nha,
437 phong va 5 nha hang, phan lon trong s6 do da
duogc xay dung cach day vai chuc nam, vi thé du
lien tuc duoc duy tu cai tao, nhiéu hang muc cua
khach san khong tranh canh xuéng cap. Pac biét
vai cac thiét ke kién truc kiéu ca, he sé sit dung
dat tai day dugc danh gia la khong hiéu qua.

Truoc khi quyet dinh thoai toan bo von, Ikkhi
tiép quan von nha nudc tai khach san nay, SCIC da
ap u ké hoach tai cau truc lai hoat dong ciia doanh
nghiép va lam madi co sa vat chat tai day nham t6i
uu hoa lgi thé cua khu dat. Giai phap lien doanh,
lién két voi doi tac trong va ngoai nuoc da duoc

tinh dén. Pé thuc hien duoc diéu do, HBQT KLC
da thuc hién mot nuoc co tao bao: thué tong giam
doc va cong bo rong rai thong tin de “cau hién”.

Tiéu chuan dat ra vai cac ting vién khong qua
ngat ngheo, chu yéu la co bang cap, nang luc dieu
hanh, co kinh nghiém trong linh vuc du lich, kinh
doanh khach san... Thu nhap danh cho nhan su
nay cang khong heé thap, co the téi ca tram triéu
dong/thang, ngoai ra co ché thuong néu doanh
nghiep co loi nhuan t6t cang duge dat ra. Song,
du ap dung nhiéu giai phap tu thuée cong ty tuyen
dung nguai, thong bao tuyén dung rong rai, cong
khai dén truc tiép “di cau” cac ung vién tiém nang,
khach san van khong chon duoc nguoi.

Ly do 13, néu chi tuyen CEO co tai trong linh
virc kinh doanh khach san thi khéong qua kho.
Tuy nhién, vi muén téi uu hoa lgi thé khu dat
bang cach dau tu chuyen doi hé thong khach
san, nha hang de dem lai loi ich nhiéu hon nén
HBQT cong ty dat ra yéu cau CEO moi phai dap
ung hai tiéu chi: viza kinh doanh khach san tot,
vua co kha nang phat trién, quan ly du an. Cu the
hon, CEO moi phai xay dung dugc mot phuong
an phat trien mai co suc thuyét phuc cho khach
san. Biéu nay it co tng vién lam dugc, theo loi
mot cuu thanh vien HPQT KLC.

CUOC CHOI CUA BAI GIA

Keé lai cau chuyen trén de thay phuong an cai
tao nham lam mai khach san Kim Lién, tao ra cac
hang muc bat dong san khac bén canh khu khach
san, nha hang truyén thong da dugc tinh dén tu
rat lau. Nay, néu khach san Kim Lien doi chu,
chac chan dich huong dén cua cac nha dau tu bo
von lon vao day cang chinh 1a quyeén khai thac
dat vang. Bao cao tai chinh cac nam gan nhat cia
KLC cho thay, moéi nam cong ty co loi nhuan truac
thué khoang 15-16 ty dong. Néu tinh trén gia khai
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diém nha dau tu phai bo ra dé mua co phan, miic
0 tuc 7-10%/nam khong co gi hap dan.

Theo mot nguon tin ti SCIC, trude khi thong
tin ban dau gia phan von cua don vi nay tai KLC
duogc cong bo, da co rat nhieu nha dau tu danh
tiéng hoi tham ve dot chao ban nay. Tuy nhien,
ho phan lon lay danh nghia nha dau tu ca nhan
dé hoi chi1 khong 16 danh tinh 1a to chuic.

Nhin vao thuc té tai san cua KLC co thé du
doan rang, néu khong phai “dai gia" rat kho de
co theé bién lgi thé cua khu dat thanh lgi thé kinh
doanh. Do day la dat thue tra tien hang nam nen
doanh nghiép muoén thay doi muc dich si1 dung
dat de xay dung chung cu, trung tam thuong
mai se phai lap du an, xin quy hoach lai ttt UBND

= thanh pho, nop tién st dung dat... Cang can phai
luu y 1a, Chinh phu da c6 chu truong han ché xay
nha cao tang trong noi do thanh pho Ha Noi. Boi
vay, néu khong phai la cac nha dau tu co tiem

& luc, co moi quan he tét se khong dé xin chuyén
doi dugc muc dich su dung cia khu dat.

KHACH SAN KIM LIEN SE LACUOC
BUA CUA NHUNG BAI GIA. VI T

CO DOANH NGHIEP NAO DAM BAT
CUOC HANG TRAM TY BONG CHO

MOT THUONG VU CHUA NHIN RO

TIEN LOI TRONG TUONG LAI

Lieu co nha dau tu khong co thuc luc, song
van tham gia dau gia de r6i sau do ban lai co
phan? Co thé co, song theo nhan xét ctia giam
déc tu van doanh nghiép mét CTCK lon, so
nay khong nhieu. Vi it co doanh nghiép nao
dam dat cugc hang tram ty dong cho mot
thuong vu chua nhin ré dugc tien 16i trong
tuong lai. Khach san Kim Lién do vay sé la
cudc dua cua nhung dai gia.

Theo nguodn tin ctia DOANH NHAN, tai khu
vic phia Bdc, it nhat da co hai tap doan lon
trong linh vuc bat dong san, khach san dang
theo dudi thuong vu nay. Ho cé theé khong xuat
hién chinh danh trong cuoc dau gia, song trudc
khi su kién nay dién ra, ho da co cac cuoc tiép
x1uc voi béen ban dé tim hiéu thong tin va dat
van dé duoc mua so6 co phan nay theo phuong
thuc thoa thuan. Tuy nhién, voi bé day lich sit
hon 50 nam va loi theé rat lon tu khu dat vang,
dau gia cong khai chinh la cuoc choi cong bang
nhat danh cho moi nha dau tu. DN
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BUGNG BEN

TOP 20 CUA MK GROUP

MK Group nuoi tham vong sé tra thanh 1 trong 20 cong ty hang dau the gidi trong
nganh cong nghiép the. Ho ca gi dé thuc hién dugc diéu nay? Hoang Anh

MK GROUP DANG
CHIEM KHOANG 80%
THI PHAN NGANH THE
NGAN HANG VA KHOANG
20% THI PHAN THI PHAN
SIM CARD TAI THI
TRUGNG TRONG NUGC

uoi y tuong kinh doanh tit nhung chiéc
theé thong minh dugc tiép can tai My
khi con la mot sinh vien, dén nay, ong
chu cua MK Group dang noé luc de thuc
hien dieu ngugc lai: mang nhung chiéc
the duoc nghién ctru va san xuat tai
Viét Nam dén voi thi truong toan cau.

LAM CHU CONG NGHE LOI

Thang 5 nam ngoai, MK Smart, mot cong ty
thanh vién cua MK Group, da chinh thuc dugc
Dai Nippon Printing (DNP) dau tu 200 ty dong,
tuong duong vai 36,33% co phan. Theo thoa
thuan hop tac, DNP cung cap cong nghe san xuat
va kiém soat chat luong cho MK Smart, con MK
Smart chiu trach nhiém thuc hién don dat hang
the thong minh tu cac cong ty Nhat Ban dang
hoat dong tai khu vuc Pong Nam A. Cung vai do,
MK Smart cang sé hgp tac voi DNP trong cac du
an the thong minh thuéc linh vuc van tai cong
cong nhu the xe buyt, tau dién ngam, cac du an
chinh phu trong va ngoai nudc.

Quan he hop tac chién luge nay da giup MK
Smart dan thém mét budc quan trong trong viéc
tham nhap vao thi truong nudc ngoai. Pai dién MK
Group cho biét, hién san pham cta tap doan da
€6 mat ¢ Nhat Ban, My va cac nudc trong khu vuc
ASEAN, Nam Phi, Mozambic, Mauritana, Peru, Haiti.

Truoc do, viéc trg thanh doi tac phan phoi san
pham cho cac thuong hiéu theé hang dau trén thé
giol nhu: Datacard (My), DNP (Nhat Ban), Gemalto
(Ha Lan), Aconite (Anh), Precise Biometrics (Thuy
bien), Otto Kuennecke (Bbric)... da ginp MK nam
bat duogc xu hudng cong nghe the tren theé gioi, tu
do tim cach lam chu cong nghe 16i. Trong linh vuc
ma MK tham gia, san choi thuc su chi danh cho
nhung doanh nghiép co6 kha nang lam chu cong

nghe va cac giai phap bao mat di kem voi the. Lan
lon trong nganh cong nghiép theé hon 15 nam, 6ng
Nguyen Trong Khang - Chu tich HBQT MK Group la
nguoi thau hieu diéu nay hon ai hét.

Phuong cham kinh doanh ong Khang ap dung
cho MK Group la: "Sang tao + cong nghé dinh cao
+ linh vuc cot 16i = su khac biét san pham va dich
vu". Vi doanh nhan nay cang khang dinh, diéu
ma MK Group dang huong toi la mot don vi cung
cap giai phap ve the chi khong chi don thuan la
mot don vi thién ve san xuat. Po la ly do ma khau
nghién ctru va phat trien (R&D) luon duge doanh
nghiép nay tap trung nguon luc dé dau tu, voi
mot van phong diéu hanh ¢ Ha Noi va mot trung
tam R&D quy mo dat tai KCN TP. HCM. Tt trung
tam R&D nay, nhiéu y
tuong va

- T o
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giai phap mai cho the thong minh da duoc sang
tao va dugc thi truong don nhan. Moét trong so do
la giai phap the thong minh PKI MK Smart - san
pham dugc trao tang giai thuong Sao Khue 2014.
Puogc biét, ngoai trung tam R&D ¢ trong nuoc, MK
con to chiic cac nhom nghién cuu, phat trién san
pham ve tinh dat tai Nga, Nam Phi va Thuy Bién.

Nam 2013, MK Smart thuoc MK Group la doanh
nghiep Viet Nam dau tién dudc Bo Khoa hoc va
Cong nghe cap giay chung nhan “Doanh nghiép
cong nghe cao”. bé co6 duoc danh hiéu nay doanh
thu binh quan trong 3 nam lién ti san pham cong
nghe cao cua doanh nghiep phai dat it nhat 60%
trong tong doanh thu hang nam; s6 lao dong co
trinh do tu dai hoc trd lén truc tiép nghién ctiu va
phat trien phai dat it nhat 5% tong s6 lao dong;
danh 3% doanh thu cho cong tac R&D.

Tuy nhién, giong bao doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc cong nghiép ¢ Viet Nam, MK ciang
doi dien voi van de chat luong nguon nhan luc.
be giai bai toan nay, chién luoc cia MK la lien két
dao tao chuyen mon voi cac doi tac quoc te, dua
nhan vién sang cac nha may, cong ty, khu nghién
ctru cia doi tac dé hoc hoi. Ngoai ra, nhung du hoc

sinh - sinh vien Viet Nam co kha
nang thich ung quoc té cao va
da dugc ren luyen qua
nhiing nen

gido duc

tién

N
, &Q)% \\\.\q" tién
\}\Q\ chinh la
x doi ngu nhan
luc tiem nang ma
MK huong den.
TAP TRUNG VAD 55

Trong 5 nam toi, san pham cua
MK sé tap trung vao 55, do la: Smart cards,
Solutions, Secure Transactions, Security va Services.
Theo do, smartcards la cac loai the thong minh,
the SIM, the EMV, the thanh toan, the da ung dung;
Solutions la giai phap ca the hoa the EMV: quan ly

gia tri tra trudc, xac thuc bang OTP,
PKI hodc van tay luu trén the (MOC),
vidien tig, he thong kiosks... Secure
Transactions la cac tien ich thanh
toan truc tuyen; vi dién tir; thanh
toan trén the tra trudc thong minh
(PVM); Security: Giai phap OTP, PK],
HSM, SAM, in an bao mat; Services:
Ho tro ky thuat, dich vu ca thé hoa
the, dich vu xac thuc, tich hop he
théng... Vai 5 dong san pham chién
lugc nay, ong chu ciia MK dang
nuoi giac mo day tham vong: dua
MK Group tro thanh 1 trong 20 cong
ty hang dau thé gidi trong nganh cong nghiép the.

be dap tng dugc tham vong phat trién thi truong
quoc té, MK da dau tu nha may san xuat the tha hai voi
tong muic dau tu 2 trieu USD tai Khu Cong nghé cao TP.
HCM. Thang 5 vita qua, nha may nay da chinh thuc di
vao hoat dong, va cung voi nha may tai KCN Quang Minh
(Me Linh, Ha Noi), cong suat san xuat cua MK Group da
dat muc 140 trieu thé/nam.

Tai MK, the SIM dugc san xuat voi cong ngheé tron
goi tir lam phoi thé dén gan chip va ca the hoa chip
trén day chuyen cong nghe tu dong MPR3K. Theo ong
Khang, MPR3K la mot trong nhiing cong nghé hien dai,
tien tien nhat va dam bao tinh bao mat cao nhat hien
nay trén thé giai, bieu dang chu y 1a MPR3K duoc tich
hop phan mém ca theé hoa thé nhung do chinh trung
tam R&D cua MK phat trién.

Huong toi thi truong nuoc ngoai, nhung MK
Group khong bo qua thi truong trong nudc. Hién

MK dang dan dau thi truong néi dia trong linh vuc
theé thong minh voi khoang 80% thi phan nganh
ngan hang va 20% thi phan sim card - day
cung la hai dong san pham chién lugc cia
MK tai thi truong noi dia. Voi MK, thi truong
nay van con nhiéu dat de phat trién, khi van
con khoang 70% dan so van chua quen su dung cac
dich vu tai chinh. Ben canh do, so luong thue bao di
dong cao hién nay cang chinh la thi truong hap dan.
Do la chua ké, xu hudng tng dung thé thong minh
trong cac linh vuc dich vu (thé bao hiém y té, giao
thong...) cang dang ngay cang phat trién.

Hién nay, MK Smart da co trong tay nhiéu chung
chi quoc té ciia cac to chic the lon nhat thé gioi nhu:
VISA, MasterCard, S.A.S (GSMA). bay la nhang bao
chting de nhiing chiéc thé made in Viéet Nam cua MK
co thé sit dung trén toan thé gici vai tinh bao mat
khong thua kém cac nha san xuat lon trén toan cau.

Voi nhung dau an ghi dugc trén thi truong cong
nghe thé cua Viet Nam dén thoi diém nay, giac mo
tu thoi sinh vien cach day 20 nam ciia ong Nguyen
Trong Khang dang dan dugc hién thuc hoa. DN

Anh: T.L
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DONG CO FORD ECOBOOST

NHUNG UY LUC LON

d6 khang din
do kich thuac o

thanh cong cua

Trang 50 nam qua, con nguai da chung kien rat nhieu nhing dot pha
trong linh vuc cong nghe che tao dong co, mot trang nhing thanh tuu

N rang, chat lugng mat san pham hoan toan khong

uyét dinh, doi khi nhing san pham dugc thiét ké nho

gon lai 1a nhimg san pham mang tinh cach mang nhat.

ord EcoBoost 1.0L nho be, nhung day uy luc | 2010 Ford tiép tuc trinh lang cac mau dong co EcoBoost
ctia Ford chinh la minh chung cho nhing dot | pho thong 2.0L va 1.6L danh cho cac dong xe hang nho
phat do. Nam 2009, mau dong co EcoBoost | va hang trung. Pong thoi, Ford cang phat trien nhiung
dau tien xuat xuong gan voi chiéc Ford Taurus | mau dong co EcoBoost voi dung tich 1on hon 2.3L va 2.7L
SHO mang dong co EcoBoost 3.5L V6. Tiep sau | danh cho cacdong xe cua Ford cang hangloat cac thuong

mau EcoBoost co lon, nam | hieu khac nhu Land Rover, Range Rover, Jaguar, Volvo...
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cong suat: dong co cang lon, cong suat cang cao. EcoBoost
1.0L da chung minh dieu nguogc lai: tuy chi s hiu kich
thudc nho gon nhung dong co "bé hat tiéu" nay van dat
suc manh tuong duong, tham chi hon nhiéu déng co cong
kénh tren thi truong.

VAY DONG CO ECOBOOST 1.0L NHO
NHU THE NAO?

Voi trong lugng chi vao khoang hon 24kg, khoi dong co
bang hop kim duc nay nho dén mruc co the dat gon trong
mot chiéc vali xach tay tiéu chuan hay tham chi co the
dugc dat vua khit trén mot to giay kho A4. Tuy nho be,
nhung dong co EcoBoost van rat manh meé khi s¢ httu cong
suat cuc dai léen dén 125 ma luc va mo men xoan cuc dai
170 Nm ¢ vong tua cao nhat, tuong duong mot dong co
xang 1.6L. Tuabin tang ap trong dong co EcoBoost co kha
nang hoat dong ¢ vong tua rat cao léen dén 248.000 vong/
phut - nhanh hon ca tuabin trén mot chiéc may bay phan
luc - giup giam thiéu do tré va dap ung téi da cho qua trinh
tang toc cua chiéc xe.

Kich c6 nho bé con dong nghia vai kha nang tiéet kiem
nhien lieu. Chi voi mot lit nhién lieu, dong co EcoBoost
1.0L van du stc dua ban di mot quang duong dai 16 km
tren duong cao toc. Stt dung nhien lieu hiéu qua hon ciung
dong nghia vai viec dong co EcoBoost san sinh ra it khi
CO2 hon, than thién vai méi truong hon.

EcoBoost da gianh dugc hang loat giai thuong va
danh hiéu danh gia trong su6t gan 4 nam c6 mat tren thi
truong. Trong do, EcoBoost 1.0L da vuot qua nhieu doi
thu ‘nang ky' trong nganh cong nghé dong co, dé nam
4 nam lién tiép doat gidi 2014 1a nam thu 3 lién tiép dugc vinh danh la "Bong co
PONG cO QUOC TE CUA NAM quoéc te cua nam”. Thang 3 vua qua cong nghe dong co
tiet kiem nhien liéeu EcoBoost cua Ford da xac lap thanh
tich mai khi chiéc xe chay dong co EcoBoost thu 5 triéu
I NTERNA T 1O N AL da dugc hoan tat 1ap rap tai nha may Michigan, My. Vay

la chua day 3 nam ke tu ngay Ford ky niém chiéc xe thu
I 500.000 van hanh bang dong co EcoBoost, EcoBoost
dang dugc trang bi cho hon 5 triéu phuong tién duong
nf the year bo tren toan cau.

N ECOB0O0ST

awards 2015 Tai Viet Nam, EcoBoost 1.0L da va dang duoc s dung
ﬁﬁmﬁ;m tren mau xe Ford Fiesta hatchback. Ford Fiesta EcoBoost
Ford 1.0 EcoBoost thuc su gay bat ngo voi kha nang tang toc va lam chu toc
do. Nho co mo men xodn lon, chiéc xe co thé vot lén nhanh
@ chéng ¢ moi téc do tua may trong mot dai kha rong tu

Sy 1.400 den 4.500 vong/phut.

bac biét, vao cudi nam nay Ford Focus mai dugc trang
bi dong co EcoBoost 1.5L sé dugc san xuat tai nha may
Ford ¢ Hai Duong phuc vu thi truong Viéet Nam. EcoBoost
1L5L cung cap cong suat 132 kW (tuong duong 177 ma
Cac thanh vien con lai trong dai gia dinh EcoBoost toan luc) voi mo men xoan 240 Nm, cao hon cong suat cua
cau gom cac dong co 4 xi lanh dung tich 1.5L va 2 dong mot dong co 2.0L thong thuong. BPong co Ecoboost 1.5L
co V6 manh meé co dung tich 2.7L va 3.5L. Trong do, cung la dong co dau tién cua Ford su dung thiét bi dién ta
EcoBoost 1.0L duoc cho 1a da tao nén mot cuoc cach kiém soat ly hop dan dong bom nudc lam mat, giup tang
mang cua dong co 0 to toan cau, thay doi quan niém hiéu qua lam nong dong co dé dat dugc nhiéet do lam viéc
truyen thong ve ty le thuan giua dung tich dong co va nhanh nhat, giup tiét kiem nhieén lieu.
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KINH DOANH | CHUYEN CONG TY

CUOC PHIEU LUU MOI CUR

TRAN LE NGUYEN

Nam gitr 35% von dieu |é cia Cong ty co phan Chung khoan
Rong Viet, 6ng Tran L& Nguyén, CEO Kido chinh thuc nam gitr
chure Ch tich Hoi dong quan tri cong ty Rong Viét tir dau thang
11/2015, bat dau mot cudc phieu luu mai. Lé Dung

an than vao linh vuc chung khoan
khong phai 1a viec qua moi doéi voi ong
Tran Le Nguyen, khi ong da tung gop
von thanh lap va nam gita 20% von
diéu lé cuia Cong ty co phan (CTCP)
chung khoan Vina (Vinasecurities).
Tuy nhién, nhiéu nguoi van khong
khoi bat nga khi ong Nguyen quyét dinh rot von
vao CTCP chung khoan Rong Viet (VDSC).

QUYET TAM V0I RONG VIET
Ban linh va tai lanh dao ctia ong Tran Le
Nguyén, mot trong nhing ngudoi sang lap va

diéu hanh Tap doan Kinh Do (nay 1a Tap doan
Kido), da dugc chung minh qua nhiéu thuong

vu M&A lon. Viec dua Kinh D6 tit mot xuong san
xuat banh nho tra thanh cong ty banh keo lon
nhat nudc, tiép dén la viec mua lai kem Wall's tit
Unilever, sap nhap Vinabico hay cac thuong vu
M&A lién tiép gan day, nhu nam co phan chi phéi
tai Tong cong ty Cong nghiép Dau thuc vat Viet
Nam (Vocarimex); dau tu vao SaiGon Vewong
(my an lién) va PhinDeli (ca phe)... da chung
minh cho nhan dinh nay. Cu6i thang 10 viia qua,
cuoc hop PHBCD bat thuong nam 2015 cua VDSC
da thong qua phuong an tang von dieu lé ti 350
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ty dong lén 700 ty dong, dong thai bo sung
nhan su moi vao HPQT va Ban kiém soat.

Trong 35 triéu co phan trong dot chao ban
rieng le lan nay, ong Tran Lé Nguyen, CEO Kido,
dang ky mua 24,5 triéu co phan (chiém 69,96%
luong c6 phan VDSC chao ban), theo dé nam
gitt 35% co phan tai VDSC. Cung tai PHBCPD bat
thuong cuia VDSC, ong Tran Le Nguyen da dugc
bau vao HPQT va git chuc Chu tich HPQT cua
cong ty nay. Ngoai ong Nguyeén, ong Kelly Yin
Hon Wong, Pho tong giam doc phu trach tai
chinh cua Kido cang duoc bau vao HBQT VDSC
va ba Nguyén Thi Oanh, Ké toan truong Kido
duoc bau lam Truong ban Kiém soat cia VDSC.
Ong Nguyén dan than vao mang tai chinh, chung
lthoan khong phai la dieu dé dang trong boi canh
hien nay, dac biet la khi VDSC co ket qua kinh
doanh khong tot trong vai nam tro lai day.

Bang cong bo két qua kinh doanh quy I va 9
thang dau nam 2015 cua VDSC cho thay, doanh
thu thuan quy III cua cong ty nay chi dat 37 ty
dong, giam sau 47% so voi cung ky nam 2014.
Mang co doanh thu sut giam manh nhat la hoat
dong tu doanh, tir 33,7 ty dong xuong con 13,7
ty dong (giam 59%). He qua, loi nhuan sau thué
quy III caa VDSC chi con 2,7 ty dong, giam toi
93,66% so vai cung ky nam 2014. Lay ké 9 thang
dau nam nay, VDSC 1ai rong 9,6 ty dong, giam
sau so vol muc 50,5 ty dong cung ky nam ngoai.

TAI'SAO LAI LA RONG VIET?

Theo ong Tran Lé Nguyeén, Rong Viét daco 9
nam xay dung he thong, co thuong hieu, doi ngn,
khach hang va co bo may hoat dong on dinh. biéu
cong ty chimg khoan nay can la nguon luc tai
chinh va nhang nha quan tri tét, quan hé khach
hang va kinh nghiem M&A. Pay la co hoi tot de
ong Nguyen co the mua Rong Viét voi gia tot. Tai
thoi diem mua, co phiéu Rong Viet chi duoc dinh
gia 8.800 dong/co phiéu va ong Nguyén mua bang
menh gia (10.000 dong) nhung ong rat hai long,

"Voi kinh nghiém quan tri cua minh, to6i tin
toi co the giup Rong Viet tot len. Vao dé quan tri
thi toi moi tham gia, con chi don thuan la dau
tu von thi khong”, ong khang dinh. Mot nguon
tin dang tin cay cho hay, trudc khi mua VDSC,
ong Nguyen da co thoi gian dai tim hieu va tham
dinh nang luc ctia cong ty nay. Thuc té cho thay,
tuy khong nam trong nhom cong ty dan dau thi

E truong, nhung VDSC dang so htu doi nga nhan

vien tré, nang dong, nhiet huyet va bo may van
hanh dugc to chiic mang tinh tu dong cao. Pay
cung la cong ty rat chiu dau tu cho hé thong

VDSC DA G
g NAM XAY
DUNGHE
THONG, BIEU
CONG TY CAN
LANGUON
LUCTAl
CHINH, QUAN
TR, MOI QUAN
HE VOIKHACH

HANG VA KINF
GHIEM MBA

e

cong nghé thong tin dé nang cap he théng quan
tri. Nguon tin nay cho hay, viéc dau tu nay da
ngon cua VDSC khong it tien ciia va la mot trong
nhiing nguyén nhan khién cong ty thua 16, do
phai vay von de dau tu. Voi bo may quan ly da
van hanh 6n dinh, chi can co them von va kinh
nghiém quan tri cua nha diéu hanh, cong ty hua
hen sé co but pha trong thai gian toi.

Khong chi 6ng Nguyeén to ra hai long vai
thuong vu nay, ban lanh dao hién tai cua VDSC
cung vui mung khong kem. Tai PHBCD vuia qua,
ong Nguyen Mien Tuan, nguyen Chu tich HbQT
cua VDSC, cang say sua noi ve nhimg ky vong
cuia ong cung nhu ban lanh dao cong ty vé trien
vong tuoi sang sau khi co su cheo lai cua vi CEO
Kido va ban lanh dao mai.

VDSC SE LOT TOP BAU THI TRUONG?

Theo ong Tran Le Nguyen, viéc tang von
cua VDSC se khong chi dung lai ¢ con s6 700 ty
dong, ma du kien se tang len 1.500 ty dong theo
16 trinh dén nam 2018. Tham chi, ong Nguyén
con cho biét, 6ng san sang tang von lén vai nghin
ty dong, tay theo dieu kien thi truong. Vi kinh
nghiém lau nam trong viec dieu hanh doanh
nghiep thuoc top dau thi truong chung khoan,
cong vai kinh nghiem M&A tit nhiung thuong vu
trudc do va moi quan he tot, ong ky vong sé 161
keéo thém nhiéu nha dau tu nudc ngoai, cang nhu
cac khach hang VIP ve cho cong ty.

Ong chia sé, trudc mat ong sé khong thay doi
bo may quan ly ma chi dua ra dinh huong mai.
Trong do, cong ty sé tap trung vao mang tu van
cho khach hang; mo rong mang M&A va day manh
mang tu doanh, von dang kha yéu tai Rong Viét.
Cong ty chung khoan nay dang ky vong sé x6a 16
lay ke trong nam nay va tinh hinh kinh doanh se
cai thién nhiéu trong nam 2016. HBQT cua VDSC
cang du dinh sé chuyen niém yét tu S6 GDCK Ha
Noi (HNX) sang S6 GDCK TP.HCM (HOSE) dé nang
cao vi thé, tang kha nang huy dong von va tiép can
cac nha dau tu trén thi truong.

“Toi dam hua la trong nam 2017, thi gia
Rong Viet sé tang len 2-3 lan so voi thi gia hien
tai”, ong Tran Lé Nguyén qua quyeét. Beé khang
dinh co the xoay chuyen cuc dien VDSC, ong
dan chung ve truong hop mua lai kem Wall's tix
Unilever vao nam 2003. Thai diem do, Wall's
da 16 lay ké 7 nam lién tiép, nhung chi sau 6
thang ong tham gia diéu hanh, cong ty nay da
hét 10 va 1 nam sau co lai. Cho dén nay, doanh
s0 nganh kem cua Kido da tang gap 15 lan so
voi thoi diem do (dat 90 ty dong). DN
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KINH DOANH | BAT BONG SAN

BID da dua ra mot

k& hoach day tham
vong la xay dung
2.000-3.000 czn
ho gia re trong

3 nam tai tai TPHCM
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6n la cai tén mai toanh trén thi truong
bat dong san, BID mai bat dau duoc biét
dén voi tu cach 1a nha thau thi cong td
hop chung cu CT Number One va AZ
Sky binh Cong do AZ Land lam chu dau
tu. Nhung gio day, BID khong con don
thuan la nha thau thi cong ma duoc gici
thieu véi tu cach chu dau tu.

Cach day vai thang, BID bat ngo cong bo ke
hoach day tham vong, voi muc tiéu dau tu 2.000-
3.000 can ho gia re trong 3 nam tai tai TP.HCM.
Tham chi, BID con "manh miéeng" tuyen bo se
cung cap tiép 7.000 can ho voi gia ban t1 10,12
triéu dong/m2 trong giai doan 3 nam tiép theo.

TAN BINH “ND SUNG”

BID ciing khong bo qua thi truong mien Bac
khi cong boé hai du an bat dong san moi. bo la du
an to hop can ho cao cap The Garden Hill tren
duong Tran Binh (Ha No¢i) vai 375 can ho, va du an
BIDhomes Golden South voi 874 can ho tai khu do
thi Binh Cong. Ngoai ra, BID cang dang xuc tién
dau tu 2.000 can ho gia ré tai tinh Thai Binh.

Con duong hien thuc hoa tham vong cua ong
Manh van con dai, nhung co vé BID da chuan bi
ky luong dé tham nhap sau vao thi truong bat
dong san. Mai day, BID da ky thoa thuan hop tac
toan dién voi cong ty tu van va quan ly xay dung
hang dau Nhat Ban la JCM va tap doan tu van tai
cau truc doanh nghiep PwC. Trong do, JCM sé tu
van dau tu, quan ly du an va giam sat chat lugng
cac du an do BID dau tu, con PwC sé tu van hoan
thién he thong t6 chic cuia BID. BID cung da lén
ké hoach niém yét co phiéu de huy dong von
thong qua thi truong chiung khoan. Bong thai, ho

khong giau diém tham vong tro thanh nha phat
trien bat dong san lon nhat Viet Nam ¢ phan khuc
nha gia re.

Trong boi canh thi truong bat dong san da qua
giai doan khung hoang va dang tang truéng manh
meé, nhing guong mat moi day tham vong nhu
BID khong phai 1a hiém. Bén canh nhing "cuu
binh" van dang mo rong hoat dong, da va dang
xuat hién nhiéu thuong hiéu mai, vai nhing du an
"khung” khong kém gi cua cac "dai gia".

Mot trong nhung cai tén maoi va duge nhan
dén nhieu trong mot nam qua la TNR Holdings,
vol nhing du an lon nhu Goldmark City va
Goldsilk tai Ha Noi va The GoldView tai TP.HCM.
Quy mo cua nhing du an nay lén toi gan 8.000
can ho, TNR Holdings dong vai tro quan ly va
phat trién du an. Tuy nhién, 6ng Ho6 Bao Hung,
Pho tong giam doc TNR Holdings tiét 16, bén canh
chién lugc tré thanh nha quan ly va phat trién du
an chuyeén nghiép, TNR Holdings con dinh huong
tro thanh nha dau tu bat dong san.

Su tham gia cua cac "tan binh” lam cho thi
truong bat dong san thém soi dong. Sau khi xay
dung xong khu nha ¢ xa hoi Eco Home, Cong ty
co phan Pau tu va Thuong mai Thu do moi day da
chao ban 760 can ho cao cap thuoc t6 hop EcoLife
Capital dang dugc xay dung ¢ phia Tay Ha Noi.
Gan do, mot “tan binh” khac 1a Cong ty co6 phan
HBI cung trinh lang du an dau tu 1a to hop Imperia
Garden voi hon 1.600 can.

Con tai TP.HCM, sau khi hoan thanh du an
Hung Phat 1 voi gan 400 can ho vao nam ngoai,
Cong ty co phan Bat dong san Hung Loc Phat tiép
tuc ra mat du an 447 can ho Hung Phat Silver Star.
Du an nay nam trong ke hoach dau tu day tham
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NHAN DIEN

BAI GIA BAT BONG SAN MaI NOI

Mot the hé nha dau tu mai dang hinh thanh va lam lu ma dan nhung
“cuu binh” trén thi truong bat dong san. Ngoc San

vong cua Hung Loc Phat véi muc tieu phat trien
4.000 can ho cao cap ¢ khu vuc Nam Sai Gon.

CUU BINH LUI TAN

Thuc té, thi truong bat dong san da hinh
thanh thé hé cac nha dau tu mai, voi nhing ke
hoach chiém linh thi truong bai ban hon, chuan
bi ky luong hon. Nhung ¢ chiéu ngugc lai, khong
it “cuu binh” dan lu mo. Nhiing doanh nghiép
mot thoi "lam mua lam gio” trén thi truong bat
dong san nhu Tong cong ty Pau tu phat trien
nha va do thi (HUD) hay Cong ty co6 phan Pau
tu phat triéen do thi va khu cong nghiép Song
ba (Sudico) hau nhu vang bong trén thi truong
bat dong san may nam qua, hoac kinh doanh
€0 uot. Tuong tu 6 phia Nam, Van Phat Hung va
Phat Pat gio day hoan toan lép vé so voi nhiing
tén tuoi mai néi nhu Novaland hay Khang bién.

Thuc té, da dién ra su thanh loc khac nghiét
trén thi truong dia 6c. Nhung "cuu binh" tiem
luc manh nhu Vingroup hay Bitexco van tiép
tuc mo rong dau tu, chiém linh thi truong,
nhung khong it doanh nghiép van con vat 1on
trong kho khan hoac chua thay ngay tro lai.
Nhu Cong ty co phan Song ba - Thang Long,
sau khi thanh cong voi du an khu do thi Van
Kheé, 1ai “"chim nghim" trong du an Usilk City.
ba thu hang ngan ty dong tién mua can ho ung
truoc cua khach hang, nhung cho dén nay, Song
ba - Thang Long moi dang hoan thanh 3 trong
tong so 13 toa nha cua du an Usilk City. Mai
< day, cong ty nay da buoc phai chuyén nhugng

A mot toa nha cho Cong ty co phan Hai Phat Thu

2 do, nhung nhung toa nha con lai van chua thiy
“anh sang cuoi duong ham”.
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Nhung hé luy cua cudc khung hoang trén
thi truong dia 6c van con dai dang. Thoi diem
6-7 nam ve truoc, khi thi truong sot nong, nhieu
doanh nghiép nhay vao thi truong voi nhiing
tham vong lon. Pon cit, Cong ty co phan Pau tu
Minh Viet mot thoi “tao song” voi du an Tricon
Towers tai Ha Noi va The Bayview Towers
tai Quang Ninh. Tuy nhiéen, sau khi thu dugc
400 ty dong tu khach hang mua can ho Tricon
Towers, thi truong bat dong san roi vao khung
hoang khién cho Minh Viet khong co tién xay
tiép. He qua la, Tong giam doc Edward Chi mat
tam tich va cho dén nay, 128 khach hang mua
can ho Tricon Towers van ngam dang nuot cay
khong biet doi tien ¢ dau.

Khong the khong ke dén su sa co cua “dai
gia” bat dong san AZ Land, mot trong nhing
déi tac cua BID. Chinh ong Bui Viét Son, Chu
tich AZ Land cang cay dang thua nhan, néu
thi truong bat dong san khong roi vao khung
hoang, AZ Land rat co the tro thanh mot dai
gia bat dong san thuc sy, boi doanh nghiép
nay co trong tay mot danh muc nhung du an ¢
nhung vi tri kha hap dan. Chi co dieu, dén gio
nay AZ Land van vat va tai sinh du an, trong
do, may man la du an AZ Van Canh (da doi ten
thanh CT Number One) va AZ Sky binh Cong
da tai khoi dong voi su tham gia caa BID va
mot s6 ngan hang. Con du an AZ Lam Vien
trén duong Nguyén Phong Sac, sau khi tai khoi
dong va xay thém duoc vai san, lai tiép tuc an
binh bat dong hon mot nam qua. Con duong
hoi sinh ciia AZ Land van day chong gai va la
bai hoc nhan tién ma nhung “tan binh" day
tham vong hien nay khong the bo qua. DN
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MIEN PHI PHONG HOI NGHI

Dich vu mién phi:

- Phong hoi nghi nguyén ngay / nlia ngay dugce trang tri theo tiéu chuén 5 sao
(hoa, gidy, viét, keo, nudc suéi)

- Am thanh va dnh sdng tiéu chudn véi 02 micro
- Man hinh va may chigu LCD

Quy dinh & Diéu khoan:

- Ap dung cho khach nghi hoac khach khéng nghi tai khu nghi vai s6 lugng 16i thiéu 30 nguwi.
- Mét tiec nhe gita gid va mét tiéc an trua / t8i bét buéc

- Tiéc nhe gita gis: 110.000 VND / ngusi / boa (*)

- Tiéc trua / t8i: 450.000 VND / nguoi / bua (*)

- Chuong frinh ¢é hiéu lyc dén hét 31/12/2015

(*): Gia chua bao gom 5% phi dich vy va 10% thué




KINH DOANH | BAT BONG SAN

BAT BONG SAN NGHi DUONG
SE SINH LOI HAP DAN?

Co mot thoi cac cong ty quan Iy bat dong san canh bao nha dau tu can can nhac

ky luang

khi dau tu vao bat dong san nghi dutng. Nay cau chuyén duong nhu da khac. Cat Nguyén

ap doan Tanzanite International viia
cong bo sé trien khai mot du an bat
dong san nghi dudng tai Ho Tram.
Ong Ho6 Vinh Tuan, Tong giam doc
Tap doan Tanzanite International chia
sé voi DOANH NHAN goc nhin ctia
ong khi phat trién du an nay.

Vi sao cong ty ong quyét dinh phat
trién du an nay, trong khi khu vuc Ho
Tram da c6 nhiéu nha dau tu den trudc?

Co hai ly do chinh khién cong ty toi quyét dinh
phat trien bat dong san nghi dudang. o la doi song
va nhu cau cua nguoi Viet Nam dang ngay cang
duoc nang cao. Viet Nam la nudc co tang truong
GDP nam 2015 udc tinh 6,5%, kha cao trong khu
vuc. S6 nguoi Viet Nam mong muon mot “ngoéi nha
thit hai” tang len dang keé. Ngoai 1a, theo thong ke
nam 2014, so khach du lich n6i dia cua Viet Nam la
21,5 triéu lugt nguoi, gap 4 lan so véi luong khach
quoc té. Pieu nay cho thay, day sé 1a nhan to thuc
day tang truong du lich trong tuong lai.

O khu vuc Ho Tram, trudc day khi ha tang co
s¢ chua hoan thién thi viéc cac nha dau tu khac
dén truoc dé don dau nhu cau la viéc nam trong
chién lugc 1au dai. Gan day, chung toi da thuc
hién mot nghien ciu va thay rang, truoc nam
2007, ha tang co so cua Ho Tram chua co gi. Giai
doan 2010 - 2014 khi cao toc Long Thanh - Dau
Giay rut ngan khoang cach chay xe tiu TP.HCM
dén Ho Tram xuong chi con 90 phut thi nhiéu
du an khu du lich nghi duong 3-5 sao da duoc
trien khai. Néu nhu nam 2010 s6 luong phong
cung cap cho thi truong chi khoang 500 phong
thi dén nam 2015 da co6 1.500 phong. Tuy nhién,
nhin vao can can cung - cau 0 day, chung toi
thay van con khoang trong nén quyét dinh trién

D01 SONG
VANHU CAU
NGAY CANG
BUOC NANG
CAD.S0
NGUOIVIET
MONG MUON

MOT "NGO
NHA THU HAI"
TANG LEN
DANG KE

khai du an bat dong san nghi dudng cho nhiung
nguoi co nhu cau that su.

Nghia la don vi cia ong nham dén khach
hang mua dé sir dung chit khong phai dé ban cho
ho mét ky nghi hay mé hinh time share?

bung vay. Qua nghién ctu ky vé mong muon
cua nguadi tieu dung, vai vi tri cua Ho Tram hién
nay, chung toi thay nguoi Viéet co kha nang va san
sang dau tu cho du lich, nghi duéng cang nhu bat
dong san nghi duong va dich vu tai day.

Tap doan c6 cam két gi voi khach hang khi
ho mua bat dong san nghi duéng?

Hién tai chung t6i da co quy dat 37 ha voi
duong bo bién dai 1,7km. Chang toi da lam thu
tuc xin phép vai chinh quyen dia phuong de xay
dung mot khu The Hamptons Ho Tram. Nhing
ai da tiing dén My thi sé biét rat r6, Hamptons
that su dang cap va tién nghi ra sao. Khi dat tén
cho khu nghi dudng nay, chung toi da suy nghi
rat nhiéu va muén The Hamptons Ho Tram
cung that su dang cap nhu vay.

Tap doan Tanzanite International 1a nha phat
trien bat dong san quéc té. Chung toi dat uy tin la
tieu chi quan trong hang dau. bén cuoi thang 11
nay chung t6i hy vong sé co giay pheép dau tu chinh
thurc va khi do moai trien khai buoc tiép theo la cong
b6 du an. Khao sat cua chung t6i cho thay, tai cac
khu nghi duong ¢ Bangkok, gia villa mat tién bien
la khoang 3-5 trieu USD/can; gia can ho cao cap mat
tién bién la 5.000 -7.000USD/m2; trong khi cung
phan khuc do gia tai Vang Tau hay Phan Thiét chi
1a 1-2 triéu USD/can va 1.500 - 3.500 USD/m2. Do
vay, trong tuong lai, kkha nang sinh loi cua bat dong

g
g

san nghi duong Ho Tram la vo cang lon, nhét lakhi &

mat tién bien chi co gici han. DN
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VTVcab - DOANH NGHIEP MANH
VA PHAT TRIEN BEN VUNG

- LE BIEU DUONG
SOANH NHANV

e

ay la dip biéu duong nhung

trinh xay dung van hoa doanh

&

AN HOA XUAT SAC THOIKY DOI MG

SOANRH NGHIEF MANH VA BHAT THI

L Ahmad

' VIVcab vua dugc vinh
danh "Doanh nghiép
manh va phat trien
bénvimg” tai I bieu
duong "Doanh nhan
van hoa xuat sac thoi
ky doi mai - Doanh
nghiep manh va phat
tnen henvimg" duoc
to chuc tai Ha Noi vao
thang 10/2015.

cua VTVcab trong suot thoi gian qua va trén

Tt Awaroam— (S chang duong tiép theo.

doanh nhan, doanh nghiép e n
co thanh tich tot trong qua (j‘mfﬁmm Trong xu thé hoi tu ngay cang sau rong

gita vien thong va truyen hinh, VTVcab

nghiep, dong gop nhieu cho su
phat trién ciia nén kinh té quéc
gia. VTVcab vinh du 1a doanh nghiép tiéu

G TY TIHHH AMTY

dat

I,I:L‘IN]I:FI.I.HHM['I"HH M TG AN TS N
BTAENE SuErSUSTAMARLE ENTERSENE 158

|
l‘jHE CONG TY TRUTEN HINHCAP WIET MM

dang day manh qua trinh hién dai hoa ha
tang truyen dan, dam bao cung cap nhiéu
lpai hinh dich vu khac nhau trén mot ha

bieu dugc vinh danh trong chuong trinh
nay. Tai buoi lé, lanh dao VTVcab cang da
duoc trao tang danh hiéu "Doanh nhan van
hoa xuat sac thoi ki déi moi”.

Sau 20 nam hinh thanh va phat trién,
VTVcab da tao dung vi the ving chac va xay
dung thuong hiéu ngay cang viing manh, dong gop vao
su phat trien chung cua nganh Truyén hinh tra tién Viet
Nam. VTVcab da xay dung mang ludi truyén hinh cap
phu song tai 60 tinh thanh trén ca nudc, phat song trén
200 kenh truyen hinh trong nudc va quoc té voi chat
luong va noi dung phong phu. Cung voi do la doi ngn
hon 3000 can bo nhan vién luon hét long phuc vu khach
hang. Hang triéu thué bao trén khap cac tinh thanh da
luon tin yeéu va gan két lau dai voi VTVcab. Bo chinh la
nhung yéu to6 quan trong tao nén su phat trién bén ving

R A 20T e IO e IR

L hmx‘v-v’uw-rmuwx. \,u"h

tang, mang toi nguoi xem su tién lgi khi
xem cac chuong trinh theo s¢ thich ¢ bat
cu dau voi bat ky thiet bi nao co két noi
internet. Pay cting la su dam bao gan két lau
dai cia khach hang vai dich vu VTVcab.

Bén canh danh hiéu "Doanh nghiép
manh va phat trién bén viang”, trong nam 2015, VTVcab
da vinh du dat cac danh hiéu “Top 10 San pham, dich
vu tot nhat trong linh vuc kinh doanh truyen hinh vién
thong”, "Thuong hiéu Viet Nam tin dung 2015" va "Top
10 thuong hieéu, nhan hiéu vang Viéet Nam"”. Su ghi nhan
cua cac to chiic uy tin, gioi chuyén mon va nguoi tiéu
dung da khang dinh vi thé dan dau cua VTVcab trong
thi truong truyen hinh tra tién tai Viet Nam. bay cang la
dong luc dé VTVcab né luc hon nua dé vuon toi nhing
thanh cong mai trong chang duong tiép theo.

Anh: PV
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KINH

DOANH

BOT GIAD THONG

KHONG NHIEU VON

CHO MO BOT!

Pau tu ha tang giao thong theo hinh thuc BOT
dang thu hut ngay cang nhieu doanh nghiép tu
nhan tham gia, nhung san chai nay cing day rdi
ro neu doanh nghiép tinh sai. Bang Lam

cugc
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heo Bo Giao thong Van tai, nhung nam gan

day nhieu dia phuong da huy dong nguon

von rat tot cho cac du an ha tang BOT (Xay

dung - Van hanh - Chuyén giao) giao thong.

Theo do, nam 2013 ca nuac thu hut dugc

68.563 ty dong cho 24 du an; nam 2014 da
€0 45.572 ty dong cho 19 du an va tinh den 6 thang
dau nam 2015 la 27.000 ty dong cho 11 du an. Du
kién ca nam 2015 sé dat trén 45.000 ty dong.

80l VAl

B6 Giao thong Van tai du kién, giai doan 2016 -
2020 sé co nguon von khong 16 cho cac du an BOT,
len dén khoang 235.000 ty dong ngoai ngan sach
dau tu vao giao thong. Nhung con s6 nay hét stc
trai nguoc vai giai doan dau nhing nam 2000, khi
do ngan sach nha nuéc ganh phan lon von dau tu
ha tang giao thong. Nhung hién nay da co su doi
vai, khi cac doanh nghiép tu nhan dong vai tro chu
chét trong cac du an loai nay. Chang han, cac du an
giao thong quan trong tren quoc 1o 1A, con duong
huyét mach kinh té chay dai ti1 Bac dén Nam hay
cac con duong cao toc dang duogc giao cho cac
doanh nghiép tu nhan thuc hien.

Hién nay, Cong ty co phan Tasco (HUT) dam
nhan du an dau tu xay dung mo rong quoc 1o 1A
doan qua Quang Binh theo hinh thuc BOT vai miuic
von dau tu gan 2.000 ty dong. HUT cang dang dam
nhiém dau tu xay dung tuyén duong bo moi doan
Phu Ly - My Loc (quoc 1o 21B) voi tong muc dau tu

HAPLUCCOR
DU AN BOT GIRO THONE

len dén 3.800 ty dong. Hay gan day du an BOT
cao toc Trung Luong - My Thuan vai tong miic
dau tu 28.000 ty dong da ve tay sau nha dau tu
tu nhan lien danh, gom: Cong ty Tuan Loc, Yén
Khanh, BMT, Thang Logi, Hoang An va CIL Du an
lon nay du kién hoan thanh vao nam 2018.

Trong lien danh nay co 3 tén tudi gobm Tuan
Loc, CII va Yén Khanh da khang dinh thuong hiéu
vauy tin ciia minh khi dam nhan cac du an BOT
giao thong. CII dugc coi la mot trong nhing doanh
nghiéep thanh cong trong linh vuc dau tu ha tang
giao thong, hién dam nhan nhiéu du an mo rong
quéc 16 1A va hang loat cay cau trong diém tai
TP.HCM va trén quoc 10 1A. Tuan Loc cang dang
nai bat trén thi truong voi viec thuc hién nhiéu
du an BOT, nhu cac du an cau Sai Gon 2. Mot cai
tén kha mai la Yén Khanh, co von dieu lé 1.000 ty
déng va nam gia 35% o6 phan tai Cienco 1, dang
tham gia dau tu vao nhiéu du an BOT giao thong
cung voi Cienco 1, vi du nhu du an cau Co Chién
€0 tong véon dau tu 2.308 ty dong. Pang chu v,
Cienco 1 va Cienco 4 déu la nhiing doanh nghiép
manh trong linh vuc ha tang giao thong.

Vay suc hap dan nao khién cac doanh
nghiep tu nhan tim co hoi dau tu vao cac du an
BOT giao thong?

Co thé tam khai quat cac nguyen nhan chinh
nhu sau. Thu nhat 13 su coi mo trong viéec cho
pheép nha dau tu tu nhan tham gia vao cac du
an BOT, thong qua Nghi dinh 15/2015/NB - CP

54 | DOANHNHAN s0193 - 15/11/2015



ve dau tu theo hinh thuc déi tac cong tu (PPP). Thu
hai, nguoén tin dung ngan hang dé vao di an BOT
cang thoang hon so vai dau tu bat dong san. Co thé
lay vi du la Cong ty Hung Thang va HUT cung thuc
hién du an BOT xay dung cong trinh duong Ho Chi
Minh, doan tu Quoc 16 2 dén Huong Non va nang
cap mo rong Quoc 1o 32, tinh Phu Tho voi von dau
tu 1.109 ty dong. Cac du an nay dugc Ngan hang
VietinBank cho vay hon 870 ty dong, nguon von
vay chiém hon 78% tong muc dau tu.

Ngoai ra, voi tinh chat cia mot du an BOT
la xay dung - van hanh - chuyén giao, Nha nudc
thuong giao quyeén thu phi dai han cho doanh
nghiép dé hoan von dau tu. Pay duogc coi la hap
Iuc cua BOT, thu hat rat nhiéu don vi tu nhan dau
tu vao du an BOT giao thong. Pon cu nhu trong
co cau doanh thu cua CII, rieng mang doanh thu
tlt cac tram thu phi giao thong tang déu qua tiing
nam: nam 2013 dat 456 ty dong, nam 2014 tang
len 528 ty dong va du kién ca nam 2015 se dat 524
ty dong. Lam mot phép tinh don gian thi chi can 2
nam thu phi la CII du trang trai chi phi dau tu cua
cau Sai Gon 2 (hon 1.000 ty dong). Trong khi do,
tinh dén thang 6/2015, ca nudc da co 96 tram thu
phi tir cac du an BOT giao thong.

3 RUIRO THUONG TRUC

B Viecdiu tu du an BOT giao thong thuong co chi

& phidau tu cao va thoi gian hoan vén lau nén néu
doanh nghiép thiéu kinh nghiém, kha nang quan tri

DU AN CAU PHU MY

KHI D1 VAD VAN HANH
BA KHONG THU BU

PHI DE HOAN VON NEN
BUOC PHAI DE NGHI TRA
LAl CHO UBND TP.HCM

2015 ()
GHI CHU: [*] 6 THANG BAU NAM
NGUON: BO GIAD THONG VAN TAI

tai chinh kem va khong du bao duoc doanh thu phi
sé rat dé gap mii ro. Bai hoc nhan tién cua du an cau
Phua My la mot dién hinh. Chinh quyén TP.HCM da
thu hut thanh cong nguén von tu nhan de dau tu
du an nay, nhung rot cudc két qua lai khong nhu ky
vong. Vi thuc té, luu lugng xe qua cau thap hon rat
nhiéu so voi du bao, khién cho Cong ty co phan Cau
Phu My (PMC) - don vi chinh dam nhan du an BOT
nay - da khong thu da phi dée hoan von va budc
phai tra lai du an cho UBND TP.HCM.

Theo ong Lé Quoéc Binh, Tong giam déc CII,
do thai gian dau tu dai, ty suat loi nhuan thap
nén du an BOT dé gap i ro mang tinh vi mo
ngoai tam kiém soat. Ngoai ra, vi quy mo von dau
tu lon nén chi can mot sai lech nho trong cac gia
dinh va tinh toan so voi thuc té hoac gap i ro
bat kha khang thi loi nhuan sé bién mat, tham
chi 16 nang. Theo cac chuyén gia vé BOT, nha
dau tu tu nhan con gap thach thuc lon 1a phai
ung truoc tien giai phong mat bang thay cho nha
nuoc, nhung thoi han thanh toan lau dan dén bi
“ngam von" va ganh chiu thém cac khoan lai suat
vay, chua ke rui ro 1ai suat va ty gia. Va cuoi cung
la van de luu lugng xe luu thong, néu luu luong
thap hon du bao hoac co con duong moi mo ra
song song thi doanh thu phi ctia doanh nghiép
dau tu BOT se bi anh huong lon.

Tom lai, cudc choi BOT chi danh cho doanh
nghiep co kha nang tai chinh hung hau cung voi
kinh nghiém trién khai va quan ly du an. DN
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DET MAY VIET
TU LUGING SFINE CHAT

Yéu cau chuyen tu san xuét gia cong sang san xuat cac san pham co gia tri gia
tdng cao dang la thach thuc lon dat ra doi voi nganh may mac Viet Nam. Thu Hoai

u nam 2009 dén nay, nganh dét may
Viet Nam da co nhuing buoc tién vuot
bac dé tr¢ thanh nganh di dau vé xuat
khau ctia ca nudc, voi kim ngach xuat
khau lén toi hang chuc ty do la My méi
nam. Thé nhung, mot nghich 1y bay lau
nay van ton tai trong nganh nay la kim
ngach xuat khau dat gia tri cao (va khong ngung
gia tang), nhung loi nhuan khong cao.

Trong mot hoi thao dau tu duoc to chuc vao
nam 2014 tai TP.HCM, ong John Rodrigue, mot
nha tu van dau tu c6 kinh nghiém lam viéc vai

nhung quy dau tu lien quan dén nganh cong
nghiep thoi trang nhu Norwest V.P, Sand Hills...
cho biét, uoc tinh doanh thu ban lé cua nhiing
san pham thoi trang duoc gia cong tai cac nudc
bong Nam A (chu yéu tu Viet Nam) mang lai
cho cac nha ban le trén toan cau xap xi 500 ty
USD vao cudi nam. Vao cudi nam do, tong kim
ngach xuat khau nganh dét may nuoc ta dat
gan 24,5 ty USD. Mot con so chia ca niem vui,
noi buon va su tiec nuoi khong nho. Boi phan
lon trong gia tri nay khong thuoc ve cac doanh
nghiép Viét Nam do chu yéu lam gia cong.
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BAM TRU VOI PHAN KHUC BINH DAN

Thoi trang Viéet lau nay van chi quanh quan
0 phan khuc binh dan va phai canh tranh khoc
liet voi hang Trung Quoc, 16 hoac khong ro
nguon goc. Trong khi do, phan khuc hang trung
- cao cap la san choi niéng cho cac thuong hiéu
ngoai, ké ca nhung san pham san xuat tai Viet
Nam theo dang licensing (mua lai hoac tra mot
khoan phi rat cao dé duoc phép san xuat).

Theo bao cao ciia Phong Thuong mai Hoa
Ky va Cong ty Nghién cuu Transparency Market
Research, nhom khach hang tiéu dung trung luu
trong do tudi 16-34 la nhom dong gop stic mua
lon nhat trong doanh thu thoi trang tai chau A.
biéu nay ly giai cho viéc vai cung moét dién tich
kinh doanh thi nhung san pham danh cho gici
tré trung luu van mang lai doanh thu lon hon han
cac dong san pham thuoc nhom Ita tudi khac.
Thé nhung, voi cac doanh nghiép Viet Nam xua
nay von chi manh ve gia cong thi viéc bat kip xu
huong va nhu cau cua giai tre 1a viec rat kho.

bieu do cho chung ta thay rang, mac du s6
luong cac doanh nghiép dét may Viet Nam lén toi
hang ngan nhung lai chiém mét thi phan vo cung
khiém ton va nhtng tén tuoi “hang hieu” thi lai
chi dém duoc trén dau ngon tay. Theo thong ke,
hién tai da co6 gan 200 thuong hieu thoi trang
quoc té co mat tai Viet Nam. Cung cac thuong
hiéu thoi trang khac tit cac nuéc Pong Nam A, ho
dang chiém hon 85% thi phan. Trong do tieu thu
manh nhat la cac thuong hiéu tam trung voi cac
thuong hiéu chau A nhu Giordano, Bossini... va
cao cap nhu CK, Mango, D&G, Gucci, Nautica...

CON BUONG PHAI CHON

San xuat nhiéu nhung khong co dugc hiéu
qua kinh té tuong xung, dét may Viét buoc phai
lam cuoc cach mang de tu cau minh. Chuyeén
doi tu luong sang chat 1a cau tra 1oi. Nhung cung
can phai hiéu dung, du thé nao la “chat” trong
nganh cong nghiép nay.

Theo mét chuyeén gia trong nganh, voi day
chuyén may moc hién dai, nang luc san xuat cua
cac doanh nghiép nai dia co the tin tuong duoc, ho
hoan toan co thé dap ung duoc nhing tiéu chuan
Ikhat khe nhat. Van de chinh yéu nam ¢ khau thiét
ké san pham va ham lugng sang tao. Pay lai la
diém yéu nhat ciia nganh may mac Viét Nam.

Trong khi cac thuong hiéu nuoc ngoai luon
manh dan thay doi thiét ke dé phu hop voi

s thi hiéu cua nguoi tieu dung, tham chi tao ra

A xu huong thi doanh nghiéep Viet Nam luon to

& ra cham chap, thu dong, thiét ké qua cac nam
hau nhu khong thay doi.

GIA TRI CUA THUONG HIEU
CHIEM BEN 70%

GIA THANH SAN PHAM.
DO CHUA CHU TRONG BAU
TU CHO THIET KE,
THOI TRANG VIET NAM
CHUA CO MOT THUONG
HIEU NAD DU MANH

CAC DOANH
NGHIEP NO
DIA SAN SANG
DAU TUPHAN
LONVONVAQ
DAY CHUYEN
SAN XUAT,

HE THONG
QUANLY,
NHUNG BAU
TU CHO KHAU
THIET KE LAl
QUAITOI

Ly giai van deé nay, vi chuyén gia dét may
noi trén cho biét, cac doanh nghiép noi dia san
sang dau tu phan lon von vao day chuyén san
xuat, he thong quan ly, nhung dau tu cho khau
thiét ke 1ai qua it 6i. Do su dau tu mat can xting
nay, chua co mot thuong hiéu thoi trang Viet
Nam nao du manh, co nhung san pham dap
ung dugc day du nhu cau cua nhieu phan khuc
khach hang nhu nhung thuong hiéu nudc ngoai
nhu Zara, GAP, Mango hay Uniglo...

Nhan ra van deé nay, c6 mot vai doanh
nghiép da co nhung bucc chuyén minh hong lat
lai thé co. Trong s6 nay phai ke dén thuong hieu
Eternity GruzS. So hitu nhiéu loi the khi 1a mot
thuong hiéu cua Tong cong ty May 10, bén canh
viéc dau tu manh vao khau thiét ké, chu dong
hoan toan quy trinh san xuat, giup giam gia
thanh, Eternity GruzS van dam bao dugc chat
lugng hoan hao cua timg mau thiét ké. Pén nay,
thuong hiéu nay da nhan duge nhung tin hiéu
kha quan tir phia khach hang. bieu dang noi ¢
day la viec Eternity GrusZ duoc “duc” tu trung
tam cung tng thoi trang khu vuc chau Au va
Bac My do chinh May 10 thanh lap. Trung tam
nay hien l1a noi gia cong cho cac thuong hiéu
thoi trang quoc té, trong do mot s6 da co mat tai
Viet Nam nhu: GAP, Espirit hay Mark Spencer.

Mot cai “chat” nida can phai thuc sy hiéu chinh
1a gia tri thuong hiéu. Mot trong nhimg nguyen
nhan khién nhiéu thuong hiéu thoi trang Viet Nam
bi thua dau trén san nha 1a chua biét cach tao ra gia
tr1 thuong hiéu. Thuc té, mot chiéc quan jean trong
don hang FOB cho thuong hiéu nuéc ngoai co gia
chi 15 USD, trong khi dugc nhap khau tré lai thi
truong nuoc ta lai co gia khoang 150 USD.

Ly giai ve dieu nay, ong Bui buc Thang, can
bo phu trach truyen thong cua thuong hieu
GruzS cho biét: "Yéu to quan trong nhat tao ra
khoang cach chenh léch qua lon nay chinh la
gia tri cua thuong hiéu. Cac chuyen gia kinh té
cho rang, gia tri cia thuong hiéu chiém dén 70%
gia thanh san pham. No khong chi dén ti chat
luong san pham hay mau thiét ké, ma con tu rat
nhiéu thut co the giup khach hang tiép can, cam
nhan va yéu men thuong hieu".

Con nhd, cong chung yéu thich thoi trang da
khong thé quén dugce dan mau nudc ngoai ma
GruzS da su dung trong Hoi cho Thoi trang Viet
Nam duoc to chiic tai Ha Noi hoi cuéi nam 2014.
Y tuong nay da gay an tugng manh me, thu
hut va khuay dong toan bo khong gian hoi chog,
giup GruzS khong chi chiém duge cam tinh cua
khach hang kho tinh ma con thuyét phuc ho mt
hau bao dé mua sam “hang hiéu" Viet Nam. DN
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THUY SAN TU LAM KHO MINH

Nganh thiy san trong nhieu ndm qua van dang be tac vai su co nhiém khang sinh
khien cho gia tri kim ngach xuat khau dang tudt doc. Minh Phuong

au chuyen hang thuy san nhiém
chat khang sinh khong phai la van
de moi phat sinh, ma hau nhu nam
nao cang co nhieu 16 hang xuat
khau ra thi truong nuoc ngoai déu
bi phat hién va tra ve. biéu dang
noi la thuc trang nay dang co chieu
huong gia tang, khong the kiem soat.

VONG LUAN QUAN

Ong Pham Van Pong, Cuc truong Cuc Thu
y (Bo Nong nghiep va Phat trien nong thon)
cho biét, trong 9 thang dau nam 2015 co 582 1o
hang thuy san bi 38 nuadc tra ve, tuong duong
voi 32.000 tan (con s6 nay cia ca nam 2014 la
tréen 24.000 tan). Tinh trung binh, moi cong ty
co 5 16 hang bi tra vé, ca biét co cong ty co toi
54 - 70 10 hang bi tra vé. Hau hét nhuang 16 hang
nay deu bi dinh 16i ton du khang sinh. Theo
Cuc Quan ly chat luong Nong lam san va Thuy
san (Nafigad), xuat khau thuy san sang ba thi
truong lon nhat cua Viét Nam la My, Nhat va
EU deu co nhang 1o hang bi canh bao. Cu the,
trong 9 thang dau nam 2015, Nhat canh bao
27 1o hang thuy san Viet Nam nhiém hoa chat
khang sinh, tang so vai cang ky 1a 21 16 hang.
56 16 hang bi canh bao tai EU tuong duong voi
Nhat 1a 2716 va Hoa Ky la 35 16 hang, tang 6 lan
S0 v0i ca nam 2014 chi co 6 10.

ba s6 cac 10 hang bi tra ve hay canh bao deu
thuoc ve con tom va moét phan dén tit mat hang
ca tra. Cau chuyen hang thuy san nhiém chat
khang sinh khong phai la moi, nhung nguy hiéem
¢ cho cac doanh nghiép van khong the kiém soat
duoc. Ong Nguyén Nhu Tiép, Cuc truong Nafigad
cho biét, nguyen nhan cac 16 hang bi tra vé chu
yéu nam ¢ cong doan nuoi thuy san, nhiéu co
s0 khong tuan thu dang thoi gian ngung su
dung thuoc trude khi thu hoach. Ngoai ra, mot

TY LE NUGI THANH CONG
THAP, CHI PHi GIA THANH
CAD, DAN BEN GIA BAN TOM
VIET NAM CAD HON iT NHAT
20% SO VOI DOl THU

so dai ly thu mua da gom nguyen lieu tit nhieu
co sd nuoi thuy san khac nhau va gop chung
thanh mot 16 nguyén lieu dé cung cap cho co
so ché bién khién cho viec lay mau kiém tra du
ton khang sinh cua doanh nghiep ché bien, xuat
khau khong co tinh dai dién va mat hieu huc.
Tuy nhién ong Pang Quoc Tuan, Pho chu
tich HPQT Tap doan Viét Uc, lai c6 goc nhin
khac khi cho rang, néu do hét do nuoi thuy san
la chua neu dang ban chat cua van de. Hien
nay, tom Viet Nam chiu ap luc canh tranh vai
tom Thai Lan, An Po. Ty lé nuoi thanh cong
thap, chi phi gia thanh cao, dan dén gia ban tom
Viet Nam cao hon it nhat 20% so voi doi thu.
Do do, de giam gia thanh, nhiéu doanh nghiep

58 | DOANHNHAN s0193 - 15/11/2015



I-._q
L S—
A ——

-
e

g

tang cuong su dung khang sinh, hoa chat trong
qua trinh nuoi, bao quan tom nuadc lo. He qua,
du giam duoc mot phan nho gia thanh, nhung
lai khién chat lugng tom Viet Nam giam di rat
nhiéu, rii ro bi tra ve 1on hon, tham chi doanh
nghiép mat nhiéu thi truong quan trong.

Ong H6 Quoc Luc, Téng giam doc Cong ty
co phan Thuc pham Sao Ta cho rang, néu nhu
nuoi ca tra, doanh nghiép co vung nuoi, tu chu
nguyén liéu va co quy trinh kiém soat tét thic
an, thuéc khang sinh thi ngugc lai, cac doanh
nghiep khong xay dung dugc vung nuoi tom do
chi phi cao, ma nguyén liéu hau hét thu gom ti

e —

cac ho nuoi nho le. Do khong co quy trinh nuoi
bén viing, nguon nudoc 6 nhiém, lién tuc gap
dich bénh, nén cac ho nay bat budc phai tang
lugng khang sinh, thuoc thu y de giam thiét hai.
Tat nhien, khong don thuan nhing 16 hang
bi tra ve la xong ma no dang anh huong den uy
tin, thuong hiéu va gia tri kim ngach xuat khau
thuy san cua nudc ta. Voi chat luong mat hang
thuy san suy giam, dich bénh lam giam so6 luong,
doi mat voi hang rao ky thuat, su canh tranh
ctia cac nuoc nhu: An Bo, Thai Lan, Ecuador...
Hiép hoi Ché bién va Xuat khau thuy san Viet
Nam (Vasep) du bao, gia tri kim ngach tom nam
nay chi dat 2,9 ty USD, thap hon 1 ty USD so voi
cung ky 2014. Va tinh trong 9 thang dau nam

GATRI
XUAT KHAU
TOM CUAVIET
NAMNAM
2015 DUBAO
CHi DAT 28

TYUS
THAP
1TYL

),
HON

S0 S0

VOINAM 2014

2015, kim ngach xuat khau ca tra chi dat 1,158 ty
USD, giam 9,3% so voi cang ky nam 2014. Cac
thi truong nhap khau ca tra chinh nhu: My, EU,
Asean, Mexico va Brazil déu giam kha manh. Vai
hai mat hang thuy san chu lucla tom va ca tra
déu giam ve so6 lugng xuat khau va gia tri nén
Vasep khong ky vong nganh thuy san dat muc
tieu 8 ty USD nhu da dat ra ti1 dau nam.

B0I PHO CACH NRD?

Ong Pham Van Pong cho biét, hang thuy
san bi tra ve con co nguyen nhan khac nhu tau
dua nham cang; bao bi, nhan mac khong dung
tiéu chuan, bi rach, ghi sai quy cach nén nhung
16 hang nay sé duogc tieu thu nhu binh thuong
tai thi truong noi dia. Nhung voi hang bi tra ve
vi du luong khang sinh vuot nguong thi muon
tiéu thu ngay trong nudc cing sé bi giam sat,
kiem tra chat lugng nghiéem ngat nhu thu tuc
doi vei hang nhap khau vao Viet Nam, néu
khong dat buoc phai tiéu huy. Ong Ho Quoc
Luc cho rang, dé tranh viéc hang thuy san bi
ton du khang sinh can phai lam can co hon va
di tu goc van de. “Cong ty Sao Ta da xay dung
duoc quy trinh kiem soat an toan cho nguyén
lieu tom sach, dong thoi tu chu nguon nguyen
liéu bang viec xay dung vung nuoi riéng cua
minh thay vi thu mua tu nhiang noi khong
kiem soat dugc nguon goc. Ngoai ra, Sao Ta chu
dong lien ket voi nhieu ho nong dan, thanh
lap cac to hop tac voi viung nuoi 50-70 ha tro
lén, san xuat theo tiéu chuan thuc hanh nong
nghiep tot (VietGAP). Cach lam nay sé giup
khong chi kiém soat dugc chat khang sinh ma
con tang dugc nang suat”, ong Luc cho biét.

Trong khi do, Cong ty o6 phan Thuy san
thuong mai Thuan Phudc nhap khau nguyén
lieu tir An Po dé lam hang xuat khau. Mac da
cach lam nay chua phai giai phap toi uu, nhung
theo ong Tran Van Linh, Tong giam déc Cong ty
c6 phan Thuy san thuong mai Thuan Phuoc, An
Po 1a nuoc co quy trinh kiém soat dich bénh, ton
du khang sinh rat nghiém ngat, nen hang xuat
khau se khong bi dinh vao cac quy dinh ton du
khang sinh tit cac nudc nhap khau kho tinh.

Tom lai, nganh xuat khau thuy san nuac
ta van rat bap bénh khi khong kiém soat duoc
nguon goc, dan dén viec lién tuc bi mat uy
tin va giam san luong hang xuat khau ra quéc
té. Thuc trang nay néu khong duogc giai quyét
rot rao sé anh huong lon toi ca nguoi nuoi
trong va cac doanh nghiep ché bién, xuat
khau thuy san lam an chan chinh. ON
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SUC EP TREN VA

NGUOI KHONG LO P§G

Chua bao gio Procter & Gamble [PErG] hi dat
trudc yeu cau tai cau truc triét de nham gia tng
hiéu qua kinh doanh nhu luc nay. Thanh Loi

ap doan hang tieu dung P&G cua My

co muc von hoa thi truong hon 200 ty
USD, sg hitu hang chuc nhan hang toan
cau tu Tide cho dén Pantene va Gillette
- da ngam ngui chung kién thi phan
trong mot s6 mang san pham cot 16i
giam manh trong nhiang nam gan day.

THAT VONG KEO DA

Ngay ca "huyen thoai” A.G. Lafley, nguoi da
dua doanh s6 ban cua P&G tang hon gap doi va loi
nhuan tang gap 4 lan trong suot nhiém ky 9 nam
(2000-2009), cung khong thé ngan can dugc da
suy giam cua P&G. Ong da quay tro lai leo lai P&G
vao thang 5/2014 voi muc tieu mang dén cho P&G
mot huong di moi, nhung gia co phiéu ke tir do dén
ngay 22/10/2015 van giam 5%. "Rat kho ma khong
that vong veé dién bién gia co phiéu, khong chi ¢ goc
do loi nhuan ma con 6 ca goc do trién khai, thuc
thi... Co nhiéu co so de nghi dén viéc chia tach cong
ty", ba Valerie Newell, Chu tich H6i dong quan tri
hang tu van Riverpoint Capital, nhan xét.

Cuoc khao sat 62 nha dau tu t6 chuc do
chuyen gia phan tich Ali Dibadj ciia hang
Bernstein thuc hién vao thang 6 cho thay, 66% noi
rang ho muon cong ty chia tach. Stic ép chia tach
cang gia tang khi vao cudi thang 10/2015, tap doan
nay cho biet, doanh thu chi dat 16,53 ty USD trong
quy ket thuc vao thang 9 nam nay, thap hon du
bao cua giai chuyen gia phan tich. Tap doan cuing
- dong thoi ha trien vong kinh doanh cua ca nam,
khi du kién EPS (lgi nhuan moi co phiéu) cho nam

tai chinh 2015 la 3,76 USD/co phiéu so voi du bao
E trudc do la 4,02 USD/co phiéu. Da vay, thay vi chia

RO EXVERT
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tach, theo 6ng Jon Moeller, Giam doc Tai chinh P&G,
tap doan nén gitt nguyeén hién trang de tan dung loi
thé chi phi giam nho quy mo lon.

Trach nhiem ching minh voi nha dau tu rang,
P&G co thé gia tang dugc doanh thu (ma khong
phai chia tach) sé thuoc vé tan Tong giam doc David
Taylor, nguoi da co 35 nam lam viéc tai tap doan. Ong
sé chinh thuc thay thé A.G. Lafley vao thang 11 nay.
Nhung co vé nhu thoi gian khong ung ho Taylor, bai
nhiing van deé tai P&G sé khong the giai quyét trong
mot som mot chiéu. Co the thay, trong nam tai chinh
két thuc vao thang 6/2015 via qua, lugng hang ban
ra toan cau cua hang da giam tai 4 trong so 5 phan
lkhtic gom: cham soc sac dep, cham soc toc va cham
soc ca nhan; cac san pham grooming (dao cao rau va
cac san pham khac); cham soc stic khoe; cham soc tré
em, gia dinh va phu na. Chi phan khac cham soc vai
va nha ctia la co tang truong.

KHONG THICH UNG KIP
Van de cua P&G manh nha vao nam 2009, khi
muic tang truong doanh so ban bi tac dong manh
trong boi canh cudc khung hoang tai chinh toan
cau. Sau do, Tong giam doc Robert McDonald bi
chi trich vi da 1am mat di thi phan va lkhong nhanh
chong dua ra ké hoach cat giam chi phi. Chua hét,
doanh s6 ban da giam hang nam ke tir nam 2013.
Mot ly do chinh la P&G da khong sém nhan ra rang,
nguoi tieu dung da thay doi thi hiéu va chinh sach
gia cao cua cong ty co thé khong con thich hop.
Qua thuc, tai My, thi truong tao ra toi 40%
doanh so ban va 60% loi nhuan cua P&G, trung
binh gia ban san pham cung loai cua tap dnan cao
2 50 YOI cac dc-l thu Thecu nhu:ng

DOANH THU CUR P&G

BON VI: TY USD
NGUON: CRAPITAL 10
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(Nguan: Bloomberg]
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GHI CHU: NAM TAI CHINH CUR PGG KET THUC VAD THANG 6 HANG NAM

doanh so0 ban sé tang truong ben ving, trudc khi
ho hoan toan mat kién nhan. Ba Newell (Riverpoint
Capital) cho rang, vi tan CEO co the co "mot quy
doc toan luc” nham tao da tang truong. Ong Powers
(UBS) cho rang, P&G can phai lam ba viéc dé co the
hoi sinh: ban nhiéu san pham hon vai nhiéu muc
gia khac nhau (khong chi la cao cap); gia tang chi
phi quang cao va giai quyeét tinh trang mat can doi
gitia cac thi truong maoi noi va trong nucoc. Trong
Ichi Trung Quoc, Brazil va Nga dang tro thanh cac
thi truong “kho nhan”, thi do lai chinh la nhung thi
truong co kha nang tang truong cao trong dai han.
Doanh s6 ban cua P&G hién nghiéng manh
vé cac thi truong phat trien, dac biet 1a My,
nhung cac thi truong moi noi cang da chiém toi
32%. Ong Dibadj dat ra hai vién canh cho tuong lai
cua tap doan: chia tach P&G thanh hai cong ty gom
cham soc sac dep va phan con lai hoac ba cong ty
gom cham sac suc dep; grooming va cham soc stc
khoe; cham soc vai, tré em va cham soc gia dinh.
Theo uoc tinh cuia ong Dibadj, chia tach co the
cong thém tu 9-18% vao muc dinh gia cua P&G.
Hién tai, cac co dong rat khong hai long. “Lay gi
lam dam bao cho mot cé dong nhu toi, khi chinh
nhtng giam doéc, pho chu tich, chu tich va dan lanh
dao dua “chiéc xe buyt” P&G vao vang lay cang la
nhtng ngudi chiu trach nhiém kéo chiéc xe ra khoi
do?", co dong Karen Meyer bay to su quan ngai tai
Pai hoi co dong thuong nién vao thang 10 via qua.
Do la cau hoi ma ong Taylor co thé sé bi hoi mot
lan ntia khi 6ng lén nam quyéen lanh dao tap doan nay
vao thang 11. Cau tra loi cua ong co thé quyét dinh lieu
nha dau tu co cho ong them thoi gian hay khong.

(Theo Financial Times & AP)
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KINH DOANH | CHUYEN THUONG HIEU

COCACOLA VA PEPSICO
GOC NHIN VE CHIEN THUAT,

CHIEN LUQC

Sang tao 1a ky nang co the

dugc caithign va phattrien. 88

H
{

on the nura, day 14 yeu to can
nigt xuyén suot qua trinh kinh

C

kiém Tong giam doc sang tao -
Richard Moore Associates

oanh. Richard Moore - Chu tich

an dau tién toi nhan
thay cudc chién gitia cac

CocaCola va PepsiCo va viéc st

dung thiét ké nhu mot via khi chién thuat

la vao nam 1970, khi t6i con dang la thanh
viéen tre nhat trong doi thiét ké cua Lippincott &
Margulies - mot cong ty co tru so tai New York va
di dau trong linh vuc xay dung thuong hieu.

“CHIEN TRANH" THUONG HIEU

Chung t6i da danh ra nhiung thang cuc ky tha
vi de tao ra mot he thong thiét ké két hop gita
logo chit mang tinh biéu tuong va mau sac do tuoi
sang, gia tang suc hat cho chung bang mot hinh
anh an tugng, lay cam hung tu vo chai cong co
dien, roi dua dién mao moi nay vao “chién truong”
marketing. Moi thu co lien quan tai CocaCola deu
dugc sap xép theo thu tu hoan hao, tit coc giay dén
may ban hang tu dong, tu nap chai dén xe tai cho
hang, ti phim quang ba dén bién quang cao. Nhin
lai, hanh dong nay co le mang tinh chien thuat hon
la chién lugc ctia mot t6 chiic, tuy trong mot phut

thuong hieu hang dau Ia \d/ nhu mot chién luoc.

giay nao do, no phan nao lai
thién vé viéc su dung thiét ké

PepsiCo, doi thu chinh trong nganh
giai khat cia CocaCola, trong co ve nhu mot ke vo
Ly luat khi duoc mang ra so sanh. Trong nhumg nam S\
sau do, Pepsi da trien khai nhung chién dich truyén
thong tiép thi manh meé duoc va trang bang am
nhac va giai tri - nhiang tha thu hat duoc gioi tre. Ca
hai thuong hiéu da “ghi ban” tai nhiing chién truong
khac nhu nudc trai cay, nudc tinh khiét, ca phe, tra
va bim bim, nhung CocaCola liic nao nhin cang nhu
mot quan doan - néu xet ti khia canh thiét keé. Bat
ke khi nao PepsiCo chap va qua loa bo déng phuc
thuong hiéu, viéc do lai dugc thuc hién mét cach
khong dong nhat, thong thuong nhing san pham
voi chiéc ao bong bay diéu hanh qua timg lan van
chuyén trong xe tai, qua nhiéu thap ky va nhanh
chong tro nén hét thoi.

PEPSICO RA MAT CUQC TAN CONG THIET KE
bo 13, vao nam 2008, khi PepsiCo bong dung ra
mat bo nhan dién thuong hiéu trong do chién thuat
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la dua tat ca san pham va truyén thong vao mot
thiét lé suc tich. Hon nia, he thong nhan dien
don gian va tuoi moi nay phu hgp vai chién luge
cua nhan hang, do la luon tap trung vao khach
hang tre tudi. Biéu gi da xay ra, toi tu hoi, de giai
thich cho su dich chuyén bat ngo nay?

Cac tran dau tren chién truong thuong la
tran chien gitia nhung nguoi di dau trong cac
phe doi lap. Hai nam trudc khi bo nhan dién
thuong hiéu mai duoc ra mat, cuu Giam doc
Tai chinh va Chu tich cua Pepsi, ba Indra Nooyi,

da tro thanh CEO cua tap doan me
cua Pepsi (PepsiCo), van gia
~e vi tri chu tich va
" nhing nam
V&, === s3u tro thanh
-5 Chu tich hoi
dong quan
tri. Nooyid
tiung dam
nhan vi tri
chuyén gia
tu van chién
luoc tai Boston
Consulting Group
(BCG), mot dong
luc giup ba thuc hién
nhieu cai thién vé nhing
ngu v suc khoe cua san
pham PepsiCo. Kinh
nghiém do cang dan dat
ba dén mot tu tudng
ve vai tro cua thiét ké
trong to chiic ctia minh.
Nooyi phat hién ra rang,
rat it cong ty thuc su biét
rang thé nao la mot thiét
ké tot. Vao nam 2012, ba
da chieu du dugc nha thiet ke
nguoi Y Mauro Porcini tit vi tri ving
chac cua anh tai 3M - noi ma anh da gay dung
nén nhing tru so thiét ké 0 ca Y va My.

Thoi diém do, PepsiCo thiéu nhung nguon
Iuc can thiét cua mot tru so thiét ké chuc nang.
Cac thiét ké va nhan vién thiét ké phu thuoc vao
bat cu dieéu gi ma cong ty phu trach cho hoat
dong kinh doanh, tu dai phun nuéc va may ban
hang tu dong cua thuong hieu Pepsi dén ham u
cua 11 thuong hiéu toan cau khac.

& TRUNG TAM THIET KE PEPSICO VA TU DUY THIET KE
c Porcini muon co phuong tien de thay doi cuc
diéen cuia PepsiCo. Anh mudn mot trung tam thiét

TAI TH
TRUGNG
QUOCTE, N
MA VIET NAM
DANG MUON
NAM MOT VA
TRO QUAN
TRONG HON,
TAM QUAN
TRONG CUA
THIET KE
BUCC THUA
NHAN HON
BAD GI0 HET

ké voi nhan luc va thiét bi can thiét cho viéc tao
lap kha nang phat trien chién lugc thong linh thi
truong bang nen tang tu duy thiét ke va thuc hien
chung. Anh ciing muén mot vi tri chinh thaic
trong ban giam doc. Vai cuong vi Giam doc thiét
ké (Chief Design Officer), anh da co dugc dieu do.

Cac chuyen vien thiét ké mang dén nhuang
ki nang hoan toan khac biét so voi cac chuyen
vién tai chinh, marketing, nghién ctiu & phat
trién, san xuat va nhung nganh kinh té khac
thuong thu duoc lgi ich tu suy nghi khach
quan va logic. Tat ca cac hoat dong thiet ke
cuoi cung van mang ban chat thién huong xa
hoi. Cac méi quan hé xa hoi thién veé tinh cam
nhieu hon logic, vi thé cac nha tu duy thiét
ké han mot mat bao ton su mo ho bay bong,
mat khac cam két trong viéc phat trien cac giai
phap thuc té trong theé gioi that.

Nhiéu thong tin vé hoat dong cua PepsiCo
da dugc truyen tai dén toi va nhing nguoi can
dam bat chap thoi tiét mua bao vao mot buoi
chiéu ¢ New York cach day vai tuan de tham
du mot budi noi chuyén vé su phat trien mo
rong cua thiét ké, duoc to chuc bai Vien Nghe
thuat P6 hoa My (AIGA). Nguoi phat biéu la
Jeremy DiPalo, mot nha thiet ke va nha chién
lugc lam viéc dudi trudng Porcini vai vi tri Giam
doc toan cau Chién luge thuong hiéu. Bai noi
chuyeén cua Dipalo bdt dau bang viec thiia nhan
"tu duy thiét ké" 1a mot yeu to dang ngay cang
tac dong dé nhiéu to churc trong thap ki qua voi
ngay cang nhiéu lanh dao thau hieu vai tré cua
thiét ké khong chi nhu mot bai tap ve gu tham
my ma con la cach ung dung tu duy va phuong
thuc brainstorm dé phat trién nhiing giai phap
thuong hiéu doc dao va nhan van. DiPalo nhac
nho cac nha thiét ké vé trach nhiém cua minh,
nham co su thau hiéu vai tro cua kinh doanh,
khong chi 1a meéi truong cho "chat nghe si" ma
nhu mot phuong tién de dat duge muc tieu
chién lugc cua thuong hiéu. Va anh dac biét
nhan manh nhing muc tiéu do khong chi dua
trén cac thuoc do thanh cong thong thuong
trong kinh doanh, nhu s6 luong ban va doanh
thu ma con bang thanh qua khoé mo ta hon trong
tuong tac xa hoi tai thi truong.

Tal thi truong quoc té, noi ma Viet Nam dang
muon nam mot vai tro quan trong hon, tam quan
trong cua thiet ké dang duoc thita nhan hon bao
gio hét. Po viia la co hoi, vira 1a thach thic dé mo "o
khoa" chuyen gita cong dong thiét ké va cong dong
kinh doanh, qua do ca hai hiéu biét nhiéu hon ve su
dong gop cong dong con lai doi voi minh. DN
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DOANH NHAN + ‘ BIEM BEN DU LICH

THANH PHO
LONDON

LONDON CO T0) 47 NG0I LANGCO -
BUQC BAD TON RAT THANH CONG =~

0i da thuc su ngo ngang trudc canh dep nhu

tranh vé cua hoa si noi tiéng nguoi Nga Levitan

0 cac ngoi lang co gitia thanh London, trong tiét

troi thu voi gio man mac nhe va bau khong khi

trong vat nhu vua duogc got nia qua mot con

mua. La vang trai trén tung 16i di, goc pho, cong
vien, ven bo song. La vang phu kin quanh nhting ngoi nha
co bang bac mau thoi gian vat qua nhiéu thé ky.

Toi da dem thac mac ve thanh pho suong mu hoi ong
David, mot "Londoner” chinh goc va ngai Peter Williams,
nguyen Pai st Anh tai Viét Nam. Cac 6ng déu co phan ngac
nhien va cho toi biét, London hiém khi co suong mu, mot
nam chi co vai ngay. Co the sunham lan do xuat phat tu
luong khoi caa nhiéu nha may moc len 6 London trong cuoc
cach mang cong nghiép tu thé ky thu 18.

* London la thu do cua Anh, Lien higp Vuong quoc Anh va Bac Irefand [UK), dong thoi la vung da thi lon nhat cua UK
viri dien tich 1.572 km?, Bay cong 1a khu vue da thi rang thi hai ve dién tich trong Lien minh chau Au,

» London s hiu 4 di san the gioi: Thap London; Vuan thuc vat Hoang gia Kew; khu vuc bao gom Cung dién
Westminster, Westminster Abbey va Giao duong St. Margaret; khu dinh cu lich su Greenwich [trong do co Bai thién van
Hoang gia danh dau kinh tuyen 0 [Greenwich Meridian) va gio trung binh Greenwich [GMT).

NHUNG DI SAN KHONG BAD GIO MAT

London co6 nhieu ngoi lang nam ca bén trong va ven thanh
pho va co tai 47 dia danh dugc bdo ton tot nhat. Moi ngoi lang
deu co mot bé day lich su voi vo van truyen thuyeét. Nhieu
ngoi lang trong so nay duoc hinh thanh ti nam 1086. Hiéen
nay, cuoc song da co nhiéu thay doi, nhung ¢ mot s6 noi van
gitl nép sinh hoat phang phat nét xua: nhtung ciia hang ban
thit, tiem banh mi tho so va buu dién cua ky. Lang c6 6 London
van git duoc khong chi phong canh, kién tric ma ca van
hoa dac thu cua tung noi. Trong pham vi hai, ba muoi km2,
du khach duong nhu co thé nguoc dong thoi gian tré vé voi
khong gian yen tinh, tram lang thoi xa xua.

Mot trong nhiung noi ay la Bush House ¢ Aldwych - mot
trong nhung ngoi lang coé nhat cua London. Tu thé ky 7, noi
day da hinh thanh bén cang, tan dung thuy triéu cia song
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~ THANH CONG TRONG VIEC BAO TON DI SAN
VAN HOA CUA LONDON DA TAQ NEN SUC HUT MANH ME
BOI VOl DU KHACH TREN KHAP THE GIOI

LE HOI EGREMONT CRAB THUGNG BUOC TO CHUC HANG
NAM VA HAP DAN NHAT LA CUOC THI GURNING

Thames dé tau be ra vao buon ban.

Cach trung tam London khong xa, lang Corfe Castle ¢ Dorset
cing la mot ngoi lang co kinh va van luu git day du nhung kién
trac dac trung da co ti hang tram nam trudce. Chi voi 2,5 bang/
ngudi, chuyén tau hoi nuoc co xua sé dua du khach dén Lau dai
Corfe va tham quan lang c6. O day van con nhing di tich cua
lau dai Corfe. Hon da dau tién cua lau dai dugc dat cach day hon
1.000 nam danh dau noi timg la mot kho bau, noi cu tr cia
hoang gia va can ¢t quan doi. Nhung can nha trong lang van
duy tri 16i kién truc co xua voi mai lop bang tranh hay bang rom,
duoc gitt gin boi nhimng tam ludi; nhung 6 cua so6 voi cac chau

tieng khong chi 0 trong nuoc ma con ca tren the gioi. Vi
duoc meénh danh la ngoi lang dep nhat Vuong quoc Anh,
néen ngoi lang da dugc Chinh phu Anh chon lam hinh anh
in lén mat trong cua cudn ho chiéu cho cong dan nudc
minh. Ngoi lang nho nam yén binh bén con song Coln tho
mong. Hai ben bo song xanh muot mot mau cua co cay, hoa
la. Nhing cay cau da cong cong bac qua dong kénh nho la
nhtng diém nhan tinh té. Nhung can nha duoc xay bang da
sa thach cach day hang tram nam vdi mau nau bong hién
van con gia nguyen. Tu xa nhin 1ai, ca lang duoc bao phu
trong mot tong mau tram tu, duyen dang dung di. Nguoi
dan ti lau da trong cac loai cay day leo moc bam chat lay
tuong ngoai, tao nén nhing mang mau xanh tu nhién

doc dao. Chang thé ma nhiéu hang dién anh da chon noi
day de dung canh quay phim. Mot trong so6 do la bo phim
Hollywood “Nhat ky tiéu thu Jones".

LE HOI CUNG NHUOM MAU THOI GIRN

Bén canh nhing ngoi lang co, 1é hoi Egremont Crab thuong
duoc t6 chiic vao gitta thang 9 hang nam ctng tao nén stc hut
dac biét doi vai du khach khap noi trén thé gioi. Lé hoi bat dau
dién ra vao nam 1267, thuc chat la cuoc thi the thao va the hien
"mat meo, mat xau, mat ki cuc”. Tham du lé hoi nay la nhung
doan diéu hanh xe cho tao, ném tao vao dam dong. Hoat dong
nay dién ra suét tir sang dén dem de nhac lai cau chuyén nam
xua lanh chtia Manor tung ra lenh phat nhung qua tao dai cho
nhan dan. Con co nhieu tro choi truyéen thong khac dién ra trong
1é hoi nay nhu leo cot ma, thi hut tau, thi dau vat, bieu dién tai
nang. Tuy nhién phan hap dan nhat co 1é 1a cuéc thi Guming,. Bay
1a ld nang tao khuon mat ki la va chi ¢6 6 nudc Anh. Nhung thi
sinh cua cuoc thi cho dau qua mot cai vong co ngua va co gang
tao ra nhung khuon mat xau nhat, ki cuc nhat, méo mo nhat.

Con mot ngac nhien khong nho nua cho du khach. O
London, phan mo cua 5 thanh vién gia dinh Karl Heinrich
Marx (Cac Mac) dugc dat rat trang trong trong nghia trang
Highgate. Sau su kién biic tuong Berlin sup do, khi biét y dinh
cua cuu Thu tuong buc Helmut Kohl dinh gui 10.000 USD tu
sua khu di tich nay, cuu Thu tuong Anh Margaret Thatcher
tuyén bo: "Karl Marx da chon nudc Anh 1a noi an nghi cuéi
cung thi viéc tu sia phan mo Karl Marx 1a quyen va trach
nhiém cua nuoc Anh". Mo cua Karl Marx va gia dinh duge sang
sta khang trang, ngay nao tren mo ong cung co hoa tuci cua
nhing nguoi dén tham viéng...

Dinhién khong don thuan la vi kinh doanh, nhung thanh

w3 hoa ruc rd mau sac va day leo quan day vach tuong bang da...
B~ Tit ca tao nén mot cam giac xua ca va thanh binh, du hang ngay
& don tiép khong it du khach.

Bibury cung la mot ngoi lang co viing Cotswold noi

cong trong viec bao ton, ton trong va phat huy gia tri nhung di
san van hoa cua London da tao nen nhung bau vat co suc thu
hut manh mé doi véi du khach xa gan trén khap the gioi. DN

50193 - 15/11/2015 DOANHNHAN | 67



TIN DOANH NGHIEP
6 KHUYEN MAl

Anh: T.L - T.T

BONG HO GEAR S2
RAMAT TH| TRUONG

Samsung vUa maoi co dong
san pham dang ho thong
minh Gear S2 ve Viet Nam.
Mau dong ho nay co thiet ke
mat tron ket hop vien xoay
thong minh, giup nguoi dung
dinh vi cac ung dung, xem

tin nhan hay doc tin tuc... ma
khang can cham truc tiep vao
mat dong ho. Samsung Gear
Se su dung he dieu hanhTizen
co bo xu ly loi kep 1GHz, cung
vaii cac yéu td ndi troi, gom
kha nang khang bui va nuoc
theo tiéu chuan IPB8 giup san
pham dugc bao ve trong cac
dieu kién moi truang khac
nghiét. Samsung Gear S2 so
huu man hinh tron 1,2 inch,
mong 11,4 mm, cong nghe
man hinh Super AMOLED,

do phan giai 360x360 pixel,
mat do diem anh 302ppi
cung cam bien anh sang moi
truong. San pham nay se duoc
chao ban ra vao ngay 20/11
toi voi gia ban le gan B,5 trieu
dong [Gear S2] hoac 7,49
trieu dong [Classic].

poLyal chung tal, tral nghigm wal n
& eniing Tl o FAudn giup NG
’i nidrn i che trél nghipm
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DU AN WATERMARK UU BAI BAC BIET

Ngay 14/11/2015, Watermark da chinh thuc té chic “Ngay
hoi khach hang”, cong bo chuong trinh uu dai dac biét cho
chi nhan 10 can ho cudi cung, dep nhat du an. Ong Vu
Thanh Tung, Tong giam doc Cong ty co phan Phat trién bat
dong san Tay Ho Tay - chu dau tu Du an Watermark - cho
biet: 10 can ho duoc chao ban lan nay gom nhing can ho
tir 2-3 phong ngu, co thiét ké sang trong, dang cap, hién
dai va tat ca deu co tam nhin huong ra khu vuc Ho Tay.
Ngay sau khi ky hop dong mua ban, chu nhan nhung can
ho nay ca thé don vao 6 ngay, duac trai nghiém khong gian
cung chat lugng cuoc song tién nghi. Khai cong nam 2012
trén dién tich dat 2.000m2, Watermark la toa thap cao 18
tang co huang nhin ra mat ho Tay va phia sau la khu do thi
mai Tay Ho Tay. Watermark da chao don nhing cong dan
dau tién vao o tu thang 6/2015.

TH TRUE MILK TRAO GIAI
KHUYEN MAI CHO KHACH HANG

Cuti thang 10/2015, Tap doan TH da to chuc I trao cho
nam khach hang dau tién trung giai nhat cua chuong trinh
“Vui hoc hang say, cao ngay - trung lon”. Chuong trinh
dugc Tap doan TH - chu so huu thuong hiéu Sira tuoi sach
TH True Milk - trién khai trén pham vi toan quéc nham
khich |é tinh than hoc tap cua cac be truoc them nam hoc
moi. Tinh den nay, chuong trinh da nhan duoc su ung ho
cua dong dao khach hang. Theo ke hoach, chuong trinh keo
dai dén ngay 21/11 trén pham vi toan quac. Tong s giai
nhat cua chuong trinh la 100 giai.

TIEC TRUATAI
THE RIVIERA SAIGON

Khach san The Riviera Saigon
gidi thieu tiec trua Chu nhat

tai nha hang Cafe Cardinal tu
thang 11/2015 vadi nhieu man
an Phap va nhieu loai rugu vang
hao hang. Bura tiec se duoc bat
dau vai nhieu loai hai san tuoi
ngon, thit ngudi nhap kha,
nhung mon rau tron va mon
udp lanh tai quay buffet. Nhing
tin do diém tam han se hai long
vai nhiing mon an sang truyen
thong, cac loai banh mai ra I,
banh tring chan kieu Benedict
cung vo van lua chon khac. Khu
vuc bep md phuc vu cac mon
chinh la nhimg man Phap sang
trong duoc che bien tur hai san
tuoi, bo My nhap khau va thit
cuu ham nong sot. Vi thue
khach ua thich huong vi dac
trung nhiet doi, Cafe Cardinal
mang den nhung chon lua tuyet
voi cua Viet Nam va chau A nhu
com chién hai san, cari ga, mi
xao bo kway teaw va dac san
Viet nhu bun bo Hue, bo kho va
pho. Tiéc trua chu nhat bat dau
tr 11h30 den 2h30 chieu.




NAVIGOS SEARCH
CONG BO BAO CAD
NHAN SU M

Navigos Search, cong ty tuyén
dung nhan su hang dau Viét
Nam, vua cong bo bao cao ve
“Nhung thach thuc trong viec
tuyen dung va git chan nhan
SU cap trung va cap cao nguai
Viet tai cac cong ty nuoc ngoai
dang hoat dang tai Viet Nam”,
Khao sat nay duoc thuc hién
tai Viet Nam do en world Japan
K.K [tap doan me cua Navigos
Search] tien hanh vao thang
8/2015. Theo bao cao, co 41%
nguoi tham gia khao sat tal
Viet Nam cho higt, trong vong
12 thang qua, ho khong tim
duoc du nhan su cap trung va
cap cao nguai Viét cho doanh
nghiep minh. Ben canh do, theo
ket qua khao sat nay, co 56% v
kien tham gia khao sat tai Viet
Nam cho rang ho dang gap
phai thach thuc lon nhat den tu
st canh tranh gay gat ve muc
luang, thuong tot hon tu cac
cong ty cung nganh. Mot phat

hién dang chu y trong bao cao
la cac doanh nghiep nuoc ngoai
tai Viet Nam van phai dua tieng
Anh vao trong top 3 cac yéu

to quan trong nhat trong viec
quyét dinh tuyén dung nhan su
cap trung va cap cao. Tai Viét
Nam, co 31% nguai tham gia
khao sat cho rang tieng Anh la
yeu to quan trong doi vai ho khi
dua ra quyet dinh tuyén dung.

LEXUS GIOI THIEU 6 MAU XE MOI

Tai Trien lam 0 ta Viet Nam 2015, Lexus Viet Nam trung bay
B mau xe mai tich hop cong ngheé tien phong hang dau. Bo
la Lexus LX570 2016, Lexus GX4B60, Lexus RX350 2016,
Lexus NX200t, Lexus LSHBOL 2015. Ngoai ra con co dong
Lexus ES350 2016, dong sedan lich lam duoc vivon la "Hay
dé thanh cang dan 16i". Theo Cong ty Lexus Viét Nam, sau

9 thang dau nam 2015, da co 773 khach hang lua chon so
huu Lexus, tang 232% so vai cung ky nam ngoai.

AIM ACADEMY TRO THANH DAI DIEN CUA
CANNES LIONS TAI VIET NAM

Cong ty Co phan Dao tao AIM Academy vua chinh thuc tra
thanh dai dien doc guyen cua giai thuong Cannes Lions
tai Viet Nam. Ong Terry Savage, Ch tich Lions Festivals,
phat hiéu: " Chung tai rat han hanh dugc tigp tuc mo rong
co hoi hop tac cung AIM Academy trong cac lien hoan
sang tao quoc te”. Lions Festivals da co dai dién tai hon
90 nudc trén the gioi nham ho tro va truyen thong cac
hoat dang cua chuang trinh tai thi truong ban dia.

JW MARRIOTT HA NI
TIEP TUC BUQC VINH DANH

VUa qua, thang 10/2015, khach san JW Marriott Hanoi
tiep tuc vinh du nhan duoc giai thuéng “Khach san tot
nhat toan cau ve dich vu Hoi nghi cao cap” do to chic
World Luxury Hotel Awards binh chon. “The Guide Awards”
la su kien thuang nién duoc to chuc bdi tap chi The Guide
[Thai bao Kinh té Viet Nam) dé ghi nhan nhing thanh qua
va dong gop cua cac doanh nghiép, to chuc va ca nhan tai
Viet Nam. Bay la giai thuong tiep theo ma khach san JW
Marriott Hanoi dugc trao tang, sau giai "Khach san sang
trong danh cho doanh nhan” cua nam tai Viet Nam do The
Luxury Travel Guide Awards trao vao hoi thang 6/2015.

MASAN KHANH THANH
NHA MAY SAN XUAT THUC
PHAM TAI NGHE AN

Ngay 11/11/2015, Cong ty CP
Tap doan Masan da to chuc
khanh thanh nha may mai tai
Khu cong nghiép Nam Cam,
huyen Nghi Loc, tinh Nghe An.
Nha may co tén goi Masan MB
[MMB] co dién tich 11ha va von
dau tu 1.200 ty dong chuyen
san xuat mi an lien nhu Omachi,
Kokomi, Lovemi va nuoc mam
nhu Chinsu, Nam Ngu bang day
chuyen thiét bi tu dong hién
dai. Voi viec dat nha may tai
Nghé An, theo tinh toan trong
vong 10 nam tai neu chay het
cong suat, Tap doan Masan se
tiet kiém duoc 400 ty dong chi
phi kho van so vai phuang an
chuyén san pham tu mién Nam
ra mien Bac tiéu thu. Ngoai ra,
tap doan se duoc huong cac ul
dai lon vé thue thu nhap doanh
nghiep. Cung trong khoang thoi
gian 10 nam do, Nghe An cung
se thu them dugc 3.000 ty dong
cho ngan sach cua tinh tu nha
may MMB thong qua cac khoan
thué GTGT, thue TNDN va thue
TNCN. Ngoai ra, nha may cung
se thu hut dugc khoang 1.000
lao dong lam viéc tai day.
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Tudn Le Vang
12h roi, Vietjet thoi!

TAT CA DPUONG BAY NOI DIA VA QUOC TE

YANGON/ SEOULCD
BANGKOK /SINGAPORE / TAIPEI

HA NOI =~ BANGKOK /SEOUL

TP.HCM >

12h roi,

Vietjet thoi!
12h-14h méi ngay |
Vé chi tu
www.vietjetair.com

11- 18/11/2015

Wow... Vietjet khuyén mai khing @ tuan 1€ vang (tir 11/11 dén
18/11/2015) vdéi hang tram nghin vé gid chi tir 0 déng cho tat ¢3 cdc
duong bay noi dia va cac duong bay quoc t€ dén Han Qudc, Dai Loan,
Myanmar, Singapore, Thai Lan. Vé dugc mé ban vao gid vang
khuy€n mai 12h-14h tai website www.vietjetair.com. Thdi gian bay tu

1/12/2015 dén 20/5/2016. MUA VE 6 Bﬁu ?

12h rdi, Vietjet thdi! Hay cung Vietjet chudn bi ké hoach vui choi mua Ié WEb?'tEZ www.vietjetair.com

hoi cudi nam, sum vdy bén gia dinh, du xuan dén Tét trén nhiing tau bay Mobile: https://m.vietjetair.com

hién dai, m6i nhat khu vuc véi gh€ da sang trong, dugc phuc vuboi cac ~ Facebook: www.facebook.com/vietjetvietnam
tiép vién than thién, thuéng thitc mén an néng ngon miéng va nhiéu muc “Pat vé”

hoat dong tha vi khdc trén cac chuyén bay. ) : :
Thanh todn ngay bang céc logi thé Visa/Master /AMEX / J(B/ Thé ATM

Nhanh tay truy cdp www.vietjetair.com tir 12h-14h méi ngay dé Bay la ctia 24 ngan hang lon tai Viet Nam.
Thich ngay & nhan Khuyén mai Mbi ngay vao gio vang ciing Vietjet! () Diéu kién vé diéu khodn

% Tp.HCM 3 Cdn Tho = Bé Lat & Nha Trang - Phd Quic > Budn Ma Thudt 5 Quy Nhon = Ba Nang = Hu€ - vinh & H3i Phdng > Ha Ndi - Théi Lan > Singapore - Dai Loan - Han Quéc - Myanmat
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