CUOI TUAN CUA BAOD DIEN BAN DOANH NGHIEP - PHONG THUONG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM (VCCI]

DOANH NHAN

VIETNAM'S PREMIUM BIWEEKLY

BA BANGTHANH HANG s 4 17 N

CHU TICH HBQT THANH HANG CORPORATION: 50192
“CHI KHI LAM THAT, NOI THAT, CHUNG TAMOI 1172008
DUOC NHAN NHUNG THANH QUA THAT”. s i

NOI LO BANG SAU
NHUNG CON SO
THONG KE

NGOI SAD MOl S
TRONG LINH VUC
HA TANG

THOI NAM CHAM
HUTVON

BAT BONG SAN
BANH BONG DEP BAC,

CHI BANG LD
SAN NHA TRUOC

DOANH NGHIEP
- THUC AN CHAN NUOI NOI

PHAN CONG




J MO BAN BIET THU HOA SUA 10 & 11 - VINHOMES RIVERSIDE

b $

VINHOMES el thu trao tay
Riverside g B A2 A ”
oNhan nqgay to am

BAN GIAO BIET THU HOAN THIEN DAY DU NOI THAT TU THANG 10/2015 (<

CHINH SACH UU DAI DANH CHO NHUNG KHACH HANG PAU TIEN:

* Tai chinh linh hoat danh cho khach hang ¢6 nhu cau vé & ngay: H6 trg
vay von lén t6i 70% gia tri biét thy vdéi lai suit 0% trong vong
12 dén 24 thang,

* Co h¢i dau tu danh cho khdch hang chua vé 6 ngay: Tham gia
chu:u‘ng trinh dam bao tien thué véi tong gia tri sinh 16i lén
téi 4 ty déng trong 2 nim.

S hoa biét thy Vinhomes Riverside, ban sé s6 htu ca mét khong gian séng xanh,
4n tugng va nhing tién ich dinh cao cho mét cudc séng hoan hao va tuong lai

thinh vugng,

e 18001901 [Rer et
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Tong bién tap: Pham Ngoc Tuan
Phe Tong bién tap: Lai Hop Nhan

Phu trach noi dung: Nguyen Quy Lam
Thu ky toa soan: Nguyen Thanh Trung, Pham Nguyen Thién Thuy

Hop tac vai:
Cau lac bo Giam daoc Biéu hanh Viét Nam [Vietnam CEO Club]

Thiét ké: Le Media JSC
My thuat: Ha Pham
Trinh bay: Nguyen Tuan

Toa soan: So 9 Bao Duy Anh, Ha Noi

Dién thoai: [+4] 3577 1239 - Fax: [+4] 3574 2052

Van phong dai diéen: Lau 6, 171 Vo Thi Sau, Quan 3, TP.HCM
Dién thoai: [+8] 3932 1702 - Fax: [+8] 3932 1704

Bai dién thuong mai & dai ly guang cao doc quyen

LeNedia

www.lemediavn.com

TP.HCM: Khu biét thu Ha 8o, 766 Su Van Hanh, F12, 10
Bien thoai: [+8] 3862 2127 - Fax: [+8] 3862 2449

Ha Ngi: 162 Phuong Liét, Quan Thanh Xuan

Bien thoai: [+4] 3868 9568 - Fax: [+4] 3868 9569

Tong giam déc: Binh Hong Tham
0908678580 - thamdh@lemediavn.com

Phu trach guang cao [Sai Gon]: Do Thi Hoai Nhon
0903546014 - nhondth.sales@lemediavn.com
Phu trach quang cao [Ha Noi): Nguyen Van Khanh
0903546004 - khanhnv@lemediavn.com

Dat bao dai han [Ha Nai): Nguyen Thu Hong - 0904 645596 subs.
hanoi@lemediavn.com

Dat bao dai han [TP.HCM): Tran Anh Thu - 0904 945596
subs.hcme@lemediavn.com

Tong Dai ly Phat hanh

Ii= || pp LE MEDIA JSC |a thanh vien caa FIPP

@ Giu ban guyén Doanh Nhan 2008. Nghiém cam in sao dudi moi
hinh thire néu khong duoc phep bang van ban clia co quan gia ban
guyén. Moi trich dan phai néu ro nguon: Bao Doanh Nhan - So cudi
tuan cua bao Dién Dan Doanh Nghiép.

Giay phep xuat ban lan dau s6 1546/GP-BVHTT do Bo Van hoa-
Thang tin cap noay 20/3/2001; Giay phep sira doi bo sung sé
16/GP-SBBS do Cuc Bao chi, Bo Van hea- Thang tin cap ngay
1/4/2005; Giay phep 50 395/BC do Cuc Bao chi, Ba Thang tin va
Truyen thong cap ngay 21/4/2008.

In tai Cang ty TMHH MTV In - Thuong mai Thong tan xa Vigt Nam.
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BANG SAU NHUNG CON SO

Néu chi thuan tuy nhin vao cac con so
thong ke, kinh té Viet Nam dang co dugc
nhung thanh tuu dang ghi nhan sau mot
thoi gian dai tang truang cham. Nhung
dang sau nhing con so thong ké dep de do
lai chua dung khong it noi lo. Do la néi lo
VE CoN S0 no xau cla hé thong ngan hang;
noi lo ve ganh nang no cong ngay cang gia
tang; noi lo ve chat luong tang truang.

PHAN CONG

Chi co 61 doanh nghiep FDI, nhung lai

chiem toi 59,15% thi phan thuc an chan nuai,
so vai 40,85% thi phan can lai do 138 doanh
nghiép trong nuac nam git. Trude tinh trang
bi thua ngay trén san nha, cac nha san xuat
thirc an chan nudi trong nudc dang tien hanh
chién dich "phan cong” nham pha va the
thuang phong cua cac doanh nghiép nuoc
ngoai. Liéu ho co lam nén chuyén?

LAM THAT BE HUONG THANH QUA THAT

Khai nghiép tu mat cua hang my pham nho

0 Ha Noi, tu khi lam dep con xa la vai phu nu
nuac ta, sau 26 nam, Thanh Hang Beauty
Medi la diem dén cua hang nghin khach hang
moi thang, trong do co rat nhieu nguai thudc
giai “ctia cong chung”. Ba chu Bang Thanh
Hang luén tu tin minh "khéng co dai thu"!
Nho dau ba co duoc thanh cong nay sau
nhieu nam lan lon trén thuong truong?

CHUR VOI MUNG?

Su ky vong, quan tam cua thi truang va gidi dau
tu ve guyet dinh mang tam vi mé cua Chinh phu,
khi cho phep SCIC thoai von tai 10 doanh nghiép
nha nuoc lon dang gia tang. Do day la nhing
doanh nghiép quan trong, duoc du luan dac bigt
guan tam nén chac chan SCIC se phai thuc hién
ban mot cach minh bach, dung guy dinh, huang
déen viec dat loi ich caa nhat cho Nha nudc. Ro
rang day la ap luc khong nho vai chinh SCIC.

AL W
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CHENH

[ECH GIA DAU

) GIUR DU TOAN
VA GIA THUC TE
THU NGAN SACH DU
KIEN NAM 2015
TU DAU THO VA CAC
HOAN THU KHAC LIEN
QUAN TOI DAU GIAM
63.000 TY BONG

16 KINH TEVIMOD

Gia dau va noi lo ngan sach
Nguon thu tir gia dau giam
manh, nhung tong thu ngan
sach nam 2015 van tang
/,4%. Tuy nhién, Bao cao
tham tra cua Uy ban Kinh te
Quoc hoi da co nhung danh
gia than trong hon vai nhung
nai lo "mang hinh giot dau”

58 CHUYEN THUONG HIEU
ﬂréng cao “kho tho”

oi ky thuat so
Nguol st dung cac thiet bi ky

thuat so hieén dang bi "héi thuc”,

bai moi ngay co khoang 3.000
guang cao “nhay” vao man hinh
nguai xem. Chan guang cao

da tra thanh de tai thoi su.
Doanh nghiép marketing se
phai co guyet sach nao?

44 BAT BONG SAN

Théi nam cham

hat von bat dong san
Vi tham vong bién khu
Pong TP.HCM tra thanh
mat "thoi nam cham hut
von bat dang san”, chinh
guyen TP.HCM da dau tu
phat trien co sa ha tang
noi day kha hoan chinh.
Theo tinh toan so b, tinh
den nay TP.HCM da do vao
day len toi 10 ty USD.

50 DICH VU GIRD HANG NHANH
Nhanh va nhanh hon nira
Cung vai toc do phat trien
chong mat cua thuong mai
dién tu, nganh dich vu giao
hang nhanh dang ngay
cang phat trien manh me.
Chi tinh rieng tai TP.HCM

da co gan 50 doanh nghiép
lon, nho tham gia thi truang
nay va con so nay con chusa
dung lai. Giao hang da
nhanh, nay con nhanh han!

48 LOGISTICS

Logistics Viet

mai kheng chiu lan

Chiem 25% GDP, tuong duong
40 ty USD, nganh logistics duoc
xem la "mieng banh ngon”, Tuy
nhién, da nhieu nam nay linh
vuc nay chl yeu do khoi doanh
nghiép nudc ngoai nam giu.
Bao gio doanh nghiep logistics
trong nuac mai lon len?

61 DU LICH

Otaru tham tram

valang man

Otaru - "bai boi phu sa cua
song” - 1a mot trong nhung
trung tam kinh te, du lich noi
tieng o bo bien phia Tay cua
Nhat Ban. Mot thanh pho dep
lung linh dudi anh sang cla
nhung ngon den khi gas tai noi
duoc vi la Venice cua Nhat Ban,

s0192 - 1/11/2015 DOANHNHAN | 7
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BIET BAU CHUNG TOI LAl
TAD BUCC BAT NGO VOI
MOT SAN PHAM BAC BIET?

G‘NG TEiN_ KINH DOANH
TONG GIAM BOC CONG TY CO PHAN THE GICI DI BONG [MWG)

hi phan ban lé hien dai cua nganh hang
thuc pham va tap hoa co rat nhiéu tiém nang. Nhing mat hang
nay tai Viet Nam chu yéu tap trung o cac cua hang nho lé, co tinh
tien loi cao. Do vay, huong di cua chudi cua hang Bach Hoa Xanh
thuoc MWG co the tom tat 1a "khong so dung hang”, dac biet la tai
cac khu vuc ngoai thanh. Cu thé, theo chién lugc cuia MWG, “tranh
dung hang” c¢6 nghia la khi mo ra chudi cua hang, Bach Hoéa Xanh
khong doi dau voi cac chuoi ban lé hien dai nhu: Co.op Mart, Fivi
Mart, Citi Mart hay Vinmart va cac cua hang tién lgi nhu Cirle K,
B's Mart, Shop & Go. Thay vao do, chung toi nham dén khoang
trong rong hon la khach dang mua hang tai cac cua hiéu tap hoa
va cho truyen thong. Nhom nay dang chiem dén 85% thi phan
nganh hang tieu dung thiét yéu tai nudc ta.

Toi cho rang, trong linh vuc ban lé thuc pham, nhu cau thi truong
van rong lon va doanh nghiép du dén sau van con nhiéu “dat” de
trien khai chién luoc kinh doanh ctia minh. Piéu quan trong la
doanh nghiép chuan bi ky luéng tai dau. Cac cua hang cua Bach Hoa
Xanh se khong ma tren duong truc duong thuong mai ma chu yéu o
nhung con duong nho, gan khu dan cu nham thay thé mot phan vai
tro cho truyén thong va ciia hang tap hoa. biéem mua hang cua Bach
Hoa Xanh la noi de khach hang co6 thé mua nhanh, thanh toan nhanh

VOl BACH HOA XANH, KHACH CHIMATTU
10- 15 PHUT CHO MOT LAN MUA HANG CHU
KHONG KEO DAI NHU TRONG CAC SIEUTHI

va co chu dich san ti1 trudc. Po cang la ly do cac
cua hang nay khong trang bi may lanh, vi chung
toi nghi khi téi day, khach chi mat ti 10 - 15
phut cho mot lan mua hang chu khong keo dai
tu 1- 2 gio nhu trong cac sieu thi.

That ra, chung to1 y thuc rat ro6 viéc mo
chudi ban 1é thuc pham cua MWG khong phai la
nghe tay trai, ma no thuoc linh vuc kinh doanh
ban lé cua cong ty. Co 3 yéu t6 lon nhat dé dam
bao cho MWG co thé dat duoc thanh cong trong
linh vuc nay. Thit nhat, phai c6 nguon von doi
dao de mua sam trang thiét bi, tim kiém, to
chuc nguon hang dam bao dat chat lugng cao.
Thut hai, can co cong nghe quan ly de quan tri
nhan su tot, tang nang suat lao dong deé ha gia
thanh. Cudi cung la yéu t6 con nguoi, phai co
doi ngn nhan vien gioi, co van hoa kinh doanh,
ung xu voi khach hang tot...

bén thoi diém nay, MWG dang tu xay dung
khai niém moi gan lién voi chudi cua hang Bach
Hoa Xanh mai ra doi. Cong ty chua co bat cu su
hop tac hay thueé tu van tu doéi tac nudc ngoai
nao. La mot cong ty co phan da niem yét trén san
chung khoan, chung t6i luon y thuc dat quyen loi
cua doi tac, khach hang, co dong la yéu té quan
trong. Sau thoi gian thu nghiém mo hinh kinh
doanh nay, néu thay khong dat hieu qua nhu ky
vong cong ty sé dong ciia han Bach Hoa Xanh.

Moi y tudng kinh doanh mai meé cua MWG
€0 he mo cung chi xoay quanh truc ban le. Ma
ban lé thi con nhiéu san pham nua, biét dau
chung toi lai tao duoc bat ngo voi mot san pham
dac biét nao do? Ve co ban, MWG muon thu
stuc minh: phai lam, phai thu mai biét dugc suc
minh dén dau va phai lien tuc hoc hoi tu thuc té
thi truong, dua tréen kinh nghiem da tich lay lan
yéu to kinh doanh sang tao. DN
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TIN KINH DOANH

NHA KHANG BIEN
PHAT HANH 900 TY |
DONG TRAI PHIEU BE
HOP TAC VOI SONG LAP

Cong ty ca phan Pautu &
Kinh doanh Nha Khang Bien
sé phat hanh 900 ty dong trai
phiéu khong chuyén doi va

co dam bao bang tai san, voi
ma la KDH_BOND2015. Thai
gian phat hanh du kien vao
guy IV/2015. Viec phat hanh
nay nham huy dong von thuc
hieén hop dong hap tac dau

tu vaoi Cong ty bat dong san
Song Lap. Gia phat hanh bang
ménh gia 1 ty dong/trai phieu,
ky han 4 nam. Trai phiéu co
lai suat co dinh 12 ky tinh lai
dau tien [12 thang dau) la
9%/nam. Cac ky tinh lai sau
dugc ap dung lai suat tha noi,
3 thang se dieu chinh 1 lan
va dugc xac dinh theo nguyen
tac bang tong cua lai suéat co
S0 cong bien do 4%/nam.

VD

VIETNAM AIRLINES
AT MUC LOI NHUAN
1.300 TY BONG

Tong doanh thu hop nhat cua
Vietnam Airlines 9 thang dau
nam 2015 dat gan 52.500 ty
dong, loi nhuan hop nhat truac
thue dat trén 1.300 ty dong,
sau mat nam tién hanh co
phan hoa. Theo ké hoach, hang
dat muc tiéu van chuyén 16,7
trieu lugt hanh khach trong
nam nay va tai co cau nhan su,
voi muc tiéu den nam 2016
giam nhan su con 6.500 nguoi.

bL
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NHNN CONG BO ‘
TANG TRUGNG TiN DUNG 8 THANG DAU NAM

Ngan hang Nha nuac [NHNN) da cong bo tang truang tin
dung 8 thang dau nam nay o muc 10,2%, cao hon so vai
miuc uoc tinh ban dau 8,03%. Cac khoan vay o khu vuc
nong nghiép, xay dung, van tai, vien thong va hoat dang
dich vu khac tang trudng cao nhat vai cac toc do lan luot |3
11,15%; 11,71%; 13,5% va 15,9%. Trong béi canh lai suat
huy dang thap, toc do tang truong tien gui cua khach hang
chi tang o muc 7,7%, thap hon nhieu so vai tang truong

tin dung, ty I& du no trén von huy dong thuan tang tu muc
89% cua cudi nam 2014 len muc 91% chi sau 8 thang dau
nam nay. Tuy nhien, NHNN nhan dinh, thanh khoan trén
toan hé thong hién tai van chua dang e ngai.

Thanh Trung

MWG: TANG TRUGNG DAI HAN
PHU THUOC VAD CHUOI BACH HOA XANH

Cong ty co phan tap doan Thé Gigi Di Bong [MWG] vira to
churc budi gap mat nha dau tu dé thang bao hudng phat
trién clia cong ty trong 2 nam tai. Bang luu v, bat dau tu
nam 2017, toc do tang truong cua MWG sé phu thuoc vao
chudi cira hang mai, trong do se den tir chudi cura hang
thuc pham sach [Bach hoa Xanh). MWG cho biét, ho sé
giai ngan khoang 50 ty dong cho giai doan thi nghigm voi
90-80 cua hang trong vong 12-18 thang toi. Cong ty se
tap trung vao cac cua hang voi dien tich tu 150-400 mé,
cung cap khoang 2.000 san pham khac nhau voi gia tuong
tu cac sieu thi, mo cua tu Bh sang den 9 hodc 10h toi. Neu
thanh cang, MWG sé nham den muc tieu 10% thi phan
toan thi truang.

Song Thanh

QUY VINALAND
DONG CUA THU VE
275 TRIEU USD

Quy VinaLand [VNL], mot quy
dau tu bat dong san thuoc
VinaCapital sé dong cua vao
thang 11/2015, dat muc tieu
den thang 5/2016 sé thoai
hét von thu ve 275 trigu USD,
trong do tra lai cho nha dau
tukhoang 115 trieu USD. Ben
nay, VNL da thuc hién thoai
von dugc 70,8 trieu USD. T
thoi diém thang 11/2015, VNL
ky vong sé thoai von xong 110
trieu USD va tra cho nha dau
tur 45 trieu USD, VNL tin rang
thi truong bat dong san dang
phuc hoi tot nén viec thoai

het von se hoan tat som. Mat
khac, cac danh muc dau tu
ma VNL dang nam giu déu co
gia tri tot va tinh thanh khoan
cao trén thi truong. VNL hien
dau tu khoang 25 duan tu Bac
den Nam. Thanh lap vao thang
3/20086, tinh den 31/08/2015,
gia tri tai san rong cua VNL

0 muc 386 triéu USD, tuong
duong 0,9 USD/chung chi quy.
Gia chung chi quy VNL chiet
khau khoang 41%, o muc 0,53
USD/chung chiguy.

Minh Phuong
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CARGILL SE MO
NHA MAY THUC AN
CHAN NUOI THU 11
TAI VIET NAM

Cong ty Cargill Viet Nam cho
biet, don vi nay sé tiep tuc mo
nha may thuc an chan nuoi gia
suc thu 11 tai Viet Nam trong
nam 2016. Trong 10 nha may
cua Cargill tai Viet Nam thi co
dén 8 nha may san xuat thuc
an chan nuoi, san xuat hon 1
triéu tan thuc an chan nuoi
trong nam 2015. Hien nay,
Cargill Viet Nam hoat dong
trong bon nganh hang: dinh
duting vat nuoi, chudi cung cap
ngu coc va hat co dau, kinh
doanh sat thep va kinh doanh
nguyén liéu thuc pham. Du
kien, trong nam 2016, Cargill
se khanh thanh nha may san
xuat thuc an gia suc thir 9 tai
Nghe An. Cong ty cung dau tu
thém 7 trieu USD dé mo rong
nha may tai Bong Thap nham
tang cuong mang thuc an thay
san, nang tong von dau tu tai
nha may nay len khoang 14
trieu USD. Du kien, nha may
mai nay cua Cargill Viet Nam
sé khanh thanh vao thang
12/2015, cung cap khoang
9.000 - 10.000 tan thuc an
thuy san/thang.

LD

TON KHO BAT BONG SAN
GIAM HON MOT NUA SAU 2 NAM

Hiep hoi Bat dong san Viet Nam vua cho hiet,
tong luong ton kho toan thi truong tiép tuc

giam manh. Tai Ha Nai, tinh chung 9 thang, co
khoang 5.300 giao dich, tang /0% so vai cung
ky nam truac, Tai TP.HCM, tinh dén het quy

3, toan thanh pho co khoang 5.100 giao dich
thanh cong, tang gap doi cung ky 2014. Nha vay,
tong gia tri ton kho bat dong san dén hét thang
9/2015 chi con khoang 59.395 ty dong, giam
han 900 ty dong so vai cudi thang 8/2015.

PK

SCIC BUQC PHEP
THOAI TOAN BO VON TAI VINAMILK

Ngay 8/10/2015, Chinh phu da chap thuan ke
hoach tai cau truc Tong cong ty Bau tu va kinh
doanh von nha nuoc [SCIC). Theo do, SCIC sé xem
xet thoi diem thich hop dé thoai von hoan toan

khoi 10 doanh nghiep nha nuac lon, bao gom ca
Vinamilk. Vai viec SCIC thuc hien thoai von tai
Vinamilk, “room” cho nha dau tu nuoc ngoai dugc
ki vong co thé nang 1én 100%, do nganh sta khong
nam trong danh muc nganh kinh doanh co dieu
kien. Theo du bao cua Cong ty chung khoan S,
doanh thu nam nay cua Vinamilk se tang 14,5% so
vai nam 2014, dat 40.041 ty dong, loi nhuan rong

la 7.530 ty dong, tang 24% so voi nam trudc. EPS
nam nay sé o muc 5.647 dong [sau khi trir quy
khen thuong va phuc loi), tang 24% so vai nam
ngodi. Van theo SSI, nam 2016 Vinamilk co thé dat
duoc toc do tang truong doanh thu 15% va tang
truong loi nhuan rong 10%. Viéc tang truang doanh
thu phan lon tir tang truong khoi luong ban hang.

Thanh Trung

PIEUTRI _
HIEU QUA CHAN
THUONG DO
“THE THAO
VA ROI LOAN CO
XUONG KHOP

heo bac sy Tho Kam San, Phong

kham Orthopaedics International

thuoc bénh vien Mount Alvernia,

chan thuong va roi loan co xuong
khop la tinh trang béenh ly rat pho bién va
phric tap, can phai co6 doi nga chuyén gia
giau kinh nghiém de chan doan truc tiép
moi co thé diéu tri benh hiéu qua. Benh
vien Mount Alvernia thuoc tap doan y té
ParkwayHealth (Singapore) tap hop cac
chuyén gia tu van, phau thuat, y ta, vat
ly tri lieu duoi cing mét mai nha dée dem
dén su cham soc tot nhat cho bénh nhan.
Hién bénh vien co thé cung cap hang
chuc loai hinh ky thuat y khoa phrc tap
nhu phau thuat tai tao va thay thé khap
nguoi lon; keo dai chi (cong ngheé Fitbone
& ISKD); su dung lieu phap té bao goc
trong dieu tri nhieu ching bénh man
tinh... Pac biet, ky thuat xam lan toi thieu
Cua co SO y té nay vila giup nang cao ty le
thanh cong cua ca phau thuat, virza giam
thiéu ton thuong va seo. Ky thuat nay da
duoc ap dung deé diéu tri cac loai chan
thuong chinh hinh co ban cang nhu cac
van de vé cot song. Phau thuat nho su ho
tro cua may vi tinh cang lam tang ty le
chinh xac len dang ke, dac biet la doi voi
nhimng bo phan kho tiép can.
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Nam 2014, saukm[: n d0i cho cac dia humgtm I(I N H I I
ngan sach trung uong chi con 45. D[] ty dong
s

Néu chi thuan
tuy nhin vao
cac con so thong ke,
kinh té Viet Nam
dang co dugc
nhung thanh tuu
dang ghinhan
sau mot thai gian
dai tang truong cham.
Nhung dang sau
nhimng con so

thong ké dep de do

lai la khong it noi lo.
Hoang Phuang
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KINH TE ‘ KINH TE VI MO

NANG SUAT LAO DONG THAP LA MOT TRONG
NHUNG NGUYEN NHAN DAN TOI CHAT LUONG TANG
TRUONG CUA NEN KINH TE CHUA CAO

0Ot cach cong bang thi voi toc do tang truong
GDP du kién dat trén 6,5% trong nam nay, lam
phat chi khoang 2%, tham chi thap hon, thu
nhap binh quan dau nguoi 2.228 USD/nam,
13/14 chi tieu dat va vuot ké hoach... thi kinh té
Viet Nam da co mot nam thanh cong. Kinh té
dang phuc hoéi 1o nét hon. Co diéu, co the hoan
toan vul mung vi diéu do chua thi chac chan la chua. Van co
nhiéu cau hoi can dugc dat ra va tra 101 thoa dang.

HE THONG NGAN HANG “SACH" BEN BAU?

Bao cao truoc Quoc hoi cach day it ngay, Thu tuong
Chinh ph11 Nguyén Tan Dung khang dinh, dén thang 9/2015,
no xau cua toan hé théng ngan hang giam chi con con 2,9%,
thay vi ¢ muc 17,43% hoi thang 9/2012. bay 1a két qua rat
dang khich le, boi truoc day, khi Chinh phu dat muc tieu dua
no xau ve 3% vao cuoi nam 2015, khong it y kién nghi ngo ve
kha nang dat dugc muc tiéu nay.

Thanh cong nay thuc té da duoc he thong ngan hang
loan bao tu thang 9/2015, rang ho "da hoan tat ban nog xau
cho Cong ty Quan ly tai san ciia cac to chuc tin dung Viét
Nam (VAMC) trudc han”.

bo 1a nhin vao con s6 thuan tuy. Nhung tai phien thao
luan veé tinh hinh kinh té - xa hoi moi day, nhiéu dai bieu
Quoc hoi than rang, con s6 do “ao qua”! “Neu dua ve VAMC
va "chon lap" vao do thi khong thé goi la giam ty 1é no xau

dugc. Pay chi la tam thoi khoanh ng chu khong the néi la xu
ly", dai bieu Truong Trong Nghia (TP.HCM) noi. Cing chung
quan diém, ong Nguyén Puc Kién, Pho chu nhiéem Uy ban
Kinh té Quoc hoi cung cho rang, ng xau “thuc chat khong
duoc xu Iy ma chi la duoc khoanh lai va chuyén sang VAMC".
Va néu VAMC chi mua no xau dé tao ra mot bo mat "sach ao”
cho cac ngan hang thi co le chung ta cang chua nén mung
qua som. Mot cach hinh tugng, trén thuc té, viéc xi1 Iy no
xau qua VAMC chi giong nhu quét rac ca vudn, vun vé mot
cho roi de day. Nhung bao cao cua Chinh phu lai khong tinh
nhung khoan ng da duge VAMC mua neén ty lé ng xau giam
manh. “Con s0 x11 ly ng xau can phai xem lai", nhiéu y kiéen
BBQH thong nhat nhu vay.

Chuyeén gia kinh té Nguyén Tri Hiéu cho rang, mét thi
truong mua - ban ng quaéc gia phai dugc thiét 1ap thi mai co
the giai quyét duoc tan goc no xau. Chinh phu cung dat ra
muc tiéu phat trién thi truong mua - ban ng, cuing c6 Cong ty
Mua ban ng DATC, xay dung co ché cho VAMC deé xu ly no
xau mot cach thue chat. Nhung tix gio cho téi luc ay, chang
biét thoi gian con bao xa, va chung ta van buoc phai chap
nhan mot thuc té 1a he thong ngan hang thuong mai trong
nudc moi chi “sach ao”.

NO CONG HIEN NRY CO BANG LO?
Khong chi la no xau, ng cong cang la mot van de dang
quan ngai, cho du bao cao cuia Chinh phu cho thay, ng cong
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NEU KHONG GIAI QUYET CAN THAN VAN BE
NO CONG THI RAT CO THE CHUNG TA SF Bl THED

CON BUONG CUA HY LAP

hién chi @ mic 61,3% GDP, ng Chinh phu 48,9%, no nuoc
ngoai cua quoc gia 41,5%, van trong gioi han an toan theo quy
dinh. “Toi thi khong cho rang ty lé no cong bao nhiéu la quan
trong ma quan trong la hiéu qua su dung ng cong va kha nang
tra ng thé nao. Chinh phu bao cao ng cong dugc su dung phan
lon cho dau tu cong. Nhung dau tu cong thi tham nhang, lang
phi day ra day, do vay, rat dang ngai”, dai bieu Truong Trong
Nghia thang than.

Cau chuyén con nam 6 ché, nhu Bo trudng Bo Ké hoach va
bau tu Bui Quang Vinh da noi, ngan sach nha nuoc dang thiéu
hut tram trong. Nhu nam 2014, sau khi can doi ngan sach cho
dia phuong thi chi con 45.000 ty dong. “So tien nay khong biet
phai lam gi, chua noi dén phai tra no”, Bo truong Vinh than.

Con Pho chu nhiém Uy ban Kinh té Nguyén Puc Kién thi
thot len rang: "Mot nén kinh té ma phai dem tat ca moi thua
ra de can déi thu - chi thi rii ro sé rat lon”. Ong Kién da vien
dan con so rang 5 nam qua, ng cong tang binh quan 18%/nam,
nhung tang truang GDP binh quan lai chi 1a 5,88%, dé bay to
sut lo ngai veé viec “néu khong giai quyét can than van de ng
cong thi rat co the chung ta sé di theo con duong cua Hy Lap”.

Noi lo con lon hon khi Chinh phu dang deé xuat phat hanh
3 ty USD trai phiéu quéc té de co cau lai no. Trong khi do, chi

w3 thuong xuyen qua lon, thu ngan sach chi du de chi khoan nay,

B+ hé dau tu la phai di vay. Bai thé, ndi lo ngan sach - no cong la

2 khong nho, cho du cac con s6 trén bao cao cho thay, ty le no
cong chua dang ngai va thu ngan sach nam nay cing rat tot.

KINH TE VIET NAM BANG 0 BAU?

Co mot cau hoi nua can duoc dat ra trong boi canh hién
nay. Do la kinh té Viét Nam dang o dau?

Voi toc do tang truong 6,5% trong nam 2015, Viét Nam
tham chi con duge nhieu dinh ché tai chinh nude ngoai danh
gia la mot trong nhung diém sang hiém hoi cua kinh té toan
cau. Nhung 6ng Nguyen Bric Kién lai a1 ban khoan rang, cai
g1 lam nén dong luc cho muc tang truong kinh té nhu vay?
“Tong von dau tu toan xa hoi cang van chi hon 30% GDP. S6
luong doanh nghiép pha san, giai thé van lon. Trong khi do,
buic tranh tai co cau kinh té, doi moi mo hinh tang trudng thi
cang chua co gi 1o net. Vay thi vi sao kinh té lai tang trudng
dot bién nhu vay?”, ong Kién thac mac.

Ngay ong Nguyen Binh Cung, Vién truong Vien Nghién
ctru quan ly kinh té Trung uong (CIEM) cing khong hiéu
miic tang truong ay lay "o dau ra”. “Tang truong nay co bén
ving khong, 0 dau ra, nho nang cao nang suat lao dong, hiéu
qua su dung nguon luc, nang luc canh tranh hay van la cach
tang truong nhu ca dua vao von, dau tu theo chiéu rong
va khai khoang...", cau hoi nay cho thay rang ngay ca nguoi
diing dau co quan nghién citu hang dau ve kinh té cua ca
nuoc, cung la mot trong nhang nguoi tham gia hoach dinh
de an tai co cau nen kinh té, chua tin tuong vao chat lugng
tang truong cua nen kinh te.

Bao cao cua Chinh phu khang dinh, 5 nam 2011 - 2015,
chat lugng tang truong nhieu mat duoc nang lén, voi ty trong
cong nghiep va dich vu trong GDP tang tit 79,42% nam 2010
lén 82,5% nam 2015. Chi s6 nang suat cac yéu t6 tong hop
(TFP) tang tu 24-25% giai doan 2006 - 2010 lén 28,94% giai
doan 2011- 2015; nang suat lao dong tang binh quan 3,8%/
nam, von dau tu duge sit dung hiéu qua hon...

Nhung ong Truong Trong Nghia lai nghi ngo con so
thong ke ve TFP. "Co dung vay khong, vi co ban nang suat
lao dong cua Viét Nam van rat thap”.

bay thuc té 1a diéu da ludn khién du luan lo ngai. Nang
suat lao dong thap, dong gop cua TFP trong GDP con qua
thap thi khong the hy vong chat luong tang truong cao duoc.
“Cu nhin vao cac chi tieu kinh té trong 5 nam qua, tang
trugng GDP khong dat, von dau tu khong dat, tang nang suat
lao dong khong dat, ty trong san pham cong nghé cao khong
dat, ty le lao dong qua dao tao khong dat..., thi ro rang, 5
nam qua, ca so luong va chat lugng tang truang kinh té deu
khong dat”, chuyén gia kinh té Tran Du Lich phan tich.

Thé thi liéu co hy vong kinh té Viét Nam som but pha
hay khong? Nhing cau hoi trén can co cau tra loi thau dao,
co giai phap dé giai quyeét, tit do nhung néi lo dang sau cac
con s6 thong ké moi co thé voi di phan nao. DN
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KINH TE | KINH TE VI MO

GIA DAU VR
NOI LO NGAN SACH

Mac du gia dau lao doc khong chi dem
lal tac d[’jng tieu cuc, nhung tai ky hnp
thur 10 clia Quoc hoi da h|en hién noi o
mang hinh... giot dau. Cam Ha

CHENH |
CH GIA DAU
0 GIUA DU TOAN
VA GIA THUC TE

ao cao kinh té - xa hoi caa Chinh phu tai ky
hop thut 10 cia Quoéc héi khang dinh, tinh
hinh kinh té - xa hoi nam 2015 va 5 nam
2011-2015 deu dat két qua quan trong trén
hau heét cac linh vuc. Trong do, lam phat
duoc kiem soat, kinh té vi mo dan on
dinh, cac can doi lon cuia nen kinh té
co ban dugc bao dam. Toc do tang gia tieu dung
giam manbh, t1 18,13% nam 2011 xudng con
khoang 2% vao nam 2015, thap nhat trong 15

nam qua. Mat bang lai suat giam, nam 2015 I(I N NHM 20]5
chi bang 40% so vai nam 2011...
C0 CAU THU BA THAY B 'I'U [IHU 'I'I."] VH EI:":
Van theo Chinh phu, thu tir dau tho
giam manh, nhung thu noi dia tang nén
tong thu ngan sach nam 2015 van tang (HUHN THU I(HHE LIEN
7,4% va 5 nam qua cao gap khoang 2 lan so
giai doan trudc. Chi ngan sach gap 2,17

tangchjchoconnguﬂi,baoﬁémansinhxa - UUHN TUI DHU EIHM
hoi. Boi chi binh quan khoang 5% GDP/nam.
No cong tap trung cho dau tu phat trién nén B3 uuu 'I'Y BUNG

dén hét nam 2015 khoang 61,3% GDP, ng Chinh
phu 48,9%, no nudc ngoai cua quoc gia 41,5%,
trong gioi han an toan theo quy dinh...

Tuy nhién, Bao cao tham tra (do Uy ban Kinh té
cua Quoc hoi thuc hién) dua ra nhung danh gia kha than
trong. Chu nhiém Uy ban, ong Nguyén Van Giau trinh
bay trudc Quaoc hoi: "Bén canh keét qua tich cuc, mot so6
vy kién (trong Uy ban Kinb té - PV) cho rang chat luong,
hiéu qua va stic canh tranh nén kinh té con thap, lo ngai
viéc khai thac dau vuot ké hoach dé ra - mac du gop

16 | DOANHNHAN so 192 - 1/11/2015



(]
-
S
-
0
(]

phan tang gia tri san xuat cong nghiép va tang
nguon thu ngan sach nha nudc - nhung trong
dieu kien gia dau ¢ muc qua thap sé anh huong
hiéu qua su dung tai nguyen”. “Noi lo mang
hinh giot dau” tiép tuc hién hién ¢ bao cao tham
tra ve tinh hinh thuc hién ngan sach nha nucdc
(NSNN) nam 2015. Uy ban Tai chinh - Ngan sach
cua Quoc hoi cho rang, trong béi canh nén kinh
té trong nuoc da co buac phuc héi tich cuc, tong
thu NSNN nam 2015 udc vugt du toan 16.400 ty
dong (tang 1,8% so du toan va tang 7,4% so udc
thuc hién 2014) 1a két qua dang ghi nhan.

Mac du vay, co quan tham tra nhan dinh, co
cau thu da co nhung thay doi, thu noi dia ngay
cang chiém vi tri chu yéu, thu tir dau tho va tu
hoat dong xuat nhap khau giam manh, muc do
huy dong vao NSNN tiz GDP qua thue, phi co xu
thé giam so voi giai doan truac.

bang luu v, thu tit dau, khi hut lon so voi du
toan. Trong boi canh gia dau thé gioi sut giam sau
(uoc ca nam chi dat 56,7 USD/ thung, giam trén
43USD/thung so voi gia tinh du toan), dan den
s0 hut thu tir dau tho va cac khoan thu khac do
giam gia dau la 63.000 ty dong. Pay la muc hut
thu lon, anh huong dén can doi ngan sach trung
uong. Cu the, mac du tong thu NSNN nam 2015
uoc vugt du toan 16.400 ty dong, nhung la cua
ngan sach dia phuong (khoang 47.700 ty dong),
trong khi ngan sach trung uong hut thu 31.300 ty
dong, dan den lkho khan trong can doi NSNN.

Nhat tri vai Chinh phu du kién gia dau thanh
toan binh quan 3 thang cu6i nam chi ¢ mic 50
USD/thiing, 6ng Nguyén Van Giau nhan manh yéu
cau "Chinh phu chi dao theo doi sat dién bién cuia
gia dau dé co déi sach phu hop, nham phat trién
kinh té trong nuoc b hut thu, tan dung viéc giam
gia dau thanh co hoi dé phat trién san xuat kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong nuoc”.

PHAT HANH TRAI PHIEU QUOC TE
LA GIAI PHAP QUAN TRONG

Trinh bay trudc Quoc héi, Bo trudng Bo Tai
chinh Pinh Tién Dang thang than nhin nhan,
Chinh phn da trién khai dong bo cac giai phap de
huy dong von cho ngan sach Nha nuoc nham dap
ting nhiém vu chi theo du toan duoc duyét. “Cac
keénh huy dong von nhu phat hanh trai phiéu
Chinh phnu tai thi truong trong nudc, vay cac quy
tai chinh Nha nuac, vay ODA va vay uu dai nuoc
ngoai deu dugc su dung t6i da. Tuy nhién, trén
co so ket qua thuc hién 9 thang dau nam 2015 co
the thay rat kho de dat duoc ké hoach dé ra, dac
biet doi voi cong tac huy dong von thong qua
phat hanh trai phiéu Chinh phu”, éng Dung noi.

Can noi thém la trong mot bao cao khac, Bo
truong Bo Tai chinh Pinh Tién Dung cho bieét,
do ngan sach Nha nudc nam 2016 kho khan nen
chua can déi duge ngudn de diéu chinh miic
luong co so. Ong giai thich: “Du toan ngan sach
nha nudc nam 2016 phai tiép tuc bu dé diéu chinh
tang luong huu, trg cap uu dai nguoi co cong; tien
luong doi voi nhung déi tuong cong chiac, vien
chuic co thu nhap thap nam 2015 da thuc hien.
bong thoi bo tri them hon 1500 ty dong de diéu
chinh luong huu déi voi nhimg nguoi mat suc lao
dong; giao vien mam non... de muic luong nhang
nguoi nay bang voi miic luong co sa™.

Chinh vi vay, dé dap ung nhu cau huy dong
von cho ngan sach Nha nuéc nam 2015, Chinh
phu da phe duyeét ké hoach vay no vai tong khoi
luong la 436 nghin ty dong. Trong khi do, quy
mo thi truong trai phiéu Chinh phu trong nudc
con nho, thi truong dang trong giai doan dau
cua qua trinh phat trién nén nhu cau dau tu trai
phiéu Chinh phu ky han dai tir 5 nam tro len
con rat han che. Trong 9 thang dau nam 2015,
khoi lugng phat hanh trai phiéu Chinh phu (gom
ca trai phiéu noi té va ngoai té) mai dat 51% ké
hoach va bang 60,6% so voi cung ky nam 2014,
dong nghia voi viec khoi lugng von huy dong
moi khong du dé thanh toan tra no khéi luong
goc va lai trai phiéu Chinh phu dén han.

beé “ga” nut that nay, Chinh phu da dé nghi
phat hanh da dang hoa cac ky han trai phiéu
Chinh phu (cu thé 1a phat hanh vai tat ca cac
ky han theo quy dinh tai Luat Quan ly no cong
va cac van ban huéng dan); dong thoi phat
hanh trai phiéu Chinh phu tai thi truong quéc
té, nham giam bot ap luc huy dong von tai thi
truong trong nuoc. “Trén co so chu truong dugc
Quéc hoi phé duyeét, Chinh phu sé tap trung
dieu hanh phat hanh trai phiéu Chinh phu co
ky han dai tu 5 nam tro len (du kién vao khoang
60 - 70% tong khoi luong phat hanh tuy vao
tinh hinh thi truong). Chinh phu du kién ky
han phat hanh binh quan cua trai phiéu chinh
phu la 5,5 nam trong giai doan 2016 - 2020", Bo
truong Pinh Tién Dung giai trinh.

To trinh caa Chinh phn néu ro, trong nam
2015 - 2016, du kien sé phat hanh trai phiéu Chinh
phu ra thi truong von quoc té de tai co cau danh
muc ng Chinh phu. Khoi luong phat hanh du kién
khodng 3 ty USD. Ky han phat hanh ti1 10 dén 30
nam. Lai suat phu thuoc vao dieu kién thi truong
von quoc té tai thoi diém phat hanh. Nhing de
Xuat quan trong nay cua Chinh phn sé dugc co
quan lap phap xem xet, ra Nghi quyét vao cuoi ky
hop - sé khép lai vao cudi thang 11 toi day. DN
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KINH TE ‘ NGAN HANG

ot phu nit co thé huy dong duoc
hon 14 ty dong tu 200 nguoi tham
gia choi hui. Trong khi do, mot to
chuc tin dung vai bo may dieu hanh,
quan tri duoc cap phép hoat dong
lai chi co nguon von hon 3 ty dong.
bieu gi dang dién ra?

GOC NHIN TU QUY TIN DUNG NHAN DRN

Khen hét 1gi. Po la diem chung cia cac dién
gia tai cac budi hoi thao cé ban vé van dé tai co
cau cac to chuc tin dung (TCTD) giai doan 2011-
2015 dong loat dién ra cudi thang 10/2015.

Cong bang ma noi, trong ba tru cot tai cau tmc
nen kinh té la doanh nghiép nha nudc, dau tu cong
va hé thong ngan hang thuong mai thi tai co cau
he thong ngan hang dang thanh cong nhat. No xau
giam, thanh khoan dugc cai thién, lai suat giam, ky
cuong, ky luat trén thi truong ducc chan chinh...

Lau nay tai co cau ngan hang thuong chi dugc
nhin vao nhung van dé noi com nhu ng xau, s6

httu cheo, nang luc tai chinh va quan tri yéu kem...

nhung thuc té tai co cau cac TCTD dugc tién hanh
tong thé trén cac nhom van dé: Cac quy tin dung
nhan dan (QTDND): cac NHTM nha nud6c: cac
NHTM hoat dong binh thuong; cac TCTD phi ngan
hang (cong ty tai chinh va cho thueé tai chinh); cac
to chirc tin dung vi mo; TCTD va chi nhanh ngan
hang nuoc ngoai va cac ngan hang lien doanh
yeu kem. Trong 7 nhom doi tugng nay thi nhom
QTDND lai nhieu nhat, tinh ve so lugng.

Tinh dén theoi diém cudi thang 8/2015, toan
hé thong co 1.146 QTDND va ngan hang hop tac
xa (von xuat than la QTDND Trung uong) tai ca 56
tinh, thanh pho voi hon 2 triéu thanh viéen. Mot
ngudi nong dan co thé khong biét Agribank - ban
cua nha néng, nhung ho lai 1a thanh vien rat tich
cuc cua QTDND xa minh. Do la thuc té. Tham chi, o

VIET NAM VUA THUA,
VUA THIEU NGAN HANG.
HIEN NAY, SAU HON

10 NAM, NHAN DINH NAY
VAN KHONG THAY BOI

nhiéu noi ngudi ta thich giao dich voi QTDND hon
la dén ngan hang - noi co gi do "sang chanh”.

Theo Thong tu s6 04/2015/TT-NHNN, QTDND
hoat dong trong dia ban mot xa, mot phuong,
mot thi tran va cac xa lien ke (néu duge phep);
co téi thiéu 30 thanh vien (co Hoi dong quan tri,
Ban kiem soat); von gop cua thanh vién bao gom
von gop xac lap tu cach thanh vién (téi thieu la
300.000 dong) va von gop thuong nien (100.000
dong, bat dau tit nam 2016). Tong muc gop von
t61 da cua mot thanh viéen khong duoc vuot qua
10% von diéu lé cua quy tai thoi diém gop von.
Theo qui dinh, QTDND dugc nhan tien gui

BANH BONG DEP BAC,
CHI BANG LO SAN NHA TRUGC

Trong qua trinh tai co cau hé thong ngan hang thueng mai da co y kién cho rang, Viét

Nam nén khong ché so lugng ngan hang. Thai Thanh
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lkhong ky han, co ky han, tien gui tiét kiem cua
thanh vien, to chuc, ca nhan khac bang dong
Viét Nam. Tong muc nhan tién gui tu thanh
vién cuia quy toi thiéu bang 50% tong muc
nhan tién gui cua quy. Hoat dong cho vay cua
QTDND chu yéu nham muc dich tuong tro gita
cac thanh vién dé thuc hién co hiéu qua cac
hoat dong san xuat, kinh doanh dich vu va cai
thién doi song cua cac thanh vién quy...

Theo so6 lieu thong ke cua Ngan hang Nha
nudc, tong tai san ctia cac QTDND hién vao
khoang trén 75 ngan ty dong; nguon von hoat
dong binh quan la 65,6 ty dong. Tuy nhién, quy
mo von hoat dong cua mot quy co the len dén
hon 800 ty dong, nhung co quy chi hon 3 ty
dong. Song, diem dang chu y 1a no xau trong heé
thong QTDND rat thap. Tai thoi diém cuéi thang
8/2015, khi ng xau cua toan heé théng 6 muc trén
3% thi cia QTDND chua dén 1%. Theo danh gia
cua Ngan hang Nha nuoc, két qua kinh doanh
cua cac QTDND co xu hudng cai thién. Vay co
nén ma rong mo hinh nay dé giam thieu hinh
thuc huy dong von, gop vén kieu choi hui?

el
‘E KHONG NEN BEM SO LUONG NGRN HANG
E Chung toi khong dinh so sanh hoat dong
cua QTDND voi hui - mot hinh thic gop von lau
& doi dén muc thanh thoi quen cuia nhiéu nguoi
% dan. Thuc té la, vao nhiing nam 1988 -1999 da

co hang tram QTDND do6 vé. Ké ca nhung nam
gan day, dau do van xay ra nhung vu vé QTDND.
Co khac chang, néu trudce day vo quy la dan mat
tién thi nay viéc tra tién cho dan da co Bao hiém
tién gui Viet Nam lo, cho di mitic chi tra t6i da
cho moéi khach hang chi ¢ muc 50 triéu dong.
Nhung ro rang, néu quan ly tot, mo hinh hoat
dong cua QTDND rat phu hop voi s6 dong nguoi
dan khu vuic nong thon, mién nui - nhung nguoi
kkhong co dieu kién hoac khong muon tiép can
cac dich vu gui, vay tién tu ngan hang.

Quay tro lai van de so6 luong ngan hang. Trong
qua trinh tai co cau cac TCTD, NHNN chu truong
giam ve soO luong, tang chat luong. Tinh dén thai
diem thang 10/2015, toan hé théng da giam duoc
17 thanh vien. Trong do, giam nhiéu nhat la s6 cac
NHTM qua sap nhap, hop nhat. Tiép den la trao
luu mua lai cac cong ty tai chinh cia cac NHTM
nham chuyén nghiép hoa mang tin dung tiéu
dung. Thoi han cho tai co cau cac TCTD 1a cudi
nam nay, nhung van sé co mot s6 NHTM tiép tuc
sap nhap, hop nhat sau moc thoi gian nay.

Truoc day cac chuyén gia nhan dinh: Viét Nam
vua thia, vira thiéu ngan hang. Nay sau hon 10
nam, nhan dinh nay van khong thay doi. Thuc té
la cho du cac san pham tai chinh - ngan hang ngay
cang phong phn, hien dai; chat luong dich vu ngay
cang tang... nhung tin dung den van khong ngung
phat trien, hui (ho) van dién ra pho bién, chita dung
nguy co rui ro, bat on va mat trat try an ninh xa
hoi cao. Vay van de nam o dau? Mot trong nhing
nguyen nhan co the la tir cach thric tiép can, phuc
vu khach hang cua cac TCTD chua du sang tao, chua
thuc hién day du nhtng quy dinh, trach nhiém cua
mot don vi duoc phap luat thia nhan va bao ve.

Theo Peé an tai co cau cac TCTD giai doan
2011- 2015, nganh ngan hang dat muc tiéu co
1-2 ngan hang tam khu vuc. Khong it ngan hang
dat ra huong phat trién la vuon lén tam khu
vic, nhung hien chua co ngan hang nao khang
dinh minh da dat duoc tam do. Néu Cong dong
Kinh té ASEAN chinh thuc hinh thanh tua thang
12/2015 thi mot he thong ngan hang khong bien
gioi se dinh hinh. Tiép do la viec thuc thi Hiep
dinh déi tac xuyen Thai Binh Duong (TPP), roi
cac hiép dinh khung AFTA sé hoi thuc cac ngan
hang Viet Nam phai lon nhanh, lon manh.

Co diem ma cac doanh nghiép noi chung va
ngan hang noi rieng can phai luu y 1a nguy co thua
ngay trén san nha khi hoi nhap kinh té sau, rong. Xac
dinh cu the Viet Nam nén co bao nhiéu ngan hang la
dieu khong can thiét. Chung ta can nhing ngan hang
tam khu vuc, nhung cang can nhting TCTD - noi ma
nguoi dan co thé vay nong vai tram ngan dong. DN

TONG MUC NHAN TIEN
GUI TU THANH VIEN
CUA QUY TIN DUNG NHAN
DAN TOI THIEU BANG
50% TONG MUC NHAN
TIEN GUI CUA QUY

TINH BEN
CUOI THANG
/2015, KH
NO XAU CUA
TOANHE
THONG NGA
HANG O MUG
TREN 3% THI
CUA QUY TIN
DUNG NHAN
DAN CHUA
DEN 1%

e
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KINH TE ‘ MOI TRUONG KINH DOANH

ONGBANPH]
KE KHAI THUE BIEN TU

Che do ke toan phuc tap va gay ton kem dang la
mot ly do khiér] ty 1 doanh nghigp vira va nho va
sieu nho cd the lon 1én dugc hién rat thap. Minh Anh

NEU XU PHAT
VI PHAM

VE CHEBO
BAD CAOTA
CHINH, HACH
TOAN KE TOAN
THI HAU HET
CAC DOANK
NGHIEP NH
VAVUABEL
VI PHAM
I

| L

uoc phai ngang hang voi doanh
nghiep quy mo lon trong ap dung
ché do ké toan, da phan doanh
nghiép nho va vua, dac biét la siéu
nho, dang o thé “lo lung” do khong
du stc deé tuan thu. Nhu vay, "chiéc
ao" vua kich co la cheé do ke toan
don gian cho khu vuc doanh nghiép nay, nhu
thong le quoc té dang lam.

A0 QUA RONG

Hién tai, ba Nguyeén Thi Cac, Chu tich Hoi Tu
van thué Viet Nam, nguyén Pho tong cuc truong
Tong cuc thue, dang ¢ vi tri nguoi thuc thi quy
dinh vé ché do ké toan. Boi vay, dé hieu khi ba
noi quy dinh veé ké toan dang tao rat nhiéu ap
luc véi doanh nghiép nho, siéu nho.

"Hoi cua chung toi nho, nhung theo yéu cau
cung phai co ké toan chuyen nghiép. Thé nén,
noi that la phai yéu cau c6 van phong kiém luon
nhiém vu ké toan va chung toi kiém tra lai", ba
thang than chia sé tai Hoi nghi Cai cach thu tuc
hanh chinh vé thué va ké toan: danh gia cua
doanh nghiep nho va viza Viet Nam.

Pay khong phai la truong hop ca biet. TS.
Nguyeén Quoc Thang, Pho truong Khoa Ké toan
- Iiiém toan, Pai hoc Tai chinh - Quan tri kinh
doanh da tinh toan, voi mot doanh nghiéep co
doanh thu 1 ty dong/nam, néu thué mot nhan
vién ké toan voi mic luong khoang 5 trieu dong/
thang (muc pho bién hién tai), thi mot nam ho sé
phai chi phi khoang 60 trieu dong. Viec thue dai
ly thué cang khong on vi chi phi cao.

“Pay la ty 1é qua cao, it doanh nghiép nho

chiu dugc. Bai vay, da phan doanh nghiép nho,
sieu nho khong co ké toan chuyeén nghiép ma
thuong thue nhan vién vita lam ké toan, vita
lam thu kho, ban hang va co khi ca kiéem... cho
con cho giam doc”, ong Thang noi.

Van dé nam ¢ cho, dung nhu ba Cuac da
noi, khong co su khac biét nao trong ché do
ké toan gita doanh nghiep lon hay nho, tat ca
deu phai tuan thu Quyét dinh s6 48/2006/0b-
BTC cua B0 Tai chinh. Nghia la du mét doanh
nghiéep co6 doanh thu 1 ty dong/nam ho sé van
phai duy tri mot hé théng so sach ké toan, bao
cao tai chinh tuong doéi phic tap, nhu so ké
toan tong hop, so ké toan chi tiét, cu6i nam
phai nop bao cao tai chinh bat bu¢c gom: bang
can doi ké toan, bao cao két qua hoat dong
kinh doanh, ban thuyét minh bao cao tai chinh
va bang can doi tai khoan ke toan.

DOANH NGHIEP KHO LON

Co thé noi, ong Pau Anh Tuan, Truong
ban Phap ché (Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viet Nam) la nguoi theo sat qua trinh
cai cach thu tuc hanh chinh cua Chinh phu
voi vai tro giam sat, dai dien cho cong dong
doanh nghiép. Boi vay, ong Tuan dang nhin
thay i ro rat lon déi voi doanh nghiép
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khi nhiéu quy dinh vé ké toan cua Viet Nam khong kha thi doéi voi
doanh nghiép quy mo nho va vua.

"Viéc tuan thu dung quy dinh qua ton kem khién vé co ban doanh
nghiep khong tuan thu. Nhu vay thi nii ro rat lon, vi néu co quan nha nudc
“s0 toi” 1a ho sé bi phat. Se kho co the kinh doanh t6t dugc trong trang
thai lo lung”, 6ng Tuan noi. Tham chi, theo ong Tuan thi vai ty lé 96 -97%
doanh nghiép Viet Nam co quy mo nho va viia, siéu nho, nén trang thai lo
ling nay kha pho bién. “Do phai mac mét chiéc ao qua rong, ho chi loanh
quanh ¢ quy mo nho va dang noi la thoi quen lach luat, khong tuan thu
quy dinh va minh bach thap rat kho cai thién”, 6ng Tuan cho hay.

Cu the, trong phan tich cua cac co quan thué, tinh trang doanh
nghiép lam hai, tham chi ba bo so sach trong hé thong so sach
ké toan va bao cao tai chinh cia doanh nghiep la kha pho
bién. Trong do, mot he thong noi bo de phan anh
két qua kinh doanh thuc, mét hé thong da “ché
bién" de nop cho co quan thué nham muc
tron tranh, giam thueé.
“Su bat cap ve keé toan doi voi doanh
nghiép nho gay ra hau qua lon doi
voi chinh cac doanh nghiep
va toan bo neén kinh té
quoc  dan. Voi doanh
nghiép la thiéu
su minh bach
ve tai chinh,
lkhong tiép can
dugc cac nguon von
tin dung, kho co the
md rong pham vi kinh
doanh: doi voi nen kinh
te la that thu thué Nha nuoc
va dinh huong chién luoc cho
mo hinh nay khong chuan do
dua tren nhung bao cao cua doanh
‘nghiep khong trung thuc”, ba Cac phan
tich mot cach can ké va khuyén nghi dimg bat
ong ban pho ke khai thueé dién tu”.
Theo ba Ciic, co quan thué phai nim duoc doanh thu
ban ga tan, pho... dé tinh. Nghia la viec xay dung co s¢ du lieu dé
quan ly 1a viec cua co quan quan ly nha nuoc, khong phai la chuyén ma
doanh nghiép nho buoc phai lam. Nhu vay, “chiéc ao” viia kich c6 voi
doanh nghiép nho, siéu nho la ché do ké toan don gian cho khu vuc
doanh nghiep nay, nhu thong lé quoéc té dang lam. Vi duy, tai Singapore,
cac doanh nghiép co miuc doanh thu duei 1 trieu do la Singapore (tuong
duong tren 700.000 USD/nam) sé khong phai ke khai nop thue gia tri
gia tang; cac doanh nghiép Indonesia co doanh thu duai 430.000USD/
nam cang khong phai ke khai nop thué gia tri gia tang va chi phai nop
thué thu nhap doanh nghiép theo muc 1% trén doanh thu. Malaysia,
Philippines ctung co chinh sach thué rieng doi voi doanh nghiep nho.
“Toi chi muon nhan manh téi mot su khong cong bang cho cac
w3 doanh nghieép Viet Nam khi ho phai ganh hang tram gio nop thué
B trong khi cac doanh nghiép trong khu vuc chi mat chua 100 gio. Néu
i chung ta khong sua doi, doanh nghiép Viet Nam se tut hau”, ong Pau
Anh Tuan canh bao. DN

CAY GHEP
TE BAO GOC,
CO HOI SONG
CHO BENH NHAN
UNG THU MAU

heo bac sy Yvonne Loh, chuyén

gia huyét hoc thuoc béenh vién

Gleneagles (Singapore), mot so

bénh ung thu co thé chua khoi va
ung thu mau 1a mot trong sé do. Ung thu
mau thuong bat dau ¢ tuy xuong. Thong
thuong, cac té bao goc trong tuy xuong
phat trién thanh cac thanh phan mau khac
nhau nhu héng cau, bach cau va tiéu cau.
Nhung ¢ cac bénh ung thu mau, nhu bénh
bach cau, qua trinh nay bi gian doan va co
su tang truong khong kiém soat ctia cac té
bao bat thuong hoac ung thu. Biéu nay han
ché chiic nang cua mau bao gom kha nang
chong nhiém trung. Giai phap dieu tri cay
ghep té bao goc bao gom viec thay thé cac
té bao goc bi anh hudng cua bénh nhan
V0l cac té bao goc khoe ctia nguoi hien. Te
bao goc ciia nguai hién co thé duoc lay tu
tiy xuong, mau hoac mau cudng ron, sau
do phat trien thanh cac thanh phan mau
khoe manh ¢ nguoi nhan. Viec cay ghep
chu yéu mang lai cho bénh nhan moét hé
thong mién dich moi de thay thé hé thong
mieén dich cua bénh nhan hoat dong
khong hiéu qua do béenh ung thu. Ngay
khi dugc cay ghep, bénh nhan sé co hai he
thong mién dich va do la thu thach doi voi
cac chuyen gia diéu tri ung thu mau de cé
gang can bang hai he thong nay voi nhau.
Hé thong mién dich moi co the giup co thé
chong lai ung thu, nhung ciing co thé tan
cong chinh co thé bénh nhan. Do do, viéc
dat dugc su can bang la rat quan trong.
Tuy nhién, ngay ca khi da co su can bang,
giai doan phuc hoi cung thuong keo dai.
Néu bénh nhan da trai qua nhiing moc 6
thang hoac 1 nam, tinh trang cua ho sé dan
dan duogc cai thiéen. Tin tot la khong giong
nhu bénh nhan ghep than, mot khi benh
nhan cay ghép té bao mam phuc hoi hoan
toan, ho co the khong can st dung bat ky
loai thuée chong thai ghep nao va tro lai
cuoc song khoe manh binh thuong.
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0 Tai chinh vi1a dua ra du thao deé
hoi y kién cac don vi lién quan ve
viec bo sung mat hang thép hop
kim c6 chua nguyen to Crom vao
danh muc hang hoa chiu thué suat
thué nhap khau 10% nham han cheé
nhap khau nhom hang nay.

A0 AD THEP HOP KIM

bong thai trén cua B Tai chinh xuat phat
tir viec mot khoi lugng lon phoi thép dugc biét
tai duoi tén goi phoi thep hop kim co xuat xu
tir Trung Quoc vai gia ré ao at do vao thi truong
Viet Nam, khién nganh thép trong nudc phai lén
tiéng kéu cuu vao ngay 13/10.

Tai cudc gap mat cac nha dau tu mai day,
ong Tran Pinh Long, Chu tich Tap doan Hoa
Phat (HPG) cho hay, van nan thép nhap khau gia
ré dang gay rat nhiéu kho khan cho cac doanh
nghiép thep Viet Nam. "Trung Quoc khong chi
pha gia dong Nhan dan té ma con dang du thiza
gan nhu toan bo cong suat nganh thep. Mot vai
nha may da dén diem 16 nén phai tim cach xuat
khau san pham. Piéu nay da khién thép Trung
Quoc tran sang Viet Nam, gay ap luc lon vai toan
bo nganh thep trong nuoc”, ong Long noi.

Trong don kéu ctru gui toi cac co quan htu
trach, Hiep hoi Thep Viet Nam (VSA) cang cho
rang, co su gian lan, khai sai ma nhap khau de
huong chenh lech thué suat. Theo VSA, tinh
toi 15/9/2015, luong phoi thép nhap khau vao
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2013 2014

Viét Nam la 1,135 triéu tan vai tri gia trén 421
trieu USD, tang 290% so voi cung ky nam ngoai.
Trong do, luong phoi thep tu Trung Quoc chiém
70% tong luong phoi noi tren.

biem dang huu y la viéc moét s6 doanh
nghiép nhap khau phoi thép Trung Quoc voi tén
goi la phoi thép hop kim chua nguyen t6 Crom
voi ma HS 7224.90.00 dé dugc huong thué suat
thué nhap khau 0%. Chi trong thang 9/2015,
luong phoi thép nay da la 62.017 tan, tri gia 20
trieu USD. Pang noi la cac phoi thep hop kim
chua Crom nay sau khi nhap khau lai duogc ding
dé san xuat thép xay dung, thay vi ché tao thep
hop kim. Chénh léch thué suat thué nhap khau
hién hanh gitta phoi vuong nhap ve de can thep
xay dung (9%) va phoi thep hap kim (0%) da
khién ngan sach nha nuéc that thu khoang 1,89
trieu USD tien thué trong hai thang 8 va 9.

Theo VSA, ngoai chinh sach thué xuat khau
va hoan thué xuat khau rat hap dan, Trung Quoc
cung dung mot so tieu xao de xuat khau thép. bo
la viec dua mot luong nho nguyén t6 Bo vao thép
thuong de loi dung chinh sach thué nhap khau
uu dai doi voi thep hop kim ma nhieu nudc hién
dang ap dung. Thép chiia Bo nhap khau tit Trung
Quoc cang da tung gay lao dao cho nganh thep
Viet Nam trong giai doan 2013 - 2014.

Thong keé cua VSA cho hay, nam 2014 da
co treén 5 triéu tan thép hop kim dugc nhap
vao Viet Nam, trong do phan lon la thep chua
Bo tu Trung Quoc. Sang nam 2015, cac doanh
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THEP TRUNG QUOC

Cung I6n hon cau ca tram triéu tan khien nhieu
doanh nghiep thep Trung Quoc phai tim cach ban
tong ban thao san pham de khang roi vao canh
pha san. Bieu nay khien khang it doanh nghiep
thep Viet Nam [am vao canh kho khan. Kien Glang

nghiép Trung Quoc da thay thé nguyén to Bo
bang nguyen té Crom dé tiép tuc dugc huong
co ché hoan thué xuat khau khi xuat khau mat
hang nay ra nudc ngoai. Theo tinh toan ciia
VSA, cong suat san xuat phoi thép trong nudc
hien dat gan 11 trieu tan/nam, nhung cac doanh
nghiép mai chi phat huy dugc khoang 60%
cong suat nay. “Luong phoi thep gia thap nhap
khau tir Trung Quoc vé da va dang de doa cac
nha may luyén thép trong nudc. Nhiéu noi da
phai cat giam san xuat, ban dudi gia thanh de co
the canh tranh va duy tri san xuat, gay thua 16
nang. Néu tinh trang nay tiép tuc kéo dai thi cac
doanh nghiép san xuat phoi lan doanh nghiép
can thep kho co the dung viung trong tuong lai”,
ong Ho Nghia Dang, Chu tich VSA nhan xet.
Chia sé quan diem nay, ong Tran Pinh Long
cho hay, néu Chinh phu va cac bd nganh khong
nhanh chong co giai phap sé anh huong dén
toan nganh theép, ke ca khau thugng nguén
(khai thac va che bién quang), dan toi viec hang
tram nghin nguoi lao dong mat viec.
LOI RA NAD?

Chac chan giai phap nang thué suat thue
nhap khau thép hop kim co chua Crom len 10%

R« sé duoc ap dung nhu dang trién khai voi thep

“ hop kim chua Bo. Tuy nhien, vé tong thé, do
g. lkhong phai la giai phap t6i uu. Chinh Bo Tai
chmh cung cho rang, day chi la mot bien phap
nham gop phan han ché viec nhap khau mat

TRUNG QUOC
HIEN DANG
SAN XUAT
50% SAN
LUONG THEP
THO TOAN
CAU VACO
TO110TAP
DOAN TRONG
DANH SACH
20 DOANH
NGHIEP THEP
LON NHAT
THE 610

hang phoi thep hop kim co6 chua Bo, Crom ve
lam thep xay dung. Thuc té, cac doanh nghiep
van co the se tiép tuc nhap khau cac mat hang
trén voi C/O form E dé duoc huong muc thué
suat uu dai dac biet 0% theo Hiep dinh thuong
mai tu do ASEAN - Trung Quoc (ACFTA).

Ngay lanh dao mot doanh nghiep lon caa
nganh thép cang chia sé, ke ca thué nhap
khau duogc nang léen 10% thi thep Trung Quoc
van co loi thé ve gia. Ly do la Trung Quoc
hién dang san xuat 50% san luong thep tho
toan cau (nang luc trén 1 ty tan/nam). Quoc
gia nay cung co toi 10 tap doan trong danh
sach 20 doanh nghiép thép lon nhat thé giai.
Ngoai ra, nhiéu nha may theép cua ho duoc
xay dung gan day deu da dat duoc trinh do
cong nghe tién tién cua theé gidi, phan lon da
lkhau hao xong hoac gan xong. Nghién ctiu
cua VSA mai day cang chi ra rang, néu nhung
nuoc xuat khau khac nhu Nhat Ban, Han
Quoéc xuat khau nhing san pham cudi cung
khong trung véi cac san pham dang san xuat
tai khu vuc ASEAN thi Trung Quaoc lai xuat
khau nhting san pham thuong mai thong
thuong, gian tiép canh tranh voi nhung san
pham dang dugc san xuat tai ASEAN.

Cang bai phai canh tranh vaoi thep nhap
khau tu Trung Quoc ma miuc do huy dong
cong suat cua cac nha may san xuat thep tai
ASEAN déu dudi 50% trong nhiing nam gan
day. Viet Nam cung khong nam ngoai quy luat
nay. "Ty le su dung thiét bi chung cua ca nganh
thep hien chi dat 50 - 60%. biéu nay lam cho
chi phi san xuat cting nhu chi phi khau hao
tang nhanh", 6ng Nguyén Van Sua, Pho chu
tich VSA nhan xet. Bén canh do, cung co mot
thuc té la nhiéu doanh nghiép thép trong nuac
€O quy mo vua va nho. Chi c6 4 doanh nghiep
cO cong suat trén 1 triéu tan/nam. Biéu nay dan
toi viéc kha nang canh tranh khong cao. Theo
kién nghi cua VSA, thoi gian t6i co quan hau
trach sé khong cap pheép cho cac doanh nghiep
co von dau tu nuoc ngoai vao nganh thep, tri
linh vuc thép cheé tao va thép hop kim.

Ngoai ra, VSA cang de nghi thu hoi giay
phép va loai khoi Quy hoach Phat trién nganh
thep 11 du an cua giai doan dén nam 2015 hien
chua trién khai. Ngoai ra, 16 du an khac duoc ghi
vao ke hoach thuc hién tir 2016-2025 cang dugc
VSA de xuat ra soat ky luong va dua ra khoi
quy hoach néu khong dap ung yeéu cau cua quy
hoach va Thong tu 03/2014/TT-BTC. DN
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CAC NHA SAN XUAT THUC AN CHAN NUGI TRONG NUGC BANG TIEN HANH
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NGAMNH THUC AN CHAN NUOI
TRONG NUOC BLIOC DU BAQ SE BAT MUC
TANG TRUONG 13-15%/NAM

NHAP KHAU THUC AN CHAN NUOI

BON VI: TY USD
NGUON: TONG HOP

201 2012

ht mot doanh nghiép thiic an chan nuoi kinh
doanh 1au nam trén thi truong binh luan: “Sap tai,
cuoc dua gianh thi phan gita cac doanh nghiep
trong nuoc sé ngay cang tro nén khoc liét hon.
Trat tu trong nganh thizc an chan nuoi co the sé
duoc sap xeép lai, theo huong co loi hon cho cac
doanh nghiép noi. Nguoi chan nuoi Viet Nam sé co co hoi gia
tang stic canh tranh trén thi truong, nho gia ban thiic an dugc
giam do no khong con bi thao tung bdi cac doanh nghiép
ngoai dang dan dat thi truong nhu hién nay”.

NGOAI VAN DAN DAT THI TRUONG

Theo Hiép hoi Thiic an chan nuoi Viet Nam, ca nudc hién
co6 239 nha may ché bién thuc an chan nuoi. Trong do, chi
co 61 doanh nghiép (chiém 25,7%) co von dau tu nuoc ngoai
(FDI), nhung san luong thuc an chan nuoi ban ra thi truong
chiém dén 59,15%. Trong khi do, 138 doanh nghiép trong
nutdc (chiém 74,3%) dang chia nhau 40,85% tong san luong
thuc an chan nuoi cong nghiép con lai, vai da phan cac nha
may san xuat co cong suat nho, chi dusi 50.000 tan/nam.
Trong soO cac doanh nghiep dang thong linh thi truong nay,
khong thé khong ke toi hai cai tén dinh dam nhat bao gom
CP cua Thai Lan va Cargill cua My, vai tong thi phan cua ca
hai doanh nghiép chiém 30% toan thi truong.

La mot trong nhung tap doan manh nhat cia Thai Lan
trong linh vuc san xuat thuc an chan nuoi, hoat dong chan

2013

2015 o KiEw

nuoi, san xuat thuc pham, CP da som tham nhap thi truong
Viet Nam tit dau nhang nam 1990 va nhanh chong xay dung
cho minh mot deé ché hung manh. Trong 6 ty USD doanh

thu cua thi truong thiic an chan nuéi, CP dang chiém toi gan
20%. Cargill xép ke tiép voi khoang 9% thi phan. Mot vai
doanh nghiép trong nudc co thi phan dang ké dang duoi theo
sau la Proconco voi khoang 8% thi phan, Green Feed 5%,
Anco 4% (hién ca 3 thuong hiéu nay da va dang dan thuoc ve
Tap doan Masan), theo Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon. Con theo mot bao cao mai cuia Grand View Research,
thi truong thic an chan nuoi Viet Nam du kién se dat quy mo
khoang 10,55 ty USD truoc nam 2022.

CP hién co 8 nha may san xuat thiic an chan nuéi, trong
do co6 4 nha may san xuat thuc an gia suc gia cam, 3 nha may
san xuat thuc an thuy san va 1 nha may say ngo. Trong khi
do, trong 10 nha may cua Cargill tai Viet Nam thi co dén 8
nha may san xuat thiic an chan nuoi, san xuat hon 1 triéu tan
thiic an chan nuéi trong nam tai chinh 2015. Du kién, trong
nam 2016, Cargill sé khanh thanh nha may san xuat thuc
an gia suc thu 9 tai tinh Nghe An. Trong mot cuoc tiép xuc
bao chi mai day, ong Jorge Becerra, Tong giam doc Cargill
Feed Nutrition tai Viét Nam cho biét, trong nam nay cong ty
dau tu théem 7 triéu USD dé mao rong nha may tai Pong Thap
nham tang cuong mang thuc an thuy san, nang tong vén dau
tu tai nha may nay len khoang 14 trieu USD. Du kién nha may
moi nay sé khanh thanh vao thang 12/2015, cung cap khoang
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TAI VIET NAM, CO 61 DOANH NGHIEP SAN XUAT THUC AN CHAN NUOI
CO VON BAU TU NUOC NGOAI [TY LE25,7%), CHIEM T0159,15% SAN LUONG
THUC AN CHAN NUOI CUA TOAN B0 THI TRUONG

Po6 hoa: H.P

9-10 nghin tan thrc an thuy san/thang.

*Tam nhin cua Cargill 1a tro thanh nha cung cap hang dau
ve thuc an cho ca va tom 6 Viet Nam. Gan day, Cargill mua
lai EWQOS, giup bo sung cho nganh cong nghiép thiic an thuy
san hien tai cua Cargill”, ong Becerra noi.

Cang theo 161 nguoi dung dau Cargill Feed Nutrition,
nam 2014, doanh nghiép nay dat muc doanh thu 120,4
ty USD trén toan cau, voi muc lgi nhuan dat 1,58 ty USD.
Trong do, thi truong Viet Nam chi dong gop chua tai 1%
doanh thu toan cau cua tap doan.

NOI LAT NGUOC THE CO?

Thi truong thuc an chan nuoi trong nudc duoc du bao
sé tang truong o muc 13-15%/nam. Nam 2015, Viet Nam can
khoang 18-20 triéu tan thuc an cong nghiép va du bao dén
nam 2020, con s6 nay co the tang lén 25-26 triéu tan. Nhu
cau thi truong con rat 1on, song san xuat trong nuoc chua dap
ung du, theo du bao cua Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon. Theo tinh toan cua Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon, méi nam Viét Nam van phai chi hang ty USD de nhap
ca chuc trieu tan nguyen liéu san xuat thic an chan nuoi.
Tinh riéng nam 2014, Viet Nam da chi trén 3 ty USD nhap
khau thuc an chan nuoéi, Néu tinh ca luong nhap khau bap,
dau nanh va Ina mi, Viet Nam da chi ra trén 4 ty USD.

Voi mot thi truong beo bo nhu vay, truoc day, doanh
nghiep Viéet Nam hau nhu chiu tran dé cac doanh nghiép FDI
lam mua lam gio trén thi truong. Vai nam tro lai day, nhiéu
doanh nghiep noi voi tiem luc tai chinh manh da nhin thay
tiém nang lon cua linh vuc thue an chan nuoi, nén quyeét dinh
gia nhap san choi khoc liét nay. Pién hinh la cac doanh nghiép
16n nhu Masan, Thuy san Hung Vuong va moi day nhat 1a Tap
doan Hoa Phat. Vai tiem luc tai chinh manh, hé thong phan
phoi san co va am hieu thi truong, su gia nhap cua cac tén
tuoi lon hua hen se giup doanh nghiép noi lat nguoc thé co va
sap xép lai cudc choi mot cach song phang hon.

Thuc té 1au nay cho thay, gia thuc an chan nudi tai Viét
Nam luon cao hon khoang 20% so voi nhiéu nuoc trong khu
viric ASEAN. Gia thuc an dau vao cao da day gia thanh pham
ciia nganh chan nuoi lén cao khién Viet Nam mat han tinh
canh tranh so vai cac nudc trong khu vuc.

“Ai la nguoi dung dau thi nguoi do co quyen dan dat gia
trén thi truong. Bao nam qua, voi vi tri la nguoi dang thu 3
tren thi truong, chung toi luon quan sat dong thai cua hai
nguoi dan dau. Khi ho diéu chinh gia tang, chung toi tang
theo va nguoc 1ai", giam doc diéu hanh mot doanh nghiép
san xuat thuc an thuy san (khong muon néeu ten) binh luan.

Trong mang thtic an gia suc, phai ké dén su vuon lén
manh meé ciia Tap doan Masan qua cac thuong vu M&A. Cu

the, Masan da so htu lan luot 52% va 70% co6 phan cua Cong
ty co phan Viet-Phap San xuat thiic an gia suc (Proconco) va
Cong ty co phan Dinh duong Nong nghiép Quoc té (Anco),
thong qua Masan Nutri-Science (MNS). Sau dong thai nay,
Masan da nang thi phan trong mang thiic an chan nuoi lén
kkhoang 10%. Moi day, trén thi truong xuat hién tin don tap
doan nay da chinh thuic so hiiu Cong ty GreenFeed voi miic
gia 500 triéu USD. Mac diu nguoi trong cudc chua chinh
thuc lén tiéng xac nhan thong tin, nhung néu viéc mua lai
GreenFeed la co that, Masan sé nang thi phan mang thuc an
chan nuoi lén khoang 15%, qua do chinh thuc vugt mat “dan
anh" Cargill dé nam giu vi tri thu 2, chi dung sau CP.

Cung vai cac thuong vu M&A, Masan dang manh tay chi
tién cho chién dich quang cao san pham cam Con Co va Anco
tren truyen hinh. Pong thai nay cho thay, Masan dang muon
lan san va nhanh chong chiém linh thi truong thiic an chan
nuoi. Ben canh do, dé tranh cham mat vaéi cac doi thu ngoai
dang gom trong viéc xay dung hé thoéng dai ly phan phoi,
Masan cang chon cho minh huong di thong minh va bot gai
goc hon, do 1a ban san pham truc tiép tir nha may den tay
ngudi chan nuoi chir khong thong qua cac dai ly trung gian.
Vai chién lugc nay, Masan sé khong phai gianh giat dai ly
phan phai voi cac doi thu lon CP va Cargill, von noi tiéng chi
hoa hong cao de “lay long” cac dai ly. Mat khac, voi cach phan
phéi truc tiép nay, Masan co the cat giam t6i da chi phi, tang
stic canh tranh cho san pham.

Mot déi thu nang ky khac da gia nhap cudc choi thic an
chan nuoi 1a Tap doan Hoa Phat. Nam 2015, Hoa Phat thanh lap
cong ty con chuyen san xuat thuc an chan nuoi voi von dieu le
300 ty dong. Du kién, nha may san xuat thuic an chan nuoéi voi
cong suat khoang 300.000 tan/nam cua Hoa Phat sé hoan thién
vao dau nam 2016. Ong Tran Tuan Duong, Phé chu tich HBQT
kiém Tong giam doc Hoa Phat, tung to ra rat lac quan véi muc
tieu san xuat 1 trieu tan thic an gia suc vao nam 2020, cung voi
1 triéu con lgn, sé mang ve doanh thu tir 15.000-20.000 ty dong
va dong gop khoang 30% loi nhuan cho tap doan.

Trong mang thic an thuy san, Thuy san Hung Vuong (HVG)
cang dang vuon léen manh me voi hang loat thuong vu M&A
giong nhu chién lugc ctia Masan. Thé doc ton trong mang thiic
an thiiy san cua Cargill va Uni-President dang bi HVG de doa.
Ong Duong Ngoc Minh, Chu tich HPQT Cong ty co phan Hung
Vuong cho biét, doanh nghiép 6ng da gan nhu hoan thanh viéc
mua lai Cong ty co phan Thuc an chan nuoi Viet Thang (VTF).
Cu the, hien HVG da so hiu 90,36% von diéu lé cua VTF va
dang thoa thuan mua tut cac o dong nho lé s6 c6 phan con lai
13 9,64%. Theo ong Minh, HVG sé nang cong suat nha may VTF
len 800.000 tan/nam trong nam 2015, nham dén nam 2018 dat
moc san luong ti1 1,5 - 1,8 triéu tan thiic an thuy san/namva p
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B {11 hang lon, nén trong cuoc choi trong linh vuc thiic an chan

TOP 5 DORNH NGHIEP THUC AN CHAN NUOI

THI PHAN [%)
NGUON: TONG HOP

dong. Truoc do, HVG da thau tom thanh cong Hing Vuong
Tay Nam va Cao Lanh. Vai ba nha may nay, HVG hién dang
chiém 40% thi phan thic an thuy san.

Cung giong nhu Masan, nguoi chan nuoi hoan toan co the
dén tan nha may ctia Hung Vuong dé mua thic an chan nuoéi
ma khong phai thong qua cac khau trung gian. biéu nay giup
HVG tiét giam chi phi van chuyeén, phan phoéi tir do giam gia
thanh, trong khi khong phai chiu su canh tranh khoc liet tir he
thong dai ly phan phoi day dac cua cac déi thu nang ky khac.
Mot loi thé khac la Hung Vuong ¢6 kha nang mua hang tra
cham trén san quoc té, voi thoi han len dén 1 nam, thay vi phai
mo L/C dé nhap hang. biéu nay co dugc la do HVG dugc cac to
chuic quoc te xep hang tin dung hang 3, nho uy tin thanh toan
da duoc kiem chung sudt 5 nam qua. Ngoai ra, Hung Vuong

khong phai ton chi phi lai vay do luén co ngoai té dé mua hang.

“Bang cac buoc di vang chac va voi nen tang co ban dua
trén cong nghe tot, co tién choét gia nguyen lieu on dinh, kho

= nuoi HVG khong e ngai bat ky déi thu nao, ké ca cac doanh

&
[

nghiep FDI trong linh vuc thic an chan nuoi. BPén nam 2018,
Hung Vuong sé nam trong nhom dau cac doanh nghiéep san
xuat thiic an chan nu6i”, 6ng Minh khang dinh.

CARGILL

1 AL

' Ong Pham Minh Thién, Giam déc Doanh nghiep tu

nhan Co May, don vi dang cung cap hon 500 tan thuc an
cho ca/ngay, cho rang, trong linh vuc thuc an gia suc, gia
cam, doanh nghiéep Viet kho long canh tranh nai voi CP hay
Cargill. Tuy nhién, 0 ngach nho trong san xuat thiic an thuy
san la thuc an cho ca tra, ca basa, thi doanh nghiép Viét
dang lam chu cuoc choi. Ly do, theo ly gidi cua ong Thién
la bai, cac doanh nghiép trong nuadc sé co nhieu lgi thé hon
veé viec am hiéu tuong tan cach thuc san xuat va phan phoi
thiic an cho con ca dac tha caa dia phuong minh, diéeu ma
cac doanh nghiép ngoai du c6 hiing manh vé tai chinh hay
cong nghe cang khong co dugc. Tren thuc té, CP da tung
muon gia nhap mang thuc an cho ca tra, ca basa nhung sau
thoi gian thua 16, doanh nghiép nay danh chap nhan mt lui,
“nhuong” mieng banh véi thi phan nho nhoi nay cho cac
doanh nghiép trong nudc chia nhau.

Mac du trong cuoc chién khong can stic voi cac dai gia
thuc an chan nuo6i hung manh trén thé gioi, doanh nghiép
Viet Nam dang phai do6i mat voi nhieu kho khan, tuy nhién
su1 troi day cuia nhing tén tuoi noi trén dang gop phan lam
thay doi cuc dien trén san choi. Nganh san xuat thuc an chan
nuoi trong nuoc dang nhen nhom hy vong tim lai the can
bang, khi yéu t6 dau vao dan dan duoc ho lam chu. DN
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Lua chon phan k
hung no tai Viet

c cao cap trén thi truong lam dep dang
am, ha chu cta Thanh Hang Beauty Medi tu

tin cho rang min

1 khong co ddi th. Hoang Anh [thuc hign]
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BIEM YEU COR
THI TRUGNG
TRONG NUGC
LA TAP TRUNG
VAD LAM GIA
RE MA QUEN
BI MOT BIEL:
TRONG LAM
BEP, QUAN
TRONG NHAT LA
MANG BEN VE
BEP TU NHIEN

hai nghiép tu mot cua hang
my pham nho ¢ Cho Hom (Ha
Noi), khi ma lam dep van con
la mot dieu gi do rat xa xi doi
voi nhiéu phu nu Viéet Nam, sau
26 nam, thuong hiéu Thanh
Hang Beauty Medi cua ba Pang
Thanh Hang da la mot thuong
hiéu uy tin trong linh vuc lam
dep tai thi truong Viét Nam, tap trung vao
phan khuc khach hang cao cap.

CHILUR CHON SO 1

Ba co thé chia sé co duyén dén véi linh vuc
lam dep va gan bo dén tan ngay hom nay?

To61 chon kinh doanh lam dep, boi day 1a linh
viic nhe nhang, khong qua phtc tap va co the
dua vao chinh nang luc ctia minh. Va diéu quan
trong hon c3, do chinh la s6 thich, dam meé cua
tol. Nhu tat ca nhing nguoi phu nu khac, toi
cung yeu cai dep va muon lam dep. bo la ly do
tit nam 90, toi da bat dau buoc chan vao linh vuc
nay voi viéc kinh doanh my pham nhap khau.

Sau thoi diém do, 1y do gi khién chi quyét
dinh chuyén huéng?

Thai diéem bat dau kinh doanh my pham
nhap khau, do méi x6a bo bao cap nén thi
truong van con rat khan hiém hang. Nhung dén
nam 1997, t6i du doan trudc viéc cac hang my
pham sé xam nhap vao thi truong Viét Nam,
viec nhap hang ve ban sé khong con phu hop
nita. Trong khi do, toi nhin thay co hoi tu thi
truong ao cuoi, khi cac co dau co thu nhap tot
hon va bat dau cham chut hon cho ngay cuai
ctia minh va téi quyét dinh chuyén huong.
Nhung néu thaoi diem do t6i lam tham my vien
thi chdc chan se that bai, boi khi ay, viec di lam
dep van la diéu gi do xa xi, tham chi la toi 161.
Chi dén nhuang nam 2010, do anh huong cua
phim anh, cu¢c soéng cung da no du, moi nguoi
hiéu sau hon vé viéc lam dep, ho hiéu dugc rang
de co duogc su tu tin trong cuoc song, cong viec,
cung nhu muon git gin hanh phuc thi ho can
phai biét lam dep, biét cham soc chinh ban than
minh. bé lam duoc diéu do, ho can tim mot noi
de lam dep mot cach thong minh nhat. Thanh
Hang Beauty Medi mang deén dieu do.

Tix thoi diém Thanh Hang Beauty Medi ra
doi, thi truéng thim my cia Viét Nam phat trién
kha nong va tuong déi nhén nhao? Do la thach
thitc hay co héi véi Thanh Hang Beauty Medi?

biem yéu cna thi truong trong nudc la tap
trung vao lam gia re ma quen di mot diéu: trong
lam dep, quan trong nhat la mang déen ve dep
tu nhién. Biéu do lam cho trén guong mat cua
tat ca nhimg nguoi phu nu di lam dep déu de
lai dau vét cua viec lam dep. Toi muon thay doi
nhan thuc ve lam dep cua nguoi tieu dung. Khi
da bat tay vao lam, t6i co mot niem tin rat lon
rang, minh co thé thay doi duoc nhan thirc cua
ho, bang chinh nhung két qua thuc té. Thuc té
13, néu tap trung vao lam gia re thi sé khong bao
gi0 co duoc doi ngn bac sy gioi. Lam dep khong
giong nhu di mua mot mo rau, hom nay mua
phai mot mé rau héo thi ngay mai c6 the sua
bang cach di mua mot mo rau khac. Lam dep
khong the sua dugc. Néu da lam hong ngay tir
dau thi du co stia den 10 lan, cai dep ay cang rat
guong gao. bo la Iy do ma t6i tap trung vao yeu
to quan trong nhat 1a tay nghe va kinh nghiem
cua bac sy. Toi chap nhan tra mot muc gia rat cao
de moi duoc nguoi gioi ve.

Va ba da mat bao lau dé thay déi dugc nhan
thiic caa thi truong?

Khoang mot nam. Tat nhién, hién nay van
cO mot sO nguoi quan tam dén gia thanh nhiéu
hon, ho muoén tién it nhung van phai dep, diéu
do la vo cung kho.

Vay lam thé nao dé ba tuyén chon va thu
hit dugc nhing bac sy gioi tir nudc ngoai vé
1am viéc cho minh?

Pe moi dugc mot bac sy gioi, toi phai kiem tra
ho qua nhiéu nam, tim hiéu vé noi ho lam vieéc,
tiéu st hanh nghé va truc tiép nhin thay két qua
cta ho trén thuc té dé xem cach lam cua ho co
phu hop voi nguoi Viet Nam hay khong. Nhung
trucc khi thu tay nghé, toi phai noi chuyen de
hiéu duoc cai tam thuc su cua ho. Toi luon tim
kiém nhting thit s6 1. Nhung voi mot bacsy so 1
thi ho ciing sé doi hoi méi truong lam viéc sé 1. Vi
vay, cac yéu to ve moi truong lam viec nhu khong
gian, cong nghe, thiet bi ctia Thanh Hang Beauty
Media cang phai duoc dau tu tot nhat, hien dai
nhat mai co thé hut dugc ho. Mot yéu té quan
trong khac de thu hut ho la uy tin va tam huyeét
cua tol. Két qua la dén nay, chung toi co doi ngu
13 bac sy, trong do co 8 bac sy nudc ngoai, tat ca
ho déu dong hanh lau dai cung voi chung toi. Khi
lam viéc tai day, cac bac sy déu rat thich thu va
hanh dien vi ho dugc lam dep cho nhing nguoi
noi tiéng nhat Viet Nam, ti1 ca sy, nguoi mau, dén
cac hoa hau, a hau va ca nhiing chinh khach.
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Anh: Thanh Hang Beauty Medi

KHI KHACH HANG HAI LONG, TIEN SE BEN

Thanh Hing Beauty Medi luén xuit hién trén
bao chi va cac phuong tién quang ba cing véi nhing
ngoi sao noi tiéng, d6 han la chién lugc marketing
khon ngoan da duoc cong ty lua chon tir dau?

Khong han nhu vay. Nhing nguoi noi tiéng den
voi Thanh Hang mot cach tu nhien, lugng khach
hang nay ngay cang nhan rong khi ho cam thay
hai long va gidi thiéu cho nhau. Hong Nhung, Bang
Kiéu hay MC Nguyén Cao Ky Duyén déu dén voi
Thanh Hang thong qua su gidgi thiéu. Trong linh
vuc cua chung toi, marketing truyen mieng van la
kénh quan trong va duoc tin tuong nhat.

Trong boi canh déi song ngay cang duoc cai
thién, linh vuc lam dep dang thu hat nhiéu nha
dau tu. Theo ba, dau la nhimg diéu khac biét
ciia Thanh Hang Beauty Medi?

bieu khac biet la chung toi khong dung
nhung nguoi dep khong lam dep ma duoc tra
tien de quang cao. Tat ca nhung nguoi noi tiéng
quang ba cho Thanh Hang deu da su dung dich
v cua chung téi. Tai Thanh Hang, toi khong cho
phép nhan vién noi déi khach hang trong bat
cu tinh huong nao. Néu dau hay noi vai khach
hang la dau dé ho quyét dinh co lam hay khong,
hay dep duoc dén bao nhiéu phan tram hay noi
that de ho khong ky vong qua miic so vai thuc
té. Toi xay dung van hoa noi that, lam that va
quang cao that tai Thanh Hang, vi chi co nhu theé
mai phat trién bén viing. Po cang la cach toi xay
dung niém tin trong sudt 27 nam qua.

Theo ba, nganh cong nghiép lam dep cua Viét
Nam da tiém can dugc véi trinh dé cia thé gioi?
Chung ta da cap nhat dugc nhiéu thong
tin va hiéu dugc rang, viec lam dep can dén ky
thuat tot va bac sy gioi, nhung de bat kip duoc
voi trinh do theé gigi thl van con mot khoang
cach rat xa, bai ho da di truac Viet Nam qua lau.

Vay thi tét nhit 13 sit dung cong nghé va
ca bac sy cia nudc ngoai?

bung vay, truoc mat phai nhu thé dée dam
bao an toan cho khach hang va cho chinh minh.
Moi nguoi co mot lua chon vé con duong kinh
doanh khac nhau. Téi khong nghi dén lgi nhuan
ngay lap tuc, dieu toi nghi dén dau tien la két qua
cua khach hang. Va khi co6 nhiéu khach hang hai
long thi do sé 1a luc minh co nhiéu tién. Boi ho
chinh la nguoi quang ba t6t nhat cho minh.

Pén nay lugng khach cia Thanh Hiang

b

701 HOAN TORN
TUTIN VE KiA
NANG CANH
TRANH CUR
THRNH HANG
BEAUTY MED
Bl NHONG THU
TO1 LUA CHON
BEUBALA SO

Beauty Medi nhu thé nao va ty 1é khach hang
quay trd lai ra sao, thua ba?

Trung binh moi thang co hang ngan luot
kkhach den voi chung toi, trong do co khoang
800 khach hang la khach hang ci. Ty le khach
hang quay tro lai roi vao khoang 80%.

Khi Viét Nam héi nhap, trong tuong lai
chac chin sé c6 nhing doanh nghiép nudc
ngoai, tai chinh manh hon, kinh nghiém trong
linh vuc 1am dep cing nhiéu hon sé dén dau
tu tai Viéet Nam, diéu do han sé tao ra siic ép
canh tranh rat lon?

Khong dé dé canh tranh. Bai vai nguoi chau
A, su than quen va tin tuong van la yéu t6 quyét
dinh. Cac khach hang cua Thanh Hang luon
dugc dich than toi chia sé va tu van. Ho den
voi chung t6i nhu moét ngudi ban va cung dong
hanh 1au dai chu khong chi don thuan 1a mot
Ithach hang. T6i cho rang, do la 1oi thé cua nguoi
Viet Nam ma cac doanh nghiép nudc ngoai
kkhong co duogc. Mat khac, o day chung toi da co
doi nga bac sy nudc ngoai gioi, cung vai nhung
cong nghe moi nhat. Téi hoan toan tu tin, boi
nhang thu toi lua chon déu dalaso 1.

Vay vdi thi truong trong nuéc, Thanh Hang
Beauty Medi c6 nhiéu déi thu khong, thua ba?
Theo toi la khong co doéi thu.

Nhung rit nhiéu doanh nghiép ciing cé
nhiéu tién deé hat duoc doi ngn bac sy gioi
hay mua nhimg céong nghé méi nhat?

binh huong va uy tin cua ngudi chu mai la
dieu quyeét dinh. Téi tin 1a nhiéu nguoi co rat
nhiéu tien, nhung khong phai ai cung biét cach
lam viéc va khong phai ai cang chiu kho hoc
hoi. Co duoc ngay hom nay 1a qua trinh tich lay
va lam viéc cua toi trong suot gan 30 nam, ti
do hiéu vé nghé, hiéu bac sy, hiéu tam ly khach
hang... diéu do tien khong thé mua duoc.

Voi tam nhin cta ba, mé hinh cia Thanh
Hang Beauty Medi sé phat trién on dinh trong
vong bao lau naa?

Khoang 10 nam, sau do can phai lam lon
hon nua, co the sé trd thanh mot bénh vién
lam dep. Trong 10 nam nay, chung toi cang co
dinh huong phat trién thanh chuéi khoang 10
dia diém va sé mo rong ra cac tinh thanh khac
ngoai Ha Noi va TP.HCM.

Xin cam on ba! ON
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Tmn tai san cua SCIC hién nay
en toi 78.000 ty dong

KINA DOANH

cHilﬂ \ml MING?

Su quan tam cua thi trueng va gioi dau tu ve quyet dinh mai day cua /
Chinh phi cho phép SCIC thoai toan b6 von tai 10 doanh nghiép Ion, kinh doanh higu

qua hién dang "nang". Nhung co nén dat nhieu ky vong vao viéc nay? Phuong Linh
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VINAMILK LAMOT TRONG NHONG
CAI TEN MO1 TRONG DANH SACH SCIC SE
THOAI VON BUGC CONG BO LAN NAY

101 phan tich tai nhiéu cong ty chiing khoan cho
rang, day la diem nhan noi bat nhat vé thong tin
kinh té vi mo gan day. Tham chi co cong ty con dua
ra so tien du kién thu duoc tu viec thoai von nha
nudc tai cac cong ty noi trén len tai hon 3 ty USD.
Trong s6 nay co toi 8/10 doanh nghiép hién dang
niém yét tréen TTCK va déu la nhiing tén tuoi lon.

KHONG QUA MO

Néu so vai Quyeét dinh 2344/QD-TTg ngay 2/12/2013 caa
Thu tuong Chinh phu phé duyét dé an tai co cau SCIC giai
doan dén 2015, chi co FPT Telecom, Vinamilk (VNM) va Tong
cong ty Tai bao hiém quoc gia Viet Nam (VINR) la nhing
cai téen moi trong danh sach SCIC sé thoai von dugc cong
b6 lan nay. Nhung cai tén con lai nhu Tap doan FPT (FPT),
Nhua Binh Minh (BMP), Nhua Thiéu nién Tién Phong (NTP),
Khoang san Ha Giang, Xuat nhap khau Sa Giang hay Cong ty
co phan Ha tang va bat dong san Viet Nam (VIID) déu nam
trong danh muc 376 doanh nghiép SCIC sé thoai von theo de
an da dugc Thu tuong Chinh phu phe duyét trudc do.

Theo mot can bo co kinh nghiem cutia SCIC, quyét dinh
cua Pho thu tuong Va Van Ninh viia roi xuat phat tu viec
phic dap cong van cua SCIC vé viéc tong cong ty nay ra soat

danh muc cac doanh nghiép ma ho can nam gii dai han. Theo
Quyét dinh s6 37/2014/0DP-TTg vé ban hanh tiéu chi, danh
muc phan loai doanh nghiép nha nudc duge Thu tuong Chinh
phu ky ngay 18/6/2014, cac tong cong ty nhu SCIC phai ra soat
va co bao cao Chinh phu ve viéc tai co cau danh muc dau tu,
trong do de xuat ly do git va thoai von tai cac doanh nghiép
can cu theo Quyet dinh nay.

Cau chuyen dugc quan tam nhieu, mot phan boi co gan
voi VINM. Bay 1a cai téen duoc nhac dén nhiéu nhat tren TTCK
Viet Nam, boi do khong chi la doanh nghiép stia hang dau
Viét Nam ma con thuoc top dau cua chau luc, Ty 1é s6 htu
cua nha dau tu nuoc ngoai tai doanh nghiép nay trong nhiéu
nam qua luon dat 49%, muc toi da cho phéep (room). Moi lan
ty lé nay giam do doanh nghiép phat hanh c6 phiéu uu dai
cho nguai lao dong, nha dau tu nudc ngoai lap tiic mua vao deé
lap kin room chi trong vai phut cua phién giao dich ho room.
Tai cac dién dan doi thoai voi Chinh phu nhu Dién dan Doanh
nghiep, VNM luon duoc nhac dén nhu mot doanh nghiép ly
tuong de bo von dau tu. Moi quan hé gitna VINM va SCIC cang
la chu dé nong trong mua dai hoi co dong, nhiéu y kién cho
rang, Nha nuoc nén thoai von tai day da duoc dua ra. Nay
Chinh phu da bat den xanh cho viéc nay, kem theo yéu cau
SCIC phai chon thoi diém thich hop.
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CUA SCIC CUNG CHUA BANG MOT KHOAN THOA VD!\I
TAI VINAMILK HAY FPT TELECOM SAP TOI

MUGI NAM BAN VON VUA QUA

Cau chuyén con nong hon bdi trong danh sach SCIC
thoai von, co tai 8 doanh nghiép hién dang niém yét trén
TTCK va déu la nhung tén tudi lon nhu: BMP, NTP, FPT,
VNR, Bao Minh, Sa Giang va Khoang san Ha Giang. Hai
doanh nghiép khac chua niém yét nhung kinh doanh rat
hiéu qua la FPT Telecom va VIID. Trong béi canh nha dau
tu nuoc ngoai rut von rong voi khoi luong lon trong 3 thang
gan day, dong thai cong bo thoai von noi tréen cua Chinh
phu duoc coi nhu mot bua tiéc thinh soan sap mo ra, va gioi
dau tu han hoan don chao, du doan veé chudi ngay tich cuc
toi day cua thi truong.

Tuy nhien, nhu da de cap o trén, day khong phai la
quyet sach moi hay budc dot pha trong tién trinh tai co
cau cua SCIC. Do do, ky vong ve mot budc ngoat cua thi

= truong trong ngan han e con qua sém. Nhin lai quang

.. thoi gian hon 1 nam ke tu khi Quyét dinh 2344/Qb-TTg

duoc ban hanh, dé xem SCIC da thoai duoc toan bo vén

! tai doanh nghiep nao trong s6 10 doanh nghiep (trit VNM,
B« FPT Telecom va VNR) sé thay tu chinh sach dén thuc te

.+ khong dé thuc hién. Chua ké, theo nhan xet cua nhiéu

.g' chuyen gia, thi truong thoi diém nay cang khong that su
.o 1y tuong cho viéec thoai von tai cac doanh nghiep lon, kinh
M doanh hiéu qua noi trén.

TRONG CHO SU CHU BONG CUR SCIC

Tra loi gioi truyén thong, ong Lai Van Pao, Tong giam doc
SCIC cho biét, viec thoai von nha nudc tai cac doanh nghiép sé
phai theo 16 trinh va can phai rat can trong. Hién nay voi cac
doanh nghiép dang niém yét, co the thoai von theo hinh thuc
thoa thuan trong bien do hoac thoa thuan ngoai san. Ban ca lo
lon thi viéc thoa thuan ngoai san sé co loi hon (khong bi khong
ché bien do gia), dong thai co the tién hanh chao ban canh
tranh (nhiéu nha dau tu co the tham gia, nha dau tu tra gia cao
nhat sé trung gia). Voi cac doanh nghiép chua niem yét, co the
thuc hien dau gia tron 16 hoac dau gia mot phan.

Do day la nhiing doanh nghiép quan trong, dugc du luan
dac biéet quan tam nén chac chan SCIC sé phai thuc hién ban
mot cach minh bach, dung quy dinh, huong den viec dat
loi ich cao nhat cho Nha nudc. Vay viec ban von nay co don
gian hay khong? Pé dat hiéu qua cao nhat, dé thay khong thé
thiéu vang cac nha dau tu ngoai, nhung to chuc va ca nhan
dang khao khat tang ty 1é so htiu hoac dau tu mai vao cac
doanh nghiep hang dau Viet Nam. Tuy nhién, phan lon cac
doanh nghiep nhu VNM, FPT, BMP... déu da kin room. Boi
vay, néu muon nha dau tu nudéc ngoai tham gia, sé phai nai
room. Voi cac quyét dinh gan day cua Chinh phu, viéc noi
room da dugc "da” sang chan doanh nghiép, noi dung hon
chinh la cac co dong lon ctia doanh nghiép, trong do co SCIC.
Hon 3 thang quy dinh vé noi room c6 hiéu luc, cac doanh
nghiép nhu FPT va VNM van dang roi boi trong viéc co noi
room duoc hay khong, vi con cho quy dinh vé nganh nghe
linh doanh co6 dieu kién va vo so thu tuc phuc tap khac. Néu
kkhéng co nha dau tu nudc ngoai tham gia trong cac dgt thoai
vén khong 16 cua SCIC, liéu nha dau tu trong nudc co du
nguon luc chuyén mon va tai chinh dé tro thanh nha dau tu
chién lugce cua nhiung doanh nghiép dan dau? E la rat kho!

Van de thu hai la viec tien thu dugc tu thoai von se
duoc st dung nhu thé nao? Theo quy dinh hién hanh, von
Nha nuéc da ban giao cho SCIC thi sé dugc dé lai tai SCIC
de tai dau tu. Nhung hién SCIC khong thiéu tién dau tu, trai
lai con bi thi truong than phien la dau tu qua than trong va
giai ngan thap, chua tuong xung voi nguon luc tai chinh
va vi thé nha dau tu Chinh phu. Trong 10 nam qua, SCIC
moi dau tu 17.900 ty dong, trong do co nhieu du an dau tu
theo chi dinh cua Chinh phu. Trong khi do tong tai san cua
siéu tong cong ty nay len toi 78.000 ty dong (uoc tinh nam
2015). Vay néu thoai vén cap tap dé thu veé trén 3 ty USD,
SCIC sé lam gi? So tién do sé dugc su dung nhu thé nao de
dat hiéu qua cao hon hieu qua thu duogc tu viéc nam gia
coO phan cua VNM, FPT Telecom, BMP... Néu chua co dé an
cho viéc nay, chac chan SCIC chua thé thoai von. >
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S0 LUONG DOGNH NGHIEP SCIC THOAI VON
TiNH BEN 30/9/2015

THOAITOANBO  THOAI MOT PHAN  BAN QUYEN MUR

lod lo 1

»  Ke tu khi thanh lap cho dén ngay 30/9/2015, SCIC da
ban von tai 811 doanh nghiép, trong do ban hét von Nha
nuoc d 733 doanh nghiép, ban bot von tai 78 doanh nghiép
va ban quyén mua tai 19 doanh nghiép. Doanh thu ban von
dat 9.243 ty dong, gia von dat 3.925 ty dong. Nhu vay co the
thay, 10 nam ban von cua SCIC cang chua bang mot khoan
thoai vén tai VNM hay FPT Telecom. Ro rang, SCIC phai tap
trung ban von tai cac doanh nghiép nho, hoat dong kem hiéu
qua dé han ché that thoat hay mat von Nha nudc, thay vi voi
ban von tai cac doanh nghiep lon tren.

Theo cac dé an da duoc phé duyeét, SCIC sé co von dieu lé
50.000 ty dong, tang 20.000 ty dong so voi hién nay. Nhu
vay cang thay 16 rang, de thuc hién duoc qua trinh thoai von
tai cac doanh nghiép tren phai co mot de an chi tiét, vi mot
trong nhung dia chi giai ngan tien thu duoc tu ban von tai cac
doanh nghiép la de bo sung von diéu lé cho SCIC.

bo 1a chua ke, voi cac doanh nghiép 16n, doanh nghiep
dau nganh va dang lam an hiéu qua, co cau co dong dé dam
bao stic manh tai chinh chi la moét khia canh, quan trong hon
con la nhung van de lien quan dén thi truong, thuong hiéu
Viet va ca chinh sach binh 6n gia cac mat hang quan trong...

Trudc khi Quyét dinh cho phep thoai von duoc ban hanh,
trong mot cuoc trao doi voi cac co quan bao chi, ong Pang
Quyet Tién, Cuc pho Cuc Tai chinh doanh nghiép (Bo Tai

TR

N (a7 ¢

) (UA THOAI VON CUR SCIC

TINH BEN 30/9/2019

(Bon vi tinh: ty dong)

DOANH THU GIA VON

J240 dddn

chinh) nhan dugc mot cau hoi dé nghi cho biét quan diem ca
nhan ve viéec lieu Nha nudc c6 nén thoai von tai VINM. Khong
tra 10i truc tiép cau hoi vé viéc nén hay khong, song ong Tién
nhan dinh, tuy stra khong phai 1a nganh doc quyén ma Nha
nuoc can dau tu va cac nha dau tu tu nhan co the tham gia
lam t6t, nhung khi git 1ai phan von lon tai VNM, cang voi
nhung doanh nghiép Viét Nam khac nhu TH true Milk, Nha
nudc co the co doi trong vai cac tap doan stia nuoc ngoai va
co cong cu de tham gia diéu tiét gia, on dinh thi truong trong
nuaoc theo huong co lgi cho nguoi tieu dung, y kién cua ong
Tién dugc khong it nguoi dong tinh.

Tai 2 doanh nghiép nhua hang dau ca nudc 1a Binh Minh
va Nhua Tien Phong, ngoai c6 dong lon nhat 1a SCIC, co dong
co quyen luc thi hai la Nawaplastic (thuoc tap doan SCG
cuia Thai Lan). Khi déi tac Thai Lan bo von mua c6 phan tai 2
doanh nghiép trén vai miic téi da co the, ho khong giau diém
ke hoach sé tang ty l1é so hiru lén muc cao nhat cho phep (khi
do Chinh phu chua c6 quyét dinh nai room cho nha dau tu
nuoc ngoai ). O thoi diém do, cang da co nhing lo ngai vé
viéc nganh nhua sé roi vao tay nha dau tu nudc ngoai néu
BMP va NTP do ho chi phoi va co the sap nhap lai.

RO rang la, mac du da dugce Chinh phu bat den xanh,
nhung viec thoai toan bo von Nha nuoc tai 10 doanh nghiéep
lon la khong hé don gian, dac biet la doi voi SCIC. DN

38 | DOANHNHAN s0192 - 1/11/2015



)

TRIEN LAM

1THEBEST
MOMEN'T'S

NHUNG KHOANH KHAC DEP

QUY VIKHAN GIA
CAC NHA TAI TRO VA CAC BON VI BAO TRO THONG TIN

BONG HANH BOI

A EUrRASIA

CONCEPT

MHA TAI TRG

sisley «bavines @
DIAMHNHAN AUTOCAR Depgy Peppuiy wvieemame  LJCD [BNedi [eBros. g“ {h

\y'h"'"""



KINH DORANH | THI TRUONG TAI CHINH

KY VONG

Thi truong van dang ky vong vao dong thai Chinh phi dong y cho SCIC thoai von
khoi 10 doanh nghiép nha nudc dang “an nén lam ra”. Minh Phuong

ng Andy Ho, Tong giam doc

VinaCapital cho biét, quy nay rat

muon mua thém co phiéu cua

Vinamilk, nhung tit lau doanh

nghiep da “khong ho mot chut

room nao”. Quyét dinh thoai von,
trong truong hop Vinamilk, 1o rang sé mo ra
nhiéu co hoi cho bén mua. Trong danh muc
thoai von ke trén, Vinamilk co gia tri cao nhat.
Tai Vinamilk, SCIC nam git 45,1% co phan,
tinh theo thi gia hién nay tuong duong gan 2,5
ty USD. Vinamilk cing dong gop rat l1on vao co
cau doanh thu cua SCIC. Tinh trong nam 2014,
coO tuc ma SCIC nhan duoc ti Vinamilk len dén
1.502 ty dong, dong gop 21,6% trong co cau
doanh thu dau tu va kinh doanh. Cang theo
thong ke cua SCIC, trong 10 nam qua, SCIC
thu duoc 21.000 ty dong o tuc thi Vinamilk
da dong gop vao do 43% gia tri. Va Vinamilk
chiém gia tri von hoa dén 2/3 tong gia tri phan
von nha nuoc ma SCIC dang quan ly.

Theo nhan dinh cua ong Pham Viét Muon,
nguyen Pho chu nhiéem Van phong Chinh phu
va Pho Ban thuong truc Ban chi dao doi moi
va phat triéen doanh nghiép, quyét dinh thoai
von nha nuoc khoi 10 doanh nghiép cho thay
"Nha nudc dang phat di tin hiéu minh bach
hoa thi truong, ky vong thu hut thém nhieu
nha dau tu vao Viet Nam".

Tré lai truong hop Vinamilk, néu SCIC
thoai het von tai doanh nghiép nay thi sé
khong con nhung khoan co tuc day hap
dan hang nam, nhung dai lai, Nha nuoc
van thu dugc cac khoan thué doanh nghiep
dong gop vao ngan sach tot hon. Tinh dén
thoi diem hién tai, Vinamilk da nop tong
cong 19.000 ty dong cho ngan sach. Va voi
dong thai thoai von, Nha nudc roi san choi
nhuong cho cac nha dau tu khac, ky vong

TV LE SO HOU CUASCIC
TAI 10 DOANH NGHIEP
CO VON NHA NUOC (%)

CONG TY CP SUR VIET NAM

1%

TONG CONG TY CP BAD MINH

J.1%

TONG CONG TY CP TAI BAD HIEM QUOC GIA

4 4%

CONG TV CP NHUR THIEU NIEN TIEN PHONG

J.1%

COMG TY CP HHUR BIKH MINH

J304%

CONG TY CP HA TANG & BAT BONG SAN VIET NAM

41 6%

COMG TY CP O KHI VA KHOANG SAN HA GIANG

46 5%

CONG TY CP XUAT NHAP KHAU SA GIANG

43N

CONGTY CPFPT

b%

CONG TY CP VIEN THONG FPT

J02%

Vinamilk kinh doanh ngay cang hieu qua
hon, gia tang stuc manh canh tranh tren thi
truong quoc té. Khi do, Vinamilk nop thue
nhieu hon va lam tang nguon thu ngan sach.

biéu nay hoan toan c6 co s vi ke tu
nam 2006, khi Vinamilk niem yét trén san
chung khoan, vai co phan chi phai tai day,
SCIC khong phai “lao tam kho ti1" qua nhiéu,
nhung gia tri dau tu van tang lén déu dan. Su
€0 mat cua SCIC chua tao ra su thong thoang
cho hoat dong kinh doanh. Co theé thay duoc
thuc té nay qua su bat dong gita SCIC va cac
c0 dong con lai trong nhiéu quyét dinh kinh
doanh tai Pai hoi dong c6 dong thuong nien
viia roi cua Vinamilk.

Ong Truong Chi Trung, Thu truong Bo Tai
chinh ciing nhan manh, viéc ban phan von
cua Nha nudc cho nha dau tu mai nham tang
hiéu qua quan tri cho doanh nghiép noi dia
va dem lai cho Nha nuoc moét quy lon, tiép
tuc cung cé su phat trién ctia nén kinh té.

Do gia tri thi truong cua 10 doanh nghiép
noi trén la rat 1on nén moi cai nhin gio day
deu trong vao nha dau tu nuoc ngoai. Tuy
nhien, theo ong Andy Ho, viec nay can danh
gia toan dién va can can trong. Theo ong, mac
du Chinh phu da cho néi room ngoai vai ty
lé t6i da, nhung hién nay nganh, linh vuc cu
the nao ban cho nha dau tu ngoai dén dau
van chua 6. Pén nay, thi truong chi moi nhin
thay mot truong hop la Cong ty Chung khoan
Sai Gon SSI duge noi room ngoai 100%. Da co
quan tam, nhung nha dau tu ngoai van phai
xem xet gia ban co dat ky vong, cac dieu kien
mua nhu thé nao trudc khi quyét dinh dau tu.

“"Nhung theo kinh nghiém cua toi,
SCIC chdc chan sé ban theo phuong thic
dau gia cho cac nha dau tu trong va ngoai
nuoc”, ong Andy Ho nhan dinh. ON
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KINH DOANH

CHUYEN CONG TY

NGOI SAD MOl
TRONG LINH VIJC HR TANG

Nam trong tay 3 duran ham duang bo an nhat ca nudc, Cong ty co phan Dau tu Beo
Ca dang noi len nhu mot ngoi sao sang trong linh vuc dau tu ha tang. Ngoc Linh

DAUTUVAD
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KHONG NHIEU
RUIRO NHU
MOI NGUO
VAN NGH]
VAN BE CH
LATHOI GIAN
THUHO
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uoi thang 5 viia qua, Pho thu tuong
Hoang Trung Hai da co cong van dong
y viec mo rong ham duong bo Hai Van
len quy mo 4 lan xe. Viec mo rong
ham duong bo dai nhat Viet Nam len
4 lan xe co nghia la sé co mot duong
ham 2 lan xe nua chay song song voi
duong ham hién tai. Co mot dieu dac biet trong
cong van nay, don vi thuc hién du an khong
phai la nhiing cong ty co tén tudi lau nam trong
linh vuc ha tang, ma la mot cai tén van con moi -
Cong ty co phan Pau tu Peo Ca.

Thuc té, du an mo rong ham duong bo qua
deo Hai Van la du an duong ham thit 3 ma cong
ty nay dugc Chinh phu chap thuan cho lam chu
dau tu. Cung voi hai du an khac la ham duong
bo Peo Ca ndi hai tinh Phu Yeén va Khanh Hoa
va ham dudng bo Peo Ci Mong noi Phi Yén va
Binh Pinh, beo Ca dang la chu dau tu cia 3 du
an duong ham lon nhat ca nudc nam trén tuyén
duong quan trong nhat cua ca nudc - quoc 1o 1A.
Viec Peo Ca dugc chon lam chu dau tu caa 3 du
an co tam quan trong voi huyét mach giao thong
cua dat nudc nhu vay da khién khong it nguoi
thac mac ve kinh nghiém va nang luc ciia mot
thuong hiéu van con mai nay.

Cong ty Pau tu beo Ca duoc thanh lap nam
2010 tai Ha Noi, vai muc dich ban dau la dau tu
du an ham duong bo beo Ca. biéu do cang da giai
thich vi sao cong ty co cai ten nhu vay. Néu chi
nhin Peo Ca nhu mot dua tré mai duogc sinh, 10
rang kinh nghiém dau tu va quan ly cacdu an ha
tang cua cong ty nay la mot con so6 O tron trinh.
Nhung deé hiéu hét vé nang luc cua cong ty, can
phai nhin 16 vao co cau co dong. Xet vé khia canh
nay, Peo Ca lai la mot cong ty co kha nhiéu kinh

nghiém thi cong va tiem luc tai chinh manh me.

Thuc chat, Péo Ca 1a mét lien doanh gita
ba bén: Tap doan Hai Thach, Téng cong ty Xay
dung Ha Noi va Ngan hang Vietinbank. Trong
do, Tap doan Hai Thach nam 43,75% c6 phan,
tiép dén la Ngan hang Vietinbank nam 40%
thong qua hai cong ty con la Vietinbank Capital
va Vietinbank Coseco. S6 co phan con lai do
Tong cong ty Xay dung Ha Noi nam giu.

Trong khi Hai Thach va Tong cong ty Xay dung
Ha Noi c6 the dam bao vé mat chuyén mon trong
linh vuc xay dung ha tang thi su tham gia cua
Vietinbank - mot trong nhiang ngan hang lon nhat
ca nuoc - lai dam bao vé nang luc tai chinh cho lién
doanh nay. Bang chung la Vietinbank da ky hop
dong tin dung cap hon 5.000 ty dong cho du an
ham duong bo Peo Ca. "Chung t6i co di nang luc
va dang chung minh dugc diéu do,” ong Nghiém
Sy Minh, Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Pau
tu Peo C3, ly giai vi sao cong ty da duge Chinh phu
lien tiép cho phép dau tu hai du an ham duong bo
qua Peo Cu Mong va Beo Hai Van.

DU AN BEO CA

Voi tong muc dau tu ban dau léen dén 15.603 ty
dong, ham duong bo qua Peo Hai Van 1a du an dau
tien va cang la du an lon nhat ma cong ty dang thuc
hién. Du khong dai nhu Peo Hai Van, nhung Beo Ca
cung dugce cho la moét trong nhiing déo dai va nguy
hiém nhat trén tuyén quoc 10 14, voi mot bén 1a vach
nui va mot bén la bien. Tt nam 2001, Chinh phu da
lén ké hoach xay dung dudng ham xuyén qua deo.
Nhung do kho khan trong viec tim nha dau tu, du an
bi tr1 hoan cho dén tan nam 2011, khi Cong ty Peo
Ca trinh ban thiét ke va xin phep duoc dau tu du an
nay. Theo do, tuyén duong co tong chiéu dai hon 13
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TAP BOAN HAI THACH

4, 14by

lkm, trong d6 ham Peo Ca dai hon 4 km, ham Beo Co
Ma dai 500m cung voi gan 10 km duong dan.

Khong chi don thuan la du an giao thong, cong
ty cho biét sé bién du an thanh mot diem dung
chan va du lich hap dan trén tuyén duong noi gitia
Khanh Hoa va Phu Yén. Hoi thang 7 nam nay, cong
ty da lua chon Atelier Dubosc et Associes la nha
thiét ké cho hai diéem dung chan 6 hai dau ham. Tai
do cong ty se xay dung khach san, nha hang va khu
bao dudng, citu ho.

buoc khai cong ti nam 2012, hién du an dang
trong qua trinh thi cong. Voi tiéen do hien tai, ong
Minh tu tin du an sé hoan thanh va dua vao khai
thac vao nam 2016.

Chinh nho vao viéc tan dung dudc nang lhuc cua
doi ngi €6 van va nang luc cua cac c6 dong cung
tham gia gop von, chu dau tu cho biét tong muic
dau tu cua du an sé giam ti 15.603 ty dong xuong
con 11.387 ty dong. So tien tiét kiem duoc hon
4.000 ty dong nho vao viec dieu chinh lai thiét ke
va ké hoach thi cong nay da dugc chuyen sang dau
tu cho du an ham qua Peo Cu Mong moi dugc khoi
cong hoi cudi thang 9 viza qua.
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI

My 16 duds
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THAM VONG LON

Theo cach nhin cuia 6ng Minh, dau tu ha
tang giao thong dang la mot linh vuc rat nhieu
tiém nang. Ong cho rang, phat trien ha tang
chinh la tuong lai cua dat nudc. Véi toc do tang
truong kinh té nhu hién nay, Bo Ké hoach va
Pau tu cang uac tinh can phai co gan 200 ty do
la de dau tu cho ha tang trong vong 10 nam toi
thi moi co the dap ung duoc nhu cau.

Theo ong Minh, dau tu vao ha tang khong
nhiéu rui ro nhu moi nguoi van nghi. Van de
chi la thai gian thu hoéi von lau. Nhung vao
thoi diém hieén tai, Nha nuoc dang ban hanh
nhtung co ché uu dai cho nha dau tu ha tang
giao thong nén co nhieu thuan loi. P6 cung
chinh 13 Iy do ma 6ng Minh noi cong ty ong co
du tu tin dé dau tu tiép hai du an qua Peo Cu
Mong va Beo Hai Van.

Khong dung ¢ do, voi tam nhin rong hon,
ong Minh cho biét, Cong ty Bau tu Beo Ca con
muon dau tu manh hon vao cac du an ha tang
giao thong. Sau cac du an duong ham, co the sé
la ca cac du an duong bo. DN
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THOI NAM CHAM

HUT VON BAT BONG SAN

Theo tinh toan s bd tu cac cong ty nghién cuu thi truong, den nay so tien d0 vao ha tang
va bat dong san tai khu vuc phia Bong TP.HCM da len tai gan 10 ty USD. Thao Nguyén

o1 tham vong bién khu Pong thanh
mot Singapore khac cua khu vuc chau
A, chinh quyén TP.HCM da dau tu
phat trién co so ha tang noi day kha
hoan chinh va c6 kha nang két noi cao
voi cac quan, huyen khac va khu vuc
trung tam thanh phé. Chinh vi vay, hang loat
chu dau tu bat dong san tén tudi da xem noi nay
la mot diem dén dau tu hap dan.

KHU B0 THI SALA BANG BUOC
TRIEN KHAI TAI KHU BONG
TP.HCM VOl THAM VONG THUC
BAY KHU YUC NAY TRO THANH
SINGAPORE THU 2

BAT TAY LAM SIEU DU AN

Trong giai doan 2016 - 2018, khu Bong
TP.HCM dang hinh thanh nhung “"siéu do thi”
voi s0 von dau tu khong 16. Khu do thi moi Thu
Thiém tai Quan 2, TP.HCM van la tam diem ctia
gioi dau tu. Hién theo Ban quan ly Khu do thi
moi (KBDTM) Thu Thiem, ngay ¢ noi khu dang
dan hinh thanh 4 du an lon duoc cap phep
hoan chinh va tién hanh xay dung. Mai day
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nhat, du an khu phuc hop Thap quan sat Tha
Thiém voi tong vén dau tu 1,2 ty USD da duoc
dong tho ¢ khu 16i trung tam cua khu do thi
nay. Trong khi do hai khu dat cua nha dau tu
GS E&C, du an khu nha ¢ thap tang cua Cong
ty Pau tu ha tang ky thuat TP.HCM va Khu
bo thi Sala cua Cong ty Dai Quang Minh dang
duoc dau tu xay dung va dan thanh hinh.

Ngoai 4 du an quy mo lon ké trén, Ban
quan ly KBTM Thu Thiém ciing dang ciing cac
s0, nganh thanh phoé hoan tat thu tuc cap phép
cho du an khu vui choi giai tri vai tong von
dau tu hang chuc nghin ty dong ciia mot tap
doan lon Viét Nam, cho du da co Khu bo thi
thong minh Thu Thiem Eco Smart City (hon 2
ty USD) cua Tap doan Lotte.

Theo nguon tin rieng cua DOANH NHAN,
dé duoc lua chon la nha dau tu thuc hién du
an Thu Thiém Eco Smart City, madi day Tap
doan Lotte cua Han Quoc da chap nhan ky
quy va dong khoang 2.000 ty dong tien su
dung dat de duoc giao truoc 6 1o dat trong
Khu D6 thi maéi Thu Thiem.

Mac da vay, viéc lién doanh, hop tac de
phat trién nhung du an lon tai khu vuc nay van
chua co dau hieu dung lai. Mol day, mot “sieu
du an" da trinh lang thanh cong khi Cong ty
Thanh pho bé Vuong (Empire City) co von dau
tu 1,2 ty USD dugc trao Giay chung nhan dau tu.

Ong Vo Sy Nhan, Tong giam doc Cong ty Lién
doanh Empire City cho biét, sap tai cong ty se keu
goi cac nha dau tu trong linh vuc tai chinh, khach
san, ban lé... dé hoan thién du an va mé ban san
pham dau tién vao dau nam 2016.

Khong chi co Tha Thiem, stc nong cua khu
Bong dang lan toa ra hau khap cac khu vuc khi
ca von noi lan vén ngoai déu do don ve day.
Nhung ca “bat tay ty do" de phat trién du an van
dang tiép tuc dién ra. Viec nhieu doanh nghiep,
nha dau tu do tién vao bat dong san khu Pong
thoi gian qua la diéu dé hiéu. Boi khu vuc phia
bong TP.HCM dugc dau tu hang loat du an co so
ha tang, két noi voi cac quan, huyen khac va khu
trung tam TP.HCM nhu: ham Thu Thiém, cau
Sai Gon 2, dai 16 Vo Van Kiet, dai 1o Mai Chi Tho,
Metro Bén Thanh - Sudi Tién... Co so ha tang gan
nhu hoan thien chinh 1a thoi diem de nhung
“cai bat tay ty do" hién thuc hoa tham vong cua
minh bang nhung “siéu du an” xung tam.

QUY NGORI SE KHONG NGAN NGAI
Theo ong Le Hoang Chau, Chu tich Hiep
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TOARA CAC
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tam hanh chinh tuong lai cua thanh pho, voi
muc tiéu thuc day khu vuc nay tro thanh mot
Singapore thu hai. Mat khac, voi ha tang hoan
chinh, khu vuc nay cang dé dang ket noi voi
khu Nam la noi tap trung dong chuyén gia Han
Quoc. Yéu to tién quyet tao ra hap luc cho khu
bong chinh 1a yéu t6 moi truong. Pay la khu vuc
s0 htu mang luci song ngoi day dac, khong gian
nhiéu mang xanh, cung cap moi truong song
trong lanh véi nhiing tién ich 5 sao nhu trung
tam thuong mai, truong quoc té...

bo la ly do de quy ngoai tap trung dau
tu vao khu vuc bong TP.HCM voi hy vong
lon vé ty suat loi nhuan cung nhu trién khai
du an suon sé. Cu thé moi day, nha dau tu
Hongkong Land va Sumitomo & Development
da xin tra lai du an o s6 von dau tu hon 7.100
ty dong tai khu dat vang so 164 Pong Khoi
(quan 1) de chuyeén dich dau tu vé khu Pong
khi bat tay cung Son Kim Land phat triéen du
an can ho siéu sang.

Truoc do, mot doanh nghiep chuyen phat
trien bat dong san cao cap tai TP.HCM la Novaland
voi nhiéu du an ¢ khu Pong da phat hanh co
phiéu, trai phiéu va nhan dugc su tham gia gop
von cua Dragon Capital, VOF, Credit Suisse.

Tap doan Keppel Land cung tang cuong
hoat dong dau tu khi thi truéng dang co dau
hiéu hoi phuc. bich dén van la khu bong
TP.HCM voi viec phat trién du an Sai Gon
Centre giai doan 2 va Estella giai doan 2 va
3. Trong khi do Standard Chartered Private
Equity dang quan tam dau tu vao phan khuc
nha ¢ binh dan va san sang lien két dau tu
trong cac du an tai khu vuc Cat Lai.

Nhiing du an tuéng chimg nhu “chét yeu"
tai khu Pong nhu Diamond Island cting da co
nha dau tu ngoai rot vén vao. Cu the, Kusto
Home - thanh vién cua Tap doan Kusto - cong
b6 dau tu vao giai doan 2 du an Diamond Island
tai quan 2, TP.HCM sau khi tién mét buoc dai
tit vai tro co dong lon sang tiép quan, diéu hanh
du an nay. So voi giai doan dau, quy mo lan nay
kha lon, len dén 1.000 can ho.

Khong chi la nhting siéu du an, nhtung
thuong vu hop tac voi so von khong 16, khu
bong TP.HCM cung dang nong lén voi nhung
phan khuc khac. Tit du an can ho trung binh
cho dén dat néen, ha tang... déeu dang duoc
hang loat nha dau tu lon do von vao day nhu
Khang bien, Nam Long, Sacomreal, Novaland,
Hung Thinh... Nhin chung, suc hut tai khu

& hoi Bat dong san TP.HCM, khu Pong TP.HCM - Pong van chua hé ha nhiet dé6i voi ca chu dau
& duoc Chinh phu quy hoach dé tré thanh trung tu lan khach hang. DN
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BUGNG BUA MOI CUA BIA OC

Can Gig, Vang Tau va mot vai khu 1an can tai TP.HCM dang tro thanh mot duong
dua mai cla cac doanh nghiép trong linh vuc dia oc. Viét Anh

hi truong bat dong san (BDS) tai hai

Ichu vuce Can Gio va Vang Tau trong

nhung nam qua chua phat trien dung

voi lgi the va tiem nang von co. Nhung

gio day, khi nguon cung ¢ trung tam

TP.HCM dang ngay cang bi co hep lai,
cac doanh nghiép phat trién bat dong san co
khuynh huong ma rong ra nhung khu dat co
kha nang phat trien manh meé hon.

THED CHAN BAC KHU KINH TE

Tai cuoc hop moi day voi UBND huyén
Can Gio cung cac so, ban nganh thanh pho,
ong Lé Hoang Quan, Chu tich UBND TP.HCM,
cho biét, chu truong cua Thuong truc Thanh
iy va UBND TP.HCM la rat quan tam dén
viéc dau tu, phat trien tai huyen Can Gio noi
chung va phat trién thé manh vé du lich bién
tai huyén nay noi riéng. Theo cac chuyén gia
trong linh vuc BBS, dac khu kinh té TP.HCM
duoc ky vong sé tao ra buoc phat trien dot
pha cho thi truong dia 6c phia Nam va dac
biet 1a Can Gio trong thoi gian toi. Tuy nhién,
BBS Can Gio thuc su tao nén con so6t khi
co thong tin du an Saigon Sunbay - du an
lan bién Can Gio duoc Tap doan Vingroup
hoi sinh - khi 16t von dau tu vao cudi thang
6/2015. Du an nay c6 tong kinh phi dau tu du
kién ban dau khoang 8.470 ty dong.

Khi Vingroup tién hanh phat trién “sieu”
du an ¢ day, Novaland cting nhanh chan
tim kiém, mua ban va tai sinh nhiang du an
"chét” tai khu vuc nay. Cudi thang 8 vira
qua, Novaland da tién hanh mua lai du an
Tran Thai tai huyén Nha Be de xay dung khu
chung cu c6 quy mo hon 1.000 can hg, voi
tén goi mai la Sunrise Riverside. Maoi day,
mot cong ty co phan do thi du lich vua de
xuat UBND TP.HCM nghien cuu du an xay
cau Can Gio bac qua song Soai Rap. Theo don

(HIVINGROUP
TIEN HANH
DHAT TRIEN
SIEU DU AN
ICAN G
CAC DOANH
NGHIEP KHAC
CUNG NHANH
CHAN TIM KIEM
VATAI SINH

NHUNG DU/AN

"CHET" TAI
KHU VUC NAY

vi nay, cong trinh sé riut ngan cu ly va thoi
gian di tu trung tam thanh pho dén huyeén
Can Gio, thay vi di bang pha Binh Khanh hoac
do An Thoi Pong nhu hién nay.

Thong tin do la co so dé cac doanh nghiép
dia 6c nhanh chong tim kiém cho minh co hoi
dau tu hap dan. Ngoai nhang tén tudi quen
thuoc trén, thi truong cang ghi nhan hang loat
du an gia nhap thi truong phia Nam thoi gian
qua nhu: du an Dragon Hill Residence cua
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Cong ty Phu Long, The Everich 2, 3 cia Phat
bat, Luxcity cua Pat Xanh, Florita cua Hung
Thinh, AnGia Riverside cua An Gia, Skyway
Residence ciia Linh Phong Conic....

Theo phan tich cua Vién Nghién ctiu
phat trien TP.HCM, vi tri nay co nhiéu loi
thé. Pac khu kinh té nam trong chién lugc
cua TP.HCM phat trién vé phia nam, huong
ra Bien Pong, phu hop voi xu huong vuon ra
bién cua cac do thi hién dai trén thé gioi. Khu
VUuc nay co cang bien Hiép Phudc va Khu do
thi cang Hiep Phudc, dac biet phu hop phat
trien kinh té bién va dich vu logistics.

VUNG TRU THIET LAP BUONG BUR MOI

Néu Can Gia dugc hoé tro bai dac khu kinh té
noi tren, thi Ving Tau dang noi len nhu mot dia
diem thu hut von ngoai nho co so ha tang dang
duoc hoan thien. Ong Lé Hoang Chau, Chu tich
Hiép héi BBS TP.HCM, cho rang: “Ba Ria - Vang

] Tau co co so ha tang thuoc diéen tot nhat tai khu
B+ vuc Pong Nam Bo, dong thoi la diem dén du lich

& quen thuoc cua nguoi dan cac tinh, thanh lan
can. Vi vay, thi truong BBS Viang Tau thuc su la

DUS AN LAN BIEN CAN G101
DANG BUTC HOI SINH PHU
HOP V01 XU HUGNG VUON RA
BIEN CUA CAC BO THI

HIEN DAI TREN THE GIO!

noi dang dé cac nha dau tu quan tam”".

bé dau tu vao nhtung du an khach san nghi
duong, khu du lich, cac doanh nghiép dia oc
trong nuoc dang chay dua hét toc luc dé tim
kiém quy dat tai thanh pho bién Viang Tau. Tinh
dén thoi diem thang 6/2015, tinh Ba Ria - Vung
Tau da co tong cong 157 du an dau tu du lich voi
quy mo hon 3.400ha, tong von dang ky dau tu
10,7 ty USD va 35,4 nghin ty dong; tong von thuc
hién dén nay la hon 701,52 triéu USD va 8.000
ty dong. Cu the, c6 139 du an dau tu trong nudc
va 18 du an co von dau tu nudc ngoai.

Tap doan Asian Coast Development (ACDL)
cua Canada - chu dau tu du an H6 Tram Strip
0 Vang Tau - ti thang 9/2014 da manh tay
rot them 50 trieu USD vao nhung hang muc
lien quan ngay tai to hop du an giai tri va nghi
duong "sieu khiing” nay, voi ky vong trong
thai gian téi Chinh phu Viét Nam sé cho phep
mo rong cac hoat dong casino. Mot diém dang
chn y la néu nhu trudc day, cac nha dau tu hau
nhu chi quan tam dén viéc phat trién cac du
an BPS nghi duong thi dén thoi diem hién tai,
phan khuc can hé ven bién dé ¢ cing phat trién
kkhong kem phan so6i dong. Chién luge "banh
truong” ¢ vi tri dep tai nhung bai bién ciia Vang
Tau cang dang dugc cac doanh nghiep BES
trong nudc day manh bang viéc mua lai hoac
hop tac voi nhung chu dat tai day.

Minh chung ro nét nhat la mai day, Cong ty
c6 phan Pau tu kinh doanh dia 6c Hung Thinh da
nhanh tay mua lai va tai khoi dong du an Bau Sen,
sau do doi ten thanh Melody Vang Tau tai khu vuc
Bai Sau. Tren dia ban Ving Tau con c6 cac du an
lon nhu Vietsovpetro Plaza voi so von dau tu hon
1.500 ty déng, Son Thinh Tower vai tong von dau
tu khoang 780 ty dong. bia 6c Viét Han cung dang
trien khai hai du an lon la Khu phuic hgp Skypark
Long Pien va KDC Viet Han 3 tai huyen Long Bien.
Ca hai du an voi quy mo hon 115ha voi muc dau tu
gan 2 ty USD. Mai day nhat, du an khu biét thu ciia
bién mang tén Marine do Cong ty BDS Nam Hai
lam chu dau tu vua dugc trien khai voi dien tich
hon 28ha, tong von dau tu 2.000 ty dong, nam
giap ba mat song Cua Lap.

Ong Lé Hoang Chau nhan manh: “Nhiung
lan song dau tu nay sé bao hiéu mot thi
truong BDS phat trien manh meé hon, quy mo
lon hon nhung khong dan trai. Boi le, huong
di vao tung phan khiic, loai hinh va dia diém
ma cac ong chu dia 6c lua chon dén nay to
ra tuong doi than trong. Chi nhung du an toa
lac tai nhung vi tri dep, duoc dau tu tot ve ha
tang mai dugc trién khai xay dung”. DN
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KINH DOANH | LOGISTICS

ai Dien dan Logistics Viet Nam maoi
dién ra gan day, ong Lé Phuoc Vu,
Chu tich Hoi déng quan tri (HPQT)
Tap doan ton Hoa Sen cho biét, ong
rat bat ngo va buc xuc, khi biét chi
phi van chuyén bang tau bién tu

cac thanh pho lon 6 Trung Quoc ve
Viet Nam chi bang mot nua so voi chi phi van
chuyen gita cac tinh, thanh trong naoi dia.

CANH TRANH KEM VI NGANH LOGISTICS YEU

Hoat dong xuat nhap khau caa Viét Nam
tang truong trung binh hai con s6 hang nam,
nhung chi phi logistics chiém toi 20-25% GDP
ca nuoc, dan dén su lang phi nhiéu nguon luc.
Trong khi do, chi phi nay ¢ cac nudc phat trién
chi khoang 10-13% va cac nuoc dang phat trién
cang chi 0 muc 15-20%... Theo ong Lé Phudc
V1, cac dich vu trong nganh logistics (tir van
chuyén, kho bai, giao nhan, thu tuc hai quan,
bao hiém...) anh huéng rat 1on dén cac yéu to
canh tranh hang hoa cuia doanh nghiép, 1a chat
luong dat tieu chuan quoc té, giaca hop ly va
thoi gian giao hang nhanh. Cu the, Ton Hoa Sen
dat nha may tai Khu cong nghiép (KCN) Phu My
(tinh Ba Ria - Vang Tau) vi noi day co6 cum cang
quoc té nhu cang tong hop Thi Vai, Tan cang
Cai Mép, cang Phu My... co thé dap ung nhu cau
xuat nhap khau hang hoa ctia doanh nghiép.

Tuy nhien, rat it hang tau chuyen chg
container chay tuyén quoc té cap cac cang nay.
He luy la doanh nghiép phai van chuyén hang
hoa voi tong quang duong 160km tit TP.HCM di

NGANH
LOGISTICS
VIET NAM
CHIEM 20-
25% GOP,
TUONG
BUONG 40
TY USD LA
MANH BAT
MAU MO CHO
CAC DOANH
NGHIEP

e

Ba Ria - Vang Tau, dua container rong dén nha
may 0 KCN Phu My dong hang va cha nguoc ve
cang Cat Lai xuat khau, khién chi phi van chuyén
tang lén gap ba lan. Chua hét, cang theo chia

se cua ong Vo, Ton Hoa Sen con co nha may tai
KCN bong Hoi (Nghe An), nhung khu vuc nay
chi co cang Cua Lo va cang dau Nghi Son (Thanh
Hoa) la cac cang co the tiép nhan dugc hang,
Nhung cang Cua Lo chi tiép nhan tau noi dia, con
cang Nghi Son khong co hang tau nao maé tuyen
van chuyén quéc té, nén toan bo hang cia doanh
nghiép du kién xuat khau phai chuyén ra cang
Hai Phong (cach nha may san xuat hon 260km)
lam tang chi phi van chuyen gap nhiéu lan...

"Su bat hop ly nay khién doanh nghiép
xuat nhap khau tang chi phi van chuyén, giam
stc canh tranh va con gay tinh trang ket xe.
Nghiem trong nhat la tinh trang qua tai dan
toi ket cang, thoi gian cang cho phep luu bai
ngan va doanh nghiép phai ton thém phi luu
bai rat cao”, Chu tich Ton Hoa Sen bic xuc
cho biét tai dién dan noi tren.

CAN “CHIM BAU BAN"

Theo Nghi quyét 19 cua Chinh phu ve don
gian hoa thu tuc xuat nhap khau, cé néi dung
yéu cau giam thoi gian thong quan hang hoa
xuong tu 7-8 ngay. Néu ap dung so lieu uoc
tinh nam 2014, c6 khoang 6,8 triéu 16 hang
duogc thong quan voi chi phi uu kho tai cang
la 250 USD/ngay/mot 1o hang. Tam tinh toan
vol viec rut ngan duogc 8 ngay, chi phi tiét kiem
cho cac doanh nghiép khoang 13,6 ty USD/nam,
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LOGISTICSVIET
MAI KHONG CHIU LON

Nganh logistics dugc xem [a “mieng banh ngon”, nhung mieng banh nay van
tiep tuc nam chu yéu trong tay cac doanh nghiép nudc ngoai do qua rat nhieu
nam cac doanh nghiép cua nganh nay van khéng Ion duoc. Phuang Anh

chi tinh rieng doi vai chi phi luu kho. Ong Bo
Xuan Quang, Chu tich Hiep hoi Logistics Viét
Nam thua nhan, dua cé hon 1.300 doanh nghiép
trong nuoc hoat dong ve logistics, nhung cac
hoat dong chu yéu dung lai ¢ giao nhan (dai ly
van tai trong va ngoai nuac), van tai, cac dich
vu kho bai, cang bien xép dg, kho phan phai...
Nang luc giaa cac doanh nghiép khong dong
deéu, thiéu chuyen nghiép, hoat dong logistics
con phan tan, thiéu ket noi nen chua thuyét
phuc duoc chii hang nang cao thué ngoai dich
vu logistics. Két qua la "miéng banh ngon”
logistics voi quy mo len toi khoang 40 ty USD,
dang chu yéu thuoc ve doanh nghiép nuac
ngoai. Hién so luong doanh nghiép ngoai hoat
dong trong nganh logistics Viet Nam chi co
kkhoang 25 don vi, nhung chiém toi hon 75% thi
phan cua miéng banh nay.

Chang han 6 thi phan chuyén cho hang hoa
duong bien, theo Bao cao cua Cuc Hang hai Viét
Nam, doéi tau mang quoc tich Viét Nam co tai
hang nghin chiéc, nhung co cau lai khong hop
ly, tau hang roi tong hop chiém ty lé lon trong
Ichi tau chuyen dung va tau container chiem
ty lé rat nho. Pia ban hoat dong cua tau bién
cho container Viet Nam chi "loanh quanh” khu
vuc bong Nam A, Trung Quoc... Nhiing chuyén
tau lon dén cac thi truong chau My, chau Au
ma doanh nghiép xuat nhap khau co nhu cau
rat lon, lai do hang tau nudc ngoai dam nhan.
A Nhiéu doanh nghiép xuat nhap khau muén
2 mo rong ra cac thi truong lon va tiém nang nhu

% chau My, chau Phi déu lé thuoc vao cudc phi va

TV LE % GOP

CUR CHI PHI
LOGISTICS
CHO HOAT BONG
XUAT NHAP KHAU

CHI PHI LOGISTICS
U VIET NAM

CHI PHI LOGISTICS 0 GAC
NUIOC BANG PHAT TRIEN

CHIPHI LOGISTICS 0
CAC NUOC PHAT TRIEN

lich trinh cua cac hang tau nudc ngoai.

Tht truong Bo Cong Thuong Tran Tuan Anh
cho rang, trong boi canh nudc ta héi nhap quoc
té ngay cang rong thi nganh logistics dang dong
vai tro rat quan trong. Sap toi, voi cac cam két ma
Viet Nam da ky trong cac hiep dinh thuong mai
tu do, noi dung mo cua thi truong trong ca nganh
logistics sé cang tao co hoi cho doanh nghiép
nuoc ngoai vao hoat dong. Chang han, dich vu
xep do hang hoa seé phai cho lien doanh len toi
49% hoac cac dich vu khac nhu luu kho bai...
cung ma cua cho doanh nghiép ngoai nham thuc
day nganh logistic phat trien. Pay se dong thoi la
thach thuc cho doanh nghiép trong nudc.

Pau la giai phap phat trien linh vuc
nay? Theo TS. Tran Du Lich, muén thuc day
logistics phat trién rat can c6 su quan tam va
hé tro cu the ciia Chinh phu. Cu the, Chinh
phu can dinh vi lai nganh logistics trong qua
trinh hoi nhap va tai co cau nén kinh té, gan
quy hoach phat trien logistics vai quy hoach
cang bien, khu kinh té ven bién, cac KCN
cung nhu quy hoach phat trién cac cang hang
khong va he thong giao thong két noi.

“Trong s0 1.300 doanh nghiép, moi don
vi chia nhau mét chut de song, hay co khat
vong vuon len chiém linh moét linh vuc?

Lam sao trong 5-10 nam toi c6 doanh nghiep
logistics Viet Nam mang thuong hiéu toan
cau. Lieu doanh nghiép co mo duogc khong?
Boi néu khong co nhung “con chim dau dan”,
chung ta khong thé canh tranh duoc voi nudc
ngoai”, ong Lich canh bao. DN
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DICH VU GIAD HANG NHANH

NHANH VA —
NHANH HON NUR

Cung voi toc do phat trien chong mat cla thuong
mai dién tu, nganh dich vu giao hang nhanh
dlang ngay cang phat trien ca ve so lugng va

chat luong de dap ing nhu cau nay. Mai Khanh

inh dén nay, TP.HCM c¢ gan 50 doanh

nghiép lon, nho tham gia thi truong

giao hang nhanh va con so nay con co

the tang hon nua. Su phat trien nhanh

chong cua thuong mai dién tu doi hoi

dich vu giao hang phai phat trién tuong
ung de dap ung nhu cau. Pay cang chinh la
manh dat mau mo dé cac doanh nghiép trong
linh vuc giao hang, chu yeéu la cac doanh nghiep
khai nghiéep, co co hoi phat trién.

LIEN TUC TANG TRUCNG

Thanh lap tit nam 2013, tochanh.vn - doanh
nghiep kinh doanh dich vu giao hang phuc vu
cho cac doanh nghiép thuong mai dién tit - sau
hon 2 nam di vao hoat dong chi mai chiu 16
trong thang dau tien. Leé Thanh Vinh, Giam doéc
Cong ty co phan Pau tu va Giao nhan SGDS,
don vi so hitu tochanh.vn, cho biét: so vai cung
ly nam ngoai, doanh thu cua doanh nghiép
nay tang truong 400%, voi muc lgi nhuan dat
25%. M6i ngay, doanh nghiep nay thu ho khach
hang khoang 500 triéu dong tien COD (Cash on

delivery - thu tién khi giao hang). Bay chi la moét
trong s6 hang chuc doanh nghiép giao hang
nhanh dang hoat dong hiéu qua tai TP.HCM.
Theo Cuc Thuong mai dien tu va Cong nghe
thong tin (Bo Cong Thuong), trong nam 2014,
doanh s6 ban hang cua kénh thuong mai dién
tu dat 2,97 ty USD, tuong duong 2,12% tong
doanh thu ban le. Du bao, nam 2015, con so6 nay
sé tang len toi 4 ty USD.

Vao nam 2013, khi thuong mai dién tif van
con la khai niém xa la voi nhiéu ngudi, chi co
khoang 5-6 cong ty tham gia kinh doanh dich
vu giao hang nay. Nhung dén nay, con s6 do
da tang len gap khoang 8 lan, voi gan 50 doanh
nghiép lon, nho. Bén canh cac “dai gia” co tham
nien trong linh vuc giao nhan hang hea nhu
VNPost, ViettelPost hay Tin Thanh (Kerry TTC),
con co hang loat cac tan binh moi. Thé nhung
thi truong van con du dia du lon dé cac béen
cung nhau kinh doanh dich vu nay.

Tinh theo doanh thu, VINPost van la doi
thi nang ky nhat dang dan dat thi truong buu
chinh vai thi phan chiém khoang 36%. Tiép
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theo la lien doanh
DHL - VNPT voi
khoang gan 15% va dung
thu3la ViettelPost voi khoang 11%
thi phan (theo "Sach trang vé Cong nghée Thong
tin va Truyen thong 2014). Béi thu nang ky tiép
theo phai ké dén Giao hang nhanh. Trong nam
2014, cong ty nay da giao khoang 2 triéeu don
hang va du kién trong nam 2015, con so nay sé
tang len 10 trieu. Hién cong ty nay dang giao
khoang 12.000 - 14.000 don hang/ngay, voi do
phu khoang gan 90% xa, huyén, chi dung sau
VINPost va ViettelPost. Néu tinh riéng mang
giao nhan cho thuong mai dién tu, nam 2014
don vi nay chiém khoang 10% thi phan, con s6
nay du kién la 25% trong nam nay.

Ong Jose Finch, Tong giam doc Zalora Viét
Nam, chia se: "Trong mot quy trinh mua hang truc
tuyén, nguoi giao hang chinh la diém "giao hru”
duy nhat ciia doanh nghiép doéi vai khach hang
cua minh. Vi thé, su chuyén nghiép va thoi gian
giao nhan cua doi xe dong vai trd quan trong dén
trai nghiém mua sam cua khach hang”. bPay cang
la yéu to quan trong dé cac trang thuong mai dién
it quyet dinh chon déi tac nao cung dong hanh
vGi cong ty minh trong hanh trinh phat trién.

NHO BAM NOI THANH, LON BI TINH
Theo ong Jose Finch, hién trang thuong

w3 Mmai dién ti Zalora van dang duy tri ca hai hinh

B thuc giao hang. Theo do, Zalora mot mat van
su dung dich vu cua VNPost, Viettel Post, Kerry
TTC, mat khac van to chic doi xe giao nhan

TRIEU
DONG

MOI NGAY, SGDS THU HO KHACH HANG
KHOANG 500 TRIEUBONG TIEN COD (CASHON

DELIVERY - THU TIEN KHI GIAQ HANG)

SUCHUYEN

VAI'
TR0

]
k]

TRA

NGHIEP VA
THO GIAN GIAD
NHAN BONG

RO QUAN
NG V0l

NGHIEM

MUA SAM CUA
KHACH HANG

rieng doi voi khu vuc noi thanh TP.HCM va Ha
Noi de dam bao co thé giao hang ngay trong
ngay cho khach hang. Viéc to chuc doi ngu giao
nhan rieng nam trong chién lugc cat giam toi da
thoi gian dua hang tai tay nguoi mua hang, von
la mot diém bat loi cuia thuong mai dién ti.

Trong khi do, ba Jung Su Eui, Giam doc diéu
hanh trang thuong mai dién ti Yes24 tai Viét
Nam, lai co ly lé rieng khi cong ty ba khong xay
dung doi ngu giao hang rieng cia minh. “Tiéu chi
hoat dong kinh doanh cuia Yes24 la mot don vi
ban hang va tim kiém lgi nhuan tit viec ban hang,
chu khong lay loi nhuan tir viec kinh doanh
dich vu giao nhan hang hoa. Voi luong don hang
tuong doi lon va ngay cang phat trién nhu hien
tai, Yes24 can hop tac vai cac cong ty, to chiic co
uy tin va co quy trinh quan ly giao nhan hang
hoa chuyen nghiép, de chuyen hang hoa dén tay
nguoi tieu ding khap ca nuéc moét cach nhanh
chong va an toan nhat”, ba Jung Su Eui noi.

Co the thay, lgi thé cia cac doanh nghiép lon
trong nganh dich vu giao hang nhanh chinh la
do phu rong toi khap moi mien dat nudc. Mot
thong ke cua Cong ty Giao hang nhanh cho thay,
co dén 45% don hang cua hang dén tu thi truong
nong thon va phan con lai dén tu cac thanh thi
lon. Pieu nay co nghia, thirong mai dién tu da
phat trien sau, rong tai cac tinh thanh nong thon
chu khong dung lai ¢ cac thanh pho trung tam.
Nhung voi nhing don hang di tinh, chi nhiing
“ong lon" mai co loi thé de dam nhan. Ngugc
1ai, voi cac doanh nghiep nho, tiém luc tai chinh
cung nhu nhan sy, he thong quan ly chua du lon,
viéc xay dung cho minh ci dia viang chac tai khu
vuc trung tam sé quyét dinh thanh bai. Pay cung
la chién luge ma hau hét cac doanh nghiép giao
hang quy mo nho dang van dung.

Anh Le Thanh Vinh, CEO cua tochanh.vn,
chia se, sau khi dung viing tai thi truong trung
tam la TP.HCM, don vi nay mai tinh chuyén
di tinh. Cang theo anh Vinh, thay vi chon lam
viec voi cac doanh nghiéep thuong mai dien ti
lon, don vi nay tu dinh vi cho minh thi truong
ngach 1a cac khach hang lé voi khoang 7-8 don
hang maoi ngay. Viéec giao nhan cho cac khach
hang le se mat nhieu thoi gian tim kiem hon,
nhung doi lai, loi nhuan mang vé tot hon. DN
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VTVcab - DOANH NGHIEP MANH
VA PHAT TRIEN BEN VONG

LE BIEU DUONG

VAN HOA XuUil

BOANH NHAN
‘ Till

ay la dip biéu duong nhung
doanh nhan, doanh nghiép

nghiep, dong gop nhiéu cho su
phat trien ctia nén kinh té quéc
gia. VTVcab vinh du 1a doanh nghiép tiéu
biéu dugc vinh danh trong chuong trinh
nay. Tai budi 16, lanh dao VTVcab cung da
duoc trao tang danh hiéu "Doanh nhan van
hoa xuat sac thai ki déi moi”.

Sau 20 nam hinh thanh va phat triéen,
VTVcab da tao dung vi the viing chac va xay
dung thuong hiéu ngay cang ving manh, dong gop vao
su phat trien chung cuia nganh Truyeén hinh tra tién Viet
Nam. VTVcab da xay dung mang ludi truyen hinh cap
phu song tai 60 tinh thanh trén ca nudc, phat song trén
200 kenh truyen hinh trong nudc va quoc té voi chat
luong va noi dung phong phu. Cang voi do la doi ngn
hon 3000 can bo nhan vién luon hét long phuc vu khach
hang. Hang triéu thué bao trén khap cac tinh thanh da
luon tin yeéu va gan két lau dai voi VTVcab. bo chinh la
nhiing yéu t6 quan trong tao nén su phat trien bén ving
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VTVcah vua dugc vinh
danh “Doanh nghiép
manh va phat trien
bénving” tai I hieu
duong "Doanh nhan
van hoa xuat sac thoi
ky doi mai - Doanh
nghiép manh va phat
tnen hen ving" duoc
to churc tai Ha Noi vao
thang 10/2015.

cua VTVcab trong suot thoi gian qua va trén
chang duong tiép theo.

c6 thanh tich tét trong qua Cerfgﬁfafﬁ Trong xu thé hoi tu ngay cang sau rong
trinh xay dung van hoa doanh e shserk o § giua viéen thong va truyén hinh, VTVcab
SN TY THHE BTV {

dang day manh qua trinh hiéen dai hoa ha
tang truyen dan, dam bao cung cap nhiéu
loai hinh dich vu khac nhau trén mot ha
tang, mang toi nguoi xem su tién lgi khi
xem cac chuong trinh theo so thich ¢ bat
cu dau voi bat ky thiet bi nao co két noi
internet. Pay cung la su dam bao gan két lau
dai cua khach hang vaéi dich vu VTVcab.

Ben canh danh hiéu "Doanh nghiép
manh va phat triéen bén viang”, trong nam 2015, VTVcab
da vinh du dat cac danh hiéu “Top 10 San pham, dich
vu tot nhat trong linh vuc kinh doanh truyén hinh vién
thong”, "Thuong hiéu Viet Nam tin dung 2015" va “Top
10 thuong hiéu, nhan hiéu vang Viet Nam"”. Su ghi nhan
clla cac to chuc uy tin, gioi chuyén mon va nguoi tieu
dung da khang dinh vi thé dan dau cua VTVcab trong
thi truong truyen hinh tra tién tai Viet Nam. Pay cang la
dong luc dé VTVcab né luc hon nua dé vuon toi nhung
thanh cong mai trong chang duong tiép theo.




KINH DOANH | BAU TU NONG NGHIEP

|AM NONG NGHIEP,
AUNG THEQ “MOT”!

Phan 16n cac dai gia giau nhat thi truong chung khoan
da do tien vao nong nghiép nham tim kiem loi nhuén, nhung
de hai qua ngot khang the mot ssm mot chiéu. Mai Thao

au tu vao nong nghiép dang thay doi

nhanh va rat can co su hop tac cua

doanh nghiép c6 nguon von lon, ky

thuat cao va tu duy duong dai. Nhung

de dau tu nong nghiép cong ngheé cao

thanh cong, cac doanh nghiép can phai
hiéu dung vé van de nay.

NHUNG “BAI GIA" BI VAD NONG NGHIEP

Tren thi truong nong nghieép, cé ba doanh
nghiep lon dang "dat cuoc” 16n cho nganh nay,
do 1a Hoang Anh Gia Lai (HAG), Vingroup va
Hoa Phat Group (HPG). TS. Tran binh Thién,
Vien truong Vien Kinh té Viet Nam, cho biét:
"Bieu thi truong can hiéen nay chinh la nén nong
nghiép canh tranh ma mo hinh san xuat theo
ho ca the da khong con phi hop. Can phai co
su tham gia cia doanh nghiép de cung c6 duge
vi thé cua linh vuc nay voi nhimg nguon dau tu
lon vao nong nghiep cong nghe cao”.

Cu the, hon 5 nam trudc khi bat dong san
roi vao khung hoang, HAG da tuyeén bo rut khoi
thi truong va dau tu vao nong nghiép nham tim
kiém nguon lgi nhuan ben ving hon. Du vay,
voi tong von dau tu khoang 18.000 ty dong ciia
HAG, chuyén lam nong nghiép bai ban trén quy
mo 16n van khong hé don gian nhu nhiéu nguoi
lam tuong. Trong khoang thoi gian thuc su "song
voi nong nghiep”, HAG cang da xoay vong rat
nhiéu muc tiéu de 6n dinh tinh hinh. Pe tang
cuong hiéu qua dau tu, HAG da chuyen mot
phan hoat dong qua mia duong, dau co va nuoi
bo. Mia duong da mang lai lgi nhuan va HAG
dang nuoi khoang 90.000 con bo stia.

Muc tiéu
cua HAG xoay
chuyén lién tuc
khi chuyen biét
hoa mang nong
nghiép voi viec
thanh lap Cong ty
co phan Nong nghiép
quoc té Hoang Anh
Gia Lai (HNG). Voi so
von dieu le 7.081 ty dong
moi niém yeét thoi gian gan day,

HNG tro thanh mét trong nhing

doanh nghiéep co gia tri von hoa lon trén san giao
dich chimg khoan. Viec thanh lap mot cong ty
chuyén biéet de hoat dong trong linh vuc nay cho
thay, HAG dang lay nong nghiép lam mui nhon
trong hoat dong kinh doanh cua minh.

Tuong tu, Vingroup tuyén bo dau tu khoang
2.000 ty dong va muon dinh vi lai thi truong rau
sach tai Viet Nam. San pham lam ra dugc khép
kin tit khau nuéi trong, thu hoach, van chuyén
phan phéi va sé duoc dua ra thi truong thong qua
he thong siéu thi Vinmart va cuiia hang tién loi
Vinmart+. Trong Pai hoi dong co dong gan day, Chu
tich Tap doan Vingroup Pham Nhat Vuong chia se:
“Ve loi nhuan, chung toi dat ra chi tieu sau khoang
5 dén 10 nam nua, ty trong loi nhuan cia bat dong
san trong tong co cau ¢ muc duoi 50%, hon 50%
con lai sé dén tir cac mang hoat dong khac”.

Nhin lai trai nghiém cuia ba doanh nghiép
lon dau tu cho nong nghiep, TS. Vo Tri Thanh,

Pho vien truong Vien Nghien ctiu quan ly kinh te
Trung uong, noi: "Toi cho rang diéu nay xuat phat
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huy va Sf: tien dau tu rat lon”.

KHONG THE “BI TAT BON BAU”

Nhiéu doanh nghiép da to ro quyét tam khi
dau tu vao nong nghiep mot cach bai ban, can
co. Tuy nhien, cang co khong it doanh nghiep su
dung duong tat bang cong cu M&A nham chiém
thi truong. Van deé la di tat va don dau khong phai
Iuc nao cang mang lai két qua tot dep. Voi mong
muon thong nhat “dé ché” thuy san cua minh,
Hung Vuong da tien hanh mua lai hang loat cong
ty cang nganh nhu Viét Thang, An Giang, Thuc
pham Sao Ta, Lam thuy san Bén Tre. Chién luoc
nay giup cong ty tang doanh thu ti1 4.700 dong
(nam 2010) len hon 15.000 ty dong vao nam
2014. Néu thuc hien pheép tinh cong don, thi tong
doanh thu 16 rang la 16n, nhung sau mot qua
trinh kinh doanh, “dé ché" nay da co dau hiéu
chrtmg lai va sut giam lién tiép. Cu theé, theo bao
cao kinh doanh quy II/2015 - thoi diem buoc vao
giai doan san xuat chinh cua cac doanh nghiép

| trong nganh - doanh thu suy giam cong thém chi
[-l phi tang vot khién loi nhuan cua Hung Vuong

giam manh. Lgi nhuan sau thué quy Il cia Hung
Vuong chi dat 26 ty dong, giam 71,6% so voi ciing

TRONG 5-10 NAM TCI
TY TRONG LOI NHUAN
CUACAC MANG HOAT
BONG NGOAI BAT
DONG SAN SE CHIEM
50% CO CAULQI
NHUAN CUA VINGROUP

AL

INGROUP BAU TU KHOANG 2.000 TY BONG VA MUON
H VI LAI THI TRUONG RAU SACH TAI VIET NAM

)
NG

Iy nam 2014. Theo nhiéu chuyen gia, nguyén
nhan cua su sut giam nay 1a do hoat dong M&A
cua Hung Vuong khién chi phi gia tang, trong khi
do nhiéu cong ty mua lai hoat dong kéem hieu qua.

Budc vao linh vuc nong nghiép la dong
nghia vai viec choi "mot canh bac” lon. Cau
chuyen trong cao su, mia, co dau, nuoi bo cia
HAG hay quy trinh san xuat rau sach khep kin
cua Vingroup hoac nhiing du an nong nghiép
dang trien khai cia Hoa Phat, Gemadept,
Thanh Thanh Cong... cho thay, dau tu vao
nong nghiep khong he don gian. Theo cac
doanh nghieép, van de “dau dau” nhat la thiéu
quy dat de lam nong nghiép moét cach bai ban.
Mac du co von lon nhung HAG cang khong
the triéen khai ¢ dia ban trong nudc ma phai
tim kiém quy dat 0 cac nudc lang gieng. Lanh
dao HAGL tung chia se, tai Viet Nam gom dugc
10 - 20ha dat 1a rat kho khan, nhung ¢ Attapeu
(Lao), cong ty da thue dugc hang chuc nghin
héc ta dat de trong mia, co dau, bap...

Gemadept da tiing co6 y dinh gan bo duong
dai véi cao su. Tuy nhién, nhin vao tudi cay cao
su, som nhat cudi nam 2016 Gemadept mai co
the tién hanh khai thac mu. Nhu vay, linh vurc
cao su van dang tieu ton tien cua Gemadept
trong khi loi nhuan lai la an so.

TS. Nguyén Quoc Vong, Giam doc Trung
tam Giong rau hoa, khuyén cao: "Pé dau tu
nong nghiep cong nghe cao thanh cong, cac
doanh nghiép can phai hiéu dung vé van dé
nay. Cong nghé cao khong phai la cong nghe
tién tién nhat, dat tien nhat hay noi tiéng nhat
ma la cong ngheé mang lai nang suat tot nhat,
chat lugng cao nhat voi gia re nhat dudi bat cu
hinh thtic nao. Khi da dau tu cong nghé cao
cho nong nghiép thi khong duoc tach roi tung
lkhau, ma phai dong bo hoa ca qua trinh: giong
- chan nuoi (gieo trong) - thu hoach - sau thu
hoach - bao bi - van chuyén - thi truong”. DN
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GIAM LE THUOC VAD APPLE

Tap doan Khoa hoc ky thuat Hon Hai Precision Industry Ca., nha san xuat dién tl theo
hop dong [6n nhat the gidi da lam gi de giai bai toan giam sut don hang? Thanh Loi

en trong mot kho hang toi tam tai

thanh pho Tham Quyén, Trung Quaoc,

cuoc cach mang robot van dang dién ra

trong phong thi nghiém, thu nghiém

va kiem tra stic chiu dung cua robot khi

thuc hien cac khau danh bong, gia cong
trén may va lap rap... Pay la mét no luc cua Hon
Hai nham cai thien tinh hinh kinh doanh.

“ROBOT HOR”

“Chung toi la mot mang kinh doanh han
hoi", Day Chia-Peng, thuéc b phan nghién ciru
st dung robot cua Foxconn, cong ty san xuat
theo hgp dong thuoc Hon Hai Precision Industry
Co. (Pai Loan - Trung Quoc), giai thich. Ong cho
biét, cac éng chu cua 6ng khong tra tien thueé
nhom ong lam viéc chi dé san xuat ra nhing
thiét bi hao nhoang ma khong co gia tri cong
them gi ca. Bang chung la Foxconn hien dang
dua vao si dung hon 30.000 con robot tai mot
nha may ¢ Chengdu - nha may nay co chua toi
100 cong nhan. Ngoai viec tu san xuat robot
“trong nha", Foxconn cung da rot 118 trieu USD
vao mot bo phan caa Softbank, cong ty Nhat lam
ra Pepper, mot robot tu dong rat tién tién.

bong thai tién vao linh vuc robot voi tu cach
la moét nha san xuat, chu khong chi 1a ngudi su
dung, la mot phan trong no luc da dang hoa hoat
dong cua Hon Hai Precision Industry Co., nha
san xuat hang dien tu theo hop dong lon nhat
thé gioi. Foxconn xua nay noi tiéng vé san xuat
khoi luong lon voi chat lugng cao va do la ly do
ma hang ti1 lau da duoc chon 1a nha san xuat

DE GIAM SU
PHU THUQC
VADAPPLE
HON HAI DA
SAN XUAT
THETBICHO
POITHU
DANGLEN
CUAAPPLE
[AXIAOMI
[TRUNG QUOC]

theo hop dong cua Apple, von chiém toi khoang
phan nua doanh thu cia tap doan Pai Loan nay.
Tuy nhién, Apple lai dang c6 gang giam su phu
thuoc vao Foxconn. Ngay trudc Foxconn lam ra
toi 90% thiét bi cam tay cua Apple, nhung gio
con sO nay da giam xuong con chi 2/3.

Ngugc lai, ban than Hon Hai cang khong
muon két qua kinh doanh cia minh lai luéon
phu thuoc vao don dat hang ti Apple. Hoi thang
8 viia qua, Hon Hai da bao cao tang truong loi
nhuan cham lai trong quy I1/2015 khi khach hang
hoan viéc mua smartphone vi muén cho chiéc
iPhone mai ra mat vao thang 9. Cu the, lgi nhuan
3 thang két thuc vao ngay 30/6/2015 chi tang
27% so voi cung ky nam ngoai, thap hon nhiéu so
vOi mtuic tang 56% cua quy 1/2015 va 33% cia quy
IV/2014. bieu do cho thay muc do anh huong cua
Apple dai voi Hon Hai lon dén nhu the nao.

Vi theé, thoi gian gan day, Hon Hai dang thu
stic 0 nhieu linh vuc. Cing trong thang 8 viia qua,
Foxconn da dong v dau tu 5 ty USD dé xay dung
mot nha may dien tu tai An Po va cho biét, ho co
thé mo théem hon 10 nha may naa tai nuoc nay.
Hon Hai ciing duoc cho rang dang xem xét mua
co phan cua b phan san xuat man hinh LCD lam
an thua 16 cua tap doan dien tu Nhat Sharp.

Nicolas Baratte, chuyén gia phan tich cua
hang moi gioi chiing khoan CLSA cho rang, viec
banh truéng rong ra khoi linh vuc hién tai la buac
di thich hop doi voi tap doan nay. Foxconn, von
chiém toi 95% hoat dong cot 1oi cua Hon Hai, co
bien lgi nhuan duoi 4%. Do do, tap doan can tim
ldeém cac linh vuc co bien loi nhuan cao hon. Viec
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qua le thuoc vao Apple khong phai la van de duy
nhat cia hang nay. Khoang 2/5 doanh thu ciia
Foxconn dén tu viéc san xuat may chu va thiét
bi mang cho chi vai cong ty, nhu Cisco, Juniper,
HP, Huawei va Dell. “No cang da dat dén gioi han
ve thi phan ¢ mang nay”, Baratte noi.

KHONG DE KIEM TIEN

bi vao phan khuc dong goi chip co ve la hop
ly, nhung ASE se la mot doi thu dang gom, hon
niia canh tranh sé khién cho bién loi nhuan giam
manh. Nhay vao cac linh vuc nhu LCD ve ly
thuyét co the mang lai bién lgi nhuan cao hon,
nhung trén thuc té Sharp van dang thua 16. Budc
vao linh vuc tu dong hoa nha may cang duong
nhu la mot cach tét dé gia tang gia tri doanh
nghiép, nhung Baratte nghi rang, nha san xuat
hang loat nay khong co kkha nang ban cac thiét bi
dugc san xuat theo yeu cau cho hang ngan khach
hang nho. “Hién tai Hon Hai chi co 15 khach hang
lon thoi”, ong noi. Tuy nhién, it nhat tat ca nhung
no luc trén cang co lien quan phan nao dén nang
luc 16i cua Hon Hai. Mot so thuong vu khac thi
kkhong. Hon Hai da tan cong manh vao linh vuc
ban le cho thi truong dai tra 6 Trung Quoc va bai
Loan, nhung chua cho thay két qua 1o rang.

Hoi cuoi thang 5/2015, Hon Hai tuyen
bo chi nhanh Hongfujin Precision Industry
(Tham Quyén) da mua lai moét cong ty nhap

1 khau la Shenzhen Fuxuntong Trading. Truoc

B do, FoxconnMall.com, mot cong thuong
mai dien tu B2B "mot cua”, da dugc ra mat.
Website ban le hang dién tu tiéu dung cua

TOCBOTANG
TRUGNG LOI NHUAN
RONG HANG QUY
CURA FOXCONN

GHI CHU: SO VOI CUNG KY NAM TRUGC
NGUON: WALL STREET JOURNAL
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Cong ty la Flnet.com gan day cung da hoat
dong o Trung Quoc va bai Loan, chu yéu ban
thiét bi, may tinh bang, tivi va cac san pham ky
thuat s6 khac. Hon Hai con cho biét dang cung
cap cac dich vu tai chinh khac nhau nhu dich vu
thanh toan ben thu ba tai Trung Quoc thong qua
nen tang thuong mai dién tii cua minh. Tap doan
cung da gianh duoc giay pheép dich vu vién thong
di dong 4G tai Pai Loan va tham chi co ké hoach
bat dau san xuat tam pin nang lugng mat troi.

Alberto Moel, chuyén gia phan tich tai cong
ty nghién ctru Sanford C. Bernstein cho rang,
nhung khoan dau tu tran lan nay chi lam gia tang
thém miic do nii ro cho danh muc dau tu. Theo
ong, Hon Hai chi nén bam tru voi cac thuong vu
0 lien quan dén linh vuc cong nghiép. Ong chi
rarang, thanh cong lon nhat ma Hon Hai da lam
dugc cho dén nay trong viec giam su phu thuoc
vao Apple la san xuat thiét bi cho déi thu dang len
cua Apple la Xiaomi (Trung Quoc).

Tuy thé, mac da tinh hinh kinh doanh cua
Hon Hai van con “gan lien” voi Apple, nhung
no luc da dang hoa danh muc khach hang
cua hang dang cho thay két qua. Cac nha san
xuat dién thoai thong minh Trung Quoc dang
tang truong nhanh, trong do co Xiaomi va
Huawei Technologies da dong gop vao miic
tang loi nhuan tai FIH Mobile Ltd., cong ty do
Hon Hai s& huu 66% c6 phan, chuyén lap rap
dien thoai va san xuat vo kim loai. Cu the, FIH
Mobile bao cao muc lgi nhuan rong 6 thang
dau nam la hon 129,8 trieu USD, cao hon gap
doi cing ky nam ngoai. DN
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QUANG CAD

“KHO THG"THOI KY THUAT SO

Ngay nay, trung binh mai ngay co khoang 3.000 guang cdo moi xuat hién khien chung ta co cam
giac bi “boi thuc” quang cao. Va chan quang cao (ad-blocking) da dugc nhac dén trong nhieu cudc
thao luan. Richard Moore, Chu tich kiém Tong giam doc Sang tao, Richard Moore Associates

rong 12 nam qua, cu dén dau thang Muoi,
hon 90.000 luot khach tu cac cong dong
thuong hiéu, quang cao, cong nghe, khaoi
nghiép, truyen thong va cac nganh van
hoa khac cung t6 chirc “Tuan 1é Quang
cao” vai hon 250 su kién lon, nho khac
nhau dién ra tai so 23 Quang truong Thoi dai,
New York. Tuy khong phai mot trong nhung chu
de cua su kién nam nay, nhung chan quang cao
(ad-blocking) da nhanh chong tré thanh de tai
duoc nhac dén trong khap cac cudc thao luan.

VAN BE CUA KY THUAT SO

Chung ta tham gia vao thé giai s0 ngay nay va
nhan thay co nhiéu thir dang thay doi, bao gobm
ca kha nang chan quang cao. Khi chung ta chan
mot quang cao, khong thong tin nao co thé tham
nhap vao y thuc ciia nao bo, do vay nhiing thong
tin do cang chua the cham duoc toi tiém thuc cua
chung ta. Vi vay, khi cong nghé chan quang cao
tro nén ngay cang tinh vi va pho bién, no cang da
trd thanh mot van de ngay mot phuc tap hon voi
nhiing nguoi lam quang cao.
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Tuy rang nguoi tiéu dung ctiia ngay hom
nay co thé san long sit dung cac cong cu chan
quang cao, nhung ngay mai co the ho sé khong
dung chung nua, bai ho sé phai tra tien cho
nhiing cong cu nay khi muon doc nhiang noi
dung dang lé la mién phi.

Vay cong cu chan quang cao pho bién ra sao?
Co nhiéu ket qua bao cao khac nhau ve van de
nay. Phat biéu tren dién dan cua “Tuan lé Quang
cao” ve chu de su dung quang cao co am thanh,
video va cac hinh thuc truyén thong khac trén
mang, Pho giam doc bo phan ban
quang cao cua Hulu cho
biét, chi 7%

khach hang cua ho tim moi cach de

tranh cac loai quang cao. Tuy nhién cac udc tinh
khac 1ai cho ra nhiing con s6 cao hon. Trudc do,
Randall Rothenberg, Chu tich kiem Tong giam
doc Interactive Advertising Bureau bao cao rang,
mot s0 website dang mat toi 40% doanh thu
quang cao, dac biet 1a cac website hudng dén doi
tuong nguoi xem tré tuoi. Nghién ciru cia ho
cang chi ra rang, co toi 34% ngudi My su dung
cong cu chan quang cao. Nhung nguoi nay cho
biet, loai quang cao kho chiu nhat chinh 13 loai
video tu dong bat, quang cao phi man hinh va
quang cao nhap nhay.

Tai "Tuan 1é Quang cao”, co rat nhiéu loi don
doan ve viec Apple vai tuan trudc do da thong
bao se nang cap trinh duyet Safari, he dieu hanh
10S 9 va he dieu hanh TV. Ca ba chuong trinh
nay deu giup nguoi dung chan quang cao mot
cach dé dang va xem chuong trinh TV qua ung
dung hiéu qua hon. Ro rang xu huong xem phi
truyén thong nhu vay da tro nén rat pho bién
trong cong dong ngudi dung Internet.

- L : ; j

e~ CAN BANG LAI XU HUONG CHAN QUANG CAO

= Trong so cac giai phap de ra giup nguoi
lam marketing d6i pho voi su phat trien cua

VGI KINH
NGHIEM
CUAMINH,
TOI MUON
KHUYEN
CAC BAN
HOAT BONG
TRONG LINH
VUC QUANG
CAOVA
THUONG HIEU
RANG: LAV
QUAN TRONG
HON NOI

cac cong cu chan quang cao, co hai phuong an
noi bat hon ca. Cach tha nhat 1a chan lai chinh
cong cu do. Interactive Advertising Bureau cho
biét, cong ty nay da viét cac doan code de canh
bao nguoi viét bai quang cao khi nao nguoi
dung su dung cong cu chan.

Cach thu hai, t6t hon hét nén dugc trinh bay
thong qua loi nhan xeét cia Tim Armstrong, Chu
tich cong ty AOL, mot tap doan truyen thong da
quoc gia hang dau cua My dang chu trong dau
tu vao lam thuong hiéu va website. "Bay gio ai
cang noi ve viec chan quang cao, nhung dang le
moi ngudi phai danh thoi gian dé noi vé van de
tai sao nguoi dung cam thay ho can lam vay”.
Noi cach khac, diéu nay co nghia la hay taora
cac quang cao hay hon, chu dé von van luon
duoc de cap toi trong nhieu thap ky qua tai cac
su kien nhu "Tuan lé Quang cao”.

Ban than viéc lam quang cao t6t cang la mot
van de. Rat nhieu nhan xeét ghi lai trong “Tuan
lé Quang cao” tap trung vao su can thiét phai co
nhieu giai phap sang tao hon, khong chi tiu bo
phan sang tao ma con mad rong ra bo phan so liéu
va chién lugc, su tuong tac gita cac bo phan nay
va cac bo phan khac. Nguoi ta nhan thay rang,
Ikhi chuéi thuong hieu Michelin ra mat bo huong
dan su dung 0 to vao nam 1900 voi muc tieu
khuyeén khich moi ngudi lai 6 t6 nhiéu hon, hang
cung da them vao nhung néi dung bo ich khac
cho ho. Viéc dua ra thong tin hiru ich cho nguai
tieu dung von khong phai la moét y tuong moi,
nhung van luén kha dung trong nhiéu nam qua.

Noi dung quang cao cang la mot chu dé thao
luan nhom giua Ogilvey & Mather, Coca-Cola
va Facebook. Tiéu deé cua chu de thao luan nay
la “Thuong hiéu liéu c6 con quan trong”? Theo
mot nghién cuu dugc trich dan, tam quan trong
cua thuong hiéu da giam xuong ke tu khi cong
nghe truyen thong s6 mo rong cach thic truy
cap thong tin cua chung ta. Co 57% nguoi dung
Internet tai My cho rang, "thuong hiéu la quan
trong” va 36% noi rang "rat quan trong". Tai Anh,
ty lé nay lan luot 1a 53% va 36%. Trung Quoc co
phan haéi tich cuc hon, voi 88% danh gia thuong
hiéu quan trong va 64% noi rang, “rat quan
trong”. O Mexico ty lé tuong ung la 83% va 67%.

Voi kinh nghiém cua minh, toi muén
khuyén cac ban hoat dong trong linh vuc quang
cao va thuong hieu rang: lam quan trong hon
noi. Chi sau khi bat tay vao lam, thuong hiéu
mai co gia tri dich thuc de duoc de cap dén
trong nhung no luc quang cao, nham lan truyen
thong diep ciua minh. Va do chinh la muc tiéeu
lon ma chung ta huong toi. DN
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1o thi hai cang Otaru la mat trong nhung
trung tdm kinh té, du lich noi tieng @

ha bien phia Taycua tinh Hokkaido,

Nhat Ban. Thanh pho dugc nhieu du khach
vi nhu Venice cua Nhat Ban. Minh Ly
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* | athanh pho hai cang Tay Nam cua Hokkaido.

THANH PHO

OTARU

* [an so khoang 174.000 nguai, dien tich 243 km

taru lung linh vé dém voi nhung con duong
dugc trang tr1 bang nhang ngon den dot bang
gas trang nha. Du mang nhung net dac trung
cua kién trc va van hoa Nhat, thanh pho nay
van duoc nhieu du khach vi nhu Venice cua
Nhat Ban, boi he thong kéenh dao chay gita long
thanh phé va nhung phong trién lam my thuat chau Au.

TU PHA LE BEN RUQU WISHKY

bo thi hai cang Otaru, mét trong nhung trung tam kinh
té nam ¢ bo bién phia Tay cua tinh Hokkaido (Nhat Ban),
xua kia la vang dat soi dong, nhung ngay nay da tro thanh
mot do thi du lich noi tiéng, thu hut khach du lich boi ve
dep hoai o, yén a va tham tram. Dia diem noi tiéng nhat
trong thanh pho la kenh dao Otaru, thu hat dong dao khach
du lich ca trong nuoc va nudc ngoai dén tham. Kenh co
chieu dai 1.140 met, hoan thanh vao nam 1923. Thoi do,
kénh dao nay dugc su dung lam kénh luu thong hang hoa,
nhung sau chién tranh da duoc thay doi hoan toan deé phuc
vu cho muc dich khac. Chiéu rong cua con kénh bi thu hep
chi con mot nua, hinh dang duoc thay doi, uén luon doc
theo nhiing con duong di b tao nén mot biic tranh vo ciing

= Kenh dao Otaru co chieu dai 1.140 met duoc xay dung va hoan thanh vao nam 1923,

lang man. Nam 1996, kénh dao Otaru dugc lot vao Top 100
canh gquan thanh pho dep nhat Nhat Ban. Hang nam, kénh
Otaru cung chinh 1a noi dién ra Lé hoi Lights noi tiéng cta

thanh pho, thu hut khoang 500.000 du khach dén day de

dugc hoa minh vao 1é hoi tha nén trén song.

bén Otaru, cac ban co co hoi thuong thiic tach ca phe
duoi hang tram anh den pha le huyén ao ¢ noi duoc ménh
danh 1a “thanh pho pha lé caa phuong Pong" - Bao tang pha
lé lung linh du sac mau. Cac tac pham ¢ day tir don gian dén
cau ky déu duoc ché tac mot cach tinh xao. Mot trong nhiing
toa trien lam my thuat chinh cua Otaru thuéc quyeén s¢ hiu
cua Paolo Venini, 1a noi trung bay nhung tac pham thuy tinh
heét suc tinh xao va ky thuat doc dao cua ong.

Mot trong nhiing nét van hoa doc dao naa cua Otaru la
Bao tang Am nhac Otaru Orgel Doh Music Box. Trong toa nha
€0 co nién dai tu 1912 mang dam phong cach kién tric thoi
Phuc Hung nay trung bay bo suu tap co tai 3.400 chiec hop
nhac cac loai, du moi kich co, kiéu dang, nién dai, voi nhiéu
hiéen vat doc ban dén tit khap moi noi trén thé gioi. Co nhung
chiéc hop co xua nhat vai tiéng nhac tram bong nhe nhang,
cung co ca chiéc hop hien dai cau ky voi nhung am thanh reo
rat vui tuoi. Co cai nho nhu bao diém, co cai lon nhu chiéc
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" TRUNG BAY BO SUU TAP 0
3.400 CHIEC HOP NHAC CAC LOAI, BU
MOTKICH CO, KIEU DANG, NIEN BAI

piano, gramophone tu dong bang ky thuat ché tao hop nhac.
Ca bao tang luc nao cang dugc thap sang trong anh den vang
bat ke ngay hay dem va nhung am thanh du duong ti nhuang
chiéc hop am nhac phat ra 6 cac goc nha mang dén cho khach
tham quan mot cam giac nhe nhang, dé chiu. biéu tha vi nua
la ban c6 thé chon mua hoac tu tay thiét ké riéng cho minh
mot chiéc hop am nhac theo y thich voi nhang bai hat noi
tieng cua cac nghe si thé gioi.
Thanh pho Otaru con tu hao 1a moét trong hai noi ciia
Nhat Ban co nha may chung cat rugu Nikka Whisky noi
tiéng cua thé gioi. Theo nhiing tai liéu co tai nha riéng cua
Taketsuru - nguoi ché tao ra rugu Whisky (cang la Vien bao
tang trung bay veé tiéu sit Nikka, lich sit hinh thanh Whisky
Nhat Ban), ong Taketsuru Masataka da di khap nuoc Nhat
1 de tim ra noi co khi hau mat me, am u6t giong vai Scotland;
B khong khi trong lanh vei nguon nuoc déi dao dé dat nha may
-E va cudi cung ong da tim ra dugc noi nay. Po chinh la thanh
- pho Otaru, noi da dugc goi bang cai tén triu meén la “Scotland

MOT THUY CUNG VOI 62 BE CA
TRUNG BAY KHOANG 250 LOAI CA

cua Nhat Ban". Nhung chai ruou Whisky dugc san xuat tai
Otaru - khong thay doi ke tir khi sang lap dén bay gio - duoc t
voi ruou mach nha nguyén chat, manh meé va song sanh.

THUY CUNG TREN MAT BAT

Dé tim hieu vé su phon vinh ctaa thanh pho nay, ban
khong nén bo qua viung bo bién, méon qua ma thién nhién
da hau hinh danh tang Otaru: cang bién bao la bat tan, canh
sdc tuyet dep va ciu mua nao thic ay, cung cap vo so loai hai
san tuoi roi. Mot thuy cung vai 62 bé ca trung bay khoang
250 loai ca, bo sat, dong vat khong xuong song cuia dai duong
gitp du khach co6 thé "dam minh" vao heé sinh thai bién.
Thém vao do la “Dolphin Stadium”, “Cong vien sinh vat bien”
- noi nuoi duong ca heo, chim canh cut, hai cau, hai ma... Pac
biét vao mua dong, du khach sé duoc chiém nguong nhing
chu chim canh cut dé thuong di dao trong tuyét hay nhiing
chu su tu bien hén nhién thudng thuc bita an ciia minh.

Thé gioi am thuc cua Otaru cang vo cang phong phu,
ti nhung ctita hang hai san tuoi séng kieu Nhat, cho dén
nhiung nha hang phong cach Y, nhing quan ca phe, giai
khat phuc vu loai bia Otaru noi tiéng. Tai day c6 phé sushi
dai khoang 200 met co dén 5-6 cua hang sushi lon, khu
vic lan can co6 20 cua hang sushi no6i tiép nhau; moi cua
hang phuc vu nhung loai sushi mang dac trung riéng cua
minh. Pung bé qua Amaebi (sushi tom ngot). Khong chi co
bia, Otaru con noi bat vé banh keo va kem. Chi mot chiéc
“kem cau vong” thoi cang giap ban du no!

Otaru la cach phat am ciia ngon ngit co xua, co nghia la
“bai boi phti sa ctia song” va tén goi nay da duogc su dung
dén ngay nay. Du di du thuyen tréen dong kénh, tan bo hoac
mac Kimono ngoi xe kéo du ngoan theo bo song, ban sé thay
khung canh that lang man: thanh pho dep lung linh dusi anh
sang cua nhung ngon den khi gas. DN
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TIN DOANH NGHIEP
6 KHUYEN MAl

Anh: T.L - T.T

PNJ PHAT HANH
500 TYDONG
TRAI PHIEU CO CAU NO

Cong ty co phan Vang bac

Ba guy Phu Nhuan [PNJ]

vua guyet dinh thong qua
phuang an phat hanh 500 ty
dong trai phieu doanh nghiép,
dang thoi tam dimg trien
khai phuang an phat hanh

20 triéu co phiéu da duoc ho
dong quan tri thong qua ngay
3/10/2015. Theo do, PNJ

se phat hanh toi da 500.000
trai phiéu khong chuyén doi
co tong gia tri 500 ty dong.
Gia chao ban bang ménh gia
1 trieu dong/trai phieu. Trai
phieu se duoc chia lam nhigu
dot phat hanh va hoan tat
trong nam 2015. Lai suat trai
phieu theo thi truong tai thai
diém chao ban va gitr co dinh
cho dén ngay dao han.Tong
so tién thu duoc dung dé tai
co cau lai cac khoan vay ngan
han cua cong ty la 350 ty
dong, phan con lai dau tu phat
trien mang ludi cta hang ban
le, mo mai 20 cua hang PNJ
trong nam 2016.

PNJ
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VIET NAM CO 5 GOLFER
THAM DU VONG CHUNG KET WAGC 2015

Ngay 24/10/2015, tai san gon Bam Vac, tinh Vinh Phuc da
dién ra vong chung ket “Giai va dich golf The gioi TPBank”,
vOi su tranh tai cua 45 gon thu da chien thang o vong loai
mién Nam va mién Bac, Két qua, ban to chuc da chon dudc
5 guong mat xuat sac dai dien cho doi tuyén Viet Nam thi
dau vong chung ket tai Belek Antalya [Tha Nhi Ky) tur ngay
28/11 den 5/12/2015. Trong do, Top 5 golfer dung dau 5
nhom Handicap thuoc vé cac gon thu 86 Viet Hung, Luu
Xuan Loc, Phan Thanh Hai, Nguyén Hong Ngan, Nguyen Nnu
Nguyén. Phat hiéu tai I trao giai, ong Nguyén Van Hao, Tong
thu ky Hiép hoi Golf Viet Nam, cho biét: "Theo tai, day la mot
trong nhung giai phong trao golf tot nhat toan quoc”. Sau
vong chung ket, TPBank se tai tro toan bo chi phi cho doi
tuyen Viet Nam tranh tai tai vong chung két the gici,

CHUNG KET SMARTIES VIET NAM 2015

Hiép hoi Mobile Marketing toan cau [MMA] vira cong bo
danh sach chung cutc giai thuong Smarties Viet Nam
2015. Giai The Smarties da duoc cong nhan la chuang
trinh trao giai duy nhat cho linh vue tiep thi gua di dong,

dé tuyén duong nhiing ca nhan va tap thé xuat sac trong
linh vuc nay. Ong Kasper Aakerlund, COO Group M Vietnam,
truang ban giam khao cua The Smarties 2015, cho biet:
“Nam nay ca nhiéu chién dich doc dao, sang tao va noi bat,
chung toi rat vui mung vi thi truong Viet Nam da tung buoc
tiep can thi truong the gioi. Va toi dam bao rang se co rat
nhieu bat ngo tai dem trao giai”,

BEST PRODUCTS

TUNG RA CHIEN DICH
KHUYEN MAI MO

Nhan hang Best Products
[chuyen ban hang qua
cataloge] da giai thiéu chien
dich khuyen mailan thu 4,

vei tong gia tri giai thuong

1,3 ty dong vua trao cho cac
khach hang may man vao
ngay 23/10/2015. Sau 5
thang, chuong trinh da thu hut
140.000 nguai tham gia mua
sam va khuyen mai. Bac hiét,
giai thuong lan trigia 1 ty dong
da duoc trao cho khach hang
Nguyen Tuyet Nhung la su tru
tri Chua Vinh Quang [Phan Van
Tri, Phuong 10, Quan Go Vap,
TP.HCM]. Phat hiéu trong buoi
trao giai, ba Nhung cho biet

se dung giai thutng dé "gieo
duyén lanh cho nguai khac™.

CUA HANG TAP HOA
VAN LA KENH BAN
HANG QUYEN LUC

Bao cao “Toi da hoa kenh
truyen thong - cua hang, chu
cla hang va nguoi mua hang”
cua Nielsen cho rang, dé toi
da hoa doanh thu, cac thuong
hieu nén phan tich sau hon

ve phan khuc thi truong cua
ho. Tai Viet Nam, kenh truyen
thong duac noi den la cua hang
tap hoa. Ba so nguoi tieu dung
mua sam tai cac cua hang
thuong mai truyen thong cho
bua an hang ngay.



SAVILLS GIOI THIEU
DU AN BIETTHU
VEN SONG CAO CAP
NINE SOUTH ESTATE

Vao ngay 29/10/2015, chu
dau tu VinaCapital - Vinaliving
cung vaoi Savills Viet Nam

da gidi thieu chuong trinh

mo ban dot tiep theo cua

du an Biét thu cao cap ven
song Nine South Estates tai
TP.HCM. Nine South Estates
la mot trong nhing du an
biet thu duoc VinaCapital

- Vinaliving tap trung ma

ban vao thang 10 danh cho
khach hang tai Ha Noi va

cac tinh phia Bac. Bat trén
dai [6 Nguyen Huu Tho, Nine
South Estates cach trung tam
TP.HCM khoang 3km va chi
trong ban kinh 2km dé tiép
can cac dich vu tiéu chuan
quoc te tai khu do thi Phu My
Hung. Nine South Estates

la tong thé 381 hiét thu ven
song va biet thu pho vuon, du
kien se duoc hoan thanh va
ban giao trong quy 2/2017.

UMA CONG BO XU
HUGNG THIET KE 2016

Chuoi sieu thi noi that Uma vua
cong bo bo suu tap noi that mai
nhat va cac xu huong thiét ke
hot nhat cho nam 2016. Trong
do, cac diém nhan chinh cla

xu huong 2016 la mang thien
nhién vao nha, str dung do thu
cong, hoa tiet hinh hoc, mau
sac anh kim va kim loai, su tién
nghi va ben vimng. Bo suu tap
nai that moi nhat cua Uma la su
ket hop gita xu huong va ban
sac thuong hiéu, dugc thé hién
qua 5 chu dé: Scandinavian,
Chau A, Gian don ,Thon da va
Sac mau. Cung trong dip nay,
Uma khai truang sigu thi noi
that thur 10 tai duong To Hien
Thanh, quan 10, TP.HCM.

6 KHACH SAN, RESORT VIET NAM
NHAN GIAI THUONG UY TIN

Boc gia cua tap chi Conde Nast Traveler da binh chon sau
khach san - khu nghi duong cua Viet Nam vao danh sach
nhtng khach san tot nhat ¢ khu vue chau A Trong do,
khach san Sofitel Legend Metropole Ha Noi, MGallery La
Residence Hue, Sofitel Saigon Plaza va Park Hyatt Saigon
lot vao danh sach "Nhung khach san hang dau Bong Nam
A [ngoai tri Bangkok va Singapore]”. Khu nghi The Nam
Hai va Anantara Hoi An dung trong danh sach "Nhing khu
nghi dudng tot nhat chau A" Ca Metropole Ha Noi, The
Nam Hai va MGallery La Residence Hue deu la thanh vién
cua Quintessential Collection Vietnam - mot nhom cac

khach san va du thuyén hang dau Viet Nam.

BONG THO NGOI NHA BUC TAITP.HCM

L& dong tho Ngoi nha Buc tai TP.HCM da dién ra vao ngay
24/10/2015 vai su hién dién cua Bo truong Ba Ngoai
giao nuoc Cong hoa Lien bang Buc - Tién si Frank-Walter
Steinmeier, cung hon 350 khach mai. Ngoi Nha Buc |a
mot toa thap van phong cao cap, toa lac tai vi tri chien
luoc trén goc duong Lé Duan va Lé Van Huu, TP.HCM. Toa
nha 25 tang bao gom khoang 40.000 m2 dién tich san,
chu yeu danh cho van phong bat dong san bao gom cac
khu vuc ban lé, khu vuc trién lam, su kién va hoi nghi da
chiic nang, Tong lanh su quan Cong hoa Lién bang Buc tai
TP.HCM, khu vuc nha hang voi san thugng ngoai troi, can
ha va biet thu trén khong. Du kién viec xay dung toa nha
seé hoan thanh vao quy 3/2017.

HOI CHO QUOC TE TRANG
SUC VIET NAM VIJF 2015

Hoi cho Quoc té Trang sue

Viet Nam - VIJF 2015 sé

dugc to chuc tir ngay 4/11 -
8/11/2015 tai Nha thi dau Phu
Tho, 221 Ly Thuang Kiét, Q.11,
TP.HCM. Hoi cho vai quy mo lon
nhat tu trudc dén nay, bao gom
180 gian hang nu trang va may
thiét bi trong va ngoai nuac.
Tai hoi cho co cac chuaong trinh
trinh dién trang suc dac sac,
chup hinh voi tranh ve 3D...Cac
uu dai dac biét, gio vang, qua
tang hap dan, giam gia duoc ap
dung a rat nhieu gian hang nhu
SJC va cac thuang hiéu khac,
chuong trinh rut tham trung
thuong hang ngay danh cho
khach tham guan.

THI ANH CO CO HOI DU
LICH SINGAPORE MIEN PHi

Tong cuc Du lich Singapore vua
gui loi moi den tat ca du khach
Viet Nam tham du cuoc thi anh
truc tuyen “Singapore Invites”
[SG Invites] dé tra thanh chi
nhan cua chuyen du lich mién
phi tai Dao quoc Su tir. Ong
Glenn Koh, Truong dai dién
Tong cuc Singapore [STB] tai
Viet Nam, cho biét: "Chung toi
mong rang cudc thi nay se tao
cam hung cho du khach kham
pha, trai nghiém nhieu han
trong cac chuyen di tiep theo
cua ho toi Singapore”.

Thong tin chi tiet co tai trang
web: www.yoursingapore.com
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 GIAITHUGNG THUGNG NIEN CUIA TAP CHi DEP TU 2007 TOINAY:
VINH DANH CAC SAN PHAM LAM DEP CHAT LUONG CAO,
CO BPOT PHA TRONG NGHIEN CUU, UNG DUNG, THIET KE,

PUOC BAN BIEN TAP VA BAN POC TAP CHI BEP BINH CHON
De

THOI GIAN CONG BO GIAI THUONG: 1/2016

CAC THUONG HIEU GUI SAN PHAM/DICH VU UNG cU,
Lién hé: Ms. Huong Thuy / thuyph.editor@lemediavn.com / 0984601000

PE TRO THANH NHA TAI TRO CHO LE TRAO GIAI
Lién hé: Mrs. Van Khanh / khanhnv@lemediavn.com / 0903269171/ 0903546004 (Ha Noi)
Mrs. Hong Trinh / trinhdvh.sales@lemediavn.com / 0908182487 / 0904643398 (TP Ho6 Chi Minh)
Mrs Thanh Lan / landt@lemediavn.com / 0903546011 / 0908316386 (TP Ho Chi Minh)

TAI TRO LE TRAO GIAI
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@ HOI CHO ouoC TE
¥ TRANC SUC VIET NAM 2015

The 24th Vietnam International Jewelry Fair 2015
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T’ 4-8 thang 11 nam 2015 y

m Héi chg hon 180 gian hang, quy tu: Biéu dién trang stic véi cac thuong hiéu ndi tiéng.
- Cac thuang hiéu trang stic n6i tiéng Thé gidi. ® Chuyp hinh vdi tranh vé 3D
- Cac thuong hiéu trang siic uy tin hang dau Viét Nam. = Hang ngan qua tang hdp dan, cuing vdi cac chuang
- Cac doanh nghiép may thiét bi giéi thiéu cdng nghé trinh khuyén mai gidm gia.
va phan mém mdi nhat nganh kim hoan. Chuong trinh rat tham tring thudng hang ngay danh
cho khach tham quan.

http://www.vietnamjewelryfair.com
Pan vi t& chiic/ Organizer
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CHUC MUNG 10 HANH KHACH SKYBOSS MAY MAN THUGNG NGOAN CHAU AU - DON TAU BAY VIETJET

Mua vé

sky

vu dai Iﬂn khi thanh toan bénngSA

Tai https:// visa.vietjetair.com
Tunay dén 12/12/2015

Ban la ngudi sanh diéu va tién phong trong xa hoi,

Ban la Ong, 8a chi doanh nghiép, ———— E
Ban la ngudi ndi ti€ng, 1y tin, thanh cdng va thich ddi mdi,
Ban luén mudn tan hudng mai phat thoi gian quy gid cde minh,

Vietjet ﬁlﬂl thiéu hang vé SkyBass, manghdén cho ban nhiing trai nghiém dich vu hang khong chét
lugng, hdi ty nhiéu tién ich danh riéng cho nhitng ngudi ddn dau, tan hudng cac chuyén ha?x trong
phong ché sang trong, tau bay mdi, %hﬁ da sang trong, tiép vién phl,ll: vl than thién, thudng thic cac
man an ndng ngon mieng, cing nhiéu trai nghiém thu vy, bat ngd.

Tiép ndi chwiong trinh “Trai nghiém Skyboss - Thudng ngoan Chiu Au” d3 quay sd tim ra 10
hanh khach may man di dén tau bay méi Vietjet, tif nay cho dén 12/12/2015, Vietjet danh Mua vé o diu?
uu dai cho cdc chi thé VISA khi mua vé SkyBoss tai hitps://visa.vietjetair.com. Thdi gian bay Website: www.vietjetair.com

dp dyng tir 16/9 - 16/12/2015. Mobile: https: //m.vietjetair.com
Vé SkyBoss cla Vietjet mang tdi cho hang khach nhiéu dich vy cdng thém: Facebook: www.facebock.com/vietjetvietnamn muyc “Dat vé
- Uu tién lam thi tuc check-in - Xe dua ddn riéng SkyBoss @ méy bay Iﬁl‘lg dai: 19001886
» Chd ngdi vu tién trén may bay - B8 3n, udng mién phi trén chuyén bay 5 I $ra
* Phiing chd sang tron « Mi&n phi 20kg hanh ly F1ong ve, dal fy tren toan quac
« Vé ca thé thay ddi hich trinh (hodc 1 bg chai Golf) Thanh todn ngay bang cac loai thé Visa /Master /AMEX /|CB/

¥ nghfa hon, ct méi Ién bay SkyBoss, khach hang dong gﬁﬁ vao quf “Chdp canh yéu thuong” thé ATM cla 24 ngén hang lon tai Vigt Nam hogc thanh todn
tang 10,000 the BHYT cho nguai ngheo kham chia bénh khdp ca nudc. sau tai cac diém thu ho, phong vé, dai ly trén loan quac.

) Uu tien Iam tha tyc check-in © phong chd sang trong () xe dua don rieng SkyBoss ra may bay © Mién phi 20kg hanh Iy
™ ch& ngdi wu tién trén may bay € vé 6 thé thay dai lich trinh £ Bé an, udng mién phi trén chuyén bay (hodc 7 by choi Golf)




