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Gidi golf thudng nién cua
Tap chi THE THAO VAN HOA & DAN ONG

Lieén hé tai tro & dang ky tham gia choi golf:
Tp. HCM: Mr. HAU TRINH / 0978 3566 452 / email: hautv.sales@lemediavncom
Ms. BAO CHIEU / 0903 646 012 / email: chieunnb.sales@lemediayncom
Ha Noi: Ms. HAI VEN / 0903 646 003 | email: yennh@lemediavncom
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» Phién ban nhuong quyen tur

» Chinh thirc hoa mang tai

e ThU va danh gia tat ca cac mau xe trong Roadtest
"Hoi Autocar bat cu dieu g trong Tu van

Tien phong voi do tin cay cao nhat trong thong tin
Xem video thut e, va cac bo suu tap anh

ez QuUyen loi dac biet danh cho thanh vien dang ky

e Giao dien va tng dung tren di dong, may tinh bang
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autocarvietnam.coc
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Tong bién tap: Pham Ngoc Tuan
Phe Tong bién tap: Lai Hop Nhan

Phu trach noi dung: Nguyen Quy Lam
Thu ky toa soan: Nguyen Thanh Trung, Pham Nguyen Thién Thuy

Hop tac vai:
Cau lac bo Giam daoc Biéu hanh Viét Nam [Vietnam CEO Club]

Thiét ké: Le Media JSC
My thuat: Ha Pham
Trinh bay: Nguyen Tuan

Toa soan: So 9 Bao Duy Anh, Ha Noi

Dién thoai: [+4] 3577 1239 - Fax: [+4] 3574 2052

Van phong dai diéen: Lau 6, 171 Vo Thi Sau, Quan 3, TP.HCM
Dién thoai: [+8] 3932 1702 - Fax: [+8] 3932 1704

Bai dién thuong mai & dai ly guang cao doc quyen

LeNedia

www.lemediavn.com

TP.HCM: Khu biét thu Ha 8o, 766 Su Van Hanh, F12, 10
Bien thoai: [+8] 3862 2127 - Fax: [+8] 3862 2449

Ha Ngi: 162 Phuong Liét, Quan Thanh Xuan

Bien thoai: [+4] 3868 9568 - Fax: [+4] 3868 9569

Tong giam déc: Binh Hong Tham
0908678580 - thamdh@lemediavn.com

Phu trach guang cao [Sai Gon]: Do Thi Hoai Nhon
0903546014 - nhondth.sales@lemediavn.com
Phu trach quang cao [Ha Noi): Nguyen Van Khanh
0903546004 - khanhnv@lemediavn.com

Dat bao dai han [Ha Nai): Nguyen Thu Hong - 0904 645596 subs.
hanoi@lemediavn.com

Dat bao dai han [TP.HCM): Tran Anh Thu - 0904 945596
subs.hcme@lemediavn.com

Tong Dai ly Phat hanh

Ii= || pp LE MEDIA JSC |a thanh vien caa FIPP

@ Giu ban guyén Doanh Nhan 2008. Nghiém cam in sao dudi moi
hinh thire néu khong duoc phep bang van ban clia co quan gia ban
guyén. Moi trich dan phai néu ro nguon: Bao Doanh Nhan - So cudi
tuan cua bao Dién Dan Doanh Nghiép.

Giay phep xuat ban lan dau s6 1546/GP-BVHTT do Bo Van hoa-
Thang tin cap noay 20/3/2001; Giay phep sira doi bo sung sé
16/GP-SBBS do Cuc Bao chi, Bo Van hea- Thang tin cap ngay
1/4/2005; Giay phep 50 395/BC do Cuc Bao chi, Ba Thang tin va
Truyen thong cap ngay 21/4/2008.

In tai Cang ty TMHH MTV In - Thuong mai Thong tan xa Vigt Nam.
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NGAY KHU SAN BAY TAN SON NHAT @m
VOI 4 MAT TIEN DPUONG D

CORPORATIODN

TU VAN GLAM SAT

* @®ccve
SKYCENTER
EAGOMN LUXURY LIVIMG MGAN HANG HOTRG
o Ciin trét thuong mai: ca hdi tuyét vdi 3 hifu cac mét biing kinh doanh MR,
ngay khu vuc sam uat bac nhét

* DOffice-tel (noi lam viéc va nghi ngoi): tién nghi, thoang dang
* Cin h cao cdp: dugc thiét ké hién dai va sang trong
* Tién ich vugt trdi: TTTM, hé bai, gym, spa, nha hang, café..

Hotline
0906 992 996
0909 281 182 - 0909 306 810
0908 026 046 - 0914 067 742

Hé bai ndi knu Office-tel www skycenter.com.vn
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BANG SAU SU HUNG KHOI

Cao ve nhu da co qua nhieu hung khai sau khi
12 nuac thanh vien Hiép dinh 86i tac xuyén
Thai Binh Duang [TPP] két thuc thanh cong
gua trinh dam phan hiép dinh. The nhung,
rui ro tu hiep dinh nay doi vai Viét Nam la
khong he nho, do thuc su la dieu dang lo. Ca
nha nuoc, doanh nghiép va nguai dan can
phai nhanh chong chuan bi san sang dé doi
pho voi nhung thach thuc ma TPP mang toi.

RA NGO GAP COLLAGEN

Collagen la mot loai thue pham chuc nang chua
ham luong protein lon, ca gia tri kinh té cao.
Tiem nang ve nguyén lieu collagen cua Viét
Nam khien cho nhieu doanh nghiép lan, nho
trong nuac giat minh nhan ra minh da o nhip
tham gia thi truong beo b nay. Trang boi canh
“rango gap collagen’, thi truong chua an dinh,
nhieu doanh nghiép trong nuoc bat dau doc
von dau tu, nham gia tang thi phan trong linh
vuc beo ba nhung canh tranh khoc ligt nay

THANH CONG CUNG CHUR CHAT LAM!

e co duoe co ngoi gom chudi 33 cua hang
banh tai TP.HCM, 5 cua hang tai Campuchia
cung vai hé thong day chuyen san xuat hién
dai va nhung chiec may lam banh tu che,
Tong giam doc ABC Bakery Kao Siéu Luc

da trai gua rat nhieu “su chua chat” trong
nghiép kinh doanh cung nhu cudc song rieng.
ABC Bakery hién cung cap nguyen lieu bat
va banh pizza, hamburger cho nhieu hang
fastfood da quoc gia hoat dong tai Viet Nam
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ANTESCOVAGIACMO

CON THUYEN RAU QUA HOI NHAP

Xuat khau 70 san pham rau qua toi 30 th
truong trén the gioi, nguoi dung dau Antesco
- ong Huynh Quang Bau khong chi gan hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép voi ba
con nong dan ma con co giac mo lon: song
hanh vai nguoi nong dan mang rau qua Viet
Nam ra the gioi. Antesco lén ke hoach gi dé
co the thue hién ugc mo nay?
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22 MOI TRUONG KINH DDRNH
“Room” da ngi, nha dau tu
nudc ngoai van ngai

Muon thu hut dong von dau
tu tu cac nha dau tu nuaoc
ngoai, uu tien hang dau va
cap thiet cua Viet Nam hién
nay la phai nang cap tiéu
chuan ve bao cao tai chinh,
nhat la khi chung ta da ket
thuc dam phan TPP.

52 NGANH BAO B

Bao hi Viét lo bi thau tom
Tai mot trien lam quoc te
cua nganh bao bi tai TP.HCM
co den 80% doanh nghiép
tham gia la cua nuac ngoai.
Vay thi cac doanh nghiép Viet
Nam dang ¢ dau? Vien canh
bi thau tom va thua trén san
nha chila nguy co hay dang
dan tra thanh hién thuc?

40 CHUNG KHORN

Ching khoan Techcombank:
ngoi sao mai?

Cong ty Chung khoan Ky
thuong [TCBS] co 100%

von thudc ngan hang
Techcombank. May nam gan
day, TCBS tap trung vao th
truong trai phieu va lan san
sang mang ban lé. Ho co tro
thanh the luc mai?

DOANH THU CUA

3.198,36

TESLA QURA CAC NAM

BN ¥I: TRIE USD
HGUON: STRTESTA

111,94 116,74
14,74

sigg 2009 200 2001

58 BAT BONG SAN

Pat “vang” cho ban lé

Quan 7, TP.HCM dang tro
thanh khu vuc tap trung nhieu
“dat vang” cho ban le. Quy
hoach do thi tot cung vai su
phat trien kinh te manh me
cua khu vuc da thu hut nhieu
thuong hiéu ban lé hang dau
Vit Nam va nuac ngoai tap
trung ve day de canh tranh.
“Bat vang” quan 7 dang
‘nong” hon bao gig het.

413,26
204,24

LTiTE
202 2013

2014

60 NHIN RA THE GI10I

Tesla sé thay doi

nganh 6 t6?

Muc tiéu cua ty phu Elon
Musk |a dua Tesla tra thanh
nha san xuat xe 6 to dién vo
nnung mau xe sang trong.
Nhung den nay, cong nghé
nin van la nut that khien giac
mao chua thanh hién thuc.
Liéu ang Elon Musk se thanh
cong hay chila nguai "ban
giac ma” vi dai.

62 CHUYEN THUONG HIEU

Khach hang nhu la... vo

Mot thuong hiéu khac bigt
phu thudc vao cam nhan

cua khach hang va mot phan
guan trong nha quang cao.
Nhung muon tao ra su khac
hiét khéng don gian. Song, té
nhat la quang cao mot san
pham toi lai noi gua len rang,
day la san pham so 1!

65 DU LICH
Vién ngoc bich trén
bien Caribe

"Day la mien dat dep nhat ma
mat nguai dai nhin thay’, nha
tham hiem C. Calombus tung
thot 1én nhu vay. Quac dao
nay con nay co nen van noa
fda dang s hiu nhung dac
san noi tieng va van la diem
"hut” vai du khach nam chau.
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CAN CHINH SACH HO TRO
CUR NHA NUGC TRONG CONG
TAC XUC TIEN THUONG MAl

GN_G DIEP DUNG, .
CHU TICH HOIBONG QUAN TR,
LIEN HIEP HOP TAC XA THUONG MAI TRHCM [SAIGON CO.0P)

0i moi cung doan doanh nghiep TP.HCM di
khao sat thi truong Nga nham tim kiém co héi mo rong thi truong
va tan dung loi thé tu Hiep dinh Thuong mai tu do gita Viet Nam
va Lién minh kinh té A - Au (gom Nga, Belarus, Kazkhstan...). Pay la
mot thi truong rat rong lon va tiem nang, co nhu cau tieu dung gao,
thuy san, dét may, da giay... rat lon. Hién nay, cac doanh nghiép dua
hang Viét sang Nga chu yéu theo phuong thuc truyén thong, chang
han nhu tham gia cac hoi chg xuc tién thuong mai hoac tu di. Nhieu
chuyén di mang tinh chat tu phat va chi la n6 luc riéng cua tung
doanh nghiép, vi thé chua tao duoc stic manh cho hang hoa Viét
Nam tham nhap sau rong vao thi truong Nga. Phuong thuc nay chi
phu hop vai khoi doanh nghiép nho va vua.

Tu thuc té nay, chung téi mong muon trong thoi gian tai, Saigon
Co.op seé tro thanh don vi két noi, giup dua hang Viet Nam tham nhap voi
quy mo lon va hiéu qua hon vao thi truong Nga. Phuong thuic nay sé gitp
doanh nghiép giam chi phi, khai thac tét thi truong va co su lién két theo
chudi gitia cac doanh nghiép nudc ta. Trong dot khao sat viia qua, Saigon
Co.op da ky két bien ban ghi nho vai mot chudi sieu thi ciaa Nga nhu mot
budc di tien tram, qua do mo duong dua hang Viet vao chudi siéu thi
nay. Tol hy vong tit nay trd di, hang hoa Viét Nam vao thi truong Nga sé
dé dang hon, doanh nghiép Viet do mat thoi gian va cong suc gay dung

DIEU CAN NHAT LA NHA NUGC PHAINHIN
THANG VA CA THUAN LOI LAN KHO KHAN
CUA CAC DOANH NGHIEP TRONG NUOC

moi quan he theo kiéu don lé cang nhu chi phi “mo
duong”. Hang hoa Viét Nam sé dé dang tham nhap
va tao duoc cho dung vang chdc trén thi truong
ban. Phuong thiac nay linh hoat va cé thé phu hop
trong ting hoan canh cia moi doanh nghiep, nhat
1a khoi doanh nghiép viia va nho.

Muoén lam dugc diéu nay, Saigon Co.op can
chinh sach ho trg cua Nha nudc trong cong tac
xuc tién thuong mai, tim kiém doi tac uy tin va
ho tro chung toi phat trién chudi sieu thi. Trén
thuc té, du Saigon Co.op la don vi di tién phong
trong viéc quang ba, ban san pham Viet Nam
chat lugng cao va co cho dung nhat dinh trén
thi truong, nhung ban than chung toi cang dang
chiu ap luc canh tranh gay gat.

Gan day, cac tap doan ban le nudc ngoai ¢ at
vao Viet Nam khi nhin thay moét thi truong day
tiem nang. Doanh nghiép Viet la chu nha, nhung
lai thua kém vé tiem luc tai chinh, nang luc quan
tri, hé thong ban hang trén toan cau... Trong khi
cac tap doan ban le da quoc gia da co san nhiing
loi thé nay, cong voi he thong chudi cung ung toan
cau. Ho san sang chiu 16 trong 5 - 7 nam de chiém
linh thi truéng nho su tro giap tir cong ty me.

Toi thiét nghi, hoi nhap quéc té budc nudc
ta phai mo toang canh cua thi truong ban le,
vay lam cach nao dé doanh nghiép ban le trong
nuoc canh tranh duoc voi doanh nghiep nudc
ngoai? Theo quan diém cua toi, chung ta can tan
dung loi thé san nha, nhat 1a cung co6 noi luc cho
doanh nghiép Viet Nam de ho co the canh tranh.
bieu can nhat trong luc nay la Nha nuoc phai
nhin thang vao ca thuan lgi lan kho khan cua cac
doanh nghiép trong nudc, tiu do dua ra nhimng
giai phap dong bo giup cac sieu thi trong nudc tro
thanh kenh phan phéi hang Viet khong chi ¢ thi
truong noi dia, ma con vuon ra nuoc ngoai. DNA

8 | DOANHNHAN s0191 - 15/10/2015
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TIN KINH DOANH

TONG CONG TY CANG
HANG KHONG VIET NAM
SE IPO VAO THANG 12

Chinh phu vua guyet dinh phe
duyét phuong an ca phan
hoa Téng cong ty Cang hang
khong Viet Nam [ACV] theo
hinh thuc vua ban bot mot
phan von nha nuoc hién co,
via phat hanh thém co phan
dé tang von diéu le. Tinh dén
thang 12/2014, von dieu &
cua ACV la la 22.430 ti dong.
St co phan phat hanh lan dau
la 2,243 triu co phan, ménh
gia |4 10.000 dong/co phan;
Nha nuac se nam giu 75%
tong von diéu &, tuong duong
1,682 trieu co phan.

bL

TRUYEN MIENG LA
PHUONG THUC
QUANG CAD BUOC UA
CHUONG TAI VIET NAM

Nielsen vira cong bo ket qua
cuoc khao sat danh gia tinh
cam cua nguai tieu dung

doi vai 19 hinh thuc guang
cao hién co. Theo do, o Dong
Nam A, 88% nguoi tieu dung
co niem tin lon nhat vao cac
khuyen nghi tur gia dinh va
ban be [phuong thuc quang
cao truyén miéng), ty I& nguoi
Viet Nam tin vao phuong
thuc nay la 89%, quang cao
trén truyen hinh, tap chi

va bao tiép tuc la cac hinh
thuc quang cao duoc tin cay
voi B5% va 60% tin vao cac
guang cao trén bao va radio.

MK
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XI MANG SONG GIANH DAT 110% CONG SUAT

Nha may xi mang Song Gianh [XMSG] vira dugc ghinhan la
nha may duy nhat dat 110% cong suat thiét ké, phat trien
vuot bac so voi cac nha may khac o Viet Nam. Theo bao
cao cua Cement - Tap chi xi mang quoc te [thuoc Higp hoi
Cac nha san xuat xi mang ¢ Anh), XMSG la mot dién hinh
thanh cong trong viéc tim ra chien lugc mai sau giai doan
tai co cau va thay doi cau truc doanh nghiép. Tai Viet Nam,
cong suat toan nganh xi mang nam 2014 dat 72%. Trong
do, cong suat hiéu dung cua cac nha may ¢ phia Bac thap
hon muc trung binh, chi dat 63%, con cac nha may phia
Nam da so hoat dong het cong suat. Xi mang Song Gianh
la nha may duy nhat tai khu vuc mien Trung co cong suat
hieu dung tot, dat 110%, vuan lén vi tri dan dau ca nudc.
Nam 2014, san lugng toan nha may dat 1,77 triéu tan,
tang 31% so vai nam 2013 va 55% so voi nam 2012; san
luong clinker dat 1,394 trigu tan, tang 13%.

HN

CO DONG HIEN HOU “CHE” €O PHIEU SCR

Cong ty ca phan Bia oc Sai Gon Thuong Tin [SCR) cho

hiét, cac ca dong hién huu chi mua 867 co phiéu trong

s0 50.111.856 co phiéu duoc chao ban tir thang 8/2015
nham tang von diéu l& nam 2015, Vai su that bai trong viéc
chao ban cho co dong hién hiu, SCR van tiép tuc chao ban
sO co phan con lai gom 50.110.989 co phiéu cha nha dau
tu chién lugc, vai gia chao ban la 10.000 dong/co phiéu.
Buoc biet, dot phat hanh nay neu thanh cong, SCR se thu
Xep nquon tién dé tra no cac khoan vay hon 501 ty dong.

Minh Phuong

TRUNG THAU GAN

1,5 TRIEU TAN GAO
XUAT SANG INDONESIA
VA PHILIPPINES

Ngay 17/9/2015, Viet Nam da
tring thau ban 450 tan gao
sang Philippines voi gia 426,6
USD/tan [gia giao tai kho cua
Philippines). Mai day, Viet Nam
tiep tuc trung thau xuat 1
trieu tan gao sang Indonesia
(750.000 tan loai 15% tam

va 250.000 tan loai 5% tam].
Viéc trung thau xuat gan 1,5
trieu tan gao tren da giup khoi
thong tiéu thu lua gao noi dia
va nang gia ban trong nuac.
Cu the, lua IR 50404 tuai thu
hoach bang may gat dap lien
hap hién dugc thuong lai mua
vao voi gia 4.200-4.300 dong/
kg, gia chao xuét khau gao cla
cac doanh nghiep o BBSCL

da duoc nang len khoang 10
USD/tan so vai truac do. Gao
5% tam hién co gia 345-355
USD/tan va 330-340 USD/tan
doi vai gao 25% tam.

Lé Dung




VIET NAM XUAT LON
SANG MY, NHAP LON TU
TRUNG QuUOC

Theo Tang cuc thang k&, tinh
den thang 9/2015, ca nuac dat
kim ngach xuat khau 124,5 ty
USD, tang 15,9% so vai cung
ky. Trong do, My van la thi
truang xuat khau lon nhat cua
Viet Nam, voi gia tri kim ngach
dat 24,9 ty USD, tang 19,6%

so vai cung ky nam 2014, Cac
mét hang xuat khau sang thi
truong My chu yeu la det may,
giay dep, do go va thuy san.
Nguac lai, trong 9 thang, Trung
Quoc van |a thi truong nhap
khau lon nhat cua Viet Nam,
voi kim ngach uoc dat 36,8 ty
USD, tang 18,1% so voi cung ky
nam ngoai. Cac mat hang nhap
khéu co gia tri lon tu Trung
Quoc la may moc, thiet bi, dien
thoai, nguyéen phu ligu dét may.

MP

CTCP TAP BOAN PAN
CHUYEN QUA BAN LE

Hoi dong quan tri Tap doan
PAN da thong qua nghi quyet
chuyén nhugng phan van gop
cua PAN tai Cong ty TNHH
Xuyen Thai Binh va cong ty
TNHH Lién Thai Binh cho cong
ty Nihon Housing Company
Limited [Nhat Ban]. Truoc
quyet dinh nay, PAN duoc dinh
hinh |la doanh nghiép hoat
dong dau tu tai chinh, cung
cap dich vu vé sinh va cac
dich vu lien guan khac. Cong
ty TNHH Xuyén Thai Binh va
cong ty TNHH Lién Thai Binh
la 2 trong s0 4 cong ty con
cua PAN hoat dong trong
mang cung cap dich vu ve
sinh cua PAN. Cung voi guyet
dinh nay, PAN cung sé thanh
lap thém cong ty con la Cong
ty co phan ban l& PAN.

MT

NHAN CHIN MUON VAQ THI TRUONG MY

Via qua, I0 hang nhan chin muon dau tién cua Viet Nam
da dugc xuat khau sang thi truang My vai khoi luong
khoang 500 - 900kg. Hién tai, gia ban nhan Viet Nam
tren thi truong My dang cao gap 3 lan nhan Trung Quac.
Tuy nhién, nhiéu chuyén gia khang dinh, nhan muon cua
Viet Nam du gia cao nhung van co phan khuc thi truang
rieng. Tu dau nam den nay, da co nhiéu loai trai cay cua
Viet Nam nhu xoai, nhan, thanh long, chom chom xam
nhap duoc vao nhiéu thi trutng kho tinh, ma ra trién
vong cha nganh xuét khau hoa qua cua Viet Nam.

LD

HNG MUON HUY BONG THEM TOI THIEU
1.652 TY DONG

Bang van ban, co dang cua Cong ty Nong nghiép quoc

te Hoang Anh Gia Lai - HAGL Agrico [HNG] da thong qua
ké hoach chao ban riéng |& 59 trigu co phiéu. Gia du kién
clia moi co phiéu nay toi thidu 28.000 dong cho nha dau
tu chien lugc trong va ngoai nuoc nham huy dong it nhat
1.652 ty dong dé bo sung nguon von dau tu cho cac du
an cua cong ty. Co phiéu phat hanh se hi han ché chuyén
nhuong it nhat 1 nam ke tu ngay hoan thanh dot chao
ban theo quy dinh cua phap luat. HNG hién co von dieu le
708 ty dong, co dong lon nhat |a CTCP Hoang Anh Gia Lai
[HAG), st huu B6% von. Neu phat hanh thanh cong, HNG
sé tang von len gan 1.300 ty dong.

VD

QUY 3: NHU CAU
NHAN SU CAP TRUNG
VA CAO CUA NGANH
SAN XUAT CHIEM 33%

Cong ty tuyén dung nhan su
cap cao Navigos Search ma
cong bo du lieu ve nhu cau
tuyen dung nhan su cap trung
va cap cao tai thi truong Viet
Nam, thong qua nhu cau tuyén
dung cua cac khach hang doi
voi Navigos Search trong quy
11/2015. Theo bao cao, linh
vic san xuat; ban lé - hang
tieu dung; tai chinh - ngan
hang va cong nghé thong tin
van chiem nhu cau lon nhat.
Linh vuc cong nghe thong tin
tai Viet Nam du chi chiem 10%
va dung thu tu ve nhu cau
tuyén dung, theo sa liéu cua
Navigos Search, nhung la linh
vuc co rat nhiéu nhan to mai
trong viec phat trien. Trong
guy 111/2015, nganh san xuat
co nhu cau tuyen dung nhan
su cap trung va cap cao nhieu
nhat, chiem 33% trong tong
sA nhu cau tuyén dung chung.
Cac nhu cau tuyén dung ch
yeu trong nganh nay den tu
nganh san xuat cong nghiep,
dién - dien tu va dét may.

Thanh Trung
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i A
Cac quoc gia thanh vien TPP hién dang I(I N H I I
nam giu toi 40% GOP toan cau

BANG SAU SU HUNG KHOL

Co vé nhu da cé qué nhiéu hung khdi sau khi 12 nugc thanh vién Hiep dinh Boi tac
xuyén Thai Binh Duong (TPP] tim dugc tiéng nai chung. The nhung, ri ro tur higp
dinh nay la khong he nho va do thuc su la dieu dang lo. Hoang Phuang
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KINH TE ‘ HOI NHAP aubc TE

1 da thanh cong trong dam phan, nhung van
con mot budc di cudi ciing niza dé bién TPP
thanh hién thuc, do 1a su thong qua cia Quoc
hoi 12 quoc gia thanh vien, trong do noi lo lon
nhat nam ¢ phia Quoc hoi My, baoi co kha nhieu
y lién phan doéi hiep dinh tu do thuong mai the
hé mai nay, ca tu phia cac nghi si dang Dan Chu
lan Cong Hoa. Mac du vay, chuyen thong qua thuc chat chi
la thu tuc, cho du co the mat kha nhiéu thoi gian. Piéu dang
noi la, co nén qua hung khoi voi TPP dén nhu vay khong?

CHO VOI MUNG!

Ve ly thuyeét, su hung khoi ban dau 1a dé hiéu. Boi viec
gia nhap TPP sé giup Viét Nam thuc day thuong mai va
dau tu, khi ma thi truong sé khong bi bo hep ntta ma mo

rong ra toi cac quoc gia hien dang nam gia 40% GDP va
30% thuong mai hang hoa toan cau. Nhung khong chi la
thuong mai va dau tu, nhimng loi ich ma Viét Nam co thé
co dugc tu TPP con lon hon the. TS. Nguyeén Pinh Cung,
Vien truong Vien Nghién ctu quan ly kinh té Trung uong
(CIEM) da chi ra rang, TPP con la co hoi dé Viet Nam cai
cach the ché, bai TPP sé dinh ra mot luat choi chung va de
co thé tham gia vao san choi do, Viet Nam khong c6 cach
nao khac 1a phai thuc hién cai cach moi mat.

Neéu diéu nay thuc su xay ra, do mai chinh la dieu ma
nguoi Viet Nam nén hiuing khoi. Boi sau nhting buac di
cham lai cua nén kinh té nhiang nam gan day va noi lo sap
bay thu nhap trung binh va tut hau, thi dung trudc mot co
hoi cai cach lan hai, voi khong gian kinh té rong lon dang
duoc mo ra, TPP dang duoc ky vong tao cu hich de Viéet

14 | DOANHNHAN S0 191 - 15/10/2015



U HAD HUNG QUA MUC VE TPP TRONG THOI BIEM NAY
KHONG CO NHIEU Y NGHIA, QUAN TRONG LA PHAI
CHUAN BI BE SAN SANG NHAP CUOC

))

:

Nam budc léen mot giai doan phat trién mai, canh tranh
bang nang suat, chat luong va hiéu qua.

Cau hoi dat ra 13, liéu Viét Nam co the tan dung dugc
dieéu do hay khong?

Thu truong Bo Cong Thuong, Truong doan dam phan
cua Viet Nam Tran Quoc Khanh co ve kha lac quan, boi ong
da khang dinh voi bao giai tai cuoc hop bao thong bao két
qua dam phan TPP rang, vao TPP "thuan lgi 1a chu yéu, rui ro
co thé kiém soat duoc”. Con nguyen Bo truong Thuong mai
Truong Pinh Tuyén thi nhan dinh: “Chung ta da co nhing
ngay qua nhieu cam xuc, giong nhu ngay xua khi gia nhap
WTO cang cam xuc dén néi co nhing cuoc di bo de an mung”.

Nhung cam xuc thi khong co y nghia trong cau chuyén
phat trién kinh té. Bai suy cho cung, de bién co hoi thanh
hién thuc thi ca nha nudc, doanh nghiep va tham chi la toan
xa hoi phai cing quyét liet hanh dong, va hanh dong that
nhanh, chit khong thé “di bo" duoc.

Tit goc nhin nay, 16 rang, chua the voi mung vai TPP!

RUI RO RINH RAP

Khong phai ngau nhién ma nhieu nguoi My khong he
thich thu voi TPP. Tham chi ngay ca nha kinh té hoc siing so
Paul Krugman cting phan déi hiép dinh nay. Ong cho rang,
TPP khong thuc su la mot hiep dinh ve thuong mai ma giong
nhu viéc cung co6 su doc quyen so hitu tri tué va quyen luc
cua cac doanh nghiép trong viéc giai quyet tranh chap hon.
“Ma hai diéu nay di nhién la khong
tot, ke ca dung tren quan diem hieu
qua”, Paul Krugman binh luan.

Cang can phai luu y rang, Paul
Krugman da dung tu goc nhin cua
My dé bay to quan diém noi trén. Vay
néeu nhin tir phia Viet Nam, voi he thong phap luat chua du
manh, cong déng doanh nghiép chua du stic canh tranh dé
“choi mot cach song phang” trén san choi quoc té, hieu qua
ma TPP mang lai dén dau, rui ro ma ca doanh nghiep, Chinh
phui va nen kinh té gap phai lon t6i miic nao?

O thoi diém nay, chi tiét cac cam két TPP chua dugc
tiet 16, song nhiing thong tin s bo ma Bo Cong Thuong
cong bo moi day cho thay, TPP dang la khong chi lien
quan dén thuong mai, voi mot trong nhing yéu t6 dugc

THI TRUONG SE MO RONG
RATOI CAC QUOC GIA HIEN
DANG NAM GIU 30% THUONG
MAI HANG HOA TOAN CAU

@ gioi truyén thong Viet Nam noi toi nhiéu nhat trong thoi
¥ gian gan day la bai bo hang rao thué quan, thué suit nhiéu

mat hang xuong bang 0%, ma con la hang loat cam ket
lién quan dén s¢ hau tri tue, bao ho nha dau tu...

Ong Nguyén Tu Anh, Truong ban Chinh sach kinh té vi
mo (CIEM) trong cudc trao doi voi bao gioi sau khi TPP hoan

tat dam phan da canh bao rang, nguy co bi kién cua Chinh
phu Viet Nam sé cao hon truoc day rat nhieu. Ly do la vi, TPP
1a ca ché cho phep st dung cac van de ve co ché dan chu,
nha nudc va doanh nghiép coé thé kién lan nhau.

Lau nay ¢ Viet Nam, cac vu kién nhu vay la rat hiém. Vu
nha dau tu South Fork kién tinh Binh Thuan trong cac tranh
chap lien quan dén mot du an du lich va mét du an khai thac
titan gan nhu la dién hinh duy nhat. Théem vao do, trong cac
cam ket ve bao ho dau tu, nguyen tdc khong phan biét doi
xu cung da dugc nhan manh. Vao TPP sé khong co chuyén
dat ra cac yéu cau ve ty le noi dia hoa, nghiém cam cac hanh
vi thu hoi tai san khong phuc vu cho muc dich cong... Nhiing
cam két nay co thé sé dan toi mot su thay doi dang ke cac co
ché, chinh sach thu hat dau tu cia Viet Nam hién nay.

Tuong tu nhu vay, cac cam ket ve thuc thi quyen s¢ htru
tri tué sé gay ra nhiéu kho khan doéi voi Viét Nam, da trén
thuc té viéec thuc thi quyén nay sé mang lai lgi ich cho Viéet
Nam. IKhong thuce thi duoc cac cam két nay, cac vu kién co
theé sé xay ra lién mién, gita doanh nghiép vai doanh nghiép,
gitia doanh nghiép voi Chinh pht...

Ong Andrew Wells-Dang, c6 van cap cao cua To chic
Oxfam Viet Nam, khi tra loi phong van bao chi Viet Nam
tham chi con nhac toi tinh huéng cac cong ty dugc pham
tu nhan cua My dugce phép ban “so huu tri tue” cua ho voi
gia cao trong thoi gian ti1 5-8 nam truoc khi cac nuoc khac
duoc phép san xuat dugc pham ciung ching loai vai gia ré
hon. Nhung néu mot cong ty Viet Nam muoén xuat khau
duoc pham mai dén My, ho phai xin giay phép cua Chinh
phu My va néu vugt qua rao can nay thi chac cac cong ty
My sé kéu la... "ban pha gia”.

“BPay la cach cac nuaoc giau bao ve thi truong cua ho,
trong khi kinh té Viet Nam phai mo toan bo cho hang hoa
nhap ngoai”, ong Andrew Wells-Dang nhan dinh. Pay la rii
ro xuat phat tit TPP. Va nhu thé dau thé voi mimg!

Gia dy, TPP dugc qudc hoi cua tat ca cac quoc gia
thanh vien thong qua vao nam tai thi cang con mot
khoang thoi gian nta cac cam ket moi duoc thuc thi va
phat huy hieu qua trén thuc té. Nhung nhu thé co khi lai
1a may cho Viét Nam, boi chung ta sé co thém thaoi gian,
dua khong nhiéu, dé chuan bi. Qua trinh chuan bi nay thuc
su la mot thach thie 16n doéi voi ca Chinh phu va cong
dong doanh nghiep Viéet Nam.

R0 rang la su hao hung qua muc vé TPP trong thoi
diem nay khong coé nhiéu y nghia. Quan trong la phai
chuan bi de san sang nhap cuoc, ma diéu nay thi Viet
Nam duong nhu lai qua yéu va qua thiéu. Bai hoc WTO
van con nguyen gia tri! DN
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KINH TE | KINH TE VI MO

NO CONG LAI NONG

Tai Nghi quyet phién hop Chinh phu thuang ky thang 9, Bo Tai chinh dugc yéu
cau thuc hién dong bo cac giai phap guan ly chat che ng cong. Binh An

uon luon la mot chi de duoc nhac dén
trong cac phien thao luan tai Quoc hoi,
tinh hinh no cong dang tiép tuc co
nhting dién bién mai trudc them ky hop
thu 10 cia co quan lap phap. Cole do la
mot Iy do quan trong khién Chinh phu
ban hanh Nghi quyét ve van de nay.

THUC NO LA BAO NHIEU?

Moi day, tai cuoc hop bao thuong ky cua
Bo Tai chinh, Thu trudng Bo Tai chinh Va Thi
Mai cho biét, ng cong so voi GDP uoc ciia nam
2014 13 59,6%. Con s6 nay Bo Tai chinh dang
doi chiéu voi cac nha tai trg va qua quyeét toan
cua cac don vi, thuc té co the con thap hon
mot chut, do so lugng rut von bao lanh thuc
té. Trong do, no Chinh phu l1a 47,4%, ng Chinh
phu bao lanh 1a 11,4%; 0,8% la no chinh quyén
dia phuong. Thu truong Mai nhan manh: "Con
sO ma truyen thong trich dan nguon tu Bo Ké
hoach va Pau tu cho rang ng cong cua Viet
Nam khoang 66,4% GDP la khong chinh xac,
do cach tinh sai lam".

Theo ba Mai, con s0 66,4% la da tinh them
chi phi du phong no bat kha khang 5%. Trong
khi, theo Luat Quan ly ng cong hién hanh, ng
cong bao gom no Chinh phu, no Chinh phu bao
lanh va ng chinh quyén dia phuong.

TS b6 Thien Anh Tuan (Chuong trinh giang
day kinh té Fulbright) lai cho rang, dinh nghia no
cong noi trén tuy dung vai tieu chuan cua Quy
Tien te quoc té (IMF), nhung da "bo qua” no cua
doanh nghiép nha nudc (DNNN), thanh phan
VvOn git vai tro quan trong trong neén kinh te Viet
Nam. Ngay ca khi khong duoc Chinh phu bao
lanh chinh thuc, mot khi DNNN vo ng thi Chinh
phu cang phai can thiép bang cach nay hoac cach
khac. Chinh vi vay, néu than trong tinh ca no cua
DNNN thi ti lé no cong trén GDP cua Viet Nam da

VIET NAM PHAI TIET KIEM
BUOC 1% GDP THANG DU
_NGAN SACH MOI NAM
DE HIEN THUC HOA KICH BAN
KED GIAM NO CONG

trén dudi 100% GDP, chua ke ng dong xay dung
co ban hién chiém khoang 1,5% GDP!

Trong mot dién bién khac, tuy su dung ty le
no cong 59,6% GDP cua Bo Tai chinh de danh
gia tinh hinh, nhung Bao cao vua cong bo ngay
5/10 cua Ngan hang Thé gigi (WB) vé tinh hinh
kinh té Viet Nam nhan dinh, tham hut ngan
sach tiép tuc tao ap luc cho chinh sach tai khoa,
voi muc du kién 5,6% GDP trong nua dau nam
2015 (tinh ca tra no goc).

“Biéu do the hien hiéu qua ngan sach
lkkém trong khi chi thuong xuyen va chi cho
dau tu co ban tang. Tong no cong va ng
do Chinh phu bao lanh tiép tuc tang va
dat muc 59,6% trong nam 2014 (54,5%
nam 2013). Tuy ng cong van nam
trong gioi han bén vimng nhung chi phi
tra no da bat dau "an" vao cac khoan
chi ho trg san xuat khac trong ngan
sach”, van theo tai lieu noi tren.

Truac do, hoi thang 7 viia qua, WB
cang da canh bao rang tong s6 no cong cua
Viet Nam da vuot 110 ty USD va tinh trang mat
can doi tai khoa da keo dai nhiéu nam.

Cang can noi them rang, chi so cong khai
ngan sach mo cua Viet Nam nam 2015 chi la
18 diém trén thang diem 100 (muc trung
binh toan cau la 45 diém), theo khao sat
cua to chuc Poi tac Ngan sach quoc té
cong bo ngay 9/9/2015. Nam 2014, Viet
Nam duoc 19 diem. Ngay ca voi cac nha
lap phap thi ngan sach van la mot dieu
bi an va kho giai thich. Chu tich Quéc
hoi Nguyén Sinh Hung, nguoi tung la Bo
truong Bo Tai chinh, cang da nhieu lan
thang than cho rang, viéc phée chuan quyé
toan ngan sach nam cua Quoc hoi hién nay
hau nhu 13 1a hgp thuc viec da r6i, noi gi dén
viec kiem soat tiung khoan chi cu thé!

NG CHIN
BAO LA

1,
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NO CHINH
QUYEN
BIA PHUONG

NO CHINH PHU

414

TY LE NO CONG
UGC TINH CUR
VIET NAM 2014

(BON V1 TINH: %GDP)
(NGUON: BO TAI CHINH)

GANH NANG LUC TUOI GIA

Trén thuc té, moéi néen kinh té co “ranh gioi
do” khac nhau vé ng cong. TS Vo Tri Thanh,
Pho Vien truong Vien Quan ly kinh té trung
uong (CIEM) cho rang, van de quan trong nhat
la kha nang tra ng.

Theo kich ban ng cong da duoc Quoc hoi
pheé chuan, dén nam 2017, ng cong cua Viet Nam
se dung tran 65% GDP - nguong Quoc hoi cho
pheép, va sau do sé duoc kéo xuong con 60,2%
vao nam 2020. Nhung theo TS 6 Thién Anh
Tuan, qua "chay” thu nhiéu kich ban thi ngay ca
voi ldch ban tot nhat 1a kinh te tang truong va
on dinh vi mo, méi nam Viét Nam cing phai tiét
kiém duoc 1% GDP thang du ngan sach - diéu
chua tung xay ra trong nhiéu nam qua.

Trong khi do, xét ti goc do suc lan toa cua
cac du an dau tu cong, Viet Nam chua su dung
hiéu qua no cong. Trong 10 nam qua, ng cong
cua Viet Nam dat muc tang binh quan gan 18%/
nam, cao hon nhiéu so voi toc do tang truong
kinh té. Phat hanh trai phiéu quoc té de dao no
la cach Hy Lap dang lam va Viét Nam cung da
thuc hién vao cudi nam 2014, véi tong tri gia
1 ty USD ¢ muc lai suat 4,8%/nam. Pao no de
dugc huong lai suat tot hon la gidi phap dung
dan, nhung chi la giai phap tinh thé. Pao no chi
htru hiéu khi di kem cac bién phap tang cuong
Iy luat tai khoa va ap dat rang budc ngan sach
“cang” nham giam ganh ng cho ngan sach.

Trong khi do Viet Nam da bat dau buoc
vao giai doan dan so gia hoa voi toc do nhanh.
Udc tinh nuoc ta sé co khoang 25-30 nam de
chuyen tir dan so6 vang (bat dau tit nam 2007)
sang gia hoa dan s6 (khoang thoi gian tuong
ung ¢ Phap va Thuy Bién lan lugt 1a 115 va 70
nam). Nhin sang cac nudc trong ASEAN, co
thé thay Brunei va Malaysia co ty le dan so
trén 65 tuoi lan lugt chi 4% va 5% nhung lai
co thu nhap cao hon han Viet Nam, 1an luot
gap 15 va 5 lan. Trong khi ty 1é ng cong ciing
tuong duong Viet Nam (truong hop Malaysia),
tham chi thap hon rat xa (truong hgp Brunei,
duoi 2,5% GDP). Thai Lan, Singapore co ty le
dan so gia lon hon Viet Nam nhung co thu
nhap cao gap nhiéu lan. Thém vao do, nang
suat lao dong cua Viet Nam thuoc nhom thap
nhat chau A - Thai Binh Duong, ma toc do tang
nang suat lao dong cua Viet Nam lai co chieu
huong giam. Néu trong giai doan 2002 - 007,
nang suat lao dong tang trung binh 5,2%/nam
thi tit nam 2008 - 2014 toc do tang nang suat
lao dong trung binh chi con 3,3%/nam. Noéi lo
tudi cao, no nang la hoan toan co co so! DN
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KINH TE | CHINH SACH NGORI HOI

an mot tuan sau quyeét dinh ha lai suat tién gui
USD, Ngan hang Nha nudc (NHNN) tiép tuc ban
hanh thong tu huéng dan giao dich ngoai té trén
thi truong cuia cac to chuc tin dung duogce phép hoat
dong ngoai hoi. Biem dang huu y ctia thong tu la
cac khach hang giao dich ngoai té voi ngan hang
thuong mai (NHTM) phai xuat trinh giay to, ching
ti chung minh muc dich, s6 luong, thoi han thanh toan.

BIT CUR BAU CO? B
Can cut vao thoi han cua cac A e
chung ti1 noi trén, ngan hang maoi
duoc phep ban ngoai té. Néu thoi
diém khach hang can ngoai te dé
thanh toan trong pham vi hai ngay
lam viéc thi duoc mua hoac ban theo
giao dich giao ngay, tu ngay thu ba tro
léen ngan hang chi dugc ban ngoai te
ky han... Nhiing budc di co phan “cap
bach” ctia NHNN khong kho hieu. Theo
ong Nguyen Hoang Minh, Pho giam doc
NHNN chi nhanh TP.HCM, chi riéeng trong
thang 7 va thang 8, tién gui bang ngoai té cua
cac to chiic, ca nhan théng qua tién gui dan
cu tang dot bién. Néu binh quan cac thang
cua nam 2015 chi tang khoang 0,4-0,5%, hoac
cao nhat la 0,7%/thang cho ca tién gui thanh
toan va tiet kiém thi riéng trong hai thang nay,
tiéen gui bang USD tang lan lugt 1a 5% va 9%.
Tinh tir dau nam dén nay, tién gui tiet kiem
cua dan cu bang ngoai té tang hon 17%, tién gui
thanh toan tang hon 8%... "Nguoi co ngoai té ky
vong ty gia tiép tuc tang trong thoi gian toéi nén
tiép tuc gam giu, gay bat 1gi cho qua trinh chong
do la hoa nen kinh té. Viec dieéu chinh giam lai suat
tien gui USD sé tac dong tich cuc toi doanh nghiép va
ca nhan, giam gam git ngoai té va nang cao vi thé cua
tien dong”, ong Nguyén Hoang Minh noi.

KHIBO LA
KHONG CON HAP DAN

Quyet dinh giam lai suat tiet kiem USD ve gan 0% clia Ngan hang Nha nudc [NHNN]
duoc xem la dong thai chinh sach mang nhieu y nghia tich cuc. Phuong Anh

______
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Muc giam lai suat nhu hién nay duoc coi la
sé tao mot khodng chénh léch lai suat dua hap
dan gita tien dong va do la My, khuyén khich
nguoi co ngoai té chuyen sang git tién dong
hoac bo tién vao cac kénh dau tu khac...

Tong giam doc HSBC Viét Nam, ong Pham
Hong Hai cang cho rang, viec ha 1ai suat tién gui
USD sé giam tinh hap dan cua viéc git ngoai té va

khuyén khich doanh nghiép, nguoi dan chuyen
qua nam gitt tien dong. Thuc té cho
thay, sau khi Trung Quoc

diéu chinh chinh sach ty

gia vao ngay 11/8/2015 va

NHNN phai noi rong bién

do, diéu chinh ty gia

binh quan, tinh
trang doanh

nghiép va nguoi dan muon gia USD tang len, do
ky vong sap téi sé co diéu chinh ty gia.

"Nen kinh té Viét Nam da hoi nhap kha sau voi
nen kinh teé the gioi, do do can duy tri mat bang
lai suat USD trong nudc o muc hop ly dé dam bao
khong qua thap so vai mat bang thi truéng quoc
té. Bieu nay sé ginp tranh viec kho thu hat von vao
thi truong Viet Nam hoac cac doanh nghiép sé tim
cach git doanh thu xuat khau tai nuoc ngoai”, ong
Pham Hong Hai binh luan.

-l ;
e L0 THANH KHORN
Mot yeéu to duogc cac chuyen gia de cap la khi
1ai suat huy dong USD giam manbh, liéu co anh

TINH TU DAU NAM DEN
NAY, TIEN GUI TIET KIEM
CUA DAN CU BANG NGOAI
TE TANG HON 17%
[MGLON: NHNN CHI NHANH TP.HCM)

NGUOI CO
NGOAITE
(YVONG TY
GIATIEPTUC
TANG TRONG
THOI GIAN
TOI, GAY BAT
01 CHO QUA
TRINH CHONG
DO LA HOA

huong dén thanh khoan ngoai té? Ong Nguyén
Hoang Minh cho biét, yéu t6 thanh khoan da dugc
NHNN can nhac ky. Van theo ong Minh, ty lé su
dung von ngoai teé (ty le cho vay/huy dong) hien
chi hon 60%, thap hon rat nhiéu so vai quy dinh
chung. T dau nam dén nay, du ng vay bang ngoai
te da giam va trong thang 8 giam toi hon 2% do
doanh nghiép lo ngai ri ro ty gia nén tang mua
ngoai té de tra no trudc cho ngan hang.

“Trong boi canh tinh hinh ngoai héi trén thi
truong thé gioi van dang dién bién hét stc phuc
tap va do dinh huong han ché cho vay ngoai té cua
NHNN, khong co nhieu kha nang cho vay USD se
tang manh trong thoi gian toi. Cac doanh nghiép
sé can trong hon khi vay néu ho khéng co nguén
thu bang ngoai té", ong Hai noi.

Tu goc do khac, chuyen gia kinh té Can Van
Luc lai cho rang, dong tien gui bang ngoai te
dich chuyen khoi ngan hang khi lai suat giam sé
kkhong dang quan ngai, boi lau nay lai suat USD
von da rat thap, nay giam them mot chut cang
Ikhong qua lo lang. Boi thuc té, nguoi dan gui
ngoai té vao ngan hang khong han vi lai suat,
con doanh nghiép gui ngoai té chu yéu la nham
chuan bi cho cac khoan thanh toan trong thoi
glan toi, nhat 1a vao dip cu6i nam khi nhu cau
ngoai té dé thanh toan hang hoa lon.

DE CHUNG YEU TO TRUNG QuOC

Trong nhan dinh vé dong thai giam lai suat huy
dong USD caa NHNN, ngan hang ANZ huu y: du ty
gia USD/VND da giam gan 5% ke tir dau nam dén
nay, song tién dong van la mot trong nhiing dong
tien manh nhat trong khu viic nho su hoé trg cua
tang truong xuat khau. Viet Nam la nuoc duy nhat
O tang truong xuat khau manh meé trong béi canh
xuat khau ctia khu vuc chau A suy giam.

Du vay, ANZ van du bao, Viet Nam sé noi long
chinh sach tién te trong nam 2016, nguyén nhan
la do kinh té khu vuc giam téc vi Trung Quoc
tang truong cham lai. Yéu t6 Trung Quoc cang
dugc chuyen gia tai chinh Huynh Trung Minh
nhan manh khi néi ve tac dong len chinh sach
tien te cua Viet Nam thoi gian toi.

Nen kinh té Viet Nam dang le thuoc qua nhieu
vao Trung Quéc, thé hién 6 con sé nhap siéu rat
lon, do do khi nuéc nay co khuynh huong tha néi
ty gia, gia ca hang hoa cua ho se re hon. Hang hoa
Trung Quoc vao Viet Nam seé nhiéu hon va nhiing
doanh nghiép néi dia mua dugc hang ré hon sé
tich cuc thu gom ngoai té dé mua hang tit Trung
Quoc nhieu hon. Do vay, nhap siéu tu nay dén
cuoi nam tu thi truong Trung Quoc sé rat lon va
mot lugng lon ngoai té sé chay sang nudc nay. DN
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DOANH NHAN PHA

Mucon bo may nha nudc va cac cong chuc
nha nudc thay doi, ban than cac doanh nhan
va gigi doanh nghiép phai thay doi cach lam
de thuc day nha nuac thay doi. Minh Anh

ay nghi khac di, lam khac di! bo

la cau tra l6i cuia ong Nguyen Binh
Cung, Vién truong Viéen Nghién ctu
quan ly kinh té Trung uong khi nhan
dugc cau hoi: doanh nghiép tu nhan
phai lam gi dé tro thanh dau tau dan
dat nén kinh te Viet Nam?

NHUNG LOI NOI THRT
Khong ro cam giac cua ong Nguyén
Van Phuc, Pho Chu nhiem Uy ban Kinh
té ciia Quoc hoi theé nao khi nghe cau
cam than “Luat oi, con dau!"” ma
ong Nguyen Pinh Cung dat ra khi
dang dan noi ve theé ché kinh té thi
truong chua hoan hao ¢ Viet Nam.
Ca hai ong Phuc va ong Cung déu
cO mat tai cuoc toa dam ve kinh té tu
nhan do Hoi Doanh nhan tré Viet Nam to
chtic mai day. Dién dan nay co su hién

DOANH
NGHIEP PHA

dién cua rat nhiéu doanh nhan Viéet
A N 1 nhié i do dalz
THAYBOITU s ootk A i o
nhiéu vi du minh chung ch =
I:UY THAY ;Tut;illg djérr?tlzl'E n:}nh {'m; Clunn?gcngu o
ED| CACH LAM lén hinh anh 800 trang huong dan

cho mot van ban luat dai 38 trang, trong do 800
trang nay chu yéu roi vao cac thong tu, cong van
cua mot bo quan ly nganh tra loi cho cac truong
hgp vudng mac trong thuc thi luat.

“Cho du luat co6 hiéu luc ma chua co nghi
dinh, thong tu, cong van huong dan thi chua
ai thuc hien. Thuc té la cac van ban huong dan
nay tac dong truc tiép toi hoat dong san xuat,
kinh doanh, tham chi 13 su sinh ton cua doanh
nghiep chu khong phai cac dieu luat. Ma thong
tu, cong van huong dan thi rat dé doi, vinolay
chi ctia mot bo”, ong Cung thang than.

DE THUC DAY
SUTHAYBO
NHANH HON
TU PHIA
NHANUCC

- T

LAM KHAC DI
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e 800 rrang HUONG DN
CHO MOT VAN BAN LUAT
; j: pAl 38 TRaNG CHU YEU
% ROIVAQ CAC THONG TU,
;'; CONG VAN TRA LOI CHO CAC
R TRUGING HOP VUONG MAC
p TRONG THUC THI LUAT
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buong nhién, he luy cua thuc trang nay la
moi truong kinh doanh cua Viet Nam co tinh
i ro cao va chi phi tuan thu cang cao, dieu
ma ong Cung ly giai cho “van hoa" phong bi
cua doanh nghiép Viét. biéu quan trong hon,
moi truong kinh doanh vi thé ma khong the
minh bach va binh dang duoc. “T6éi nghi nhiéu
doanh nhan thu thé bang... phong bi, vi khong
du doan dugc cac quy dinh ma minh phai tuan
thu chu khong han vi ho thich thé. Nhung
cung khong phai doanh nghiép nao cang chay
va xin dugc, boi vay khong phai doanh nhan
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nao cung muodn thay doéi thuc trang nay”, ong Cung noi.

Thuc té la co ché xin - cho 1au nay da tao nén mét 10p doanh nhan
kiém lgi nhuan tu cac moéi quan he vai quan chiic cua cac co quan cong
quyen. Ngay ca cac doanh nhan dang kiem loi nhuan tu thuc luc cang bi
lién luy, khi nhiéeu truong hop buéc phai tham gia cudc choi nay.

“Néu cac doanh nhan khong gay ap luc deé cac co quan quan ly nha
nuoc thay doi hanh vi, cach tu duy, khong doi quyén dugc thuc thi luat,
chu khong phai doi thong tu thi moi truong kinh doanh rat kho dat
duogc cac yeu cau ve minh bach, canh tranh nhu cac doanh nghiép mong

muon”, ong Cung thang than.

BOIHOI TU DOANH NHAN

Tiéng vo tay keo dai khi ong Vi Tien Loc, Chu tich Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam dua ra dé nghi hay vinh danh
nhung doanh nhan tao ra duoc cong an viéc lam cho ngudi dan.

"Doanh nhan nao tao ra duge 10 viéc lam, chinh quyen cap xa hay

tri an ho; néu tao duogc 100 viec lam thi huyén can khen thuong;
con doanh nhan tao ra 10.000 viec lam thi phai duoc trao tang

danh hiéu anh hung”, ong Loc kién nghi.
Kién nghi nay ong Loc mudn gui toi cho cac co quan quan ly
va cong chue nha nuadc. Vi doanh nhan tu nhin thay siu menh tao
viec lam ctia minh, gan su phat trien ctia doanh nghiep voi su
phat trién ctia nguoi lao dong.
“Neéu co tu duy nhu vay, nha nudc, cu thé la tung
cong chuc, sé nghi ra cach de doanh nghiep
, c0 the tao nhiéu hon nua viéec lam chu
kkhong phai la tu duy quan doanh nghiép
nhu hién nay. Khi d6 méi tao ra co ché thuan
# loi nhat, t6t nhat cho hoat dong san xuat -
kinh doanh cua doanh nghiep. o la mot nha
nuoc kién tao, nha nuoc bé do cho su phat trién
cua doanh nghiép”, ong Loc ly giai.

Khong dé deé co duoc bé do vung nay. Co thé nhin
vao thuc té trien khai Nghi quyét 19 vé nang cao nang
luc canh tranh quoéc gia ma Thu tuong Chinh phu da quyeét
tam deo dudi tir nam 2014. Vai Nghi quyét nay, lan dau
tién Chinh phu da chap nhan tham gia cu¢c dua vai cac

nuoc hang dau ASEAN, voi muc tiéu day tham vong la

vao "tu két" cua cudc dua ve moi truong kinh doanh
tot nhat vao nam 2016. Nhung ¢ dia phuong, o tung vi
tri lam viéc cia cac cong chic nha nudc, cudc dua nay
van chua thuc su bat dau.

Ngay ca Thu truong Bo Ké hoach va Pau tu Nguyeén Van Trung
cung thua nhan, khau trién khai [chinh sach] la yéu nhat. "Toi da tham
gia to cong tac thi hanh Luat Doanh nghiep 1999. Hoi do, cam nhan
kkhong khi cua mot cudc cach mang trong kinh té do thi rat ré rang. Va
budc ngoat da dat duoc khi s6 doanh nghiép tu nhan moi thanh lap
tang nhanh chong. Con hién gio, voi Luat Doanh nghiep 2014, khong
khi khong duoc nhu ngay xua. Khung phap ly tam 6n nhung dung dau

A van vuong do”, ong Trung thua nhan.
Cai vuong mot phan la tir phia nha nuéc - nguoi xay dung the ché. Boi
g. ngu thuc thi, tiic cac cong chuc nha nudc sé phai thay doi. Nhung diéu do
la chua du. “Doanh nghiép phai thay doi tu duy, thay doi cach lam de thuc
day su thay doi nhanh hon ti1 phia nha nuoc”, ong Cung thuc giuc. DN

THU TUC PHAP
LY VE CAY GHEP
GAN TU NGUOI
HIEN TANG SONG
TAI SINGAPORE

heo bac si Cheah Yee Lee thuoc

Tap doan Y té chau A - Hoa Ky tai

Singapore, dau tién, benh nhan va

nguoi nha can tim dugc mot nguoi
hién gan con song khoe manh va c6 quan
he tinh cam gan gui voi nguoi bénh, bao
gom ca nguoi yeu, ban be than thiét.

Tiép do, can phai co nhing bang chung
xac thuc de chung t6 méi quan hé nay
nhu: giay khai sinh, ho khau, phim anh, tu
liey, loi chung cua nguoi than...

Sau khi tién hanh cac danh gia y hoc
doi voi ca nguoi cho va nguoi nhan, bao
gom ca ve tam ly, néu thay phu hop thi
buadc tiép theo bac si sé thao luan toan bo
quy trinh voi bénh nhan va gia dinh, sau
do xin pheé duyet cua Hoi dong Y duc ve
cay ghep theo yéu cau cua Luat Cay ghep
noi tang nguoi cua Bo Y té Singapore. Day
1a mot co quan doclap co quyen phu quyét
hoac cho phép tién hanh phau thuat.




KINH TE ‘ MOI TRUONG KINH DOANH

“R00M” BA NI,
NHA BAU TU NUCC
NGORI VAN NGA

Quy dinh ve tang ty Ié s& hiu nuoc ngoai tai cac
doanh nghiép trong nudc da chinh thuc co hiéu luc tu
dau thang 9, nhung nhieu nha dau tu nudc ngoai van
to ra nghi ngai ve kha nang thuc hién. Ngoc Linh

0i vai ong Bill Stoops, Giam doc dau
tu cua quy Dragon Capital, Nghi
dinh 60/2015/ND-CP la mot tin hiéu
tot cho cac nha dau tu nudc ngoai co
kkha nang tang ty lé nam gia tai cac
doanh nghiép trong nuoc. Nhung
do la cach day may thang, hién tai
ong cho rang, cau hoi lon nhat lai 1a dieu gi sé
xay ra tiep theo. Hién tai, Dragon Capital dang
nam git khoan tién dau tu khoang 1,15 ty USD
va 90% trong s6 do duoc dau tu vao cac doanh
nghiép. Chinh vi vay, dieu ong Stoops quan
tam bay gio la quy dinh trén cua Chinh phu se
duogc thuc hien khi nao va nhu thé nao?

CHO BOI DANH MUC

Nghi dinh 60/2015/ND-CP thuc té da co hieu
luc tir ngay 1/9/2015. Tuy nhién, de nghi dinh
nay thuc su co hiéu luc, can phai co thong tu
huéng dan tu hai bo la Bo Tai chinh va Bo Keé
hoach va Pau tu. Hien tai chi co Bo Tai chinh
hoan thanh Thong tu 123/2015/TT-BTC huong
dan trinh tu thu tuc doanh nghiéep thuc hien
ty 1é so hitu nuoc ngoai trén thi truong ching

khoan. Con danh muc cu the vé ty lé so huu
nuoc ngoai tai cac doanh nghiép thi lai chua
duoc Bo Ké hoach va Pau tu hoan thanh.

Theo ong Kevin Snowball, Tong giam doc
Cong ty Quan ly quy PXP Viet Nam, cac ngan
hang dau tu nudc ngoai hoac cac quy dau tu vao
cac thi truong maoi noéi co the sé mua nhiéu co
phiéu hon tai cac doanh nghiép trong nudc néu
nhu ho duge phep. Va néu nhu nhting rao can
dugc 1o bo, ong tin rang Viet Nam sé don nhan
mot soO luong lon cac nha dau tu tiém nang.

Tuy vay, viéc phai ché doi cac van ban
huong dan lau da khién nhiéu nha dau tu to
ra nghi ngai ve viec thuc hien quy dinh cua
Chinh phu. Ong Andy Ho, Giam doc diéu hanh
kiém Truong ban dau tu tai Cong ty Quan ly
quy VinaCapital, chia se rang, nha dau tu nudc
ngoai muon co ty le sg huu cao hon tai cac
doanh nghiep nha nudc, cung voi do la tham
gia vao qua trinh quan tri diéu hanh doanh
nghiép. Tuy nhién, ty lé co phiéu ban ra cho
nha dau tu nudc ngoai d hau hét cac doanh
nghiep nha nudc c6 quy mo lon hien deu ¢
mirc “nho giot”, tu 3-5%.
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Ro rang, dieu nay cung dang anh huong
dén tién trinh c6 phan hoa cac doanh nghiép
nha nudc va ca viéc tim kiém nha dau tu chién
luoc. Truong hgp cua Ngan hang Pau tu va Phat
trién Viet Nam (BIDV) co the coi 1a mot vi du.
Sau mot thoi gian dai tién hanh IPO, 6ng Tran
Phuong, Pho tong giam doc BIDV cho biét, ngan
hang van chua thé tim dugc co dong chién luge
nuoc ngoai. Theo ong Phuong, cung da co vai
doi tac tim dén BIDV nhung tat ca deu dang
trong qua trinh nghién cuu.

Khong chi co BIDV, Vietnam Airlines da
thuc hien IPO cach day 1 nam, nhung dén
nay cang chua tim dugc doi tac chien lugc
nudc ngoai. Trong bao cao cap nhat ve tinh
hinh kinh té khu virc Pong A - Thai Binh
Duong maoi cong bo, Ngan hang Thé gioi cang
nhan dinh tién trinh thoai von cua cac doanh
nghiep nha nuoc dang bi cham lai.

CAN MINH BACH HON

Thiéu danh muc ty lé so hitu nuoc ngoai cu
the tai cac doanh nghiép chua phai la rao can
duy nhat. Ké ca khi danh muc nay duogc ban

hanh, ong Sandeep Mahajan - chuyén gia kinh
té truong cua World Bank tai Viet Nam - cho
rang, nha dau tu nudc ngoai muon tang ty le
s0 htiu sé gap kho khan trong viéc phan tich
cac ban bao cao tai chinh cua doanh nghiep.
bo la vi nhung ban bao cao do khong theo cac
tieu chuan ké toan quoc té.

Lo ngai nay cung dugc thé hién trong két
qua khao sat cua Grant Thonton quy II vua
qua, khi co toi 20% vy kién cua cac nha dau tu
danh gia quan tri cong ty la moéi quan ngai lon

105w

HIEN TAI, DRAGON, CAPITAL DANG NAM GIU KHOAN
g IJgN PAU TU KHOANG 1,15 TY USD VA 90% TRONG
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nhat khi dau tu vao Viet Nam. Tiep den la tinh
minh bach, voi 19% y kién phan hoi.

"Hai linh vuc nay van luon duoc xem la
cac van de quan ngai hang dau trong cac ky
khao sat truac day cua chung toi, theo do cho
thay thong diep khan thiét can phai co su cai
tién o phia cac cong ty tai Viet Nam néu cac
cong ty nay muon trd nén hap dan hon trong
con mat cua cac nha dau tu,” Grant Thonton
nhan dinh trong ban bao cao.

Theo 6ng Mahajan, nang cap tiéu chuan
ve bao cao tai chinh la viéc can thiét phai
lam ngay voi cac doanh nghiép trong nudc
néu nhu muon thu hut them dong von ti
nha dau tu nuoc ngoai. Mac du tan thanh
voi y kién trén cua ong Mahajan, nhung ong
Adam McCarty, chuyen gia kinh té truong
cua Mekong Economics tai Ha Noi quan ngai
rang, co the phai mat hang thap ky truoc khi
cac tiéu chuan ké toan cuia Viet Nam duoc cai
thién. Va néu nhu cac ban bao cao khong theo
tieu chuan qudc té, viéc danh gia gia tri thuc
cua doanh nghiep doi voi cac nha dau tu nuoc
ngoai sé tro lén kho khan hon. DN
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BO TRUONG

VA NGUOI BAN CUR

"Moi nguei nén gap Fu Hai, mot nguai ma toi gap sang nay kni dao cha”,
Ung Ng Eng Hen, BO truang Bo Duoc phong Singapore viet trén trang Facenook
c4 nhan cta minh. Diéu gi da thuc giuc ong lam nhu vay? Cam Ha

hin buc anh ong Ng Eng Hen mac so
mi ngan tay “body” soc hong bo ngoai
quan, cudi rat tuoi dung canh anh ban
cua 0 mot cho ban hang tuoi song, it
ai nghi 6ng la mot quan chuc cao cap.
Bric anh ma ong dang len trang FB cia
ong co hon 40.000 nguoi theo doi.

Theo ong Ng Eng Hen, chang thanh nien Fu
Hai, nam nay 29 tudi, dang diéu hanh mot quay
ban cua bién tuoi séng ¢ chg Toa Payoh - mot
qudy hang kha don so. Ngay lam viéc cua anh kha
dai va vat va: bat dau tu 4 gio sang va ket thuc vao
khoang 8 gio t6i. Anh cang boé me minh trong coi 3
quay hang nhu vay. Pieu khién ngai Bo truong huu
v la Fu Hai da co6 trong tay tam bang a1 nhan kinh
té cua truong Pai hoc Quoc gia Singapore danh gia,
nhung lai quyét dinh lao vao thuong truong thay
vi gia nhap gioi co con trang.

Bo truong Ng Eng Hen ho hoi viet: "Bi trén
con duong riéng cua minh, cau ay ap u nhing
giac mo lon. Cau nam rat chac mang luoi cung cap
cua bién tu Sri Lanka, Indonesia va Trung Quoc.
Cau ay cang biét 1o khach hang ciia minh can gi;
nhung con nao cho thit ngot chac, nhing con nao
day trung beo vang. Cau cung dang ap u ke hoach
mo rong sang kinh doanh ban thanh pham tir cua.
Xin chuc mung nen kinh té Singapore vl nhing
nguoi tre nhu Fu Hai. Tuong lai thuoc ve nhung
ngudi nhu cau. Chang ta hay cang chac cau thanh
cong va dat duoc giac mo dang theo dudi”.

That dang suy nghi khi mot vi Bo truong
Quoc phong khong ngan ngai quang ba cho mot
thanh nién ban cua dam nghi, dam lam, dam di
trén mot con duong rieng khong bang phang.
biéu nay gop phan ly giai cho su thanh cong

UAN CHUC
INH PHU
JANG CAD
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JONG KINH
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TAQ, TAI SAD
KHONG, NEU
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VI CAI TAM
TRONG SANG?
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vuot troi cua Pao quoc Su tu, khong chi trong
khu vuc ma con ¢ tam thé gioi.

Con nho nam 2004, gita cao diém con bao
cua dich cam ga, Chinh phu Thai Lan da phat
dong "Ngay an thit ga". Pé nguoi dan yén tam
hon ve chuyén an thit ga nau chin, chinh Thu
tuong Thai Lan luc do 1a ong Thaksin Sinawatra
khong chi hiza sé tu moc hau bao den bu 3 trieu
baht (khoang 76.000 USD) cho bat ky ai bi nhiem
bénh ti1 viec an thit ga da nau chin ma con dung
1a truc tiép chién ga tai thu do Bangkok phuc vu
nguoi dan. Ong con vao mot nha hang KFC goi
mot phan thiic an co chiia thit ga gia 153 baht
(khoang 4 USD) va thudng thic ngon lanh trudc
su chung kién cua gioi truyen thong.

Cung thoi gian nay, tai vang lanh tho bai
Loan, Thu tuéng Pai Loan va cac thanh vién
cua Pang DPP cung cong khai an thit ga chién
va tuyen bo "thit ga ¢ bai Loan 1a an toan nhat
tren the gioi”. Tai Trung Quoc, bao chi dang anh
B0 truong Nong nghiep Trung Quoc dang "gam”
chan ga ran (!). Quyet liét hon, Thu truong Bo Y
té cua nudc nay von la nguoi an chay trudng, da
an miéng thit ga dau tién sau suot 30 nam an
chay cua minh dé co v nguoi dan...

Ro rang la dé “ctru hiia gan”, cac quan chiic cao
cap ke trén da san sang hanh dong. Thuc té cho
thay, dé thuc su tr¢é thanh chinh phu khéi nghiép
- luon nuoi duong, hé tro dé cac doanh nghiep
sinh soi va phat trien khoe manh - con kho hon
nhiéu. Y thuc ay can tro thanh nhiang viéc lam
rat tu nhién, hang ngay cua moi thanh vién chinh
phu. Quan chuc chinh phu quang cao cho nhing
y tuong kinh doanh sang tao, tai sao khong, néu
lam viéc ay vai cai tam trong sang? DN
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RA NGO GAP

COLLAGEN

RAT NHIEU DORNH NGHIEP VIET NAM CO QUY MO LON
VA NHO BANG RA SUC BAU TU, NHAM GIA TANG THI PHAN
0 THI TRUONG COLLAGEN BED BO. LE DUNG
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GIA TRI THUC
CUA COLLAGEN

Collagen eong 1a mot loai thue pham chie nang. Mot bao cao do Cang ty Nghien cuu thi treang Epinion thue hign hoi thang 2/2015 cha thay,
co 67% sa nguai tham gia khao sat cha biet, ho dang su dung thuc pham chuc nang. Ong Truong Binh Hoe, Tong thu ky Hiep hoi Che hien
va Xuat khau thuy san Viet Nam [VASEP] nhan dinh, vai nang luc xuat khau hon 600.000 tan ca tra/ndm va tong san luong phu pham [dau,

xuong, da, ndi tang, mo] xap xi 70% khai luong nguyén lieu, day sé la nguon cung tng doi dao cho viec san xuat collagen.

1 nudc uong Collagen cua Binh An roi dén tinh
chat collagen cua Adiva, gio day cac san pham
collagen do Viet Nam san xuat voi cac chiéen
dich truyen thong ram r¢ da khién cho thi
truong collagen tré nén kha nhon nhip. Nam
2014, khi Adiva (mot thuong hiéu cua Cong ty
Tran Toan Phat) tung ra san pham tinh chat
collagen va quang cao “doi bom” trén truyen hinh, cang la
Iac cac cong ty thuy san lon trong nudc giat minh nhan ra
minh da 16 nhip trong kinh doanh.

DANH THUC GIAC MO TRE BEP

Trén thuc té, Adiva khong phai la thuong hiéu collagen
dau tien xuat hién trén thi truong Viet Nam. Day la mot
thuong hiéu di sau, nhung dugc danh gia 1a biét lam tiép thi
cho san pham von chua duoc biét dén nhiéu truoc do. Tai thi
truong Viét Nam, collagen it duoc biét toi cho dén khi Cong ty
c6 phan Thuy san Binh An tung ra san pham nuéc uéng mang
thuong hiéu Collagen vao gitta nam 2011. Vi viec thanh lap
han mot vien nghién ctu thuy san va moi cac chuyen gia dau
nganh ve lam viec, cang nhu manh tay chi tién cho truyen
thong, Binh An da danh thiic giac mo tré dep cua nhieu ngudi.

Theo PGS.TS Ngo bang Nghia, Giam doc Vien Nghien ctiiu
Cong nghe sinh hoc va Moi truong, thudc bai hoc Nha Trang,
trong co the nguoi collagen la loai protein pho bién nhat (chiém
1/4 tong lugng protein) co tac dung tao su ran chac cua co the.
D61 vai da, ngoai nhiém vu lién két, chat nay con tao su dan hoi
lam cho bé mat da cang, co the lam cham tién trinh lao hoa da.

Nhanh nhay nam bat xu thé cua thi truong, nam 2011
ba Pham Thi Diéu Hien, nguyén Chu tich Hoi dong quan
tri (HPQT), kiém Tong giam doc Cong ty Thuy san Binh An
(Bianfishco) da doc von liéng cho nha may san xuat collagen,
vol tham vong sé mang lai nguon thu lon cho cong ty, ben
canh mang thuy san dang gap nhieu kho khan.

Binh An da dau tu 10 triéu USD (tuong duong 200 ty
dong) cho nha may rong 9.000 m2 tai Can Tho, véi nang luc
san xuat dat 50.000 lon/gio. Ban lanh dao Bianfishco luc ay
du dinh khi thi truong tang truong, cong ty sé dau tu them
30 trieu USD ( tuong duong 600 ty dong) cho nha may nay.
Trong mot cuoc phong van voi DOANH NHAN vao nam 2011,
ba Hien cho biét, chi sau 2 thang tham do thi truong (ca trong
va ngoai nudc), san pham Collagen da mang lai doanh thu
trén 30 ty dong cho cong ty. Trudc tin hiéu kha quan do,
Binh An quyét tam lam an lon va dat ké hoach doanh thu
trong nam dau la 100 ty dong, trong nam 2012 1a 300 ty dong
va sé khau hao nha may trong vong 10 nam.

Tuy nhien, may ai hoc dugc chu "ngo”. Pau nam 2012,
Binh An kinh doanh thua 16, ng nan lon va buéc phai tuyén

bo tam dong ciza nha may nudc udng Collagen vao gitia nam
2012, dong nghia vai viec san pham nay gan nhu bi khai tir.
Cudi nam 2013, nuoc collagen cia Binh An quay lai thi truong
nhung duoi “chiéc ao” khac, do Tap doan T&T phan phoi doc
quyen, dung tén la Cong ty TNHH MTV Collagen Viet Nam.
Tap doan T&T chinh la c6 dong chién lugc ciia SHB - ngan
hang da mua lai 25 triéu c6 phan cua Thuy san Binh An khi
doanh nghiép nay tuyeén bo pha san va duogc tai co cau.

Ong Phan Van Loc, Giam déc tiép thi Tap doan T&T,
khi do tung tra 1oi bao chi: "Cong ty khong dat muc tieu
loi nhuan trong nam 2014, nhung sang nam 2015, T&T se
huong dén doanh thu trén 1.000 ty dong voi loi nhuan
sau thue khoang 150 ty dong”.

28 | DOANHNHAN s0191 - 15/10/2015



“THI TRUONG COLLAGEN TAI THAI LAN UOC KHOANG 1 TY USD, TRONG KH
0 VIET NAM CHUA NHIEU DOANH NGHIEP THAM GIA SAU VAQ LINH VUC NAY”
[ONG TRAN QUOC DUNG, GIAM BOC CONG TY TRAN TOAN PHAT)

: Stop and Go

Tuy nhién, mot nguon tin cho hay, ti ngay Thiy san Binh
An tr¢ thanh thanh vién cua SHB, so phan ciia nudc uong
collagen van long dong. Khong duoc ho tro tir hé théng phan
phoi, nhan hiéu nay dan vang bong trén thi tniong. Gan day,
cong ty nay da cho thu hoi san pham tai hau hét cac hé thong
siéu thi do kinh doanh khong hiéu qua va nhiéu ly do khac. Mot
chuyen gia trong linh vuc kinh doanh nuéc uong giai khat cho
rang, doanh nghiép nay da dinh vi khong chinh xac ve khach
hang muc tiéu can nham toi. Néu don thuan la dong nudc udng
giai khat, san pham phai dugc tai co cau vé moi mat, trong do
cO yéu to gia ca. Mot ngudn tin khac cho hay, rat co the sap toi,
Cong ty TNHH MTV Collagen Viet Nam sé tung ra dong collagen
tinh chat dé dinh vi lai nhom khach hang muc tiéu ctia minh.

VANG THAU LAN LON

Khi nguoi tieu dung trong nudc dan quan tam va biét
dén nhiéu hon veé collagen, cang la lic cac san pham ngoai
nhap 0 at tran ve Viéet Nam. Viéc gia tang ve s0 luong san
pham ca ¢ trong nudc va ngoai nudc khién thi truong nay
trd nén hon loan. Tu nudc uéng, vien nang, kem duong dén
thuc pham... dau dau cung co collagen phuc vu ngudi tieu
diung. Banh Trung thu co... collagen, tham chi lap xuong cting
co collagen, an... lau cang thém collagen! Tuy ham luong
va thuong hiéu, cac san pham c6 chua collagen co gia tu vai
chuc ngan deén vai trieu dong va van hut khach.

Pang chu y, cac san pham xach tay, hang troi noi ngay
cang xuat hién trén thi truong nhiéu hon va khong ai kiém
dinh dugc chat luong, xuat xu cua nhing dong san pham do
Ihi ma viéec ban hang trén mang ngay cang pho bién. Chi can
g0 cum tu “collagen” trén trang tim kiem Google, trong vong
chua dén 1 giay sé co hang chuc triéu két qua la cac duong
link quang cao va rao ban cac san pham chua collagen.

Ong Tran Quéc Dung, Giam déc Cong ty Tran Toan
Phat, don vi s¢ htu thuong hiéu Adiva vai dong san pham
collagen tinh chat cho biét, co hang tram, hang nghin san
pham chiia collagen tréi néi trén thi truong hién nay. “Biéu
nay anh huong nghiem trong dén hoat dong kinh doanh cua
cac doanh nghiép lam an uy tin. Nhung ngudi tieu dung maoi
chinh la déi tugng bi thiet hai nhiéu nhat", ong Dung noi.

Al SE THANG TREN BUONG BUA COLLAGEN?

Tiém nang thay ro caa thuc pham chtic nang noi chung
va collagen noi rieng khong chi hap dan doanh nghiép trong
nuoc ma ca cac doanh nghiép nudc ngoai. Trong nudc, hau het
cac doanh nghiép co6 san xuat, kinh doanh thuc pham chiic
nang déu co san pham collagen. Mot doanh nghiép dugc lon
trong nganh (khong muén néu tén) tiét 16, ho dang lam viec
voi mot doi tac caa Nhat Ban dé nghien cuu va san xuat dong
san pham collagen, vén dang tro thanh trao huu thi truong.
boi voi doanh nghiép ngoai, vai nam trd lai day nhiéu hang
san xuat collagen lon da bat dau xam nhap manh hon vao thi
truong Viet Nam. Pien hinh la Meiji Amino Collagen, cong ty
dung dau tai thi truong san pham bo sung collagen ctia Nhat,
da chon Dugc pham Thién Thao lam nha nhap khau va phan
phéi doc quyeén san pham cua ho trong nam 2014.

Cung trong nam 2014, Proto-Col, hang san xuat san pham
cham soc va chong lao hoa lan da lon 0 Anh cang da gia nhap
thi truong nuoc ta, thong qua don vi nhap khau va phan
phoi doc quyen la Cong ty BCP Field Marketing. Ngoai ra, cac
cong ty chuyen nhap khau collagen nhu Megavita, Dailyvita,
Aladin... cang nhap khau va phan phéi nhiéu san pham
collagen ti1 nhieu thuong hiéu trén thé gioi. Thé nhung thuc p
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“THI TRUONG TIEU THU COLLAGEN CHUA THUC SU RO RANG VA THIEU TINH []N tINH.
CHUNG TOI XAC BINH CHUA HIEU DUA BE DAU TU TRONG THOI BIEM NAY”
[ONG NGUYEN VAN BAD, GIAM BOC CUNG TY CU PHAN GO DANG)
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P té la dung lugng cua thi truong collagen tai Viet Nam rong
lon bao nhiéu, doanh thu co the mang lai it hay nhiéu van
la mot an s6 ngay ca vai nhiing doanh nghiép da chinh thiic
budc vao thi trudng nay.

Theo ong Tran Quoc Dung, thi truong collagen cua Viet
Nam van con tiem nang rat lon, boi so vai doanh so khoang
1 ty USD cua thi truong Thai Lan thi thi truong Viet Nam van
con hét stic bé nho. Du chi mai du nhap, phat trién 6 Viét
Nam mot thoi gian ngan, nhung thi truong collagen dang
phat trién tot. Trong khi do, nhiéu doanh nghiép khac tai Viét
Nam cung bat dau xay dung nha may, trien khai san xuat,
phan phéi san pham collagen ra thi truong. Mot nguén tin
khéng muon tiét 10 cho biét, mot doanh nghiép cua Viét Nam
co diéu kiéen tai chinh, nang luc lam san pham collagen dang
gap rat xay dung chién luoc tung ra san pham collagen vao
cud6i nam nay. Tuy nhién, sau mot vai dong thai trien khai du
an, ke hoach nay dang duoc diéu chinh lai dé kha thi hon. Cu
thé, ban giam déc doanh nghiép dang phai can nhac lai gita
yéu té “noi” hay “ngoai” cua san pham. biéu nay co lien quan
dén ca tinh phap ly cua san pham lan cong ty. Viéec trién khai
phai cham lai moét chat do su diéu chinh chién lugc nay.
Mot doanh nghiép khac da manh tay dau tu cho nghién

cau va san xuat collagen la Vinh Hoan. Nam 2011, Cong ty Vinh
Hoan da khoi cong xay dung phan xuong san xuat collagen thuc
nghiém tai huyen Thanh Binh, tinh Bong Thap voi quy mo 7,2
tan bot thanh pham/nam, tong vén dau tu du an trén 9 ty dong.
Sau buoc thu nghiém nay, den cudi nam 2013, Vinh Hoan da
dau tu hon 400 ty dong xay dung nha may collagen co cong
suat 2.000 tan/nam. Trong nam 2015, cac san pham collagen
cua Vinh Hoan sé co mat trén thi truong.

—
al—
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"Du kién trong vong ba nam, mang collagen se dong gop 10-
20% vao doanh thu chung cua toan cong ty”, ba Nguyén Minh
Hoa, Truong phong marketing Cong ty Vinh Hoan, chia se.
Theo ké hoach ciia Vinh Hoan, trong nam dau tién (2015), nha
may collagen ctia cong ty chi hoat dong o muc 35% tong cong
sudt, nhung sé tang dan va uoc dat 80% vao nam 2017. Viec su
dung da ca tra san xuat collagen duoc xem la mo hinh kinh té
hiéu qua, bdi tan dung triét dé nguon da ca tra von duoc coi la
phé pham; trong khi gia tri ciia san pham collagen cao gap 10
lan so voi san pham ca phi lé xuat khau. Theo bao cao tai chinh
cua Vinh Hoan, loi nhuan rong ti collagen cia cong ty dat 35
ty dong trong nam 2014. Du kién dat 49 ty dong trong nam
2015 va 118 ty dong nam 2016.

Tuy nhién, khong phai doanh nghiép nao cang muon
bo von dau tu xay dung nha may san xuat collagen. Ong
Nguyén Van Pao, Giam doc Cong ty co phan Go Pang - mot
trong nhiing doanh nghiép ché bién ca tra xuat khau lon
trong nudc - tiét 10, Go Pang da tung c6 tham vong dau tu
san xuat san pham nay. Nhung sau khi khao sat thi truong
cung nhu tim hiéu tinh hinh tiéu thu san pham, Go bang da
quyet dinh tam dimng du an collagen.

“Thi truong tiéu thu collagen chua thuc su ro rang va
thiéu tinh 6n dinh. Chung t6i xac dinh chua hiéu qua de dau
tu trong thoi diém nay”, ong Pao noi.

Thi truong collagen, do vay, dang hua hen nhiéu dién
bién bat ngo, kho co thé doan dinh trudc. Trong béi canh
"ra ngo gap collagen”, chi co doanh nghiép nao c6 nang
luc tai chinh t6t, co chién luge dau tu dung dan va xay
dung duoc doi nga nhan su chat lugng cao mai co the
dung vung trén thi truong collagen khoc liet. DN
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ol THORAI

THANH CONG

CUNG
CHUR CHAT LAM!

Hanh trinh hoc lam banh cua chang thanh nién goc Hoa, Kao Siéu
Luc, dugc tu thuat la “rat chua chat”. Bang hai ban tay trang, Kao
Sieu Luc gay dung thuong hiéu banh Buc Phat, song hoan canh riéng
budc 6ng phai tur bo co nghiép va lam lai tir dau voi ABC Bakery nam
2007. Ong da lam dieu do nhu the nao? Thanh Trung (thuc hién]
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TRUNG SO NOA!

ng hoc lam banh vai mot ngudi tho

goc Hoa khi con tré ma theo ong do

la mot qua trinh "rat chua chat”. Ngay

nao ong cung thic day tir 3 gio sang de

chuan bi nguyén liéu cho ong thay dén

day. Kao Sieu Luc dung ¢ mot goc de
xem thay tron bot, nuong banh. Nhung ong thay
giau bi quyét tron bot va tim co dé khong truyén
hét nghé cho ong Luc. Suot mot thaoi gian dai
nhu vay, cudi cung ong lang lang quan sat va tim
cach tinh toan thanh phan nguyen liéu va tim
ra dap so. Sau do ong nghi hoc va tu lam. Ong
truong thanh tu bai hoc cay dang cua moét nguoi
bo tién thué thay, song phai tu mo mam hoc va
lam, that bai nhiéu lan roéi lam lai.

“THANH CONG KHONG BON GIAN BAU, CHUR CHAT LAM”

Vay la chang dudng lap nghiép cua ong
khong bang phing, ma xem ra co vé sé khic
quanh budc 6ng phai né huc hét sic dé thanh
cong? Triét ly kinh doanh cua éng la gi?

bung vay. Thanh cong khong don gian dau,
no cang chua chat lam chu. Téi chi tam niém
minh ci lam bang cai tam, lam hét kha nang chu
khong dat loi nhuan lén tren hét ro6i khach hang
trung thanh sé toi. Truoc kia toi dieu hanh Cong
ty banh Puc Phat va hién nay la Cong ty banh
ABC (ABC Bakery) voi cung mot triét Iy kinh
doanh: ton trong chi tin va chat lugng san pham.
Nho do, khach hang luon thay yén tam voi ciia
hang cang nhu chat luong banh ctia minh.

Thuong hiéu Banh biic Phat duge éng thanh
lap ti nam nao?

Té1 thanh lap Puc Phat nam 1984, nhung hoi
ay cang khong cé nhiéu von, chi khoang chiung
2 cay vang. Tinh theo thoi gia khi do thi moét cay
vang co the mua duoc mot chiéc xe Honda 67.
Hoi mai khai nghiép, gia dinh toi cang thiéu von
nén chu yéu dau tu cong stc la chinh. Sau cuéc
ly hon khong vui vé voi nguoi vo cq, toi de lai
hét tai san cho ba ay, chi cam 400 USD va ra di.
Luc con dieu hanh bruic Phat, toi chi chuyen tam
vao viec lam banh va phat triéen mang luci ban
hang thoi, con ba ay nam tai chinh.

Vay sau khi dé lai Dic Phat cho nguéi vo ca,
ong bit dau lai tir diu voi ABC Bakery ra sao?
Vén diéu 1é cia cong ty 1a bao nhiéu?

ABC Bakery ra doi nam 2007 voi muc von
diéu le khi thanh lap la 30 ty dong. Tuy nhién,
dieu toi quan tam va tap trung lam bang dudc
chinh la thuong hiéu cua cong ty. Khi chia tay, ba

vg cu co chi cho toi xem cai két sat trong rong,
tol buon lam. Noi buon khong phai vi mat tien
ma vi gia dinh tan dan xé nghe. Nhung toi nghi,
ngay minh cang chi an ba btia com, ngu trong
mot can nha nho va mdé mot tiem banh la du
song. Suy nghi do thoi thuc toi quéen di chuyen
buon ca nhan va bat tay lai voi ABC Bakery. Toi
luon tin chac 1a toi sé lam dudc, mac du thoi
diém do thi truong khong biét ABC Bakery la gi.
Noi cach khac, khi do ABC Bakery chi la con s6 O
tron trinh. Tien day toi muén nhac ve tam quan
trong cua thuong hiéu. Anh thay do, bay gid ai
cing noi dén thuong hiéu, nhung theo toi phai
nghi dén san pham truéc. San pham phai tot roi
moi tinh dén thuong hiéu.

Toi lay vi du cai xe Toyota. Gio thi ca the gioi
ai cang biet Toyota khong phai la cai ban chai
danh rang ma la cai xe hoi. Nhung deé co mot
thuong hiéu noi tiéng toan cau va an sau vao tam
tri nguoi tieu dung nhu Toyota, hang xe nay da
trai qua mot lich sit noé huc sang tao va doi moi
khong biét bao nhiéu lan.

Tai sao lai 1a ABC? Cai tén nay c6 y nghia gi
doi voi ong?

Thuc ra luc dau, t6i muon dat tén cong ty theo
chit cai dau cua ba ngudi con toi. Nhung khi ra So
Ké hoach va Pau tu TP.HCM dang ky, nguoi phu
trach noi rang, quy dinh cua luat phap khong cho
phép dung tén con cai dai dien cho tén cong ty.
Toi vé nha, suy nghi mat hai déem thay nan qua
tuong ching nhu buong xudi dén noi. Nhung toi
tu nhu, tai sao minh phai tir bo giac mo ca doi de
dang nhu vay? Toi da quyet chi roi nén khong tro
ngai nao co thé ngan can duoc. Toi quyét dinh
dat tén cong ty theo y nghia: chu "A” 1a “Asia”
(chau A), chit “B" 1a “Bakery” (banh), chta “C" la
“Confectionary” (keo).

“TOI VUI CON HON TRUNG SO

Sau moét qua trinh lao tam kho tu dé xay
dung ABC Bakery, thanh qua nao cia céng ty
khién 6ng cam thay hai long nhat?

He thong ABC Bakery hien nay phat trien kha
tot va on dinh. Téi so htu rieng 33 cita hang tai
TP.HCM, 5 cua hang tai Campuchia. Mot so cua
hang khac thi do anh em trong gia dinh cung hun
von, dugc bao nhiéu thi toi gop phan con lai. Muc
dich 1a tao diéu kién cho ho hang, ba con c6 tai
san va cong viec on dinh. Nhom ciia hang nay téi
duoc chia 40% lai. Noi chung la méi cira hang lai co
mot ty 1é von khac nhau. Anh co the hoi 1a tai sao
toi co chién lugc kinh doanh nhu vay? Toi khong
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Anh: ABC Bakery

thiéu von, nhung lai thiéu ngudi quan ly, gio toi
tim dugc anh em ve lam chung thi rat tot. Nguoi
nao trong coi cua hang truc thuoc he thong ABC

Bakery thi an luong quan ly va c6 thém doanh thu.

Anh em, ban be hay cong nhan lam lau
nam cho minh, néu ho khong muon tiép tuc
1am cho minh thi cang se di cho khac thoi.
Vay toi moi ho toi noi chuyen, dai loai la:
“Anh muon mo mot cita hang tai dia diem
nay, em co muon ra lam chu khong?” Va thé
13 minh mo dugc mot cira hang mai va cong
su ctia minh co6 co so rieng. Néu ho phat trién

tot, muon nang ty lé so hou lén thi cang duoc.

Nhiéu cong nhan co y chi, co khat vong lam
chu da doéi doi nho mo hinh nay.

Pau tu cho cong nghé, day chuyén sian xuit
1a yéu t6 quan trong hang dau déi véi cac cong ty
san xuit banh keo, ong thuc hién diéu nay ra sao?

Phai noi la toi danh khoang 30% thoi gian
cua rieng toi dé di nghién ctru vé may moc,
thiét bi 0 nhiéu nudc trén thé gioi. Néu toi dat
mua ti nudc ngoai, nhat 1a cac nudc tién tién
thi mot chiéc may hien dai co khi dat hon gia
mot chiéc may trong nuadc toi 4 - 5 lan. Ngoai
1a, do yéu cau ve dau ra cua quy trinh san xuat,
nhiéu khi thoi gian khong cho phép t6i nhap
may ve boi rat 1au. Tinh thé buoc toi phai tu
nghién cuu, cai tién va thu nghiém xem may
hoat dong co tot khong. Khi chung toi tu che
tao ra mot chiéc may thanh cong, dugc doi tac
ghi nhan, téi vui con hon trung s6 nua! Thanh
cong du nho cang tiép them cho minh dong
luc de tiép tuc phan dau.

Quan diém cua ong vé viéc git chii tin trén
thuong truong?

Toi van day cac con minh rang, trude khi
muon lam lon phai tu hoi minh mot s6 cau hoi.
Chang han, can diéu kién gi? Co day du nhan
Iuc tot chua? Co kinh nghiém chua? Nguon tai
chinh da dugc tinh toan ky luong chua? Khi tien
hanh can bat dau ti ché nao, cung ¢6 bo phan
nao truoc? Giong nhu xay nha vay: phai xay
chac phan mong trudc, mong tot roi mai tiep
tuc xay lén tret, lau 1, lau 2 va hoan thién can
nha. Quan diém kinh doanh cua toi la khong di
chao hang, khong tu lang xé san pham ctia ABC
Bakery ma deé cho chat luong tu lén tiéng. "Huu
xa tu nhien huong”.

Toi truyen tai triet ly kinh doanh cho toan
bo doi nga cua minh 1a hay cu dé cho uy tin
cua cong ty thu hut khach hang. Muon vay,
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TOI TRUYEN
TAI CHO BOI
NGU CUR MINH
RANG, PHAI
BE CHO CHAT
LUONG SAN
PHAM MANG
LAI CHO KHACH
HANG NIEM TIN

ngoai uy tin con phai chu y toéi cach phuc vu
cang nhu cach giao dich voi khach hang. Mot
Ichach hang trong nganh fastfood dén gap toi
va hoi: "Ong co the giao hang nhu thé nao?”,
lap tuc ABC Bakery phai tra loi: “Chung to1 giao
hang ngay, boi chung toi muon ngay nao ong
cung dugc cap banh tuoci”. Khach hang caa ho
duoc an banh tuoi, ngon, dam bao ve sinh an
toan thuc pham thi tu nhién ho co niém tin va
nho dén thuong hiéu cua minh.

Toéi nghe noi co6 nhiéu khach san 5 sao va
cac thuong hiéu fastfood da quéc gia nhap hang
thuong xuyén cia ABC Bakery. Ong co thé cho
biét tén cua nhiing khach hang nay?

Chuoi aia hang banh ngot Tour les Jous la
mot khach hang thuong xuyen cua chung toi.
McDonald's nhap 100% banh sandwich ciia ABC
Bakery. Burger King, Domino Pizza cing mua
nguyen lieu bot thuong xuyen cua ABC Bakery de
lam banh pizza. Toi sap sua cung cap nguon banh
cho Dunkin's Donuts nita. Thé manh cta cong ty
la hé thong may moc da co san va dat chuan, quy
trinh bai ban nén co thém khach hang chi can cho
may chay thém la du cung cap.

Trong sé cac thuong hiéu fastfood mua
nguyén liéu cia ABC Bakery thi hiang nao lay
nhiéu nhait?

Nhieu nhat 1a chuéi fastfood Lotteria. Trén
toan quoc ho co6 khoang 200 ciia hang va chiung
toi cung ung nguyen liéu cho ca hé thong nén
doanh s6 cang len toi trén 1 ty dong mot thang.
Va minh nuong banh san roi cung cap cho ho,
con nguyen liéu sot, thit... ho tu lo.

Néu khong tinh hé théng cac cita hang,
chi tinh doanh thu cia riéng xuéng banh
ABC Bakery thi uéc tinh doanh thu hang
nam la bao nhiéu?

Mot xuong banh cua téi co doanh so
lkhoang 180 ty dong. Nhom banh hién nay
co 7-8 nhom, 16i lai chia nho tiep. Nhom san
pham chui luc ban ra thi truong la nhom banh
hamburger, chiém 40% tong doanh thu cua
xuong. Ty le 60% con lai la banh ngot, kem
... de chia ra cho toan hé théng 33 cua hang
cua minh va phan phoi si nta. Ngoai ra con co
mang banh dong lanh dung de lam banh thanh
pham, chua nuéng va cho chuyén ra cita hang
de tu ho thuc hién khau cuéi.

Xin cam on ong! DN
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170,000

Mai nam Antesco tiéu thu 170.000 tan rau qua cho
nong dan khu vuc dong bang song Cuu Long

KINR DUANH

Anh: HN

ANTESCOVAGIACMO
CON THUYEN RAU QUA HOI NHAP

Truoc co hoi ma ra tlr san chai hoi nhap, Antesco dang ky vong dua nong dan, doanh
nghiép trong nganh Ién cung mot con thuyen di ra bien 16n. Hoang Anh
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THI TRUONG CHAU AU

XUAT KHAU CUR

ANTESCO

gay 6/10 viia qua, sau 5 nam rong ra qua trinh dam
phan Hiép dinh doi tac thuong mai xuyeén Thai Binh
Duong (TPP) chinh thuc hoan tat. Pay 1a thoi co ma
ong Huynh Quang Pau - Chu tich HDQT kiem Tong
giam doc Cong ty co phan Rau qua Thuc pham An
Giang (Antesco) da chd doi rat 1au. Boi, rat nhiéu quéc

gia tham gia TPP la thi truong xuat khau trong diém cua Antesco.

BON SONG TPP

beé khai thac co hoi nay, Antesco da lén ké hoach lién két
voi cac doanh nghiép cing nganh rau qua va nong dan de
nang cao nang luc san xuat phuc vu nhu cau thi truong quoc
té. Ben canh do, nha may thi 3 ciia Antesco tai KCN Binh
Khanh (huyen Chau Phu, tinh An Giang) vai cong suat 25.000
tan thanh pham trai cay/nam - gap doi hai nha may hién tai
cua Antesco, du kién sé di vao hoat dong cudi nam nay. Gng
Bbau cho biét, nha may nay duge ung dung cong nghe tiéen tién
nhat ciia chau Au, nham dap dung doi hoi ngay cang cao cua
thi truong veé chat luong. Tap trung vao dinh huong xuat khau
cac san pham rau qua dong lanh va dong hop, hien Antesco
dang co khoang 70 san pham cac loai, trong do bap non dong
hop va dau nanh rau 1a hai mat hang xuat khau chu luc cua
Antesco da co thi phan kha vang trén thi truong theé gioi.

0% 10% 5%

O 4

NHAT CAC THI TRUCNG KHAC

i 1ih

CANADA

Hién nay, san pham cua Antesco da co mat tai 30 thi
truong trén thé gioi, thudc nhiéu chau luc khac nhau nhu:
chau Au, My, Canada, Nhat Ban, Han Quéc... Trong cac thi
truong xuat khau nay, chau Au dang chiém ty trong lon nhat
voi khoang 70% san lugng. Viéc tiép can truc tiép voi cac
nha nhap khau théng qua cac héi cho lon nhu Anuga (Buc),
ti do tim hieu va nam r6 nhu cau thi truong, khau vi cang
nhu nhung tiéu chuan ky thuat cua thi truong nay da giup
Antesco chac chan tai thi truong nay. Mot loat he thong quan
ly chat luong nhu ISO, HACCP, BRC Foods, ISF, Codex, Global
GAP duoc Antesco tuan thu dé dua san pham xam nhap
dugc vao nhung thi truong khat khe nhat.

bai dién ciia Antesco cho biét, cong ty dang tiép can thi
truong Trung Pong, chau Phi va to ra kha lac quan ve dung lugng
cua cac thi truong nay. Viec di vao nhiéu thi truong, dong thai
tich cuc tim kiém thém cac thi truong mai duge cho 1a buoc di
khon ngoan ciia Antesco nham han ché i ro khi phu thuoc qua
nhiéu vao mot thi truong. Po cang la Iy do ma trong nhung nam
qua, trong béi canh cac quoéc gia chau Au bi khing hoang, san
pham xuat khau vao thi truong nay bi giam, Antesco van duy tri
duoc toc do tang truong déu dan trong khoang 15 - 20%/nam.

Tien than la Cong ty Dich vu ky thuat nong nghiep An
Giang - doanh nghiép nha nudc kinh doanh trong linh vic
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~ LAMANVOINONG DAN CAN PHAI COLLY,
CO TINH, PHAI GIUP NONG DAN LAM GIAU THI HO M0l
GAN BO LAU DA VOI DOANH NGHIEP

vat tu nong nghiep dugc thanh lap tiu nam 1986. Nam 1993,
khi lgi nhuan ctia hang dién may nong nghiép khong con
nhiéu, dong thoi nhin thay thé manh ve rau qua san co cua
tinh An Giang, Antesco quyét dinh chuyén han sang linh
vuc dau tu, xuat khau nong san. Quyét dinh tao bao cua ong
Huynh Quang Pau khi dang ngoi “ghé nong” cua cong ty da
md ra mot canh cita moi cho su phat trién ciia Antesco. Pén
nay thi nguén rau qua cung ung cho Antesco khong chi con
thu hep ¢ An Giang nita ma la ca vua rau qua ¢ khu vuc dong
bang song Cuu Long. M6i nam Antesco da tieu thu dugc
khoang 150.000 - 170.000 tan rau qua va thu mua san pham
cho gan 2 triéu nong dan tai khu vuc nay.

TRAN TRO NGANH RAU QUA VIET

Kinh doanh trong linh vuc ché bién rau qua, co thé
noi, yéu to6 quyét dinh su ton tai va phat trién
bén ving cua Antesco chinh la su gan két voi
nong dan, trong do chia khoa van la gan két ve
gia tri va loi ich. Tai thoi diém Antesco chinh
thirc co phan hoa, trong so6 6 thanh vien Hoi
dong quan tri, co mot nong dan la dai dien cho
co phan cua nong dan.
Chia sé vé quan diem khi lam viéc voi nguoi
nong dan, ong Pau cho biét: “Lam an voi nong dan

dau tu, doanh nghiep do chi can thu mua gia cao hon cong
ty chung t6i 200 - 500 dong/kg thi nong dan ban ngay cho
doanh nghiép. Antesco mat ca nguon nguyen liéu lan tien
giong dau tu ban dau. "Ca biét ¢6 nhiang ho nong dan ky
hop dong nhan giong trong 5.000m2 dau nanh rau, doanh
nghiep khac dén mua gia cao hon thi nguoi dan thu hoach
4.500m2 ban cho doanh nghiép khac”, éng Pau noi.
Viec thieu tinh lién két gitia cac doanh nghiép chinh
la yéu t6 kim ham su phat trién cua nén nong nghiép Viet
Nam. Pay cang la mot trong nhang ly do khién nganh nong
nghiép nuoc ta du dugc danh gia la co rat nhieu loi the phat
trien, song van chua thé gay dung dugc thuong hiéu nong
san thuc su trén trudng quoc teé.
Truoc thoi co lon mo ra tu TPP cang nhu cac hiép dinh tu
do thuong mai dang dam phan, ong Pau con rat nhieu dieu
khac phai tran trg. Tat ca déu la nhimg can bénh
tram kha ciia nén nong nghiép Viét Nam. Pau tién,
do la tap quan canh tac khong dam bao an toan ve
sinh thuc pham ciia nguoi nong dan. Theo ong Pau,
hién co khoang 20% nong dan van ¢6 tinh xit thuoc
tang truong hoac thuoc bao ve thuc vat bi cam cho
trai cay. Bén canh do, nhiéu doanh nghiep cang vi
chay theo loi nhuan ma bo qua tiéu chi an toan va
chat luong cua san pham. Piéu nay da lam ton hai

can phai co ly, co tinh. Can phai dam bao loi ich hai

dén hinh anh chung ctia thuong hiéu nong san Viet

hoa, phai giup cho néng dan lam giau thi ho moéi ANTESCO BANEG CO Nam. Hé qua da the hién trén thuc té, khi ma trudc

gan bo lau dai voi doanh nghiep”. Voi haimat hang ~ KHOANG 70SANPHAM  day, mot s6 nuoc chau Au da cim nhap khau mot s6

chu luc 1a bap non va dau nanh rau, Antesco lién CACLOAI, TRONGBOBAP  rau qua cuia Viet Nam. Hon nua, viec thiéu ving quy

két va ky hop dong dau tu ban chiu giong chonong ~ NONDONGHOPVABAU  hoach cay trong khién nong san Viet thuong xuyen

dan va mua lai san pham vai gia duoc thoa thuan NANHRAULAHAIMAT  roi vao trinh trang dugc mua rot gia. Ban 4o viing

truoc, voi diéu kién la chat luong phai dam bao va HANG XUAT KHAU trong rau qua manh mun con khién viéec ap dung
CHU LUC CUA ANTESCD

lkiém soat dugc du lugng thuodc bao ve thuce vat, dap
tng dugc tiéu chuan cua thi truong.

Mot trong nhung vi du dién hinh cho viéc gan
két voi ngudi nong dan cua Antesco la chuong trinh "Trong
bap nuoi bo” ma ho da trien khai rat thanh cong. Voi chuong
trinh nay, nguoi nong dan duoc Antesco ho trg cho vay von
voi lai suat bang lai suat ngan hang (6,5%/nam) de nuoi bo,
vdil muc dich tan dung nguon thuc an ti than cay bap va dau
nanh rau. Ong Pau khang dinh, vai nhing ho nuoi bo tot,
cong ty san sang khong lay 1ai. Voi cach lam do, Antesco da
thuyet phuc duoc nguoi nong dan lam an lau dai voi minh
va co duogc viang nguyeén liéu on dinh. Chu dong xay vang

& nguyen liéu, gay dung niém tin voi nong dan, nhung Antesco

% lai phai doi mat voi mot van de nhic nhoi khac: tinh trang
tranh mua tai viing nguyeén liéu. Ong Pau cho biét, co nhiéu
doanh nghiép dén thu mua ¢ vung nguyén liéu do Antesco

quy trinh san xuat Glogal Gap gap tré ngai.

beé thao nhung nut that nay, Antesco dang dua
ra nhiéu giai phap de dau tu xay dung chuéi lien
két san xuat rau mau, gitp nong dan am hiéu hon vé quy trinh
san pham sach va tao ra san pham an toan. Doanh nghiép nay
cang luon keu goi tinh than lien két va hop tac cia cac doanh
nghiep trong nganh dé nang cao kha nang canh tranh ciia rau
qua Viét Nam. Tuy nhién, dé thuc hién diéu nay, quyét tam
cua minh Antesco la chua dua. Poan két thi manh, khong doan
lét thi yéu, cau chuyeén bo daa hoan toan dung voi truong hop
cua nganh rau qua Viet Nam trong hoi nhap.

Noi vé dinh huong phat trien, ong Huynh Quang Pau vi
von mot cach day hinh anh: "Antesco luon tam niém la mong
duoc cung ba con nong dan va doanh nghiep di chung mot
con thuyén cho rau qua Viet Nam ra bién lon, tham gia vao
chuéi cung ung thuc pham an toan trén khap theé gioi”. DN

50191 - 15/10/2015 DOANHNHAN | 39



KINH DOANH

CHUYEN CONG TY

CHUNG KHORN

TECHCOMBANK NGOI SRO MOI?

Vai chién lugc kinh doanh mdi, co the nam 2015, nganh chung khoan Vigt Nam
sé chung kien su noi én ctia mat ng6i sao mi - ngoi sao TCBS. Phuong Linh

CUOI NAM
2015 TCBS
COTHELQT
VAQ TOP
5 CONG

¢

TY CHUNG

L

KHOAN CO
01 NHUAN

LON NHAT
THI TRUONG

au nhieu nam chi tap trung vao thi

truong trai phiéu va cac nha dau tu

to churc vai thi phan moi giei gan nhu

bang 0, nam nay Cong ty Chung khoan

Ky thuong (TCBS) sé co nhiéu thay doi.

Tap trung vao mang ban le va khong
bo qua nhiing manh dat mau ma tren thi truong;
tan dung loi thé cua ngan hang me da phai canh
tranh quyét liét trong cudc chién thi phan sé la
chién lugc moi cua cong ty chung khoan nay.

BAI DUONG XANH

Nhin vao bao cao tai chinh ban nién cua TCBS
co the thay su chuyén dong rat manh me ctia cong
ty nay. Quy /2015, TCBS dat 48,2 ty dong doanh
thu, trong do doanh thu hoat dong maéi gioi chi dat
113 trieu dong, song quy II/2015 doanh thu vot lén
114 ty dong, trong do mang moi gioi dem lai 9,9 ty
dong; doanh thu tu doanh quy I dat 19,3 ty dong,
quy II dat 54,7 ty dong; lai tu ban chung lkhoan quy
[ dat 10,9 ty dong thi dén quy II dat 46 ty dong;
doanh thu bdo lanh phat hanh chung khoan dat
13,7 ty dong quy I, den quy II dat 42 ty dong...

Két qua tu nhung budc nhay vot tréen giup
loi nhuan cua TCBS quy I dat 28,9 ty dong
va sang quy II tang 1én 99,9 ty dong. Neu da
tang truong nay tiep tuc dugce duy tri thi cudi
nam 2015 TCBS sé lot vao top 5 cong ty chung
khoan co lgi nhuan l6n nhat thi truong.

Thuc té nay phan anh kha sat chién luoc kanh
doanh mai duge ong Nguyén Xuan Minh, Chu tich
Hoi dong thanh vien TCBS chia se. Tt nam 2015,
TCBS se tap trung vao mang ban leé, bén canh viec
van duy tri thé manh dich vu doi vai khoi khach

hang to chtic trong mang trai phiéu nhu bay lau nay.

bé phuc vu cho chién lugc trén, vao cudi quy I
viia qua, TCBS da gioi thiéu he thong dau tu online
TCInvest voi muc dich tao nén mot nén tang dau
tu truc tuyén cho cac hoat dong dau tu, quan ly
danh muc cua nha dau tu. Ngoai he thong thong
thuong nhu cac cong ty chung khoan khac, diém
manh cua hé thong nay cua TCBS la tan dung va
tich hgp dugc voi he thong core banking ciia ngan
hang me, cung cap chuyen khoan diéen tu tuc thoi.
Khach hang cua Techcombank khi st dung ngan
hang dien ti1 co thé truy cap vao TCInvest ngay
trén giao dién do va nguoc lai. Pieu nay dong
nghia vai viec TCBS co the tan dung hé thong
khach hang cuia Techcombank, nhat 1a cac khach
hang co du tién va c6 nhu cau dau tu dé huong lai
suadt cao hon lai suat tién gui tiét kiém.

Theo ong Minh, tinh dén thaoi diem nay
Techcombank co gan 7.000 khach hang uu tién. Va
giai bai toan nay, TechcomGroup (Techcombank,
TCBS va TCCap) da dua ra he thong san pham mai
kha da dang. Néu muon tu dau tu, khach hang su
dung TCInvest; néu muon tim mot kenh dau tu di
gita hai lan dac diém: lai suat cao hon lai suat tién
gui tiét kiem va mii ro thap hon chimg khoan, 16i
giai co thé la TCBond. O thoi diem hién nay, khi lai
suat tien gui tiet kiem 1 nam chi dao dong quanh
5%, TCBond co lai suat 9,5%/nam, dong thai trai
phiéu duoc niem yét de nha dau tu co the mua di
ban lai. Kha hap dan nén san pham nay dugc nhiéu
khach hang lua chon. Néu nhu vao nam ngoai,
TCBS chi phan phoi trai phiéu cho khach hang uu
tien cua Techcombank voi ménh gia moi trai phiéu
i1 500 triéu dong tro lén thi nay ho mo rong cho
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cac nha dau tu ca nhan trén thi truong.

Khong chi cau "ca lon", he thong Techcom con
vet ca nhimg chu "ca nho” khi giéi thiéu Quy dau
tu c6 phiéu Techcom (TCEF) va Quy dau tu trai
phiéu Techcom (TCBF). Hai quy dau tu nay dugc
thanh lap duoi dang quy ma vai von dieu lé trén
60 ty dong. Menh gia chung chi quy la 10.000
dong, hoat dong vai thai gian khong xac dinh. Day
la san pham hueng dén nhung nha dau tu von it
nhung thich dau tu, song khong co thoi gian cang
nhu kha nang chuyén mon de dau tu hiéu qua
trén thi truong tai chinh. “Quy mo thi truong quy
dau tu Viet Nam mai ¢ muc 100-200 trieu USD.
Trong khi ¢ cac nudc trong khu vuc la thi truong
nhieu ty do. Ngay Malaysia trong vong 10 nam
phat trién tit thi truong duoi 1 ty USD da vuon lén
50 ty USD. Tiém nang cua thi truong Viét Nam la
vo cung lon”, ong Minh nhan dinh.

KHONG DE BOI TRONG SONG

Thi truong con vo cang tiém tang, nang luc
cua TCBS va he thong ngan hang me, cong ty con
cang dang duoc chung minh. Tuy nhién de chién
thang va phat trien mot cach bén vung trén thi
truong nay thuc su khong don gian.

Vai cac khach hang trong hé thong Techcom,
co the ho dé bi thuyét phuc, song vai khach
hang ben ngoai, chinh phuc dugc trai tim cua
ho khong don gian. Thanh tich nghéo nan cua
cac cong ty quan ly quy the hién ¢ viéc gia tri tai

w3 Sanrong duy tri 0 muc thap cho thay nha dau tu

B chua thé thuc su an tam bo tién vao kenh dau tu

E‘ nay, du ban than ho dau tu cang rit dé thua 16.
Ve trai phiéu, theo cong bo caa TCBS, phan lon

Vai chien luge kinh
doanh mai, Cong ty
Chung khaan Ky thuang
dang but pha manh

me de vuan len top dau
nhung cong ty chung
khoan ca lgi nhuan tot
nhat thi truang

ho phat hanh cho cac doanh nghiép nhu Vingroup,
Masan... Bay la nhiing doanh nghiep hang dau thi
truong Viet Nam, song do chua phai la nhiing doanh
nghiép khién nha dau tu cam thay yén tam hoan
toan, boi thiéu su minh bach cing nhu s6 lieu tai
chinh thiéu chinh xac. Chua ke, do cang la nhimg
doanh nghiép co mai lien he rat chat ché trong quan
hé tin dung, nhan su cap cao voi Techcombank.

Mot van de nua cung khién nha dau tu quan tam
do 1a TCBS hién la cong ty chung khoan 100% von
truc thuoc Techcombank, loi nhuan hop nhat hoan
toan voi ngan hang me va khong c6 nhiung co ché
giam sat chéo gitta cac co dong nhu mot s6 cong ty
chung khoan hang dau khac. Bieu nay dong nghia
voi viéc sé can thoi gian va né luc dé cong chung co
the tin tuong day la hai dinh ché tai chinh doc lap,
khong co6 nhimg thuong vi mang mau sac “dan xép".

Nam 2014, TCBS da thu xép phat hanh trai
phiéu cho cac doanh nghiép vai gia tri hon 1 ty USD.
bo 1a con s6 mo uoc cua bat cu cong ty chung khoan
nao, va chac chan vai gia tri lon nhu vay ho phai
tim kiém dugc nhiéu nguoi mua chu khong phai
chi 6 ngan hang me dung ra bao san. Nguon thu
tu nhung hoat dong nay cing dam bao cho TCBS
lot vao nhom 10 cong ty chiing khoan co lgi nhuan
cao nhat. Tuy nhién, di bang hai chan bao gid ciing
vimg vang va sé nhanh ve dich, boi vay TCBS khong
muon dung nhin chiéc banh thi phan dén tu cac
hoat dong cot 161 cuia mot cong ty ching khoan nhu
moi giol, tu doanh... bi chia cho cac déi thu khac. Co
su hau thuan manh mé tirt mot ngan hang tu nhan
lan, vai tinh thuc té va linh hoat rat cao, co the nam
2015 thi truong chung khoan Viet Nam se chiing
kién su noi lén ciia mot ngoi sao moi. DN

50191 - 15/10/2015 DOANHNHAN | 41



KINH DOANH | CHUYEN CONG TY

hi trong mot thoi ngan, Cong ty co
phan Van Hoa Phuong Nam (PNC) da
phai to chic ba cuoc hop Pai hoi dong
co dong thuong nien (PHDCDTN),
nhung van khong thong nhat duoc
bat ky van dé nao dat ra. Hién nay, tai
PNC dang chia ra hai nhom c6 dong
d6i dau nhau mot cach khoc liet. Nhom co dong
lon chiém 62,47% von dieu le do ong Nguyén
Tuan Quynh, cang la thanh vién hoi dong quan tni
(HPQT) PNC lam dai dién, con nhom co dong nho
le hién s& hau 37,53% von, trong do co Chu tich
HDQT va Tong giam doc PNC.

CAU CHUYEN CUA 10% VA 20%

Cuoc tranh chap quyen luc tai PNC co nguyén
nhan la phan gia tri von gop cua PNC tai CGV Viéet
Nam, dugc dinh gia gan 20 triéu USD va tinh cho
moi phan von gop la 10%. Pay cung la co sa dé
nhom cé dong lon cong kich ban diéu hanh PNC
map mo trong viec the hién phan von gop 1a 10%,
20% hay da ban hét co phan cho CGV Viét Nam
voi gia ré mat. Nam 2005, PNC va Cong ty Envoy
Media Partners Limited (Envoy) bat tay hop tac
kinh doanh, thanh lap Cong ty TNHH truyén
thong Megastar (Megastar). Trong lien doanh nay
co von phap dinh la 4 trieu USD, PNC gop 20%
(tuong duong 800.000 USD), Envoy gop 80%
(tuong duong 3,2 trieu USD).

Megastar duoc cho la cum rap co6 quy mo
hoat dong lon nhat tai thi truong Viet Nam. Rap
chiéu phim dau tién cua Megastar tai Ha Noira

CUGC TRANH
CHAP QUYEN
LUCTAIPNG
C0 NGUYEN
NHAN LA
PHAN GIA TR
VON GBP CUA
NC TAI CGV
TNAM,
JOCBINH
AGAN 20
RIEU USD

— GO O =< 1

mat vao nam 2006, hién da phat trién thanh hé
thong 24 cum rap tai Viét Nam va chiém 50%
thi phan trén thi truong rap chiéu phim. Bén
nam 2006, thay duoc tiém nang phat trien to
lon ciia linh vuc rap chiéu phim nén Megastar
tang von phap dinh ti1 4 triéu USD lén 8 triéu
USD. Va rac roi cang bat dau xuat hién tu day.
Nang von phap dinh dong nghia rang de gia
duoc 20% von gop trong lien doanh, PNC phai
b6 sung thém tién, cu thé la 800.000 USD niia.
Nhung PNC khong co du s6 von nay de dong
gop, nén cong ty quyét dinh chuyén nhugng
phan von gop trudc day cho Envoy.

Tuy nhién, diéu nay trai voi giay phép dau
tu (do vuong quy dinh gioi han sd hiu nudc
ngoai khong qua 80%), nén hai bén am tham
di duong vong: Envoy sé gop so6 von 800.000
USD thay cho PNC (tuong duong 10% von gop
cua PNC), dong thai trao cho PNC mot khoan
tien la 400.000 USD, dugc xem nhu la khoan
tién ho trg cho PNC dugi danh nghia 1a hop
dong vay. bong thoi, hai ben déu co cong van
gui Bo Ké hoach va Pau tu vé van dé chuyen
nhugng phan von gop 10% tit PNC sang Envoy.
Néu ké hoach nay duoc chap thuan, PNC sé
gitt 1ai 10% von gop va co them 400.000 USD.
Con nguac lai, PNC se phai hoan tra lai toan bo
kkhoan tien 1a 1,2 triéu USD cho Envoy.

Tuy nhién, dén nam 2011, Envoy ban 92%
coO phan cua phan vén gop trong lién doanh
Megastar cho Cong ty CJ (Han Quoc), dong
nghia voi viec trao quyén quan ly cum rap
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1 tai CGV, cang nhu cac khoan vay la van de de

PHIA SAL

ANH HAD QUANG CUA PNC

Thay vi dung chung chién tuyén dé canh
tranh vai doi thu trén thuong truong, cac

co dong ctia PNC lai lao vao cudc doi dau ndi
ho nham tranh gianh quyen luc. Bang Lam

Megastar cho CJ. Sau do, CJ déi tén cum rap
Megastar thanh CGV. Vay la Envoy ra di ma
kkhong "doai hoai” gi dén khoan tien 800.000
USD mua giup phan vén gop cho PNC va
Ikhoan tien 400.000 USD ho tro. bieu dang
noi la cho dén nay, Bo Ké hoach va Pau tu
van chua co y kién ve van dé chuyén nhugng
phan von gop cua PNC cho Envoy.

Duoi su quan ly cua CJ, cum rap CGV lam
an rat tot. Tinh dén cudi nam 2014, 1ai lay ke
tai CGV lén dén 185 ty dong. Vao thoi diem
nay, PNC lai lam an kem hiéu qua trong khi lien
doanh CGV hoat dong co 1ai cao nén PNC muon
CJ chia c0 tuc de san sé bot kho khan. Nhung
CJ muoén git lai loi nhuan de tai dau tu cho cac
du an mai. Pe giup PNC vugt qua kho khan va
thoat khoi viec huy niém yét trén san chung
Ichoan sau khi thua 16 lien tuc hai nam, CJ gioi
thiéu cho PNC vay 7 triéu USD vai lai suat 4%
tit Cong ty Cross Junction Investment PTE.LTD
(CJI), voi tai san thé chap la toan bo phan von
gop cua PNC tai CGV. bong thoi, CJ cang ho
tro PNC mot khoan tien la 600.000 USD thong
qua mot hop dong dich vu. Rac r6i phat sinh ti
day. Nhom c6 dong lon trong lien doanh cho
rang, ban diéu hanh PNC da chuyén nhuong
phan von gop tai lien doanh CGV cho CJ. Va
toan bo phan “gut mac” ve ty lé so hitu cua PNC

[-' nhom co dong lon lien tuc cong kich va
gay stc ep len nhom co dong nho, bang
cach phu quyét toan bo td trinh tai

NANG VON PHAP BINH
DONG NGHIA BE GIU BUOC
20% VON GOP TRONG
LIEN DOANH, PNC PHAI
BO SUNG THEM TIEN

PHBCD to chuc vao ngay 16/7/2015. Tuy nhién,
vao ngay 21/7/2015, Envoy da co thong bao xac
nhan khoan vén ma Envoy nop thay PNC thuoc
s htru ciia PNC. Do do, PNC da hoan thanh
nghia vu gop von vao lien doanh. bieu nay co
nghia la PNC nam 20% von so htu tai CGV,
tuong duong so tien 40 trieu USD.

Ve hop dong CJ cho PNC vay 7 triéu USD
voi 1ai suat 4%/nam, phia CJ cho biét, day
don thuan chi la khoan vay, khong phai viec
chuyén nhuong von gop.

KHONG LOI THORT

Khi toan bo thong tin va ty lé so hau cua
PNC tai CGV cung nhu cac khoan vay da duoc
xac thuc, nhom co dong lon van the hién su bat
dong. Bat chap doanh thu quy III/2015 cua PNC
dat hon 131 ty dong, 1ai gop hon 43 ty dong, lai
trudc thué 555 trieu dong, nhung tai cu¢c hop
lan thit ba dién ra vao ngay 2/10/2015, nhom
c6 dong lon van bat bé moi cong viéc cua ban
diéu hanh PNC. Cuoc dau khau gita hai ben
rat cang thang, rot cuoc tro thanh cuoc luan toi
chu khong con mang tinh chat dong gop xay
dung chién lugc vi muc tiéu phat trién cong ty.
Tai cuoc hop lan thu ba nay, nhom co dong lon
cang rat quyeéet liet doi xem xet, bai nhiém cac
thanh vien HPQT va ban kiém soat nhiem ky
2012 - 2017 trudc thoi han.

Su mau thuan lén dén dinh diém, khi tat
ca to trinh dua ra trong dai hoi lan nay déu
bi nhom c6 dong lon, hién nam ty lé s htu
62,47%, kien quyeét phu quyét. Tuy nhien,
nhom co dong lon cung khong dat dugc muc
dich bai nhiem HPQT va ban kiéem soat PNC (do
quy dinh phai dat ty lé 65% co phan biéu quyét
dong y). Hai bén chi thong nhat duoc duy nhat
mot van dé la moi co quan kiém toan khac tién
hanh kiem toan lai hoat dong ctiia PNC.

Xem ra, phia sau anh hao quang ciia PNC la
nhiéu am muu bi hiém, tranh cai lién mién va
nhing anh mat khong nhin cing mot huong. DN
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KY NGUYEN DI PONG 2016
CO GI MOP?

Quy tu hon 30 dién gia quoc té, dién dan tiep thi di dong MMA Forum 2015 dién ra
ngay 30/10/2015 chia sé nhiing xu hung mei nhat trén the gioi ve tiep thi di dong
tai Viet Nam. Ba Phan Bich Tam - Giam doc quoc gia clia MMA tai Viét Nam cho hiét:
“Buc tranh ve tigp thi di dong trong ky nquyén di dong mai nam nay sé rat ro nét”.

UNG DUNG DI BONG SONG

Chau A la thi truong dac biét voi toc do phat trién rat
nhanh cua cac ung dung trén dien thoai di dong. S6 lugng
ung dung trén di dong tang truong 98% - gan gap doi so
voi nam ngoai. Flurry 1a cong ty hang dau thé gioi vé phan
tich, quang cao va luu hanh tién té trén cac ung dung dién
thoai di dong. Flurry phat trien cac nén tang cho viec tuong
tac voi nguoi tieu dang thong qua cac ung dung, cung cap
nhung giai phap quang cdo va dich vu thanh toan. Moi
thang, Flurry phan tich 150 ty ung dung di dong. Nén tang
phan tich cia cong ty theo doi cac ung dung trén toan bo
heé dieu hanh i0S, Android, Windows Phone, BlackBerry,
HTMLS, va cac nén tang JavaME. Flurry duoc Yahoo mua
lai va dén nay da chiém 80% thi phan trén toan thé gici ve
phan tich du lieu trén di dong. Tai dién dan MMA Forum
sap toi, ong Nitin Mathur - Giam doc Marketing Cap cao
cua Yahoo tai khu virc Chau A Thai Binh Duong (APAC) sé
chia sé nhung yéu t6 mau chot thuc day su tang truong
cua thi truong ung dung di dong tai Chau A va cach ung
dung tai tung quoc gia.

CO HOI LON CHO WEBSITE CO VIDEO, NHAM BUNG MUC TIEU VA
THUONG MRI BIEN TU

Khao sat vé hanh vi trong viéc truy cap internet cua
nguoi tieu dung tai APAC cho thay, trang web xa hoi, giai

trl va cac trang co video tiép tuc thu huat phan lon luu
luong truy cap internet di dong.Tai An Po, hién thi quang
cao tu cac trang web xa hoi va cac ung dung 1a 31,1%, tiép
theo la 21,4% tu trang am nhac, video & truyen thong. Tai
Indonesia, hiéen thi quang cao tit cac trang web xa hoi va
ung dung la 61%, tiep theo la 17,6% ti1 cac trang web va cac
ung dung am nhac, video & truyen thong.

Ong Vikas Gulati, Giam doc biéu Hanh cua Opera
Mediaworks Asia cho biét "Chung t6i nhin thay co hoi rat
lon trong viec marketing thong qua video trén dien thoai di
dong, thu hut khan gia boi stic manh cua thi giac, am thanh
va chuyen dong thong qua cac quang cao video”. Tai dién
dan nam nay, Ong Gulati con cho chung ta biét them duoc
xu huong chu dao cang nhu nhang chién Iuoc cho tiép thi
di dong nam 2015 - 2016.

SU THAT NGAM HIEU CUA NGUI TIEU DUNG VA CO HOI

Chuong trinh con co su tham du cua Joe Nguyeén,
CEO cua Comscore - Cong ty cong nghe hang dau cua My
chuyén ve do luong cac hoat dong cua ngudi tiéu dang
trén theé gici s6 de bién thong tin thanh su that ngam hiéu
cung nhu hanh dong vai khach hang de to6i da hoa gia tri
dau tu tren di dong. Joe Nguyen sé giup nguoi tham du
hiéu sau vé cong cu do luong, phan tich nhung su that
ngam hiéu cua nguoi tiéu dang, dinh huong nhting co hoi
va xu huong trong ky nguyeén di dong moi. Ngoai ra, cac
chu dé nong veé su song con cia banner ad trén di dong
cung nhu co hoi ciia quang cao giong noi voice ad cang sé
duoc trao doi chi tiét trong dién dan.

Xem théem chi tiét tai: http//www.mmaglobal.com/
SforumvietnamZ2015

THONG TIN LIEN LAC BAO CHI.

Ba Pham Thi Dung - BT: 0906665007 - Email: dung.
phamthi@greenhat.com.vn. Cong ty TNHH Non Xanh
(Greenhat) - 133/18 Nguyeén Puc Thuan, Phuong 13,
Q.Tan Binh, TP.HCM.
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VONG “CHUNG KET”
CUA SAPPORO VIET NAM

Sapporo Viet Nam vira mua lai co phan cla déi tac Viet Nam dé rong duong
chay dua vai cac nhan hiéu sung so khac. Viet Ding

on 5 nam co mat tai thi truong Viet Nam
khong phai 1a thoi gian qua dai, nhung
hang bia Nhat Ban da xay dung duoc ha
tang du manh de “vuot qua vong loai”
va chuan bi tang téc cho vong “chung
két" tai thi truong Viet Nam.

VUOT QUA “VONG LOAI”

Trong khi thi truong bia Viet Nam dang 6n ao
ve cuc dién co phan hoa tai Bia Sai Gon thi ciing
lac do, Sapporo Viet Nam da tro thanh doanh
nghiép 100% von dau tu nudc ngoai. Cu the, gan

NHA MAY SAN XUAT BIA CUA
SAPPORD O LONG AN CO
CONG SUAT HIEN TAI 40 TRIEU
LIT/NAM SE BUOC NANG LEN
100 TRIEU LIT/NAM

mot thang trudc, 29% co phan cta Vinataba tai
Sapporo da duoc chuyen nhuong cho chinh doi
tac Nhat Ban nay theo chui tniong ctia Chinh phu
ve viéc cac tap doan, tong cong ty nha nudc phai
thoai von dau tu ngoai nganh san xuat kinh doanh
chinh. Vao nam 2010, nha may bia ctia Sapporo
Viet Nam duoc dau tu xay dung tai Long An thong
qua viéc lien doanh voi Vinataba co cong suat 40
triéu lit/nam cua giai doan 1. Nhieu lanh dao cua
Sapporo Viet Nam vi von viéc nay giong nhu dang
loy tham gia vong loai tai thi truong bia Viet Nam.
biéu dang chu y 1a sau 5 nam hoat dong, du lién
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doanh dang trong giai doan dau tu san xuat,
xay dung thuong hiéu va chua co lgi nhuan,
nhung Sapporo International ctia Nhat van
chap nhan mua lai toan bo phan von gop cua
Vinataba. Mric gia duoc thoi bao Nikkei (Nhat)
ghi nhan len dén 8,28 triéu USD. Theo lanh
dao cua Sapporo Viet Nam, day dugc xem nhu
mot ban thang quan trong giup Sapporo tién
vao "vong chung két” cung cac doi thu lon la
Sabeco, Heineken, Budweiser.

boéng thai dau tien sau khi tro thanh doanh
nghiep 100% von nuoc ngoai la viec tap doan bia
Nhat du kién sé day manh doanh s6 ban hang
thong qua viéc mo rong mang ludi dai ly, hién
chi tap trung phan lén ¢ TP.HCM. Theo thong
ke moi nhat cua Thoi bao Nikkei, san pham bia
Sapporo Premium dang duoc ban tai khoang
4.000 nha hang va cua hiéu tai Viet Nam. Thong
qua viéc md rong mang luoi dai ly ra Ha Noi, ba
Nang va cac tinh thanh khac, Sapporo dat tham
vong tang con so nay lén khoang 7.000 nha
hang, cua hiéu vao thang 2/2106.

Mat khac, theo khao sat ma Sapporo dua
ra, trong 10 nam tai tang lop trung luu cua Viéet
Nam sé tang gap 2-3 lan. Pay la yéu to cot 161
giup Sapporo tin rang, phan khuc bia cao cap sé
ngay cang lon manh. Theo Nikkei, doanh so6 cua
Sapporo Viéet Nam nam 2014 tang dén 34% so
voi nam trudc do. Pieu nay ly giai vi sao Sapporo
dang day manh dau tu vao Viéet Nam de nang
cong suat cua nha may ¢ Long An len 100 trieu
lit/nam trong nhiing nam tai va dén nam 2019,
cong suat nha may sé dugc nang len 150 triéu lit.

Ong Mikio Masawaki, tan Tong giam doc
Cong ty TNHH Sapporo Viet Nam, dan so lien
nghién ciiu cua Cong ty Nghién cu thi truong
Intage cho thay, hién nay, 96% ngudi tieu dung
bia ¢ TP.HCM da biét dén thuong hiéu Sapporo
va 67% so ngudi nhan dinh day la nhan hieu
mang tam c6 quoc té, doc dao va co xuat xu
tit Nhat Ban. Mac du vay, tu thang 11/2011 - khi
dua vao hoat dong nha may dén nay, Sapporo
Viet Nam tap trung dau tu lon xay dung thuong
hiéu nen chua co lai.

Ben canh do, Sapporo Viet Nam la nha may
duy nhat ¢ khu vuc da xuat khau bia sang cac
nuoc Pong Nam A, Han Quéc, Uc... Muc tiéu
sdp toi la dua doanh thu Sapporo Viet Nam
chiém 50% doanh thu nudc ngoai cuia Tap doan
Sapporo tai Nhat.

SAN SANG BOI CONG
Moi day, trong buodi gap go bao chi tai
nha may san xuat bia Sapporo tai Long An,

J4

THED NIKKEI, DOANH SO
CUA SAPPORO VIET NAM
NAM 2014 TANG
34% S0 VOI NAM 2013

BIATUOI LA
THI TRUGNG
DAY TIEM
NANG MA
SAPPORD
SETIEPTUC
DAUTU

lanh dao doanh nghiép nay cho biét, buoc

dau, Sapporo Viét Nam sé tap trung vao hinh
anh san pham va mot s6 hoat dong tiép thi,
quang ba dé dem lai cho khach hang nhung
trai nghiém chat lugng ma van git nguyén ven
cac gia tri cam két den tu Nhat Ban. Tiép do,
Sapporo sé trien khai cac chuong trinh ho trg,
tuong tac, tao diéu kién cho ngudi tiéu dung va
dai ly trai nghiem san pham.

Ong Mikio Masawaki cho biét: “Trong qua
trinh phat trién san pham ¢ Viét Nam, t6i nhan
thay cam tinh cua nguoi Viet doi voi cac san
pham cuia Nhat Ban la tuong déi lon. Polaly
do dé chung toi toan tam toan y dua Sapporo
Viet Nam tro thanh con bai chu luc cua toan tap
doan tai khu vuc Pong Nam A",

bé thuc hién muc tiéu nay, ong Mikio
Masawaki cho biet, nha may Sapporo sé lap
dat thém may moc de mao rong cong suat,
dong thoi mo rong chién luge phan phoi ra
cac tinh, thanh lan can, khu vuc dong bang
song Ciu Long va Ha Noi. La nguoi dén sau,
nhung Sapporo la mot trong nhing thuong
hiéu dau tién di vao khai thac bia tuoi theo
mo hinh cau lac bo bia ¢ Viet Nam. Hién tai
o phan khnc nay, Heineken dang la don vi
canh tranh truc tiép voi Sapporo ¢ TP.HCM.
Lanh dao Sapporo Viet Nam khong ngan ngai
tuyeén bo, ho sé dinh vi phan khuc cua minh
o dong bia cao cap, canh tranh truc tiép voi
Heineken va Budweiser. Trong thoi gian sap
toi, Sapporo sé "tan cong truc tiép” vao thi
phan cao cap cua cac hang bia nay.

Ngoai thanh tich tang 200% doanh so
trong nam 2014, cung trong phan khuc cao
cap, dai dién Sapporo cho biét, bia tuoi la thi
truong tiem nang ma hang sé tiép tuc "quan
tam dung muc”, sau mot thoi gian co mat
chu yéu tai cac nha hang Nhat Ban. Tham chi
Sapporo da xay dung nhung club doc quyén
phan phéi san pham bia tuoi ctia minh.

Ong Masawaki cho biét: “Thi phan cua
Sapporo Viét Nam chua phai la con s6 1on, doanh
thu cang chua dap ung duogc nhu cau loi nhuan.
Nhung trong thoi gian toi, chung toi sé mo rong
thi truong cua minh ra nhiéu khu vuc khac o Viét
Nam va ké hoach se dugc cong bo vao cudi thang
10/2015. bieu chac chan 1a Sapporo sé tan cong
manh me thi truong Viet Nam trén nen tang san
pham Nhat Ban chat lugng”.

Chua ro viec hién thuc hoa chién luoc cua
Sapporo Viet Nam sé ra sao, nhung vai su tinh
toan ky luong cia nguoi Nhat, nguoi dén sau
Sapporo cang rat dang gom. DN
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PV

TRONG RUI CO MAY

Tong cong ty co phan Khoan va Bich vu khoan dau khi (PVD) dang
hung chiu tac dong tiéu cuc tu viéc suy giam gia dau trong mot thoi gian
dai. Tuy nhien, gia dau giam cung tao ra nhing co hoi khac. Bang Lam

inh dén quy III/2015, PVD du kién doanh
thu tiép tuc giam 38% so voi cung ky nam
trudc va giam gan 11% so voi quy 11/2015,
chi dat muc 3.423 ty dong. Pay cang la quy
thu 3 lién tiép doanh thu ciia PVD lao doc.
Nguyen nhan la do s6 luong gian khoan
cho thue cing nhu gia thue giam di, do tac dong tu
viéc gia dau tho lién tuc giam tir dau nam dén nay.

HUNG CHIU BAO GIA

Ong P6 Danh Pat, Truong ban tai chinh PVD
cho biét, doanh thu chinh cua PVD dén tu hoat
dong cho thué, van hanh gian khoan va cac dich
vu lien quan. Nhu vay, nhin vé hoat dong kinh
doanh chinh ciia PVD, viéc gia dau tang, giam lai
khong anh huong truc tiép. Nhung hoat dong cua
mot cong ty khoan giéng dau lai bi anh huong boi
cung cau tu thi truong kinh doanh gian khoan.
Ba Ho Ngoc Yén Phuong, Pho tong giam doc PVD
cho biét: tir dau nam dén nay do gia dau suy giam
nen don gia trung binh thue gian khoan giam
8%. Theo do, muc gia cho thué gian binh quan 6
thang dau nam 2015 chi con 145.000 USD/ngay
so voi cung ky nam 2014 13 160.000 USD/ngay.

PVD phai thiét lap ke hoach gia thué gian theo
bién do dieu chinh gia dau, néu gia duai 50 USD/
thung thi gia cho thue gian o muc 120.000 USD/
ngay. Gia dau tu 55-60 USD/thung, gia cho thue
gian khoang 130.000 USD/ngay va trén 60 USD
1a135.000 - 145.000 USD/ngay. “Chung t6i luon

NAM 2016
PVD SE TANG
TRUONG TRO
LAIOMUC
20% VA DU
BA NAM

2017
MUC
TRUO
THIEL

SE DAT
NG
NG TOI

LA10%

ky vong gia dau khong xuong qua 40 USD/thung,
nhung gia cho thue gian khoan chac chan khong
thé duoi 120.000 USD/ngay”, ba Phuong noi.
Theo ba Phuong, khong chi gia thue gian
khoan bi tac dong tiéu cuc ma mot loat cac
dich vu ma PVD cung cap cang suy giam ca ve
khéi luong lan don gia tu 5 - 20%. Mot diem
dang lo ngai khac, tai khu vuc Pong Nam A da
xuat hién tinh trang du cung gian khoan va co
kha nang tac dong manh deén trién vong kinh
doanh cua PVD trong tuong lai. Mot dien hinh
la gian khoan s6 5 co gia cho thué cac nhat
trong cac gian khoan hién co cua PVD trong
nam 2015 1a 205.000 USD/ngay, nhung buoc
phai dieu chinh gia xuéng con 190.000 USD/
ngay cho hgp dong mai vao nam 2016 va 2017.
"Ro rang, gia dau giam da anh huong tiéu
cuc dén chién lugc kinh doanh va muc do
tang truong kinh doanh cua PVD. Chung toi
da tung lén ke hoach tang truong 20% trong
nam 2015, nhung gio day thuc té nay da bi
dao ngugce. Mat khac, mot so to chic nhu EIA,
Barclays, BNP Paribas... du bao, gia dau tho
Brent chi ¢ muc binh quan 50 - 55 USD/thung
trong nam 2015 va chung t6i ky vong gia dau
tho sé hoi phuc tré lai, nhung chac khong thé
trg lai nhu muc truoc day va sé chi ¢ muc 50
- 60 USD/thung vao cudi nam nay. Nhu vay,
co the hy vong gia cho thueé gian khoan se kho
rdt sau nua”, ba Phuong cho biét.
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KINH DOANH CUR

PVD

; W 1
HONVETYBONG /2
NEYON:PvD 8

CO HOITOI UL HOR CHI PHI

Mac du viec kinh doanh cua PVD nam
trong "vong xoay” gia dau sut giam, nhung
hién nay bién lgi nhuan ti1 cac hoat dong kinh
doanh cua cong ty van kha quan. Ba Ho Ngoc
Yén Phuong giai thich, thi truong cho thue gian
lchoan da xac lap mot mat bang gia moi, giam
trén 20% va trong tuong lai chua the quay tro
lai v6i muc gia nhu trudc day ¢ thoi diém gia
dau dat muc 100 USD/thung. Thuc té nay buoc
cac cong ty dau khi phai t6i uu hoa chi phi va
dau tu hiéu qua hon. Do vay, chién luoc kinh
doanh cua PVD la tang cudng cac gidi phap toi
uu hoa chi phi va thuc day viec dua khoa hoc
cong nghe vao cac dich vu kinh doanh.

Mot trong nhung loi the kinh doanh chinh
la cac gian khoan cua PVD luén hoat dong dat
hiéu suat rat cao (98 - 99%), trong khi cac gian
Ithoan trong khu vuc chi dat hiéu suat trung
binh ¢ miuic khoang 85 - 95%. Viec duy tri hieu
qua lam viéec cua cac gian khoan la co hoi bu
dap cho su sut giam ve gia tri va khoi luong
dich vu cho khach hang. Viéc du cung gian
lthoan va cac dich vu cho khach hang 6 goc do
kkhac cang mang y nghia tich cuc. Trudc day,
nguon luc PVD khong du dap ting nhu cau ciia

w3 thi truong, phai thue bén thu ba cung cap, gio

B+ day PVD da lam chu cac cong nghe va tu thuc

& hien cac dich vu cho khach hang nen chi phi
thué giam di, giup bién lgi nhuan tang lén.

[LIv/2014

PVD tang cuong cac giai
phap de toi uu hoa chi
phiva thuc day phat trien
khoa hoc cong nghe

CAC GIAN KHOAN CUA
PVD LUGN HOAT BONG

DAT HIEU SUAT 98 - 93%,

TRONG KHI CAC GIAN
KHOAN TRONG KHU
VUC CHi BAT HIEU SUAT
KHOANG 85 - 95%

0LI/2015

\ \

(LIl/2015 (Lil2015

%

Voi loi thé la thanh vien cua Tap doan Dau khi
Viet Nam (PVN) nén PVD dam nhan toan bo viec
cung cap gian khoan cho tap doan. Nhin ve dai
han, mac du kinh doanh gian khoan tai Viéet Nam
dang co toc do tang truong cham, nhung PVD van
dugc huong lgi tu cac gian khoan. Thu nhat, nhu
cau gian khoan tai Viet Nam trong nhiing nam
to1 va dai han van can it nhat 10 gian khoan méi
nam, trong khi dé PVD chi mai s¢ httu 5 gian, dap
ung 50% thi phan. Thu hai, PVD la don vi theo sat
cac du an cua PVN tu tham do den khai thac, nén
c0 loi thé hon cac doéi tha. Tha ba, chién luge cia
PVN la van tang cuong khai thac dau, bat chap cac
bién dong cua gia dau tho trén thi truong quoc te.
Theo Ban khai thac cua PVN, gia thanh san xuat
dau binh quan caa Viet Nam ti1 30 - 37 USD/thung
va sé dung khai thac cac mo co gia thanh san xuat
trén 60 USD/thung. Trong nam 2014, tap doan
nay khai thac 47- 48 triéu tan dau, trong do chi co
500.000 tan dau co chi phi khai thac tren 60 USD.

Theo ba Ho Ngoc Yén Phuong, PVD dang
can nhac de dau tu them 1 - 2 gian khoan ti
nay dén nam 2018 nham gia tang nang luc
canh tranh, tang truong thi phan gian khoan
s0 hiu va phuc vu cac chién dich khoan tu
cac du an mai cua cong ty me.

“Trén cac co so nay chung toi tin rang, nam
2016, PVD se tang truong tro lai 6 muc 20% va
du bao vao nam 2017 sé dat muic tang truong toi
thiéu la 10%", ba Phuong khang dinh. DN
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KINH DOANH | DET MAY

GAP GHENH

CHUOI CUNG UNG DET MAY

Chiem gan 33% tong gia tri san xuat cang nghiép ca nudc, song ty & noi dia
hoa cua nganh dét may Viet Nam hién van qua thap. Nhu'Y

au chuyén nay dugc nhac den tu
nhieu nam nay, nhung dén thoi
diém nay, nganh cong nghiep det
may van chua tim duoc loi thoat kha
thi. Sudt mot thai gian dai, chung

ta khong coé quy hoach cu thé phat
trien vung nguyen liéu cho nganh,
con doanh nghiéep trong nudc chi tap trung
may san pham deé kinh doanh va xuat khau.

HUT CHAN

Theo ba bang Phuong Dung, Pho chu tich
kiem Tong thu ky Hiep hoi Dét may Viet Nam
(VITAS), dét may la mot nganh xuat khau lon
cua Viet Nam voéi hon 5.000 doanh nghiép va
su dung 2,5 triéu lao dong. Trong nhiéu nam,
nganh dét may luon nam trong so6 cac nganh
dan dau vé kim ngach xuat khau, nhung chi
tham gia nhiéu nhat 1a cac cong doan cat va
may, tuc la gia cong. “Vai tro cua déet may Viet
Nam trong chuéi cung ung toan cau gan nhu
khong co”, ba Dung khang dinh.

bai dién moét cong ty may tai TP.HCM cang
cho biét, hién chi co 21% doanh nghiép nho va
viia cua Viet Nam tham gia vao chudi cung ung
toan cau so voi 30% cua Thai Lan va 46% cua
Malaysia. Phan lon cac doanh nghiep Viet Nam
mdi chi tham gia vao phan thap nhat trong chuoi
cung ung la 1ap rap, gia cong, cung cap phu tung
thay thé, chua tham gia san xuat cac san pham
chinh. Ba Dung cho biét: “Phu thuoc nhieu vao
nhap khau nguyen liéu dau vao la mot trong
nhung ly do yéu kém cia nganh cong nghiep
det va may". Hién nay, khoang 90 - 95% gia t1i
gia tang trong linh vuc san xuat dugc thuc hien
bang cac chudi cung ting bao gom: nguyeén liéu

VIE

'NAM

HIEN TIEU
THU KHOANG

400

000 TAN

BONG MO

M, TUY
NHIEN CHI-
003,000 TAN

BUQC CUNG

CAPBOI
CACCHUO
CUNG UNG

TRONGNUOC

dau vao, thiet ké, san xuat, nghién ciu... Tuy
vay, chi o6 gan 10% cac nguyen lieu dau vao
cung cap cho nganh cong nghiép déet may Viet
Nam su dung la c6 nguon goc trong nuoc.

bon cu, Viet Nam hién su dung khoang
400.000 tan bong méi nam, tuy nhién, chi co
3.000 tan nguyen liéu nay duoc cung cap boi
cac chuoi cung ung trong nudc, phan con lai
la nhap khau. Phan lon may moc, hoa chat va
thuoc nhuém ma nganh dét va may mac cua
Viet Nam st dung ctng déeu phai nhap khau.
bieu do cho thay, chudi cung ung van la yéu
diem cuia nganh dét may Viéet Nam.

Ong Ngo Trung Kién, Chu tich Hoi dong
quan tri (HPQT) Cong ty co phan May Sai Gon
2 cung cho rang, Viet Nam tham gia chudi
cung ung rat bi dong, chi tap trung vao nhiang
phan dé lam, co thé manh chit chua thuc su
huong dén nhu cau va su thiéu hut nguyén
lieu cho san xuat dé tim cach tu dap ung thay
vi trong cho vao nhap khau.

Lay vidu tai May Sai Gon 2, moi nam
cong ty phai nhap khau toi 70% vai nguyen
liéy, trong nudc chi cung cap duoc 30% con
lai. Cac phu lieu don gian nhu day keo, nut
ao, chi... thi khong thiéu, nhung nhung phu
kién cao cap, cau ky thi van phai nhap. Ong
Ngo Trung Kién nhan manh thém, tinh trang
mat can doi ve nguyen liéu trong nganh det
may can phai dugc giai quyét som.

MIT MO LOI RA

Mot trong nhung bat cap cua nganh deét
may Viet Nam noi chung dugce nhieu doanh
nghiep trong nudc thirta nhan, do 1a viec phu
thuoc lon vao nhap khau nguyeén phu liéu tu
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@/  TYLEDOANH
NGHIEP NHO VA nuoc ngoai, dac biét la Trung Quoc (chiém gan
VUA THAM GIA 50%). Piéu nay se anh huong lon dén nganh det
V'AU cHum CUNG may trong nucc néu co nhung bién dong bat loi.
UNG 10 AN C AU Bén canh do, viéc hgp tac gita cac doanh nghiép
trong nganh con yéu. Vi du, co doanh nghiép
manh dan dau tu dé dam nhiém vai tro la nha
san xuat phu tro cho mot s6 doanh
B nghiép nganh det may, nhung doanh
2 nghiép dét may lai khong dam bao
VIET NAM duoc viéc tiéu thu san pham lau dai do
kho khan trong viéc tim ban hang va
hop dong dai han nen doanh nghiep
phu tro gap canh "da khoc, do cuoi”.
bieu nay cho thay, su lién két gitia cac
doanh nghiéep trong nganh con lau maoi
dat dugc su on dinh, bén ving.

Ong Paul Hulme, Chu tich Cong
ty Huntsman Textile Effects cho biét,
thach thuc lon nhat cua déet may Viéet
Nam la tinh trang le thuoc vao nguyen
lieu nhap ngoai. Pang noi hon, hien nay
san xuat nguyen liéu ho tro cho nganh
det may mai chi tap trung cho cac cong
doan gia tri gia tang thap nhu cac, nhua
cai, chi day, khoa keo... con cac khau
CO gia tri gia tang cao nhu sgi, hoa chat,
chat tro nhuom, nhuém in hoa va hoan
tat vai van phai nhap khau.

Theo ba Pang Phuong Dung, mudn
lam tang gia tri gia tang, cac doanh
nghiép dét may can tap trung phat
trién nguon cung ung nguyén phu liéu
trong nudc, thay doi phuong thiic san
xuat. Pay chinh la giai phap nang "chat”
MALAYSIA cho san pham dét may xuat khau va
tang cuong su gan két, phoi hop voi

nhau deé tranh thu duoc loi thé cua
timg doanh nghiep, tao ra chudi cung
ung trong nuoc mot cach chu dong va
co hiéu qua hon, ba Dung kién nghi.
Ong Ngo Trung Kién cho rang, hién
'] tai rat can co su dau tu va ho tro cua
[l Nha nuac cho khau nhuom sai, vi linh
vuc nay doi hoi von rat lon. Hon nua,
van de xai ly 6 nhiém moi truong cing
la thach thuc cho cac doanh nghiéep
trong nuoc. Neu TP.HCM va cac tinh thanh
khong muon co su hién dién cua cac doanh
nghiép nay thi ho sé lam ¢ dau? Cu thé, dé xay
dung mot nha may soi, dét can tu 3-5 nam, von
dau tu khoang 500 ty dong. Voi nguon von han
ché, lam cach nao dé doanh nghiép Viet Nam
giai bai toan nan giai nay? ON
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KINH DORANH | NGANH BAO BI
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TINH CHUNG SO
VOl CUNG KY
NAM 2014, KIM
NGACH NHAP
KHAU NHOM GIAY
BAO BI CAC LOAI
TRONG 6 THANG
BAU NAM NAY
TANG 108,49%

- (Nguon: Hiép hoi Gidy va
| Bot gidy Viet Nam (VPPA)

BAO BI VIET LO BI THAU TOM

3an xuat haa i co lign he mat thiét voi hoat dong xuat khau hang hea, thé nhung doanh
nghiép Viet dang bi lep ve trudc su lan ludt cua so dong doanh nghiép nudc ngoai. Lé Dung

ai Trien lam quéc té chuyén nganh cong
nghiep dong goi bao bi va in an moi dién
1a tai TP.HCM, co dén 80% doanh nghiep
tham gia la doanh nghiép nudc ngoai, chu
yeu 1a Pai Loan va Trung Quoc. Thach
thuc lon nhat cua cac doanh nghiép san
xuat bao bi trong nuac la bi le thuoc vao
nguon nguyen lieu, may moc nhap khau.

NGORI LAN LUOT, NOI PHONG THU

Tham quan trién lam qudc té noi trén, co
the hinh dung phan nao su phu thuoc cia
nganh bao bi Viét Nam vao doanh nghiép nucc
ngoai. Gian hang cua Sansin, mot tap doan
lon chuyen cung cap cac loai may moc thiét bi
cho nganh in va bao bi ctia Trung Quoc, chiém
hon 1/3 dién tich trung bay tai trién lam. Pai
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dién hang nay cho biét, ho ky vong sé tim
kiem dugc nhiéu khach hang tiém nang tai
trien lam, boi nganh san xuat bao bi Viet Nam
dang co nhiéu chuyén bién tich cuc. Tuong
tu, Andrea Lai, dai dién ban hang cua SD, mot
trong hai doanh nghiép cung cap hop dung
thuc pham nhua lon nhat tai Pai Loan cho
biet, SD nhin thay tiem nang nganh bao bi

tai Viet Nam sé tang truong manh trong thai
gian toi, nén ho quyét dinh sang Viéet Nam
tham du trien lam va gioi thiéu san pham.

Viec hang loat doanh nghiép ngoai nhay
vao Viet Nam phan nao he 1o su yéu theé cua
bao bi noi. Bao cao cua Hiép hoi Giay va Bot
giay Viet Nam (VPPA) cung cho thay, trong 6
thang dau nam 2015, ca nucc nhap khau hon
796.323 tan giay cac loai. Trong do, nhap khau
tang nhiéu nhat la giay bao goi vai ty 1e 118,8%,
giay Kraft Liner (chuyeén dung san xuat thung
carton) tang 78% va gidy in an, van hoa va bao
bi khac tang 40%. Tinh chung so voi cung ky
nam 2014, nhap khau nhom giay bao bi cac loai
trong 6 thang dau nam 2015 tang t6i 108,49%.

Cac doanh nghiéep bao bi dang tham gia
vao thi truong nhiéu chuing loai san pham
Ikhac nhau nhu: giay, nhua, mang kim loai,
chai nhua PET... Tuy nhién, da phan phuc vu
cho nhom déi tugng nho le. Trong khi do,
cac doanh nghiép bao bi co tén tuoi chiém
linh hau hét nhom cac khach hang lon. Trong
nhom chai nhua PET, Ngoc Nghia va Bao Van
dang chiém 80% thi phan, Nhua Tan Tién
va Nhua Rang Pong nam giu thi phan bao bi
nhua than thién vai moi truong duge dung
trong dong goi san pham. Nhom bao bi carton
nam trong tay cua Kraft Vina (thuoc Tap doan
SCG - Thai Lan), con Tetra Pak (Thuy Piéen) va
Combibloc (Puc) dang chia nhau phan khuac
bao bi giay cho nganh sua.

Trudc su tan cong manh mé cua cac cong
ty nudc ngoai, nhieu cong ty Viet Nam lén ké
hoach phong thu bang cach dau tu xay dung
nha may, cung c6 nang luc san xuat. Cong
ty co phan Pong Hai Bén Tre du kién xay
dung Nha may giay Giao Long, véi cong suat
thiet ké 80 nghin tan/nam, khoi cong nam
2015 va sé dua vao hoat dong tu nam 2017
voi von dau tu 400 ty dong. Moi day, Nhua
Rang Pong cung dau tu day chuyén may thoi

30 - 90%
THI TRUGNG

GIAYBAOB

TRONG NUOC
DO CAC CONG
TY SAN XUAT
BAD BI NHAP
KHAUTU
THAI LAN VA

triéu USD deé thanh lap nha may dau tién san
xuat tni nhua phan huy sinh hoc. Nam 2014,
Cong ty TNHH Oai Hung da dau tu 15 trieu
USD xay dung Nha may GMP - bao bi dugc
pham voi hai day chuyén san xuat mang
nhom va in chat lugng cao.

VA NOI LO BI THAU TOM

Cac doanh nghiép FDI tai Viéet Nam cang
don dap mo rong nha may, nhu Cong ty
TNHH Giay Kraft Vina - cong ty con cua Tap
doan SCG tai Viet Nam - da ky thoa thuan
voi nhiing don vi cung cap dich vu tu van ky
thuat va cong nghe san xuat giay hang dau
thé gioi, de md rong nang luc san xuat giay
tai Viet Nam. Voi viec rot them 180 trieu USD,
du kién day chuyen san xuat mai sé di vao
hoat dong vao quy 1/2017, dua tong cong suat
cua Kraft Vina len 500 nghin tan/nam va tro
thanh nha san xuat giay lon nhat Viet Nam.
Thach thiic lon nhat cua cac doanh nghiep
san xuat bao bi trong nuadc hién nay la su phu
thudc vao nguon nguyen liéu va may moc
nhap khau. Theo danh gia cia Hiép hoi Nhua
Viet Nam (VPA), nguyen liéu san xuat trong
nudc hién chi dap ung duoc 20 - 30% nhu
cau voi cac san pham chu yéu gom nhua PVC,
PET, PP, con 70% nguyen phu lieu con lai cua
nganh dang phu thuoc vao nguéon nhap khau.

Ba Luu Van Trang, Pho giam doc Cong
ty Bao bi Sao Mai Viét, chia sé: "DPiéu t6i ban
khoan nhat la hién nay hon 80 - 90% thi
truong giay bao bi trong nudc do cac cong
ty san xuat bao bi nhap khau tu Thai Lan
va bai Loan. Thuc té, thi truong bao bi, giay
carton cua Viet Nam dang bi cac cong ty
nuadc ngoai chiém linh".

Khong chi san xuat nho le vai gia tri thap,
doanh nghiép noi cung dung trudc nguy co
bi thau tom, bai doanh nghiép ngoai co tiem
luc tai chinh hung manh muén théng tri thi
truong Viet Nam thong qua con duong M&A.
Mot chuyen gia trong linh vuc bao bi phan
tich, truac day khau vi ciia cac doanh nghiép
ngoai khi lua chon “con méi” dé tién hanh
M&A la cac doanh nghiép bao bi nhua. Tuy
nhien, “miéng moi ngon” hién nay la doanh
nghiép san xuat bao bi giay.

"Néu doanh nghiép san xuat bao bi cua Viet

= Nam lop tu buc, dung trong san xuat bao bi BA' L JAN

B nhua mém cao cap tri gia khoang 2,25 triéu

Nam khong doi moi cong nghe dé tu ctru minh,
c0 kha nang rat cao la khong it doanh nghiep
sé bi x0a so khi nudc ta hoi nhap nhiéu hon voi
thé gioi”, vi chuyen gia nay canh bao. DN

& USD, cong suat 40 tan/ngay. Cong ty Nha
‘% Nhua Viet Nam cho biet, ho da dau tu hon 10
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POI CHO TREN LEXUS NX200T

Hang xe sang Lexus muon NX200t la chiec xe danh cho nhiing nguai cam lai nang
dong, tré trung va thanh cong trong cudc song, nhung Doanh Nhan lai muon trai
nghiém cam giac 6 ca hang ghe sau voi tam trang thu gian thoai mai. Bao Anh

6i gan chuc dong san pham xe sang truyén

thong, tir c6 trung dén co lon va cac dong SUV,

Lexus dap ung gan nhu nhu cau cua tat ca

cac doi tuong khach hang cao cap. Tu nhiing

chiéc sedan c¢ lon danh cho nhimg ngudi ban

ron trong cong viéc va chi mudn ngoi sau, dén
nhung chiéc xe manh mé va thé thao danh cho nguoi
dam me trai nghiéem. Hang cting co nhung mau danh cho
cac chu nhan coi chiéc xe la phuong tién da nang de vua
st dung hang ngay vua kham pha cac cung duong trong
nhang hanh trinh da ngoai.

NX200t khong giong bat ky mot chiéc xe nao truoc do
cua Lexus. Phong cach thiét ké van dac trung va tinh té
theo dung triét ly L-finesse cua thuong hiéu nay, trau chuot
dén tung chi tiét, nhung tong the lai mang dén su pha cach
lon. Toan bo chiéc xe la hoi tu caa nhing duong thang va

cac goc vat nhon, rat sac sao va ca tinh dén muc chua tung
co mot thuong hiéu xe hoi nao ap dung. Pay la chiéc xe
da dung nho nhat cua Lexus, va muc tieu cua hang 1a tao
nen mot chiéc "xe thé thao do thi hang sang" danh cho cac
khach hang thanh dat, song ¢ nhung do thi hién dai. Vay
muc tiéu do dugc dap ung ra sao? Néu muén doi vi tri ngoi
tren xe thi chu nhan ciia NX co con duoc thoa man?

TREN GHE LAl

ba tu lau, ghé lai thiét ké kieu the thao la chuan muc
duoc nhiéu hang theo duoi, tao nén nhung khoang noi
that hién dai voi cam giac thoai mai cho nguoi cam lai.
NX200t cang khong nam ngoai trao luu do. Khong
nhung the, nhung mang mau doi lap cua ghé da va
duong chi khau, di cang su phoi hop hoan hao giaa vat
lieu da meém mai, gbé am ap va tam op kim loai sang bac
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lthoe khoan khién toan bo khong gian khoang xe trong
rat noi bat va dam chat the thao.

Vai NX200t, nguoi cam lai duoc trai nghiém rat nhiéu
cam giac trong tung tinh huéng cu thé. Cam giac thu thai
Ihi di trong pho co duogc nho vo-lang nhe nhang voi so
vong quay tu khoa trai sang khoa phai kha linh hoat ¢
muic 2,7 vong. Cam giac nhan nha va yén tam co dugc nho
hé thong kiém soat toc do tu dong (Cruise Control). Va noi
dén cam giac hung phan khi chinh phuc cac cung duong
deo dac thi khong the bo qua hé théng lay chuyén so6 the
thao trén vo-lang va ché do van hanh Sport hay Sport+.

Noi dén su tien nghi, NX khong thua kem bat cti doi
thu nao trong phan khuc SUV ¢6 nho hang sang. Ngoai
nhung tién nghi cao cap tiéu chuan quen thuoc nhu ghé
lai ghi nho 3 vi tri, dieu hoa tu dong 2 vang doc lap, chia
khoa thong minh diéu khién bang nut bam, hé thong
thong khi va say ghé vaéi cac nit bam trén bang diéu khién
trung tam, nguoi ngoi ghe 1ai con cam nhan duoc su day
du qua nhung tién nghi tinh té khac. Co the ke ranhu man
hinh giai tri voi 8 loa cao cap, dong ho thaoi gian kieu co
dien, hoc dung kinh, guong trang diém tich hop den chiéu
sang, guong trang diém cam tay...

Vé mat tinh nang, mac du chi trang bi dong co tang
ap 2.0L, nhung NX200t khién nguoi 1ai co cam giac hung
phan bai chiéc xe rat sung stic voi luc kéo doi dao ma van
dam bao hiéu suat tiéu thu nhién liéu téi uu. Cong suat
tai 235 ma luc va mo-men xoan 350Nm thuc su bat ngo,
co thé sanh ngang voi nhiéu dong co lon hon. Hop so tu
dong 6 cap hoat dong muot ma, nhung dieu quan trong la
NX rat lanh le va manh mé ngay ca khi leo nhing con doc
gdt cua vung doi nuai.

TREN GHE HANH KHACH

Vai nhung doanh nhan thanh dat, gia dinh va ban be
nhiéu khi 1a yéu t6 vo cung quan trong phia sau thanh
cong cua ho. Chinh vi vay, khong gian phia sau cang phai
tuong xung de mang lai cam giac thoai mai cho nhing
ngudi di cang. That bat ngo khi moét chiéc xe SUV ¢ nho
voi tong chiéu dai chi 4.630mm lai c6 khéng gian ghé sau
thoai mai nhu NX200t. Khi nguoi 1ai cao khoang 1,7m dieu
chinh ghé ngoi phu hop, thi khoang cach giaa lung ghe
truoc va lung ghé sau la 83cm, tuong duong voi khoang
cach ghé trén hau hét cac dong xe c6 trung.

Su tien nghi ¢ ghé sau nho cua gio diéu hoa doc lap
cung gia dung coc tren ty tay, hoc dung chai nudc va dung
coc tréen moi canh cia. Doanh Nhan dac biet cam thay
thich khi lung ghé cua hang ghé sau co thé diéu chinh
do nghiéng doc lap bang nut bam dién. Khi can tu thé giu
gian hon, chi can bam nga lung ghé vé phia sau, nguoi
ngoi co the hoa minh vao khong gian vaéi cua noc kich
thuaoc lon va thuong thiic cac ban nhac yeu thich.

KET LUAN VA LUR CHON
Viec danh gia khach quan mot chiéc xe thi khong the
khong nhic dén nhugc diém. O day, Doanh Nhan phat

» (51a chinh thue cua Lexus NX200t tai Viet Nam dugc cong
bo la € ty 408 trieu dong, cung vai da dang ve lua chon
mau sac nai ngoai that. Biem nhan cuodi cung ca |é la Chuo
dich vu Lexus chuyen nghiep cung tinh than hieu khach
Umotenashi nai tieng voi nhing che do bao hann va bao
duong li tuong se tao nén nhong trai nghiém tuyet voi han
danh cho khach hang kni lua chon Lexus NX200t mdi

hién ra rang khoang hanh ly cia NX co6 san hoi cao, bai
chiéc xe su dung lép du phong cé chuan nhu 16p dang
st dung. Thiét ké nay co the khién viéc xép do cac mon
do nang kho khan hon. Tuy nhién, voi dung tich lén toi
500 lit, suc chira do ciia NX cang ngang ngua voi cac dong
sedan co trung. bong thai, cia hau diéu chinh dién di kem
voi ghé sau chinh dién gap phang va lung ghé chia ty lé
60:40 co the dap ung linh hoat trong cach bo tri gheé va
chua do cho cac tinh huong st dung khac nhau trong cuoc
song do thi nang dong.

Boi vay, Lexus NX200t sé la mot lua chon hap dan
danh cho nhung nguoi nang dong va ban ron, muodn giai
toa hét noi lo khi da budc ra khoi van phong va dong hanh
cung vai chiéc xe. Voi danh tieng vé do tin cay cua Lexus,
chu nhan cia nhiéu dong xe mang thuong hiéu nay luon
cam thay yén tam sau nhiéu nam su dung, va day chinh
la tién de de NX200t ghi them diem cong so voi nhiéu doi
thu trong phan khuc SUV c6 nho hang sang.
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DONG TIEN CHAY MANH
VAD BAT BONG SAN

Su'nhap cudc cla dong tien dau tu khién cho thi

truong bat dong san ngay cang thém nong. Ngoc San

on mua rao nang hat gita mua Thu ¢
Ha Noi khong lam diu di bau khong
khi "nong ray" trong khan phong cua
buoi giai thiéu vé du an Aqua Bay. Gan
1.000 nguai da khong quan ngai thoi
tiét xau phong xe tu noi thanh ra ngoai
0 voi hy vong gianh dugce quyén mua 1 trong
126 can biet thu va nha pho duge mo ban boi
Cong ty co phan Pau tu va Phat trien do thi Viet
Hung. SO lugng ngudi quan tam dén Aqua Bay
nhieu dén miic doanh nghiép nay da buoc phai
to chiic béc tham de lua chon khach hang.
Phai dya vao la tham may man moi mua
duoc nha co the khién nhiéu nguoi nghi ngo,
boi khach hang dang co rat nhiéu su lua chon do
nguon cung nha dat hiéen kha doi dao. Nhung do
lai 1a thuc té da dién ra cach day hon mot tuan tai
Ecopark - khu do thi sinh thai rong 500ha dang
dugc xay dung cach trung tam Ha Noi 13km.

NHA BAU TU “BOT NONG” THI TRUONG
Khong the phui nhan, Ecopark co suc hut rat lon
vOi ngudi mua nha, khi hau nhu toan bo 1.500 can
ho va 500 can biéet thu, nha pho giai doan Ida ban
hét trong luc thi truong bat dong san khung hoang.
Mac du o ngoai thanh, nhung vei khong gian song
xanh mat mat, tién ich cang dan duoc bo sung nén
da co 1.200 ho chuyén vé day ¢. Nhung néu chi
mua nha de 6, chac cang khong dén néi phai chen
chuc nhau gianh moét suat mua nhu vay.
Rat nhieu guong mat nha dau tu chen gita
nhung nguoi mua nha de ¢. Voi giaban tir 2,5 ty
vy dong doi voi nha pho va 21 triéu dong/m2 doi voi
2 biet thy, trong do da bao gom tién dat va nha ¢ xay
& hoan thien mat ngoai, cac nha dau tu ky vong se
¢ kiém loi giong nhu tieu khu Park River. Toan bo

GIUA LUC
TRIEN VONG
CUACAC
KENH AU
TU KHAC BAP
BENH, CHUA
RORANG THI
LINH VUC BAT
DONG SAN
DANG TAD
A NHIEU CO
H0IBAU TU
HAP DAN
I

350 lo dat thuoc Park River da ban hét tir gita nam
ngoai. Hién tai, co 16 chénh so vaéi gia goc 6-7 triéu/
m_2, déng nghia voi viéc chu so hitu co the kiém loi
hang tram triéu dong moi 1o. Khong chi co nha lien
tho nhu Aqua Bay ma cac nha dau tu con co lai
khi dam mao hiem mua can ho chung cu tai mot
50 du an nhu Home City, D'. Le Pont D'or - Hoang
Cau. Gia ban hién tai cua nhung du an nay da tang
10-20% so vai thoi diem cach day 1 nam.

Nhin toan cuc, cong ty tu van bat dong san
CBRE cho biét, gia can ho trén thi truong so cap
trong quy III/2015 da tang 5-7% so voi quy truoc.
Gia mua di ban lai tai nhiéu du an cang tang so voi
cung lky nam trudc. Pac biét, gia tha cap cua nhimg
du an can ho cao cap tu vanh dai 3 trd vao noi do
Ha Noi khong nhing tang manh tré lai ma con vuot
ca muic gia luc thi truong dat dinh thai 2009-2010.
Biéu do cang co nghia la, néu mao hiem mua du
an tot 6 day voi gia thap - khi thi truong BbS dang
nguoi lanh, nguoi mua nha da co lai.
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Loi nhuan tit nha dat da kich thich cac nha
dau tu do tién vao linh vuc nay, ti do day thanh
lchoan len muc cao ky luc. Cong ty tu van CBRE
udc tinh, co toi 15.200 can ho da dugdc tieu thu tréen
thi truong Ha Noi trong 9 thang dau nam, con tai
TP.HCM con so nay lén t6i 24.000 can ho. Vai toc
do giao dich soi dong nhu vay, s6 lugng can ho ban
ra tai hai thanh pho lon nam nay chdc chan sé vugt
xa con s0 ky luc dat duge nam 20009.

Ong Nguyén Quéc Khanh, Chu tich Cong ty
phan phéi bat dong san DTJ, cho rang, ca biét tai
mot s6 du an co vi tri dep, nhiéu tién ich, muc gia
khai diem hop ly thi van co kha nang tang gia. Tuy
nhién, theo danh gia cia 6ng Khanh, khong co
nhiéu co hoi de cac nha dau tu luét song, ma phan
lon cac nha dau tu hién nay huong dén nhimg bat
dong san mang lai doanh thu ben ving.

CO HOI BAU TU BA DANG

Mot vi du dien hinh dugc ong Khanh dan
ra de noi vé su nhap cudc cua dong tién dau
tu la linh vuc bat dong san nghi duéng. Sau
mot thoi gian "ngu dong” kha lau, phan khuc
nay da bung tinh tro lai. Trong do, Vingroup
chao ban dong loat nhing du an biet thu nghi
dudng quy mo lon tai Pha Quoéc, Nha Trang va
ba Nang vai gia khoi diem khoang 800.000
USD. Chi trong mot thai gian ngan, DTJ va
mot s0 nha phan phéi khac da ban duoc hang
tram can biet thu - s6 lugng ma ngay ca khi thi
truong bat dong san “sot nong” nhieu nam ve
truoc cung kho co the dat duoc.

SO CAN H(
DA BUCC TIEU
THU TRONG
9 THANG DAL
NAM 2015

HANOI

1ol

TP.HCM

24000

[NGUON: CBRE)

S0 LUONG NGUOI QUAN TAM
BEN AQUA BAY NHIEL BEN MUC
DOANH NGHIEP NAY DA BUOC
PHAI TO CHUC BOC THAM BE
LUA CHON KHACH HANG

Nhu cau mua bat dong san nghi duong de
su dung cung c¢6, nhung nguyén nhan dan dén
suc mua lon 1a do dong tién tir cac nha dau
tu. Qua thuc, voi muc loi nhuan chu dau tu
cam két lén dén 8%/nam trong vong 10 nam
va dugc dam bao bang do 13, thi nhing nguoi
co tién nhan réi kho co thé ngoi yen. Tuong
tu, cac nha dau tu cang do x6 mua biét thu du
an Premier Village tai Pa Nang, bai kho co the
cuong lai muc lgi nhuan ma Sun Group cam keét
lén dén 9%/nam trong 10 nam.

Nhung khong chi co bat dong san nghi
duong hay nha ¢ moéi thu hat dong tien dau tu,
ma mot linh vuc kha dac thu la van phong cho
thué cang bat dau thu hut su chu y cia cac nha
dau tu ca nhan. Trudc day, chi nhung doanh
nghiep lon mai du luc dau tu xay dung van
phong cho thué. Nhung hién nay, mot so chu
dau tu da ban lai 16 hoac ca san van phong cho
cac nha dau tu ca nhan dudi hinh thuc cho thue
dai han su6t doi du an va nha dau tu lai cho
doanh nghiép co nhu cau thue lai de kiém loi.
Dua trén nhting giao dich gan day, ong Richard
Leech, Giam doc diéu hanh CBRE tinh toan,
muc lgi nhuan tit cho thué van phong dao dong
tu 8-12%/nam. Pay cung la muc loi tuc hap dan
so voi cac kenh dau tu khac.

Chang han, toa nha TNR Tower trén duong
Nguyen Chi Thanh, Ha Noi, dang chao ban cac
san van phong voi muc gia khoang 3.000 USD/
m2. Cach do khong xa, Cong ty IDJ Investment
cung chao ban 3 san van phong vai gia 42 triéu
doéng/m2 (chua VAT). bac biét, néu khong tu
minh cho thué, cac nha dau tu co thé cho chinh
chn dau tu thue lai va dugc tra loi tiac c6 dinh
trong mot thoi gian cu thé. Trong do, chu dau
tu TNR Tower cam két sé tra 1oi tuc 8%/nam
trong vong 5 nam, con IDJ Investment con cam
két cao hon, tai 10%/nam trong vong 10 nam.

Ba Pham Thi Van Ha, Chu tich TNR Holdings,
cho biét, chu dau tu rat tu tin voi kha nang cho
thué cua toa thap khi dua ra muc cam két 1oi tuc
hap dan vi du doan nhu cau thué van phong se
tiép tuc tang len, nhat la sau khi Hiep dinh doi
tac xuyen Thai Binh Duong duoc ky ket. Theo
tiét 10 cua ba Ha, da co hang chuc nha dau tu tim
hiéu co hoi kinh doanh tai TNR Tower.

Gita huc trien vong cuia cac kénh dau tu
kkhac bap benh hoac chua 16 rang, linh vuc bat
dong san dang co uu theé lon khi thi truong
khong nhimg da phuc hoi ma con tang truong
manbh, tao ra nhiéu co hoi dau tu hap dan. Su
nhap cuoc cua dong tien dau tu cang lam cho
thi truong nay da nong lai cang nong hon.
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BAT “VANG”
CHO BAN LE

Khu d6 thi mai Phu My Hung co dién tic
thudc quan 7, TP.HCM mang dang dap

N 35,76 kme2
khac so vdi cac

quan noi thanh. Nhiéu tén tudi lon trong nganh ban

& da quy tu ve day, mang lai khong khi
dong cho khu vuc nay. Hoai Nhén

kinh doanh soi

BAT IT, TRUNG TAM BAN LE NHIEU

le nhu Co.opmart, Fivi Mart,

cua ngo di tiép vao khu "dat

uan 7 1a khu do thi mai, co dong dan
cu, it cho va cia hang hién hau nhu
cac quan noi thanh khac. Phan lon cu
dan quan 7 c6 thu nhap cao, co yéu
cau da dang ve hang hoa tiéu dung
co chat lugng. Vi thé, cac thuong hiéu
ban lé nhu Co.opmart, Lotte Mart,
Fivi Mart, Saigon Paragon, Robin, Vivo City... dang
chen vai thich canh trén khu dat "vang” nay.

Rat dé dang nhin thay ngay trén mot doan
cua duong Nguyen Van Linh, quan 7, trong
vong ban kinh 2.000m da co nhiéu tén tuoi ban

Saigon Paragon,

Robin, Vivo City... “xép ché”. Do 1a chua ke
nhieu ciia hang tién lgi cang tranh nhau an ngu
nhting vi tri dep trén truc duong nay. Cach do
khong xa, chi chung 1,5km, Lotte Mart cing an
ngu ngay tren duong Nguyen Huu Tho, mot

vang” Nguyen Van

Linh (Pha My Hung). Chiéu cudi tuan, nhang

]
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dong xe may noi nhau xep hang truoc bai dau
xe Lotte Mart Nam Sai Gon moi luc mot dai
thém. Bai xe kha lon cua siéu thi nay luén ¢ tinh
trang qua tai. Ben trong khu vuc tu chon cua
sieu thi, kha dong khach hang tap trung quanh
cac quay hang thuc pham tuoi song (rau, cu, trai
cay, thit, ca) va khu thuc pham ché bién san,
canh mua sam vo cung nao nhiet.

Tro chuyeén vai chung toi, chi M.Thoa ¢ quan
3 cho biet, gia dinh chi mai don ve quan 7 may
thang nay va tuan nao ciing di siéu thi. Theo chi,
thuc pham ¢ day rat phong phu, gia khong chénh
lech nhieu so voi bén ngoai, khong gian mua
sam lai rong rai, thoang mat. “"Hang xom cua toi
cuang hay di siéu thi, co khi khong mua gi nhung
ca nha kéo vao day an uéng, cho con tham gia
cac tro choi roi ve. Chac vi vay ma toi thay cho
nay dong khach hon han nhiéu siéu thi trong noi
thanh”, chi Thoa nhan dinh.

Cach Lotte Mart Nam Sai Gon khong xa, ngay
trén truc duong Nguyén Van Linh, Co.opmart
Phu My Hung mac du chi co dién tich phuc vu
mua sam tieu dung chu khong tich hop khu vui
choi giai tri, nhung ciing thu hut rat dong khach
hang la cu dan Phu My Hung. Pac biét, khong it
nguoi Han Quoc da tro thanh khach hang than
thiét ctia siéu thi nay. Ho dén sieu thi dé mua cac
loai hang hoa, thuc pham nhap khau tu chinh
quoc. Ba co mot sieu thi Co.opmart toa lac ngay
truc duong Nguyeén Van Linh, song Saigon Co.op
van uu ai khu dat "vang" nay khi tiép tuc lien
doanh dau tu voi Cong ty Bau tu va Quan ly bat
dong san thuong mai Mapletree (Singapore) dé
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thanh lap Trung tam thuong mai SG VivoCity
cing nam trén truc dudng nay.

Du da md cua hoat dong tu thang 4/2015,
nhung SG VivoCity mai chinh thuc khai truong
vao ngay 20/9 viia qua. Tu luc mo cia dén nay,
trung tam nay lien tuc dua ra nhieu chuong trinh
khuyén mai giup ho git duoc luong khach mua
sdm, tham quan dong dao. Mot lanh dao Saigon
Co.op cho biét, hién cac gian hang cho thue tai
SG VivoCity da lap day, noi day tap trung hang
loat cac thuong hiéu thai trang, phu kién, trang
sttc, my pham noi tiéng cua Viét Nam va nudc
ngoai nhu Isla Moda, Adidas, Shooz, Skinfood,
The Body Shop, Topshop Topman, Miss
Selfridge... Ngoai ra, dai siéu thi Co.opXira ¢ tang
2 va tang 3 cua trung tam cang san sang “canh
tranh"” vai nguoi anh em Co.op Phu My Hung de
phuc vu nhu cau mua sam thuc pham, hang tieu
dung... So voi ba trung tam trén, Cresent Mall,
Parkson, Robin quan 7 co phan vang ve hon,
nhung cung la nhung dia chi tin cay cho nhom
lchach hang co thu nhap tu kha tro len.

CHUNG SONG HOA BINH

Trao doi voi chung toi, lanh dao cac siéu thi
tai quan 7 khong tiet 1o doanh thu, muc tang
truong nhung cho biét, cac trung tam ban lé nay

duy tri duoc muc tang trudng tir 6n dinh dén tot.

Mac du vay, miéng banh thi phan 6 quan 7 ngay
cang nho lai do c6 nhiéu nha ban 1é mai tham

gia. Ly giai nguyéen nhan cac siéu thi tai quan 7

canh tranh Ikhoc liet, nhung van kinh doanh tot,
lanh dao mot don vi ban lé 1on tai TP.HCM cho

QUANT, TPHCMLANODI
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biét, tai cac nuoc phat trien trong khu vuc nhu
Singapore, Thai Lan siéu thi, cua hang tién lgi la
kénh mua sam chinh. Ngudi dan cac nudc nay
chon huong mua sam ¢ sieu thi, cua hang tién
loi thay vi di cho truyen thong.

Trong khi do tai Viet Nam, chg truyen
thong van la kénh phan phoi chinh, chiém
khoang 80%, kénh ban le hién dai chi chiém
khoang 20%. Quan 7 la khu do thi mai dé tiem
can voi xu huong tieu dung cua cac nuoc phat
trien trong khu vuc.

Theo chuyeén gia kinh té Pinh Thé Hién,
chién luge kinh doanh cua cac sieu thi, trung
tam thuong mai ¢ day dugc xay dung theo mo
hinh phrtic hop, ngoai khu viic mua sam tu chon,
phuc vu nhu cau tiéu dung hang ngay cuiia nguoi
dan con co rat nhiéu dich vu vui choi, giai tri
di kem. Rap chiéu phim ¢ Lotte Mart quan 7
thuong xuyen co chuong trinh chiéu phim gia
19.000 dong/suat; khu am thuc, vui choi giai tri
ngay bén canh rap phim san sang phuc vu nhu
cau cua khach hang. Hay nhu o SC VivoCity, moi
tang deu co bo tri khu vuc an udng voi su gop
mat cua cac thuong hieu noi tiéng trong linh vuc
an uong trong va ngoai nuoc.

Ngay tai khu trung tam thuong mai rong lon
nay cang tap trung rat nhieu dich vu nhu: khu
vui choi ngoai troi mién phi cho tré em, khu vui
choi trong nha, trung tam bowling va tro choi,
trung tam thé duc, trung tam ngoai ngtt... Cac
nha ban lé déu co chung muc dich thu hat nguoi
tieu ding mua sam va su dung dich vu. Quan 7
vi thé van la manh dat “vang” caa ban lé. DN
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TESLA.

SE THRY BOI NGANH 0 T0?

Ty phu Elon Musk, nha lanh dao cua hang xe chay dién Tesla Motors dé chung to minh [a mt
nquoi “ban giac mo” cu phach khi ong tuyén bo sé ban 500.000 chiec xe dién moi ndm. Thanh Loi

hi xay dung duoc hinh anh ve mot tuong

lai xanh hon o Tesla voi nhung chiéc

xe chay hoan toan bang dien, Musk tro

thanh mot nhan vat xuat hién thuong

xuyen trén bia cac tap chi, cac chuong

trinh truyén hinh, giup ong huy dong
duoc hang ty USD tu cac nha dau tu, nhing nguoi
muon bién giac mo xanh ay thanh hien thuc.

THAM VONG CUR ELON MUSK

Muc tiéu cua Musk, co dong lon nhat tai
Tesla vai 26,7% c6 phan la dua Tesla tré thanh
mot nha san xuat xe dién chay duong dai, ban
voi gia phai chang danh cho s6 dong nguoi dan
song van cho ra doi nhung chiéc 6 to dat tien,
thanh lich va sang trong. Ong cung vach ra mot
tuong lai khac ctia Tesla la stt dung cong nghe
pin dé xay dung mét linh vuc ban thiét bi luu tra
nang luong cho cac ho gia dinh va doanh nghiép.
Tat nhien, diéu nay con phu thuoc vao su thanh
cong cua nha may pin lithium ion c6 von dau tu
5 ty USD dang duoc xay dung tai sa mac Nevada,
dugc biét dén voi cai tén 1a Gigafactory.

Tam nhin cua Musk khién cho nhieu nguoi
phan khich. Nhung ngudoi ung ho thi ca tung ong
nhu Henry Ford tiép theo. Nhung nhiing nguoi
hoai nghi thi cho rang, Tesla van chua tao duodc
budc nhay vot tu mot cong ty khoi nghiép trong
linh vuc cong nghe trg thanh mot hang san xuat
0 to. Dau vay, khong the choi bo su thuc la hang
xe cO cO phiéu niém yét tré tudi nhat nuac My
nay da dat dugc nhang thanh tuu dang ne trong
12 nam thanh lap cua minh. Chiéc Model S, san
pham thi hai cua Tesla sau khi ra mat mot chiéc
xe thé thao hai ché ngoi, chay qua tét dén noi
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phién ban moi nhat cua no da nhan duge xép
hang ky luc ti Tap chi Consumer Reports tai My:
103 diéem trén thang diém 100!

Chiéc xe dién danh cho thi truong dai
chung cua Tesla, goi 1a Model 3 du kién sé
bat dau duoc san xuat trong khoang 2 nam va
ban voi gia 35.000 USD. Muc gia nay chi bang
phan nua gia niéem yet ciia mot chiec Model S
va khong qua cach biét so véi gia trung binh
cua mot chiéc xe moi tai My.

“Su ménh cua chung toi la déi gu cua theé gioi
sang xe dien"”, Musk noi.

Giac mo xe cua Tesla co thanh cong hay
kkhong sé phu thudc rat nhiéu vao tinh hinh tai
chinh. Tinh dén cu6i nam 2014, Tesladabora 3,3
ty USD chi phi dau tu co ban va nghién ctru va
phat trien (R&D), tuong duong 40.000 USD cho
moi chiéc xe dugc ban ra cho dén nay, theo tap
chi Financial Times. Toc do “dot tien” cua hang
Xe nay ngay cang tang len: chi trong 6 thang dau
nam nay, Tesla da chi toi 760 trieu USD.

Trong khi do, Adam Jonas, chuyén gia phan
tich tai Morgan Stanley, du bao chi phi dau tu co
ban va R&D tu nay dén nam 2020 cua Tesla la
14,4 ty USD, bao gom viéc dau tu vao mot nha
may khac, trang thiet bi va nha may Gigafactory.
Bo ra chi phi cao, nhung nha dau tu luén tin
tuong khi gia c6 phiéu cua Tesla van ¢ miic cao.
“Ong ay la mot nha quang ba tuyet voi. Ong
ay van gita duoc gia co phiéu ¢ miic cao dang
ne”, Jeffrey Pfeffer, Giao su thuéc truong Kinh
doanh Stanford, nhan xet.

Ho tin tuong cang la viéc dé hiéeu, vi Tesla co
nhiéu diém tuong dong voi nhimg cong ty ma
Musk khai sang. Tu Zip 2, cong ty dau tién cua
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ong trong linh vuc internet, cho den X.com, cong MODEL 3 CUA TESLA
ty cong nghe tai chinh (nay da tro thanh PayPal, DUKIEN SE BUDC BAN VOI
mot dich vu thanh toan truc tuyén rat thanh ot
cong). Hay nhu SpaceX, mot hang tu nhan van
chuyén hang hoa len va try, dang nam trong tay
cac hop dong tri gia hang ty USD ky voi NASA
=1 va Lau Nam Goc. Ong cung la Chu tich cua cong
B ty tim pin nang luong mat troi Solar City. Tit ca
2 cac cong ty cua ong déu da thay doi hoan toan
cuc dién cua mot nganh nao do.

NHUNG TRO NGAI

Tuy nhién, con duong cai cach cua Musk
doi voi nganh o to se gap khong it tro ngai.
Du rang, Tesla co nhung loi thé noéi bat
trong linh vuc xe chay dién so voi cac doi
thu trong nganh, nhung viec dao nguoc xu
huong “thué ngoai” da ton tai trong nganh
nay it nhat 3 thap nién la khong he dé dang.
Volkswagen va Toyota phu thuoc vao cac
nha cung cap doi voi khoang 75% linh kién,
b0 phan trong xe hoi caa ho. Trong khi do,
phan 1on linh kien va phu tung xe cua Tesla
la do cong ty tu phat trién. Piéu do mang
dén cho Tesla kha nang kiém soat san xuat,
cung nhu tinh chu dong, nhung tinh phic
tap vi the cang tang len.

Chien lugc tich hgp theo chieu doc
cua Tesla co ¢ ca khau tiép nhién liéu cho
xe. Cong ty dang xay dung mot mang luoi
b0 siéu nap (supercharger) dugc su dung
mién phi dé nguoi lai co thé an tam chay tu
Mountain View den Massachusetts tai My, ti
Manchester dén Rome tai chau Au va khap
cac thanh pho lon ¢ Trung Quoc.

Mot van de naa la he thong khoang 200
cua hang cua Tesla, phan lon dat trong cac
trung tam thuong mai, kho dap ting dugc
yéu cau ve lugng xe ban ra hang nam lén
t6i 500.000 chiéc. bieu do co nghia 1a cong
ty phai nho dén cac dai ly nhuong quyen.
Trong luc do, nganh 6 t6 dang canh tranh rat
kkhéc liet. Nhiéu hang xe doi thu da tung ra
nhung mau xe dién bat mat tai trién lam 6 to
Frankurt Motor Show 2015. Chang han, chiéc
N2025 Vision Gran Turismo cua Hyundai,
duoc trang bi dong co dién co cong suat 884
ma luc... Stc ép canh tranh doi voi Tesla con
den tu cac hang cong nghe nhu Google, Apple
va Uber, von da tuyén dung duoc nhung tai
nang gioi nhat trong nganh 6 to.

Co le, con at chu bai quyét dinh ke thang
cuoc trong cuoc chién xe dien la cong nghe
pin. Hang xe Toyota dat niem tin vao cong
nghé hydrogen ma Musk cheé bai la “pin xuan
ngoc”. Nhung cong ngheé pin cua Tesla ciing
chua tro thanh chuan cua nganh. Con mot
s0 cong nghe pin khac dugc tin tudng, nhu
sodium-ion. Chua biét ai la nguoi chon dung
cong nghe pin toi uu. Hy vong Tesla khong
dat cugc sai vao cong nghe pin, vi hang da rot
hang ty do la cia nha dau tu vao do. DN

(Theo Financial Times va Bloomberg)
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KINH DOANH | CHUYEN THUONG HIEU

KHACH HANG NHU LA..VO

David Ogilvy - mdt trong nhimg nguoi viet quang cao danh tieng cta My da noi
rang, khach hang khong phai la nhiing ké ngoc ma phai duoc coi nhu...vo cla ban.
Burc Son, Giam doc Chien lugc thuang hiéu, Richard Moore Associates
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a vi thé, lam sao dé thuyét phuc nang
chon ban cang kho khan nhu khi mot
chang trai di... tan gai. Chang trai la thuong
hiéu. Co gai la khach hang. Co gai cang luc
duoc nhiéu chang ngang stic ngang tai ve
van, nhung sé chi chon mot ma thoi.

TAO RA SU KHAC BIET

Chang trai can biéet cach tao ra su khac biét,
ngay ca khi ban than khong khac biét Iam so
voi nhung chang con lai. Mot chiéc smartphone
iPhone khac biet hon Samsung nhieu khong?
Fan cua Apple va fan ciia Samsung sé tra o1 khac
nhau. Tai sao 0 My, xe Lexus duoc nhdc dén
nhiéu nhat khi noi dén dong xe hoi sang trong?
Pa han Lexus co thiét ké sang trong hon nhimng
Audi, BMW hay Mercedes?

biéu nay phan lon phu thuoc vao cam nhan
cua khach hang, Pén san pham cong nghe con
€O su tuong doi, huéng ho nhung san pham tiéu
dung nhanh nhu goi my tom, chai nuoc ngot hay
lo dau goi dau. Moi nganh nghe déu co dac thia

khac nhau. Trong béi canh

KHONG PHAI HOAN TOAN nhu vay, thuong hiéu nao

KHONG CO LY KHI BUDWEISER  biét lam cho minh trd nén

NGHE LA THE KING OF BEER 1. o TR

(VUA CUA CAC LDAI BIA) thung hicu dq L rﬂ.lleu
co hoi duoc khach hang uu

ai hon. Noi mot cach don
gian nhat, khac biet thuong hiéu la chira ly do de
mua hang (reason-to-buy). Cho du su khac biét do
06 the chi ton tai trong suy nghi cuia khach hang.

HOI QUA LOI CHUT XIU CUNG KHONG SAD!

Mot trong nhiing reason-to-buy co kha nhieu
thuong hiéu theo dudi va da thanh cong la noi vé
vi thé hang dau cua ho.

Thuong hiéu bia Budweiser tieu thu san luong
lon nhat tai My. Khong phai hoan toan khong
co ly khi Budweiser tung slogan kha ngao nghe
1a The King of Beer (vua cuia cac loai bia). Gan
day chung ta thay Nestcafe chay quang cao trén
truyen hinh voi thong diep "Ca phe ban chay nhat
thé gioi". Pa co ai kiem chung s6 lieu dau nhi?
Tuong tu, Mercedes, thuong hiéu xe sang danh
tiéng cang vua thay slogan maoi voi cau The best
or nothing (Hoac tot nhat, hoac la khong). Co tin
duoc khong? Cau tra loi 1a co the. It nhat Mercedes
cung co the tu hao ho la mot trong ba thuong hiéu
hang dau ve xe sang ctia Buc dugc biet dén nhieu
nhat (cang BMW va Audi). Piem chung ¢ day la
thong diep khac biet cua cac thuong hiéeu nay
déu dang tin cay. Muc do dang tin sé khac nhau

XL
KH

K_

Ve
O\

KHONG KHAC
BIET THISE

KHON
MUA®

5RUCC
HUONG
ﬂl '
50

AC

HHANG
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SE TROISUT
THAT THUONG

60 nhom khach hang nay nhom khach hang kia.
Nhung du co6 the hoi qua 1oi chat xiu, it nhat ho
khong thoi phong qua dang gia tri thuc ctia minh.

.. NHUNG BUNG QUA LO!

Van de o cho ranh gigi gita qua 10i va qua
16 kha mong manh. Xu thé tu noi ve minh nhu
la san pham "hang dau" hay "s6 mot" nay co
ve duoc mot so thuong hiéu Viét su dung hoi
qua da. Co thé nhac dén hai truong hop: may
loc nuoc Kangaroo va dien thoai smartphone
Bphone. Sau khi rat thanh cong vai cau "May loc
nudc hang dau Viet Nam", Kangaroo thita thang
“bo6i” tiép: "Kangaroo - do gia dung hang dau Viét
Nam". Tiéc thay, "May loc nuoc hang dau Viét
Nam" hay bao nhiéu thi "Hang gia dung hang
dau Viet Nam" lai... do bay nhieu!

Tai sao do? Nhac dén hang gia dung bat ct
nguoi tieu dung nao cang nhac duge vai cai tén
“khung”. Trong khi do Kangaroo tham chi con
chua duoc biéet den la thuong hiéu hang gia dung.
Nhan minh la “hang dau” trong linh vuc nay
nghe that khoé thuyét phuc. Tuong tu la hang loat
thong diep cua Bphone trudc va trong ngay ra
madt. Bphone da quay dao truyen thong voi tuyén
bo ho la "siéu pham hang dau thé gioi". Nhung
viéc tiep theo thi sao? Trai nghiém co cho thay
no dung la sieu pham hang dau thé gioi?

ban ba yeu bang tai. Khach hang cang dé bi
quyeén ra bang cong cu ngon ngi. Loi hay y dep
may nhung nhiéu nguoi noi di noi lai mai cing
nham. Té hon nia doi voi mot co gai la ¢o ta nhan
ra loi noi cua mot ke béem mep khac xa nhing
g1 0 ta trai nghiem. Va bi that vong, co ay sé noi
cho rat nhieu ngudi khac biét. Rat co ly khi noi
rang, cach nhanh nhat de giét chét mot san pham
toi la... quang cao that nhiéu ve no. Hon thé niia,
cach té nhat dé quang cao vé mot san pham toéi la
noi vé no nhu mot san pham s6 mot! Nha chién
lugc thuong hiéu danh tiéng Jack Trout da viét
cuodn sach co tua de "Khac biét hay la chét” nhan
manh tam quan trong cua khac biéet hoa thuong
hiéu trong boi canh cac cugc canh tranh hién nay
kkhong don thuan chi bang chat lugng.

Tat nhién, khong khac biét khong chét ngay
dugc! Nhung khong khac biet thi se khong dugc
mua thuong xuyen, khong co khach hang trung
thanh va thi phan ban hang sé tr6i sut that thuong.
Tao su khac biét bang cach tuyén bé "dan dau” la
mot trong nhiung lua chon hiéu qua. Nhung phai
than trong voi cach lam nay thi mai duy tri dugc
moi quan he lau dai, co trudc co sau. Vi khach
hang cang nhu vo, chang co ai ngoc ca. DN
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VTVcab Ki NIEM 20 NAM
THANH LAP
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TOAN CANH SHOW DIEN “CON BUGING TINH YEU”.

gay 17/9 vua qua, Lé ky niém 20 nam

ngay thanh lap Truyen hinh Cap Viét Nam

(20/9/1995 - 20/9/2015) chinh thuc dién ra

trang trong tai Pai THVN. VTVcab da tao

dung vi thé ving chac va xay dung thuong

hiéu ngay cang viing manh, dong gop vao
su phat trien chung cua nganh Truyén hinh tra tién Vieét
Nam. bén nay VTVcab da phu song tai 60 tinh thanh
trén ca nudc, phat song tréen 200 kenh truyén hinh trong
nuoc va quoc té vai chat lugng va néi dung phong phu,
trong do co trén 50 kénh truyén hinh do nét cao HD va
20 kenh truyén hinh chuyeén biét do chinh VTVcab dau
tu hop tac san xuat.

Khong chi voi su menh dap ung nhu cau xem truyen
hinh ctia khan gia ca nudc, VI'Vcab con muon lam nhiéu
hon thé, lan téa nhiing udéc mo va giup do nhung manh
doi lkhon kho - ho cang chinh 1a nhiung khach hang than
thuong cua VTVcab. Biéu nay da thoi thuc VTVcab va
Cong ty TNHH san xuat va thuong mai tong hop Viet My
phoi hgp thuc hién chuong trinh “Mai am yéu thuong”,
Xay tang 520 can nha cho cac hoan canh kho khan trén
toan quoc tir nam 2015 - 2020, tiép them nghi luc de
nhang manh doi khon kho vuon len cuoc song tot dep
hon. Phi Tho, Nghé An, Khanh Hoa, Long An, Tién Giang
la nhung dia phuong dau tién trong chuong trinh va
VTVcab dang tiép tuc mo rong trien khai tai nhiéu tinh
thanh khac nham tich cuc thuc hién cong tac an sinh xa

TONG GIAM BOC BAI THVN TRAN BINH MINH TRAD BUC TRUGNG LUU NIEM 20 NAM
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TOI BAN LANH DAO VTVcab.

hoi, cham lo cho nguoi ngheo co dieu kien vuot kho vuon
lén. Chuong trinh truyen hinh “Mai am yéu thuong” ve
cac truong hop duge tang nha chinh thuc phat song trén
cac kenh VTVcab tu ngay 20/9/2015.

Beén canh do, chuong trinh nghe thuat dac biet “Con
duong tinh yéu” cung da dé lai nhiéu cam xuc sau lang
cho khach moi tham du budi 1é. Moi cung bac cam xuc cua
tinh yéu duoc tai hién bang am nhac, thoi trang va va dao.
Pugc dau tu cong phu ve nghe thuat, chuong trinh quy
tu nhiing ngoi sao ca nhac, nghé si noi tiéng, hoa hau, a
hau, ngudi mau hang dau - nhiing guong mat quen thuéc
trén song VTVcab va luon duoc khan gia yéu meén. Sieu
mau Ha Anh da co nhing chia sé cua rieng minh: "Toi rat
vui va tu hao khi thuong xuyén dugc xuat hien trén cac
kénh song ctia VTVcab. Bo phi song cia VTVceab rat moi
meé va bat kip vai thé giai". Pa kha quen thudc voi khan
gia trong chuong trinh “Lam dep” va nhieu chuong trinh
khac, nha thiet ké buc Hung cung danh tinh cam dac biet
cho VTVcab: “Viet Nam bay gio gan nhu 100% moi nguoi
dung VTVcab, noi dung chuong trinh trén VTVcab rat
phong phu va da dang. Pac biét toi co nhiéu lua chon hon
so voi cac kenh truyen hinh khac”.

Tuoi 20 tron tria va cang tran suc song, VTVcab da phat
trien toan dién, tao budc dot pha o vi thé dan dau. "Con
dudng Tinh yeu" con 1a hanh trinh VTVecab gan két va chia
se voi hang trieu ho gia dinh Viet Nam thong qua cac dich
vu thiét yéu va hoat dong xa hoi co y nghia nhan van.

B8 s ' p——
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DOANH NHAN+-

VIEN NGOCBICH
TREN BIEN CARIBE

Sau su kién binh thuong hoa guan hé vai My, Cuba
nhanh chéng ma rong canh cua ra the gici va cing rat nhanh
chong, du khach bi “hut” den dao quoc nay. Minh Hung
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DOANH NHAN + ‘ BIEM BEN DU LICH

THUHE TIN \'rE * Cuba ndm g phia bac Vung Caribe, |3 giao diem cua ba mien bien lan Bien Caribe, Vinh Mexico va Bai Tay Duong
* Cubala quoc gia dong dan nhat vung Caribe, kheang hon 11 trigu dan
Eu B H * Cuba luu hanh song song hai dong tien, tien peso cubano danh cho ngudi Cuba va tien CUC
[convertible peso) danh cho nguoi nuotc ngoa

ay la mien dat dep nhat ma mat nguoi doi
tung thay"- nha tham hiém C. Colombus
da phai thot len nhu vay khi lan dau dat
chan dén day vao nam 1492. Bao quoc

s httu nhiéu hon dao lon nho va nhung
bai bien dep mé hon. Cuba con duoc thua
huong tinh hoa ctia nhiéu nén van hoa chau Au, chau Phi,
My Latinh ciing nhiéu dac san truyén thong tit bao doi noi
tiéng khap thé gioi nhu ruou rhum, xi ga Habana...

MAI MAI DUYEN DANG CUBA

Ting bi coi 1a “con dao” chia vao mang suon nuoc My, cudc
song cua nguoi dan Cuba gap nhiéu kho khan, kinh té cham
phat trién vi lénh phong toa nghiét nga cua nhang tha han,
nhung ngudi dan Cuba chua bao gio hét lac quan, than thiéen;
nhiét tinh trong tinh ban va nong nan, so6i néi trong cuoc song.
Ciang chinh vi nhiing li do ay, Cuba luon la dia danh huyen bi,
mien dat vay goi cho bao khat khao va su hiéu ki ciia du khach
nam chau. Nguoi dan Cuba yéu lao dong, dam me am nhac voi
nhing v diéu cuong nhiét. Pén Cuba ban co thé nghe thay
tiéng nhac ¢ bat cu dau, tir cac ngoi nha, trén bo bién hay tu
cac quan bar va trong cac ngé hem. Toi to1, sau mot ngay lao
dong vat va, ho thuong tu tap nhay mua ngay duoi bau troi
day sao hay trong quan ca phé am cung. Nhang dieu nhay
salsa, mambo, rumba hay chachacha quan quit nhiing doi chan
khién ban khong thé dimng yén va béng muén budc vao cung

tan huong su soi dong mang mau sac lé hoi dan da. Pung ban
chat soi dong cua ngudi dan Caribe, Cuba khong chi ruc 16 sac
mau trén cac bo trang phuc ma ca cac duong net kien truc,
mMau sac cuia cac toa nha trén timg con pho déu toat lén tinh
yéu thien nhién va cuéc séng. Ban c6 the thay moét buc tuong
dugc trang tri toi ba sdc mau tuoi roi, mot bai xe nhon nhip voi
nhung chiéc xe hoi co du cac gam mau voi dong chit “Cuba”
trén bién s6 xe nhu mot niém tu hao. Gan nhu bat ky mot
mang tréng nao con sot lai cua cac buc tuong cang duoc lap
day boi nhang buc tranh graffiti doc dao, phan nhiéu 1a hinh
anh cia nguoi anh hing dan toc Che Guevara...

Neéu khong co thoi gian, chi ¢ La Habana cung co rat
nhiéu canh dep day stic meé hoac du khach. Pay la di san
thoi thuc dan phong phu nhat caa My Latinh véi nhing con
duong hep va cac cong trinh co gia tri to lon ve lich su, van
hoa dugc UNESCO cong nhan la Di san thé gioi nam 1982.

HAVANA CO KiNH VA HABANA CUA MOT THOI

Puong vao thu do Habana c6 va Havana duoc trang diem
bang nhiéu mang cay xanh. Hoa phugng do ruc ting goc
pho. Hai bén duong khong co quang cao thuong mai ma rat
nhiéu cac khau hiéu, pano cé dong tinh than cach mang:
"Socdialiado o Muerte - Xa hoi chu nghia hay la chét”, "Patria
0 Muerte - To quéc hay la chét”...

Trén Quang truong Cach mang noi bat buc tuong José
Marti - nguoi anh hung lanh dao cuoc khang chién danh duoi
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XANH MUGT CANH BONG
CAY THUOC TAO NEN.BAC SAN
NOI TIENG ~X}JBA HABANA

Tay Ban Nha de gianh doc lap cho Cuba. Hinh Che Guevara -
ngudi anh hung dan toc kho lon dugc treo ¢ rat nhiéu cac can
nha cao tang. Chung quanh quang truong la nhiing co quan
chinh phu va hi viéen quoc gia. Capitolio Nacional - noi duoc
dung lam van phong quoc hoi Cuba cho dén sau giai doan cai
cach nam 1959 va ngay nay da tro thanh Vién khoa hoc Cuba
- co kién truc giong nhu United States Capitol ¢ Washington
DC (My) ma nhiéu nguoi da vi von: “chi em song sinh". Bao
tang nghe thuat Museo Nacional de Bellas Artes 1a noi luu
gitt nhung buc ve, tuong diéu khac noi tiéng trong nuoc va
ca mot so tac pham cua cac nghe si Tay Ban Nha, Italy. Khu
Plaze de la Catedral ¢ phia bdc thanh pho - mot trong 5 quang
truong chinh tai Havana vai nhung cong trinh ton giao noi
tieng. Quang truong lon Plaza Vieja voi nhiuing toa nha sac
s0 mau sac hai bén duong. Gan do la Plaza de Armas - noi
dugc coi la trung tam phé co6 vei nhiéu hoat dong nghe thuat
phong phu mang mau sac duong pho .

buong pho Havana khong co xe may hay xe dap. Phuong
tién di lai chu1 yéu la xe buyt. Du khach co thé lén xe coco taxi

ngo nghinh de tham quan thanh pho va dén voi nha hang La
Guarida - noi dugc ménh danh la "quan an ngon nhat Havana”
hay quan rugu La Bodeguita del Medio - noi lui téi quen thudc
cua nhing van nghe si Pablo Neruda, Emest Henmingway,
Gabriel Garcia Marquez, Nat King Cole... Thuong thiic cac mon
an duong pho la diéu khong kem phan thu vi. Nhing chiéc xe
day ban cac loai mon an duong pho xuat hién rat nhiéu noi
trén cac con pho tai Havana, tai day phuc vu nhiing mon an
nhieu huong vi nhu: xuc xich, pizza, cac loai banh mi thit voi
gia vo cung re. Ben canh do la nhimg mon dac san dia phuong
dac trung cia Cuba nhu mon Paella Habana, 1a dang com hoi
nhao, néng nan mui nghé, nau chung voi chem chép, nghéu
dé ca vo, muc, tom hay mon Quesadilla - banh pizza kep thit
bo bam cung voi xot c3; Jamon Serrano con melon - thit heo
xong khoi can mong an voi dua lé va oliu; ca hoi nuong an voi
khoai tay va mu tat Parillada de un... Bia Cuba kha ngon, dac
biét la bia Crital. Mot thu do uéng khac cung rat pho bién va
dac trung cua Cuba 1a cocktail Mojito - mot su pha tron gita
rugu rhum, soda chanh duong cung la bac ha tuci lam nén
mot huong vi vo cang quyeén .

Do mdai budc vao thoi ky cong nghé hién dai nén cac cua
hang, cua hiéu, quan bar tai Havana hau nhu khong thanh
toan bang the. bé dam bao thuan loi trong giao dich, ban
luon phai doéi san tien mat. Tuy Internet con han ché va cach
biét vai thé gioi bén ngoai, nhung du khach hoan toan co the
tim kiém thong tin khach san, nha hang va cac diem du lich
gua nhung to roi tai cac van phong du lich ¢ trung tam thanh
pho. O do thuong co ca ban do mién phi.

Tuy chat lugng dich vu van chuyen, co so vat chat va
dich vu khach san con nghéo nan, nhung Cuba van luon thu
hut nhung nguoi yéu thich du lich. Chac chan sau nhung trai
nghiem thu vi ban sé cam nhan su gan gui, than quen va yeu
meén manh dat nay nhu chinh qué huong ctia minh. DN
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Anh: T.L - T.T

TMV RA MAT
HILUX MO

Cong ty 0 to Toyota Viét
Nam [TMV] mai gigi thiéu
mau xe Hilux hoan toan
maoi 2015, mot trong
nhing mau xe ban tai ban
chay nhat tren the gioi.
Hilux xay dung nen danh
tieng nha tinh bén bi, do
tin cay va sumanh me
trong suot lich su keo dai
ké tu nam 1968. Vai gan
9,8 trieu khach hang tai
170 nuoc va khu vuc trong
suot thap ky qua, Hilux da
tao dung dugc mot vi the
dac biét trén toan cau. Tal
Viet Nam, Hilux duoc TMV
chinh thuc phan phoi duai
dang xe nhap khau nguyén
chiéc ké tir nam 2009. Cho
den nay, da co hon 8.000
khach hang lua chon Hilux.
Theo cong bo cua TMV,
Hilux 2015 co bon lua
chon vé mau ngoai that
gom: cam, den, xam, bac
va hai mau noi that gom:
den [3.0G MT, 2.5E] va nau
dong [3.0G AT]. Hilux 2015
dugc nhap khau nguyen
chiec tu Thai Lan va phan
phoi chinh thuc vai muc
gia: mau E 2.5 L 50 san
[693 trieu dong), mau G
3.0 L so san [809 triéu
dong)vamau G 3.0 L sotu
dong (877 triéu dong).

Xe bat dau ban trén dai

ly cua TMV toan quoc tu
ngay 5/10/2015.
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STARBUCKS RA MAT ‘
CAC MON DO UONG MOI CHO MUA THU

Cong ty Starbucks Viet Nam moi cho ra mat hai

mon do uong maoi danh cho mua Thu, bao gom Duo
Cocoa Mocha va French Vanilla Latte. Starbucks®
Duo Cocoa Mocha ket hop giua chocolate trang va
den, duoc phuc vu voi ca phé espresso rang tru danh
cua Starbucks. Sau do, mon nuoc dugc phu them
lop kem danh chocolate, sot mocha va vun cocoa
nghien. French Vanilla Latte duoc pha che bang sua
nang va sot French Vanilla beo nhung khong qua
ngay, dé bu lai vi dang cla ca phé espresso. Rac
trén cung la bot vanilla duoc lam tu hat vanilla mang
lai huong vi thom nong. Loal ca phé dac biét ma
Starbucks gioi thiéu trong mua Thu nay la Autumn
Blend va Anniversary Blend. "Anniversary Blend la
loai ca phe dung dé chao don ngay 1& ky niém hang
nam cla cong ty”, ba Patricia Marques, Téng giam
doc Starbucks Viet Nam, chia se. Loai ca phe lau
nam doc dao den tu dao Sumatra, Indonesia nay da
dugc rang mot cach chuyén nghiép dé nhan manh
mui vi cua cay tuyet tung.

SUPERSPORTS
MO CUA HANG THU 10
TAI TP.HCM

Trung tam ban le hang
hieu thé thao Supersports
da khal truang cua

hang thu 10 tai SC
VivaCity, Quan 7, TP.HCM.
Supersports bat dau tham
nhap thi truong Viét Nam
tu thang 10/2013. Ben
nay, superports da mo

4 cua hang tai Ha Noi va
b cua hang tai TP.HCM.
Supersports duoc yeu
thich boi su da dang hang
hoa den tu nhung thuong
hiéu hang dau nhu Nike,
Adidas, Under Amour, New
Balance, Crocs, Speedo,
Fila, Johnson, Umbrog,
Wilson, Yonex... Bay la
cua hang dau tien cua
Supersports co trang bi
maot goc giai tri cho khach
hang va cac thiet bi sac
dien thoai di dang.




SJC TRUGNG CHINH UU
BAI DIP KHAI TRUONG

Nhan dip khai truong cua
hang SJC Truong Chinh tai
295 Truong Chinh, P.14, Q.
Tan Binh, TP.HCM, tu nay dén
het ngay 17/10/2015, khach
mua hang sé dugc giam gia
10% gia tri san pham dong
thai nhan nhiéu qua tang hap
dan. Cu thé, khi mua nur trang
SJC Diagold, khach duoc tang
day bang vang SJC trigia 1
trieu dong cho mai hoa don
tren 20 trieu dong; hoa dan
tren 10trieuden 20trieu
dong, khach duoc tang mat
day bang vang SJC tri gia
500.000 dong.

KHAO SAT MONG MUON
CUA NHAN VIEN VI
NHA TUYEN DUNG

Nham danh gia nhu cau
cua nhung sinh vien,
nhung nguoi dang di lam
vé nghe nghiép va nha
tuyen dung dugc yeu thich,
CareerBuilder.vn hop tac
vai Cong ty Nghién cuu thi
truong InsightAsia to chuc
mot cuoc khao sat truc
tuyen “Employer of Choice
2015” dé ghi nhan cac xu
huong, cac mong muon cua
nhing nguai chuan bi hoac
dang di lam. Bao cao khao
sat se hoan tat vao cuoi
thang 10/2015 va duoc
CareerBuilder chia se voi
cong dong trong khoang
dau thang 11/2015.

SALINDA UU BAI
CON 15 NGAY TRONG THANG 10

Chi con 15 ngay nua la Salinda Resort Phu Quoc ket
thuc dot uu dai giam 45% gia phong cho khach, bao
gom an sang va mién phi dua don tai san bay. Thang
10 con |a co hoi dé gat bo nhung lo 1ang va danh
thoi gian thu gian voi lieu phap massage 90 phut

tai Salinda Spa, nham tim lai cam giac thu gian va
danh thuc nguon nang lugng tuoi tré tu bén trong.
Salinda Resort Phu Quoc Island la khu nghi mat cua
Viet Nam co hé thong spa duoc quan ly va van hanh
chuyén nghiép bai doi ngu Guru Spa den tu Thai Lan.

CAM XUC THANG HOA CUNG BMW
TAI VIMS 2015

Ngay 9/10/2015, tai Trién lam 0 to Quoc té Viet Nam
2015, Euro Auto - nha nhap khau duoc Uy guyén
chinh thuc cua thuong hieu BMW da chinh thue khai
truong gian hang co quy mo lon mang chu de "Cam
xuc thang hoa”. Trung bay tai gian hang la chu6i 8
mau xe thuoc nhieu phan khuc da dang nhu Sedan,
MPV, SUV... huang dén nhiéu nhom doi tugng khach
hang khac nhau. Mai méau xe deu sa hiu phong
cach va dau an rieng biét, dong thoi van huang dén
tinh sang trong, dang cap truyén thong cua Buc.
The gigi BMW tai trién lam VIMS 2015 co ba mau
sac chu dao, lay cam hung tir logo cua thuong hiéu
BMW va |a co cua vung Bavaria [Buc]: xanh duong,
trang, den, trai dai khap trong nhing chi tiét thiet ke
cua gian hang dén mau sac cua xe BMW. Mau xanh
duang con thé hién gam mau tuong lai cia chuoi
cong nghe Efficient Dynamics hién dugc BMW ap
dung trén tat ca dong san pham hién tai. Cac dong
xe BMW trong gian hang duoc sap dat theo triet ly
“Tién vé phia trusc” [Moving forward), thé hién mat
tinh than nhat quan va tien phong cua "Thuong hiéu
xe hai dang tin cay nhat the gidi.

CISCO, IBM RA MAT GIAI
PHAP TiCH HOP TRONG
TRUNG TAM DU LIEU

Ngay 7/10/2015, hai Tap
doan cong nghe Cisco va IBM
da cong bo ra mat Giai phap
tich hop trong trung tam du
lieu mai danh cho cac doanh
nghiep mang tén VersaStack.
Tai Viet Nam, Cong ty TNHH
Thuong mai FPT [FPT
Trading] la don vi doc quyen
phan phoi giai phap nay,
VersaStack la su ket hop tat
ca nhung cong nghé mai nhat
cua Cisco va IBM. VersaStack
duaoc ky vong se giup cho cac
to chuc, doanh nghiép tai Viet
Nam hoat dong hiéu qua, linh
dang, thuan tién va san sang
bang viéc trién khai dién toan
dam may, du lieu lon [Big
Data), cong nghe di dong va
cac ung dung doanh nghiép.
Ben canh do, VersaStack
con giup doanh nghiep co
thé nang cao toc do doi mai
CNTT, don gian hoa va giam
thieu toi da cac rui ro khi
trién khai, cai tién hiéu qua
hoat dong nho théng nhat
mat hé thong phan mem
quan ly chung. Versastack
dugc phan phoi tai hé thong
dai ly FPT trén toan guoc.

VERSASTACK |
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Y TRUYEN HiNH CAP VIET NAM

Gan két gia dinh

DICH VU TRUYEN HINH SO HD & INTERNET TAI TP HO CHi MINH

CO H( |
CHUATUNG CO
MIEN 0

PH I THAG SU DUNG DICH VU CUA VTVcab

@ 3 thang trai nghiém dich vu
@ Tang 3 thang khi dong truéc 6 thang thué bao

Ap dung cé diéu kién tai TP HCM tir nay t6i 30/10/2015

Tong dai Chi nhanh TP H6 Chi Minh
19001 51 5 www.vtvcab.vn 18 Huynh Lan Khanh - P2 - Q. Tan Binh



CHUC MUNG 10 HANH KHACH SKYBOSS MAY MAN THUGNG NGOAN CHAU AU - DON TAU BAY VIETJET

Mua vé

sky

vu dai Iﬂn khi thanh toan bénngSA

Tai https:// visa.vietjetair.com
Tunay dén 12/12/2015

Ban la ngudi sanh diéu va tién phong trong xa hoi,

Ban la Ong, 8a chi doanh nghiép, ———— E
Ban la ngudi ndi ti€ng, 1y tin, thanh cdng va thich ddi mdi,
Ban luén mudn tan hudng mai phat thoi gian quy gid cde minh,

Vietjet ﬁlﬂl thiéu hang vé SkyBass, manghdén cho ban nhiing trai nghiém dich vu hang khong chét
lugng, hdi ty nhiéu tién ich danh riéng cho nhitng ngudi ddn dau, tan hudng cac chuyén ha?x trong
phong ché sang trong, tau bay mdi, %hﬁ da sang trong, tiép vién phl,ll: vl than thién, thudng thic cac
man an ndng ngon mieng, cing nhiéu trai nghiém thu vy, bat ngd.

Tiép ndi chwiong trinh “Trai nghiém Skyboss - Thudng ngoan Chiu Au” d3 quay sd tim ra 10
hanh khach may man di dén tau bay méi Vietjet, tif nay cho dén 12/12/2015, Vietjet danh Mua vé o diu?
uu dai cho cdc chi thé VISA khi mua vé SkyBoss tai hitps://visa.vietjetair.com. Thdi gian bay Website: www.vietjetair.com

dp dyng tir 16/9 - 16/12/2015. Mobile: https: //m.vietjetair.com
Vé SkyBoss cla Vietjet mang tdi cho hang khach nhiéu dich vy cdng thém: Facebook: www.facebock.com/vietjetvietnamn muyc “Dat vé
- Uu tién lam thi tuc check-in - Xe dua ddn riéng SkyBoss @ méy bay Iﬁl‘lg dai: 19001886
» Chd ngdi vu tién trén may bay - B8 3n, udng mién phi trén chuyén bay 5 I $ra
* Phiing chd sang tron « Mi&n phi 20kg hanh ly F1ong ve, dal fy tren toan quac
« Vé ca thé thay ddi hich trinh (hodc 1 bg chai Golf) Thanh todn ngay bang cac loai thé Visa /Master /AMEX /|CB/

¥ nghfa hon, ct méi Ién bay SkyBoss, khach hang dong gﬁﬁ vao quf “Chdp canh yéu thuong” thé ATM cla 24 ngén hang lon tai Vigt Nam hogc thanh todn
tang 10,000 the BHYT cho nguai ngheo kham chia bénh khdp ca nudc. sau tai cac diém thu ho, phong vé, dai ly trén loan quac.

) Uu tien Iam tha tyc check-in © phong chd sang trong () xe dua don rieng SkyBoss ra may bay © Mién phi 20kg hanh Iy
™ ch& ngdi wu tién trén may bay € vé 6 thé thay dai lich trinh £ Bé an, udng mién phi trén chuyén bay (hodc 7 by choi Golf)




