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GENTLEMEN’S
GOLF TOURNAMENT

GENTLEMEN

Gidi golf thudng nién cua
Tap chi THE THAO VAN HOA & DAN ONG

Lieén hé tai tro & dang ky tham gia choi golf:
Tp. HCM: Mr. HAU TRINH / 0978 3566 452 [ email: hautv.sales@lemediavncom
Ms. BAO CHIEU / 0903 646 012 / email: chieunnb.sales@lemediayncom
Ha Noi: Ms. HAI VEN / 0903 646 003 | email: yennh@lemediavncom
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nghé thuat, Vinhomes Riverside hiia hen mang dén nhang trai nghiém séng dang cép
gitra thién nhién sinh thai tuyét my.

VINHOMES
Riverside

www.vinhomes.vn Bia chi du 4n: Khu dé thi Vinhomes Riverside, Long Bién, Ha N&i | Haotline 1800 1221



He thong
gnline

HOAN TOAN

MO

» Phién ban nhuong quyen tur

» Chinh thirc hoa mang tai

e ThU va danh gia tat ca cac mau xe trong Roadtest
"Hoi Autocar bat cu dieu g trong Tu van

Tien phong voi do tin cay cao nhat trong thong tin
Xem video thut e, va cac bo suu tap anh

ez QuUyen loi dac biet danh cho thanh vien dang ky

e Giao dien va tng dung tren di dong, may tinh bang
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SO cuOI TUAN CcUA BAD DIEN BAN DDANH NGHIEP - VCCI

Tong bién tap: Pham Ngoc Tuan
Phe Tong bién tap: Lai Hop Nhan

Phu trach noi dung: Nguyen Quy Lam
Thu ky toa soan: Nguyen Thanh Trung, Pham Nguyen Thién Thuy

Hop tac vai:
Cau lac bo Giam daoc Biéu hanh Viét Nam [Vietnam CEO Club]

Thiét ké: Le Media JSC
My thuat: Ha Pham
Trinh bay: Nguyen Tuan

Toa soan: So 9 Bao Duy Anh, Ha Noi

Dién thoai: [+4] 3577 1239 - Fax: [+4] 3574 2052

Van phong dai diéen: Lau 6, 171 Vo Thi Sau, Quan 3, TP.HCM
Dién thoai: [+8] 3932 1702 - Fax: [+8] 3932 1704

Bai dién thuong mai & dai ly guang cao doc quyen

LeNedia

www.lemediavn.com

TP.HCM: Khu biét thu Ha 8o, 766 Su Van Hanh, F12, 10
Bien thoai: [+8] 3862 2127 - Fax: [+8] 3862 2449

Ha Ngi: 162 Phuong Liét, Quan Thanh Xuan

Bien thoai: [+4] 3868 9568 - Fax: [+4] 3868 9569

Tong giam déc: Binh Hong Tham
0908678580 - thamdh@lemediavn.com

Phu trach guang cao [Sai Gon]: Do Thi Hoai Nhon
0903546014 - nhondth.sales@lemediavn.com
Phu trach quang cao [Ha Noi): Nguyen Van Khanh
0903546004 - khanhnv@lemediavn.com

Dat bao dai han [Ha Nai): Nguyen Thu Hong - 0904 645596 subs.
hanoi@lemediavn.com

Dat bao dai han [TP.HCM): Tran Anh Thu - 0904 945596
subs.hcme@lemediavn.com

Tong Dai ly Phat hanh

Ii= || pp LE MEDIA JSC |a thanh vien caa FIPP

@ Giu ban guyén Doanh Nhan 2008. Nghiém cam in sao dudi moi
hinh thire néu khong duoc phep bang van ban clia co quan gia ban
guyén. Moi trich dan phai néu ro nguon: Bao Doanh Nhan - So cudi
tuan cua bao Dién Dan Doanh Nghiép.

Giay phep xuat ban lan dau s6 1546/GP-BVHTT do Bo Van hoa-
Thang tin cap noay 20/3/2001; Giay phep sira doi bo sung sé
16/GP-SBBS do Cuc Bao chi, Bo Van hea- Thang tin cap ngay
1/4/2005; Giay phep 50 395/BC do Cuc Bao chi, Ba Thang tin va
Truyen thong cap ngay 21/4/2008.

In tai Cang ty TMHH MTV In - Thuong mai Thong tan xa Vigt Nam.



CHUP MRI - PHUONG PHAP
VANG CHAN DOAN CHINH
XAC THOAT VI PIA PEM

THAC SI - BAC SINGO VAN DOAN - PHU TRACH CHAN DOAN HINH ANH, PHONG KHAM
DA KHOA QUOC TE SAI GON KHANG BINH; “TAI PHONG KHAM DA KHOA QUOCTE |
VINMEC SAI GON, NGUQI BENH CHUP MRI SE CO KET QUA CHINH XAC SAU 30 PHUT™.

hoat vi dia déem dang ngay cang tro thanh can bénh
pho bién. Tuy nhién, khi mac bénh, khong it nguoi da
Iua chon kham va diéu trj theo phuong phap dan gian,
truyén miéng ma khong tai cac co so y té dé duoc chan
doan dung bang phuong tién hién dai. He qua la nguoi
bénh phai chiu dau nhiéu nam ma van vo cing ton kem.

CHUR BENH THED “MACH NUCC™- 10 NAM PHAI CHIU BAU

Ong Nguyén Van Vinh (50 tudi, 6 TPHCM), lam nghé thuyén
truong tau song - thuong xuyén ngoi 1 tu thé lai tau nhiéu gio,
nhiéu ngay - da bi dau lung 10 nam nay. So phai cha doi khi di kham
bénh va can thiép bang mo xé nén ai mach phuong phap diéu tri
nao, ong Vinh cang lam theo cach do. Cudi cang, sau mot lan dung

TAI PHONG KHAM BKQT
VINMEC SAI GON, MAY
CHUP CONG HUONG TU
TELSA 1.5 [SAN XUAT
NAM 2015) CO TU LUC
CAO NEN SE CHO CHAT
LUONG HINH ANH RO NET
VE CAC TON THUONG

ngoi khong yen vi cac con dau ¢ that ung
lan xuong chan, ong Vinh mai quyét dinh
di kham tai co so y té chuyéen khoa.

Ihi dén Phong kham DKQT Vinmec Sai
Gon, ong Vinh da duoc PGS Vi Binh Hung
- nguoi da co 40 nam lam cong tac diéu tri
cac benh noi co xuong khop - kham va chi
dinh chup cong hudng tiz (MRI) de phat
hién chinh xac cac ton thuong gay dau. Sau 30 phut chup, 6ng daco
két quala bi thoat vi dia dém dot L4 - LS. Tren co s¢ chan doan chinh
xac, PGS Hung da tu van cho ong Vinh phuong phap diéu ti phu
hop nhat luc nay la phau thuat. Pén nay, sau 6 thang, bénh thoat
vi dia dém cua éng Vinh gan nhu khoi han. PGS Vi Binh Hung cho
biét: Cac phuong phap chan doan hinh anh co the la chup X quang,
sieu am, CT Scanner... tuy nhién, voi cac bénh cot song ving co,
cot song ving that hing, chup MRI la phuong phap “vang” dé chan
doan. Dua vao cac hinh anh 1o nét cua phim cong huong ti, bac si
chan doan hinh anh co the két luan chinh xac ve tinh trang bénh 16i
dia dem, thoat vi dia dém, hep ong song, chen ré than kinh... tit do,
tu van cho nguoi benh phuong phap diéu tri hop ly.

MRI VINMEC SAI GON: KET QUR NHANH, CHINH XAC

ThS. BS. Ngo Van Poan - Phu trach Chan doan hinh anh, Phong
kham PKQT Vinmec Sai Gon khang dinh: “Chup MRI la phuong
phap an toan, nguoi chup khong bi nhiém xa. Tai phong kham
PKQT Vinmec Sai Gon, may chup cong huong tir L5 Telsa (san xuat
nam 2015) co ti luc cao, cho chat lugng hinh anh 16 nét vé cac ton
thuong. Pac biét, may co the chup ma khong can tiém thudc can ti,
neén giam thiéu tac dung cho nguci bénh”. Sau 30 phut chup, nguoi
bénh sé dugc cac bac si tai Phong kham phoi hop ciing cac chuyeén
gia chan doan hinh anh cta bénh vién Cho Ray, bénh vién Nguyén
Tri Phuong, bénh vien Thanh Do .... doc két qua. Pac biét nhing
nguoi bénh mac hoi chiing sg 1ong kin (khoang 5%) cing dugc tan
tinh huong dan va hé tro dé dat két qua tot nhat.

PGS.TS Hung cho biét them: Ti lé mac cac bénh thoai hoa cot
song, thoat vi dia dem hién nay lén tai trén 10% 6 nhung nguoi trén
60 tuoi. Benh cung dang co xu huong tré haa, khong chi ¢ nhing
ngudi phai lao dong nang ma c ¢ gioi cong chuic - van phong. Da
quyet dinh phuong phap diéu tri nao, ca ngudi bénh va thay thuoc
déu can dua tren két qua chan doan chinh xac bang phuong tién
chan doan hinh anh hién dai MR, tranh tu y diéu tri hoac “di long
vong"” khién nguai béenh ton kem ma khong khoi tiet can.
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NOI LO LAM PHAT THAP

Lam phat la van de luén dugc quan tam dac
hiét la khi ty & nay tang cao dan den nhigu hé
luy cho nen kinh te. Cac thong ke cho thay, o
mot nen kinh té dang phat trien nhu Viet Nam,
muc lam phat hop ly 12 6-7% thi kinh té mai
co duoc toc do tang truang cao. Lam phat
thap, chi 0,4% nhu hien nay theo cach tinh
cua Viet Nam, dang gay ra nhieu guan ngai khi
chi con hon 3 thang nua la het nam.

MUC TIEU TRO BAO CUR KAROFI

Nhung nam gan day tai Viet Nam, xuat hién
rat nhieu thuong hiéu may loc nudc gia dinh
tao ra cudc canh tranh va cung khoc liét.
Nguai tiu dung duoc huong loi, nhung thi
truong cung chung kien khang it tén tuoi phai
roi bo cudc dua. Co mot thuang higu gan 4
nam ke tu khi gia nhap thi truong luon am
tham dau tu cho R&D va chat lugng, roi lang
|& but toc de thuc hien tham vong dan dau thi
truong may loc nuac Viet Nam. £o |a Karofi!
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KINH DOANH KHONG CO TU “MAY MAN”

Co nhieu quan niém va y tuang khac thuong
khi dan than vao cac linh vuc kinh doanh
khac nhau, Chu tich HBQT Cong ty co phan
Viét Huong, 6ng Hang Vay Chi da lan 1on trén
thuang truong tu nam 1984, Ong chia sé
nhung cach nghi, cach lam dugc coi la "khac
nguei®, nhung da giup cong ty cua ong dat
duge thanh cong va su phat trien ben vunag.

TOSY VA KE HOACH LON
VI CuOC CHOI ROBOT

Doanh s6 hang nam tang trueng deu, thuong
hiéu Tosy tung on ao trén thi truong guoc te,
nhung da mot thai gian kha dai CEO Ho Vinh
Hoang hau nhu @ an vai giai truyen thong. Tuy
chua cang bo chi tiet nhung Tosy tiet 16, ho
dang tao ra mot budc ngoat mai va se lam
ban le di dén nhing dinh hudng phat trien
san pham robot cao cap.
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16 MOI TRUONG KINH DDANH
Van can nhiing

tieng noi khac nhau

Nghi quyet 19/NQ - CP duoc
ki vong tao ra buac dot pha
cho nen kinh te nuac nha.
Nhung nhung khac hiét gia
co guan quan ly Nha nudc va
doanh nghiép gay tra nga
trong viec bien Nghi guyet
thanh hién thuc.

36 CHUNG KHOAN

Nhimg toan tinh cua

ong Binh ClI

Viec mua ban co phieu cua
TGB Cong ty CP Bau tu ha
tang ky thuat TP.HCM [CII]
khien du luan ban khoan. Tuy
nhién, thi truong lang xuong
rat nhanh. B4u la ly do chinh
va no tac dong den thi truong
theo huong nao?

40 THUY SAN
Nuai ca bien,
tiem nang bi bo ngo

Trong kim ngach khoang 8 ty USD

cUa xuat khau hai san bien, ca
bien chi chiem mot phan rat nha.
Ca nudc co 3 co s nudi ca bien
deu la doanh nghiép FOI. Vay dau
|a kho khan va vuang mac khién

cac doanh nghiép trong nuoc ngai

dau tuvao linh vuc nay?

38 NONG NGHIEP
Gao Viét Nam:
lam nhanh keo |6

Viét Nam co tham nién xuat
khau gao gan 30 nam nay,
trong khi Campuchia mai
chap chung budc chan vao
linh vue nay tu nam 2008.
Nhung néu khéng nhin lai
minh va cai thién nhing diem
yeu, rat co kha nang gao Viet
Nam se bo |o co hoi va de cho
gao Campuchia vuot gua.

48 NHIN RA THE GIOI
Sony vat va “lot xac”

Ba xap xi 70 nam, nhung
nhing thanh céng trucc
day va su dan than hién
nay cua Sony hoan toan
khac. Sony dang no luc di
bang ca "hai chan”. Liéu
nguai dieu hanh tap doan
co thanh cong trang viéc
dua tinh than cai tien, sang
tao start - up tro lai thanh
dong luc cta Sony?

Xay dung
nha tuyen dung
Theo mot khao sat cua My vua
gua tai 18 quoc gia, chico 9%
nguai duge hoi cho rang, xay
dung thuang hiéu nha tuyen
dung sé ho tro cho viéc xay
dung thuong hiéu cong ty. Ba
den luc cac doanh nghiép phai
nghiém tuc hoach dinh viéc
nay mat canh bai ban.

53 DU LICH

Portsmouth

thanh pho cang hap dan
Mot thanh pho co kinh trong
mot nuoc Anh bao thu, nhung
co khi da lai |a cai nen giucho
Portsmouth mai hap dan hoi
nhung dia danh lich su, danh
nhan van haa, nhung cau
chuyén hi hiem nghet tha doi
vai du khach bon phuong.

50189 - 15/9/2015 DOANHNHAN | 7
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DUNGHOR QUYENLOIS
TRACH NHIEM CUR NONG DAN
BANG CHINH SACH THI TRUONG

ONG NGUYEN LAM VIEN,
CHU TICH HOIBONG QUAN TRI CONG TY VINAMIT

hi truong tiéu thu nong san Viet Nam khong
chi bao gom gan 100 triéu dan trong nudc ma sé md rong voi hon 600
triéu dan khu vic Pong Nam A va rat nhiéu thi truong lon ¢ chau Au,
My... Tuy nhién, cau chuyén nong san dugc mua - mat gia, lap di lap lai
ti nhiéu nam nay van chua giai quyét dugc. Néu quan niém nong dan
la nha san xuat lon, coé hogp déng bao tiéu san pham dai han tu cac nha
phan phoi va doanh nghiép kinh doanh thi chac chan khong bao gio co
chuyén hang hoa dugc thu mua that thudng.

Tu lau Vinamit da lam viéc voi nong dan va tung khon don vi bi
nong dan "be” keo. Tu 8-10 nam trudc, Vinamit da ky hogp dong trong
mit bao tiéu cho nong dan, cam két thu mua theo gia thi truong, nhung
toi nay chi dugc mot vai trong sé hon 1.000 hgp dong da ky 1a co mit
tra ve. biéu nay néu do 16i cho nong dan thi khong cong bang 1am, vi
ti bao doi nay cach nong dan chung ta tiép can thi truong la nhu vay.
Nhung de thay doi thoi quen nay cua nong dan, chung ta phai thay doi
¢ goc do vi mo: lam sao dé co chinh sach tap hop tat ca nong dan lai,
dung hoa quyén loi va trach nhiém cua nong dan bang chinh sach thi
truong. Lau nay, nong dan duy tri phuong thuc canh tac truyen thong,
trong theo phong trao nén cac doanh nghiép mua san pham cta nong
dan cung rat bi dong. Vi khong co gi dam bao su 6n dinh san luong,
chat lugng, gia ca... ti phia nong dan nén sé dan den tinh trang pha va
ké hoach cua nha san xuat, kinh doanh. Ngoai ra, hién nay viéc san xuat

Vi KHONG CO SU ONBINH TU PHIA
NONG DAN NEN KE HOACH SAN XUAT,
KINH DOANH BI PHA VO LA DE HIEU

nong nghiep su dung qua nhieu phan bon vo co,
thuoc bao ve thuc vat... gay nhieu he luy, lam cho
cac doanh nghiép lam an chan chinh gap nhiéu
kho khan trong viéc thuc hién cam két vai khach
hang, nguoi tieu dung, doi tac xuat nhap khau...

bung goc do vi mo, doanh nghiep rat can nha
nuoc quan tam ung ho va diéu tiét thi truong thi
mdi co hy vong giai quyét duoc bai toan tong the.
Mot khi dugc Nha nuoc quan tam, xa hoi ung ho,
doanh nghiép tim ra cac chién lugce tieu thu khac
biet, luc do mai gidi quyét duoc bai toan on dinh
canh tac cho nong dan. Chung ta ci phan nan
50% san pham thu mua ctia nong dan bi hao hut,
nhung thuc ra 50% san pham do doi khi chi do
mot 16i khach quan hay chu quan rat nho. Theo
toi, Nha nudc can ho trg ve chinh sach sao cho
cac hop tac xa, cac hiép hoi nganh ngheé la dau
moi chinh chiu trach nhiém ve chat lugng, gia ca
nong san ban ra de tao su 6n dinh cho nong san
va giup doanh nghiép bét au lo, bi dong vi nguon
nguyén liéu thiéu 6n dinh.

bung ¢ goc do doanh nghiép, cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh nong san cang can
tich cuc da dang hoa san pham, tim thém dau ra
va dau tu d6i mai cong nghé de tang kha nang
canh tranh. Thi truong tiéu thu caa san pham
nong san Viet Nam dang dugc md rong trén pham
vi gan nhu khap toan cau. Muoi hiép dinh thuong
mai da ky, 5 hiep dinh thuong mai dang dam phan
voi nhiéu uu dai ve thué quan dang mo ra co hoi
lon cho hang nong san xuat khau cua Viet Nam.
Chung ta can phai lien tuc cap nhat, thay déi cong
nghé dé nang cao chat lugng san pham, tao su
khac biét, tir do chinh phuc cac thi truong kho
tinh nhat. Ban than Vinamit da quyét dinh chi 3
trien USD nhap thém may moc tu Nhat, du kién
cuoi nam nay sé di vao van hanh, huong dén hoan
thien hon san pham di vao thi truong My. DN

8 | DOANHNHAN s0 130 - 1/10/2015

Anh: CN



CUOC THI

Dep

Pl TiM NHUNG GUONG MAT N} s
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DAU TRUONG THOI TRANG DAY MAU SAC

DANH CHO CAC BAN TRE THE HIEN TAINANG TRONG
NHUNG VAI TRO: PRODUCER, FASHION DESIGNER,
STYLIST, PHOTOGRAPHER, MODEL, MAKEUP ARTIST...

TAINANG VA PAM ME SE DUCC KIEM CHUNG
QUA NHUNG KHUNG HINH!

COMING SOON \ e

Xem chi tiét tai:

www.depnewfaces.wvn
www.dep.comyvn

BAO TRO THONG TIN
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Lien hé taitro: Ms. Truong Ngoc Minh Blang - Sales & Marketing Director
£iT:097 504 1177 | Email: dangtnm@lemediavn.com
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TIN KINH DOANH

VIET NAM THANG THAU
XUAT KHAU GAO CHO
PHILIPPINES

Hiép hoi Luong thuc Viet Nam
[VFA] cho biet, Viet Nam vua
thang thau 450.000/750.000
tan gao xuat sang Philippines
trong phién dau thau do Uy ban
Mua sam lien chinh phu cla co
guan luang thuc quoc gia [NFA]
Philippines to churc, vai muc
gia la 426,6 USD/tan, thap hon
muc chao truoc do la 426,83
USD/tan. Trong do ca 250.000
tan gao 25% tam cung cap
trong nam 2015 va 200.000
tan cung loai cung cap nam
2016. Thai Lan la nuoc trung
thau 300.000 tan gao con lai
trong dot dau thau tren.

MP

THUONG VU
METRO VIETNAM _
SAP DI DEN HOI KET

Tap doan BJC chuyén kinh
doanh san pham tiéu dung
cua Thai Lan cho hiét, cd
dong lan cua ho, TCC Holding
da dong y viéc tiep guan nha
ban le kiem ban buon Metro
Viet Nam, sau khi dat duoc su
chap thuan cua so it co dong
von kha luong lu ve van de nay.
Lanh dao BJC thong bao voi
cac nha dau tu rang, ho dang
len ké hoach phat trién thuong
mai, hé thong bao biva ban le
cua Metro. Cong ty nay cung
khong giau y dinh su dung thi
truang Viet Nam nhu mot ban
dap dé xuat khau san pham
sang Lao va Campuchia.

VD
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VOCARIMEX BO NHIEM TGB BIEU HANH MO

Ngay 14/9/2015, Hoi dong quan tri [HDQT) Tang cong ty
Cong nghiep Dau thuc vat Viet Nam [Vocarimex] da quyét
dinh bo nhigm ba Nguyén Thi Xuan Liéu, thanh vien HBQT,
gitr chie vu Tong giam doc diéu hanh cong ty. Day la quyét
dinh nham hoan thien he thong quan tri va nang luc hoat
dong cua cong ty dé tao nén tang thue day tang trudng
trong dai han cua Vocarimex. Ba Lieu duoc bau lam thanh
vien HBQT tai Bai hoi co dong lan dau cua Vocarimex ngay
29/11/2014. Ba co hon 30 nam kinh nghiem trong nganh
tai chinh - ngan hang va han 20 nam giu cac chuc vu quan
trong ve quan ly tin dung, ngan hang, tai chinh tai Ngan
hang Cong Thuong Viét Nam tu nam 1996 - 2013. Quyet
dinh nay co hieu luc tu ngay 14/9/2015.

Thanh Trung

TIEU DUNG NHANH CHAM LAI

Nganh hang tieu dung nhanh [FMCG] tai sau thanh pho
chinh ¢ Viet Nam nhu Ha Nai, TP. HCM, Hai Phang, Can
Tho, Nha Trang va Ba Nang dang co dau hiéu chung
lai. Theo bao cao cua Nielsen ngay 23/9/2015, trong
quy 2/2015, nganh hang nay ca toc do tang truong o
muc 0,9% so vai nam truac, chu yeu déen tu viec tang
gia, trong khi do, tang truang khoi lugng tigu thu “dam
chan tai chd” vai muc 0%. Nham san pham d6 uong co
ty I& 38% dong gop vao tdng doanh s6 ban hang cua
toan nganh hang tieu dung nhanh va dat duoc toc do
tang truong cao nhat voi muc 6,7% trong quy 1.

LD

AKZONOBEL TANG BAU
TU TAI VIET NAM

AkzoNobhel vira cong bo mo
rong dau tu cho nganh kinh
doanh son cong nghiép tai
Viet Nam. Theo ke hoach nay,
day chuyen san xuat mai tai
nha may Bong Nai sé chinh
thuc hoat dong vao thang
11/2015 voi nhan su tang
them khoang 20%. Nha may
nay di vao hoat dong se giup
tang gap doi san luong, cung
cap san pham cho thi truang
noi dia va khach hang thuoc
khu vuc Boang Nam A, An Do,
Uc va New Zealand. Ong Alan
Alex, Giam doc Kinh doanh
son tinh dién khu vuc Nam A
cua AkzoNobel cho biet, thi
truong son cong nghigp tai
Viet Nam tang truong tot o
muc 2 con so va AkzoNobel
dat muc tiéu tang truong 1,5
lan so voi nam 2014,

NP




VINAFOOD 1
SE CO PHAN HOA VAD
NAM 2017

Tong cong ty Luong thuc
Mien Bac [Vinafood 1] cung
vai 2 cong ty con la Cong ty
TNHH MTV Luong thuc Luong
Yenva Cong ty TNHH MTV
Muoi Viet Nam sé co phan
hoa vao nam 2017 theo
quyét dinh cta Thi tuong
Chinh phu vura ban hanh ve
viec diéu chinh, bo sung dé
an tai co cau Tong cong ty
Luong thuc mien Bac giai
doan 2011-2015. Cung

theo quyet dinh nay, Cang ty
Bot mi Vinafood 1 sé duoc
chuyén thanh Cang ty TNHH
MTV Bot mi Vinafood 1 va

co phan hoa ngay trong quy
472015, trong do, Vinafood 1
nam git 65% von dieu l&.

bL

CONG BO KET QUA KHAO
SAT LUONG 2015

Ngay 6 va 8/10/2015,
Talentnet va Mercer, cong
ty tu van nhan su hang dau
the gioi sé cung cong bo
ket qua khao sat luong Viét
Nam nam 2015. Buti bao
Ca0 Se cung cap thang tin
ve ty |é tang luong, thudng;
phuc loi pho bién: phu cap
cho tung cap bac, nganh
nghe va cac thong tin khac
lién quan dén xu huong
nhan su tai thi truong Viét
Nam. Voi 520 cong ty nuoc
ngoai va Viet Nam tham gia
cung cap thong tin ve du
lieu luong thuong cua han
209.448 nhan vién, bao cao
khao sat luong cua Mercer va
Talentnet duoc xem la nguon
o so du lieu luong thuong
lon nhat va chi tiet nhat tai
thi truong Viet Nam.

LD

VIET NAM NHAP SIEU
HON 4 TY USD TRONG 9 THANG

Thong ke so bo ky 1 thang 9/2015 cua Tong cuc Thong
ké cho biét, tu ngay 1/9 den ngay 15/9, kim ngach xuat
khau hang hoa cua Viet Nam dat gan 6,54 ty USD. Tinh
chung tur dau nam dén het ngay 15/9, kim ngach xuat
khau dat 113 ty USD, trang do doanh nghiép FDI chiem
68%. Vé nhap khau, trong ky dau thang 9, nhap khau dat
6,75 ty USD. Tir dau nam dén het ngay 15/9, kim ngach
nhap khau dat gan 117 ty USD, trong do, doanh nghiép
FDI chiem 59%. Nhu vay, tinh dén nira dau thang 9, kim
ngach xuat nhap khau hang hoa dat gan 230 ty USD,
nhap siéu hon 4 ty USD. Cac mat hang nhap khau dat kim
ngach lon la chat deo [4 ty USD], sat thep (5,4 ty USD),
may vi tinh, san pham dién ti va linh kién (16,2 ty USD],
dién thoai va linh kién [7,6 ty USD], may mac, thiet bi,
dung cu, phu tung [19,6 ty USD]...

MK

SCIC TRO THANH CO BONG LON TAI MBB

Sau khi mua 160 triéu co phiéu trong dot chao ban 390
triéu co phan phat hanh riéng |é cua Ngan hang Quéan
doi [MBB], Tang cong ty Bau tu va Kinh doanh van nha
nuoc [SCIC) da nam 10% von dieu 1& cla MBB. Truoc day
SCIC chua tung nam co phiéu cla ngan hang nay. Cung
vai SCIC, dot chao ban han 390 triéu co phan lan nay con
ca su tham gia cta 4 nha dau tu to chue khac: Tap doan
Vien thong Viettel, Cong ty TNHH Nha nuoc mot thanh
vien Thuong mai va Xuat nhap khau Viettel, Tong cong ty
Tan Cang Sai Gon, Téng cong ty Truc thang Viet Nam. Ca
4 don vi nay truoc deu da la co dong clia MB.

MP

HUNG LOC PHAT
TUNG 4.000 CAN HO
DON NGUOI NUGC NGOAI

Tu nay den nam 2018 Cong ty
CP Bau tu bat ddng san Hung
Loc Phat sé trién khai them

4 du an tai khu Nam Sai Gon,
vai tong s6 khoang 4.000 can
ha cao cap va tong von dau
tu khoang 12.000 ty dong.
Nhung can ho nay hudng den
doi tuong khach hang trung
cao cap, nguai nuac ngoai

va Viét kieu, don dong von
ngoai dang o at chay vao bat
dong san. Du an Hung Phat
Silver Star tai duong Nguyen
Huu Tho, xa Phuoc Kiéng,
huyen Nha Be, TP.HCM mai
dugc tung ra la du an dau tién
trong ke hoach nay.

VD

HYUNDAI MUON
PAU TU VAD
NONG NGHIEP VIET NAM

Chu tich Tap doan Hyundai
da khao sat vung nguyen liéu
rau cu, trai cay tuoi tai Long
An va Tién Giang dé tim co
hoi dau tu vao linh vuc nong
nghiép tai Viet Nam. Ong
Pham Ngo Quoc Thang, Tong
giam doc Lavifood cho biet,
phia Hyundai vua chon nha
may san xuat ndng san cua
Cang ty Lavifood Corporation
tai Khu cong nghiep Phu An
Thanh [Bén Litc, Long An) dé
khao sat thuc te va ho dang
coy dinh tim doi tac cung
cap rau cu gua, trai cay cho
tap doan. Nha may Lavifood
chuyén che hién rau cu qua co
tong von dau tu 25 trieu USD,
trong do giai doan 1 [6 trieu
USD] da dua vao hoat dong
ngay 21/9/2015, quy mo
15.000 tan san pham/nam.

MT
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Theo cach tinh cua Viet Nam, lam phat
tinh toi thoi diem nay mai chi o muce 0,4%

NOI LO LAM PHAT THAP

Lam phat chua bao gio thap nhu the @ Viet Nam, chi 0,4% theo cach tinh
cua Viet Nam, tham chila 0% theo céch tinh cla the gigi noi chung. Hoang Phuong
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KINH TE ‘ KINH TE VI MD

uon la cum ti1 "ky luc” duoc nhac toi trong thoi
gian gan day sau cac con so thong ke veé chi so6 gia
tieu dung (CPI) dugc cong bo. Thang 9 nay, tic

la vao thoi diém nén kinh té da di qua duoc 2/3
chang duong cua nam, thi viec lam phat thap ¢
muic ky luc tiép tuc duoc nhac tai.

KY LUC NOITIEP KY LUC

Theo s6 lieu cua Tong cuc Thong ke, thang 9/2015, CPI
giam 0,21% so voi thang truoc. Pay la thang thu hai lien
tiép, ke tu thang 8/2015, va la 1an thi 4 trong nam, CPI
giam so voi thang trudc. Pau nam, thang 1 va thang 2/2015,
CPI tuong ung giam 0,24% va 0,05% so voi thang trudc.

Cau chuyen lai mot lan nua lap lai. Néu nhu trong hai
thang dau nam, "ky luc” duogc xac lap la chua bao gio co
chuyeén CPI lai giam trong thang co ky nghi Tét, ca Duong
lich va Am lich, thi trong hai thang 8 va 9, moi dién bién
cua CPI cung trai nguoc quy luat. Cu the, 10 nam qua, CPI
thang 9 luén tang so vai thang trudc, trong do muc tang cao

nhat thuoc ve thang 9/2012 - tang 2,2%. Trong khi do, so voi
thang 12 nam trudc, muc tang 0,4% cua CPI thang 9 nam nay
cang tiép tuc thap ¢ muc ky luc. Nam 2008, CPI thang 9 tang
toi 21,87% so vol thang 12/2007. Con s nay cua thang 9/2011
1a16,63% (so voi thang 12/2010). bay la hai nam co lam phat
cao nhat trong vong 10 nam tr¢ lai day.

Sau 9 thang, CPI chi tang 0,4% so voi cudi nam 2014,
cang co nghia la lam phat theo cach tinh cua Viét Nam toi
thoi diém nay moi chi la 0,4%, cach qua xa muc tieu diéu
hanh 5% trong nam nay. Con neu tinh theo thong lé quoc
té thi tham chi lam phat khong hé nhuic nhich, bai so vai
cung ky, CPI thang 9 nam nay "bang 100%" so voi cung ky
nam trudce. Néu tinh binh quan, CPI binh quan 9 thang qua
tang 0,74% so voi cung ky, cang la mot muic tang rat thap,
chua t6i 1%. Pay cang duogc coi la mrc thap ky luc.

BO VUC THIEU PHAT, GIAM PHAT?
Lam phat thap thi dan mung, boi no co nghia gia ca
hang hoa khong tang, 1gi cho chi tiéu. Tuy vay, vai viec CPI
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PHAT TRIEN NHU VIET NAM, MUC LAM PHAT PHAI 0 MUC 6-7%

CAC TINH TOAN CHO THAY, 0 MOT NEN KINH TE DANG , ,
THI MOI CO BUQC TANG TRUONG CAO

thang 9 lan dau tién giam so vai thang trudc trong vong 10
nam qua, va voi viec lam phat méi dang ¢ miic 0,4% sau 9
thang, co quan diem cho rang, nén dat van dé thiéu phat o
Viet Nam. Tham chi to Finalcial Times con dan cac so liéu
thong ke ve viec CPI tang am trong thang 9/2015 de "liet”
Viet Nam vao nhom cac quoc gia dang map me bo vuc giam
phat, trong do co Nhat Ban va Anh.

Ong Dominic Rossi, Giam doc Pau tu cua Cong ty
Fidelity Worldwide Investment, da goi tén xu huong nay la
“lan song giam phat thu ba”, miéu ta mot dot sut giam nhu
cau, gia hang hoa va chi phi san xuat. Nhin vao thuan tuy
so lieu, dieu nay co ve la su that. Bai Viet Nam lau nay luén
bi “vang vay” trong lam phat cao, chu chuyén lam phat qua
thap nhu hién nay la "xua nay hiém".

Mac du vay, ong Nguyén Bich Lam, Tong cuc truong
Tong cuc Thong ké khang dinh, lam phat thap ¢ Viet Nam
chu yéu la do gia ca hang hoa ca trén toan cau va Viét
Nam giam, tuc la do chi phi giam chua khong phai do tong
cau giam. Lam phat co ban van dang ¢ muc 2-3%, chua
ké kinh té van tang truong tuong déi cao, nén khong co
chuyen thiéu phat, cang chua phai lo dén giam phat.

Co quan diem tuong ty, ong Eric Sidwick, Giam doc

Quoc gia Ngan hang Phat trien
VigtNameangiimuclam  chau A (ADB) khang dinh, “con xa
phatatylehoplydethuc  yiet Nam mei di dén tinh trang
day tang trudng kinh te giam phat” va ring "Viet Nam
I Kkhong phailo vé chuyen nay”.

Theo ly giai cua ong Eric

Sidgwick, nguyén nhan chu yéu khién lam phat ¢ Viét Nam
rat thap la vi gia ca hang hoa giam, nhat 1a gia dau va chi
phi san xuat - kinh doanh di xudng. "Voi viéc tang truong
tin dung va chi tiéu tiéu dung dang tang, lam phat trong
nhung thang cudi nam co thé tang lén, tao ap luc cho lam
phat nam 2016", 6ng Sidwick nhan dinh. Cac so liéu tu
Tong cuc Théng ké cho thay, xu huéng hoi phuc cua nén
kinh té da tro nen ro nét hon. Chin thang dau nam, chi sé
san xuat cong nghiép (IIP) tang 10,1%, cao hon rat nhiéu
con s0 5,3% va 6,7% cua cung ky cac nam 2013 va 2014.

Vao thoi diem bai bao nay lén khuon, sé lieu vé tang
truong GDP 3 quy dau nam chua chinh thuc duoc cong bo,
song lanh dao Bo Ké hoach va Pau tu tu tin khang dinh,

¢ day seé la con s6 cao hon nhieu so vai cung ky hai nam

truac. Ca nam, kha nang dat muc tang truong 6,5% la kha

‘@ lon, cao hon muc tiéu tang truong 6,2% trong nam nay.

Ca hai ngan hang quéc té la ADB va WB cang cung co
cai nhin lac quan ve tang truong GDP cua Viet Nam trong
nam nay, voi muc du bao mai nhat ciia ADB 1a 6,5%. Con

sO trong nam toi la 6,6%, trong khi Bo Ké hoach va Pau tu
dang du thao Ké hoach Phat trién kinh té - xa hoi nam 2016
vl muc tiéu tang truong 6,7% - tuc la da cao hon con s6
duoc dua ra cach day khoang 1 thang.

BAY LAM PHAT VA TANG TRUCNG

Mot thang truoc day, khi CPI thang 8/2015 giam
0,07% so voi thang trudc va chi tang 0,61% so voi
thang 1/2014, DOANH NHAN da dé cap cau chuyén bay
lam phat va tang truong. Boi cac tinh toan cho thay, o
mot nén kinh té dang phat trién nhu Viéet Nam, mic
lam phat phai 6 muc 6-7% thi madi co duoc tang truong
cao. Lam phat thap, tham chi qua thap nhu hién nay se
kho co the tao dong luc cho san xuat - kinh doanh, qua
do thuc day tang truong kinh té.

Ong Nguyeén buc Po, Pho Vién truong Vien Kinh té - tai
chinh cang da tung bat chap viéc kha nhiéu chuyén gia
mung vui khi lam phat dang ¢ muc thap nhat trong vong
hon mot thap ky qua, ma khong giau giém moi quan ngai
ve nguy co nen kinh té Viet Nam roi vao giam phat, thay vi
nguy cod lam phat cao quay tro lai.

Theo phan tich cua ong Po, de nén kinh té tranh xa
duoc vang giam phat thi téc do tang truong kinh té can
phai cao hon 6,5%. "Néu tang truong GDP chi 6 miuc
6-6,25%, xac suat nén kinh té roi vao tinh trang giam phat
laratlon”, ong B¢ canh bao.

Néu tang truong kinh té nam nay ¢ muc 6,5% nhu du
bao va dat 6,7% nhu du kién trong nam 2016, thi cang co
thém can cit de khang dinh Viet Nam sé khong bi roi vao
vong xoay giam phat. Lam phat thap ma tang truéng van cao
khién nguoi dan Viet Nam sé huong duoc tron ven trai ngot
cua tang truong. Tuy vay, néi lo vé thiéu phat, giam phat thi
van con do. Nhung mii ro ciia nén kinh té van tiéem an khi
ma nhuang dong luc cho tang truong kinh té khong da manh.
Trao doi ve diéu nay, chuyén gia kinh té cao cap Cao Viét
Sinh cho rang, chuyén lam phat thap hién nay chi mang tinh
thoi diem. “Trong ngan han thi van co the co chuyen lam
phat rat thap ma van co tang truong, con ve lau dai, 6 mot
nen kinh té nhu Viét Nam, van cti phai co mot miic lam phat
hop ly thi maéi co tang truong cao”, ong Sinh noi.

Muc lam phat hop ly ¢ day la khoang 6-7%. Chi khi
do moi ky vong tang truong kinh té cua Viet Nam bat
lén miuc 7% nhu nhtng nam trudc day, con néu khong
sé tiép tuc "vung vay” trong vung tang truong tren dudi
6%. Va khi ay, cung voi cac diem nghén c6 htu ctua nén
kinh té, neu khong kip thoi cai cach, Viet Nam seé roi
vao bay thu nhap trung binh. DN

50190 - 1/10/2015 DOANHNHAN | 15



KINH TE ‘ MOI TRUONG KINH DOANH

VAN CON NHUNG
TIENG NOI KHAC NHAU

C4c chi tieu cat giam thai gian thuc hién tha tuc hanh chinh trong
Nghi quyet 19/NQ-CP ve cai thien moi truong kinh doanh va nang cao
nang luc canh tranh quoc gia dang dugc nhin nhan la kho ve dich. Minh Anh

uoc ky vong sé tao ra buoc dot pha
trong viec cai thien moi truong kinh
doanh va nang cao nang luc canh
tranh quoc gia, thé nhung nhting khac
biét gitta co quan quan ly nha nudc va
doanh nghiép hién dang gay tro ngai
cho viec bién nhung y tuong tot dep
cuia nghi quyét nay thanh hien thuc.

HAI BO CHIEN TUYEN?

Tuong thuat lai noi dung hoi thao lay y kién
gop y cho Du thao thong tu thay thé Thong
tu 32/2009/TT-BCT vé kiem tra ham hiong
formaldehyte doi voi san pham dét may via dién
ra vao tuan truoc tai TP.HCM vai 100% doanh
nghiep tham gia de nghi bo thu tuc nay, trong khi
du thao may lan van khong thay thay ddi gi, ong
Nguyén binh Cung, Vién truong Vien Nghién ciiu
quan ly kinh té Trung uong (CIEM) chia se day tam
tu: "Co cam giac nhu doanh nghiép noi ma co quan
quan ly khong hieu. Nguoc lai, co quan quan ly nha
nuoc hinh nhu cing dang n6i mot ngéon ngi rieng”.

Thong tu nay duoc Bo Cong Thuong ban hanh
vai muc dich xay dung hang rao ky thuat de bao
ve nguoi tieu dung, dugc coi la quy dinh tam thoi,
nhung da ton tai duoc 6 nam. Phat sinh nam ¢
cho, dang 1é viéc kiém tra nay phai phan dinh hang
nhap vé ban tiéu dung, vé san xuat hang xuat khau
voi cac phuong thuc kiém tra xac suat phu hop, 10
rang thi viec kiem tra nay dang tran lan, méi ciia
khau mot kieu. Ngay ca quy dinh mién kiem tra voi
cac san pham da dugc thuia nhan dat chuan tai cac
quoc gia ma Viet Nam va nudc do co quy cheé thia
nhan lan nhau cang khong chuan muc, khién so6
duoc mién kiém tra cang rat it. “Co doanh nghiép

cho biét phai chi tai 3 ty dong 1 nam cho thu tuc
nay du chua lan nao kiém tra ra vi pham. Coé doanh

nghiéep da buc xtc cho biet, day la lan thu 6 ho co J
y kién vé noi dung nay, néu khong sua thi ho sé

khong gop y thém lan nao nua”, ba Nguyén Minh

Thao, Pho truong ban Moi truong kinh doanh va

Nang hic canh tranh cua CIEM cho biét them.

Hai quan San bay Tan Son Nhat cang cho biét,
tinh ti khi thuc hién Thong tu 32 vao nam 2009
dén nay, moi nam co khoang 8.000 10 hang dét
may lam thu tuc tai don vi phai kiém tra ham luong
formaldehyte, nhung chi co 6 truong hop khong
dap ung quy dinh. Phai noi 16, viéc sita doi Thong
tu 32 da duogc yéu cau tai Nghi quyét 19/2015/NQ-
CP vé cai thién moi truong kinh doanh va nang cao
nang luc canh tranh quoc gia. Nguyeén tdc sua dugc
xac dinh 1a thao go kho khan cho doanh nghiéep
theo hudng ap dung quan ly nii ro, giam chi phi
va thoi gian cho doanh nghiép. "Nhung dén hom
nay la nua cudi thang 9/2015, chung t6i chua nhin
thay két qua nao tu cac ban du thao sua doi. Doanh
nghiép va co quan soan thao da ciing nhau ngoi ca
budi, nhung hinh nhu van chua tim duoc tiéng noi
chung”, ong Cung cho biét.

Pay khong phai la truong hop duy nhat khi
nhin lai 6 thang thuc thi Nghi quyeét 19. Tinh trang
mot mat hang chiu su kiem tra ctia nhiéu bo khac
nhau, chi vi 1a déi tugng diéu chinh cua nhiéu
quy dinh dién ra kha pho bién. Cuoc khao sat cua
Du an Quan tri Nha nuodc nham tang truong toan
dién - GIG (do CIEM va USAID thuc hién) cho thay,
chi riéeng mat hang dam, vua phai xin giay phep
nhap khau tién chat, vira phai khai bao hoa chat,
vua kiem dich thuc vat, viza kiem tra an toan thuc
pham... Hay nhu kiém tra déi voi hang hoa xuat
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NHUNG TIENG NOI

LECH PHA SE

khau, da
nguoi mua
nuoc ngoai khong yeu
cau, nhung tu ngay 1/1/2015,
co quan kiem dich thuc vat yéu cau
cac san pham néng, lam san nhu: diéy, tinh
bot san, dam go, ca phé.. phai kiem dich trucc
moi dugc xuat khau. “Kiém tra nhu vay nhung
c6 doanh nghiép 20 nam chua lan nao khong
dap ung quy dinh. Va ho van dang bi tiép tuc
kiém tra timng 16 hang”, ba Pham Thanh Binh,
Chuyen gia du an cho biét.

bay cung la ly do ma them mot lan, cau noi
“doanh nghiép va co quan quan ly nha nudc
dudng nhu dang ¢ hai bo chién tuyén” duoc
nhiéu chuyen gia nhac den trong 10i binh luan
ve 6 thang thuc hien Nghi quyet 19.

RAO CAN TU THOI QUEN
"Néu khong chung tiéng noi, viec dat dugc
cac chi tieu day tham vong trong Nghi quyét 19
la kho khan", 6ng Cung thiza nhan khi phan tich
[ tung chi tieu cua nghi quyét nay.
R Viec khong cung tiéng noi o day khong dimg
8. lai gita doanh nghiép va co quan quan ly nha
"~ NUOC ma con gita cac co quan quan ly nha nuoc
& voi nhau, Dieu nay the hién ¢ nhiing chi tiéu can

GAY HAI BEN LO|
ICH CHUNG CUR
(QUOC GIA

CAN PHAI
CO MOT
TIENG NOI
CHUNG
Mdi CO
MOT
HANH
BONG
CHUNG
BuqC!

co su phéi hop cua nhiéu co quan trong thuc hién
gidi phap. Pon cit nhu ¢ chi tiéu tiép can diéen
nang. Muc tiéu la giam thoi gian con 70 ngay,
trong do 36 ngay thudc trach nhiém cia EVN va
cac co quan quan ly nha nudc o lién quan. "EVN
da trien khai nhiéu giai phap de cai thien chi sé6
nay. Ban hanh Quyét dinh so 832/0DP-EVN vao
thang 9/2015 de rat ngan thoi gian
giai quyet cac cong viéc lién quan
dén EVN con 10 ngay, thay vi
18 ngay nhu trucc. Nhung cac
phan viéec con lai chua co thay
dai do cac doanh nghiep thue
cong ty thiét ké, xay lap cong
trinh phai phu thuoc vao cac
quy dinh lién quan toi nganh
khac”, ba Thao phan tich.

Hay nhu chi s6 vé giai quyét pha san doanh
nghiep cang kho giam dugc khi sau hon 1 nam
ban hanh Luat Pha san nam 2014 van chua ban
hanh huong dan, do do cac toa an lung tung
khong dam nhan ho so giai quyeét thu tuc pha
san. "Viec quyét toan thué voi doanh nghiép
thuoc dién nay cang dang vuong, nen nhieu
doanh nghiép van ¢ tinh trang cho duoc pha
san”, ba Thao cho biéet them. bieu dang noi la
néu boc tach cong viéc ciia mot s6 don vi don
lé, tién do cai thien la dang ke, nhu voi thu tuc
thanh lap doanh nghiép, bao vé nha dau tu,
thu tuc thué, bao hiém xa hoi. O day, co van dé
trong khau phoi hop gita cac co quan co lién
quan trong viéc tim giai phap deé cat giam thu
tuc tinh trén tong the.

“Khi di khao sat, chang toi cang co hoi mot
s0 cong chric, tai sao ho khong thay doi cach
lam dé rut ngan thoi gian. Cau tra 10i la ho dang
lam dung quy dinh. Biéu nay khong sai, nhung
dang co su khong hiéu dung tinh than cua Nghi
quyet 19. Pay cung la mot trong nhung nguyen
nhan ma ching toi dua ra dé ly giai cho tinh
trang doanh nghiép van kéu khong cam nhan
dudgc su cat giam so gio lam thu tuc hanh chinh,
cho du cac co quan quan ly nha nuoc noi da
thuc hien”, ong Cung thang than.

Cang phai noi thém, ngay khi Nghi quyét 19
dugc ban hanh vao thang 3/2015, caingdacoy
kién cho rang, cac chi tiéu dugc dat ra la tham
vong, khi dua Viet Nam vao top 6, 10i top 4 nuoc
ASEAN t6t nhat vé moi truong kinh doanh.

"Co thé sé kho khan dé hoan tat cac chi tieu
cua Nghi quyet 19. buang la can phai co mot
tiéng noi chung moi co mot hanh dong chung
dugc”, ong Cung két luan. ON
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KINH TE ‘ CAI CACH NGAN HANG

LAI NOI CHUYEN NO XAU

Chua den ngay 1/10 nhung c4c t0 chuc tin dung da dua ty & no xau ve dudi 3%,
truec thoi han duoc yéu cau. Cung chang la khi nhimg nam gan day yéu cau clia NHNN |3
“quan lénh”. Nhung an sau con s0 3% nay la gi thi kho ai biet dugc. Thai Thanh
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hiing con so6 ve xit ly ng xau ciia
Cong ty TNHH MTV Quan ly tai san
cua cac to chuc tin dung Viet Nam
(VAMC) lién tuc duoc cap nhat. Ong
Nguyen Quoc Hung, Chu tich HBTV
VAMC la moét trong nhting nguoi rat
chiu kho tra loi phong van bao chi
mot cach thang than.
Truoc cau hoi co phai cac to chuc tin dung
0 at ban no xau cho VAMC nham nhanh chong
giam ty le nay xuong hay khong, ong khang
dinh chac nich: khong co chuyeén nay! Nhung
cach day vai thang, cang ong Hung cho biet
can bo cua VAMC dang phai lam viéc ngay dem
dé x1 1y ho so xin ban no xau. Tham chi cac to
chuc tin dung con phai “xép hang” ban no xau.

BUN BAY NHRN “THANH TICH”

Can noi 16 mot diem, theo ong Hung, “thanh
tich” dua ng xau cia toan nganh ngan hang vé
duoi 3% la do cac ngan hang da rat tich cuc tu
xu ly no xau. Thuc te, tai dia ban TP.HCM, ong
Nguyén Hoang Minh, Pho giam doc Ngan hang
Nha nudc (NHNN) chi nhanh TP.HCM, cho biét:
NHNN da giao cho cac ngan hang trén dia ban
phai xu ly 25.300 ty dong, trong do tu xu ly la
3.100 ty dong, ban no cho Cong ty Quan ly tai
san cua cac to chuc tin dung (VAMC) 1a 22.200
ty dong. Trong 9 thang qua cac ngan hang da
tu xu ly dugc 5.731 ty dong no xau; ban ng cho
VAMC duoc 21.404 ty dong. Con so thong ke ta
NHNN chi nhanh TP. Ha Néi thi cho thay, dén
31/8/2015, 13/14 hoi so chinh ciia cac ngan hang
thuong mai cé phan trén dia ban thanh phé (tri
GPBank) da xu ly dugc 32.336 ty dong no xau,
trong do so ho so ban no da gui toi VAMC léen

den 24.292 ty dong.

Thuc té, ty lé no xau khong phai 1a con s6
cac to chic tin dung muoén khoe, vi vay “thanh
tich” dua no xau ve duoi 3% ho cang khong
muon nhan cang la diéu dé hiéu. Hon niia,
DOANH NHAN cang da tung dé cap dén van de
s0 lieu thong ke ng xau. Hién ton tai ba nguon
s0 lieu thong ke khac nhau: cua to chuic nuoc
ngoai (thuong rat cao); ciia chinh cac to chuc tin
dung tu dua ra (thuong rat thap); va caa NHNN
qua thanh tra, kiem soat. Khoang cach gita cac
con sO nay, theo ong Nguyén Huu Nghia, Chanh
Thanh tra NHNN, dang dan co hep.

Néu 3% duoc cho la mot ty 1é no xau an
toan thi su chénh léch gitia cac con s6 thong ke,
du khong nhiéu nhung ro rang da lam mat di y
nghia mtc an toan trong hoat dong cua cac to
chtic tin dung. Pon cu, con s0 ty lé no xau dudi
3% cua cac ngan hang trén dia TP.HCM la khong
tinh 20.500 ty dong no xau cua ba ngan hang:
OceanBank, CBBank va GPBank dang trinh
NHNN phuong an xaa ly.

XU LY TAN GOC, NHUNG GOC 0 BAU?

Co mot thong tin rat dang chu y ve xu
ly ng xau, do la VAMC da danh tiéng se hop
tac voi Cong ty TNHH Mua ban ng Viet Nam
(DATC) dé cung xu ng xau, tién dén hinh
thanh thi truong mua ban no. bén bao gio ké
hoach nay mai duoc thuc hién? Co thé sang
2016, cung co thé lau hon nua.

Nhung thi truong la gi? Co thé hiéu nom
na la noi co nguoi mua, ngudi ban va gia hang
hoa duogc quyét dinh boi cung - cau. Néu vay,
hien thi truong mua ban ng da co nguoi mua, co
nguoi ban, nhung nguoi mua hién van dang doc
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quyen, con gia thi khong theo thi truong.

Theo Thong tu 14 ciia NHNN, phai tu 15/10
toi day VAMC moi co thé mua ng xau theo thi
g1a, bang trai phiéu do chinh minh phat hanh.
Co nghia, khi ban ng cho VAMC, cac to chuc tin
dung van chi co the nhan ve giay, chi khong
phai tien! Va cho du VAMC dugc mua ng xau
theo thi gia, nhung lai khong duoc kinh doanh
theo co ché thi truong, tuc la ¢é 1ai - 16, thi ho
co nhieét tinh dugc mai khong? Ban than VAMC
chdc chan rat muon ban ng xau, giai quyét dut
diem nhung khoan no cang de lau cang mat
gia. Chang han nhu: no xau coé thé chap la may
moc, nha xuong; ng cua doanh nghiép da pha
san...Nhung ngoai viéc mang dau gia tai san
dam bao de thu héi no va tiép tuc giam lai suat,
co cau lai ky han cho doanh nghiep de mong
co co hoi bién ng xau thanh no co the thu hoi
vOn..., thi hien VAMC chua the ban dut mot
lthoan no xau da mua nao. Ng xau van dang
chi dugc gom lai - dieu ma moi nguoi deu nhin
thay tit nam 2013 - khi VAMC duoc thanh lap.

Kinh doanh nao cang co rui ro, nhung
NHNN - co quan chu quan cua VAMC - lai

i khong chip nhan viec VAMC kinh doanh bi

16. Thé nén VAMC khong thé manh tay dua

KET QUA HOAT
HONG CUA VAMC
Tu khi bat dau hoat dong

den nay VAMC da mua dugc
211.000 ty dong no xau. S0
no duoc thu hoi ke tu dau
nam den nay |3 8.320 ty dong.
Théng tu 14 bat dau ca hieu
Iuc tir 15/10/2015, nhung
VAMC sé bat dau thi diem
phuong an mua lai no xau theo
gia tri thi truong ngay trong
nam nay, vai muc tiéu it nhat
khoang 500 - 700 ty dong,

ra nhung quyét sach theo kip voi su van
dong cua thi truong. Do 1a mot cai "géc” cua
no xau chua xu ly duoc. Hop tac voi DATC

- Nguoi co "tién tuoi, thoc that” 1a budc di
khon ngoan. Nhung hién DATC chua lén
tiéng truoc loi ngo y nay cua VAMC.

Thu hai, viéc phat sinh them nhing
khoan no xau mai la dieu khong tranh khoi
trong hoat dong cua cac to chuc tin dung. Ho
van chi co hai lua chon: tu xu ly hoac ban cho
VAMC. Neu van chi co6 VAMC mua thi kho co
thé dam bao viéec dinh gia khoan no xau do la
cong bang. Vay tha rang ngan hang cu dé no
Xau “an” réi ti tu tinh tiép.

NHNN - nguoi de xuat thanh lap VAMC
- mot cong ty dac biet voi co ché dac thu, da
nhin thay nhung ton tai nay. Ho sé lam gi tiep
theo khi ng xau tam thoi dugc dua ve duai 3%.
Truoc mat chinh la thuc day hop tac voi Bo Tai
chinh - co quan chu quan ciia DATC - dé xo6a bo
“doc quyen” mua no xau ngan hang ciaa VAMC,
ti1 d6 moi dan hinh thanh thi truéng mua ban
no. Ké hoach nay xem ra con phai cho them
nhieu thang naa, boi su kien quan trong nhat
trong thai gian toi cua he thong chinh tri 1a bai
hoi toan quoc cua Pang dang toi gan. DN
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MLUIC TIEU TAD BAD

CUR KAROH -
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SU BUNG NO CUR LINH VUC KINH DOANH MAY LOC NUCC TAI VIET NAM .-
TRONG NHUNG NAM GAN BAY TRO RA MOT CUOC BUR.KY THU, NHUNG .
KHOC LIET, GIUA CAC THUONG HIEU LON, NHO. THI TRUONG VUR CHUNG r
KIEN SU THANH CONG CUR MOT SO IT KE THANG, THI CHI IT LAU SAU
BA NGAM NGUI CHIA TRY NHIEU NGUOI THUA. RA BOI TU BAU NAM
2012, THUONG HIEU KAROFI BANG AM THAM BUT TOC BE HIEN THUC
HOA THAM VONG DAN BAU THI TRUONG CUA MINH. THANH TRUNG

©
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CHUYEN BE

 THUC TRANG
0 NHIEM NUOC
SINH HOAT

Theo thang ke cua Bo Y te va Bo Tai nguyén va Mai truang, trung binh moi nam Viet Nam ca khoang han
9.000 nguai tir vong do nguon nuoc va dieu kien ve sinh mai truang kem. Cung theo danh gia

tang hop cua hai ba, hang ndm ca nuoc co gan 200,000 nguoi mac cac benh ung thu mai phat hien,
ma mat trong nhing nguyen nhan chinh bat nguon tir tinh trang & nhiem midi truong nudc.

a hoi Viet Nam ngay cang phat triéen manh me,
keo theo toc do do thi hoa nhanh chong, cac

nha may, xi nghiép moc léen khap noi. Ben canh
nhuing tac dong tich cuc dén xa hoi, toc do tang
truong nong cua nen kinh té con tao ra nhiéu

he luy nghiém trong: rac thai sinh hoat va san
xuat khong duoc x1 1y triet de tao ra cac chat
thai doc hai, theo thai gian tham sau xuong long dat va ngam
vao mach nudc ngam. Cac nha khoa hoc da canh bao, nhung
chat doc hai trong nudc sé theo duong an uéng xam nhap
vao co thé va huy hoai stc khoe con nguoi. Tai Ha Noi va
TP.HCM, chung ta co thé thay ro thuc trang nay khi quan sat
nguon nudc sinh hoat cung cap cho cac khu dan cu dong duc
hau nhu khong duge dam bao, trong do dang lo ngai nhat la
nuoc bi nhiém Asen - nguyen nhan gay ra cac can bénh nguy
hiém, dac biet 1a benh ung thu. Tu mua may loc nudc vé nha
co lé la giai phap ung pho duy nhat cua nguoi dan hién nay,
mac du khong thé dam bao an toan 100%.

BOM LUA NHO VA MOT KHOI BAU KHIEM TON

Nhom c6 dong sang lap cia Cong ty co phan Karofi Viet
Nam bao gom anh Tran Trung Dang, thanh vién Hoi dong sang
lap kiem CEO cong ty, cung voi hai thanh vién khac, dong thoi
la nhom ban hoc cu tai khoa Hoa - Bai hoc Khoa hoc tu nhiéen,
thuoc Pai hoc Quoc gia Ha Noi hon 17 nam ve trudc. Anh Tran
Trung Dung chia s, mot trong nhimng noi lo lon nhat cua anh
trong suodt thoi sinh vién la ngudn nudc sinh hoat cua thanh pho
Ha Noi bi 6 nhiém nang ne. Tuy vay, nhu cau cua da so nguoi
dan thu do thoi do chi yeu chi goi gon trong chuyen an madc,
sam stia do dung cho gia dinh, noi gi dén may loc nudac. Lau dan,
nudc ban cang tro thanh “chuyén thuong ngay ¢ huyén”, nhu
cach noi vui cua ngudoi Ha Noi. No cang giong bao nhiéu noi buc
xXuc ma cac cong dan thu do phai doi mat hang ngay, tit chuyén
ket xe, khoi bui dén vé sinh an toan thuc pham...

Va1 mot i nhan Hoa Pai hoc Quoc gia nhu anh Tran
Trung Dung, ndi tran tr¢ vé nudc sinh hoat nhu mot dém lua
nho trong anh, am i nhung khong bao gio tat, cho du co nhieu
Iuc banh xe cuoc song va ap luc com ao gao tien da cuon chat
anh vao guong quay cua no. Sau nay khi da co cong viéc 6n
dinh tai Vién Han lam Khoa hoc quoc gia, anh Tran Trung
Dung van tiép tuc quan sat, tim hiéu vé thuc trang nuoc sinh
hoat gia dinh tai cac khu dan cu ¢ Ha Noi. Tai cac tap doan da
quoc gia anh Dung ting kinh qua voi cac vi tri khac nhau ti
nam 2005 dén nam 2010, nhu Bayer Material Science (Puc;
phu trach marketing) va General Electric (My; Giam doc kinh
doanh mang vat lieu nhua), van de nuoc sach cho nhan vien la
mot trong nhang yeu cau bat buoc.

Lam viéc vai nguoi nudc ngoai, anh Dang cang tham thia

rang chat luong cuoc song, trong do quan trong nhat la chat
luong khong khi va nguon nudc, mai la thu can dau tu dau tién
va nhieu nhat chit khong phai xe "xin” va quan ao dat tien.

Xen gita khoang thoi gian 4 nam lam viéc tai General
Electric, anh Dung lay xong tam bang MBA (quan tri kinh
doanh) tai Pai hoc Leipzig (Btic) - mot quoc gia noi tiéng
thé gioi vé chat luong song. Pom hia lai duoc théi bung
lén... Khi tré vé nudc va dau quan cho moét doanh nghiép
kinh doanh san pham inox cua Viét Nam, anh hieu rang
tinh hinh chat luong nudc sinh hoat chua dugc giai quyét
tan goc. Hau hét cac gia dinh Ha Noi deu phai tu trang bi
chiéc may loc nuéc mua trén thi truong cho yén tam, chua
chat luong cac loai may nay cung rat khac nhau.

T do, anh Tran Trung Dung va nhom ban hoccanayray
tuong thanh lap mot cong ty chuyen cung cap may loc nuoc
co chat lugng tot cho nguoi tieu dung. Tuy nhién, do la mot
chang duong dai tu y tudng thanh lap cong ty dén viéc hoi du
diéu kien de thanh lap du an nghién ctu kha thi ve cac giai
phap ve nudc, nham bao ve suc khoe cong dong. Du an nghien
ctu ctia nhom dugc hinh thanh va trién khai tir dau nam 2010,
song phai tagi dau nam 2012 moi viéc mgi duoc hoan tat. Ngay
23/4/2012, Cong ty co phan Karofi Viet Nam ra doi va dén
thang 4/2013, Karofi chinh thtic giai thiéu san pham may loc
nuadc thong minh iRO mang thuong hiéu Karofi.

"Po 1a mot hanh trinh gian nan va co don, bai chung toi
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MUC TIEU TRONG 5 NAM TOI CUA KAROFI LA TIEPTUC
MO RONG VA LOT VAO TOP 5 THUONG HIEU MAY LOC NUCC

HANG BAU TAI KHU VUC BONG NAM A
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QUA TRINH RA BOI VA PHAT TRIEN CUA KAROF!

Water & Process may loc nuoc thong cao cap may loc
Solution USA minh IR0 - may loc nuac thang minh
At trie nmsihﬂng mmh CLEVERD & cay nuac

=
Hop tac vai Dow ‘ Ra mat san pham ‘ Ra mat san pham ‘ Thay doi hé thang ‘ Thanh lap

. e .
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‘ ﬁanﬂfmﬂmnmﬁ
SRO - tiéu chuﬁn

nhan dién thuong

! | trung tam dich vu
hiéu va slogan

khﬂchi‘rang dat

phai tu may mo tim hiéu, hoc héi cac mo hinh cung cap nuoc
sinh hoat sach t6i uu trén theé gigi roi tim cach ap dung o Viet
Nam. Y tuong tot chi la diéu kién can, con Karofi 1a tap hop
cua rat nhiéu thang ngay lao dong cua nhom sang lap va toan
bo cong nhan vien", anh Tran Trung Dang chia se.

Nho lai quang thoi gian cong ty maoi di vao hoat dong
co rat nhiéu chong gai, nguoi dung dau Karofi cho biét,
thu thach dau tién la nén tang tai chinh han ché voi nguon
von chu so hiu chi €6 10 ty dong, quy mo cong ty nho
trong khi trén thi truong da co nhieu doéi thu lon. To ra day
tu tin, vi CEO sinh nam 1980 khang dinh, moi thu thach
khong lam chiun budc doi ngn sang lap va ban giam doc.
Anh Dung cho biét, anh va cac cong su dat muc tiéu rat
lon, do 1a Karofi phai tro thanh thuong hiéu may loc nuoc
s0 1 Viet Nam trong tuong lai.

“Po la mot ap luc rat lon ma chung t6i tu dat ra cho minh.
ba kinh doanh la phai tro thanh s6 1, quan trong la khong
duge danh mat hé gia tri cot 16i cua cong ty”, anh Dang noi.

Vay he gia tri do la gi? Cau tra loi cua anh Dang la: "Tao
ra nhung gia tri khac biet dong gop cho cuoc song hanh
phuic hon cua moi ngudi trén hanh tinh xanh tuoi dep”.

TRIET LY KINH DORNH DUR TREN NIEM TIN
Voi tong s6 nhan vien la 500 nguoi, Karofi hien dang
hoat dong trén ba linh vuc kinh doanh co6t 161 bao gom:

'6/2014,

H/2014

nhap khau, lap rap va kinh doanh may loc nudc; cung cap
linh phu kién cho nganh loc nudc; va cung cap he thong
xu ly nuoc. Chién luoc canh tranh dugc ban giam doc cong
ty xac dinh la dau tu chuyén sau vao khai thac, nghién
clru va san xuat san pham may loc nuéc thong minh mang
thuong hieu Karofi. Hién nay, Karofi da hinh thanh mot
doi ngn chuyen gia, nha nghién ctiu co trinh do cao ciaa
phong R&D (Nghién ctu va Phat trién), trong do cé cac
giao su, tién si, bac si chuyen khoa dau nganh dang tu van
cong nghe va chat luong san pham dé dam bao cac san
pham ban ra thi truong co chat luong tot.

Do vay, chat lugng san pham va cong nghe la nhung yéu
t0 ma Karofi tap trung hang dau. Mot chuyeén gia R&D cua
Karofi chia se, doi ngn nghien ciu cua cong ty phai chu y
dén tung linh kién cau thanh nén san pham may loc nuac.
Tat ca cac linh kién dugc lua chon déu la nhiung linh kien
tot nhat trén thi truong Viet Nam hién nay. Qua trinh de
dua ra mot chiéc may loc nuoc hoan thién dugc kiém soat
chat che tu khau nghien ctu, danh gia, san xuat va hoan
thién san pham. Karofi cung di tiéen phong vé cong nghe
hién dai cho may loc nuéc thong minh, voi cac tinh nang
tu dong da dugc dang ky so htu tri tue tai Bo Khoa hoc va
Cong nghe; 161 Nano bac co ham lugng bac cao gap 5 lan so
voi cac 16i cung loai tren thi truong; 161 khoang bu vi khoang
va nang do pH; cay nudc nong lanh hat binh tién loi... “Uy P
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CAC DAU AN CUA

KAROFI

* Top 50 thuong hiéu dan dau Viet Nam nam 2014
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NHA MAY CUA CONG TY CO PHAN KAROFI VIET NAM DUOC DAU TU BAI BAN, HIEN BAI

p tin phai dat léen hang dau, boi thanh cong cua thuong hiéu
Karofi ngay hom nay dua trén niém tin ctia khach hang

va cac doi tac, nha dau tu. Cac doanh nghiép kinh doanh
may loc nuac phai canh tranh gay gat voi nhau de gianh thi
phan, nhung dieu do chua du ma con phai chiém dugc long
tin cua nguoi tieu dung”, anh Tran Trung Dung noi.

Nganh may loc nudc néi dia tam chia ra ba dong san
pham chinh. Pau tién va chiém s6 luong lon nhat (chua co
s0 lieu thong ke chinh thuc) la may loc nudc Nano, may loc
nuoc UF va may loc nuac RO.

Tuy nhién, vai chat lugng nguon nudc cia Viet Nam
thi dong san pham Nano va UF chua mang lai su an toan
tuyet doi cho nguoi dung. Ly do, theo TS. Tran Van Nhi,
Vien Cong nghe sinh hoc, thuoc Vien Han lam Khoa hoc va
Cong nghe Viet Nam, la do cong nghe loc nudc nay chua
thuc su phu hgp vaéi chat lugng nguon nuoc dau vao tai Viet
Nam. Tiép theo la loai may loc nudc RO, toan bo thi truong
hién nay co tong s6 khoang 200 nhan hiéu, trong do co
nam thuong hiéu lon. Loai thu ba, do may loc nudc la mot
san pham co tinh dac thu, can nang luc quan tri chuéi gia
tri nén trén thi truong van luu hanh mot s6 san pham kém
chat luong, dac biét 1a hang gia va hang nhai. "Nguoi tiéu
dung thong minh can tim hiéu, tham van y kién cua cac
to chiic chuyén nghién ctuu vé nudc sinh hoat va chi mua
may loc nuoc da dang ky ban quyén thuong hiéu, kiéu dang
cong nghiép voi Cuc So hru tri tue, Bo Khoa hoc va Cong
nghe", TS. Nhi khuyén cao.

bem loi khuyen cua chuyen gia Vien Cong nghe sinh
hoc dé hoi nguoc lai CEO Karofi, anh Tran Trung Dung cho

* Hé thong quan ly chat luong dat chung nhan IS0 9001:2008
* | adoanh nghiép dau tién va duy nhat a Viet Nam so hiu may loc nuoc thong minh "made in Vietnam”

biét: “Chung toi da dang ky ban quyén thuong hieu, kiéu
dang cong nghiep day du cho tat ca cac dong san pham
Karofi voi Cuc So hau tri tué. Ngoai ra, Karofi con hop
tac chat che voi cac co quan lien nganh (thué, quan ly thi
truong, an ninh kinh té) tai 63 tinh, thanh trén toan quoc
deé ngan chan hang nhai, hang gia".

Theo chia se ctia ngudi dung dau Karofi, hién nay co rat
nhiéu san pham co nguén goc tit nuéc ngoai, chat lugng tot
nhung gia ban rat cao do phai chiu thué nhap khau. Nguoc lai,
mot s6 dong san pham khac lai co nguon goc xuat xua khong
10 rang, chat luong kém, khong dam bao. Cach lam cua Karofi
la mua cong nghé cua nudc ngoai roi tu san xuat va dan nhan
“made in Vietnam", voi gia ca hop ly va chat luong tot nhat
cho nguoi tieu dung. Muc tiéu trong 5 nam toi cua Karofi la
tiép tuc mo rong va lot vao top 5 thuong hieu may loc nuoc
hang dau tai khu vuc Bong Nam A; top 5 thuong hiéu hang
dau chau A trong nhom san pham thiét bi vé méi truong (may
loc nudc, cay nuoc nong lanh...).

Mac du rat coi mo va hao hung chia sé ve may loc nudc
“made in Vietnam" duoc cho ra 16 trong mot nha may rong
3.000m2 voi cong suat 600 san pham/ngay, song anh Tran
Trung Duang kheo léo tu choi tiét 10 doanh thu va lgi nhuan
cua cong ty. Anh chi noi ngan gon: "Muc tiéu la doanh thu
va lgi nhuan tang truong binh quan hang nam dat lan luot
100% va 50%. T6i tin minh sé dén dich".

Ké hoach sap tai cua Karofi 1a nghien ctu, ché tao nhom
san pham dam bao stic khoe cho nguoi tiéu dung trong nganh
thiét bi vé moi truong. Tham vong ctia cong ty gan 4 nam tuoi
nay xem ra rat lon va co du co so tr¢ thanh hién thuc. DN
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"MAY MAN"

nguoi nhieu ndm [&n 1on trén thuong trudng, on Hang
Vay Chi co mot cai nhin rat khac ve kinh doanh: tha cong

khong phal nhg may man ma phéi biet nam bat thai co, quyet
tam, dam lam nhing gi nguai khac so. Dang Lam (thuc hien]
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101 LAM BAT
BONG SAN
KHONG PHA
BI XAY NHA MA
LAM KHU CONG
NGHIEP NHAM
TAO RA NHUNG
NGUON LO
MI, HRY NOI
CACH KHAC
LATIEN PHAI
BE RA TIEN
]

hong phai la liéu linh, cach kinh doanh
cua ong Hang Vay Chi la su duc két vo
s0 kinh nghiem thuc té xuyeén suot tu
thai bao cap cho dén khi cac thuong
hiéu lon trén thé gioi vao Viet Nam dau
tu. La Chu tich Hoi dong quan tri Cong
ty co phan Viet Huong, ong Chi khong de cho
nhtng kinh nghiem bo buoc quyét dinh kinh
doanh ciia minh ma chu dong dua ra nhung y
tuong, quyét dinh kha I3 trong mat moi nguoi.

PHAI BI TRUOC NHIEU BUOC

Ong thuéng din than vao nhiing linh vuc
mdi manh nha trudc khi né tré thanh xu huéng.
Xin ong giai thich ro hon vé quan diém kinh
doanh cua ong?

Toi co hai quan diem lam kinh doanh. Thu
nhat la lac dau chua c6 von thi chon nhiing nganh
moi la, nhieu nguoi con luong lu chua dam dau tu,
boi sé khong co nhiéu doi thu. Thu hai, khi da tich
lay duoc nguon von lon, toi chon dau tu nhung
nganh doi hoi von lon, kho lam, nang tam san
choi dé vuot han nhung déi thu khac.

Ong quyét dinh dau tu Khu cong nghiép Viet
Huong 1 tai Binh Duong ¢ cing théi diem véi Khu
cong nghiép Viét Nam Singapore (VSIP) ngay ké
bén. Day co theé goi 1a su mao hiém hay khong?

Co thé noi nam 1996, toi la doanh nghiép
tu nhan tham gia dau tu vao linh vuc khu
cong nghiép. Qua that, nhiéu nguoi lo lang cho
quyét dinh nay cua toi khi mét bén 1a doanh
nghiép tu nhan tiem luc mong phai doi dau
vol mot cong ty da quoc gia giau nguon luc.
Nhung luc do t6i nghi rang, trong mot khu
riung co cop, bao va ca huou, nai van séng dugc
thi minh chac chan song duoc!

Vaiy ong lam cach nao dé “séng duoc™?

Xay dung va dau tu khu cong nghiép khong
€O bi quyét gi ca, co khach thi ¢o 161, nguoc lai
khong co khach la 16. Méi nguoi mot cach lam,
nhung t6i chon dich vu dé phuc vu nha dau tu.
Nghia la, t6i "hau” nha dau tu bat ky van de gi.
Tai sao lai nhu vay? Gia ca khong phai la yéu to
quyet dinh thu hat nha dau tu, boi vi gia dat nam
trong co cau dau tu khong chiem ty trong dang
ké. Mot nha dau tu nuoc ngoai dem tai san, su
nghiép dén Viet Nam thi phai tao cho ho su an
tam khi lam an. Tat nhién, chinh sach vi mo cua
Nha nuoc la yéu to quyét dinh, dong vai tro quan
trong trong viec thu hut nha dau tu. Voi vai tro
la chui khu cong nghiép, toi lo cho ho nhing van

de vé mat luat phap, hanh chinh nhu: thanh lap
cong ty, khai bao hai quan, thué hoac giup ho
vay von ngan hang. Nhin chung, ho nho bat cu
dieu gi la to1 lam mot cach nhiét tinh, dung hen,
dung cam keét, néu chua thuc hién dugc, to1 ciing
phai gap ho giai thich ly do 10 rang va cung ban
phuong an khac de giai quyét.

Khi xay dung Khu cong nghiép Viét Huong
1, ong nham dén phan khic khach hang nao va
cach thirc 6ng thu hit nha dau tu?

Thoi diem do, doanh nghiép Pai Loan sang
tham do dau tu tai Viet Nam kha nhieu, cha yéu
1a cac doanh nghiép nho va via, tuc la phai co
von dieu le tix 5-10 trieu USD. Cac doanh nghiep
nay chi dau tu mot khi nam chac co hoi thanh
cong. Do do, toi khong chao moi ho mua dat tai
khu cong nghiép ma néu mua ho cang e ngai do
suat dau tu se tang lén rat nhieu. Toi thue ky su
bai Loan quy hoach va xay dung hang loat nha
xuong theo dung tiéu chuan bén Pai Loan va
moi ho vao thue.

Cach lam nay khién nha dau tu yén tam hon
do chi phi dau tu thap, kinh doanh sé co nhiéu
co hoi hon, do dé dang chuyeén doi cong nang.
Ho cang khong e ngai phai mat thoi gian ban
hay mua dat. Ngoai ra, khi t6i xay nha xuong, co
s0 ha tang cho ho dong nghia voi viéc chung toi
cam két dong hanh voi doanh nghiep chu khong
phai ban dat xong roi phui tay. Khi kinh doanh
thanh cong, ho sé san sang mua lai khu dat do.
Toi cing xin chinh quyén dia phuong cho thanh
lap mot chi cuc hai quan ngay trong khu cong
nghiép nay de giup nha dau tu lam thu tuc xuat
nhap hang hea thuan tién hon.

TIEN PHAI BE RA TIEN

Hién nay dang c6 lan song chay dua xay
dung khu cong nghiép dan téi tinh trang du
thira nguén cung. Theo 6ng, cin d6i phé véi tinh
trang du cung ra sao?

Thuc té ma noi, san xuat kinh doanh khong
bao gio bao hoa. Trong kinh doanh luon luén co
co hoi, quan trong la minh co6 nhin ra hay khong.
Nha kinh doanh khong bao gio su dung tit bao
hoa dé dinh nghia thi truong.

Xem ra 6ng nhin moi thir kha lac quan?

Kinh doanh la phai lac quan, chii bi quan thi
vao san choi lam gi? Tac 1a minh phai tim moi
cach xoay xo. Toi kinh doanh hang chuc nam,
chung kién thi truong thay doi nhanh, hét phong
trao nay dén xu huong khac khién nhiéu doanh
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nghiep thanh cong, song khong it doanh nghiép
that bai. Nhung hay xem kinh doanh la mot san
choi, thua la di ra va coi do 1a bai hoc cho minh.

Vay ong ton tai trén thuong truong dén
hoém nay, phai chang la vi ong luén thanh cong?

Khong phai toi luon luon thanh cong ma chi
la toi it that bai thoi.

Sau khi thanh céng véi thuong hiéu Viét
Huong, du dinh tiép theo cia ong la gi?

Linh vuc kinh doanh chinh cua t6i sé van
1a khu cong nghiép. T6i co ké hoach tiép tuc
mo rong them dién tich khu cong nghiép Viet
Huong 2 theo dang cudn chiéu, lap day dén dau
mo rong dien tich dén do. Tuy nhién, muc tiéu
chinh cua t6i la s1t dung nguon luc dau tu bat
dong san de phuc vu cho san xuat. Quy trinh
cua toi hoi nguoc. Thuong nguoi ta tich lay von
i san xuat roi 1an san sang bat dong san, con toi
lam ngugc 1ai bai toi nhin nhan san xuat van la
nén tang va dong luc phat trién chinh cho kinh
té cuia dat nuoc. Quan diém cua toi la bat dong
san khong tao ra tich loy xa hoi. Do do, toi lam
bat dong san khong phai di xay nha, ma lam khu
cong nghiép nham tao ra nhiing nguon loi mai,
hay noi cach khac la tien phai de ra tien.

Trudc diy ong cing san xuit bot canh, my
an lién mang nhan hiéu Viét Huong va da thit
bai, c6 dang khong?

Nam 1984, dat nudc con ngheo, thiéu cai an
nen toi san xuat my an lién va bot canh. Khi ay
da co thuong hiéu my an lien Miliket va Vifon,
nhung toi dam canh tranh song phang voi
ho. My an lien Viét Huong ban rat chay, hang
lam ra bao nhiéu ban hét bay nhiéu nho gia re
va chat luong dam bao. Thai diem do, nguon
nguyen lieu chinh la bot my, nhung phai nhap
khau va can ngoai té. Nhiéu doanh nghiép choi
tro pha tron vi thiéu nguyen liéu.

Nhung to6i nhat quyét khong lam dieu do vi toi
tam niém chi co chat lugng tot moi dam bao thang
trén thuong truong. Toi san xuat bot canh dem
doi lay nong san roi mang nong san di xuat khau
lay ngoai té de mua bot my. Nhung dén thap nien
1990, dat nudc mo i3, cac dai gia mioc ngoai vao
thi truong nen t6i phai né ho bang cach ngiing san
xuat luon, vi biét khong thé canh tranh bang may
moc va nguon von. Mac du toi tu ché tao may san
xuat my an lien, nhung la may ban tu dong, so sao

3 duoc voi may tu dong cua ho. Cai nay goi la biét

diém ding chit khong phai that bai!

ONG HANG VAY CHI
CHU TICH HOI BONG
QUAN TRICONG TY CO
PHAN VIET HUONG

= Nam 1984, thanh |ap Ta san
XUAt tap the to hop Viet Huong,
san xuat my an lien, bot canh,
= Nam 1996, x&y dung Khu
cang nghiép Viet Huong 1, tang
dién tich 46 ha, da lap day.

= Nam 2005, dau tu Khu
cong nghiep Viet Huong 2,
tang dién tich 300 ha, ca hon
50 doanh nghigp dau tu.

= Nam 2008, dau tu

nha may san xuat vai jean.

= Doannh thu hang nam

cua Viet Huong khoang tu
700-800 ty dong.

Vay y tudng khu cong nghiép cua ong dugc
hinh thanh nhu thé nao?

Khi san xuat my an lien toi thay cuc qua,
du thu chuyén phai lo, t61 nghi tai sao khong
lam khu cong nghiép vai vai tro "nha cai”.
Chu "nha cai” mang hoi huong casino, tao ra
san choi de moi moi nguoi vao giai tri va ai
cung phai nop tien cho nha cai. Lam khu cong
nghiép cang tuong tu.

Lam khu céong nghiép chac co 1oi 16n?

Trudc day lam khu cong nghiép quy mo 100
ha sé loi khoang 10 triéu USD. Sau do, co qua
nhiéu nguoi cung lam, canh tranh tang lén thi
loi con khoang 7-8 trieu USD. Hién nay, ty lé loi
nhuan chi vao khoang 30% trén suat dau tu.
Nhung lam khu cong nghiep con co khoan tien
dich vu khong cao lam, khoang vai chuc nghin
do la/thang, nhung déu dan.

Kinh doanh da linh vuic, lam cach nao éng diéu
hanh thanh cong tat ca cac doanh nghiép do?

Thanh bai nam ¢ nhan su. bBo 1a chia khoa
giai quyét moi bai toan. Toi rat coi trong
nguoi gioi, tra luong rat cao cho cac vi tri chu
chot, ké ca nhan su noi dia lan nuoc ngoai, co
ché do xe hoi, bao hiém, con cai di hoc mién
phi. Quan diém chon trg ly cua toi la khong
phai lam cho hét gio ma phai lam hét viec.
Co rat nhiéu nguoi lam cho cong ty toi tréen
30 nam. Toi xudng nha may, diéu dau tién la
ngoi vao ban an voi cong nhan, dé xem bép
c0 nau dung theo yéu cau cua toi hay khong,
dam bao du chat, no va ngon.

Tat nhién dé diéu hanh mot cong ty
thanh céng con phai biét co cau tai chinh tot,
phai biét phan doan, tu tim ra thi truong, do
mai 1a ban linh cua mot doanh nhan. Toi cho
rang kinh doanh khong co chi “hen”, bai vi
ai cung co co hoi bang nhau.

Cho dén thoi diém nay ong da nghi dén
chuyén dimng lai chua?

biém dung cua toi da duoc len ké hoach 3
nam nay. Toi dang tim ngudi ke nghiép, nhung
khong han la con chau. Quan diém cua toi rat ro
rang, con chau lam dugc viéc thi mei cho lam,
nen o cong ty toi it co nguoi than lam. Con chau
kkhong lam dugc viéc thi co khi pha hong luén
cong ty, nen toi tha cho tién de no ra ngoai dau
tu cai khac may ra lai an nén lam ra.

Xin cam on ong! DN
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Doanh thu xuat khau ctia Tosy chiem
khoang 70% doanh thu hang nam

KINR DUANH

TOSY VA KE HORCH LON
V1 CUOC CHOI ROBOT

Doanh s0 hang nam tang truang deu, tuy nhién Tosy van san sang chap nhan mao hiem
trong kinh doanh de dau tu manh cha nhing dang san pham chien lugc. Hoang Anh
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ang mot thoi gian kha dai, trén bao chi hau nhu
vang bong Tosy va doanh nhan tré Ho Vinh Hoang.
Mot trong nhung nguyén nhan la gan day, vi CEO
cua Tosy hau nhu ¢ an de tap trung toan bo thoi
gian, tam tri dé cung vai cac cong su nghién ciu
san pham mai ma trong chién luoc cia ho la sé dua
Tosy sang mot budc ngoat phat trien mai.

ROBOT VIET — THI TRUONG TORN CAU

Nam 2012, cai tén Tosy day song trén thi truong quoc té
khi san pham Robot giai tri mRobo ctia thuong hiéu nay xuat
hién cang ngoi sao nhac Pop nguoi Canada, Justin Bieber
tai Trien lam Pién tu CES. Hiéu ung tu trién lam nay da giap
Tosy mo toang canh cua, dang hoang di vao thi truong My va
tir do lan toa sang cac quoc gia khac. Khoan tién thué ngoi sao
nay quang ba dugc du doan la khong nho, nhung néu so voi
hiéu qua mang lai thi do 1a moét khoan dau tu thich dang. Nam
2013, cung tai Trien lam CES, Tosy tiép tuc tao dau an nia
voi viec moi Derek Hough, v cong va bién dao noi tiéng cua
My dén dan dung show dién cho robot cua Tosy. Voi phuong
thiic truyén thong nay, khong kho de Tosy - mét thuong hiéu
dén tir quoc gia chua tung co tén tudi trén ban do cong nghe
thé gidi - tro thanh de tai cia nhiéu kénh truyen hinh va to
bao dinh dam nhu: USAToday, CNN, Today Show cua NBC,
Fox and Friends Show cua Fox News Channel...

Ba Pham Trang - Phu trach PR qudc té cua Tosy cho biét,
san pham cua Tosy di vao thi truong quoc té chu yéu thong
qua cac nha phan phoi do choi va cac chudi ban le lon. Tai My,
Tosy da vao dugc cac chudi ban le nhu ToysUs, Walmart. Voi
thi truong co dung lugng mua sam lon nhu My, bén canh cac
kénh truyén thong de tang do phu trén thi truong, Tosy cung
khong bo qua kénh ban hang online thong qua trang thuong
mai dien tu Amazon.com va website ban hang ctia riéng minh.

Nam 2010, Tosy lan dau tién xuat khau ra thé gioi
san pham dia bay AFO qua thi truong Nhat Ban. Pén nam
2013, Tosy da cham moc xuat khau toi 65 quoc gia trén
toan thé gioi. Voi 3 dong san pham chu dao 1a dia bay AFO,
mRobo va DiscoRobo doanh so thu veé tu cac thi truong
xuat khau cua Tosy chiém khoang 70%.

Theo dai diéen Tosy, dé dugc thi truong quoc té chap
nhan, san pham phai dat hai tiéu chi quan trong la tinh an
toan va tinh doc dao. bé dap ung duoc tieu chi thu nhat,
Tosy da dau tu so6 tién khong nho vao viéc kiem tra san pham
de co duoc nhimg chung chi an toan. Hién nay, 80% nguyen
liéu ciia Tosy duoc nhap khau tu nhiing nha cung cap nhua
tai My, Han Quoc, Nhat Ban. Pay deu la nhiing quoc gia tham
gia dam phan Hiep dinh doi tac thuong mai xuyéen Thai Binh
Duong (TPP), boi vay sé la mot loi thé cua Tosy khi duoc
huong miuc thué suat nhap khau 0%.

Bén canh hai tiéu chi trén, méi quoc gia lai co nhing
dac thu rieng. Mot trai nghiem dang nho cua Tosy 1a vai thi
truong Brazil vao nam 2011. Sau thang sau khi trien khai kinh
doanh, doanh s6 ban hang tai day cham hon han so voi cac
thi truong khac. Sau khi tim hiéu, Tosy phat hién ra diém yéu

2004

TOSY BUOC THANH LAP

N

EULTHRL

\
20071 §

RR MAT TOPID

- ROBOT DANG
NGUOI CHOI BONG
BAN BAU TIEN TREN
THE G101, BUCC
BINH CHON LA
ROBOT AN TUONG
NHAT TAITRIEN
LAM IREX CUR NHAT

ROB DI

\

khong nam ¢ san pham ma nam ¢ bao bi. Nguoi Brazil thich
bao bi co mau vang va mau xanh nhu mau quoc ky caa ho.
Ngay sau do, Tosy thiét ké lai mau bao bi méi danh riéng cho
thi truong Brazil theo dung gu cuia nguoi tiéu dung ¢ day. Két
gua la doanh s6 nhanh chong tang truong. Hay ¢ san nha, cac
phu huynh thuong muén tre em hoc thong qua do choi, vi
vay san pham danh cho thi truong Viét Nam duoc sang tao
thém tinh nang mai: day tiéng Anh.

Quang ba ram 1o, tiép can duoc vai cac nha nhap khau lon,
tuy nhién de canh tranh dugc voi nhung thuong hiéu dén tu
cac quoc gia co cong nghe san xuat Robot tieng tam trén the
giai, Tosy can co mot chia khoa khac hiru hiéu hon nua, do
la gia ré. Pe lam duoc diéu nay, Tosy bat buoc phai chu dong
dugc khau sang tao cong nghé. Bai toan ma nguoi dung dau
Tosy luon dat ra cho doi ngn ky su la tao ra dugc san pham doc
dao, chat lugng tot nhung gia phai ré. Ben canh viec chu dong
ve cong nghe, Tosy cing dang chu dong khau san xuat voi nha
may dat tai An Khanh, Hoai Buic (Ha Noi). So lugng nguoi lao
dong tai nha may vao nhung luc cao diém la 300 cong nhan.

Theo Tosy, tinh trung binh gia thanh moét san pham
cua Tosy chi bang 1/6 so voi gia thanh san pham tuong
duong c6 xuat xu tir Nhat Ban, Hién, mot san pham Robot
do choi cua Tosy co gia khoang 200 USD. Gia re, tiép can
dugc nhieu phan khuc khach hang khac nhau, Tosy deé dang
tham nhap vao moi ngoc ngach trén theé gioi.
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VOl DONG SAN PHAM CHU DAD LA DIA BAY
AF0, MROBO, DISCOROBO, DOANH SOBEN TUTHI TRUONG XUAT
KHAU CUATOSY CHIEM TY LE LON

2010 -

BAT BAU XUAT KHAU e,

SAN PHAM BIA BAY

AU TIEN AFD SANG THI 2012
{ ="

TRUCNGNHATBAN

KHONG CHi LA ROBOT BO CHOI

Budc dau xay dung dugc thuong hieu trong linh vuc do
choi cong nghé cao, tuy nhién dai dién Tosy cho biét, day
chi 1a buoc tap duot va hoc hoi kinh nghiém. San pham ma
ho huong dén va dat muc tieu sé chinh phuc toan cau la
Robot cao cap, ung dung duoc vao nhiéu linh vuc va co the
phuc vu cho cudc song cuia con nguoi.

Vi trai nghiém 5 nam qua, Tosy da tich lny duoc nhiéu
kinh nghiém trong viéc nghién cttu san pham, sang tao
cong nghe, marketing, phat trién thi truong cang nhu xay
dung dugc mang lugi cac nha phan phoi, déi tac tren khap
toan cau. Tuy nhién, deé phat trién theo dinh huong san
pham mai, Tosy con rat nhiéu viéc phai lam, trong do R&D
1a khau quyet dinh. Bugc biét, Tosy dang dau tu khoang
20 - 30% doanh s6 cho R&D. Va ngudi dung dau dan dat
nhom R&D nay khong ai khac la CEO Ho Vinh Hoang.
Budc ra ti cudc thi Robocon vai vai tro 1a doi truong doi
tuyen Robocon truong Pai hoc Bach Khoa Ha Néi (vo dich
Robocon 2003 va giai ba cuoc thi Robocon chau A - Thai
Binh Duong), dén nay vi CEO nay van la nguoi gan két va
truyen lua cho doi ngt hon 40 ky su (100% la nguai Viét)
= cua Tosy, trong do co khong it ky su da dong hanh voi CEO
B Ho6 Vinh Hoang ti nhung ngay dau tien.
= Ba Pham Trang chia se: "Voi nhung nguoi thuc su
dam meé, dieu ho muon nhat khong phai la luong ma

RAMAT PHIEN BAN
MAU CUA ROBOT GIAI =
TRI MROBO, Ml JUSTIN
BIEBER GI0I THIEU TAI
TRIEN LAM CES 2012

2013

RAMATROBOTAO

CHOI DISCORDBO, SAN
PHAM B CHOI CO HAM
LUCNG CONG NGHE CAO

dugc lam cong viec ho dam me, dugce thu nghiém y
tuong moi va thay dugc cac y tuong do bién thanh hiéen
thuc. Tosy la nguoén cam hiing dé tao ra moi truong
do". Voi nhung gi ma Tosy da lam dugc trén thuong
truong quoc té, khong kho deé lot vao tam ngam cua cac
quy dau tu cong nghe. Thuc té, da co nhieu nha dau

tu nudc ngoai dat van dé gop co phan, nhung cau tra
161 ho nhan dugc 1a khong. Bai giai doan nay Tosy van
muon dugce toan quyen quyét dinh con dudng cham
dén nhung giac mo 16n cua minh. Trong khi do, néu co
su tham gia cua cac nha dau tu chién lugc, 1oi nhuan
luon la dieu phai duogc dat léen dau tién.

Sau 2 nam tap trung cho viéc nghién cuu, du kién nam
sau, san pham mai cua Tosy sé duoc tung ra thi truong.
Chua cong bo chi tiét, Tosy chi tiét 10, san pham nay duoc
ky vong sé tao ra mot budc ngoat phat trién cho Tosy va
do sé la ban 1é de di dén nhung dinh huong phat trien san
pham Robot cao cap ma doanh nghiép nay huong toi. .

Trai nghiém 5 nam con mang dén cho Tosy tai san la
thuong hieu trén thi truong quoc te. Tuy nhien, néu di
theo dinh huong phat trién moi voi san pham Robot cao
cap, day lai la mot diem han ché cua thuong hiéu nay,
khi Tosy tu nhiéu nam nay chi dinh vi gan voi san pham
Robot do choi. Tosy y thiic duge diéu nay va ho han cung
dang co nhung tinh toan cua riéng minh. DN
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KINH DOANH | BAT DONG SAN

NOI LUC NAC
BE MBLAND VUON CAO?

Thi truong bat dong san dang

khdi sac trd lai, nhung khong vi the
ma de canh tranh. Song MBLand
van co nhing budc di va muc tiéu
|on khien du luan khong tranh

khoi ban khoan. Tran Giang

01 xuat hien trén thi truong bat dong
san (BPS) 2 nam nay va chua de lai
dau an nao noi troi, song Cong ty co
phan Bia 6c MB dat muc tiéu dén dén
2030 dat top 10 thi phan, top 10 ve
quy mo tong tai san trong lang BDS
Viet Nam. Nam 2016, khong chi kinh doanh trong
nuoc ma MBLand con m¢ chi nhanh xam nhap
vao cac thi truong "kho choi” nhu Uc, My.

SAN SAU CUR NGAN HANG

Cong ty co phan Pia 6c MB (MBLand) duoc
thanh lap ngay 25/1/2008 béi hai c6 dong chinh la
Ngan hang TMCP Quan doi (MB) va Tong cong ty
Truc thang Viet Nam (VINH). Hién cong ty co von
dieu le khoang 653 ty dong.

Co mot diem chung trong cac du an BBS ma
cong ty da va dang trién khai, dé 1a hau nhu khong
co du an nao MBLand chinh danh la chu dau tu ma
chi 1a don vi phat trién du an va doc quyén phan
phoi hoac la déi tac hop tac trong cac du an. Chang
han, tai du an toa hon hop nha ¢ két hop dich vu
thuong mai va van phong Sapphire Palace, chu
dau tu la Cong ty co phan Pau tu va Kinh doanh

= BDS Song Hong va Cong ty co phan Ché bién kinh
doanh luong thuc va thuc pham, MBLand chi la
‘@ nguoi hop tac. Mot du an lon khac 1a Golden Palace
B tai Mé Tri (3 Noi), chmi &3 b 1a Gong ty b phim
 DPau tu Mai Linh va Cong ty c6 phan Bit dong san
¢ Hong Ngan, MBLand dong vai tro la don vi phan
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CONG TY CO PHAN PIA OC MB (M BLANI]] bugc THANH LAP
NGAY 25/1/2008 CO VON BIEU LE KHOANG 653 TY DONG

phoi. Tai du an Central Point Trung Kinh, chu
dau tu la Cong ty TNHH 19-12 Bac Ha, MBLand
la don vi phat trién du an va phan phéi doc
quyen... Nhung vi du trén khién du luan dat cau
hoi rang, liéu co phai cac du an nay deu do MB
tai trg von va ho trg tin dung cho khach hang
mua nha vai dieu kien chu dau tu phai hgp tac
voi MBLand trong truong hop MBLand muon
mua lai mot phan hay toan bo du an? Tai sao lai
kkhong lam thu tuc chuyen tén chu dau tu nhu
tai cac du an khac tren thi truong BbS?

Theo Bao cao tai chinh hop nhat nam 2014,
MBLand da dau tu hon 300 ty dong vao du an
Golden Palace; 119 ty dong vao du an 63 Lé Van
Luong; 70 ty dong vao du an 368 Trung Kinh;
44 ty dong vao du an Sapphire Palace; 44 ty
dong vao du an 33 Boc Ngi...

Theo gioi chuyén mon trong linh vuc BBS,
trong cac quy dinh phap ly lién quan deén thi
truong bat dong san khong hé co khai niem don
vi phat trien du an. Vay co thé hiéu vai tro ctia
MBLand trong cac du an don gian la gop von
va an chia loi nhuan? Néu diéu nay la dang,
nang huc trien khai, quan ly giam sat du an cia
MBLand sé la mot an sé. Trén thuc té, mot vi du
cho thay kha nang phat trién du an ciua MBLand
van co han ché. Du an xay dung toa nha MBLand
tai s6 6-8 pho Chua Boc (Ha Noi) tren nen khach
san Asean hién nay, co chi phi la 80 ty dong van
con do dang. Ve van de nay MBLand cho biét,
chua thé noi chac du an xay dung toa nha nay co
duoc tiép tuc trien khai hay khong vi phia cong
ty va MB van dang thuong thao. biéu nay ly giai
vi sa0 hiéu qua hoat dong cia MBLand con rat
Ichiém ton. Theo bao cao tai chinh, lgi nhuan sau
thué cac nam 2012, 2013 va 2014 cua MBLand
lan luot dat 5; 15 va 24 ty dong.

Tai Ha Noi, MB du kién tap trung vao cac
phan khuc nha ¢ gia trung binh - Standard
MBLand - voi muc gia tir 15-30 trieu dong/m2;
nha phan khuc binh dan (Public) vai muc gia
duai 15 trieu dong/m2; dau tu va kinh doanh
trung tam thuong mai va van phong, nha mat

THAM VONG
VUON CAD
CUAMBLAND
LARATLON,
TUY NHIEN
NOILUG

C0 PHU HOP
HAY KHONG
AILA
CAU CHUYEN
KHAC

tien kinh doanh (shop house) voi dién tich ban le
quy mo 3.000-5.000 m2.

La don vi truc thuoc Ngan hang MB, MBLand
co lgi the 1a don vi kinh doanh BBS tham gia xu
Iy ng, co cau ng cua MB, truc tiép xu ly cac khoan
no gan voi tai san thé chap 1a BDS. Ngoai ra,
cong ty du kién sé phat trien quy dat tu dat quéc
phong, xin dat, giao dat du an, dat hop tac, cau
tric va tong thau EPC cac du an BBS cua MB...

VA LOITHE

Du kién nam 2016, MBLand sé trién khai van
phong va chi nhanh tai Uc, Nhat. Cang theo chién
lugc va ké hoach ctia cong ty tir nay dén nam
2017, tong dau tu cac du an cua MBLand uoc dat
10 ngan ty dong. Nhu da deé cap ¢ trén, de lam
dugc diéu nay, MBLand can co su ho tro ddc luc
cua ngan hang me. Cau hoi dat ra la voi loi the caa
ngan hang trong moi quan he tin dung va cung
cap dich vu cho cac doanh nghiép, chu dau tu du
an BBS, lieu co nhing toan tinh phuc vu cho viéc
thau tom du an BBS co lgi cho MBLand?

Xin don cu moét vi du. Trong Bao cao tai
chinh da kiém toan nam 2014, kiém toan dua y
kién ngoai trir doi voi gia tri vo hinh cua nhung
tai san nhan gop von tu Cong ty TNHH Quan
ly no va Khai thac tai san MB duoc cac co dong
dinh gia la 277 ty dong va duagc ghi nhan trong
kkhoan muc tai san dai han khac. Kiém toan noi
rang, chuan muc ké toan Viet Nam chua dua ra
huong dan ghi nhan cac tai san duoc danh gia lai
de gop von va tai san nay chua duoc khau hao.

Ngoai ra, kiém toan cing ngoai triu mot diém
kkhac: tai ngay 31/12/2013, cong ty trich lap du
phong giam gia cho khoan dau tu tai chinh dai
han khac liéen quan dén du an chung cu cao cap
Usilk City (Ha Noi) co s6 du 1a 13,8 ty dong voi ty
lé trich chi 1a 50%. MBLand gop von vao du an
Usilk City, con MB lai cung cap tin dung va tai tro
von cho Cong ty co phan Song Pa Thang Long -
cht1 dau tu du an Usilk City. MBLand dang trién
khai nhung budc di quan trong cua chién hugc
2015 - 2020. Thuc hién tai cau trac, xay dung
thanh cong mo hinh tong cong ty, dac biet xay
dung, trién khai ban quan ly du an trong diem,
trung tam xu ly ng va phat trien quy dat. Tham
vong vuon cao la rat lon, tuy nhién noi luc co
phu hop hay khong 1ai la cau chuyen khac.

Theo ong Tran Ngoc Quang, Tong thu ky Hiep
hoi BBS Viet Nam, thi truong BBS nudc ta dang khoi
sdc hon, nhung khong vi thé ma dé canh tranh, nhat
13 kkhi ngay cang c6 nhieu “"ong lon" da thanh cong
trong tich tu quy dat va co nang luc trién khai, phat
trién cac du an BBS mot cach thuc su. DN
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KINH DORANH | CHUNG KHOAN/CII

30/6/2015

10,3/

GIAM RAT MANH

BON VI: %

cau tai chinh”

S

TV LE CO PHIEU CIl
CUA ONG LE QUOC BINH

NHUNG TORN TINH
CUA ONG BINH CIl

Trong thang 9, cac nha dau tu da phan ung mann
meé trudc viec Tang giam doc Cong ty ¢ phan
Bau tu ha tang ky thuat TP.HCM (CIl] quyet dinh

thoai hét co phan hién co tai cong ty. Minh Phuong

25/8/2015

9,8

\
\

han ung cua cac nha dau tu khong
co gi kho hiéu, bai ong Lé Quoc
Binh, Tong giam doc CII vua la

coO dong lon cua cong ty, via la
nguoi gia vai tro dieu hanh doanh
nghiep. Do vay, moi dong thai mua
ban c6 phiéu cua ong déu khién thi
truong quan tam den gia cua co phiéu dang
duoc xem la “hot” nhat hién nay.

CU “THOAT XAC™ NGOAN MUC

Vé quyeéet dinh thoai hét co phan hien co tai
CII, ong Binh da phai viét biic tam thu dé giai
bay. Trong thu, ong neu nhung ly do nhu: vi "nhu
, "co nhimg noi dau rieng khi phai
ban co phiéu” va “luon y thuc duoc viéc git gin
tién cho c6 dong"... Tong giam déc CII cam ket

\

28%8/2015

“tiep tuc song va lam viec hét minh vi thuong
hiéu CII"... Hay cung nhin lai mét cach khach
quan toan bo chudi dong thai mua - ban cua
ong. Nhing ngay dau nam 2015, 6ng Binh lan
lugt mua vao co phiéu CII, méi lan ti 800.000-
1.000.000 co phiéu. Pén gitua thang 6, ong da
dang ky mua thanh cong 15 triéu co phiéu, nang
s0 lugng co phiéu nam gia len dén hon con s6
21 trieu. Tinh dén ngay 30/6, ong da giu ty lé so
hiru 10,37% la c6 dong lon nhat tai CII thoi diém
do. Ly giai viéc mua gom kha nhiéu co phiéu
CII trong mot thaoi gian kha ngan, ong Binh cho
biét: “Xet thoi diem mua co phiéu CII vao thang
6/2015 thi dén thang 9/2015, toi dugc nhan co
tiic theo quy dinh 1a 9%. S6 tién co tic nay du
de tra lai vay ngan hang, tra lai vay margin va
con du duge mot it. Bén quy /2016, CII tiép tuc
chia co tic va toi lai Iay khoan tién nay tra lai
vay ngan hang, tra lai vay margin va
c6 mot khoan tién du. Chua ké, CII la
mot co phiéu tang truong, EPS hang
nam tren 4.000 dong/cé phiéu, P/E

N
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|
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chi hon 5 1an mét chut, chac chan c6 phiéu CII
sé con len gia giup toi co them loi nhuan”.

Cung trong thoi diém nay, Cong ty co phan
Pau tu xay dung Tuan Loc ciing mua gom co
phiéu CII va lam day lén nhing 161 don doan sé
co nhung dong thai thau tom CIL Tinh dén ngay
30/6/2015, Tuan Loc nam 16,2 triéu co phiéu CIL,
giu ty e so huu la 8,03%. biéu kha trung hop la
ong Binh va Cong ty Tuan Loc déu ra stic mua
vao co phiéu CII cing mot thoi diem.

Khong phai khong co6 co so khi co suy doan
rang, ong Binh voi tu cach la ngudi lanh dao CII,
mua va nam gitt s6 huong co phiéu lon nham
tao ra doi trong voi Tuan Loc (tinh dén ngay
30/6/2015 thi Tuan Loc la 6 dong lon thu 3 tai
CII). CII cang vua cong bo thong tin ve viec gap
mot sO quy dau tu cua My tai cac thanh pho New
York, Chicago, Miami, Denver, San Fancisco va
San Diego. Theo danh gia cuia cac quy, co thé noi
CII 1a mot trong nhimng co phiéu t6t ma cac quy
dang dua vao tam ngam va hét stc quan tam. Ve
van dé giao dich c6 phiéu cua ong Binh, cac nha
dau tu bay to e ngai vé diéu nay. Ho cho rang,
viéc giao dich nay co the tao ra nhung v kién trai
chieu ve hoat dong cia CII cang nhu lanh dao
doanh nghiép. Theo ho, tot nhat la khong nén co
nhting giao dich nhu vay trong tuong lai deé thi
truong co thé danh gia mot cach khach quan ve
gia tri cong ty va gia tri co phiéu CIL

“NUT THAT” TURN LOC

Theo thong ke, ti ngay 19/6/2015 cho dén
ngay 8/7/2015, Tuan Loc da chi ra gan 550 ty
dong de mua vao co phiéu CIIL nam ty lé so htu
la 12,5%. Nhung chi trong ba ngay ciia thang 7, tit
ngay 14-16/7/2015, Tuan Loc da thoai gan hét von
tai CII, chi con giu 1ai 0,8% von dieu le voi so tien
thu ve la 620 ty dong. Chi trong vong gan mot
thang voi viec mua va ban co phiéu CII, Tuan Loc
da thu ve khoan loi hon 70 ty dong. Thi truong
gio day mai vo 1é, Tuan Loc la nha dau tu tai
chinh, “luat song” CII dé kiém loi.

Khi ganh nang Tuan Loc dugc hoa giai thi
hon mot thang sau do, ngay 25/8/2015, ong
Binh dang ky ban 12,5 triéu co phiéu CII, giam
ty 1é so hiru tu 9,89% xudng con con 4% va dén
ngay 28/8/2015, ong Binh da ban thanh cong.
Theo miic gia giao dich ciia ngay hom do, ong
Binh thu vé gan 300 ty dong. Ong tiép tuc dang
ky ban hét 8,5 triéu co phan con lai va dén ngay
18/9/2015 da ban thanh cong 7 trieu co phiéu va
hién chi con nam giu 1,5 triéu cé phiéu, tuong
duong ty 1 so hiru 0,74% tai CIL

Al

B THANG DAU NAM 2015,
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Bao cao lén So Giao dich Chung khoan
TP.HCM, ong Binh dua ra ly do la giai quyét nhu
cau tai chinh ca nhan. bBiéu nay co the dung vi
ong Binh da cong bo chi hang tram ty dong mua
co phiéu CII bang tién vay va tién margin, tham
chi Cong ty Chung khoan TP.HCM (HSC) hét
han mtic margin cho co phiéu CII vi phan lon da
cho ong vay. Va co kha nang phan vay margin
cua ong Binh roi vao tinh trang sé bi giai chap.
Khoan thoai von 12,5 triéu co phiéu CII dot dau
cung dugc ong Binh thua nhan phai ban de
giam ty le vay va margin.

Nhung néu nhin thém mot goc do khac, hién
luong trai phiéu chuyeéen doi CIIl ma Goldman
Sachs (GS) nam git da dén han chuyen doi
thanh co phiéu. Riéng trong nam 2015, GS co
kha nang chuyén doi 11 trieu USD trai phiéu
chuyen doi CII. Thuc té, dau thang 9 viia qua, CII
da mua 4,5 trieu USD trai phiéu chuyen doi tu
GS, tuong duong 9,81 triéu co phiéu vai gia gan
20.000 dong/co phiéu de dua vao co phiéu quy.
Ma theo quy dinh ctia Luat Chimng khoan, moi
dot mua c6 phiéu quy cua doanh nghiép cach
nhau 6 thang. Vao quy 1/2016, GS con 25 triéu
USD trai phiéu chuyén doéi den ky han sang co
phiéu vai gia 18.800 dong/co phiéu. Co the hinh
dung, trong thai gian tdi sé co mot so huong lon
c6 phiéu CII ban ra ngoai thi truong.

KINH NGHIEM MINH BACH

Theo danh gia ctia So giao dich Chung khoan
TP.HCM, CII 1a mot trong nhung cong ty minh
bach va dap ung tot cac tieu chuan cong bé
thong tin. Trong hai giao dich co phiéu lon via
qua, ong Binh déu cong bé thong tin trudc khi
ban, tuan thu dung quy dinh phap luat.

Mat khac, truoc ngay ong Binh quyeét
dinh ban co phiéu thi ngay 18/8/2015, CII
cuang cong bo bang bao tai chinh 6 thang dau
nam 2015, voi cac chi tiéu tai chinh kha on
dinh, nhu cong ty dat 749 ty dong doanh thu
thuan, giam 47% so voi cung ky, nhung loi
nhuan rong tang truong 209% so voi thuc
hién cung ky nam truoc, dat 538 ty dong lai
rong. Co lé vi thé, di nha dau tu thoat dau
phan ung, nhung thi truong da khong dao
dong nhieu trudc viec ong Binh quyét dinh
thoai von. Co phiéu CII da khong bi ban thao,
gia giao dich van 6n dinh theo bién do nhu
truoc do. Tinh chuyeén nghiép, minh bach
cua CII da khién cho cac dot song “lan tan”
viia qua som lang xuong va tac dong den thi
truong theo chiéu huong tot len. DN
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KINH DOANH | NONG NGHIEP

GAO VIET NAM
LAM NHANH KEO LO

Viet Nam co tham nién xuat khau gao sudt 26 nam,

con Campuchia chi bat dau xuét khau tu nam 2008.
Nhung ba ndm trd lai day, gao Campuchia da tro thanh doi
thd canh tranh tiem tang voi gao Viet Nam. Nguyén Bao

ao la mot trong ba mat hang nong san
xuat khau chi luc cia Viet Nam, tuy
nhien kim ngach xuat khau gao lai
dang giam manh. Nganh xuat khau gao
cua Viet Nam dang doi dién vai vo so
thach thuc ti nhiéu nam nay.

TREN BA TUT GIAM

Nam 2012, lugng gao xuat khau cua nudc
ta con dung thu hai thé giai, chi sau Thai Lan,
nhung lai sut giam manh vé gia. Cu the, san
luong gao xuat khau nam dat 7,72 triéu tan, voi
kim ngach 3,45 ty USD, tuy tang 9,3% ve luong
nhung lai thap hon 70 triéu USD so vai 2011
Chua dung lai ¢ d6, nam 2013, An Po da qua
mat Viéet Nam dé tro thanh quéc gia xuat khau
gao nhiéu thu hai trén thé gioi.

bang chu y, theo thong ke ciia Bo Nong
nghiep va Phat trién nong thon (Bo NN&PTNT),
tir dau nam 2015, xuat khau gao lien tuc giam.
Theo do, trong 7 thang dau nam nay, xuat
khau gao dat 3,72 triéu tan voi gia tri 1,59 ty
USD; giam 3,1% veé lugng va 8,3% ve gia tri. Két
thuc thang 8, xuat khau gao dat gia tri 1,76 ty
USD, giam 13,1% va khoi luong dat 4,09 trieu
tan, giam 8,6%. Tinh trang xuat khau gao Viet
Nam sut giam trong vai nam trd lai day co
nguyen nhan tu su canh tranh cua nhieu quoc
gia xuat khau gao mai néi khac, dang cha v la

SAN LUONG GAO XUAT KHAU CUA CAMPUCHIA DA BAT 312.300
TAN TRONG MUC TIEU XUAT KHAU 1 TRIEU TAN GAO CHO CA NAM

Myanmar va Campuchia. Xét vé tham nién, Viet
Nam da xuat khau gao suot 26 nam, trong khi
Campuchia chi moi bat dau xuat khau gao nam
2008 va tir do, xuat khau gao cua ho tang lén 1o
ret. Cu thé nam 2009, san luong gao xuat khau
cua dat nuoc chua thap chi dat 12.613 tan; déen
nam 2010 ho da vuot len 55.301 tan va 7 thang
dau nam 2015, san luong gao xuat khau cua
Campuchia da dat 312.300 tan trong muc tiéu
xuat khau 1 triéu tan gao cho ca nam.

bieu dang noi, tuy san luong gao xuat khau
cua Campuchia khong thé sanh voi Viet Nam,
nhung gia trl mang ve lai kha cao. Gia niém yét
tren website Lién doan Lua gao Campuchia
(CRF), gao Jasmine cao cap 5% tam cua
Campuchia co gia FOB khoang 850 USD/tan, loai
thuong 5% tam co gia 820 USD/tan. Trong khi,
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gia xuat khau binh quan FOB cua gao Jasmine
5% Viet Nam chi 0 muc duoi 450 USD/tan. Bang
ngai hon, xét vé thi truong xuat khau, theo Hiep
hoi Luong thuc Viet Nam, trong nam 2014, gao
Viet Nam da xuat khau sang 135 quoc gia va
ving lanh tho tren thé gioi, trong do thi truong
chau A chiém gan 77%. Trong khi do tu nam
2013, gao Campuchia xuat khau sang 66 quéc gia
va vung lanh tho, trong do cé nhuang thi truong
Iho tinh thuoc khoi EU va My, theo Hiép hoi
Xuat khau gao Campuchia. Gan day, cac khach
hang truyén thong cua Viet Nam da bat dau chn
y dén gao Campuchia, vi du nhu Philippines.

PHAI HOC TU “NGUOI MOI”

Trudc thuc trang gao Viéet Nam xuat nhiéu,
nhung gia tri thap, thang 5/2015, Chinh phu
Viet Nam da phe duyet Pé an Phat trien
thuong hiéu gao Viet Nam dén nam 2020, tam
nhin den nam 2030, trong do co nhan manh
den viéc xay dung thuong hiéu gao quoc gia
va phan dau 20 - 30% gao xuat khau phai
mang thuong hiéu gao Viet Nam. bong thoi,
uu tien chon ba giong dac san viung dong bang
song Cuu Long de ho tro xay dung, phat trién
thuong hiéu gao ving, dia phuong, huong toi
tro thanh thuong hiéu gao quoc gia...

Lién quan dén van de nang cao gia tri va
tao dung hinh anh cho gao xuat khau, GS.TS Vo
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Tong Xuan da chia sé mot s6 diem trong quy
trinh phat trién nganh gao Campuchia. Theo do,
duoi su giup do ciia Ngan hang Thé gioi (WB),
To chiic Tai chinh quéc té (IFC, thuoc WB) da
theo sat quy trinh xay dung nganh gao cua
Campuchia, tir khau chon lua giong, san xuat,
cho deén viec xay dung thuong hiéu. Ve van de
giong, WB nho Trung tam Nghien ciiu nong
nghiép quoc té cua Australia ho tro Campuchia
tuyen chon tat ca cac giong lua ¢ quoc gia nay.
Trén co s do, ho chon ra hai giong chu luc de
di vao san xuat, dong thoi tap huan cho nong
dan trong dung theo ky thuat Global Gap.

Viec xay dung thuong hiéu gao Viét Nam
co the bat dau tu dau? GS.TS Vo Tong Xuan
goi y: Viet Nam co6 the bat dau nhu Campuchia,
trong so 30 - 40 giong lua hiéen nay, chung ta
chi can khoi phuc va chon ra ba giong tiéu bieu.
Theo ong Xuan, dién tich trong lina manh mun
khong phai la van deé quan trong hang dau ma
mau chot 1a gao gia tri phai bat nguon tu giong
tot, sau do moi dén chon vung trong, huy dong
nong dan co thé vai nghin nguoi trong mot
vung. Ho sé trong dong nhat mot giong va dong
nhat ve mat ky thuat. Ngoai ra, chung ta cang
phai chon ra mot doi nga doanh nghiéep chuyen
thu mua va ché bién lua gao. O day, co su lien
két chat cheé gitra ba yéu to: giong - to chuc
dugc nong dan - to chic duoc doanh nghiep.
bac biet, vai tro cam trich cua cac co quan quan
ly nha nuoc la vo cung quan trong, khong the
“tha" cac bén lién quan lam tu phat.

Van theo quan diém ctua GS.TS Vo Tong
Xuan, Bo NN&PTN sé dam duong van de
ve giong lua, ky thuat, Bo Cong Thuong
phai tap huan cho doanh nghiép dé ho biét
ky nang quan ly cang nhu cach tiép can
thuong truong nham giai quyét van de dau
ra cho san pham. Vé phia doanh nghiép,
tu than ho ciang phai chu dong trong viéc
quang ba san pham théng qua hoat dong
tham gia trien lam, hoi chg gioi thiéeu san
pham, thuyét phuc khach hang... Ngoai
ra, nhung doanh nghiép duoc chon lua de
tham gia chuong trinh nay phai duoc tao
dieu kién vé mat tai chinh. Ho phai duoc
vay uu dai de to chiic san xuat, dau tu day
chuyeén, may moc hién dai dé san xuat san
pham dung quy trinh va tiéu chuan.

"Néu chung ta lam theo cach nay thi toi
tin la chi trong vong ba nam, chung ta co thé
dinh hinh duogc thuong hiéu gao Viet Nam",
GS. TS Vo Tong Xuan bay to. DN
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Thé thuong phong cla tom, cé tra, cé basa da lam lu mo vi the cua con ca
bien, nhung day lai la mot huong di day tiem nang. Mai Khanh
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rong so hang tram doanh nghiép thay
san hien nay, khong doanh nghiép nao
cua Viet Nam dau tu vao nuoi ca bién vi
nhieu li do, nhung quan trong nhat van la
van de von dau tu. Vai kim ngach khoang
8 ty USD xuat khau thuy hai san nam
2014, tom chiém 4 ty USD, ca tra chiém
1,8 ty USD... ca bien chi chiém mot phan rat nho.

SAN CHOI CUR DOANH NGHIEP NGOAI

Ca nudc hién c6 ba doanh nghiép tham gia
nuoi ca bién vai quy mo cong nghiép thi ca
ba déu 1a doanh nghiep 100% vén nudc ngoai
(FDI). Tai Binh Binh, du an cua Ngan hang The
g10i (World Bank) da dau tu hai long nudi. Tai
Phu Yén, mot doanh nghiep FDI da dau tu 25
long Na Uy de nuoi ca gio (ca bop). Tai Khanh
Hoa, mot doanh nghiep 100% von nudc ngoai
khac dau tu 140 long Na Uy de nuoi ca gio va
ca chim vay vang. San lugng ca thu hoach duoc
chu yéu la xuat khau, mot phan ban tai noi dia.

Moi day, Vien Nghien ctru nuoi trong thuy
san 1 vai su tai tro cua Co quan hop tac va Phat
trien Na Uy (NORAD) cang da nuoi 12 long ca
chim vay vang. TS. Le Van Khoi - Vien Nghiéen cim
nuoi trong thiy san 1 cho biét, co 2 trong s6 12
long co thé cho chim khi bao lon; do bén su dung
kkhoang 50 nam va quan trong nhat la loai 1ong
nuoi ca nay hoan toan co the san xuat ¢ trong
nuoc. Voi von dau tu 10 ty dong, su dung thic an
cong nghiep, ty lé ca song tu khi con 1a ca giong
dén khi tré thanh thuong pham dat 85-95%. Mo
hinh c6 quy mo san luong 250-300 tan/nam. Ca
nuoi co gia ban tai be 1a 105.000 - 120.000 dong/
lg. Nhung 16 hang ca nuoi dau tién da dugc xuat
khau sang My va tiéu thu tai TP.HCM cho hieu
qua kinh té rat cao. PGS.TS Nguyén Hutu Dang,
nguyen Tong thu ky, Pho chu tich Hiep hoi Ché
bién thuy san Viet Nam (VASEP) cho rang, néu
doanh nghiep bora 1 ty USD dé dau tu trong vong
1 nam sé cho san luong ca nguyeén liéu 3 ty USD,
néu qua ché bién thi gia tri sé nhan léen na tu L5
den 2 lan. Theo TS Dung, Viét Nam co du dieu
kién tu nhien va ky thuat de tré thanh moét cuong
quoc vé nuoi thuy san bien.

“Viéc phat trién cong nghiép thuy san bien
quy mo lon via giai dugce bai toan ve nguyen
lieu cho cong nghiep ché bien, via co y nghia
bao vé chu quyén bién dao”, ong Dung noi.

Viét Nam co nhiéu tiém nang phat trien nuoi

@ thuy san, nhung dén nay nghé nuoi thuy san bién

CO THE HOC KINH
NGHIEM TU NA UY

Nui ca trén bien, du vai mat
da day van khong bi 6 nhiem
o&y bénh cho cd vi thue &n
thua va chat thai deu tro
thanh thuc an cho cac sinh
vat bien, Trén the gidi, Na Ly
I3 quoc gia co ma hinh nuo
bien thanh cong nhat hién nay
va Vigt Nam hoan toan co the
hoc hoi nhimg kinh nghigm tu
nuac nay. Na Uy hién la mot
trong nhing guac gia xuat
khau thily san lan trén thé gidi,
Ong Tran Nam Thanh, chuyén
gia trong linh vuc nudi bien

CAC DOANH
NGHIEP
TRONG NUCC
KHONG MAN
MABAUTU
NUOI CA BIEN,
Vi THEMUC
TIEU XUAT
KHAU 180
TRIEU USD
KHO LONG
DATBUOC

bién 2,78%, cac doi tuong hai san khac 6,35%.
Theo quy hoach ciia nganh thuy san
bién, dén nam 2020, dién tich nuoi ca bién
dat 7.270 ha, cho san luong 122.000 tan, gia
tri san xuat 26.190 ty dong, kim ngach xuat
khau 180 triéu USD. Tuy nhién, khi cac doanh
nghiép trong nuoc khong man ma dau tu, muc
tieu tren cang kho long dat duogc.

KHO KHAN TU NHIEU PHIR

Theo TS. Lé Van Kheéi, Viéen Nghién ctiu
nuoi trong thuy san 1 thi con giéng, thic an,
thi truong tieu thy, suy giam moi truong, bién
doi khi hau... va su xung dot loi ich voi nganh
khac 1a hang loat rao can ma cac doanh nghiép
dau tu can phai vuot qua. "Viéc san xuat con
giong o quy mo nho lé, trong khi con phu thudc
nguon nhap khau tieu ngach sé dan toi su thiéu
hut con giong ca ve so con va chat luong giong,
cang nhu khong dap ung dugc yéu cau mua vu.
Thiic an cho déi tugng nuoi bien khong the phu
thuoc mai vao nguon ca tap, trong khi thuc an
cong nghiép chua duoc phat trién dung muc”, TS.
Khoi cho hay. Hién tai, theo Tong cuc Thuy san,
o toi 80% thuic an thuy san 1a nhap khau hoac
do doanh nghiép FDI san xuat. Ben canh do, thi
truong tiéu thu san pham nuoi bien cung dang la
thach thiic cho su phat trién bén viing ctia nghe
nay. Hien, san pham nuoi trong thuong ¢ dang
tuoi song va chu yéu xuat khau tieu ngach. Cac
nha may che bién trong nudc hau nhu khong
tham gia mat xich tiéu thu san pham nuéi bién.

Trong khi do, kho khan vé dau tu ché bién
thic an chan nuoi cang khong dé dang giai quyet
khi ma quy mo dau tu theo mong muon cua
nguoi nuoi voi nha dau tu khong tuong thich voi
nhau. Mot chuyen gia caa USSEC (Hoi dong xuat
khau dau nanh My) lay dan chung, trong khi cac
ho nuoi hay doanh nghiép chi muoén dau tu ti
0,5 - 2 trieu USD thi nha dau tu nuoi thuy san
bién lai mong muén quy mo ¢ miic 25 - 50 triéu
USD. Khong tim dugc tiéng noéi chung, nhing
nguoi can van khong the tiép can véon. be phat
trien nganh cong nghiép nuoi bien, Viet Nam can
xay dung quy hoach cong nghiep nuoi bien dén
nam 2030, tam nhin 2050 va can ban hanh mot
nghi dinh vé khuyén khich nuéi bién cung voi
cac chinh sach uu dai dau tu va tin dung va co co
ché phoi hop chat che gita cong nghiép nudéi bien
vol cong nghiép dau khi, quéc phong.

"Ba dén luc Nha nudc can som nghién cuu

-1 mai chi 6 giai doan khoi dau va tu phat la chinh.
Theo so lieu thong ke, ty trong san luong nuoi ca
-« bién chi chiém 1,19%, nhuyén the 19,48%, rong

thanh lap co quan cap bo chuyen trach ve kinh
té biéen nhu mo hinh t6 chuc cia nhiéu quoc gia
khac”, ong Dung kién nghi. DN
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PHAP PHONG CHO THANG MUG

Mot s6 mat hang nhuyén the cua Vit Nam dang phap phong khong biét co tiép
tuc nhan duoc giay thong hanh vao thi truong EU hay khong. Lé Dung

TANG XUAT KHAU NHUYEN THE

Trong may nam tré lai day, kim ngach xuat khau nhuyén the hai manh va lien tuc
tang truding déu dan. Nam 2014, mat hang nay duoc xuat khau vao 9 thi truang
lon trén the gioi, dat kim ngach 80 trieu USD, tang 10,7% so vai nam 2013. Trong
6 thang dau nam 2015, Viet Nam xuat khau nhuyén the sang 48 thi truong, tong
gia tri xuat khau dat 40,21 trieu USD, tang 4,6% so voi cung ky nam ngoai.

Ba L& Hang, Pho giam doc VASEP cho hiet, cac thi truong lon da tang dan
lugng nghéu ché bién trong co cAu nhap khau tir' 5 - 25% so vai nam 2014,
bén canh cac mat hang so diép, hau, vem... Bay |4 co hai lon cho cac doanh
nghiép xuat khau nhuyén the hai manh v cua Viet Nam.

Theo nhan dinh clia ba Hang, du kign dén cudi nam 2015, kim ngach xuat khau
mat hang nay co the én tai 85 triéu USD, tang 5% so vai ném 2014,

hang 9 nam ngoai, sau chuyén khao sat thuc té mot
tuan tai Viét Nam, phia EU da khuyén nghi Viéet
Nam ngung cap chung thu cho mot s6 san pham
nhuyén thé hai manh vo xuat vao EU (so diep,

so long). Ly do phia EU dua ra la ho da phat hien
nhiéu 16i rat nghiém trong trong qua trinh ché bién
cua cac doanh nghiép Viet Nam.

Ong Le Hong Phong, Cuc Quan ly chat lugng Nong lam
san va Thuy san (Nafigas), chi ro ba 161 nghiém trong ma phia
EU dua ra sau dot khao sat. Thi nhat san pham coéi so diép
chi duoc trung hoac chan ma chua duoc xu ly nhiét triét de
theo dung quy dinh cia EU. Thu hai khi san pham xuat khau
nguyen con bi xac dinh co doc t6 thi dinh chi viang thu hoach
(ngay ca khi doanh nghiép chung minh duoc chat luong phan
thit cuia nhuyeén theé la khong co doc té thi EU cung khong
chap nhan). Thu ba EU cho rang, viéc kiém tra, tham tra hoat
dong xu ly nhiet cua cac co sg, doanh nghiép ché bién chua
duoc thuc hien dén noi dén chon.

Thiza nhan EU cang da ap dung nhiéu quy dinh co phan
cing nhac trong viéc cap chung thu cho san pham nhuyén theé
nhap khau vao thi truong nay, song ong Phong nhan manbh, vai
tu cach la nguoi mua hang, khach hang hoan toan co thé duara
nhimng yéu cau nghiém ngat ma bén ban hang chi con cach co
gang dap ung day du néu muoén ban dugc san pham.

Tu do dén nay, da co nhung doanh nghiép chu dong nang
cao chat luong san pham de dam bao dap ung cac quy dinh
cua EU. Pien hinh la Cong ty TNHH Hai Nam. Sau dot kiém tra
cua EU nam 2014, Hai Nam da dau tu trang thiét bi xii ly nhiét
san pham so diép, so long dé dap ung yéu cau theo quy dinh
cua EU. Nho do 8 thang dau nam nay, Hai Nam da xuat dugc
khoang 500 tan so diep, so long vao thi truong nay.

Ba Nguyén Thi Anh, Giam déc Cong ty c6 phan Thuy
san Song Tien (Sotico) cang cho biet, 7 thang dau nam
2015, kim ngach xuat khau thuy san cua cong ty nay dat
9,3 trieu USD. Trong do, khai lugng xuat khau ngheu trong
7 thang dau nam dat 1.804 tan, tri gia 3,77 trieu USD. Chau
Au la thi truong nhap khau nghéu lua chinh ctia cong ty
Sotico trong 7 thang dau nam nay...

Khi cac doanh nghiép chu dong dap ung cac tieu chuan ti [-'

déi tac, chac chan thi truong xuat khau nhuyén thé hai manh
vO sé con rong mo hon trong tuong lai. DN
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VTVcab Ki NIEM 20 NAM
THANH LAP
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TOAN CANH SHOW EIIEN CON DUONG TINH YEU™.

gay 17/9 vua qua, Lé ky niéem 20 nam

ngay thanh lap Truyen hinh Cap Viét Nam

(20/9/1995 - 20/9/2015) chinh thuc dién ra

trang trong tai Pai THVN. VTVcab da tao

dung vi thé viing chac va xay dung thuong

hiéu ngay cang ving manh, dong gop vao
su phat trien chung cua nganh Truyén hinh tra tién Viét
Nam. Pén nay VITVcab da phu song tai 60 tinh thanh
trén ca nudc, phat song trén 200 kénh truyen hinh trong
nuac va quoc te vai chat lugng va noi dung phong phu,
trong do co trén 50 kénh truyén hinh do nét cao HD va
20 kenh truyeén hinh chuyeén biét do chinh VTVcab dau
tu hop tac san xuat.

Khong chi vei st menh dap ung nhu cau xem truyen
hinh ctia khan gia ca nudc, VI'Vcab con muon lam nhieu
hon thé, lan toa nhiung udéc mo va giup do nhung manh
doi khon kho - ho cang chinh 1a nhung khach hang than
thuong cua VTVcab. Bieu nay da thoi thuc VTVcab va
Cong ty TNHH san xuat va thuong mai tong hop Viet My
phoi hop thuc hién chuong trinh “Mai am yéu thuong”,
xay tang 520 can nha cho cac hoan canh khoé khan trén
toan quoc tu nam 2015 - 2020, tiép them nghi luc de
nhung manh doi khon kho vuon len cuoc song tot dep
hon. Pha Tho, Nghé An, Khanh Hoa, Long An, Tién Giang
la nhang dia phuong dau tién trong chuong trinh va
VTVcab dang tiép tuc mo rong trien khai tai nhiéu tinh
thanh khac nham tich cuc thuc hién cong tac an sinh xa

TONG GIAM BOC DA THYN TRAN BINH MINH TRAO BUC TRUGNG LUU NIEM 20 NAM
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TOI BAN LANH DAO VTVcab.

hoi, cham lo cho ngudoi ngheo co dieu kien vugt kho vuon
lén. Chuong trinh truyén hinh “Mai am yéu thuong” ve
cac truong hop duoc tang nha chinh thuc phat song trén
cac kenh VTVeab tit ngay 20/9/2015.

Ben canh do, chuong trinh nghe thuat dac biet “Con
duong tinh yeu" cang da deé lai nhiéu cam xuc sau lang
cho khach méi tham du buéi 1é. Moi cung bac cam xtic cua
tinh yéu dugc tai hién bang am nhac, thoi trang va va dao.
Pugce dau tu cong phu ve nghe thuat, chuong trinh quy
tu nhung ngoi sao ca nhac, nghé si nodi tiéng, hoa hau, a
hau, ngudi mau hang dau - nhung guong mat quen thudc
trén song VTVcab va luon duge khan gia yeu meén. Sieu
mau Ha Anh da co nhuang chia sé cia rieng minh: “Toi rat
vui va tu hao khi thuong xuyen dugc xuat hien trén cac
kénh song ctia VTVcab. Bo phu song ctia VT Veab rat maoi
me va bat kip vai the gici". Pa kha quen thuoc vai khan
gia trong chuong trinh “Lam dep” va nhieu chuong trinh
khac, nha thiet ke buc Hung cang danh tinh cam dac biet
cho VTVcab: "Viet Nam bay gio gan nhu 100% moi ngudi
dung VTVcab, ndi dung chuong trinh trén VTVcab rat
phong phu va da dang. Pac biét toi co nhiéu lua chon hon
so0 voi cac kenh truyen hinh khac”.

Tuoi 20 tron tria va cang tran stuc song, VI'Vcab da phat
trién toan dién, tao bucc dot pha ¢ vi thé dan dau. "Con
duong Tinh yeu" con la hanh trinh VTVecab gan keét va chia
se vol hang triéu ho gia dinh Viet Nam thong qua cac dich
vu thiét yeu va hoat dong xa hoi co y nghia nhan van.
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MIEN THI THUC

CHUR BU HAP DAN

Du Chinh phu da cho phep mien visa cho cng dan
5 nue Tay Au nham kich cau du lich, nhung budc

di nay van chua di manh de kich thich khach tur khu
vuc nay tim dén Viét Nam nhiéu hon. Phueng Anh

uyét dinh mién thi thuc (visa) cho cong

dan 5 nuoc Tay Au gom: Anh, Phap, Buc,

Y va Tay Ban Nha va Belarus (co hiéu luc

tir 1/7/2015) duoc ky vong la co hoi cho

nganh du lich Viet Nam thu huat khach

uoc té. Thé nhung hon 2 thang sau khi

guyeét dinh nay co hiéu luc, nhiéu cong ty du lich
cho biét “tat ca chi moi o giai doan... chuan bi".

CHI NHU QUA KHUYEN MAI!
Theo s6 liéu duge Tong cuc Du lich cong bo, 8

thang dau nam 2105, luong khach Tay Au dén Viet
Nam khong tang ma con giam 3% so voi cung ky
nam truéc. Trong 12 nuoc Tay Au cé khach quoc
té dén Viet Nam nhieu nhat, chi co Tay Ban Nha
va Y co lugng khach tang nhe, trong khi khach tu
cac thi truong khac deu giam. Cang phai noi them,
cac nudc trong khu vuc, nhat la Thai Lan, Malaysia
va Singapore da rat thanh cong trong viéc thu hut
khach Tay Au, béi ngoai chat lugng dich vu tét, cac
quoc gia nay da mien visa cho cong dan cac nuoc
Tay Au tir hang chuc nam truoc.

Chinh sach mién visa co thé giup thu hut
them du khach toi Viet Nam, giam chi phi chuyén
di, tuy nhien thoi gian mién visa trong vong 15
ngay la qua it va chua phu hop. Theo ba Au My
Phuong, Pho giam doc phu trach thi truong quoc
té, Cong ty Dich vu la hanh Saigontourist, khach
Tay Au, nhat la khach Phap thuong co thoi luong
nghi pheép dai tu 21 - 30 ngay/nam hoac nhieu
hon nén chuyén di ctia ho thuong lau hon 15

VIET NAM VAN
KEM THU HUT
J KHACH
THUTUC
AP CANH
HUATHAT
J GONNHE

DO =<0
[

ngay. “Chua ke, khach Phap thuong két hop du
lich Viét Nam voi cac nudc Lao, Campuchia va
¢6 nhu cau qua canh Viét Nam dé néi chuyén.
Hoac sau chuong trinh tham quan 2 - 3 nuoc
bong Duong, mot so khach Phap chon cac bai
bién Viet Nam la noi nghi duong va ho co nhu
cau quay trd lai Viét Nam vai ngay truoc khi ve
nuoc. Luc nay, du khach van phai lam thu tuc
cap visa", ba Phuong cho biet.

Ba Ung Phuong Dung, Giam doc Cong ty
ICS Viet Nam (chuyen khach bric) cho biet,
mién visa cho khach Buic 15 ngay la mot tin
hiéu dang mung, nhung chi co the gitup duoc
khoang 25 - 30% s06 khach buc sang Viet Nam.
Hien cong ty van phai tiép tuc xin visa cho
nhiéu khach Puc. Ba Dung cho biét, hon 70%
khach buc khong duoc huong lgi thé mién
visa, vi khach di tour tréen 15 ngay hoac khach
di va quay lai Viet Nam trong vong 30 ngay
nen van phai lam visa! Vay nen cho khach dugc
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mieén visa 30 ngay va go bo quy dinh phai lam
visa khi tai nhap canh trong thoi gian do?

“Thuc té, khong phai viéc mién visa sé lam
tang so khach dén Viet Nam ma quan trong la
thu tuc c6 nhanh gon hay khong? Mién visa
cang chi co mot nam nen chung toi khong
dam manh tay xay dung ké hoach quang ba
cho nam sau. Thé nén hién nay, chinh sach
nay giong nhu mot mon qua khuyén mai cho
khach dén chu chua thuc su la 1y do 6n dinh
deé khach tim dén Viet Nam va hiéu ung cua
viec nay chua ro rang, do lugng khach sang
Viet Nam mua nay la khach da quyét dinh va
dat ve truoc do lau roi”, ba Dung noi.

BO QUEN... KHACH “SOP”

Tay Au la thi truong khach du lich cao cap
va truyen théng cua Viet Nam. Du khach tur thi
truong nay thuong co muc chi tiéu cao, ¢ dai
ngay (tir 15-30 ngay). Du khong nam trong nhom

CHUAHUT BUOC
KHACH TAY AU

Luong khach Tay Au den
Viet Nam da tang tumuc
754,682 |uot khach nam
2012 len muc 835.632
luot khach vao nam
2014. Can 8 thang dau
nam 2105, Iucrrg?:l"a:r
nay giam 3% sa vdi
cung ky nam trudc
[Nguon: Higg i Du fich Vit Nam)

nhung quoc gia co lugng khach dén Viét Nam
nhieu nhat, nhung day la thi truong quan trong
va phat trien on dinh cia nganh du lich.

Theo 6ng Vu The Binh, Pho chu tich Hiép
hoi Du lich Viet Nam (VITA), cong tac xuc tién
du lich trién khai tai cac nuoc nay lai qua it. Viet
Nam it tham gia cac hoi chg, hoi thao va nhimg
sut kien du lich tai Tay Au nén hinh anh du lich
Viet Nam xuat hién khong nhiéu. Ngay cong
tac dau tu nghién ciu thi truong, dac biét la thi
truong Tay Au cua Nha nuoc cung nho lé. Mot
s0 cong ty du lich phai tu xay dung san pham du
lich dé chao ban cho du khach ctia minh.

Ba Au My Phuong cho biét, Phap la nuoc
dung thu 3 thé gici ve so luong nguoi dan di
du lich "dudng dai". Nhung nhiéu nam qua, cac
doanh nghiep Viet Nam tham gia vao cac hoi
cho quoc té chuyén nghiép tai Paris nhu: Salon
Mondial du Tourisme (thang 3 hang nam),

Top Resa Paris (thang 9 hang nam) hay Foire
de Paris lai chua deu dan. Ngoai Paris, nganh
du lich Viéet Nam van con bo s6t mot so thanh
pho lon, dan s6 dong, muc song cao nhu Lyon,
Bordeaux, Toulouse, Marseille...

Va néu so voi cac diem dén canh tranh
nhu Thai Lan, Malaysia, Singapore... Viet Nam
van kem thu huat doi vei du khach vi thu tuc
nhap canh chua that su gon nhe. Quan trong
hon, thong tin mién visa can dugce thong bao
va quan triet voi nhung nguoi thuc thi (an
ninh ctia khau, nhan vién san bay...) de du
khach khong gap nhung kho khan trong hanh
trinh du lich tai Viet Nam. Theo nhiéu cong ty
du lich, phan lon tour chao ban ¢ thi truong
Tay Au la tour du lich kham pha van hoa nén
khach thudng chi di tham mot lan. Boi tugng
khach hang nay dugc xem la khach hang
truyen thong cua Viet Nam tu 20 - 30 nam
nay, nhung luong khach lan dau dén Viet Nam
dang giam, trong khi san pham moi dé keo
khach quay tro lai khong co gi dac sac.

Pe chinh sach mién visa hiéu qua hon, cac
cong ty du lich de xuat can nang len 30 hoac it
nhat 21 ngay, nham khuyén khich va thu hut
du khach ¢ dai ngay. Bong thoi cac cong ty de
nghi nén co thoi gian ap dung chinh sach nay
trong it nhat 2 nam va duoc xem xét lai cho 2
nam tiép theo bai cac cong ty du lich da chuan
bi quang ba, xuc tién cho tour cudi nam 2016
dau 2017. Mat khac, muon hut khach lau dai,
Nha nuoc va doanh nghiép can phai ngoi lai de
co nhung ke hoach xuc tien quang ba du lich
dai hoi, dong bo va hieu qua hon. ON
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NAHI MUON CHIR
THI PHAN VGI FACEBOOK

Vgi tham vong chia bot “thi phan
thoi gian” cua Facebook tai Viét
Nam, Nguyen Nam Huy, Tong
giam doc NAHI Kid cho biet, anh
co phuang an de cu the hoa
tham vong do. Viét Ding

hoi nghiep thanh cong voi mot chudi quan
ca phe cung voi cong viec tu van dau tu
nuoc ngoai kha suon se, nhung Nguyén
Nam Huy van cho rang, do chi la budc tao
von de thuc hién tham vong lon hon la
phat trien cong nghé. Cach day hai nam,
Huy cho ra mat san pham may tinh bang “Made in
Viet Nam" NAHI Kids va giai thich day chinh la budc
di nho dau tién de thuc hien tham vong lon do.

Anh néi tham vong l6n cua anh dugc dat
trong nhirng san pham nhé, nhung gia tri rat
thiét thuc. Cu thé ra sao?

Do la san pham vé game duoc tich hop trong
may tinh bang. Nhiéu ban be xung quanh toi deu
to thai do lo lang khi con cai ho thuong xuyén choi
game va tro nén kho kiém soat. Pung la nhing
hé luy suc khoe tit game la nhiéu vo ke, tham chi
nhiing game bao luc con anh huong lon den tinh
than. Do vay, khi nghién ctiu may tinh bang danh
cho tré em - NAHI Kids, t6i da ung dung bo cong cu
quan ly thong minh ho tro bo me trong viec theo
doi cac noi dung va cac game trén may, quy dinh
thaoi gian bé duogc choi. Ngoai ra, may con la cong
cu hoc tap theo kiéu "viia choi vira hoc” thong qua
nhing game nho nhu lam toan, vé hinh, to mau,
xép cha va co them ung dung hinh anh, phim hoat
hinh, nhac thiéu nhi... Khi gioi thieu NAHI Kids, toi
cung hoi chanh long khi nhiéu ngudi, tham chi ca
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ban bé déu cho rang, san pham may tinh bang
tac dong tiéu cuc dén tré em. Tuy nhién, mét
thoi gian sau chinh ho lai tim dén nho toi tu van
de mua NAHI Kids vi... khong the quan 1y cac con
choi game trén dién thoai, iPad. Po cang la mot
1y do dé toi tin san pham cua minh la hitu ich va
tiép tuc nghién cuu cac san pham tiép theo.

Nhiéu nguéi nhan dinh rang, san pham
cua anh c6 ¥ tudng va noi dung tét, nhung
0 mét thi truéong cong nghé phiac tap nhu
Viét Nam thi NAHI Kids dudng nhu van
dang do dam tim ché dang?

Khong han nhu vay, phan ung ctia nhiéu
phu huynh déi voi NAHI Kids 1a rat tich cuc. Tuy
nhieén ti nghién cuu, tham do thi truong dén
day manh ban hang can co mot 1 trinh nhat
dinh. Viia qua 1a qua trinh NAHI Kids hoan thien
chinh minh. Thém vao do, chung toi van tiép tuc
nghién ctiu cac san pham moi nén moi hoat dong
tiép thi van chua dugc day manh. So véi muc
tiéu dat ra, hién chung toi moi dat duoc khoang
30% va van con rat nhieu viéc phai lam.

Khong it nguoi tiéu dang Viét Nam cé
tam ly chua tin tuéng vao san pham noi.
Cac san phim cua anh, nhit 1a san phim
cha luc NAHI 247 c6 thuyét phuc dugc ho?

Hién nay co rat nhiéu san pham va giai phap
phan mem cua Viet Nam da thanh cong, dugc
cac cong ty nuoc ngoai danh gia cao va duoc ung
dung rong rai trén thi truong day chua! Téi tin san
pham cuia Viét Nam co chat luong tét, gia phai
chang, co nhieu ung dung hiu ich, giai phap moi
thi sé dugc don nhan. Pon ci nhu NAHI 247 1a
san pham dung stc manh cua cong dong de tao
ra gia tri cho cong dong va cac thanh vién tham
gia nén da dugc nhieu nha dau tu de nghi hop
tac san xuat. Ben canh do, thong qua cac game
giai tri, nguoi choi chién thang khong chi duoc
nhan qua ciia cac nhan hang tai tro ma con duoc
tich lay “gao” dé doi thanh tién va su dung tién
nay dong gop cho cac quy giup do tré em mo coi,
kkhuyeét tat, nguoi gia neo don hay khuyén khich
moi ngudi tham gia hién mau nhan dao...

Pé c6 dugc nhimg san phiam nhu hién
tai chiac han anh cing cé nhimg ap luc l6n
nhu khi khéi nghiep?

Bat cu ai khi méi khoi nghiep cang phai chiu

Q ap luc lon. Trudc day toi da timg khoi nghiép voi

=

.

nhieu du an khac, vi vay kinh nghiém doéi dién voi
ap luc giup toi do hoang mang hon. Noi dung ra,
ap luc lon doi vai toi chinh la su qua tai ciia ban

S0 VOI MUC TIEU BAT RA,
HIEN CHUNG TOI MOI BAT
BUQC KHOANG 30%
VA VAN CON NHIEU VIEC
PHAI LAM

9

TOITYTIN
SAN PHAM
CUR MINH SE
TROGIA TR
(HAC BIET
50 Vel
FACEBOOK

than. O thoi diém ma bo may cong ty con so khai
thi moi viéc toi déu phai lo. Luc do toi phai sam
rat nhieu vai: viza quan ly, dieu hanh, viza nghién
ctu cong nghe, vua ra thi truong tim thong tin,
giao dich, mua thiét bi; nhiéu luc con kiém luon
cong viec marketing, van phong, lam hgp dong,
xuat nhap khau... viéc nao cang doi hoi nhiéu thoi
gian. Thuc té, cac cong ty cong nghe khong chi
kho khan ve von va nguon nhan luc. Nhieu nguoi
rat tam huyét dé phat trien mét san pham moi,
nhung khi co san pham 16i van loay hoay khong
biét dua ra thi truong nhu thé nao cho hiéu qua.
Toi nghiém ra phai co quyét tam va yéu san pham
ctia minh méi co thé di dén cung vaéi no.

Mot doanh nghiép non tré nhu NAHI
lam cach nao dé thuyét phuc dugc nhan
tai vé diu quan?

Toi chia se vai ho tham vong cua toi va lo
trinh cu thé hoa tham vong do cha khong dua
vao dai ngo dac biet. May man cho toi la da phan
dan cong nghe ai cing mang trong minh mot
tham vong lon va mot quyét tam lon nén NAHI
dang co doi nga o chuyén mon cao. Sau mot
thai gian lam viéc chung thi bay gio san pham
cua cong ty khong con 1a tham vong ciia rieng toi
ma da lan toa thanh tham vong cuia toan tap the.

Anh ting chia sé tham vong la sé chia
bot thi phin cia Facebook sau khi phat
trién sin phim NAHI 247 cia minh. Dua
vao dau ma anh cé6 thé tu tin nhu vay?

Toéi khong noi la sé canh tranh truc tiép voi
Facebook hay cac mang xa hoi lon khac, vi dieu
nay cuc ky kho voi nguon luc caa minh. Tuy
nhién, toi tin san pham cuia minh sé tao gia tri
khac biét de nguoi dung Facebook co the chia sé
bat thoi gian cua ho cho viéec su dung NAHI 247.
Su khac biet chinh la dem gia tri that vao trong
thé gioi ao. Moi thanh vien tham gia NAHI 247
ngoai nhu cau giai tri, hoc tap déu co thé truc tiép
hay gian tiép tao nén gia tri cong dong bang cac
chuong trinh tu thién dugce tich hgp san. Ngoai ra,
nhung chuong trinh tuong tac dinh ky va nhung
phan thuong lon dugc trao tang cung giup nguoi
tham gia co duogc "gia tri that”. Biéu quan trong la
NAHI 247 1a mot san pham mang tinh giao duc
cao va hoan toan tich cuc cho ngudi su dung. Vi
vay, khi nghien ctiu NAHI 247, t6i cang dua triet
ly nay vao san pham: moi nguoi viza duoc choi
game, vita co them kién thic bo ich va khi thang
cuoc sé co tién de lam tu thien.

Xin cam on anh! DN
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°0000 Ba xap xi 70 nam ke tur ngay Sony dugc thanh lap.
0 .... Gio day, suménh cua nguoi dieu hanh tap doan

la phai dua tinh than cai tien, sang tao cua ngay khai
nghiép trd lai thanh dong luc phat trién. Thanh Loi

eu nhung thanh cong ngay trudc
cua Sony dua vao viéc phat minh

ra nhung thiét bi phan cung thi cac
linh vuc moi cua Sony hién nay chu
yeu thuoc linh vic phan mem. Cong
ty dang no luc budc nhanh ca hai
chan dé tién lén phia trudc.

GIAN NAN CHIEN LUDC “VUR CUNG, VUR MEM”

Ke tir nam 2012, Sony da da dang hoa hoat
dong vugt ra khoi linh viic hang dién tu tieu dung.
Cong ty dang nhady vao mot so linh vuc meéi nhu
dich vu moi gici bat dong san, to chric thi toan
truc tuyen, may bay khong nguoi lai va den noi
sol. Bén canh do, Sony van dau tu vao cac bo phan
lau doi nhu hé may choi game PlayStation, phim
anh va am nhac. Nhung dong thoi, Sony cang thay
doi dinh huong, chu trong vao linh kién va phan
mem hon la san xuat thiét bi. "Chiing toi tu xem
minh la mot cong ty khoi nghiép cong ngheé. Toéi
muon mang lai su cai tién dot pha thong qua phan
mem"”, Masaaki Isozu, Tong giam doc 40 tudi cuia
Sony Global Education, chuyén trién khai cac cuoc
thi toan truc tuyén cho biét.

Isozu ciing nhu nhiéu nhan vién khac cua
Sony dang no luc khoi 13i tinh than tién phong,
sang tao, cai tién cua cong ty Nhat nay. Chang han,
voi bo phan may bay khong nguoi lai, hang kieém
lgi nhuan tit phan mém giip cac doanh nghiép
theo doi mua mang va phan tich luong diut lieu do
cac may bay khong nguai 1ai thu thap duoc.

beé co the “vua cung, vita mém”, cong ty
phai tién hanh cuéc tai cau truc kéo dai ca thap
ky ma két qua cua no la viec sa thai hon 35.000
nhan vién trén toan cau va tong so nhan vién
hién nay cua Sony la 131.700 nguoi. Duoi su
lanh dao cua CEO Kazuo Hirai, Sony da tit bo

SONYDATU
30 MANG MAY
TINH CA NHAN
VADANG
CHIATACH
CAC BO PHAN
TIVIVA MAY
NGHE NHAC
WALKMAN
THANH CAC
DONG TY
HOAN TOAN
DOCLAP

mang may tinh ca nhan va dang chia tach cac
bé phan tivi va may nghe nhac Walkman thanh
cac cong ty hoan toan doc lap, sau khi thua lo
hon 8 ty USD trong vong 7 nam qua.

Tuy nhién, cugc 1ot xac nay con lau moi co
thé hoan tat. Sony van dang co gang tai thiét
b¢ phan dién thoai di dong dang lam an thua
16, khién cong ty bi 16 rong toi 126 ty Yen (1 ty
USD) trong quy tai chinh két thuc vao thang
3/2015. Cac nha dau tu da rat hoan nghéenh
quyeéet dinh caa Hirai khi “cat bo" cac bé phan
thiét bi dién tu lam an kem hiéu qua, nhung
viec lam nay ctng khién cong ty gap nhiéu ton
hai. Bai le, dien thoai, game, tivi, thiét bi nghe
va camera van dang chiém téi hon phan nua
trong tong doanh thu 68 ty USD cia ca cong
ty. Tuy nhien, lgi nhuan hoat dong gop lai tu
cac bo phan hang dien tu (ngoai tru dien thoai
thong minh) lai khong bang miic lgi nhuan do
mang cac dich vu tai chinh tao ra. Cac dich vu
tai chinh hién l1a bo phan mang lai lgi nhuan
nhieu nhat cho cong ty.

TON VINH Y TUONG SANG TAO

be thay doi tan goc, “kién truc su” cua
cudc cai cach - ong Shinji Odashima, 37 tuoi
da de xuat Sony lap mot bo phan cho cac linh
vuc moi, dugc truc tiep bao cao len Hirai.
Duai su dan dat ciia ong Odashima, nam
2014 Sony da to chuc mot chuong trinh de
cac nhan vien trinh bay cac y tuong trong cac
cuoc thi tuyén duoc to chuc cu 3 thang mot
lan. Trong 4 dot thi tuyén vira qua, co 450 dé
xuat y tuong da dugc nop lén va khoang 10
y tuong da vuot qua khau sang loc dau tien
de tiép tuc duoc trién khai. Chuong trinh nay
nham gitup cho nhan vién co the nhanh chong
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BON VI: TV YEN 2014 2015
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bién y tuong cua ho thanh cac san pham hoac cac
linh vuc kinh doanh ma khong bi vuong vao qua
nhiéu tang l6p quan ly. Cac nhan vién cang co the
huy dong von qua chuong trinh “crowdfunding”
(mot hinh thuc gay von tu cong dong). Thang 8
vua qua, Sony da gioi thieu mot san pham dong
ho deo tay theo phong cach co dien, co tén goi

la Wena Wrist, co chuc nang nhu mot chiéc vi
dién tu. San pham nay cho dén nay da huy dong
dugc gan 380.000 USD théng qua hinh thuc
crowdfunding va da thu huat dugec 899 nguoi ung
ho. Tuy vay, mot s6 nha phe binh noi rang, Sony
dang sao nhang cong viéc chinh cuia minh.

“Sony da 70 tudi roi. No nén la mot cong ty
truong thanh, con chuyén chinh phuc thé giai thi
nen deé cho cac cong ty “tré” hon lam”, theo Kazuhiko
Toyama, dong tac gia cua cudn sach "Examining
Japan's Lost Decades” - trong do ong co thuc hién
nghién ctru cu the vé Sony.

COQUABA BOAN?

Viéc Sony tién vao mang bat dong san va giao duc
cang lam phuc tap thém danh muc cac linh vuc kinh
doanh von di qua nhieu cia tap doan nay, trong do
bao gom ca phim anh, am nhac, dich vu ngan hang va
bao hiém. “Toi khong nghi ngo gi vé viec Sony dang
no luc 161 nguoc dong, nhung toi khong thich danh
muc cac linh vuc kinh doanh cua ho, vi chung thiéu
tinh lién két voi nhau”, mot nha quan ly quy tai mot
tap doan quan ly tai san cia My nhan xet.

Tuy nhién, cac linh vuc kinh doanh mai khong
heé la mot khai niém xa la voi Sony. Tap doan Nhat
nay da nhay vao linh vuc bao hiem nhan tho vao
nam 1979 va da lap mot cong ty con ve ngan hang
truc tuyén vao nam 2001. Sony cang budc chan vao
thi truong video game vao nam 1993. Hon 20 nam
sau, mang game hién la mot trong nhing “co6 may in
tien" cho Sony khi dong gop toi 16% tong doanh thu
hang nam. Mot bo phan moi ciia Sony la... dich vu
moi gioi bat dong san, tuong tu nhu mo hinh ciia My,
tic 1a chi dai dién cho nguoi mua hoac chi dai dién
cho nguoi ban bat dong san.

Hirokazu Hasegawa, Giao su tai Truong Quan tri,
thuoc Pai hoc Waseda cho rang, cac yéu to lam nén
thanh cong ciia cac linh vuc kinh doanh méi luén
khac nhau 6 tung thoi diém va viéc c6 gang lap lai
qua khu co the 1a mot cai bay nguy hiém. Gioi phan
tich du hoan nghénh no luc nhay vao cac linh vuc
tang truong mai cua Sony, nhung cang dat dau hoi
veé kha nang thanh cong. Chang han, Cong ty Sony
Global Education dang nham dén muc tiéu tao ra 10
ty Yen doanh thu vao nam 2020 vai bien loi nhuan
dugc coi la qua tham vong: 20-30%. ON
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CHUYEN THUONG HIEU

XAY DUNG THUONG HIEU
CHO NHA TUYEN DUNG

Tur thuc té thi truang tuyen
dung ngay cangcanh
tranh khoc liét, de co the
thu ht cac nhan tai ve

lam viéc da den

doanh nghiép can hoach
dinh viec xay dung
thuong hiéu nha tuyen
dung. Buc San, Giam
doc Chien lugc thuong
hiéu, Richard Moore

Associates

luc cac

1 giai doan 2004 dén 2008, dé tai xay

dung thuong hiéu nha tuyén dung duoc

quan tam dac biét khi cac tap doan lon

nhu Uniliver, Shell hay P&G da ap dung

cac chuong trinh bai ban trong xay dung

thuong hieu cua ho vai tu cach lanha
tuyen dung trén thi truong tuyén dung.

BAU LA GIA TRI CUA THUONG HIEU NHA TUYEN DUNG?
Khai niem “"Employer Brand" (tam dich:
“Thuong hiéu nha tuyén dung”) da duoc duara
tu gitta nhing nam 1990. Thuong hiéu nha tuyén
dung dugc hiéu la uy tin thuong hiéu cong ty
duoi tu cach 1a nha tuyen dung, thay vi tén tudi
cua mot doanh nghiép trén thi truong. Thuc té
nay bat nguon tu thi truong tuyén dung ngay
cang chiu su canh tranh rat khoc liét dé cac cong
ty co the thu hut duge nhtng nhan su tot va
cao hon nua la nhung nhan tai ve lam viéc cho
ho. Trong mot bai viet cia Tap doan tu van BCG
(Boston Consultant Group), Frank Kohl Boas,

Giam doc nhan su Google tai chau Au chia sé
rang, gia tri cot 161 (Employer Value Proposition)
cua nhan vién Google la lam tat ca nhiing gi ho
thay thoai mai, mién la c6 y nghia.

Ong tin rang, Google co6 the tuyén dung va
git chan nhan vién gioi khi ho tao ra moi truong
dé ho tu do sang tao va tinh than thoai mai. Co
41% nhan vién cho rang, lanh dao can biét phan
quyeén cho cap dudi dé tao ra stiic manh tong hop.
Con 35% dong y rang, moi truong mang xa hoi la
noi thich hop nhat de xay dung thuong hiéu nha
tuyen dung. Va co 60% CEO dugc hoi déu cho
rang, ho chinh la ngudi can chiu trach nhiém tnuc
tiép viec xay dung thuong hiéu nha tuyén dung.

Viec dien tén nhiang tap doan da quoc gia nhu
Google, Apple, P&G hay Mc Kinsey vao ly lich ca
nhan chang khac gi mot con dau bao chung vé
dang cap nam sao cho bat ky ca nhan nao. Tai giai
ngoai hang Anh, ong David Moyes (nguyen huan
luyen vien CLB Manchester United) c6 mot nam
that bai trén cuong vi huan luyén vién cua doi
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bong nay. Chung do thoi, cho da bi sa thai nhung
tén tudi cia 6ng cung trd nén noi tiéng hon va
hang loat 1oi moi lam viec sau do dén voi ong tu
Tay Ban Nha va Tho Nhi Ky.

Tuy nhién, moét thuong hiéu cong ty manh
moi chi la nen tang chu chua phai quyét dinh
toan bo kha nang thanh cong cua mot thuong
hiéu nha tuyén dung hap dan (vé lau dai). Khach
hang ciia thuong hiéu nha tuyén dung la nhung
ngudi lam thué. Ho rat khac véi khach hang mua
san pham cua cong ty. Ngoai uy tin ctia thuong
hiéu, cua cong ty, nhung nguoi duogc tuyén dung
con nhiéu mong muon va nhu cau khac nhau.
Mot trong nhting thu quan trong nhat do la sép
truc tiép cua ho 1a ai? Trén thuc té co6 nhiéu ca
nhan chon bén dé6 su nghiép ciia minh vi tén tuoi
ctia CEO hon la tén tudi cua
cong ty. Nguoc lai, ciing
co nhieu ngudi khong
b6 cong ty de ra di
ma ho bo nguoi CEO

bi cho la khong

du tam tai hoac

nhiéu khi don gian la

kkhong phu hop. Nam 2003,
David Beckham ngam ngui rdi san Old

Trafford de gia nhap CLB Real Madrid. Anh chua
bao gio hét yéu Man United. Nhung anh van ra
di vi luc do duong nhu phong cach show-biz cua
anh dudi anh huong cua vo khong con phi hop
voi van hoa cua cau lac bo.

Cau hoi theo huong nguoc lai: thuong hieu
nha tuyeén dung uy tin co dong gop gi vao xay
dung mot thuong hiéu cong ty? Trong mot cudc
lthao sat 6 My do Cong ty Po luong gia tri thuong
hiéu nha tuyén dung Universum thuc hién thang
"~ 12/2014 tai 18 quoc gia, chi co 9% nguoi dugc

-7
-
S
=
o ,
A hoi cho rang, xay dung thuong hiéu nha tuyen

XAY DUNG
THUONG
HIEU NHA
TUYEN DUNG
LAHUONG
TOIVIEC XAY
DUNG Y TiN
THUONG HIEU
CUACONG TY

dung sé ho tro cho viéc xay dung thuong hiéu
cong ty. ba s6 quan niém rang, muc dich chinh
van la de tuyen dung va thu hat nhan tai. Téi cho
rang, chua co nhieu ngudi nhan thic duoc uy tin
thuong hiéu nha tuyeén dung déi vai uy tin cua
cong ty la mot dieu dang tiéc.

Vivay, uy tin thuong hiéu nha tuyen dung co
the khong tac dong truc tiép dén khach hang (ho
bi anh huong chu yéu boi hinh anh ciia thuong
hiéu cong ty), nhung vé mat lau dai, uy tin ciia
thuong hiéu nha tuyen dung sé tac dong dén goc
ré uy tin cua thuong hiéu cong ty.

BAU LA SU KHAC BIET ?

Vay viéc xay dung thuong hiéu nha tuyén
dung giong va khac nhau nhu thé nao so voi
xay dung thuong hiéu cong ty (Corporate
brand) hay thuong hiéu tieu dung (Consumer
brand)? Vi thuong hiéu cong ty hay thuong
hiéu tieu dung, viec xay dung thuong hiéu
huong toi tao ra mot hinh anh hap dan (@ good
brand image) doi voi khach hang. Xay dung
thuong hiéu nha tuyen dung huong toi xay
dung uy tin (@ good brand reputation) déi voi
cac ung vien va nhan vien hien tai.

Tuy nhien, viéc xay dung va duy tri su phat
trien rat tuong dong nhau vé quy trinh va cac
nguyen tac ap dung. Du doi tugng la khach
hang hay nhan vién, thuong hiéu cang can phai
thau hieu (insight), roi moi dén chién luge dinh
vi, truyen thong va sau do la danh gia gia tri
thuong hiéu. Va trong moi truong thé gioi thuc
su phang vé giao tiép mang xa hoi nhu ngay
nay, chinh nhung nhan vien mai dich thuc la
dai su thuong hiéu hiéu qua nhat. Khi ho yeu
cho lam cia minh, cong ty sé d6 ton mot khoan
tién kha lon cho chi phi marketing.

Cau chuyen tai Amazon gan day la vi du dien
hinh. Ngay 15/8/2015, sau khi mot phong vien
cua to New York Times dang tai cau chuyen gay
sOc ve moi truong lam viéc vo cang khac nghiét
tai Amazon, mot nhan vién cua Amazon tén la
Nick Ciubotariu da dang bai viét phan doi. Bai
viet trén da thu hut hon 1,1 triéu luot xem trén
LinkedIn, dugc chia sé va lan toa trén cac trang
mang xa hoi khac ngay khi bai bao xuat hién.
boi voi thuong hiéu cong ty, truyén miéng qua
khach hang la kenh truyén thong dang tin cay
nhat. Péi voi thuong hieu nha tuyén dung, diéu
fuong tu cang xay ra doi voi nhan vien trong
cong ty. Pa den luc cac cong ty can nghiem tuac
hoach dinh chién lugc thuong hiéu nha tuyén
dung nhu mot hoat dong bai ban va cung quan
trong nhu xay dung thuong hiéu cong ty. DN
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SACH VA DI SAN
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DOANH NHAN + ‘ BIEM BEN DU LICH

PHAO DAI SPITBANK TUNG LA MOT BAD TANG HAI QUAN
CUA THANH PHO CANG PORTSMOUTH

ot ngay thang 10, chon dung mua Ha Noi
“chim lam to" toi dén nudc Anh. San bay
Heathrow buoi som con kha yén tinh, nhung
kkhap moi noi cac nhan vién dich vu mat dat
hang khong, canh sat, hai quan nudc ban luon
co mat dung luac, lich su hudng dan du khach
lam thu tuc nhanh gon. Chinh su chuyén nghiép va tan tinh
ctia nhung “dai su” ciia khau nuoc Anh da xoa di mac cam
vé chat “phot Ang lé” cia nguoi Anh va su e dé cia nhung vi
khach lan dau toi nudc Anh nhu toi.

PORTSMOUTH - AN TUONG NGRY TU BAN BAU

Du London rat dep, rat noi tiéng voi nhiéu dia danh nhu:
Tower Bridge, thap Big Ben, Trafalgar Square, London Eye...
nhung toi van quyét dinh thang tién veé Portsmouth, thanh
pho cang bién quan su lau doi va nhung cau chuyen mai bi
hiém ciia tham tu1 ling danh Sherlock Holmes...

Portsmouth hién ra trudc mat toi that nhon nhip, sam uat
dung voi ban chat cia thanh pho cang. Ngay lap tuc, chi voi
5 bang toi da dam minh bén cac cong trinh kién truc dac sac
cua Portsmouth, thanh pho dao duy nhat ¢ Anh. Khu mua
sam Gunwharf Quays nam sat cang bién voi gan 100 nhan
hiéu hang hoa nai tiéng, hon 20 quan bar va nha hang, rap
chiéu phim, khach san, khu thuong mai 29 tang East Side...
Portsmouth doc dao voi toa thap Spinnaker cao 170m, cao
nhat Vuong quoc Anh. Phan mong cua cong trinh nay con sau
hon ca chiéu cao ciia toa nha, duge lam hoan toan tu thép va
kinh. Toa thap duoc thiét ké nhu hinh canh buom dang no
gio. Toa thap Spinnaker dugc khanh thanh vao nam 2005 va
nguoi dan noi day coi do la bieu tuong cua thanh pho cang.

Sau nhing gio phut soi dong bén cang, toi tim chut thu gian
trén con duong mang tén do doéc Nelson noi tiéng trong
cuoc chién chéng Naponeon voi tran danh lich su Trafalgar.
Tai day, vao nam 1805, do déc Nelson da di bo tai bai bien
Southsea trucdc khi roi Anh Quoc lan cudi. Va trong tran chién
hao hung Trafalgar, ong da hy sinh anh dang.

Portsmouth vao mua thu rat dep, nhiang hang duong
chuyén vang va nhing cay phong la nhuom do dep nhu
btic tranh. Con ngudi Portsmouth hét siic dé thuong, luon
than thien khi them "lovely” vao cudi cau noi. Khu Old
Portsmouth véi nhiing ngoi nha ¢ doc lap khong cao lam (3
tang tinh ca tang ham) co6 nhung canh cira doé sam gan bien
s0 nha xinh xan. Nha nao cang trong cay xanh va hoa trudc
ctia, hang rao chu yéu de trang tri. Budi sang o day khong
khi trong lanh va ngat huong thom diu. T6i co nhin quanh
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THONG TIN VE
THANH PHO CANG

PORTSMOUTH

Tﬂﬁ THAP SPINNAKER CAD 170M, CAD NHAT VUONG QUOC ANH, BUOC COI LA
BIEU TUONG CUA THANH PHO CANG PORTMOUTH

va doan xem mui huong em ai do 1a cua loai hoa mau hong,
mau vang hay mau tim nuong theo lan gio thoang lai.

Vai nhimg ngudi yeéu thich van hoc chac sé kho bo qua
chuyén tham quan can nha s6 393 duong Old Commercial,
noi sinh ra dai van hao Charles Dickens (7/2/1812). Tai day,
nguoi ta van thuong ké cho nhau nghe cau chuyén cam
dong vé ong. Sinh ra ¢ Portsmouth, nhung khi lén gia dinh
ong da chuyen toi Kent va London sinh séng, Sau nay, khi
da tro thanh nha van noi tiéng, ong tro lai Portsmouth dé
tim lai ngoi nha noi minh dugc sinh ra. Va cung chinh que
huong Portsmouth da tao cam hung cho 6ng viét nén tac
pham noi tiéng thé gioi "“Nhung cudc hanh trinh cuiia Nicholas
Nickleby”. Ngay nay, nha cua dai van hao nay da tr¢ thanh
vién bao tang luu git nhung hinh anh, tu lieu vé ong. Mot
nha van noi tieng khac, Arthur Conan Doyle - tac gia bo tiéu
thuyeét trinh tham Sherlock Homes liing danh cuing tiig song
tai thanh phé nay. Toi danh tron mot ngay tim hieu thém veé
ong va nhan vat Sherlock Home tai bao tang thanh pho.

NHUNG KHRCH SAN BOC BAO LENH BENH TREN BIEN

Nam bén cang bien, Portsmouth Historic Dockyard
timg la cong xuong dong va sua chua tau thoi xua. Pay con
3 1anoi luu giu nhiéu con tau va ky vat ctia nganh hang hai
nudc Anh. Trong do, dac biét co 3 con tau lon: chién ham

* Portsmouth nam @ mien nam nuac Anh, trén Bao Portsea va bén con kénh Solent 13
mit khu nghi dudng noi tieng ven bien

* Portsmauth |a thanh pho co mat do dan so dong thu 2 o Anh sau thu da London

* La thanh pho cang guan con luu gid nhieu chien ham co

HMS Warrior, tau Mary Rose va tau Victory. Chién ham

HMS Warrior 1860 va cac moé neo duoc luu git trong khu
Portsmouth Historic Dockyard la tau chién lon nhat, nhanh
nhat, dugc trang bi nhiéu va lkhi nhat, cang nhu duge boc
bang nhieu sat nhat thoi bay gio. Tau Mary Rose la chiéc tau
buom dau tién co kha nang su dung hoa luc hung hau tit ca
hai bén man véi 78 khau dai bac. Pay la mét trong nhing con
tau dau tien duoc ché tao hoan toan cho muc dich chién tranh
cua hai quan Anh. Tau co luong gian nudc 1a 500 tan (sau lan
nang cap nam 1536 len 700 tan, dai 38.5 m, rong 11.7 m), cing
vai thuy thu doan 185 binh linh, 30 khau dai bac. Cho dén nay,
neu khong tinh con tau Mary Rose, thi van chua co con tau
nao co thé so sanh veé do “khung"” vai tau chién Victory ciia do
doc Nelson trong tran Trafalgar.

Moi day, to Dailymail cua Anh tiét 16 y tudng tao bao
cua Bo Quéc phong nudc nay voi y dinh phuc ché tau san
bay HMS Ilustrious noi tiéng mot thoi thanh mot khach
san noi khong 16. Theo thiét ké, thap kiém soat quan su
truoc day cua tau sé duoc thay thé bang ba canh buom va
bén trong la nhing phong ngu tién nghi, nha hang sang
trong va phong hoi nghi cao cap. Mot so vi tri do may bay o
phan duoi tau sé bién thanh cac ho boi hién dai. Tau HMS
Mlustrious dugc dong nam 1970, co6 lugng gian nudc len toi
23.000 tan, dai khoang 226m, véi bién ché thuy thu doan
dén 650 nguoi. Tau HMS Illustrious la chiéc tau cudi cung
trong ba chiéc tau san bay cua Hai quan Hoang gia Anh
cham dut sau 32 nam hoat dong. Du kién siéu tau du lich
HMS Ilustrious sé duoc sit dung dé thuc day thuong mai
phuc vu tat ca cac quoc gia thuoc khai thinh vuong chung,
la noi to chire cac su kien, hoi nghi quoc té, thuc hién
nhiem vu cuau tro nhan dao va thién tai toan cau.

Ben canh khach san trén tau san bay, nganh du lich
Portsmouth con thu hut du khach bai khach san Phao dai
Spitbank 134 tu6i nam gita dai duong. Sau khi ton tai hon
mot thé ky bao veé ving bien Portsmouth khoéi su xam lugc
cuia quan doi Phap, nam 1982 phao dai nay da duoc dau tu
4.85 trieu USD, cai tao thanh khach san sang trong trén bién.
Khach san Phao dai Spitbank hién co 9 phong VIP, 3 quan
bar, 3 nha hang, mot quay rugu trén tang thuong, ham ruou,
thu vién, ho boi trén san thugng, phong tam hoi va ghé tam
nang... Nhiéu chi tiet ban dau cuia phao dai van dugc giu lai
nhu nhing buic tuong gach cuiia s6 va mot vai khau phao cu.
Noi day cung dugc lam dia diém to chuc nhiéu chuong trinh
nhu Lé hoi Coalition 2009, nhung bua tiéc khiéu v va cac
chuong trinh thuc té. Phao dai Spitbank cuing tung 1a mot
bao tang trong thoi gian ngan. DN
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TIN DOANH NGHIEP
6 KHUYEN MAl

Anh: T.L - T.T

TCLVAZING
CONG BO HOP TAC

Cong ty Bién va Bién tu
TCL Viet Nam vira cong

bo hop tac vai Zing thong
qua viéc dua noi dung so
va nhung dich vu cua Zing
vao Tivi TCL Z1 mai nhat
cua minh. Khi su dung TCL
Z1, khach hang se nhan
duoc goi dich vu Zing TV
VIP dé xem cac bo phim,
am nhac, cac chuong trinh
giao duc, thé thao... co

do phan giai cao va doc
quyen chi co tai Zing.

IMPERIAL HUE
KHUYEN MAI BAC BIET

Tu nay den ngay
31/3/2016, Khach san
Imperial Hug khuyen mai
goi dich vu 2 ngay/1 dem
vai gia phong 2,2 trigu dong
[deluxe river view] va 4 trigu
dong [deluxe river view].
Ngoai ra, khach nghi tai day
con duac uu dai giam 10%
trén hoa don an uong; giam
20% dich vu massage, spa,
buffet sang mién phi...
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NOVA GROUP RA MAT SUA CHO TRE EM

Tap doan Nova vua cho ra mat dong sua bot danh
cho tré em voi thuong hiéu Anka. San pham duoc
kiem soat chat che quy trinh san xuat tu dau den
cuti, do do nguai tieu dung co thé truy xuat nquon
goc swra. Chi can lay ma so dudi day lon sua, nhap
vao trang webh ankamilk.com, khach hang se hiet
duoc hop sua dang cam tren tay duoc “thu hoach”
tu nhung chu bo vao ngay nao, duong di cua sua
cung nhu cong thue dinh duagng chi tiet cho tung
san pham. Sira Anka dugc san xuét vai su hap tac
gitra Anova Milk va Trung tam Cong nghé va Boi
muoi toan cau Kerry cua Singapore.

THOI TRANG VA TRA CHIEU

Lay y tudng tir the gioi thai trang nhieu mau sac,
Khach san InterContinental Hanoi Westlake lan dau
tien mang den cho khach hang mot trai nghiém voi
su ket hop gita tra chiéu co dién va thai trang hién
dai. InterContinental Hanoi phoi hop voi hang thoi
trang Chula mang dén cho khach hang mot budi
trinh dién thai trang cung voi nhirng mon banh dugc
che bien vai tao hinh thoi trang va nhung loai tra hao
hang. Khach cao the duoc khuyen khich dat cha ngoi
truac vi so ghe co han. Gia 350.000++/nguai lan, gio
ma cua tr 15h30 - 17h.

TITAN GIOI THIEU
BO SUU TAP 2015

Tian da ra mat dong san
pham Sheer Sparkle danh
cho nu va Edge Sport danh
cho nam. Bo suu tap Sheer
Sparkle vai mau phan

nhe nhang, dugc thiet

ke ket hop voi loal pha le
Swarovski. Ngoai ra, voi bo
may da chuc nang, thep
khong gi bong va day da
mem cao cap, kha nang
chiu nuoc, 20 phiéen ban
dong ho nay sé cho khach
hang nhieu phong cach
thoi trang tur don gian dén
sang trong khi du tiéc.
Bén canh do, dong ho siéu
mong thé thao - Edge
Sport la su pha tron giua
nét thanh lich co dién va
su thoai mai. Bong ho co
cac mau do, xanh duong,
xanh la, vang trén mat so.




CHiNH THUC MO
BAN DU AN
NAM BINH TOWER

Ngay 26/9/2015, Cong ty
TNHH Thuan Thang Nam
Hinh, chu dau tu du an
Nam Binh Tower va Savills
Viet Nam da to chuc |8 ma
ban chinh thuc va tham
quan can ho mau tai du
an nay.Tong so 134 can
ho thuoc toa 20T dugc
chao ban vai muc gia tu
14 trieu/m2. Hien nay, giai
doan dau cua du an la toa
20T dang trong giai doan
xay tho den tang thu 15,
du kien toa nha sé duoc
cat noc trong quy 4/2015.
0 I4n md ban nay, chu

dau tu co chuong trinh ho
tro vay von tu ngan hang
HOBank vai 75% gia tri can
ho, lai suat vay tu 6,8%/
nam, thoi han 20 nam.

BON NHAN
GIAITHUONG
“KHACH SAN TOT NHAT
VE DICH VU MICE”

Ngay 19/9/2015 tai
TP.HCM, Khach san JW
Marriott Hanoi da duoc trao
giai thuong “Top 5 Khach
san tot nhat Viet Nam” tai
Lien hoan Cac doanh nghiép
du lich Viet Nam lan thu 16
[The Guide Awards 2014 -
2015). JW Marriott co tdng
so 17 phong hop, bao gom
2 phong hoi thao lon rong
1,000 me va 480 m2 la dia
diem Iy tudng phuc vu cho
cac su kien MICE [Hoi nghi,
hoi thao, su kién va trién
lam] tai Viet Nam. Khach
san JW Marriott Hanoi
dang phan dau tro thanh
mot biéu tuong mdi cua
thu do Ha Nai.

HOI SACH 2015 -KET NOI SACH VA DI SAN

Tu ngay 29/9/2015 den 5/10/2015, Hai sach Ha
NGi 2015 vdi chu de: "Sach va Di san” sé dien ra tai
Di san Hoang Thanh Thang Long. Khong gian cua
hoi sach duoc mo ra sé la su ket noi cua "Sach” va
"Di san". Ngoai su thoa man niem dam me vai sach,
ban doc sé ca co hoi tim hiéu thém veé nhung Di
san thé gioi duoc to chuc Gido duc - Khoa hoc va
Van hoa cua Lien hiép quoc (UNESCO] cong nhan la
Hoang Thanh Thang Long va ca tru. Hoi sach la noi
hoi tu, gioi thiéu va ban sach, an pham voi 180 gian
hang cua trén 50 nha xuat ban, cong ty sach trén
ca nuac voi so luong trén 20.000 tén sach; vai hang
van ban sach gom nhiéu thé loai. Trong khuon kha
Hoi sach Ha Noi, doc gia sé co co hoi giao luu vai
cac tac gia, cac nha van hoa, nha nghién cuu.

S01 10 VGI HUONG VI THAI LAN BiCH THUC

Ngay 18/9, nha hang SOI 10 Thai da chinh thuc khai
truong voi thuc don hon 100 mon, bao gom cac
mon an dac trung cla Thai Lan. Bé dam bao dung
huong vi Thai Lan, nha hang nhap khau toan bo gia
vi tlt Thai Lan va do chinh dau bep Thai thuc hién.
Nhan dip khai truong, S0I 10 dang ap dung chuang
trinh khuyen mai moi ban dat trén 6 nguai se duac
nha hang tang mot chai ruogu vang. Chuong trinh
keo dai tu ngay 18/9 den het ngay 4/10/2015.

INTEL TO CHUC HOI NGHI
GIAI PHAP INTERNET

Hai nghi ve cac giai phap
Internet cua van vat [Internet
of Things - IoT) vua duac
Tap doan Intel to chuc tai

Ha Noi ngay 22/9/2015 vai
su tham du cua hon 70 doi
tac va doanh nghiép, trong
do co cac doi tac quoc té

cua Intel nhu: Dell, Nexcom,
Super Micro... va cac doi tac
trong nuaoc DTT, Techpro...
Buoc biet den tai Viet Nam tu
khoang hon hai nam nay, loT
dang thay doi sau sac cach
chung ta lam viec va sinh
song bang viéc dua ra nhung
giai phap thuc day phat trién
va trién khai cac thiét bi
thong minh, ket noi cac thiét
bi hien co voi dien toan dam
may. Tuy nhién viéc trién khai
loT a Viet Nam co nhieu thach
thue, ma mot rao can chinh
la gan 85% cac vat dung hién
chua dugc thiet ké de ket noi
vai Internet, khong thé chia
se du lieu voi dién toan dam
may. Nhung giai phap hou ich
cua loT cung chua dugc biet
den nhieu o Viet Nam.
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" AR TRUYEN HINH CAP VIET NAM

Gdn két gia dinh

DICH VU TRUYEN HINH SO HD & INTERNET TAI TP HO CHi MINH
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PHI THANG ;i DUNG DICH VU CUA VTVcab

@ 3 thang trainghiém dich vu
@ Tang 3 thang khi dong trudc 6 thang thué bao

Ap dung c6 diéu kién tai TP HCM tir nay t6i 30/10/2015

Tong dai Chi nhanh TP H6 Chi Minh
1 9001 51 5 www.vtvcab.vn 18 Huynh Lan Khanh - P2 - Q. Tan Binh



CHUC MUNG 10 HANH KHACH SKYBOSS MAY MAN THUGNG NGOAN CHAU AU - DON TAU BAY VIETJET

Mua vé

sky

vu dai Iﬂn khi thanh toan bénngSA

Tai https:// visa.vietjetair.com
Tunay dén 12/12/2015

Ban la ngudi sanh diéu va tién phong trong xa hoi,

Ban la Ong, 8a chi doanh nghiép, ———— E
Ban la ngudi ndi ti€ng, 1y tin, thanh cdng va thich ddi mdi,
Ban luén mudn tan hudng mai phat thoi gian quy gid cde minh,

Vietjet ﬁlﬂl thiéu hang vé SkyBass, manghdén cho ban nhiing trai nghiém dich vu hang khong chét
lugng, hdi ty nhiéu tién ich danh riéng cho nhitng ngudi ddn dau, tan hudng cac chuyén ha?x trong
phong ché sang trong, tau bay mdi, %hﬁ da sang trong, tiép vién phl,ll: vl than thién, thudng thic cac
man an ndng ngon mieng, cing nhiéu trai nghiém thu vy, bat ngd.

Tiép ndi chwiong trinh “Trai nghiém Skyboss - Thudng ngoan Chiu Au” d3 quay sd tim ra 10
hanh khach may man di dén tau bay méi Vietjet, tif nay cho dén 12/12/2015, Vietjet danh Mua vé o diu?
uu dai cho cdc chi thé VISA khi mua vé SkyBoss tai hitps://visa.vietjetair.com. Thdi gian bay Website: www.vietjetair.com

dp dyng tir 16/9 - 16/12/2015. Mobile: https: //m.vietjetair.com
Vé SkyBoss cla Vietjet mang tdi cho hang khach nhiéu dich vy cdng thém: Facebook: www.facebock.com/vietjetvietnamn muyc “Dat vé
- Uu tién lam thi tuc check-in - Xe dua ddn riéng SkyBoss @ méy bay Iﬁl‘lg dai: 19001886
» Chd ngdi vu tién trén may bay - B8 3n, udng mién phi trén chuyén bay 5 I $ra
* Phiing chd sang tron « Mi&n phi 20kg hanh ly F1ong ve, dal fy tren toan quac
« Vé ca thé thay ddi hich trinh (hodc 1 bg chai Golf) Thanh todn ngay bang cac loai thé Visa /Master /AMEX /|CB/

¥ nghfa hon, ct méi Ién bay SkyBoss, khach hang dong gﬁﬁ vao quf “Chdp canh yéu thuong” thé ATM cla 24 ngén hang lon tai Vigt Nam hogc thanh todn
tang 10,000 the BHYT cho nguai ngheo kham chia bénh khdp ca nudc. sau tai cac diém thu ho, phong vé, dai ly trén loan quac.

) Uu tien Iam tha tyc check-in © phong chd sang trong () xe dua don rieng SkyBoss ra may bay © Mién phi 20kg hanh Iy
™ ch& ngdi wu tién trén may bay € vé 6 thé thay dai lich trinh £ Bé an, udng mién phi trén chuyén bay (hodc 7 by choi Golf)




