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Minh Khué dich
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Thé lé gui bai:
Quy thay c6, anh chi co ndi dung lién quan toi Day va
Hoc mubn chia sé t6i cong déng, xin vui long gui vé Ban

Bién tdp Lén xon qua email bientap@day-hoc.org Moi ngu¢i ndi vé Day & Hoc

Cudi bai viét, tac gia xin vui long gioi thiéu vai nét vé ban
théan: Ho tén, noi cong tac, dia chi lién lac, s0 dién thoai,

cac chi dé nghién ctru yéu thich. ..

Do théi gian va nhan suw ¢é han, Ban Bién tap xin phép

chi lién hé véi céc bai viét duoe chon dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tap va quy thay cd, anh chj gdi bai cong téc
déu chia sé tinh than 4.0, tic Ia:

- 0 Irong

- 0 van phong

- 0 chuyén mén cao

- 0 gioi han khong gian - thoi gian

“Day & Hoc la 4n pham khéng thé thiéu dbi
véi cac nha trwong phd thong”

Pia chi g[]:i bai: - TS Pham Hiép, Chuyén gia Gido duc

Bientap@day-hoc.org

Chia sé:

Quy théy c6, anh chj cam thay néi dung Day va Hoc cé
ich, xin vui long chia sé 161 bat ky nhimg ai quan tam,
kém theo trich dan nguyén ven va day da vé ngudn gbc

bai viét.

| Day-hoc.org




Lo twa
Quy déc gia than mén,

Khoa hoc cai tién (improvement science) la mét tiép can nhan manh viéc lién tuc thir sai dé tim ra
nhirng diém cé thé cai thién va khéng ngirng phan tw dé ngay lap ttrc danh gia két qua ctia méi thay
dbi. V6n |a moét tiép can bat ngudn trong linh virc céng nghiép va chim séc stic khde, khoa hoc cai
tién dang dan duoc ap dung vao gido duc nhu mét phuong thire dé nhan dién va giai quyét cac
van dé moét cach nhanh chéng, cling nhu thiic day sw ddi méi, sang tao khéng nglrng trong 1ép hoc.
Dé |am quen v&i tiép can nay, BBT Lon xon xin glri t¢i quy vi Day&Hoc sb 34 vai tua dé “Cai tién”

“Gido duc toan cau: Lam thé nao dé chuyén déi hé théng trrng hoc” 1a mét bai viét goi v cac
y twdng cai thién hé théng gido duc huéng t6¢i sé déng hon, voi viéc trng dung khoa hoc cai tién
vao gido duc la mét trong s6 do. “Pa dén lac suy nghi lai vé cach ching ta danh gia sw tién bd
ctia hoc sinh trong giao duc” thi st dung tiép c&n nay trong mét khia canh hep hon la chadm diém
hoc sinh. Trong d6, kiém tra va danh gia duoc diing dé lién tuc xem xét cai gi la hiéu qua nhéat trong
viéc nang cao trai nghiém hoc tap, thay vi dé dua ra cac diém sé va xép hang.

Pai dich COVID-19 chua t¢i hdi két, nhung da kéo dai dd |au dé ta nhin nhan lai phan nao nhirng
anh hwéng ciia né. “Nhirng gi ta mat sau mét nam giang day trwe tuyén” va “Nhém tudi nao
dé bj anh hwong nhat béi cac tén thwong tam ly dén tir dai dich” |a 2 bai viét canh bao vé
nhirng “mat mat” sau 1 ndm vira rdi. Gian cach xa héi va hoc trwec tuyén cling khién ching ta phai
nhin nhan lai tAm quan trong clia sw gan két. Bao cdo mai clia Hoc vién gido duc (Pai hoc London)
sé gilip ta kham phé4 khia canh “cadm giac thuéc vé” trong mét 1é'p hoc.

Cung v&i tinh than ctia khoa hoc céi tién, ““Thap hoc tap’ va ‘Nén kinh nghiém’” nhin nhan lai
mét mé hinh vé cling phd bién trong giang day. “Nhirng chién Iwoc gitp gido vién méi phat
trién” cling nh&n manh vai trd clia viéc lién tuc thu nhan cac phan hdi tlr nhirng nha gido mai vao
nghé trong cac chién lwvoc ma cac nha lanh dao treéng hoc cé thé siv dung dé hd tro nhém gido
vién nay. Cudi cling, framework gido duc ky nay gi¢i thiéu téi quy vi “Nén tang cho sw thanh céng
ctia nhirng ngwi tré tudi”, cung cap nhirng nang luc, thai dé ma cha me, cac nha quan ly, nguoi
lam chinh sach cin chu trong dé phat huy & tré nhat véi tirng giai doan tudi ttr mau gido téi dau
trwong thanh.

Xin chdc Quy vi cé nhirng khoang thoi gian thu vi.
Tran trong,

Ban Bién tap Lon Xon
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"Thdy Quynh dich
Nhing hoc sinh cé cam gidc rang minh thudc vé
ngoi truang cua minh co xu hueng hanh phuc, tu
tin hon va cé két qua hoc tap tot hon - theo nhu mot
nghién ctru dugc thuc hién boi Hoc vién Gido duc -
Dai hoc Ludn Don’.

Cam giac thudc vé la khi ban téi mét noi ma noi
dd cho ban niém tin rang ban phu hop véi né va
cam thay an toan véi chinh ban thé con nguoi
minh. Tuy nhién s6 lugng nhing nguoi tré cam
thay ho khong thudc vé truong hoc cia minh
dang ngay cang gia tang, tuong duong vai ti L&
hoc sinh bj dudi hoc.

Ban tdng hop duoc thuc hién bdi Gido su Kath-
ryn Riley cung Tién si Tracey Allen va Tién si
Max Coates va dugc Cong doan Gido duc Quoc
gia® xuat ban. Nghién ctru nay da kiém nghiém
vé nhimng ly thuyét duong thoi cling nhing tinh
hudng thuc tién tai truong hoc va phét hién rang
sur tAp trung vé mat chinh sach lan hoat dong
thuc tién danh cho mét dia diém va cam gidc
thudc vé noi Ay gitp phat trién mét cach tich cuc
viéc hoc tap va nhing két qua tot khac.

Ban tdng hop* dat ra nhimng ciu hdi vé nhimng
budc chuyén ddi sang hudng tiép can hanh vi
voi yéu td thic diy dén tir hinh phat. Két qua
chi ra rang: nhin chung, cé mot tdp hop nhing
bang ching tng hod cho su tiép can cé tinh hé

1 Nguén: https://www.ucl.ac.uk/ioe/news/2020/nov/
research-shows-sense-belonging-important-pupils-learn-
ing-and-behaviour

2 Hoc vién Gido duc - Dai hoc Ludn Dén, tiéng Anh:
UCL Institute of Education (10E], la mét trugng dao tao sau
dai hac dugc thanh [3p vao nam 1902 chuyén dao tao giao
vién va giao duc hudng nghiép

3 Céng doan Gido duc Qudc gia, tiéng Anh: National
Education Union (NEUJ, [a mét té chirc céng doan ¢ Vuong
quéc Anh danh cho gido vién phé théng, giang vién gido duc
dai hoc, nhan vién ho tro gida duc va trg giang

4 Ban téng hop, ban géc tiéng Anh: the review, chf
bai nghién cttu téng hop cia nhém tac gia trong bai véi tén
day du (3 "Place and belonging in school: why it matters
today”, tam dich: Nhiing dia di€m va cam gidc thudc vé khi
toi trutng: vi sao diéu &y quan trong trong thoi dai ngay nay
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thong va duoc cu thé hda theo timg hoan canh
dé hudéng dén viéc can thiép hay xay dung nhirng
chién luoc cho van dé hanh vi va su gan bd tai
cac truong hoc.

Nhitng phuong phdp nham kién tao cam giac
thudc vé tai truomg hoc duoc thé hién bang viéc
lién két vdi nhiing diéu nhu gia tang dong luc cua
hoc sinh, cai thién két qua hoc tap, giam thiéu
thoi gian nghi hoc, tang dong luc va hiéu qua lam
viéc doi vdi gido vién va nhirng két qua xa hai tich
cuc khac bao gom ca sic khde va cam giac hanh
phuc.

Nghién ctu ciing két luan rang khi truong hoc
la noi cho nguoi ta cam giac thudc vé, nhing Loi
ich ¢é dugc sé danh cho ca gido vién cing nhu
hoc sinh.

Kathryn Riley, Gido swcua nganh Gidoduc Thanh
phd tai I0E ndi rang: “Véi rat nhiéu tré em va
thanh nién ngay nay, gia dinh va xa hai khéng co
tinh chat ¢o dinh va truong hoc dai dién cho so it
nhirng yéu td lién tuc va én dinh trong cudc sdng
ctia ho. Pai dich Covid-19 da mang dén mot lan
séng bat 6n trén toan ciu véi nhiing sur chia cat
trong ca cong dong. Né dong thoi cling cung co
tam quan trong cla trueng hoc vai vai tro la noi
dem lai cdm gidc thudc vé.”

“Chinh phi ¢é nhirng phan (ng roi rac doi véi su
gia ting nhanh chdéng cua ti lé truc xuat, dudi hoc
va cam giac khong thudc vé truong hoc cia minh
ctia nguoi tré cling suanh hudng cda nhing diéu
ay tdi cam giac hanh phc, sic khde tam ly va co
hdi trong cudc séng cua ho. Viéc cong nhan rang
cé nhirng tic dong doi véi mdi ca nhan, gia dinh
va vdi ca cong dong da bi xda bd.”

“Trong ban téng hop, chung tdi nhin vao mdi lién
hé tich cuc gitra cam giac thudc vé ngodi truong
ma hoc sinh theo hoc véi két qua hoc tap dau
ra. Chlng téi mudn biét rang diéu gi la hiéu qua
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trong viéc tao ra su khac biét. Ching toi tim thay
it nhitng quy dinh qua khat khe vé hanh vi dua
trén ndi lo lAng bi phét tir nhing viéc nhu dudi
hoc, truc xuat hay cé lap nhung cé nhiéu nhing
niém ham thich khi duoc hoc tap & truong.”

“Muc tiéu hang dau phai la nhimg mai quan hé.
Nhimg su can thiép déu can cé muc dich ré rang.
Muc dich la tao dung cdm nhan vé mot noi nao do
vOi s thudc vé va sy cha dong. Ching téi nhan
thay rang nhirng hoat dong cé su sap x&p tham
gia cla toan truong cd thé gilp tao ra sac thai
cdi m@, chao don va cam giac thudc vé tai truong
cho tat ca ching ta.”

“Covid-19 nén la mot su khich L& cho huong tiép
can co tinh két ndi tir do tap trung vao nang luc
va tiém nang cua viéc ngdi truong tra thanh noi
ngap tran sy chao don va nhing co hoi.”

“Vé phia Chinh phu, day A suthay d6i trong nhan
thire va muc tiéu. Diéu nay Lién quan tdi viéc thay
ddi y&u td thic day tir viéc trudmg hoc ¢ trach
nhiém véi cam két c6 tinh thda thuan rang 'day
la nhirng két qua can phai dat dugce doi vai hoc
sinh” dé&n viéc trd thanh ngudn no luc ddng vién
rang “day la noi dé gilip nguoi tré hoan thién ban
than va dong gop cho xa hoi.”

“Chinh pht can phat trién ning luc tai moi dia
phuong va nud6i duong nhing hoat dong lanh
dao ma cong nhan tinh ddc thu cua hoan canh
moi dia phuong va nhing cach dé két ndi nhirng
truong hoc vdi cong dong.”

Kevin Courtney, Tong Bi thu Céng doan Gido
duc Qudc gia®, ndi rang: “Vi ching téi dang diéu
hanh mét ndm hoc véi day ray nhing su khong
chac chan cling hoat dong dén truong chira dung
nhiéu bién dong nén hoat ddng hd tro cho nhimng
thai do hoc tap tich cuc la mot thae thach Lon.

5 Téng Bi thu Céng doan Gido duc Quéc gia, tiéng
Anh: Joint General Secretary of the National Education
Union
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Chung t6i nghi rang khong khi nao khac ngoai
ndm hoc nay, Chinh phd nén xem xét can nhac
ban tdng hop nay va hanh dong nhiéu hon dé bao
hiéu rang truong hoc nén c¢é nang luc tu chd,
chi dong tap trung vao su hanh phic va gan két
cua minh.”

“Ddi ngl can bd can nhiéu thoi gian va co hoi dé
phat trién nhimg chién luge bao quat 4p dung
cho tirng ngdi trudng voi tirng dic diém riéng
cung viéc ghi nhan sy hanh phuc cuda gido vién
duoc cho thay rang da cd su chuyén déi. Nghién
ctru nay cho thay nhirng loi ich tir viéc cho gido
vién nhirng khoang thdi gian dé cé nhimng phan
anh mang tinh chuyén mon va hoc tap tu chinh
nhing bang ching trong nghién ctu.”
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Emiliana Vegas & Rebecca Winthrop
Minh Chau dich

Bai luan nay duogc trich tur tap bdo co tya "Tai
tudng tuong nén kinh té toan cau: Phuc hoi va
tang trudng kinh té thé gigi thoi ky hau Covid
-19". Tap bao bao gom 12 bai luan trinh bay
nhing y tudng mdi nham dinh hudng lai chinh
sach va dinh hinh cac cuoc tranh luan sau Bai
dich Covid - 19.
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Pat van de

Theo théng ké, ngay ca trudc khi Covid -19 kh-
i€n 1,5 ti hoc sinh bd hoc trén khap thé gidi vao
dau nam 2020, phan dong da dat ra mot van dé
toan cau rang nhiéu qudc gia trén thé gidi khong
cung cap duogc mot hé théng gido duc chat luong
dd dé cé thé phat trién cac ky nang hoc sinh can
dé phat trién trong xa hdi nay. Thong ké ciing chi
ra rang c6 90% tré em & quéc gia cé thu nhap
thap; 50% & qudc gia cé thu nhap trung binh va
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30% tai cdc nudc cd thu nhap cao khong nam
virng cac ky nang & cap trung hoc co s, phuc vu
cho cudc séng sau nay. C6 thé thay, chinh nhiing
dira tré nghéo nhat chinh la nhimng dira tré chiu
nhiéu ganh nang nhat.

Mot phan tich khac vao gitra thang 4 nam 2020 -
trong giai doan dau ctia dai dich - cho thay rang
chua d&n 25% cac nudc thu nhap thip cé thé
cung cap dugc mot quy trinh hoc tap tir xa, trong
khi gan 90% cac nudc cd thu nhap cao trén thé
gidi thi san sang vdi diéu nay.

Ngoai su khac biét vé kha nang tiép can cac thiét
bi hoc tap truc tuyén gitra cac quoc gia khac
nhau, su khac biét gitra cac khu vuc trong mot
quoc gia cing cuc Ki dang bao dong. Vi du, trong
thoi gian dong cira truong hoc do COVID-19, 1/10
tré em nghéo nhat & Hoa Ky cd it hoac khong cd
kha ning ti€p can vdi céng nghé dé hoc tap.

Tuy nhién, dai vdi mot s hoc sinh trong cac cong
dong giau cd , viéc di hoc trong thoi ky dai dich
tham chi la con tuyét hon. Chung dugc hoc tai
nha cung ban be vdi mot gia su dugc cha me
thué riéng. Ngoai ra, mot s6 phu huynh cling két
noi thdng qua cac nén tang mang xa hdi dé tao
thanh cac nhdm hoc tp chi danh riéng dé hudéng
dan hoc tap cho con cai ho.

Mac di nhirng trai nghiém hoc tAp dé cd thé
¢o loi cho nhom hoc sinh nay. Tuy nhién, cing
chinh chiing da rung lén hoi chuéng bao dong vé
su gia ting van dé bat binh ding gido duc trén
thé gidi.

Y tuéng

Diéu dang chi y la COVID-19 da gilp tang cuong
su cong nhan cua cong ching vé vai tro thiét
yéu cla trudmg hoc trong xa hoi va thé hién long
biét on ctia phu huynh déi vdi gido vién va nhing
dong gop cua ho dai véi hanh phic cda hoc sinh.
That khé dé tudng tugng sé cé mot thoi diém nao
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khac trong lich sir, vai tro cua gido duc doivaisu
thinh vuong, 6n dinh vé kinh t& xa hoi va chinh
tri clia cac quoc gia lai duoc ngudi dan hi€u ro
nhu vay. Vi vdy, bay gior [A Lic dé vach ra mat tam
nhin mai vé phuong phap gido duc tircudc khing
hoang toan cau nay, tir do gitp giam bat binh
dang trong gido duc.

Mot hé théng gido duc cong hoa nhap va manh
mé dong vai tro quan trong trong viéc phuc hoi
xa hoi trong ca ngan han va dai han. Hon thé nira,
day con a co hdi gitp cac trudgng hoc duoc ho
tro di tat dén dau.

Mbt trudng hoc dugce ho trg ma phuc vu tét cac
nhu cau gido duc cua ca tré em va thanh thiéu
nién la truong cong lap dugce dat tai trung tam
clia cong dong va cd thé tin dung tét nhat mai
quan hé véi d6i tdc nham gidp hoc sinh hoc phat
trién nang luc, ky nang. Thong qua dd cac hoc
sinh ¢6 thé dap (ng dugc véi cac van dé ngoai
xa hoi. Song song vai dod, cac truong hoc nay sé
thuong xuyén kiém tra danh gia ky nang cua hoc
sinh, sau do diéu chinh phuong phap sao cho
dap ¢ng ding nhu cau va muc do cla tirng sinh
vién. Ngoai ra, cac ddi tdc mdi cd thé bd sung va
ho tro gido vién, dong thoi tro gilp su phat trién
vat chat va tinh that cho tré.

Mac du tdm nhin trén cé phan tham vong nhung
khong cé nghia la né khong thuc té. COVID-19 La
thoi diém ly tudng dé y tudng truong hoc La trung
tAm cta mot cong ddng gido duc va hd tro duoc
chi y téi. Mét s6 nhirng thuc hanh néi lén do dai
dich nhu L3 viéc trao quyén cho cha me dé ho ho
trgviéc hoc tap cua con cai cling nén dugc duy tri
sau khi dai dich lang xudng.

Con duong phia truéc

Dé dat dugc tAm nhin nay, nam giai phap duoc
cac chuyén gia dé xuat c6 thé gitip tan dung thoi
diém nay dé chuyén doi hé théng gido duc (tap
trung tirgido duc mam non dén trung hoc co' sd).
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Tir d6 sé hudng dén muc tiéu dap tng tot hon
cho tat ca tré em va thanh thi€u nién, dac biét véi
nhirng nhom yéu thé nhat.

Bua cic truong cong l&p lam trong tam cua hé
thong gido duc, xét dén vai tro cua ching trong
viéc cdng bang hda co hdi trén toan xa hoi

Muc tiéu ctia cac trudong cong lap von La bat budc
phai cung cap gido duc cho tat ca hoc sinh, khong
phan biét gia canh va nhu cau. Do dd, cac truong
cdng co thé tAp hop duoc cac ca nhan tir nhiéu
hoan canh gia dinh khac nhau, tao diéu kién dé
chdng cung lon lén trong mét he gid tri chung,
tir do xay dung mot cdng dong thong nhat va toan
dién.

Trueong hoc dong vai tro quan trong vao viéc dao
tao cac ky nang nghé nghiép cho hoc sinh trudc
khi tham gia vao thi truong lao dong. Bén canh
dé, truong hoc con déng gép cho su can bang
co hdi gido duc gitra cac ca nhan co xuat than
khac nhau, dong thoi giai quyét nhiéu nhu cau xa
hdi khac nhau nham hé tro cong dong, ton gido
va toan bd qudc gia dd. Trong khi cac truong tu
l3p clng cé thé thuc hién dong thoi cac nhiém
vu nay, gido duc cong lap sé la mot phuong tién
chinh dé thuc hién diéu dé trén quy mo Lon.

Tap trung vao cét l6i cua giang day - trong tam cua
qua trinh day va hoc

S&r dung cot l6i cua giang day - hay tap trung
vao su tuong tac gitra cac nha gido duc, nguoi
hoc va nhimg tai liéu gido duc dé gitp cai thién
qua trinh hoc tap cua hoc sinh. Phuong phap nay
gitp xac dinh loai chién lugc va cai tién mai cho
viéc ho tro qua trinh hoc tip cuta tré. That vay,
ngay ca khi chi sau mot vai thang thue nghiém
trén toan cau ve viéc tiép tuc hoc tap trong boi
canh dai dich, mdt s chién luoc hét sirc tiém
nang néu duogc duy tri thi cé thé ddng gdp cho
trwong hoc duoc hd tro - trong dé ¢ su tham
gia cua cac nha gido duc, hoc sinh va phu huynh
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thong qua mot so hinh thic cong nghé.

Trién khai cong nghé gido duc dé cung cap nang
luong cho trudng hoc theo cach dap irng nhu cau
day va hoc cing nhw ngan chan céng nghé tro
thanh phuong tién ton kém.

Sau COVID-19, cé mdt diéu chac chan: Cac hé
thdng trudng hoc duge chuln bitét nhat cho viée
st dung hiéu qua cong nghé gido duc sé co vi tri
t6t nhat dé tiép tuc cung cap chat luong gido duc
trong bdi canh trutng hoc dong cura.

Mot nghién ctu gan day chi ra rang cong nghé
gilp cai thién qua trinh hoc tap bang cach ho tro
cac tuong tac quan trong trong cot l6i cua giang
day thong qua viéc

@ Mé rong quy mo chat luong giang day [
vi du: cac bai giang duoc ghi lai vdi chat
luong cao)

@ Ho tro gidng day khac biét (Vi du nhu viée
hoc tap v&i may tinh hay hoac kem truc
tiép mot - mot)

@® Mo rong co hoi thuc hanh cho hoc sinh

@® Tang cuong sy tham gia cua hoc sinh
(théng qua game hay video)

Xay dung méi quan hé bén chat hon gida gido vién
va phu huynh

Khi mdi quan hé tén trong lAn nhau gitra cha me,
gido vién, gia dinh v nha trudng duogc thic day,
tré em sé cé nhiéu hon dé hoc tap va phat trién.
Cé thé dat duoc Diéu nay bang cach moi cac gia
dinh trd thanh ddi tac trong qua trinh hoc tap cla
tré thong qua viéc truyén truyén dat thong tin
hoc tap cua tré dén vdi cac bac cha me.

COVID-19 L3 co hdi d& phu huynh va gia dinh hidu
sau hon vé ky nang lién quan dén viéc giang day,
ddng thoi dé gido vién va nha truéng nhan ra cha
me la mot doi tic tiém nang. Mot khao sat khac
cho thay rang céc bac cha me rat quan tam dén
viéc tham gia va ho trgqua trinh hoc tap cua con
tré. Diéu ndy tradi ngugc véi quan diém bay lu
nay khi cho rang cha ma it co hdi hodc khong cé
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kha nang trong viéc ho trg qua trinh hoc tap clia
con ho.

Thure hanh cac nguyén tic cta khoa hoc cdi tién dé
danh gia, chinh stra khoa hoc, hoc liéu va mdé'rong
cac phuong phap tiép cdn mdi co thé gilp tang
cuong strc manh cho truong hoc qua thoi gian.
Téc dd va chiéu siu cua sur thay ddi ¢é nghia L3
viéc str dung cac nguyén tac khoa hoc cai tién
ngay cang trd nén quan trong. Ching ta can ap
dung tiép can thir sai dé tim hi€u xem cai ndo thi
o hiéu qua, co hiéu qua cho ai, va dudi cic diéu
kién nao. Cac phuong phap nghién clru truyén
thong sé can dugce bo sung bai tai Liéu thai gian
thue, phan anh, vong phan hdi nhanh va chinh
stra khoa hoc. Vi vay, can chia sé nhing su thay
ddi nay dé thic day qua trinh d6i vdi cac nghién
ctru truyén théng.

Viéc ap dung chién luge mé rong quy mo la mot
thach thic dac biét, khong chi doi hoi dir lieu kip
thoi, hiéu biét thiu dio vé bdi canh; khong gian,
ma con ca tAm thé san sang hanh dong va thuc
hién cac thay déi cho phil hop.
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ﬁ
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GUAORVIE NEM O I§PHA TATRTE N

'Elaine Margarita Mendez | Minh Chau lugc dich

Lanh dao nha truong cd thé gidp nhing gido vién
méi thanh céng bang cdch thu thdp nhiing phan
héi va sau dd chia sé nhiing nguén luc phi hop.
Nhing cudc gap go ndi chuyén bén ngoai clng la
mét cach thic hay ma cac lanh dao nha truong co
thé dp dung dé ho trg cac gido vién mdi,

1 Nguén: https://www.edutopia.org/article/strate-
gies-help-new-teachers-thrive
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Nhiing gido vién méi thuong tran day nhiét huyét
va ndng lugng trong cong viéc, song song vdi dé
ho ciing rat lo lang khi bat ddu &p dung nhitng
ki€n thic trén gidng dudng vao giang day thuc
té. Vi vdy, cac lanh dao nha truong cé thé gidp
giam thiéu nhirng mai lo nay bang cach gip gd,
giao luu thudng xuyén véi nhing gido vién mdi
vao nghé,ciing nhu cung cdp nhing nguén luc
giang day ho trg cho ho.
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Bat dau bang viéc ghi nhan nhirng phan hoéi
Budc dau tién trong ké hoach ho tro nhirng gido
vién méi d6 la ghi nhan cac phan hdi tlr nhimng
gido vién ma ban hudng dan. Cu thé & day a can
phai biét nhimg nhu ciu cua ho la gi hay nhirng
yéu cau cua ho ddi véi cong viéc ra sao. Lam nhu
vay khéng chi nang cao tiéng ndi cla cac gido
vién va xay dung nén mot mai truong hoc tap
chuyén nghiép, ma con cung cap nhirng théng
tin quan trong dé cong viéc quan ly tré nén dé
dang hon.

Hon thé nira, bang cach hdi va l3ng nghe nhu cau
cua nhirng gido vién mai gilp gia tdng su thau
hi€u lan nhau gitra lanh dao va gido vién tré.
Thuc t&, chinh cach thic nay la mét dong luc dé
nhirng gido vién moi co trach nhiém hon trong
cong viéc cling nhu déng gop nhing y tuéng moi
trong cong tac xay dung moi truong hoc tap hiéu
qua.

Cé nhiéu cong cu ho tro thuc hién viéc thu nhan
thong tin, dién hinh nhu Website Mentimeter -
trang web ho tro thu thap phan hdi 4n danh va
thé hién lai qua cac dé thi, biéu do6 rd rang va cu
thé&. Cac lanh dao nha trudng cé thé tham khao
va st dung nhirng c6ng cu nay phuc vu cho k&
hoach cua minh.

Nhirng co’ héi phat trién khac biét

Lam viéc trong mdi truong “lanh dao chuyén
déi” - mdi truong cé su tdn trong va quan tam
dén cac nhu cau va su khac biét cia cac nhan
su - la mot diéu kién quan trong gitip nhirng gido
vién tré cd thé duoc dat duoc va thaAm chi vuot xa
hon nhirng muc tiéu ma ho da dé ra.

Duéi day la nhitng chién lugc nhat quan véi tinh
than lanh dao chuyén déi sé gép phan ho tro cic
gido vién mdi trén con duong phét trién su ng-
hiép:
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Nghién ctru sach chuyén mén

Boc sach la mot trong nhing phuong phap hiéu
qua nhat dé ho tro gido vién méi trong cong tac
chuyén mon. Dya trén nhirng phan hoi da ghi
nhan dugc dé luya chon nhimng cudn sach phi hop
va sau dé té chirc cac budi trao ddi. Thong qua
viéc thao ludn chu dé cu thé sé giup xay dung
mot cong dong ngudi hoc nho vao su gan két véi
viéc doc sach, tham gia cac budi trao ddi, tich
cuc lang nghe, ciing nhu dé xuat y kién, gop y
clng cac gido vién. Cac budi nghién clru sach
nay cé thé duoc td chirc & bat ky dau va dudi bat
ky hinh thire nao (online hay offline) tuy vao diéu
kién cua nhing nguoi tham gia.

Céc chi dan cho mét buéi nghién ctru sdch thanh
cong:
@® Doc trudc nodi dung cudn sach
@ Dat ra nhing ciu hoi cho tirng chuong
hodc cac diém can thao ludn trong phan
doc
@® Lén ké hoach thoi gian cu thé cho moi
budi nghién ctru
@ Trao tang nhirng phan qua nhd trong moi
budi dé gia tAng su tuong tac cla nhimg
nguoi tham gia

Tao nhirng budi tré chuyén tu nhién

Tuy thudc vao timg ngudi ma ban t6 chic lya
chon hinh thic va dia diém té chiic sao cho phu
hop nhat. Nhung trén hét van gitr duoc muc tiéu
chinh ctia budi tro chuyén dé La gilp cac gido vién
méi ¢d thé hda minh vao cdng dong, Lam quen va
giao luu véi cac dong nghiép dé hoc tip ciing nhu
trau doi ky nang chuyén mon.

Clng giéng véi cac budi nghién clru sach, cac
budi tro chuyén cé thé dién ra theo bat ky hinh
thitc ndo dé thuan tién nhat cho nhirng ngudi
tham du.
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Xay dwng cac cong cu hé tro’ true tuyén

Su phat trién clia cac khéng gian an toan sé tao
co hdi cho cac gido vién maoi lam quen va hoc tap
lAn nhau. Nh& cé céng nghé cao nhing khéng
gian nhuvay da phat trién rat nhanh, don cérnhu
tng dung Google Classroom la mét ¢ng dung
dugc strdung rat nhiéu trong cong tac giang day.

Khi st dung nhitng cong cu nay, cac gido vién
sé dugc cung cap nhirng thong tin hiu ich vé
phuong phap giang day tot nhat. Moi nguoi cling
cé thé dang nhimng cau hdi lién quan hay chia
sé nhirng thdng tin hitu ich dén vdi nhimng nguoi
dung khac..
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Cudi cung, voi tu cach la nhing lanh dao nha
trudng, viéc td chic thuc hién va ho tro nhirng
gido vién mdi la hét sic can thiét. Thong qua
cac budi doc sach, cac gido vién méi ¢ thé tu tin
hon trong viéc bay té nhirng maoi quan tam cua
ho vé chu dé cu thé. Cac budi ndi chuyén céi md
tao co héi cho nhirng gido vién nay hoa nhap vai
mdi trudng méi cling nhu 13 phat trién vé chuyén
mon. Va du a bat ky chién luge nao, lAng nghe
va thau hiéu ludn [ budc dau clia suthanh cong.
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NHOM TUOI HOC SINH NAO DE Bl ANH
HU@NG NHQT BGE CAC TON THUONG
TAM LY DEN TU DAl DICH?

'Sarah D. Sparks | Duy Vi dich

Sau mot nam dai dich dién ra, nhiéu hoc sinh
da phai trai qua nhiéu diéu toi té: bénh tat, cai
chét cda nhimng ngudi minh thuong yéu, su bat
6n trong tai chinh gia dinh, va su mat két ndi voi
ban be, truong hoc. Du nhirng tac dong nay co
thé 4nh hudng dén tat ca tré em & moi do tudi,
nhung mét bdo cdo duge cong bd bdi JAMA Net-
work Open cho rang do tudi vi thanh nién cd thé
13 d6i tuong dé bi tén thuong nhat béi cac van dé
nay trong lau dai.

Signe Hald Andersen, mdt nha nghién ctu cua

1 Nguén:https://www.edweek.org/le adership/what-

student-age-groups-are-most-vulnerable-to-pande mic-re-
lated-trauma/2021/01
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T6 chirc Rockwool [Ban Mach), da dung dir liéu
quan ly hanh chinh ctia Dan Mach dé cé cdi nhin
vé cudc song cuia hon 605,000 ngudi sinh trnam
1987 dé€n nam 1995. Ho theo doi s6 ngudi c6 tudi
tho thi€u sucham sdc day du cua gia dinh cd lién
quan thé& nao dén nhing rac roi & do tudi trudng
thanh, bao gdm nhing dia tré mo cdi, hodc cé
mot hodc ca bd lAn me mat, ly hon, ditu, cé van
dé vé than kinh, hodc bé me cé mot khoang thoi
gian dai that nghiép.

Gan 46% nguoi dugc nghién clu thudc it nhat
mot trong s6 cac trudmng hop ké trén, con duoc
biét dén 3 cd “trai nghiém bat loi thoi tho au”
[adverse childhood experiences - ACEs), & tudi
17. Tat ca nhing bién c6 do lam tang nguy co
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khién ho gap phai cac van dé & tudi 19, bao gom
viéc bo hoc, bé lam, co trinh dé hoc van thap,
pham t6i hinh su hodc mac phaicac bénh tam ly.
Co su khac biét rat lon khi xét mic do anh hudng
clia cac bién c6 tly vao do tudi ma ngudi dé gap
bién cd. Dai voi nhing dira tré gap phai cac bién
c6 gia dinh khi chua dugc 2 tudi, ching cé nhiéu
hon 7.4% g3p phai cc rac réi & dé tudi thanh
nién so voi nhimg nguoi khong phai gap céc bién
c6 do. Nhung khi phai d6i mat vai cac bién cd gia
dinh & do tudi vi thanh nién, con sd dé ting lén
thanh 43%. Va viéc bi dua vao cac trai mo cdi co
mdi Llién hé mat thiét véi tudi trudng thanh khong
duoc may tot dep sau nay.

“Phat hién [vé sur khac biét gilra cac dd tudi] nay
da phan anh suw nhay cam cua ndo bo tré em &
do tudi vi thanh nién, gép phan chirng minh rang
cac tac dong cua cac van dé gia dinh trong do
tudi vi thanh nién cé anh hudng lén hon dén sau
nay so vdi viéc gap phai cac van dé nay & do tudi
au tho”, Andersen két luan.

Diéu dd khong cé gi qua bat ngo véi Chad Syl-
vester, tro ly gido su tdm than hoc tai dai hoc
Y Washington & St Louis, Mo., dong thoi la mot
chuyén gia vé phat trién nao bd va bénh rdi loan
lo au.

“Nhiém vu phét trién trong giai doan nay cia dira
tré chinh La trd nén doc lap khai bd me. ...Nhimng
ma&i quan hé xa hoi trd thanh mét trong nhing
moi quan tam lén nhat cua déa tré dang & do
tudi vi thanh nién,” Sylvester cho biét. “Ndi so
hai cdc mdi quan hé xa hdi tiéu cuc, so viéc thé
hién, day chinh la lic cac van dé vé roi loan tam
ly bat dau hinh thanh". Mat ndra s6 ngudi mac
cac roi loan lo au xa hoi thuong khai phat khi ho
khoang 12 tudi, 6ng Luu y.

Co nghia la, hoc sinh THCS va THPT trong thoi ky
dai dich cd thé da déi mat véi cac van dé gia dinh
ding lic cdc em dang can su an toan dé co thé
doc lap, va phai cach ly xa hai dung luc cac em
can xay dung cho minh mét ban sic xa hoi. Hoc
tap tr xa cang lam cho viéc nguoi lon nhan ra
cac cam xuc cua cac em tré nén kho khan hon,
ctng nhu khdng thé nhan ra su khac biét gitra sur
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chan chuong hay la sy mat két ndi vi cac bién co.

Sylvester goi y rang khuy&n khich cac hoat dong
tuong tac xa hoi tir xa ¢ thé xoa diu phan nao
cam giac cd lap clia hoc sinh; cac budi thdo ludn
trong L&p hoc hay buéi tro chuyén vui vé gitra cac
thanh vién trong lép duoc td chitc qua cac nén
tang online sé tot hon la khéng cé bat ky tuong
tdc xa hoi gi ca. Nhung 6ng cling canh bdo: nhirng
hoat ddng xa hdi trong khéng gian 4o khéng thé
nao cung cap day du cic diéu kién cho viéc phat
trién xa hoi va ho tro tinh than nhu la cac két ndi
truc tiép nguoi - nguoi. Trong khoang thoi gian
dai, tuong tac 4o thdm chi con lam tram trong
hon su lo au cua hoc sinh.

“V&i mot so tré, dac biét La tré dé bj lo du, sé cd
mot giai doan ma viéc tuong tac qua mang co
thé ... khién cac em dé tu ¢ lAp minh hon, nhu
3 tit camera va né tranh; tuy nhién, trong mai
truong Lop hoc that, cadc em budc phai hoa nhap
vao moi truong quanh minh,” éng noi. “Né&u cang
tron tranh xa hoéi va cang chiu dung vdi cac van
dé lo 4u, cac van dé dy sé cang kéo dai".

Hiép hoi Gido duc Trung cap dé xuat gido vién
nén giup tré vi thanh nién diéu hoa stress trong
dai dich nhu 13 “hanh trinh ctia anh hing,” dan
dat cadc em vuot qua nhitng thach thic phai doi
mat va dua ra nhirng tdm guong cung do tudi
trong lich st da vuot qua cac bién cd tuong tu
nhu thé ndo. Té chirc khuyén cac gido vién tap
trung Lép hoc cua minh vao cidc muc tiéu chung
va su két ndi, dong thoi giup hoc sinh nhan ra
ning luc phat trién, bang cach tré nén thanh
thao hon trong viéc st dung cac nén tang truc
tuyé&n va sap x&p khéng gian lam viéc.

Khi cdc quan da bat dau én k& hoach cho hoc
sinh quay tré lai truong hoc, Sylvester khuyén
nén gilp hoc sinh thich nghi dan vaiviéc quay tro
lai cac lop hoc ca ngay thong qua cac hoat dong
trai he hodc mot tuan L& khdi dong. Viéc dé nham
dao nguoc cac tac dong xau tirdai dich théng qua
cac hoat dong xa hoi vui nhon. Dong thoi danh
gia tinh trang cing thang, lo au va sang chan do
dai dich cta hoc sinh.
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I-)A PEN LU'C SUY NGI-II LAI VE CACI-I

CHUNG TA PANH GIA SU TIEN BO cUuA HOC

SINH TRONG GIAO DUC

Jennifer Blatz | Minh Khué dich

Chung ta ludn ludn chdm diém hoc sinh ca quang
doi di hoc cua ho, nhung Liéu cd bao git ching ta

tu hoi lam thé& nao dé chung ta danh gi4 dung vé

hoc sinh trong toan b céng dong khi dé cap dén
nhitng diéu thuc su quan trong, nhu thanh qua
ctia hoc sinh? Diém s8 nao xtng dang cho céc nd
luc clia cong dong?

Hién nay, su chénh l&ch chat lugng gido duc hién
hiru & moi noi, tir nhiing hoc sinh khéng thé thich
ing vai nhitng Lop hoc truc tuyén do thi€u surtiép
can voi céng nghé, cho dén nhirng hoc sinh voi
hoan canh gia dinh kho khan Ludn ludn phai vat
l6n trang trai nhiimg nhu ciu co ban cho cudc
song.

Do chinh la ly do vi sao, khi mudn duy trisu cong
bang trong hoc tap, diém s6 hop ly nhat cho phan
lén cdc trudng hoc & U.S déu la diém F. Va do la
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tinh trang ma rat nhiéu co s gido duc cua ching
ta roi vao khi dai dich COVID-19 dang lam 1 ra
nhitng sy bat binh dang vén cé trong hé thdng
gido duc tir trudc dén nay.

Tuy nhién, mdt s& cdng ddng dang c6 gang nd Luc
tao ra mot thé gidi ma & do tiém nang cua tré em
khéng bi danh gid déng khung bdi su cac yéu to
chung toc, dan toc, hay hoan canh. Nhirng cong
déng nay tin rang duong dau véi van dé bat binh
d3ng trong hé thdng gido duc & mét van dé phic
tap hon la chi can dam bao tat ca duoc trang bi
tai khoan Zoom.

M3c du hé théng gido duc trong thoi diém hién
tai con nhiéu thiéu sot, ching ta luén c6 mot co
hdi tuyét voi dé suy nghi lai v& cach ching ta
danh gid sutién bo ctia hoc sinh va cach sirdung
dir liéu theo thdi gian thyc dé& nhin ra nhitng bat
cong trong gido duc.
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Mac dU ching ta da nd luc lam viéc trong hang
thap ky dé tim giai phap xéa nhoa thu hep cai goi
la "khoang cach thanh tich” trong gido duc, thi
khoang cach dé trong cac truong hoc hién nay
van Lén nhu thoi diém cach day 50 nam trudc.
Va chding tdi tin rang dai dich COVID 19 sé lam
khoang cach dé con lén hon na. Tuy nhién,
ching ta thdm chi con khong thé biét dugc
khoang cach dd sé rong ra thém bao nhiéu, vi
nhirng phuong phap va dir liéu d€ théng tin ma
ta dua vao trong sudt cac thip ky qua dé danh
gid surtién bd clia hoc sinh - nhirng bai kiém tra
danh gid chat luong hoc sinh va cach cho diém
truyén théng - c6 thé khdng con kha thi trong
nam nay (do dai dich).

Thudce do danh gia chinh xac nhat vé thé manh
ctia moi hoc sinh trong hé théng cac trutng hoc
c6 L& chinh 3 danh gia s thé hién cua hoc sinh
trong qua trinh hoc tap khi ho bi dat dudi nhiéu
ap luyc. Hay xem nhirng gi da xay ra & phia Nam
California. Tai hat Spartanburg, nhiéu quan &
hat nay da ap dung mot mé hinh cai tién lién tuc
[continuous improvement model] va quyét dinh
thi diém md hinh nay trong ndm hoc 2018-2019.
Ho thiét ké nhimg bai danh gid véi chu ki ngan
[(mdt chu ky danh gia trong dién ra tir 5 dén 10
ngay. Nhtng bai danh giad nay giup ta lién tuc
nhin nhan duoc diéu gi cd hiéu qua nhat vai hoc
sinh trong qua trinh hoc tap.

Ngoai ra, ho cling tap trung vao giai quyét nhing
rao can gido duc dén tirvan nan phan biét ching
toc va su nghéo khé bang viéc giai quyét triét dé
tirng yéu to, nguyén do cu thé dan dén hai van
nan trén. Va, thanh qua cua su giai quyét nay
chinh 13 sur tién bo dang ké & hoc sinh trong bén
truoing hoc & hat Spartanburg, cu thé dé & mdc
tang 60% trong ndm 2019 vé kha nang doc hiéu
0 cua hoc sinh.

Phuong phap caitién hop tic thidiémtaihatSpar-
tanburg da duoc cong nhan badi Strive Together
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va da dugc ap dung & khoang 70 cong dong tinh
tr nam 2015, bao gom Central Texas, Salt Lake
City va Northfield, Minnesota, v¢i nhirng thanh
qua dang chu y. Co thé so sdnh phuong phap cai
tién doc ddo nay giong nhu mot [ang kinh nho va
lang kinh nhé nay trang bi cho cac nha lanh dao
kha nang phan tich dir liéu thong qua viéc quan
sat hé thdng gido duc qua l3ng kinh d6 dé tir dd
ho c6 thé cai thién va xda bd di su chénh léch
trong gido duc duoc néu & trén.

Bang phuong phap nay, moi thach thirc va co hdi
cé thé duogc nhin ro va giai quyét ngay khi ching
phat sinh, ch* khéng phai L doi téi khi téng két
cudi nam. Véi dix liéu ludn san cd trong tam tay,
gido vién trong cac trutmng hoc ¢ thé ho tro hoc
sinh cua minh va str dung cac dir liéu thong tin
dé gilp cho tat ca hoc sinh cd thé tiép can gido
duc.

Khi moi truong hoc & Northfield, Minnesota
déng cura vi dai dich COVID 19, dong thai cua
cong dong tai Northfield Promise chinh 13 tap
trung vao nhing hoc sinh dang cé kha nang sé
bi bo lai phia sau trong hé théng gido duc. Cung
voi mot truong hoc & mét quan dia phuong khéc,
Northfield Promise da sirdung Tableau, mot nén
tang phan tich dir liéu 4o, dé tao ra mot ban do
dinh vi nhiing hoc sinh khong cd két ndi internet
cung nhu nhitng khu dan cu c6 mat dé nhing
gia dinh c6 hoan canh nghéo khé dé cé thé gidp
do nhing hoc sinh & hai khu vuc trén, xéa nhoa
sir chénh léch trong gido duc trong théi budi dai
dich hién nay.

Cac nha gido duc ludn can nhing di liéu thong
tin ¢é chu ky ngan va thuc té ma cd thé cung cap
nhitng hiéu biét kién thirc cho cac gido vién vé
cong cudc cung co co hdi dugce hoc & tat ca tre
em. Ho can loai dir liéu ma cd thé cung cip cai
nhin vé nhirng gi mot diéa tré hién dang trai qua
trong cudc sdng clia minh. Diéu nay sé ho tro
cho tiép can ca nhan héa, cung cap cho gido vién
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Dav thé nac
uay Lllc 11al

va hoc sinh nhirng cong cu khi ho can sir dung
dén ching.

Nhiéu truong hoc & cac quan khac nhau cing
dang xem xét lai cach tiép can véi cach cho diém
truyén théng A-F cia minh trong dai dich COVID
19, bai phuong thire va trai nghiém hoc tap cua
hoc sinh tai thoi diém nay rat da dang va cé
nhidu thay déi. O Palo Alto, California, va Madi-
son, Wisconsin da cé nhiéu phuong phap day hoc
va danh gid khac nhau gitp giam di khoang cach
gitra cac hoc sinh trong chung téc va nhiing su
chénh léch khéc.

Lién tuc cai tién chinh 4 ban chat cda khoa hoc
giai quyét van dé. Xac dinh nhing muc tiéu lon
va chia nho muc tiéu Lén thanh cac muc tiéu nho
hon dé cé thé thudng xuyén danh gid va chinh
stra lai ching khi can thiét chinh [ cach khoa
hoc van hanh.
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Tré em hién nay hoc dugc nhiéu kién thic hon La
nhirng thir duoc day trén Lép. Bang viéc quan sat
cach cong dong phan tng lai vdi cac van dé xa hoi
nhu phan biét chung toc hay ing phé véi khung
hoang, ching sé danh giad duoc ai la nguoi duoc
coi trong trong xa hoi nay.

Chuing toi biét hudng di cai tién lién tuc nay hiéu
qua. Phuong phap khong hiéu qua chinh la khi
ching ta ludon bam chat vao hé thdong gido duc
cl ma gay bat loi cho tré em. Nhing ly do nhu sg
hai khi thi mot phuong phdp hodc thoadi mai vai
nhing thanh qua & thuc tai khong gitp ching ta
cung ¢ surcéng bang trong két qua hoc tap ctia
tré em.

Néu ching ta mudn thuc su cd nhirg danh gia
ddng cho hoc sinh, ching ta phai bat tay vao thuc
hién cai tién ngay.

Cau chuyén vé su cai tién lién tuc duoc thuc hién
béi The Hechinger Report, té chur tin tuc doc lap,
phi loi nhudn tap trung vao van dé bat binh dang
va déi mai trong gido duc.

56 34 - 2021



NHING Gl Th B MAT SAU MAT NAM
GIANG DAY TRUC TUVEN

'M3c du ban sdc nghé nghiép ca nhan va hoc sinh

cua chidng ta phai déi dién véi nhiéu khé khan
trong khoang thoi gian vira qua. Nhung nho vay,
ching ta cing da hoc duoc rat nhiéu diéu.
Shahidha Bari | LISA luoc dich

Vao cudi nam 2020, téi nhan ra ¢ hai loai nguoi
trén thé gidi: nhirng nguoi biét téi tinh nang
“Touch-Up My Appearance” (mot tinh nang lam
dep trén ing dung Zoom) va nhirng nguoi con lai.
Trong truong hop ban chua biét vé tinh nang lay
nét va lam mém trén Zoom, thi d¢ la tinh nang

1 Nguén: https://www.chronicle.com/article/what-
weve-lost-in-a-year-of-virtual-teaching ?cid=gen_sign_in
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giup “ninh mat” bang cach lam hai hoa cac géc
canh va chinh stra nudc da cua ban that min
mang khong ti vét, khéo léo dén mirc ma chinh
ban than ban va ngudi than cé thé khong nhan
ra ban dang s(r dung hiéu (rng dé. Cong bang ma
nodi, co qua nhiéu diéu madi can hoc hoi trong thoi
gian nay, nhung toi van cam thay minh biét dén
chung qua mudn.

Tuong tu nhu nhing nguoi khac, toi ban ron voi
viéc phai thich nghi voi dai dich Covid-19, hoc
cach giang day truc tuyén cing nhu gian cach
xa hoi. Toi tu hdi liéu nhirng thay ddi ma ching
ta bat budc phai thuc hién trong ndm qua cdé gay
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anh huadng lau dai lén hoat dong tai truong hoc
hay khdng va hy vong rang nhing thay déi dé chi
la tam thoi. Tuy nhién, khong thé phi nhan rang
ban chat cong viéc giang day da phan nao thay
do6i khi chung ta con dang ban ron ¢d gang vuot
qua nhing thach thic cta nam vira roi.

Chang han, hay thir coi xét vé van dé trang phuc
di lam. Toi da ting viét mot bai vé chu dé nay
vao nam 2017, ché giéu sir ky vong clia chiing ta
vao nghé gido va chi ra rang cach ching ta an
mac cling thé hién dugc nhiing lo 4u vé dia vi, su
bat binh dang thu nhap, va nhirng mat trai khac
trong cudc song tai truomg hoc. Nhung chang ai
6 thé tudng tuong duoc rang, chi ngay hoc ky
trudc, toi da danh hau hét thoi gian dé gidng day
cac chuyén dé khi dang & phong khach, vai doi
chan tran cing mot chiéc 4o len két hop voi vang
véi quan thé thao? Toi ciing khong thé du dodn
duoc rang sé cé mot ngay hoc sinh ctia minh &
Paris, Hong Kong va Sydney phai tham gia bai
giang cua toéi theo mui gio & London tir phong
ngu cua cac em. That ngac nhién khinhan ra ban
than toi da nhanh chong quen vai viéc nhin hoc
sinh trong 4o choang hoic tho than trong nhing
bo do cham bi.

Tat nhién, toi khéng trach hoc sinh cua minh.
Trong thoi gian cach ly, viec mac quan do thoai
mai khong chi 13 mot cdm nhan co thé, ma con
la mot cam gidc an toan, dugc nang do vé mat
tinh than. Nhung su bién mat cta nhimg quy tac
an mac nay trong thai gian day truc tuyén co vé
da chi ra mot diéu khac: mot thoa thuan ngam
rang trong hoan canh chua ting ¢é nay, ching
ta c6 thé cho phép ban than budng tha mot chut.
Hoc sinh sé thong cam néu cac giang vién mac
cung mot chiéc do cho budi chuyén dé cla hém
qua va hom nay. Trén Zoom va Teams, chung toi
xan tay 40 mdt cach khdng chin chu, lién tuc day
kinh va clng nhau thé phao khi biét rang tat ca
déu dang cuing ¢& gang duy tri cudc séng. Va cd
l&, ching ta can ap dung su budng tha nay - nhu
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maot cach dé nhan tirvéi chinh ban than minh - &
noi lam viéc ban ron, ap luc cao va khong vui ve,
khong chi trong nam vira roi ma con trong nhiéu
thap ky toi day.

Chung ta nén khuyé&n khich sy doi thuong hoa
trong cong viéc. Hay thir xem qua mot cudc hop
truc tuyén thé nay: Ching ta dang nhap tir nha,
vGi duong truyén internet co van de, vai Lo tré
cung dang hoc tai nha, véi may con méo c doi
dugc du yém va nguoi dua thu lién tuc go cura.
Dot nhién ching téi budc phai nhin thady nhing
mat khac trong cudc sdéng cta nhing dong ng-
hiép ma trudc day chua ting dugce biét dén. Va
c6 mot bai hoc tdi nhan thay tir cdc cudc hop
“chuyén nghiép” day hai hudc do - ma khong chi
don gian la vé cach ching toi nén khai thac cong
nghé nhu thé nio dé ting ning suit cong viéc.
D6 la blre man gitra cong viéc va cudc song da bi
pha bd. Ban sé khdng bao gitr cé thé quén dugc
hinh anh gido su X trong chiéc quan dui ké soc
khi 6ng ay ding day tra loi ngay gitra cudc hop.
Roi tird6, ban cé thé cling hiéu ro hon vé thé gidi
ma ong 4y dang sdng, nhing khuyét diém cla
gido su, va nhirng niém vui, bdn phan ciing nhu
nhing khd khan thong thutng ma ching ta déu
phai chiu dung.

Téi thira nhan rang, su nghiém tuc cla téi da
bién mat hoan toan ngay khi hoc sinh nhin thay
con méo qua kho clia t6i giam lén ban phim.

Gido vién ching téi ludn luon biét mot dieu thé
nay: Ching toi van ludn ding tay do lau miéng
cho con minh trong luc lao ra khéi cia, voi va
tra tién dién trong gio nghi trua va tron cac cudc
hop dé cd thoi gian udng nira hdp sira trén dudng
vé nha. Ching ti lun mang cong viéc vé nha,
chdm diém vao cudi tudn va viét bai vio cac ky
nghi. Noi cach khac, cong viéc va cudc séng ca
nhan chua bao gitrtach roi. Vithé, susup dd hinh
tuong “chuyén nghiép” nay khong phai la mot
diéu gi maoi mé, nhung la mot cd huych téi mot
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4o tudng tap thé vé hinh anh cdng viéc hoc thuat
cua nguoi gido vién ma chung téi tran trong.
Ao tudng nay dén tir dau? Cé L& chinh gido vién
ching toi da tu tao ra nd - nhu mot ‘than thoai’
bat dau tir dai hoc va tang dan lén, bién thanh
khao khat dugc xuat hién vdi vé trang nghiém
phu hop voi su cao quy cua nghé gido. Nhung
giong nhu moi can bénh khac, no phai duoc chira
khoi. Trudc dai dich, khai niém hinh anh hoan
hao trong ching to6i la ban than an mac lich su di
trong khuon vién truong, theo sau la nhing sinh
vién vai day su nguong mo, hoac la ban than tach
biét trong van phong day sach, chim sau vao suy
nghi. Nhung gid, gidc mo cta ching toi han (A
khiém tén hon.

Tuy nhién, thi thodng ching t6i van sdéng theo
nhing tudng tuong do. Trong tam tri ti, an dién
cung la mot phan cda céng viéc nay. Hanh dong
don gian nhu di gidy va sap x€p sach vé vao cap
gilip mdt ngay cta tdi dugc chuln bi tét hon, gitp
t6i thuyét phuc ban than rang minh dang trong
trang thai “"chuyén nghiép”. Nhirng hanh dong
nay khong hé hoi hot. Trong bdi canh cudc song
“cong va tu” déng nhat nay, ching ta cé thé cam
nhan dugc tdm quan trong cua viéc song theo
tudng tuong kia. Ban ¢ nhd lam thé nao ma
ca vat va cd do cé thé gilp ban thang lung, cho
ban biét tu thé can thiét cla co thé dé thuc hién
cong viéc hay khéng? Trang phuc nhic nhd rang
ching ta dang lam viéc; néu khong c¢é ching,
ching ta cé thé roi vao trang thai budng tha.

Nhung dai dich 13 mot co hoi dé chuyén van dé tir
nd luc cd nhan dé dat duoc ban sac nghé nghiép
sang no luc thé ché dé nha trudng ho tro chiing
ta trong viéc dd. Thay vi tw cham sdc ban than,
gio chiing ta sé ndi vé nghia vu cua truong hoc
trong viéc cham sdc chiing ta va toan thé nhan
vién trong truong. Diéu nay cd y nghia gi trong
viec dat duoc su can bang gitra cudc sbng va
cong viéc? Tai sao ching ta phai gidu nhimg kho
khin va lo lAng clia minh trong l&p nguy trang
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cta thanh tich tuéng nhu khong can sy no luc?
Ban lanh dao ludn cho rang ching ta don gian
chi @ nhirng bd nao lam viéc khong biét mét
moi, trong khi d6 ching ta phai lam viéc qua gio
va ludn cam thay déi béi khong du thoi gian dé
chuin bi mét bira trura ding nghia.

Cé rat nhiéu diéu khac cing da thay déi. Véi toi,
diéu quan trong @ moi quan hé cua ching toi
voi hoc sinh duong nhu da khac sau quang thaoi
gian day truc tuyén. That khé dé sira ddi cac tai
lieu khoa hoc cling nhu viéc tap luyén giang day
thong qua man hinh may tinh, nhung t6i nhan
ra rang hoc sinh da vo cling kién nhan va théng
cam cho sy kém coi cua téi trong linh vuc nay.
“Co dang tat tiéng dé a!l” hoc sinh ctia t6i ndi, sau
dé ra hiéu cho toi dé kiém tra lai &m thanh. “Co
da bao git bat va tat né lién tuc chua a?”, cacem
ay da kién nhan gidp téi khi Powerpoint bi oi.
Viéc giang day, ban than nd da tra thanh mot viéc
mang tinh hop tac hon, trong do, hoc sinh lay
gido trinh ma tdi cung cip va chuyén nd sang cac
hinh thirc, mau sic va hinh dang trén bang trang
40 ma cac em c6 thé tu do sirdung véi cac hinh
anh, binh luan, dutng lién két va duong nhién la
bao gém ca cac biéu tugng cam xuc nira.

Khé khan trong viéc nay chinh la lam cich ndo dé
trdnh nhing “tai nan khong dang cé” v tinh thu
duoc tir webcam khi dang giang day. Nhu trutng
hop con méo qué khé cua téi giam [&n ban phim
va lién tuc lAm dé chiéc coc Bart Simpson. Hoac
don gian chi 13 ti khong thé thoat khéi Zoom
mot cach binh thuong khi may bi do. Tin téi di,
t6i da ¢6 gang ngan chin nhimng truong hop trén
nhung déu khéng dem lai két qua gi.

Khi tat man hinh may tinh va ngdi trong cin
phong khach yén tinh, toi cam thay vo cung day
dut. Téi nhd tat ca cac giorgiang day trén Lop, nho
lic mot hoc sinh rut ré hoi bai hay mot hoc sinh
khac hdo hic chao toi 0 hanh lang Lop hoc. Bay
gio, nhirng hanh lang da tré nén im lang va lop
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hoc thi that trong trai, toi khong khoi cam thay
dau long. Truong hoc cé thé khong phai 13 mot
noi ludn dep dé, nhung né duoc xdy dung dé tao
diéu kién cho cac cudc gap ngau nhién dién ra
trong mot khong gian va thoi gian nhat dinh.

Giang day la qua trinh hoa nhap gitra con nguoi
voi khong gian xung quanh. Bo la cach ching
ta nhin ca Lép dé biét liéu hoc sinh ¢ nhiét tinh
hoc hay chi mién cudng, diéu chinh khi ching
ta cam thdy kho hiéu, gidng lai khi ching ta cé
su nham Lan. DS ciing (A viéc sap x&p lai ban
lAm viéc, chia sé cac bai ludn va xem xét thiét bi
phong thi nghiém. Co thé ching ta ciing day: Khi
ching ta diéng trudce hoc sinh, giai thich nhing
khai niém truu tugng va dép lai suto mo cua céc
em, chung ta dang trinh bay cho hoc sinh mot y
tudng veé cach trd thanh mot nguoi trudng thanh.
Mdi viéc ching ta lam trong khdng gian d6 déu
anh hudng dén viéc day va hoc. Moi thir cd thé da

thay doi trong COVID-19 nhung chiac chdn mot §

56 diéu van ton tai mai, van dang dé chiing ta niu
gitrkhi trang thai binh thuong méi dugc thiét lap.
Tdi mong rang mat s6 thay d6i ma dai dich mang
dén sé dem lai nhirng két qua [au dai cho nganh
gido duc. Nhung cd nhitng nguyén tac co ban ma
ching ta khong thé danh mat. Téi nghi ai cling
nhd dén nhirng coc ca phé duoc dat rai rac trong
l6p hoc, nhitng chiéc do khodc treo lung ling
phia sau ghé& hay cach ma hoc sinh vdi va tim

chd ngdi lam Lon xon hét ban ghé da duoc sap

x&p san, nhé bac bao vé kién nhan cho & clra khi
ching ta luc tim thé trong l&p va nhé nhirmg cudn
sach can tra cho thurvién. Va tdi chac ai cliing nhé
rang, truong hoc mdi thuc su la noi g3p g& cla
cac tam hon.
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(Triru wrgng)
Cao

Thiang tn
Chir vl

Hinh v, ky b hinh hoa
Am thanh, dnh chyp
Hinh dnh ddng
Trider 18em
DN thyc t
Tyt ey lod
Tridl nghidm md phing
Triki nghédm sdng chié
Tl nghidm tryc tidp = o chi dich

K ning nhdn thirc

K§ ndng win dong
i thal &

Hhink 1. Nén Kink nghifm coa Edgar Dale

“THAP HOC TAP”
VA “NON KINH
NGHIEM"

Buc Hoang
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Cai t6 giao duc

Cac phuong phap
giang day thu dong

Cac phuong phap
gidng day cing tac

Minh 2 Thip ghi mhe kidn thice trong hoc tdp

Hinh 1: M6 hinh “Nén kinh nghiém” (The cone
of experience) clia Edgar Dale La ban gdc, trong
do dua ra nhitng phan loai mang tinh so sanh
tuong doi.

Hinh 2: Mé hinh “Thap hoc tap” (The learning
pyramid) cua Vién Khoa hoc hanh vi trng dung la
ban phai sinh, trong dé gan thém nhiéu con s6
ty L& phan tram, Diéu nay khién mé hinh bi chi
trich va phan ddi khi nhitng con sé duoc thém
vao mot cach vé can cirva thiéu cac nghién ctru
kiém chimng.

Nam 1946, nha gido duc nguoi My, Edgar Dale da
lan dau gidi thiéu mo hinh “Non kinh nghiém” [1]
(The cone of experience], trong dé phan chia qua
trinh hinh thanh kinh nghiém theo nhiéu tang,
can ci trén muc do truu tuong cua qua trinh
ti€p xuc, hinh thanh tirng kinh nghiém cu thé. Vi
du, viéc doc don thuan nhirng ky tu la tang c6 do
muc do triu tuwong cao nhat va khién ching ta
phai tudng tugng nhiéu nhat. Véi cung mot noi
dung, do triru tugng sé giam bét va mie dé tudng
tuogng ciling it hon khi chiing ta tiép xuc théng tin
qua cdac tranh vé, anh chup, doan phim, di thuc
té, thao tac lai... D&i vai viéc tiép thu thong tin
théng thuong, qua trinh doc van ban, xem tra-
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M3

Cai t6 giao duc

nh anh cling da du dé€ ngudi hoc dat dugc muc
dich. Tuy nhién véi nhing ky nang can dugc hinh
thanh sau trong y thic, chidng ta nén lya chon
nhirng hoat ddng nhu xem phim, trién lam, dién
da. Tuong ty, cac ky nang mang tinh van dong,
hinh thanh thai do can dugc hinh thanh thong
qua nhing hoat dong nhu nhap vai, mo phaong,
sang ché...

Noi tiép nghién clru cua Edgar Dale, Vién Khoa
hoc hanh vi 'ng dung (National Training Labora-
tory) da mo ta su tuong quan trong qua trinh hap
thu kién thirc gitra cac phuong thire hoc tap khac
nhau. Theo dé, viéc hoc tur bai giang va doc sach
thuong khé dong lai kién thic nhat, trong khi
nhing phuong thac truc quan, doi hoi sy tham
gia cua ngudi hoc lai cd hiéu qua cao hon. Dac
biét, nguoi hoc sé thuc su lam chui kién thic khi
tién hanh giang day hay truyén dat lai cho nguoi
khac. Tuy nhién, cac con so ty lé phan tram trong
mo hinh nay chi mang tinh chat mo ta khai quat,
chir khéng cd y nghia tuyét déi. Thé nhung, trong
nhiéu chueng trinh tdp huan gido vién, mé hinh
“thdp hoc tap” [learning pyramid) lai duogc su
dung thuong xuyén, véi sy tin twdng mac nhién
vao cac con s tron trinh & tung tang. Vao nam
2012, Letrud [2] - mot nha nghién clu tai Na Uy
da chi trich manh mé mo hinh “thap hoc tap” cua
Vién Khoa hoc hanh vi (g dung, va yéu cau Vién
rut lai mé hinh nay bdi nd dua trén nhing con so
vo ly.

Dap lai yéu cau cua Letrud, Vién Khoa hoc hanh
vi ng dung da phan hoi lai nhu sau:

“Xin cam on sy quan tdm cua ban danh cho Vién
Khoa hoc hanh vi ing dung. Chung téi vui long
phan hdi cau hoi cla ban vé “Thap hoc tap”. No
da duogc phat trién va stirdung tai co sé ctia Vién &
hoc xa Maine, Bethel vao dau nhing nam 60, khi
Vién Khoa hoc hanh vi ¢ng dung van con 13 mét
phan cda Ban Gido duc cho nguoi trugng thanh,
Hiép hoi Gido duc Qudc gia. Mac dli ching toi tin
rang md hinh a chinh xac, ching t8i khéng con
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luru trir, va khong tim ra dugce nghién ciru nguyén
ban dé minh chitng cho cac con sd.

Hang thang, ching toi nhan duoc nhiéu cau hoi
tuong tu va nhiu nguodi da c¢6 gang tim kiém
nghién ctru nguyén ban roi két qua la trang tay.
Ching toi biét rang vao ndm 1954, mot hinh thap
don gian hon voi nhing thong sé khac biét da
xuat hién & trang thi 43 trong cudn sach “Au-
dio-Visual Methods in Teaching”, xuat ban bai
Edgar Dale tai New York [3]. Thé nhung, mé hinh
do roi da dugce diéu chinh va ghi cong cho Vién
Khoa hoc hanh vi irng dung”

Tai liéu tham khao:

[1] Dale, E. (1946). The cone of experience. Au-
dio-visual methods in teaching, 1, 37-51.

[2] Letrud, K. [2012). A Rebuttal Of NtL Institute’S
Learning Pyramid. Education, 133(1].

[3] Dale, E. [1954). Adio-visual methods in teach-

ing.
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Cai t6 giao duc

[30+ FRAMEWORKS GIAO
DUC] - KY 17: NEN TANG CHO
SU THANH CONG CUA NHUNG

NGUOI TRE TUOI

Viét Anh  dé ma nhing ngudi tré tudi can cd dé thanh cdng

trong hoc tap hay trong sy nghiép, cd dugc moi

The Foundations for Young Adult Success la m6t quan hé lanh manh, tré thanh nhitng céng dan

khudn kh& phac thao ra cac yu t& chinh ctia gan bé va biét dua ra nhirng Lua chon séng suét.
sy phat trién ma khéng thé thi€u cho su thanh

cbng clia nhitng ngudi tré tudi. Khudn khd nay Phat trién béi: Hiép hdi Dai hoc Chicago vé Ng-

tap trung vao kién thic, kj nang, hanh viva thai  hién ctu Truong hoc (UChi Chicago Consortium).

_
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Cai t6 giao duc

Day 3 mdt td chic nghién clu tap trung vao su
thanh céng cua hoc sinh va viéc cai thién truong
hoc.

Muc dich:

@ Tdng hop cac nghién ctu, thuc hanh, ly
thuyét hién cé dé cung cAp mdt cai nhin
toan dién vé cac y&u to phat trién thic day
sur thanh cong clia nhirng ngudi tré tudi.

@ Dua ra hudng dan dé cac nha thuc hanh,
cac nha hoach dinh chinh sach, cac bac
cha me va cac nha nghién clru lam viéc
cung nhau vdi muc tiéu cung cap cac ky
nang va kién thic can thiét cho su thanh
cdng ctia nhirng ngudi tré tudi; va cac dé
xuat duoc nham muc tiéu hd tro muc tidu
cua nhém

D6 tudi: 3-5, 6-10, 11-14, 15-18 va 19-22
Ap dung:
@® Trong truong hoc, & nha, ngoai gio hoc.

Quan diém phat trién:

@ Moi ca nhan cd sucohdi phat trién va nhu
cau riéng

@® Tré em can c¢6 nhing mdi quan hé nhat
quan, va mang tinh hd trg dé phat trién
tot.

@ D& thanhcdng, tré em phai hoat déng tich
cuc trong cudc song cua chinh minh, cé
dugc y thirc manh mé vé ban than, biét
cach lam viéc hiéu qua va biét thich nghi.
Nguoi lén cé thé anh hudng truc tiép dén
cac nang lyc cot 16i nay cua tré.

@ Cic pham chit ma nhimng nguoi tré tudi
can cé dé dat duoc thanh cong sé nay sinh
dan trong qua trinh trudng thanh cua tré.
Chang han nhu ning luc tu diéu chinh,
da hinh thanh khi con & truong mam non.
Con cac yéu t6 khac, chang han nhu phét
trién tu duy [mindset] lanh manh, van
chua phat trién hoan toan cho dén nhimng
nam trung hoc co so.

Naisan Day hoc | Day-hoc.org

Tai nguyén san co:
@ Cic tai liéu tém tat, d6 hoa thong tin (info-
graphic), video va webinar duoc cung cap
trén website.

Nguén tham khao:

- Nagaoka, J., Farrington, C. A, Ehrlich, S.B. &
Heath, R.D.. (2015). Foundations for young adult
success: A developmental framework.
https://consortium.uchicago.edu/publications/
foundations-young-adult-success-developmen-
tal-framework

#EdLab
#moingay1frameworkGiaoduc #LearnTolLearn
#CultivatingEducationPractices
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Ban Bién tap L6n x6n
Hoang Anh Burc
Nguyén Linh Chi

Dwong Phu Viét Anh | Hogwarts
Nguyén Thuy Quynh | EdLab Asia
Doan Thi Phwong Thuc | EdLab Asia
Duy Vii | Cung hoc

Trinh Minh Chau | Cung hoc

LISA | Cung hoc

Vi Minh Khué | EdLab Asia

Logo | Ha Ding Hiép
Ché ban | Quach Anh

Lién hé: bientap@day-hoc.org
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