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Thé lé gui bai:
Quy thay c6, anh chi co ndi dung lién quan toi Day va
Hoc mubn chia sé t6i cong déng, xin vui long gui vé Ban

Bién tdp Lén xon qua email bientap@day-hoc.org Moi ngu¢i ndi vé Day & Hoc

Cudi bai viét, tac gia xin vui long gioi thiéu vai nét vé ban
théan: Ho tén, noi cong tac, dia chi lién lac, s0 dién thoai,

cac chi dé nghién ctru yéu thich. ..

Do théi gian va nhan suw ¢é han, Ban Bién tap xin phép

chi lién hé véi céc bai viét duoe chon dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tap va quy thay cd, anh chj gdi bai cong téc
déu chia sé tinh than 4.0, tic Ia:

- 0 Irong

- 0 van phong

- 0 chuyén mén cao

- 0 gioi han khong gian - thoi gian

“Day & Hoc la 4n pham khéng thé thiéu dbi
véi cac nha trwong phd thong”

Pia chi g[]:i bai: - TS Pham Hiép, Chuyén gia Gido duc

Bientap@day-hoc.org

Chia sé:

Quy théy c6, anh chj cam thay néi dung Day va Hoc cé
ich, xin vui long chia sé 161 bat ky nhimg ai quan tam,
kém theo trich dan nguyén ven va day da vé ngudn gbc

bai viét.
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Lo twa
Quy déc gia than mén,

Kién cudng, hay kha ndng phuc hdi, Ia mét khai niém trong tdm ly hoc chi nang luc néi tai gitp ca
nhan tré lai trang thai lanh manh v& tinh than sau khi trdi qua nhirng su kién khiing hodng, gay cang
thang. Trwdc nhiéu tin tic phirc tap dién ra trén thé gidi khién con ngwdi ngay cang phai déi mat
véi nhiéu tac nhan cang thang ngoai strc twédng twong, kha nidng nay dan dugc nhic téi nhu mét
diéu thiét yéu ma moi ca nhan déu can trang bi. Trong linh vuc hoc duéng, ndng luc nay cling dang
duoc tich hop vao nhiéu mé hinh dao tao phé bién nhw “Cac ky ndng cua thé ky 21”.

Xay dwng mét tinh than manh mé dé duwong diu véi nhirng khiing hodng khéng nén chi duoc coi
la cau chuyén clia nhirng ngudi cong tac trong linh vuc y t&, tam ly hoc. Bé hd tro tao ra mot moi
trwo'ng “Kiéen cwong” cho moi thanh vién cua tred'ng hoc, Ban bién tap Lon Xén xin tran trong guri
t&i quy déc gid mot vai dé xuéat trong Day & Hoc sé 32.

Trwdc khi co thé tap trung vao déi twong hoc sinh, “Xay dwng nang lwc phuc héi cho giao vién
dé thay doi ca hé thong giao duc” 1a bai viét cung c&p 12 chién lvoc dé nhivng ngudi dan dat thé
hé tré trwdc nhat dé tm téi chinh ban than minh. Cling véi quan diém “tap trung vao gido vién” nay,
cau chuyén clia bang Rhode Island trong “Thwc té hén loan cta gido duc ca nhan héa” dwa ra
mét nhan dinh quan trong: Gido duc ca nhan hoéa, vai triét Iy tap trung vao dap rng nhu cau riéng
biét clia trng hoc sinh, lai co vé nhu duoc trién khai tét nhat khi trwéc hét dap trng dwoc nhu cau
clia giao vién.

“Pé hoc sinh dwgsc 1a chinh minh” 14 cau chuyén vé cach thirc hé tro cac em hoc sinh tw tin béc
16 ban than. An toan ban sac chéc chan la mét yéu té vé ciing quan trong trong qua trinh rén luyén
nang lwc phuc héi. Bén canh dé, “Gia ting sw sau sac trong trai nghiém hoc tap cta hoc sinh
théng qua cac cau héi chan thwe” va “Gido duc théng qua nan dé dao dirc” mang tG¢i nhirng
goi y thd vi ma gido vién cé thé ap dung dé hoc sinh tré nén két ndi hon véi nhirng van dé xa haéi va
nhan van. Danh riéng cho mang gido duc dau déi, Day&Hoc sé nay xin gidi thiéu téi quy ban doc
“Trac nghiém Denver II” - mot cong cu theo déi sw phat trién clia tré. Cling véi doé 1a mot géc nhin
déng gép vao tranh luan chuwa co hdi két vé “Thi gian tré nho tiép xuc véi man hinh”.

Théi gian nay, mét 1an nira, chung ta tiép tuc phai déi mat véi nhirng tin tirc mai vé dai dich. Trudc
nhirng lo au ctia gido vién |an hoc sinh khiluén dot ngét phai chuyén sang hoc truc tuyén bat cl Iuc
nao, “Tat ca ching ta déu la ngw®i méi” vira la mot I¢vi trdn an, vira |a nhirng I khuyén hiku ich
dé duong dau véi nhirng thay déi khéng thé tranh khdi nay.

Chuyén muc Gii thiéu sach xin dwoc quay tré lai sau mét thoi gian dai voi cudn “Nhivng la thw
gtri Tan Bo trwéng Giao duc” cla tac gid Fernando M. Reimers. Ban dich tiéng Viét ciia cuén
sach da hoan thanh va dang chuan bi dé cé thé ra mat quy doc gia trong thei gian sém nhét. Cudi
cling, nhu mét 11 két tron ven cho “Kién cwéng”, Framework gido duc ky nay véi tén “Mé hinh
Coé Bon La” sé cung cap nhitng hudng dan va tai nguyén dé xay dwng mét chwong trinh dao tao
toan dién tap trung vao nang lwc phuc héi.

Xin chuc Quy vi cé nhirng khoang théi gian thd vi.
Tran trong,

Ban Bién tap Lon Xon
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'Shanna Peeples

Phuong Thuc lugce dich

Toi thuerng mé dau cac budi hdi thado chuyén mon
danh cho gido vién bang mot cau hoi yéu thich:
“Trong vai tro mot nha gido, thay/cd cam thay
diéu gi la khd khan nhat?” Va, téi thuong nhan
duoc cac cau tra loi tuong ty nhau nhur:

“Hoc sinh tho o, khéng c6 dong luc , hoac
budng tha”

“Hoc sinh khong coi trong gido duc”

“Phu huynh khong ung ho"

“Nhing dia tré khong tin vao ban than”
“Chuing dé bj phan tAm bdi cong nghé”

1 https://www.kged.org/mindshift/543 78
how-to-create-deeper-student-learning-experienc-
es-through-questions
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Trong mot budi thuyét trinh danh cho cac gido
vién pho thong, mot thay gido da cd gang bat
chuyén t6i vao gior gidi lao dé hdi liéu khi nio toi
sé di vao van dé chinh cta budi chuyén dé vé viéc
nhing dia tré hu hdng thuong nhu thé nao:
- “Nhing hoc sinh nhu vay can hiéu rang
& bén ngoai thé gidi thuc, khdng ai sé dé
tam dén cac y kién cda ching va co phai
thay chuin bi hudng dan ching téi cach
dé ndi véi ching diéu d6?”
- "Khéng, toi sé khong lam diéu dd”
Thay vao do, toi hoi anh ay co trng cam thay
minh bi phot L& khéng. “Thay cd timg cam thay

nhu khéng ai quan tam dén cac y kién cia minh
khong? Khi ma thay khong duoc dua ra quyét
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dinh vé cac lop hoc va hoc sinh cia minh?” Anh
ay nglrng ndi va nhin tdi cham cham.

Diéu dd khién toi tu hoi: Diéu gi sé xay ra néu
ching ta chon vui nang luc gido vién cua minh
bang nhing gia dinh nhu vay vé hoc sinh? Néu
ching ta thuc sy nghi vé diéu nay, thi tai sao
ching ta khéng cho chiing co hoi dé thir nghiém
y tudng cla ching trong thé gidi thuc? Tai sao
chdng ta khong tu tao nén cac co hoi hoc tap doi
hdi nhirng nd luc thuc su tir phia hoc sinh?

Cé6 thé mot trong nhimng ly do gy ra sutho o &
hoc sinh |a chiing ta da loai bo tat ca su lua chon
cua ching. Sau dd, ching ta lai buc boi va khd
chiu khi ching khéng thé “tu suy nghi”.

Thuong xuyén voi tu cach la mot nha huan luyén
gido vién, toi budc vao Lép hoc ma bat ky hoc sinh
nao clng cam thay than thudc: ban xép hang
ngang, sach gido khoa ma trén ban, gido vién
giang bai & bén trén. Thiét ké lop hoc nay quen
thudc dén muirc gan nhu vo hinh; ching ta chap
nhan rang dé [ khung canh mic dinh cho viéc
hoc tap cua tré em.

Mot trong nhirng nhu cau co ban clda con nguoi
la két noi. Ching ta mudn va can su dong hanh
cua nguoi khac. Hon nira, ching ta tré nén thong
minh hon bang cach tham gia vao qua trinh hoc
tap xa hoi, theo ly thuyét phat trién ctia Vygotsky.
Ly thuyét nhan manh tdm quan trong clua moi
truong hoc tap trong viéc xac dinh cach tré em
tu duy va nhitng gi ching nghi vé.[Vygotsky,
1962/1986).

Diéu nay dic biét ding ddi voi tudi thanh thiéu
nién khi suphat trién ctia ching xoay quanh nhu
cau kham pha ban than. Néu ching ta khéong dap
ung dugc nhing nhu cau nay trong lop hoc cua
minh, thi liéu rang gido vién ching ta c¢é chac la
tot dep hon man hinh dién thoai hay thiét bi dién
tlr khac? Khi ching ta khuyén khich cic hanh vi
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xa hoi tuw nhién, chung ta dang giup cho chinh
ban than va trai nghiém hoc tap tré nén thiét yéu
va cac cdng nghé va cac kich ban san cd ciing
khé dé thay thé con nguti va viéc gidng day clia
chung ta.

Nhing diéu dién ra khi chlng ta chap nhan viéc
dat cau hoi trong Lép hoc

Cho phép tri tdo mo thuc sy — diéu thic diy cac
nha triét hoc, nghé si, nha khoa hoc, nha sur hoc,
nha tham hiém va nha déi mdi — a diéu co ban
nhat ma ching ta cé thé thay ddi trong qua trinh
giang day cua minh. Khi chung ta Lui lai va cho
phép hoc sinh budc lén trudc véi cau hdi cua
ching, mdt cong tac trong ndo bd clia ching sé
duogc bat va thay ddi moi thir. Khuyé&n khich hoc
sinh tham gia clng kién tao trai nghiém hoc tap
bang cach dit ra cac cau hdi chan thuc, tir dé
mang lai cho cac em surc manh tri tué va nhan
dién ban than nhu nhirng ngudi tao ra y nghia.

Theo khoa hoc than kinh, cach nhanh nhat dé
khoi dong bo ndo cla bat ky ai la dat mot cau haéi.
Mot nha than kinh hoc va gido vién trung hoc,
Judy Willis dua ra giai thich rang su kham pha
giong nhu chat caffeine ddi voi nao bo cua tre
em. D6 13 bai vi cac cau hai kich hoat mét qua
trinh bén trong tri 6c cua ching hoat dong giong
nhu mot loai may dy dodn. Khi maot cau hai di vao
hé thdng nay, bd nao bat dau c6 gang giai quyét
su khong chac chan bang cach xay dung cac cau
tra 1oi. Su cing thang, bat ngudn tir viec mudn
biét liéu ching cd doan ding hay khéng, sé hap
dan ndo bd ngay lap tic va theo mdt cach manh
me.

Su to mo cua hoc sinh, cung véi nhing
du doan qua ngon tir viet ra hodc ndi ra
ctia ching, sé diéu chinh nao bo tién vao
giai doan hoan hao cho sutdp trung chuy.
Tam tri cta ching sé hoat dong gidng nhu
nhing nguoi treeng thanh dat cugc cho
mot cudc thang thua. K& ca khi hoc sinh
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NDav thé nac
Uday Uie Ido

khéng quan tam dén chd dé do, thi bo nao
cta ching van can tim hiéu xem nhimng
gia thuyét dy'doan cuta ching cé ding hay
khong, cung nhu cach ma nhung nguoi
da dat tién can biét liéu anh ta thing hay
thua (Willis, 2014)

Gido vién cd thé sir dung thong tin nay nhu mot
phuong thirc dé thach thirc hé théng than kinh.
N&u chiing ta can than tao budc dém hudng téi
ndi dung baigiang théng qua cac cdu hoicua hoc
sinh, ching ta cé thé tin dung xu hudng tu nhién
cutia ching dé tao ra trai nghiém hoc tap sau sac
hon. Nhirng trai nghiém nay sau dé sé giup hoc
sinh phat trién von tir vung, ky nang nghe va ndi,
ky nang doc viét va quan trong nhat la tu duy
phan bién cua chung.

Y tudng trén da dugc chinh toi ther nghiém. La
Gido vién gidi cap quoc gia cua nam, toi da dén
tham Trung Dong véi tu cach a dai st giang
day Hoa Ky. Nhing chuyén di mot minh gay ra
loai cang thang khién tri nao cua téi tap trung
vao viéc tim duong xung quanh cac san bay va
diéu chinh cho phl hop cac ché dd an ninh cao.
Diéu nay khién téi da khdng cd thai gian chuin bi
nhirng bai thuyét trinh dau tién ctia minh nhu toi
thuong lam. Trong nhitng thoi diém khong chic
chan nhu vay, nhimg thuc hanh quen thugc sé
la thé manh, vi vy toi dua vao nhing diéu nén
tang cua minh: Moi hoc sinh chia sé cau hdi cua
chdng.

Mac du la lan dau gap mat, nhing hoc sinh cudi
cap tai truong phd théng & Jerusalem van tap
trung trong mot khan phong vui vé chao dén toi.
Khi nhin khoang 200 hoc sinh tap hop, t6i cam
thady mot lan song bat an bao trum lay minh.
Khuén mat quan tdm cua ho |4 tat ca su khich
|& t6i cAn dé md& dau gidng nhu cach tdi da lam &
truong cua minh: chia sé mot cau hai cd y nghia
ca nhan.

T6i bat dau bang nhimg oi chia sé véi cac hoc
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sinh: "Trudc khi c6 [a mot gido vién, ¢c6 ting la
mot phong vién va co da dua tin vé mot so diéu
thuc s dang budn va dang so. Va mot so trong
s0 nhirng diéu dod, co khong nghi la minh sé quén
— dac biét la khi ching xay ra vai tré em. Co
chap nhan rang nhing diéu toi té van xay dén
vGi nhirng nguoi tét. D6 chi [ cach van hanh cua
thé gidi. Diéu c6 duong nhu khdng thé chap nhan
dugc La khi nhimg diéu tot dep xay ra vdi nhirng
nguoi xau. Tai sao Mot s6 nguoi ‘cé dugc diéu
dé'? Tai sao mot s6 nguoi khong bao gio phai
trad gid cho nhirng gi ho lam véi nquoi khac? Co
khdng biét rang bao gio minh méi nhan duoc cau
tra loi thoa dang, nhung dé la mot cdu hoi dm
anh ¢6. Thé con cac em? Nhing cau hoi vudng
ban vdi em la gi? Diéu gi khién cac em ban tam?
Hay lam cac em buon? Hay lam cacem tic gian?
Hay nhirng diéu gi khién cac em bai réi cho du
em ¢d cd gang tim cach thay doi suy nghi vé né
nhu thé nao? "

Sau khi nghe dén day, moi nguoi lién gitrim lang.
Cé vé nhu tat ca déu dang can nhic c¢é nén tin
tudng mot nguoi phu nir xa la dén tir dat nudc
khac nay khong.

Toi tiép tuc “Co da nho gido vién cua cac em
chuin bi cho mdi nguoi mot mau gidy. Co ciing
mong muon dugc biét vé cau hdi cua cac em la
gi? Nhirng diéu cac em c gitr trong long vi ngai
hoi la gi? Cac em co phién néu chia sé vdi cd
khong? N&u cac em mudn c¢d thé viét ra gidy.”

Mbt suryén tinh hap dan bao trim cin phong khi
cac em bat dau viét. Toi thd phao. Canh tuong
nay cling tuong tu nhu cac Ldp hoc khac cua toi
vay. Nhirng gi dang dugc chia sé & day chinh (a
cach ma& dau truyén théng cua toi cho bai hoc
nay. Toi nghi, mot phan ly do khién can phong tro
nén yén tinh la do t6i chan thanh va m¢ long voi
nhing cau hai cua chinh minh. Nhing gi t6i chia
seé vai cac em la nhimg bure xtc cla chinh toi vé
ban chat khd khan cla cong ly, day cing la mot
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chi dé hap dan ddi vdi thanh thiu nién.

Sau mot vai phut, t6i ding lai va hai liéu cé ai
muon chia sé. Rat nhiéu canh tay gio lén lam
nhirng nguoi diéu phdi hoang hot.

- "Tai sao lai co qua nhiéu su khéng khoan
dung trong thé gigi nay’

- "N0ai ddi liéu cd bao gitr la chap nhan duoc
khéng?”

- "Tai sao ching ta lai danh dong tién bac
voi thanh cong? Liéu co nhirng cach thic
khic dé tré nén thanh céng?”

Gido vién cua chung clng ngac nhién nhu toi.
Khi t8i chudn bi r&i khoi truong, mot cd bé da
dimng tdi lai va ndi: “Con chi mudn dm co va noi
cam on vi da lang nghe bon con.” Khi chiing ta lo
lang rang hoc sinh mudn cé thém cong nghé, tro
choi ho3c céc tiét hoc phai vui hon, ¢ thé nhing
gi ching thuc su can chi [a duoc lang nghe va
duoc tin tuong vao sirc manh tri tué bén trong
cua ching.

Bat dau véi cau héi cta chinh ban

Tinh chan thuc trong cdc cau hai cua chinh ban
13 tat cd nhimng gi ban thuc su can dé bat dau
trong qua trinh chao moi cac cau hoi chan thuc
vao lop hoc cua ban. Moi thir ban can déu da co
san bén trong ban. Khi ti y&u ciu gido vién chia
sé an danh nhimng ciu hdi chan thuc cla ho véi
toi, toi thay rang ho cling ¢ nhirng mai ban tam
nhu cac hoc sinh:

O Montana:

“Tai sao rat khé dé tha thir va budc tiép?”

“Tai sao rat khé dé lang nghe nguoi khac?”

“Tai sao con nguoi/cac tap doan lai doi xir Voi
hanh tinh nay theo cach tai té nhu vay?”

O Ohio:
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Day the nao

“Né&u ngay mai toi chét, téi cé hdi han vi da dé
cong viéc chi phoi cudc doi téi khong?”

“T6i c6 phai [a mot ngudi t8t khong ?”

“T6i vo cung y&u quy va quy trong nhiéu dia diém
dep trén thé gidi — liéu ching co ton tai dugc
khong?”

“Tai sao lai xay ra nhirng vu ban nguoi vo tdi mot
cach ngau nhién? Tiép theo sé la nhirng ai nira?
“Tai sao c6 qua nhiéu su khong khoan dung trén
thé gi6i?"

O Texas:

“Tai sao ching ta khong thé danh gid moi ngubi
dya trén chinh con nguoi cua ho ma khong ha
thap ho vi ngoai hinh hoac nhing gi ho tin tudng ?”
“Tuong lai moi thir sé nhu thé nao?”

“Nhing sang chan hién tai cda rat nhiéu hoc
sinh sé anh hudng dén nao bo trong tuong lai
nhu thé nao?”

Doc nhing diéu nay, ti thay duoc nén tang chung
vé tinh nhan loai cua ching ta. Diéu tuyét vai hon
ca viéc chung ta chia sé nhing y tudng nay trén
toan thé gidi dé La tré em ciing thac mac nhimg
diéu tuong tu. Néu ching ta Lui lai va tao khong
gian cho hoc sinh dugc néi va thuc su lang nghe
ching, ching sé cho chiing ta thady dugc nhing
diéu an chira trong trai tim va tdm tri clia ching.

Hoc sinh cua ban khong khac gi nhirng hoc sinh
nay. Néu ban cho ching thai gian, khong gian va
sy ton trong, ching sé khién ban choang vang
véi sursau sac cla riéng ching.
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Katrina Schwartz
Phuong Thuc dich

Elena Aguilar bat dau su nghiép giang day cta
minh tai cac truong cong lap ¢ Oakland cach day
25 nam. Co6 vo cung tam huyét va yéu thich cong
viéc day hoc ctia minh, v nhan thiy mdi nam
déu c6 nhiéu dong nghiép trong truang xin nghi
viec. Tlr d6, Aguilar bat dau tim hidu cach thic
dé pha vo tinh trang dé ddi véi cong dong truong
hoc va kha ning ctia trudng trong viéc trién khai
cac chuong trinh mai.

“Cac gido vién déu dugc cirdi tham gia cac khoa
dao tao, sau hai nam, 75% gido vién da roi di,”
Aguilar chia sé. Diéu nay khién cho cac muc tiéu
dai han, nhu: cai thién van héa truong hoc, dao
tao vé& doc hi€u siu hodc cai thién su hop tic
gitra cac gido vién gido duc pho théng va cac gido
vién gido duc dac biét, trd nén vé cung khd khan
khi mdt nira nhan su thay ddi moi nam.

Cung vdi kinh nghiém giang day phong phu, Agu-
ilar da tham gia thanh [@ap mot truong hoc moi.
Do la mot moi truong giang day dang mo udc
doi voi cac gido vién vai rat nhiéu nguon luc, su
ho tro san cd, cac Lép hoc nhd. Nhung tinh trang
kiét strc va cang thang van dién ra va [am cho
moi thar do bé.

Cudi cung thi Aguilar ciing bat dau tham gia
cong viéc dao tao gido vién. Va trung tdm cua cac
phan trao doi trong qua trinh dao tao lai 1 nhing
van dé vé su ciang thang va mét méi ma chinh
o cling tung trai qua trong thoi gian dau su ng-
hiép. Co ay la mot nguoi huan luyén vé nang lyc
gidoviénva lanh dao, nhung hau hét cac cudc tro
chuyén cudi cung déu dan dén van dé cam xlc
va xay dung kha nang hai phuc [resilience - con
duoc dich La “tinh kién cuong”) cia nha gidoduc.

| Nguén: https://www.kged.org/mindshift/53640/12-
ways-teachers-can-build-resilience-so-they-can-make-
systemic-change
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Aguilar nhan dinh, tat ca viéc can lam la tim ra
va nhan dién dugc sirc manh cua ban than va
nhitng gi ching ta ¢ thé tadc dong. Nhirng gi
chiing ta c6 thé kiém sodt L3 phan (ng cua chinh
minh, cach ta nhin nhan moi thir va ké vé diéu gi
do.

Khi moi thi trong lop hoc tré nén khé khan,
chiing ta c6 thé dé L6i cho bon tré, cha me ching
hoac cong dong xung quanh chdng, nhung dé
khong phai la nhirng diéu ma mot ca nhan gido
vién c6 thé kiém soat. Xay dung kha ning phuc
hoi cia ca nhan chinh la viéc (ng phd vdi nghich
canh, that bai, guc nga. Va kha nang phuc hoi
nay dén tir viéc hoc duge diéu gi do qua nhirng
khodnh khac nay.

Su phuc hoi & day la sau khi trai qua thir thach
hoac that bai, ching ta trd nén manh mé hon
trude va hoc dugc diéu gi dé moi. Tan cung cua
nang luc phuc hoi la ca nhan tiép tuc phat trién
manh mé chir khong chi la ton tai.

Sau nhiéu thap ky giang day va huan luyén, Agu-
ilar két hop nhiéu nam kinh nghiém cua co trong
cac Ldp hoc trén khap dat nudce véi nghién clu
vé kha nang phuc hoi dé viét nén quyén Onward:
Cultivating Emotional Resilience in Educators
(Tam dich la Budc vé phia trudce: nudi dudng kha
nang phuc hoi cam xic cda cac nha gido duc).
Cudn sach cung cap nhing cach thuc t& ma cac
nha gido duc ¢é thé xdy dung kha nang phuc hdi
ctia ho véi nhitng ké hoach duoc Lap san theo cac
thang trong nam, va biéu dd &n xudng va dong
chay cua cac ngudn nang lugng quyét dinh cudc
song hoc duong.

Day khéng nén dugc coi la mot cudn sach self-
help tam phao. Aguilar, giong nhu nhiéu nha
gido duc khac, cd nhirng nhin nhan vé cac van
dé thuc té trong hé thong va cau tric gido duc.
Nhung cé ciing biét d&n thuc trang rang cac gido
vién da qua chodng ngop va mét mai vdi cam xuc
va rat kho dé ho cé thé thoat ra va nhin nhan dén
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nhirng van dé Lon hon.

“Day L3 1y thuyét hanh dong cua toi: N&u
ching ta tang cuong kha nang phuc hoi
clia cad nhan, thi ching ta sé cd nhiéu
ning luong hon dé gidi quyét cac diéu
kién cta td chirc va hé théng - dé bau ra
cac cong chic sé gay quy cho gido duc
cdng, t6 chirc chdéng lai cac chinh sach
khién cac nha gido duc trd nén vo nhan
dao va day Ui cac chinh sach danh gid
dé trimg phat va cic chuong trinh gidng
day theo kich ban bién gido vién thanh ro
bot va hoc sinh thanh kho chira can duoc
lap day. V&i nhiéu nang luong hon va kha
nang phuc hdi cao hon, ching ta cé thé
xay dung va phat trién cac loai hinh cdng
dong ma ching ta can, noi ching ta cé
thé tham gia vao phéat trién chuyén mén
va cho phép viéc phan anh nhing thanh
ki€n, L3 noi quan sat va hoc héi lAn nhau”

La nha dao tao gido vién, Aguilar co dinh hudng
ro rang cho hanh dong cda minh. C6 4y mudn
cung cap cho cac nha gido duc nhimng diéu ho co
thé lam, nhirng thdi quen ho cé thé hinh thanh
dé thic diy kha nang phuc hdi ctia ban than.
Nghién ctru trén thi khéng dugc dinh hinh theo
cach do ma mo ta vé su phuc hoi nhu cac khuynh
hudng, giong nhu thai do hodc cach séng hon. Vi
du, nhirng nguoi co nang luc phuc hai thuong cd
xu hudng lac quan va hay to mo va can dam.

Aguilar da thuc hién nghién ciru dé va phat trién
mot chudi cdc pham chat va hoat dong ma gido
vién cd thé xay dung va thuc hién xuyén sudt nam
dé hinh thanh cac thdi quen nham nudi dudng
kha ndng phuc héi. Cé dy nghi rang nhimg hoat
dong nay sé tac dong manh mé nhat néu cac nha
gido duc thuc hién chung cung nhau.

Naisan Day hoc | Day-hoc.org

1. Hiéu vé ban than

Cac gido vién c6 thé tip trung vao diéu nay trong
mua hé khi ho c¢d khoang thoi gian nghi ngoi.
Aguilar dé xuat khoang thang 6, khi cac gido vién
nhin lai mdt nam hoc, ho cé thé di su hon dé suy
nghi vé cac gia tri, ban sac chinh tri - xa hai, thé
manh va cic dic diém tinh cach dang dinh nghia
nén con nguai ho.

Trong cudn sach cta minh, Aquilar cé viét: Hiéu
biét vé ban than gilip ching ta ty'tin hon vé hanh
dong va ré rang hon trong cic quyét dinh cla
minh. D6 LA diéu cho phép chiing ta thé hién ban
than theo cach ching ta mudn.

Day la cong viéc nén tang. Moi thir khac déu phu
thudc vao su hiéu biét vé& ban than vi phan Lén
cach mot nguoi phan ¢ng véi mot tinh hudng déu
b3t ngudn tir kinh nghiém, bdi canh, ban sac va
nhan thic cua ho.

2. Cam xuc
Gan day, cac van dé vé cam xuc xa hoi trong cac
l&p hoc danh cho tré em da nhan duoc nhiéu su
quan tdm, nhung c6 rat it su chd y dén viéc ho
trg gidovién trong quan ly hang loat cac loai cam
xuc xuat hién xuyén sudt mot ngay dai giang day.
Chivi gido vién la nhirg nguti truang thanh dau
c6 nghia rang ho da cé nhing bai thuc hanh vé
nhan biét, goi tén va dinh lugng cam xdc ca nhan.

Pang sau ndng luc phuc hdi cam xtc La tri tué
cam xuc va hau hét nhirmg nguoi trudng thanh
duting nhu cling chua bao gid ¢ co hdi dé thue
su hoc vé nhirng cam xic.

Trong sach bai tap dinh kém quyén Onward, Agu-
ilar da dua ra cac huéng dan hoat déng danh cho
gido vién di tur viéc tu duy cam xic a gi dén viéc
thau hiéu cam xuc cta chinh ho va sirdung ngén
tlr dé dién ta cdm xic ban than. Day 13 cong viéc
phan tu, hoan hao cho khoang thai gian thang
bay khi gido vién cé khoang cach vdi cac Lop hoc.
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3. Kévé nhirng cau chuyén trao quyén
Aguilar nhan dinh: Day chinh La thoi quen quan
trong nhat, nhung khd ¢ thé thuc hanh tét viéc
nay néu ching ta khéng hiéu v& cam xuc cla
minh. Tat ca nhing diéu nay déu lién két voi
nhau.

Nhirng cau chuyén ma cac nha gido duc ké sé
quyét dinh trai nghiém ma ho sé cd. Cau chuyén
c6 thé [a vé nhirng dira tré va nhing vi phu huynh
khong coi trong gido duc. Hay nhimg cau chuyén
vé viéc giang day trong mot bai canh khé khan vi
hé théng kinh t& va chinh tri khéng ho tro nhimng
nguoi gido vién.

Aguilar cho biét cac gido vién thuong rat hao
hig véithdi quen nay. Théng qua viéc k& chuyén,
ho sé dé nhan ra nhirng co hodi dé ho ¢ thé dinh
hinh, diéu chinh lai mét tinh hudng, va dé chinh
13 surtrao quyén. Diu nay cd thé 1 1 sy clu tro
lon ddi véi nhiéu nguoi.

N6 cling m@ ra con duong sang tao. Dai khi gido
vién cd thé cam thay qua tai va bi khé khan chén
chat dén muc kho cé thé nhin nhan mot tinh
hinh hudng theo mat cach khac. Aguilar ciing da
chirng ki€n chuyén nay dién ra nhiéu lan trong
cac khoa dao tao. Co ay thuong hoi cac gido vién
va nha [anh dao nhirng ciu hdi tham do dé thay
ddi nhirng rang budc va ciu tric vé cich ho nhin
nhan cac tinh hudng trong céng viéc cua ho.

“Toi nghi diéu nay thuc sy rat quan trong vi rat
nhiéu nha gido duc hau nhu khdng thé hinh dung
vé viec moi thircd thé tré nén tdt dep hon” - Agu-
ilar cho biét.

4. Xay dung cong dong
Aguilar tin rang théi quen nay sé gan lién véi
thang 9 khi truong hoc tré lai va moi nguoi ¢
nhiéu nang lugng cing nhu hy vong cho mot
nam hoc & phia trudc. "Mt trong nhitng mong
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doi cda toi khi cam but viét dé a cac gido vién sé
doc cudn sach nay cung nhau” - ¢6 ndi. “Ho sé
ndi vé van dé dé vai nhau va ho sé thuc hanh cac
hoat dong cung nhau.”

Qua qua trinh dong hanh dd, mai quan hé cua ho
cling tré nén sau sac hon. Nhirmg méi quan hé
nhu vay cé thé trd thanh ngudn gdc quan trong
ctia nang luc hoi phuc khi ma cac that bai xay
dén.

5. Hiéndién
Hoat dong nay rut ra tur viec thuc hanh chanh
niém va sirc manh cua né doi cdc nha gido duc
tai nhirng khoanh khac hién tién.

Kha nang chui tam vao hién tai cho phép chung
ta y thirc ro rang hon vé cau chuyén ma ching ta
dang ké. Ban sé khdng thé ké nhirng cu chuyén
mang strc anh hudng néu ban con khong nhan ra
13 minh dang ké chuyén.

Aguilar s3p xép chién luoc nay cho thoi diém
thang 10, bdi vi vao thoi diém cudi thang nay, moi
thirsé bat dau tré nén khé khan hon véi cac gido
vién. Day la thoi gian, ho nén hit tha that sau va
xay dung khong gian nhan thic cua minh trudc
khi doi mat vai cac tinh hudng, hoc sinh va cham
soc ban than.

6. Cham soc ban than

Thang 11 thuong L& thoi diém khd khin doi véi
cac nha gido. Su hao hing dau nam da voi di,
thoi gian trong ngay ct nhu it di vi bau troi nhanh
toi hon, va su kiét qué tra thanh mot nhan té lon.
Hau hét cac nha gido duc cd & da nghe ndi rang
ho nén cham sdc ban than nhung nhiéu nguoi
van khong lam nhu vay. Aguilar da dua ra nhirng
ly giai vé nguyén nhan cho viéc nay.

Phan Lén cac gido vién L phu nir va phu nir van
nhan duoc nhirng thong diép khac nhau vé cham
soc ban than va trach nhiém phai cham séc nguoi
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khac. Doi khi viéc xung dot gitra nhirng gia tri sau
sac xuat hién vé viéc ai [ nguoi xing dang duoc
nghi ngoi hon hay nhing gid tri chirng minh y
nghia song cua mot ca nhan.

7. Tap trung vao nhing diéu tich cuc
Thang 12 hay th&i diém gilra mla dong, khi ma
nhirng thanh kién tiéu cuc thudng tréi day, ban
nén tap trung vao nhing thé manh, nhing ky
nang va tai san ban dang cé va nhin nhan nhing
thir van dang hoat déng tét. Diéu nay doi héi &
ban su chl ddng day Lui nhirng suy nghi tiéu cuc
vatao ra nhimng géc nhin dé ghi nhan nhiing diéu
tot dep dang xay ra trong truong Lép va nhimg su
ti€n bd tir cac hoc sinh.

Sy hoi phuc lién quan nhiéu dén tan suat ban trai
nghiém nhirng cam xdc duge cho La tich cuc. D6
13 1 phan cach thirc ching ta di d&n su phat trién
manh mé thay vi chi tiép tuc ton tai.

8. Nudi dudng long trac an

Vao thang Giéng khi ma moi nguoi thuong co
thém nhiéu nang lugng quay trd lai cong viéc sau
mot ky nghi xa hoi. Tuy nhién Aguilar nhan dinh
sau mot thoi gian nghi, su kién nhan khi phai
quay lai x(r ly cidc van dé trong ldp hoc cla cac
gido vién giam di. Ho da cé mot khoang thoi gian
an nhan ngan va ho khong mudn quay tré lai. D6
la ly do vi sao day lai la khoang thai gian phu hop
dé nudi dudng lai long trac an ddi véi ban than,
dong nghiép, hoc sinh.

“Khi ban nuéi duéng Long tir bi, ban cé thé hiéu
ro hon viéc mot hoc sinh mat binh tinh va hanh
xUr khé dodn, va tirdé, ban cé thé phan ng khic
di trong thoi diém nhu vay.” - Aquilar

9. Hoc hoi
Hoc hdi la cong viéc thuong xuyén cua nhing
nguoi cé nang luc hoi phuc. Ho rit ra cac bai hoc
tlr nhirng su khé khan ma ho trai qua.
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“Mot trong nhirng loi nhdc hitu ich nhat cho ai
dd khi & trong tinh huéng kho khan la hay dat
cAu hai: Lidu tdi cd thé hoc dugce didu gi dé tirtrai
nghiém nay khong?”

Ho tham chi khéng can phai biét nhing gi ho
dang hoc, nhung chi can hoi xem cd diéu gi do sé
cho thay viéc vugt qua su khd khan hién tai nay
|3 mot dieu kha thi.

Aguilar st dung vi du vé cudc chién cia me co
vGi can bénh ung thu va sau cung la véi cai chét.
Khoang thoi gian dd, c6 ay da cam thay moi
thr déu rat kinh khing va duong nhu cd khong
thé thoat khdi su dau dén ma c6 dang trai qua.
Nhung bay gio khi nhin lai, cd ay cing da thay
dugc nhirng diéu minh cé thé hoc duor.

Nhing khoanh khac khé khan dé, né gitp ching
ta y thire va thira nhan nhirng cam xuc cua chinh
minh. Néu khong co su thira nhan dd, moi nguoi
sé khong cam thay minh duoc lang nghe va ¢é
thé bi mac ket trong nhitng cam xuc tiéu cuc.

10. Vui choi va kiéh tao

Cé rat nhiéu nghién ctu chi ra rang vui choi a
ban ndng cla con nguoi va clng la nén tang cho
viéc hoc. Vui choi cling giup moi nguoi sang tao
hon, ing phé véi cang thang va gidi quyét van dé
tét hon. DAy cling |3 tAt ca cdc pham ch3t, tinh
cach xuat hién & nhing nguoi cé nang luc hoi
phuc cao.

11. Di dau lan song thay doi
MUa xuan - thoi diém moi thit trong truong hoc
bat dau thay ddi va gay ra cac van dé dang lo ngai
va su kho khan. Cac y kién maéi duge dua ra, cac
ky tuyén dung mdi, cdc nhiém vu giang day thay
dbi va gy ra su chat vat va lam can kiét ning
luong & céc gido vién.

Aguilar khuyé&n nghi rang gido vién nén tham gia
cung su thay doi, nhung can suy nghi ky vé viéc

56 32 - 2021



N A
Dq‘_y' Lne nao

liéu cac su thay d6i dé c6 ndm trong pham vianh
hudng dén ho hay khong. Su can nhac nay cé thé
gilp mot nguoi gido vién quyét dinh noi dau tu
nang luong cua ho.

“Tat ca ching ta déu cé mot lugng nang lugng
hitu han va ching ta cé thé dua ra quyét dinh vé
cach thirc va noi ching ta sir dung nd. Thay doi
sé cho chiing ta co hoi dé suy ngam vé diéu dd.”

12. Ky niém va tan duong
Chiing ta ludn két thic mot nam hoc vdi Lé ky TN
niém. Day ctng la luc gido vién nhin lai vé khoang \""‘
thoi gian mét mai trong ndm va nhan ra sy phat
trién ctia minh va gui loi cAm on nhimng trai ng-
hiém do. Nhiéu truong hoc cd cac nghi thic bé
giang dé ky niém nhirng thanh tuu trong nam,
nhung cac nghi thic cd nhan, cung nhu nghi
thirc cua timg Lép hoc cling ¢é thé cd tac dong
manh me.

-

Aguilar khéng 4o tudng rang cac gido vién sé
cam cudn sach nay [én, lam mot vai bai tap va
tré nén kién cueong hon mét cach ky diéu. Nhing
pham chat nay dodi hdi sy trau ddi va thoi gian,
nhung tir kinh nghiém cta minh c6 ay biét rang
ching cé tic dung. C6 Ay van ludn thuc hanh
long biét on hang ngay va lap di lap lai nhing
hoat dong giup ¢o giai ma suy nghi va niém tin
ctia minh dé& hiéu sau hon vé gia tricta ban than.

Co Ay hy vong rang cting véi nhing thuc hanh va
surtan tAm, cac gido vién co thé tang cuong kha
nang phuc hdi va phat trién thém duoc nang luc
chuyén mén cua chinh minh. Cam nhan ban than
o trong mot hé thong nhung lai khéng cé quyén
ki€m soat dem lai nhiéu suwkho chiu. Nhung ngay
ca khi chuong trinh giang day a bat budc, viéc
ki€ém tra danh gid qua murc va hoc sinh khong
mudn lang nghe, gido vién van cd thé dua ra lua
chon. Mot gido vién cang ¢6 nang luc hoi phuc,
ho cang cé thé nhin thay nhiing khoanh khic dé
dua ra lya chon va tan dung chung.
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Naomi Ondrasek, Lisa Flook
Quéc Viét dich

Cac hoc sinh phai chiu dung nhiéu khd khan khi roi
vao tinh trang bj bat nat, hodc cam thay ban than
khong thudc vé mot tap thé. Hoc vién Nhan quyén
Cong ly X3 hoi (Social Justice Humanitas Acade-
my - SJHA] dang 6 gang thay déi diéu dd.

M&i ndm, cé khoang 30% sd hoc sinh tai bang
California & cac cap THCS va THPT thira nhan
minh da bi quay réi hay bat nat, ly do thuong
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ld bdi mau da, chang toc, goc gac, gidi tinh, xu
hudng tinh duc hoac nhing khia canh khac lién
quan téi ban sac xa hgi cta ching.

Day la nhing phat hién nay thu dugc tur bang
khao sat mai nhat cua Biennial Statewide. Cudc
khao sat 4n danh va bi mat nay ciing cho thay bat
nat qua mang (cyberbullying) dang trégthanh mot
van nan lén & cac cap Lop, véi khoang 1phan 5sd
hoc sinh duoc khao sat thira nhan rang minh da
ting hing chiu mot dang da kich qua internet.
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Tai sao van dé nay lai nghiém trong thé? Nhimng
tién bd trong nghién ciu khoa hoc than kinh,
khoa hoc xa hoi va gido duc dang cho chung ta
thay nhirng van nan nay coé anh hudng nhu thé
nao tai stc khoe, két qua hoc tap va gido duc cua
mot hoc sinh. Khi cAm thay bi de doa, co thé sé
phan (ng bang cach tao ra mét luong Lén adren-
aline va cortisol, gay ra phan &ng “chién-hay-
bién” (Fight-or-Flight response). Khi cac méi de
doa xuat hién lién tuc, né sé dan dén cang thang
doc hai va sé anh hudng tiéu cuc dén sic khoe
thé chat, su phat trién tri ndo va kha niang hoc
tap.

Quan diém cuc doan vé phan biét chiing toc, phan
biét gidi tinh hodc bai xich nguoi nudc ngoai déu
c6 thé 1A nhirng nguyén nhan dan dén cam giic
bi de doa, va ching cé thé tdi tir nhirng hoc sinh
khac, gido vién, ban giam hiéu, hodc cong dong
song quanh khu vuc truong hoc. Nguyén nhan
cling c6 thé dén tir cac “cdng kich vi mo” [mi-
croaggressions)- nhirng cau si nhuc tinh vi ndp

bdng nhirng cudc trao ddi nhd, ndi chuyén xa giao

hang ngay - ¢o chira nhirng théng diép tieu cuc
vé danh tinh clda hoc sinh. Lay vi du, nhimg hoc
sinh nir c6 thé hay nhan nhing binh luidn nhu
“Con gai thi biét gi vé khoa hoc may tinh”, von
thé hién gidi tinh cta ho thuong bigan véi suyéu
kém vé khoan nay. Hay nhing hoc sinh da mau
thuong dugc hadi la “Ban sinh ra & dau thé?”, cho
thay than phan cua ho bi coi nhu la nguoi ngoai.
Cac nha nghién clru dat tén cho trai nghiém nay
l3: “Cam gidc bi de doa téi ban sac xa hoi” (social
identity threat). Cam gidc nay xuat hién khi hoc
sinh nhan thdy nhing nguoi xung quanh dang
cé quan diém tiéu cuc vé mot hay nhiéu nhom
ma ching thudc vé. Né khién cac hoc sinh (dac
biét la nhirng hoc sinh da mau, thudc céng dong
LGBTI, nguoi nhap cu, va tai tirgia dinh cd kinh té
thap) cam thay nhu ching la ca nhan thua thai,
va khong duge nhin nhan, coi trong nhu nguoi
binh thuong.
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NE&u chi a trong thoi gian ngan, phan &rng “chién-
hay-bién” ¢é thé dugc kich hoat duéi dang phan
ung thich nghi voi cac tdc nhan gay stress tu
moi truong xung quanh, nhung néu bj tiép xic
trong thoi gian dai ma khong co sy gidp dotam
ly (chdng han nhu su Gng hod tir mdt nguoi Lén
ma hoc sinh dé tin tudng), nd cé thé gay ra chan
thuong lau dai. Sau thoi gian dai bi kich hoat, hé
théng phan (ing cd thé gap khd khan trong viéc
tu tat, dan dén ting nguy co mac cac van dé stc
khde man tinh va nhimng thay ddi dang ké trong
nao gay ra anh hudng tiéu cuc dén viéc hoc.
Cam gidc mdi ngay bi nhin nhan sai, phai nghe
nhing Loi e ky thi, khinh thuong hoac bi gat ra
ngodi l& sé lam tang ndi lo bj phan xét, cdng
thém véi ganh nang téi tlr tai trong nhan thic
[cognitive load) c6 thé con ca giam s tap trung,
nhiét huyét, hiéu suat hoc tap, va can tré cac kha
ndng gidp hoc sinh tu phat trién cdc moi quan
hé bén virng dua trén niém tin cda ching trong
cong dong truong hoc.

VAy chiing ta cé thé lam gi dé& chéng lai méi de
doa ban sic xa hoi nay? Dua theo mét nghién
ciru, mot yéu to chi chét chinh & moi truong hoc
tap tich cuc, than thién duogc dinh hinh phan nao
bdi nhirng moi quan hé bén chat, dang tin cay
giup tao cau ndi cho cac hoc sinh cam thay thoai
mai va thudc vé noi dd. Diéu nay giup cai thién
viéc hoc, su tién b, va sic khoe thé chat lan
tinh than cua cac hoc sinh. dac biét [a vdi nhing
em co nguy co co két qua hoc tap kém. Mot moi
truong hoc tap tich cuc, xay dung dua trén nén
tang cac ldp hoc cai md khong cé phan biét doi
xr gitra cac hoc sinh @ mot trong nhing yéu to
nam trong phuong phap gido duc toan dién cho
tré em [(whole child approach)- mét chién lugc
manh mé nham tao ra mot méi trudng hoc tap
hiéu qua cho tat ca cac hoc sinh bat ké gdc gac
va tang Ldp van hoa.

Cac truong hoc trén khap nudc My dang nd luc
dé tao ra nhirng mai truémg hoc tap kiéu nhuthé.
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Hoc vién Cong ly Xa hdi Nhan van (SJHA) & Los
Angeles la mdt trong nhirng truong nhuvay — va
kinh nghiém cla truong cé thé A bai hoc cho tat
ca chung ta.

Xay dwng moéi quan hé tich cwc gilra giao
vién va hoc sinh

Toa lac tai Thung ling San Fernando cua Cali-
fornia, truong Humanitas chd yéu phuc vu cong
dong ngudi Latinh va nhiéu hoc sinh cda truong
co hoan canh kinh té& kho khan va da tung trai
qua tén thuong.

Vién Chinh sach Hoc tap [Learning Policy Insti-
tute - LPI) dang thuc hién mot nghién ciu dé
kham pha cach ma truong Humanitas ban hanh
cac quy dinh dua trén khoa hoc hoc tap va phat
trién — kiéu nghién ctru xem xét nhimng giai phap
hé tro su phat trién toan dién clua tré em, nham
nang cao tinh cdng bang. Cac nha nghién cliu
cua LPI, trong dé bao gom mot tac gia cua bai
viét nay (Flook), da thu thap di liéu bang viéc
phdng van nhan vién va cac hoc sinh tai Humani-
tas, tién hanh du gio cac ldp hoc va xem xét cac
tai liéu dé thu thap dir lidu.

Bai vi nhiéu gido vién tai truong Humanitas Lén
l&én & Thung ling San Fernando hodc trong céc
cong dong tuong tu, ho truc tiép hiéu dugc nhimng
tdn thuong ma cac hoc sinh clia minh phai ganh
chiu va cé thé mang theo dén truong, cing nhu
nhirng anh hudng cua ching doi vai kha nang tap
trung va hoc tap cua hoc sinh. Sy hiéu biét nay
cho phép ho thiét lap mot mai quan hé khang
khit v6i cac hoc sinh cla minh, chéng lai nhing y
niém tiéu cuc ma hoc sinh thuong hay gitr trong
dau, va tao nén mot moi truong hoc tap tich cuc
va bao dung.

Kiéu mdi quan hé bén chat duoc thiy & SJHA LA
nén tang dé tao ra cac L&p hoc cdi mé khong phan
biét. Trong nhirng Llop hoc nay, cac gido vién:

@ Tao dung mdi quan hé dang tin cdy. Cac
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gido vién nhan ra rang phai can téi hang
tram tuong tac duy tri dé tao ra cam giac
tin tudng va hoc sinh nhan thay minh thudc
vé tap thé dé. Ho c6 gang dam bao rang
moi hoc sinh déu cdm thdy dugc quan
tam va toén trong, théng qua nhing ci chi
nho, chang han nhu héi han hoc sinh moi
chuyén sao rdi, chu y téi oi phat biéu clia
hoc sinh va bay to sy'dadnh gia chan thanh
ddi v6i nhirng no luc va thanh tich ma ho
dat dugc ("Em da lam viéc vat va roi, va
két qua da duoc dén dap day.”). Ho ciing
thuong xuyén dong vién, tai khang dinh
niém tin cua minh vao kha nang hoc tap
cua cac em.

@ Hoa hop véi goc gac va nén van hoa clia
hoc sinh. Bang cach nhan thdc duoc vé
nén van hda cua cac hoc sinh, cing nhu
nhu ciu hoc tip va phat trién cua ho, cac
gido vién co6 thé gilp mdi hoc sinh cam
thay than thudc va an toan khi & truong.

@® Mo hinh hoa cac ky nang xa hoi quan
trong. Chiing bao goém chia sé va thé hién
sy cam thong. Gido vién cung giup thiét
lAp chudn muc bang cach dinh nghia va
mo hinh hoa cac khai niém nhu ton trong
va long trac an.

Treong Humanitas mo hinh hoa nhing phuong
phap nay bang cach sir dung méi quan hé gitra
gido vién - hoc sinh dé dap (rng cac nhu ciu vé
hoc tap, quang giao va tinh than, trong dd bao
gom ca mong muon dugc thudc vé, yéu thuong
va cam giac man nguyén khi dat dugc thanh tuu
- cling 3 mot phan khong thé thi€u déi véi sir
ménh va tdm nhin cda truong. Cac nhan vién
trong truong, ké ca cac ban gidm hiéu déu chu
dong tim dén tat ca hoc sinh, nhat la nhing em
dang gap kho khan vé cach ing xd&, van dé vdi gia
dinh, hay trong viéc hoc tap. Hiéu trudng va hiéu
phd ding trudc cong trudng moi sang dé chao
don hoc sinh dén truong. Cac gido vién thi dirng
& clra L&p vao diu hoic cudi gio hoc dé chio dén
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hoc sinh bang nhirng cai dap tay, nd mét nu cudi
hodc hdi mot cu xa giao: "Em cd khoe khong?”
Hanh dong gian di do la mot trong vé sé cach
dé gilp cung cd, phat trién mdt moi quan hé va
khiang dinh ca nhan.

Ngoai ra, cdc nha gido duc tai Humanitas tiép
can hanh vi cta hoc sinh tir quan diém phuc hdi,
nhan thirc duoc rang hoc sinh di hoc sé mang tat
ca ban thAn — bao gdm ca nhirng ton thuong va
cac van deé cla ching bén ngoai truong vao lop
hoc. Ho dé nghi hoc sinh hay chia sé ly do dang
sau hanh vi cua minh, thay vi chi nhin vao hau
qua.

Lay vi du, nho héi mot hoc sinh tai sao di hoc
mudn, gido vién biét rang cau hoc sinh dé da phai
vat lon vai chirng trdm cam nang phai nhap vién
sudt mua hé. Chi mdt cau héi nay thdi da thay doi
toan bd ciu chuyén. By gid, moi khi nhin thay
hoc sinh nay trong lép, ¢ ay noi, “Co rat vui vi
em da dén truong. Rat ming viem da ¢ day. "

Chién lwoc cho ca trwérng hoc

Song hanh v&i muc tiéu chd trong tdi cac moi
quan hé ca nhanva cac ky nang giao tiép, truong
Humanitas sir dung mot loat cac chién luge dugc
néu ra trong cudn sach Ldp hoc cdi md khong

phan biét: Noi hoc sinh thudc vé va hoc héi, dugc

xuat ban nam 2013 bédi Dorothy Steele va Becki
Cohn-Vargas. Trong dé c¢d nhic téi:

Dé khuyén khich sw hiéu biét, bay te, trach
nhiém va su hop tac cua hoc sinh. Cac giao vién
nén:

@® Sirdung cac chién luge giang day dé ho
trg, bao gom viéc dung nhiéu hinh thirc dé
thé hién sur da dang ctia cac chu dé duoc
day, va tich hgp cac tai lieu day hoc giup
két ndi cac chu dé vao trai nghiém cudc
song cua hoc sinh. Tai Humanitas, hoc
sinh tham gia vao cac dy an gitp ho tim
hi€u cac chi dé thong qua ling kinh cuia
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moi ngudi ho. Vi du, trong mén Nhan hoc
o lép 9, hoc sinh sé danh thoi gian phan
tich lich s cda chinh gia dinh minh. Mot
gido vién cua Humanitas da mo ta day la
maot bai tAp co gia tri, mot phan vi nd cho
phép hoc sinh dugc lén lap 10 khicac em
da "nhin vao lich strva qua khircia minh,
cung nhu cach ching nhin nhan thé gidi
va lam cach nao dé ching cé thé tré nén
tot hon.”

Thiét k& cac cudc trd chuyén hudng dan va
cac hoat dong hop tac cho phép hoc sinh/
sinh vién chia seé y tudng, thao luan vé suy
nghi clia cac em va cung nhau giai quyét
van dé dé. Vi du: mot gido vién cd thé dit
ra mot van dé cho op hoc, yéu cau hoc
sinh thao luan va giai quyét van dé trong
cac nhom co trinh do khac nhau, sau do
chia sé vdi ca lop cac dé xuat do va xac
dinh di€m chung gilra cac y tudng ctia cac
nhdm dé tat ca cac y kién déu duoc tiép
nhan, va cac hoc sinh gilp do nhau hoc
tp clng tién. Bdi vi cadc nhom yéu thé/
bi l& hoa trudc tdi gio ludn bi han ché vé
quan diém, quyén hanh va tuu chung nhu
cau tu thé hién ban than [self-actualiza-
tion) cta cac em bi can trd, viéc gilip phat
trién tiéng ndi riéng cho hoc sinh nham
truc ti€p giup cac em tu vuot qua nhimng
chen ép do.

Khuyén khich hoc sinh hay manh dan
phat biéu, dat cAu hdi va tu gidi thich nhu
mot cach dé gilp cac em hiéu bai hon (vi
du: str dung nhimng cau dong vién truyén
cam hirng dé lién hé véi cac chu dé day
trong ngay).

T6 chirc hudng dan va danh gid dé gilp
hoc sinh nam virng va hiéu sau bai hoc
hon, thay vi chi tap trung vao viéc ghi nhé
thong tin mot cach may mac (vi du: gido
vién cd thé kiém tra mic dd théng thao
phuong phép khoa hoc cua hoc sinh bang
cach trinh bay cac cau hdi vé thé gidi tu
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nhién, sau do yéu cau ho dé xuat mat thi
nghiém sé dem lai théng tin can thiét dé
giai quyét cau hai).

Phat trién swda dang nhu mot ngudn tai nguyén
dé giang day, nham bién né tré thanh trai ng-
hiém chinh trong Lép hoc. Cac gido vién cd thé:

@ Ghi nhan trai nghiém vé nén tang van hoa
tlr cac hoc sinh cua minh, tan dung ching
lAm co s& dé xdy dung kién thirc, va sir
dung phuong phap su pham tich hop voi
nén van hda nhu mot phuong tién gilp
hoc sinh cam thay hing thi va tim hiéu
sau hon.

@® Danh thoi gian tim hiéu ban sic xa hdi, s&
truong va nhu cau cac hoc sinh cda minh,
hay tan dung nhung phuong phap dadang
v6i cac chire nang khac nhau. Ching han,
gido vién cd thé thuong xuyén thim hdi,
td chic hop l&p, hoi thdo, quan sat ky
cac hoc sinh va cong viéc cua ching, va
lien lac chat ché vdi gia dinh cac em. Cac
gido vién cling cd thé sirdung nhat ky ddi
thoai [dialogue journall va giao cho cac
em nhirng dé tai dé viét (writing prompt),
nham tao cho cac hoc sinh co hodi dé chia
sé nhing trai nghiém doc dao cua ho (vi
du: “"Em nghi gi vé cau chuyén chung ta
da doc hom nay? Em cé thé ké& lai vao
khoang thai gian khi minh...?").

@ Cung cap cac chuong trinh giang day kem
theo thirthach dé gilp cac hoc sinh cé co
hoi tham gia déng gép cac quan diém ca
nhan phong phu, thuc hanh cac ky nang
phan tich & cap dd cao hon, tham gia vao
cac cudc tranh luan va thao luan hoa binh
v6i cac hoc sinh khac, phat trién tri tué
cam xuc va suy ngam vé chinh hanh vi va
ban sac ctia minh. Vi du, mot bai tap tiéng
Anh Lop 9 tai truong Humanitas yéu cau
hoc sinh doc cudn hoi ky Always Running
cta Luis Rodriguez, trong dé tac gia ké
lai trai nghiém cua minh khi con la mot

thanh vién tré tudi trong bang dang Chi-
cano va cach éng da ton tai trén nhing
con phd nguy hiém & bd Dong Los Ange-
les. Hoc sinh dugc yéu ciu suy ngam vé
nd va viét mot bai luan vé cach ma tic gia
da vugt qua nhirng nghich canh, that bai
va thé hién duoc ban than (mot gid tri cot
16i tai Humanitas). Tur cac bai ludn cda
minh, hoc sinh nhan thic duoc vé su da
dang cla cong dong van héa — bao gom
tham vong, gia dinh, va dinh huong gia tri,
cung nhu su gan goc la nhing nguon lyc
quan trong dé vuot qua chan thuong tam
ly, va dat duoc kha nang tu hién thuc hoda.
Cac bai viét luan cua cac hoc sinh ndi bat
nhirng van dé sdu sac dugc khuyén khich
bang phuong phap gido dung dua theo
nén van hoa.

Con dé tao ra mét mdi truong cham soc cé hé
thdng va co muc dich,cac giao vién can:
@® Dam bdo rang cac hoc sinh phai tich cuc

tham gia vao viéc quan ly lop hoc, giai
quyét nhirng bat ddng va té chirc co ciu
cho Lép hoc sao cho trach nhiém la cua
tat ca hoc sinh, thay vi tuan thd theo luat
va trimng phat L6i sai. Vi du, gido vién cé
thé cuing hoc sinh gitp xdy dung td chirc
l&p hoc, va yéu cau cic em cé thé nam
quyén kiém soat mot vai hoat déng trong
l&p hoc ma gido vién thutng hay ty lam.

Ddng vai tro tich cuc trong giai doan diéu
chinh hanh vi ctia hoc sinh bang cach bd
sung mot loat vén tir ngirva ké hoach cho
cac em (ng dung trong cac tinh hudng
khac nhau, nham gilp hoc sinh phét trién
ky nang tu diéu tiét ca nhan (self-regula-
tion). Vidu: gidovién cé thé sirdung nhiing
tinh hudng bat dong lam co hdi dé gilp
hoc sinh thuc hanh cach giai quyét xung
dot, bang cach hudéng dan hoc sinh théng
qua mot quy trinh cd cau tric theo cac
budc, bao gom cac ky thuat giup lam diu
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tinh hinh, thay phién nhau mé long (trong
dé moi hoc sinh déu thira nhan quan diém
va cdm xUc cua nhau) va phat trién gidi
phap chung. Truong Humanitas clng su
dung cac hoi dong — mot thanh phan cua
l&p tu van clia trudng — dé xay dung mot
cong dong gan két va tao khong gian cho
hoat dong “thuc hanh lang nghe va giai
bay tur trdi tim"”, trong do ca hoc sinh va
gido vién sé clng ngoi lai véi nhau thanh
mot vong tron va tirng nguoi moét chia sé
vé nhirng diéu tich cuc va khd khan xay ra
trong cudc song cua minh.

Theo nghién cldu cua ching toi cho dén nay,
nhirng nd luc ndy da tao ra su khac biét cho cac
hoc sinh theo hoc tai dé. Humanitas co ty & tot
nghiép dat muc cao va cac hoc sinh ra truong
duoc chuan bj tét vé mat kién thdic. Vao nam
2018, hau hét tat ca hoc sinh lop 12 cla truong
da t6t nghiép va 80% trong s6 ho da san sang
vao dai hoc va bat dau lam viéc, vuot qua mic
trung binh tir Hoc khu Théng nhat Los Angeles
(LAUSD). Trong Khao sat Trai nghiém Truong
hoc cta LAUSD vao nam 2017-18, gan nhu tat ca
cac hoc sinh tai Humanitas chi ra rang cac em
“cam thay an toan khi & truting,” so vdi chi hon
50% ddi vai s6 hoc sinh tir cac truong khac trong
hoc khu; 86% hoc sinh tir Humanitas thua nhan
rang cadc em “cam thay nhu minh (3 mét phan
cuia trudng,” so vdi chi mdt nira téng s6 sinh vién
cua LAUSD; 9 trong s6 10 hoc sinh cia Humani-
tas ndi rang “nhitng nguoi lém & truomg em dai xdr
vai cac hoc sinh mot cach ton trong,” so voi 66%
cua cac hoc sinh khac cia LAUSD; va 88% sinh
vién clia Humanitas néi rang ho “cam thay minh
co tiéng ndi trong viéc dua ra quyét dinh,” so vadi
chi mot phan tu cac hoc sinh khac cia LAUSD.
Diém két luan & day la: Méi truong hoc tai Hu-
manitas an toan va c¢d tinh ho tro, va chinh diéu
dd da tao ra su khac biét cd thé do dém duoc doi
voi két qua cua hoc sinh.
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‘Antoan dé boc 16 can tinh' (identity safety) khong
chi xuat hién tlr mot cach tiép can don é. V&i vo
van vi du thuc t& hién dang cé - ching han nhu
tai Humanitas, hoc sinh ¢ nhirng xuat than khac
nhau cé thé hiéu duoc rang ban sic xa hoi cla
cac em hoan toan tuong hop voi thanh tich gido
duc, v quan diém doc dio cla cac em sé lam
nang cao gia tri cho cdng dong ma cac em dang
sinh sdng, ca trong ldp hoc va ngoai lop hoc.

Nhin chung, cling vdi cac yéu to khac cua phuong
phap gido duc toan dién cho tré em [(bao gom
viéc st dung phuong phap su pham L3y hoc sinh
lAm trung tAm, phu hop van hoéa va phat trién
cac moi quan hé bén chat, dang tin cayl, nhirng
l&p hoc cdi mé& khdng phan biét cd thé gilp tao
ra cac trai nghiém gido duc tich cyc hon, va cai
thién két qua dau ra cho tit ca hoc sinh - ké ca
nhirng hoc sinh can nhiéu ho tro nhat trong L6p.
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Viét Anh

Trac nghiém Denver duogc gidi thiéu An dau vao
nam 1967 bai William K. Frankenburg va Josiah
B. Dodds [1] véi tén ddy du & Tric nghiém sang
loc phét trién Denver (The Denver Developmental
Screening Test). Sau hon 2 thap ky, Tric nghiém
Denver |l duoc ra doi. V&i téng s& 125 hang muc
danh gia, Denver Il 13 mat bd quy chuan duoc ap
dung nhiéu trong linh vuc y t&, gido duc, tam ly
hoc, dugc chudn hda tai hon 15 quéc gia, ding
dé danh gid sang loc hon 50 triéu tré em trén
thé gidi.

Muc dich: B trac nghiém cung cap mot céng cu
do luong don gian, nham danh gia sy phat trién
tng quan cla tré (tirsosinh téi 6 tudi), giup phat
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TRAC NGHIEM DENVER II

hién ra nhirng khé khan tiém tang cla su phat
trién. Mdt cach cu thé hon, nd cé thé gitp ching
ta xac dinh duoc mot dira tré dang phat trién &
muc dé nao (chdm hon, binh thutng, hay vuot
trdil so véi sy phét trién trung binh cla lira tudi.
Trac nghiém Denver Il tap trung vao danh gia 4
vlng:
@® Van dong tho: ngoi, ding, nhay, va cac van
dong toan b cothé
@® Ngon ngir: 3ng nghe, thau hidu va st
dung ngén ngir
@® Vin dong tinh: kha ning két hop tay va
anh mat, thao tac vdi cac d6i tuong nho
mot cach tinh t&.
® Ca nhan-xa hoi: hoa hgp vdi moi nguoi,
su nhan biét vé ban than, quan tdi téi cac
nhu cau cd nhan
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C6 4 mirc d6 danh gia la P, F, N.Ova R. O mic do
P (Pass), tic Dat, tré thuc hién hodc nguoi nuoi
dudng bdo cdo rang tré cd thé thuc hién thanh
cong hang muc. Mic do F (Fail), tic Khong dat,
tré khong thuc hién duoc hoac ngudi nudi dudng
bdo cdo rang tré khong lam duoc hang muc.
Muc N.O (No Opportunity), tdc Khong co co hdi,
tré khong ¢é co hoi dé thuc hién hang muc dé.
Ly do c6 thé dén tir nqudi nudi dudng, hoic diéu
gi khac. Nhirng hang muc nay sé khéng dugrc coi
nhu mot bang chirng cho viéc dién giai vé su phat
trién cua tré. Va cudi cung, mic R (Refusal) ng-
hia la Tt chdi, tré tirchdi thuc hién nhiém vu cla
hang muc dé. D& han ché&'tinh huéng ngay, ngubi
lam danh gia can chiy dua ra yéu cau giong nhu
dang giao nhiém vu cho tré, thay vi hdi tré rang
“Em c6 mudn lam diéu X khong?”. Cac hang muc
duoc nguoi nuoi duong bao cdo lai sé khong dugc
cham La Tu chéi.

Cach thuc hién danh gia:

1. Xac dinh vi tri tudi ctia tré trén thang ghi
tudi (thanh trén cling va thanh dudi clng).

2. Ké mot dudng thang danh dau vi tri tudi
cua tre.

3. Bat dau thuc hién danh gia tir hang muc
bén trai cla duong ké tudi, sang bén phai,
theo mai linh vuec.

4. Tiép tuc danh gia cac hang muc cho toi
khi c6 3 diém that bai dugc ghi lai & linh
vuc duge danh gia.

Hoc thé nao

Cach dién giai:

@ Néu tré o muic “"P-Dat” tai mot hang muc
nam hoan toan phia bén phai cla dudng
ké tudi, co nghia A tré dang phat trién
sdm hon so vai muc théng thuong cua do
tudi.

® Néu tré dat mic “F-Khong dat” hoac “R-
Tir chdi” & mot hang muc ma duong ke
tudi dang & gitra mirc 75-90 thi nguoi nudi
dudng cin cantrong, luu tAm dén su phat
trién cua tré.

@ Néu tré dat mic “F-Khong dat” hoac “R-
Tir chdi” & mot hang muc ma nam hoan
toan phia bén trai cia dudng ké tudi, thi
nd cho thdy sy phat trién cua tré dang &
trang thai cham tré.

@® Néu tré dat mic "F-Khéng dat” & mot
hang muc ma 90% tré & cung dd tudi da
dat dugc, thido cung la mat sy tri hoan.

Két luan:

@® Binh thuong: Néu tré cé 1 hang muc &
muc than trong va khong co sy tri hoan
nao

@ Nguy co: Néu tré cd 2 hoac nhiéu hon 2
hang muc & muc than trong/hodc nhiéu
hon 1 hang muc & muc tri hoan. Can danh
gia lai sau 1-2 tuan.

@ Cham phat trién: Cé it nhat 2 diu hiéu
chidm phat trién & it nhat 2 linh vuc

® Khong danh gia dugc: T choi danh gia 1

(thdang tudi) (ndm tudi)
15 18 24 3 5 6
M oY TR S it U S WO T (O O WO NC SR S R O ) O T (M O IR
Chuan bj ngli coc dn sang
Ti 18 (%) tré dat Ty ddnh rang, khéng can ai gilp
25 50 75 90 4 5 5 3
Chai bai/cd ban/thé
Hang muyc M
Ty mac doé
Mac do phiéng
Ké tén ban
Rira tay va lam kho tay
@ Duriing ké tudi |
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hay nhiéu hang muc ndm hoan toan & bén
trai ctia duong ké tudi, hodc nhiéu hon 1
hang muc dugc dudng ké tudi di qua mirc
75-90%.

Luu y truoc khi thuc hién danh gia

Bang danh gia can dugc thuc hién vdi su hién
dién cta nguoi cham sdc tré. Can gilp tré cam
thay thodi mai, tré so sinh c6 thé dit nam, con
tré lén hon thi ¢ thé bd gidy dép dé khong bi
han ché& cac chuyén dong co thé. Nguoi thuc
hién danh gid nén chia sé véi phu huynh ring
viéc danh gia nay chi nham xac dinh duoc trang
thai phat trién cta tré chi khéng phai dé xem
tré co dat tat ca cac hang muc hay khéng. Can cd
mot s6 do dung phu hop cho tré thao tac, khi ban
dang phdng van phu huynh. Luu y dé bd danh
gia xa khoi tam nhin cda tré. Chi gitr lai nhing
do can sir dung cho hoat dong danh gia hién tai
trén ban.

Tinh tin cay va tinh hop ly

Denver Il ¢d tinh tin cady va do nhay cao, nhung
qua trinh phat trién cong cu danh gid cla cic tic
gia lai thé hién mot nhugc diém lén L thiéu su
hoan thién cia mot nghién clru vé tinh hop lé. Do
dd, nodi dung va cach sap x&p cac hang muc lién
quan dén do tudi tré cé thé cé van dé. [2]

Ngoai ra, mot nghién ctru so bd cho thay viéc sur
dung Denver |l nhu mot cong cu sang loc phat
trién riéng biét sé dan dén ty l& chAn dodn nham
cao va do do cé nhiéu truong hop phai cé cac
diéu chinh khong can thiét. Diéu nay la do do dac
hiéu cua Denver Il kha thap. Mot sé nghién ciu,
chdng han nhu nghién cttu cia Glascoe cling cac
dong nghiép (1992) chi ra do dac hiéu cua Den-
ver |l chidat 43% [3] va nghién ctru cua Hamilton
nam 2006 chi ra d6 nhay cua Denver Il chi dat
26% [4]. Cac tac gia clng da dua ra khuyén nghi,
Denver Il ¢6 thé dugc sir dung nhu mét tip hop
cac tiéu chi duoc hé thdng héa nham theo dbi
sur phat trién cla tré em trong mot sd linh vue
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nhat dinh. Hodc cé thé sirdung phdi hop Denver
Il v&i cac cong cu khac dé tranh nhimng trudng
hop chan doan nham.

Uu diém

@® Tinh tin cay va do nhay cao.

@ BAat ky ai biét cach lam viéc vdi tré em va
tuan tha ti mi cdc hudng dan quan ly déu
cé thé (A ngudi tién hanh danh gia.

@ Tai nguyén hudng dan sir dung Denver ||
(nhu sach va video) cé san.

Han ché

@ Yéu cau qua trinh dao tao va su xem xét,
quan sat rat ti mi, gay kho khan cho viéc
danh gia cac nhom ky nang phurc tap.

@ Do dic hiéu thap dan dén ti l& chan doan
nham cao.

@ Cac tidu chudn da duoc chuan hda tir rat
lau nén cd thé da bj Loi thoi.

Tai liu tham khao

[1] Frankenburg, W. K., & Dodds, J. B. (1967).
The Denver developmental screening test. The
Journal of pediatrics, 71(2), 181-191. https://doi.
org/10.1016/50022-3476(67)80070-2

[2] Naar-King, S., Ellis, D. A., Frey, M. A., &
Ondersma, M. L. (2003]). Assessing children’s
well-being: A handbook of measures. Routledge.

[3] Glascoe, F. P, Byrne, K. E., Ashford, L. G.,
Johnson, K. L., Chang, B., & Strickland, B.
(1992). Accuracy of the Denver-1l in develop-
mental screening. Pediatrics, 89(6), 1221-1225.

[4] Hamilton, S. (2006). Screening for devel-
opmental delay: reliable, easy-to-use tools:
win-win solutions for children at risk and busy
practitioners. Journal of Family Practice, 55(5),
415-423.
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TAT CA CHUNG TA PEU LA NGUOI MOI

"Kara Newhouse
Linh Chi dich

Toi phai day nhac thé nao day néu nhu khu vuyc
LG tré song khéng cho hat ho trong nha? Chénh
léch thoi gian do sirdung may tinh sé anh hudng
thé nao dén viéc hat dong ca? Lam sao tdi cd thé
khién cho LG tré cdm nhan duoc rang ching duoc
l3ng nghe va dé& y téi néu nhu téi chi ¢d thé giao
tiép qua Zoom? D6 la nhing cau hdéi ma Ange-
la Carpenter - gido vién am nhac tai moét truong
tiéu hoc - danh ca mua hé nam 2020 dé tim cau
tra Loi. D3y da la nam tha 15 ¢6 ddng Lép, nhung
tinh trang nay khién cho tat ca moi th¢ déu nhu
moi. Va co ay khéng phai nguoi duy nhat cam
thay nhu vay.

1 Ngudn: htips://www.kged.org/mindshift/56650/
were-all-new-this-vear-how-advice-for-rookie-teachers-
can-help-everyone-during-virtual-learning
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“0' mbt géc do nao dé, tit ca nhing gido vién
dang phai lam quen v&i nhimg nén tang mai va
chay theo nhitng thay ddi lén hon moi thir thach
ho tung ddi mat trong mot nam giang day vua
qua, déu cé thé duoc coi 13 mdt ngudi mdi vao
nghé”, Roxanna Elden, cuu gido vién va tac gia
cudn See me after class chia sé.

Giai doan mdi vao nghé la mot khoang thoi gian
thach thic ma Elden hiéu ré hon ai hét. Nam
2015, ba da thiét ké ra Goi Nang luong cho
nhitng V& mong cla Gido vién mai (The New
Teacher Disillusionment Power Pack] - mot loat
cac email kéo dai 1thang dé ho tro gido vién tré
vuot qua nhing rao can khi maéi vao nghé. Hon
20.000 gido vién da dang ky nhan cac ban tin do.

Theo Elden, van dé chung ngudi méi thuong gap
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phai 3 mot t6 hop gitra kiét stic, lo lang qua mic
véviéc pham L6iva noi sothat bai trude mot nhiém
vu quan trong. Nhing tac nhan cing thang nay
thuong cham téi dinh diém vao khoang thing
Muti va thang Muoi Mot, khoang thoi gian ma
nhirng gido vién tré thuong ngdi khdc mot minh
trong 6 t6. Trudc nhirng cdng thang va bat dinh
do dai dich mang lai, Elden ndi rang ba khong
ngac nhién néu quy trinh tuong tu sé xay ra &
phan Lén gido vién. Diéu khac biét duy nhat co le
chi 1a ho khdng ngdi trong 6 to di ddu ma dang
sau nhirng man hinh may tinh hay loanh quanh
trong ng6i nha cua minh.

Trong loat email ctia minh, Elden hudng dan cic
gido vien mai vuot qua giai doan khé khan nhat
trong ndm nay bang cach khuyé&n khich ho nghi
ngoi nhiéu hon, xay dung mot mang ludi ho tro
va chap nhan sukhéng hoan hao. Nhirng Loi khu-
yén nay cling ¢d vé hiu ich véi tat ca cac gido
vién dang phai chuan bi budc vio mdt nam hoc
v6i nhiéu thay d6i méi la do dich COVID-19.

Giam tai mét moi

Carpenter cung cac dong nghiép lién tuc than
phién vé nhirng mét madi va khd khan cuia viéc
hoc truc tuyén. MUa hé nam ngoai, thoi diém von
la ky nghi cho gido vién, lai trég thanh khoang thoi
gian gap rut dé chuln bj san sang cho mot nam
hoc mdi nhiéu thay ddi. Mét ngay, trudng bo mon
clia ¢b yéu cau tat ca moi nguoi cung tam ding
va nghi ngoi nguyén ngay hom do. Khong ké
hoach bai giang, khdng email, khdng tin nhan.
Chi don gian la nghi ngoi. Ban dau, Carpenter va
cac dong nghiép khong qua vira long vdi y tudng
nay, nhung rét cuc nd lai tao ra mét thay ddi Ln.
“Ngay hém dé da gitp téi tinh tdo tra lai va cam
thay 6n hon. Khong han [a 6n hon hoan toan
nhung it nhat tdi ciing cam thay &, én thoi, viéc
nay co lé sé khdng toi té tai muc dé dau.”

Nhing co hoi xoc lai tinh than nhu vay cling co
thé duoc chia thanh cac khoang thoi gian ngan
hon trong ngay. Viéc hoc truc tuyén doi hoi nhiéu
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thoi gian chuan bi vd nhiéu nang luong cin dé
vao hon, dic biét [a khi ta phai gan véi man hinh
ca ngay. D& gidi phdng ban than, viéc tin dung
khoang nghi trua dé di dao hay don gian L& ddéng
may tinh ngay khi cé thé déu sé vo cling cé ich.

“Chung ta thuong xuyén nghe tdi viéc tu cham
soc cho ban than, nhung thuong thi ta chi thuc
su chi y tdi nd khi bat dau ndi gidn véi hoc sinh
nhiéu hon va roi cam thay té hai vé viéc do,” El-
den chia sé. Bén canh viéc nhiac nhé cac gido
vién mai ngu du gidc, ba cing khuyén khich ho
tim mot khia canh trong lép hoc ma ho cé thé
“bat ché do tu dong”, giong nhu cach ching ta
thuc hién thuan thuc cdc théi quen budi sang.
Nhiéu gido vién thuong von lam vay trong ldp
hoc truc tiép, nhung sé can xay dung mot quy
trinh mai vai viéc giang day truc tuyén.

Mot loi khuyén nira (3 hay danh thoi gian cudi
tudn dé xem xét lai nhirng khd khin va cing
thang ban trai qua trong tuan trudc va nghi cach
giai quyét. Diéu nay sé gilp tuan hoc sau it nhat
sé phan ndo tré nén dé dang hon.

Xay dung mét mang lugi cé van

Mdt khac biét gitra thoi diém hién tai va nim dau
tien Carpenter ding ldp do la bay gio, co biét
phai tim dén ai dé xin ho tro. Elden ndi rang viéc
thiét lap mot “ban ¢o van” cho ban than luén la
mot viéc nén lam & bat ky giai doan nao trong su
nghiép. “Ban c6 vAn" nay cd thé bao gém nhirng
gido vién day cac moén tuong tu vai ban, nhing
gidovién co nhirng hoc sinh cd vandeé gidng nhau,
hay ai d6 ma ban cam thay tin tudng, "nguoi ma
khong can phai [a gido vién nhung hiéu cac diém
manh ctia ban va ¢é thé nang d& ban vao nhirng
lic ban cam thay nhu minh dang truot doc.”

Viéc néu ra dugc nhirng ngudi cd kha nang giup
do ban la mot viéc vo clng quan trong. Va néu
ban chua cé nhirng nguoi nhu vay, bay gio cé ve
13 thoi diém phu hop dé bat dau tim kiém.
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Chap nhan su khdng hoan hao

Giang day 13 mét cong viéc khong dé dang, va
cac gido vién mdi vao nghé thuong lo rang ho
dang am tham that bai va mot ngay nao do sé
bi L& ra nhirng khiém khuyét cia minh. Céc gido
vién c6 kinh nghiém thuong cé niém tin hon vao
ban than, nhung viéc chuyén ddi sang hoc tap
truc tuyén hodc hoa tron cé thé khién nhing bat
an do quay lai.

B
L

Cang thang cua gido viéen khong chi dén tir cac
16i lAm cta ban than, ma con dén tir mot niém tin
chung rang ho dang “lam mot trong nhirng cong
viéc quan trong nhat thé gigi”. COVID-19 gilp
ta nhan ra tam quan trong cua gido duc, nhung
cung lic khién cong viéc nay khd khan hon va
mang tdi cho gido vién thém nhiéu ganh nang.
Elden mudn nhac nhé gido vién tap trung vao
nhirng gi ho cd thé kiém soat.

R
i
)
R
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i
B
£

Hawkins chia sé mot hoat dong c6 dang thuyc
hanh. Mbi t8i trude khi di ngu, ¢ ludn viét vao
cudn so k& hoach ctia minh vé mét diéu ma co da
lam tot trong ngay hom dé. Thoi quen nay gilp
c6 ¢o thém dong luc, khi ma nhin lai nhing ghi
chd trong vai tuan trude hay vai thang trudc, co
6 thé nhan thay rang nhimg thanh cong nho nhd
6 thé tich lay thanh mot tién trinh phat trién to
l&n nhu thé nao. Buong nhién khong phai luc nao
Hawkins cting thdy minh thanh cong. Trong nam
dau tién co ding Ldp, su nghi ngo vé ban than da
khién ¢6 nop CV vao nhiéu cong viéc khac nhau.
Bai hoc ¢6 rut ra dugc tir giai doan dé la: sy phat
trién dén tir nhimg trai nghiém khdéng thodi mai.
Pay 13 mot diéu ma tat ca déu cd thé (ng dung
trong giai doan nay.

e L S S L L 2

Carpenter thi hy vong rang su san sang déi mat
va chip nhan nhimng diém khdng hoan hao cla
¢d ¢d thé gilp hoc sinh cling lam theo tuong tu.
Slide bai giang truc tuyén dau tién clha co viét
rang “"Day |3 mot diéu mdi vai tat ca ching ta...
ké ca la vdi cd!”
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MOT GOC NHIN' KI-IAC 'VE THGI
GIAN TRE EM TIEP XUC VOI
MAN HINH
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"Jill Anderson
Luong Anh Nguyét dich

Ngay ca nhing phuong tién truyén thong von

khong phuc vu muc dich gido duc ciing c6 thé

thic diy hoc tap va két ndi, néu duogc strdung cd
chu dich.

Nhiéu tré em trén thé gidi dang danh phan lén
cudc song cua minh ngodi trudc man hinh, bat
ch&p nd lyc gidi han cla cac bac phu huynh. Véi
lo ngai vé thoi gian sir dung thiét bi cong nghé
tang cao trong dai dich, Joe Blatt - chuyén gia vé
cac chuong trinh truyén thong cho tré em dong
thoi cling la mot giang vién cao cap tai Truong
Sau dai hoc vé Gido duc, BH Harvard - khuyén
phu huynh nén nghi rong hon vé thoi gian s
dung thiét bi: ngoai so lugng thi chat luong va
muc dich cling rat quan trong.

Theo chuyén gia nay, “Khdng ai quan ngai vé thoi
gian doc sdch & tré em, nhung thuc té cd nhing
cudn sach hay va cdng cé nhing cudn sach do, co
nhang thoi diém thich hop dé doc va clng cé nhirng
thoi diém khac dé choi, ra ngoai hodc noi chuyén
cung nhau. Diéu tuong tu cing co thé dp dung dé
nghivé thoi gian danh cho thiét bj dién ta”. Sap téi
Blatt sé chu tri mét hoi thao phat trién chuyén
mon sap tdi vé chu dé nay, goi la Screen Time
Savvy.

Cac bac phu huynh nén hét sic cin thin vé
cach tré danh thoi gian trén man hinh bén ngoai
truomg hoc va ¢6 gang chon ndi dung mang tinh
gido duc. Cé rat nhiéu trang web hiru ich, chang
han nhu hudng dan ndy ctia Common Sense
Media vé nudi day tré trong thoi dai ky thuat sd,
dé gilp cac gia dinh danh gid cac lua chon cd
san. Thé& nhung Sarah Krongard, mot nha gido
duc va nha nghién ctru vé truyén théng lam viéc
vGi Blatt trong hai thao ndi trén, khuyén cac gia
dinh khdng nén thing thimng bd qua cac phuong

1 Nguén: https://www.gse.harvard.edu/news/
uk/20/11/nuanced-view-screen-time
Sg 32 - 2021

Hoc thé nao

tién truyén thong ma co vé nhu khong duoc thiét
ké cho viéc hoc tap, vi hau hét ching déu cd thé
dem lai gid tri gido duc theo mét cach nao do.

“Hay nghi vé cach ban co thé st dung né” - co ay
khuyén - “Vi du, gia s con ban dang xem phim
Marvel, ban co thé tham gia va thao ludn vdi con vé
quyén nang, viéc dua ra quyét dinh va cdc hau qua
di kém. Ban cd thé khuyén khich nhing dia tré suy
nghichin chan théng qua déi thoai. Nhiing ndi dung
von khong duoc thiét ké dé phuc vu gido duc co thé
ding dé thuc hanh viéc nhin nhan van de qua nhiéu
goc do, cing nhu tac dong dén su phat trién xa hoi

va tinh cam cua tre.”

Néi cdch khac, cé rat nhiéu cich khac nhau dé
stir dung phuong tién truyén thong. Diéu quan
trong la phai phan biét gita thoi gian sur dung
thiét bj dé hoc tap, véi thoi gian dé gidi tri, két noi
va voi thoi gian khong mang lai hiéu qua gi.

Krongard khuyén cac bac cha me khong nén
cAm con cdi str dung cdc mang xa hdi phd bién
nhu Tik Tok hoac Instagram, vi nhimng loi ich tré
em c6 thé thu duogc dic biét 1A khi co hdi tuong
tac vdi ban bé cung trang Lia bi han ché trong dai
dich. Mot dira tré cd thé thu nhan dugc nhirng Loi
ich tich cuc tlr bat cir hoat dong nao va cha me
c6 thé bat dau véi nhing thr ma tré dam mé dé
cung tham gia vgi con.

Nhirng diém chinh

e Chon noi dung chat luong dé tré em tiép
can, du la muc dich gido duc hay giai tri.

e Clng tuong tac va tro chuyén vdi con vé
nhing gi dang ¢ trén man hinh.

e Khong nén chi ddnh gid viéc sir dung man
hinh dya trén lugng thoi gian.

e Nghi giai lao khdi cac thiét bj la can thiét
dé dam bao con ban ban cd thoi gian ra
ngoai, tuong tac voi moi truong ngoai
man hinh. “D3c biét la trong thoi gian
chdng ta lam viéc tai nha va bi rang buoc
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voi Zoom sudt ca ngay, chung ta can thay
doi nhip diéu trong mot ngay bang viéc di
dao, kham pha cac dia diém xung quanh
khu dan cu, ndi vé bat cir diéu gi do khac
ngoai trvong hoc hoac co quan va tranh
xa man hinh” - Blatt noi.

Ty minh tré thanh mat tdm guong tot cho

con cai vi “nhing gi ban lam cd lé quan

LY
i

v

trong hon nhing gi ban néi”. Néu ban danh
ca ngay cho dién thoai hoac dan mat vao
man hinh, thi dirng ngac nhién khi con
ban cling lam nhu vay.

Lién hé vdi gido vién cua con ban néu ban
cho rang chdng can tach khdi man hinh
thuong xuyén hon.
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'Linda Flanagan
BDurc Huy dich

Khi Sophie Huttner 16 tudi, c6 da ti€p xic véi mot
nan dé dao dirc. Ldp hoc nhd cla cé tai Truong
Kent Place & New Jersey dang thao luan vé mot
nghién ctu truong hop lién quan dén mot nguoi
phu nr dang nghi tdi viéc roi bd ngudi chong
tan tat cta minh; viéc cham soc cho nhing vét
thuong cla anh 3y dang nudt ching timg giay
timg phit cla nguoi phu nirva tinh cam vo chong
danh cho nhau da phai nhat. Liéu cd sai vé mat
dao dic khi co chon roi b anh ay?

Huttner chia sé: “Cau chuyén nay khién téi nhan
ra rang gia tri ma téi dat trén quyén tu quyét cda ca
nhan thuong sé xung dgt voi cac gia tri khac ma toi
clng cho la quan trong, nhu long trung thanh/thuy
chung hay su chinh truc”. Vao théi diém dé, ¢ Ay
ciing dang bat dau mdi quan hé nghiém tuc dau
tién cua minh. Cau chuyén nay va nhing thao
ludn sau dé cham t&i chinh nhirmg cau hoi ma
cd dang tu van cho cudc sdng ca nhan cia minh.

“Viéc ban danh khéng gian cho tré em va thanh
thiéu nién kham pha nhing tinh huéng khd xu vé
dao duc sé dem lai anh hueng lan doi vai hoc sinh”
- Jana M. Lone_giam doc Trung tdm Triét hoc
danh cho Tré em tai Dai hoc Washington, noi
mang dén nhing bai hoc nhap maon Triét hoc cho
hoc sinh & khu vuc Seattle, cho biét. Trong tam
cla gido duc dao dic |3 day tré cac ky nang dé
dua ra quyét dinh ding dan: tim kiém va danh
gid cac gia dinh cda minh, tim hiéu ly do dang
sau nhirng gia dinh dd, kiém tra ma khdng gay
anh hudng dén y kién cta nguoi khac va dua ra
quyét dinh mét cach tu tin.

Lone ndi: “Ngay cang cé nhiéu nhu cau doi vdi loai
hinh dao tao nay. Boi tinh hinh chinh tri chia re,
chu ky tin tde thi thay déi khién chidng ta tré nén it

1 Nguon: https://www.kqed.org/mindshift/53701/
what-students-gain-from-learning-ethics-in-school
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tuong tac voi nhirng nguoi co suy nghi khac biét da
khién gido duc dao dic tré nén cap thiét hon”. Tré
em ctng cam nhan duoc su chia ré xau xf trong xa
héi. “Thanh thiéu nién va tré em nhan ra rang ho
dang sdéng trong mat thé gidi ran nut va diéu do
that dang lo ngai ddi vai ho”.

Mac du duge mong cho, nhung cac tiét hoc dao
dirc hau nhu vang mat trong nha truong. Ngoai
ra, quyén tu do cta gido vién dé tham gia vao
cac cudc tro chuyén trén pham vi rong va cd thé
xoay quanh van dé dao duc lai bi han ché boi
nhing yéu cau vé chuong trinh giang day hay
nhirng bai kiém tra chudn hda. Bat chap cac ng-
hién ctu chi ra rang kha ning dua ra cac quyét
dinh c6 dao dirc cta thanh thiéu nién_kha nang
nhin nhan van dé mot cach da dién, hay kha nang
xem xét nhirng tac hai tiém an cho nguoi khac
ma mdt quyét dinh cd thé gay ra_con kém phat
trién. Chang han, trong cudc khao sat gan day
nhat vé dao durc lra tudi thanh thi€u nién do Vién
Josephson thuc hién, chi 49% trong s6 23.000
thanh thi€u nién duoc khao sat cho biét chua
bao gi& gian lAn trong bai kiém tra & truong. Mot
phan tich nam 2014 cua Du &n "Making Caring
Common” tai Dai hoc Harvard cho thay phan Lén
thanh thiéu nién coi trong hanh phic va thanh
cong ca nhan hon la quan tam dén nguoi khac.

Giang day dao dirc cho tré em va thanh thiéu
nién

Co Karen Rezach, giam doc cua Vién Dao dic
(The Ethics Institute]) tai trudng Kent Place cho
biét Vién chi danh riéng cho viéc giang day dao
dire cho hoc sinh tiéu hoc va trung hoc: “Cing c6
rat nhiéu vién dao dic o cap dai hoc, nhung khong

€6 vién ndo & ¢ cap tiéu hoc hay trung hoc nhu
ching téi". Giong nhu Lone, Rezach cho rang tré
em va thanh thiéu nién khao khat dugc hudng
dan vé dao dirc. "Ching téi dang cd gang day cdc
em cdch ton tai trén thé gidi nay” - co chia sé.

Tré em tai Kent Place dugc lam quen véi dao dirc
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o lop nam, trong khi néu khong thi sé [a mot lop
hoc vé strc khée va thé chat. Rezach thu hut hoc
sinh vao cac truong hop don gian va moi cac em
xem xét nhirng quan diém khac nhau. C8 dy cling
gitip cho hoc sinh lam quen véi khai niém vé su
mau thuan gira nhing cai ding - rang cac nan
dé dao dirc thuong lién quan dén cudc canh tra-
nh gitra cac gid tri phu hop nhung xung dot. “No
thuc su, thue su, thue s la nhing diéu coban” - co
noi.

O'trung hoc cosd vatrung hoc phd théng, chuong
trinh dao tao ¢ ciu tric va thach thic hon. Cot
16i clia gido duc nay LA mot khudn khd don gian
dé ra quyét dinh vé dao dic md Rezach nhin
manh voi tat ca cac ldp hoc cla cb ay va dugc
ghi lai trén mot tam ap phich bén trong truong.
Di do6i véi khudn khd nay 13 mot tap hop cac gia
tri ma hoc sinh dugc khuyén khich nghién ctu va
kham pha. Cac gia tri va khudn khd cho viéc ra
quyét dinh la nén tang cla viéc dao tao dao dirc
cua ho.

Moi thang mot lan, tat ca hoc sinh trung hoc co
s& sé dugc tiép can vai mot truong hop vé dao
dic trong qua trinh tu van duoc thiét ké cho lop
cua ho. Vidu, hoc sinh l6p sau da vat Lon véi mot
truong hop vé "Emma”, nguoi khéng dugc moi
dén bira tiéc cua Jane nhung da xem hinh anh
vé [é hoi trén Instagram. Sau dd, cac sinh vién
thao ludn vé cac ciu hdi khac nhau: Emma c¢é
thé& cam thay thé ndo khi nhin thay birc anh trén
Instagram? Jane co trach nhiém gi trong truong
hop nay? Nhing gid tri nao anh hudng dén cach
ban nghi vé vién canh nay? Mac du cac trudng
hop phan anh nhirng van dé thuc té€ ma bon tré
gap phai, nhung nhitng ciu chuyén duoc ké &
ngoi thir ba, gitp ching thodi mai tro chuyén coi
ma, Rezach chia se.

Hai khoéa hoc tu chon vé dao dic cho hoc sinh
lop bay va lép tdm kham pha nhing van dé sau
sac hon ddng thoi thic ép hoc sinh hiéu nhing
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gia tri dugc phan anh trong nhimng quan diém dé.
Trong mot nghién ctru truong hop ma ho da thao
luan, “Allison” budc vao mét quan ca phé mac
a0 phdng cé hinh biéu tuong Phat - xit, diéu nay
ro rang la gay kho chiu cho nhing khach hang
khac. Ngudi quan ly phai lam gi? Lam thé ndo dé
can bang gitra quyén tu do ngdn ludn véi quyén
ctia cong dong? Rezach ndi: “Trong tinh hudng
nay, cing nhu trong moi nan dé dao dirc, hoc sinh
phai can nhic giira loi va hai". Co 3y tao ra cac
két noi véi nhirng cudn sach ma cac em dang
doc trong lop hoc tiéng Anh, dua ra nhing cau
chuyén tin tire Llién quan va yéu cau sinh vién suy
nghi va chia sé nhimg van dé dao dic ma ho gap
phai.

Doi vdi bai tap vé nha, hoc sinh nghién clu cac
tai liéu lich sirquan trong, nhu Hién phap va Kinh
thanh, dong thai xac dinh cac gia tri bao trum tac
pham. Trong mot nhiém vu khdc, cdc em chuin
bi mot bai thuyét trinh dai hai phit bang Loi néi
vé mot nguyén tac quan trong ddi véi minh. Mot
vai em sé doc mot bai tho, hat mot bai hat, hoac
lam mat video phan anh gid tri dé. Sau khi bai
thuyét trinh két thic, Rezach ghép nhing sinh
vién ¢d y tudng mau thuan nhau vi du nhu long
trac an vdi cong ly va yéu cau ho viét mot nghién
ctu truong hop cung nhau.

Cac em hoc sinh Trung hoc phé thong quan tam
tgi dao dirc sé co cach hoc khac. 14 hoc sinh gap
nhau hang tuan trong mot doi thi dao dic thi dau
vGi cac truong toan quéc. Trong gio dao dic sinh
hoc_mot mon hoc tu chon, hoc sinh kham pha
nhirng van dé dao dic cu thé lién quan tdi mot
chi dé duy nhat (ching han nhu: “Mbi trudng
va Surc khoe” la chid dé cda nam nay) va sau do
trinh bay, bao vé quan diém ctia minh tai mot hoi
nghi chuyén dé mua xuan. Cau lac bd dao duic sé
tao tai khoan Instagram la [@ethicseverywhere
dé dat ra nhirng y tudng hay nhimg song dé cho
tat ca nhimg hoc sinh theo déi dé& suy ngam. Va
trong sudt mua hé, hoc sinh cé thé dang ky vao
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nhitng chuong trinh ngan hon, mét chuong trinh
lién quan tdi cac van dé dao dirc vé khoa hoc va
cong nghé, chuong trinh con lai la dao dic trong
kinh doanh.

Nhitng tac dong dén hoc sinh

Nghién cru cho thay rang giang day vé dao dic
gilp cai thién két qua hoc tap. Nhing dia tré &
Scotland dugc day cach suy nghi vé viéc ra quyét
dinh cé dao duc va trach nhiém cua cong dan da
cho thay kha nang ly ludn dugc cai thién?. Mot
nghién cttu & Uc cho thay ring céc sinh vién tré
tham gia mot Lop hoc vé “tham do dao dirc dua
trén doi thoai” cd kha nang danh gia va xay dung
cac lp ludn dao dic hop ly hon®. Diém kiém tra
tiéu chuin déi vdi tré da hoc Lép “tham do mang
tinh triét hoc hop tac” — mot bién thé cla gidng
day dao dic — da tang lén vé mit ly luan bang Loi
noi, phi ngon ngr va dinh lugng®. Va mot nghién
cttu nho do cdc nha nghién clu tai Penn State
thuc hién da tiét 16 rang ngay ca tré mau gido
cing cé thé tham gia va hoc hdi tir nhimg hudéng
dan dao dirc don gian®.

Bén canh loi ich hoc tap, hoc sinh tai Kent Place
tham gia vao khoa dao tao dao durc se thich thu
voi nhing cudc tro chuyén cdi md voi cac dong
nghiép cling véi co hdi suy ngam vé nhirng diéu
quan trong doi voi ho. Alexandra Grushkin, mot
hoc sinh L&p 8, cho biét: “Em thich thao ludn nhitng
diéu ndy véi nhitng nguti khac va lang nghe nhiing
quan diém khdc, dac biét (3 vé nhimg chu dé gay
tranh cai”. Gia tri ma em 3y chon, cling la diéu em
yéu quy nhat la su chinh truc. “Minh tin rang ban
[a mot nguoi tot néu ban co tinh chinh truc” - em
giai thich. Trong bai thuyét trinh cia minh, em
da chia sé mot cau ndi cua tic gia Lynne Namka
phan anh gid tri nay. Alexandra duoc ghép nhom
vGi mot hoc sinh chon long trung thanh, va ca
hai da tao ra mét nghién ctru dién hinh ghi lai su
cing thang gitra nhirng nguyén tac nay: Mot hoc
sinh sé lam gi khi phat hién ban than cda minh
gian lan trong mot cudc thi & truong?
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Puoc khuyén khich lang nghe y kién ctia ngudi
khac khi & nha, Alexandra néi rang gitr day em ay
cé thé hiéu rd hon nhimng ly tudng lam nén tang
cho nhirtng niém tin khéng phd bién va néu ro lap
trudng cua ban than. “Nd da thay déi cach em tiép
can xung dét, va thuc ra la thay déi gdn nhu hét
moi thi. Véi dao die, em da hoc duoc rang moi thi
déu co rat nhiéu khia canh khac nhau”. Diéu ma
me cua Alexandra hoan nghénh trong khda dao
tao nay la su céi md ma nd khoi goi, cling nhu su
huéng dan ma nd cung cip vé cach trd chuyén
mot cach binh tinh. C6 chia sé: “Cd mdt su khiém
ton di kém voi khuon khé dao dirc nay sé phuc vu
tot cho cdc con trong sudt quang doi sau nay.”

Rezach tin rang hoc sinh dugc hudng loi tir viéc
gido duc dao dirc theo nhiéu cach. “Lan dau tién
trong doi, cac em duoc phép tu suy nghi ma khong
can ai dé néi cho cdc em biét phai nghi gi”. Co noi
thém: “Gidng nhu ban da mo nap tam tri cua cdc
em”. D0i vdi nhing thanh thiéu nién thuong phai
dau tranh véi su tu tin va ban sic, nhirng cudc
tranh luan vé dao dirc nay giup cacem tuthir ng-
hiém cac gid tri cua minh mot cach triu tuong,
khong gay nguy hiém. Kham phd nhimg mau
thuan tir cdc quan diém khac nhau va ¢ gang
hi€u gia tri dang sau mot y kién cling gilp cac
em dong cam hon vdi nguoi khac. Rezach ndi:
“Téi thdy cac em phdt trién vé kha ndng nhin nhan
quan diém cda ngudi khac”. Co con néi thém: Phai
xac dinh va bao vé quyét dinh cla cac em clng
rat quan trong. Thong thutong, nhimg hoc sinh
ma c6 gap phai thuong tranh dua ra quyét dinh
vi cdc em so rang minh sé lam sai. “Cd thé dua
ra quyét dinh va ndi ro ly do (& mét diéu rat quan
trong! Va biét tén trong mét nguei khdng dong y
ctng la mét diéu rat quan trong!”.

Rezach viét cac truong hop, giang day cac lap
hoc va & nudc ngoai tat ca cac chuong trinh
ngoai khoa vé dao dirc. Co clng da tham khao y
kién cla khoang 100 truong trung hoc co sd va
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trung hoc phd théng khac mudn dua mén hoc
nay trd lai cong dong cua ho. “Day khong phai
chuyén lam mot [an la xong. Ban phai dua nd vao
cac chuong trinh hién tai — trong cac lop hoc va
sau gio hoc” - Rezach ndi vé cach xay dung mot
cong dong hoc sinh cd dao dtc.

Gio day, Sophie Huttner dang @ mot sinh vién
nam nhat dai hoc. Co chia sé minh da tiép tuc
van dung cac khuon khé phan tich ma c6 hoc
dugc tir cac khoa dao tao dao dirc vao viéc hoc
tap tai Yale. “Trén hét, gido duc dao dic cua toi
da hoat dong nhu mot tdm guong, cho phép toi
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phan anh cac gia tri cua ban than va nhirng gid
tri dugc cong déng cua téi nam gilr. Béi vi toi da
co co hoi xem xét ldu dai cac khai niém dao dic
quan trong nhat doi vai toi, téi da trd thanh nguoi
danh gia tét hon cho cdc hanh dong cua chinh
minh” - Huttner chia sé.
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TAO DUNG VAN HOA DOC -
NGAY CA KHI QUY THO1 GIAN VA
NGAN SACH CON HAN CHE

'Paige Classey Przybylski
Pomona dich

“Sao con lai phai doc trong khi con ¢ thé xem tivi
a7

“Con khdng phai la nguoi mé doc sach.”

“Doc sach chan chét di duoc.”

Tam n3m trong nghé gido, chang cé didu gi khién
toi dau long hon la nghe nhirng Loi nhuw vay tur tré

em. Toi nhan thay rang rat nhiéu hoc sinh cla toi

1 Nguén: https://teachmag.com/archives/10894

tho o voi viéc doc: doc qua budn té, qua khd khan,
hay chi nhu mét nhiém vy phai lam (hodc tham
chi phai gian lan) cho xong dé cé duoc mot diém
s tot. La gido vién ding Lop, t6i mudn hoc sinh
cta téi cling cam thay hao hing, phan khai doi
vGi viéc doc giéng nhu téi, nhung téi cling thay
minh dang c¢& gang vuot qua mét chuong trinh
hoc day dac, mot ngan sach han hep va nhing
yéu cu dang ké khac vé thdi gian giang day.

Nam ngodi, khi chuyén tir mot gido vién tiéng
Anh cip ba sang mot chuyén gia truyén théng
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truong hoc, t6i nhan thay minh cd co hoi tuyét
voi dé tap trung nang lugng vao viée thic diy van
hda doc tich cuc trong ngdi trudng mdi cua toi.
Chuing ta déu biét rang cac em hoc sinh can phai
doc dé cai thién sirc manh nao bd, tao dung long
dong cam va lam phong phi thém cho chinh cudc
s6ng cua minh, nhung lAm sao dé ching ta thuc
hién dugc diéu nay mot cach tron ven khi dang
chién dau vdi lan sdng tiéu cuc, ngan sach han
ché va chuong trinh hoc tap chat nich? Dudi day
la mot vai thuc hanh nhd nhung hira hen dem lai
tac dong ghé gom.

Noi di doi voi lam

Hoc sinh can duoc nhin thdy nhing nguoi Lén
xung quanh cdc em déu coi trong viéc doc sach.
Viéc lam mau sé gilp cac em thay rang viéc doc
khong phai chi 13 mét nhiém vu don thudn dé
hoan thanh, ma la mdt phan cda mot 6i song
lanh manh bén ngoai truong hoc. Mot thu thu
khéc trong quan cua téi da dinh kem thém nhing
cudn sach ma cd dang doc & phan chir ky tydong
trong email cia co ay. Tuong tu nhu vay, chuyén
gia doc sach, huan luyén vién day doc viét &
truong toi thuong dang anh nhimg cudn sach
ma ho dang doc lén bang cua ho. Day la nhing
cach rat don gian dé cho hoc sinh va nhan vién
thay tam quan trong cua viéc doc va dong thoi
md ra mot kénh giao tiép mdi. Nhimg hoc sinh
da doc cac cudn sach dugc ding l&n cé thé thao
ludn clng voi gido vién vé cudn sach do, trong
khi nhitng hoc sinh khac cé thé sé bi hip dan béi
nhirng cudc trao doi nay hay bdi bia cla nhimng
cudn sach. Roi sau do, cac em sé tuw minh cam
lay cudn sach.

Cac th(r ba dé cho hoc sinh thay rang ching ta
la doc gia: thong qua thanh l&p cac cau lac bo
vé sach cho hoc sinh va nhan vién trong truong.
M3c du sé ton chit thoi gian hon so voi cac y
tuong trudc do, nhung cach nay lai giup ching
ta thanh lap dugc mot cong dong doc dong dao.
Cac cau lac b cé thé gdp nhau hang ngay, hoic
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mot LlAn mot tudn, hodc thAm chi moi thang mot
lan va khéng ydu ciu ngan sach. Toi bat dau
mot cau lac bo doc sach & khai 6 vao nam ngoai,
van duy tri dén khi cdc em Lén lép 7 va da mé
rong dé két nap thém thanh vién méi. Cac nhom
doc sach khdi 8 cling dang tiép can toi dé nho
toi tréng nom cau lac bd doc sach cua cac em.
Chiing tdi mong ch& nhimg budi g3p mat hang
tuan vao gior an trua, dé chia sé véi nhau nhirng
cudn sach duoc dé xuat, doc truyén ngan va tho,
hay thao luan vé nhirng chi dé quan trong nhu La
cdng tac kiém duyét.

Cung cap cac chon lua

Cac nha gidoduc diéu biét rang hoc sinh cam kich
su lia chon. Vi chuong trinh hoc tap ma ching ta
khong phai lic nao ciing c6 thé danh cho cac em
s lira chon, nhung chiing ta cé thé cho cac em
lua chon cho viéc doc sach ca nhan. Mot cach dé
gan két hoc sinh véi nhitng tac phdm cd gia tri
cao la danh ra 5 phut néi vé sach. Chi 5 phut dé
gidi thiéu tdi hoc sinh cudn sach ma cac em co
thé muon doc - bang cach doc nhirng doan gidi
thiéu & bia, chia sé mot doan van hap dan dé lam
noi bat phong cach viét, va phan bia hay do day
cua cudn sach phai dugc phd bay cho hoc sinh
thay - sé gitp hoc sinh gan két véi nhirng cudn
sach ma cac em thuc sy quan tam. Bay clng co
thé 13 mét phuong phap hitu ich dé& cung cap cho
hoc sinh nhirng cudn sach dap ¢ng dugc nang
luc doc hién tai clia hoc sinh. Cac bai ndi vé sach
khoi day su quan tdm vé ca nhing tua sach ca
cung nhu mai. Bai ndi vé sach cua téi vao thang
Chin da truyén cam hing cho hoc sinh xem cac
tua sach nhu “War of the Worlds” (Dai chién thé
gioi) va “The Face on the Milk Carton” (Khudn
mat trén vo hop sial®

2 The Face on the Milk Carton - Tiéu thuyét cua C.

B. Cooney xust ban lan dau nam 1990. Néi dung lién quan
tdi mét chién djch tim tré mét tich vao nhing nam 1980 tai
My. Nam 1984, E. Martin |3 dira bé giao bo thir hai bién mat
mét cach bi an. Ngudi ho hang ctia em da nhén dugc su gidp
d@ cua 6ng chi céng ty san xudt sita. Trong vong vai tuan, vo
clacdc hép sia dugc in hinh anh cua hai em bé giao bdo da
mét tich. Vé sau, Héi dong An toan Tré em Quéc Gia (Hoa ky|
d3 ing hé duy tri cach thirc nay dé phd bién hinh anh cua tré
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Tao ra mét danh sach goi y theo thé loai cling
lam tang ty chd cla cac em doi véi viéc chon lya
sach. Toi da tao ra cac danh sach bao gom tén
nhirng cudn ndi tiéng, tém tat ngan gon cho ting
cudn, ma so trong thuvién va bia cta cudn sach.
Thay vi gan két hoc sinh mét cdch mu quang véi
nhirng cudn sach khoa hoc vién tudng diu tién
duoc nghi tdi, danh sich nay sé cung cap nhiéu
chon lua trong [cac) thé loai ma hoc sinh yéu
thich. Phuong phap nay da rat thanh cong trong
thu vién cla téi dén noi toi phai mé rong danh
sach thé loai truyén thong dé thém vao sach vé
dong vat, sach da ting bi cam trong lich s tai
cac thuvién khac nhau, va hon thé nixa.

DBuoc doc la mot dac quyen

Nam ngodi, toi dugc nhan mot khoan trg cap tur
Milford Education Foundation dé bién gdc hoc
tap hiém khi duge sir dung cua ching toi thanh
mét gdc doc sach thoai mai. Hoc sinh c6 thé sir
dung ghé hat xop, hay nhirng chiéc ghé co dém
& goc do khi doc hodc lam viéc véi dy an. Ngay
ca nhirng hoc sinh Lén tudi hon ciing khéng thé
khudce tir vai mot “goc am cing” cua lép hoc -
cac em hoc sinh lop 11 va 12 & truong trung hoc
cli cla toi da rat thich tha khi cac em cé thé nam
dai rasantrén chiéc goi hay dugc ngoi trén chiéc
ghé dai duoc tang khi doc. Noi that cua goc doc
ciing khdng can thiét phai qua cau ky hay dat dé.
Ban cd thé tiép nhan quyén gép hodc nhan nhimng
chiéc gdi, chiéc gh& gia ré. [t thoi gian dé doc déc
lap trong lop hoc? Vay thi hay cho hoc sinh dugc
quyén doc sach néu cac em hoan thanh nhiém

vu som, hoac khi ban dang dam luan voi cac |

nhom khac.

em bj mét tich. - ND
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Toi déng thoi cé thé td chirc cac bubi g3p mat
mién phi hodc cd thu phithidp qua Skype véi cac
tac gia. Toi xuc tién nhing budi gap g& nay nhu
la nhirng su kién dac biét. Cac tac gia thuong noi
vé nhimg cudn sach yéu thich moi thoi dai hay
nhirng cudn da truyén cam himg cho ho khi ho
con nho. Diéu nay cing co tdm quan trong cla
viéc doc vdi hoc sinh va dong thoi cho cac em
thay rang viét ciing & mot nghé thuc su. Cac em
hoc sinh mong ch& nhirng budi g3p mat nay va
cam thay vinh du khi dugc giao luu véi nhing
nha van ndi tiéng.

Cé tré mau gido ndo lai khéng say mé nhimng
khoang thai gian ké& chuyén? O mét thoi diém
nao do, nhiéu hoc sinh cda ching ta da matdisu
say mé, hao hing ban dau. Tdi hy vong rang, la
nhirng nha gido duc, ching ta cé thé duy tri cai
da ay va dong thoi, khai sinh nhing doc gia suot
doi.
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THUc Tf Ho

diho Dyc cA

'E. Tammy Kim
Linh Chi lugc dich

Xu hwong gido duc ca nhan héa

Trudng tiéu hoc Captain Isaac Paine toa lac &
thi trdn Foster (Rhode Island), noi chi cé khoang
47.000 nguoi sinh séng trong nhitng néng trai
nho va nhig ngdi nha réng cd phan ci ky. Kris-
ten Danusis, hiéu truégng cua truong va tirng la
mot nha tdm Ly hoc hoc dudng, chia sé rang rat
nhiéu hoc sinh cua cé séng “cach biét" trong
nhirng cdn hd thu nhap thap.

Thé& nhung, bén trong Isaac Paine la mdt khung
canh hoan toan khac biét. Noi day dugc trang bi
cong nghé day du, voi cac bai giang duogc gido
vién chiéu l&én cdc man chiéu tuong tac, va nhimng
doi tay nho déu dang miét mai trén nhing chiéc
laptop Chromebook. O mét phong hoc, Danusis
chi cho t6i maot ¢ bé cao léu nghéu dang thuc
hién moét chuong trinh toan truc tuyén, thinh
thoang lai k& chuyén vé chu dé con dang cai sira
& nha. O mdt phong khéc, Lii tré lién tuc thay ddi
cac nén tang hoc tap, luc thi ching clng tuong
tac vai man hinh, luc thi ngdi viét tay sirdung but
chi va gidy. L{ tré tham gia lam nhém [An lAm bai
tdp ca nhan, ching strdung nhirng cai ban nho,
ngoi trén ghé tui ddu (beanbag) va ghé sofa rai
khap phong hoc. N6 khdng gidng véi bat i Lép
hoc nao ma téi tirng duoc ghé tham.

Danusis va cac gido vién & day thuc hanh tiép can
gido duc ca nhan héa. Day la mot ti€p can vu tién

1 https://www.newyorker.com/news/dispatch/
the-messy-reality-of-personalized-learning
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tinh riéng biét ctia hoc sinh, thuong can ho tro
bang laptop va gan day dang tré thanh trong tam
ctia nhitng kéu goi cai cach gido duc. Tiép can
nay bién luan rang ban chat kinh doanh ctia nén
kinh té tri thirc, va swchénh léch vé nhu cau, tinh
da dang va quy mé Ldp hoc khé quan ly & nhirng
truong cong lap binh thuong, dang khong phu
hop véi cach sap x&p thong thuong 13 gido vién
dimg trén buc gidng véi bang den phan trang.

Mt sé hoc sinh cé ndng khiéu ngoai ngl, mot s&
khac thi lai gap cac kho khan hoc tap da dang;
mat s thi doc tdt hon so véi tudi, mot sd thi lai bi
tut lai & mon toan. N&u nhu moi dia tré déu cé
mot cdi may tinh hodc iPad, ching cé thé ding
nhap vao mot lop hoc do dugc tuy chinh theo nhu
cau ca nhan, & do, ching dugc hoc véi mot toc do
phu hop nhat véi ban than ching.

Nam 2017, Isaac Painethéng duogc mot khoan tai
trg tir VAn phong D8i mdi Rhode Island. Nhiing
khodn dau tu nhu vy 3 mat trong nhing né luc
clia ti€u bang nay trong viéc tich hop céng nghé
voi gido duc. Xu hudng nay khdi xudng tir nam
2014, khi ma Deborah Gist - uy vién gido duc cua
bang - cong b8 mdi quan hé hop tac déi mdi gilra
cac co s& cong-tu dé hop nhat phuong phap su
pham truyén théng vdi cong nghé. Gist - nhan
vat rat dugc cac nha hao tdm & thung Ling Sili-
con uu &i - da str dung tiu bang nhé nhat nuéc
My nay lam chudt thi nghiém.

Trong hang thap ky, cdc nhom van dong phi loi
nhudn va cac quy tai tro cua cac tp doan da ludn
nham su can thiép téi gido duc phd thong. Cling
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lic do, gido duc cd nhan hda ngay cang tré thanh
mot cudc cai cdch manh mé, dugc thic diy béi
hang loat cac quy nhan dao ldn nhat Hoa Ky nhu
quy Bill va Melinda Gates hay sang kién Chan
Zuckerberg. 4 nam trudc, Providence - quan lon
nhat Rhode Islands, chi cé duy nhat mot trong
s6 39 truong sir dung tiép can gido duc ca nhan
hda; moé hinh nay gio day da lan toa tai 25 trudng
khéc.

Thuc tai hon dén

Gan hai thap ky trude, phdng vién Todd Oppen-
heimer da ghi lai su biing né dang lo ngai cla
cong nghé thung lung Silicon trong cac truong
cong lap. Cudn sach “The Flickering Mind” cta
6ng tir 20 nam trudc vao thoi diém nay cé nhiéu
phan da lac hau, nhung lap ludn lon nhat cla no
lai trd nén ngay cang dugc quan tdm trong thoi
gian gan day. Do la: lién minh gitta nhung nha
lam chinh sach gido duc va céc ti phd cong nghé
dang ha thap vai tro cua gido vién va cong ching
trong viéc tham gia vao cong tac su pham.

Nhing nguti ung ho tiép can gido duc ca nhan
héa ndi rang né thuong bi nham an véi tiép can
gido duc tap trung vao céng nghé va bo qua vai
tro cla gido vién. Ho khang dinh “céng nghé chi
13 cdng cu ho trg”. Nhung nhiéu ngudi van canh
bdo rang dudivé boc gido duc “lay nguoi hoc lam
trung tam” la mot mé hinh ndng vé cong nghé, bo
qua nhirng gia tri cdng dong, ddy manh tu nhan
hda va bién cac truong cong thanh cac thung
chira dir liéu lén. Thar nghiém ¢ Isaac Paine lai
cho thady mdt bic tranh phirc tap hon cua viéc
ing dung tiép can gido duc ca nhan hdéa: nhing
gido vién truong cong bi danh gia thap va luén
phai lam viéc qua sic dang ¢ gang thic day cai
cach dé dat duoc thir ho mudn.

M3c du khdng gido vién nao phd nhan tiép can
gido duc cd nhan hda, cach né duoc trién khai
lai d3y Lén nhiéu phan d6i tir phu huynh lan gido
vien. Hoc vién Nghé nghiép va Ky thuat Provi-

5632 - 2021

Quan ly giao duc

dence da 4p dung chuong trinh Summit [mot
nén tang chuong trinh hoc mién phi dugc phat
trién mdt phan bdi sang kién Chan Zuckerberg)
ma khong tham khao trudc y kién cua gido vién.
Mot s than phién rang ho khong duoc trang bi
nhirng ky nang va kién thic dé dot ngot chuyén
giao sang md hinh nay, mot sd khac néi rang mé
hinh nay khién he khong sirdung dugc thé manh
thiét lap mai quan hé than thiét vai hoc sinh.

Mot nghién ciru nam 2017 dugc thuc hién bai
RAND va duogc quy Gates tai trg, nhan thay rang,
mac du cac nha van dong va cai cach da phat
trién cadc mo hinh gido duc cd nhan hda, rat
nhiéu cac yéu td cua thuc hanh nay lai kha phd
bién trén toan quoc, khién cho chiing ta kha dinh
nghia duoc ro rang rot cuc chinh xac nhing gi
sé cau thanh nén mot ngoi trutng ca nhan hda.
Mot nghién clu khac cua cac nha khoa hoc tai
Pai hoc Colorado canh bdo rang cac dé xuat ctia
gido duc ca nhan hoa dang moi goi cac cong ty
tw nhan can thiép vao cac truong cong lap, budc
hoc sinh van “phai hoc theo cac cach y hét nhau”
chi la “"théng qua su dung cac phuong tién ky
thuat s6” va bd qua sy huéng dan ctia con nguoi.
Mot danh gia trén quy mo toan quan Providence
cua Vién Chinh sich Gido duc John Hopkins chi
ra rang “cac hanh vi mat tap trung cua hoc sinh
van tuong duong véi, hay tham chi L3 té hon” khi
strdung mo hinh l&p hoc truyén théng.

Tap trung vao gido vién

Cai tén Donna Stone va Shawn Rubin xuat hién
trong gan nhu moi cudc tro chuyén vé gido duc
cad nhan hda va cong nghé gido duc & Rhode |s-
land. C4 hai déu |4 nhirng nha gido duc chuyén
hudng sang khoi nghiép vé dao tao chuyén mon
gido vién. Trong nam 2014, hoc vién Highlander
cua Rubin da thuc hién mot chuong trinh dao tao
hon 100 nha gido & Rhode Island va hién dang
tiép tuc trién khai & Massachusetts, Syracuse,
New York. Trong khido, New England Basecamp
cua Stone tap trung vao nhing truong su dung
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mo hinh Summit. Ca hai déu hudng dén viéc
gilp do gido vién thiét ké nhing ké hoach bai
giang linh hoat, “ldy hoc sinh lam trung tdm” va
cach thure tich hgp Chromebooks cling nhu cac
chuong trinh truc tuyén vao cac bai giang do.

Ban dau, Christopher Maher - giam doc giam
sat cac trudng tai Providence - cho rang nhiing
dich vu nhutrén gidng nhu A dang lei dung diém
yéu clia cac truong dé thu loi nhuan. Nhung khi
hoi chuyén cac gido vién ky cuu trong khu vuc vé
cong cu ho cam thay hiru ich nhat trong thoi gian
gan day, phan lon cac cau tra loi Maher nhan
duoc déu nhac dén chuong trinh dao tao vé gido
duc ca nhan hda ma Highlander cung cap.

Chi phi mdi nam cho mét trudng dang ky dich vu
cua New England Basecamp va Highlander roi
vao khoang vai nghin cho téi vai chuc nghin do
la, trong do cac truong tu lo phan cing. Viéc cac
truong phai di thué ngoai dich vu dao tao chuyén
mon L3 khéng pho bién, nhung viéc chuyén ddi
tir mot Lop hoc truyén théng sang mot mé hinh
ca nhan hoa hoan toan vadi vé cling nhiéu trang bi
cong nghé doi hdi nhiéu th hon La vai tap huan
le teé.

Cé le, khong chi la chat lugng cua nhirng chuong
trinh nay, ma chinh quy trinh nd tiép can gido
vién [a th khién ho trd nén quan tdm va hiéu
dugc tdm quan trong cia mo hinh gido duc ca
nhan hda hon ca. Cac budi huin luyén 1-1, ban
tron thao Ludn, cac ké hoach dugc thiét ké riéng
cho cac truong théng qua thdéng tin tir nhang
budi thanh tra truc tiép, cdc khoang thoi gian
danh riéng cho doc, tu duy va phan tu,... Nhing
gi gido vién dugc trai nghiém & do chinh a cai
ma cac nha lAm chinh sdch mudn ho thuc hién
vai hoc sinh: gido duc ca nhan hoa.

O mién nam Rhode Island, t6i da gip mot gido
vién gido duc dac biét mdi duoc dao tao vé Goo-
gle Classroom. Trutng cla cé dy dang thic day
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viéc dao tao cho gido vién tiép can gido duc ca
nhan hoda dua trén Chromebook nhung chi ding
& nhirng kién thic rat co ban. Co chia sé rang:
“Hau hét cac truong hoc déu dau tu vao phat
trién chuyén moén & muec it tét kém nhat. Trong
khi dé, ho lai dd rat nhiéu tién vao céng nghé.
Nhung ching téi khéng can diéu dé. Con rat
nhiéu van dé cau tric ma ching toi can phai giai
quyét: cac dinh kién/phan biét, lép hoc chu trong
tdi strc khoe tinh than, giang day bam sat vdi lich
su,..". Kristen Rhodes Beland, mot gido vién Lop
4 & Quan North Kingstown, néi véi tdi rang, triét
ly gido duc ca nhan hoa da gidp cé ay xtr ly nhirng
thach thic xa hdiva cam xic trong Lép hoc - “bai
vi nd ¢6 nghia [a khdng bi mac ket trong chiéc
hop cong nghiép hoa nay”.

Ldc nay sé that thich hop dé nhac téi mot doan
van trong cuén sach cua Oppenheimer: “Trong
nhiéu thap ky, ching ta da dat nhirng ngudi chiu
trach nhiém cho sy phat trién vé tri tué va dao
dic cua con chdu ta vao nhing co s¢ dao tao
déng duc, hon loan; cudp khdi ho su tu do sang
tao va nhimg co hoi hoc tAp mdi cho chinh ho; dd
l&én ho hang déng nhiing quy tac va tiéu chuln
lién tuc thay déi khién cho ho trd nén kiét s va
v0 vong, va roi tra cho ho 40,000 do6-la mét nam.”

Cac gido vién ¢ Rhode Island khong tham gia vao
cudc biéu tinh ndm 2018 kéu goi tra lvong cao
hon va phan bd nhiéu tai tro hon cho cac trudng
cong lap. Tuy vay, ho cling ung hd va biét on khi
lan sdng nay da gilp cong dong quan tam hon tai
van dé ho trogido vién. Gido duc ca nhan hda, véi
triét ly tap trung vao dap &ng nhu cau riéng biét
clia tirng hoc sinh, lai ¢é vé nhu duge trién khai
tot nhat khi trude hét dap ing dugc nhu cau cia
gido vién.

Néu nhu cong nghé thuc sy chi la mot cong cu
dé ho tro hién thuc héa tiép can gido duc nay, vay
thi gido vién cé vai tro trong toan bd cudce chuyén
déi nay

56 32 - 2021



Gidi thiéu sach

thisw Sdch:

S¢32 - 2021 Naisan Day hoc | Day-hoc.org 43



Gi¢i thiéu sach
Hoang Anh Dric

Ghi chil: Day la phin gioi thiéu tom liegc cudn sach
“Nhitng ld thw giti Tan Bo truong Gido duc” do
Gido si Fernando Reimers chii bién. Toi xin guei 101
cam on toi GS. TS. Lé Anh Vinh vi loi moi tham gia
dich cudn sdch nay, cing nhie si cong tic cua anh
trong thoi gian bién tdp ban dich. Ban tiéng Viét ciia
tdc phdm nay da hoan thién vi s& ra mat cong chiing
trong thoi gian som nhdt.

Gido duc 1a hé thong cong 16n nhat ¢ hau hét
moi quoc gia. Hé thong gido duc tac dong dén
cugc sdng cua moi cong dan trong ca hién tai 1an
twong lai (Reimers, 2020). Hon thé nita, nhiéu
nguwoi trong ching ta con bi am anh boi nhitng
ki trc thoi con di hoc, nhirng ki (tc ma nhiéu khi
ta muon gidu nhem di. RG rang, viéc quan tri ca
mot hé thong 16n nhw vy d€ dam bao cac muc
tiéu phat trién bén virng 1la mot diéu vo cung
phttc tap (Hoang et al., 2020). Cac chuwong trinh,
co hoi phét trién chuyén mon cho lanh dao cac
hé théng gido duc lai thuong dén véi ho khi ho
da nam quyén mot thoi gian va bi bua vay boi
cadc md bong bong. C6 16, Nhitng ld thu giei Tin
B trieong gido duc (Reimers, 2019) cling khong
phai la mét gido trinh hay cong thitc dé nhiing
bd trudng gido duc c6 thé ap dung va tro nén
thanh cong hon. Tuy nhién, day la mot hat mam
tran quy dé nuéi dudng nhiing tinh thén vi gido
duc, bat ké'la tir mot quan chirc, mét nha quan
li giao duc, mot giao vién, phu huynh, hay cac
nha gido duc twong lai. Sy chiém nhiém cua
nhitng nha lanh dao cap cao vé nhitng bai hoc
xwong mau, nhiing vui ming va nudi tiéc cua
ho chinh la nhitng thong diép ro rang nhat de
mdi cd nhan lién quan téi gido duc thdu hiéu
thém vé cdc goc nhin ciia nguoi khéc, tie d6 thyee
si tran trong tinh cdng tac d€ hudng téi nhitng
muc tiéu chung.

Cudn sach bao gom 15 chuong, trong d6 tac gia
bién tdp Fernando Reimers danh chuong mo
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dau dé ddc rat nhivng bai hoc ma 6ng thu nhén
dwoc tir 14 14 thw ma cac nha lanh dao gido duc
cao cap (nguyén Bo trudng, Thir trudng, C6 van
cap cao...) g téi nhiing nguwoi k€ nhiém. Gido
sw Fernando Reimers dong thoi la giang vién
cua Chuong trinh Dao tao Bo truong Harvard,
vOi cac hoat dong xay dung nang luc lanh dao
cho cac B) truong Gido duc, Y t€, K& hoach va
Tai chinh. Boi vay, cac chiém nghiém cua 6ng co
tinh bao quéat va két ndi thiee tién. Trirdc hét, Re-
imers da phac hoa ban chat ‘hén don’ ctia nhitng
thach thirc vé chuyén doi gido duc, bao gom: (i)
Céc thach thirc luon phite tap, con nang lyec ludn
han ché; (ii) Cac thach thirc mang tinh hé thong;
(iii) Cai td gido duc can phai co thoi gian; (iv)
Moi thir déu xoay quanh con nguoi; (v) Tw duy
la diéu toi quan trong; (vi) Niém tin la chia khod;
va (vii) Noi s hai 1a rao can. Tir cdc quan sét qua
trinh thuwc hanh ctia cac nha lanh dao tham gia
vao Chwong trinh dao tao B tredng Harvard,
cling nhw cac hoc vién Thac si vé Chinh sach
Gido duc Quoc t€, Reimers da rut ra 10 nguyén
1y ddc trung cho cach thire giai quyét thach thiee
cua cacnha lanh dao giao duc. Trong do, nguyén
ly dau tién la vé tinh dao dtic ciia cac nha lanh
dao; va nguyén ly cudi cling kéu goi ban than
cac nha lanh dao phai tré thanh nhiig nguoi
hoc tap suot doi.

Phéan chinh ctia cudn sach 1a 14 14 thu dwoc viét
boi cyu lanh dao cao cap clia cac hé thong gido
duc trén khap thé giéi. Cé nhitng birc thie dé cap
dén nhirng van dé ky thuat (technical challeng-
es) —cac van dé ro rang, tuy phec tap nhung co
thé giai quyét dwoc véi chuyén mon va ngudn
lwc phut hop (Heifetz, 1994). Bén canh d6, co6
nhitng thong diép vé nhitng van dé mang tinh
thich ting (adaptive challenges) — nhiing khoang
trong dai dang gifva khat khao va thuc té, nhirng
van dé lap di 1gp lai, can phai tim toi, md xé
voi nhiéu thoi gian va tam siec (Heifetz, 1994).
Nguoi doc co thé tim dwgce cach tiép can tir ton
va vitng chac dé tranh bi 16i vao tham vong ctia
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cac nha nghién ctru, rang “nhitmg phdt hién tir
cdc die dn nghién cieu ctia riéng ho sé duvc siv dung
boi lanh dgo ctia cic hé thong gido duc hang didu”
(Chwong 10, buc thw tir Mexico). Vay nén, ban
c6 thé nhan dwoc 161 khuyén rang, trén cwong
vi Tan BO trwong, ban can phai “tin tuong vio
cdc chuyén gia” (Chuong 1, bire thu tir nwéc Uc).
Nhung r6i, ban cing sé nhan dwgc thong diép
co ve trdi ngwoc hoan toan — “Dieng tin tuyét doi
vao cdc chuyén gia” (Chwong 13, birc thw tiv B6
Pao Nha).

Mot trai nghiém 1i thi ma ddc gia co thé ty tién
hanh, d6 la xay dung méi lién hé gitra trai ng-
hiém cta cdc nha lanh dao gido duc ¢ cdc thoi
diém khac nhau, véi cac tam thé khac nhau.
Vi du, chiém nhiém caa Otto Granados, BO
treong Gido duc Mexico trong ndm cudi nhiém
ki (Chuong 8) da vach ra nhiing ranh gidi cling
nhw sy lién thugc gitta chinh tri, chinh sach va
gido duc. Tir d6, 6ng nhan manh cac thong diép
huong toi sy hanh dong manh mé ma cac by
truong can o, thay vi tap trung vao cac tranh
cai vé tw twong hay thai do. Trong khi d6, ngai
Nuno Crato - nguyén Bo trwong Gido duc Bo
Dao Nha lai chia sé nhitng diéu ma 6ng nhan
ra khi mdi téi nhiém so, xoay quanh tam quan
trong cua viéc nhin nhan dung ban chét cta cac
dir liéu gido duc va 16i hanh xr ding muc véi
cac chuyén gia (Chuong 13). Cudi cung, 6ng dua
ra 101 canh tinh vé cac tuyén bo nghe co vé rat
cong bang nhung lai chang hé huéng t6i hoc
sinh — trung tam ctia cac cudc cai to.

Tuy rang boi canh cac cude cai to rat khac nhau,
nhung chung déu c6 chung mot muc dich:
Huwéng téi mot hé thong gido duc nhan van,
hiéu qua va bén vitng, véi sw tham gia hai hoa
ctia tat ca cac bén lién quan (Hoang, 2020). Thé
nhung, that kho d€ co thé cu thé hoa muc tiéu
giao duc nay thanh nhimng thanh qua can dong
do dém dugc. Boi vay, cac bai kiém tra chuan
hoé van 1a cong cu dugc wa chujng dé xac dinh

5632 - 2021

Gioi thiéu sach

cac cai to gido duc. Trong cdc birc thw ma cac
nguyén lanh dao gido duc cao cdp da dong gop
cho cuén sédch nay, ban ciing c6 thé nhan thay
vai tro cua cac chuong trinh danh gia nhu PISA,
TIMSS, hay PIRLS; cac chwong trinh nghién ctru
nhw INES, TALIS, va PIAAC. Véi ngudn luc han
ché va bdi canh riéng biét cua hé thong hay co so
giao duc ma ban dang dam nhiém, nhitng chia
sé nay sé gitp ban cé goc nhin toan dién hon vé
muc dich va ké hoach trién khai hodc tham khao
két qua tir cac chwong trinh ke trén.

Mot goc nhin khac thuong duwoc dé cap dén, do
la quy mo ctia cac cudc cai to. Birc thw tiv Nhat
Ban cho ching ta thém kinh nghiém vé viéc thyc
thi cac cai t6 quy mo 1én khi mudn thay déi muc
tiéu cua cac chuong trinh giang day (Chuong 7).
Méc du chuong trinh hoc la yéu td trong tam,
nhung ciing can co sy cai cach dong bo vé viéc
kiém tra danh gia, xay dung hé thong phat trién
chuyén moén cho gido vién, tang cerong mai quan
hé gitta nha truong véi cong dong, va sy dam
bao cac ngudn luc tai chinh. Trong mét béi canh
rat khac, biec thw tie Brazil (Chuong 3) da bao
ham nhimg nd lic dang kham phuc ctia chwong
trinh “Truong hoc Twong Lai” — huwdng toi hinh
thanh mot tw duy chung vé gido duc bén viing,
chét luong tai mot thanh phd day ray bat binh
déng xa hdi, gitra cdc cude xung dot ctia cacnhdm
budn ban ma tuy va phién quan dia phuong. Véi
quy mo6 mot ti dan, bai toan cai cach gido duc o
An D6 khé long thuc thi duwgc voi su lanh dao
tap trung. Cling nhw qua trinh phi tap trung hoa
viéc quan li chuong trinh dao tao, cac cai td giao
duc & An Do ciing dwoc tién hanh véi cac cach
tiép can phan quyén (Chuong 6). Cling phai déi
maét véi sy phitc tap boi tinh khong dong nhat
gitta cac vung lanh tho, Lién Bang Nga con phai
gial quyét bai toan kho khan cta riéng minh:
Céc hé qua chat chong do cac cudc khing hoang
kinh t€lién tiép tir thoi Lién bang X0 viét tan ra.
Bai hoc vé cac cudc cai cach gido duc ¢ Lién bang
Nga ttr 2001 dén 2017 (Chwong 14) nhan manh
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vao tam quan trong ctia sy nhét quan trong cac
dwong 16i cai cach. Cu thé “cac cai t6 khong
dong bo, khong bo khuyét cho nhau va dién ra
theo cac budc khong 6n dinh” sé ching di dau
vé dau. Nhat 1a néu nhw cac cai td chi don thuén
theo hudng tir trén ap xudng, bo qua sy ung ho
clia cac bén lién quan, nhat la ddi ngii gido vién.

Xét mot cach tong the, cudn sdch da cung cap
nhirng bai hoc xwwong méu cling véi nhimg dién
gidi thue tam tie nhitng nha lanh dao gido duc
cap cao trén toan thé gidi. Tuy nhién, cac ndi
dung van tap trung kha nhiéu vao cac nwéec Mi
Latin va chau Au. Sy gop mat ctia cac quéc gia
chau A nhw Nhat Ban, An D¢ va Singapore mac
du da thé hién r6 nhitng déc trung va bai hoc vé
hé thong gido duc cua riéng ho, nhung cling sé
kho long thoa man doc gia dén tir nhitng nwdc
chau A dang phét trién. Nhat 1a d6i véi nhitng
quoc gia dang phat trién nhanh nhw Viét Nam,
Thai Lan, Phillipines va Indonesia, noi ma cac cai
to gido duc khong chi nam trong mai lién thude
chinh tri-xa h¢i, ma con phai chiu ap luc ctia sy
thiéu thon ngudn lwc, va thiéu thon sw O6n dinh
trong viéc phan b6 cac nguon lyc (Pham Minh
Chinh & Vuong Quan Hoang, 2009). Tuy vay,
day thire sila mot cudn sach goi dau givong cho
moi nha lanh dao giao duc, va nhitng ai thuc sy
quan tam tdi cac cai to gido duc. Déng gop 16n
nhat ma toi nhan thay ¢ cudn sach, 1a viéc n6 da
minh bach hoa cac bai hoc xwong mau. Bat ké
do 1a bai hoc vé that bai hay thanh cong, su cao
bach d6 déu lam cho gia tri cua mdi bai hoc gia
tang nhiéu lan (Vuong, 2020).

Chu thich cac thuat ngi:

INES: The Indicators of Education Systems —
Céc chi bao cua cac hé thong Gido duc (OECD)
PIAAC: Programme for the International As-
sessment of Adult Competencies — Chwong
trinh dédnh gia Qudc t€ vé nang lwc nguwoi triedng
thanh (OECD)

PIRLS: The Progress in International Reading
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Literacy Study — Panh gid Quoc t€ vé tién bo
trong nang luc doc hiéu (OECD)

PISA: Programme for International Student
Assessment — Chwong trinh Danh gia Hoc sinh
Qudc t€ (OECD)

TALIS: The Teaching And Learning Internation-
al Survey — Chuong trinh Danh gid Quodc té vé
Day va Hoc (OECD)

TIMSS: The Trends in International Mathemat-
ics and Science Study — Xu huwdng Hoc tap Khoa
hoc va Toan hoc (IEA)
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Cai tb giao duc

[30+ FRAMEWORKS GIAO DUC] -
KY 15: MO HINH CO BON LA

Viét Anh

Phat trién béi: Tién si Gil Noam va Vién Quan
hé Dai tac trong Gido duc va Kha nang Phuc hoi
[PEAR - Partnerships in Education and Resil-
ience] tai Bénh vién McLeanva Truong Y Harvard

Muc dich: Xay dung dua trén céc nguyén tac hoc
tap xa hoi va cam xic (SEL) va kha nang phuc
héi, md hinh Cé Ban L4 la mét Ly thuyét vé qua
trinh phat trién vé su phat trién xa hoi-tinh cam
mo ta su phat trién cla cac ky nang va nang luc
cam xuc, giao tiép va kha nang phuc hoi can thiét
dé thanh cong va phat trién trong sudt cudc doi.
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D6 tudi: Tré so sinh dén tudi trudng thanh.

Ap dung: Vién PEAR dang hop tac véi cac khu
hoc chanh, cac chuong trinh hoc tap ngoai gio,
va cac td chic phuc vu thanh thi€u nién trén
khap 49 tiéu bang Hoa Ky va quoc té.

Boi canh:

@® Bon chiéc L& ctia M6 hinh 1a cac khuynh
huéng ma moi c& nhan déu sé hiru. Diéu
quan trong la ching ta can dat duoc vi tri
can bang giira bon chiéc (4 nay dé c6 duoc
stic khde tinh than tich cuc. Tuy nhién mai
nguoi lai co xu hudng thién léch vé mot
hoac mot vai khia canh nao do.
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Cai t6 giao duc

@ Mo hinh rat hru ich trong viéc xac dinh
nhu cau co badn ma mdi cd nhan ¢é. Bang
cach thiét ké cac chuong trinh phi hop dé
moi khia canh cua ca nhan déu duoc nudi
duong mot cach thich hop, va tré em co
thé hudng téi su can bang cia Cé Bon L3
ca nhan minh.

Quan diém phat trién:

@® Muc dich cia M& hinh khéng phai nham
thay doi tinh cidch hay khi chat cla hoc
sinh, ma nham gilip cdc em can bang cac
thé manh cla minh, thach thidc cac em
phat trién ban than & tirng linh vuc.

@® Thira nhan rang trudng hoc, cac chuong
trinh sau gio hoc va gia dinh chinh la
nhirng boi canh quan trong, thiét yéu nhat
cho cac nha gido duc va cac chuyén vién
ho tro phat trién cac linh vue clia Cé Bén
La.

Tai nguyén san co:

@ Cic cudc tu van va dio tao phét trién
chuyén mon cua Vién PEAR dya trén Mo
hinh Cé Bon L3

@ Nhiéu bai bdo nghién ctru dugc xuat ban
trong sudt thap ky qua cho thay lich sur
va sir phat trién cta khudn khé theo thoi
gian [vi du: Noam & Malti, 2008; Malti
& Noam, 2009: Noam, Malti & Karcher,
2013; Noam & Triggs, 2016)

Cong cu do:

® Bang Khao sat Banh gid Hoc sinh Toan
dién [Holistic Student Assessment - HSA]
gom 61 hang muc tu bao cdo cua hoc sinh,
dua trén Mg hinh Coé Bén L&, do lutng su
phat trién tinh cam xa hdi cua thanh thiéu
nién trong boi canh truong hoc va sau gio
hoc.

@ Mot vai bién thé ciia HSA dang dugc phat
trién dé nam bat cac quan diém cua gido
vién, cta chuyén vién va gia dinh vé su
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phat trién tinh cam xa hdi ctia thanh thiéu
nién.
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