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The le gui bai:
Quy thay cd, anh chi cé néi dung lién quan t&i
Day va Hoc muén chia sé t&i cong déng, xin
vuildng gtri v& Ban Bién tap Lén xén qua email Moi nguréi néi vé Day & Hoc
bientap@day-hoc.org

Cubi bai viét, tac gia xin vui ldng gidi thiéu vai
nét vé ban than: Ho tén, noi céng tac, dia chi
lién lac, s6 dién thoai, cac chl dé nghién clru
yéu thich...

Do thoi gian va nhan sw cé han, Ban Bién tap
xin phép chilién hé véi céac bai viét dugc chon
dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tap va quy thay cé, anh chi gl bai
cong tac déu chia sé tinh than 4.0, tirc la:

-0 lvong

- 0 van phong

- 0 chuyén moén cao - TS Pham Hiép, Chuyén gia Gigo duc
- 0 gi¢i han khéng gian - thei gian

“Day & Hoc la 4n pham khéng thé thiéu dbi
véi cac nha trwong phd thong”

Dia chi gui bai:

Bientap@day-hoc.org

- 3
Chia se:
Quy thay cé, anh chi cam thay néi dung Day
va Hoc c¢é ich, xin vui léng chia sé t6i bat ky
nhi*ng ai quan tam, kém theo trich dan nguyén
ven va day da vé nguén géc bai viét.
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Lol tua
Quy déc gia than mén,

Pai dich COVID-19 da dem lai nhidu tac déng dén moi nganh nghé, va dem dén trang
thai “Binh thué'ng méi” (the new normal). Day&Hoc sb 22 véi chi d& Lanh dao Gido duc
hiéu qua mang dén céc bai viét don so, can ban, mong wéc duoc gop sirc cling quy Vi
trién khai nhivrng thuc hanh hiéu qua trong quan |y viéc hoc va day.

Trong chuyén muc Hoc thé nao, ching ta cling tim hiéu thém v& Hoc tap chuyén hoa
(transformative learning), va Sw anh hudng tir tinh yéu clda cha me t&i hanh phtic ctia con
tré. C6 18, chung ta sé& cé dbi chit ngac nhién véi nhirng diéu thu vi xay tra trong qua trinh
giao tiép vai tré nhd: Birng chi néi, hay tro chuyén!

Chuy&n muc Day thé nao ky nay bao gdm mét thdo luan véi chi dé “Thé nao la mét gido
vién t6t?”, va hai huéng dan suw pham cu thé. Thir nhat, bai viét “5 cach khuyén khich
hoc vién chii déng trong céac cude thdo ludn true tuyén” ho tro truc tiép cho cac hoat déong
giadng day tir xa. Thir hai, ching t6i gidi thiéu lai ndi dung “Phuong phap va hinh thirc to
chtrc day hoc theo dinh huéng phét trién ndng lre”, tir tailiéu huéng dan cia Vu Gido duc
Trung hoc. Mac du tai liéu nay duoc gioi thiéu tr ndm 2014, nhwng cé vé cha dé nay van
con chua duoc chd tam va can thém nhirng thuwe hanh, téng két cu thé.

Céc ndi dung co ban, nén tdng vé quan ly chuong trinh, nha trwdng va con ngudi trong
muc Quan ly gido duc: Sw can thiét vé viéc hiéu rd té chirc gido duc clia minh? Cac dic
tinh clia nha quan ly gido duc hiéu qua; va cac goi y dé tré thanh nha Ianh dao gido duc
hiéu qua. Trong chuy&n muc Cai td, bén canh ky 5 cla loat bai v& cac Framework gido
duc, ching téi xin gidi 40 mét chit vé “cac phong cach hoc tap”, mét chl dé ma ching ta
van thuong hay cé nhirng ngéd nhan.

Cubi cung, Day&Hoc sé 22 khép lai v&i chia sé tir thure dia, véi cac bai hoc vé méi trudng
clia hoc sinh tiéu hoc & hoc khu Gwinnett, tiéu bang Georgia, Hoa Ky.

Xin chac Quy vi cé nhirng khoang thoéi gian thd vi.

Trén trong,

Ban Bién tap Lon Xon
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Hoc thé nao

TINH YEU CUA CHA ME DINH HINH
HANH PHUC CUA CON NHU THE

NAO
Sandi Schwartz' | Phuong Thuc lugc dich

T4t ca ching ta déu c6 mét cudc séng ban rén
day cing thang cling v&i nhirng méi quan tam
vé tan voitw cach la cha me, nhwng ré rang moét
trong nhirng diéu quantrong ching ta canlamla
tam dirng va trao cho con cai cua chung ta mét
sw gan két yéu thuong.

Nhiéu nghién ctru trong suét thap ky qua da nhan
manh méi lién hé gilra cdm nhan tinh yéu trong
thdi tho &u véi strc khde va hanh phic trong
twong lai. Khoa hoc ting hd y kién cho rang suw
4m ap va tinh thuong ctia cha me danh cho con

1 How a parent’s affection shapes a child’s happiness for
life: https://www.mother.ly/child/how-a-parents-af-
fection-shapes-a-childs-happiness-for-life
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cai mang lai nhirng két qua tich cuc suét doi cho
nhirng dira tré dé, theo Child trends.

Nhirng dira tré nhan duoc nhiéu suw yéu thuong
tlr cha me thudng cé ldng tu trong cao hon, két
qua hoc tap duoc cai thién, giao tiép gilra cha
me va con cai tét hon va it ndy sinh cac van dé
vé tam ly va hanh vi. Mat khéc, nhirng dira tré
khéng cé cha me tinh cam cé xu huwéng cé long
twr trong thap hon va cadm thay xa lanh, tha dich,
gay han va chéng déi xa héi hon.

Khi cac em bé duoc tam thang tudi, cac nha tam
ly hoc da quan sat sw twong tac cua ching véi
me khi chiing thuc hién mét sé bai kiém tra vé
phat trién. Cac nha tam Iy hoc danh gia mic do
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tinh cam va s chu y cua nguoi me theo thang
diém nam, pham vi t “cw tuyét” dén “ndng
nhiét”. Khodng 10% ba me cho thay murc d6 tinh
cam thap, 85% cho thay tinh cadm binh thuéng
va khodng 6% biéu hién mtrc d6 tinh cam cao.

Sau dé 30 nam, nhirng cd nhan dé da duoc
phdng van vé strc khde cdm xuic clia ho. Nhirng
ngudi trwdng thanh cé me thé hién tinh cadm &
m&c “ndng nhiét” hay “a4u yém” cho thay it cé
kha n3ng bj cing thang va lo au hon han so véi
nhirng ngudi khac. Ho cling cé it hon su thu
dich, gay phién nhiéu céac twong tac xa hdi va
cac triéu chirng tam ly khac.

Céac nha nghién ciru tham gia vao nghién ctru
nay da két luan rang két qua trén cé lién quan
dén hodc-mén Oxytocin - mét chat héa hoc
trong ndo bd duwoc giai phéng trong thdi gian
mét ngwdi cdm nhan su yéu thuong va két néi.
Oxytocin da dwoc chirng minh la giip cha me
gan két v&i con cai, gia tdng cam giéc tin tuéng
va duoc ho tro. Suw gén két véi cha me rat cé thé
da giup ndo bd san xuét va st dung oxytocin,
khién tré cé nhirng cdm xuc tich cuc hon.

Tiép theo, mét nghién clru nam 2013 tr UCLA
cho thay tinh yéu thuwong va tinh cam vé diéu
kien tlr cha me cé thé khién tré hanh phuc hon
vé mat cam xuc va bét lo du. Diéu nay xay ra boi
vi bd ndo cda ching thuc sw da thay déi nhu 1a
két qua clia viéc nhéan duoc tinh yéu thwong tir
bé me. Mat khac, tac déng tiéu cuc cla su lam
dung thoi tho 4u va thiéu thén tinh yéu thuong
sé anh hwéng dén tré em ca vé tinh than va thé
chat. Didu nay cé thé dan dén tt ca cac loai van
dé vé sirc khde va cam xuc trong suébt cudc doi
clia chung. Mét diéu thue su hap danla cac nha
khoa hoc cho thay rang tinh yéu thuong clia cha
me thwe su cé thé bao vé va tro gitp cho con
clia ho chéng lai tac hai cGa nhirng ciéng thang
thoi tho Au.

S6 22 - 2020
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Vao nam 2015, mét nghién ctru ctiia Pai hoc No-
tre Dame da chira rang nhirng dira tré cdm nhan
duwoc nhiéu tinh yéu thwong tir cha me sé hanh
phuc hon khi trrédng thanh. Hon 600 ngudi I6n
da duoc khdo séat vé cach ho duoc nudi dudng,
bao gébm ca tinh cdm thé chét. Nhirng nguoi
trwdng thanh tirng nhan dugc nhiéu tinh cam
trong thdi tho &u cho thay it tram cadm va lo &u
hon va cé su trdc 4n nhiéu hon. Nhirng nguoi
nhén duoc it tinh cdm thuwdng phai chéng choi
v&i cac van dé vé slrc khoe tdm than, cé xu
hwéng tré nén bdi réi, e ngai hon trong céc tinh
hudng xa hoi va it cé khd nang cdm théng voi
nguoi khac.

Céc nghién ctru cling chi ra nhirng loi ich cua
viéc tiép xic da ké da (skin-to-skin) véi tré so
sinh. Su twong tac dac biét nay gilra me va bé,
déc biét, gitp bé duoc tran an, binh {inh hon to
dé giup bé it khéc va nga ngon hon. Né cling da
dwoc chirng minh 1 thic day sw phat trién cua
nao bd. Theo mot bai bao trén Science Ameri-
can, nhirng dtra tré séng trong méi tredng thiéu
thén tinh thwong nhuw trai tré mé coéi thudng cé
lwong hormone cing thang (cortisol) cao hon
nhirng dira tré séng cung bé me. Cac nha khoa
hoc tin réng viéc thiéu tiép xtic thé chéat trong cac
trai tré md cbi la mét yéu té chinh trong nhirng
thay ddi sinh ly thé chét nay.

Cudi cung, nhiéu nghién ctru vé tac dung cua
viéc vubt ve, méat-xa cho thay nhirng loi ich tich
cuc ma ndé mang lai dé giam lo lang & tré em.
Vuét ve cling |a mot cach tét dé cha me két néi
v&i con cai, ca v& thé chat va tinh than. Bat dau
tlr khi con nhd, cha me c6 thé bat dau mat xa
cho con minh, diéu nay cé thé tao ra mét lién
két manh mé. Cac nghién ctru da chi ra rang tré
em va ngudilén nhan dwoc trai nghiém au yém
thuwdng it bi lo &u hon trong théi gian hoc tap, ¢
lai bénh vién va trong cac su kién cdng thang
khac.
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Hoc thé nao

Tw cac nghién ctru trén, mot sb goi v dudi day
duwoc dwa ra dé gitip cha me cé thé biéu hién va
truyén tai tét hon tinh yéu thuwong clia minh:

1. TU lGc ban dwa bé tir bénh vién vé nha, hay
nhé bdng bé, cham va dung dua nhe ching
trong véng tay ban. Danh nhiéu khoanh khac
quy gia vudt ve, au yém em bé cta ban dé lan
da cta ching cé thé cham va tiép xdc véi da
cua ban.

2. Khi con I&n hon, hay choi dua cung chung.
Cung nhau lam cac hoat déng vui nhén nhuw
nhay cung nhau hodc tao ra cac tré choi ngé
ngan nhu déng vaila mét ngudi dudi bat va 6m
hén con ban.

3. D&t 1&i nhic dé dam bao nhirng cai 6m 1a moét
phan trong théi quen hang ngay clia ban.

Giébng nhu bd phim Trolls, ban cé thé d&t bao
thirc cho minh hodc dam bao ém con trong
nhirng khoang th&i gian nhéat dinh trong ngay,
chang han nhw trwéc khi chiing di hoc, khi chting
di hoc vé, va trude khi di ngd.

4. Ky luat con trong tinh yéu thuong

Khi ban néi véi con vé nhirng gi con da lam sai,
hay dat tay [&n vai con. Néu cé thé hdy 6m con
vao cudi cudc trd chuyén nhu mét cach dé dam
bado v&i con rang, ngay ca khi ban khéng hai
ldng v&i hanh vi ctia ching, ban van yéu chung.
Cubi cling, hay can than dirng qua nhiét tinh va
khién con ban cam thay “ngdp thé”. Tén trong
mdc d6 cdm thay thoai méi clia ching, va luu y
rang didu mirc do nay sé thay déi khi ching trai
qua cac giai doan khac nhau va thay déi theo
thoi gian chung 1&n 1én.

Luu v rang: Tinh yéu thuong cia bé me danh = 0
cho con c6 thé rat khac so véi tinh yéu thvong
ma dlra con “cam nhan duoc” tr cha me minh.
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Hoc thé nao

DUWNG CHI NOI, HAY TRO CHUYEN!

Bari Walsh' | Bao Quynh Anh Iwoc dich

“Twong tac gitra cha me voi tre kich thich ndo bd
va tang cwrong phan teng cua ndo b véi ngén
ngl¥, thic day céc ky nang doc viét vé 1au dai

Danh cho cha me, nhirng ngudi cung cap dich
vu cham sdoc tré em va giao vién, nghién cou
moi day da moé ta mét cach thirc cuc ky don
gian va hiru hiéu gitp phat trién ndo bd cla tré:
dé |1a déi thoai thwdng xuyén voi tré tir khi tré
con nho.

Coéng trinh nghién ctru trén Psychological Sci-
ence dan dau boi Rachel Romeo, cing céc
dong tac gia tai Pai hoc Harvard, MIT va Penn-
sylvania 14 nghién ciru dau tién cho thay méi lién
hé gitra cac tir nglr tré nghe khi & nha vdi sw
phat trién clia nang lwc xt ly than kinh clia tré

1 The Brain-Changing Power of Conversation: https://

www. gse.harvard.edu/news/uk/18/02/brain-changing-pow-

er-conversation
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Mb&t nghién clru ndm 1995 da nhan thay khoang
cach dang ké vé sb luong tir ma tré sinh ra trong
gia dinh co thu nhap cao nghe duwoc so voi tre
sinh ra trong gia dinh cé thu nhap thap, dan toi
nhiéu né lwc dé lam phong phu tiép can ngén
nglr & tré thoi diém dé. Nhung nhirng cong trinh
gan day da bd sung mét géc nhin khac, cho thay
rang “s6 lwong tr ma ngudi I6n néi khéng coé
lién quan dén qua trinh x&r ly ngdn nglr & tré,
ma la sb luot héi thoai” - Romeo néi. “va nhirng
phan (rng than kinh dé 1an Iwot du doan cac ky
nang ngdn nglr & tré. Do vay, chinh chat lvong
tiép xtc v&i ngdn nglr maéila quan trong.”

Vé mét khoa hoc, cac nha nghién ctu da stp
dung mét may ghi am co dé chan thuwc cao - mot
hé théng c6 tén Phan tich moi tnrdng ngdn nglr
(hay con duoc goi la LENA) - dé ghi lai moi tir
ngtr duoc néi ra va nghe béi 36 tré tir 4 - 6 tudi
thuéc nhiéu tang I6p kinh té xa héi khac nhau
trong 2 ngay. Céc ban ghi am duoc phén tich dé
do s6 Irong ttr nglr méi dira tré noi ra, sé Irong
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Hoc thé nao

ttr ma méi tré nghe duoc, va sé lwot héi thoai -
trao déi qua lai bat déu béi nguoi 16n hodc tré.

So sénh céc phép do voi két qua quét ndo cla
ttrng dira tré, phan tich cho théy sw khéac biét vé
s6 lurot héi thoai gidi thich cho sty khéc biét trong
sinh ly nédo bé, cling nhw nhirng khac biét trong
ky ndng ngén ngir bao gém tir virng, ngx phép
va ly giai ngén ngtr.

Theo Romeo, twong tac trong dbi thoai khéng
chi lién quan dén nhitrng trao déi v& mat ngén
nglr ma con tham gia vao suw tuong tac xa hoi
déng vai trd quan trong trong viéc phat trién nhan
thirc & tré. Céng trinh nghién clru nay cho thay
tam quan trong cla viéc ngudi cham séc khéng
nén chi don thuan noi véi tré ma nén trd chuyén
twong tac qua lai véi ching. Ngay tir thoi tho
4u, chuing ta c6 thé coi tré nhu mét déi twong trd
chuyén. Rd rang dbi v&i tré nhd, mét “cudc hoi
thoai” vé&i chling cé thé sé khac nhau theo tirng
giai doan phat trién. Véi tré so sinh, dé cé thé 1a
s trao d6i qua lai nhirng tiéng curdi khuc khich

hay néi u o; véi tré tap di, dé cé thé |a su 13p lai
va mé réng nhirng cau ndi; va vé&i nhirng tré lon
hon, dé cé thé 1a nhirng cau héi bat dau bai ‘ai,
cai gi, & dau va nhu thé nao’

RUt ra tir cac két qua nghién ciru, nhirng diéu
ma cha me va cac nha gido duc dau doinén luu
y dé la:

- Tu thoi tho 4u, cha me nén tim kiém co
hoi dé trd chuyén véi con minh - ngay ca
khi tré chi phan (ng lai bang am thanh “u
o” va thdi bong béng trong miéng.

- Tuong tac trd chuyén gilra ngudi cham
séc va tré di dé tao ra nhirng bién doi
sinh hoc trong néo bé clia tré. Chatlwong
clia nhi*rng trao ddi nay quan trong hon
sé lwong tir nglr ma tré nghe duoc

- Cac cubc hoi thoai thiic day ki ning doc
viét va phat trién nhan thirc & tré di tré
sinh ra trong gia dinh thuéc tang I&p kinh
té xa hdi nao, bat ké thu nhap hay trinh
doé tri thirc clia cha me. PBay l1a mét cong
cu manh mé, don gian va kha thi danh
cho tat ca cac bac phu huynh st dung.




Tran Phuong Huyén dich to
Tomorrow’s Teaching and Learning’

Thuyét hoc tap chuyén héa theo Mezirow (1997)
la qua trinh 1am bién d6i khung tham chiéu
(frames of reference). Thuyét nay dinh nghia
khung tham chiéu la “nhirng co ciu gid dinh ma
nh& d6 ching ta hiéu ré kinh nghiém ctia minh”.
Khung nay tao ra va gié¢i han nhirng mong muén,
nhan thire, tri giac va cam xudc clia ching ta moét
cach co chon loc (Mezirow, 1997). Theo do ta
hiéu rdng “hanh déng va cach cu xt¢ sé dwoc
thay doi dwa trén sw thay déi vé& quan niém clia
ta” (Cranton, 1994).

“Thuyét hoc tap chuyén héa dan ta t&i viec xem
xét hoc tap nhu |a mét qua trinh dé nhan thic
dwoc nhirng gia dinh cua mét ai d6 va xem lai
nhirng gia dinh nay”. Cranton (1994), don gian
khang dinh: “Néu nhirng giad dinh co ban khéng
duwoc kiém ching, thay doéi sé khéng bao giey
xdy ra”, cling nhw chi ra ring chang ta cé xu
huéng st dung mét loat nhirng gia dinh dé diéu

1 https://tomprof.stanford.edu/posting/621
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SO LUOC VE HOC
TAP CHUYEN HOA

chinh huwéng day hoc. Sokol va Cranton (1998)
gidi thich & hon: “Mét ngudi hoc chuyén héa
(transformative learner) s& nghi vAn quan diém
clia chinh minh, nhe d m& ra tAm nhin moi
trong qua trinh thwe hanh, xem xét lai y kién,
va hanh déng dwa trén géc nhin méi”. Mezirow
(1997) dua ra cha y rang “ngudi hoc can thuc
hanh dé& nhan ra khung tham chiéu va str dung tri
twéng trong clia minh dé dinh nghia lai nhirng
van dé tr mét géc nhin hoan toan khac”. Mét
vai tAc gid con chi ra sw can thiét cla viéc danh
th&i gian cho qua trinh tw phan bién (Pohland &
Bova, 2000).

Bén canh qua trinh tw phan bién (reflection) dé
xem xét nhirng gid dinh, hoc tap chuyén hoa
con yéu cau mét bdi canh xa hdi dang tin cay
danh cho viéc déi thoai, hay con goi la thuyét
trinh phan bién - reflective discourse (Mezirow,
2000) hay thuyét trinh phé phéan tich cwc - crit-
ical discourse (Grabove, 1997). Cranton (1994)
cho rang phuong phap hoc tap chuyén héa hiva
hen nh&t dé phat trién ndng lwc clia gido vién |14
“m6t nhém gido vién thuc sw hirng thu véi viée
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Hoc thé nao

day hoc” lam viéc lau dai véi nhau. Taylor (2000)
da phat hién ra rang yéu t6 chinh, thuwdrng xuyén
xuét hién trong qua trinh hoc tap chuyén héa
chinh la béi canh clia cac méi quan hé (context
of relationships). Imel (1998) déng y v&i tam
quan trong cua viéc thiét lap méi quan hé gilra
nhirng ngudi hoc.

Mét vai nguén chu trong vao tirng co quan riéng
|& (individual agency); ngu®i hoc cé muc dich
cua minh (learners having their own design)
(Taylor, 2000); suy nghi déc lap (autonomous
thinking); kiém soat va lwa chon (control and
choice) (Grabove, 1997; Mezirow, 1997). Me-
zirow (1997) duwa ra goi y rang nha giao duc chi
la ngudi tao diéu kién hay ngudi khoi goi, khu-
yén khich su tw digu chinh va kiém soat can cho
hoc tap chuyén héa. Vai tré clia nha gido duc
hay ngudi phat trién déi ng gido vién trong qua
trinh hoc tap chuyén héa thay ddi, bang cach
chuyén din quyén hanh, trach nhiém va kha
nang quyét dinh sang cho gi4o vién (Cranton,
1994). Robertson (1997) da dwa ra nhirng y kién
mé& réng hon vé tdm quan trong cla viéc thiét
lap mét mdi quan hé giup d&. Theo Baumgart-
ner (2001) trong “séng trong mét vién canh mai”
(living in a new perspective), hanh déng theo
géc nhin ma&i rat can thiét cho qué trinh hoc tap
chuyén héa.

Nguoc lai véi nhirng yéu té can thiét cho qua
trinh hoc tap chuyén héa, két qua clia sw chuyén
héa cé thé tém gon lai trong nghién ciru clia
Cranton (1992)1a 3 dang thay déi: thay déi trong
gia dinh, thay dbi trong tdm nhin, va thay doi
trong hanh vi. Boyd (1989) khang dinh ring tw
banthan két qua ctia hoc tap chuyén héa da bao
gdém su thay déi.

Ly thuyét va y tudng cla Mezirow da duoc
mé réng bdi mét vai ly thuyét gia (Boyd, 1991;
Grabove, 1997; Robertson, 1997), ho quan tam
dén nhirng khia canh hop ly va mét chiéu cha sw
bién d6i ma Mezirow da nhan manh. Baumgart-
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ner (2001) phan bac ring “hoc tap chuyén héa
la mét qua trinh phirc tap, c¢é s tham gia cua
ca suy nghi va cam nhan”, khi so sanh véi luan
diém cla Dirkx (1998) cho rang su bién dbi nay
lién quan dén hoc tap bang tam hén (soul-based
learning), khéng bi rang buéc béi hoc tap dua
trén ly tri va nhan thirc. Grabove (1997) di xa
hon khi nhdn manh tiém néng két hop clia mét
nguoi véi ngudi khac, lam maéi khia canh khéng
dwa trén ly tri ciia hoc tap chuyén héa. Ba goi y
ring ngudi hoc chuyén héa “chuyén déng qua
lai giCra tri gidc va trwc giac, gitra ly tri va twéng
twong, gitra cha déng va bj dong, gilra ca nhan
va xa hoi” (Gabrove, 1997).

Ap dung hoc tap chuyén héa nhu thé nao?

Cé |é nhirng chuyén gia dao tao gido vién cling
tlrng dat ra cau hai, liéu ta da dwa ra duoc nhirng
chuong trinh gitip gido vién hiéu biét sau rong
hon hay mang dén nhirng bién doi dét pha? Liéu
chung ta cé dang huwéng dén nang cao tri thirc
cling nhu Ki nang, nhung lai khéng tao ra duoc
nhirng co hdi dé ngudi gidng vién cé thé tw phan
bién, tw dinh nghia lai, va giang day bang ca tam
hén? Khéng 1€ la vé ly khi twdng twong rang mét
lic nao do trong cudc doi, nguodi gido vién cé
thé tim thdy y nghia sau xa hon trong céng viéc
cling nhu thay déi vé tw duy? Liéu nhirng nguoi
lam céng tac dao tao cé dang xem xét lam cach
nao, hay san sang dua ra nhiéu co héi trong
viéc mé réng phuwong phap hoc tap va dao tao?
Mac du th&i gian va kinh phi han hep, liéu ta
co bat budc chi dua ra nhirng chuong trinh phd
bién nhat, ma khéng mao hiém tim ra nhirng co
hoi htra hen su thay d6i? Chac chan rang khong
phai tit ca gido vién, & moi thi diém trong cuéc
doi dirng |6p quan tdm dén viéc dau tu vao cac
chuong trinh gidng day hoc tap chuyén héa, ma
thuérng do ap lwc vé thoi gian, sé thich nhirng
ki ndng mai cé thé nhanh chéng nang cao kha
nang giang day ctia minh. Nhuwng cau hoi dat ra
cho nhirng ngudi dao tao gido vién khéng phai
la tiép can véi dam déng nhw thé nao, ma lalam
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sao dé mang dén nhidu co hoi nang cao viéc
day va hoc cua gigo vién ¢ nhirng trinh dé khac
nhau. Kiéu chuong trinh d3o tao nao tao ra sw
bién doi nay, va lam cach nao khang dinh dwoc
bdng chirng cta su bién doi &y?

Khi nhin vao bang chirng clia thuyét hoc tap
chuyén héa, nhirng ngudi lam gido duc cé thé
can nhac viéc dau tu vao nhirng chuong trinh
giang day thuwc su gitip thay déi tirng ngu'di hoc,
dé khéng chi thay déi cach day va hoc hién nay,
ma con bién dbi ca cAu tric clia nén gido duc.

Hoc thé nao
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CHU DONGRIRONG CAC (

HIKEUNEN KHICH HOC VIEN

g

THAO MRUE TUYEN

1Cassandra Sardo va Justin York
Diéu Nguyén dich

‘Hay khéi xwdng mdét cudc thao luan va tra I&i
cau hoéi thao luan cta hai ban khac trong [&p.”
DAy |a nhing yéu cau thwdng thay dbi véi hoc
vién tham gia cac |ép hoc truc tuyén. Thao luan
trong cac khéa hoc online déng vai trd thiét yéu
trong viéc tao ra nhirng trao déi thwc t&, nham
duy tri tinh thadn dé nhw khi gdp mat truc tiép.
Tuy nhién, yéu cau nay nghe c6 vé that ban ron,

1 Bai goc: Five Ways to Promote Student Autonomy in
Online Discussions https://www.facultyfocus.com/articles/on-
line-education/five-ways-to-promote-student-autonomy-in-on-
line-discussions/
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khién cho muc dich clia cac cudc thao luan on-
line tré nén khéng ré rang dbi véi hoc vién.

Muc dich clia yéu cau nay khéng xau nhung cé
vé khién hoc vién cam thay kiét qué. “Nhirng
bai dang khdi xwédng” gay ra phan trng nguoc,
ching yéu cau hoc vién phai dwa ra nhirng bai
viét hoan thién trudc khi dwa cho cac hoc vién
khac nhan xét (Liberman, 2019). Lam thé nao
ma chung ta bién cac cuéc thdo luan tré nén
sang tao va tha vi hon? Cé mét giai phap dé la
str dung cac cudc thao luan online nhu mét co
hoi dé khuyén khich sw cht déng va déc lap cla
hoc vién, khién ho tré thanh nhirng thanh vién
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tich cue, chlr khéng chi don thuan la bi déng tra
|&i céc yéu cau tir ngurdi day. Duwéi day la 5 cach
khuyén khich sw chi déng cda sinh vién trong
thao luan online:

1. Nh& hoc vién xay dwng cac quy dinh thao
luén online

Tém tat bai gidng nénlam ndi bat tAm quan trong
clia cac cudce thao luan trong khéa hoc online va
cac muc tiéu bai hoc twong rng. Nguwoi day cé
thé nh& hoc vién danh gia (str dung céng cu bang
héi trong hé théng quan tri hoc tap hodc trong
budi hoc dau tién) va khuyén khich hoc vién gép
y kién trong viéc t chirc/trién khai thao luan nhu
thé nao, cling nhu sé c6é nhirng yéu cau gi.
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Duéi day la mét vai cau héi goi y ma ngudi day
cé thé tu dat ra cho minh dé hiéu rd cach lam
ho'n:

- Liéu hoc vién c6 thodi mai hon khi biét
rang chung da dat dwoc nhirng yéu cau
dé (vi nhu dang mét bai hay tra 161 21an)?

- hoc vién c6 cdm thay tu tin vao ban than
khi chung da déng gép vao cac cuéc thao
luan online mét cach cé y nghia?

- Liéu hoc vién cé thich cac cudc thao luan
duwoc td chirc véi toan bd l1ép hoc hay
nén chia nhém thao luan?

- Tiéu chi nao ma ngudi day nghi 1a can
thiét cho mét bai thao luan tiéu biéu?

Hay thao luan véi hoc vién cach chung sé twong
tac v&i cac tai lieu hoc tap, ban hoc cling nhuw
tiéu chuan nao chiing can dat dwoc |a cach rat
hiru higu dé khuyén khich sw tw chd clia hoc
vién.

2. DBua ra su lwa chon trong cac goi y thao luan
hoc vién dudng nhu sé theo dudi cong viéc (va
thdy y nghia) khi ching theo ddi cac cau hoi
hap dan chang, hon 1a nhirng cau héi ap dat Ién
chung” (Darby & Lang, 2019, trg. 161). Mét cach
khac dé khuyén khich su chl déng cla hoc vién
la dwa cho chung nhiéu goi y cho cudc thao
luén, va chi yéu cau chang lwa chon mét cau
thao luan. Theo cach nay, hoc vién khéng cam
thay ap luc dé viét v& nhirtng gi ching khéng
hirng thu, va ching cé thé Iwa chon nhirng hoc
lidu va y twéng tha vi nhat. Bua ra nhiéu goi y
khac nhau cling sé khéng biét cudc théo luan tré
thanh mét khéng gian mét chiéu (tly thudc vao
sb lwong ngudi hoc, cé thé chi cé mét huéng
cho mét cau hdi). Xa hon nira, ngwdi day cé thé
yéu cau hoc vién dua ra cau hdi cha riéng minh,
sau dé Iwa chon mét vai cau hdi cho méi tuan.
Gi¢i thiéu cho hoc vién nhirng cau hoéi cé chu
dich dé lam mau, di kém véi huéng dan cu thé.

3. Hay dé hoc vién lwa chon cach tra |&i
Hay tranh xa cac cau tra |&i khuédn mau va cho
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phép sinh vién tham gia vao cudc thao luan
bang cach ghi am giong néi, quay video céu
tré 1&i hay tham chi la mét phan thuyét trinh da
phuong tién ngan. Vi du, Canvas cé mét tinh
nang thu vi, dé la cho phép sinh vién ghi am
hodc dang tai hinh anh, am thanh... trong cac
cudc thao luan. Cé nhirng céng cu tir bén ngoai
nhu VoiceThread cho phép ngu®i dung tao mét
cudc trd chuyén da phuwong tién véi cong nghé
s6. Cach tiép can nay wu tién su cha déng, va
cho phép hoc vién thé hién dwoc diém manh va
tham gia thao luan theo cach phu hop véiching
nhéat. Ngoai ra, cac cudc trd chuyén bang video
ciing chirng minh dwoc mirc dé tham gia cao
hon la nhirng cudc trd chuyén don gian véi con
chir (Clark, Strudler & Grove, 2015).

4. Dé hoc vién lwa chon gitra thdo luan déng
thoi va khéng déng thoi

DU céc thao luan cua I&ép hoc khéng yéu cau
dién ra déng thoi, ngudi day hoan toan cé thé
dua cho hoc vién hai s chon: tra [&i cau hdi
trong céc phién thao luan cung lac (théng qua
cac budi hop tnrc tuyén, nhw trén Zoom hay
Blackboard Collaborate) hodc bat cir khi nao.
Day 1a mot cach lam tuyét voi dé dap ng nhu
cau cla tirng hoc vién. Cé nhirng ngudi thich
suw tr phat va ban chat tw nhién cla cac cudc
thao luan truc tiép. Ching ta cling cé thé quay/
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ghi lai cac budi thao luan va chia sé véi cac hoc
vién con lai dé khdng ai bd 1& cac co hoi hoc tap
trong céac thao luan nay.

5. C6 nhiéu phuwong an thao luan trurc tuyén
Hay thado luan véi hoc vién vé nhirng phuong
phép twong tac tnrc tuyén khac nhau. Vi du nhu
liu hoc vién cé muén cung ghi cha thich trén
cdng cu Hypothesis, hay tao mét tép Google
Docs dé chia s& cho nhau. Hoc vién cling cé
thé yéu cau bd sung cac khu vuc thdo luan trén
nén tang quan ly hoc tap noi ching giao luu vé
nhirng bai viét hodc d&t cac cau héi mét cach
thoai mai, khéng cé nhirng rang budc vé hinh
thirc hay ap lwc bj cho diém.

Hay c&i mé véi nhirng gi hoc vién déng gép vé
viéc cac cudc thdo luan nén duoc dan dat ra
sao. Diéu nay sé tdng cwdng tinh cht déng cua
hoc vién va khuyén khich viéc sir dung céc hoc
lieu ctia khéa hoc cling nhu twong tac véi ban
hoc theo mét cach that y nghia (hay ching ta cé
thé noi: mét cach chan thwc?). Bang cach dua
ra nhiéu su lwa chon, chiing ta dang dan chuyén
hwéng tir nhirng cau tré 1&i 1&p di ldp lai dén
nham chan “Em déng y” sang nhirng twong tac
chu déng va cé chu dich hon.
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Thuy Ta lwoc dich ttrThe book of life!

Chuing ta thwérng chdng may quan tam vé& viéc
mét ngudi gido vién tét thi nhw thé nao. Cé I1&
hinh anh ngudi gido vién chi xoay quanh viéc
ngudi dé cd mét hirng tha véi nghé gd dau tré,
an van ding dén, dung di, dwoc dirng trén buc
giang va day mén hoc nao dé ngay nay qua
thang khac.

Tuy nhién thi viéc lam mét nha gido lai khéng
dirng & nhirng diém nhw thé. Day hoc, néi mét
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cach dung nghia nhét thi ching phai 1a s qua
lai chia nhirng y twédng trong thé gi¢i tam tri gitra
nguoi nay voi ngudi khac hay sao. Noi vay ta
m&i thay, héa ra dau chi nghé gido méi can coé
gi4do vién ma véi nghé ndo, ching ta cling can
truyén dat théng tin mét cach hiéu qua.

B&ithé ma nhin tir cudc séng méi thay, mdi mét
ngudi trong chang ta ddu da |1a mét gido vién
chang hé giéi giang. Nhwng dirng cam thay xau
hé vi diéu nay vi didu gi thi cling phai duoc trau
ddi va hoc héi. Hay bat du bang cach hinh dung
ra chan dung mét gido vién tét thi nhu nao.

1. M6t gido vién tét khéng bao gi® dwa vao moét
cai cé nao dé db 16i cho ngudi khac vi chua biét
Diéu nay khéng hé dé dang vi nhiéu gido vién lai
hiéu nham rang nguoi hoc dang cb tinh khéng
chiu khé tw nhin nhan van d& ma tréng che, dwa
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dam doi su hudng dan cla gido vién, méc du
da dwoc huéng dan trudc dé. Thuc su thi suy
<5 7 0 ¥ nghi nay sé mé dau cho mét chudi nhirng ngay
; hoc tap khéng hiéu qua clia ngudi hoc. Mét
ngudi gido vién tét, trong trwdng hop nay, sé
la mét ngudi di tim mét hwéng khac dé gidp do
ngudi hoc tiép nhan kién thirc dé dang hon. Day
t6t s& bat dau bang viéc hiéu rd su thiéu hiéu
biét khong phai la khuyét diém ca nhan cua bét
ky mét nguwdi hoc nao ma néi mét cach chinh
xac, ngudi day can xem lai cach truyén dat cla
minh.

Sy s e R e

2. M6t gigo vién tét khong bao gio' ndi gian

Yéu té thér hai nay nhéc chung ta dén moét trang
thai ma chung ta hay trai qua trong chinh doi
séng thuwdng ngay: Chung ta cang muédn chi cho
ai dé biét mét céi gi dé thi ching ta cang dé mat
binh tinh, tam tri xao déng va tu nhién nhirng
cam xdc tiéu cuc bdc phat va mét cach dé hiéu
nhat, ngudi duoc truyén dat cdm nhan duoc
phén &rng cla chung ta, tré nén so hai va thé |a
chang dau vao véi dau. Va khi day hoc, ndi cau
lam mdi cho nhirng 161 néi gay sat thuong cho
hoc sinh ma gido vién chang hé kip goi lai trwéc
khi né roi hét ra ngoai. Nhirng ltc &y hoc sinh
con hoc duoc gi nira, ching chi quan tdm minh
nhat dugc bao nhiéu &1 néi dau ldng ma gido
vién vira d6 ra dé. Nhwng thuc sw thi mét gido
vién t6t, ngay t&r dau ho da hiéu viéc ndm bat
duoc kién thirc ngay va ludn khéng dé dang gi.

i

E
i'
1

3. Mét gido vién tét khéng phai gido vién biét tat
ca

That dé tuwéng twong cdnh mét gido vién cé thé
bi “khé'p” ngay tai ché néu gido vién khdong dd
kién thic dé gidi quyét cau héi cla hoc sinh
ngay tai chd, nhét 1a néu hoc sinh dé cé tiéng
la hoc t6t. Cam giac 4y that chdng dé chiju chut
nao, nhat 1a khi gido vién dé tw &i va quy két
ring hoc sinh chac han nghi minh kém [&m. Tuy
nhién, dirng lo Idng, dé khéng phaila pham chét
clia mét gido vién tét. Mét gido vién tét ho dam
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thira nhan tam han ché trong vénliéng kién thirc
ctia minh, va quan trong hon nira, ho c6 thai dé
va tw twéng céi mé tiép nhan, bd sung nhirng
kién thirc ma ho dang con thiéu. Chinh tu chét
khiém tén va thién chi nay khién cho khoang
cach gilra gido vién va hoc sinh duoc noi léng.
Va chinh cac em dang hoc héi mét cach vé hinh
nhirng dirc tinh t6t dep can duoc day ay. Hon
nira, diéu nay clng khéng hé lam giam uy thé
clia ngudi gido vién trong mat hoc sinh.

4. Mét gido vién tot sé luén biét Itc nao |a thoi
diém thich hop

Mét ngudi gido vién khéng duoc “tbt” sé ludn
cd gang giai quyét van dé ngay lic né xuit hién.
Nhung thuc su thi diéu nay khéng tét nhu ho
van twédng bdi vi lam sao ma ching ta con ¢
thé giai quyét dwoc nhirng thir phirc tap va tham
chi |a gay tranh cai du ching rat hap dan khi
ma tam tri cla ca thay va trd bat dau khé chiu
va sap réi nhu mé bong bong. O diém nay, mét
ngudi gido vién tot sé biét kiem ché su hoang
mang va kién nhan chd doi thém, cé thé 1a t6i
dam ba hém nlra, va lwa chon th&i co thich hop
dé xtr ly nhirng van dé dé. Gido vién nén tu tin
rang khéng xao xdo mét van dé luén va ngay sé
cho phép ho khac phuc né mét cach chinh xac.

5. Mét gido vién tét, duong nhién cling |a mét
hoc sinh tét

Ngudi gido vién tét hiéu va danh gia cao tam
quan trong cla viéc minh can lién tuc va trau
doi kién thirc. Ai cling can hoc, ké ca khi ta da
la thay. Cé mét nhu cau tw nhién trong mdi con
ngudi rang ai cling mudn chi cai nay chi cai
khac cho moi ngudi, nén doéi khi, & vi tri ngudi
thay, chiing ta dé tré nén khé chiu vi kiéu nhuw
sao ho lai di day mdt ngudi da lam thay. Nhung
hoc tét va day tét can di déi véi nhau va hoc hoi
can dugc coi la mén qua quy gid ma ngudi thay
nén tran trong.
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Phwong phap va
hinh thirc t6 chirc
day hoc theo dinh

hwdng phat trién

nang lwc

Vu Giao duc Trung hoc!

Phuwong phap va hinh thire té chirc day hoc nao
sé gép phan hinh thanh va phat trién ndng luc
ngudi hoc? D6 1a cau hdi ma nhidu nguwedi mubn
tim hiéu, lam ré. Nhung cho dén nay, van dé nay
con la méi va dang duoc thao luan, con chua
c6 nhi*ng nghién ctru sau, ddi dé co thé tra 1o
twdng minh. Do do6, ¢ day, qua tim hiéu ban dau,
chiing t6i chi xin trinh bay mét s& diém chung

1 Trich tii tai liéu: “Day hoc va ki€m tra, danh gid két

qua hoc tip theo dinh huéng phit trién nang luc hoc sinh’,
Vu Gido duc Trung hoc, 2014.
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nhét.

Day hoc theo dinh hwédng hinh thanh va phat
trién ndng lwc nguoi hoc (xin viét tat |a DHT-
NL) khéng chi chtl trong phat trién cac nang luc
chung, cbt 16i ma con chi trong phat trién ca
nang lwc chuyén biét (mén hoc). Do dé, cin tang
cwdng gan hoat déng tri tué véi hoat déng thuc
hanh, (’ng dung trong thuc tién. Tang cudng
viéc hoc tap theo nhém, cbng tac, chia s& nham
phat trién nhédm néng luc xa hai.

Theo quan diém phat trién ndng luc, viec DG két
qua hoc tap (KQHT) khong lay viéc kiém tra kha
nang tai hién kién thirc da hoc lam trung tdm, ma
can chud trong danh gia kha nang van dung moét
cach sang tao tri thire trong nhirng tinh huéng
trng dung khac nhau.

Vi thé, DHTNL bén canh nhirng thuéc tinh chung
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vé day hoc (nhw da biét) con cé nhirng dac tinh
rieng nhw dé cap dudi day.

Déc tinh co’ ban vé day hoc theo hwéng phat
trién nang lwc ngwei hoc

Qua tham khao viéc xay dung va trién khai CT
GDPT cla mét sb nuwdc theo dinh huéng tiép
can nang luc ta thdy cé mét sé déc tinh co ban
khi tiép can DHTNL, dé la:

- Day hoc |4y viéc hoc clia HS |am trung tam,

- Day hoc dap &rng cac doi héi cta thuc tién,
huéng nghiép va phat trién

- Linh hoat va ndng déng trong viéc tiép can va
hinh thanh nang luc

- Nhi*ng ndng lwc cAn hinh thanh & nguwdi hoc
duoc xac dinh mét cach roé rang. Ching duoc
xem |a tiéu chuan danh gia két qua giao duc.

Qua dé, ta thady DHTNL tdng cudng cac hoat
déng; tang cwdng tinh thuc té, tinh muc dich;
gan hon nira vé&i doi sdng hién thue, hé tro hoc
tap subt doi; hé tro viéc phat huy thé manh ca
nhan; quan tdm hon dén nhirng gi HS duoc hoc
va hoc duoc.

Wu diém cua DHTNL

Nhirng d&c tinh co bén néu trén dan té&i nhirng
wu diém ctia DHTNL Ia

- DHTNL cho phép ca nhan hoa viéc hoc: trén
co s& md hinh nang luc, ngudi hoc sé bd sung
nhirng thiéu hut clia ca nhan dé thuc hién nhirng
nhiém vu cu thé ciia minh.

- DHTNL cht trong vao két qua dau ra.

- DHTNL tao ra nhirng cach thirc riéng, linh

Day thé nao

hoat, pht hop voi dac diém va hoan canh cla
ca nhan nham dat téi nhirng két qua dau ra.

- Hon nira, DHTNL cdn tao kha nang cho viéc
xac dinh mét cach rd rang nhirng gi can dat va
nhirng tiéu chuan cho viéc do lkdng két qua.

Do nhirng d&c tinh va:uwu diém cla tiép can dua
trén ndng luc ma nhing tiéu chudn nang luc
dwoc xac dinh va str dung nhw cdng cu cho viéc
phat trién CT GDPT & nhiéu nuéc trén thé giéi.

Phwong phap day hoc theo dinh hwéng hinh
thanh va phat trién niang lwc ngwoi hoc

Theo tiép can phat trién nang lwc ngudi hoc thi
PPDH khéng chi chu y t¢i mat tich cuwec hoa hoat
déng hoc tap cua HS ma con chu y rén luyén
nang lirc GQVD gan véi nhirng tinh hudng thuc,
véi hoat déng thuwe hanh, thuc tién. Tang cuédng
hoat déng nhém, déi moi quan hé GV-HS theo
huéng cong tac, nham phat trién ndng luc cé
nhén, nang luc xa héi,... Bén canh viéc hoc tap
nhirng kién thire, ki nang riéng 1é thudc cac mén
hoc can bd sung cac chl dé hoc tap theo huéng
tich hop.

Pé CT GDPT theo dinh huéng tiép can nang
lwc cé thé trién khai tét trong thuc tién rat can
c6 nhirng nghién cru vé PPDH, nham phat trién
ndng lwc nguoi hoc. Pé GQVD nay ta can tap
trung chl yéu vao cac yéu té nhu:

e GV 6 churc hoat déng nham thuc day
viéc hoc tap tich curc, chu déng cua HS

e Tao mét méi trwong hé tro hoc tép
(gén voi béi cénh thuc)

e Khuyén khich HS phan énh tw twéng
va hanh déng, khuyén khich giao tiép

e Tang cwong trach nhiém hoc tép

_
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Day thé nao

o Tao diéu kién thuan loi cho hoc tap,
chia s8, trao dbéi, tranh luén,...

o Kétnbi dé hoc tap

o Cung cép day dd co héi dé HS tim toi,
khaém pha, sang tao

e Giang day nhw qua trinh tim toi

Trong b4t ki hoan canh nao, véi s hd tro
gi thi PPDH hiéu qua doi héi GV hiéu tac
déng cua viéc giang day t&¢i HS cua minh.
Mbi quan hé GV-HS trong day hoc phai duoc
quan triet nhw 1a mét qua trinh, theo chu ki,
dién ra ngay qua ngay. Trong qué trinh nay
(nhw hinh bén), GV can biét:

o Diéu gi la quan trong cho HS ctia minh
(va do d6 d4u tw thoi gian mot céch
thich dang).

e Chién lwroc nao (hay bang cach gi) ¢
nhiéu kha nang dé gitp HS ctia minh
hoc?

o Két qua hoc tap ra sao va téc déng toi

gidng day trong tuong lai thé nao?

5| - HS duoc hoc va (g dung kién thire
mét cdch ¢o ¥ nghia

* . HS dwoc kién tao kién thire thng qua

@ Viéc tham gia vao viéc hoc (chir khdng

28  chi tdi hién, Iap lai, sao chép, doi mét
B céch thy déng,..)

8 HSnrm'ngtécvaingnmm:ﬂﬁng
qua bdi canh thyre, ndi dung thuc
§ - Cac k&t ndi gilra cac finh virc hoc tdp
- droc thyc hién (ma khdng chf deng &
'b&cémlé'phoc chi ién quan dénkién
thirc thudn tuy) :

BREE - Viec hoc c6 ién quan dén ddi s nien

' tai clla HS va 46 cling 12 mdt céch o
;tscnqrccmuecmcw&dmmm %
B  phai chi lién quan dén nhirng ndi dung don
“18, t&ntalwwacao)

% - Quan tam dén khuynh huémg phat trién,

" mong mudn, thién hiwéng clia HS va tin

4~ réng ching s& hoc duoc (ma khdng chi tép
“trung vao vigc tuyét ddi tin bwdmg vao GV,

*.lam theo nhikng gi GV cho phép hay bat
budc.... )

4 L

-Tao nhirng diéu kién cho

ndng hyc cOt I

-L:hhmﬂpv.:cmriendidao
rong

-hé théng

- Ban hocindi mang

- Thay &6i quén i

Lanh dao il \

=4
=AY,

™

3}
'h,.l

(" Tang cwong thyc hanh, )
lraungmvaom

nﬁmnrc(cacsuhén
céc hoat ddng, vai trd cla
hoc sinh)

- tich hop kién thirc,
Kindng, g4 tn va thd) 60
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Quan ly glao duc
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LANH DAD TRU'I]NE HOC HIEU QUA: P1- HIEU BIET
VE T CHUIC

'Elizabeth Brooke | Nhat Hoa luoc dich

Trong thdi ki ma trwong hoc phai dat duoc
nhirng tiéu chudn cao nhét thi kha néng Ianh
dao tét 1a mot diéu tdi quan trong cho thanh
cong cla tredng. Cé mot vai yéu td quan trong
duwoc ghi chép lai tir nhirtng trwdng ma da cho
thdy nhirng thanh céng, ké ca khi phai déi mat
v&i nhirng hoc sinh khé quan (challenging stu-
dents). Nhirng yéu té nay co thé duwoc irng dung
twong tw dé tao ra mét méi trwdng hoc cdi mé
va hd tro, va noi ma su lanh do tét khéng khi
nam & hiéu tnrdng ma con dua trén nhirng tam
nhin ma cac nha gido cung chia sé.

Nhidu nghién ctru da tap trung tim hiéu vé cha
dé nay va nit ra ngan gon 4 yéu té chinh bao
gém: Hiéu biét v& té chirc; S&r dung dir liéu; Ki
nang hoach dinh céng viéc; Niém tin tich cuc &
Ki vong cao.

1 Four Key Factors of Effective School Lead-
ership: https://www.lexialearning.com/resources/

white-papers/four-key-factors-effective-school-lead-

ership
Sg 22 - 2020

Trudc tién trong bai viét nay ching ta sé tim
hiéu vé yéu té dau tien:

Lanh dao hiéu qua ludn bat dau tlr kién thirc
twdng tan vé méi trwdng trung gian nhuw: nhu
ciu ca nhan cia hoc sinh, diém manh va yéu
clia méi can bd nha trwdng, nhirng khia canh
clia chuwong trinh hwéng dan, sé liéu vé hoc
sinh va lich trinh. Chinh qua nhirng théng tin ma
lanh dao trudng cé thé 16ng ghép céc thong sb
v&inhau, gay dung nén néntang virng chac cho
viéc lanh dao hiéu qua trong trudng.

Nhrng nha nghién ctru tim hiéu nhirng té chét
ctia mét nha lanh dao gido duc hiéu qua thudng
bat dau v&i kién thire cla nha 1anh dao dé vé
hoc sinh trong trwd'ng ho. Bang cach phat trién
mét sw hiéu biét va kién thirc v& hoc sinh dua
trén co s& div liéu, hiéu trwéng va nhirng lanh
dao khac cla truéng 6 thé dung né dé dua ra
nhirng quyét dinh lién quan dén:

- Phan chia nguén Iwc: Chiing ta cé du gido vién
va thoi gian dé dap &ng nhu ciu cla hoc sinh
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Quan ly gido duc

co nguy co?

- Lén lich trinh: Tai cé gian xép tuan doc theo
cach ma gido vién cua téi va nhirng nguoi phu
ta cé da thoi gian dé dwa ra nhirng hudng dan
va can thiép khi hoc sinh can?

- Phat trién chuyén mén: Cé nhirng 16 hdng nao
trong ki nang ctia hoc sinh ma phan anh nhirng
16 héng trong khad nang dan dat clia gido vién ma
can thém phat trién vé& chuy&n mén khéng?

- Tai tro va nguén thu: Nhirng tinh chat cla
nhém hoc sinh cau t6i anh hudng dén ngudn
tai tro hay cach ma t6i cé thé phan chia chi phi
ra sao?

Lanh dao hiéu qua can c6 mét nén tang kién
thirc chac chan vé nhiéu loai cdng cu huéng dan
khac nhau ma cé thé dap &ng duoc nhu cau clia
hoc sinh. Viéc nay thuwdng bao gém mét huédng
tiép can theo nhém dén viéc nghién cliru va tim
tdi nhirng chwong trinh da dwoc thwe chirng dé
gidi quyét nhirng nhu cau déc biét.

B&i khéi lvong nhitng chuong trinh hién cé,
nhiéu lanh dao trudng hoc thuwong dua mét
phan vao déi ngl dan dat dé cé thé lién tuc tim
tdi va chia sé kién thirc vé nhirng céng cu va
phuong thirc méi. Nhirng ngudn théng tin nhu
What Works Clearinghouse va Trung tam Quéc
gia vé Phan hoi v&i Bién phap can thiép (Nation-
al Center on Response to Intervention) dé dua
ra mét danh sach nhirng chuong trinh chon loc;
ma mét sé trong nhirng chwong trinh nay da cé
nhirng nghién ctru hiéu qua réng rai.

Mbt khi chuong trinh hwéng dan da duoc chon,
viéc quan trong mét Ianh dao tredng hoc can la
hiéu biét sau v& chwong trinh dé dé bao dam
su tiép nhan va thuc hanh dung cach, déng thoi
chac chan duoc viéc cac gido vién sé danh thoi
gian cho viéc dao tao st dung chuwong trinh
cling v&i cac ngudn luc sin sang dé hé tro ho.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org
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Quan ly gidao duc

£ A % o
Joseph Lathan' | Thuy Ta, Yén Chi lwoc dich MOT NHA l ﬁ l IH
]
Lam I&anh dao vén chua bao gi¢' dé. Lanh dao U
trwdng hoc lai cang khéng. Xay khéng khéo, 'BAO TRU NG HOC
» >

dung khéng nén 1a kéo dd ca moét thé hé voi

A ? A >
nhitng hé luy chang thé hinh dung néi. Chung ta HI E 0 A x GI
U QUA XAY

khéng thé tim ra mét giai phap ven toan nao dé . .
c6 thé tu minh thanh mét nha 1anh dao truwéong VA DUNG GIO
hoc hiéu qua ngoai viéc biét rd cai gi can lam - o

thi phai lam cho bang duwoc, cai gi dung thi phai
lam bang dung. Vay thi, ching ta sé xay gi va
dwng gi cho duoc va cho dung?

1. Xay dung méi quan hé bén chat

Chiing ta can rd rang ngay t&r dau vé tir “bén
chat” & day. Bén chat la sy phdi hop tich cuc
va minh bach gitra ba bén: hiéu tridng v&i gido
vién, hiéu trwdng véi phu huynh hoc sinh va
hiéu trwdng véi hoc sinh. Chi can mét trong ba
mdi quan hé nay bén chat khéng dung nghia
ctia né, tw than né sé huay di tinh hiéu qua trong
ca mét hé théng quan ly trudng hoc. Gido vién
khéng thé yén tam céng hién trén gidng dudng.
Hoc sinh sé& xay dwng mét cong déng dam dui

1 10 Traits of Successful School Leaders: https://online-
degrees.sandiego.edu/effective-educational-leadership/
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Quan ly gido duc

|én an nhirng bat céng trong chinh séch cla nha
trwdng. Phu huynh khé ma khéng ban tinh ban
nghi cach lam &n cla cd mét hé théng. Chinh vi
vay, chung ta cang tao duwng duoc su tin twéng
that chat, méi quan hé cang bén chat mét cach
hiéu qua.

2. Xay dung van hda str dung dir liéu thuwe chirng
Mbét lanh dao trwd'ng hoc hiéu qua phaila ngudi
tién phong va di dau trong viéc khdi tao van héa
str dung dir liéu lam tién dé cho viéc dua ra céac
quyét dinh. Néi mét cach dé hiéu, néu nhw ngay
ca ngudi dang dau trwdng hoc quéa véi vang
duwa ra phan xét hay quyét dinh chi dwa vao kinh
nghiém cé nhan v&i cai nhin nhan hi hot thi rat
kho dé tao ra mét méi trwéng |am viéc ¢ nhirng
ca nhan chiu khé bé thdi gian ra dé kiém chirng
va ban luan van dé.

3. Xay dung mét nén tdng nhén lwc virng chac
Cé qua nhiéu ly do dé chung ta bat budc ban
than minh phai cé mét con mat tinh tudng dé
chon ra nhirng gido vién quy gia khi da la mét
lanh dao trudng hoc. Ching ta khéng thé trao
quyén cho gido vién néu nhu chinh trong tham
tdm ching ta khéng cam nhan duwoc strc manh
tr chinh ho. Viéc cé duwoc nhirng ca nhan vang
ciing giup chang ta bét di khoang thoi gian
khéng 16 dé cai thién chat lwong gido vién va
lam hang ti ti th&r hay ho dé cling nhau phét trién
trwdng hoc. Lic d6, chinh ching ta méi cé thé
cai thién duoc chinh ky nang lam |anh dao cua
minh b&i: Thuc chat mot l1anh dao trwdng hoc
hiéu qua don gian chila sw céng don va tich Idy
nhirng sw hiéu qua khac ctia chinh nhirng ngu&i
gido vién trén bén duéi thuyén, cling chung chi
hwéng, tich cue, chd déng, chan that va né luc
vi mét cdng doéng trudng hoc.

4. Tam nhin va ké hoach

Nhirng nha lanh dao gidi nhéat Ia nhirng nguoi
cé tAm nhin. Ho c6 mét muc tiéu virng chac dé
cé thé gay dung mét nhém céc thanh vién gidi

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

va cé mot ké hoach dé dat dwoc muc tiéu dé.
Khéng nhirng vay, ho thay ré rang duwoc muc
tiéu va tdm nhin ma trué'ng minh huéng tai.

4. Xay dung tdm nhin cé 1& 1a mét trong nhirng
pham chat quan trong nhat cia mét nha lanh
dao b&i né cung cép déng luc va dinh huéng
cho moi hanh déng, khéng chi cho ngudi lanh
dao ma cho tirng thanh vién trong trwd'ng hoc.
Tat nhién, dé cac nha |anh dao thanh céng trong
viéc theo dudi tAm nhin va thuc hién k& hoach
clia minh, ho phai két hop tdm nhin cta ho véi
niem dam mé khéng ngirng. Tam nhin va niém
dam mé t&r mét nha lanh dao sé tao ra cam
hirng, déng lwc, hirng thu lan téa khap truedng
hoc, tir d6 moi viéc sé dugc hoat déng tron tru
va hiéu qua hon.

5. Méi trwdng hoc tap hop tac va hda nhap

Mot méi truéng gido duc hda nhap cé thé cung
cap cho moi hoc sinh kha nang Iwa chon con
dwong hoc tap linh hoat va hiéu qua dé dat
dwoc muc tiéu hoc tap tai chinh noi ma cac em
cam thay that thodi mai va than thudc. Nhirng
nha gido duc tét nhat hiéu diéu nay va sé uu
tién tao ra moét méi trudng hda nhap, an toan
dé nudi dudng tat cd hoc sinh. Ho cling tin rang
moi ngudi déu cé thé dong gép dé tao nén cong
dong hoc tap Ién manh va hiéu qua hon, va do
dé ho khuyén khich su hop tac gira gido vién
cling nhw hoc sinh trong nha tredng.

6. Niém dam mé trong cdng viéc

Dam mé |la mét thanh phan quan trong cho hau
hét bat cir ai mudn thanh céng va hanh phuc voi
cong viéc clia ho. Nhung niém dam mé déc biét
quan trong dbi v&i cac nha lanh dao truéng hoc,
nhirng nguoi thwdng cé anh hwdng I6n dén
khéng khi va van héa truvdng hoc.

Nhirng ngudi dam mé v&i cong viéc thudng co
moét nang luvgng cé suc lan téa va anh huéng
|én dén sw hai léng, déng co lam viéc cua gido
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vién cling nhu két qué hoc tap clia hoc sinh. Béo
Forbes da tirng viét “Tat ca cac kién thirc trén
thé gi¢i d&u khéng thé tao nén mét nha |anh dao
gidi. Chinh suw quan tam dén cong viéc va nhirng
nguoi cdng tac véi ban méi tao nén sw khac
biét.”. Diéu nay thuc sy rat quan trong bdi moi
ngudi déu mudn di theo mét nha lanh dao nhiét
huyét, mét ngudi quan tam dén khéng chi dong
co lam viéc cla ban than ma ca clia nhirng
ngudi xung quanh dang né luc ciing minh. Suw
dam mé va nhiét tinh danh cho cac dw an, cho
trwdng hoc va cho nhirng ngudi lién quan la
chia khéa dé tao nén nha lanh dao thanh céng.

7. Khuyén khich sy mao hiém

Hau hét nhirng nha |anh dao gido duc déu biét
“that bai la me thanh céng”, hay néi cach khac,
that bai cé thé |a mét ngudi thay vi dai. Giéng
nhu viéc gido vién khuyén khich hoc sinh cla
minh mao hiém, chip nhan i ro dé cé thé hoc
hdi va phat trién, cac nha |anh dao cling khuyén
khich nhan vién ctia minh mao hiém trong mét
vai tinh hudng. Ho tao ra méi trwéng day khich
|&, chao dén khdng chi nhirng y twéng mang dén
thanh céng ma con ca nhirng nd lwc, bat ké két
qua cé ra sao. Ngudi lanh dao can tao ra moét
vén héa trudng hoc noi cé nhitng ngudi biét
chép nhan rdi ro, hoc hdi tir thét bai va nhan vién
c6 thé hoc héi tlr nhirng saildm clia ngudi khac.

8. Lam mét tAm gwong mau muc

Nhu triét gia Albert Schweitzer da néi “Lam
guong khéng phai la diéu chi yéu gay anh
hwdng dén moi ngudi, ma né chinh la diéu duy
nhéat &nh hwéng dén moi ngudi”. B&i hanh dong
thudrng thé hién ré rang hon rat nhiéu so véi 16
noéi, nhirng ngudi lanh dao gidi thwdng lanh dao
bang cach lam guong cho nhirng hoc sinh trong
trw&ng minh, cho déng nghiép, nhan vién va ca
phu huynh. Nhirng nguéilanh dao nhw vay luén
nhan dwoc su tén trong va nguéng mé, diéu rat
can thiét dé cé thé |anh dao thanh coéng.

S6 22 - 2020

Quan ly giao duc

0. Kién tri - Gan bé vé&i tredng it nhat 5 ndm
Thay déi | t6t, tuy nhién trong tneéng hop cua
lanh dao nha trudng thi nd sé gay nhiéu gian
doan va hau qua khi xay ra qua thwdng xuyén.
Nghién ctru cho thay viéc thay déi hiéu truéng
hay |anh dao nha tridng thuwdng xuyén dan dén
mbi tred'ng hoc tap tiéu curc, anh hudng xau dén
két qua hoc tap cla hoc sinh, ddc biét & nhirng
noi hoc sinh dwa vao viéc hoc dé thanh cong
sau nay. Nguorc lai, viéc hiéu trwdng gan bé lau
dai véi truong dem téi su phat trién va thanh
tich trong hoc tap. Diéu nay kha dé hiéu béi cac
nha |anh dao can thoi gian dé cai thién truong
hoc, tdm nhin cling khong thé xay ra trong mét
dém, su thay déi cAn cé thoi gian dé tao két
qua. Vi vay, nhirng nha lanh dao giéi nhat sé
san sang cam két va gan bé véi tredng it nhat 5
nam bat chap nhirng tré ngai hodc thach thirc,
diéu doé thé hién niém dam mé va su céng hién,
déu co tac déng rat tich cuc dén vén héa trong
trwdng cua hoc sinh.

10. Hoc tap subt doi

C6 1&é phadm chét quan trong nhat clia mét nha
lanh dao trudng hoc cé thé sé hiru dé Ia luén
khao khat kién thire. Nhirng ngudi lanh dao gioi
nhat, du & nganh nghé nao, cling déu biét rang
ho sé& khdng bao gi¢r biét tat cad. Ho khiém tén
vé kién thirc nhung van tu tin vao kha nang cla
minh. Ho luén t& moé vé&i nhirng cau hdi va ludn
muén hoc hdi. Tuy nhién, khéng phai ai khi da
nam nhiéu quyén lwc va trach nhiém cling biét
cach thiic day ban than phat trién tiép béng viéc
thach thire tri tué cta minh. Nhuwng hay nhé,
nhirng gi ban hoc duoc sau khi ban da biét tat
ca réi méi thuc su la nhirng diéu quan trong.
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Quan ly gido duc

TRO’NG‘TOT HON

Maurice J. Elias' | Kién Minh lwoc dich

Cac nha lanh dao trong linh vue gido duc c6 thé
thuc hién sau nhiém vu chinh nay nhdm tao ra
sw khéc biét trong cudc séng ctia hoc sinh va cai
thién méi trudng hoc tap.

Ngay nay, nang lwrc lanh dao trong giao duc dang
tré nén quan trong hon bao gi¢» hét. Nhu cu vé
giang day dang tang Ién nhanh chéng, va ap luc
trach nhiém ciing ty 1& thuan véi nhirng nhu cau
4y. Nhirng linh vuc bi bd quén trueéc day 1a ndng
lc cam xuc - xa héi va nang luc céng dan dang
dan tré thanh nhirng doi héi thiét yéu. Dbi véi
cac nha lanh dao da biét ro hwéng di ctia minh,
duéi day |14 sau nhiém vu quan trong ma ho can
nhan lanh.

Dua trén sy két hop cac cudc phdng van véi

1 6 Paths to Better Leadershlp https: Nv. WW. edutoma
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cac nha lanh dao giao duc cua Mark Goldberg,
va cac quan sat cua David Gergen sau khi phuc
vu tai Nha Tring dudi thoi cia mét vai tdng
théng tir ca hai chinh dang (Eyewitness to Pow-
er, 2000), du6i day la sau nhiém vu:

1. NIEM TIN VA TAM NHIN

Céc nha |&anh dao can phai cé mét niém tin cbt
6i. Niém tin cbt16i d6 phai cé thé truyén tai dwoc
mét cach ré rang, suc tich, va day nhiét huyét.
Piéu nay duoc goi la niém tin nén tang (Gold-
berg) va mét tam nhin thuyét phuc (Gergen).

2. BAT PAU MOT CACH MANH ME VA BON
GIAN

Céc nha |&nh dao phai khéi diu mét cach nhanh
chéng va chéc chin. Diéu nay la dic biét dung
dbi voi nhirng ai méi quen véi vai tro 1anh dao:
Céc nha lanh dao phai truyén cam hirng cho sw
tw tin. Thay vi nhanlay nhirng van dé thach thirc
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nhat, tdt hon hét 1a bat dau véi mét thach thuc,
nhd, c6 tiém nang giai quyét duoc. Diéu nay sé
dem lai cho bat ctr ai mét co hodi dé quan sat
cach ma nha lanh dao lam viéc, va dong thoi
cling cho nhirng ai cé lién hé trec tiép mét co
hoi dé trai nghiém phong cach lanh dao méi. Khi
nhirng ndé lwc nay bat dau loang choang, nha
quan ly sé hoc dwoc nhiéu diéu tir viéc xdr Iy cac
thét bai.

3. THUYET PHUC VA TRUYEN CAM HUNG
Céc nha |anh dao phai cé cac kj néng dé thuyét
phuc va truyén cam hing. Ho can phai cé kha
nang dwa ra mét tam nhin thuc té va rd rang vé
cach thirc ma t6 chirc sé van hanh trong twong
lai, va gitp d& nhirng ngudi khac ndm bat dwoc
tdm nhin dé cung v&i sw nhat quan cta né dbi
v&i nhirng méi ban tdm, muc tiéu, va niém tin cot
16i clia ho. Ho can phai truyén dat va mé hinh
héa niém tin manh liét ctia ho dé cé thé truyén
cam hirng cho nguoi khac lam viéc mét cach
bén bi cho du ho khéng “theo d&i”. Nhirng ngu i
v&i cac vai trd lanh dao hay trach nhiém khac
trong t6 chuwucs cling can phai ndm bat va biéu
16 dwore tAm nhin do.

4. LANH BAO cO BAO BUC

Cac nha lanh dao phai cé la ban dao dirc manh
mé. Dé di theo b4t c* mét |anh dao nao, nhirng
ngudi khac can phai duwoc thuyét phuc rang
ngudilanh dao d6 dang céng hién cho suw céng
bdng, binh dang, lén tiéng va khic phuc nhirng
han ché. Céng bang ma naéi khéng phai ai cling
c6 thé nhan ra dwoc nhirng diém nay & cac nha
lanh dao, nhung nhirng nhan vién cét 18i chéac
chan phai thay diéu nay.

5. THE HIEN LONG CAN BAM VA SU THOA
HIEP

Céc nha |anh dao can phai cé can dam dé boi
nguoc dong. Béi vi sw 1anh dao suy cho cung
la mét s cam két mang tinh dao dirc, cac nha
|anh dao phai chuan bj tinh than déi mat véi cac
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nguy co, cac khuynh huéng can tré; thé hién su
can dam, kién dinh; hé tro nhirng ngudi khac;
va c6 mdt cam thirc vé su thda hiép. (Trong mot
méi trw&ng sw pham, cé nhirng pham chat ma
suy cho cling cac gido vién muén truyén tai cho
hoc sinh ctia ho. Do dé viéc thuire hanh gido duc
cta ho khéng phai la sw phuc tung mét cach thu
déng).

6. TOI U HOA BAT CU TINH HUONG NAO
Céac nha |anh dao phai tré nén xuat sac trong
viéc lam chu tinh huéng va tri tué xuc cdm. Theo
Goldberg (Thang 6 2001, Phi Delta Kappan,
tr. 760), “T6i khéng tin rang bat cir ai trong sb
nhirng ngudi ma toi da phéng van co thé trao
dbi cac vj tri va van thanh céng.” Suy cho clng,
cac nha lanh dao can phai cé cac kj nang tri tué
xtic cadm dé tbi wu héa cac tinh hudng trong dé
ho tim thdy ban than minh va nhirng nguén luc
trong tay, va truyén cam hirng cho nhirng ngudi
khac né lurc tdi da. Tham chi hon cé viéc dao tao
ky thuat, nha lanh dao can phai gitp céc thanh
vién trong té chirc va nhirng ngudi cé lién quan
hiéu biét mot cach sau sac nhiém vu va tAm nhin
va cam két hop tac trong viéc nd luc theo ddi
nhirng hiéu biét chung dé. Nhirnng gi ma nguoi
lanh dao c6 thé thuc hién bi han ché mét cach
tnec tiép, dac biét |la trong nhirng bdi canh gido
duc Ién va phuce tap. Do dé, lanh dao phi tap
trung la diéu can thiét cho sw bén virng.

Mot ngudi khéng can phai la hiéu trudng, téng
giam déc, hay cha tich héi déng trwérng méi cd
thé 1a mét nguoi 1anh dao gido duc. Cac nha
lanh dao |a nhirng nguoi sé budc 1én dé giup
cho t6 chtrc thanh cong. Ho cé mét trach nhiém
lén hon ddi véi viéc theo dudi mot bire tranh lén.
Hay xem xét nhirng Iinh vurc ma su tham gia cua
ban vao dé sé giup cho trwdng clia ban hay noii
& clia ban tré nén tét hon. Hay dé cho ndm nay
trd thanh nam lanh dao ca nhan cla riéng ban.
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SU THUC VE
“CAC PHONG CACH HOC TAP”
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'Olga Khazan | Linh Chi liroc djch

Dau nhirng ndm 90, mét ngudi dan 6ng New
Zealand tén |a Neil Fleming da quyét dinh? phan
loai mét thir ma vén luén lam éng bbi réi trong
viéc kiém soat cac |ép hoc véi tu cach la mét
thanh tra trud'ng hoc. Trong qua trinh quan sat
khodng 9000 I&p hoc khac nhau, 6ng nhan thay
ring chi c6 moét sb gido vién cé thé tiép can
duoc tirng hoc sinh mét trong qua trinh day hoc.
Ho da lam gi khac?

Fleming tra |&i cau héi dé bang cach tap trung
vao cach thirc trinh bay théng tin ma moi ngu i
wa thich khi théng tin dé duoc truyén tai téi ho.
Vi du, khi hdi dwdng, ban thich dwoc chi bang I
hay dwoc phac hoa cho mét ban dé truc giac?

Ngay nay, 16 cau hdi kiéu nhu vay duoc téng
hop thanh Bang hoi VARK® (VARK question-
naire) do Fleming phat trién dé xac dinh “phong
cach hoc tap” clia mdi nguoi. VARK, biéu trung
cho Visual (Thi giac), Auditory (Thinh giac),
Reading (Poc) va Kinesthetic (Van déng), phan
loai hoc sinh thanh cac nhém: hoc tap tét nhat
théng qua hinh anh, théng qua am thanh, théng
qua viéc doc, hoac théng qua cac trai nghiém
vandéng. Fleming khéng phaila ngudi duy nhat
tirng dé xuat rang con ngudi cé cac phong cach
hoc tap khac nhau, nhung mé hinh VARK cua
6ng la mé hinh néi bat nhét trong céc Iy thuyét
vé van dé nay.

Céc chuyén gia khéng ré rang mé hinh nay da
lan toa ra sao, nhwng cé vé nhu né cé lién quan
t&i cac phong trao vé thuic day sw chd y vao long
tu trong (self-esteem) cudi nhirng ndm 80, dau
nhirng ndm 90. Moi ngudi deu dac biét - tirc |a
moi ngudi cling cé phong cach hoc tap riéng

1 https://www.theatlantic.com/science/ar-
chive/2018/04/the-myth-of-learning-stvles/ 557687/

2 http:/fwww.vark-learn.com/wp-content/up-
loads/2014/08/Educational-Developments.pdf

3 https://vark-learn.com/the-vark-questionnaire/
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biét. “Cac gido vien mudn nghi rang ho cé thé
tiép can dwoc moi hoc sinh, ké ca nhirng hoc
sinh cé khé khan hoc tap, bang cach thiét ké cac
kién thirc sao cho khép duoc véi tirng phong
cach hoc tap cta tirng hoc sinh,” Abby Knoll, ng-
hién ciu sinh hién dang nghién ctru vé phong
cach hoc tap tai Bai hoc Central Michigan, nhan
dinh. V& phia hoc sinh, ching ciing thich db 16i
cho c4c that bai hoc tap cla minh |1én s that bai
clia gido vién trong viéc diéu chinh phong cach
day hoc sao cho phu hop véi ching. “Cho t&i
khi hoc sinh [&n t&i bac dai hoc, chiing da c6 thé
tiép nhan nhirng nhan dinh nhu chung la ngudi
hoc kiéu thj giac, hodc thinh giac, twong tu vay.”
Polly Husmann, gido suv Pai hoc Indiana chia sé.

Van dé la dieu doé khéng hé dung. Hoéc it nhat |a
cé nhiéu bang chirng goi y rang ca nhan khéng
thuc sw thudc v& hoan toan mét kiéu hoc tap
nhét dinh. Trong mét nghién ctru* duoc cdng bd
vao nam 2018 trén tap chi Anatomical Sciences
Education, Husmann va cac déng nghiép da cho
hang tram hoc sinh thuwc hién bang héi VARK dé
xac dinh xem chting thudc kiéu ngwdi hoc nao.
Khéo sét cling dwa ra mét sbé chién luoc hoc
tap ma cé vé nhu khép véi cac loai phong cach
hoc tap. Husmann nhéan thay rang, khéng nhirng
hoc sinh khéng hé hoc theo nhirng cach thirc
phan anh phong cach hoc tap cla chung, cac
hoc sinh cé cho thay su twong trng gitra phong
cach hoc tap va chién lugc hoc tap khéng hé cé
két qué hoc tap tét hon.

Mbét nghién ctru khac duoc cdng bd vao nam
2017° trén tap chi British Journal of Psychology
nhén thay rang nhirng hoc sinh thich hoc tap

4 Husmann, P. R., & O'Loughlin, V. D. (2019). Another
nail in the coffin for learning styles? Disparities among under-
graduate anatomy students’ study strategies, class performance,
and reported VARK learning styles. Anatomical sciences educa-
tion, 12(1), 6-19.

5 Knoll, A. R, Otani, H., Skeel, R. L., & Van Horn, K.
R. (2017). Learning style, judgements of learning, and learning
of verbal and visual information. British Journal of Psychology,
108(3), 544-563.
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qua hinh anh sé nghi rang chang ghi nhé hinh
anh tét hon, va nhirng hoc sinh thich hoc théng
qua |&i ndi s& nght rang ching ghi nhé van ban
viét tét hon. Nhung xu huéng hoc tap wa thich
lai khéng hé cé méi lién hé gi véi viéc ching
nhé van ban hay hinh énh tét hon. Vé ban chat,
trong trwdng hop nay, tat cé céac “phong cach
hoc tap” chi gitp chi ra rang chung thich van ban
hay hinh vé hon, chir khéng phaila van ban hay
hinh anh sé hoat déng tét hon trong qué trinh
ghi nhé cta ching.

N6i cach khac, “cé cac bang chirng cho thay moi
ngudi co cd gang thiét ké cac tac vu sao cho
twong (rng v&i cai ma ho tin rang la phong cach
hoc tap cua ho, nhwng viéc nay duwdng nhu
khéng gitup gi.” Daniel Willingham, mét nha tam
ly hoc & Dai hoc Virginia chia sé. Nam 2015, éng
c6 lam mét nghién clru® xem xét cac céng trinh
vé phong céch hoc tap va dua ra két luan rang
“cac ly thuyét vé phong cach hoc tap khéng he
co hiéu qua.”

Cung nam dé, mét nghién ciu’ duoc cdng bd
trén tap chi Journal of Educational Psychology
da nhan thay khéng cé mébi lién hé nao gilra
phong cach hoc tap wa thich clia khach thé (thi
giac hodc thinh giac) voi két qua clia ho & cac
bai kiém tra doc hodc nghe. Thay vao dé, nguoi
hoc theo kiéu thj giac 1am tét hon & moi loai tac
vu. Tl d6, cac tac gia nghién ciru da dua ra két
lu&n rang, cac gido vién nén dirng viéc cb gang
khép mét sb bai hoc hudng t&i “nhirng ngudi
hoc kiéu thinh giac.” “Cac nha gido duc cé khi
da lam hai téi nhirng nguoi hoc kiéu thinh giac
khi c6 géang diéu (rng bai hoc véi phong cach
hoc tap doé, thay vi tap trung vao nang cao cac ki
nang hoc qua hinh anh ctia ho.”

6 Willingham, D. T., Hughes, E. M., & Dobolyi, D. G.
(2015). The scientific status of learning styles theories. Teaching
of Psychology, 42(3), 266-271.

7 Rogowsky, B. A., Calhoun, B. M., & Tallal, P. (2015).
Matching learning style to instructional method: Effects on
comprehension. Journal of educational psychology, 107(1), 64.
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Puong nhién la moi ngudi khéng hé gidi ngang
bdng & moi loai ki ndng. Nhwng dé néi chinh
xac, phai la moi nguoi cd cac ndng luc khac
nhau, khéng phai |la phong cach hoc tdp khac
nhau. Mét sé ngudi doc tét hon nhirng nguoi
khac; mot sé nghe tét hon nhirng ngudi khéc.
Nhwng phéan I&n cac tac vu ma ching ta phai doi
mat thuwd'ng chi phu hop véi mét loai hoc tap. Vi
du, ban khéng thé nao hinh anh hoa mét phat
am tiéng Anh chuan.

Y twéng vé& “phong cach hoc tap” tré nén cwc ki
phd bién vao khoang cudi nam 20148, rat nhiéu
gido vién da tin vao né. Mé hinh nay ban dau
cé vé rat hira hen, véi y twdng vé kham pha
nhirng bi an ctia cac tién trinh ndo b chi véi vai
cau héi. Ky la thay, phan I&én cac nghién ciru vé
phong cach hoc tap déu bat dau véi mét mé ta
tich cuc vé ly thuyét nay - trudc khi chi ra rang
chung khéng hiéu qua®.

Willingham tham chi cén cho rang moi ngudi
nén dirng viéc suy nghi rang ho 1a kiéu nguoi
hoc tap gi. “Né cling khédng phai viéc gi qua té
<khi ban tin vao mé hinh dé>, nhung né cling
khéng cé lgi ich gi. Moi ngudi déu cé kha nang
suy nght bang 1&i, moi ngudi déu cé kha nang
suy nghi bang cac hinh anh tam tri. Sé tét hon
néu nhu nghi rang moi ngudi déu cé mét bd
dung cu véi nhidu céng cu dé suy nghi, va hay
tw ngdm xem, cong cu nao la tét nhat?”

Fleming trong céc nghién clru cla minh déu
canh bao vé viéc khong nén dé bj cubn theo mé
hinh VARK. “Téi déi khi nhan thay rang hoc sinh
va gido vién da tin twdng vao VARK nhiéu hon
so v6&'i nhirng canh bado ma chinh mé hinh dé da
dat ra. Ban cé thé thich mét kiéu nao dé, nhung
lam t6t v&i kiéu dé hay khéng lai 1a mét chuyén

8 Howard-Jones, P. A. (2014). Neuroscience and educa-
tion: myths and messages. Nature Reviews Neuroscience, 15(12),
817-824.

9 https://www.thecut.com/2015/12/one-reason-the-
learning-styles-myth-persists.html
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khac... VARK gitip ban biét rdng ban thich giao tiép kiéu gi, nhwng khéng hé néi vé chat lwong clia

kiéu giao tiép d6.”°

N&i cach khac, né co thé gitip ban hoc vé ban than, nhwng né cé vé khdng gidip gi cho viéc hoc tap

cua ban.

10 Fleming, N., & Baume, D. (2006). Learning Styles Again: VARKing up the right tree!. Educational developments, 7(4), 4.
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Blrc Hoang

PHAT TRIEN BO'l: Té chirc Ta tai Quéc té - The
International Baccalaureate. IB |4 mét t6 chirc
Phi lgi nhuan, thanh Iap vao nam 1960 tai Thuy
sy, hién nay cé thém try so tai Ha Lan.

Thuat ngli IB co thé hiéu 1a chinh t6 chirc 1B,
hay c6 thé dai dién cho cac chuwong trinh ma
IB dang trién khai, bao gdm PYP (Primay Years
Programme), MYP (Middle Years Programme),
DP (Diploma Programme), hoac CP (Career-re-
lated Programme). Trong do, chi cé bac DP la
cap bang Tu tai, danh cho hoc sinh tr 16 dén
19 tudi.

MUC BICH VA LICH SU': Hién nay, IB duoc coi
la chwong trinh phd théng danh gia nhat béi
nhiéu ngwoi cho rang no la dwong tat dé dan
vao cac tredng dai hoc hang dau. Tuy nhién,
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mét t6 hop cac thudc tinh va dinh hudng dé co
thé phat trién qua trinh giao duc toan dién.

Nam 1948, Marie Therese Maurette (mot nha
s pham ngudi Phap sinh séng tai Thuy ST va
duwoc truyén cam hirng tor cac té chirc quéc té
co tru s tai day) da trinh bay mét tiéu luan “Cac
ky thuat Giao duc vi s Hoa binh: Liéu ching co
ton tai?” (Educational techniques for peace: Do
they exist?”. Chinh néi dung cla tiéu luan nay |a
khung nén tang cho sw phat trién clia chuong
trinh 1B sau nay. Vao khoang gitra thap nién
1960, moét nhom gido vién clia Trwong Quéc
té Geneva (Ecolint) da tao ra T6 chirc khao thi
trwong quéc té (ISES), sau nay tré thanh Van
phong ta tai quéc té (IBO - IB Office), sau dé |a
To chire i tai qudc té (IBO - IB Organization),
va sau do la déi tén thanh (1B) vao nam 2007.
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PO TUOI: K-12

AP DUNG: Bén 7/2019, chuong trinh IB duwoc
gidng day tai 5,100 trwéng hoc trén 150 qudc
gia va ving lanh tho.

IB LEARNER PROFILE - Nhirng dac tinh hoc
thuat 1B, duoc trinh bay dwdi dang tuyén ngon
cua nguoi hoc

Inquirers - (Nhirng nguei) Tim toi hoc hoi
Chung téi nudi duwdng sy t0 mo cua ban than,
phat trién cac ky nang dé tim hiéu va nghién
clru. Ching téi biét cach hoc déc lap va véi
nguoi khac. Chung téi hoc hai vai sw nhiét tinh
va duy tri tinh yéu hoc tap trong suébt cudc doi.

Knowledgeable - Co hiéu biét
Chung t6i phat trién va st dung su hiéu biét,
kham phéa kién thirc trén mét loat cac quy tac.

S6 22 - 2020
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Chung téi gan két véi cac van dé va y tudng cd
y nghia ban dia va toan cau.

Thinkers - (Nhirng ngu&i) Tw duy

Chung téi str dung cac ky nang tw duy phé phan
va sang tao dé phan tich va thuc hién hanh
déng cé trach nhiém déi véi cac van dé phirc
tap. Chung téi thuc thi séang kién viéc dua ra
cac quyét dinh hop ly, dao dirc.

Communicators - (Nhirng ngudi) Giao tiép

Chung t6i thé hién ban than mét cach tw tin va
sang tao bang nhiéu ngdn nglr va theo nhiéu
cach. Chuiing téi hop tac hiéu qua, Idng nghe can
than quan diém clia cac ca nhan va nhém khéc.

Principled - Cé nguyén tac

Chung téi hanh déng véi sy chinh truc va trung
thuc, vé&i y thirc manh mé vé su cdng bang va
cong ly, tdn trong phdm gia va quyén loi cua
moi ngudi & khap moi noi. Chung téi chiu trach
nhiém cho hanh déng ctia minh va hau qua cua
chung.

Open-minded - C&i mé

Chung téi danh gia cao gia tri van héa va lich
str clia ban than, cling nhuw céc gia tri va truyén
théng cla nguodi khéc. Chung t6i tim kiém va
danh gia moét loat cac quan diém da chigu va
san sang hoc hoi tir cac bai hoc, kinh nghiém.

Caring - Quan tdm

Chung téi thé hién su déng cam, long tric an
va s tén trong. Chung t6i cé mét cam két phuc
vu va hanh déng dé tao ra su khac biét tich cuc
trong cudc séng clia moi ngudi va thé gidi xung
quanh chung téi.

Risk-takers - Dam dén nhan rdi ro

Chung t6i tiép can su khéng chac chan vai suy
nghi va quyét tdm; chung t6i lam viéc déc lap
va hop tac dé kham pha nhirng y twéng méi va
chién lwoc déi méi. Chung t6i thao vat va kién
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cwong khi déi mat véi nhirng thach thire va thay

doi.

Balanced - Can bang

Chang t6i hiéu tdm quan trong clia viéc can
bang cac khia canh khéc nhau trong cudc séng:
tri tué, thé chéat va cam xtc dé dat duoc hanh
phuc cho ban than va nhirng nguéi khac. Ching
tdi nhan ra sw phu thuéc 1an nhau véi nhirng
ngudi khac va véi thé gidi ching ta dang séng.

Reflective - Phan tu

Chuang téi xem xét thé gidi, nhirng y tuwéng va
kinh nghiém ctia minh mét cach chu dao. Ching
t6i [am viéc dé hiéu diém manh, diém yéu cla
minh dé hé tro viéc hoc tap va phat trién ca nhan

MOT SO TAI LIEU THAM KHAO:

Maurette, M. T. (1948). Educational techniques
for peace: Do they exist. The United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organiza-
tion. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000158270

International  Baccalaureate = Organization.
(2013). The IB Learner Profile. Retrieved
from: https://www.ibo.org/contentassets/fd-
82f70643ef4086b7d3f292cc214962/learn-
er-profile-en.pdf

International  Baccalaureate = Organization.
(2017). What is an IB Education? Retrieved
from: https://www.ibo.org/globalassets/what-is-
an-ib-education-2017-en.pdf

Lee, M., Spinks, J.A., Wright, E., Dean, J., &
Ryoo, J.H. (2017). A Study of the Post-Second-
ary Outcomes of IB Diploma Alumni in Leading
Universities in Asia Pacific: Report for the Inter-
national Baccalaureate Organization. Bethesda,
MD, USA: International Baccalaureate Organi-
zation. Retrieved from: https://www.ibo.org/glo-
balassets/publications/ib-research/dp/postsec-
ondary-outcomes-asia-pacific-full-report-en.pdf
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Mbt con riia bj bién dang than thé to ngang véi
chiéc mai ria bi van veo xoay trong chiéc binh
nhua tréi dat 1én be bién. D6 1a hinh anh cac em
hoc sinh cla téi &4n twong nhat khi téi cho hoc
sinh 1&é'p 3 clia minh xem doan video néi vé bién
ddi khi hau va 6 nhiém méi trwerng. Tl hinh anh
do, chiang téi-ca cb 1an tro- da cd nhirng chia
sé, hoi dap, ban luan... vé clng phong phu vé
s thurong cam danh cho ban raa va nhirng loai
vat khac, vé anh hwdng cla con ngudi dén moi
tnwéng, vé cac loai 6 nhiém, vé hé sinh thai, vé

1 Gido vién Hoc khu Gwinnett, ti€u bang
Georgia, MEd- thac si gido duc chuyén nganh tiéng
Anh nhu ngén ngi thtt hai/ESL
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Hoc sinh tiéu hoc My hoc vé 6
moi trro'ng

sw bién doi cha nhiét do va trai dat, vé nhirng
cach cac em cé thé lam dé ngay cang it hon
nhirng hinh anh dau long trén...

Chuong trinh mén khoa hoc tw nhién (science)
trong bac tiéu hoc & My dé cap dén thién nhién,
sw sbng nai riéng va méi trudng néi chung cling
nhu tac dong clia con ngudi dén méi trwong tir
lép mau gido va duoc |ap lai xuyén sudt trong
cac khéilép cho dén hétcép 1 (I6p 5). Riéng chu
dé vé tac déng cla con ngudi dén moi truéong
dwoc khai thac sau thanh chuong riéng bat dau
tir 16p 2.

Viéc day cho cac em vé tac dong clia con ngudi
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dén méi trudng sbng duoc thuc hién véi nhiéu
phuwong phap, bai hoc, géc nhin phong phu, cho
cacem co su hiéu biét vira tdng quat vira chuyén
sau, vira thuc tién vira sang tao. D6 c6 thé 1a duw
an STEM vé thiét k& vuon trwdng dé gidm &
nhiém khdng khi trong gi® tan hoc, |a cing doc
hay nghe truyén The Lorax cGa Dr. Seuss dé
thay cac loai 6 nhiém do con ngu®i gay ra khi
chét cay, hay |la hoat déng trang tri tGi gidy dung
dd trong céc siéu thi vao dip ngay Trai dat (Earth
Day), la thi nghiém nhé vé sé lwong rac thai ran
tai cac khu vire khac nhau ctia khuén vién trud'ng
hoc, hay la viéc nhac nhau lay gidy da dung mét
mat dé lam gidy nhap, réi bé nhirng chiéc but
da da hét muc vao thung tai ché/recycle cua
Crayola dé trong phong hoc vé... Viéc hién thuc
héa nhirng khau hiéu giam thiéu, tai ché, tai st
dung (reduce, recycle, reuse) dugc khéng chi
thay trd ma moi thanh vién trong tnr&ng tuan tha
v&i nhiéu hinh thére vé cling phong phu.
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Nhirng gido trinh khoa hoc tu nhién téida vadang
dung la STEMScope va Inspire. Diéu d3c biét 1a
mAi tiéu bang co gido trinh riéng clia minh: téc 1a
STEMScope clia Geogia khac véi STEMScope
ctia California, hay Inspire cla Texas khac véi
Inspire ctia Colorado... Vi nhitng van dé vé moi
trwdng clia mdi dia phwong, thanh phé hay tiéu
bang khac nhau, hé sinh thai va diéu kién thién
nhién médi tiéu bang khac nhau, réi bd tiéu chuan
(Standards) trong khung chwong trinh cling
khac nhau.

Tuy nhién, sach gido khoa chila mét phanrat nhé
trong danh sach céc loai ngudn hoc liéu ching
t6i dung. Nhiéu khi tr dau dén cudi chwong, cd
trd chi dung dén sach giao khoa 1-2 |an. Con rét
nhiéu Nhiing yéu té online va offline khac giup
viéc truyén dat, tim hiéu khai niém hay bai hoc
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khoa hoc hiéu qua nhu cac céng cu hinh anh
(visual aids) gitp cac em hiéu ngén ngr khoa
hoc chuyén nganh (terminologies, academic
vocabulary), cac hoat déng trai nghiém (hands-
on activities), hay nhirng trd chuyén, trao ddi,
cap nhat trong va ngoai gi® hoc mén khoa hoc
tw nhién (science)...

Dung hay khéng dung sach gido khoa, cac bai
hoc/dw &an vé mdi trudng ndi riéng va khoa hoc
hoc néi chung déu duoc thuc hién theo quy
trinh 5E: Engage- Explore- Explain- Elaborate-
Evaluate (Khoi goi- Khdam pha- Giai thich- Phat
trién- Panh gia. Nhu bai hoc vé tac déng cla
con ngwdi dén mai trwdng xung quanh cé thé
duoc mo dau/khoi goi bang mét Youtube hay
Brainpop video ngan hoéc hinh dnh vé & nhiém
moi truéng dé cac em néu ra nhirng cau hoi
(Engage). Sau dé cac em duoc lam thi nghiém
v&i nhirng nguyén liéu don gian nhu céc nuéc,
bong/canh hoa nhd, dau an, vun gidy...dé nhin
thdy méi trudng thay doéi thé nao sau khi con
ngudi d6 dau xudng, dd rac thai... (Explore). O
buée Explain, thay cé gidi thich, cung cép théng
tin vé nhirng céch thirc khac nhau con ngudi
tac dong dén moéi truong. O budc phat trién
(Elaborate), thay trd cé thé cling doc thém nhirng
bai viét vé dé tai nay hodc |am cac bai toan dé,
lap d thi véi nhirng s liéu lién quan dén nhirng
hoat déng clia con ngudi déi véi mdi trudng.
Trong buwdc cudi cling- danh gia (Evaluate), cac
em sé cé nhiéu cach dé thé hién nhirng hiéu biét
clia minh vé tdc déng clia con ngudi dén moi
trwong: dé cé thé |a mot bai kiém tra, hay mét
bai van dang cung cap théng tin (informational
text), hay mét dang dé hoa (graphic)... Yéu t6
mau chét 1a lam cac em hiéu nhirng gi cac em
hoc dwoc déu xuat phat va lién quan dén thuc
tién, déu la thé gi¢i xung quanh minh.

kkkkkk

Nhirng trang web hay dé khoi goi va cung cap
théng tin, y twéng cho cac dé tai vé médi trwdng
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néi chung va bién déi khi hau néi riéng:

1. Khoi goi cau héi, mé dau thao luan:

- Wonderopolis: https://wonderopolis.org/

- National Geographic Photo of the Day:
https://www.nationalgeographic.com/
photography/photo-of-the-day/2020/04/
siberia-immigrant-textile-factory/

2. Cacy twdng bai hoc phong phu:

- PBS Learning Media: https://www.
pbslearningmedia.org/resource/buaci7-
912-sci-ess-oceanoverturn/global-
ocean-currents/# XoPRK6hKiUk

- Mystery Science: https:/mysteryscience.
com/

3. STEM:

1. Stemfinity https://www.stemfinity.com/
https:.//

www.,teachingchannel.org/

2. Teaching Channel:

videos?page=1&categories=subjects_
math&load=1

3. CK12: https: //www.ck12.0org/

4. Concord: https://learn.concord.org/

5. US Department of Energy: https:.//
energy.gov/scienceinnovation/stem

6. STEM Activities for Kids: https://bitly.
vn/7a0g

7. STEM Collaborative: : ATA
stemcollaborative.org/
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Ban Bién tap Lon xon
Hoang Anh Blrc

Pang Thanh Giang

Lé Thanh Hang

Nguyén Linh Chi | My Baby

Ta Ngoc Thuy | EdLab Asia

Poan Phwong Thuc | My Baby

Nguyén Yén Chi | EdLab Asia

Nguyén Thi Hai Diéu | Wise Consulting Finland
Nguyén Yén Chi | EdLab Asia

Pao Quynh Anh | My Baby

Lé Nhat Hoa | EdLab Asia

Tran Phwong Huyén | DH Ngoai thvong
Nguyén Ngoc Quang | EdLab Asia

DPinh Thu Hong | Mount Zion Primary School

Logo | Ha Diing Hiép
Ché& ban | Quach Anh, D6 Anh Son

Lién hé: bientap@day-hoc.org
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