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The le gui bai:
Quy thay cd, anh chi cé néi dung lién quan t&i
Day va Hoc muén chia sé t&i cong déng, xin
vuildng gtri v& Ban Bién tap Lén xén qua email Moi nguréi néi vé Day & Hoc
bientap@day-hoc.org

Cubi bai viét, tac gia xin vui ldng gidi thiéu vai
nét vé ban than: Ho tén, noi céng tac, dia chi
lién lac, s6 dién thoai, cac chl dé nghién clru
yéu thich...

Do thoi gian va nhan sw cé han, Ban Bién tap
xin phép chilién hé véi céac bai viét dugc chon
dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tap va quy thay cé, anh chi gl bai
cong tac déu chia sé tinh than 4.0, tirc la:

-0 lvong

- 0 van phong

- 0 chuyén moén cao - TS Pham Hiép, Chuyén gia Gigo duc
- 0 gi¢i han khéng gian - thei gian

“Day & Hoc la 4n pham khéng thé thiéu dbi
véi cac nha trwong phd thong”

Dia chi gui bai:

Bientap@day-hoc.org

- 3
Chia se:
Quy thay cé, anh chi cam thay néi dung Day
va Hoc c¢é ich, xin vui léng chia sé t6i bat ky
nhi*ng ai quan tam, kém theo trich dan nguyén
ven va day da vé nguén géc bai viét.
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Loi tua

Quy déc gia than mén,

Gido duc khéng phai la dich dén ma la mét cudc hanh trinh véi sy déng hanh cla ca hoc
sinh, gido vién, nha trudng, gia dinh va xa héi. Han vay, nén ngudi Phi Chau méi cé cau
ngan ngli rang “Can cad mét ngdi lang dé nudi day mét dira tré”. Trong nhirng ngay mua
thu, mba khdi dau ctia ndm hoc méi, Day & Hoc sé 14 véi twa dé Déng hanh hi vong cé
thé déng gép chat théng tin, kién thirc nhd bé cho cudc hanh trinh ciia quy déc gia, bat ké
ban |la nha gido, la cha me, hay la mét nguoi doc lang du.

Tiép ndi cdc md hinh Thiét ké Sw pham da duoc gidi thiéu trong cac ky trwéc nhu 5E,
ASSURE, Backward Design, Dick va Carey, Gerlach va Ely, chuyén muc Day thé nao ky
nay xin gidi thiéu “mé hinh Thiét ké Sw pham Kemp”. Cling v&i dé |a mét tu sw vé “Lam

.
L]

thé nao dé dao nguoc |&p hoc”, thdo luan vé “Nhitng hanh vi “xéu” trong I6p hoc”, va mét
vai tbng két mang tinh kj thuat vé “BPanh gia céng viéc nhém trong PBL”. Khéng gian muc
Cai té Giao duc ky nay danh tron cho ky nguyén sé, véi mét thdo luan vi mé vé “Quyén
céng dén s6”, va mét huéng dan don gian vé “10 buée trién khai chuong trinh Khoa hoc
may tinh Google CS First”. Khép lai ky nay la mét thao luan thd vi & muc Géc nhin: “Sao
phu huynh khéng tén trong gido vién?”, va phan giéi thiéu cuén sach “Duoc hoc” - tw
truyén ctia Tara Westover, mét nha St hoc ngudi My, ngudi ma tudi tho [a mot cd bé chi

“quanh quéan ao lang” va thiéu thén cac tri thirc phd cap.

Mbt 1an nira, Ban Bién tap Lon Xén lai dem tdi quy déc gia mét mon &n cling 16n x6n nhuw
cai tén cla ching t6i vay. Mong rang mén &n |an nay sé duoc tiéu hoa tron ven va lwu
lai nhiéu dau vét trong tri ndo quy vi. That la diéu may mén b&i chiing t6i luén nhan duoc
nhiéu y kién déng gép, cling nhu thw ttr, bai v& cla déc gid tlr khap moi noi trén hanh
tinh xanh. Chang t6i rit mong muédn tiép tuc nhan duoc su Gng hd va déng gép dé Day
& Hoc ngay cang phat trién.

Kinh chac quy vi cé khoang thei gian thi vi,

Ban Bién tap Lén x6n,
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THE NAO BIE TO CHUG
MOT LEP HOG DAG NEUTE

Meagon Gillmore | Hang Mun djch

Gido vién ludn tim cach dé tan dung tét nhét thoi
gian trén |&p rat han hep clia minh. D6 1a mét
trong nhirng ly do tai sao nhiéu gido vién da tim
dén viéc “dao nguoc” (flip) caclép hoc clia minh
trong nhirng n&m gan day.

Viéc day hoc “dao nguoc” bao gébm thay doi thoi
gian va dia diém hoc sinh nhan cac huéng dan
tr gido vién. Thay vi ngdi trong |6p nghe gi4o
vién noi va sau dé vé nha luyén tap cac khai
niém dé - hay thir nghi dén sé gi® hoc sinh bo
ra dé hoan thanh bai tap toan sau khi két thuc
|&p hoc - hoc sinh hoc cac khai niém & nha va
dén 16p dé thuc hanh. Cac em co thé trao dbi
vé nhirng kién thirc minh hoc duoc trong nhém,
gidi bai tap 1én bang phin dé gido vién xem,
hoac hoan thanh cac bai tap Ién mét cach déc
lap. Khi viéc day hoc ddo ngwoc ban dau dwoc
biét dén réng rai, mét vai ngudi da nghi rang
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viéc hwéng dan hoc sinh qua man hinh sé loai
bé viéc day hoc trén I&p. Ngay nay, nhidu nha
gido duc déng y rang viéc day hoc ddo ngwoc
khéng nén la phwong phap duy nhét, va céng
nghé, nhw sir dung cac videos, khéng phai la
ngudn tai nguyén duy nhét gido vién co thé -
hoac nén -str dung.

B4t ké gido vién st dung gi khi dao nguoc l6p
hoc clia minh, ho déu déng y viéc nay tao ra
thém th&i gian trén I&6p. Catherine Veteri, moét
gi4o vién toan cap 2 & Strathroy néi rang cé bét
dau st dung cach lam nay trong I16p 11 mén
Toan dé chuan bi cho dai hoc vi ¢6 nhan ra ring
hoc sinh khéng nhé duoc théng tin khi cac em
ghi chép.Cé cho hoc sinh mét thu muc o & dau
ky v&i quyén truy cap vao c4c video va bai gidng.
Mbi bai hoc cé 1 video. Hoc sinh xem cac vid-
eo & nha, sau d6 dén |&p véi tam thé da dwoc
chuan bi dé luyén tap nhirng néi dung cac em
da hoc. Viéc nay da giam dang ké thoi gian trén
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I&p so v&i phuwong phap day hoc truyén théng
va cho phép cé cé thém thoi gian danh cho cac
em hoc sinh yéu. Cac em hoc sinh ciing dwoc
thr thach ban than. Veteri néi rang céc 1&p cla
cd hién nay da co thé thkr 1am nhirng bai tap
khé hon trén I&p, nhirng phan ma trudc kia co
khéng cé thdi gian day.

Lisa Floyd, mét gido vién cap 3 & London, tom tat
ly do clia day hoc ddo nguoc nhu thé nay: “Viéc
thoi gian trén I6p khéng duwoc st dung mét cach
hiéu qua thurc sw lam téi thdy ban khoan.” St
dung cac videos cho phép hoc sinh hoc va xem
lai théng tin theo téc dd phu ho'p vi tirng em, va
cac em thudng cdm thay gan két véi bai giang
nhiéu hon so véi khi nghe thay cé giang trén
1&p.

Dé c6 thém thoi gian trén |6p theo cach nay, gido
vién can dau tu thdi gian ngoai |6p hoc, Veteri
néi rang khi cd dy bat dau str dung phuong phap
nay mét vai nam trude, mét vai phu huynh da
nghi rang c6 dang lam viéc it di, Ho cho rang vi
cd dwoc tra luong dé day hoc, & trén|ép co nén
danh thoi gian dé day. Diéu ma cac phu huynh
nay khéng biét |a thuc ra cd da danh thdi gian
hang tuan trong suét ky nghi hé dé lam cac vid-
eo, d0 cho trng ngay trong suét khoa hoc. Veteri
tw 1am tat cad cac videos clia minh vi ¢c6 muén
hoc sinh nghe giong minh va nhan thay su tam
huyét clia c6 v&i mén hoc. Céc gido vién khac
thudng str dung video duoc tao ra béi cac déng
nghiép cta minh.

Veteri néi réng gido vién cé thé cam thay phan
khich v&iy twéng vé |6p hoc ddo nguoc, nhung
ngan ngai khi phai dau tw thoi gian dé tao nén
cac ngudn lwc can thiét dé |am tét viec nay. Co
cling v&i rat nhiéu cac nha gido duc khac khu-
yén nghi cac gido vién gi&i thiéu phuong phap
nay mét cach tlr tlr. Chuan bi mét bai gidng theo
phong cach dao nguoc, hodc thadm chi chi vai
tiét giang trong mét bai. Nhiéu gido vién cé thé
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chi str dung viéc day hoc dao ngugc cho mét
vai tiét gidng trong mét bai. Mét vai nha gido duc
than trong trong viéc gi¢i thiéu toan bé cac khai
niém m&i qua viéc hudng dan dao nguoc nay.
Thay vao dé, cac giao vién nén st dung phwong
phap day hoc dao nguwoc, vi du nhu dung vid-
eos, dé cung cap nglr canh cho mot chd dé moi
ma gido vién sé thao luan ¢ trwdng.

Bat dau tr nhirng budc nhd 1a rat quan trong
vi viéc day hoc dao ngugc mét cach cé y nghia
bao gébm nhiéu hon la thay déi viéc gido vién
lam hay hoc sinh lam. Diéu nay yéu cau that s
thtr thach cach ma gido vién va hoc sinh nghi vé
viéc hoc.

Céc céu phan cliia viéc day hoc dao nguoc - kha
nang suy nghi phan bién va suy nghi déclap, suw
hop tac, két néi gilra cac khai niém duoc hoc
trong 1&p va thé gidi ngoai l6p hoc - da va dang
la mdt phan clia gido duc hiéu qua. Nhung su
phd bién clia céng nghé kj thuat sé cé nghia |a
bat ky ai co thé tiép can théng tin & bat ky dau.
Hoc sinh khéng con phai dua vao gido vién dé
cé théng tin. Su thay ddi nay “cho phép “gido
vién® tr& thanh mét ngudi hé tro viéc hoc thuc
thu thay vi ngudi phan phdi kién thic”, theo
Garth Nichols, Hiéu phé trwdng Havergal & To-
ronto. Nichols cung cép cung cap chwong trinh
Cohort 21 dé hé tro viéc phat trién nghé nghiép
trwc tuyén hodc truc tiép. Ong thwéng gitip gido
vién sty dung céng nghé mét cach hiéu qua hon.
Ong goi viéc day hoc ddo nguoc |a mét “su pha
vd” trong gido duc. Hoc sinh khéng can phai hoc
& tébc d6 ma gido vién dat ra, va trong mot sb
trwdng hop, cac em con tham chi khéng can &
trong cung mét phong hoc véi gido vién. Cacem
hoc tét nhat theo cach thi giac cé thé cé phan
ing tét hon véi céc video, hoc sinh hoc tiéng
Anh c6 thé dan xay dung su tu tin bing cach
xem céc video nhiéu |an.

“Khi ban cho phép hoc sinh hoc & téc dé va

Noi san Day hoc | Day-hoc.org



dia diém clia cac em”, Nichols néi, “ban dang
bd di quyén kiém soat trong mét I&p hoc truyén
théng”. Trong mé hinh nay, gido vién hé tro,
déng hanh véi hoc sinh va gitip cac em hoc. Tuy
nhién, diéu nay cé nghia |a hoc sinh phai tw chiu
trach nhiém véi ban than minh. Gido vién can
gitip cac em chuan bj cho viéc nay.

Nhiéu em trong sb hoc sinh ctia Collen Lee
khéng biét tir tiéng Nhat cta “bai tdp vé nha”.
D6 |a bai vi trong 16p hoc Tiéng nhat cha cd &
tnedng cép 2 Pinetree & Coquitiam, cé khéng
bao hoc sinh rang cac em sé lam bai tap veé nha.
Thay vao dé, cd bao cac em rang cac em sé
chuan bj & nha cho ndi dung cac em hoc trén
|&p. Dbi khi, diéu nay cé nghia la xem 1 video
trong dé c6é giai thich mét khai niém nglr phap,
hodc mét video tiéng Nhat. Lic khéac, viéc nay
lai c& nghia la dén |&p véi sw chuan bj dé& mo ta
mot dé vat.

Bai tap vé nha, theo Lee gidi thich, bao gom
viéc nhac lai khai niém sau 1&p hoc. Viéc chuan
bi trudc gilip cac em dén trrdng sén sang cho
viéc hoc. N6 lam cho cac em cé sy chl déng.
Néu cac em khéng chuan bj trwéc cho bai hoc,
cac em sé khéng thé tham gia vé&i cac ban cling
1&p.

Trong khi mét vai ngudi nghi rang Veteri dang
dé dai v&i hoc sinh khi cé sir dung viéc day dao
nguoc, ho da phat hién ra hoc sinh ctia cé c6 tinh
than tradch nhiém cao hon. Cac em cé cai cac
em can dé hoc. C4c ky nghi va viéc di chuyén dé
tap thé thao khéng con dwoc str dung lam cacly
do dé thiéu bai.

Tuy nhién, gido vién van chiu trach nhiém duwa ra
cac hwéng dan chat lvong. Jonathan, mét gido
vién |6p 6 & Brampton da str dung viéc day hoc
dao nguoc theo mét cach nao do, trong khoang
8 ndm. Ban dau, hoc sinh clia éng xem céac vid-
eo & nha. Tuy nhién, 6ng da nhan ra diéu dé la
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khéng dl. Hoc sinh can dinh huéng, vi thé giao
vién can dwa ra nhirng cau héi cu thé dé hoc
sinh tra |&i hodc suy nghi.

Céc cau hoi kiém tra cé thé duoc 1dng ghép vao
cac video dé khuyén khich su tham gia clia hoc
sinh. Didu nay cling cho phép gido vién hiéu rd
hon kién thirc ctia hoc sinh. Céac video ngan thi
t6t hon, vi thé hay cb gang dé dé dai cha video
dudi 5 pht.

L&p hoc ddo nguoc van yéu cau suw quan ly |6p
hoc tét. Lisa Floyd thuwdng cho hoc sinh tham
gia vao théo luan nhém nhd trong mét phan gid
hoc. Cac em c6 thé thao luan truc tuyén, nhung
cd giam sat viéc nay va thinh thoang tham gia
dé dam bao cic em dang tap trung vao cha dé.
Viéc trao ddi truc tuyén khéng thé duoc thuc
hién an danh, va cé thao luan nhitng hanh vi
tnec tuyén pht hop véi hoc sinh cé 6p.

Diém mau chét dan téi viéc dao nguoc hiéu qua,
theo So, la phai hiéu duoc hoc sinh clia chinh
minh. Cu thé, diéu nay cé nghia |4 tao ra céc co
hoi dé ho sinh tham gia - ké ca khi cac em khong
duoc tiép can véi cdng nghé tai nha. Céac gido
vién co thé cho phép hoc sinh xem video trong
cac gid nghi, dau gid hodc cudi gid tai chinh cac
phdng hoc. Ho can can nhac viéc hoc sinh ¢cé
sdng gan cac thuw vién, hay cé thé s&r dung thu
vién cua trudng hay khéng. Céac video nén duorc
xem & trén ca cac thiét bi di dong, trong trudng
ho'p hoc sinh khéng cé may tinh. Veteri da cung
cép cac hoc liéu cho hoc sinh trong mét & USB.

Nhung viéc dao nguoc khéng phu thudc vao
cdng nghé. Theo So, dung hon thi né la viéc
“cht déng dat ké hoach thuc hién cac hoat déng
cé cha dich dé Iam tai nha” hon 14 viéc xem vid-
eo. Anh 4y da yéu cau hoc sinh tim sach vé cac
nén van hoa khac nhau hodc xem céac blrc tranh
va miéu ta lai nhirng gi chung hoc dugc. Anh
ay da day nhirng hoc sinh da hdi cha me veé trai
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nghiém cta ho khi dinh cu tai Canada. Ca l6p
da st dung nhiing trai nghiém nay dé viét tiép
nén mdt cau chuyén trong ngay tiép theo. Khéng
phai tt ca phu huynh déu san sang gitp dd con
em minh. Vay nén can phai lam viéc v&i cac hoc
sinh nay dé tim ra ngudi ma chiing cé thé trao
dbi, vi du nhu la cac gido vién khac tai trudng.

Céc gido vién cling can tén trong hoc sinh nhu
nhirng ngu®i binh thwdng va nhan ra rang ching
cling can lam nhirng viéc khac bén canh viéc
hoc tap, va khi r&i xa man hinh. Leigh Cassell,
mét huén luyén vién cédng nghé trong Hoi déng
trwdng Avon Maitland District School tai Ontario,
néi rang cé dy da thay cé nhirng hoc sinh kiét
strc do danh qua nhiéu thdi gian xem man hinh.
Theo ¢b &y, Chung déi khi khéng muén st dung
man hinh tai trué&ng béi ching da st dung qua
nhiéu ngoai trwd'ng hoc. Céng nghé duoc phat
huy t6i da khi ching gitip cho viéc két néi gitra
hoc sinh va thé gi&i xung quanh ching. Bé 1a ly
do tai sao cb ay khuyén khich gido vién yéu cau
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hoc sinh str dung cac (rng dung va nén tang ky
thuat sé ma moi ngudi st dung bén ngoai l&p
hoc, vi du nhu cac san pham clia Google hay
Apple. Cé &y da thanh lap thu vién Digital Hu-
man Library (philoi nhuan) dé giip két néi gitia
gido vién va hoc sinh v&i cac chuyén gia théng
qua hdi nghi tnrc tuyén.

Day hoc dao nguoc ndirdng viéc hoc tap ra ngoai
cac khung gi® hoc tai trwérng théng thudng. Néu
gido vién muén hoc sinh tiép tuc hoc héi, ho can
giang day theo mét phwong phap tao dong luc
hoc tap cho hoc sinh, “Néu hoc sinh khéng tin
nhirng gi ching ta day trong 16'p hoc, cac em sé
khéng muén lam nhirng gi ching ta yéu cau tai
nha”, theo Cassell. Hoc sinh can tran trong viéc
hoc tap du & bat ky dau. Gido vién can phai tén
trong y kién clia hoc sinh va lang nghe ching.
Déi khi, dieu dé c6 nghia |1a diéu chinh céc vid-
eos, Luc khéc, diéu nay cé nghia la tat video di
va lang nghe nhirng 1&i hoc sinh néi.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org
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LAM GIAN DOAN TIET HOC VA NHUNG HANH VI
“XAU X1” KHAC TRONG LOP

'"Martha Beach | Pomona dijch

Pay |a thoi gian doc sach yén tinh. Ban nhac
hoc sinh 1dy mét cubn sach, ngdi vao ché va
d6i mét vao nhivng trang sach. Moi viéc 6n dinh
duoc khoang 4 phat. Sau do, hai cai “may noi
lién thanh” bat dau xAm xi khéi dong. Chang hé
& phia cudi thi tao ra nhirng tiéng xi hoi. Nguei
lang |é dwa tay Ién bit tai lai va nha tranh luéan
bat dau ly su vé gia tri cla viéc doc sach & nha
trong khi cai ngudi thweng khéng ngdi dung ché
nhe nhang tudn ra ngoai dé t&i Goc tim dd thét
lac 1an tht 3 trong tun nay.

1 Nguon: Interrupting And Other ‘Bad’ Class
Behaviours - https://teachmag.com/archives/9162
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Tat ca nhirng dra tré nay déu khéng hé cé acy
cb gang pha hoai gi® doc sach. Pidu chac chan
nhat & day la cac em muén vang loi. “Néu céc
em dang lam khéng tét thi han la cé thtr gi dé
dang can tro cac em.” - Jeanne Williams, mot
nha tdm ly hoc & Edmonton cho biét. Céng viéc
cla nha giao duc la tim ra cai thar da kim ham
bon tré va tim ra bién phap khac phuc cho hoc
sinh. Co 1é chinh cac van dé xa hoi khién bon
tré im lang nhw hén khi lam viéc trong nhém. Vi
nhirng ky nang toan hoc tut hdu nén chung sé
néi chuyén riéng dé né tranh phiéu baitap. Hoac
c6 & chi don gidn 14 cac em thay chan do bai
doc quéa dé nén sé vui nhén hon néu tao ra vai
am thanh thé thién.
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Trong rat nhiéu trwdng hop, néi chuyén riéng,
taoamthanh gay rbi hay ra khéilép tw do thuwerng
dwoc gan véi mét hé théng thudng-phat. “Thé la
chuing ta chi chdm cham kiém tim phan thuéng
hod&c hinh phat ding dan, ching ta khéng tim
ra thtr kim ham st phét trién cla tré.” - theo ba
Williams - “Chting ta deo nham déi mat kinh khi
nhin nhén vé viéc tai sao tré em lai cw x(r khéng
ngoan. Thay déi cap kinh khac dé nhin nhén la
mot viéc quan trong.” Hay tim ra mét bién phap
khéng lam gido vién phai déc kiét strc lwc cho
hoc sinh. Hay tim kiém mét phwong céch chi ra
dworc 16i di t¢i dich mét cach nhe nhang cho ca
thay va tro.

Pé tim ra duoc |&i gidi cho bai toan dé, ching
ta phai ghi nhé rang chang cé kich ¢& nao vira
v&i tAt cd moi nqudi. “Méi hoan cénh Ia rét khac
nhau, cting giébng nhwr méi dira tré Ia khac biét.”
- c6 Rebecca Lewwiss-Zarkor, mét giao vién
khéi 4 & Toronto cho biét - “Nhing chién Iroc
ma téi sty dung véi céc em hoc sinh khéi 4 cla
t6i sé khéng nhét thiét phai c6 hiéu qua véi hoc
sinh khéi I6n hon hay khéi nhé hon’. “ R4t nhiéu
l&n, ching ta xép céch em lai thanh mét nhém
ctng nhau. Nhirng méi c& nhén céc em lai co
phong céch déc nhét cta chinh minh.” - Cb Julie
Romanowski, mét chuyén vién tw van v& mam
non, dac biét la trong hanh vi va ky luat, tai Van-
couver va Lower Mainland chia sé. La mét giao
vién, muc tiéu hang dau |a truyédn dat bai hoc
mét cach hiéu qué. Coi méi dira tré nhw mét ca
nhan déc lap, c6 Romanowski néi rang diéu can
ban dén dau tién nén |a: “Lam céch nao dé t6i
thich nghi va thay déi duroc phong céch lam viéc
clia minh sao cho phu hop v&i tét cd nhirng hoc
sinh nay va dé tré nén hiéu qua hon?”.

Cau héi nay dé dang dwoc dat ra hon la dé tra
|&i va nd bat dau tir quan sat hay thao luan. “La
nhirng nguroi I6n, Ia nhiing nguwoi cé quyén luc,
chuing ta thurong véi vang quyét dinh stra chira
vén dé ma chang hiéu ré van dé &y.” - Theo ba
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Williams. Biéu quan trong trwéc hét 1a phai cé
mot cudc trao ddi, nhung bt ddu mét cudce trao
doi v&i “may nai lién thanh” & ngay trong giér doc
sé khéng cé ich gi dau. “Cén phai chd déng lén.”
- ba Williams néi. RG hoc sinh dé an trwa cung
v&i ban hay la cung & lai |&p trong gid ra choi.
Pua van dé dé ra va cb gang tim hiéu xem cai
thtr can tré hoc sinh |a gi (Théy/Cé dé y la con
bat dau néi chuyén véi ban bén canh trong gior
doc. Con thtr nghi xem vi sao con lai lam vay?).
“Sau dé cho hoc sinh biét diéu ma ban dang
ban tadm.” - ba Williams khuyén (Théy/Cé cém
thay lo lang cho con vi con sé khéng cé st luyén
doc gidbng nhwr nhirng ban khéac va viéc con ndi
chuyén voi ban bén canh sé lam xao nhang cac
ban cung Iop).

Lewis-Zarkos thuwdo'ng kéo hoc sinh sang mét
géc, cb gang noi chuyén truc tiép va thing than
dé cap vé nhirng anh huwéng ma hanh vi cua
em hoc sinh dé gay anh hudng dén I6p hoc.
Cé chia sé: “Hau nhu moi lan téi déu ding cach
nay, khi ban té ra nghiém tdc va thé hién rd
quyét tdm clia ban thi sé rat hiéu qua.” Trong vai
trwong hop, cd thay hoc sinh can phai nhan lay
hau qua, ngdi tach riéng khdi ban bé chang han.
Nhung cé thudng cé xu huédng coi mé va trd
chuyén trnec tiép hon 1a s&r dung phan thuéng
hay hinh phat. Tém lai trong 2 nam lan 16i v&i
nghé, Lewis-Zarkos nhan ra rang cé6 mét su
khac biét I&n gitra mét 1&i nhan 16i don gian (To
xin 16i) v&i viéc nhén hoan toan trach nhiém vé
hanh vi. “Theo kinh nghiém cta téi, néu mét dira
tré phai ké lai nhiing gi da lam réi m&i néi loi xin
16i thi ban sé d& phai tréng thdy nhitng hanh vi
sai pham bj Iap lai hon” (T& xin 16i vi da giat toc
cla cdu khi cdu ngbi trén tam tham, trrdc mat
té. TG biét la cau cé 1é da bj dau va té sé khdng
lam thé nira dau). Cach lam nay gitp bon tré cé
trach nhiém hon, nhan thirc dwoc hanh déng
cCia minh va thau hiéu duoc ngudi da chiu hau
qua cua hanh déng dé.
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Muc dich |a lam viéc v&i hoc sinh dé tim ra giai
phap. “Lam viéc cting v&i nhau. Cach nay 100%
tring phéc méi quan tdm cla bon tré va 100%
gidi quyét duroc s lo lang cla téi. Téi thadm chi
khéng str dung tir lam hoa (ttr ma co Ié sé dem
dén gigi phdp 50-50)”. - Williams néi. Dau tién
hay c6 moét cude trd chuyén véi hoc sinh, sau
d6 dé cho cha me cac em biét chuyén gi xay ra.
“Diéu nay khéng phai la day hoc sinh vao chd
rac rdi. N6 chi nhdm dé cho phu huynh biét ring
ban dang c6 gang tim ra mét gidi phap”. Ngoai
ra, néi véi cha me ching vé cach dé giai quyét
van dé trong cudc sbng gia dinh: Néu nhirng
nha tranh luan da thich ly sw & I1&p thi cling c6
thé sé tranh cai khi & nha.

Néu nhu cudc tré chuyén dau tién dé khéng nhur
ké hoach dat ra, hay thir lai lan nira. “Bon tré
khéng phai lic nao cing nhanh nhen. Lan déu
tién ban néi vé vén dé nay, céc em cé thé con
chang hiéu sao minh lai cwr xtr nhw thé. Véy la
giai phap dwoc duwa ra da duwa trén cac théng tin
sai léch.” - c6 Williams ndi - “Ca mét nghé thuéat
day, thir tim ra van dé la gi xem’”.

Ban sé s&m biét dwoc rang cudc trd chuyén va
gidi phap tiém nang cé tao ra két qua hay khéng.
“Hanh vi la mét phwong thire truyén tin hiéu” -
Ba Williams néi. Hanh vi ciia hoc sinh trong suét
ca tuan ngay sau cuéc dbi thoai dién ra sé cho
ban biét rang cudc déi thoai ay cé hiéu qua hay
khéng. Déi khi, né déi héi nhiéu 1an thdr nghiém.
“Nhung méi khi ban cé cuéc tro chuyén [véi hoc
sinh], cudc tro chuyén &y sé hinh thanh nén
nhirng nhén thirc tinh té va ching dang huéng
dén maét giéi phap” - Theo ba Williams. Nhirng ky
ndng nay cé thé duoc cac em hoc sinh st dung
dé giai quyét nhiing tinh hudng xay ra gitra cac
em. “O khdi 4, hoc sinh van thich ba hoa véi ban
bé vé moi thir trén doi. Téi cb gang gidi han diéu
nay va khuyén khich céc em tw gidi quyét vén
dé cla chinh minh v&i nguoi khac bang céch ép
dung Té-nhdn nhd’ - theo Lewis-Zarkos. Té-
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nhan nhd 12 mét cum t&r bat dau voi tor “to”,
gitp hoc sinh béc |6 cdm xtc cha cac em veé tinh
hudng da xay ra. Vi du: “To xin 16i vi da danh
vao ban tay cla cdu. Té da nbi gidn vi céu ldy
mét céi tdy mau xanh ma t& yéu thich. Ping ra
& nén dung Ioi néi cda minh.”

D6i khi, mét gido vién khé cé thé xa xi che doi
mot thdi gian tét hon cho mét cudc trao ddi. Can
nhanh chéng khac phuc su cb trong théi gian
ngan dé gitp [hoc sinh] tap trung vao nhiém vu
dang thuc hién. “Chting ta biét dwoc nhirng céu
chuyén & phia sau. Nhung trong liic hap tap,
ban khéng thé néi toac ra dwoc. Ban cédn c6 mot
danh séch trong dau.” - cd Romanowski néi.

Dau tién, ghi nhan nhirng suy nghi va cam xuc
clia hoc sinh. Khang dinh ring ban da Idng nghe
va tin twdng vao hoc sinh. “Ching ta cing muén
moét thir, dé la ban chét cla con nguoi va do la
st yéu thuong” - C6 Romanowski néi. “Théng
thwong thi dé la diéu quan trong nhét cda hanh
déng ghi nhén’.

Sau dé, tuyén bb gi¢i han va ky vong [cla ban].
“Thay/cé biét rang con cédn xem Géc tim db that
lac. Con c6 thé lam viéc nay trong bira trira. Con
béay gio la thoi gian doc sach.”

Sau dé, dwa ra su lwa chon cho hoc sinh. “Dé
xuat nhirng Iwa chon thudc két qua ban mong
mudn” - C6 Romanowski néi - “Con muén doc
truyén tranh hay mét cudn séch vién tuwéng?’

Hay nhé réng can phai bao trudc va danh thoi
gian cho qua trinh xt ly hodc thay déi. “Rét nhiéu
hanh vi [x4u] duoc bat nguén tir lo lang hay sw
thiéu tw tin.” - cd Romanowski cho biét. Bon tré
thuéng thodi mai nhat khi ma chang biét duoc
cai gi sé dién ra tiép theo, néu khéng thi ching
s& cam thdy bat an. Két qua la hoc sinh cé thé
sé phan (rng lai bang nhirng hanh vi duoc cho
la “xau xi” nhu néi chuyén riéng véi ban hay pha
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trd dé gilip cac em cam thay thoai mai hon. Co
Romanowski goi y: Lién tuc nhic nhé cac em
hoc sinh, ca trong nhirng pham vi nhé hay hep.

Phai luén nhéat quan. Viéc giao tiép lién tuc, co
cling cach thirc sé& lam téng tinh bén virng. “Né
sé tré thanh mét kiéu 16i séng. Mau thuén gay
ra sty bét én.” - c6 Romanowski néi - “Biéu quan
trong 1a phai tao duwgc mét tAm guwong dung dan
dé gitip bon tré thay duoc sy dam bao thanh
cong. Bon tré sé bét ap luc va bét lo lang. Tam
tri khéng thé tiép thu thém bt clr théng tin nao
cho t&i khi né binh tinh lai.”

Lam theo nhitng budc trén la nhirng viéc ma
c6 thé dwoc thuc hién mdi ngay va cé thé diéu
chinh theo bat cir kiéu ngudi ndo: “may néi lién
thanh”, ngui lang 1€, “nha tranh luan”, “chang
hé”, ngudi hay ra khéi ché. Noéi chung 1a, hay
dadm béo rang ban sé& cé mot cudc trd chuyén
méi khi xay ra su c6. Phuong phap trd chuyén
nhiéu chac chan sé tén thdi gian va can duoc
cam két lam theo tr dau, nhung ba Williams
chi ra rang no sé tiét kiem thoi gian vé sau nay.
“Néu ban lo lang vé 10 phit bj mét di cho viéc
tro chuyén, hdy nhé rang né sé tiét kiém thoi
gian cuda ca I6p hoc va sé gitp hoc sinh trén ca
chang duong dai.” Nhirng cudc trd chuyén nay
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ludn 1a mét cach tuyét voi dé hoc héi ki nang
gidi quyét van dé. “bé |a mét loi ich dai han” - cé
ay noi - “Dén dén, nhirng dira tré sé phan trng
va dé bing né, cé nhitng cuéc tro chuyén nay
v&i chiing sé gitp chiing hoc lam thé nao dé tw
minh gidi quyét van dé”.

Trong rat nhiéu tredng hop, nhirng van dé vé
hanh vi bat nguén tir viéc thiéu hut diéu gi dé.
Lewis-Zarkos thtr nhé lai rang cé &y dang giai
quyét mdét cach don gian véi mét ngudi (nhd bé)
nao dé. “Céc em van dang hoc hdi va Ion Ién.
T6i cb6 gang nhac nhé ban than vé diéu nay khi
téi thay rang t6i dang bj that vong vé hanh vi cla
moét trong sé céc hoc sinh cia téi. Mac du dbi
khi can dé dé hoc sinh nhén I&y hau qua cla sw
viéc, nhung téi van nhan thay rang trong nhiéu
trrong hop, viéc cho hoc sinh diéu ma cac em
con thiéu (danh thém sw chld y hay tdng mét vai
loi tén durong nhé nhoi cho em hoc sinh do) cudi
cung lai la mét phép giai tét hon.”

Vay nén, hay cé cudc trd chuyén do, tim ra cai
thir da can tré hoc sinh va cung [hoc sinh dod]
tim ra giai phap. Néu khéng cé gi khac, hoc sinh
clla ban sé duoc hinh thanh cac ky nang giai
quyét van dé ching can cho twong lai sau nay.
Nhirng gido vién trong twong lai cla cac em sé
cam on ban.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org



Serhat Kurt' | Ngoc Lan djch

Bai bdo nay mé t& mé hinh thiét ké day hoc
Kemp (con duoc goila mé hinh Morrison, Ross
va Kemp), va cling nhdm mang dén mét cai nhin
sau sic va mot vai loi ich tiém nang cho viéc st
dung cau truc nay. Két hop da dang cach tiép
can tlr nhiéu phuong phap hoc tap (Morrison et
al.,2010), mé hinh nay thé hién mét cach thiét ké
day hoc sang tao nho cau trac phi tuyén tinh va
tinh twong quan gitra cac thanh phan clia chinh
no.

Nguwoc lai v&i cac mé hinh khac, vi du nhu mo
hinh Dick va Carey, mé hinh thiét k& Kemp phu
hop véi cau tric vong quanh hon mé hinh tuyén
tinh (Akbulut, 2007). Tinh vong tron nay cau
thanh bdi chin thanh t6 cdt 16i cia mé hinh co
tinh phu thuéc 1an nhau chir khéng phai la sb
it va déc lap. Diéu nay cho phép nhirng nguei
thiét ké day hoc mét mie do linh hoat dang ke,

1 Tuya géc: Kemp Design Model, Educational
Technology
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bdi ho cé thé bat dau quy trinh thiét ké véi bat
ki chin thanh phan hay giai doan nao, thay vi
bi rang buéc thwc hién trong khuén mau tuyén
tinh. N6i cach khac, nhirng nha thiét ké khéng
bat budc phai xét cac thanh phan nay véi bat ki
yéu cau nao vé “thir tw cach thuc hién thiét ké
nhirtng hé théng hoc tap” (Akbulut, 2007). Tuy
thudc vao quy trinh, mét sb giai doan cé thé xay
ra dong thoi va mét sbé giai doan thiét ké tham
chi cé thé khéng can thiét. Do méi twong quan
gitra cac thanh phan, qua trinh thiét k& tré nén
tuan hoan, dan dén nhirng stra déi va diéu chinh
gitra cac thanh phan, dé dat duoc thiét ké phi
hop nhat cho két qua hoc tap ki vong clia khéa
hoc.

Nhin chung, dé dat dwoc nhirng két qua trén,
mét ngudi thiét ké day hoc sé can phai tinh dén
khéng chi muc tiéu hoc tap ma con mét sb yéu tb
khac, bao gébm nhu cau va dic diém nguoi hoc,
ndi dung va hoat déng day hoc (bao gém céac
nhiém vu va phwong phap), tai nguyén day hoc
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va cdac cong tac hé tro, cac céng cu va phuong
phap do ludng, danh gid ngudi hoc.

Nhirng céng viéc nay tring khép véi bén yéu
t6 thiét yéu duoc coi la khung co ban dé lap ké
hoach day hoc (ngu®i hoc, muc tiéu, phuong
phap, danh gia), duwoc dinh nghia béi Morrison
et al. (2010). Bén thanh t6 nay la co sé cua
mét ké hoach thiét ké chirc ndng (Morrison et
al (2010), khi dwoc nang cap voi nhirng thanh
phan b sung duwoc chi ra @ mé hinh thiét ké
Kemp, tao nén mét md hinh ké hoach day hoc
hoan chinh (Morrison et al., 2010).

Céch tiép can vong trén theo md hinh Kemp chi
ra cho ngudi thiét ké quan diém ctia nguoi hoc,
vi vay toan bd muc tiéu, nhu cau, wu thé va rang
budéc chung cua nguodi hoc duoc xem xét khi
duwa ra quyét dinh cho giai phap day hoc. Chin
thanh phan theo chét clia thiét ké day hoc Kemp,
cé y twdng lay ngudi hoc la trung tdm trong subt
qua trinh thiét ké, duoc chi tiét va séc nét hon
nhiéu so v&i cac mé hinh trudc dé. Tuy nhién, vi
nhirng doi hoi tr mé hinh Kemp la & mébi twong
quan gira chin thanh phan, nén ban than quy
trinh thiét k& cé thé cho phép su linh déng va
thay déi linh hoat hon cac mé hinh khac.

Mé hinh thiét ké day hoc Kemp: chin yéu té cét
|Gi

e Xac dinh cac muc tiéu cu thé va cling xac
dinh céc van dé day hoc tiém néng

e Xac dinh dac diém cla ngudi hoc can duwoc
tinh dén trong suét qua trinh lap ké hoach

e Lam r6 ndi dung khda hoc va phan tich cac
nhiém vu thanh phan nhiém vu duoc dé xuét
lién quan dén cac muc tiéu va muc dich da néu
cua khoa hoc

e Xac dinh muc tiéu day hoc va két qua hoc tap
mong muén

e Dam bdo rang ndi dung mdi don vj bai hoc
dwoc cau tric tuan tw va logic dé thuan tién cho
viéc hoc
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e Thiét ké chién luoc day hoc dé cho phép cac
nhan ngudi hoc lam cha ndi dung va dat duoc
nhirng két qua hoc tdp mong muén

e Lap quan diém day hoc va cach truyén dat
pht hop

e Phat trién cdng cu danh gia phu hop dé do
lwéng va danh gia su tién bd clia ngudi hoc dé
dat dwoc muc tiéu khda hoc

e Chon céc tai nguyén phi hop sé hd tro cho
ca hoat déng day va hoc

Déi v&i yéu tb dau tién, trong tam 14 xac dinh két
qua hoc tap clia khéa hoc. Diéu nay bao gém
diéu ma hoc sinh can hoc hay ki nang ho canthu
duwoc. Vi du, nhitng khai niém trong tam, kién
thirc méi hay ndi dung cu thé can thiét nao nén
cé dé ngudi hoc hoan thanh khéa hoc? Nhirng
nhiém vu nao ngudi hoc nén lam, hoac ki nang
nao ngudi hoc nén thé hién? Nhirng gi nguoi
lao déng quéc té (ILOs) mong mubn?

Trong tdm clia yéu t6 thir hai la phuwong diégn vé
phong cach va nhu cau hoc cla hoc sinh, cling
nhu mirc dé tiép thu kién thirc thich hop lién
quan dén cac chu dé, nhiém vu va phuong thic.
Yéu té thir ba twong tw giai doan ba cia mé
hinh cia Dick va Carey dé xuat, cling nhu giai
doan phan tich trong mé hinh ADDIE (Xem Day
& Hoc sb 12). Pay la yéu t6 vé cung quan trong,
béi nd gilip cho ngudi thiét ké bat dau suy nghi
vé ndi dung tdng quan v& khéa hoc lién quan
dén phong céach ngudi hoc.

Yéu té thir tw, phan tich ndi dung va bai tap, la
giai doan hoan toan chu trong vao ngudi hoc,
va xac dinh mire do hiéu sau vé khai niém mai
ngudi hoc cé thé ndm bat dwoc. Thang phan
loai Bloom la mét tai liéu tét dé gitip xac dinh cép
dé ma ngudi hoc cé thé mong doi dé tiép can
thédng tin mai.

Yéu t6 thir ndm (xac dinh muc tiéu cho ngudi
hoc) twong tv véi giai doan dau tién trong mo
hinh Dick va Carey, lién quan dén viéc kiém tra
cac khoda hoc ILO. Trong giai doan nay, nguoi
thiét ké phan tich cac muc tiéu hoc tap I6n cla
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khéa hoc, va chuyén ching thanh nhirng muc
tiéu cu thé va rd rang hon.

Yéu t6 thir sau la hoat dong thiét ké sé gop
phan cho khéa hoc dién ra thuan loi.

Trong yéu t6 thir bay, ngudi thiét ké quyét dinh
nhirng tai liéu day hoc nao la can thiét cho giao
vién day va hoc sinh hoc hiéu qua.

Yéu t6 thir tam |a thanh phan duy nhét cé trong
mé hinh Kemp, b&i né dé cap dén céc cong tac
hé tro' ¢ sdn, hodc cé thé dwoc yéu ciu, dé tao
diéu kién thuan loi cho cé hoat déng day va hoc.
Vi du, thiét ké day hoc cé thé chi ré yéu ciu cho
nhan vién hé tro cdng nghé hodc tro giang giao
duc dac biét.

Yéu t6 cudi cung, lién quan dén hinh thanh va
tdng két do ludng va cach thirc danh gia, twong
tw v&i it nhat hai mé hinh khac (Spector, Merrill,
Van Morrienboer va Driscoll, 2008).

Cong cu
danh gid

Cach thuc
truyén dat

Coébng tac hd trg

Thiét lap
quan diém

Chién luoc
day hoc

Lap ké hoach

Hinh thanh danh gia

Quan li du an

Tham khao thém: Mé hinh Thiét ké sw pham AS-
SURE (Day & Hoc sé 10).
Tai liéu tham khao:

Akbulut, Y. (2007). Y nghia ctia hai mé hinh
thiét ké day hoc ndi tiéng trong gido duc tr xa:
Dick-Carey va Morrison-Ross-Kemp. Tap chi
gido duc tnrc tuyén tir xa ctia Thd Nhi Ky, 8(2).
Morrison, G. R., Ross, S. M., Kemp, J. E., va
Kalman, H. (2010). Thiét ké day hoc hiéu qua.
John Wiley va Sons.

Spector, J. M., Merrill, M. D., Van Morrienboer,
J., & Driscoll, M. (2008). Vién cénh nhi*rng nha
thiét k& day hoc. Trong Sé tay nghién ctru vé
truyén théng gido duc va céng nghé (tai ban
lan thir 3, trang 173-183). New York, New York:
Routledge.

Péc diém
ngudi hoc

Phan tich
nhiém vu

Muc tiéu
day hoc

uenb Suo] e18 yueg

Hé thong
noi dung

Mé hinh Thiét ké s pham Kemp
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DANH GIA CONG VIEC
NHOM TRONG PBL

Hoang Giang Quynh Anh téng hap

Hoc tap qua Dw an 1a mét hé théng tiép can,
trién khai cu ky nhung hiéu qua. Bé cé duoc
cac trdi nghiém tét nhat cho ngudi hoc, viéc
danh gia can phai dwoc tién hanh chin chu, ti
ca phia gido vién va hoc sinh. Bai viét nay téng
hop mét sé lwu y nhd, gitip cho gido vién cé thé
hé théng hod, cling nhu tirng buéc trién khai
cac bién phap danh gia, va xa hon nira la 16i
cudn ban than ngudi hoc vao chinh qua trinh
danh gia hoat déng hoc tap.

Trwére khi bat dau dw an, nguwdi hoc can cé
nhan thirc ré rang veé:
¢ Phuong phap danh gia
e Tiéu chuan danh gia (san pham va/
hoac qua trinh)

San pham so véi qua trinh
e Danh gia san pham — do luvdng sb
long va chét lvong céng viéc ca
nhan trong mét dw an nhém
e Danh gia qua trinh —danh gia ky
nang lam viéc nhém va tvong tac cua
ca nhan
Panh gia cua giang vién (instructor) v&i cac
thanh vién trong nhém
e Qua giang vién — ngudi quy dinh tat
ca diém sb
e Qua cac thanh vién trong nhom —
cac thanh vién trong nhém danh gia
nhirng déng gop cua ho v&i nhéom va
quy dinh nhirng diém sbé

Panh gia sdn pham bé&i giang vién
Piém sb chia déu
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e Té&t ca cac thanh vién trong nhém d&u nhan duoc diém sé gibng nhau

Uu diem

Han ché

Dé thuwc hién nhat — khéng ban dén
bat ki cong viéc nao ngoai cham
diém cho du an

Thich hop néu diém lam viéc nhém
la mét diém nhd trong toan bd diém
sb cla khéa hoc

Nhirng trach nhiém nhém dugc thuc
thi — nhém thanh coéng hay théat bai

cung nhau

Nhirng dong gop cua ca nhan khéng
duoc thé hién trong phan bd diém
sb

Nhirng sinh vién kém cé thé duoc
hwéng loi te phan viéc cla nhirng
sinh vién cham chi

Sinh vién tét co thé bij cac sinh vién
kém lam cho méat hirng

Khéng déng vién duwoc sinh vién.

Nhirng cau héi kiém tra
¢ Nhirng cau hdi nén cu thé (specifically) v& du an, va c6 thé tra |&i dwoc chi bdi nhirng

sinh vién tham gia hoantoan vao dw an

Uu diem

Han ché

Cé thé tang quyén loi trong du &4n —
sinh vién cé thé cé thém déng luc dé
tim hiéu vé céng viéc cla cac thanh

vién trong nhém cda minh

Sinh vién co thé I& nhém di dé ng-
hién ctru cho bai kiém tra clia riéng
minh

C6 thé cé nghia la them cong viéc
cho gidng vién khi chuan bj nhirng
cau héi kiém tra

C6 thé khong hiéu qua — sinh vién
cé thé tra 1&i nhirng cau haéi bang
nhirng bang chirng don gian vé du

an.
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chia nhiém vu

Day thé nao

Du an phéi dwoc chia thanh nhiéu nhiém vu cang mirc dé phirc tap

Méi sinh vién chiu trach nhiém cho mét nhiém vu

Diém cudi cting Ia mdt phan diém nhém (vi du 50%) va mét phan diém nhiém vu ca

nhan (vi du 50%)

Uu diem

Han ché

Hwéng muc tiéu xac dinh sy tham ®
gia cua ca nhan
Diém ca nhan hop cling cé thé tao

thém dong luc

Cé thé tang quyén loi trong dw 4n

— sinh vién cé thé c6 them dong luc
dé tim hiéu vé cong viéc cha nhirng
thanh vién trong nhdém minh

Sinh vién c6 thé I nhém di dé lam
nghién ctru cho bai kiém tra cla riéng
minh

C6 thé cé nghia la thém céng viéc
cho gidng vién khi chuan bj cac cau
hoi kiém tra

C6 thé khong hiéu qua — sinh vién cé

thé tra I&i nhirng cau héi bang nhirng

bang chirng don gidn vé& duv an.

Panh gia
L
[ ]
®

truc tiép

Gido vién danh gia nhirng hoat déng ca nhan
Phdng van

Bao cao dinh ki

Bién ban hop

e Quan sat
Uu diém Han ché
e Phdng van |a mét cach tot dé co e RAattdn thoi gian
duwoc théng tin vé sw tham gia ctia e Thoéng tin thu nhan duoc thudng
ca nhan la chi quan va/hoac c6 thé khong

e Cho phép gidng vién cung cép cho chinh xac
sinh vién nhiéu phan héi cu thé e Quy mdI&p hoc cé thé khién danh
gia nay khéng kha thi.
Panh gia san pham bang danh gia ngang bang

Nhirng va

n dé v&i danh gia ngang bang:

Chung ta nén str dung tw danh gia khéng?

e Giang vién nén diéu chinh cac diém sé khéng?

e Nén duoc thuc hién ca nhan hay ddng thuan tap thé?

S8 14 - 20
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Sw phan chia diém sé (xem phu luc dé lay vi du)
e Quyét dinh cho nhém mét diém gidng nhau (diém nhém) X (sé thanh vién trong nhém)

e Dé nhom chia diém cho nhau

Uu diem

Han ché

e Deé thuc hién
e Danh gia ngang bang coé thé thuc
day sinh vien déng goép nhiéu hon

cho nhém

Khéng han ché quan diém danh gia
cuia sinhvién (vi du cho nhirng ban
diém cao nguoc lai véi nhitng ban
cé déng gép nhiéu nhat)

C6 thé cé nhirng xung dot ca nhan
giCra cac thanh vién trong nhém
Thic day canh tranh

Cé thé kho khan cho sinh vién dé
danh gia nhau ma khéng ¢ tiéu chi

khach quan.

Hé s6 diém thém cho ca nhan

e Tang diém thudng cho moét danh sach nhirng cong viéc
¢ Diém ca nhan = (diém nhém) x (diém danh gia ngang bang)

Uu diem

Han ché

Cung cap cho sinh vién nhirng tiéu chi khach
quan dé theo dé danh gia nhirng dong gop ca

nhan

Ton thoi gian cho giang vién
Thang danh gia cé thé bi hiéu sai
T4t c& cac nhiém vu c6 thé ciing mot

hé sé

Noi san Day hoc | Day-hoc.org
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Panh gia qua trinh
Danh sach nhirng kj nang dé danh gia, nhu |a:
e Théng qua vai trd bd sung ctia nhém
Hoat déng hop tac
Quan li thei gian va nhiém vu
Giai quyét cac van dé sang tao
Str dung mét loat cac phuong phap lam viéc
Dam phan (negotiation)

Panh gia qua trinh qua giang vién
DPanh gia truc tiép cac hoat dong clia nhém sir dung ban ghi chép céng viéc (logs) clia nhém — vi
du nhirng cau hoi:

e Banda thuc hién nhirtng buéc nao dé té chirc céng viéc nhém?
e Ban da thuc hién nhirng buéc nao dé kiém tra hiéu qua nhém cda ban?
e Banda thuc hién nhirng buéc nao dé cai thién hiéu qua nhém clia ban?
e Nhirng van dé ban gap phai khi lam viéc nhém |a gi va ban da giai quyét né nhu thé
nao?
e Néu ban duoc bat tay vao nhiém vu thér hai twong tw, ban cé lam diéu gi khac khéng va
tai sao?
Uu diém Han ché
e Giup sinh vién phan tinh vé hoat e Xem xét c4c ban ghi cé thé rat tén
déng nhém cua ho thoi gian
e Nhirng ghi chép céng viéc cung cp e Sinhvién can duoc dao tao dé biét
nhiéu théng tin cé thé duoc st dung nhirng gi dang xay ra trong nhém.
lam co s& cho danh gia

Panh gia qua trinh qua danh gia dong dang (Peer to peer)
e Danh gia ca nhan (xem phu luc)
e Cac thanhvién xem thay méi thanh vién trong nhém nhu thé nao?
e S0 dung nhirng danh sach nhirng céng viéc tiéu biéu ca nhém
e Cac diém trung binh ca nhan phai gan bang diém nhom

Uu diém Han ché
e Dua ra mét nhin nhan ca nhan ve e ToOn thoi gian va phire tap; giang
nhirng déng gép ciia méi thanh vién vién phai kiém tra két qua
e Danh sach nhirng cong viéc tiéu e Danh sach nhirng cong viéc tiéu
biéu cung cap cho sinh vién nhirng biéu ciia nhém co thé khong duwa ra
tiéu chi khach quan. duoc thwde do qua trinh lam viéc
ctia nhém
e Sinhvién cé thé hiéu sai nhirng
cong viéc tiéu biéu.
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Tai liéu tham khao

e Gibbs, G. Leaming in Teams: a Tutor Guide. Oxford, 1995.
e Lejk, M. et al. A Survey of Methods of Deriving Individual Grades from Group Assess-
ments. In Assessment & Evaluation in Higher Education. Vol. 21, No. 3, 1996.

Phu luc
Vi du cho sw phan chia diém sé
e Diém du &n ctia nhém: 70

e Sb thanh vién trong nhém: 4
e Giang vién ghi 280 diém cho nhém
e Khuyén sinh vién rang su khac biét gitra cac diém sé khéng nén qua 20
e Nhoém sinh vién chia diém nhw sau:
Sinh vién biem
A 80
B 60
C 75
D 65
Téng =280
Vi du vé hé sé diém thém cho ca nhan
Danh sach cong Ann Bob Chris
viéc
a) Lich s nghién | 3 4 1
cuu
b) Phan tich lich str | 4 5 1
c) Viet mét bao cao | 1 2 4
d) Nhém trinh bay | 3 1 1
Tong diem ca nhan | 11 12 g
Thang danh gia
e Khoéng déng gép theo cach nay
e Gilp d& nhung khéng thanh céng |&m
e Trung binh
e Trén trung binh
e Noi bat

Yéu t6 danh gia ngang bang = (t6ng diém ca nhan)/ (tdng diém trung binh)

Téng diém chung binh ca nhan = 10
Néu diém dw an= 60

Diém ca nhan:

Ann =60 * (11/10) = 66

Bob = 60 * (12/10) = 72

Chris = 60 * (7/10) = 42

Vidu danh gia ca nhan

Noi san Day hoc | Day-hoc.org
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3 thanh vién trong nhém (Ann, Bob, Chris), khdng tw danh gia
Tén sinh vién: Ann
Danh gia theo: Bob (diém duwoc cham dang in dam trong vi du nay)

Nhiém vu hoat déng Hoan toan | Dwéi Trung Trén Hoan toan
nhém dwoi mire murc binh frung | trén trung
trung binh trung binh binh
binh
. Gan két trong -2 -1 0 1 2
nhom t6t
. Lanh dao, quan | -2 -1 0 1 2
ly cac cudc hop
. Lap ké hoach -2 -1 0 1 2
va phan céng
nhiém vu
. Tao ra nhirng -2 -1 0 1 2
y twd'ng va giai
phap
. Gidiquyetcac |-2 -1 0 1 2
van dé cla
nhém
. Bieu chinh ban | -2 -1 0 1 2
than dé lam
viéc
. Giap thanh vién | -2 -1 0 1 2
trong nhém
hoan thanh
cbng viéc
. Sansang tham |-2 -1 0 1 2
gia vao cac
cong viéc khoéng
thich
biem giang vién cho nhém dv | Céng diém danh Panh gia riéng cta Bob cho
an gia Ann
60% +3 63%

Luru y: Phiéu danh gia Chris clia Bob phéi céng thém -3

Tén sinh vién: Ann
Danh gia bai: Chris

S6 14 - 2019
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Nhiém vu hoat dong Hoan toan Duoi Trung | Trén Hoan toan
nhém dwoi mire mtre binh frung | trén trung
trung binh trung binh binh
binh
1. Gan két trong -2 -1 0 1 2
nhom 6t
2. Lanh dao, quan | -2 -1 0 1 2
ly cac cudc hop
3. Lap ké hoach -2 -1 0 1 2
va phan céng
nhiém vu
4. Tao ra nhirng -2 -1 0 1 2
y twd'ng va giai
phap
5. Giaiquyetcac |-2 -1 0 1 2
van dé cla
nhém
6. bieu chinh ban | -2 -1 0 1 2
than dé lam
viéc
7. Giup thanh vién | -2 -1 0 1 2
trong nhém
hoan thanh
cdnqg viéc
8. Sansang tham | -2 -1 0 1 2
gia cac cong
viéc khéng thich
Diém giang vién cho du an cua Céng diém dénh  Diém ca nhan cta Chris
nhém gié cho Ann
60% +1 61%
Luu y: Phiéu danh gia Ann cua Chris phai céng thém -1
Di€m cudi cung ciia Ann: (63 + 61) / 2 = 62%
Noi san Day hoc | Day-hoc.org S8 14 - 2019



Cai td gido duc

CO PHAI MOI NGUDI BEU HIEU
QUYEN CONG DAN $0?

David Ryan Polgar
va Marialice B.F.X. Curran
Hang Nguyén dich

Duong nhir cé vo sé bai viét ma ching ta da doc
vé chi dé nay mai tuén. \/&i vai tro la nhiing nha
két néi gido duc da tham gia Héi nghi Thurong
dinh Quyén céng dan sé hang nam lan thir nhét,
chung téi da nhén duoc nhiéu Ioi khuyén thu vi
lién quan dén hanh vi bat nat trén mang, cém
théng truc tuyén, si nhuc céng khai, cdn bang
céng nghé, hinh xam sé, va nhiéu hon thé nira.
Chung t6i da ttrng cho rang moi céng dén déu
rét théng thao véi quyén céng dén sé nay, nhung
thure té thi khdng phai vay.

S6 14 - 2019

Qué trinh chuan bj va 1ap ké& hoach cho Héi nghi
thwong dinh Quyén céng dan sé da giap cho
chung t6i cé nhirng céi nhin sau sac vé cong
déng cdng dan sé va gido duc toan ciu cé thé
thic day dé nang cao hiéu biét v& quyén cong
dan sé. Chung téi da trure tiép nhan thay khoang
cach |&n trong su hiéu biét gi*a nhirng nha
truyén ba quyén céng dan sé va sb déng quan
chiing, va phat hién ra mét sé cach tiém ndng dé
thu hep khoang cach dé.

1, Chung toi khéng con gia dinh sinh
vién biét vé quyén céng dan sé

Nguditré rat dé bi 16i cubn vao hiéu trng “budng
phdn &4m”. D4y la hiéu (rng ma méi ca nhan luén
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bi bao quanh bai chii dé quyén céng dan sé va
sé c6 nhirng an twong duoc tidng cudng manh
mé bd&i nhirng ca nhan khac cé déng gép méot
cach binh ddng. Trong qua trinh tiép can, sw
hiéu biét vé quyén cong dan sé dueng nhw chi
dirng lai trong gi&i hoc thuat. Vi vay, mét trong
nhirng muc tiéu clia chang téi trong ké hoach
Héi nghi Thugng dinh Quyén céng dan sbé |a
tdng cudng nhan thic vé chi dé chung: Cong
déng quyén cdng dan sd cé thé can phai tap
trung chi y nhiéu hon vao viéc giai thich day du,
rd rang quyén cong dan sb la gi?.

Tai sao day lai la mét thach thic? Sw trai réng
clia thuat nglr quyén coéng dan sé déi khi tao ra
khoé khan khi gidi thich. Nhirng thuat nglr nhu
“bat nat trén mang”, “nghi thirc céng nghé” hay
“si nhuc cong khai” cé thé tw giai thich v& mét
ban chat. Tuy nhién, hiéu dinh nghia quyén cong
dan sé doi héi kién thirc nén tdng & mirc dd nhat
dinh. Mét trong nhirng dinh nghia ma chung ta
van dang st dung duwoc Mike Ribble dé xuét |a:
“Quyén cong dan sé 1a nhirng chuan muc vé viéc
str dung cébng nghé phu hop va trach nhiém”.
(Ghi chu: Pay 1a mét dinh nghia khac vé Quyén
cong dan sb: http://iwww.teachthought.com/
the-future-of-learning/digital-citize nship-the-fu-
ture-of-learning/the-definition-of-digital-citzen-
ship/)

Céc su cb giao tiép thuwdng xay ra xoay quanh
viéc str dung ngén nglr triru twong va bién néd
thanh cai gi dé cu thé hon. Céng ching noi
chung sé ang hd quyén céng dan sé mét cach
rong rai khi ho hiéu quyén céng dan sé 1a gi,
nhung diéu dé doi hdi phai tién hanh nhanh
chéng nhirng vi du cu thé trec quan va dat gia.
Su lan téa cac bai néi chuyén clia dién gia Mon-
ica Lewinsky trong TED talk da minh hoa cho
tiém ndng cla quyén céng dan sb. Tat cd moi
thir c6 ay thdo luan xoay quanh viéc” sir dung
codng nghé phu hep va cé trach nhiém”. Chung
ta két néi nhirng van dé nay véi quyén céng dan
sb cang nhiéu, thi cdng chiing cang hiéu vé tam
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quan trong cua né hon.

2 Cong doéng nhirng ngwei thue sw
dam meé dang mong ch& dworc tap hop
Chung téi da nhan duoc nhiéu y kién ting hé, 1&i
khuyén va dé nghj cong tac sau Héi nghi thuong
dinh Quyeén céng dan sé. Cé nhiéu nguditing hd
va dua ra |&i khuyén,nhung thwe chéat ho cling
chuwa hiéu ré vé khai niém nay. Vay, tai sao ho lai
quan tdm dén van dé nay nhu vay?

Chung ta nhan thay réng céng déng thudng hoat
déng theo tirng nhdm riéng biét (ngudi cé anh
huwdng, uy tin thwdong & trung tam). Ban ludn
nghi rang minh da biét vé toan bé moi nguoi
nhung thuc chéat ban chi biét vé nhirng nguoi
trong nhém clia minh. Cé mét sb lwong lén
nhirng nhém ma ban chua tiép xtc dén cé thé
cung céap tiéng néi ctia ho trong viéc hinh thanh
cac cudc hdi thoai vé quyén céng dan sb.

Muc tiéu cua chuang téi la théng qua Hbi nghi
thuong dinh Quyén cong dan sé dé giam thiéu
nhirng can tré tiéu cuc trong qua trinh tiép can,
cling véi viéc néi chuyén vé #digcit (mdi 7 gid toi
thr Tu tai EST) va vao ngay 3 thang 10 tai Bai
hoc Saint Joseph (West Hartford).

Ciling can cé cach dé xay dung co sé di liéu
dwa trén cac thuc hanh tét nhat. Nhin chung,
cong dong céng dan sé ludn cé tinh than hop tac
va chia sé tai nguyén. Mét nha gido duc hoc ¢
Florida c6 thé ké thira nhirng thanh qua ctia mét
nha gido duc & Bac Dakota. S& luén cé cach dé
thic day xu hwéng lam viéc nhém nhiéu hon
nira.

3. P& dén luc dwa vao nhirng bén lién
quan khac

Cé mét loat cac bénlién quan déng vai tro quan
trong viéc dinh hinh cudc déi thoai xoay quanh
quyén coéng dan sb. Nhirng gi ching téi da hoc
duoc trong viéc 1én ké hoach cho su kién cua
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minh |a ho thudng khdng lién lac tnrc tiép voi
nhau. Céch th&rc nao dé chiing t6i dem céc nha
gido duc hoc, cac bac phu huynh, sinh vién, cac
td chirc, cac nganh céng nghiép xich lai gan
nhau? Cudc dbi thoai gitra cac nha gido duc va
phu huynh, néi riéng, lai chinh la nguén géc dan
dén su that vong va su bat dong y kién xung
quanh viéc str dung céng nghé.

Mbt bai hoc chung téi da hoc duoc dé la ching
ta c6 thé lam ting mirc dé hiéu biét gitra cac
bén lién quan bang céc dbi thoai truc tiép vé
gia tri clia quyén céng dan sé véi ngdn nglr dé
tiép can hon. Chang ta cling can cac nhém khac
nhau ngdi lai véi nhau . S& cé nhiéu y kién trai
chiéu nhung chang ta nén dung héa su da dang
clia nhirng quan diém duoc dwa ra khi dinh hinh
cudc déi thoai.
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Cubi cung, ching téi da hoc duoc rang day la
nhu cau quan trong dé két hop gitra cac nha gido
duc va cac nganh céng nghiép. Nhirng 1&i phé
binh phé bién clia cac céng ty céng nghé cao |a
ho thuéng tung ra cac san pham ma khéng xem
xét tac ddng va&i xa hdi. Codng déng cdng dan ky
thuat sb cé thé dwa ra nhirng cai nhin sau sac
va nhirng I&i khuyén vé viéc s&r dung céng nghé
an toan, hiéu biét va ding chuan muc dao dic..
Mr, Zukerberg da pha dé birc twéng ky thuat sé
nay.

Quyén cong dan sé thwe sw rat khéng 16. Nhirng
gi chiing t&i da nhan thay tir nhirng khé khan va
thanh coéng cho dén thoi diém nay tai Hoi nghi
Thuong dinh Quyén céng dan sb la sy minh
bach va hop tadc sé ngay cang lén hon.
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10 BUGE BEN 61N BE BAT B LAR TRINH
BINE BOOGLE &S EIRS

Vanessa Robinson' | Pham Mai Hang dich

Trong Khu treé'ng hoc Greenfield Union noi t6i
day |&6p nam, t6i duoc biét dén nhu mot ngueei
dam mé c6ng nghé. Diéu nay cé nghia |4 t6iluén
luén hao hirng tng dung phuong phap méi dé
tich hop céng nghé vao trong I1&6p hoc. Bét clr
khi nao trao ddi véi déng nghiép, hiéu trudng
hodc lanh dao dia phuong, t6i déu noi “Téi hoan
toan hao hirng véi didu nay!”

1 Vanessa Robinson day I6p ndm & Greenfield,
California, tai mét truong loai I bao gdm mdt cong
dong l6n dan s6 di cu chti yéu la cac hoc gia thé hé
dau tién. Tich hgp cong nghé va chuan bi cho thé

ky 21 cling vdi viéc xdy dung cac moi quan hé¢ co y
nghia v6i hoc sinh la nén tdng trong sy nghiép ctia
6. Co tin chic rang viéc tiép cdn vdi gido duc va ky
vong chit lugng cao la chia khéa dé chdm dut vong
ngheéo doi va la cliu canh cho hgc sinh.
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bay |a trwd'ng hop khitdi phat hién ra Google CS
CS First. CS First la mét chwong trinh day trwc
tuyén mién phi vé khoa hoc may tinh. Google
cung cAp cho cac nha gido duc tt ca céac tailiéu
ho can dé truc tiép thwc hién chuong trinh va
hoc sinh thi nhan dugc huwdng dan chuyén séau
ttr cac chuyén gia khoa hoc may tinh. Nhirng
video nay cung cap hwéng dan chi tiét tirng
buwéc bang ca am thanh va hinh anh giap cho
hoc sinh c6 thé xem lai nhiéu Ian néu ho mudn
trong qua trinh kham pha.

CS First str dung cdng cu lap trinh dwa trén tirng
khéi Scratch Iam nén tang sang tao dé cho phép
hoc sinh dang san pham clia ho trong céng
dong Scratch. Kha nang chia sé dé cung cép
co héi phong phu cho cac cudc thao luan trong
l&p vé cach hoc sinh cé thé thé hién trach nhiém
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dbi véi cac hoat déng truc tuyén va chia sé trén
toan cAu. Nén tang Scratch cing cung cép cho
hoc sinh nhiéu cach thé hién suy nghi clia ho
vé&i da dang cac khdi didu khién khac nhau trong
qua trinh Iinh héi kién thirc.

Va véi Tuan & Gido duc Khoa hoc May tinh sép
dién ra tr ngay mung 3 dén mung 9 thang 12,
chuong trinh nay mang dén mét cach tiép can
hap dan cho hoc sinh va cac nha gido duc dé
lam quen v&i khoa hoc may tinh.

La mot gido vién |6p nam tai Hoc vién Arroyo
Seco & California, t6i hiéu néi so' hai va lo l1ang
co thé co khi trién khai céng nghé trong lép hoc.
Nhuwng téi cling trai nghiém dwoc cam gidc chién
thang khi t6i gidi quyét dwoc né. P6 1a |y do tai
sao t6i mudn dam bao véi ban rang ban cé thé
lam diéu dé va chia sé 10 budc sau day dé giup
ban trén con dwdng gitp hoc sinh sang tao voi
Google CS First:

1. Thuw gian.

Hit mdt hoi that sau va hay tin rang ban va hoc
sinh clia ban biét nhiéu vé khoa hoc may tinh
hon la ban nghi! Giao trinh nay khéng doi hoi
kinh nghiém vé khoa hoc may tinh va cac nha
tw twédng thei dai ky thuat sé clia ching ta duoc
tao ra danh cho kiéu kham pha nay.

2. Tao mét tai khoan.

Vao Google CS First va tao tai khoan gido vién
bang tai khoan Google cta ban. Tao mét I6p
hoc m&i dé cé méa I6p riéng biét. Hién thi ma nay
noi hoc sinh clia ban c6 thé dé dang truy cap,
nhu trén bang trang hodc dudi dang moét dwdng
dan trong nhém dia chi Google cla 1&p.

3. Chon mét cha dé.

Storytelling (Ké chuyén) |a phan dao tao khéi
dau phd bién nhat trong cac mé-dun va né rat
dé dé gido vién va hoc sinh lam theo. Tuy nhién,
ban cé thé chon bt ky chi @& nao trong s6 chin
chu dé cé san.
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4. Thiét 1ap thoi gian bat dau.

Piéu nay danh dau thoi diém khi cac tai liéu
clia CS First dwoc chuyén dén |6p clia ban. Tai
khoan ctua ban sé chira CS First Passport v&i
cac thong tin dang nhap, sticker (nhan) dé khen
thuwd'ng khi cac hoat déng duoc hoan thanh va
tai liéu hé tro thuc hién danh cho gido vién.

5. Kham pha cac hoat déng.

Trong khi ban ch& doi nhan tai liéu cia minh,
hay vao phan Cac hoat déng mau clia CS First
dé kham pha cac bai hoc va du an kéo dai hang
gi® khac nhau ma ban cé thé thwc hién véi hoc
sinh cia minh. Pay la nhirng tham khao tuyét
vei cho cac su kién nhu Hour of Code (Gio 1ap
trinh). Khu cla t6i da tao ra Tha Tu Ky diéu
danh cho kham phé khoa hoc. Hoat déng mau
yéu thich cua téi la *Hay tao ra mét kham pha
khac thuéng” va diéu nay gitp ich rat nhiéu cho
hoc sinh trong mé-dun ké chuyén.

6. Hién thi ndi bat duéng dan dén hoat dong
mau.

Dam bao dia chi web clia hoat déng mau la cé
thé truy cap va duoc cung cap trén bang trang
hoadc trong nhém tai khoan Google cua I6p dé
hoc sinh cé thé theo dbi cung v&i cac hoat déng.
Khi hoc sinh truy cap dén trang web, hay huéng
dan ho tao tai khoan hoc sinh. Khi hoc sinh nhap
ma I&p thi cac hoat déng cla ho sé duoc lién
két v&i tai khodn gido vién cla ban. Néu ban
dang thuc hién hoat déng nay trwdc khi cé CS
First Passport, ho nén ghi lai tén nguwdi dung va
mat khau duwoc tao tu déng vao noi an toan,
chang han nhu sé ghi chép khoa hoc.

7. Xem huwéng dan hoat déng mau.

Khi hoc sinh da tao mét tai khoan, hay huéng
dan ho quay lai phan khéi tao hoat déng mau.
Cho ca I6p xem video hwéng dan. Nhu vay, ban
co thé tam dirng video va thdo luan vé cac thuat
nglr hodc buéc khac la trong huwdng dan. Néu
ho can, ho c6 thé tw xem lai video bao nhiéu 14n
tuy thich.
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Cai t6 gido duc

8. Bat dau du an cla riéng ban — sat canh cung
nhau.

Toi rat khuyén khich cac nha gido chiéu chuong
trinh trén man hinh dé ban sat canh cling véi
hoc sinh. D6 |a cach tét hon dé loai bd mot sb
lo 1ang khi thure hién! Téi thich chwong trinh CS
First & chd né danh khéng gian cho cac nha
gido tré' thanh nhirng nha tham hiém trong boi
canh dé bj tdn thwong nhwng lai an toan. Kham
pha dwoc khuyén khich! Hoc sinh sn sang bét
dau hon khi ho hiéu rang khoa hoc may tinh lién
quan dén viéc hoc héi lién tuc, giai quyét van dé
va y twdng rang tat cd ching ta déu mang dén
nhirng bd ky ndng khac nhau cho céng déng
hoc tap nay va san sang hé tro 1an nhau!

9. Chi dinh mét chuyén gia .

Hay chi y dén kha ndng céng nghé cla hoc sinh
ctia ban va chon mét hoc sinh cé ky nang lanh
dao tét, ngudi co thé nhanh chéng linh hdi cac
hoat déng dé tr& thanh chuyén gia trong 16p.
Diéu nay giup cho hoc sinh cé mét ngudi ma
co thé tim dén dé xac thuc van dé& nao do trong
qua trinh hoc tap cia ho. Nhirng chuyén gia cta
téi thwerng 1a nhirng hoc sinh khéng nhét thiét
phai xuat sac trong céc linh vuc hoc thuat khac
nhung lai lam rung chuyén thé gi¢i khoa hoc
may tinh! That |a mét cach tuyét vori dé thé hién
tai ndng cla ho.

10. Nam bat kinh nghiém va thoa strc sang tao!
Cho phép hoc sinh tu do thé hién sw sang tao
clia ho trong sudt cac hoat déng, trong khi van
duy tri cac ky vong vé céng dan ky thuat sé6. Tam
dirng dé chia sé cho ca I6p khi phat sinh cac
bai hoc mai, ghi lai nhirng cau hoi dwoc dua
ra nhung khéng thé cé cau tra 1&i ngay lap fe,
an mirng kham pha bang cach chia sé céc dw
an cha hoc sinh theo cach 6n ao nhat cé thé -
cho ca |I&p, trén Twitter hodc trén trang web clia
quan, tuy lwa chon cta ban! Cudi cling, la téng
hop va md xé thanh céng va khé khin cho ca
l&p.

Chuong trinh nay khéng chi than thién véi ngudi
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dung, né con danh cho khoa hoc may tinh mét vi
tri trong |&'p hoc cua ban. CS First xay dwng cac
ky n&ng gidi quyét nhiéu Tiéu chuan cla Hiép
héi cong nghé gido duc quéc t& cho hoc sinh,
nhu:

» Thiét ké sang tao, mong muén hoc sinh st
dung nhiéu céng nghé trong quy trinh thiét ké dé
xac dinh va giadi quyét van dé bang cach tao ra
cac giai phap méi, hiru ich hoac giau tri twéng
twong.

« Tw tudng lap trinh, mong muén hoc sinh hiéu
cach tw déng hda hoat dong va st dung tw duy
thuat toan dé phat trién mot chudi cac budc dé
tao ra va th&r nghiém cac giai phap tw déng.

» Truyén théng sang tao, mong muén hoc sinh
giao tiép rd rang va thé hién ban than mét cach
sang tao cho nhiéu muc dich khac nhau bang
cach sir dung cac nén tang, céng cu, phong
cach, dinh dang va phuong tién ky thuat sé phu
ho'p v&i muc tiéu cla ho.

» Céng dan ky thuat sé, khuyén khich hoc sinh
nhan ra cac quyén, trach nhiém va co hdi séng,
hoc tap va lam viéc trong mét thé gidi ky thuat
s6 két ndi véi nhau, va ho hanh déng va mé hinh
héa theo cach antoan, hop phap va cé dao dirc.

Ngoai ra, chuong trinh giang day ké chuyén két
hop doc dao véi cac tiéu chuan van hoc bang
cach cho hoc sinh mét trong nhiéu phuong
tién kham pha ch dé& va hinh thanh céu tric
ké chuyén. Quy trinh tirng bwédc cho phép hoc
sinh phat trién 5 kj nang: tham gia, kham pha,
gidi thich, xay dung va danh gia. Bang cach hoc
khoa hoc may tinh trong hoat déng véi hoc sinh,
khéng chi ban dang tao ra mét luvc lweng lao
dong ky thuat sé ctia thé ky 21 phat trién nhanh
ma ban con cé co hdi xay duwng mébi quan hé day
y nghia v&i hoc sinh cia minh va mang lai gia tri
trong sudt ca nam.

Google cam két hé tro cac nha gido duc. Birng
ngan ngai tiép can trong hanh trinh ctia ban dé
tao ra cac nha khoa hoc may tinh trong twong
|ai
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SAOPHU HUYNH KHONG TON TRONG GIAO VIEN?
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Richard Worzel' | Nguyén Ngoc Diép dich

Cé nhiéu phu huynh rat than thién, tich cuc hd
tro va s8n sang déng hanh véi gido vién dé dam
bdo chic chan rdng con clia ho cé thé nhan
duoc sy gido duc tét nhat. Tuy nhién vai phu
huynh duéng nhu cé dinh kién véi gigo vién. Ho
thudrng khong thé hién véi thai dé tén trong va
nguyén do thuwdng khéng lién quan dén nhirng
viéc gido vién tham gia. Thém nira, nhirng thai
dé nhu vay t& phu huynh ngay cang phd bién
hon, vy nguyén nhan dan dén viéc thiéu tén
trong gido vién la gi? Va réi chuyén nay sé dan
dén viéc gi?

D& c6 mét vai nghién clru vé nhéan thirc clia gido
vién dbi vai van dé nay, va két qua cho thay moét
diéu d&c biét 1a gido vién thanh céng trong viéc
hoan thanh nhiém vu ctia minh. O thé ky truéc,
phan |&n giao vién la nhirng nguei dugc nhan
sw gido duc tét nhat trong cong dong. Trén moét
khia canh nao dé, diéu nay ciing déng nghia
v@i viéc ho duoc coi nhw dang ¢ vi tri cao hon
nguoi khac vi hoc thire ciia minh (méac du ho
cling van phai cui mat bai vi ho da khéng thuc
su “lam tron bén phan”). Ngay nay, trinh dé hoc
van cla gido vién gan nhu khéng khéc gi véi
nhirng ngudi khéc vi phén Ién phu huynh cling
déu da tét nghiép cap ba va tham chi ho cén
hoc cao hon. Do dé, gido vién khéng thé tiép tuc
ngao man vi trinh d& hoc van cta ho nira. Tuy
nhién, vé mét phwong dién nao do, ho khéng
phai cli dau, vi ho khéng lam nhirng céng viéc
thuwdng nhat nham chan, va ho van duoc huéng
moi ngay phép theo nghé déc thu cia minh.

Ly do tiép dén duwoc dé cap & day dé chinh la
phu huynh khéng thuc su hiéu nhitng gi gido
vién day va thuc hién trong I&p hoc. Ai cling da
dén trwdng, va chinh vi thé ho déu tw cho rang

1 Richard Worzel 1a mdt trong nhiing ngudi Cana-
da ddu tién theo cht nghia vi lai. Bt ci khi nao quy thoi
gian cho phép, 6ng tinh nguyén dién thuyét tai cac trutng
cho hoc sinh cdp 3 mién phi.
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minh hiéu nhitng gi dién ra & trwd'ng hoc, va ho
khéng thuc s hiéu cong viéc & trudng hoc kho
khan nhu thé nao. Nhirng gi ho thay la gido vién
di 1am 5 ngay mét tuén véi 6 tiéng méi ngay, dén
trwong dé ndi, rdi vé nha sém. Phu huynh khéng
dé y dén viéclam thé nao gido vién tiép can duoc
hoc sinh, khéng dé y dén viéc phat trién gido
an va cac cong viéc cham chira, khéng quan
tam dén ly thuyét gidng day va nhirng khé khan
gido vién gap phai khi ap dung phuong phap sw
pham, va dac biét khéng quan tdm sw phtrc tap
trong céng tac quan tri va an toan. Cé vé nhu
nhin vao tr bén ngoai, gido vién cé mét céng
viéc qua nhan ha. Buong nhién, néu phu huynh
ther [am gido vién trong vai tuan, quan diém cla
ho c6 thé sé thay ddi - nhung dang tiéc rang viéc
nay lai rat hiém khi xay ra.

Chinh trj cling 1a mét ly do khién ngay nay gido
vién ngay cang it duwoc tén trong. Truwdc théi ky
bling nd dan sé, gido duc lai mang tinh ngwoc
v&i chinh tri. Ban quan tri cia nha trudng da
duoc Iwa chon, diéu nay duang, tuy nhién lai cé it
ngudi biét vé ho, va sb nhirng ngudi quan tam
dén ho cdn it hon nira. Nhirng chinh trj gia cap
cao ¢ trong chinh phu thuwdng khéng quan tam
nhiéu dén gido duc, va coé rat it ly do khién ho
quan tam dén linh vwrc nay. Khi biing né dan sbé
bat dau xuat hién nhiéu tré, va moi thir bat dau
thay ddi. B4t cir didu gi quan trong véi nhirng
ngudi dan trong thdi ky nay (tir 1947 dén 1967)
déu tré nén quan trong v&i nhirng chinh tri gia
muén duoc lwa chon, do dé nhirng chinh trj gia
cép lién bang, déc biét la & dia phwong nhan ra
rang van dé gido duc la mét van dé néng can
duwoc quan tam nhiéu hon. Dang tiéc thay nhan
thirc nay khéng xuét phat tr y doé tét. Khi ngudi
dirng dau cho hay éng ta muén moi ngudi biét
dén 6ng ta véi danh nghia la “mét ngudi di dau
vé gido duc”, diéu nay cling déng nghia voi viéc
c6 thém ganh nang véi 6ng ta trong viéc phai
dadm béo rang dia phwong dé quan tam nhiéu
dén gido duc. Diéu nay dan dén viéc nhirng nhan
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vién van phong quan liéu ap dat chwong trinh
khung va céc gido an ngay xudng cac trudng
hoc. Hau qua tiép theo la nhu cau duy nhat cla
hoc sinh thi lai khéng duoc quan tam, gat sang
mét bén. Phan I&n cac nhan vién van phong déu
cé y twdng va ly thuyét dai dong, nhung ho lai
yéu kém vé kinh nghiém thwc hanh. Ho cling da
quen v&i viéc thudng xuyén nghe va lam theo
cac chi dao ngu dét tor nhirng ngu &i khéng cob tri
tué ma khéng cé phan trng gi.

Té hai hon, khi hé théng gido duc bi nhin nhan
danh gia sai vé nhiéu phwong dién, ho lai can
tim nhitng con dé té thdn dé dun day trach
nhiém, sai 16i ctia nhirng ngudi duwoc lua chon
chinh théng, nhirng ngudi rat sén long lam viéc
nay khéng chut &y nay. Budn thay, gido vién lai
la mét lwa chon qua thuan loi cho muc dich nay.
Mét |an nira, khéng ai quan tdm rang gido vién
chi dang lam nhiing gi bd gido duc dang yéu
ciu ho phai lam. Bé chinh 1a buéc ddy mang
tinh chinh trj dé rdi nhirng gi chiing ta thay vé
gido vién |a nhirng ké ludi biéng, va suy luan
tiép theo la gido vién chinh la ung nhot gay ra
nhirng van dé trong hé théng gido duc. Mot co
s6 nhirng ngudi dirng dau cha chinh tri muén
thang cap chi can lam diéu nay dé thanh céng,
ho thudng chil tdm tan céng vao gido vién dé
thé hién voi xa hdi, ghi diém vé mét chinh tri,
dé thay ho nghiém khac véi van dé nay nhu thé
nao.

Thé roi theo nam thang, cac thé hé phu huynh
hoc sinh thay déi, thai d6 ctia ho cling vay. Thoi
tdi con di hoc, néu ban gép van dé & 1&p hoc,
ban khéng chi bi gido vién ky luat (hoac té hon
|a hiéu tnedng) ma ban con phai nhan hinh phat
& nha nira. Dén bay gid thi viéc nay khéng cén
nhu vay. C6 rat nhiéu phu huynh hoc sinh nay
bat dau cho rang cuc cung cha ho luén dung,
va duong nhién nhu vay ngudi sai sé la gido
vién. Vi thé ho sé tdn cdng nhirng gido vién ca
gan ky luat con ho, hodc ké ca nhirng gido vién
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khéng cho cuc cung Suzy hay Johnny nao dé
diém cao.

Nhirng ly do cho viéc nay phirc tap mét cach
dang kinh ngac. Dang ké dén |a phu huynh bj ép
buéc, go bo veé thoi gian. Thuéng thi ca haibé me
déu di lam, hoac dién hinh la nhirtng phu huynh
cd dé xoay s& mét minh, tham chi phu huynh
déi khi con phai lam hai hodc nhiéu hon hai viéc
mot Itc dé co thé dap nhirng dwoc nhirng nhu
cau can thiét. Két qua 1a phu huynh thudng mét
moi, kiét strc sau khi lam, cung véi nhirng con
buc bdi gian dir bi dén nén khi hét gid, ho cha
con chdt kién nhan nao dé cé thé cham séc ky
hon con minh, cing cha biét diéu gi dang dién
ra v&i con minh trong ngay nira. Qué thue, phan
nao nhirng phan trng qua khich cta phu huynh
co thé cé 16i. Vi ho khéng danh nhiéu thdi cling
con, hoac véi nhirng gi con minh dang trai qua,
ho sé gid vo hodc & dudi hinh twong ngudi tét.
Va diéu nay ciing dan dén viéc trd em sé coi
gido vién la ké xau.

Ciing vay, vai hoc sinh con t6 diém thém cho
cdi téi ciia bé me minh. Tré em déi khi dwoc coi
nhuw mét vat sé hiru dac biét, bén canh nhirng
& t6 xa xi, nhirng ky nghi phi phiém, hay vé&i
nhirng dién thoai dat tién. Liéu ban cé san long
dé ngudi khac vt 6 t6 hay dién thoai nay cua
minh di hay khéng? Va diéu nay té hon khi voi
con ban, mét vat sé& hiru dac biét, ma gido vién
dam déi x&r vé&i khéng theo cach ban da cung
nwng con minh, ma ré rang day chinh la phién
ban tét hon thé hién nhirng wu viét trong gene
trdi chia ban co ma? Nhin tir nhiéu hwéng, ban
than toi thay that dang thuong cho nhirng dira
tré nay va bd me chung khi phai luén cb t6 vé.
Thém nira, téi cling thay thuong cho ho néu ho
khéng bi mdi cb, bdi nhirng van d& nhu thiéu
thoi gian cho con cai va thé hién cai téi ciia minh
cling 14 nguyén nhan khién cho phu huynh that
bai trong nghia vu phai dua tré vao ky luat, khu-
on khé.
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Mét van dé nira la thurc té hién nay bé me thudng
tw lam hw con cai, tw lam theo y thich ctia minh
ma khéng chiu hiéu ring thé gi¢i nay sinh ra
khéng phai dé chiéu theo y muén va phuc vu
riéng cho céa nhan ai dé. Nhirng ngu¢i nay thd
16, ludn ddi héi, luén ham hé véi nhirng ngudi
cung cap dich vu va lai mét lan khéng may, ho
coi rang gido vién nhu ké hau ngudi ha sinh ra
c6 nhiém vu chinh la di chdm chat chiéu chudng
con cdi ho, va cling trong ltc dé thi day chit théi.
Nhirng phu huynh kiéu nay thuwéng sé dé toi cho
gido vién khi con cai ho cé nhirng thai dé tng xcr
khéng tét hodc khi bi phat, va thudng hoan toan
quén mét su thuwe rang dé la nhiém vu clia chinh
ho ch&r khéng phai cha gigo vién. Tat nhién két
qua la nhirng dra con ctia nhirtng phu huynh
nay sé hu nhw nhirng gi bé me chung duwa vao
dau - mét su két hop that toi té.

Va hé théng céng viéc cling déi nghich vai gido
vién. Hai thé hé trwdc, ky luat mang phén nao
y nghia nhw 1am x4u hé (di ra dirng géc), phat
danh thudc ké vao tay, nang hon thi dwa lén hiéu
trwdng xtr ly. Hién nay, tat ca nhirng cach thic
dé duoc coi la nhirng cach thire cua thoi dai
den téi, va gido vién gan nhu khéng cé quyén gi
trong viéc dua ra hinh thire ky luat. Té hon nira,
gido vién thudng so hai nhirng hau qua phai
nhan sau khi ho ky luat hoc sinh vi hau qua la ho
c6 thé con bj quéd trach. Nhirng hau qua nay rat
nhiéu, cé thé gido vién phai déi chat véi nhirng
phu huynh néng nay cha han, hoéc bi phu huynh
hodc chinh hoc sinh hanh hung, nguy co dinh
vao t6 tung, mat tién chira thuwong tich, hodc
tham chi té hon cé thé bi cwdng dam. Nguy co
thi rat cao ma nhirng gi duoc bdi thuwdng lai thi
lai & mirc t6i thiéu. Diéu nay cé nghia réng dong
lwc dé gido vién dwa ra hinh phat ky luat & moi
c&p dé déu bang 0. Eo le thay, viéc khéng mong
muén dua ra hinh phat lai khéng cé loi gi cho
gido vién, vi ho bj danh gia la ké yéu, khéng cé
chinh kién, va lai con dang lan trén nhiém vu cua
minh.
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R6i tat ca nhirng viéc nay tuong lai sé dén dau?
Téi e rang sé chang co gi tét dep ca. Thir nhét,
khi nhirng thé hé ké can két hén cang ngay cang
muén, kha ning sinh san ctia nhirng phu ni tudi
30, 40 lan dau ngay cang thap. Do dé, ngay sé
cang it tré em, tré em dwoc coi nhu bau vat vay,
va rdi tinh trang gan giéng “Hdi chirng Hoang
dé nhd” sé phat trién va gay tranh cai nhw trong
trwdng hop mét va chi mét con & Trung Quéc.
Diéu nay sé lam van dé trén tr& nén tram trong
hon.

Sau dé, khi sw canh tranh vé cdng viéc va tien
bac ngay cang tang, gido duc luc dé dugc nhin
nhan nhu mét yéu cau chir khéng con 1a mét
thanh twu, gia tri dich thwec clia gido duc sé b
ha thap trong mat ctia cdng chiang, dac biét |a
gido duc dudi cap ba va dai hoc. Va trong méi
trwdng canh tranh khéc liét nay, t6i sé khéng
mong chd moi ngudi trd nén kién nhan hon va
danh nhigu thdi gian dé hiéu vé& nhirng van dé
xay ra ¢ trwdng hoc. Nhirng phu huynh twong
lai ¢é vé nhu sé cé it kién nhan hon, réu rao sau
ngay lam hon va it hirng thi véi nhirng van dé
clia con minh hon - nhirng diéu nay khién ho tré
nén té hon véi vai trod 1a phu huynh.

Tat ca nhirng diéu trén cé vé nhu rat am dam,
va su thue la nhw vay. Nhwng t6i xin dua ra day
hai y déi trng. Y dau tién la nha trwong va gido
vién phai la nhirng ngudi tién phong trong viéc
mob ta lai ré rang trach nhiém ctia cac bén, dac
biétla phu huynh. Ho nén cé mét tap hop huéng
dan rd rang xem nhirng gi sé tao thanh mét hanh
vi duoc chap nhan, nhirng hanh vi ky luat nao
can thiét v&i nhirng hanh vi khéng duoc phép
lam, va chi cho phu huynh cac buéc phai thuc
hién néu ho mudn dua ra quyét dinh ky luat. O
day téi cting muén Gy nhiém cho phu huynh xac
nhan minh nhan thirc ré van dé va théng qua
Ho6i Phu huynh va Gido vién (Parent - Teacher
Association?) moi ho, dé ban luan thém va dua

2 PTA la t6 chiic tuong tu nhu Hoi Phu huynh &
Viét Nam, la cdu néi gitia nha trudng va phu huynh hoc
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ra nhirng déng gép cai thién quy trinh. Diéu nay
khéng gitip gidi quyét van dé cla dira tré, nhung
lai rat cé y nghia bdo vé nha trirdng va gido vién
chéng lai nhirng phu huynh ltic nao cling muén
phan nan va tan céng, déc biét tét hon néu ban
quan tri trwong tham gia vao qua trinh.

Y tiép theo thi khéng la IAm gi, né cé ngay tir khi
xuat hién viéc day hoc. Nhirng viéc ma gido vién
lam déu can thiét cho thanh céng clia mét xa
hoi, du phu huynh khéng hiéu hay khéng nhan
thire dwoc nd thi day cling la su thuc. Gido vién
can dwoc nhan di sv hao hirng can cé dé cé
thé thoai mai thuc hién nhiém vu ctia minh véi
hoc sinh bai vi cé vé khéng gibng nhu xa hoi
hodc mot nhém phu huynh thé hién su tén trong
diéu nay.

Thay méat cho nhém nhirng phu huynh thé 16 cuc
can khéng biét gi tét hon hodc khéng danh thei
gian cho con céi, cho phép téi duwoc néi véi ho
rang ho nén néi: “Cam on vi nhirng gi thay c6 da
lam cho con t6i, nhu mét nguwdi ban téi ndi véi
gido vién yéu quy cha minh. Thay cé da danh ca
doi cho viéc day, nhung nhirng gi con hoc duoc
tlr thay cé chinh la tinh nhan van.” Tuy nhién, tbi
cling khéng hy vong gi ¢ nhirng phu huynh nay,
ho cha lam vay dau.

sinh dé gial quyét cidc vin dé ngoai quyén han cia nha
trudng. Thuong sé co & cac cap dudi dai hoc.
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Gigi thiéu sach

L

Diéu Nguyén gi6i thiéu

“Twa gbc: Educated
Tac gia: Tara Westover

Trong x& héi ngay nay, ngudi ta nhac nhiéu dén
viéc cha me tao méi trworng lanh manh dé dam
bao cho sw hanh phtic va la nén tang cho thanh
cong cla tré sau nay. Cubn “Puoc hoc”, ngwoc
lai, nhuw mot nét vé léch. Méc du a hdi ky, nhung
“Buoc hoc” khong gibng mét cudn hdi ky, lai cé
phan hao hao tiéu thuyét khong cé that trén doi.
Cubn sach gi6i thiéu cudc séng clia mét gia
dinh ky la va hanh trinh kiém tim tri thirc clia
mot ngudi con gai gilba mudn van khé khan va
nghich canh.

Tara Westover I&¢n 1&n vé&i mot tudi tho dac biét.
Cé bé luén san sang tdm thé cho ngay tan thé,
mdi ngay, ngdm mat trdi dAn budng va ngam
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“BUQC HOC" - KHI NGHICH CANH LA MOI TRUONG
DUGNG DUC

mat trang nho giot. Mua hé déng chai nhirng trai
dao va mua déng xoay van céac thiét bj théng
bao khan cap. Hi vong rang khi thé gioi loai
ngudi sup dé thi gia dinh cd bé van tiép tuc
sbéng, khéng hé chiu anh hwéng...

Cuéc doi Tara cé mét khdi dau “quanh chiée
ao lang” va thiéu thén “tri thirc phd cap”. Co
bé khéng dén truerng. Khéng phai vi van dé tai
chinh, ma la vi suy nghi di ngwoc véi xu thé
chung cua gia dinh. Cha cta Tara c6 16i suy
nghi twong déi cwc doan. Ong quyét liét bai bac
trwdng cbng cling nhw bat c khia canh van
minh nao “phan tw nhién”. Cé bé cling khéng hé
dwoc gido duc tai nha nhw cach ma nhiéu cha
me Viét Nam ngay nay dang can nhic “homes-
chooling”. Gibng nhw 3 anh chi em khac trong
gia dinh 7 nguei con, Tara khdng cé gidy khai
sinh. Khéng cé tén trong ban dé dan sé nwéc
My, Tara tén tai theo “luat’ ctia bd: ¢6 dwoc dinh
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nghia qua nhirng cdng viéc nham stra soan cho
ngay tan thé, nhirng lao déng khé ai & bai phé
liéu, va trén hét |a n& nép khac ky tuyét déi thé
hién Iong stng kinh Chda tr ngudi cha...

Sach co6 ba phan truyén. Phan dau ké vé thoi
tho &u clha Tara véi quan niém bai bac hé théng
chinh tri va van hanh cua xa héi My duwong dai
clia ngudi cha va nhitng tén thuong ma céc
thanh vién gia dinh Westover gép phai do tir chi
chira tri theo cach théng thudng. Phén 2 1a con
dwong Tara tién vao dai hoc (Brigham Young
University) va nhirng ct séc van hoéa cling nhu
nhirng kién thirc 1an dau duoc biét dén ching
gibng nhirng gi cé tlrng dwoc ké. Phan cudi ké
vé nd lwrc d&t chan dén Cambridge dé theo dubi
nghiép nghién clru tién si va cudc séng hién tai.
D6i theo trng chwong truyén, ngudi doc cé 1é
sé trai qua nhiéu cung bac cam xuc, day durt, am
anh, xét xa va sau cluing 13 ddng cdm va né phuc
nghi luc cta cd gai tré.

Vuot qua tat cd khd khdn tor cudc séng, ndm
17 tubi, Tara tim con duéng vao canh ctra dai
hoc. Giai doan dau chat vat, nhung thanh céng
khéng tor chdi ngudi kién tri. Chirng kién con
duwdng chéng gai nay, c6 ngudi cho dé l1a mét
ky tich, cé ngui lai goi la “sw phan bdi” - phan
bdi gia dinh khi Tara chap nhan dt tinh ruét thit
v&i hau hét ngudi than dé theo dudi con dudng
ca nhan. Cubn hdi ky két thac véi cau “l call it
an education” (tam dich “Téi goi dé |a hanh trinh
duoc hoc”).

Tl mét gdc nhin khac, téi khiém tén goi hanh
trinh t& ndm 17 tudi cla Tara la mot sw hi sinh.
Néu nhu cé gai tiép tuc cudc séng nhu gia dinh
mong muén, cudéc doi hadn sé gidn don hon
nhiéu. DU van cé nhirng khé khan va thir thach,
nhung dé la su vat va quen thudc va cé thé
chap nhan duoc trong mét chirng muc nao doé.
Khi quyét tam buéc ra khéi “vang an toan”, moi
diéu xay dén trong twong lai 1a bat dinh va trai
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nghiém nao ciing la méi mé. Cé |é chinh thoi
tho 4u khéng bang phang da hun ddc nén mot
tinh cach kién cwdng, chap nhan thlr thach va
mét tw duy cau tién. Bén canh dé, yéu thuong
gia dinh khéng c6 nghia la bén nhau moi ldc
moi noi. Po6i khi, d6 1a sw danh déi ma nguoi
ra di phai chiu dwng dé kiém tim mét twong lai
hanh phuic va sung tuc hon cho ca gia dinh. V&i
trnedng hop cla Tara, chi tiét cd gai dit tinh ruét
thit v&i nhiéu nguei than gia dinh va cai nghi
ngd “phan bdi” van ludn nghen lai trong t6i mét
cach khé chiu du trang truyén da khép lai. Mac
dii hiéu rang ching ta khéng thé &p dat cach suy
nghi |&n nhau va méi ngwdila mot ca thé doc lap
lam nén mét thé gidi da dang va séng déng, tbi
van luén hi vong mdi ngudi cd mét cai nhin cam
thong cho nhau. Hay phan xét dé cling tién bd
va yéu throng nhigéu hon dé nhirng cudc doi bt
hanh tim dwoc bén bd hanh phuc.

Suy nghi sau thém mét chat, cé thé nguwdi doc
sé ban khoan, vay thi con duéng Tara Westover
da va dang di qua cé thé goi la mét su thanh
cong? Liéu rang néu khéng séng trong mét méi
trnedng ha khdc nhuw vay, Tara Westover cé géat
hai dwoc nhirng gi dang cé hién nay? Va vay
thi, dwéi géc nhin cia nhirng nha lam gido duc,
mét méi trrdng nhu thé nao 14 tien de tét cho su
phat trién ctia mét con ngudi? Téi hivong cé mét
cudc thdo luan s6i ndi v& nhirng ban khoan nay,
trwde hét xin mdi ban doc cung doc va thuéng
thirc tac pham “Duoc hoc” clia Tara Westover.
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