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D A ) = =
The le gui bai:
Quy thay cd, anh chi c6 ndi dung lién quan t6i
Day va Hoc mubn chia sé t¢i cong déng, xin
vui long gti v& Ban Bién tap L6n x6n qua email
bientap@day-hoc.org

Cudi bai viét, tac gia xin vui lbng gidi thiéu vai
nét vé ban than: Ho tén, noi céng tac, dia chi
lién lac, s dién thoai, cac chi dé nghién clru
yeu thich...

Do thoi gian va nhan sw co han, Ban Bién tap
xin phép chi lién hé véi cac bai viét dwoc chon
dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tap va quy thay cd, anh chi gi bai
cdng tac déu chia sé tinh than 4.0, tirc la:

- 0 lwong

- 0 van phong

- 0 chuyén mon cao

- 0 gi¢i han khong gian - thdi gian

Dia chi gui bai:

Bientap@day-hoc.org

= )
Chia se:
Quy thay cd, anh chi cam thay ndi dung Day
va Hoc c6 ich, xin vui l1dng chia sé t&i bat ky
nhirng ai quan tdm, kém theo trich dan nguyén
ven va day du ve ngudn goc bai viét.

Moi ngudi n6i vé Day & Hoc

“Cam on nhirng nguwoi hung ban dia
(local champions) nhw cac ban! Téi nghirang
mot &n pham véi dinh hwéng thire hanh nhuw
Day & Hoc c6 thé dem lai &nh hwéng Ién,

khong chi & nhirng I&i khuyén thwc té danh
cho gido vién, ma con gitip nang cao vi thé
nghé nghiép va cach ma gido vién suy nghi
vé ban than va céng viéc ciia minh.”

- TS Daniel Gray Wilson,

Giam déc Dé én Sé khéng,
Trurong Giao duc Harvard
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Loi tua

Quy doc gia than mén,

Nam mai Ky Hoi dang g6 ctra. Tét Nguyén dan danh dau sé tht 7 ctia Day va Hoc, mot
hanh trinh chwa hén dai nhwng dwoc kién tao béng rat nhiéu né lwc cla cac thanh vién
va sw Ung hd quy gia cua cac thay cb gido ciing nhw cdng dong quan tam. Di qua nhirng
chd dé I&n qua cac so tir 1 dén 6, trong s6 nay Ban Bién tap Lon x6n va Quy doc gia sé
cling quay lai mét van dé can ban trong giao duc: Choi va hoc

Cac hoat dong vui choi khuyén Khich suw phat trién tri tué, cam xuc, thé chét va cac ky
nang xa hoi cla tré. Théng qua cac hoat dong vui choi, tré nho thoa sirc dé dong chay
sang tao, tri twong tweng va sw hirng thu dwgc nubi dwéng. Choi, Choi va Choi! va
Ukulele trong trurong hoc gidi thiéu céc loi ich cu thé cta tro choi trong 16p hoc va dé xuét
nhirng hinh thirc td chiec trd choi cho gido vién dé dat dwoc hiéu qua tdi da. Chuyén muc
Quan ly gido duc va Cai t6 giao duc dwa ra nhirng géc nhin va ly thuyét dé cac nha giao
duc tham khao ap dung

Kinh chuc quy vi c6 khoang th¢i gian thu vi,
Thay mat Ban Bién tap Lén xon,

Bang Thanh Giang
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Hoc thé nao

Katherine Luongo-Orlando’
Pham Mai Hang dich

Du la tré em hay nguwdi Ién thi déu thich ra
ngoai giao lwu véi nguei khac. Nhin thi cé ve
hoat dong vui choi lang phi théi gian va phan tac
dung trong moi triro'ng giao duc, nhwng Khong!
Céac hoat déng vui choi khuyén khich sy phat
trién tri tué, cam xuc, thé chat va cac ky nang xa
hdi cua tre. Thdng qua cac hoat déng vui choi,
tré nho théa strc dé dong chay sang tao, ftri
twong twong va sw hirng thu duoc nudi dudng.
Piéu nay mang lai lgi ich trén cac goc dd nghé
thuat, toan hoc va khoa hoc...b&i né thic day

1 Katherine la mot chuyén gia tu vin vé chuong trinh
hoc, kiém tra va danh gia cho nhiéu Hoi dong truong va Nha
xudt ban. Trudc do, co da tling tham gia gidng day ca bac Pai
hoc, trién khai cac chuong trinh tap huin cho gido vién Ti€u
hoc va Trung hoc tai viing Toronto, Canada.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

CHOI, CHOI VA CHOT!

pe, dewcels.com

tré suy nghf vé nhiéu chti dé khac nhau, trén cac
goc dd khac nhau. Néu trong trieeng hoc c6 van
dé can phai giai quyét, tré em c6 thé sir dung tat
ca ca ngudn lwc va sang kien ctia minh de tiép
can van dé tir muén van goc nhin va giai quyét
van dé do.

Lev S. Vygotsky, nha tuw twéng hang dau vé phat
trién tré em va ngdn ngir hoc, da dat tdm quan
trong vao qua trinh twrong tac gilra hoc ngon ngty
va choi. Ong chi ra rang “tré nhé budc nhiing
budc dau tién trong viéc hoc ngén ngtr théng
qua cac tro choi hinh tuong khi chung hoc sur
dung céac biéu tuong mét cach tw nhién théng
qua cac hoat déng té mau, vé tranh, nan tuong
va thé gidi giau tri tudéng tuong ma chung tao
ra.” Diéu nay co nghia la tré dwgc dat vao cac
tinh huéng choi ma ching dwoc khuyén khich
dé kham pha cac cong cu ngdn ngir va str dung
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chung va sau d6 bién dich thanh ngdén ngi¥ cta

chung trong I&p hoc. Cac tré choi cho phep tre:
e Tao dwng va lam viéc théng qua cac y

twong;

Hinh thanh kién thirc;

Pat cau hoi:

Péi dién vai ri ro;

Phat trién ky nang giai quyét tinh hudng;

Phat trién ky néang van dong thd va tinh;

Twong tac va hop tac;

Kham phda, dwong dau va thich trng voi

thay doi;

Tw tin;

e Thé hién ban than nhiéu va nhiéu hon
nira.

C6 nhiéu cach td chtrc tro choi: choi tw do, choii
voi do6 vat cu thé, choi theo hweéng dan, choi tap
thé, choi theo biéu trong va choi gia twéng.

Choi tw do

Gior giai lao! Choi tw do giup tré lam bét cir thir
gi chiing muén ma khéng bi giam sat, hwéng
dan hay dinh hinh. Biéu nay cho phép tri twéng
twong clia ching bay xa t¢i bat ctr chan tréi nao
ma chung mudn, cling nhw cdm nhan dwoc strc
manh cua ban than.

Choi v&i dé vat cu thé

D6 vat cu thé sé gitip tré kham pha dac tinh cla
chung khi ma nhan thirc cua tré dugc thir thach.
Sw phat trien nay dwoc ting cwdng clng voi
viéc kham pha cac khdi hinh, bup bé, dé choi va
cac do vat xung quanh b&i vi chung sé ty kham
pha thé gidi va vé Ién birc tranh nhan thirc theo
cach riéng cua chung.

56 7 - 2019
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Cho'i theo hwéng dan

Choi theo hwdng dan khuyéen khich tré vweot ra
ngoai pham vi hiéu biét ctia chiing ho&c cam thay
thoai mai voi sw dong hanh cla gido vién hoac
cha me. Cach thirc nay gilip ching gidi quyét
cac van dé, thwe thi cac nhiém vu va twong tac
vGi nhirng ngwoi hiéu biét hon chung, diéu nay
sé thuc day chung phai tw duy nhiéu hon.

Choi tap thé

Choi tap thé 1a tré dwoc sdp xép dé choi cling
v@i nhirng dira tre khac. Mac du, co thé khéng
can thiét phai choi cung nhau, nhuwng ching
sé quan sat hanh vi cia nhirng tré khac va hoc
theo. Tro choi nay giup tre xay dwng dworc tinh
ban va ky nang xa hai.

Choi twong trieng (wrérc 1€)

Choi twong tring cho phép tré bién nhitng do
vat hang ngay thanh nhirng thir vi dai hon, vi du
bién hdp bia thanh ngdi nha hoac chiéc but chi
thanh cay daa than. Tré hoc cach nhao nan cac
do vat than thudc thanh nhirng thir khac biét,
qua do giup chung tang cwédng ky nang nhan
thirc va tao ra nhirng thir that sw co y nghia voi
chung.

Choi gia twéng

Choi gia twong giup tré tro thanh nhirng nha
sang tao hoac nghé sy. Kha nang twong twong
ctia chung c6 thé rat hoang da va thé hién thanh
bat ctr thir gi ma chang nghi dén. Tro choi nay
cho tré co hdi dwoc tao ra niém tin va phat minh
ra thé gi¢i 40 ma chung la mét phan cta no.
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UKULELE TRONG TRUONG HOC

Martha Beach | Pham Mai Hang

Melanie Doane, mét nhac cébng ngw¢i Cana-
da, phu trach bai giang Ukulele trong truéong-
hoc. Céac hoc sinh I&¢p ba ngdi trén ghé nhua,
Om cay dan Ukulele va nhin vao sach day nhac
trén gia phia trwdc mat. V&i nhieu em, day 1a
lan dau tién cam mot nhac cu thwe sw trén tay.
Doane, sinh ra ¢ Halifax va bay gi& o Toronto,

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

choi dwoc nhiéu nhac cy, nhing hém nay cd
chi tap trung vao cay dan ukulele, twong tw cay
dan ghita mini cé 4 day. Melanie hwéng dan hoc
sinh choi bai Twinkle, Twinkle Little Star (Ngoi
sao nho lap lanh). Giai diéu bat dau va hoc sinh
guan sat Melanie choi dan. Cudi tiét hoc, mot
nlra sO hoc sinh da cé thé gay dan ciing nhw
bam cac hop am. Va nhu thé, cac em hoc sinh
lop ba dang chol nhac.

Sﬁ ?httﬁs:zigllnﬁopto.org



Choi nhac voi dan ukulele la mét trai nghiém
hoc nhom tuyét véi. Cac I¢p nho nhw IGp ba co
thé hoc dwoc cau phan ciia am nhac. Ukulele
la Ia chon tét trén phwong dién kich c& va gia
cd, va n6 cling bao ham dd kho6 nhat dinh. Uku-
lele rat dé cam va phu hop véi nhivng doi ban
tay nho xiu. Mgt cay dan ukulele khoang $40,
va khdng gidbng nhw mét may ghi am, cay dan
Ukulele cé nhiéu cap dd phu hop véi viéc hoc
nhom. “Né la bwéc dém dé lam quen véi am
nhac” Melanie cho hay.

Ukulele trong trurong hoc duwoc hinh thanh dwa
trén y twdng cuia cha Melanie, Chalmers Doane.
Vai nam trwdoc, Jame Hill mgt nhac cdbng ngudi
Canada da khoi dong lai y twong nay. Va tir do,
6ng va Melanie da hwéng dan va chirng nhan
cho cac giao vién khap Canada dé day khoéa
hoc nay. “Chung t6i khéng mudn c6 ca moét doi
quan choi ukulele” Melanie noi. “Nhwng day that
sir la mét cach cudn hut, dé dang va hop ly dé
hoc nhac”. Ban ukulele kha la mé&i mé (n6 chi
c6 tudi d&i chwa dén 150 nam, trong khi viéléng
c6 dén 2000 nam tudi) va du da danh mat vi thé
trong vai thap ky, gi& n6é da tro lai trong am nhac
dwong dai va trong cac triwro'ng hoc.

Chalmers, cha cua Melanie, mdt nhac céng B¢
Pong, gier day va bieéu dién gan nha tai Brook-
field, Nova Scotia. f}ng co thé choi hon 10 nhac
cu, bao gdm kén trombone, dan banjo, kén sax-
ophone, dan xylophone, va tat nhién dan ukule-
le. Chalmers da choi nhac subt thap nién 60 va
70 trén khdp Canada. Ong phat hién ra rédng dan
ukulele that hoan hao danh cho tré nhé va tién
phong trong viéc hinh thanh phwong phap giang
day béng nhac cu. Trong khoang mét thap ky,
Chalmers da chirng nhan cho 150 ngw¢i giang
day chwong trinh nay, nhwng tieng do la chwa
da cho 10 tinh va 3 vung lanh thé. Chalmers
chi dao tao dwoc tirng d6. Chwong trinh sau dé
khéng con dwoc wa chudng cho dén khi Hill lam
song lai no.
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Hill kh¢i ddng lai chwong trinh dao tao Ukule-
le trong trurong hoc 3 nam trwwede. V&I Hill, dé
khoéng phai la lam séng lai, ma “V&i téi, nd chwa
bao gi&r chét” Hill néi. Sinh ra & Langley, Birit-
ish Columbia, nay Hill séng gan véi Chalmers
tai Nova Scotia. Hai ngwdi da déng xuat ban
hang loat sach lién quan dén phwong phap nay.
“Daykhong phai |1a mét dw an giai ctru theo 1€
ty nhién , v&i t6i, n6 mo ra co hoi dé két nbi voi
thé hé da khai sinh ra diy an nay” Hill cho biét.
Ong da chi ra chwong trinh hién nay dwoc xay
dwng dwa trén phwong phap cua Chalmers twr
nhtrng ndm 60. “Téi thwre sw nguwdng mo cac thé
hé trwde t6i”, theo Hill, ngwei dan éng & do tudi
30 cho biét.

Hill da thay ukulele len 16i vao dong nhac pop
ngay nay. N6 xuét hién trén séng radio nhw bai
Hey Soul Sister (Nay cé em tinh than) caa Train,
You and | (Em va t6i) cua Ingrid Michaelson, va
I'm Yours (Anh la cua em) cua Jason Mraz. *
That bat ng®, chung t6i khéng phai thuyét phuc
hoc sinh choi n6. héng phai quang ba cho né’
6ng noi. “N6 nhw Ia mon rau béng cai xanh ma
ho muén thwéng thirc”, 6ng noéi. Choi dan uku-
lele la th¢i thwong ngay nay:.

Melanie bat ddu hoc nhac khi 3 tudi. Cé ciing
muén nhirng dtra con ctia minh hoc nhac tir bé.
Ba nam trwéc, cd bat dau Ukulele & trurong hoc
chinh tai trwong ctia con cd. “Khi téi bat dau &
d6, téi nhan ra rang céng viéc chuan bi bai giang
cho mét treéng cling khéng hé it hon cho 10
trrrng” Melanie cho biét. Cé tham gia tich cuc
hon vao chwong trinh. Hién nay, Melanie va
nhom clia cd da cung cap bai giang vao gio nghi
trwra va sau gio hoc cho hoc sinh cua tat ca céac
treorng thudc Hoi dong gidao duc quan Toronto,
H6i déng giao duc céng giao quan Toronto ciing
nhw cac treeong tw thuc.

“Céng viéc cua toi 1a dam bao tiét hoc that sw
thanh cong va thu vi” Melanie cho biét. Co bat

_|
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dau bang nhirng bai that dé dé moi tré déu c6
thé choi nhac. “Sé chang c6 y nghia gi néu nhuw
ban khdéng tao ra am nhac” Chalmers néi. Mela-
nie ddng y rang “ Vi ban c6 thé choi nhac nén sé
rat tuyét vei khi day n6”. Day nhac gitp tré hoc
dwoc cac cau phan ciia &m nhac: phach, nhip,
nét nhac, doan nhac... Ba phan co ban clia mét
ban nhac (giai diéu, &m diéu va tiét tau) déu c6
thé dé dang tach nhé véi cay dan ukulele. Tré
hoc v&i tbc dé khac nhau c6 thé déu choi cing
mot ban nhac vi n6 c6 thé dwoc day béi nhirng
ban nhac c6 dd phtrc tap khac nhau. M6t sé tré
c6 thé choi ban nhac theo cach don gian nhat
bang cach danh nhirng noét co ban, sé khac lai
c6 thé choi phirc tap hon khi thé hién cac hop
am. “Trong mot ban dbng dién, c6 cac I6p khac
nhau dé day va hoc” Melanie néi. “That tuyét voi
vei mét thir phirc tap nhwng nho gon va co chi
phi phai chang nhw vay.

Ukulele trong trurong hoc duoc thiét ké tirng
buwéc tirng bwdc gilp kham pha am nhac. “V¢i
cach nay chung ta co thé tao ra cac nhac céng”
Melanie no6i. Tro thanh mét giao vién duwoc
chirng nhan la mét viec khéng don gian. Khoa
dao tao bat dau véi 2 ngay dao tao tap trung va
tiép do la 9 thang dao tao tir xa. “Gido vién sé
phai danh that nhiéu thoi gian cho né” Hill cho
biéet.

Khéa hoc dworc thiét ké tranh dat dinh tai vach
xuat phat. Biéu d6 hoc dan ukulele bat dau bang
nhirng diéu rat dé chiu. “N6 gidng nhw thang
may, ban khéng thé cam nhan dwoc la chan
minh da khong con cham dat” Hill néi. “Nhwng
cai biéu dd mém mai, am ap dé tirng nac sé dua
hoc sinh cham dén dinh. Sau d6 ban can thém
tai liéu va phwong phap dé cé thé dén dwoc dén
nac thang thir hai. Va cé ca dén 100 nac thang!”
Khoa hoc cam két ban sé dén dwoc nac thang
thir hai.

Tuy nhién n6 khong danh cho tat ca moi ngudi.
“Néu ban khéng phai la mét gido vién day nhac,

N6i san Day hoc | Day-hoc.org

ban sé& gap mot sé khé khan” Melanie cho hay.
‘Ban can dwoc dao tao thi mé&i thanh cong”.
Thanh coéng cua ca gido vién va hoc sinh dén
tir dam mé. “Ban c6 thé noi gido vién nao thuc
s yéu thich mén hoc ctia ho” Sarah Lapp, mét
nghé sy choi dan cello (hd cam) va la mét giao
vién day & Toronto 20 nam noéi. C6 nhan thay
tam quan trong ctia &m nhac va si¢ dung né
hang ngay nhw la mét cdng cu giang day.

Rat nhiéu tré khoéng duwoc tiép xuc véi nhac cu
hoac thwdng thirc nhac séng, vi thé mang noé
vao trwong hoc that sw rat quan trong. “Ai dé
phai thiic day n6. B6 me hoic giao vién thurc sw
phai thuc day viéc d6” Lapp noi. Melanie dong y
rang am nhac la mét diéu can thiét cho tré nho.
“Nhirng dtra tré thwe sw can am nhac trong cudc
sdng hay nam lay co hoi nay” Melanie noi.

Ukulele trong truong hoc dang chi thirc sw bat
dau phat trien. “Muc tiéu cua toi 1a tap hop tat
ca nhitng nguwdi choi & gan nhau dé cung lam
nén mot budi trinh dién (rng tau. Melanie noi.
Co cling hy vong co thé chi huy mét ddi nhac
cua cac em hoc sinh I&p 7, nhirng em thuc sw
co ky nang va tiép tuc mudn choi ukulele. “Do
lwéng thanh céng cla viéc day Ukelele hay bét
ctr nhac cu nao la khi hoc sinh van tiép tuc choi’
Chalmers n6i. “Chung t6i day hang ngan tre em
va chuing t6i cting da nghe rat nhiéu cau chuyén
vé viéc ho tiép tuc choi nhac hoac hat trong mét
dan dong ca” Néu ai d6 nghiém tlc trong viéc
tao ra am nhac, ho sé lam, du chuyén nghiép
hay chi 1a dé thw gian.

Pan ukulele thwc sw than thién véi tré nho va
cO gia thanh phai chang. No that sw toan ven.
“Moi ngw&i nhin vao dan ukulele va thay tha vi.
Nhwng ho c6 thé khéng nhin thay dwoc chiéu
sau clng nhw chiéu réng ctia n6é” Hill n6i “Théat
st vui khi két ndéi moi ngwdi bang am nhac”.
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= ATTACHMENT THEORY

Saul McLeod' | Bui Quang Minh dich

Theo dinh nghfa cua Ainsworth (1979)? va
Bowlby (1969)3, sw gan b6 1a mét mbi quan hé
tinh cam sau sac va lau dai, két ndi nguoi nay
vOi nguwdi khac xuyén thei gian va khéng gian.
Sw gan bo khéng nhat thiét phai lap di 1ap lai
nhw mét hanh vi don 18. M6t ca nhan c6 thé
gén bo v&i mot ca nhan nao d6 ma khong nhét
thiét phai c6 su chia sé, twong dong gitra hai ca
nhan. Sy gan bé dwgc dic trwng béi cac hanh
vi cu thé & tré em, vi du nhw tim kiém sw gan
gli véi nhan vat ma cac em gan bo, khi budn ba
hoac khi bi de doa.

1 Nghién clru vién Pai hoc Manchester, Vwong
Quéc Anh

2 Ainsworth, M. §. (1979). Infant-mother attachment.
American psychologist, 34(10), 932.

3 Bowlby, J. (1969). Attachment and Loss: Attach-
ment.-1969.-(RUidnr.: M102591232). Basic books.

S67-2019
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Sw gén b6 cla nguoi Ién dbi voi tré em bao
goém nhirng hanh déng tinh té va phu hop voi
nhu cau cla tré. Hanh vi nhw vay c6 thé nhan ra
tai hdu hét cac nén van hoéa. Cac quan diém vé
sir gan bo giadi thich dwoc mdi quan hé cha me
va con céai xuét hién khi nao va anh huwdng dén
sw phat trién tiép theo cua tré ra sao.

Céac ly thuyét vé s gén bo trong tam ly hoc bét
ngudn tr cong viéc tw van tdm ly ctia John Bowil-
by (1958)*. Vao nhirng nam 1930, John Bowlby
lam bac sT tdm than tai mot Phong kham Hwéng
dan Tré em & London, noi 6ng déi xtr vé&i nhiéu
tré em bi rdi loan cam xuc.

Trai nghiém nay da khién Bowlby can nhac tam
quan trong ctia mbi quan hé cla tré véi me vé
sw phat trién xa hdi, tinh cdm va nhan thirc cla
ching. Cu thé, n6 da dinh hinh niém tin cGa anh

4 Bowlby, J. (1958). The nature of the child's tie to
his mother.

_|
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ay vé moi lién hé gitra sw tach biét tré so sinh
voi ngwdi me va khiém khuyét hanh vi sau nay.
Tir d6, Bowlby da bat dau xay dng ly thuyét
ctia minh vé sy gan bo.

John Bowlby, lam viéc cung v¢&i James Robert-
son (1952) da quan sat thay rang nhirng dira
tré trai qua dau kho dir doi khi bi tach khoi me
chung. Du nhirng dira tre nay duoc nudi dwdng,
cham chut béi nhirng nguwéi khac, s quan tam,
cham séc cua ho clng khéng lam giam di sw lo
lang cla tré.

Nhirng phat hién nay mau thudn véi Thuyét
hanh vi cua suw gén b6 cua Dollard va Miller
(1950)% vén dang pho bién tai th¢i diem bay gid,
voi quan diém danh gia thap méi quan hé cua
tré v&i me clia chuing. Ly thuyét hanh vi cia sw
gan b6 noi rang dira tré tré nén gan bé véi ngurdii
me vi me cho tre an. Trong khi do, Bowlby dinh
nghia sw gan b6 1a mot “sw két ndi tam ly lau dai
gilba con ngw¢i voi nhau.” (1969, p. 194). Bowl-
by (1958) cho rang s gan bé cé thé duoc hiéu
nguw&i cham soéc cung cap sw an toan va an ninh
cho tré so sinh trong qua trinh phat trién caa tré.
Sw gén bé 1a mot qua trinh thich nghi vi n6 tang
cwdng co hdi sdng soét clia tré so sinh. Ly giai
twong tw cling dwoc chi ra trong nghién clru cua
Lorenz (1935)° va Harlow (1958)". Theo Bowlby,
da s6 tré so sinh cé nhu cau tim kiém sw gan g
v&i ngudi cham sdc khi tré bi cang thang hoac bi
de doa (Prior & Glaser, 2006)°.

“Hau hét cac nha nghién ctru tin rang sw gan
b6 phat trien théng qua mot loat cac giai doan”

> Dollard, J., & Miller, N. E. (1950). Personality
and psychotherapy.

6 Lorenz, K. (1935). Der kumpan in der umwelt
des vogels. Journal fiir Ornithologie, 83(3), 289-413.

Fi Harlow, H. F. (1958). The nature of love. Ameri-
can psychologist, 13(12), 673.

8 Prior, V., & Glaser, D. (2006). Understanding

attachment and attachment disorders: Theory, evidence
and practice. Jessica Kingsley Publishers.
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Cac giai doan cta sw gan bé
Rudolph Schaffer va Peggy Emerson (1964)° da
nghién ctru 60 em bé theo chu ky hang thang
trong 18 thang dau doi (day dwoc goi la nghién
ctru theo chiéu doc). Cac em bé dwoc nghién
ctru tai nha riéng cua chung, va tr d6, Schaffer
cung Emerson xac dinh dwo'c mét mo thire trong
qua trinh phat trién sw géan b6 cua tré.
Trong khoang 1 ndm, cac em bé dwgc cac nha
nghién ctru ghé tham déu dan hang thang. Cac
trong tac cua bé voi nguwdi cham soéc dwoc ghi
lai. Dong thei, cac phién phong van nguwdi cham
soc bé dwoc tién hanh dé co theé dem lai nhieu
théng tin hon. M6i ba me tham gia nghién ciru
déu ghi chép mdt cudn nhat ky clia riéng minh,
V@i cac minh chirng cho qua trinh phat trién cla
si¥ gan b6. Ba nhom chi bao chinh da dwoc ghi
lai la:
» Lo ldng vé nguwoi la (Stranger anx-
iety) - phan (rng treéc sw xuét hién cla
maot ngurdii la.
» Lo lang vé sw tach biét (Separa-
tion anxiety) - mirc dd dau khd khi tach
khoi ngwdi cham soc, mirc dd vui mirng
khi ngwei cham soc tré ve.
» Tham chiéu xa héi (Social refer-
encing) - mirc A0 moét dira bé nhin vao
ngw®i cham soc clia minh dé quan sat
nhirng hanh vi, coi do la co s@ an toan, tir
dé xem xem chuing nén phan (rng lai vOi
mot diéu mai nhu thé nao.
Hai nha nghién ctru phat hién ra rang sw gan két
clia bé phat trién theo trinh tw sau:

Tinh thich teng (0 dén 6 tuan)
Tinh thich (’ng ctia bé rat nhiéu, bé cé rat nhiéu
kieu dé thich trng, ké ca nhan thirc va khéng
nhan thirc, muc dich la tao ra phan (rng thuan
loi, chang han nhw mét nu cwoi.

9 Schaffer, H. R., & Peggy E.. Emerson. (1964).
The Development of Social Attachments in Infancy. H.
Rudolph Schaffer and Peggy E. Emerson. Purdue Uni-
versity.
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Swgan b6 khéng chon loc (6 tuéan dén 7 thang)
Trong giai doan nay, tre so sinh phan rng nhw
nhau déi v&i bat ky ai cham soc minh. Tré sé
kho chiu khi khéng c6 ai chdm soc minh.

Twr 3 thang tudi, tré so sinh cwdi nhiéu hon va
c6 thé thoai mai hon véi ngwoi thwdng xuyén
cham soc minh.

Sw gan bé chon loc (7 dén 9 thang)

Trong giai doan nay, bé danh tinh cam dac biét
cho mét ngwdi cham soc. Bé cam thay thoai
mai, an toan va dwoc bao vé khi 0 bén ngudi
d6. Bé cho thay néi s¢ hai doi véi nguei la (ndi
s hai v&i ngwoi la) va ndi dau khi bi tach khoi
nguw®i cham soc nay (ndi lo 1ang ly than).

M6t s6 em bé té ra s¢ héi, lo ldng vé sw chia
tay thwong xuyén va manh liét hon nhiéu so voi
nhirng bé khac, tuy nhién, diéu do duoc xem 1a
bang chirng cho thay bé da hinh thanh sém sw
gan bé. Piéu nay thwérng dwoc phat trién tir bé
mot nam tudi.

Nhiéu sw gan bo (10 thang tré di)

Em bé ngay cang doc lap va hinh thanh mét sé
gan bo. Pén 18 thang, phan Ién tré so sinh da
hinh thanh nhiéu sw gén bo.

Két qua nghién ctru chi ra rang cac sw gan bo
rat c6 nhiéu kha nang hinh thanh véi nhitng
nguwei tra I&i chinh xac voi tin hiéu cua em bée,
chir khéng phai ngudi danh nhiéu thoi gian voi
bé hon. Schaffer va Emerson goi day la phan
(rng nhay cam.

Tré so sinh rat gan b6 c6 nhirng ba me dap rng
nhanh chong nhu cau va choi vGi tré. Tré so
sinh gan b6 yéu véi nhirng ba me khéng twong
tac.

Nhiéu dira tré da co sw gan bo tir khi 10 thang
tudi, bao gdbm cac gan b6 véi me, cha, éng ba,
anh chi em va hang xom. Pbi v&i cac tré em 18
thang tudi, khoang moét nitra sé tré thi ngwdi me
la nhan vat gan bé chinh va con lai la nguwdi cha.
Thuc té quan trong nhat trong viéc hinh thanh
cac sw gan bo khéng phai la nguwdi nudi dwdng,
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cham s6c déi v&i cac bé ma la ngwoi choi va
giao tiep véi con. Do d6, kha ning dap (rng
dwdng nhw 1a chia khoa dé tao nén sw gan bo.

Cac ly thuyét vé sw gan bo

Cac nha tam ly hoc da dé xuét hai ly thuyét
chinh dwgc cho la quan trong trong viéc hinh
thanh cac sw gan bo

Ly thuyét gan bé hoc tap/hanh vi (vi du, Dol-
lard & Miller, 1950%) cho rdng sw gan bd 1a mot
tap hop cac hanh vi dwoc hoc. Co sé& cho viéc
hoc tap cac sw gan bo 1a viéc cung cap thuwc
pham. Ban dau, mét dira tré so sinh sé hinh
thanh s gan b6 voi bat ctr ai cho bé an.

Bé hoc cach gan b6 véi nguwdi cho an (thwong
la me) vé&i sw vui ve khi dwoc cho an va tao nén
phan xa co diéu kién, dé lién lac v&i ngwdi me.
Cac nha nghién ctru cling thay rang mét soé
hanh vi nhat dinh ctia bé (vi du: khéc, mim cwdi)
mang lai phan (rng mong muodn tlr ngudi khac
(vi du: sw chu y, thoai mai) va théng qua qua
trinh 1&p di 1&p lai cac hanh vi cua nguwdi cham
s6c dé hiéu diéu mong mudn clia bé.

Ly thuyét tién hoa cta sw gan bé

(vi du, Bowlby, Harlow, Lorenz) goiy réng tre em
dén thé gi¢i dwoc 1ap trinh sén vé mat sinh hoc
dé hinh thanh cac gan b6 véi ngudi khac, bdi vi
diéu nay sé giup chung séng s6t. Tré so sinh tao
ra cac hanh vi “ tw vé ban than” bam sinh nhw
khoc va mim cwdi , kich thich phan trng cham
s6c bam sinh tir ngwoi Ion. Yéu té quyét dinh
clia si¥ gan b6 khéng phai 1a thwe pham, ma 1a
s quan tam va dap wng.

Bowlby goi y rang mét dira tré ban dau sé chi
hinh thanh mét sw quan tam chinh (don diéu) va
cac hoat dong hinh thanh nén sy gan b6 nhw mét
co s& an toan dé kham pha thé gigi. Mbi quan hé
gan b6 hoat dong nhw mét nguyén mau cho tat

10 Dollard, J., & Miller, N. E. (1950). Personality
and psychotherapy.
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ca cac moéi quan hé xa hoi trong twong lai vi vay
pha v& né cé thé gay ra hau qua nghiém trong.

Ly thuyét nay ciing cho thay rdng c6 moét giai
doan quan trong dé phat trien mot sw gan bo
(khoang 0 dén 5 nam). Néu mot sw gan bé khéng
dwoc phat trién trong giai doan nay, thi dira tré
sé phai chiu hau qua phat trien khéng thé binh
thweng, chang han nhw giam tri théng minh va
sur gay han tang lén.

Nghién ctru Khi cua Harry Harlow

Harlow (1958)" muén nghién ctru cac co ché
ma khi mé&i sinh lién két véi me clha chung.
Nhirng con khi nay phu thudc rat nhiéu vao me
ctia chung vé dinh dwdng, bao vé, strc khoe va
xa hdi hoa. Chinh xac, la cai gi dwoc goi la co
s& clia s gan b6? Ly thuyét vé hanh vi cua sy
gan b6 gidi thich rang mét tré so sinh sé tao
thanh mét sw gan b6 véi mét ngwdi cham soc,
cung cap thwre pham. Ngworc lai, giai thich Har-
low la sw gadn b6 ma phat trién nhw két qua cuia
nguw®i me cung cap “sw thoai mai xuc giac,” goii
y rang tré so’ sinh ¢6 xu hwréng bam sinh la can
phai lién lac va bam viu vao mét cai gi dé cho
thoai mai tinh than.

Harry Harlow da thwc hién mot sé nghién clru
vé s gan boé & khi so sinh trong nhitng nam
1950 va 1960. Cac thi nghiém chia éng c6 nhiéu
hinh thirc:

1. Khi so sinh duoc nubi cach ly:

Ong 14y cac con khi so sinh va cach ly chung tir
khi m@i sinh. Chung khdng co lién lac v&i nhau
hay bét ky ai khac. Ong git* cach nay trong ba
thang, mot sé cho sau, mét sé cho chin va mét
s0 cho nam dau tién cta cudc ddi cac con khi.
Sau do, 6ng ta dwa chung tr¢ lai véi nhirng con
khi khac dé xem két qua cua su that bai cua
chung d6i véi hanh vi.

11 Harlow, H. F. (1958). The nature of love. Ameri-
can psychologist, 13(12), 673.
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Két qua: Nhirng con khi tham gia thi nghiém co6
hanh vi ky quai nhw ndm chét co thé ctia ching
va run chuyén. Sau do chung dwoc dat tro lai
trong nha cua nhirng con khi khac. Ban dau,cac
con khi nay rat sg so v&i nhitng con khi khac,
va sau do6 tré nén rat hung dir. Cac con khi nay
cling khéng thé giao tiép hoac giao tiép voi
nhttng con khi khac. Nhitng con khi khac bat
nat chiing. Chuing rat thich tw cét xén, xé téc, gai
va can tay va chan cta chinh minh.

Harlow két luan rang quyén riéng tw (nghia la
khong bao gi®” hinh thanh mét sw gan bo) 1a gay
ton hai vinh vién (dbi v&i khi). Mrc dd ctia hanh
vi bat thwéng phan anh chiéu dai ctia sw cd lap.
Nhirng ngw¢i bi cd l1ap trong ba thang it bi anh
hwdng nhat, nhwng nhirng nguwdi bi co 1ap trong
mot nam khong bao gi¢ 18y lai dwgc nhirng anh
hwdng cla quyén riéng tur.

2. Khi so sinh duoc nubi dudng béi nhimg nguoi
me thay thé:

8 con khi dwgc tach ra khoi me ngay sau khi
sinh va dwoc dat trong 16ng véi hai ba me thay
thé, mét con lam bang day va mét con duwgc boc
trong khan vai mém. Bén trong s6 nhirng con
khi co thé lay sira tir day me va bdn con tir me
vai. Nhi*rng con vat dwgc nghién ctru trong 165

ngay.

Cé hai nhém khi déu danh nhiéu thei gian hon
vGi ngudi me bang vai (ngay ca khi c6 khéng
co sira). Khi so sinh sé& chi goi me day khi doi.
Phan I&n thoi gian trong ngay, sau khi dwoc cho
an, no sé tré ve véi me. Néu mot vat thé dang
s¢ dwoc dat trong 16ng, khi so' sinh sé quay vé
vGi ngudi me bang vai dé cé cam giac an toan.
Ngwei thay thé nay cé hiéu qua hon trong viéc
lam giam néi so héi ctia nhirng con khi nhé. Khi
so sinh s& kham pha nhiéu hon khi me vai cé
mat. Diéu nay tng hd ly thuyét tién héa clia sw
gan bo, trong d6 d6 la phan (*rng nhay cam va
an ninh ctia ngwdi cham soc rat quan trong (trai
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nguoc véi viéc cung cap thwc pham).

Sw khac biét vé hanh vi ma Harlow quan sat
dwoc gilra nhitng con khi I&n Ién v&i nhirng
ngu®i me thay thé va nhirng ngw®i c6 me binh
thwéng la:

a) Chuang rut ré hon nhiéu.

b) Chung khéng biét cach hanh déng véi nhirng
con khi khac.

c) Ching dé dang bi bat nat va sé khéng tw
dirng 1én.

d) Chang gap kho khan trong viéc giao phoi.

e) Nhirng con khi gibng cai la nhirng ba me
khéng du nang Iwc.

Nhirng hanh vi nay chi dwgc quan sat thay &
nhirng con khi bi bo lai v&i nhirng nguw&i me thay
thé trong hon 90 ngay. B4i véi nhirng ngudi con
lai dwéi 90 ngay, cac hiéu (rng co thé bi dao
nguwoc néu duoc dait trong mft mai treedng binh
thweéng noi ching cé thé hinh thanh cac tép
dinh kem.

Harlow két luan rdng dé mét con khi phat trién
binh thwdng, n6 phai c6 mot sb twong tac voi
mot vat thé ma chang cé thé bam trong nhirng
thang dau doi (giai doan quan trong). Bam la
mot phan ng tw nhién - trong nhirng ltc céng
thang, con khi chay dén vat ma n6 thworng bam
vao nhu thé bam vao lam giam cang thang.

Ong ciing két luan réng sw thiéu thdn ctia nguoi
me s&ém dan dén tén thwong tinh thAn nhung
tac dong ctia n6 cé thé bi dao ngwoc & loai khi
néu mét chap trwéc dwoc thwe hién triede khi
két thuc théi ky quan trong. Tuy nhién, néu tinh
trang thiéu thon ciia me kéo dai sau khi két thtic
giai doan quan trong, thi khédng co s tiép xuc
N30 v&i cAc ba me hoic ban bé co thé 1am thay
do6i nhirng ton thwong tinh cam di xay ra.

Do d6, Harlow nhan thay rang dé la sw thiéu
thén xa hoi chir khéng phai 1a s thiéu thén cla
ngw&i me ma nhirng con khi nhé dang mac phai.
Khi anh ta tw minh dwa mét sé con khi con khac
lén, nhwng véi 20 phuat méi ngay trong phéng
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choi v6i ba con khi khac, anh ta thay ching 16n
lén kha binh thwdng vé mat cam xdc va xa hoi.
VV4n dé dao durc trong nghién ctru cia Harlow
Cong viéc cua Harlow da bi chi trich. Cac thi
nghiém ctia 6ng da dwoc coi la tan nhan khong
can thiét, phi dao dirc, va co gia tri han ché trong
nd Iwc tim hiéu tac déng cua thiéu hut déi voi tré
SO sinh.

Rd rang la nhi*rng con khi trong nghién clru nay
da bi ton thwong vé mat cam xuc do bi nudi cach
ly. Diéu nay thé hién rd khi nhirng con khi dwoc
dat cung v&i mét con khi binh thwéng (dwoc
me nuéi), chiing ngoi ric vao mot goéc trong tinh
trang s¢ hai va tram cam dai dang.

Ngoai ra, Harlow d tao ra mét trang thai lo lang
¢ nhirng con khi cai c6 y nghia khi chung tr¢
thanh b6 me. Nhitng con khi nhw vay tré nén
than kinh dén nbéi ching dap mat khi so sinh
xubng san va xoa né qua lai.

Thi nghiém cta Harlow déi khi dwgc chirng minh
la cung cAp mét cai nhin sau sac co gia tri vé sw
phat trién ctia sw gan bo va hanh vi xa hoi. Tai
thoi diém nghién cteu, cé mot niém tin chi phoi
rang sw gan bo co lién quan dén thé chat (ttec 1a
thwe pham) hon la cham s6¢ cam xuc.

C6 thé lap luan rang nhirng lgi ich cha nghién
ctru Ién hon chi phi (sw dau kho ciia ddng vat).
Vi du, nghién ctru anh hwéng dén cong viéc ly
thuyét ctia John Bowlby, nha tam Iy hoc quan
trong nhat trong ly thuyét vé sw gén b6 (Loi BBT:
Xem thém nghién ctru cda John Bowlby vé Ly
thuyét vé sw gan b6™). N6 ciing c6 thé duoc
xem la rat quan trong trong viéc thuyét phuc moi
ngwdi ve tdm quan trong cla viéc cham soc cam
xuc trong bénh vién, nha cua tré em va cham
sOc ban ngay.

12 Holmes, J. (2014). John Bowiby and attachment
theory. Routledge.
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PHAPR HOC TAP QUA TRUY VAN IBL

Tara Davis' | Nguyén Ngoc Diép dich
Hanh trinh nghién clru phwong phap hoc tap
qua truy van (Inquiry-Based Learning — IBL) cta
t6i bat dau vao nam 2012, xuét phat tr mét hoi
thdo dwoc td chirc béi Hiép hoi Toan hoc Hoa
Ky. Trwére do, t6i da dwoc dao tao dé giang day
bang phwong phap IBL, dic biét 1a ky nang giai
toan trén I&p. Toi da tirng hoai nghi vé phwong
phap IBL, va van gitr moi hoai nghi dé trong suét
qua trinh lam NCS, vi trong ca giai doan do toi
chi dwoc giang day bang phwong phap truyén
théng. Nhirng sau khi hoan thanh NCS, vao nam
2011 khi chinh thirc la giang vién dai hoc, déng

1 Tara Davis la Gido su Trg ta nganh Toan hoc tai Dai
hoc Hawaii Pacific. Ba tiing hoc vé Toan ly thuyét, Pai so t6
hop tai Pai hoc Vanderbilt. Hién nay, méi quan tam lén ctia ba
dugc tap trung cho gido duc Toan hoc, dac biét tap trung vao
cac phuong phap giang day tich cuc va IBL - hoc tap qua truy
vin.
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nghiép da dé nghi téi lam cho bai hoc ctia minh
tré nén thiét thire hon. NhiPng sw déng vién khu-
yén khich nay cling nhw sw t6 mo ctia ban than
da khién t6i tham gia hoi thao.

Tai hoi thao nay, téi da hiéu dwoc rang phwong
phap IBL c6 dinh nghia rd rang va c6 nhiéu cach
thwe hién da dang. Diém chung dé nhan ra khi
trién khai phwong phap nay chinh la viéc luén
lay ngwdi hoc lam trung tam, gido vién chi co
vai tro ho tre hodic goi y. Co rat it hoac tham chi
khoéng c6 bai giang trén I&'p khi day theo phwong
phap IBL. Tai liéu caa IBL khéng st dung mdét
gido trinh truyén théng nao, va tham chi con cam
hoc sinh tham khao thém cac nguﬁn tai liéu bén
ngoai nhw sach hodac Internet. Hoc sinh tham gia
vao chudi cac cau hoi toan hoc riéng 1€ du voi
sd lwong nhé nhwng dwoc sap xép theo thir tw
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logic hop ly va day du cac chi dé. Cac cau hoi
nay gitp hé tre cho viéc khai pha mau chét cla
cac y twong toan hoc. Cac cau hoi co thé duoc
tw gidi quyét hoac lam theo nhém, & nha hoac
trén I&p hoc. Con cac giai phap thi dwgc thao
luan trén I&p hoc, va hoc sinh sé tw dam nhiém
viéc thuyét trinh va dat cau hoi.

Vao nam 2013, t6i da trien khai day theo phwong
phap IBL trong tiét Giai toan. Ngay khi bat dau
day, t6i da cho phép hoc sinh cung lam viéc vgi
nhau, t6i d4 xoa bé cam giac xau ho cia hoc
sinh néu lam sai, va t6i cong nhan tinh can thiét
phai c6 sw da dang trong khi day. Cu thé, t6i bat
dau hoc ky bang cach ly giai ly do téi thich viéc
giai sai. Toi cling cd y twdng nay bang cach tap
trung vao phwong phap giai; ngay ca sau khi
hoc sinh da trinh bay cach giai dang, t6i van yéu
cau c6 thém nhirng gidi thich dé lam rd cach
giai do. Téi goi nhirng ca nhan hodac nhom hoc
sinh ma t6i da xac dinh dwgc ca nhan hay nhém
d6 da khéng thwe sy hiéu ré nhw nhitng hoc
sinh khac hoac tham chi cé nhi*rng dap an sai dé
hoc sinh trinh bay cach tw duy va dé kich thich
ca I&p thao luan. Téi da chon cho Iép hoc céac
van dé cho phép tiép can bang nhiéu cach khac
nhau va dé kho cao. Khi hoc sinh gidi bai tap vé
nha cua minh, t6i yéu cau hoc sinh phai phan
anh cach hiéu qua cac buée giai. Hoc sinh dugc
danh nhiéu thoi gian dé giai bai, va téi cling yéu
cau hoc sinh lam viéc theo nhiéu nhém khac
nhau trong sudt hoc ky.

Téi cling da mac mot sb sai sot: Téi dd khong giai
thich muc dich cua phwong phap IBL khi day, toi
da that bai trong viéc budc tat ca cac sinh vién
chia se y twong cua ho mdt cach co trach nhiém
va toi da khéng dwa ra cac tiéu chi cham diém
rd rang. Mac du téi thy budn vi nhirng diéu nay,
t6i van nhan thay rang cac hoc sinh cla téi ngay
cang chu ddng trong viéc tw hoc va tw kham pha
cac kién thirc m¢éi trong toan hoc. Nhan xét nay
dwoc minh chirng bang nhirng két qua kha quan
lay ttr khao sat hoc sinh, két qua tw danh gia cla
hoc sinh va phan anh théng qua nhirng bai viét.
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Nam tiép theo do6, t6i da lai day Giai toan bang
phwong phap IBL mét 1an niva va toi da co thé
giai quyét dwoc nhiéu van dé. Hau hét cac ngay
trén Iép duwoc danh cho cac nhém nho co tir
2-3 hoc sinh tim hiéu cac van dé, ca nhan trinh
bay cac cach giai bai tap vé nha, cac nhém hoc
sinh di quanh I&p hoi, hoac thao luan cac cach
gidi clia cau hoi dwoc dwa ra, hoéc thao luan vé
nhiéu giai phap cho mét van dé nhat dinh. Cac
tredrng theo hé K-12 khéng c6 mét I&¢p hoc nao
chi hoc Giai toan, nhwng cé nhiéu cach khac
nhau dé dwa ky ning nay vao khung chwong
trinh: phat trién tw duy sé trong mén Pai sé hoac
Giai tich: dat ra cac cau hdi lién quan dén Toan
hoc r&i rac hodc Théng ké: dat cau hdi vé cac
khai niém lién quan dén phép cong va phep
nhan cac s6 nguyén hoéc s6 hivu ti.

T6i thay rang minh khéng thé quay lai day cac
I6p gidi toan theo cac phwong phap day truyén
thébng nira. Tuy nhién, chuyén sang phwong
phap IBL Ia moét qua trinh doi hoi thoi gian va
suy ngam. Giao vién phai tap trung vao muc
tiéu chia ho, kién nhan, pham sai lam va duc rut
kinh nghiém ttr nhikng sai lam d6, va san sang
tam thé nam lay moi co hoi c6 dwoc. Ké tir khi
bat dau hanh trinh day bang phwong phap IBL,
t6i da day mét khoéa giao duc sau dai hoc vé
Chwong trinh va giang day toan bang phwong
phap IBL. Cac hoc vién da tw minh dan dat cac
cudc thao luan cac chwong trong gido trinh,
thuyét trinh cac cach giai vé tap hop cac van dé
toan hoc va gitip d& nhau viét cac gido an. Toi
cling da dung phwong phap IBL trong khi day
Pai sb triru twong. Trwde do, toi da tirng that
vong vd cung khi day mén nay theo cach truyén
théng cho cac sinh vién it quan tam dén cac tai
lieu hoc. Lop hoc IBL duwoc day theo phwong
phap Moore, dwoc cai bién bang cac nhom hoi
dap nho trong Iép. Trong sudt ca hoc ky, cac
sinh vién da rat gang strc dé hiéu dwoc cac y
twéng toan hoc; nhitng sinh vién nay gan két
V@i cac van dé ctia minh trong ca ky. Cac sinh
vién c6 vé thich phwong phap giang day nay, két
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luan nay dwoc thé hién rd qua cac danh gia cudi
hoc ky t6i thyre hién. Thoat dau, téi chi dinh thir
str dung phwong phap IBL, nhwng rdi khi toi da
chirng thwe dwoc s tuyét véi cua phwong phap
nay, téi 1én ké hoach tiép tuc str dung phwong
phap nay IBL ¢ hai I&¢p m¢&i trong hoc ky sau do.
Mac du toan hoc la mét mén hoc thir thach
nang lrc méi ngwdi, ching ta phai luén ghi nhé
nguyén tic céng bang cliia Hoi dbng Qubc gia
cac giao vién day toan (NCTM): Sw xuét sdc
trong nganh day toéan doi héi sw céng bang, ky
vong cao va hé tro nhiét tinh cho tét cé hoc sinh.
Lam theo cach d6 sé khién cho gido vién khi day
bang phwong phap day IBL bét e so, thay tinh
thuc té cla phwong phap. Hoc sinh dugc lam
nhiéu hon la chi ghi nhé, bat chwéc, thwe hién
cac thuat toan va ap dung cac ky nang tinh toan
khi dwoc yéu cau. Nhiéu y twdng va phwong
phap cla IBL mang dén cac (rng dung cho cac
nha giao duc K-12 va hoc sinh. Hanh trinh thay
do6i phwong phap day clia ban c6 thé don gian
bat dau bang viéc dwa ra cau héi ban da cé san
dap an cho hoc sinh trong giao an, nhwng thay
vi chi dan cho hoc sinh lam thé nao dé giai quyét
dwoc van dé do, hay yéu cau hoc sinh chia thanh
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cac nhom nho va suy nghi. Danh théi gian hoi
dap vé toan hoc va va thao luan vé tw duy cua
hoc sinh c6 thé dwoc thue thi & hau hét cac 16p
hoc. Téi khuyén khich cac gido vién quan tam
cam két ap dung phwong phap IBL cho toan hoc
ky theo mét dinh hwéng ¢b dinh.

Hy vong cua t6i la cau chuyén cua téi co thé gitp
d& ngwoi khac. Théng diép téi mubn truyen tai
|a: hdy sén sang hanh déng (go for it). Néu ban
da tirng ban khoan tim cau tra I¢i cho cau hoi co
nén ap dung phwong phap IBL khéng, cau tra 10
clia t6i 1a hay dirng ngan ngai. Hay tim kiém co
hoi va tan dung céac tai nguyén co6 san, bao goém
tai nguyén hoé tro cia hoi thao, théng qua cac
trang web va blog, nhi*rng ghi chu trong I&p hoc
va cac cudc thao luan véi cac dong nghiép dia
phwong. Phwong phap sw pham nay hoan toan
dwoc tng hd théng qua cac minh chirng cu thé,
va co s& kién thirc van tiép tuc phat trién, nhwng
diéu d6 khéng dong nghia v&i viéc dé dang dé
trién khai trong 1an dau tién. Nnwng ban hay yén
tam rang ca giao vién va hoc sinh vién déu nhan
dwoc phan thwéng xirng dang sau khi thir strc
v@i phwong phap IBL.
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10 GOI Y DE CAI THIEN CONG
VIEC NHOM

Maryellen Weimer
Hoang Giang Quynh Anh dich

Nhiéu giao vién hién nay mong muén c6 thé
cham diém cho hoc sinh dwa trén cac hoat déng
nhom. Nhirng hoat dong nay, co6 thé la chuén bi
mot bai bao cao, thu thap va phan tich dir liéu,
chuén bi mét bai thuyét trinh c6 hinh anh, hoac
xay dwng mot trang web. Du¢i day la mot vai dé
xuat cta ching téi nham hé trg gido vién trong
viéc cai thién cac céng viéc nhém cua hoc sinh.

1. Nhdn manh tdm quan trong cla lam viéc
theo nhém

Trwwée khi cac nhém dwoc xay dwng voi nhiém
vu cu thé, gido vién can phai biét i do tai sao
hoat ddng nay nén duwoc thwc hién theo nhém.
Hoc sinh thwedng phan anh lai rang cac giao vién

S67-2019
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st? dung viéc hoat ddng nhém khong phai dé day
hoadc cé nhiéu cbng viéc trong hoat ddng nhéom
khong lién quan dén I&¢p hoc. Hau hét chung ta
dang s(r dung viéc lam viéc nhém vi mong muén
hoc sinh lam viéc v&i nhirng nguwdi ma ho chuwa
biét, co thé khdng thich, nhitng nguwdi cé quan
diém khac nhau, c6 ki nang va kha nang khac
nhau.

2. Day ki nang lam viéc nhém

Hau hét hoc sinh khi lam viéc nhém déu khong
dwoc day lam thé nao dé hoat déng nhom dat
hiéu qua. Cho du la bai tap thiyrc hién trén gidy,
qua tai nguyén tric tuyén hodc cac cudc thao
luan, giao vién déu can lam rd v&i hoc sinh vé
trach nhiém cla cac thanh vién trong nhém (vi
du nhw lam thé nao dé dat dwoc muc tiéu, va
wu tién nao mang tinh ca nhan nén dwoc loai

_
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bd dé c6 thé dat dworc muc ti€u nhém) va nhirng
gi cac thanh vién trong nhém cé thé mong doi
tr nhém clia minh. Hoc sinh can cac cach thire
dé xtr li cac van dé voi cac thanh vién khéng
chia sé cong viéc céng bang. Ho can y twéng
vé cach xay dwng mdi quan hé va giai quyét
cac bat dong. Pong thoi, ho cling can tw van vé
quan li théi gian.

3. Str dung cac bai tap nhém dé gan két cac
thanh vién trong nhom, giup cac thanh vién
c6 co’ hoi dé tim hiéu nhau. Hoc sinh can duoc
khuyén khich dé trinh bay vé cach ho muén lam
viéc cung nhau. Déi khi, mét cudc thao luan vé
nhirng trai nghiém toi t&é nhat cé thé giup cac
thanh vién trong nhom c6 nhirng hinh dung rd
rang vé cac hanh vi can phai tranh. Pong thoi,
cling c6 thé thwc hién mét cudc thao luan vé
nhirng gi cac ca nhan trong nhém mong muén
dé thwe hién tét nhat cong viéc ctia minh. Nhirng
viéc lam nhw chon tén nhém, tao mét logo ciing
gitip xay dwng ban sac riéng cho nhém, thuc day
sir cam két clia cac thanh vién véi nhém minh.

4. Xem xét can than viéc xay dwng nhém
Hau hét cac hoc sinh déu thich hinh thanh nhém
riéng ctiia minh. Trong hau hét cac méi treréng
chuyén nghiép, moi nguw¢i khéng dweoc Ira chon
dbi tac trong dw an ctia ho. Néu muc tiéu 1a hoc
sinh hoc dwgc cach lam viéc v&i nhirng nguoi
ma ho khéng biét thi gido vién nén hd tro’ viéc
xay dwng cac nhom. C6 rat nhiéu cach dé hinh
thanh nhoém va cling c6 nhiéu tiéu chi dé xay
dwng nhém. (Chung téi sé ban ki hon van dé
nay & nhirng bai sau).

5. Thwe hién khéi lwong céng viéc hop li voi
muc tiéu roé rang

Nhiém vu cho nhém co thé I&n hon rat nhiéu
nhirng gi mét ca nhan c6 thé hoan thanh. Nhwng
v@i cac hoc sinh khdng co kinh nghiém lam viéc
nhom c6 thé gap khé khan trong viéc thie hién
cac nhiém vu phtrc tap. Chinh vi vay, cac nhiém
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vy va muc tiéu cua giao vién phai dwgc dwa ra
cu thé, rd rang. Hoc sinh khéng can tén nhiéu
thoi gian dé tim ra nhirng gi ho c6 nghia vu phai
thwe hién.

6. Xem xét vai tro cua cac thanh vién trong
nhom

Khoéng phai tAt cd cac tai liéu cho hoat dong
nhom déu gan day da vai trd cta tirng thanh
vién. Giao vién c6 thé quyét dinh vai trd can
thiét va dé nghi nhém quyét dinh thanh vién nao
trong nhdm sé lam gi. Giao vién cé thé dé xuat
vai trd, mot hoc sinh co thé thwe hién moét vai tro
tlr dau dén cubi hoac co thé doi vai. Viéc thyc
hién vai tro phai dwoc dién ra nghiém tuc va bao
cao cho mot ngudi, dién ro vai trod clia cac thanh
vién trong nhom.

7. Cung cép th&i gian dé cac nhom co thé hop
Rat kh6 khan dé hoc sinh c6 thé sap xép thoi
gian lam viéc nhém. Mét trong s nhirng diéu
hoc sinh can dwoc day la hiéu dwoc tam quan
trong cua cac cudc hop nhom, va mot sd ki vong
vé nhirng diéu can thuc hién trong cudc hop. Ho
cling can phai biét ring c6 mot sé lwgng dang
ké cac cong viéc co thé thwe hién trong mot tho
gian ngan, va cac cong viéc ay gitp nhom biét
nhibng gi can thwe hién trong khoang théi gian
tiép theo.

8. Yéu cdu cac nhém cung cép cac bao cao
va phan héi

M6t trong sd cac nhiém vu dau tién cia nhom
la xay ding thoi gian biéu — ho sé hoan thanh
viéc gi vao khoang th¢i gian nao. Khung thoi
gian nay can di kém cac bao céo de cé thé cung
cap cai nhin tong thé vé tién dé ctia nhém. Danh
sach cac tai lieu thu thap duwoc cling can nop
chung v&i bao cdo. Hoc sinh can bao cdo riéng
ré cac van dé: ho lam viéc nhém véi nhau nhw
thé nao, dong gop ctia moi ca nhan nhw thé nao
vao cdng viéc nhom.
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9. Yéu cau cac thanh vién theo déi cac dong
gop cua ho vé&i cong viéc nhom

B&o cao cudi cing cia nhém nén bao gdm mét
bao cao tlr cac thanh vién trong nhoém xac dinh
nhirng déng gop ctia ho cho dw an. Néu trong
nhém cé hai thanh vién bao cao cung dong gop
mot nhiém vy, gido vién can cho ho théi gian dé
xac dinh rd nhirng viéc da thuwc hién.

10. Dwa ra danh gia déng déng

Pay la cach thirc dé mot hoc sinh c6 thé khang
dinh cac dong goép cho nhém, va san pham cudi
cung co thé dwgc kiem chirng théng qua danh
gia ngang hang. Mot danh gia ngang hang duoc
tién hanh s&m trong hoat ddng nhém cé thé giup
cac thanh vién trong nhom khac phuc cac van
dé ho trai qua trong tirng giai doan.
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Hoc sinh, khéng tw nhién biét cach thirc dé thue
hién tét cac nhiém vu trong mét nhém. Chinh vi
vay, nhitng ngwoi thiét ké chwong trinh va céac
gido vién quan li céng viéc nhém & cac dy an
can cung cap cac thiét ké giang day dé dam bao
réang viéc hoc sinh tim hiéu ndi dung cling v6i
nhi*rng hoc sinh khac sé giup ich cho ho khi lam
viéc hgp tac sau nay.
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B0 TRI ST B0 LOP HOEC =
NBHIEN cOV NOI 61 VE VAN BE NAY?

Jo Earp - Bién tap vién to Teacher Australia’ |
tloan Ha Thu dich

Céc cach bd tri chd ngdi trong I&¢p hoc cé anh
hwéng nhw thé nao dén tinh than hoc tap cua
hoc sinh? Khéng gian hoc tap trong Iép hoc sé
tiét 16 diéu gi trong triét ly giang day? Liéu céac
thay c6 nén chon chd ngdi cho hoc sinh hay
dé hoc sinh tw chon ché ngdi cho chinh minh?
Trong bai viét ngay hém nay, chuing ta sé clng
tim cau tra 1¢i cho nhirng cau hoi trén dwdi goc
nhin nghién ctru khoa hoc.

Céac khong gian hoc tap cé thé duwoc thiét ké da
dang, muén hinh van trang. D6 cd thé la mot
can phong hinh chir nhat cé strc chira t¢i 30 hoc

1 Bién tip vién t& Teacher, Australia
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sinh, v&i clra chinh dé ngan cach va cira so dé
quan sat ngoai quan; hay mét khéng gian mo,
linh hoat thiét ké bang cac birc tworng di dong cé
thé khép/gap, noi danh cho cac nhém hoc sinh
cung két ndéi. Khéng gian hoc tap bao gbm cac
khoang khdéng gian ngoai tr¢i, trong nha, cac
Khu virc chuyén dung danh rieng cho mon hoc
va cac phong da nang danh cho moi hoat dong
trong trro'ng hoc.

La mot giao vien, ban thwong khong co co hdi
duwoc lwva chon phong hoc cua riéng minh. Tuy
nhién, v&i nhitng diéu kién sdn co, ban hoan
toan cé thé thay doi bd cuc khéng gian trong I6p
hoc. Thwe té 1a, sau khi sap xép vi tri ban hoc,
khu vire thire hanh, va mét vai bé tri khac (mot
sO thay co gido tham chi dwa vao cac qua bong
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luyén tap thé duc), gi4o vién sé phai nghi ngay
dén viéc bd tri ché ngdi cho hoc sinh.

Mét phong hoc cén hd tro cho ca viéc day
va hoc

Giao vién sé can tim cau tra 1&i cho cac cau hoi:
Sé day hoc nhw thé nao, t6 chirc hoat dong hoc
tap gi va muc tiéu cda tiet hoc la gi? 40 nam
trwé'c, Robert Sommer — nha tam ly hoc vé khéng
gian va méi trierng ngurdi Hoa Ky - da nhan dinh
ve viéc lra chon bd cuc ctia mot khéng gian hoc
tap: ‘Cach bd tri I6p hoc phan anh triét ly giao
duc clia mdi giao vién.. Méi thay/cd gido nén
biét cach sap xép ban ghé mét cach hop ly dé
phu hop v&i muc tiéu cua bai giang. Khdng bao
gi®& co duy nhat mét bé cuc ly twéng cho tat ca
cac hoat ddng hoc tap.’ (Sommer, 19877). Vi du
nhw: kiéu xép ban truyén théng theo hang va
day thé hién triét ly ‘ngdi nghe giang’; khi hoat
déng nhom, hoc sinh sir dung ban ghép theo
tirng cum la t6t nhat. Trong trwéng ho'p gido vién
can c6 nhiéu khoang khéng gian dé str dung mét
s0 dung cu cho cac mén dac thu (vi du nhw s
dung hinh khéi — phwong phap cuisenaire rods
— dé hé tro cho mdn toan) cac ban dai sé dwoc
wu tién swr dung.

Bé tri khéng gian I&p hoc khoa hoc sé khu-
yén khich hoc sinh tham gia vao bai hoc?
M6t nghién clru dworc trién khai trén doi twong
la hoc sinh I&p 4 tai Blrc (Marx, Fuhrer & Hartig,
1999) c6 cau hoi nghién ctru la ‘liéu cac cach
bé tri chd ngdi khac nhau c6 dan dén viéc hoc
sinh d&t nhiéu cau héi hon khéng?’ Cac nha ng-
hién ctru da quan sat 53 tiét hoc (tieng Pirc va
Toan) trong tam tuan va gido vién luén xuét hién
& phia trirédc hoc sinh (hoac ngdi & ghé hoac
dirng trwede [Op).

Céac nha nghién ctru da thir nghiém hai cach sap
xép chd ngodi khac nhau: truyén théng theo hang
theo 16i va theo hinh ban nguyét. Két qua cho
thay rang viéc xép ban ghé theo hinh ban nguyét
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khuyén khich hoc sinh tich cwc dat cau hoéi hon
la ng6i theo hang. C6é mét diéu thu vi la cac nha
nghién ctru da phat hién ra hai “vung hoat déng
tich cwc” & ca hai cach b tri chd ngodi: mét viing
cO hinh chi* T va mét vung tam giac. Hoc sinh &
hai viing nay (thwc chéat chd ngdi clia ching & vi
tri trung tdm hon) thwong dat nhiéu cau héi hon
trong mai tiét hoc. Nghién ctru chi ra rang, viéc
sap xép ché ngdi theo hinh ban nguyét & tredng
tiéu hoc ‘c6 thé sé tao co héi binh ddng cho
tat ca hoc sinh trong I&p’ nhwng cac nha khoa
hoc ciing khuyén cdo rang yéu té chd ngdi chi
la mét phan, viéc hoc sinh tich cuwc tham gia lop
hoc phu thudc I&n vao tinh cach va phong cach
giang day cua giao vién.

Theo nghién ctru cua Fernandes, Huang & Ri-
naldo vao nam 2011, viéc tham gia vao bai hoc
la rat co Igi cho hoc sinh.Tich cwe tham gia vao
bai hoc trén I&n c6 lién hé mat thiét vdi viéc san
sinh va phat trién cac nang lwc tw duy bac cao,
va hinh thirc nay mang lai cho hoc sinh mét méi
trerng khac biét thuc day trai nghiém hoc tap
tich cwc va hiéu qua...’

Nhin tr géc dd va quan diém cua hoc sinh
Khi xem phim hay xem mét su kién thé thao.
ngay khi ngbi vao ghé, ban nhanh chéng nhan
ra “diém mu” che khuat tdm nhin ctia minh. Hoéc
(théng thworng 5 phut triede khi chwong trinh bat
dau), mot ngwei “khéng 16" nao d6 ngodi vao vi
tri ngay phia trwrérc ban.

Trong |I&p hoc, néu ban ghé dwoc chia theo tirng
cum dé hoc sinh ngdi theo nhém, giao vién kho
tranh khai tinh huf}ng c6 mdt hodc hai hoc sinh
quay lwng vao bang. Trwong hop nay rat kho co
thé giai quyét mét cach triét dé — trir khi khéng
gian hoc tap rat rong - va cé rat nhiéu van de
khac can phai can nhac trong viéc bé tri 16p hoc.

Sommer lap luan rang, khéng gian 1&p hoc
khong phai la mot khéi ddng nhat, ma la tap hop
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ctia nhiéu méi trirong nho két hop lai. Trong mot
can phong, cé thé cé khu virc nhan dwoc nhieu
anh sang tét hon cac khu vure khac, cac khu vuwe
gquanh ctra s6 thwong sé lanh hon, va déi khi
chd ngdi gan tam sw&i sé qua am ap. Tam nhin
Ién tdm bang den & mdi ché ngdi trong I6p hoc
chac chan khac nhau dang ké b&i anh hwéng tir
hé thong den tran.

Mac du ra d&i tir nhiPng nam 1970, nhan dinh
nay van co gia tri cho dén ngay nay. May tinh
ca nhan, bang dién t thdng minh, hé théng den
tran va clra s6 dé co thé gay ra anh hwéng dén
I6p hoc, va con nhiéu hon thé nira. Sommer
bé sung thém rang: ‘Mot vai hoc sinh c6 thé c6
tw duy khai quat (outside view), nhwng nhirng
ngw¢i khac thi khéng. Cé nhirng giao vién da
giang day trong cting mét can phong nhiéu nam
tréi nheng khéng phat hién ra rang cac hoc sinh
ngoi & khu virc goc phan tw clia can phong sé
gap khoé khan khi nhin Ién bang den hoac biéu
d6. Cang co thé hoc sinh ngdi & cac hang ghé
sau gap rao can khi nhin Ién bang den phia
truéc, chéng han, do phia trieéc la mét hoc sinh
kha cao.

Lan cudi ban nhin moi thtr tir géc dd ctia hoc
sinh la khi nao? Ban da bao gi¢ dat minh vao vi
tri ctia chuing (trong trirérng ho'p nay la ché ngodi)
hay tham chi xac nhan véi tieng hoc sinh ring
liéu chuiing c6 thé nhin va nghe ré bai giang? ?

Bé tri ai ngi ché nao

& cac truong tiéu hoc, théng thwéng, gido vién
sé la nguwdi quyét dinh chd ngbi cia hoc sinh.
Lén cAp hai, khi ma gido vién khong day tai mot
I&¢p hau hét thoi gian trong ngay, mét vai ngudi
sé vui vé dé hoc sinh tw Iwva chon ché ngdi tréc
khi bat dau tiét hoc.

Fernandes, Huang & Rinaldo (2011) cho rdng
viéc bo tri chd ngodi dwa theo tirng hoat dong hoc
tap sé to6t hon cho hoc sinh. Khi hoc sinh ¢6 thé
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tw do chon ché ngdi, nhirng nguwdi ngdi & hang
dau sé co trai nghiém hoc tap khac véi nhirng
ban ngdi phia cudi I&p hoc. Viéc dé hoc sinh tw
do chon chd ngdi cling cé thé dan dén viéc co
mot s6 ban chon dwoc chd ngoi tdt hon so voi
cac nhirng hoc sinh khac. ‘Nhi(rng hoc sinh dén
I6p dau tién cé thé chon dwoc chd ngdi wng v
trweéc; vi thé, nhirng hoc sinh dén sau budc phai
Iira chon nhirng vi tri khéng mong muén...’

Khi lIira chon ché ngoi cho hoc sinh, gido vién
can chu y dén hoc sinh ctia minh, vi du xem xét
bd cuc I&p hoc cho mét hoat ddng nhém trong
d6 can sy tham gia ctia mot vai hoc sinh cu thé,
hay sdp xép dwa trén nang Iwc (vi du, nhém
nhi*rng hoc sinh cung kha nang hay gheép ban
dé khuyén khich hoc sinh hé trg' 1an nhau), hozc
muc dich cla giao vién nham quan ly hanh vi
trong 16p hoc (vi du, dé mét khoang khoéng gian
trong gitva Mot vai hoc sinh, hodc dwa mét sb
hoc sinh ngdi gan ban gido vién).

M6t nghién ctru gan day & Ha Lan phan tich
dong thei nhitng bd cuc chd ngdi khac nhau
trong trwrérng ti€u hoc va nhirng yéu té ma giao
vién quan tdm khi sap xép ché ngdi cho hoc sinh
(Gremmen, van den Berg, Segers, & Cillessen,
2016). Cac nha khoa hoc cho biét’, gido vién da
phai suy nght vé viéc bd tri ché ngdi cho hoc
sinh & dau va nhw thé nao . Bay la mét quyét
dinh quan trong, vi so’ d6 1&p hoc sé anh hwéng
dén khong khi I¢p hoc va mdi quan hé gitra cac
hoc sinh ...”

[Giao vién] quyét dinh ai ngoi gan ai, sé tiép xtc
va twong tac nhiéu véi ai trong subt ngay hoc.
Piéu khéng may Ia, quan ly I&p hoc qua phwong
thirc nay hiém khi dwoc dwa ra trong cac budi
dao tao giao vién, mac du thiét ké khoéng gian
I6p hoc da dwgc chirng minh la co vai troé quan
trong ddi v&i sw phat trien vé kién thirc hoc thuat
va nang lwc xa hdi cua hoc sinh.
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Trong nghién ctru nay, khi dwoc hoi vé nhieng ly
do dan dén quyét dinh bd tri ché ngdi, 50 giao
vién dé cap dén tir 2 cho dén 19 yéu td tac dong
dén so do I6p hoc - phan I&n trong sé do la ly
do hoc thuat (chiém 31%) nhwng 17% lién quan
dén viéc quan ly I¢p hoc. Gan mot nira giao vién
(48%) chon chia hoc sinh ra thanh tirng nhom
nhd, 40% chon cach sap xép I6p hoc theo hang
va 12% chon cac cach sap xép khac.

Nghién ctru phat hién ra rang: ‘ly do dwoc nhac
dén nhiéu nhét khi giao vién chia hoc sinh thanh
nhoém nhé 1a nham khuyén khich sw hop tac
gilPa cac hoc sinh v&i nhau, trong khi do viéc
sap xép l&p theo hang nham tao ra sw yén tinh
dé hoc sinh c6 thé tap trung va hoc tap tét trén
Iop’. Piéu tha vi la 70% gido vién wu tién viéc
sap xép I&p hoc theo tirng nhém nhéd nhwng trén
thwe té ho lai khéng thwdng xuyén chon céach
nay, dac biét 1a khi bat dau nam hoc. ‘Gido vién
tra 1&i réng rang ho bat dau bang viéc bé tri theo
hang theo 16i dé hoc sinh tap trung, va ho sé cb
gang sap xép I&p hoc theo nhom sau d6.”

Piéu nay dwa chung ta tré lai goi y cia Sommer
vé viéc dwa ra mét lwa chon phi hop véi ban
than giao vién va hoc sinh dwa trén tirng hoan
canh va khéng gian cu thé.
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Jill Harrison Berg? | Diéu Nguyén dich
Cac nhém giao vién can mét chut vui.

“Vui choi thwéng dwere nghi nhw 1a mot sy giai
thoat nhe nhdm khéi hoc hanh. Nhuwng déi voi
tré em, vui choi dong nghia véi hoc tap.”

- Fred ("Mister”) Rogers

Tai sao chuing ta lai nght rang khi I&n |&n, ching
ta phai ngtrng vui chei? La mét nha giao, ching
ta biét gia tri ciia vui choi. Vay thi, tai sao khéng
dwa nhiéu tro choi hon vao cac cong viéc hoc
dwdng cung véi déng nghiép?

T6i co ba ly do giai thich tai sao giao vién thudng
lang tranh hoat ddng vui choi: Thir nhat, day tré

1 Bai thudc chuyén muc Leading Together ctia tap chi
Educational Leadership (ASCD). Nguon: http://www.ascd.
org/publications/educational-leadership/dec18/vol76/num04/
Make-Time-for-Play.aspx

2 Jill Harrison Berg la mot chuyén gia tu van dao tao ky
nang lanh dao va cidi tién truong hoc. Ba la tac gia cuoén sich
Leading in Sync: Teacher Leaders and Principals Working To-
gether for Student Learning (ASCD, 2018). Tai khoan Twitter:
@Teachers_Lead
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la mot nhiém vu dao dirc ndng né. Cong viéc
clia giao vién va can bd hanh chinh trwéng hoc
thwérng khan cép, c6 strc tac dong Ién va mang
tinh chat hé qua. Vi tam ly trach nhiém, vai giao
vién luc nao cling nghiém tuc thai qua va tin
rang vui choi khéng c6 chb trong str ménh quan
trong nay.

Ly do tht¢ hai co 1&é xuat phat tr moi trwdng
chinh tri ngay nay, khi ma nghé gido luén nam
trong tam ngam cua xa hoi. Khi dau tranh vi mét
mirc lvong trong xieng, nhiéu gido vién khong
hiéu dwoc rdng day hoc la mét nghé ddi héi nén
tang kién thirc chuyén mén sau rong Lé thuedng
nghé gido dwoc hinh dung nhw mét viéc trong
tré dang biéu dwong hoic mét cdng viéc danh
cho nhirng ngwdi mudn mdt mua hé xirng dang.
Mot vai nguwdi cho ring, chwa bao gi® nhw hién
nay, giao vién chung ta can thay déi nhan thirc
vé chinh ban than minh nhw nhirng chuyén gia
thwe thu: Chung ta khong thé bi bat g2ip dang vui
choi hay khién nguwdi ngoai nghi rang céng viéc
clia giao vién la phu phiém.

Thtr ba, m&c du mudn tham gia vao hoat déng
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vui choi, gido vién lai bi han ché béi thoi gian.
Trong khi phan Ién trieéng hoc dang dan chuyéen
doi tir cau truc silo truyén thdng sang tao khéng
gian cho viéc hop tac gilra cac giao vién, nhwng
chung ta van chwa c6 du thoi gian dé lam nhirng
ai can lam. Cho nén vui choi c6 vé nhw 1a mot
cach st dung khéng hiéu qua ngudn lwc c6 han
nay. Chang ta khéng mudn “lang phi” théi gian.

1. Nhirng lgi ich cua vui choi

Tréi lai, dau tw thoi gian vao cac hoat dong vui
choi sé€ mang lai hiéu qua t6t dep. Cac doanh
nghiép kinh doanh thanh céng d& chirng minh
rang vui choi tai noi lam viéc c6 thé mang lai li
ich trure tiép t&i két qua hoat déng cla to chirc.
Vui choi khién ching ta phai suy nghf sang tao,
nhin van dé da chiéu, va luén dat ky vong vuot
ra khoi tiém nang hién tai. Tt do6 ta cé mét tw
duy cau tién va san sang doi méi. Nhw Mister
Rogers da noi “vui choi la hoc hanh nghiém tuc”
va nghién clru da chi ra rang chung ta dé dang
tiép thu bai hoc hon théng qua vui choi.

Vui choi cling c6 tac déng gian tiép téi cong viéc
clia ching ta: Thuc day va duy tri méi tredng lam
viéc tich cwc va giau nang lweng; cing cb tinh
than déi nhom, san sang don nhan thir thach va
bdi dap niém tin. Nh& d6, vui choi gop phan gia
tang sw hai long véi cong viéc, hé trg tich cuwe
t&i tuyén dung va gitr chan nhan tai.

Vui choi ¢6 lgi ich Ién dbi véi treyng hoc, dac
biét khi ca giao vién va can bd hanh chinh cung
tham gia vao hoat déng lanh dao, nham hwéng
téi mot nén gido duc cdng bang va chat lveng.
M&i dira tré déu thanh cong 1a mdt muyc tiéu khoé
thwe hién, va chiing ta biét ring nhirng két qua
khac biét khdng dén tr viéc 1ap lai cing mét
céng viéc. Chung ta can phai sang tao khi thay
déi phwong thirc 1am viéc, phai ludn tich cwe khi
thir nghiém y twong maoi, va phai gin gil* ban
sac nhwng khdng suy déi dao dirc. Mot noi lam
viéc vui vé sé khién gido vién nhan ra st* ménh
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chung thach thirc nay 1a mét miéng ghép thu vi
va hap dan thay vi la mét nhiém vu bat kha thi.
Puoc tiép strc béi strc sang tao, chung ta sé
day tré t6t hon, tao ra nhirtng két qua tét dep
khang dinh cong viéc chuyén mén ctia minh va
danh théi gian bén nhau mét cach hiéu qua.

2. Két hop Cong viéc va Vui choi

Trong khi tam gac coéng viéc dé giai tri, t6 chirc
madt bira ti€c danh cho nhan vién, hay tham gia
mét tran bong truyén cap trwedng thuwe sw co gia
tri, két hop vui choi trong céng viéc ciing dang
dwoc ban téi. Liéu rang giao vién va can b hanh
chinh c6 nhan ra lgi ich tron ven cua mudn van
nhirng quan diém doc nhat va bd tro' 1an nhau
khi cong viéc va vui choi dwoc két hop trong
qua trinh hop tac khi 1ap ké hoach, khi dan dat
trerng hoc, hay trong cac budi hop toan khoa.
Du6Gi day la mot vai goi y vé cach két hop Cong
viéc va Vui choi.

Khi thanh 1ap mdt nhom m¢i? Dan lén twdng
mot t& gidy vé tranh va ding but mau nuwéec.
M¢&i cac thanh vién trong nhém cung vé — chi
str dung hinh va tranh dé giao tiép, khéng duoc
néi! — hinh dung vé ngdi treéng khi nhém hoat
dong hiéu qua.

Khi khéi déng mét dw an moi (vi du xay dwng
mot chwong trinh hoc méi hay 1ap ké hoach cho
mo6t dém giao Iwu Toan hoc)? Hay té chirc mot
budi toa dam gia dinh: Gido vién trong nhém
dong vai cac bén lién quan (hoc sinh, phu huynh
va nhirng nha quan ly), va giao vién trong vai tro
khan gia sé dat cau hoi, veé lgi ich va kho khan
tiém tang. Néu co6 thoi gian, c6 thé phan vai tir
trwdc dé méi giao vién co thoi gian giao tiép voi
cac bén lién quan thwe sw, thu thap phan hoi va
sau do sw dung tro choi nay nhwr mdt bao cao
phan tich.

Khi nghi giai lao trong ltuc hop? Hay doc vi tdm
ly cua cac thanh vién va giup ho thw gian: moi
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moi nguwdi dibng Ién va dién dat cam giac hién
tai bing hanh déng. (C6 thé str dung dién thoai
dé tim kiém y twdng). Hoat dong nay sé mang
lai tiéng cuw&i khi cudc hop bé téac va kéo lai tinh
than lam viéc tich cuec.

Khi trién khai ké hoach hanh déng? Hay tao 2
vong tron déng tdm. Mai thanh vién & vong tron
ngoai phai “ban” ké hoach/y twéng cho mot doi
tac. Thanh vién ¢ vong tron bén trong dong vai
trd “phan déi”, tim ra 16i trong ké hoach d6. Ho
c6 thé déng vai tro clia cac bén lién quan khi
thich hop.

Khi vira hoan thanh mét dw an? Khi cung nhin
lai thanh qua dw an, hdy cung nhom choi tro
choi so sanh an du. Vi du, cau héi “néu nhéom
la mét thanh keo (hodac moét phwong tién giao
théng hay mét dong vat bién), chuing ta sé a loai
keo nao?” Cau tra loi ciia cac thanh vién sé boc
16 suy nght ctia méi ngwdi, sé gitp tim ra diém
manh hay co hdi phat trién va cling c¢b ban sac
cua nhéom.

Khi két thuc hoc ky? Hay twéng twong ban dugc
giao nhiém vu viet mot bai bao gidi thi€u nhom
minh cho mét t& bao dia phwong. Thanh tich
guan trong nhéat hay tinh cach ndi bat nhat cta
nhom la gi? Hay chia nhom thanh cac cap ddi
ho&c nhém ba va khuyén khich viét nhap phan
tiéu dé (vi du “Nhom gido vién khdi 4 pha v& moi
ky luc trong viéc gan két gia dinh vao hoat déng
trwdng hoc”) va mét hodc hai doan van dau tién
roi chia sé cho nhau.

Pé t6i da hoa gia tri cla nhirng trd choi két hop
hoc tap nay, phan téng két nén bao gbm phan
hoi va duc rat kinh nghiém. Cac hoat dong nay
dé, hay kho, va tai sao? Suy nghi ctia thay/cb da
thay déi nhw thé nao qua qua trinh trai nghiém
hoat dong? Thay/cd co cac y twdng mdi, quan
diém md&i hodc cau héi méi nao? Mét y twéng
nao thay/cd nghi rang nhém ciia minh nén thir
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nghiém vao hoat déng nhém tiép theo? Sau
cung, nhirng san pham hiru hinh tir hoat déng
nhom nay (tranh treo twdng vé ngdi tredng, cac
bai bao, tin tlrc, tranh anh hoac ghi chu nhanh)
co thé dwoc trirng bay tai khu nghi ngoi danh
cho giao vién hoac bat ctr noi nao dé Iwu gice ky
niem.

Tat ca cac hoat dong nay sé gitp ching ta dat
dwoc hai diéu: Thir thach cac thanh vién trong
nhom tham gia mét nhiém vu sang tao, va bang
cach noi I6ng yéu cau, cdng viéc ddi nhom sé
tién trién. Theo cach nay, gido vién va can bd
hanh chinh cung vui choi, ho khéng chi nang
cao dao dirc va s gan két vdi cong viéc, ma
con cung vwon téi tdm nhin hay dinh hwéng
cdng viéc chung, sé dén nhan cac quan diem
khac biét va cdi m& voi nhirng y twdng doi mai.
Tat ca déu gop phan tao ra nhirng két qua trién
vong hon. Ho sé& thay minh cling cwi, nhuwng
cling cung nhau hoc tap nghiém tuc.
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THIET KE TAO DONG LUC:
BA LY THUYET NHA THIET KE HOC TAP
TRUC TUYEN CO THE SU DUNG

Karla Gutierrez | Phwong Nguyén dich

“Cé ba diéu can nhé vé gido duc. Pau tién Ia
déng luc. Diéu th hai la déng luc. Diéu thir ba
la déng luc.” Terrel Bell’

Chwong trinh hoc tap trwe tuyén yéu cau ngudi
hoc twong tac véi mot nén tang truee tuyén va
hiéu théng tin, kién thirc méi 1a diéu can thiét
cho cong viéc cua ho. Poi khi, n6 co thé la thir
thach dé tao dong Iwc cho cac nhan vién trai qua
kinh nghiém hoc tap trwc tuyén. Ban c6 thé cam

1 Cuu Bo trudng Gido duc Hoa Ky, duoi thoi Tong
thong Ronald Reaga
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thay nhw thé cac hoc vién chi tham gia b&i vi ho
bat phai vay, khéng phai vi ho mudn. Va nguoi
hoc c6 thé tiép can véi hoc tap nhw 1a hoc vet va
bat budc. B&i vi hanh vi cia con ngwdi la phirc
tap va diéu ham thich tw nhién ctia con nguwdi 1a
quan trong dé thiét ké viéc hoc dwoc dan dat béi
dbng lwc hoc tap cua ho.

Hiéu biét nhirng gi thic day con ngwei, nhirng
gi thda man con nguw&i vé mat thiét ké va lam
thé nao n6 tac dong dén qua trinh hoc tap sé lam
mot thiét ké hoc tap trwe tuyén tré nén hiéu qua.
Pong Iwc chinh né 1a moét cha dé réng, nhwng
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diéu d6 khéng cé nghia la ban can c6 moét tién
si str dung dwoc né dé thiét ké. Co ba ly thuyét
ddéng lwc khac nhau da dwoc phat trién bdi cac
nha khoa hoc va tam ly hoc da cb gang dé giai
thich cach dé tao dong lwc cho ngwoi hoc. Tat
ca ba déu tim cach giai thich dong Iwc va lam
thé nao no tac déng dén qua trinh hoc tap. Nhin
vao nhirng y twdng chinh dang sau mai ly thuyét
va str dung chiing d& nang cao hiéu qua ctia cac
khoa hoc ma ban dang thiét ké, trién khai.

1) Ly thuyét dong chay (Flow)

Ly thuyét nay dwoc phat trién b&i Mihaly Csiksz-
entmihaly, ngwi da tim cach dé moé ta mét trang
thai ma o do dong Iwc ndi tai xuat hién. Csiksz-
entmihaly dat ra thuat ngr “flow” dé giai thich
nhirng kinh nghiém t6i wu xuat hién khi mot
nguw®i hoc & trang thai tinh than clia swr gan két
tron ven voi mot hoat dong. Tao ra nhirng dong
chay kinh nghiém trong hoc tap trwc tuyén c6 loi
dé thuc day cam giac kiém soat, sw hai long va
théa man.

“‘Dong chay” dung doi hoi mdt qua trinh nang
dong trong d6 nguwdi hoc tre tuyén dap (rng
nhirng thach thirc ca nhan trong khi hoc tap
nhirng ky ndng ma&i. Khi ngwdi hoc lam chu
thém nhiéu k§ nang thi nhirng thach thirc phai
tré nén khé khan hon dé gite mire dong Iwc cao.
Pé sir dung ly thuyét dong chay khi cai thién
dong lwc trong cac khoa hoc tap truc tuyén phai
chac chan:
e Phat biéu muc tiéu ré rang: muc
dich rd rang va tap trung la rat can
thiét cho sw hiéu biét clia ngwoi hoc
va dam bao sw rd rang vé muc tiéu,
nhiém vu, va sw hiéu biét.
e Cung cap nhat quan: dang thirc
nhat quan va qua viéc “nhin va cam
nhan” ma cam thay sw lién két chat
che trong subt khéa hoc cho phép
ngwdi hoc nhanh chéng hiéu duwoc
dang thirc cua khoéa hoc, bai tap, va
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cac yéu cau khac.

e Xac dinh cap dé ky néng thich
hop: Phat biéu rd rang triréc cac kién
thirc diéu kién tién quyét cho khoa hoc
va dam bao rang cac ky nang va hoc
liéu phu hgp vei trinh dé ky nang co
ban cua sinh vién.

e Giam thiéu sw xao nhang: Giam
thiéu sir xao nhang cho phép sinh vién
clla minh tap trung vao sw hiéu biét
can thiét va loai bé sw nham lan va lo
lang khéng dang co.

2) Ly thuyét Con dwérng-Muc tiéu (Path-Goal)
Ly thuyét Con dwéng-Muc tiéu dwoc phat trién
b&i Robert House, khang dinh réng hiéu qua va
dong lwc cua nguwdi hoc chiu anh hwéng truwec
tiép b&i cac hanh vi cia ngudi hweéng dan hay
lanh dao. Gido vién hwéng dan truc tuyén va
ngwdi phat trién khoa hoc tat nhién phai thwe
hién cac nhiém vu c6 y nghia, cung cap hé tro,
va str dung nhirng hanh vi phu hop vé&i nhu cau
va mong doi ctia ngwdi hoc. V& co ban, néu
mét nguwdi hoc nght rdng ho c6 thé thanh cong
trong mét khda hoc thi ho sé c6 thém déng lwc
dé hoan thanh hiéu qua khoa hoc.

Str dung ly thuyét Con dwong-Muc tiéu trong
hoc tap trwc tuyén doi hoi ban phai khuyén khich
ngwdi hoc dé dap (rng cac muc tiéu cu thé. Ban
phai cung cép théng tin gia tdng nhdm hwéng
dan viéc hoc tap. C6 bén hanh vi can thiét lién
quan dén ly thuyét Con dwdng-Muc tiéu:
e Dinh hwéng: Khéa hoc cung cap
hwéng dan rd rang, cac tiéu chuan
can dat dwoc va cach thirc do lwéng
phu hop véi ndi dung hoc. Can cho
ngu®i hoc biét nhitng mong dei then
chét. Chuing t6i d&a c6 néi vé cac van
dé gap phai khi khéng cung cap duoc
nhirng gi da huwa.
e H6 tro: Khda hoc cung cap cho
ngu®i hoc cac mirc dd hd tro khac

Sﬁ ?httﬁs:ZiDJIIn%opto.org



nhau tlr gidng vién. N6 phai gan gui
va than thién.

e Sw tham gia: Thiét ké m6t khoa
hoc dé cé nhiéu cach twong tac khac
nhau (nguwdi hwéng dan véi sinh vién,
sinh vién v@&i sinh vién va sinh vién vgi
ndi dung hoc).

e Dinh hwdng hoan thanh: Khoa hoc
co thach thirc v&i ngudi hoc dé thac
day ho lam t6t nhat va cung cép s tu
tin dat dwgec muc tiéu cudi cing cho
nguwei hoc.

3) Ly thuyét Tw quyét

Pay la ly thuyét chung vé dong lwc cia con
ngudi, dwoc phat trién boi Edward Deci va
Richard Ryan, nhan manh céc hanh vi tw quyeét
cua ngudi hoc. Sy tap trung vao viéc tuw quyét
cho phép ngudi hoc thé hién ra sw quan tam,
s& thich ctia minh va muc tiéu dwoc thiét 1ap ré
rang. Pong lwc ndi tai dén tir bén trong ngudi
hoc va duwoc két ndi véi sw hiéu biét rdng viéc
hoc la mang lai lgi ich va c6 y nghta.

Céac yéu té chinh cta ly thuyét lién quan dén
mirc dd0 ma ngwoi hoc dap ng nhu cau tam ly
co’ ban cua ho; ho cang dat dwoc nhiéu nhirng
nhu cau co ban thi cang c6 nhiéu hanh vi cla
ho la tw quyét dinh. M6t s6 ngurdi hoc c6 thé vat
I6n v@&i viéc thiét I1ap dong Iwc bén trong véi khéa
hoc tap trwc tuyén béi vi ho xem né nhw la mot
yéu cau cong viéc thay vi mét kinh nghiém coé
y nghia. Trong nhirng treo'ng hop nay, nhirng
ngu®i phat trién khéa hoc cé thé anh hwéng
tich cwre dén dong Iwc clia ngwdi hoc bang cach
toi da héa quyén tw chd, nang lwc va sw quen
thudc:
e Nang Iwc: nang lwc cua mot nguoi
hoc phan anh dau hiéu ctia viéc ho c6
thé lam diéu gi d6 tot. Vi vay, cung cap
cho ngwdi hoc co hdi de phat trien
nang lwc cua minh chinh la cach giup
ho hoan thanh khéa hoc. Vi du nhw ho
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Cai to giao duc

phai c6 kha nang dwa ra quyét dinh c6
xem xét dén hau qua, cam thay tw tin
lam mot cai gi do tét, va co co hdi dé
hoan thanh nhiém vu day thir thach.

e Quyén tw chad: Cung cap cho
ngudi hoc mot mirc dd kiém soat ca
nhan nhw mét cach dé ho hoan thanh
khoa hoc. Vi du, cung cap cho ho kha
nang dé Iwra chon thir tw cac chu dé
hay Iinh viec ma ho c6 thé kham pha.
Pa dang cac kénh giup cho nguwéi hoc
thanh céng hon la chi co mét cach de
ho dat dwoc muc tieu.

e Sw quen thudc: C6 ké hoach cho
si twong tac va trao déi cia nguoi
hoc, chdng han nhw cac dién dan
va cac nhom thao luan. Nguwoéi hoc
triec tuyén can duoc hwéng loi tir sw
twong tac dong dang nhw ngwdi hoc
trong cac mé hinh truyén théng.

_|
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Goc nhin

O g6c dd hiéu biét han hep va dwéi géc do tu
duy thirc hanh gido duc téi quan tdm dén viéc
trng dung triét ly gido duc vao mé hinh kinh do-
anh giao duc ctia minh nhw thé nao va né giup
chung téi nhitng céng viéc cu thé gi trong qua
trinh vAn hanh cda minh. Vi la mét mé hinh tw
nhan kinh doanh gido duc, nén triét ly ma khéng
gitip viéc van hanh va kinh doanh bén virng, thi
nghia la triét Iy d6 khéng c6 gia tri. Con néu thiét
lap mét triét ly mét dang, cach thire hoat dong
moét néo, thi dé6 khéng phai la cach chung téi
hoat ddng.

Bai viet nay la nhirng chia sé tir kinh nghiém
thure té ca nhan cuia téi véi Té hop Giao duc
Nghé thuat Ti Toay, t6i nghf rdng n6 c6 nhirng

1 CEO, Dong sang lap T6 hgp Giao duc Nghé thuat Ti
tody
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TRIET LY GIAO DUC PE LAM GI?

Lé Pang Ninh'

chi dau va giup ich nao d6 véi nhirng ai dang co
y dinh xay dwng mét mé hinh gido duc cua riéng
minh. Do vay, rat kho dé ndi cai gi 1a dang, cai
gi la sai. Ma do la nhirng thtr chung t6i da thuwc
hanh, trai qua va tw duy vé n6 dén tan bay gio.

Néu ban nao quan tam dén bd mé khoa hoc tir
vi ly s6, ban sé thay khai niém cung Ménh rat
dwoc chu y va coi trong khi xem ttr vi cia mét
doi ngwdi. Ngwoi ta hay goi la Chan Ménh Ia
vi thé. Ménh la cai gbc, 1a cai mong ré cla ca
mot doi ngwdi va né sé anh hwdng rat nhiéu
dén tinh cach, sw nghiép, viéc lam, tién bac,
cong danh sau nay clia than chd. Méi doi nguo
c6 cac cung ménh khac nhau, xau hay dep tuy
thudc vao cac sao chinh tinh, phu tinh & trong
ban cung la sao hung hay sao cat, réi lai xem
cac cung hdi hop 1a Tai — Quan dé phan tich va
danh gia tong quat vé than ménh d&i nguwoi.
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Trong gi&o duc, triét ly cling nhwr chan ménh vay.
Triét ly la cdi goc, 1a can ban ctia mét nén tang
mod hinh gido duc va né anh hwéng bao trum
dén moi viéc lam clia ban trong viéc van hanh
mé hinh gido duc d6 phat trién trong twong lai.

Vay triét ly dwoc tao nén tur diéu gi?
O quan diém cua toi, né dwoc tinh bdng céng
thirc: “TRIET LY = CHUONG TRINH + DOI
NGU + PHUONG PHAP + MO HINH".

Vé mat hinh thirc, néu coi triét ly giao duc la
cung ménh, thi 4 thir & vé sau cé thé coi la cac
sao/ nguyén té tao anh hwéng dén cung/ mé
hinh gido duc do.

Theo cong thirc trén thi triét ly la mét dinh ché
bao trum, anh hwong dén toan bo viéc lam va
cach thtrc van hanh cua mét mé hinh giao duc.
Bon bién vé sau quan hé mat thiét, twong thich
va hé tro' qua lai 1an nhau nham muc dich bao
toan triét Iy gido duc va lan téa n6 ra véi cong
doéng xa hoi. Béi v&i quan diém cha toi, mot triét
ly dworc coi la co gia tri khi va chi khi no twong
thich va loan tda réng rai ra véi cong dong, x4
hoi. N6i mot cach ngan gon, né phai dwoc cong
déng don nhan vé mat sir dung. Trong 4 bién
trén, khéng thé thiéu hay yéu bat ctr mot mat
xich nao trong qua trinh van hanh.

Lay vi du, twong tw cdng thirc trén néu téi chon
triét ly la CHAY MARATHON, thi tdi cling sé c6
coéng thirc: “CHAY MARATHON = HOI THO +
DOl GIAY + CHAY BU'OC NGAN + DIA HINH”
Theo d6, dodi giay la ddi ngli, chwong trinh Ia
hoi thé, phwong phap la buwdc chay ngan va dia
hinh 1a mé hinh I&p hoc. 4 thir trén khong thé
thiéu khi ban quyét dinh chay marathon hay thiét
lap mét md hinh gidao duc. Ban biét phai chon
loai giay nao la phu hop, phai gilr nhip thé ra
lam sao, chay bwéc ngan nhu thé nao va chon
Iwra dia hinh nao phu hgp cho viéc chay mara-
thon.
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CHUONG TRINH = HOl THO

L&i cua mdét md hinh giao duc chinh la chwong
trinh hay giao trinh ma ho van hanh. N6 quan
trong nhw hoi thé trong viéc chay, hodc ciing co
thé néi né quan trong nhw hei thé cia chinh mé
hinh giao duc do vay.

Ti Toay Atelier 16p cho tré em chung t6i chon
triét ly: Tham My - Tén Trong — Am Hiéu. Thi
trong qua trinh viét gido trinh, chting t6i sé biét
chat loc va chon Iya kién thirc nhw thé nao dé
dwa vao gido trinh ctia minh. Chung t6i long
ghép cac kién thire lich sir my thuat Déng — Tay
& mirc can ban cho tré em tim hiéu. Biéu ma
ban dau bj chinh cac phu huynh va ngay ca bay
gi® van thi thoang bi dat cau héi: Nhw vay cé khé
cho cac con khéng? Xin thwa la khéng. Kho hay
dé la tw duy cua ngwoi Ién. Véi tré em, ching
thich ching sé tim hiéu. O phan nay, chung toi
dam bao viéc chung thich. Céac kién thirc vé cac
th¢i ky nghé thuat, cac trwdng phai — phong
cach, danh hoa sé dwgc dwa vao giao trinh dé
giang day.

Do vay, muc tiéu giao duc cua Ti Toay khdng
phai la day cho ngw®i hoc vé dep hay nan not
chin chu vé ky thuat, chung téi hwéng dén cac
gia tri phé quat hon. N6i nhw vay khéng c6 ng-
hia ching t6i danh gia thap vé muc tiéu day vé
dep. Chi la d6 khéng phai la Iwa chon ma chung
t6i theo dudi.

POI NGU = BOI GIAY

M6t dieu cwe ki quan trong khi xay dwng gido
trinh 4o la phai tinh toan ludn viéc ai sé la nguoi
giang day, doi ngi d6 mau c6 I&n khoéng, dao
tao ho nhw thé nao. Vi cling nhw viéc chay mar-
athon, ban phai chon dung loai giay de chay
dwoc marathon. Ban khéng thé chon day da dé
chay marathon.

Va khi tim hiéu vé doéi ngi nhan Iwc hién tai ma
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https://tieulun.hopto.og@
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cac trwong sw pham my thuat dang cung wng
ra xa hoi. Chuang téi thiee sw cam thay that vong
vé chat lvong, ho la thg vé chir khéng co tw
duy cua moét ngu¢i thwre hanh giao duc. Va thwc
té la chung t6i khéng thé str dung dwoc ngudn
nhan lwc nay vi tw duy va thai doé lam viéc qua
au va dé dai, mac du chang dung l1a dbi twong
ma chuing téi can dung dén.

B&i vi triét Iy anh hwdng bao trum Ién dodi ng
nén trong qua trinh dao tao, chung tdi cling bam
sat vao triét ly ctia minh dé khai mé cho doi ngii
ctia minh cach thirc hoat déng. Chuing téi bo tién
ra thué cac chuyén gia tam ly giao duc hanh vi
dé dao tao giao vién ctia minh c6 kién thirc can
ban vé tam ly hoc gido duc. Hay dao tao cac tro
choi ddi nhdm thyee hanh vaéi tre em. Tham chi
con moi ca mot chuyén gia dao tao nha hang
khach san dé huan luyén vé tac phong va ngén
ng¥ hinh thé. Cung v&i d6 |a cac art project ca
nhan nham tang kha nang sang tao thwec hanh
cua ho.

Tat ca nhirng viéc dao tao 4y muc dich cudi
cung dé ho y thirc vé tham my, vé giao tiép va
cach thirc lam viéc v@i tré em dwa trén nén tang
s ton trong cling nhw cac workshop vé lich st
my thuat dé trang bi kién thirc cho ddi ngi cla
minh. Thanh ra phai lam song song hai viéc, dao
tao gido vién va dao tao hoc sinh. Lay Igi nhuan
tir viéc dao tao hoc sinh dé dao tao déi ngi cla
minh.

PHUONG PHAP = CHAY BU'OC NGAN

Khi ban biét chon loai giay pht hop va biét cach
ngat nhip hoi thé, viéc tiép theo la chay cac
bw&c ngan vi chi chay bwéc ngdn méi phu hop
voi1 viec chay marathon.

Twong tw nhw vay khi co giao trinh, ddi ng, viéc
tiép theo la thiét 1ap phwong phap thwrc hanh phu
hop dé doi ngi d6 chuyén hoa giao trinh vao
thuwe té giang day. Luén luén cha y tinh twong
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thich gitra cac bién sb trong céng thirc ké trén
dé giai cac bai toan trong qua trinh van hanh.

Nhw & Ti Toay, néu chung téi chon Tham My
- Tén Trong — Am Hiéu va déi twong la tré em
thi phwwong phap ma chung khai quat hoa la:
Dong tay la déng ndo. Ture la hoc sinh phai tw
thwee hanh, tw vé, tw sang tao ra y twong va tu
di tim ra cac cach thirc khac nhau dé thuc hién
y twdng cha minh. Do vay, quy ché gido vién
cua chung t6i la khdng vé hd, khéng sira bai hoc
sinh, phai dat cac cau hoi nguoc lai cho hoc sinh
va thiét 1ap mét khéng gian day du cac hoc liéu
hoa pham, gido cu tric quan can thiét de tré
tw thure hanh. Trong I&¢p hoc ching téi tuyét doi
khong so sanh cac tac pham cta hoc sinh voi
nhau, khéng danh gia ding — sai/ xau — dep vi
lam nhw vay dé c6 thién kién chti quan dan dén
sir méat tw tin cua tré. Néu phat hién gido vién
stta bai hd hoc sinh, mirc cao nhat la cho nghi
viéc. Chi trir nhitng viéc nguy hiém nhw dung
dao, kéo hay sting ban keo thi gido vién dwoc
phap lam hd dwéi sw dong y ctia hoc sinh.

MO HINH = PIA HINH

Khi da co giao trinh, con nguwdi, phwong phap
thi viéc tiép theo la Iwa chon ra mé hinh I6p hoc
phu hop dé cac bién trén c6 thé van hanh duoc
nham dam bao ton chi triét ly theo dudi ciing la
mot viéc kho va mat nhiéu thoi gian.

Ngay trwde, chiing toi thiét 1ap ra chuan mé hinh
I6p hoc dwoc chia theo nhom tudi, véi so Ivong
khéng qua 10 hoc sinh/ 1 I6p cung 1 giao vién
va 1 trg giang. Nhwng trong qua trinh van hanh,
chung téi phat hién ra tinh trang hoc sinh hoc
thu dong, bi anh hwréng 1&n nhau vé y twéng va
cach thé hién. Tirc la xung dét vai triét ly mang
mau sac ca nhan héa, ca tinh héa ciia minh. Thi
day la luc Ti Toay lai phai thay déi mé hinh 16p
hoc dé dam bao triét ly cia minh khéng bi mau
thuan. D6 1a mé hinh ca nhan héa — Proactive
Classroom. Ti Toay da manh dan pha bé di hinh
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thirc hoc 16p theo truyén théng céd giang vién
giang — thi pham — thwc hanh — nhan xét, ma
chuyén sang twong tac 1:1. Giam bét hinh anh
clia giao vién, tach dan viéc giao vién phai ke
ké bén hoc sinh va t6 chirc khoang khéng cling
nhirng hoc liéu can thiét dé chung tw hoc, tw do
sang tao. M6 hinh nay cac nha giao nhwr Pham
Toan, HO6 Ngoc Pai da lam tir lau. Gan day la
Khan Lab School & My. Chung téi 1a nhirng
ngwoi di sau, hoc hoi, chinh stra cho phu hop
v&i tinh chat nganh doc giao duc nghé thuét cta
minh ma thoi.

Cing gibng nhuw viéc chay, néu chay marathon
ban biét phai chay trén dia hinh nao la phu hop.
Giao duc nghé thuat cting vay, mé hinh I&p hoc
sé anh hwdng trwe tiép dén viéc van hanh lép
hoc do.

CUOI CUNG - CU’C BDOAN

C6 mét chi tiét nhé trong viéc ap dung triét ly giao
duc vao md hinh giao duc do la doi hoi nhirng ca
nhan chti chét phai cé mét tinh cach cwe doan
mot chut. Vi dwa trén thwe té ma Ti Toay da trai
gua, néu chang t6i khéng cwe doan bao veé triét
ly va cach lam ctia minh thi ching téi da bo nghé
tr 1au. Nhirng nam 2013, 2014 khi Ti Toay mai
hoat déng, tat ca déu hoai nghi vé gido trinh va
cach thirc chung t6éi dang lam.

Vé&i phy huynh, don gian chi Ia cho con di hoc
vé théi ma, hoc vé thi can thay cb day né vé ky
thuat. Vi du nhw vé acrylic, mau nwoc thi nhw
nao, va khi vé thi phai nan n6t chin chu té mau
cho tranh dep la xong. Nhirng thtr ma Ti Toay
dwa ra da s6 phu huynh cho réng khéng can
thiét vi nhw thé khoé qua. Lac nay, déi héi nhirng
nguw®i sang lap phai thwe sw cwe doan dé bao
vé triét ly va cach thirc van hanh mé hinh giao
duc cGia minh. Néu nhw ban thwe sw tin twéng
triét ly va phwong phap ctia minh la ding va coé
twong lai.
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Lam thé nao dé biét dwoc né cé dung trong
twong lai hay khéng? Vay thi hdy nhin nguwoc
lai qua khir va suy xét vé hién tai, xem cac mo
hinh gido duc khac ho dang lam nhw thé nao va
daurala gi?

Trong Iinh virc giao duc nghé thuat cua chung
téi, thé hé X, Y2 clia ching ta vé co ban la thiéu
nhay cam vé tham my, ching ta thiéu von kién
thirc vé lich str van hoa nghé thuat dé co thé hoa
nhap vao lan song giao thoa van hoa hién dai
gitra DéNng — Tay. Va nhirng gi chung téi dang co
gang lam v¢i thé hé alpha chang phai la nham
muc dich bo sung nhirng khiém khuyét ctia thé
hé trwdc da khoéng co hay sao?

V&i mot niém tin chinh dang nhw vay, da giup
chung t6i virgt qua nhirng khoé khan tré ngai cua
viéc kinh doanh ttr thiéu vén dén thiéu doi ngti dé
co thé ton tai va phat trién dwoc dén ngay hém
nay. Qua thiwrc, trong 6 nam qua, nhiéu Ian ching
téi cling chan nan va muén bo cudc. Nhwng khi
tw duy k¥ cang ve triet ly ma minh theo dudi, dw
cam vé twong lai dang dich chuyén ding hwéng,
chuing téi lai tiép tuc hanh trinh ctia minh.

2 Cac nha nhéan khau hoc va cac nha nghién ciiu
thudng st dung thé hé X dé chi nhiing ngudi sinh tit 1970
— 1985, thé hé Y hay co tén goi khac 1a Millennials 1a nhiing
ngudi sinh tii nam 1980 dén 2000
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GIAO SU VINH BANG

Sylvain Dionnet! | Giang Thanh Tuan dich

Léi BBT: Su hién dién cua lan song
Giao duc M¢i (Progressive Education
hay Education Nouvelle) tai Viéet Nam
c6 thé nhan thdy qua mot loat cac tac
pham kinh dién nhw B/ 4n tudi tho (Maria
Montessori), Kinh nghiém va giao duc,
Déan chu va giao duc (John Dewey), Swra
doi cua tri khén tré em (Jean Piaget),...
Tuy nhién, khéng phai dén tan dau thé
ky nay, cung qua trinh m¢ cwra, hdi nhap
kinh té va van hoa thi viéc thwc hanh giao
duc theo phwong phap Giao duc M¢&i maoi
du nhép vao Viét Nam. Giao duc M¢i da
c6 mat o xtr ta tir cach day hon 7 thap ky,
qua tinh than canh tan ctia mét nhom tri

Trong d6, khong thé khéng ke t¢i Nguyén
Phuwdc Vinh Bang. Ngay sau khi chinh
phti H6 Chi Minh tuyén b6 doc lap, hai vo
chong Lé Thi Tuat va Vinh Bang m& mét
trirng Mau giao tw thuc ngay trung tam
Ha Noéi & dwong Téng Duy Tan cii, nay la
phdé Ngoc Ha. Trweéng mang tén Trwdng
Mau giao va Co ban Bach Thao vi ndm
ngay sat vieon Bach Thao.

Bai viét dwGi day, la loi ta tir Gido sw Vinh
Bang, dugc dang trén website cua Hiép
héi Jean Piaget vao nam 2008. Day va
hoc xin gt t6i quy doc gia dé chang ta
cting hinh dung vé mét ngwdi tri thire clia
thé ky ci, v&i nhirng tw twdng cap tién.

thirc xuat than tir phong trao hwéng dao. Nguyén Phwdc Vinh Bang sinh ngay 15 thang
11 nam 1922 tai Viét Nam, mat ngay 07 thang
11 nédm 2008 tai Geneva, Thuy Si.

1 Trwedng dai hoc Joseph Fourier, Grenoble
(France)
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Giao s Vinh Bang da r¢i bo chung ta, 6ng qua
de&i vao cudi nam 2008, hwdng tho 86 tudi. Piag-
et? va Inhelder?, cting nhw hau hét déng nghiép
déu goi 6ng la “Bang”. Cai tén than mat dé ra doi
mot cach tw nhién tir sw c&i mé cta 6ng. Ong
lubn san sang thao luan va thich dat cac van
dén ly thuyét trong bdi canh thuc té hang ngay.
Nhirng ngwdi than thiét véi 6ng da bi an twong
bai sir pha tron ddc dao gitra sir tinh té, khéo léo
va chu nghia thwc dung dac trwng trong phong
cach lam viéc cluia gido sw Bang. Khi dén Hoc
vién Jean-Jacques Rousseau ¢ Geneva nam
1948 dé hoc vé tam ly giao duc, Vinh Bang ngay
lap tirc dAm chim trong mai trieyng hoc thirc day
nhiét huyét thoi bay gidr - dé 1a thoi ky hoang kim
ctia sw phat trién tam Iy hoc di truyén va nhan
thiec luadn. V& chuyén mén nghién ciru, 6ng
hoan thanh luén an tién st nam 1955, dién ra khi
ly thuyét Piaget mé ta ly thuyét hanh vi dwa trén
tw duy hanh dong ph6 quat dwoc bd sung boi
quan diém lich st xa hdi v& sw phat trién cda
nhi¥rng kién thirc khoa hoc.

Nhirng diéu nay khi két hop lai véi nhau da tao
nén mot khuén khé chung dé phan tich nguén
gdc tri thirc cua loai ngwdi. Dong thoi, Giao sw
Vinh Bang dwoc mei tham gia vao Trung tam
Nhéan thirc Di truyén hoc Quéc té (International
Center for Genetic Epistemology) véi tw cach la
mot cdng tac vién thwdng trwe tle khi trung tam
thanh 1ap cho dén khi gidi thé cting v&i thoi diém
ngwei sang lap ra no — Jean Piaget qua doi.

2 Jean Will Fritz Piaget (9 thang 8 nam 1896 -
16 thang 9 nam 1980) la mét nha tam ly hoc va triét hoc
nguwdi Thuy ST. Ong ndi tiéng vé nhirng nghién clru nhan
thirc luan véi tré em. Ly thuyét vé phat trién nhan thiec
va goc nhin nhan thire luan cla Piaget dwoc goi chung
la “Nhan thire luan di truyén” (genetic epistemology).

3 Barbel Elisabeth Inhelder (15 thang 4 nam
1913 - 17 thang 2 nam 1997) la mét nha tam ly hoc
nguwdi Thuy ST dwoc biét dén nhiéu nhat véi cong viéc
cua cb cung nha tam ly hoc va nhan thirc hoc Jean Piag-
et va nhirng déng gép clia ho cho s phat trién cla tré
em.
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Tuy nhién, sw sang tao cua Bang chi dwoc bdc
|6 hoan toan trong qua trinh 6ng lam viéc véi mot
loat cac bai kiém tra phat trién, mét né lwc khéng
chi bat ngudn tir mbi quan tdm ban dau cua 6ng
trong tam ly giao duc ma con trong y dinh ca
nhan dé phan tich tat ca cac chirc nang tam ly
trén bdi canh thyc té, cu thé clia nd. Chinh diéu
dé6 da thuc day giao sw Vinh Bang phat trién dé
cwong nghién ctru doc dao cua minh, trong dé
chuwong trinh str dung khung nhan thirc luan
tong quat vé phat trién tri thirc nhw 1a diém khéi
dau dé phat minh ra bd cdng cu danh gia dwa
trén céng viéc Piaget da lam — dat hanh vi dbi
twong vao quy mo phat trien. Tat nhién, khéng
co gi bi an khi tam ly di truyén dwoc phat trién
trén co s quan sat bang phwong phap thu thap
khéng chuan hoéa; thire ra, y dinh ¢6 chi dich
nham theo ddi chirc ning nhan thirc chat ché
hét mirc chac chan da dan dén sy khac biét 16n
trong cac tinh hubng thi nghiém va phwong phap
phdng van, ngay ca trong ciing mét nghién ctru.

Bay gi¢, thach thirc ma Vinh Bang tw dat ra 1a
thiét ké cac phwong phap thir nghiém tén trong
phwong phap clia Piaget, nhwng van co thé
cung cap két qua co thé so sanh gitra chu thé
nay v@i chi thé khac va dwoc sap xép theo thir
bac phi hop véi hoc thuyét giai doan tam sinh ly.
Y twéng ban dau vé thiét ké cac bién phap phat
trién dwa trén hé thong phan cap cac hanh vi
da dwoc giai thich thém bang cac phwong phap
thong k& manh mé hon nhw phan tich Rasch.
Vinh Bang da thwc hién dw an cua éng véi sw
kién tri va 6ng da thanh céng trong viéc cung
cap cho cac nha tam ly hoc mét cong cu mai: bai
kiém tra hoat dong tiéu chuan hoa (standardized
operational tests). Cac bai kiém tra nay phu hop
v@i cac tieu chi nhw tinh khach quan, hieu lwc,
d6 tin cay va sw gan két ly thuyét, dong théi cho
phép ngu¢i kiém tra thuwe hién cac diéu chinh sw
khac biét va sy bién doi riéng Ié, tir d6 cung cap
mot cong cu chan doan linh hoat. Chinh sw tén
trong nhan van sau sac nay déi voi tinh ca nhan

_

https://tieulun.hopto.ogg?



Nhan vat

trong phat trién tam ly d& dinh hwdng cong viéc
ctia Vinh Bang trong mét linh virc khac - giao
duc.

P6i véi 6ng, viéc hoc tap tai treong nén dwoc
coi la diém giao thoa gitra mirc dd phat trién
hoat dong cua hoc sinh va dac tinh chirc nang,
cau tric ctia hoc liéu. Theo dé, khoa tam ly hoc
giao duc duwoi sw hé tro clia Vinh Bang sw dung
cung phwong phap va cach giai thich twong tw
cho tam ly hoc di truyén. Giao suw Vinh Bang la

N6i san Day hoc | Day-hoc.org

mot yéu té quan trong trong dw an Piaget dé
hiéu vé sw phat trién ctia con ngwdi, khéng chi
théng qua nhirng déng goép truwc tiép clia 6ng
cho nghién clru co ban ma con, va co |é quan
trong nhat la qua né lyc clia 6ng dé dwa cac mo
ta chinh thirc vé hanh vi vao ap dung thue té. Vi
ly do nay, tén ctia Vinh Bang tiép tuc dwoc gan
v&i mong mudn thuét lai nghién ctru co ban dé
thwe hanh trong Iinh viec nay, cho du do la nha
tam ly hoc “muén hiéu dé gitip” hay la giao vién
“mudn gitp dé hieu”.

Sﬁ ?httﬁs:ziulln?hopto.org



Ban Bién tap Lon xon
Hoang Anh Duc

Pang Thanh Giang

Lé Thanh Hang

Nguyén Thi Hai Diéu | Wise Consulting Finland
Bui Quang Minh | Nha Trang

Poan Thi Ha Thu | BUV

Pham Mai Hang | Orenj Technology

Giang Thanh Tuan | Hoc vién Agile

Nguyén Thi Phuong | CodeGym

Hoang Giang Quynh Anh | Hoc vién Agile
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Nguyén Ngoc Diép | Gateway

Khach moi

Lé Dang Ninh | Ti Toay Atlier

Logo | Ha Diing Hiép
Ché ban | Quach Anh

Lién hé: bientap@day-hoc.org
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