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The le gui bai:
Quy thay cd, anh chi c6 ndi dung lién quan t6i
Day va Hoc mubn chia sé t¢i cong déng, xin
vui long gti v& Ban Bién tap L6n x6n qua email
bientap@day-hoc.org

Cudi bai viét, tac gia xin vui lbng gidi thiéu vai
nét vé ban than: Ho tén, noi céng tac, dia chi
lién lac, s dién thoai, cac chi dé nghién clru
yeu thich...

Do thoi gian va nhan sw co han, Ban Bién tap
xin phép chi lién hé véi cac bai viét dwoc chon
dang.

Tinh than 4.0

Ban Bién tap va quy thay cd, anh chi gi bai
cdng tac déu chia sé tinh than 4.0, tirc la:

- 0 lwong

- 0 van phong

- 0 chuyén mon cao

- 0 gi¢i han khong gian - thdi gian

Dia chi gtri bai:

Bientap@day-hoc.org

- 2
Chia se:
Quy thay cd, anh chi cam thay ndi dung Day
va Hoc c6 ich, xin vui l1dng chia sé t&i bat ky
nhirng ai quan tdm, kém theo trich dan nguyén
ven va day du ve ngudn goc bai viét.

Moi ngudi n6i vé Day & Hoc

“Cam on nhirng nguwoi hung ban dia
(local champions) nhw cac ban! Téi nghirang
mot &n pham véi dinh hwéng thire hanh nhuw
Day & Hoc c6 thé dem lai &nh hwéng Ién,

khong chi & nhirng I&i khuyén thwc té danh
cho gido vién, ma con gitip nang cao vi thé
nghé nghiép va cach ma gido vién suy nghi
vé ban than va céng viéc ciia minh.”

- TS Daniel Gray Wilson,

Giam déc Dé én Sé khéng,
Trurong Giao duc Harvard

| Day-hoc.org SO by abbilBopto.org



Loi tuwa

Quy doc gia than mén,

Vay la da trdi qua 4 thang ké tir khi Day va Hoc ra mét sé dau tién. Chung téi khéng ngirng
don nhan nhikng y kién dong gop tir quy thay cd, ban beé trén ca nwédc dé lién tuc lam méi
minh. D6 la niém vui ma chung téi vé cung tran quy.

V&i chua dé “Nguwdi hoc”, ching téi xin gidi thiéu vé “M6 hinh SAMR - chién lwoc hiéu qua
cho hoc tap hén hop”, mdt goi y cho ngwdi hoc; cling véi “Mé hinh Thiét ké Sw pham AD-
DIE”, mdt goi y cho nguei day. Bén canh “Ly thuyét vé viing phat trién gan” cia Vygotsky,
“Ng6 nhan vé thang Bloom” ciing dwgc dé cap dén dé moét lan niva, chung ta cing hinh
dung lai vé hoat déng day va hoc.

Van dé ca nhan ctia méi phu huynh: “Day con ddc doan va nhitng hé qua” dwoc dat canh
“Nén tang ciia mét van hoa trréng hoc tét”, “Hé tro nhikng hoc sinh gap chirng khé doc”,
khién cho s twong phan phan nao thém séi déng hon.

Xu hwdng cbng nghé nam 2018 va cac dw doan ctia nam 2030 ciing dwoc diém qua, voi
goc do tac dong dén ngwdi hoc. Cubi cing, mdt mé hinh hoc tdp méi - Trai huan luyén
lap trinh dwoc gidi thiéu téi chung ta, cung véi cau chuyén day cam hirng “Loi hira vé
mot cay but chi”.

Kinh chuc quy vi c6 khoang thoi gian thu vi,
Thay mat Ban Bién tap Lén xon,

Hoang Anh Blrc

_|
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Christopher Pappas | Phwwong Nguyén dich

M6 hinh SAMR Ia viét tat cia Substitution Aug-
mentation Modification Redefinition, dwoc thiét
ké bdi tién sT Ruben Puentedura. Cach tiép can
nay sé cho ban co hoi dé tich hop céng nghé
vao chién lwgc hoc tap hén hgp, do dé ban cé
thé cung cép cho nhan vién ctia ban nhitng kinh
nghiém hoc tap hén hgp twong tac va hap dan
nhat. SAMR c6 bén cap do gitip giang vién két
hop cac céng cu hoc tap k¥ thuat sé va cac nén
tdng vao cac ké hoach bai hoc clia ho, do d6
mang lai nhirng lgi ich ctia céng nghé hién dai
vao moi tredng dao tao trong cong ty.

N6i san Day hoc | Day-hoc.org

1. Thay thé (Substitution).

Mirc dau tién clia mé hinh SAMR la thay thé,
trong d6 cac cong cu hoac cac cong nghé mai
sé thay thé phwong phap c. Néi chung, giai
doan nay khong lién quan dén cac hoc vién cua
cong ty, nhwng cac giang vién hay tro giang
trere tuyén. Néu cac hoc vién clia cong ty dang
tham gia, khong “thay déi chirc nang” trong céac
phwong phap giang day hodc chwong trinh dao
tao trire tuyén. Trong mét s6 trwedng hep, cong
nghé cling c6 thé thay thé hdn cong cu chir khdng
chi dwa trén nén tang céng nghé. Vi duy, thay vi
chuyén dbi viéc tir viét tay sang danh may, cac
huén luyén vién c6 thé khuyén khich nguéi hoc
clia cong ty bang cach giao bai tap béng cach
glri qua email hay tai né 1én blog twong trng ma
ho da tao ra cho muc dich dao tao.

Sﬁ 41ttﬁs;2iu|]r&opto.org
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Lam thé nao dé ap dung viéc Thay thé trong
dao tao truec tuyén?

O giai doan dau cta qué trinh tich hop céng
nghé&, nhan vién can dwoc khuyén khich st
dung céng nghé dé gidi quyét cac nhiém wvu,
nhwng nhiém vu chinh van dwoc gir nguyén.
Vi du, néu ban dang yéu cau nhan vién cua ban
lam viéc cung nhau trong mét dy an nhom, ho
co thé str dung Internet dé thu thap thém théng
tin vé ch( dé. Tuy nhién, viéc st dung céng nghé
sé khong phai la nén tang ctia cac dy an dao tao
trwee tuyén. Vé ban chét, ban nén st dung cac
cong cu hién dai dé thay thé cac cong cu hién
c6 da 16i thoi hodc khéng hiéu qua. D6 1a mot sy
thay thé trwec tiép ma khéng bao gbm bét ky viéc
nang c&p hodc cap nhat tinh nang bé sung. Hay
cung cap mét cach cham va déu dan cho nhirng

56 4 - 2018
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hoc vién trong céng ty, dac biét nhirng ngu¢i co
sw khang cuw véi thay dbi.

2. M¢ rong (Augmentation)

Bwadc thtr hai nay trong qua trinh SAMR, M¢
rong la sw phat trien cta khai niém thay thé.
Hoc vién clia cong ty dwoc yéu cau str dung
cbng nghé vo&i cac cong cu hién cd, ngoai ra
con dwoc khuyén khich thir cac tinh nang va
chirc ndng ma cac céng cu mai cé thé cung cap.
Khoang thi gian nay, cé mét “sw thay doi chirc
nang” trong giang day va hoc tap.

Lam thé nao dé ap dung Augmentation trong
dao tao trurc tuyén?

Tich hop céng nghé méi vao ké hoach bai hoc,
chang han nhw cac céng cu cong tac triee tuyén
(vi du trng dung ctia Google), d& cho nhan vién
kham pha Igi ich cia cong nghé mdt cach truc
tiép. Vi du, ban cé thé tao ra mét file document
trén Google c6 tinh nang bd sung cac tai nguyén
hoc tap hoac y twdng chinh tlr cac mé-dun dao
tao trwe tuyén, sau dé chia sé véi ho. Ban yéu
cau ho hay thém lién két va y kién riéng vao bang
tinh va chia se no6 v¢i ban be cua ho. Khdng don
thuan la ban day bang vi du, ma ban dang déng
vién ho kham pha cdng nghé cua riéng minh.

3. Stra d6i (Modification)

Bwdc thir ba trong mét chién Iwgc SAMR thanh
cong la Stra dbi, bao gdbm nhirng thay ddi trong
cdng viéc hodc thwe hanh dao tao truc tuyéen.
Pay Ia giai doan ma SAMR chuyén tir “nang
cao” dé “chuyén déi". Trong tredng hop nay,
cong nghé dwoc st dung dé thay dbi cach hoc
clia cdng ty bang cach tiép can céng viéc, ciing
nhw cach giai quyét cac van dé trong va ngoai
cua phong dao tao.

Lam thé nao dé ap dung Sira déi trong dao
tao trwc tuyén?

Cac nhiém vy va cac hoat dong dao tao truwc
tuyén dwoc str dung hay gap phai sw han ché vé

_
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Hoc thé nao

cong nghé hoac khéng co cdng nghé nao, bay
gi& sé can tap trung vao cac coéng cu dwa trén
nén tang céng nghé. Tao ra bai tap trwc tuyén
bang viéc st dung phwong thirc “cl” két hop
v&i cdng nghé méi dé cho nhan vién cla ban tre
nén quen thudc hon vei qua trinh nay. Vi duy, yéu
cau hoc vién ctia cong ty viét ra mét kich ban,
sau d6 ho phai bién né thanh mét bai thuyét trinh
bang video trwc tuyén hoac trinh chiéu. Diéu
nay mang lai cho ho co hdi quyét dinh cach tich
hop céng nghé. Mot nguwéi hoc cua cdng ty co
thé chi don gian la ghi lai béng viéc thu &m don
thuén, hoc vién khac co6 thé thém cac hiéu trng
am thanh, nhac nén, va biéu twong cé thé click
dén bai trinh bay trwc tuyén cia ho. Hoc vién di
theo téc d6 riéng va kham pha cac céng cu céng
nghé cao theo cach riéng cua ho. Thay vi budc
ho phai thich nghi, ho c6 co hoi dé sir dung céng
nghé vao thoi diém va cach thire phu hop.

4. Dinh nghia lai (Redefinition)

Pay la mirc 46 the tw cua mé hinh SAMR, va
noi ma cdng nghé thire sw bién doi kinh nghiém
dao tao truc tuyén. Trong giai doan Binh nghia
lai, hoc vién c6 thé hoan thanh nhiém vu va cac
hoat dong hoc tap ma cac giai doan trwdc khong
kha thi. Giai doan nay ciing quan trong dé dé cap
dén viéc nguwdi hwdng dan hay nguoi hd tro hoc
phai xac dinh dwgc vai trd cua céong nghé trong
I&¢p hoc. Néu ban muén hoc vién cla cong ty st
dung cong nghé bang cach hoan thanh danh gia
trwee tuyén ho#c cac hoat dong trire tuyén khac,
ban phai lam cho ho nhan thirc dwoc trwedc da.

Lam thé nao dé &p dung giai doan Pinh nghia lai
trong dao tao truc tuyén?

Hay hoéi nhan vién dé khéi tao y twédng vé cach
m&i ma ho cé thé st dung cong nghé nhim
dem lai ich cho minh, hodc cung cap cho ho
nhitng hwéng dan cu thé vé phwong tién truyén
théng ma ho cé thé str dung dé hoan thanh mét

N6i san Day hoc | Day-hoc.org

nhiém vu dao tao trwe tuyén. Vi du, ban co6 thé
yéu cau ho tao ra mét trang web dé truyen tai
mot y twong c6t 16i chia bai hoc, 1am viéc cOng
tac trwe tuyén véi cac dong nghiép. Hay cho ho
biét cac céng cu khac can phai dung dén, chang
han nhw hiéu (’ng am thanh, hinh anh, video
trwee tuyén, va tién trinh thoi gian. Cung cép cho
ho danh sach chi tiét cac cong cu ma ho co thé
st? dung, cling nhuw lién két dé hwéng dan hoac
dinh hwong vé cach st dung nhirng céng cu
nay. Trwwdc khi cong nghé dwoc dwa vao chuong
trinh dao tao truc tuyén, hoc vién cua cong ty co
thé da khong thé giai quyét dwoc nhiém vu nhuw
vay. Tuy nhién, bay gi® ho cé quyén truy cap
vao cac codng cu trwe tuyén, ho cé thé tan hwéng
nhteng loi ich cla viéc twong tac va dam chim
trong hoc tap hén hop.

Tich hgp cdng nghé vao chwong trinh dao tao
trwee tuyén clia ban sé khéng phai 1a mét thir ng-
hiém ton kém hay nhiéu sai sé6t. Hay sir dung
hwdng dan nay dé lam cho qua trinh chuyén
doi céng nghé vén cang thang tré nén hiéu qua
béng cach ap dung SAMR. Hay nh¢& rang, néu
nhan vién cua ban co chfmg cw voi cdng nghé
trong phong dao tao, thi nhdn manh nhirng |Qi
ich thwe té cha viéc st dung cac (rng dung va
cong cu dé giai quyét van dé va vweot qua nhirng
thach thirc hang ngay.

Sﬁ thtﬁs;ZiDﬂlraopto.org
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GAP CHUNG KHO BOC

Jessica Hamman | Pang Thanh Giang dich

Duti ddy 1a ndm phuong phép gido vién cé thé
dé dang ap dung dé gitp hoc sinh véi chimg kho
doc (dyslexia) cdm thdy d& cang thdng va dat
duorc tién bé.

V@i nhiéu ngudi trong ching ta, viéc doc cling
tw nhién nhw hit thé. Nhwng doi véi hang triéu
hoc sinh bi chirng kho doc, do la mét nhiém vu
kho khan, lién tuc dat ra nhirng thach thirc trong
hoc tap va tam ly. Dé mé phéng trai nghiém voi
chirng kho doc, hay thir sir dung hwéng dan dé
doc cau dwoc ma hba duwoi day.

a=/z/ b=lyl c=Ix/ d=/wl e=Ivl f=lul g=It/ h=ls/
i=/r/ j=lq/ k=Ip/ |=/lo/ m=/n/ n=/m/ o=/l p=/k/
q=/j/ r=lil s=/h/ t=/g/ u=/l v=le/ w=/d/ x=/c/
y=/b/ z=/al
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ivzwrmt drgs wbhocrz rh veszfhgrmt

Nhi*ng gi ban vira lam la hoc lai cach doc. Ban
da ghi nhan cac biéu twong va két ndi chung
V@i cach doc mai. Cho dén khi cac két néi do
dwoc chuyén héa tw dong, qua trinh doc sé tén
rat nhiéu thoi gian va stec lwc. Hay twéng twong
néu phai doc nhw vy, ban sé mét ca ngay dai
dé chién dau véi mot tie. D6 1a cdm nhan cla
nhirng hoc sinh mac chirng kho doc.

Mac du nhan thire vé chirng khé doc dang ngay
cang tang nh& cac chién dich quan chung nhu
Giai ma chirng kho doc (Decoding Dyslexia) va
cac té chirc nhw Hiép hoi chirng khé doc quéc té
(IDA) va Trung tdm Quéc gia vé Khuyét tat trong
hoc tap (NCLD), nhiéu gido vién van chwa quen
va gap khé khan trong viéc td chire I&p hoc cho
phl hop véi hoc sinh méc chirng kho doc.

https://tieulun.hopto.opg'?



Day thé nao

Dwéi day la nhirng gi chung ta biét: Chirng kho
doc kha pho bién, anh hwéng dén 5 dén 17 phan
tram hoc sinh. D6 1a két qua ctia mét hoac nhiéu
sai léch trong qua trinh ndo bd xtr ly ngdén ngir,
c6 thé & rapid automatized naming - RAN, b6
nhé lam viéc, quy trinh xur ly am vi va/hoac thinh
giac. Chirng khoé doc c6 di truyén, thwong tir cha
me hodc 6ng ba. Chirng khé doc c6 nhiéu mirc
dd khac nhau, vi vy mot s6 hoc sinh c6 thé bi
nhe trong khi nhi*rng em khac bi anh hwéng sau
sac.

Chtrng khé doc c6 thé xay ra kem theo véi nhirng
kho khan trong hoc tap khac nhw chirng réi loan
viét chiv (dysgraphia), réi loan thiéu tap trung/
hiéu déng thai qua, kho thé va/hoac chirng kho
hoc Toan (dyscalculia).

Chirng kh6 doc khéng lién quan dén tri théng
minh. M6t nghién ctru cua Pai hoc Yale, duoc
hé tro bdi danh sach nhivtng ngudi thanh céng
bi chitng khoé doc - bao gébm Richard Branson,
Steven Spielberg, Steve Jobs va Albert Einstein,
chirng té rang nhirng ngwdi mac chirng nay co6
thé cuwre ki théng minh.

Hoc sinh méc chirng khé doc c6 thé dat dwoc
tién bd théng qua chwong trinh hd tro dwoc thiét
ké khoa hoc va day béi cac giao vién dwoc dao
tao chuyé&n nghiép dé tang kha nang doc chinh
X4c, troi chay va hiéu van ban.

Ngoai viéc hwéng dan thém, hoc sinh bi chieng
kho doc sé dwoc hwong lgi tr cac phong hoc
dwoc sdp xép cho phu hop véi cac em, cho
phép cac em thé hién sw hiéu biét vé ndi dung
bai hoc va tiép can chwong trinh dé dang hon.

NH’NG THAY DOl CO THE DE DANG AP
DUNG

Dw¢i day la nam thay doi co thé dé dang thuc
hién dé hé tro hoc sinh bi chirng khé doc trong
Iop hoc:

N6i san Day hoc | Day-hoc.org

1. Cung cip sach néi (audiobook): Hoc sinh
méc chirng khé doc thwedng c6 kha nang tri tué
cao hon mrc doc hiéu clia cac em. Gido vién
c6 thé gitip hoc sinh tadng cwéong tw duy phan
bién, von tir virng va kién thirc nén tang bang
cach cho cac em nghe sach noi trong gi& doc
tren lop.

M6t sb Iwa chon tuyét v&i sach néi bang tiéng
Anh trong I&p hoc la Learning Ally, OverDrive
Education va Bookshare. M6t Iira chon mién
phi khac la tai mét cudn sach dién tr 1én (rng
dung Kindle va yéu cau Alexa ctiia Amazon “doc
cudn sach Kindle méi nhat cua toi”.

Ban c6 thé cho tat ca cac hoc sinh trong 16p Iwa
chon phwong an nghe sach néi dé giam cam
giac khac biét cho cac hoc sinh mac chirng kho
doc.

2. Cho phép hoc sinh st dung cac (rng dung
ghi chua: Hoc sinh bi chirng khé doc ¢6 thé gap
kho khan v&i cac cbng vieéc hang ngay nhw chep
bai trén bang va viét lai cac hwéng dan bang
giong noi. Tr¢ ngai nay sé bi loai bo khi giao vién
cho hoc sinh str dung cac (rng dung cdng nghé
hé trg nhw Notability hoic Evernote dé chup
anh, ghi chu bai giang dé xem xét va nghién ctru
sau nay.

3. Cho phép hoc sinh ghi &m hwéng dan bai
tap va bai giang: Ban chat clia chirng khoé doc
la van dé xt ly ngdén ngi¥, do dé hoc sinh méc
chirng kho doc doi khi gap khé khan véi nhirng
hwéng dan phirc tap bang 1 n6i va bi giam ch
y trong cac bai giang dai. Dé giai quyét van dé
nay, giao vién c6 thé cho phép hoc sinh ghi am
cac hwéng dan bai tap quan trong va cac bai
giang dé phat lai bang cac (rng dung nhw Siri
ttr Apple hodac Read & Write, mot trng dung
mién phi ctia Google Chrome dwgc phat trién
tlr TextHelp.

Sﬁ 4\ttﬁs:ZiDJ|1fa0pt0.0rg
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4. Giam lwong bai tdp vé nha: Hoc sinh bi
chirng khé doc ciing can lam bai tap vé nha,
nhwng vi kho khan trong xtr ly ngdn ngiy, cung
mot lwong bai tAp vé nha vé&i cac em co thé dai
gap ba dén nam lan so véi cac ban clng l&p.
Hay cho phép hoc sinh méc chirng khé doc chon
cac bai ma cac em c6 thé lam, hoac chi giao mét
ntra sb bai tap dé on tap va thwe hanh kién thire
trén lop thay vi lam cho no tre thanh bai luyén
strc chiu duwng.

5. Khuyén khich st dung cac *ng dung
chuyén héa van ban thanh giong noi (text-
to-speech): O cac cap hoc cao hon, hoc sinh
bi chirng kho6 doc sé can truy cap véi lwong van
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ban vwrot qua kha nang hoc tap ctia minh va trng
dung chuyén ho6a van ban thanh giong noéi cé thé
dem dén s thay déi thwre sw. Hoc sinh c6 thé
tim logo BrowseAloud dé nhan dién céac trang
web dwoc chuyén hoa thanh giong néi hoic tai
(Png dung Read & Write ciia Google Chrome dé
dich tat ca van ban web thanh dang néi.

P6i ph6 véi chirng khé doc la viéc khé khan
trong hé théng gido duc bang van ban nang né
ngay nay. Nhi*rng phwrong phap trén chi la phan
ngon cla tang bang tréi dé lam cho hoc sinh
cam thay dwoc hé tro va dwoc chap nhan trong
I&p hoc.

https://tieuIun.hopto.o;]g1
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Serhat Kurt | Thu Nga dich

Trwde khi bat diu bai bao dwdi day, téi nghi
can phai chu thich thém: O Viét Nam, thwéng
nguoi day sé gitr lubn vai trd la ngudi Thiét ké
Sw pham. Nhung trén thure té, Thiét ké Sw pham
(hay noi réng ra la thiét ké khoa hoc, chwong
trinh hoc) hoan toan cé thé dam nhiém béi mét
ngwoi/mdt nhém lam viéc riéng biét, va tré thanh
mot nghé riéng, bén canh nghé giang vién. Diéu
nay dic biét dung trong cac khoda hoc tryec tuyén
hoac khoéa hoc hén hop ca hai hinh thirc truc
tiép trén 1&p va trure tuyén.

M6 hinh ADDIE
Tl nhiéu ndm nay, cac nha gido duc va cac
nha Thiét ké Sw pham thwéng st dung phuwrong

phap Thiét ké Sw pham ADDIE nhw mét khuén
mau dé thiét ké va phat trién cac chueng winh
dao tao. « ADDIE » la viét tat ciia Analyze-Phan
tich, Design-Thiét ké, Develop-Phat trién/San
xuat, Implement-Thwc hién va Evaluate-Danh
gia. Tuy nhién, trinh tw cGa cac bwéc co thé thay
ddi, khong bét budc nhat nhat phai theo mét trinh
tw tuyén tinh nghiém ngat. Cac nha gido duc,
c4c nha Thiét ké Sw pham va phat trién chwong
trinh dao tao danh gia cao phwong phap nay vi
cac giai doan dwoc xac dinh rd rang, tao diéu
kién cho viéc thwc hién cac céng cu dao tao hiéu
qua. La mét md hinh Thiét ké Sw pham (Instruc-
tional Design — ID), mé hinh ADDIE ngay cang
dwoc cbng nhan va st dung réng rai.

diéu chinh { Phan tich } diéu chinh
M6 hinh thiét ké gidng
> " ! day ADDIE’
[ Thire hién }—- Panh gia ~——[ Thiét ké J
F Y
- y
I i Kruse, K. (2002). Intro-

duction to instructional design

( Phat trién }

diéu chinh L
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and the ADDIE model. Retrieved
January, 26, 2005.

diéu chinh
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Hau hét cac mé hinh Thiét ké Sw pham déu
Ia bién thé cua mé hinh ADDIE.

Ngudi ta c6 thé nghe dén khai niém «Thiét ké
Sw pham (Instructional Design — ID) » tlr nhirng
nam 1950 nhwng phai dén nam 1975 thi mé
hinh ADDIE m¢i dwoc ra doi. Ban dau, mé hinh
nay dwoc phat trién béi Trung tdm Céng nghé
Gido duc ctia Quan ddi Hoa Ky tai Trwdng Dai
hoc bang Florida, sau d6 dwgc nhan rong ra tat
ca cac nhanh cua Lwc lwgng Vi trang Hoa Ky.

Mé hinh ADDIE duwoc xay dwng diwra trén mé hinh
ID trweére do : Phwong phap tiép cdn 5 bwéc do
Khéng quan Hoa Ky phat trién. Md hinh ADDIE
gi? lai tinh nang 5 bwéc nay va thém vao nhiéu
bw&c nhé trong méi giai doan. Do cau tric phan
cép cla cac bwdc, bwéc trede phai dwec hoan
thanh trweére khi chuyén sang buée tiép theo.

Qua nhiéu nam thiee hién, phwong phap nay da
c6 mot vai chinh stra va cai tién so véi nguyén
ban. Diéu nay giip cho mé hinh mém déo va linh
hoat hon. Chinh vao gitra nhirng nam 1980 ma
phién ban gan gidng véi mé hinh ngay nay xuat
hién. Ngay nay, c6 thé thAy &nh hwéng clia mé
hinh ADDIE trong hau hét cac mé hinh Instruc-
tional Design (Thiét ké Sw pham) hién hanh.

Céc giai doan cia mé hinh ADDIE

Implementation Development

56 4 - 2018
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Nam thanh phan cta Mé hinh ADDIE 1a:
Analysis — Phan tich

Giai doan Phan tich c6 thé dwoc coi 1a “Giai
doan Thiét lap Muc tiéu, muc dich”. O giai doan
nay, ngudi Thiét ké Sw pham tap trung vao déi
twong chinh clia bai giang : ngwdi hoc. Diéu dé
c6 nghia la bai giang, chwong trinh hoc tao ra
phai phu hop véi trinh dé kién thire, ky nang cuia
ngwoi hoc. Diéu nay dam bao nhirng gi ngudi
hoc da biét sé khong bi triing l4p va thay vao do,
trong tam cua bai, chwong trinh sé tap trung vao
cac chu dé, bai hoc ma ngw¢i hoc chwa dugc
hoc, chwa dwoc kham pha. Nguwdi thiét ké tach
biét ro rang gitba nhirng gi ngwdi hoc da biét va
nhitng gi ngwdi hoc chwra biét va can phai biét
sau khi hoan thanh mén hoc.

M6t vai thanh phan/ngudn théng tin chii chét c6
thé dwoc sir dung dé& dam bdo viéc phan tich
dwoc thau dao, ky lwdng, vi du nhw st dung
van ban, tai liéu, gido trinh va mang Internet
lién quan dén khoa hoc. C4u truc bai hoc c6 thé
dwec hinh thanh sau qua trinh tim hiéu cac khéa
hoc trwe tuyén c6 ndi dung lién quan trén mang.
Pay ciling c6 thé 1a xwong swon dau tién cua
gido trinh bai giang can xay dwng. Vao cudi giai
doan nay, ching ta sé xac dinh dwoc chi dé
nao, ndi dung nao sé dwoc dwa vao bai giang.
Nhin chung, giai doan Phan tich nay nham dé
gidi quyét cac van dé, tra | cac cau hoi sau :

1. Dbi tweng tham gia vao khéa hoc chu yéu
la ai ? Dac diém dién hinh cha doéi twong
nay la gi ? Muc tiéu hoc tap, trinh dé hoc
vén, kinh nghiém, Itra tudi, s& thich, trinh
dd van hoa, v.v. Cac théng tin lién quan
dén dic diém ca nhan va hoc tap can phai
dwoc xac dinh cang rd rang cang tot.

2. Khikho6a hoc/ bai gidng két thic, nguwdi hoc
can phai hoan thanh dwoc nhirng gi ? Nhu
cau cua nguwdi hoc la gi?

3. Pé theo hoc dwgc khoa hoc/ bai gidng nay,
ngwdi hoc can phai dap (rng yéu cau gi (ky
nang, trinh d& hoc van, hoat déng, tam ly,
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https://tieuIun.hopto.o;lé



Day thé nao

v.v) ? Sau khoa hoc, cac két qua hoc tap
mong muén dat dwoc la gi (kién thire, ky
nang, thai do, hanh vi, v.v.) ?

4. Xac dinh cac phwong phap phé bién dwoc
str dung xung quanh chi dé va xem xét
nhirng gi can phai dwoc phat trién va cai
thien thém. Xem lai cac phwong thurc,
cach thirc giang day hién dang dwoc suw
dung liéu co6 swr dung trong hoan canh giao
duc nay dwoc ko. Néu duoc, nhirng khia
canh nao can dwgc thém vao, lam ré va/
hoac cai thién?

5. Xac dinh muc tiéu ctia khéa hoc/bai giang.
Khéa hoc / bai giang tap trung vao muc
tiéu giang day nao?

6. Xac dinh cac kha nang cé thé lién quan
dén méi trwong hoc tap. Méi trwong hoc
tap t6t nhat co thé la gi? Can cb sw két
hop gitra cac cudc thao luan trwc tiép va
tree tuyén? Uu diém va nhuwoc diem cla
viéc hoc truee tiép trén I&p hoc va viéc hoc
triec tuyén la gi? Kha nang nao kha thi
nhat ? Méi treéng hoc tap nao sé duoc
wra thich hon? Nén hoc trwe tuyén hay nén
hoc trwc tiép trong I&p hoc hay két hop ca
hai ? Néu Iwa chon trwe tuyén thi két qua
hoc tap c6 bi thay ddi so v&i hoc true tiép
khéng ? Néu co, sw khac nhau d6 l1a gi ?

7. Xac dinh nhirng thach thirc, kho khan can
tré viéc thire hién muc tiéu tong thé ctia duw
an. V&i ngudn Iwe hién tai, nhirng han ché
nao dang ton tai : vé mat ky thuéat, vé mat
th&i gian, nhan Iwc hay tai chinh...?

Design — Thiét ké

Giai doan nay thiét |ap tat ca cac muc tiéu va
cong cu phan tich chu de. nol dung, danh gia,
nang cao hiéu suat, lap ké hoach va xac dinh
ngudn Iwc. Trong giai doan thiét ké, quan trong
nhat 1a muc tiéu hoc tap, ndi dung, bai tap, ké
hoach bai hoc, cac cdng cu danh gia va cac
coéng cu thiwee hién, hé tro' bai giang.

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

Cach tiép can trong giai doan nay can phai co
hé thong véi mot qua trinh tuan tw cac bwdc tir
nhan dang/ xac dinh, phat trién va danh gia hop
ly cac chién lwoc hoach dinh nham dat dwoc
cac muc tiéu cua khoa hoc. N6 phai tuan theo
mot bd quy tac rat cu thé va mabi yéu td clia ké
hoach chi dan phai dwoc thiét ké/ thwe hién voi
sir chul y dén tirng chi tiét. Quan tam dén tirng
chi tiét 1a rat quan trong cho sw thanh coéng cuia
giai doan thiét ké. Cach tiép can cé6 hé théng
nay dam bao rang moi thir déu nam trong mot
chién lwgc (hodc tap hop cac chién lwgc) hop
ly va c6 ké hoach, c6 muc tiéu cudi cung la dat
duwoc cac muc tiéu cua dw an. Trong giai doan
thiét ké, nhirng nguoi thiét ké khoa hoc, bai hoc
can xac dinh:

1. Cac loai phwong tién media khac nhau
nao sé dwoc str dung trong bai giang. Am
thanh, video va hinh anh la nhirng vi du
chinh. Can tao ra nhirng tai liéu hoc tap
nao ? Co s dung tai lieu hoc tap cua bén
thtr ba hay khéng ?

2. Céac nguon Iwc khac nhau can thiét dé
hoan thanh dw an la gi va dau la ngudn
lwe co sdn?

3. Murc dd va loai hoat dong giao duc duwgc
thwre hién trong qua trinh hoc tap : hoat
déng nhom, hoat déng twong tac hay hoat
dong dwa trén co s tinh nguyén ctia moi
ngw¢i tham gia?

4. V6i cach tiép can cia ngwoi day, lam thé
nao dé thwe hién cac phan cla bai giang
(ttrc la theo chu nghia hanh vi - behavior-
ism, hay thuyét kién tao constructivism,
V.V.)7?

5. Khung the&i gian cho tirng hoat déng hoc
tap. Va trong tirng hoat déng, bao nhiéu
théi gian cho mbi nhiém vu, va cach hoc
sé nhw thé nao (lrng v&i tirng bai hoc,
chwong, mé-dun, v.v.)? Cach trinh bay
clia chti dé bai giang sé theo mot tién trinh
tuyén tinh nhét dinh (ttrc 1a tir dé dén kho)?

6. Cac qua trinh nhan thirc khac nhau ma
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nguwdi hoc can huy dong dé dat dwoc cac
muc tiéu cta bai hoc. Ngwi hoc can co/
theo cac kj nang, nhan thirc gi dé dat
dwoc muc tiéu hoc tap cua bai hoc?

7. Kién thirc va ky nang can dat dwoc sau
moi nhiém vy. Lam thé nao dé kiém tra
rang ngwoi hoc da dat dwoc kién thirc, ky
nang nay? Phwong phap st dung la gi?

8. L6 trinh hoc tap can dwoc ghi lai rd rang
trén gidy. N6 sé c6 loi cho nguwdi Thiét ké
Sw pham vi da tao ra m6t ban dé ghi lai
tat ca hoat dong khac nhau nham kiém tra
xem liéu chung c6 phu hgp v&i muc tiéu
cua bai hoc khéng?

9. Néu bai giang dwa trén nén tang web (trwc
tuyén), giao dién nao sé dwoc s dung
cho ngudi hoc? Ban da c6 mét y twéng vé
trang web sé nhw thé nao chwa?

10.Co ché phan hdi nao sé dwoc sir dung dé
xac dinh xem nguw¢i hoc cé theo dwoc bai
hoc hay khéng. Co ché nao dé thu thap
phan hoi ctia ngw&i hoc vé tai liéu hoc?

11. Vi m6i ngwdi c6 mdt phwong phap, cach
thirc hoc khac nhau, phwong phap nao sé
dwoc sir dung dé dam bao rang chuwong
trinh hoc phu hop véi mong muén cla
ho? Céac hoat dong dw an sé duwoc thiét ké
nhw thé nao dé thu hat dwoc nhiéu nhat
c6 thé tat ca cac phong cach va sé thich
hoc tap da dang ctia ngwéi hoc? Trong bai
giang, c6 nhiéu tly chon va tai liéu hoc tap
dw¢i cac dang phwong tién thdng tin (me-
dia) khac nhau khéng?

12.Y twéng chl dao clia bai giang (hoat
ddng dao tao).

Development — Phat trién/ San xuat

Giai doan Phat trién nghfa la bat dau san xuat va
thtr nghiém phwong phap dwoc s dung trong
bai giang. Trong giai doan nay, nguoi Thiét ké
Sw pham s dung dir liéu thu thap dwgc tir hai
giai doan tre¢c dé tao ra mot chwong trinh dao
tao trong do sé chuyén tiép nhirng gi can dwoc
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day cho ngwi hoc. Néu hai giai doan trwée do
thién vé dong nao, giai doan phat trién nghia la
bién tat ca trén giay thanh hoat dong. Giai doan
nay bao gdm ba nhiém vu, cu thé |a soan thao,
san xuat va danh gia.

Vi vay, giai doan Phat trién tao ra va thir nghiém
tirng phan, tieng yéu té6 moét clia bai giang. Giai
doan nay nham muc dich giai quyét cac cau hoi
sau day:

1. Khung thoi gian dé san xuat cac tai liéu
hoc can thiét cho bai giang c6 dwoc tuan
thu khéng? Cac tai liéu hoc co dwoc taora
theo dung nhuw lich trinh dw kién khong?

2. Tinh than lam viéc nhém / Tinh than déng
ddi bao trum méi thanh vién trong nhém
san xuat? Cac thanh vién trong nhom cé
hoat dong hiéu qua khéng?

3. Méi thanh vién trong nhém c6é déng gop
theo kha nzng tdi wu clia ho khdng?

4. Cac tai liéu hoc tap dwoc tao ra theo dung
nhw dw dinh, dap (rng yéu cau khéng ?

Implementation — Thw nghiém/ Thuc hién

Giai doan Thir nghiém hay Thuwc hién cling dong
nghia v&i viéc stra doi lién tuc bai hoc dé dam
bao thu dwoc hiéu qua tdi da va két qua tich
cwe. O giai doan nay, ngudi Thiét ké Sw pham
cd gang vira tien hanh, vira cp nhat va chinh
stra khoa hoc dé dam bao ring khoa hoc dién ra
tot dep, hiéu qua. Tir khoa cla giai doan nay la
“Tuan theo quy trinh”, trong do6 vai tro trung tam
la clia ngwoi Thiét ké Sw pham : lam viéc voi
nguwei hoc, ngudi day, lap trinh vién, v.v. Phan
In cong viéc thwe té dwoc thie hién & gia
doan nay vi nguwoi Thiét ké Sw pham va nguoi
hoc lam viéc cung nhau trong cac budi tap huan
st dung cac céng cu mdi, de viéc Thiét ké Sw
pham c6 thé dwgc danh gia lién tuc nhdm cai
thién hon nira. Khéng c6 khdéa hoc nao nén
dwoc tien hanh ma khéng c6 sw tham gia cua
nguwdi Thiét ké Sw pham/khoéa hoc doé vi giai
doan nay thu dwoc nhiéu phan hoi tir ca nguoi
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thiét ké va nguoi hoc, nhiéu diéu, nhiéu van de
c6 thé dwoc hoc va gidi quyet.

Panh gia cong viéc thiét ké trwdc day va sau nay
cling dwoc thwe hién trong giai doan nay : BPanh
gia dung vé san pham (bai hoc, khda hoc hoac
chwong trinh) di kém véi cac stka dbi can thiét
va kip thoi. Ngwdi thiét ké dong moét vai tro tich
cwre, quyét dinh sw thanh céng cta dy an. Lap
trinh vién thi can phan tich, phat trién va nang
cao chat lwgng san pham. Tat ca déu can duoc
giam sat can than, ti mi. Vai tro cla nguei day
va ngudi hoc dwong nhién khong thé bd qua :
Khi ngwdi day va nguéi hoc tich cwe dong gop
trong qua trinh nay, stra doi co thé thire hién tirc
thi thi dw an cang hiéu qua va thanh céng hon.

Sau day la nhirng vi du vé nhirng gi c6 thé
dwoc xac dinh:

1. Tw van vé phwong phap Iwu triv ho so,
clng nhw dir liéu ghi lai trai nghiém cua
ngwdi hoc trong khudn khd dw an va lam
thé nao cac di¥ liéu nay gitp cho viéc cai
thién, nang cao chat lwgng bai hoc.

2. Phan hoi cia ngwoi day va nguwdi hoc
ngay tir lic dau nghe gi¢i thiéu dw an la
gi? Ho c6 thwe s quan tam, hao hirc, phé
phan hay phan d6i?

3. Khi bai hoc, khéa hoc dwoc tien hanh, chd
dé, ndi dung c6 dwoc nam bat ngay lap
tirc hay can phai co sw trg ?

4. Trong qua trinh thir nghiém, khi gap 16i thi
can phai déi ph6 nhw thé nao ? Sau khi
gi¢i thiéu hét cac hoat dong cho nguwoi
hoc, moi viéc khdng dién ra nhw mong
mubn thi can phai lam gi ?

5. Trong treéng hop bao 16i, bai giang truc
tuyén khéng chay dwoc thi coé san céng cu
sao Iiru chwa ? Khi cac van dé ky thuat va
cac van dé khac phat sinh, da c6 phwong
an sao lwu chwa?

6. Viéc thir nghiém sé dwoc tién hanh & quy
md nho hay quy mé I&én?

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

7. Khi nguwoi hoc nhan duegec tai liéu hoc tap,
ho c6 thé lam viéc doc |ap, hay can phai co
hwéng dan, tro giup gi khac ?

Evaluation - Danh gia

Giai doan cudi cling cuia phwong phap ADDIE 13
Panh gia. Bay la giai doan kiém tra ti mi vé tat
ca nhirng diéu da dwoc thye hién (hosc khong
dwoc thwe hién) cla toan bd dw an (van dé qi,
ndi dung gi, nhw thé nao, tai sao lai thé v.v.). Giai
doan nay c6 thé dwoc chia thanh hai phan: Panh
gia Qua trinh va Panh gia Két qua. Banh gia ban
dau thuc sw xay ra trong giai doan Phat trién /
San xuat. Panh gia Qua trinh xdy ra ca trong
khi ngwoi hoc va ngwoi Thiét ké Sw pham dang
trong giai doan Thir nghiém, trong khi Banh gia
Két qua xay ra & cudi chwong trinh. Muc tiéu
chinh cha giai doan Panh gia la dé xac dinh xem
cac muc tiéu da dat dwoc chua, va dé thiét 1ap
nhitng yéu cau tiep theo nhdam nang cao hiéu
qua va ty |é thanh cong cua du an.

Théat ra, moi giai doan ctia mé hinh ADDIE déu
lién quan dén Danh gia Qua trinh. Day la mét
thanh phan da chiéu va thiét yéu ctia mé hinh
ADDIE. Viéc danh gia dwgc thwc hién trong
suot giai doan Thyc hién/ Thir nghiém véi sw
tror giup cua ngwdi day va ngw¢i hoc, con danh
gia Két qua tong két dién ra sau khi khéa hoc két
thiic. Trong subt giai doan danh gia, nguoi thiét
ké nén xac dinh xem cac van dé lién quan dén
chwong trinh dao tao c6 dwgc gidi quyét hay
kKhong va lieu cac muc tieu mong mudn c6 duoc
dap (rng hay khong.

Mac du thwérng bi bé qua véi ly do théi gian
hoac tai chinh, trén thwc té Panh gia l1a mot
budc quan trong trong toan bd mé hinh ADDIE
vi n6 nham muc dich tra I&i cac van dé, cau hoi
sau day:
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1. Thiét 1ap cac yéu td, hang muc danh gia tinh hiéu qua cutia dw an (vi du: cai thién viéc hoc tap,
tang dong lwc.v.v.). Nhitng yéu t6 hoac tiéu chi nao quyét dinh hiéu qua cta dy an?

2. Xac dinh cach thirc, phwong phap cling nhuw théi gian cho viéc thu thap div liéu hiéu qua. Khi
nao thi di¥ liéu lién quan dén hiéu qua tdng thé ctia dv an sé duwoc thu thap va lam thé nao
dé thu thap?

3. Xé&c dinh mot hé théng/cach thirc d& phan tich phan hdi ctia ngudi tham gia.

4. Xac dinh phwong phap dwoc str dung néu mot phan ctia chwong trinh hoc/ bai hoc can phai
dwoc thay doi triede khi pho bién rong rai. Co s@, yéu td nao cho phép quyét dinh sira doi mét
sb khia canh ctia dw an trwwée khi phd bién rong réi?

5. Xac dinh phwong phap danh gia ma trong dé quan sat dwoc do tin cay va gia tri ndi dung cua
cac tiéu chi.

6. Xac dinh phwong phap trong d6 c6 hwéng dan rd rang. Lam thé nao dé danh gia dwoc su rd
rang cta cac hwéng dan?

7. Xac dinh phwong phap co thé phan tich va danh gia phan héi ctia nhirtng ngwi tham gia duw
an.

8. Xac dinh ai sé la nguwdi nhan dwoc két qua cudi cung lién quan dén dw an. Ai la ngudi sé
chuén bi béo céo vé két qua danh gia?
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LY THUYET VUNG PHAT TR a | GAN
VA HOAT DONG DAY Hoc\

Nguyén Minh Thanh

“What a child can do today with assistance, she
will be able to do by herself tomorrow”
Lev Vygotsky

Trong Iinh virc Tam Iy hoc Phat trién, néu
Jean Piaget dwgc vi nhw “nguwdi khong 16” da
dat nén mong cho viéc nghién clru vé sy sinh
trién chirc nang tadm than clia con ngudi tir Ic
sinh ra cho t&i lic bién tan vé cat bui thi Lev
Vygotsky dwoc coi la “chang Morzart tré tudi
cua Tam ly hoc”. Lev Vygotsky (1896—-1934) du
chi nghién ctru trong dia hat tam ly hoc trong
khoang 10 nam cudc d&i minh da dé lai cho hau
thé sau nay nhirng céng trinh 36 s6, dwoc danh
gia la 1 trong nhirng dong ly thuyét khéng thé
b6 qua khi nghién ctru vé Tam ly hoc néi chung
va Ngon ngir, Gido duc néi riéng do 1a: Thuyét
Van hoa — Xa hdi déc dao cua minh. Nhirng tac
pham ctia Vlygotsky hién da dwoc dich ra tiéng
Anh, Phap, Tay Ban Nha, Y, Viét Nam, Trung
Quoéc... dé phuc vu céng tac nghién ctru nhirng
tw twdng, goi vy sau sac cla éng cho sw phat
trién clla cac nganh khoa hoc x@ hdi.

l. Ly thuyét vé Vang phat trién gan (Zone of

N6i san Day hoc | Day-hoc.org
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Proximal Development)

1.1. Quan diém caa Lev Vygotsky vé vai tro
cta mdi trwdng xa hdi véi sw phat trién cuaa
tre em.

Khéi dau, Vygotsky von dwoc (va tw) coi minh
la mét nha Tam ly hoc phat trién. Ong phat trién
ly thuyét ctia minh trong khi Jean Piaget da noi
danh vé&i Ly thuyét sinh trién trong cong dong
cac nha Tam ly hoc phwong Tay. Mac du Vy-
gotsky cung chia sé quan diém v&i Jean Piaget
rang sw phat trién cac chirc ning tdm than cua
tré em mang tinh bién déng qua cac thei ky tudi
va duoc xay dwng dwa trén sy chu dong va to
mo culia dira tré v&i cac van dé phat sinh trong
doi song théng qua viéc hoc tap va kham pha
dé dwa téi nhirng hiéu biét, cau tric mai. Tuy
nhién Vygotsky khéng déng y véi Piaget ring
sip phat trien nay la cé tinh dong nhét trong cac
nén van hoa, Vygotsky cho rang phai tinh t&i sw
khac biét trong cAu tric xa hoi — van hoa, noi ma
chti thé séng va twong tac sé anh hwéng dén
qua trinh phat trién tam ly cua ho, do do 6ng tap
trung nghién ctru cua minh vao khia canh nay.
M6t trong nhibng dong gop ndi bat ciia Lev Vy-
gotsky cung v&i Ly thuyét Van hoa — Xa hoi cua
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6ng do la viéc 6ng cho rang ngwdilén la 1 nguén
tai nguyén quan trong trong qua trinh phat trién
cua tré em. Vygotsky (1978) da phat biéu rang
mot trong nhitng yéu té quan trong anh hwéng
qua trinh hoc hoi cua tre do la sw twong tac voi
nhirng ngwdi hiéu biét hon (More Knowledge-
able Other-MKO). Ly thuyét nay cta 6ng duwoc
goi la Ly thuyét vé Vung phat trién gan (Zone of
Proximal Development-ZPD). Theo mdt nghién
ctru tong hop tai liéu ctia Wertsch, J. V. (1984) y
twédng vé ZDP cua Vygotsky da dwoc dwa vao
cac bai kiém tra tri théng minh, tri nh¢ va giai
quyét van dé. Hién nay ly thuyét vé Vung phat
trién gan cling 1a 1 trong nhitng ndi dung bét
budc cho chwong trinh hoc cao hoc Tam ly hoc
Giao duc & rat nhieu nwéc nhwe My, Anh, Phap,
Trung Quéc, Blrc va Viét Nam.... B&i nhirng
dong gop vé maét ly luan cling nhuw thyre tién cla
no vao cdng tac day hoc va giup nguwdi hoc Iinh
hoi kién thirc sau sac va mé réng hon.

1.2. Ly thuyét vé ngwi hiéu biét hon (More
Knowledgeable Other-MKO).

“Nguréi hiéu biét hon”, cum tir nay tw than né da
mang tinh giai nghia. Khai niém nay dé cap dén
mot ngudi cé mot sw hiéu biét tét hon hodc mot
mirc dd kha nang cao hon nguwoi hoc, dbi voi
mot nhiém vy, quy trinh hodc khai niém cu thé
(Saul McLeod,2018).

Do bét ddng ngdbn ng (phan I&n cac tac pham
cua Vlygotsky dwoc viét bang tiéng Nga) va sw
giai thich chwa thwc sw can ké cua Vygotsky
trong cac tac pham ctia minh ma nhiéu nha
nghién ctru va thwe hanh da mac dinh MKO la
ngwdi Ién ma quan trong nhat la Gido vién —
Cha me - Huan luyén vién.... Tuy nhién, hién
nay MKO dwgc hieu mdt cach mé rong hon rat
nhiéu. Nguw&i hiéu biét hon c6 thé chinh l1a ban
bé cua tre, anh chi em trong nha, anh chi khoa
trén, hoac la 1 cudn sach hwéng dan va tham
chi hién nay d6 la chiéc may tinh va dién thoai
théng minh ma ching ta str dung hang ngay.

Vi du: M6t dira tré mudn hoc cach lam mén banh
quy nwéng. Dira tré khéng thé héi Cha me hay
56 4 - 2018
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Thay ¢ clia n6 vi ho khéng c6 & nha. Pra tré
nay chon cach lén Google va tim cong thirc lam
banh t&r 1 ngudn tai liéu ndu &n va hoan thanh
mon banh quy that thom ngon. O’ day ciing tén
tai moét tranh cai d6 1a “Liéu sach hwéng dan,
thiét bi dién tr dwoc coi la céng cu hay MKO?
B&i dang sau né chang phai la 1 con nguwdi hoac
tap thé cu thé nao tao nén nhitng phwong tién
nay uw?".

Mot mé réng niva vé MKO do la, déi khi (khdng
hiém) tré em lai 1a MKO clia nguwéi 16n trong 1
lanh vee cu thé nao d6. Vay MKO khéng duoc
tinh bang yéu té6 do tudi ma la yéu tb trwdng
thanh vé mét kién thirc, k§ nang & 1 Iinh vire cu
thé nao do.

Vi du: Chung ta hay thwr nghi, ai sé la nguwdi co
nhiéu kién thirc, k¥ ning hon trong viéc choi 1
trd choi dién t&r nhw Pikachu, Lién minh huyén
thoai.... hodc sw dung thanh thao cac cong cu
dién tlr théng minh: hoac cac kién thirc Am nhac
thinh hanh (Pop, Rock, Hiphop), mét dira tre tudi
vi thanh nién hay éng ba clia chiing & tudi gia???

Vai tro cua MKO trong giao duc (dac biét la giao
vién) dwoc tom gon bang 4 y chinh sau day
trong cong trinh nghién ctru ctia V. Mariage,
Carol Sue Englert, M. A, T. (2000)

(1) str dung doéi thoai dé thwc hién “bac gian”
nham phat trién nhan thrc cia hoc sinh

(2) nudi dwérng moi quan hé déi thoai lam nén
tang cho bai giang trong I&p hoc

(3) str dung cac phwong phap thuan lgi/hiéu qua
dé lam cho cac quy trinh phirc tap tré nén kha
hiru/dé dang doi v&i sinh vién va cung cap cho
ho mét ngdn ngir (cach thirc) dé ho cé thé dién
ta cac phat ngbn hay van ban cua minh.

(4) gia tang viéc chuyén déi sw kiéem soat va
trach nhiém vé& phia hoc sinh dé chung tw diéu
chinh viéc hoc cua chinh minh.

_
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1.3. Ving phat trién gan nhét (Zone of Proxi-
mal Development-ZPD).

Trong cubn sach Mind in Society: The Devel-
opment of Higher Psychological Processes,
Vygotsky (1978) da xac dinh ZPD la “khoang
cach gitra mirc d6 phat trién thuc té dwoc xac
dinh b&i viéc giai quyét van dé mot cach doc lap
va mirc do phat trién tiém nang dwoc xac dinh
théng qua giai quyét van dé dwdi sy hwéng dan
clia nguei khac hoac phdi hop véi ban bé co
nang lwc hon (MKO)’(tr. 86). Sw tro giup cua
MKO trong treé&ng hep nay théng qua nhirng ky
thuat dwoc goi la “Bac gian giao — Scaffolding”.

Zone of Proximal Development

Nguén: vygotskyssocialconstructivism.blogspot.
com

Mot vi du vé Viing phéat trién gan dworc trinh bay
nhw sau:

An, nam nay 5 tudi hoc I&p Mau gido Lén tai
trwyng MAm non. Tuan nay I&p ctia An dang hoc
vé chu dé “Cac con vét trong nha em” va bai
hoc ngay hdm nay la “Vé lai mft con vat trong
nha ma em thich”. Cac ban trong |I&p bat dau vé
nhirng nét vé dau tién, sau khoang 1/2 thoi gian
An cam thay phan van va khéng tiép tuc vé nira.
Em goi cb gido lai va mudn dwoc tro giap.

Gido vién cia An nhan thdy em da vé nhirng
dwong nét rat ti mi vé chi Méo cia minh véi
day da Mat, than, 4 chiéc chan nhd nhan tuy
nhién em van dang loay hoay & phan miéng va
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phan sau ctia chu Méo va khéng biét nén vé tiep
cai gi. Co gido hd tro An trong viéc nhan ra bd
phan tai miéng ctia Méo dwoc goi la Ria mép,
va phan sau chi Méo c¢6 1 chiéc dudi bang cach
cho An xem lai hinh anh 1 chi Méo hoan chinh
va dat cac cau héi nhw “O, vay day la céi gi cha
con Méo nhi?"..... V@i nhirng goi y nay An da ty
hoan thanh btrc tranh ctia minh.

Trong trwong hop nay, nha giao phat hién vung
phat trién gan cla tré dé vé hoan thién hinh anh
1 con Méo (Ria mép, chiéc dudi). An da nh¢ lai
va hoan thanh chinh xac cac céng viéc khac va
chi can thém su tro gitip ciia MKO (Gido vién)
dé hoan thién birc tranh nay.

Il. Vai tré cua Ly thuyét vé Vung phat trién
gén trong giao duc.

1. Vai tro cia Nha Giao

Gido duc ctia chung ta hién nay chiu anh hwéng
rat 16n tlr hoc thuyét Vung phat trién gan cla
Lev Vygotsky, noi ma ching ta cung cap cac
ngudn tai nguyén ca vé Con nguwdi véi doi ngl
Giao vién chat lwgng cao; hay vat chat véi cac
thiét bi dién tr hién dai, théng minh, ho&c trang
bi hé théng thw vién véi hang nghan dau sach tr
chuyén nganh cho t¢i khoa hoc thwang thirc...
nham phuc vu nhu cau dwoc tro giip vé mat
kham pha kién thirc khoa hoc ctia ngwoi hoc.

Ttr hoc thuyét Van hoa — Xa hoi va dac biét la Ly
thuyét vé vung phat trién gan cua Vygotsky d
la 1 trong nhi*ng nén tang xay dwng nén Thuyét
kién tao trong Giao duc, déng thoi hoc thuyét
cta 6ng cling chinh la 1 trong nhirng anh huwéng
I&n nhat t¢i Phwong phap gido duc ndi danh thé
gi¢i Reggio Emilia v&i kim chi nam “Dira tré |a
ngwdi chl dong tim kiém va xay dwng nén kién
thirc ctia minh dwéi sy hd trg cia méi trwedrng
xa héi". Tl nhirng goi y trong ZPD ma chung ta
c6 thé xac dinh vai trd clia ngwdi giao vién trong
qua trinh day hoc c6 thé tém lwgc theo méd hinh
sau:
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Bam sat theo ZPD, nha giao:

Thir nhat:Phai Ia 1 ngwdi quan sat tinh té va co
nang lwc danh gia sw phat trién clia hoc sinh ca
vé nhan thirc — hanh vi — tinh cam trong 1 giai
doan tudi cling nhw trong tirng tinh huéng, van
dé hoc tap cu thé. Ngudi gido vién phai xac dinh
dwoc Vung phat trien gan ctia hoc sinh théng
qua quan sat, danh gia tw liéu hoc tap, s dung
thang do — bang héi, dam thoai.... trén co sé dé
dé co6 sw tro gitip kip thei cho hoc sinh cia minh
dat dwoc Vung phat trién d6 1 va tién Ién 1 Ving
phat trién mai.

Thir hai: Nha gido la nguwdi ddng hanh cua hoc
sinh trong dién trinh giao duc. Qua trinh day hoc
theo ZDP khéng duwoc hiéu theo nghia rdi rac
la 1 tiét hoc hoac 1 bai hoc, n6 phai dwoc gan
két v&i nhau thanh 1 dién trinh hoc tap, hay con
dwoc goi dwdi cai tén Tiép can hoc tap theo dy
an (Project-based learning) két hop véi Tiép can
hoc tap giai quyét van dé (Problem-based learn-
ing) va Tiép can hién twgng hoc tap (Phenome-
non-based learning). Vai trd ctia nha gido & day
la luén theo sat qua trinh hoc tap cuda tré va xuét
hién kip thoi dé tror gitp khi hoc sinh can dé giap
tré gidi quyét van dé con tén tai ma trong doé
Gido vién dong vai trd 1a 1 MKO hodc nang van
dé hoc tap cua tré Ién 1 tdm cao méi khi ching
da chuan bi sdn sang vé ca kién thirc, kj nang
va tdm thé. Qua trinh hoc tap nay dién ra theo
chu ky vong tron nhw sau:

1. Hoc sinh phat hién van dé hoc tap, hoac van
dé hoc tap dwoc dé xuat béi Giao vién
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2. Viéc hoc tap duoctre gitp b&i ngudi khac

3. Hoc sinh tw thwc hien nhiém vu hoc tap dwg
giao, dwa trén swr giup d& twe treére do

4. Hoc sinh thuwc hién cac nhiém vu hoc tap mét
cach chu dong

5. Hoc sinh tién t&i ZPD tiép theo trong day ZPD

2. Vai tro ciia ZPD trong viéc dé ra nhiém vu
hoc tap cho hoc sinh

Nhirng nghién ctru ddy cdm hirng va ndi danh
cia nha Tam ly hoc My goc Hungari Mihaly
Csikszentmihalyi vé Iy thuyét Dong chay (Flow)
dé cap t&i cach lam thé nao ma mot ngwoi gite
dwoc trang thai tap trung cao dé va thang hoa
trong cong viéc ctia minh 1a moét lién két rat hay
dé ban vé ZPD va vai trd ctia n6. Trong mét sb
nghién ctru, dong chay dwoc géan lién véi sw
cam két va thanh tich trong sudt nhitng nam
trung hoc phﬁ théng (Carli, Delle Fave, & Mas-
simini, 1988; Mayers, 1978; Nakamura, 1988).

Jeanne Nakamura & Mihaly Csikszentmihalyi
(2002) da mo ta “Trang thai dong chay la mot
loai can bang déng. Viéc nhap vao dong chay
phu thudc vao viéc thiét lap mot sw can bang
gilra nang lwc hoat dong va co hdi hanh déng
nhan thirc dwgc. Can bang nay vé ban chét rat
méng manh. Néu thir thach bat dau vweot qua ky
nang, mot nguw¢i sé tro nén than trong sau 4o la
lo 1dng; néu k§ nang vuwot qua mirc do cha thir
thach, nguoi do sé thw gian va sau dé cam thay
té nhat. Sw chuyén dbi trong trang thai chi quan
cung cap cac phan hdi vé mbi quan hé dang
thay doi dbi véi méi trieerng. Trai nghiém s lo
lang ho&c chan chudng ép budc mét ngwoi phai
diéu chinh k§ nang hoac thir thach dé thoat khdi
trang thai khé chiu va quay tré lai dong chay”

Vay ZPD déng vai tro gi & day?

Viéc hoc tap dwa trén ZPD c6 nghia la nha giao
sé giao cho hoc sinh nhirng nhiém vu vira du
tinh tha vi lai vira ¢6 tinh thach thirc. Nha giao
xac dinh ZPD cua hoc sinh, tir d6 dé dwa ra cac
van dé hoc tap hoac tao méi treéng dé hoc sinh
tw kham pha va phat hién van dé can tim hiéu.

_|
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Néu khéng xac dinh dwoc diém phat trién cla
hoc sinh ching ta sé rat dé day hoc “chay theo
chwong trinh” va dwa ra nhirng nhiém vu qua
dé hoac quéa kho cho hoc sinh clia minh, vé tinh
kéo IUi d6 tubi phat trién clia tré hoac gia tang ap
Iwvc hoc tap cho cac em. Mihaly va cdng sw cua
ong da dwa trén ly thuyét vé ZPD cla Vygotsky
ma dwa ra 1 goi y vé viéc giao nhiém vu do la
“Viéc hoc tap dién ra chi nén vwot 1 budc ra
ngoai nhirng k§ ndng ma 1 ngw¢i da thanh thao”
(DAVID J. SHERNOFF AND MIHALY CSIKSZ-
ENTMIHALYI, 2009). Viéc giao nhiém vu hoc tap
dwoc khuyén khich nhat roi vao viing KY NANG
CAO — THU THACH CAO va c6 s hwéng dan,
tror gitp tir cac ngudn tai nguyén khac (MKO).

lIl. Két luan

Lev Vygotsky chi vén ven sng 38 nam va hoat
dong trong Iinh viec Tam ly hoc khoang 10 nam
nhwng nhirng gi ma éng dé lai cho ching ta tiép
tuc nghién ctru téi bay gi¢ la nhirng cdng trinh
c6 gia tri Ion lao. Vygotsky cling ndi Ién nhw la
1 diém sang ctia Tam ly hoc X6 Viét, nhirng
ly thuyét cha 6ng tiép tuc dwoc tim hiéu sau
rong b&i cac hoc gia tir Phiong Tay dén Dong
Phwong va nhéat la viéc ap dung chang vao trong
Giao duc. Nhirng kién thire tir ngurdri xwa trai qua
cac thoi ky déu dwoc xem xét lai va nhan xét
dw¢i cai nhin cua thei dai méi, dung nhw nhirng
gi ma Vygotsky tirng dé xuat vé sy anh hwéng
clia van hoa xa hoi Ién sw phat trién ctia 1 con
ngwoi, va ly thuyét ciia 6ng cling khéng la mét
ngoai |&. Viéc am hiéu vé ZPD la mét khuyéen
nghi hap dan va can thiét d6i véi nhirng ai dang
tim hiéu va thwre hanh nghé giao dé cé6 thém nén
tang soi roi lai cong viéc cia minh cling nhw
danh gia chuan xac qua trinh tiép xtc voi tré dé
c6 nhirng sw hwdng dan, cong tac chat lvong
nhat v&i hoc sinh ctia ching ta.
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Ron Berger | Diéu Nguyén dich

Gia du ban mudn hoc mét diéu gi d6 mai. C6 thé
la lam mdc, tao thuat toan, tap yoga hay choi
ghi-ta. Ban hén c6 |& s& mdt chuyén gia va xem
mau (gap truc tiép hodc xem trwc tuyén). Ban
sé& nghién ctru cac vi du mau dé tim ra muc tiéu,
cach luyén tap, sao chép cach lam, nh¢ chuyén
gia hwéng dan va sira 16i sai cho ban. Hoc va
thwe hanh 1a hai khia canh khéng thé tach rei
nhau: Khi ban c¢b géng tao hinh cho thanh g6,
viét mot thuat toan, chinh tw thé yoga hay lwét
ngon tay tao nén giai diéu, ban sé nhan dwoc
phan héi tir chinh cac giac quan cla ban than,
tir ban hoc va tir cac chuyén gia dao tao. Ban
cai thién ban than, dong th¢i dwoc boi dap thém
kién thirc chuyén sau. Nhirng tlr ngr chuyén
mén hon cta nhitng Iinh viee nay hdn ciing
dwoc tiép thu tir cac thay cé chuyén gia trong
qua trinh ban thwc hanh.

Ban cé mudn tach r¢i gitba hoc tap va thwe hanh?
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NGO NHAN VE
THANG BLOOM

Ban han sé khéng mudn ngdi mot chd trén ban
hang thang trévi chi d& nghe vé cac dung cu lam
mdc hay dung cu am nhac ma khéng dwoc s¢
tay vao chung. Ban cling chdng bao gi&> muén
ghi nhé 100 tw thé yoga tir mét quyén sach ma
lai khéng thwc hanh trén mét tm tham. Cha,
nhwng trai nghiém cta hoc sinh & trwedng hoc lai
nhw thé day.

Thang Bloom nam 2011 (%)
Sang tao

Danhgia

Nguén: Vanderbilt University Center for Teach-
ing
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Phan lon gido vien dwoc day cach st dung
Thang Bloom trong day hoc. Pwoc cong bd boi
Benjamin Bloom va déng nghiép vao nam 1956
(sau d6 dwoc diéu chinh lai vao nadm 2001 boi
mo@t nhém cac nha nghién ctru, tdm ly hoc va
chuyén gia xay dwng chwong trinh hoc), Thang
Bloom vé cac cap do nhan thirc da tré nén quen
thudc vé&i rat nhieu gido vién va nhirng nha lanh
dao trweng hoc: M6t kim tw thap sap xép cac
muc tiéu hoc tap theo thir t tir chan lén dinh:
Ghi nhé, Hiéu, 'ng dung, Phan tich, Banh gia,
va Sang tao.

Thang ci hay ban dieéu chinh méi déu c6 dong
gop to Ién trong giao duc. N6 nhac nhé méi hoat
dong gido duc (xay dwng chwong trinh, thiét ké
ké hoach danh gia, dao tao gido vién hay giang
day hoc sinh) déu phai tap trung vao cac ky
nang d6. Nhirng l1¢p hoc thiéu sw phong phu cta
tri thirc khién hoc sinh danh mat nén tang thiét
yéu va gop phan gay ra khoang cach gitra tri
thirc va binh dang tai Hoa Ky ngay nay. Ngwoc
lai, cac I&p hoc chi tap trung vao kién thirc, hoc
vet trong khi thiéu hoat déng (rng dung, phan
tich va sang tao lai dan t¢i mot thach thire khac.
Thuwc trang nay dan t&i 2 I&p cia mot hé théng
giao duc, trong d6, mét nhém hoc sinh téi te
cac gia dinh giau c6 dwoc chuan bi dé tré thanh
nhirng nha tri thirc va l&anh dao, trong khi nhirng
dwra tré khac dwoc dao tao chi dé vwot qua cac
bai thi danh gia k¥ nang co ban nhw hoc thudc
Iong. Do do6, thang Bloom la mét minh hoa hiru
ich nhan manh moét sw can bang lanh manh ma
hoc sinh can.

Khéng may man thay, theo kinh nghiém cua
tol (Ron Berger, nd), thang Bloom cling gay ra
nhiéu hé qua khéng mong muén. Trong sudt 40
nam lam viéc clng gido vién, tdi nhan ra rang:
Thang Bloom khién cho cach nhin nhan cua
giao vién vé viéc hoc bi phan cap phan quyen.
PAau tién, chang ta can ghi nho kién thirc, sau
dé la hiéu, roi tién téi (’ng dung ching, va roi clr
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thé dén bwdc cudi cung méi dwoe phép danh
gia hoac sang tao. Dwa trén tirng bwéc di cu
thé, gido vién, trwdng hoc va chinh quyén dia
phwong soan ra cac chwong trinh dao tao, thiét
ké cac bai giang tach biét han nhirng ky nang
nay va cho rang hoc sinh phai thanh thao moét ky
nang trwrdc khi rén ky nang bac cao hon.

ng dung r&i rac va tach biét cac k§ nang cua
thang Bloom trong hoc tap khéng phai la y dinh
sau xa cua tac gia. Tuy nhién, cach hiéu sai nay
dang ngay cang pho bién. Trén thwc té, viéc ghi
nh¢, hiéu va trng dung khéng dién ra tuan tw.
Chung ta xay dwng hiéu biét mét phan théng
qua hoat ddng trng dung va sang tao.

Nén gido duc phai tra gia qua I&én bdi vi hiéu
lam nay. Hoc sinh bi git¥ lai & mot “bac” trong
kim ty thap gia twéng béi vi ching ta nghi rang
chung chwa san sang téi “cap doé cao hon”. Vi
du, nhiéu ngw®i My tredng thanh chi thanh thao
dén toan tiéu hoc béi vi da quén phan I&n kién
thirc toan trung hoc phé théng. Chiting ta nhé
cac bwdc lam bai thi nhwng chung ta khéng bao
gi& 4p dung né vao cudc song, khdng bao gid
hoan toan hiéu hoéc str dung chuing.

Nhirng ngay nay tdi vinh dy dwoc lam viéc cung
véi nhi*ng ngdi trwong hiéu dwoc mbi lien hé
khong thé tach roi gitba hoc tap va thwe hanh.
Trong nhieng tredng hoc lién két véi EL Edu-
cation (mot mang Iwdi cac tredng tw va trerdng
céng no'i toi lam Giam déc Hoc thuét) va rat nhieu
triedrng hoc nhu thé trén khap ca nwéc, hoc sinh
hao hirng tham gia cac hoat déng thwc hanh y
nghia bén canh gi¢ hoc. Chung thwec hanh nhw
nhirng nha khoa hoc hay st gia, nghién ctru méi
treéng dia phwong hay cac di tich lich sir dé lam
ra cac san pham htru ich cho céng dong, nhw
la mét cubn sach hwéng dan, mét ban bao céao
chat lwgng nwéc, mot cudn sach vé lich sir dia
phwong. Céc tiét hoc thuan cung cép kién thirc
van dién ra, nhwng chung khéng phai danh ca
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nam trdi chi dé ghi nhé ngay thang hay di liéu
chi dé virot qua bai kiém tra. Chung dang thirc
hoc ndi dung, phan tich dt¥ liéu, bdi dap hiéu biét
vé cac van dé dia phwong va cac linh vire rong
hon cta khoa hoc va lich str; va déng thdi ciing
sang tao va céng hién cho x4 hoi.

Khi hoc sinh hao hieng (rng dung tri thire dé xay
dwng nhirng vé dep va gia tri nhir mét phan caa
qua trinh hoc tap, thanh qua mang lai vwrot xa
hiéu biét sau rong ma chang thu dwoc. Khi do,
chung dwoc bdi ddp thém dong Iwc, niém tw hao
va k¥ nang tha céng hay lao dong. Khi buéc
chan vao thi trieérng lao déng, sudt doi, ching sé
khéng phai déi méat véi nhirtng danh gia dwa trén
diém s6 ma 1a dao dirc, nhan cach va nang luc
lam viéc. Néu hoc sinh khong dwoc xay dwng
mot tiéu chuan lao dong chat Irgng cao khi con
ngdi trén ghé nha tredng (c6 thé hiéu la xuét sic
trong nhi*rng gi ma chung tao ra), vay thi khi nao
chiing m&i bdi dap dao dirc nghé nghiép nay?

Hién nay t6i dang lam viéc v&i nhiéu tredng cap
3 trong mang Ilw¢i thuéc khu dan cw thanh thi
thu nhap thap. Hoc sinh tir cac trirérng nay phan
Ién ra trweérng dang han va moi dira tré déu dé
vao mét trwdng dai hoc. Téi thwdng dwoc hoi
rang bi kip ctia chung t6i 1a gi? Va lam thé nao
diéu nay c6 thé xay ra? Thuc té thi chdng c6 bi
mat nao ngoai sw cham chi ca. Nhwng c6é mét
diéu dac biét: Hoc sinh & nhirng ngdi tredng nay
lién tuc tao ra nhitng tac phdm dep va tinh xao.
Chung hiéu sau kién thirc, c6 tiéu chuén cao voi
lao ddng va sir ménh ctia chung rat rd rang.

Ron Berger la Giam déc Hoc thuéat cta EL Ed-
ucation, mét mang lu6i phi loi nhuén vé cai tién
trurong hoc. Séng tai Amherst, Mass., 6ng la mét
dién gia dbng thoi tac gia cta 6 dau sach vé giao
duc va tung day ¢ mét truong céng trong vong
25 nam.

(*) Theo ngudi dich:
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M¢&i day Trung tam Derek Bok vé Giang day va
Hoc tap (The Derek Box Center for Teaching
and Learning) ctia DH Harvard da dé xuat mot
thang Bloom m¢&i' (nhw hinh dwi).

EVALUATING

CRITICALLY EXAMINE INFO &
MAKE JUDGEMENTS

N Judge, Test, Critique,
Defend, Criticize

APPLYING
USE INFORMATION I A NEW (BUT SIMILAR) SITUATION

ANALYZING

TAKE INFO APART &
EXPLORE RELATIONSHIFS
Categorize, Fxamine,
Compare/Contrast, Orgonise

Khung m&i nay dwoc dwa ra cling nham xo6a bo
mot ngd nhan cé thé co khi dién giai hai thang
c. Ngd nhan dé 1a kj nang sang tao chi chiem
mot phan nhé (dinh tam giac) trong khi phan Ién
thei gian lai danh dé thuan tap trung vao ghi nhé
kién thirc. Do vay, khung Bloom méi c6 dang
hinh phéu, nhan manh tam quan trong cta cac
ky nang bac cao, va cac ky nang bac cao hon
doi héi kha nang thwc hanh hoac tham chi thanh
thao cac ky nang bac thap hon. Dac biét trong
dé, phan tich, danh gia va kha nang sang tao
dwoc dat ngang hang ¢ trén cung.

1 Thang Bloom mdi do Trung tam Derek Bok DH Har-
vard dé xuit: https://bokcenter.harvard.edu/taxonomies-learn-

ing
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Trung Ha

Ghi chu: Bai viét dwa trén nhiing thanh quéa ng-
hién ctru va két ludn tir cac bai bao khoa hoc vé
I6i day con cda nguoi Trung Quéc. Vi viéc thu
thap di liéu vé viéc day con & cac nwéc chéau A’
khé kho, nhiing diF liéu thu thap duoc trong céc
bai nghién ctru sé bao gém nhiing phéng van tr
phu huynh Trung Quéc & Trung Quéc va & My,
man phép Iay dé Iam dai dién cho dai da sé cach
day con cda cac phu huynh & chau A néi chung.

Theo phan loai cua Baumrind (1971), c6 3
phwong phap day con chinh trén thé gi¢i: Poc
doan (xuét hién nhiéu & cac gia dinh chau A),
dan cha (16i day con phé bién & cac gia dinh
phwong Tay), va Dé dai.

Péc doan: cha me cb géng dinh hinh, kiém
soat va danh gia con cai trén nhirng chuan muyc
mang tinh tuyét déi cia minh. Cha me yéu céu
con cai phai ton trong, biét tuan Iénh, biét thir
bac cia minh. Sy trao ddi céng bang gitra cha
me va con cai la mot diéu cAm ki.

1 Chau A & day dwoc khoanh ving béi
nhitng nwéc co nén van héa twong tw voi
Trung Qudc, trong do6 co Viét Nam. Dir liéu &
cac nwéc khac khéng dwoc doi dao va day du
nén ngwdi viét chwa dé cap toi.
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Dan chu: cha me c6 nhitng tiéu chuan rd rang
cho con cai, doi x(r v&i con cai nhu mét nguo
tridng thanh. Cha me ap dung bién phap ky luat
khi can thiét. Ludn khuyén khich sw tw lap ca
nhan cla con. C&i md trong giao tiép v&i con
cai. Khuyén khich sw cdng bang, va sw tén trong
vé quyén lgi clia ca hai bén (cha me va con cai).

Dé dai: cha me chiu dwng va chap nhan nhirng
phan (rng tuy hirng cla con cai. Rat it khi st
dung ky luat vé&i con, dé con tw quyét dinh hanh
vi cia minh.

Nhirng phan tich dw¢i day sé néi téi anh hwéng
ctia 3 16i day con nay trén nhiéu khia canh phat
trién cda tré.

1. Thanh tich hoc tap.

Theo nghién clru, cha me va cac thanh vién
khac trong gia dinh dong vai tro ti quan trong
trong s phat trién cla tré, khéng chi vé mat hoc
tap ma con ca vé cam xuc va giao tiép xa hoi. O
phwong Tay, phu huynh thwéng cho rang thanh
tich hoc tap ctia con cdi la do kha nang badm sinh
ctia con. Ngwoc lai, & chau A, do anh hwéng
nang né cta Nho gido, phu huynh déu tin rang
ké ca xuét phat diém khac nhau, tré em van luén
c6 thé dat dwoc thanh tich hoc tap tét néu cham
chi va nd lwe, va rang giao duc sé tao co hdi
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tién t&i mot cude séng tét dep hon. Ciing chinh
bai vi thé, vé van dé hoc tap, trong khi cha me
phwong Tay thwéng khuyén khich con cai ho né
lre nhwng van dé chung tw do phat trién theo
thién hwéng clia ca nhan, thi cha me chau A
thwérng dat ra nhivng chuan muwe rat cao trong
hoc tap, danh nhiéu thoi gian quan tam toi viéc
hoc ctia con va bat con cai ho phai bang moi gia
dat dwgc nhirtng chuan muc ay.

Trong bai viét “Tai sao cac ba me Trung Quéc
lai uy quyéen téi vay”, Amy Chua — tac gia cudn
sach “Ban trwdng ca cua ba me hé?”, dwa ra
guan diém rang, dé co két qua that tot thi phai
hoc that nhiéu, 1am bai that nhiéu, va rén luyén
that nhiéu. \Va vi It tré con sé chi thich choi hon
thich hoc, khéng nhin ra dwgc tdm quan trong
clia viéc rén luyén dy, nén phu huynh sé phai
la nguoi ép ching vao khudn khd. Ba chia sé
th&i khoa biéu day dac cha hai co con gai, cung
nhirng ky luat thép nhw:

« Khéng dwogc ngu lai nha ban.

« Khéng c6 ngay nao dwgc nghi.

« Khdéng dwoc tham gia dong kich ¢ treedng.

» Khéng dwoc phan nan vé viéc trén.

« Khdng dwoc xem tivi hay choi dién to.

« Khéng dworc ty Iira chon hoat dong ngoai khoa.
» Khéng duwoc c6 diém nao duwdi diém A

» Khong dwoc xép hang thir 2 tré xudng trong tat
ca cac mon trir Thé Duc va Béng Kich.

« Khéng dwoc choi bat cr nhac cu nao ngoai
piano va vi-0-16ng.

» Ngay nao cling phai luyén tap choi piano hoac
vi-0-16ng.

Ba ciing chia sé thdng than rang ba da ché bai
con gai ba khi cé bé mai khdng danh néi moét bai
piano cho tr t&, va mang nhiéc cbd la “rac rwdi”
mdi khi con bé hén v&i ba. Ba tin rang viéc lam
cho con cdai cam thay xau ho vé ban than khi dat

2 Ba me ho: thuat ngir clia phwrong Tay
am chi nhirng ba me chau A co ky luat thep voi
con cal minh

56 4 - 2018

Noi san Day hoc | Day-hoc.org

Day thé nao

dwoc thanh tich khéng tét sé dem lai dong lwc
dé chung c6 gang hon. Ngwoc lai, ba lubn san
long trao nhitng l&i khen c6 canh cho con méi
khi ching lam dwoc diéu gi d6 nhw ba mong
muén. (Khdng kho dé cac doc gia cé thé tw lién
hé t¢i ban than khi doc t¢i day dang khéng?)

Khéng thé phti nhan rang 16i day con kiéu Péc
doan ctia bd me chau A qua thwc dem lai nhirng
két qua hoc tap dang ngwéng md. Rat nhiéu tré
em chau A, va tré em sinh ra & nwéc ngoai cé
bdé me la ngwdi chau A déu dirng hang top &
nhirng moén hoc tw nhién nhw Toan, Ly, Hoa,
Sinh. Tham chi & My, nhac téi hoc sinh/sinh vién
chau A, ngui ta thwérng nght téi nhirng miéu ta
nhuw “Trwwéng Luat/Y Harvard”, “gioi Toan”, “cham
chi”. Cau hoéi nén dat ra & day la: gidi c6 dong
nghia v&i viéc chung thyc sy yéu thich nhirng
gi chiing dang lam? Va chung c6 thwe sw hiéu
nhirng gi minh dang lam hay khéng? Mgt trong
nhirng sw khac biét giira day con kiéu Dan Chu
va Bdc Doan la, & phwong phap Dan Chu, cha
me khuyén khich con cai tw tim toi nang Iwc va
s¢ thich cua ban than, sau do khuyén khich con
dung dong lwc d6 dé phat trién. Con & phwong
phap Bdc Poan, cha me gan nhw khdng quan
tam téi thién hwéng cliia con cai, ma béat ép
chiing phai phat trién theo hwéng ma cha me tin
rang sé dem lai thanh céng cho con trong twong
lai. (C6 1€ d6 la ly do giai thich cho xu hwéng di
theo Luat (lam luat sw) hay Y (lam bac si) cua
con cai c6 b6 me la nguwdi chau A).

Cha me Bdc Poan sé khéng cho phep con cai tw
tao dong Iwc cho minh, boi ho khdng tin twdng
hay tén trong y kién ctia may dira tré non nét.
Po6 ciing la quan diém phan bac lai 16i day cla
Amy Chua cua giao sw Jim Taylor trong bai blog
trén bao Psychology Today mang tén “Day con:
nhtng diéu nhirng ngw®i me Trung Quéc dang
lam sai”.

Jim cling phan bac lai viéc ché bai con cai khi
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chung lam diéu gi d6 chuwa tét, cang phan doi
kich liét goi con cai la “rac rwoi” ngay ca khi
chung hén, bdi né di ngwoc lai vai ly thuyét Tw
Duy Phat Trién, dwoc gi¢i thiéu bdi nha tam ly
hoc Carol S. Dweck vao nam 2006. Ly thuyét vé
Tw Duy Phat Trién/Cé dinh néi rang, néu cha me
luén chi trich con cai khi chuing “that bai” — tirc
khéng dat dung nhirng gi cha me mong dgi — va
chi danh l&i khen khi chting hoan thanh tét céng
viéc, thi con cai sé bi roi vao bﬁy cua Tw Duy
Co Pinh: s¢ that bai, khéng dam vwot ra khoi
vung an toan cua minh, khéng dam thw thach
ban than (vi khéng mubn nhan l¢i ché bai), va
néu mac sai lam, ching sé ngay lap tirc coi d6
la gi¢i han ctia minh, réng minh la ke thua cudc
va khong bao gio dam dwng lén nira.

Diana Tsui, ¢d con gai duy nhat ctia mét gia dinh
Trung Quéc nhap cw & My chia sé trong bai blog
Nguoi me hé da khién téi méc phai téi tay dinh:
khéng tro thanh nguoi con gai hoan hao: “ Toi
luén phai séng trong néi s¢' héi rang téi sé that
bai: khdng nam trong top 10% cta I&p (dai hoc
Y Harvard)... Vao nhirng bai kiém tra kho hon,
t6i thwerng cang thang tot do toi nbi téi sé chay
mo héi lanh hay U ca tai.....M6i khi c6 ngudi hoi
t6i cau “Tai sao ban lai muén tré thanh bac si?”,
to6i lai tw dong dwa ra cau tra I&i mau da dwoc
chuan bj ttr treéc nhw mdt con robot “rang toi
mudn gitp moi nguwdi’. Nhieng toi biét sy that
khong phai thé, rdng thwc ra t6i chi dang séng
theo chuan muwc cta bé me téi vé mot dira con
ly twwdng ma thoi”.

Khac v&i Doc Poan, 16i day Dan Chd, 16i day con
pho bién clia cha me phwong Tay lai luén trao
tdang nhi*rng I&i khen cho con cai hg, du chung
c6 dat diéem B di chang nira. Bwong nhién, khi
con cai ho dat diém thap, cha me Dan Chu van
sé cung ngdi lai v&i con va chi ra cho con nhirng
diéu chung c6 thé tién bd hon, nhwng ho rat can
trong trong viéc lira chon tir ngt® khi n6i vé diém
yéu cua con cai. Mot trong nhirng cau noi pho
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bién clia cha me Dan Cha la “Sai cling khong
sao. Mién la con nhin thay yéu diém va sira no
la dwoc”. D6 méi chinh 14 16i tw duy dwoc khoa
hoc chirng minh la tét nhat cho sw phéat trién cua
tré - Tw Duy Phat Trién (Sanford, Herbert, Philip,
Donald & Michael, 1987). Trong hoc tap, cha me
Dan Chu luén khuyén khich con cai kham pha
cai mai, day con cach chao don nhirng that bai,
va dwa ra nhirng chi dan theo tirng bwéc nhé
dé dwa con cai di dung hwdng. Nguwoc lai, 16i
day con theo kiéu Ddc Poan chi dwa ra dich dén
va gay slrc ep lon, bat con cai phai dat dwoc
ma khéng dwa cho chidng nhitng cong cu dé di
dwoc tdi dich dén dé. Piéu nay la con cai cua
cha me Ddc Poan dé tré nén cing thang, ap
Irc, anh hwdng tGi sw tiép thu va tw duy trén
I&¢p, dem lai két qua hoc tap kém, va tir do lai b
cha me Bdc Boan gay thém nhiéu strc ép va chi
trich hon. D6 1a mét vong luan quan ma con cai
ctia cha me Ddc Poan thwong rat kho thoat ra
(Qi & Hong, 1997).

Theo cac nghién ctru da thwe hién tlr trredc toi
gi®, 16i day con Pdc Poan thwéng co lién quan
toi viec diém sb thap cua con cai. Tuy nhién,
van c6 twong déi lwong hoc sinh chau A (noi
dwoc cho la co 16i day con Poc Boan kha pho
bién) nam trong top dau cua bang xép hang &
cac triedng dai hoc va cap 3 & My. Hién cac nha
nghién clru van chwa dwa ra dwoc ly do cu thé
cho hién twong nay, nhuwng mét s6 chuyén gia
dw doan rang, nhitng tré co thanh tich tét ay
la nhi*ng ngwéi con hoan toan nghe theo ma
khong co chut phan khang nao véi bé me Déc
Poan. Va du cé thanh tich hoc tap tét thi, véi
nhivng sé liéu da dwoc chirng minh, nhirng dira
tré c6 cha me Doc Poan van chiu nhirng anh
hwdng nhat dinh & cac mat khac.

Z2 Méi quan hé giira cha me va con cai

Cling trong bai viét “Tai sao cac ba me Trung
Québc lai uy quyén té¢i vay”, Amy Chua da dwa
ra quan diém vé thai dé clia con cai doi v¢i cha
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me nhw sau: “Con cai mac ng cha me ca doi”.
Bén canh strc anh hwéng tir bai hoc Nho giao
vé long hiéu thao, con cé mét thwe té rang cha
me chau A da phai rat vat va dé kiém tién nudi
nang con va cho con &n hoc. Vi thé ho nght rang
con cai sé phai danh suét ca cubc doi dé tra
céng cha me bang viéc nghe I&i va lam ho tw
hao. Vi Ié do, ho coi Co |1é cling chinh vi I1€ d6, ho
cho rang thanh twu ctia con la thwéc do thé hién
cong strc minh da bo ra, cling chinh Ia long tw
trong ctia minh. L6i suy nghi nay ciing 1a ngudn
coi clia viéc cha me chau A ap dat gidc mo vé
thanh céng cua minh Ién chinh con cai ho ma
qguén di wéc mo thwe sw cua con cai. V&i van
hoa “gitr thé dién” & chau A, cha me chau A tin
twéng rang ho biét nhiéu hon con céi, va nhirng
gi ho biét ludbn-dung, nén ho rat hiém khi thira
nhan minh sai trwwéc con cai. Va mét khi ho da
tin rdng ho biét nhirng gi la tét va khong tét cho
con, thi tat ca nhirng gi con cai ho mudn lam ma
roi vao chuan “khéng tét” ctia ho déu sé bi cam
doan. Ciing chinh vi qua tin twéng rang nhirng
ngdn ngi tiéu cwe trong nhirng I&i chi trich, ché
bai s& dem lai cho con céai ho dong Iwc dé phan
d4u tét hon, cha me chau A hau nhuw khéng bao
gi® noi loi yéu thwong trwe tiép véi con cai. Mot
phan khac giai thich cho hién twgng 4o la do
trong van hoa chau A, biéu thi yéu thwong 16 liéu
van con la mét diéu gi d6 khéng phi hop, nhat
la v&i thé hé cha me truyén théng. Trong bai viét
“Tai sao cha me Trung Qudc khéng néi Cha/me
yéu con”, Candice Chung néi rang, khéng phai
cha me chau A khéng yéu con, ma la do cach
thé hién ctia ho khac. Va vi ho mac dinh rang
con cai ctia ho cling sé biéu hién tinh cam nhw
vay — badng hanh déng thay vi l&¥i n6i — nén khi
nhirng dira con thwr n6i “Con yéu cha me” thi cac
phu huynh déu rat ngac nhién, “thAdm chi con
nghi ng® co6 gi d6 khéng hay da xay ra”. Tat ca
nhirng diéu trén tao ra mét rao can kha Ién trong
moi quan hé gitba cha me va con cai & chau
A, khién con cai cAdm nhan mét strc ép vo hinh
ngay khi bw¢c vao nha.
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Nhirng ap Iwc bat-chap-mong-mudn-ctia-con-
cdi tir cha me chau A dé san sinh ra sw 4m (rc,
tham chi so hai, noi con cai mdi khi tiép xuc
v@i cha me minh. Viéc cha me khéng thira nhan
sai, cling nhw y kién ctia con cai khong duwoc
lang nghe cang lam cho mau thuan gitra con cai
va cha me tr& nén gay gat. Dac biét, trong thoi
dai ngay nay, khi tré em c6 thé dé dang két ndi
vGi Internet - mét thé gidi mé, dworc tiép xuc voi
nhiéu kién thirc méi dwoc binh luan dwéi nhiéu
géc do, thi dinh hinh vé céi toi clia tré thwong
bat dau sm hon trieéc, manh mé hon so voi
cac thé hé trede, thoi ma viéc tuyét déi nghe 1o
cha me nhu dwoc 1ap trinh san vao bé ndo cla
méi ngwoi con.

Vé van dé nay, trai ngwoc véi cha me chau
A, cha me phwong Tay lai cho ring “Con cai
khong Iwa chon dwgc sinh ra. Cha me mai la
ngwdi chon sinh ra chang. Vi thé trach nhiém
nudi nang con cai ctia cha me la dwong nhién.
Con cai khdng n¢ cha me diéu gi hét. Sau nay
I&n 1én chung cling s€ phai c6 trach nhiém voi
con cai cla chung.” Quan diém d6 dwoc thé
hién qua s tw do cha me phwong Tay trao cho
con cai trong viéc dwa ra nhirng quyét dinh ca
nhan. Ho van sé c6 nhirng chi dan nhat dinh dé
hwéng con khdéng bi sa vao nhirng con dwédng
xau, nhwng van sé tén trong Iwa chon ctia con
mién la con di dung hwéng. Néu cé dip ra cac
nwdc phwong Tay diéu dé bat gap & nhirng no
cdng cdng la cha/me kién nhan giai thich tai sao
con nhé khéng nén lam diéu gi d6 bang viéc dwa
ra hau qua c6 thé xay ra néu ching lam diéu
d6, dé réi cho chung tw quyét dinh hanh dong
sau cung ctia minh. Van hoa “gitr thé dién” &
phwong Tay khoéng sau sic nhv & chau A, nén
con tré phwong Tay dwoc day néi “xin 161, “cam
on’ ngay tir nho nén khi lon 1én, cha me cling
sé dé dang no6i nhirng cau noéi d6 v&i con cai
ctia minh. La mot d&c tinh cta 16i day Dan chu,
cha me phwong Tay nhan manh tinh céng bang
trong giao tiép, va ciling rat c&i mé& trong viéc

_
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thé hién tinh cam ctia minh v&i con cai, ngay ca
khi chting I¢n. Tat ca nhitng diéu trén gitp tré
em cam théy duwoc ton trong, an toan va thoai
mai hon trong viéc tam sw, trao déi v&i cha me
vé nhing van dé chiing gép phai & trwong lop
hay trong d&i sbng ma khoéng so bi danh gia hay
chen ep.

Nhwoc diém cua 16i day con kiéu Dan Chi nay
la cha me can c6 m6t sw kién nhan rat Ion cling
nhw biét dep bo cai toi dé co6 thé giai thich moi
thtr cho con tré va chap nhan quyét dinh cla
chung, dic biét la & giai doan tré dang tdm
tubi mai Ion, bat dau co nhikng y kién doc lap
(nhwng non nét). Tré dwoc day theo 16i day nay
thwerng dé co co hoi dé ‘ndiloan’ hon, 1a mat trai
cua viéc chuing dwoc tw do dwa ra quan diém
cua minh. Téi cé duyén duwgc ¢ chung véi mot
gia dinh ngudi Uc mét thoi gian, va dwoc quan
sat cach ho day 2 dlra con cua hg, 1 da 10
tubi va 1 dira 15 tudi. T6i thay thu vi nhat |a khi
ban t6i (me hai dira) day dira con trai 15 tudi
cua minh. Ban t6i la mdt con chién ngoan dao,
va lubn mong mudn con minh ciing theo dao, vi
“Téi nhan dwoc rat nhiéu lgi ich va nhitng diéu
tot dep tir viéc theo dao, nén téi mong con minh
clng vay”. Tuy nhién, cau con trai, qua nhirng
gi cau tim toi va hoc héi dworc tir Internet, quyét
dinh cau sé tré thanh nguwoi vo than. Khi nghe
cau nodi vé quyét dinh do, ban téi c6 vé thoang
tiéc nudi, nhwng cé khéng budn, va noi rang co
tén trong quyét dinh d6 chia con. Cé nhirng Itic
xay ra mau thuan gitra 2 me con, cau con trai
c6 nhirng hanh ddéng hay I&i néi virot qua gidi
han do con gian di¥, ban téi sé néi “Con bat dau
di qua gi&i han réi d6. Hién gi® con dang khéng
binh tinh, Ién phong di. Téi khi nao con binh
tinh lai thi chiing ta sé n6i chuyén”. Diéu toi thay
kham phuc ¢ cd ban la c6 noi dwgc nhirng 1&i
do6 ngay ca khi c6 cling dang rat gian dir. Co da
Ira chon khéng xa con gian doé I1én con, ma da
cho ca hai mdt khoang thi gian dé Iang xubng
va sau d6 noi chuyén trén tinh than xay dwng va
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cong bang. La mot nguwdi chau A, téi vira thay
shock, vira thay nguwdng mé cach day con nhw
vay.

3.  Sw phat trién vé mat xa hoi caa con tré
Nhw da noi & trén, 16i day con kiéu Poc Poan
dé san sinh ra Tw Duy C6 Dinh, va kieu Dan
Chu sé san sinh ra Tw Duy Phat Trién noi con
tré. Hai 16i tw duy nay khéng chi anh hwéng téi
thanh tich hoc tap trong nha trieéong, ma con ca
t&i con dwdng phat trién vé mat ca nhan caa tré
em trong sw twong tac véi xa hoi.

Theo nghién clru cla tién sT Rebecca trwvorng dai
hoc ki thuat Nanyang, Singapore nam 2006, tre
em c6 bé me Dan Chui c6 sw tw tin vao nang
lirc ban than va nhanh chong thich trng véi cac
méi trrrdrng xa hdi hon con cai ciia bé me Doc
Poan. M6t thi nghiém khac dworc tién hanh trén
263 hoc sinh tieu hoc & Singapore ciing cho
théy trée em co6 cha me Bdc Poan thuwdng qua
nghiém khac v&i ban than t¢i mirc do cau toan.
Thi nghiém nay cho tre vao mét phong co voi
sir hién dién cua cha me chung trong do. Tre
dwoc yéu cau choi nhirng trd choi ghép hinh,
va cha me dwgc goi y rang ho co6 thé vao giup
d& con ho bat c Itic nao ho thay can thiét, con
cac nha nghién ctru thi ghi chép lai nhirng quan
sat clia ho. Két qua thi nghiém nhw sau: cha me
Bdc Doan tham chi con “tw tay rut lai mang ghep
cua con va dat lai vi tri dung”, trong khi cha me
Dan Chu sé “ngdi canh con, dat ra nhirng cau
héi dinh hwéng tré t¢i cau tra 160 dung”. Két qua
nay kha twong ddng v&i sy phan tich vé cach
yéu con cua cha me Bdc Poan va cha me Dan
Chu bén trén. Cha me Bdc Poan yéu con bang
hanh dong va dwa ra quyét dinh ho-cho-la-tot
nhat cho con, con cha me Dan Chu goi y, dinh
hwdng va cho con tw quyét dinh.

Sv can thiép nay twdng nhw khéng cé anh
huwdong gi khi tre con nho, nhwng khi Ién 1én, tre
c6 cha me Doc Poan thwérng mat di kha nang tw
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dwa ra quyét dinh trong nhirng tinh hudng maoi
do da quen v¢&i s can thiép cua cha me. Chung
cling thwérng Iwa chon nhirng phwong an an
toan, nhirng céng viéc chung biét chac la ching
sé lam t6t, thay vi thtr thach nhitng mang viéc
m¢&i nhw nhirng dira tre c6 cha me Dan Chu hay
lam.

Khi khéng c6 sy bao boc ctia cha me, tré em
quen vai 16i day Boc Poan thwéng cam thay bi
lac 16ng, khong an toan, khéng tw tin lam diéu gi
néu khéng cé sw dong thuan hay giup d& cla
cha me. O nhiéu trwérng hop, sau khi tach ra &
riéng, tré em cé cha me Pdc Poan thuwéng séng
buéng tha b&i khéng cé sw tw cha va nhirng
nguyén tac cho ban than, do tir nhé nhirng thir
d6 da dwoc bo me dat sdn. Do khéng duoc
day cach thé hién cam xuc mét cach céi mo,
cling nhw lo s “néi diéu gi d6 ngu ngdc” tir van
héa Gitr thé dién, tré em c6 cha me Ddc Poan
cling gap kho khan trong ki nang giao tiép. Cha
me Pdc Poan thwdng yéu cau tré lam diéu ma
chung khéng thwe sw mudn, nén sw kim cap nay
thwerng lam cho tré dé tré nén néng nay hon
so vOi tré c6 cha me Dan Chid. Duy Cé Binh
cling lam tré c6 cha me Doc Doan gap bat lgi khi
khéng biét cach chap nhan that bai — diéu binh
thwerng trong cudc sbng, tir d6 dé sinh ra nhirng
ap lwc, cang thang khéng can thiét noi lam viéc.

Nguwoc lai, tré dwoc day theo 16i Dan Cha vén
dwoc day tw dwa ra quyét dinh véi nhirng can
nhac vé hau qua ctia mbi quyét dinh tir bé,
nén khi I&n 1én, chuang tw 1&p hon, séng cO ky
luat hon, va kiém soat ban than tét hon vé mat
cam xuc. Chung cling coi m¢@ hon trong giao
tiép ngay ca v&i nguwoi la, bédi ching khéng bi
strc ép vé viéc phai gitr mot hinh anh hoan hao
trong mat moi ngwoi (lgi ich tte mot tw duy Phat
Trién), ttr d6 c6 thé nhanh chéng hoa nhap vao
bat ki méi trweérng nao. Diéu quan trong la chung
biét cach néi “Khdng” khi can thiét, Sw sang
tao trong céng viéc clia chuing ciing nhiéu hon,
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nh& dwoc bd me khuyén khich kham pha nhirng
diéu mai tir khi con nhd. Va mét trong nhikng wu
diém I&n nhat cua chung, 1a viéc biét tiép thu va
phat trién. Néu lam diéu gi d6 sai, ching sé vui
vé chap nhan that bai, rat ra bai hoc va tré nén
tot hon. Diéu nay bién tré dwoc day theo 16i Dan
Chu tro nén moét ca nhan ngay mot hoan thién
hon.

Két luan

L6i day con kieu Dan Cha dwoc nhiéu chuyén
gia nhan dinh la phwong phap day con tt nhat
hién nay cho moi mét phat trién cta tré. Con cai
dwoc day theo 16i nay luén dwoc khich 1& kham
pha cai m&i, dwgc day cach chap nhan that bai
va dwoc diu dat dé phat trién t6t hon. Bén canh
do, chung clng dwoc ‘tap lam nguwdi Ion’ ngay
ttr khi con nho qua viéc dugc khuyén khich duwa
ra quan diém (va dwoc tén trong) cling nhw tw
quyét dinh nhitng van dé ctia minh, nh& thé
chung tr& nén tw lap, clrng cap va ludn dam
dwong dau voi thir thach. Co6 rat nhiéu trong
sd nhitng diéu trén ma cha me Poc Poan cé
thé hoc héi dwgc dé gitp con tré thanh mét con
ngudi tot hon khéng-gi¢i-han, thay vi la mét san
pham dwoc duc trong mét khuén ¢ dinh c6 san
do ngudi I&n tw dat ra.
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Leah Shafer’ | dainganxanh /uoc dich

Nén tang cla van hoéa trieong hoc tét khéi dau
tir sw két ndi — cu thé hon la sy twong tac manh
mé va bao quat gitra tat ca cac thanh vién trong
cdng déng nha truong.

Hau hét cac lanh dao trieyng hoc déu nhan thirc
dwoc van hoa tb chirc la chia khéa thanh cong
cua nha trwong. Ho ndéi trwdng minh cé “van
hoa trweéng hoc toét” khi gidao vién nha treéng
c6 chung mét tdm nhin va hoc sinh cla trrrdng
thanh dat, hoac ho noi can phai cai thién “van
hoa trweerng hoc” khi s6 giao vién bd viéc hoac
sinh vién bi ky luat ngay cang nhiéu.

Nhwng cling giong nhw lanh dao cua cac to
chtre khac, lanh dao treeong hoc thwong kho co
thé moé ta cac yéu to can dé xay dwng mot nén
van hoa tich cwe. Xac dinh ra cac yéu t6 cha
trong da kho, phan tich cac thanh phan ctia né
c6 thé kh6 hon. Trong bdi canh ma cac két qua
htru hinh dwoc quan tam, nhw nang cao diém

1 Cuu chuyén vién Truong Gido duc Harvard
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Quan ly giao duc
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thi va ty lé tét nghiép, dé dwa dén suy nghi rang
van hoéa trwdng hoc la diéu qua mo hé dé wu
tién xay dwng.

‘D6 1a mét sai lam”, Ebony Bridwell-Mitchell
- chuyén gia vé lanh dao va quan ly giao duc
khdng dinh. Ba giai thich rdng cac nha nghién
ctru vé van hoa da cho thay cé méi twong quan
manh mé gitra van héa td chirc va hiéu suat cua
t6 chirc. M6t khi nha l1anh dao nam dwoc diéu gi
cau thanh nén van hoa, khi ho thay dwoc nén
van hoa khéng phai 1a mét khdéi me do vo hinh
ma |la mét diéu c6 thé xac dinh va thiét ké dugrc,
khi d6 ho c6 thé bat dau xay dwng tam nhin cho
nén van hoéa.

M6t nén van hoa sé manh hodc yéu tuy
vao sy twong tac gilra cac thanh vién
trong td chirc. Trong mdt nén van hoa
manh, c6 rat nhiéu sy twong tac bao
ham va gan két 1an nhau, diéu nay gilp
nét dac sac cua to chirc - va nhivng diéu
can dé phat trién trong tb chirc d6 - duwoc
nhiéu nguwdi biét den.

_|
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Quan ly giao duc

Tai m6t phién hop gan day & National Institute
for Urban School Leaders, Harvard Graduate
School of Education, Bridwell-Mitchell da& ban
sau vé “van hoa”, mé ta cac nén tang ctia ban
sac t6 chirc, hay cu thé hon cam giac sbng va
lam viéc trong mot td chirc sé nhw thé nao.

Vin héa la két ndi

M6t nén van héa sé manh ho&c yéu tuy vao su
twong tac gitba cac thanh vién trong té chirc.
Trong mét nén van héa manh, co rat nhiéu sy
twong tac bao ham va gan két 1an nhau, diéu
nay gilip nét doc dao cua té chirc - va nhirng gi
can lam dé phat trien trong t6 chirc do - duoc
nhiéu ngwdi biet dén va ngay cang dwoc cling
cd. Trong mét nén van hoda yéu, sy twong tac
thwa thét 1am moi ngudi kho c6 thé tim hiéu vé
nén van héa cla té chirc, diéu nay lam cho ban
sac cua td chirc hau nhw khéng cam nhan duwoc
va viéc cam két v6i to chire 1a it thay hoac khéng
thuwrd'ng xuyén.

e Niém tin, gia tri, va hanh déng (cta to
chirc) sé cang dwoc lan truyén rong rai
va dwoc cing cd khi tAt ca moi nguoi
déu giao tiép v&i nhau. Trong mot nén
van hoa trwedrng hoc manh, nha quan ly
lam viéc triee tiép véi gido vién, nhan vién
quan ly, nhan vién tw van, va gia dinh; tat
ca cac thanh vién nay ciing lam viéc truc
tiép v&i nhau.

e \an hoa suy yéu khi giao tiép 1a han ché
va co it két ndi. Vi du, néu mét giao vién
khoéng bao gi® dwoc nghe trwe tiép tir
hiéu treéng, mot quan tri vién ludn bi loai
ra khéi cac théng tin td chirc, hodc cé cac
nhém nhan vién lam viéc c6 1ap, thi sé rat
kho dé cac théng tin vé niém tin va cam
két v&i to chire dwoc lan truyén.

Vin héa la niém tin va hanh vi cét 16i

Trong mot nén van hoa du yéu hay manh, diéu
gi méi ca nhan tin twdng va lam theo phu thudc
vao théng diép - ca trwce tiép |1an gian tiép - guri
tir Ianh dao va nhirng ngwdi khac trong té chirce.
M6t nén van héa tét vieon 1én tir nhirng théng
diép thic day nhitng pham chat nhw sy cdng
tac, trung thuwc, va lam viéc cham chi.

N6i san Day hoc | Day-hoc.org

Van héa dwoc hinh thanh b&i nam yéu té gén
két véi nhau, mbi yéu toé nay déu co thé duwoc
diéu chinh bé&i 1anh dao trrorng hoc:

1. Niém tin va gia dinh c6t 16i (nhitng diéu
ma moi nguwdi ¢ triedng cho la dung).
Vi dy: “Tat ca hoc sinh déu c6 kha nang
thanh céng” hodc “Giang day la mén thé
thao déng doi”.

2. Cung chung gia tri cot 16i (sw danh gia cla
moi ngudi & tredng vé nhirng niém tin va
gia dinh: dung hay sai, tot hay xau, céng
bang hay khong). Vi du: “Viéc mot sé tré
mau giao khéng c6 cung co hdi nhw nhau
dé hoc dai hoc la sai,” hoac “Dé giao vién
cla triweyng cdng tac véi dong nghiép 1a
diéu dang dan.”

3. Chuan muc (diéu ma moi ngui tin rang
ho nén lam theo, hoac ho dwgc mong doi
la sé lam theo). Vi du: “Chung ta can noi
chuyén sém va thwdng xuyén véi cha
me vé nhirng diéu can cho con em ho
theo hoc dai hoc”, hay “Tat ca chung ta
nén co mat va tham gia vao cac cugc hop
hang tuan.”

4. Khuén khd va hanh vi (cach moi nguoi
trong trwwéng thwe sy hanh xw). Vi du:
C6 cac cudc hop dinh ky cé to chire cho
cha me hoc sinh; Co sw tham gia tich cuwc
trong cac cudc hop nhém vé chwong trinh
day hang tuan. (Trong mét nén van hoéa
yéu, nhirng khudn khod va hanh vi nay c6
thé khac v&i cac chuan muc.)

5. Béang chirng hiru hinh (dau hiéu vat chat,
thi giac, thinh giac hodc cam giac khac
thé hién hanh vi ctia nhirng ngwoi trong
trwwrng). Vi du: cac ap phich néi bat thé
hién s6 hoc sinh vao dai hoc, hoac bai
dau xe kin triede mét tiéng khi triedrng bt
dau budi sang khi cac nhém giang day
gap nhau.

Mbi yéu t6 trén anh hwéng va thuc day 1an nhau,
tao nén mot vong tron ciing ¢b niém tin va hanh
dong; va sw lién két chat ché gitra mbi thanh
vién clia cdng dong nha trwong cling cd moi
diém cla vong tron do, Bridwell-Mitchell noi.
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Barbara Holzapfel' | Bui Quang Minh djch

Thé gi6i ching ta dang thay déi nhanh hon bao
gi&r hét. Tré mau gido ngay nay can nhirng ky
nang gi cho cudc séng clia ho vao thoi diém
tét nghiép nam 2030. Céng nghé c6 thé hd tro
trong qua trinh gido duc ctia ho nhw thé nao?

Pé tra 1&i nhirng cau hdi quan trong nay, ching
toi da dwa ra moét nghién ctru quan trong: “Lép
hoc nam 2030 va hoc tap san sang cho cudc
séng: Cong nghé la bat budc.” Hom nay, ching
t6i rat vui mirng chia sé nghién ctru da c6. Pé
tién hanh nghién ctru, ching téi ldng nghe 70
nha lanh dao tw twdng trén toan thé gi¢i, da xem
xét 150 bai nghién ctru hién c6, khao sat 2.000
gido vién va 2.000 sinh vién trén khap dat nwédc
Canada, Singapore, Vwong qudc Anh va Hoa
Ky.

1 Giam déc Quang ba Gido duc, Microsoft
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Quan trong nhat, chang téi tap trung vao nhu
cau va nguyén vong cua ddi twgng nghién ctru:
nhirng nguwoi tré, nhitng ngudi 1a thanh vién
ctia lé¢p hoc nam 2030 va nhirng nguw&i than yéu
quanh ho. Viéc str dung lao ddng trong twong lai
dang yéu cau cao cac k§ nang cam xuc , xa hoi
v@i 40% co hdi viéc lam.

Cac vién nghién ctru ghi nhan tac doéng cua
viéc hoc dao sau kién thirc va hoc sinh tw nhan
ra nhitng ky nang rat quan trong cho s thanh
céng.Nghién clru nhan manh ca nhan héa viéc
hoc nhw mot cach tiép can hé trg cho viéc phat
trién cd vé ky nang nhan thire, kj nang xa hoi
va ky nang cam xuc, bang cach hwéng dan hoc
sinh theo hwéng tw chi,kiém soat I6n hon.

R& rang, cac sinh vién mudén phat trién nhitng ky
nang nay dé dinh hwéng hoc tap, kham pha va
c6 nhirng Iwa chon cta riéng minh, va ho mudn
gi4o vién hiéu nhirng sy td mo, tiém ning cua
ho va tim cach phat huy no.

_|
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Cai to giao duc

Ba céng nghé dwoc nhan manh trong nghién ctru: hoc tap ca nhan theo 16i tiép can co ban, thuc té
nhiéu Iinh virc va phan tich cac di kién da co6 dwa trén tri tué nhan tao Al, diéu d6 xem nhuw 1a viéc
tuyét vori dé hé tro phat trién ky nang xa héi va cam xuc.

Hoc sinh & bén quéc gia dwoc khao sat wu tién mot loat cac ky nang xa hoi, cam xuc va hoc sinh &
cac cap cao hon, dic biét 1a sinh vién c6 ky ndng sang tao vé ky thuat sé va giai quyét van dé cao
hon giao vién.

k‘b Két qua nghién clu, théng qua cac di liéu sau:
~ Nghé nghiép NurGc

0 Hocsinh  Gido vién
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Mac du khéng phai la nhirng k§ nang méi trong gidao duc, nhwng nhitng k§ nang nay kha quan trong
déi véi nhiéu ngudi, nhirng nguedi 1a Ive Iveng chinh dang tham gia véi cac ky nang nhan thire, ndi
dung kién thirc dwgre dao sdu hon trong I&p hoc. Dén nam 2030, ngwdi ta dw doan rang tir 30 dén
40 phan tram cong viéc sé yéu cau cac ky nang xa hoi, cam xuc rd rang.

V&i nhu cau ré rang vé ki nang xa hoi,cam xuc , nghién clru ctia chiing téi nhan manh sw khac biét
gitba cac ky nang cu thé ctia hoc sinh va gido vién,va gido vién dwoc trang bi nhuw thé nao dé day
cac ky nang nay. S thay dbi nay dwoc phan anh trong cach ca hai nhém mé ta kinh nghiém cua
ho vé cac k§ nang xa hdi, cam xuc nhw la mét phan ctia chwong trinh hoc tap.

Hoc sinh da chu trong manh mé vao cac ky nang cam xtc - xa hoi dwa trén két qua khao sat cla
chuing t6i, ma ban cé thé kham pha bén dwéi.
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Cai to gido duc

' Xép hang ky nang xa hoi, cdm xuc theo quodc gia
'u Két qua nghién ciu, théng qua cac dir liéu sau:

I ™ == =
40%\ 50%) (45%) f49%)

*x.___._f HH‘H-____,;* \\___,/ o

Hoc sinh xép hang 2-5 ky nang xa hoi, cdm xtc trong 5 uu tién gido duc hang dau ctia ho

Xép hang chung vé ky nang xa hoi,cdm xudc
'l;. Két qua nghién ctiu, théng qua cac dit liéu sau:

Gigi tinh Po tuodi
NO Nam 13-15 16-17 18
Tuquaniy3s [

Chiu trach nhiém vai

quyét ﬂ:‘!nh cua m'|rl|h 33% m
Ky nang quan hé 31% m
Tunhén thic 29%

4> Nhan thuic xa hdi 27% 27%

\C4 nhan hoa trong hoc tap , 1a phwong phap tiép can trung tdm cla hoc sinh, ndi lén nhw mét trong
nhitng cach hira hen nhat dé phat trién cac ky nang nhan thirc, ky nang cam xuc va ky nang xa hoi
mot cach sau sac hon.

Cac sinh vién ma chuing téi khdo sat cho biét ho muén kiém soat tét hon viéc hoc clia minh va
khéng chi tw dong hoa phan phéi ndi dung.Cac sinh vién mubn ca nhan hoéa lién quan dén kiem
soat tien do, ndi dung va danh gia. 70 phan tram hoc sinh cam thay viéc lam chd vé ndi dung sé
tét hon viéc kiém soat tién dd. Nhirng phan hdi vé chéat lvong hoc tap rét quan trong trong viéc ¢4
nhan hoa hoc tap. Chi cé6 40% sinh vién chung t6i dwoc khao sat cam thay ho nhan dwoc phan hoi
dwoc cla viéc ca nhan hoéa hoc tap, nhwng gido vién cam thay ho dang phan hai lai cho 60% viéc
ca nhan héa hoc tap cua sinh vién.

Tir lau, cac giao vién da tir lau ing hd ca nhan héa viéc hoc, nhwng ho da chi ra viéc thiéu thei gian
va nguodn lwc da lam tré ngai viéc trén. Trong cudc khao sat clia chung tbi, gan 70% giao vién da
trich dan nhitng han ché vé th¢i gian nhu la rao can Ién nhat ctia ho trong viéc cung cap ndi dung
dwoc ca nhan héa hon cho sinh vién ctia hg. Nghién ciru ctia ching téi cho thay cong nghé cé thé
gitip x6a bé nhirng tré ngai d6 bang cach giai phong 30% théi gian clia gido vién, vi vay ho co thé
danh nhiéu théi gian hon dé dap (rng nhu cau ca nhan va nhém.

_
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Cai to giao duc

Nghién clru ctia chung téi da xac dinh nhirng khac biét quan trong khac trong quan diém gitra sinh
vién va giao vién vé mirc do ca nhan hoa trong giao duc hién tai ctia ho. Kham pha di¥ liéu bén
dwéi.

Két qua nghién cudu, théng qua cac dif liéu sau:

Gidgi tinh Qudbc gia
NG N l o l
i ] | S
® Sinh vién ® Giao vién
Chu dé hoc tap, tai liéu va 28%
bai hoc dugc thiét ké riéng cho toi 2%

THi cd thé lién hé truc tiép dén ndi dung
trong gido trinh va tai liéu hoc tap

Céc chu dé, hoc tap, tai liéu va bai hoc
duogc giang day & muc dd khd khan phi hop vdi toi

Téi khéng duge yéu cdu tim hiéu qua nhiéu
thdng tin ciung mot ldc

Toi co di thdi gian dé tham gia, 4p dung cac khai niém
va k¥ nang trudc khi tiép tuc

Khi t6i nhan duogce thong tin phan hoi, nd duoc xay dung
trén y kién phan héi trudc toi da nhan dugc e

|l||L I'lll! !lllll

Khi téi nhan duogc phan hai,
nd dude cd nhan hda

- i Ay

wd

Pong y hodc théng nhat manh mé vdi tuyén bdo

3 0 % Chi 30% sinh vién va gido vién déng y ring néi dung duoc ca nhan héa

O Mgoai ra, 67% giao vién déng y rang ndi dung nén dudc ca nhan hda,
7 /0 nhung nhiéu ngudi khéng thé, vdi 69% chi ra nguyén nhan chinh la

gidi han vé thdi gian

Ba loai cong nghé dac biét hira hen dem lai sw tién bd manh mé cho xa héi va ca nhan héa hoc tap
va kinh nghiém la: nén tang hop tac, tri théng minh nhan tao, va kién thirc thwe té lién mén. Ban cé
thé tim hiéu thém vé cac co hdi hién tai, co’ héi dang ndi Ién trong bao cao day dd va trong cac bai
bao va nghién ctru dién hinh dwoc xuét ban trong nam 2018.

Lép 2030 va cac thé hé twong lai sé doi mat véi nhibng van dé xa hoi va toan cau vwot ra ngoai
nhirng gi chung ta co thé twdng twong. Ho sé hoc hoi va tham gia v&i nhau, véi cong nghé va thong
tin theo nhirng cach hoan toan méi. Va ho sé bwéc vao mot Iwe lwgng lao dong noi ma cac chire
ndng cong viéc va vai trd sé khac biét dang ké so véi ngay hém nay.

Chuing t6i hy vong nghién ctlru ctia chiing t6i sé thuc day tat ca nhieng nd Iwre clia ching téi dé gitp
cac lép hoc nam 2030 sdn sang dé thanh céng trong céng viéc va cudc song.

T6i khuyén khich ban yéu cau bao cdo day du cia chung téi va chia sé né réng rai voi bat ky ai quan
tAm dén viéc dinh hinh hé thﬁng gido duc cla twong lai.

T6i mong mubn tiép tuc tham gia v&i ban vé nhirng chu dé quan trong nay trong nhitng tuan va
thang t6i.
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Liam O’Marah | Pang Thanh Giang dich
Coéng dong gido duc da va dang hinh thanh cac
xu huwéng cong nghé méi nam 2018. Khi cac
muc tiéu cha trirdng hoc phat trién va cong nghé
tién bd, mbi ndm sé xuat hién cac phwong phap
giang day va xu hwéng EdTech (céng nghé gido
duc m@i). Cong nghé trong giao duc lién tuc pha
v va b tro cho nganh sw pham. N6 mé dwéng
cho trai nghiém hoc tadp méi va cung cap nhirng
cach sang tao dé dat dwoc cac muc tiéu cbt 16i
cho nam hoc. Dwéi day la cac xu huwéng veé cong
nghé va gido duc ndi bat trong nam 2018:

1. Cong nghé dwa trén dién toan dam may
(Cloud-based Technology)

N&m 2018, dién toan dam may tiép tuc gitip cho
trai nghiém hoc tap dwoc sap xép hop ly hon.
Hoc sinh sé& khong con lo I&ng vé cac tap tin va
tai liéu bi mat hoac bi x6a, hodc phai mua nhiéu
USB dé Iwu cac bai tap. Cac bai tiéu luan, ndi
dung lién quan dén dw an, thei gian biéu va bai
tap sé dwoc chia sé dé dang hon va duwoc lwu
tri¥ an toan trén dam may, chéng han nhu Goo-
gle Docs.

Vi viéc Iwu trie tap trung cac ngubn tai nguyén,
cébng nghé dwa trén dién toan dam may cho
phép cac nha gido duc tang pham vi tiép can va
chia sé théng tin cia ho ma khéng tang chi phi
hoac ap lwc vé thoi gian.
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2. Thwe té ao va thwe té ao ting cworng (Vir-
tual and Augmented Reality)

Nam 2018, cong nghé ma@i sé cho giao vién cac
cong cu dé cung cép trai nghiém hoc tap nang
cao théng qua thyc té do tang cwdng va thuc
té do (VR). Sau thanh coéng ctia Pokemon Go,
chiing ta da ching kién sw xuét hién cla thuc
té do ting cwong (AR) trong gido duc vao nam
2017. Gi4o vién s(r dung thue té do tang cwong
dé tao ra cac tang I6p ndi dung do dé lam gia
tang hiéu biét va cdm hieng cho hoc sinh.

V@&i viéc phat hanh cac phu kién VR ngay cang
c6 gia phai chang va dé tiép can, ching ta cé thé
mong doi nhiéu hon tir cdng nghé nay vao nam
2018. Sé lwgng (rng dung va nén tang giang day
mién phi dwoc thiét ké dac biét cho gido duc
a0 dang phat trién. VR va AR sé& chuyén tir thir
nghiém sang phd bién trong hoc tap. Hay lam
viéc véi nhém IT ctia ban dé xem xét cac thiét b
dang c6 trén thi trerng va ddm béo ban tim hiéu
chi phi dé tao ra mét méi triérng 1am viéc thue
st hiéu qua.

3. STEAM - nghé thuat va STEM

Pang c6 mét trao lvu manh mé trong s pham
chu trong vao viéc ting kha ndng hiéu biét cong
nghé (digital literacy) cta hoc sinh, va khuyén
khich hoc sinh ap dung nhiéu hon cac mén hoc

https://tieulun.hopto.o:l;g'?



Cai to giao duc

tap trung vao céng nghé trong vai nam qua.
Pieu nay dam bao cho hoc sinh tré thanh nhirng
nguw¢i dung Internet c6 trach nhiém, cling nhw
bdi dwéng cac ki nang coé thé chuyén doi (trans-
ferable skills) cho twong lai cua chinh cac em.
Theo nghién ctru clia chuing t6i vé viéc str dung
cobng nghé trong giao duc nam 2017, cac lop
STEM duoc coi la tién tién nhat vé cong nghé
trong chwong trinh hoc tap. Tuy nhién, cac mén
nghé thuat truyén thdng va nhan van ciing duoc
danh gia la bat kip trong viéc str dung EdTech.

Xu hudng trong cdng nghé va viéc sw dung Ed-
Tech ngay cang tang trong toan bd chwong trinh
giang day cho thay sir sang tao sé gitr vi tri hang
dau trong gido duc. Két hop cac yéu td sang tao
vao mén hoc STEM c6 Igi ich khéng thé ph
nhan bao gom tang kha nang tiép can, vurot qua
van dé gigi tinh va thu hat cac déi twong ngudi
hoc khac nhau. Phwong phap STEAM sé co6
nhiéu dang hon vao nam 2018.

4. Céng nghé ngan chén bat nat

Mac du cac thiét bi di ddng va nén tang xa hoi
ra d&i voi muc dich tét, n6é cling lam cho nan
bat nat trwe tuyén ngay cang pho bién. Dwa trén
thwe té rang céng nghé la mot yéu té thuc day
hanh vi lam dung, n6 sé tiép tuc cung cap cac
giai phap manh mé hon cho van dé nay.

EdTech sé dwoc sty dung rong rai vao nam 2018
dé quan ly viéc sir dung cong nghé clha hoc
sinh, theo di cac cum ttr chung tim kiém va sir
dung, ciing nhw tat ca cac trang web chuing truy
cap. Sé co cac ng dung sé cho phép giao vién
va quan tri vién IT theo doi tir xa bat ky thiét bi
nao hoc sinh cua ho st dung. Cac céng nghé
khac sé dwoc ap dung trwe tiép cho thiét bi cla
hoc sinh dé quan ly giong noi, dich vu dinh vi,
guét hinh anh, gén co tir khoa va hoat ddng trén
mang xa hoi, dé mang lai mét birc tranh tong thé
vé tam trang cla chung.

Nhirng nén tang cung cap phwong tién bao cao
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va giao tiép gitra gido vién va hoc sinh sé tré
nén pho bién. Nhirng cong cu nay gitp nang cao
nhan thirc vé van dé bat nat dang pho bién va
tdng cworng cac phwong thire giao tiép.

5. Giao duc di dong (Mobile-Style Education)
Ngay nay, nhiéu hoc sinhs® htru moét thiét bi di
dong. Khai thac cong nghé nay cho hoc tap sé
thiic day sw tham gia va tao doéng Iwc cho tat ca
cac trinh d6. Viéc hoc trén thiét bi di dong cling
sé mang dén su linh hoat va kha nang tiép can
lén hon cho viéc hoc tap tai nha. Két ndi cong
nghé va thiét bi di déng trong 1&p hoc sé& cho
phép gido vién cung cap moét trai nghiém hoc tap
tich hop va sau sac cho tat ca cac phong cach
va trinh d6 hoc tap.

Nh¢ vao viéc swr dung céng nghé trirc quan cua
sinh vién, nam 2018, nhiéu trwédng hoc sé ap
dung cac trai nghiém may tinh bang dé hién thi
lén man hinh I&p hoc va két hop véi cac ki thuat
hoc tap va tré choi méi. Bang trang twong tac
truyén thdng ngay cang boc 16 khuyét diem trong
viéc mé rong quy md hoac tén kém dé thay thé,
vi vay cdc trwong hoc dang chuyén sang céc
cdng nghé twong lai cé kha nidng nang cap nhw
Promethean ActivPanels.

Nhirng doi mé&i va xu hwéng cdng nghé trong
doanh nghiép dang mang lai cho trweé’ng hoc cac
cdng cu tién tién hon va cac hinh thirc edtech
tot hon dé cai thién két qua giang day va tang
cwong phwong phap sw pham cua giao vién.
Céc giao vién tan thién dang tré nén sang tao
hon voi edtech, luén tim cach si¢ dung cdng
nghé dé tao ra trai nghiém hoc tap khac biét va
tang cwd'ng sw tham gia cua hoc sinh. Tac déng
In nhat ma céng nghé c6 kha nang mang dén
la nudi dwdng cho hoc sinh cac ki nang dé thanh
cdng, nang cao chat lwong hoc tap trong cac 16p
kha nang hén hop va bao vé an toan trwe tuyén
cho cac em.
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Khic Nhat

Hoc vién cta hé thdéng dao tao Iap trinh hién
dai CodeGym danh téi thiéu 8 tiéng mét ngay
dé hoc tap va rén luyén. P&y Ia mét mé hinh
dao tao Iap trinh mai rat hiéu qué duoc goi la
Coding Bootcamp — tam dich 1a Trai huéan luyén
lap trinh.

Di hoc nhw di lam

Hoc vién trong cac Coding Bootcamp thuwdng
dwoc yéu cau danh mét lwong thoi gian rat Ion
cho viéc hoc, toi thieu la 8 gio> mot ngay. Ngoai
ra, hoc vién c6 thé con dwoc yéu cau danh
thém thi gian 1én dén 11 gio mot ngay de
hoan thanh dwgc cac nhiém vu dwoc giao.

Khi bréc vao CodeGym, méi hoc vién sé dam
nhiém mot “dw an hoc tap”, trong do cac hang
muc d& dwoc thiét ké san dé hoc vién dan dan
hoan thanh tlrng viéc mét — twong dwong voéi
viéc hoc dwoc cac kién thirc méi va rén luyén
cac ky nang lap trinh. Cac hoat déng cua hoc
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yén Iap trinh, ™

© myportfolio.com

vien déu dwoc thiét ké theo hwdng gilip cho
nang Iwc cla hoc vién tang triedng dan. Viéc dé
lam trwdc, viec kho lam sau, |lap di lap lai, cho
dén khi dat dwgc mirc thanh thao can thiét.

Danh phan I&n thei gian trong ngay cho viéc hoc
cling la cach gitip hoc vién tap trung nhét co thé.
Hoc vién khéng viréng ban boi cac sw viéc khac
hay cac hoat dong bén ngoai, thay vao dé tap
trung toan bd strc lwc dé hoc tap va rén luyén dé
nhanh chong ra nghé.

Tw hoc

Chwong trinh ctia CodeGym duwoc thiét ké theo
hwong khuyén khich viéc tw hoc cua hoc vién.
Theo d6, phan I&¢n cac hang muc cong viéc déu
dwoc tw dong hoa, giip cho hoc vién cé thé
tw lam viéc va kiém tra két qua cta minh. Cac
giang vién chi can dé y thém dén cac hang muc
khé ma hoc vién dé bi sai sot.

Pé hoc cac kién thirc mdi, hoc vién xem cac
video ngan. Méi video dwoc xay dwng véi chat

_
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lwong t6t, bao gébm nhirng yéu cau nhw: thoi
gian ngan dwdi 10 phat, cé cha dé rd rang, da
dwoc kiem dinh vé chét Iwvong chuyén mén, chat
lwgng am thanh, hinh anh... Do d6, hoc vién
hoan toan c6 thé tw thwe hién viéc hoc cac khai
niém ma&i ma khoéng can dén viéc giang giai cla
giang vien.

Sau khi xem video thi hoc vién c6 thé tw doc
thém cac bai viét bo sung, lam mét vai bai quiz
dé kiém tra kha nang hiéu cia minh. Sau d6,
hoc vién c6 thé bat tay vao gidi quyét cac bai
thwe hanh va bai tap tw lam.

Céac bai thwe hanh dwoc thiét ké theo hwéng
dan dat hoc vién, di tir nhirng bwéc co ban cho
dén khi dan dan hoan thién dwoc mét giai phap.
Ky thuat nay dwoc goi la baby-steps, tirc la di
tirng bwéc nhé, gitip cho hoc vién dé dang hiéu
dwoc y nghia cua tirng thao tac, va quan sat
dwoc két qua cha tirng thao tac mot.

Nhuw vay, phan Ién cac ndi dung ly thuyét va cac
bai thire hanh dé da dwoc hoc vién tw gidi quyét
ma khéng can dén giang vién. Nho dé, cac gidy
gap mat gilra hoc vién va giang vién dwoc suw
dung hiéu qua, giap x& ly cac van dé khé, dinh
hwdng va bd sung nhirng trai nghiém ma khéng
dé truyén tai dwoc théng qua video ho#c cac bai
viét, chang han nhw demo mét giai phap, trao
doi vé kinh nghiém lap trinh ho#c giai dap cac
thac méc cla riéng tirng ca nhan.

Puwoc ho tro lién tuc

Hoc vién tai CodeGym dwoc yéu cau tuan thi
nguyén tac 20 phut, cé nghia la khi gap mét van
dé, hoc vién can danh téi thieu 20 dé tim hiéu,
tim kiém cac giai phap trwwdc khi yéu cau sw tro
gitip. Hoc vién ciing dwgc yéu cau khéng nén
danh qua 1 gi& dé tim cach xt ly mét van dé
kho6, ma nén tham khao cac y kién tir Tutor dé c6
thé giai quyét nhanh hon va tiét kiém thi gian.

Tutor la mét vai tré quan trong trong cac Coding
Bootcamp, Tutor la nguw¢i thwdng xuyén cé mat
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dé giup hoc vién giai quyét cac tinh hubng kho,
dwa ra cac goi y va giam sat hoc vién trong sudt
qua trinh hoc.

Rén luyén ky nang lam viéc

Hoc vién quan ly cdng viéc cua minh s dung
phwong phap Kanban, voi mot cong cu tryc
tuyén danh riéng cho hoc vién. Nhe dé, tién do
hoc tap cua hoc vién luén luédn minh bach vé&i
giang vién va chinh hoc vién dé. Cling nh¢ viéc
nay ma nang Iwc quan ly cdng viéc cua hoc vién
dwoc hinh thanh va thanh thao ngay trong qua
trinh hoc. Chuing ta can phai biét rang Kanban
la mét phwong phap quan ly céng viéc hiéu qua
va dang dwoc str dung rat rong rai trong cac tb
chirc va ca nhan trén toan thé gigi.

Hang tuan, hoc vién viét bao cao va gtri cho
Huan luyén vién qua email. Hoat déng nay gitip
hoc vién rén luyén ky nang viét, k§ nang str dung
trinh soan thao tai liéu, ky nang viét email. Day
déu la cac ky nang khong thé thiéu cia bat cu
mét 1ap trinh vién hién dai nao.

Ngay tlr ngay dau tién dén CodeGym, hoc vién
dwoc gi¢i thiéu veé phwrong phap hoc va phuwong
phap doc hiéu qua. C6 ca moét khoa hoc tryc
tuyén dé gitp hoc vién nam dwgc cach hoc va
doc thé nao cho tot. Hoc vién cling dwgc khuyén
khich doc sach hang tuan dé mé rong nén tang
kién thirc cling nhw hinh thanh nén théi quen
doc sach rat tot cho sau nay.

Nhanh lam ra san pham

Sau méi bai hoc, hoc vién déu lam ra dwoc cac
san pham that hoat dong dwoc. Diéu nay tao
dong Iwe cho hoc vién va dong thei ciing la bang
chirng cho sw tién bd clia hoc vién qua tirng
khoang th¢i gian ngan.

Tat cad cac san pham cla hoc vién déu dugc
dwa lén hé thong quan ly ma nguén GitHub va
Iru trir & d6. Pén khi két thuc chwong trinh hoc,
moi hoc vién co tir 150 dén 200 “kho” ma nguon.
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Pay 1a mét phan quan trong trong hd so trwc
tuyén ctia hoc vién dé “mang di khoe” vGi cac
doanh nghiép tuyén dung.

Phéng vén va di lam

Cac ma nguodn cta hoc vién kho co thé dwoc
“gia mao”, b&i vi ching dwoc dwra Ién hdng ngay
trong mét khoang théi gian dai. Ngwec lai, cac
ma ngudn nay thé hién rd rang nhat tién b cta
hoc vién qua tirng giai doan. Khi doanh nghiép
phéng van tuyén dung, ho khéng chi danh gia
hoc vién dwa trén mot bai kiem tra hodc phong
van ngén, ma con co6 thé quan séat duwoc gan
nhuw tat ca cac nang lyc cta hoc vién, dya vao
b ma ngubén ma hoc vién dé da tao ra.

Cudi chwong trinh dao tao, hoc vién hoan thién
hd so trwe tuyén va CV dé tng tuyén vao do-
anh nghiép dw¢i sy hwdng dan cta cac Tutor.
Hoc vién c6 thé duoc gidi thiéu vao cac doanh
nghiép ddi tac ciia CodeGym hodac ty minh (rng
tuyén vao mét cong ty ma minh Iwa chon. Hoc
viéen dwoc khuyén khich trao ddi lai véi Huén
luyén vién vé ndi dung va két qua cua tirng
phién phong van, dé dwoc dinh hwdng va cai
thién sau do.
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Thoi gian d& mét hoc vién thich (rng véi moi
tredng lam viéc tai doanh nghiép dwgc giam
dang k& so véi cac mé hinh dao tao truyén
théng. Cé dwoc diéu nay la nhor chwong trinh
ctia CodeGym dwoc xay dwng dwa trén nhu cau
cua doanh nghiép, do doanh nghiép tham gia
xay dwng va danh gia. Do do, co it cac khoang
cach gitra nhirng nang lwc cua hoc vién so voi
cac nang lirc ma doanh nghiép can.

Hoc vién ctia CodeGym — khéng quan trong la
Iic b4t dau c6 nén tang cong nghé hay khong —
khi bwée vao chuwrong trinh Bootcamp déu duoc
trai qua nhirng trai nghiém hoc tap dwoc thiét
ké rat chi tiét va hiéu qua. Két thuc chudi trai
nghiém nay la mét vi tri 1ap trinh vién trong cac
déi nhém & cac doanh nghiép phan mém. Mé
hinh Bootcamp dang gidi quyét dwoc rat nhiéu
nhiPng van dé ma cac mé hinh dao tao lap trinh
truyén thong dang gap phai: thoi gian ngan, chi
phi thap, trinh do tot, nang lwc san sang dap
(Ptng cho doanh nghiép, s6 lwgng I&én. V&i cac
dac diém nay, khéng khé dé giai thich viéc mé
hinh nay dang ngay cang thinh hanh va dong
gép mét lwgng I&én nhan lwc cho nganh cbng
nghiép phan mém.

© pixabay
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Gioi thiéu sach
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Hoang Anh Durc gidi thiéu

Twa Sach: The promise of a pencil
Tac gid: Adam Braun
Nam xuét ban: 2014

Ai cling c6 nhitng wéc mo, va qua trinh nudi
dwdng nhirng wéc mo ludn la tuyét diéu, nhat
la khi qua trinh ctia ban lai chap canh dwoc cho
nhiéu wéc mo khac. Trén nhitng con dwdng du
xa la, van c6 nhirng con ngudi la ma lam ta cadm
thay than thwong. Trong nhirng céi don so, ta lai
tim thay nhitng niém hanh phtic tuyét v&i nhét.

N&m 2008, chang trai 24 tubi Adam Braun buéc
vao mot chi nhanh ngan hang Bank of America
véi mot khoan tién vira du dé thanh 1ap mét do-
anh nghiép - 25 USD. Doanh nghiep d6 duoc
dat tén 1a Pencils of Promise - Nhirng chiéc but
chi cla 16 hira. Khi d6, Adam chang ngo réng
6 nam sau do, td chirc phi loi nhuan non tré cla
anh da phat trién thanh mot té chirc tuyét voi,
xay duwgc hon 200 ngdi triedng va dem lai tac
dong to I&n cho hang ngan hoc sinh, giao vién,
nhirng cdng doéng dia phwong va ca nhirng nha
tai tre trén toan thé gidi. Pop - The promise of a
Pencil (L&i hira vé mét cay but chi) ghi lai cau
chuyén than ky, hanh trinh ctia chinh Adam.

Cau chuyén ay dwoc bat dau tir chuyén di cla
moét chang trai tré, rong rudi khdp nam chau.
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it 11 ] .-It'.l‘ lh“‘.

_ THEAPnnmsz

@ netdna-ssl.com

. © paradeRom

Chuyén di ay lai dwoc khéi ngudn béi s td6 mo
vé thé gi¢i mudn noi, khac véi cude sdng dwdong
nhuw da dwoc sap dat sdn mot cach wu tu cua
chang trai nha Braun - “da Ia nha Braun thi phai
khac”. Suyt bé mang trén Thai Binh Dwong, téi
Viét Nam, Cambodia, Lao... va rdi tdm minh trén
con séng 6 nhiém nhat nhwng ciing thiéng liéng
nhat thé gigi - Séng Hang.

Khi Adam gap mét nhém tré An Do di xin tién,
thay vi dwa tién, cau tho tay vao tui va lay ra
may cay but chi. Sw thay dbi xuét hién gan nhuw
|ap tlre trén gwong mat cac em. Cac em bat dau
vé |én nhirng manh giay khéng lanh l&n va khoe
nhau. D6 chinh 1a mét suw y thirc méi vé tw do,
nhen nhém sw ddc lap vé cam xuc, binh di va
m@&i mé.

Hanh trinh kién tao hang tram tried'ng hoc, dem
lai khéng chi tri thirc ma con niém vui hoc tap
cho hang van tré em nghéo trén thé gi¢i da bat
dau mét cach G oa nhw vay. Day khdng phai 13
cudn sach hwéng dan, chi dwong dé ban cé thé
xﬁg dwng nén nhirng dw an xa hodi gan giong
thé. Day cang khéng phai la cudn sach dé ban
c6 thé tim ra mét hinh mau nao cho nhitng hanh
dong cua ca nhan minh. Nhwng day la mét
nguon cam hirng tét ma ban sé thay chinh minh
trong d6, mdt ngudn cam hirng tét cho nhikng ai
da, dang va sé ludn tran trong nhirng l&i hira.
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Ban Bien tap Lon xon
Hoang Anh Duc

Pang Thanh Giang

Lé Thanh Hang

Tran Trung Ha | BH Melbourne

Nguyen Thi Hai Diéu | Wise Consulting Finland

Bui Quang Minh | Nha Trang

Dang Thu Nga | Phap

Ngd Thanh Nam | Nguyén Hoang Education
Nguyéen Minh Thanh | Vién KHGD - BHSP Quy Chau

Nguyén Van Nghiém | THPT Chuyén Quang Trung, Binh Phudc

o
-
-

Ngo Huy Tam | Cleverlearn

Nguyen Thi Phwong | CodeGym

Khach moi

Nguyén Khac Nhat

Logo | Ha Diing Hiép

Ché ban | Quach Anh :
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Lién hé: bientap@day-hoc.org
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“Hoc dé Day,
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