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Tại Hội nghị tổng kết 
công tác năm 2018 và 
triển khai nhiệm vụ năm 
2019, Thủ tướng Chính 
phủ Nguyễn Xuân Phúc 
yêu cầu Tập đoàn Dầu khí 
Quốc gia Việt Nam, sau 
bước thăng trầm phải trở 
lại là động lực phát triển: 
“Hãy khát vọng, tái khẳng 
định mạnh mẽ vị trí, vai trò 
của ngành Dầu khí trong 
sự nghiệp xây dựng Tổ 
quốc". 

THỦ TƯỚNG CHÍNH PHỦ NGUYỄN XUÂN PHÚC:

DẦU KHÍ PHẢI TRỞ LẠI LÀ ĐỘNG LỰC PHÁT TRIỂN

Khẳng định Tập đoàn Dầu 
khí Việt Nam là “anh cả” 
trong số các tập đoàn nhà 
nước, Thủ tướng Chính phủ 
nhấn mạnh đóng góp quan 

trọng của PVN cho quốc kế dân sinh, nộp 
ngân sách Nhà nước cũng như trong công 
tác đối ngoại, quốc phòng an ninh, đặc biệt 
chuỗi sản phẩm dầu khí góp phần vào việc tự 
chủ nền kinh tế…

Thủ tướng Chính phủ đánh giá cao PVN 
đã có ý chí, sức mạnh và niềm tin, vượt qua 
khó khăn để hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ 
năm 2018 (đặc biệt là chỉ tiêu gia tăng trữ 
lượng, sản lượng khai thác dầu khí và các chỉ 
tiêu tài chính), góp phần quan trọng vào sự 
phát triển của đất nước.

Thủ tướng Chính phủ biểu dương PVN đã 
ý thức trước trách nhiệm của mình, đoàn kết, 
thống nhất, chủ động triển khai công việc; cơ 
bản hoàn thành công tác sắp xếp, tinh gọn bộ 
máy Công ty mẹ, là doanh nghiệp nhà nước 
đầu tiên hợp nhất các ban của Đảng, đoàn thể 
với cơ quan chuyên môn có nhiệm vụ tương 
đồng; xây dựng, ban hành Cẩm nang Văn 
hóa Dầu khí, quy tắc đạo đức nghề nghiệp 
của cán bộ lãnh đạo quản lý. Cổ phần hóa và 
chuyển đổi thành công 3 đơn vị (BSR, PVOIL, 
PV Power) sang mô hình công ty cổ phần, tổ 
chức thực hiện các quyết định của Thủ tướng 
Chính phủ về phê duyệt phương án cổ phần 
hóa; hoàn thành bán đấu giá cổ phần lần 
đầu ra công chúng, bán cổ phần cho người 
lao động thu về 16,5 nghìn tỷ đồng, trong đó 
thặng dư giá trị vốn Nhà nước gần 7,5 nghìn 

Thủ tướng Chính phủ Nguyễn Xuân Phúc thăm hỏi các chuyên gia, kỹ sư làm việc tại Liên hợp Lọc hóa dầu Nghi Sơn. Ảnh: Quang Hiếu 
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Ngày 17/1/2019, tại trụ sở 
Quốc hội, Chủ tịch Quốc 
hội Nguyễn Thị Kim Ngân 
đã làm việc với lãnh đạo 
Tập đoàn Dầu khí Việt Nam 

để nghe báo cáo về việc thực hiện nhiệm vụ 
năm 2018 và kế hoạch năm 2019; ghi nhận 
các khó khăn, vướng mắc về cơ chế, chính sách 
mà PVN đã và đang gặp phải trong quá trình 
triển khai thực hiện các nhiệm vụ được Đảng, 
Nhà nước giao.

Tổng giám đốc PVN Nguyễn Vũ Trường 
Sơn đã báo cáo Chủ tịch Quốc hội các khó 
khăn, thách thức liên quan đến việc thực hiện 
các mục tiêu chiến lược theo Nghị quyết 41-
NQ/TW ngày 23/7/2015 của Bộ Chính trị, việc 
thực hiện Luật Dầu khí và các văn bản hướng 
dẫn; công tác đầu tư ra nước ngoài; tiến độ 
triển khai các dự án trọng điểm; việc xử lý các 
dự án chưa hiệu quả…

Trên cơ sở đó, PVN kiến nghị Quốc hội, 
Ủy ban Thường vụ Quốc hội xem xét hoàn 
chỉnh Luật Dầu khí, xem xét tổng thể các luật 
liên quan để có quy định thống nhất, tạo điều 

kiện thuận lợi cho hoạt động của dầu khí; 
đồng thời đề nghị Quốc hội có ý kiến với các 
bộ/ngành khẩn trương thực hiện các nhiệm 
vụ và giải pháp đã được Thủ tướng Chính phủ 
giao trong Chiến lược phát triển ngành Dầu 
khí Việt Nam… 

Chủ tịch Quốc hội đánh giá sau 57 năm 
xây dựng và phát triển, Tập đoàn đã “khẳng 
định được vị trí, vai trò của mình và có đóng 
góp rất lớn”.  Trong điều kiện đặc biệt khó 
khăn, tình cảm, tâm tư của người lao động 
bị dao động, song Tập đoàn đã đoàn kết, 
thực hiện thắng lợi kế hoạch năm 2018. Sản 
lượng khai thác dầu khí vượt kế hoạch đề ra, 
nộp ngân sách Nhà nước vượt 64,3% so với kế 
hoạch năm, tăng 24% so với năm 2017… 

Chủ tịch Quốc hội đánh giá cao: “PVN đã 
thực hiện công tác tái cơ cấu doanh nghiệp 
rất tốt, bộ máy hoạt động tinh gọn và chuyên 
nghiệp, công tác cổ phần hóa triển khai tích 
cực, có hiệu quả”.

Chủ tịch Quốc hội khẳng định: “Việc hoàn 
thành các chỉ tiêu quan trọng của Tập đoàn đã 

CƠ CHẾ CHO DẦU KHÍ TIẾP TỤC PHÁT TRIỂN ỔN ĐỊNH
Nhấn mạnh dầu khí là 

ngành kinh tế quan trọng 
của đất nước và gắn 
với công tác bảo vệ chủ 
quyền biển đảo, Chủ tịch 
Quốc hội Nguyễn Thị Kim 
Ngân khẳng định: “Đảng, 
Nhà nước luôn đánh giá 
cao vị trí, vai trò quan 
trọng của ngành Dầu khí 
trong sự nghiệp xây dựng, 
phát triển và bảo vệ Tổ 
quốc”.

CHỦ TỊCH QUỐC HỘI NGUYỄN THỊ KIM NGÂN:
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29. Nghiên cứu đánh giá các 
yếu tố ảnh hưởng và dự báo 
quá trình ngưng tụ lỏng xảy ra 
trong giếng khai thác ở mỏ khí 
condensate

41. Nghiên cứu sinh địa tầng và 
nhận định về tập trầm tích BH5.2 
ở khu vực trũng Tây Bạch Hổ, bể 
Cửu Long

50. Thiết kế tối ưu hóa bộ khoan 
cụ mở rộng thành giếng trong 
quá trình khoan cho giếng khoan 
mỏ Hải Thạch, bể Nam Côn Sơn

58. Nghiên cứu, hoàn thiện công 
nghệ và quy trình chế tạo anode 
hy sinh hợp kim kẽm đạt tiêu 
chuẩn chất lượng quốc tế

CÔNG NGHỆ - CÔNG TRÌNH DẦU KHÍ

23. Tối ưu hóa vận hành sản xuất, 
nâng cao hiệu quả sản xuất kinh 
doanh tại các nhà máy chế biến 
dầu khí của Tập đoàn Dầu khí Việt 
Nam

THĂM DÒ - KHAI THÁC DẦU KHÍHÓA CHẾ BIẾN DẦU KHÍ
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dự án chế biến dầu khí ngày càng đóng vai trò quan trọng 
trong chuỗi giá trị gia tăng Tìm kiếm thăm dò - Khai thác 
- Chế biến dầu khí, góp phần phát triển tổng thể ngành 
Dầu khí Việt Nam. Tỷ trọng doanh thu, lợi nhuận và nộp 
ngân sách Nhà nước của lĩnh vực chế biến dầu khí trong 
Tập đoàn qua các năm gần đây đang tăng lên, năm 2011 
(18%), năm 2012 (18%), năm 2013 (22,4%), năm 2014 
(26%), năm 2015 (30%) và năm 2016 (38%), bình quân cho 
đến nay đạt trên 20% [1, 2]. Đồng thời, hoạt động của các 
nhà máy đã cung cấp các mặt hàng thiết yếu như xăng 
dầu, phân đạm, nhựa... cho nền kinh tế Việt Nam góp 
phần bảo đảm an ninh năng lượng, an ninh lương thực 
cho quốc gia, đóng vai trò đầu tàu, kéo theo các ngành, 
lĩnh vực khác cùng phát triển, đẩy mạnh sự nghiệp công 
nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. 

Tính đến hết năm 2018, tổng sản phẩm xăng dầu sản 
xuất, cung ứng cho thị trường đạt trên 61 triệu tấn (trong 
đó Công ty Cổ phần Lọc hóa dầu Bình Sơn (BSR) đã sản 
xuất 57,4 triệu tấn, Công ty TNHH Lọc hóa dầu Nghi Sơn 
(NSRP) trên 3 triệu tấn), chiếm tỷ lệ 40% nhu cầu xăng 
dầu cả nước; doanh thu đạt trên 1 triệu tỷ đồng (từ BSR 
là 994.670 tỷ đồng; từ NSRP trên 40.000 tỷ đồng, tương 
đương hơn 42 tỷ USD); nộp ngân sách Nhà nước khoảng 
165.000 tỷ đồng (từ BSR là 157.160 tỷ đồng, ứng với gần 
7 tỷ USD; từ NSRP khoảng 8.000 tỷ đồng). Đối với hóa 

Ngày nhận bài: 4/1/2019. Ngày phản biện đánh giá và sửa chữa: 4 - 7/1/2019.  
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Tóm tắt

Tái cấu trúc gắn với (i) Đổi mới quản trị; (ii) Đẩy mạnh công tác phát triển thị trường; (iii) Tập trung nghiên cứu phát triển và tối ưu 
hóa sản xuất là 3 định hướng, chỉ đạo quan trọng của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam nhằm nâng cao hiệu quả và năng lực cạnh tranh cho lĩnh 
vực chế biến dầu khí của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam trong thời gian qua. Việc triển khai các giải pháp, định hướng trụ cột trên đã mang 
lại kết quả tích cực cho lĩnh vực chế biến dầu khí của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam thể hiện ở các chỉ số: doanh thu; lợi nhuận; an toàn - ổn 
định; công suất, năng suất - hiệu suất; quy mô và tăng trưởng đều đạt vượt so với kế hoạch hàng năm và kế hoạch 5 năm. Bài báo đề cập 
đến công tác tối ưu hóa vận hành sản xuất góp phần nâng cao hiệu quả và năng lực cạnh tranh cho các nhà máy chế biến dầu khí của Tập 
đoàn Dầu khí Việt Nam.

Từ khóa: Đổi mới quản trị, phát triển thị trường, tối ưu hóa sản xuất, chế biến dầu khí.

1. Giới thiệu

Theo Chiến lược phát triển ngành Dầu khí Việt Nam, 
một trong các nhiệm vụ quan trọng là phát triển công 
nghiệp chế biến dầu khí đồng bộ, để gia tăng giá trị tài 
nguyên dầu khí, khép kín chuỗi giá trị từ Tìm kiếm thăm 
dò - Khai thác - Chế biến dầu khí. Phát triển công nghiệp 
chế biến dầu khí gồm công nghiệp lọc dầu, hóa dầu và 
hóa chất dầu khí trên cơ sở nguyên liệu dầu thô và khí 
tự nhiên khai thác trong nước hoặc nhập khẩu nhằm sản 
xuất ra các sản phẩm năng lượng, thiết yếu cho nền kinh 
tế là hoạt động kinh doanh chính của Tập đoàn Dầu khí 
Việt Nam. 

Đến nay, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam đã hoàn thành 
xây dựng các cụm công nghiệp lọc hóa dầu, hóa chất dầu 
khí gồm: Nhà máy Lọc dầu Dung Quất (6,5 triệu tấn dầu 
thô/năm, 2010), Nhà máy Đạm Phú Mỹ (800.000 tấn urea 
hạt trong/năm, 2004), Nhà máy Đạm Cà Mau (800.000 tấn 
urea hạt đục/năm, 2012), Nhà máy Polypropylene Dung 
Quất (150.000 tấn/năm, 2010), Nhà máy Xơ sợi Polyester 
Đình Vũ (175.000 tấn/năm, 2014), Liên hợp Lọc hóa dầu 
Nghi Sơn (10 triệu tấn dầu thô/năm, 2018). Các công trình, 
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7. PM Nguyen Xuan Phuc: Oil and gas must be driving 
force again for development

12. National Assembly Chairwoman Nguyen Thi Kim Ngan: 
Mechanism for petroleum sector to continue stable 
development

14. Petrovietnam firmly rowing through stormy waves

20. Comprehensive restructuring until 2025: Petrovietnam 
gets new vitality!



 

 

 

 

 

 

 

Nhân dịp đất nước, dân tộc vui đón một mùa xuân mới - Xuân Kỷ Hợi 2019, thay mặt 
Đảng ủy, Lãnh đạo Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam, tôi xin bày tỏ sự cảm ơn sâu sắc và  
xin gửi những lời chúc mừng tốt đẹp nhất đến toàn thể cán bộ, đảng viên, công nhân viên -  
những người lao động Dầu khí qua các thời kỳ đã và đang hết lòng cống hiến sức lực, đóng  
góp trí tuệ trên những dự án, công trình ở khắp mọi miền Tổ quốc và ở nước ngoài.

Tập đoàn chúng ta đã vượt qua năm 2018 bằng bản lĩnh và trí tuệ người Dầu khí. Trí tuệ  
và bản lĩnh đó đã giúp cho chúng ta có nhận thức đúng và hành động quyết liệt. Điều đó  
được minh chứng bằng kết quả của toàn Tập đoàn trong năm 2018 trên tất cả các khâu sản  
xuất và các lĩnh vực kinh doanh của Tập đoàn. Những đóng góp của trên sáu vạn cán bộ,  
người lao động toàn Tập đoàn vào sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc trong năm 2018 là  
rất đáng trân trọng. Chúng ta - những người Dầu khí có quyền tự hào về điều đó.

Bước sang năm mới 2019, bên cạnh những thuận lợi cơ bản, chắc chắn chúng ta còn  
phải đối mặt rất nhiều khó khăn, thách thức - cũ có, mới có; có việc đã dự tính được, có việc  
chưa dự tính hết. Nhưng chắc chắn rằng Đảng, Nhà nước vẫn sẽ luôn quan tâm đến ngành  
Dầu khí và người Dầu khí chân chính. Với ý chí quyết tâm của những người “đi tìm lửa”,  
Tập đoàn Dầu khí sẽ tiếp tục hoàn thành nhiệm vụ năm 2019.

Mừng Xuân dân tộc, mừng Đảng quang vinh, xin chúc toàn thể cán bộ, đảng viên và 
người lao động đã và đang công tác trong ngành Dầu khí cùng gia đình năm mới sức khỏe,  
an lành, hạnh phúc và gặt hái nhiều thành công!

Chúc Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam tiếp tục lập nên những thành tích mới, xứng 
đáng với niềm tin và kỳ vọng của Đảng, Nhà nước và nhân dân. 

Hà Nội, ngày 01 tháng 01 năm 2019

Thân gửi: Cán bộ, công nhân viên Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam!

THƯ CHÚC MỪNG NĂM MỚI

TẬP ĐOÀN DẦU KHÍ VIỆT NAM

Chào thân ái!

Trần Sỹ Thanh
Ủy viên BCH Trung ương Đảng,

Phó Trưởng ban Kinh tế Trung ương
Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Hội đồng Thành viên

Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam
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  TỔNG BIÊN TẬP
Phó Tổng giám đốc 

Tập đoàn Dầu khí Việt Nam

TS. Nguyễn Quốc Thập

Mừng Xuân Kỷ Hợi

Tại Hội nghị tổng kết công tác năm 2018 và triển khai nhiệm vụ năm 
2019, Thủ tướng Chính phủ Nguyễn Xuân Phúc khẳng định: “Ở đâu 
có dầu khí, ở đó có khởi sắc” và yêu cầu phải khát vọng một tương lai 

hùng cường trở lại với ngành Dầu khí Việt Nam. “Ngành Dầu khí Việt Nam, sau 
bước thăng trầm phải trở lại là động lực phát triển. Tập đoàn Dầu khí Việt Nam 
hãy khát vọng, tái khẳng định mạnh mẽ vị trí, vai trò của ngành Dầu khí trong 
sự nghiệp xây dựng Tổ quốc”. 

Trong năm 2019, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam đối diện với thách thức rất lớn 
khi giá dầu được dự báo sẽ diễn biến rất phức tạp, các mỏ dầu khí chủ lực suy 
giảm sản lượng khai thác, điều kiện triển khai các dự án dầu khí ở trong nước 
ngày càng khó khăn, sức ép thu xếp vốn đầu tư rất lớn… Đặc biệt, gia tăng trữ 
lượng dầu khí - chỉ tiêu quyết định sự phát triển bền vững của ngành Dầu khí 
Việt Nam - trong 3 năm gần đây giảm xuống mức báo động do còn vướng cơ chế, 
thiếu nguồn lực... 

Là diễn đàn khoa học và công nghệ của Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam, 
Tạp chí Dầu khí đã, đang và sẽ bám sát tôn chỉ mục đích, tập trung giới thiệu các 
kết quả nghiên cứu và phát triển, các công nghệ/giải pháp mới của thế giới… để 
góp phần cùng với Tập đoàn Dầu khí Việt Nam và đơn vị thành viên thực hiện 
thành công “khát vọng về một tương lai hùng cường trở lại với ngành Dầu khí”.

Trước thềm năm mới, tôi rất mong khát vọng vươn xa, tinh thần đổi mới sáng 
tạo sẽ tiếp tục lan tỏa mạnh mẽ trong trái tim và khối óc của những “người đi 
tìm lửa”, Tạp chí Dầu khí sẽ tiếp tục là cầu nối để các chuyên gia, nhà khoa học 
trong và ngoài nước chung tay đóng góp trí tuệ, tri thức cho sự phát triển ổn 
định và bền vững của ngành Dầu khí Việt Nam. Thay mặt Ban biên tập, xin gửi 
đến quý độc giả của Tạp chí Dầu khí lời chúc mừng năm mới thành công, bình 
an và hạnh phúc!   
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Tại Hội nghị tổng kết 
công tác năm 2018 và 
triển khai nhiệm vụ năm 
2019, Thủ tướng Chính 
phủ Nguyễn Xuân Phúc 
yêu cầu Tập đoàn Dầu khí 
Quốc gia Việt Nam, sau 
bước thăng trầm phải trở 
lại là động lực phát triển: 
“Hãy khát vọng, tái khẳng 
định mạnh mẽ vị trí, vai trò 
của ngành Dầu khí trong 
sự nghiệp xây dựng Tổ 
quốc". 

THỦ TƯỚNG CHÍNH PHỦ NGUYỄN XUÂN PHÚC:

DẦU KHÍ PHẢI TRỞ LẠI LÀ ĐỘNG LỰC PHÁT TRIỂN

Khẳng định Tập đoàn Dầu 
khí Việt Nam là “anh cả” 
trong số các tập đoàn nhà 
nước, Thủ tướng Chính phủ 
nhấn mạnh đóng góp quan 

trọng của PVN cho quốc kế dân sinh, nộp 
ngân sách Nhà nước cũng như trong công 
tác đối ngoại, quốc phòng an ninh, đặc biệt 
chuỗi sản phẩm dầu khí góp phần vào việc tự 
chủ nền kinh tế…

Thủ tướng Chính phủ đánh giá cao PVN 
đã có ý chí, sức mạnh và niềm tin, vượt qua 
khó khăn để hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ 
năm 2018 (đặc biệt là chỉ tiêu gia tăng trữ 
lượng, sản lượng khai thác dầu khí và các chỉ 
tiêu tài chính), góp phần quan trọng vào sự 
phát triển của đất nước.

Thủ tướng Chính phủ biểu dương PVN đã 
ý thức trước trách nhiệm của mình, đoàn kết, 
thống nhất, chủ động triển khai công việc; cơ 
bản hoàn thành công tác sắp xếp, tinh gọn bộ 
máy Công ty mẹ, là doanh nghiệp nhà nước 
đầu tiên hợp nhất các ban của Đảng, đoàn thể 
với cơ quan chuyên môn có nhiệm vụ tương 
đồng; xây dựng, ban hành Cẩm nang Văn 
hóa Dầu khí, quy tắc đạo đức nghề nghiệp 
của cán bộ lãnh đạo quản lý. Cổ phần hóa và 
chuyển đổi thành công 3 đơn vị (BSR, PVOIL, 
PV Power) sang mô hình công ty cổ phần, tổ 
chức thực hiện các quyết định của Thủ tướng 
Chính phủ về phê duyệt phương án cổ phần 
hóa; hoàn thành bán đấu giá cổ phần lần 
đầu ra công chúng, bán cổ phần cho người 
lao động thu về 16,5 nghìn tỷ đồng, trong đó 
thặng dư giá trị vốn Nhà nước gần 7,5 nghìn 

Thủ tướng Chính phủ Nguyễn Xuân Phúc thăm hỏi các chuyên gia, kỹ sư làm việc tại Liên hợp Lọc hóa dầu Nghi Sơn. Ảnh: Quang Hiếu 
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tỷ đồng. Tính cả giá trị cổ phần hóa thoái vốn 
Nhà nước, PVN đã thu về 18,6 nghìn tỷ đồng, 
chiếm 83% giá trị thực hiện của cả nước. Các 
dự án yếu kém đã có phương án xử lý hiệu 
quả, bước đầu đã có chuyển biến tích cực: Nhà 
máy xơ sợi polyester Đình Vũ, Nhà máy Nhiên 
liệu Sinh học Dung Quất, Bình Phước...

Thủ tướng Chính phủ cũng cho biết: 
“Dự án Liên hợp Lọc hóa dầu Nghi Sơn, dự án 
trọng điểm quốc gia về dầu khí tại Việt Nam 
đã chính thức đi vào vận hành thương mại. Dự 
án có tổng mức đầu tư đến 9 tỷ USD, công suất 
chế biến 200.000 thùng dầu thô/ngày, tương 
đương 10 triệu tấn dầu thô/năm… Nếu vận 

hành đúng công suất này, tỉnh Thanh Hóa sẽ 
thu về được 30 nghìn tỷ đồng/năm”.

Thủ tướng Chính phủ nhắc lại ý kiến chỉ 
đạo khi làm việc với PVN năm 2017 “trong khó 
khăn, càng phải vững vàng, bản lĩnh để vượt 
qua thử thách” và cho rằng “PVN đã vượt qua 
thời kỳ khó khăn nhất để duy trì sự phát triển”. 

Thay mặt lãnh đạo Đảng, Nhà nước, Thủ 
tướng Chính phủ biểu dương “cán bộ, người lao 
động PVN đã hành động với phương châm bản 
lĩnh, đoàn kết, đổi mới để đạt được kết quả như 
hôm nay” và nhấn mạnh “kết quả quan trọng 
này sẽ tạo điều kiện vững chắc cho sự phát 
triển bền vững của ngành Dầu khí Việt Nam 

trong giai đoạn tới, góp phần vào việc thực hiện 
thành công Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc 
lần thứ XII, Chiến lược phát triển đất nước, tạo 
nền tảng cho phát triển kinh tế - xã hội”. 

Thủ tướng Chính phủ nhắc lại mong 
ước của Chủ tịch Hồ Chí Minh khi thăm Khu 
công nghiệp dầu khí Bacu, Azerbaijan; đồng 
thời đánh giá “sau 57 năm xây dựng và phát 
triển từ bước đi ban đầu đầy gian khó, người 
lao động Dầu khí qua các thời kỳ với lòng say 
mê và khát vọng vươn lên đã lao động bền bỉ, 
sáng tạo, vượt qua các khó khăn thách thức, 
hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ chiến lược 
quan trọng được Đảng và nhân dân giao phó”. 

Mỏ Bạch Hổ. Ảnh: PVN
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“Kể từ tấn dầu thô đầu tiên được khai thác 
vào năm 1986, Việt Nam đã chính thức gia nhập 
các nước sản xuất dầu khí trên thế giới và ngành 
công nghiệp Dầu khí Việt Nam đã trở thành một 
ngành kinh tế trọng điểm của Nhà nước” - Thủ 
tướng Chính phủ cho rằng đến nay, ngành Dầu 
khí Việt Nam đã có “cơ ngơi, sự nghiệp với khối 
tài sản trên 10 tỷ USD”. 

“Từ chỗ không có dầu khí, đến nay công tác 
tìm kiếm, thăm dò dầu khí đã xác định được trữ 
lượng dầu khí của các phát hiện lên tới trên 1,4 
tỷ tấn quy dầu và đã nghiên cứu, đánh giá tiềm 
năng còn lại của Việt Nam là 1,6 - 2,8 tỷ tấn quy 
dầu, đủ khả năng cân đối bền vững cho hoạt 

Mỏ Bạch Hổ. Ảnh: PVN

Ngày 22/10/2018, thay mặt 
Ban chấp hành Trung ương Đảng 
(Khóa XII), Tổng Bí thư Nguyễn 
Phú Trọng đã ký Nghị quyết số 36-
NQ/TW ngày 22/10/2018 về “Chiến 
lược phát triển bền vững kinh tế 
biển Việt Nam đến năm 2030, tầm 
nhìn đến năm 2045”.

Nghị quyết nêu rõ: “Nâng 
cao năng lực của ngành Dầu khí 
và các ngành tài nguyên, khoáng 
sản biển khác; từng bước làm chủ 
công tác tìm kiếm, thăm dò, khai 
thác, đáp ứng nhiệm vụ phát triển 
kinh tế biển trong thời kỳ mới. Đẩy 
mạnh công tác tìm kiếm, thăm dò, 
gia tăng trữ lượng dầu khí; nghiên 
cứu, thăm dò các bể trầm tích 
mới, các dạng hydrocarbon phi 
truyền thống; gắn việc tìm kiếm, 
thăm dò dầu khí với điều tra, khảo 
sát, đánh giá tiềm năng các tài 
nguyên, khoáng sản biển khác, 
khoáng sản biển sâu, đặc biệt là 
các khoáng sản có trữ lượng lớn, 
giá trị cao, có ý nghĩa chiến lược. 
Nâng cao hiệu quả khai thác các 
tài nguyên khoáng sản biển gắn 
với chế biến sâu; kết hợp hài hòa 
giữa khai thác, chế biến với bảo vệ 
môi trường, bảo tồn đa dạng sinh 
học biển”.

“CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN BỀN 
VỮNG KINH TẾ BIỂN VIỆT NAM 
ĐẾN NĂM 2030, TẦM NHÌN ĐẾN 
NĂM 2045”

động khai thác, bảo đảm an ninh năng lượng 
của đất nước trong những thập niên tới”. Ngành 
Dầu khí Việt Nam hiện bảo đảm cung cấp khí 
làm nguyên/nhiên liệu để sản xuất khoảng 35% 
sản lượng điện quốc gia, 70% sản lượng phân 
bón và đáp ứng 64% thị phần khí hóa lỏng phục 
vụ các ngành công nghiệp và dân dụng của cả 
nước.

“Tập đoàn đã xây dựng được đội ngũ người 
làm dầu khí hùng hậu, có trình độ cao, trong 
đó có nhiều chuyên gia giỏi, đáp ứng yêu cầu 
quốc tế, vươn lên làm chủ thay thế chuyên gia 
nước ngoài về công tác kỹ thuật, công nghệ, tiếp 
quản công tác quản lý, đáp ứng cơ bản yêu cầu 
phát triển ngành Dầu khí Việt Nam trong hiện 
tại và tương lai”. 

Thủ tướng Chính phủ khẳng định “vai trò 
của ngành Dầu khí Việt Nam còn tiếp tục trong 
sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc”, “đóng 
góp của ngành Dầu khí Việt Nam đối với đất 
nước luôn được Đảng, Nhà nước, nhân dân ghi 
nhận, tôn vinh”. Thủ tướng Chính phủ cho rằng 
“không được thành kiến với các sai phạm, không 
“giậu đổ bìm leo” với các khuyết điểm đã qua, 
mà phải quyết chí, quyết tâm vượt qua thách 
thức, khó khăn, xứng đáng là đơn vị Anh hùng 
trong thời kỳ đổi mới”. 

Thủ tướng Chính phủ yêu cầu ngành Dầu 
khí: “Vấp, nhưng không ngã! Vấp, phải đứng 
lên và tiếp tục phát triển mạnh mẽ trong thời 
kỳ mới. Phải có khát vọng một tương lai hùng 
cường trở lại với ngành Dầu khí Việt Nam. Ở đâu 
có dầu khí, ở đó có khởi sắc. Ngành Dầu khí Việt 
Nam, sau bước thăng trầm phải trở lại là động 
lực phát triển”. Thủ tướng đề nghị PVN hãy khát 
vọng, tái khẳng định mạnh mẽ vị trí, vai trò của 
ngành Dầu khí Việt Nam trong sự nghiệp xây 
dựng Tổ quốc: “PVN tiếp tục phải là tập đoàn dầu 
khí, tập đoàn kinh tế hùng mạnh hàng đầu của 
đất nước, sánh vai với các đối tác trong khu vực 
và trên thế giới. PVN phải tiếp tục khẳng định 
tính chiến lược của ngành Dầu khí Việt Nam 
trong sự nghiệp bảo vệ Tổ quốc”.

Cho rằng lĩnh vực thượng nguồn vốn đã 
rủi ro, Thủ tướng Chính phủ chia sẻ với các khó 
khăn, thách thức mới khiến công tác tìm kiếm, 
thăm dò đang bị “chững” lại, để vươn ra khu vực 
nước sâu xa bờ đòi hỏi nguồn vốn lớn... Để đảm 
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bảo sản lượng khai thác, Thủ tướng Chính phủ 
yêu cầu PVN “đẩy mạnh khai thác khí vì trữ 
lượng khí rất lớn”, sớm đưa vào khai thác khí 
Lô B, Cá Voi Xanh...

Để vượt qua khó khăn, Thủ tướng Chính 
phủ cho rằng PVN “cần huy động mọi nguồn 
lực, tìm kiếm các giải pháp thúc đẩy các dự 
án hoạt động hiệu quả, cải thiện điều kiện tài 
chính, tháo gỡ tồn tại, hoàn thành chỉ tiêu sản 
xuất kinh doanh Chính phủ giao”.

Nhấn mạnh dầu khí là ngành kinh tế đặc 
biệt trong thực hiện Chiến lược phát triển bền 
vững kinh tế biển Việt Nam đến năm 2030, 
tầm nhìn đến năm 2045 (Nghị quyết Hội nghị 

Trung ương 8, Khóa XII), Thủ tướng Chính phủ 
cho rằng cần có lộ trình, bước đi để chủ động 
ứng phó với biến động thế giới; ứng dụng 
khoa học công nghệ để gia tăng các hoạt động 
tìm kiếm, thăm dò, khai thác dầu khí; đi tiên 
phong “đi tắt đón đầu” trong cuộc cách mạng 
công nghiệp 4.0…

Về nhiệm vụ trong năm 2019, Thủ tướng 
Chính phủ khẳng định “đất nước cần sự đóng 
góp tích cực của các tập đoàn kinh tế Nhà nước, 
trong đó đặc biệt là PVN”, do đó, PVN cần tính 
toán lại các chỉ tiêu kế hoạch sản lượng dầu 
khí, đạm, các sản phẩm khác, doanh thu, nộp 
ngân sách… để phấn đấu đạt mức cao hơn.

Thủ tướng Chính phủ yêu cầu PVN thực 
hiện tốt 5 mục tiêu: vận hành an toàn, ổn 
định, có hiệu quả các nhà máy/công trình dầu 
khí; hoàn thành tốt các chỉ tiêu sản xuất kinh 
doanh năm 2019; đẩy mạnh tiến độ thực hiện 
các dự án trọng điểm về dầu khí (Lô B, Cá Voi 
Xanh, Nâng cấp mở rộng Nhà máy Lọc dầu 
Dung Quất…); đặc biệt tăng cường công tác 
tìm kiếm thăm dò khai thác dầu khí, duy trì sản 
lượng, gia tăng trữ lượng dầu khí, phát triển 
mạnh công nghiệp khí, dịch vụ dầu khí; cơ bản 
hoàn thành việc xử lý các dự án khó khăn...

Về các giải pháp chủ yếu, Thủ tướng 
Chính phủ yêu cầu PVN “tập trung thảo luận, 

Khai thác khí ở mỏ Hải Thạch. Ảnh: Lê Khoa
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tìm biện pháp quyết liệt hơn, quyết tâm cao 
hơn, ý chí khoa học công nghệ mạnh mẽ hơn”, 
để trong “cái khó ló cái khôn”. “Đoàn kết, nâng 
cao tinh thần dám nghĩ, dám làm, với khát 
vọng xây dựng và tiếp tục phát triển PVN hùng 
mạnh hơn bao giờ hết, có tiềm lực mạnh về 
tài chính và khoa học công nghệ, có sức cạnh 
tranh cao ở trong nước và quốc tế, góp phần 
quan trọng trong quá trình xây dựng và phát 
triển, bảo vệ Tổ quốc”.

Thủ tướng Chính phủ yêu cầu PVN tiếp 
tục triển khai thực hiện Nghị quyết số 41-KL/
TW về “Chiến lược phát triển ngành Dầu khí 
Việt Nam đến năm 2025, tầm nhìn đến năm 

Việt Hà (ghi)

Khai thác khí ở mỏ Hải Thạch. Ảnh: Lê Khoa

2035”, Nghị quyết số 36-NQ/TW Hội nghị lần 
thứ 8 Ban chấp hành Trung ương Đảng (Khóa 
XII) về “Chiến lược phát triển bền vững kinh tế 
biển Việt Nam đến năm 2030, tầm nhìn đến 
năm 2045”. 

Thủ tướng Chính phủ yêu cầu PVN tiếp 
tục nâng cao chất lượng quản trị doanh 
nghiệp; sử dụng đội ngũ cán bộ có đức, có 
tài, có chuyên môn, được phát huy sở trường 
và luân chuyển qua khó khăn, cần quyết tâm 
phấn đấu xứng đáng là cán bộ giỏi; tiếp tục 
củng cố bộ máy, xây dựng đội ngũ cán bộ chất 
lượng, tinh gọn, có tinh thần đoàn kết, nhất 
trí, dám nghĩ, dám làm; tiếp tục triển khai 
công tác cổ phần hóa, thoái vốn giai đoạn 
2017 - 2020.

Về tài chính, Thủ tướng Chính phủ cho 
rằng cần phải thường xuyên rà soát, cập nhật 
tình hình thực tế tiến độ giải ngân các dự án, 
đáp ứng nhu cầu đầu tư theo kế hoạch, xây 
dựng, củng cố mở rộng mối quan hệ với các 
ngân hàng trong nước, khu vực, thế giới để 
thuận lợi cho công tác thu xếp vốn; xây dựng 
các giải pháp thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước 
ngoài và vốn từ các thành phần kinh tế khác. 
Thủ tướng khẳng định Chính phủ, Bộ Công 
Thương, Bộ Tài chính, Ủy ban Quản lý vốn Nhà 
nước tại doanh nghiệp, các bộ/ngành có liên 
quan sẽ tiếp tục đồng hành, hỗ trợ tích cực, 
đặc biệt là các dự án tìm kiếm, thăm dò và 
khai thác dầu khí, các dự án trọng điểm của 
Nhà nước về dầu khí. 

Về đầu tư, Thủ tướng Chính phủ yêu cầu 
bám sát tình hình Biển Đông, triển khai dự án 
đầu tư ở khu vực truyền thống và khu vực xa 
bờ trên thềm lục địa Việt Nam; tập trung chỉ 
đạo lấy lại tiến độ các dự án trọng điểm đã và 
đang bị chậm so với yêu cầu (Dự án nâng cấp 
mở rộng Nhà máy Lọc dầu Dung Quất, Lô B, Cá 
Voi Xanh, Nhiệt điện Thái Bình 2, Long Phú 1, 
Sông Hậu 1…); tiếp tục chỉ đạo xử lý các tồn 
tại của 5 dự án khó khăn, yếu kém. 

Về thị trường, Thủ tướng Chính phủ yêu 
cầu PVN làm tốt công tác dự báo, làm cơ sở 
định hướng cho việc xây dựng kế hoạch và 
triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh phù 
hợp; hoàn thiện chuỗi giá trị dầu khí từ cung 

THỦ TƯỚNG CHÍNH PHỦ  
NGUYỄN XUÂN PHÚC
“Ở đâu có dầu khí, ở đó có khởi 
sắc. Ngành Dầu khí Việt Nam, sau 
bước thăng trầm phải trở lại là 
động lực phát triển. PVN hãy khát 
vọng, tái khẳng định mạnh mẽ vị 
trí, vai trò của ngành Dầu khí Việt 
Nam trong sự nghiệp xây dựng Tổ 
quốc”.

cấp, sản xuất, tiêu thụ, tạo mối liên hệ chặt 
chẽ giữa nguyên/nhiên liệu đầu vào cho đến 
sản phẩm đầu ra.

Thủ tướng Chính phủ cũng đề nghị PVN 
tiếp tục tổ chức đào tạo nâng cao trình độ cán 
bộ công nhân kỹ thuật hiện có, đào tạo bổ 
sung cho các khâu còn thiếu, còn yếu, ưu tiên 
đào tạo chuyên gia ở các lĩnh vực mũi nhọn; 
đảm bảo an toàn, môi trường phát triển bền 
vững, tuyệt đối tuân thủ quy định của pháp 
luật về đảm bảo an toàn.

Thủ tướng Chính phủ yêu cầu PVN tiếp 
tục thực hiện tốt công tác xây dựng Đảng, 
trong đó nhấn mạnh trách nhiệm nêu gương 
của người đứng đầu; chăm lo đời sống vật 
chất tinh thần cho người lao động, đặc biệt 
là người lao động ở xa xôi, giàn khoan và các 
khu vực còn khó khăn… thể hiện tình cảm, 
trách nhiệm, truyền thống của ngành Dầu khí 
Việt Nam.
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Ngày 17/1/2019, tại trụ sở 
Quốc hội, Chủ tịch Quốc 
hội Nguyễn Thị Kim Ngân 
đã làm việc với lãnh đạo 
Tập đoàn Dầu khí Việt Nam 

để nghe báo cáo về việc thực hiện nhiệm vụ 
năm 2018 và kế hoạch năm 2019; ghi nhận 
các khó khăn, vướng mắc về cơ chế, chính sách 
mà PVN đã và đang gặp phải trong quá trình 
triển khai thực hiện các nhiệm vụ được Đảng, 
Nhà nước giao.

Tổng giám đốc PVN Nguyễn Vũ Trường 
Sơn đã báo cáo Chủ tịch Quốc hội các khó 
khăn, thách thức liên quan đến việc thực hiện 
các mục tiêu chiến lược theo Nghị quyết 41-
NQ/TW ngày 23/7/2015 của Bộ Chính trị, việc 
thực hiện Luật Dầu khí và các văn bản hướng 
dẫn; công tác đầu tư ra nước ngoài; tiến độ 
triển khai các dự án trọng điểm; việc xử lý các 
dự án chưa hiệu quả…

Trên cơ sở đó, PVN kiến nghị Quốc hội, 
Ủy ban Thường vụ Quốc hội xem xét hoàn 
chỉnh Luật Dầu khí, xem xét tổng thể các luật 
liên quan để có quy định thống nhất, tạo điều 

kiện thuận lợi cho hoạt động của dầu khí; 
đồng thời đề nghị Quốc hội có ý kiến với các 
bộ/ngành khẩn trương thực hiện các nhiệm 
vụ và giải pháp đã được Thủ tướng Chính phủ 
giao trong Chiến lược phát triển ngành Dầu 
khí Việt Nam… 

Chủ tịch Quốc hội đánh giá sau 57 năm 
xây dựng và phát triển, Tập đoàn đã “khẳng 
định được vị trí, vai trò của mình và có đóng 
góp rất lớn”.  Trong điều kiện đặc biệt khó 
khăn, tình cảm, tâm tư của người lao động 
bị dao động, song Tập đoàn đã đoàn kết, 
thực hiện thắng lợi kế hoạch năm 2018. Sản 
lượng khai thác dầu khí vượt kế hoạch đề ra, 
nộp ngân sách Nhà nước vượt 64,3% so với kế 
hoạch năm, tăng 24% so với năm 2017… 

Chủ tịch Quốc hội đánh giá cao: “PVN đã 
thực hiện công tác tái cơ cấu doanh nghiệp 
rất tốt, bộ máy hoạt động tinh gọn và chuyên 
nghiệp, công tác cổ phần hóa triển khai tích 
cực, có hiệu quả”.

Chủ tịch Quốc hội khẳng định: “Việc hoàn 
thành các chỉ tiêu quan trọng của Tập đoàn đã 

CƠ CHẾ CHO DẦU KHÍ TIẾP TỤC PHÁT TRIỂN ỔN ĐỊNH
Nhấn mạnh dầu khí là 

ngành kinh tế quan trọng 
của đất nước và gắn 
với công tác bảo vệ chủ 
quyền biển đảo, Chủ tịch 
Quốc hội Nguyễn Thị Kim 
Ngân khẳng định: “Đảng, 
Nhà nước luôn đánh giá 
cao vị trí, vai trò quan 
trọng của ngành Dầu khí 
trong sự nghiệp xây dựng, 
phát triển và bảo vệ Tổ 
quốc”.

CHỦ TỊCH QUỐC HỘI NGUYỄN THỊ KIM NGÂN:
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góp phần quan trọng đảm bảo an ninh năng 
lượng quốc gia phục vụ cho phát triển kinh tế 
- xã hội, thúc đẩy cho sự nghiệp công nghiệp 
hóa, hiện đại hóa đất nước, giải quyết công ăn 
việc làm cho 60 nghìn lao động với thu nhập 
ổn định”. 

Chủ tịch Quốc hội Nguyễn Thị Kim Ngân 
khẳng định: “Dầu khí là ngành kinh tế rất 
quan trọng của đất nước. Chúng ta rất tự hào! 
Quan trọng hơn, dầu khí còn gắn với bảo vệ 
chủ quyền biển đảo. Dầu khí thực hiện nhiệm 
vụ kinh tế kết hợp với quốc phòng, thể hiện rõ 
nhất là trên biển và thềm lục địa”. 

Cho rằng các kết quả đạt được “càng đáng 
trân trọng hơn trong bối cảnh PVN đối diện 
với nhiều khó khăn, khách quan, chủ quan 
và khó khăn nội tại”, Chủ tịch Quốc hội khẳng 
định “Đảng, Nhà nước luôn đánh giá cao vị trí, 
vai trò quan trọng của ngành Dầu khí trong 
sự nghiệp xây dựng, phát triển và bảo vệ Tổ 
quốc”. Bộ Chính trị đã ban hành Nghị quyết 
số 41-NQ/TW ngày 23/7/2015 về định hướng 
chiến lược phát triển ngành Dầu khí Việt Nam 
đến năm 2025 và tầm nhìn đến năm 2035; sau 
đó Thủ tướng Chính phủ đã phê duyệt Chiến 
lược phát triển của ngành Dầu khí Việt Nam để 
thực hiện định hướng của Bộ Chính trị. Quốc 

hội chú trọng công tác xây dựng và hoàn thiện 
thể chế pháp luật, ban hành và sửa đổi Luật 
Dầu khí và hệ thống luật liên quan đến hoạt 
động dầu khí. 

Chủ tịch Quốc hội cho biết: Khi quyết 
định kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội hàng 
năm/5 năm, Quốc hội đều xác định rõ mục 
tiêu tổng quát, các chỉ tiêu chủ yếu, trong đó 
khi Quốc hội quyết định về vấn đề ngân sách 
thì đều phải tính tới “các nguồn lực quốc gia 
và nguồn lực từ dầu khí rất là quan trọng”. Chủ 
tịch Quốc hội đánh giá trong năm 2018, PVN 
đã bám sát chủ trương, Nghị quyết của Đảng, 
Luật và Nghị quyết của Quốc hội trong triển 
khai thực hiện nhiệm vụ.

Về các khó khăn trong các hoạt động sản 
xuất kinh doanh, thăm dò khai thác dầu khí 
do các quy định tại một số văn bản pháp luật 
chưa thống nhất, còn phức tạp; hay khó khăn 
trong việc thực hiện các mục tiêu chiến lược 
phát triển ngành Dầu khí theo chủ trương 
Nghị quyết 41-NQ/TW của Bộ Chính trị… 
Chủ tịch Quốc hội Nguyễn Thị Kim Ngân yêu 
cầu PVN phát huy kết quả đạt được, lưu ý các 
khó khăn/thuận lợi của kinh tế trong nước và 
sự thay đổi nhanh chóng của kinh tế thế giới 
để thực hiện tốt nhất các nhiệm vụ được giao.

Chủ tịch Quốc hội cho biết: Quốc hội sẽ 
nhìn nhận đánh giá khách quan, đặc biệt về 
chính sách pháp luật, cơ chế cho dầu khí tiếp 
tục phát triển ổn định, tái cơ cấu thành công, 
phục vụ cho phát triển kinh tế đất nước, gắn 
với quốc phòng - an ninh; đồng thời xem xét 
các vấn đề vướng mắc liên quan đến Luật Dầu 
khí, các vấn đề cần phải tháo gỡ về chính sách 
pháp luật, cần phải tháo gỡ trong công tác 
quản lý điều hành.

“Các vấn đề thuộc thẩm quyền, Quốc 
hội sẽ nghiên cứu để xem xét trong quá trình 
hoàn thiện pháp luật. Lĩnh vực thuộc thẩm 
quyền Chính phủ điều hành quản lý, cần thiết 
thì Quốc hội sẽ có văn bản yêu cầu Chính phủ 
thực hiện và báo cáo với Quốc hội để thực hiện 
đúng Luật Dầu khí và hệ thống pháp luật có 
liên quan” - Chủ tịch Quốc hội khẳng định.

Chủ tịch HĐTV Tập đoàn Dầu khí Việt Nam 
Trần Sỹ Thanh tiếp thu các ý kiến chỉ đạo của 
Chủ tịch Quốc hội; đồng thời khẳng định tập 
thể người lao động Dầu khí sẽ nỗ lực vượt qua 
khó khăn để đưa Tập đoàn phát triển vững 
chắc hơn, an toàn hơn, hiệu quả hơn.

Chủ tịch Quốc hội Nguyễn Thị Kim Ngân thăm Phòng điều khiển trung tâm Nhà máy xử lý khí Cà Mau. Ảnh: PV GAS

Quang Minh
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Trong bối cảnh giá dầu thô diễn biến phức tạp, vốn đầu tư dành cho công tác tìm 
kiếm, thăm dò hạn chế, các mỏ chủ lực bị suy giảm sản lượng tự nhiên sau thời gian 
dài khai thác…, Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam đã vượt “sóng cả”, về đích 
trước các chỉ tiêu sản xuất từ 3 - 53 ngày, sản lượng khai thác dầu thô trong nước vượt 
675 nghìn tấn so với kế hoạch Chính phủ giao, góp phần quan trọng vào tăng trưởng 
GDP cả nước đạt 7,08% trong năm 2018. 

VƯỢT “SÓNG CẢ”, VỮNG TAY CHÈO
PETROVIETNAM:

Khai thác dầu khí ở mỏ Đại Hùng. Ảnh: PVEP

7-3

▲

Thủ tướng Chính phủ ký Quyết định  
số 274/QĐ-TTg kiện toàn Ban Chỉ đạo Nhà 

nước các dự án trọng điểm về dầu khí

26-3

▲

Tập đoàn Dầu khí Việt Nam báo cáo 
Bộ Công Thương Đề án tái cơ cấu 
toàn diện giai đoạn 2017 - 2025

20-4

▲

Nhà máy xơ sợi  
polyester Đình Vũ  
vận hành trở lại

28-4

▲

Sản lượng khai thác  
dầu thô đạt mốc  

390 triệu tấn

2-5

Khánh thành Nhà máy  
xử lý khí Cà Mau

▲
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Nộp ngân sách vượt 47,5 nghìn tỷ đồng

Năm 2018, giá dầu thô biến động phức 
tạp đã ảnh hưởng trực tiếp đến công tác tìm 
kiếm, thăm dò và khai thác dầu khí. Việc triển 
khai các dự án phát triển mỏ (như Lô B, Cá Voi 
Xanh) đòi hỏi nguồn vốn đầu tư lớn; điều kiện 
triển khai các dự án ở khu vực nước sâu và xa 
bờ gặp nhiều khó khăn, rủi ro địa chất cao... 

Đối diện với các thách thức, Tập đoàn 
đã bám sát diễn biến giá dầu thô; rà soát sản 

lượng khai thác của từng mỏ, chi phí sản xuất 
của từng giếng, tối ưu chương trình khai thác; 
đẩy mạnh công tác tái cơ cấu, nâng cao năng 
suất và hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

Theo Tổng giám đốc Tập đoàn Dầu khí 
Việt Nam Nguyễn Vũ Trường Sơn: công tác tìm 
kiếm, thăm dò dầu khí được rà soát, tối ưu chi 
phí và triển khai theo đúng kế hoạch. Khối 
lượng thu nổ địa chấn đạt 786km2 địa chấn 
3D, khoan 16 giếng thăm dò thẩm lượng và 

17 giếng khai thác phát triển. Tập đoàn có 1 
phát hiện dầu khí mới là Mèo Trắng Đông-1X 
(Lô 09-1) và Thổ Tinh Nam-1X (Lô 05- 3/11), 
gia tăng trữ lượng dầu khí đạt 12 triệu tấn dầu 
quy đổi; đưa 2 mỏ mới vào khai thác (Bunga 
Pakma và Phong Lan Dại). Tổng sản lượng khai 
thác dầu khí đạt 23,98 triệu tấn, vượt 1,14 
triệu tấn so với kế hoạch Chính phủ giao đầu 
năm. Trong đó, sản lượng dầu thô đạt 13,97 
triệu tấn (11,31 triệu tấn ở trong nước, vượt 
675 nghìn tấn và 1,98 triệu tấn ở nước ngoài, 
vượt 60 nghìn tấn so với kế hoạch năm); sản 
lượng khai thác khí đạt 10,01 tỷ m3, vượt 410 
triệu m3 so với kế hoạch năm. 

Các hệ thống đường ống dẫn khí được 
vận hành an toàn, cung cấp cho các hộ tiêu thụ 
9,71 tỷ m3 khí khô (vượt kế hoạch 4,7%), 96,1 
nghìn tấn condensate (vượt 47,8%), 996,2 
nghìn tấn LPG (vượt 11,3%); sản xuất 21,01 tỷ 
kWh điện, 1,63 triệu tấn đạm (vượt 88 nghìn 
tấn, 5,7%) và 9,4 triệu tấn xăng dầu. Tập đoàn 
đã tích cực xử lý 5 dự án yếu kém, đưa Nhà máy 
Xơ sợi Đình Vũ và Nhà máy Nhiên liệu Sinh học 
Dung Quất hoạt động trở lại.

Đặc biệt, Tập đoàn đã hoàn thành vượt 
mức các chỉ tiêu tài chính với tổng doanh thu 
626,8 nghìn tỷ đồng, vượt 96 nghìn tỷ đồng 
(18%) so với kế hoạch năm, tăng 26% so với 
năm 2017); lợi nhuận sau thuế đạt 47,1 nghìn 
tỷ đồng, cao gấp 2,5 lần kế hoạch năm, tăng 
23% so với năm 2017; nộp ngân sách Nhà 
nước 121,3 nghìn tỷ đồng, vượt 47,5 nghìn tỷ 
đồng (64,3%) so với kế hoạch năm, tăng 24% 
so với năm 2017. Giá trị sản xuất công nghiệp 
năm 2018 đạt 489,1 nghìn tỷ đồng, tăng 9,1% 
so với năm 2017, góp phần quan trọng vào 
tăng trưởng GDP của đất nước. 

Gia tăng trữ lượng là thách thức lớn

Trong năm 2019, Tập đoàn đặt mục tiêu 
gia tăng trữ lượng dầu khí 10 - 15 triệu tấn 
dầu quy đổi; sản lượng khai thác 22,06 triệu 
tấn (12,37 triệu tấn dầu và 9,69 tỷ m3 khí); sản 

12-5

Đưa mỏ Bunga Pakma (Lô 
PM3-CAA) vào khai thác,  

sớm hơn kế hoạch 19 ngày

▲

19-7

Sản lượng sản xuất đạm 
cán mốc 16 triệu tấn

▲

31-7

Ký kết các hợp đồng  
(GSPA, TSA, GSA) thuộc Dự án khí  

Sao Vàng - Đại Nguyệt 

▲

30-8

Nhà máy Lọc dầu Dung Quất 
đạt mốc sản xuất 55 triệu tấn 

sản phẩm

▲

22-5

Hội nghị khoa học với chủ đề  
“Khai thác và sử dụng hiệu quả, bền 
vững tài nguyên dầu khí Việt Nam”

▲

Chủ tịch HĐTV PVN Trần Sỹ Thanh và Tổng giám đốc Nguyễn Vũ Trường Sơn 
chúc tết người lao động làm việc trên các công trình biển. Ảnh: Hiền Anh
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xuất 1,58 triệu tấn đạm, 21,6 tỷ kWh điện và 
10,35 triệu tấn xăng dầu. 

Với phương án giá dầu năm 2019 đã 
được Quốc hội thông qua là 65 USD/thùng, 
Tập đoàn đặt kế hoạch doanh thu 612,2 nghìn 
tỷ đồng; lợi nhuận sau thuế hợp nhất 31,3 
nghìn tỷ đồng; nộp ngân sách Nhà nước 87,5 
nghìn tỷ đồng.

Đây là các chỉ tiêu rất thách thức trong 

bối cảnh giá dầu diễn biến phức tạp (giảm liên 
tục từ Quý IV/2018 đến nay). Nguồn vốn dành 
cho công tác tìm kiếm, thăm dò còn hạn chế 
dẫn đến kết quả gia tăng trữ lượng dầu khí để 
bù đắp sản lượng khai thác hàng năm vẫn là 
thách thức rất lớn. Hệ số gia tăng trữ lượng/
sản lượng khai thác từ mức an toàn (1,5) trong 
giai đoạn 2011 - 2015, đã giảm xuống mức 
báo động: 0,65 (2016), 0,17 (2017) và 0,54 
lần (2018).

Bên cạnh đó, các mỏ dầu/khí chủ lực đã 
khai thác trong thời gian dài, hệ số suy giảm 
sản lượng tự nhiên hàng năm dao động từ 15 
- 30%. Độ ngập nước ở các giếng đang khai 
thác cao, giới hạn về công suất của hệ thống 
thiết bị xử lý nước, có hiện tượng tạo muối và 
paraffin trong lòng giếng, cát xâm nhập… 
làm giảm khả năng khai thác của các giếng.

Nhận diện rõ các thách thức, Tập đoàn 
tiếp tục đẩy mạnh công tác tìm kiếm, thăm 

6-9

▲

Lễ ký Biên bản ghi nhớ về  
hợp tác giữa Petrovietnam, 
Gazprom và tỉnh Quảng Trị 

6-9

▲

Hội nghị khoa học  
kỷ niệm 30 năm  

khai thác dầu từ tầng 
đá móng mỏ Bạch Hổ

19-9

▲

Petrovietnam và Petrolimex 
ký Thỏa thuận hợp tác 

toàn diện 

27-9

▲

Sản lượng khai thác khí  
đạt mốc 140 tỷ m3

14-10

Nhà máy nhiên liệu  
sinh học Dung Quất  

vận hành trở lại

▲
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CÁC ĐƠN VỊ VỀ ĐÍCH TRƯỚC KẾ 
HOẠCH NĂM 2018

-- Các đơn vị hoàn thành vượt 
mức kế hoạch sản lượng sản xuất: 
PVEP, Rusvietpetro, Biển Đông 
POC, PV GAS, BSR, PVFCCo, PVCFC .

-- Các đơn vị hoàn thành vượt 
mức kế hoạch doanh thu hợp nhất: 
Vietsovpetro, PVEP, Rusvietpetro, 
PV GAS, BSR, PV Power, PVOIL, 
PVCFC, PVFCCo, PTSC, PVTrans, PV 
Drilling, Petrosetco, PVE, VPI, PVU, 
PVMTC, PVcomBank.

-- Các đơn vị hoàn thành 
vượt mức kế hoạch lợi nhuận sau 
thuế hợp nhất: Vietsovpetro, 
Rusvietpetro, PVOIL, BSR, PV GAS, 
PV Power, PVFCCo, PVCFC, PTSC, 
PVTrans, Petrosetco, PAP, VPI, 
PVMTC, PVU.

-- Các đơn vị hoàn thành vượt 
mức kế hoạch nộp ngân sách Nhà 
nước: Vietsovpetro, PVEP, BSR, 
PVOIL, PV Power, PV GAS, PVCFC, 
PTSC, PV Drilling, DMC, PVTrans, 
Petrosetco, PVE, PVC, PVcomBank, 
PVU, PVMTC, VPI.

-- Các đơn vị đạt hiệu quả sản 
xuất kinh doanh cao (tỷ suất lợi 
nhuận sau thuế hợp nhất trên vốn 
chủ sở hữu đạt trên 7,5%): PV GAS 
(24,32%), PVTrans (15,07%), BSR 
(13,21%), Vietsovpetro (12,72%), 
PVCFC (10,4%), PVEP (8,25%), 
Petrosetco (7,99%), PV Power 
(7,76%), PVFCCo (7,63%).

Mỏ Hải Thạch - Mộc Tinh. Ảnh: Trung Linh 

Ngọc Linh

dò, thẩm lượng năm 2019, đảm bảo gia tăng 
trữ lượng dầu khí năm 2019 đạt 10 - 15 triệu 
tấn dầu quy đổi; ưu tiên tập trung phát triển 
các dự án trọng điểm: Lô B, Cá Voi Xanh... Kiểm 
soát tiến độ phát triển đưa các mỏ/công trình 
mới vào khai thác; vận hành an toàn, ổn định 
các công trình dầu khí.

Tổng giám đốc Nguyễn Vũ Trường Sơn 
cho biết, Tập đoàn tiếp tục bám sát diễn biến 

28-10

Đưa mỏ Phong Lan Dại vào khai thác

▲

16-11

Ra mắt sản phẩm sợi 
AnPoly

▲

2-12

Sản lượng điện đạt mốc 
170 tỷ kWh

▲

18-12

Ngân hàng Nhà nước ban hành  
Thông tư 31/2018/TT-NHNN hướng dẫn 

về quản lý ngoại hối đối với đầu tư  
ra nước ngoài trong hoạt động dầu khí

▲

23-12

Liên hợp Lọc hóa dầu Nghi Sơn 
chính thức vận hành thương mại

▲

giá dầu để chỉ đạo và có các giải pháp kịp thời 
ứng phó với biến động của giá dầu trong từng 
thời điểm; tập trung triển khai các giải pháp 
khoa học công nghệ, ứng dụng công nghệ 
mới, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh; 
tăng cường công tác quản trị rủi ro; củng cố và 
tăng cường công tác dự báo thị trường để chủ 
động cân đối hợp lý sản lượng khai thác của 
từng mỏ so với giá thành. Tập đoàn sẽ điều 
phối hợp lý giữa sản lượng khai thác, xuất 
khẩu và chế biến để đảm bảo hiệu quả giữa: 
chỉ tiêu tăng GDP, thu ngân sách Nhà nước, 
đảm bảo an ninh năng lượng và hiệu quả của 
doanh nghiệp. 

Bên cạnh đó, Tập đoàn đẩy mạnh công 
tác thu xếp vốn và giải ngân các dự án đầu 
tư, đảm bảo tiến độ triển khai các dự án trọng 
điểm (Nam Côn Sơn - giai đoạn 2, chuỗi dự án 
Lô B, chuỗi dự án Cá Voi Xanh…); đưa 2 mỏ 
mới ở trong nước vào khai thác gồm: Cá Tầm 
(Lô 09-3/12); giàn BK-20 (Lô 09-1).

Về công tác tái cơ cấu, Tập đoàn tiếp 
tục thực hiện thoái vốn tại các doanh nghiệp 
trong giai đoạn 2017 - 2020 theo chỉ đạo của 
Thủ tướng Chính phủ tại Công văn số 1182/
TTg-ĐMDN ngày 11/8/2017; tổ chức triển khai 
thực hiện các đề án tái cơ cấu toàn diện (PVN, 
PVEP, sắp xếp VPI và PVU) ngay sau khi được 
Thủ tướng Chính phủ phê duyệt.

Đối diện với các thách thức trong thời 
gian tới, Chủ tịch HĐTV Tập đoàn Dầu khí Việt 
Nam Trần Sỹ Thanh yêu cầu các đơn vị đoàn 
kết, xây dựng niềm tin, khát vọng để hoàn 
thành tốt nhất nhiệm vụ năm 2019, tạo nền 
tảng cho việc thực hiện thành công các mục 
tiêu, nhiệm vụ kế hoạch 5 năm 2016 - 2020, 
chuẩn bị cho giai đoạn mới phát triển vững 
vàng hơn, nối tiếp truyền thống ngành Dầu 
khí Việt Nam đã xây dựng trong suốt hơn nửa 
thế kỷ qua.
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TIÊU ĐIỂM

SẢN LƯỢNG KHAI THÁC

23,98
1,14

triệu tấn dầu quy đổi

KHAI THÁC KHÍ

SẢN XUẤT ĐẠM

SẢN XUẤT ĐIỆN

SẢN XUẤT XĂNG DẦU

triệu tấnvượt

GIÁ TRỊ SẢN XUẤT  
CÔNG NGHIỆP

TỔNG DOANH THU  

489,1 626,8
nghìn tỷ đồng  
tăng 9,1% so với năm 2017

nghìn tỷ đồng  
vượt 96 nghìn tỷ đồng 
tăng 26% so với năm 2017


