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1. ñaët vaán ñeà
Trong quaù trình coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa

phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, Nhaø nöôùc ban haønh
haøng loaït chính saùch thay ñoåi veà chính saùch ñaát ñai,
nhaø ôû vaø vieäc coâng nhaän giaù ñaát thoâng qua caùc hình
thöùc giao dòch treân thöïc teá vaø thò tröôøng baát ñoäng
saûn ñaõ môû ra nhöõng cô hoäi vaø nhöõng quyeàn lôïi cho
caùc nhaø ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn trong moät
moâi tröôøng caïnh tranh laønh maïnh. Vaán ñeà quyeát
ñònh trong kinh doanh lónh vöïc naøy laø caùc nguoàn
voán. Cho vay ñeå thöïc hieän caùc döï aùn cuûa caùc nhaø
ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn, ñaây laø moät keânh
huy ñoäng voán hieäu quaû. Cho vay ñeå thöïc hieän caùc
döï aùn kinh doanh baát ñoäng saûn ñaõ vaø ñang goùp
phaàn tích cöïc vaøo vieäc giaûi ngaân nguoàn voán ñaàu tö
kinh doanh baát ñoäng saûn daàn ñi vaøo söï quaûn lyù coù
tính heä thoàng cuûa Nhaø nöôùc, beân caïnh ñoù khoâng

traùnh khoûi nhöõng ruû ro bôûi nhöõng nguyeân nhaân
khaùch quan vaø chuû quan.

2. moät soá noäi dung cô baûn veà cho vay kinh
doanh baát ñoäng saûn

Thò tröôøng ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn trong
moái quan heä vôùi caùc chính saùch tín duïng ñöôïc Nhaø
nöôùc ñieàu chænh, quaûn lyù chaët cheõ thoâng qua caùc
qui ñònh cuûa phaùp luaät. Vieäc xaùc ñònh tín duïng cho
caùc nhaø ñaàu tö kinh doanh baát ñoäng saûn ñöôïc ñieàu
chænh treân nhieàu phöông dieän vì lôïi ích kinh teá - xaõ
hoäi vaø naâng cao vai troø quaûn lyù Nhaø nöôùc trong lónh
vöïc taøi chính - tieàn teä tieán tôùi hoaït ñoäng ñaàu tö vaø
phaùt trieån caùc döï aùn kinh doanh baát ñoäng saûn moät
caùch beàn vöõng vaø thoâng qua söï phaùt trieån chung
cuûa caùc muïc tieâu tín duïng. Chuùng ta ñang vaän haønh
moät cô cheá phaùp lyù cuï theå ñoái vôùi caùc hoaït ñoäng
cho vay ñoái vôùi caùc döï aùn kinh doanh baát ñoäng saûn

PhaùP luaät veà hoaït ñoäng Cho vay 
kinh doanh baát ñoäng saûn 
moät soá khuyeán nghò Cho 

ngaân haøng thöông maïi vieät nam

l Ñaëng Coâng Traùng

toùm taét:
Hoaït ñoäng chính cuûa ngaân haøng thöông maïi hieän nay laø cho vay ñoái vôùi khaùch haøng doanh

nghieäp vaø khaùch haøng caù nhaân, beân caïnh ñoù khoâng theå khoâng nhaéc ñeán hoaït huy ñoäng voán. Trong
quaù trình hoaït ñoäng, ngaân haøng khoâng traùnh khoûi nhöõng ruûi ro tieàm aån. Ñaây laø noãi lo laéng cuûa caùc
ngaân haøng thöông maïi. Thoâng qua baøi baùo naøy, taùc giaû muoán ñöa ra nhöõng khuyeán nghò ñeå giaûm
thieåu nhöõng ruûi ro naøy.

töø khoùa: Ngaân haøng thöông maïi, baát ñoäng saûn, cho vay, phaùp luaät, ruûi ro.
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taïp chí coâng thöông

töông ñoái ñoàng boä, ngaøy caøng thoâng thoaùng. Tuy
nhieân, trong quaù trình vaän haønh, moät soá caùc qui
ñònh phaùp luaät vaãn coøn baát caäp gaây khoù khaên cho
caùc ngaân haøng thöông maïi khi cho vay ñoái vôùi caùc
döï aùn kinh doanh baát ñoäng saûn. Lónh vöïc naøy ôû
nöôùc ta vaãn coøn môùi meû. Cuøng vôùi caùc hoaït ñoäng
trong lónh vöïc naøy laø nhöõng böôùc ñi coøn chöa nhieàu
kinh nghieäm trong vieäc xaây döïng vaø hoaøn thieän
caùc vaên baûn qui phaïm phaùp luaät veà hoaït ñoäng cho
vay ñoái vôùi caùc döï aùn kinh doanh baát ñoäng saûn.
Nhöõng qui ñònh treân coøn nhieàu haïn cheá vaø baát caäp,
khoâng löôøng heát nhöõng ruûi ro toån thaát ñoái vôùi caùc
ngaân haøng thöông maïi, vaø caû caùc chuû ñaàu tö kinh
doanh baát ñoäng saûn.

Lieân quan ñeán cho vay kinh doanh baát ñoäng
saûn, Ngaân haøng Nhaø nöôùc ban haønh vaên baûn xin yù
kieán söûa ñoåi Thoâng tö 36/2014 quy ñònh caùc giôùi
haïn, tyû leä ñaûm baûo an toaøn trong hoaït ñoäng cuûa
caùc toå chöùc tín duïngcoù khaû naêng seõ kieåm soaùt chaët
cheõ hôn caùc khoaûn cho vay kinh doanh baát ñoäng
saûn. Cuï theå, Ngaân haøng Nhaø nöôùc ñieàu chænh giaûm
tyû leä söû duïng voán ngaén haïn ñeå cho vay trung vaø
daøi haïn ñoái vôùi: Ngaân haøng thöông maïi coå phaàn -
giaûm töø 60% xuoáng coøn 40%; Chi nhaùnh ngaân
haøng nöôùc ngoaøi - giaûm töø 60% xuoáng coøn 40%;
Caùc toå chöùc taøi chính phi tín duïng - giaûm töø 200%
xuoáng coøn 80%; Hôïp taùc xaõ - giaûm töø 60% xuoáng
coøn 40%. Ngaân haøng Nhaø nöôùc nhaän thaáy caàn phaûi
naâng cao khaû naêng kieåm soaùt vaán ñeà ruûi ro thanh
khoaûn. Taùc ñoäng cuûa quy ñònh naøy coù theå seõ giôùi
haïn doøng voán chaûy vaøo cho vay ñaàu tö kinh doanh
baát ñoäng saûn voán ñaõ taêng tröôûng khaù maïnh trong
nhöõng naêm qua. Ngaân haøng Nhaø nöôùc döôøng nhö
muoán phaùt tín hieäu ñoái vôùi thò tröôøng veà toác ñoä
taêng tröôûng khaù noùng ñoái vôùi hoaït ñoäng kinh doanh
baát ñoäng saûn. 

Thöïc teá cho thaáy, “maïch maùu” chuû yeáu cuûa chuû
ñaàu tö döïa vaøo nguoàn voán ngaân haøng ñeå phuïc vuï
hoaït ñoäng döï aùn kinh doanh baát ñoäng saûn. Thöïc teá
khoâng ít nhaø ñaàu tö baát ñoäng saûn naêng löïc taøi chính
yeáu keùm, nhöng vaãn muoán tham gia kinh doanh
baát ñoäng saûn. Ngaân haøng ñang taøi trôï voán cho caû
hai beân cung vaø caàu, neân phaûi chòu ruûi ro töø caû hai
phía. Ñaëc bieät, haàu heát caùc ngaân haøng hieän nay
ñeàu huy ñoäng voán ngaén haïn ñeå cho vay trung vaø
daøi haïn. Nhö vaäy, ngaân haøng döôøng nhö ñaõ ñang

gaëp phaûi nhöõng ruûi ro tieàm aån. Ngaân haøng coù theå
kieåm soaùt ñöôïc ruûi ro naøy neáu thöïc hieän ñuùng Luaät
Toå chöùc tín duïng naêm 2010. Hieän nay, haàu nhö
ngaân haøng vöøa taøi trôï cho chuû ñaàu tö, vöøa raøng
buoäc ñieàu kieän ñoäc quyeàn ñoái vôùi vieäc cho ngöôøi
mua vay, ñoàng thôøi cam keát baûo laõnh cho ngöôøi
mua trong tröôøng hôïp chuû ñaàu tö baøn giao khoâng
ñuùng tieán ñoä. Nhö vaäy, caùc ngaân haøng ñaõ tham gia
vaøo vieäc quaûn lyù ruûi ro ngay töø ñaàu.Thöïc hieän ñuùng
quy trình lieân quan ñeán thaåm ñònh tín duïng thì tín
duïng baát ñoäng saûn laø loaïi hình tín duïng khaù an toaøn
vì coù taøi saûn ñaûm baûo. Vieäc ñaàu tö voán vaøo baát
ñoäng saûn thaän troïng hay nhoû gioït laø moät taùc nghieäp
chuyeân moân caàn quan taâm, bôûi quyeát ñònh theá naøo
phaûi döïa vaøo töøng nguyeân nhaân, hoaøn caûnh, thôøi
ñieåm, caùc yeáu toá khaùch quan. Söï phaùt trieån cuûa thò
tröôøng baát ñoäng saûn thuùc ñaåy luaân chuyeån haøng
hoùa, doøng tieàn trong neàn kinh teá, taïo nhieàu vieäc
laøm cho ngöôøi daân. Neáu moät quoác gia maø thò
tröôøng baát ñoäng saûn bò “ñoùng baêng” thì roõ raøng
quoác gia ñoù ñang gaëp vaán ñeà veà suy giaûm taêng
tröôûng kinh teá. 

Theo baùo caùo cuûa Ngaân haøng Nhaø nöôùc, töø naêm
2015, thò tröôøng baát ñoäng saûn ñaõ baét ñaàu phuïc hoài
nhôø moät loaït caùc giaûi phaùp, chính saùch hoã trôï. Coù
theå keå ñeán goùi tín duïng 30.000 tyû ñoàng, giaûm tyû leä
ruûi ro caùc khoaûn cho vay ñaàu tö, kinh doanh baát
ñoäng saûn töø 250% xuoáng coøn 150%. Ñeán cuoái naêm
2015, dö nôï cho vay ñaàu tö, kinh doanh baát ñoäng
saûn ñaït 393.000 tyû ñoàng, taêng gaàn 26% so vôùi cuoái
naêm 2014. Neáu tính caû ñaàu tö traùi phieáu doanh
nghieäp cho lónh vöïc baát ñoäng saûn, toång dö nôï cuûa
caùc toå chöùc tín duïng cho lónh vöïc baát ñoäng saûn laø
478.000 tyû ñoàng, chieám 10,3% toång dö nôï vaø
chieám 22,2% toång dö nôï trung, daøi haïn.

Thoâng tin taïi Hoäi nghò tröïc tuyeán toaøn quoác veà
nhaø ôû xaõ hoäi Boä Xaây döïng cho bieát, keát quaû giaûi
ngaân goùi tín duïng 30.000 tyû ñoàng hoã trôï nhaø ôû ñeán
ngaøy 31/10/2016 ñaõ ñaït 87,05%. Cuï theå, ñaõ kyù hôïp
ñoàng cam keát cho vay laø 32.841 tyû ñoàng vaø ñaõ giaûi
ngaân 28.588,7 tyû ñoàng. Trong ñoù, ñaõ kyù hôïp ñoàng
cam keát cho vay 56.181 hoä, vôùi soá tieàn laø 27.480 tyû
ñoàng; ñaõ giaûi ngaân cho 56.181 hoä, vôùi soá tieàn laø
23.226 tyû ñoàng (ñaït 84,52% cam keát cho vay); ñaõ
cam keát cho vay 51 döï aùn, ñaõ giaûi ngaân vôùi soá tieàn
laø 5.361 tyû ñoàng.
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Boä Xaây döïng nhaän ñònh, trong giai ñoaïn khoù
khaên cuûa thò tröôøng baát ñoäng saûn, vieäc thöïc hieän
goùi hoã trôï tín duïng 30.000 tyû ñoàng ñaõ goùp phaàn
thaùo gôõ khoù khaên, giuùp thò tröôøng baát ñoäng saûn hoài
phuïc tích cöïc, theå hieän qua caùc yeáu toá: giaù caû oån
ñònh; thanh khoaûn taêng; cô caáu haøng hoùa baát ñoäng
saûn ñöôïc ñieàu chænh hôïp lyù; haøng loaït nhaø ôû xaõ hoäi
khu vöïc ñoâ thò vaø khu coâng nghieäp ñöôïc trieån khai
treân phaïm vi caû nöôùc.

3. moät soá khuyeán nghò cho ngaân haøng thöông
maïi khi cho vay kinh doanh ñaàu tö baát ñoäng saûn

Töø laâu ngaân haøng thöông maïi ñaõ ñöa ra nhieàu
giaûi phaùp  nhaèm haïn cheá ruûi ro khi cho vay kinh
doanh baát ñoäng saûn, tuy nhieân theo chuùng toâi
nhöõng giaûi phaùp sau ñaây khoâng môùi nhöng duy trì
vaø kieåm soaùt chaët cheõ laø vieäc caàn thieát.

Thöù nhaát, thöïc thi nghieâm vieäc ñaùnh giaù giaù trò
taøi saûn baøo ñaûm, theo chuùng toâi, ngaân haøng thöông
mai neân 03 thaùng/laàn ñaùnh giaù. 

Thöù hai, taùch bieät chöùc naêng quyeát ñònh cho vay
vôùi chöùc naêng thaåm ñònh tín duïng, söï maäp môøi veà
chöùc naêng naøy deã phaùt sinh tieâu cöïc nhö ñònh giaù
taøi saûn cao hôn giaù trò thöïc teá.

Thöù ba, xaây döïng boä phaän quaûn lyù ruûi ro vaø boä
phaän phaùp cheá ñuû kinh nghieäm xöû lyù caùc vaán ñeà ruû
ro tín duïng. Nhöõng boä phaän naøy ñöôïc trao quyeàn
kieåm tra giaùm saùt boä phaän thaåm ñònh tín duïng, coi
boä phaän naøy nhö ngöôøi kieåm soaùt ruûi ro. Hoï coù
quyeàn tham gia thaåm ñònh khi caàn thieát.

Thöù tö, ñoái vôùi baát ñoäng saûn laø taøi saûn hình

thaønh trong töông lai caàn xaùc ñònh roõ tính phaùp lyù
vaø khaû naêng taøi saûn ñoù coù xaùc ñònh ñöôïc quyeàn sôû
höõu hay khoâng, hoaëc neáu ñaõ thieát laäp quyeàn sôû höõu
thì coù khaû naêng Nhaø nöôùc tröng duïng ñeå ñaûm baûo
an ninh, quoác phoøng, hay caùc coâng trình troïng ñieåm
quoác gia hay khoâng.

Thöù naêm, ñaùnh giaù laïi caùc khoaûn nôï vaø cô caáu
nôï, hoaøn thieän qui trình quaûn lyù ruûi ro cho vay nhö
khaû naêng traû nôï cuûa con nôï, tình hình kinh doanh
cuûa con nôï cuõng nhö caùc yeáu toá chuû quan hay
khaùch quan daãn ñeán tình hình kinh doanh giaûm xuùt
cuûa con nôï.

Thöù saùu, naém roõ lai lòch, qui moâ kinh doanh, baùo
caùo taøi chính, keát quaû kinh doanh naêm naêm cuoái…
cuûa beân vay.

Thöù baåy, giaûi phaùp veà kieåm soaùt ñaïo ñöùc coâng
vuï trong ñoäi nguõ nhaân vieân tín dung. Thöôøng xuyeân
naém roõ thaùi ñoä coâng vuï, dieãn bieán tö töôûng, hoaøn
caûnh kinh teá, gia ñình, quan xaõ hoäi cuûa nhaân vieân
coâng vuï kòp thôùi phaùt hieän nhöõng haønh vi vi phaïm
qui taéc taùc nghieäp.

Söï phaùt trieån maïnh cuûa thò tröôøng kinh doanh
ñaàu tö baát ñoäng saûn chöùa ñöïng nhieàu ruûi ro ñaõ ñeán
luùc caàn thöïc thi chính saùch tín duïng thaän troïng vaø
quaûn lyù chaët cheõ thò tröôøng baát ñoäng saûn. Chuùng ta
ñaõ coù baøi hoïc ñaét giaù ñeå roài töï ñaåy ngaân haøng vaøo
traïng thaùi ruûi ro quaù möùc cuøng vôùi thò tröôøng vaø
nhaø ñaàu tö. Trong ñoù, khoâng ít ngaân haøng khoù
khaên, thua loã, thaäm chí laâm vaøo tình traïng phaù saûn
vì cho vay baát ñoäng saûn n
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1. ñaët vaán ñeà
Theá giôùi ñaõ töøng chöùng kieán 2 cuoäc khuûng

hoaûng taøi chính, ñoù laø cuoäc khuûng hoaûng taøi chính
chaâu AÙ naêm 1997 vaø cuoäc khuûng hoaûng kinh teá
toaøn caàu naêm 2008, 2 cuoäc khuûng hoaûng ñaõ gaây ra
nhöõng haäu quaû raát nghieâm troïng cho neàn kinh teá
theá giôùi vaø khu vöïc maø nguyeân nhaân saâu xa cuûa
noù chính laø baét nguoàn töø khuûng hoaûng tín duïng,
tröôùc khi khuûng hoaûng dieãn ra noù thöôøng coù nhöõng
daáu hieäu vaø trieäu chöùng, neáu nhöõng trieäu chöùng
naøy coù theå ñöôïc phaùt hieän tröôùc, chính phuû vaø caùc
ngaân haøng coù theå aùp duïng caùc bieän phaùp phoøng
ngöøa ñeå ngaên chaën cuoäc khuûng hoaûng hoaëc ít nhaát
laø ñeå giaûm thieåu taùc ñoäng baát lôïi cuûa khuûng hoaûng
ñoái vôùi caùc ngaân haøng vaø neàn kinh teá trong nöôùc.

Vieät Nam ñang thöïc hieän cam keát môû cöûa thò
tröôøng trong lónh vöïc taøi chính - ngaân haøng, (TTP)

thöïc teá hoäi nhaäp trong khu vöïc vaø treân theá giôùi
mang laïi cô hoäi cho caùc ngaân haøng Vieät Nam ñoàng
thôøi cuõng phaùt sinh nhieàu thaùch thöùc vaø ruûi ro ôû
möùc cao hôn ñaëc bieät ñoái vôùi caùc nöôùc ñang phaùt
trieån nhö Vieät Nam. Caùc yeáu toá ruûi ro trong lónh
vöïc kinh doanh ngaân haøng ngaøy caøng trôû neân phöùc
taïp vaø caàn coù giaûi phaùp phoøng ngöøa kòp thôøi. Vieäc
xaây döïng heä thoáng caûnh baùo sôùm laø raát caàn thieát
ñaëc bieät trong boái caûnh hoäi nhaäp quoác teá ngaøy caøng
saâu, roäng.

Treân theá giôùi ñaõ coù caùc coâng trình nghieân cöùu
veà vaán ñeà caûnh baùo ruûi ro nhö moâ hình EWS ñöôïc
phaùt trieån bôûi GS kinh teá Krugman (1979) vaø ñöôïc
Flood vaø Garber (1984) caûi bieán sau ñoù, Heä thoáng
ñaùnh giaù Camels do Cuïc Quaûn lyù caùc toå hôïp tín
duïng Hoa Kyø xaây döïng vaø ñöôïc thoâng qua naêm
1987. Tuy nhieân caùc moâ hình naøy chöa thöïc söï hoaøn
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moâ hình Cael trong Phaùt hieän 
ruûi ro taøi Chính taïi CaùC 

ngaân haøng thöông maïi ôû vieät nam
l nguyeãn Vaên Huaân
l Ñoã naêng THaéng

toùm taét:
Cuoäc khuûng hoaûng taøi chính chaâu AÙ naêm 1997 vaø khuûng hoaûng toaøn caàu gaàn ñaây nhen

nhoùm laïi caùc nguyeân nhaân vaø trieäu chöùng cuûa cuoäc khuûng hoaûng taøi chính tieàm naêng. Neáu
nhöõng trieäu chöùng naøy coù theå ñöôïc phaùt hieän tröôùc, chính phuû coù theå aùp duïng caùc bieän phaùp
phoøng ngöøa ñeå ngaên chaën cuoäc khuûng hoaûng hoaëc ít nhaát laø ñeå giaûm thieåu taùc ñoäng baát lôïi cuûa
khuûng hoaûng ñoái vôùi neàn kinh teá trong nöôùc. Muïc ñích cuûa Baùo caùo giôùi thieäu moâ hình caûnh
baùo ruûi ro CAEL aùp duïng cho caùc toå chöùc taøi chính ôû Vieät Nam vôùi caùc boä phaän ñöôïc caáu
thaønh bôûi caùc chæ soá taøi chính ñaëc thuø phuø hôïp vôùi ñieàu kieän thöïc teá ôû Vieät Nam, CAEL phaùt
trieån döïa treân moâ hình CAMELS nhaèm giuùp cho caùc toå chöùc taøi chính Vieät Nam phaùt hieän sôùm
caùc loaïi ruûi ro taøi chính tieàm taøng, moät vaán ñeà raát quan troïng trong boái caûnh hoäi nhaäp quoác teá
ngaøy caøng saâu, roäng hieän nay.

töø khoùa: Moâ hình CAEL, ruûi ro taøi chính, caùc ngaân haøng thöông maïi, Vieät Nam, hoäi nhaäp.
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thieän. Muïc tieâu chính cuûa baøi baùo nghieân cöùu moâ
hình CAEL vaø öùng duïng trong caûnh baùo ruûi ro aùp
duïng cho caùc ngaân haøng thöông maïi ôû Vieät Nam.

2. Cô sôû lyù thuyeát veà ruûi ro taøi chính
Caùc nghieân cöùu veà khuûng hoaûng tieàn teä vaø caùn

caân thanh toaùn ñaõ ñöôïc nghieân cöùu trong nhöõng
naêm 70 cuûa theá kyû tröôùc vôùi söï khôûi ñaàu vaø ñaët
neàn moùng cuûa GS Paul Krugman, nhöng caùc cuoäc
khuûng hoaûng kinh teá - taøi chính trong voøng hôn 20
naêm trôû laïi ñaây nhö khuûng hoaûng “tequila” cuûa
Mexico (1994 - 1995), khuûng hoaûng taøi chính khu
vöïc chaâu AÙ (1997 - 1998), khuûng hoaûng kinh teá taïi
Nga naêm 1998, khuûng hoaûng Braxin vaø khuûng
hoaûng kinh teá theá giôùi naêm 2008 ñaõ cho thaáy söï
caàn thieát phaûi phaùt trieån caùc moâ hình caûnh baùo sôùm
khuûng hoaûng taïi caùc nöôùc ñang phaùt trieån vaø môùi
noåi nhö Vieät Nam. 

Moâ hình EWS theá heä thöù nhaát ñöôïc xaây döïng
vaø phaùt trieån bôûi GS kinh teá Krugman (1979) vaø
ñöôïc Flood vaø Garber (1984) caûi bieán sau ñoù. Theo
Krugman (1979), khuûng hoaûng tieàn teä daãn ñeán töø
thaâm huït ngaân saùch cao. Khi chi tieâu Chính phuû
taêng cao vaø ñöôïc tieàn teä hoùa noù thoâng qua vieäc
taêng tröôûng tín duïng trong nöôùc, neàn kinh teá seõ
phaûi ñoái maët vôùi tình traïng laïm phaùt taêng cao vaø
ñoàng tieàn trong nöôùc bò maát giaù, caùc nhaø ñaàu tö vaø
cö daân coù xu höôùng gaêm giöõ ngoaïi teä. Khi ñoù, ñeå
duy trì tyû giaù taïi möùc ñaõ aán ñònh (trong cheá ñoä tyû
giaù coá ñònh), Ngaân haøng Trung öông (NHTÖ) seõ
buoäc phaûi giaûm döï tröõ ngoaïi teä cho tôùi möùc caïn
kieät. Keát quaû laø möùc caân baèng tyû giaù ñöôïc thieát laäp
tröôùc ñoù khoâng coøn baûo ñaûm ñöôïc nöõa vaø phaù giaù
xaûy ra do söùc eùp cuûa thò tröôøng tieàn teä vaø caïn kieät
döï tröõ ngoaïi hoái chính thöùc. Theo quan saùt cuûa
Krugman, tröôùc thôøi ñieåm ñoàng noäi teä bò phaù giaù,
caùc nhaø ñaàu cô coù theå phaùn ñoaùn chính xaùc veà khaû
naêng maát giaù cuûa ñoàng noäi teä khi quan saùt caùc chæ
soá kinh teá vó moâ nhö möùc chi tieâu cuûa Chính phuû vaø
toác ñoä taêng tröôûng cung tieàn. Nhö vaäy, moâ hình
naøy chæ ñi saâu vaøo phaân tích moâi tröôøng kinh teá vó
moâ nhö möùc chi tieâu cuûa Chính phuû vaø toác ñoä taêng
tröôûng cung tieàn chöù chöa ñeà caäp saâu ñeán caùc yeâu
toá beân trong ngaân haøng.

Caùc moâ hình theá heä thöù hai laø söï tieáp noái caùc
nghieân cöùu cuûa Krugman (1979) vaø Flood vaø
Garber (1984). Theo Obstfeld (1986, 1994 vaø
1996), caùc moâ hình caûnh baùo theá heä thöù 2 khoâng
xuaát phaùt töø caùc yeáu toá kinh teá vó moâ caên baûn maø taäp

trung vaøo kyø voïng. Nhöõng moâ hình naøy nhaán maïnh
taàm aûnh höôûng cuûa kyø voïng hieän thöïc hoùa khuûng
hoaûng vaø nhöõng roái loaïn thò tröôøng tôùi moät ñoàng tieàn

Caùc moâ hình caûnh baùo theá heä thöù ba ñöôïc xaây
döïng sau cuoäc khuûng hoaûng taøi chính - tieàn teä chaâu
AÙ 1997 - 1998. Theo Kaminsky vaø Reinhart
(1999), moâ hình caûnh baùo theá heä thöù ba laø moâ hình
caûnh baùo veà khuûng hoaûng keùp, gaén keát giöõa khuûng
hoaûng ngaân haøng vaø khuûng hoaûng tieàn teä thoâng
qua moät khu vöïc taøi chính mong manh deã ñoå vôõ.

Ngoaøi moâ hình EWS, coøn coù Heä thoáng ñaùnh giaù
Camels do Cuïc Quaûn lyù caùc toå hôïp tín duïng Hoa
Kyø xaây döïng vaø ñöôïc thoâng qua naêm 1987, ñaây laø
moät coâng cuï giuùp caùc ngaân haøng coù theå phaân tích
vaø ñaùnh giaù keát quaûn hoaït ñoäng cuûa ngaân haøng,
tuy nhieân camels phaân tích caùc yeáu toá chuû yeáu ôû
khía caïnh ñònh tính vaø phaân tích moät caùch rieâng leû.

3. ñoái töôïng vaø phöông phaùp nghieân cöùu
3.1. Ñoái töôïng nghieân cöùu
- Caùc moâ hình caûnh baùo ruûi ro trong lónh vöïc

ngaân haøng
- Caùc baùo caùo, chæ tieâu taøi chính cuûa caùc ngaân

haøng thöông maïi
3.2. Phöông phaùp nghieân cöùu
- Phöông phaùp nghieân cöùu khaûo saùt, thu thaäp döõ

lieäu vaø nhaän ñònh caùc loaïi ruûi ro phaùt sinh trong
caùc ngaân haøng thöông maïi ôû Vieät Nam

- Phöông phaùp phaân tích-toång hôïp töø nhöõng soá
lieäu ñaõ thu thaäp ñöôïc ñöa ra nhaän ñònh caùc loaïi ruûi
ro phaùt sinh trong caùc ngaân haøng thöông maïi ôû Vieät
Nam, caùc yeáu toá deã gaây ra ruûi ro cho caùc ngaân
haøng thöông maïi coå phaàn nhoû vaø vöøa ôû Vieät Nam;
ñoàng thôøi ñöa ra caùc giaûi phaùp khaéc phuïc, moät moâ
hình caûnh baùo ñöôïc xaây döïng giuùp caùc ngaân haøng
thöông maïi traùnh ñöôïc caùc ruûi ro.

- Phöông phaùp nghieân cöùu thöïc nghieäm ñöôïc söû
duïng ñeå kieåm ñònh tính ñuùng ñaén cuûa moâ hình caûnh
baùo ruûi ro khi öùng duïng trong caùc ngaân haøng
thöông maïi, töø ñoù ñöa ra caùc nhaän ñònh ñaùnh giaù
toång theå.

4. keát quaû nghieân cöùu
4.1. Giôùi thieäu moâ hình CAEL
Moâ hình CAEL laø moâ hình caûnh baùo ruûi ro ngaân

haøng ñöôïc xaây döïng döïa treân 4 nhaân toá chính sau:
Möùc ñoä an toaøn voán - Capital Adequacy (C)
Möùc ñoä an toaøn voán theå hieän soá voán töï coù ñeå hoã

trôï cho hoaït ñoäng kinh doanh cuûa ngaân haøng. Ngaân
haøng caøng chaáp nhaän nhieàu ruûi ro thì caøng ñoøi hoûi
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phaûi coù nhieàu voán töï coù ñeå hoã trôï hoaït ñoäng cuûa
ngaân haøng vaø buø ñaép toån thaát tieàm naêng lieân quan
ñeán möùc ñoä ruûi ro cao hôn.

Tæ leä an toaøn voán ñöôïc tính theo tæ leä phaàn traêm
cuûa toång voán caáp I vaø voán caáp II so vôùi toång taøi saûn
ñaõ ñieàu chænh ruûi ro cuûa ngaân haøng.

CAR = [(Voán caáp I + Voán caáp II)/ (Taøi saûn ñaõ
ñieàu chænh ruûi ro)] * 100%

Voán caáp 1: Coøn goïi laø voán noøng coát, veà cô baûn
bao goàm voán ñieàu leä coäng vôùi lôïi nhuaän khoâng chia
coäng vôùi caùc quyõ döï tröõ ñöôïc laäp treân cô sôû trích
laäp töø lôïi nhuaän cuûa toå chöùc tín duïng nhö quyõ döï tröõ
boå sung voán ñieàu leä, quyõ döï phoøng taøi chính vaø quyõ
ñaàu tö phaùt trieån.

Tyû leä voán caáp 1= Tieàn voán noøng coát cuûa 1 ngaân
haøng/ Toång taøi saûn ruûi ro.

(Nhöõng taøi saûn nhö tieàn maët, tieàn xu thöôøng coù
tæ leä ruûi ro laø 0, trong khi caùc khoaûn vay khoâng coù
baûo ñaûm coù tæ leä ruûi ro laø 100%).

Voán caáp 2: Laø thöôùc ño tieàm löïc taøi chính cuûa
moät ngaân haøng lieân quan ñeán caùc daïng nguoàn löïc
taøi chính. Voán caáp 2 veà cô baûn bao goàm: phaàn giaù
trò taêng theâm do ñònh giaù laïi taøi saûn cuûa toå chöùc tín
duïng; nguoàn voán gia taêng hoaëc boå sung töø beân
ngoaøi (bao goàm traùi phieáu chuyeån ñoåi, coå phieáu öu
ñaõi vaø moät soá coâng cuï nôï thöù caáp nhaát ñònh) vaø döï
phoøng chung cho ruûi ro tín duïng.

Baèng tæ leä naøy, ngöôøi ta coù theå xaùc ñònh ñöôïc
khaû naêng cuûa ngaân haøng thanh toaùn caùc khoaûn nôï
coù thôøi haïn vaø ñoái maët vôùi caùc loaïi ruûi ro khaùc nhö
ruûi ro tín duïng, ruûi ro vaän haønh. Chính vì lyù do treân,
caùc nhaø quaûn lyù ngaønh Ngaân haøng caùc nöôùc luoân
xaùc ñònh roõ vaø giaùm saùt caùc ngaân haøng phaûi duy trì
moät tæ leä an toaøn voán toái thieåu, ôû Vieät Nam theo
Thoâng tö soá 13/2010/TT-NHNN ngaøy 20/5/2010 tæ
leä naøy ñöôïc quy ñònh laø 9%. Theo chuaån möïc Basel
II maø caùc heä thoáng ngaân haøng treân theá giôùi aùp duïng
phoå bieán laø 8%.

Chaát löôïng taøi saûn coù - Asset Quality (A)
Chaát löôïng taøi saûn coù laø nguyeân nhaân cô baûn

daãn ñeán caùc vuï ñoå vôõ ngaân haøng. Thoâng thöôøng
ñieàu naøy xuaát phaùt töø vieäc quaûn lyù khoâng ñaày ñuû
trong chính saùch cho vay töø tröôùc ñeán nay. Neáu thò
tröôøng bieát raèng chaát löôïng taøi saûn keùm, seõ taïo aùp
löïc leân traïng thaùi nguoàn voán ngaén haïn cuûa ngaân
haøng, vaø ñieàu naøy coù theå daãn ñeán khuûng hoaûng
thanh khoaûn, hoaëc daãn ñeán tình traïng ñoå xoâ ñi ruùt
tieàn ôû ngaân haøng.

Taøi saûn coù = Taøi saûn coù sinh lôøi + Taøi saûn coù
khoâng sinh lôøi

Taøi saûn coù sinh lôøi laø nhöõng taøi saûn ñem laïi
nguoàn thu nhaäp chính cho ngaân haøng, ñoàng thôøi
cuõng laø nhöõng taøi saûn chöùa ñöïng nhieàu ruûi ro.
Nhöõng taøi saûn naøy bao goàm caùc khoaûn cho vay, cho
thueâ taøi chính, caùc khoaûn ñaàu tö vaøo chöùng khoaùn,
goùp voán lieân doanh, lieân keát..., trong ñoù chieám tyû
troïng cao nhaát laø caùc khoaûn cho vay. 

Beân caïnh chaát löôïng hoaït ñoäng tín duïng, chaát
löôïng taøi saûn cuûa ngaân haøng coøn theå hieän ôû caùc taøi
saûn coù khaùc nhö danh muïc ñaàu tö chöùng khoaùn, taøi
saûn baèng ngoaïi teä, vaøng baïc, ñaù quyù. Chaát löôïng
nhöõng taøi saûn naøy thöôøng theå hieän ôû cô caáu vaø
traïng thaùi ngoaïi hoái, chaát löôïng vaø traïng thaùi cuûa
danh muïc ñaàu tö. Nhöõng khoaûn muïc naøy cuõng coù
aûnh höôûng raát lôùn ñeán khaû naêng sinh lôøi vaø tính
thanh khoaûn cuûa moät ngaân haøng. 

Lôïi nhuaän - Earnings (E)
Lôïi nhuaän laø chæ soá quan troïng nhaát ñeå ñaùnh giaù

coâng taùc quaûn lyù vaø caùc hoaït ñoäng chieán löôïc cuûa
nhaø quaûn lyù thaønh coâng hay thaát baïi. Lôïi nhuaän seõ
daãn ñeán hình thaønh theâm voán, ñaây laø ñieàu heát söùc
caàn thieát ñeå thu huùt theâm voán vaø söï hoã trôï phaùt
trieån trong töông lai töø phía caùc nhaø ñaàu tö. Lôïi
nhuaän coøn caàn thieát ñeå buø ñaép caùc khoaûn cho vay
bò toån thaát vaø trích döï phoøng ñaày ñuû. Boán nguoàn
thu nhaäp chính cuûa ngaân haøng laø:

+ Thu nhaäp töø laõi
+ Thu nhaäp töø leä phí, hoa hoàng
+ Thu nhaäp töø kinh doanh mua baùn
+ Thu nhaäp khaùc
Thanh khoaûn - Liquidity (L)
Coù hai nguyeân nhaân giaûi thích taïi sao thanh

khoaûn laïi coù yù nghóa ñaëc bieät quan troïng ñoái vôùi
ngaân haøng. Thöù nhaát, caàn phaûi coù thanh khoaûn ñeå
ñaùp öùng yeâu caàu vay môùi maø khoâng caàn phaûi thu
hoài nhöõng khoaûn cho vay ñang trong haïn hoaëc
thanh lyù caùc khoaûn ñaàu tö coù kyø haïn. Thöù hai, caàn
coù thanh khoaûn ñeå ñaùp öùng taát caû caùc bieán ñoäng
haøng ngaøy hay theo muøa vuï veà nhu caàu ruùt tieàn
moät caùch kòp thôøi vaø coù traät töï. Do ngaân haøng
thöôøng xuyeân huy ñoäng tieàn göûi ngaén haïn (vôùi laõi
suaát thaáp) vaø cho vay soá tieàn ñoù vôùi thôøi haïn daøi
haïn (laõi suaát cao hôn) neân ngaân haøng veà cô baûn
luoân coù nhu caàu thanh khoaûn raát lôùn.

4.2. ÖÙng duïng moâ hình CAEL trong phaùt hieän
ruûi ro ngaân haøng
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Quy trình öùng duïng moâ hình CAEL:

ÖÙng duïng moâ hình CAEL trong phaùt hieän ruûi ro ngaân hang:

Loaïi ruûi ro Teân bieán Maõ Ngaân haøng öùng duïng

C 

Möùc ñoä an

toaøn voán

Tyû leä an toaøn voán C001 10,42

Tyû leä an toaøn voán caáp 1 C002 8,15

Toång voán treân toång taøi saûn C003 4,55

A 

Chaát löôïng

taøi saûn

Nôï quaù haïn treân toång dö nôï A001 1,32

Nôï ít ruûi ro treân toång dö nôï A002 5,57

Tyû leä nôï quaù haïn A003 1,3

Döï phoøng caùc khoaûn phaûi thu khoù ñoøi treân toång dö nôï A004 102,85

E 

Lôïi nhuaän

Tyû leä chi phí hoaït ñoäng treân toång taøi saûn E001 1,26

Tyû leä chi phí treân thu nhaäp hoaït ñoäng roøng E002 46,28

Thu nhaäp roøng treân toång thu nhaäp E003 2,3

Voøn quay taøi saûn E004 1,9

L 

Thanh khoaûn

Taøi saûn löu ñoäng roøng treân caùc khoaûn phaûi traû löu ñoäng

(baèng ngoaïi teä) 
L001 113,39

Taøi saûn löu ñoäng roøng treân caùc khoaûn phaûi traû löu ñoäng

(baèng noäi teä) 
L002 120,8

Caùc khoaûn vay ngaén haïn roøng cho vay (baèng noäi teä) L003 5,42

Soá 1 - Thaùng 1/2017

taïp chí coâng thöông

- Böôùc 1: Löïa choïn caùc bieán caáu thaønh caùc boä phaän cuûa moâ hình CAEL
Giaûi thích caùch maõ hoùa: Chöõ caùi thöù nhaát laø kí hieäu cuûa nhaân toá chính caáu thaønh moâ hình, kí töï soá tieáp

theo laø thöù töï cuûa chæ soá taøi chính aûnh höôûng ñeán nhaân toá caáu thaønh tröôùc ñoù.
Ví duï:                 

C: Kyù hieäu cuûa yeáu toá Möùc ñoä an toaøn voán (Capital Adequacy)
C001

001: Chæ tieâu taøi chính thöù nhaát lieân quan ñeán yeáu toá an toaøn voán 
- Böôùc 2: Ñaët moät khoaûng tyû leä cho moãi boä phaän caáu thaønh CAEL
Caên cöù vaøo caùc quy ñònh cuûa Hieäp öôùc Basel ta ñöa ra ñöôïc baûng tyû leä nhö sau:
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Baûng 1: Caùc bieán caáu thaønh caùc boä phaän cuûa moâ hình CAEL



Ghi chuù: Gt: Greater than; Ge: Greater than
and equal to; Lt: Less than; Le: Less than and
equal to.

- Böôùc 3: AÁn ñònh tyû leä cuï theå cho moãi boä phaän
caáu thaønh

Sau khi ñaët moät khoaûng tyû leä cho moãi boä phaän
caáu thaønh CAEL, ñoái chieáu vôùi döõ lieäu chuùng ta
tính toaùn ñöôïc ôû böôùc 1 töø ñoù xaùc ñònh ñöôïc caùc
chæ soá taøi chính rôi vaøo tyû leä naøo. Böôùc 3 ñöôïc cuï
theå hoùa baèng baûng sau:

- Böôùc 4: AÁn ñònh tyû leä cho C, A, E, L
Sau khi xaùc ñònh ñöôïc tyû leä cuûa töøng chæ soá taøi

chính, töø ñoù xaùc ñònh tyû leä cho caùc boä phaän caáu
thaønh CAEL baèng phöông phaùp bình quaân gia
quyeàn, cuï theå ta coù baûng döõ lieäu sau:

- Böôùc 5: Tính tyû leä CAEL hoã hôïp
Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa töøng boä phaän

ñeán ruûi ro cuûa ngaân haøng, hay xaùc ñònh söï töông
quan cuûa moãi boä phaän ñeán yeáu toá ruûi ro ngaân
haøng. Maëc ñònh caùc yeáu toá C, A, E, L, quyeát ñònh
100% söï ruûi ro cuûa ngaân haøng. Sau ñoù tính tyû leä
hoãn hôïp. 

C 

Möùc ñoä 

an toaøn voán

Tyû leä an toaøn voán Gt 10% Le 10% Le 8% Le 6% Le 2%

Tyû leä an toaøn voán caáp 1 Gt 8% Le 8% Le 6% Le 3% Le 2%

Tyû leä voán töï coù treân toång taøi saûn Gt 6% Le 6% Le 4% Le 3% Le 2%

A 

Chaát löôïng 

taøi saûn

Nôï xaáu treân toång dö nôï Lt 1.5% Ge 1.5% Ge 2.5% Ge 4% Ge 7%

Nôï ít ruûi ro treân toång dö nôï Lt 5% Ge 5% Ge 15% Ge 30% Ge 50%

Tyû leä nôï quaù haïn Lt 2% Ge 2% Ge 4% Ge 6% Ge 8%

Döï phoøng caùc khoaûn vay khoâng ñuû tieâu

chuaån 
Gt 130% Le 130% Le 110% Le 60% Le 40%

E 

Lôïi nhuaän

Tyû leä chi phí hoaït ñoäng treân toång taøi saûn Gt 3.5% Le 3.5% Le 3% Le 2.5% Le 2%

Tyû leä chi phí treân thu nhaäp hoaït ñoäng roøng Lt 45% Ge 45% Ge 60% Ge 75% Ge 100%

Le 0% Thu nhaäp roøng treân toång thu nhaäp Gt 0.85% Le 0.85% Le 0.65% Le 0.45% Le 0%

Voøn quay taøi saûn Lt 1.1% Ge 1.1% Ge 1.7% Ge 2.3% Ge 2.9%

L 

Thanh khoaûn

Taøi saûn löu ñoäng roøng treân caùc khoaûn 

phaûi traû löu ñoäng (baèng ngoaïi teä) 
Gt 100% Le 100% Le 85% Le 75% Le 65%

Taøi saûn löu ñoäng roøng treân caùc khoaûn 

phaûi traû löu ñoäng (baèng noäi teä) 
Gt 120% Le 120% Le100% Le 90% Le 80%

Caùc khoaûn vay ngaén haïn roøng cho 

vay (baèng noäi teä) 
Gt 10% Le 10% Le 0% Le-10% Le -20%

C001 C002 C003 A001 A002 A003 A004 E001 E002 E003 E004 L001 L002 L003

10,42 8,15 4,55 1,32 5,57 1,3 102,85 1,26 46,28 2,3 1,9 113,39 120,8 5,42

1 1 2 1 2 1 3 2 2 3 1 1 1 2

C A E L

1 2 2 1

Loaïi ruûi ro C A E L

Möùc aûnh höôûng 30 30 30 10

Soá 1 - Thaùng 1/2017

Luaät - Kinh teá
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Baûng 2. Caùc khoaûng tyû leä cho moãi boä phaän caáu thaønh CAEL

Baûng 3. Tyû leä aán ñònh cho caùc chæ soá taøi chính caáu thaønh caùc yeáu toá C, A, E, L

Baûng 4. Tyû leä aán ñònh cho caùc boä phaän C, A, E, L

Baûng 5. Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa töøng boä phaän C, A, E, L
ñeán ruûi ro ngaân haøng
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Tyû leä hoã hôïp = 30%*Tyû leä C + 30%Tyû leä A +
30%Tyû leä E + 10%Tyû leä L

= 0,3*1 + 0,3*2 + 0,3*2 + 0,1*1 = 1,6
YÙ nghóa cuûa chæ tieâu CAEL:

5. keát luaän
Haäu quaû cuûa caùc cuoäc khuûng hoaûng taøi chính

aûnh höôûng raát lôùn ñeán söï taêng tröôûng oån ñònh cuûa
moät quoác gia, caàn phaûi coù nhöõng giaûi phaùp ñeå nhaän
bieát vaø khaéc phuïc.

Moâ hình CAEL coù theå cho chuùng ta thaáy
ñöôïc nhöõng daáu hieäu nhen nhoùm cuûa moät cuoäc
khuûng hoaûng taøi chính ñeå töø ñoù giuùp caùc toå chöùc
taøi chính, cô quan quaûn lyù coù theå aùp duïng caùc

bieän phaùp ngaên ngöøa ñeå ngaên chaën cuoäc khuûng
hoaûng hoaëc ít nhaát coù theå giaûm thieåu taùc ñoäng
baát lôïi cuûa cuoäc khuûng hoaûng ñoái vôùi neàn kinh
teá trong nöôùc n

taïp chí coâng thöông

Soá 1 - Thaùng 1/2017

Tyû leä hoãn hôïp CAEL 1<CAEL<2 2  CAEl  3 3  CAEL  5 

Keát luaän 
Taøi chính toát chæ coù moät vaøi

ñieåm yeáu nhoû 

Khaù yeáu, neáu khoâng ñieàu chænh coù

theå gaây ra khoù khaên taøi chính nghieâm

troïng theo thôøi gian 

Raát xaáu, xaùc suaát thua loã lôùn,

caàn ngay caùc bieän phaùp khaéc

phuïc hieäu quaû 
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early warning Cael model in deteCting 
finanCial risks of vietnamese CommerCial banks

l Ph.D. nguyen Van Huan
Faculty of Economic Information System, 

University of Information and Communication 

l Master. Do nang THang
Faculty of Economic Information System, 

University of Information and Communication 

abstraCt:
The Asian financial crisis in 1997 and the recent global financial crisis rekindled the causes

and symptoms of a potential financial crisis. If these symptoms can be detected early, the
government may adopt precautionary measures to prevent the crisics or at least to minimize the
adverse impacts of the crisis on the domestic economy. This study is to introduce early warning
CAEL model for applying in Vietnamese financial institutions. Parts of the model are
composed of specific financial indicators which are consistent with the actual conditions in
Vietnam. The CAEL model was developed from CAMELS model to help Vietnamese financial
institutions early detect potential financial risks which are important issues in the context of
deeper international integration. 

keywords: CAEL model, financial risk, commercial banks, Vietnam, integration. 
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1. Chuoãi giaù trò toaøn caàu saûn phaåm ñoà goã
Naêm 1985, M. Porter ñaõ ñöa ra khaùi nieäm CGT

trong taùc phaåm “Lôïi theá caïnh tranh”, cuoán saùch ñaõ
ñöôïc dòch sang tieáng Vieät naêm 2008. Theo oâng,
“moãi doanh nghieäp laø moät taäp hôïp caùc hoaït ñoäng
ñeå thieát keá, saûn xuaát, baùn haøng, phaân phoái vaø hoã
trôï saûn phaåm cuûa hoï”. M.Porter cho raèng CGT laø
coâng cuï cô baûn ñeå phaân tích nguoàn goác lôïi theá caïnh
tranh cuûa DN (M.Porter, 2008). Naêm 2001, R.
Kaplinsky vaø M. Morris ñaõ ñöa ra khaùi nieäm CGT
toaøn caàu. Ñoù coù theå coi laø söï môû roäng khaùi nieäm
CGT cuûa M. Porter, ôû ñaây caùc hoaït ñoäng taïo ra giaù
trò cuûa moät saûn phaåm coù söï tham gia cuûa nhieàu DN
treân phaïm vi toaøn caàu. Theo hai oâng, “Chuoãi giaù trò
moâ taû toaøn boä nhöõng hoaït ñoäng caàn thieát ñeå ñöa
moät saûn phaåm hay dòch vuï töø khaùi nieäm, qua caùc
giai ñoaïn saûn xuaát khaùc nhau (lieân quan ñeán vieäc
keát hôïp giöõa söï bieán ñoåi vaät chaát vaø ñaàu vaøo caùc
dòch vuï saûn xuaát khaùc nhau) ñeán phaân phoái ñeán tay

ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng vaø taùi cheá sau khi ñaõ söû
duïng” (R. Kaplinsky, M.Morris, 2001). Phaân tích
döïa treân CGT toaøn caàu cuûa moät saûn phaåm cho
pheùp chuùng ta xem xeùt caùch thöùc maø caùc DN, caùc
quoác gia hoäi nhaäp toaøn caàu, ñaùnh giaù caùc yeáu toá
quyeát ñònh tôùi söï phaân phoái thu nhaäp toaøn caàu,
phaân chia toång thu nhaäp cuûa chuoãi cho thaønh vieân
trong chuoãi.  

SPÑG ñöôïc hieåu laø caùc saûn phaåm ñoà moäc trong
nhaø vaø ngoaøi trôøi nhö baøn, gheá giöôøng tuû, baøn gheá
vöôøn, gheá baêng, gheá xích ñu,… Hình 1 döôùi ñaây moâ
taû caùc maét xích trong CGT toaøn caàu saûn phaåm ñoà
goã. (Xem hình 1)

Trong baøi baùo naøy, chuùng ta seõ xem xeùt 4 maét
xích chính trong CGT toaøn caàu SPÑG cuûa Vieät
Nam, ñoù laø cung öùng nguyeân vaät lieäu (troàng vaø khai
thaùc röøng, nhaäp khaåu goã, sô cheá), saûn xuaát (thieát
keá, coâng nghieäp phuï trôï, cheá bieán), tieâu thuï (xuaát
khaåu, thò tröôøng noäi ñòa) vaø taùi cheá sau tieâu duøng.                                                                   
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Chuoãi giaù trò toaøn Caàu saûn Phaåm 
ñoà goã Cuûa vieät nam trong boái Caûnh 

hoäi nhaäP kinh teá

l TraÀn VIeÄT LaâM

toùm taét:
Trong nhöõng naêm qua, Vieät Nam ñaõ ñaït nhöõng thaønh tích cao veà xuaát khaåu goã vaø saûn phaåm

goã. Töø naêm 2013, Vieät Nam ñaõ trôû thaønh quoác gia ñöùng ñaàu trong caùc nöôùc ASEAN, ñöùng thöù
hai taïi chaâu AÙ vaø ñöùng thöù 6 treân theá giôùi veà xuaát khaåu goã vaø saûn phaåm goã. Tuy nhieân, trong
boái caûnh hoäi nhaäp kinh teá, khi Vieät Nam ñaõ kyù keát hieäp ñònh töï do thöông maïi vôùi nhieàu quoác
gia, nhieàu thaùch thöùc ñaët ra ñoái vôùi xuaát khaåu saûn phaåm ñoà goã cuûa Vieät Nam. Söû duïng caùch tieáp
caän theo chuoãi giaù trò toaøn caàu, baøi baùo phaân tích nhöõng thaùch thöùc ñoái vôùi saûn xuaát saûn phaåm
ñoà goã cuûa Vieät Nam trong boái caûnh hoäi nhaäp kinh teá, töø ñoù ñeà xuaát nhöõng kieán nghò nhaèm phaùt
trieån beàn vöõng saûn phaåm naøy trong thôøi gian tôùi. 

töø khoùa: Saûn phaåm ñoà goã (SPÑG), doanh nghieäp (DN), doanh nghieäp saûn xuaát saûn phaåm
ñoà goã (DNSXSPÑG), chuoãi giaù trò (CGT), chuoãi giaù trò toaøn caàu saûn phaåm ñoà goã cuûa Vieät Nam.
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2. nhöõng thaùch thöùc ñoái vôùi chuoãi giaù trò toaøn
caàu saûn phaåm ñoà goã cuûa vieät nam trong boái
caûnh hoäi nhaäp kinh teá

- Thaùch thöùc veà cung öùng nguyeân vaät lieäu
Nguyeân lieäu goã phuïc vuï cho coâng nghieäp cheá

bieán goã cuûa Vieät Nam ñeán töø hai nguoàn cô baûn,
nguyeân lieäu goã trong nöôùc (röøng töï nhieân vaø röøng
troàng) vaø nguyeân lieäu goã nhaäp khaåu. Ñeán heát naêm
2015, toång dieän tích röøng cuûa Vieät Nam laø 14 trieäu
ha, trong ñoù röøng troàng laø 3,2 trieäu ha vôùi saûn
löôïng goã khai thaùc laø 8,3 trieäu m3 (Toång cuïc
Thoáng keâ, 2016). Tuy nhieân töø naêm 2014, Chính
phuû  quyeát ñònh ñoùng cöûa röøng töï nhieân vaø theo
ñaùnh giaù cuûa caùc chuyeân gia, 80-85% löôïng goã
khai thaùc töø röøng troàng ñöôïc söû duïng ñeå saûn xuaát
daêm goã. Nhö vaäy coù theå thaáy,  nguoàn nguyeân lieäu
goã chuû yeáu cho caùc DNSXSPÑG laø töø nhaäp khaåu.
Hieän taïi, haøng naêm caùc DN cheá bieán goã phaûi nhaäp
khaåu khoaûng 4 trieäu m3 goã. Khi tham gia thò
tröôøng EU, SPÑG cuûa Vieät Nam phaûi tuaân thuû
Quy cheá goã chaâu AÂu - EUTR (EU Timber
Regulation). Ñaây laø quy ñònh cuûa Lieân minh chaâu
AÂu trong khuoân khoå cuûa Keá hoaïch haønh ñoäng
FLEGT (Forest Law Enforcement Governance
and Trade), coù hieäu löïc töø ngaøy 3/3/2013. Theo

quy cheá naøy, vieäc ñöa goã baát hôïp phaùp vaøo tieâu
thuï taïi thò tröôøng chaâu AÂu seõ laø haønh vi vi phaïm
phaùp luaät. Caùc nhaø nhaäp khaåu goã vaøo EU coù traùch
nhieäm giaûi trình veà nguoàn goác cuûa goã, traùch nhieäm
truy xuaát nguoàn goác cuûa goã trong chuoãi cung öùng.
Ñoái vôùi thò tröôøng Myõ, töø thaùng 9/2010, Ñaïo luaät
Lacey coù hieäu löïc. Ñieàu ñoù coù nghóa laø caùc DN
Vieät Nam khi xuaát khaåu SPÑG sang Myõ phaûi
chöùng minh ñöôïc tính hôïp phaùp, xuaát xöù cuûa goã.
Khi tham gia Hieäp ñònh TPP, ñeå ñöôïc höôûng caùc
öu ñaõi veà thueá suaát, SPÑG cuûa Vieät Nam phaûi
ñaûm baûo hai tieâu chí, thöù nhaát, 55% löôïng goã
nguyeân lieäu phaûi coù xuaát xöù töø caùc quoác gia laø
thaønh vieân cuûa Hieäp ñònh, thöù hai, SPÑG phaûi
ñaûm baûo tính hôïp phaùp töø ñaát ñai troàng röøng ñeán
khai thaùc, vaän chuyeån, cheá bieán goã. Trong giai
ñoaïn 2013-2015, löôïng nguyeân lieäu goã nhaäp khaåu
cuûa Vieät Nam töø caùc quoác gia Laøo, Campuchia,
Trung Quoác luoân chieám tyû troïng raát lôùn, treân
50%. Vieäc kieåm soaùt nguoàn goác goã nguyeân lieäu
nhaäp khaåu töø nhöõng quoác gia naøy, töø khai thaùc
ñeán vaän chuyeån laø raát khoù khaên. Trong caùc quoác
gia thuoäc khoái TPP, Vieät Nam nhaäp goã nguyeân
lieäu töø Myõ, Maylaysia, Chile, New Zealand chæ coù
tyû troïng 20-22%. (Baûng 1)

Luaät - Kinh teá

Soá 1 - Thaùng 1/2017

Hình 1: Chuoãi giaù trò toaøn caàu saûn phaåm ñoà goã

Nguoàn: R. Kaplinsky, O. Memedovic, M. Morris, J. Readman (2003)



Ñoái vôùi nguyeân lieäu töø goã röøng troàng trong
nöôùc, veà maët lyù thuyeát laø goã hôïp phaùp, nhöng
vieäc thöïc hieän caùc thuû tuïc phaùp lyù, haønh chính....
ñeå chöùng minh laø goã hôïp phaùp cuõng khoâng heà
ñôn giaûn trong boái caûnh vieäc thöïc hieän thuû tuïc
haønh chính, thöïc thi caùc chính saùch cuûa nöôùc ta
vaãn coøn nhieàu vaán ñeà caàn caûi thieän. Nhö vaäy, ôû
maét xích thöù nhaát cuûa CGT toaøn caàu SPÑG,
thaùch thöùc lôùn nhaát ñoái vôùi caùc DNSXSPÑG cuûa
Vieät Nam laø ñaûm baûo tính hôïp phaùp veà nguoàn
nguyeân lieäu goã.

- Thaùch thöùc veà chi phí saûn xuaát vaø naêng suaát
lao ñoäng

ÔÛ maét xích thöù hai cuûa CGT toaøn caàu SPÑG,
beân caïnh nhöõng thaùch thöùc veà coâng nghieäp phuï
trôï, veà thieát keá thì chi phí saûn xuaát cao, naêng suaát
lao ñoäng thaáp laø thaùch thöùc lôùn nhaát ñoái vôùi
DNSXSPÑG cuûa Vieät Nam. DNSXSPÑG cuûa Vieät
Nam coù quy moâ nhoû, coâng ngheä laïc haäu, vì vaäy
hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh thaáp. (Baûng 2)

Theo keát quaû ñieàu tra cuûa Ngaân haøng Theá giôùi
(2011), naêng suaát trung bình cuûa moät coâng nhaân
Vieät Nam laø gaàn 2 gheá goã trong moät ngaøy, trong
khi naêng suaát trung bình cuûa moät coâng nhaân Trung
Quoác laø 3-5 gheá. Maëc duø coù lôïi theá veà nguyeân lieäu
goã giaù reû nhöng chi phí saûn xuaát cho moät gheá goã
cuûa Vieät Nam ôû taát caû caùc khaâu vaãn cao hôn nhieàu
so vôùi Trung Quoác. (Xem hình 2)

Khi phaûi ñaûm baûo nhöõng yeâu caàu khaét khe veà
nguyeân lieäu goã ñaàu vaøo, chi phí saûn xuaát cuûa
DNSXSPÑG cuûa Vieät Nam seõ taêng leân nöõa. Trong
quaù trình hoäi nhaäp kinh teá, cuøng vôùi nhöõng cô hoäi
môû ra, soá löôïng DNSXSPÑG  coù voán ñaàu tö nöôùc
ngoaøi seõ taêng leân, nhöõng thaùch thöùc veà chi phí saûn
xuaát cao, naêng suaát lao ñoäng thaáp cuûa DNSXSPÑG
cuûa Vieät Nam seõ laø raát lôùn. Neáu naêng suaát lao
ñoäng, chi phí saûn xuaát laø nhöõng chæ tieâu quan troïng
ñeå ñaùnh giaù naêng löïc caïnh tranh thì coù theå noùi naêng
löïc caïnh tranh thaáp laø thaùch thöùc lôùn nhaát ñoái vôùi
DNSXSPÑG cuûa Vieät Nam hieän nay. 

- Thaùch thöùc veà heä thoáng keânh phaân phoái 
Ñaïi boä phaän DNSXSPÑG cuûa Vieät Nam thaâm

nhaäp thò tröôøng nöôùc ngoaøi thoâng qua caùc nhaø nhaäp
khaåu. Nhaø nhaäp khaåu laø nhöõng ngöôøi coù moái quan
heä taïi thò tröôøng noäi ñòa, hoï am hieåu thò tröôøng noäi
ñòa neân coù theå cung caáp nhöõng thoâng tin vaø chæ daãn
höõu ích cho nhaø saûn xuaát. Nhöõng nhaø nhaäp khaåu
khoâng ñoäc quyeàn moät thöông hieäu haøng hoùa naøo cuûa
ngöôøi saûn xuaát, nhieàu nhaø nhaäp khaåu baùn haøng tröïc
tieáp cho nhaø baùn leû chuyeân nghieäp. Ñieàu naøy khieán
cho DNSXSPÑG cuûa Vieät Nam raát bò ñoäng khi tham
gia thò tröôøng. Khi nghieân cöùu khaû naêng naâng caáp
chuoãi giaù trò SPÑG, R. Kaplinsky vaø caùc ñoàng söï
(2003) ñaõ chæ ra raèng, nhöõng nhaø nhaäp khaåu vaø
nhöõng ngöôøi baùn leû SPÑG luoân mong muoán ñoäc

quyeàn noäi ñòa hoùa nhöõng hoaït ñoäng naøy.
Vôùi tieàm löïc taøi chính yeáu, thieáu kinh
nghieäm gia nhaäp thò tröôøng quoác teá, ñaây
laø lyù do quan troïng khieán DNSXSPÑG
cuûa Vieät Nam gaëp raát nhieàu khoù khaên
trong vieäc ñaåy maïnh keát noái vôùi caùc
keânh phaân phoái ôû nöôùc ngoaøi.

Thò tröôøng SPÑG noäi ñòa, vôùi hôn 90
trieäu daân, ñöôïc cho laø raát nhieàu tieàm
naêng, song haàu heát DNSXSPÑG cuûa
Vieät Nam khoâng coù keânh phaân phoái taïi
thò tröôøng noäi ñòa. SPÑG taïi thò tröôøng
noäi ñòa phaàn lôùn do caùc laøng ngheà cung

Naêm

Quoùc gia
2013 2014 2015

Campuchia 2,9 11,3 17,8

Laøo 27,8 26,8 16,6

Trung Quoác 0,4 10,7 12,0

Myõ 13,3 11,5 10,8

Malaysia 5,6 4,9 4,7

Baûng 1. Thò phaàn cuûa 5 quoác gia haøng ñaàu cung caáp
nguyeân lieäu goã cho Vieät Nam giai ñoaïn 2013-2015

Ñôn vò: %

Nguoàn: Tính toaùn cuûa taùc giaû töø Taïp chí Goã Vieät
2&3/2014, 1&2/2016   

Ñôn vò 2010 2012 2014

Soá doanh nghieäp Doanh nghieäp 2.619 3.221 3.400

Soá lao ñoäng bình quaân Lao ñoäng 106 87 92

Voán SXKD bình quaân Tyû ñoàng 26,482 27,467 35,771

Doanh thu thuaàn/Voán SXKD Laàn 1,060 1,110 1,093

Lôïi nhuaän tröôùc thueá/Voán SXKD Laàn 0,039 0,017 0,026

Baûng 2. Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp saûn xuaát
saûn phaåm ñoà goã cuûa Vieät Nam giai ñoaïn 2010-2014

Nguoàn: Tính toaùn cuûa taùc giaû töø Nieân giaùm Thoáng keâ 2016
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Hình 2: So saùnh chi phí saûn xuaát gheá goã khoâng boïc xuaát khaåu cuûa Vieät Nam vaø Trung Quoác

Nguoàn: The World Bank Group (2011)  

Soá 1 - Thaùng 1/2017

Luaät - Kinh teá

caáp vôùi keânh phaân phoái khoâng ñöôïc xaây döïng baøi
baûn. Theo ñaùnh giaù cuûa caùc chuyeân gia, 80% thò
phaàn saûn phaåm ñoà goã noäi thaát trong nöôùc thuoäc veà
caùc coâng ty ña quoác gia, caùc coâng ty coù voán ñaàu tö
nöôùc ngoaøi. SPÑG khoâng phaûi laø nhu caàu thieát yeáu,
cuõng khoâng phaûi laø maët haøng deã baùn, vì vaäy, caùc
DN khoâng deã daøng trong vieäc xaây döïng heä thoáng
keânh phaân phoái. Caùc ñaïi lyù hoaëc phaûi coù raát nhieàu
maët haøng ñeå phuïc vuï khaùch haøng coù thu nhaäp trung
bình hoaëc coù nhöõng maët haøng chuyeân bieät phuïc vuï
nhöõng nhoùm khaùch haøng coù phong caùch tieâu duøng
rieâng. Nhöõng yeâu caàu naøy vöôït quaù khaû naêng taøi
chính cuõng nhö naêng löïc marketing cuûa haàu heát
DNSXSPÑG cuûa Vieät Nam. Nhö vaäy coù theå noùi ôû
maét xích thöù ba cuûa CGT toaøn caàu SPÑG, xaây döïng
vaø quaûn trò heä thoáng keânh phaân phoái (caû ôû thò tröôøng
noäi ñòa vaø thò tröôøng nöôùc ngoaøi) laø thaùch thöùc lôùn
nhaát ñoái vôùi DNSXSPÑG Vieät Nam. 

3. moät soá kieán nghò
Vôùi nhöõng phaân tích treân, caàn coù nhieàu giaûi

phaùp ñoàng boä, caû tröôùc maét cuõng nhö laâu daøi, töø
phía Nhaø nöôùc cuõng nhö töø phía caùc DN ñeå phaùt
trieån beàn vöõng SPÑG. Veà phía Nhaø nöôùc, caàn coù
nhöõng chính saùch vaø bieän phaùp cuï theå ñeå naâng cao
hieäu quaû kinh teá röøng, chuyeån töø röøng goã nhoû sang
röøng goã lôùn, quy hoaïch xaây döïng caùc vuøng nguyeân
lieäu goã taäp trung, töøng böôùc ñaùp öùng nhu caàu goã
nguyeân lieäu cho DNSXSPÑG. Hieän taïi dieän tích
röøng goã lôùn môùi chæ chieám 4,4% dieän tích röøng caû
nöôùc, ñeå phaùt trieån röøng goã lôùn, Nhaø nöôùc caàn coù
chính saùch hoã trôï voán (veà laõi suaát cuõng nhö thôøi
gian vay) cho ngöôøi troàng röøng, cung caáp caùc gioáng
caây cho naêng suaát cao, coù ñaëc tính phuø hôïp vôùi saûn
xuaát coâng nghieäp, ñaùp öùng nhu caàu söû duïng

nguyeân lieäu trong nöôùc vaø xuaát khaåu. Nhaø nöôùc
caàn coù chính saùch hoã trôï söï lieân keát giöõa ngöôøi
troàng röøng vaø caùc DN cheá bieán goã, giaùm saùt chaët
cheõ nguoàn nguyeân lieäu goã nhaäp khaåu, hoã trôï
DNSXSPÑG trong vieäc lieân keát vôùi DN cung öùng
goã. Ñoái vôùi khaâu tieâu thuï, Nhaø nöôùc caàn coù nhöõng
chính saùch vaø hoaït ñoäng hoã trôï DNSXSPÑG quaûng
baù saûn phaåm, xaây döïng vaø phaùt trieån heä thoáng keânh
phaân phoái caû ôû thò tröôøng nöôùc ngoaøi vaø thò tröôøng
trong nöôùc. Hieän nay, moät soá laøng ngheà ñaõ böôùc
ñaàu hình thaønh söï lieân keát, phaân coâng lao ñoäng
theo höôùng chuyeân moân hoùa. Ñeå ñaûm baûo beàn
vöõng, Nhaø nöôùc caàn coù quy hoaïch laâu daøi veà phaùt
trieån laøng ngheà, khuyeán khích söï lieân keát giöõa caùc
laøng ngheà, tieán haønh xuùc tieán thöông maïi hoã trôï
laøng ngheà tieâu thuï saûn phaåm.

Ñoái vôùi DNSXSPÑG Vieät Nam, naâng cao naêng
löïc caïnh tranh baèng vieäc ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä,
naâng cao trình ñoä ñoäi nguõ lao ñoäng laø giaûi phaùp
caên baûn vaø laâu daøi trong boái caûnh hoäi nhaäp kinh
teá. Tröôùc maét, caùc DN caàn hoaøn thieän boä maùy quaûn
trò, naâng cao naêng löïc quaûn trò ñieàu haønh. Trieån
khai quaûn trò saûn xuaát tinh goïn, vôùi noäi dung ñaàu
tieân laø thöïc hieän 5S (saøng loïc, saép xeáp, saïch seõ,
saên soùc, saün saøng) seõ laø moät giaûi phaùp quan troïng
ñeå DNSXSPÑG giaûm chi phí saûn xuaát, taêng naêng
suaát lao ñoäng. Vôùi nguyeân lieäu ñaàu vaøo,
DNSXSPÑG caàn hoaøn thieän quaûn trò cung öùng
nguyeân vaät lieäu, töø vieäc xaây döïng keá hoaïch cung
öùng, tìm kieám vaø quaûn trò nhaø cung öùng ñeán quaûn
trò hoà sô, taøi lieäu lieân quan ñeán cung öùng nguyeân
vaät lieäu ñeå coù ñaày ñuû thoâng tin chöùng minh tính
hôïp phaùp cuûa nguoàn nguyeân lieäu cung öùng khi
tranh chaáp xaûy ra. Phaûi xaây döïng cho DN heä thoáng
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giaûi trình veà thoâng tin nguoàn goác goã nguyeân lieäu,
veà ñaùnh giaù ruûi ro vaø veà caùc bieän phaùp giaûm thieåu
ruûi ro khi coù nguy cô goã baát hôïp phaùp trong chuoãi
cung öùng. Ñeå môû roäng thò tröôøng,  DNSXSPÑG
caàn ñaåy maïnh hoaït ñoäng nghieân cöùu vaø phaùt trieån
saûn phaåm. SPÑG laø loaïi saûn phaåm mang tính thôøi
trang, ngoaøi coâng naêng thì kieåu daùng, maãu maõ

ñoùng vai troø voâ cuøng quan troïng. Xaây döïng moät
ñoäi nguõ thieát keá chuyeân saâu, ñöôïc ñaøo taïo baøi baûn
laø ñieàu kieän voâ cuøng quan troïng ñeå DNSXSPÑG
môû roäng thò tröôøng tieâu thuï caû ôû trong nöôùc vaø
ngoaøi nöôùc. DNSXSPÑG cuõng phaûi coù ñoäi nguõ caùn
boä quaûn trò ñuû naêng löïc ñeå xaây döïng vaø quaûn trò
heä thoáng keânh phaân phoái cuûa DN n
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the global wooden ProduCts value Chain of vietnam 
in the Context of eConomiC integration
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abstraCt:
In recent years, Vietnam has made great achievements in the export of wood and wooden

products. Since 2013, Vietnam has achieved the first place among the ASEAN countries, the second
in Asia and the sixth in the world in the export of wood and wooden products. Though, in the context
of economic integration, while Vietnam has signed free trade agreements with many nations,
Vietnam confronts a lot of challenges for the export of its wooden products. By approaching the
global value chains methodology, this study analyzes challenges for Vietnam wooden products in the
context of economic integration in order to propose recommendations for sustainable development of
this sector in the coming time.

keywords: Wooden product, enterprises producing wooden products, value chain,  global value
chain of Vietnamese wooden products. 
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1. ñaët vaán ñeà
Thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñeå phaùt trieån caùc

KCN vaø ngöôïc laïi phaùt trieån caùc KCN ñeå ñaåy maïnh
thu huùt voán FDI coù moái quan heä bieän chöùng, taùc
ñoäng qua laïi, laø moät trong nhöõng kinh nghieäm thaønh
coâng trong hoaït ñoäng thu huùt voán FDI cuûa thaønh
phoá Haûi Phoøng trong gaàn 30 naêm qua. Caùc KCN coù
vai troø ñaåy maïnh phaùt trieån coâng nghieäp, thuùc ñaåy
quaù trình coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi hoùa, chuyeån
dòch cô caáu kinh teá theo höôùng hieän ñaïi, taêng nhanh
thu huùt ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc cho muïc tieâu
phaùt trieån, thu huùt coâng ngheä maùy moùc thieát bò hieän
ñaïi, taïo vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng chuyeån dòch cô
caáu lao ñoäng, môû roäng thò tröôøng tieâu thuï saûn phaåm,
quaûn lyù vaø xöû lyù toát vaán ñeà oâ nhieãm moâi tröôøng cuûa
caùc doanh nghieäp trong KCN. 

2. thöïc traïng caùc khu coâng nghieäp vaø khu
kinh teá cuûa haûi Phoøng

Laø thaønh phoá coâng nghieäp cuûa Vieät Nam, Haûi
Phoøng hieän coù 19 KCN trong quy hoaïch vaø coù moät
soá KCN ñang hoaït ñoäng hieäu quaû, ñieån hình nhö

Khu kinh teá Ñình Vuõ - Caùt Haûi (goàm caùc KCN:
Ñình Vuõ, Traøng Dueä, Nam Ñình Vuõ I, Nam Ñình
Vuõ II, Khu ñoâ thò coâng nghieäp vaø dòch vuï VSIP Haûi
Phoøng vaø caùc KCN: Nomura Haûi Phoøng, Ñoà Sôn
Haûi Phoøng, Nam Caàu Kieàn, An Döông.

Nhôø vieäc chuù troïng phaùt trieån haï taàng caùc KCN
neân vieäc thu huùt vaø söû duïng voán FDI cuûa Haûi
Phoøng trong nhöõng naêm qua ñaõ coù söï chuyeån bieán
caû veà soá löôïng, chaát löôïng, quy moâ vaø khaû naêng
trieån khai nhanh cuûa döï aùn. Chæ tính rieâng voán ñaàu
tö keát caáu haï taàng KCN thöïc hieän ñeán heát naêm
2014 ñaït treân 600 trieäu USD, baèng 40% toång voán
ñaàu tö keát caáu haï taàng ñaêng kyù. Rieâng voán ñaàu tö
töø NSNN cho phaùt trieån keát caáu haï taàng khu kinh
teá, KCN ñaït 1000 tyû ñoàng töông ñöông 50 trieäu
USD laøm cho toång voán ñaàu tö keát caáu haï taàng ñaït
treân 50% toång voán ñaêng kyù. Rieâng ñoái vôùi KCN do
doanh nghieäp FDI laøm chuû ñaàu tö thì toång voán ñaàu
tö keát caáu haï taàng KCN thöïc hieän ñaït 400 trieäu
USD, baèng 65% toång voán ñaàu tö ñaêng kyù. Hieän
nay, vôùi caùc KCN ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng ñeàu ñaït tyû

Luaät - Kinh teá
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thöïC traïng vaø giaûi PhaùP thu huùt 
ñaàu tö tröïC tieáP nöôùC ngoaøi vaøo 
khu Coâng nghieäP taïi haûi Phoøng

l TraÀn THò PHöông MaI

toùm taét:
Haûi Phoøng hieän coù 19 khu coâng nghieäp (KCN) trong quy hoaïch, trong ñoù coù moät soá KCN

ñang hoaït ñoäng khaù hieäu quaû, tyû leä laáp ñaày cao. Nhôø chuù troïng phaùt trieån haï taàng caùc KCN,
neân vieäc thu huùt vaø söû duïng voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI) vaøo caùc KCN taïi Haûi Phoøng
trong nhöõng naêm qua ñaõ coù söï chuyeån bieán caû veà soá löôïng, chaát löôïng, quy moâ vaø khaû naêng
trieån khai nhanh cuûa döï aùn. Baøi vieát phaân tích keát quaû thu huùt FDI vaø thöïc traïng hoaït ñoäng cuûa
caùc doanh nghieäp FDI trong KCN, moät soá haïn cheá toàn taïi vaø ñeà xuaát giaûi phaùp taêng cöôøng thu
huùt FDI vaøo KCN taïi Haûi Phoøng trong thôøi gian tôùi.

töø khoùa: Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI), khu coâng nghieäp, khu kinh teá, Haûi Phoøng, tyû
leä laáp ñaày, kim ngaïch xuaát khaåu.



STT Khu coâng nghieäp Ñòa ñieåm Dieän tích Tyû leä laáp ñaày

1 Nam Caàu Kieàn Thuûy Nguyeân 457 35,97%

2 Ñoà Sôn Haûi Phoøng Ñoà Sôn 150 33,47%

3 Nomura An Döông 353 100%

4 An Döông An Döông 196

5 An Höng – Ñaïi Baûn (chöa trieån khai) An Döông 450

6 Giang Bieân II (chöa trieån khai) Vónh Baûo 400

7 Vónh Quang (chöa trieån khai) Vónh Baûo 350

8 An Hoøa (chöa trieån khaûi) Vónh Baûo 200

9 Tieân Thanh (chöa trieån khai) Tieân Laõng 450

10 Ñoùng taøu Vinh Quang (chöa trieån khai) Tieân Laõng 1000

11 Nguõ Phuùc (chöa trieån khai) Kieán Thuïy 450

12 Caàu Cöïu (chöa trieån khai) An Laõo 106

13 Ñình Vuõ Haûi An 681 GÑ1:100%, GÑ2: 73,01%

14 VSIP Thuûy Nguyeân 698 27,4%

15 Traøng Dueä An Döông 400 GÑ1:100%, GÑ2: 70%

16 Nam Ñình Vuõ I & II Haûi An 867 Ñang san laáp maët baèng

17 Beán Röøng (chöa trieån khai) Thuûy Nguyeân 319

18 Caùt Haûi vaø Laïch Huyeän (chöa trieån khai) Caùt Haûi 1447

19 Nam Traøng Caùt (chöa trieån khai) Haûi An 138

Baûng 1. Danh saùch caùc KCN theo quy hoaïch treân ñòa baøn thaønh phoá Haûi Phoøng

Nguoàn: Ban Quaûn lyù Khu kinh teá Haûi Phoøng

Soá 1 - Thaùng 1/2017
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leä laáp ñaày ôû möùc töông ñoái toát: KCN Ñình Vuõ giai
ñoaïn 1, 2 ñaït tyû leä laáp ñaày 73,01%; KCN MP Ñình
Vuõ ñaït tyû leä laáp ñaày 60%; KCN Traøng Dueä giai
ñoaïn 1 ñaõ laáp ñaày 100%, giai ñoaïn 2 tyû leä laáp ñaày
hôn 70%; KCN Nomura ñaït tyû leä laáp ñaày 100%. 

3. keát quaû thu huùt fdi vaø hoaït ñoäng cuûa caùc
doanh nghieäp fdi trong khu coâng nghieäp

Trong nhöõng naêm vöøa qua, Ban Quaûn lyù Khu
Kinh teá Haûi Phoøng ñaõ chuû ñoäng xaây döïng Keá
hoaïch xuùc tieán ñaàu tö vaøo caùc KCN treân ñòa baøn
thaønh phoá, ñaëc bieät laø xuùc tieán ñaàu tö taïi choã theo
höôùng chuyeân nghieäp, baøi baûn vaø hieäu quaû. Keát
quaû, trong 9 thaùng naêm 2016, thu huùt FDI vaøo KCN
taïi Haûi Phoøng taêng ñoät bieán, cuï theå:

3.1. Veà soá löôïng vaø quy moâ döï aùn
Caùc KCN thu huùt ñöôïc 19 döï aùn caáp môùi vôùi

toång voán ñaêng kyù ñaàu tö 2,405 tyû USD, ñoàng thôøi
coù 20 löôït döï aùn FDI ñieàu chænh taêng voán, vôùi soá

voán taêng theâm 292 trieäu USD. Toång voán FDI thu
huùt ñaàu tö môùi vaø ñieàu chænh döï aùn ñaït 2,697 tyû
USD, baèng 618,6% so vôùi keát quaû cuøng kyø naêm
2015, vöôït 50% so vôùi keá hoaïch döï kieán caû naêm
2016 (döï kieán caû naêm thu huùt 1,8 tyû USD).

Trong caùc KCN ñang hoaït ñoäng treân ñòa baøn
thaønh phoá, KCN Nomura laø moät trong nhöõng KCN
ñöôïc thaønh laäp ñaàu tieân cuûa caû nöôùc vôùi keát caáu haï
taàng ñoàng boä vaø hieän ñaïi taïi Vieät Nam cuõng nhö
trong khu vöïc. KCN Nomura - Haûi Phoøng coøn taïo
söï khaùc bieät bôûi caùc doanh nghieäp ñaàu tö vaøo KCN
ñeàu coù thöông hieäu noåi tieáng taïi Nhaät Baûn, Myõ vaø
treân theá giôùi vôùi soá voán ñaàu tö lôùn, hoaït ñoäng saûn
xuaát kinh doanh trong nhöõng ngaønh coâng ngheä cao,
coâng ngheä saïch vaø söû duïng nhieàu lao ñoäng ñòa
phöông. Ñeán nay, KCN Nomura - Haûi Phoøng ñaõ
thu huùt ñöôïc 60 nhaø ñaàu tö vaøo KCN, naâng toång
soá voán ñaàu tö vöôït 1 tyû USD, taïo vieäc laøm cho hôn
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20 nghìn lao ñoäng Vieät Nam, giaù trò saûn xuaát cuûa
caùc coâng ty, xí nghieäp trong KCN ñaõ leân tôùi 500
trieäu USD/naêm, ñaït 10%GDP, 30% kim ngaïch maäu
dòch cuûa thaønh phoá Haûi Phoøng.

Ngoaøi ra, KCN Traøng Dueä- KCN môùi ñöôïc
trieån khai hoaït ñoäng trong nhöõng naêm gaàn ñaây taïi
Haûi Phoøng, ñöôïc meänh danh laø “thoûi nam chaâm”
thu huùt voán ñaàu tö cuûa Haûi Phoøng, vôùi toång voán
ñaàu tö hai naêm 2015 vaø 2016 laø hôn 2,1 tyû USD
(chieám 85% toång voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaøo Haûi
Phoøng) vôùi 44 döï aùn ñaàu tö nöôùc ngoaøi, suaát ñaàu tö
trung bình ñaït 21,5 trieäu USD/ha. Trong giai ñoaïn
1 vôùi dieän tích 187 ha hieän ñaõ laáp ñaày caùc döï aùn
ñaàu tö; giai ñoaïn 2 vôùi dieän tích 214ha ñaõ laáp ñaày
70% dieän tích.  Noåi baät laø caùc döï aùn lôùn vôùi soá
löôïng voán leân ñeán tyû USD nhö döï aùn cuûa LG
Display vôùi toång voán ñaêng kí 1,5 tyû USD vaø döï aùn
cuûa LG Innotek trò giaù 550 trieäu USD. Töø hieäu öùng
cuûa taäp ñoaøn LG Electronics (LGE), chæ trong
voøng 1 naêm, KCN Traøng Dueä ñaõ thu huùt theâm hôn
20 doanh nghieäp veä tinh cuûa LGE, taïo thaønh moät
chuoãi saûn xuaát kheùp kín vaø ñaûm baûo tyû leä noäi ñòa
hoùa ñaït treân 50%.

KCN Ñình Vuõ cuõng laø moät trong nhöõng ñieån
hình veà möùc ñoä saün saøng thu huùt ñaàu tö cuûa thaønh
phoá. Hieän giai ñoaïn 1 cuûa KCN cô baûn ñöôïc laáp
ñaày, thu huùt haøng traêm döï aùn lôùn cuûa nhaø ñaàu tö
trong vaø ngoaøi nöôùc. Trong ñoù, noåi baät laø döï aùn cuûa
Bridgestone trò giaù 1,5 tyû USD vaø gaàn ñaây laø döï aùn
saûn xuaát kính naêng löôïng maët trôøi Flat, vôùi toång
voán ñaàu tö 200 trieäu USD.

3.2. Veà doanh thu cuûa caùc doanh nghieäp FDI
trong khu coâng nghieäp

Trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, toång
doanh thu cuûa khu vöïc FDI  trong KCN ngaøy caøng

taêng nhö naêm 2000 laø 366,38 trieäu USD, naêm 2005
laø 850,2 trieäu USD, naêm 2010 laø 2.653,82 trieäu
USD, naêm 2014 laø 3487 trieäu USD; trong ñoù, caùc
doanh nghieäp trong KCN, khu kinh teá ñaït toång
doanh thu naêm 2010 laø 970 trieäu USD, naêm 2013
laø 1450 trieäu USD, naêm 2014 laø 1800 trieäu USD.

Trong 9 thaùng naêm 2016, hoaït ñoäng saûn xuaát
kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp haï taàng vaø thöù
caáp khoái FDI trong caùc KCN ñaït keát quaû toát, cuï
theå: doanh thu cuûa caùc doanh nghieäp haï taàng öôùc
ñaït 43 trieäu USD, voán thöïc hieän ñaït 24 trieäu USD,
noäp ngaân saùch nhaø nöôùc öôùc ñaït 5 trieäu USD
(töông ñöông 110,51 tyû ñoàng). Doanh thu cuûa caùc
doanh nghieäp thöù caáp öôùc ñaït 3 tyû USD, voán thöïc
hieän ñaït 500 trieäu USD.

3.3. Veà giaù trò saûn xuaát coâng nghieäp vaø kim
ngaïch xuaát khaåu

Giaù trò saûn xuaát coâng nghieäp cuûa caùc doanh
nghieäp trong KCN baèng 31-32% giaù trò saûn xuaát
coâng nghieäp treân ñòa baøn thaønh phoá. Kim ngaïch
xuaát khaåu cuûa caùc doanh nghieäp trong KCN chieám
treân 70% toång kim ngaïch xuaát khaåu cuûa caùc doanh
nghieäp FDI treân ñòa baøn thaønh phoá vaø coù toác ñoä
taêng tröôûng bình quaân treân 30%/naêm. Keát quaû hoaït
ñoäng xuaát khaåu trong 9 thaùng naêm 2016 cuûa caùc
doanh nghieäp FDI trong caùc KCN taêng cao so vôùi
cuøng kyø naêm 2015. Thò tröôøng xuaát khaåu 9 thaùng
naêm 2016 cuûa caùc doanh nghieäp trong caùc KCN
chuû yeáu laø Nhaät Baûn, chieám hôn 51% toång kim
ngaïch xuaát khaåu; tieáp theo laø thò tröôøng Myõ chieám
khoaûng 17%; thò tröôøng Haøn Quoác chieám 17%;
Asean chieám 6%; Euro chieám 5% vaø moät soá thò
tröôøng khaùc.

3.4. Veà lao ñoäng
Tính ñeán thaùng naêm

2016, öôùc tính soá lao
ñoäng ngöôøi Vieät Nam
ñang laøm vieäc taïi caùc
doanh nghieäp KCN Haûi
Phoøng laø 64.800 ngöôøi,
taêng 32,7% so vôùi cuøng
kyø; lao ñoäng nöôùc ngoaøi
öôùc tính laø 1.260 ngöôøi,
taêng 98,7% so vôùi cuøng
kyø naêm 2015.

3.5. Veà coâng ngheä
Trong KCN taïi Haûi

Hình 1: Doanh thu khu vöïc FDI KCN, KKT vaø khu vöïc FDI cuûa Haûi Phoøng

Nguoàn: Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö TP. Haûi Phoøng

Soá 1 - Thaùng 1/2017
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Phoøng khoâng coù döï aùn coù coâng ngheä laïc haäu gaây oâ
nhieãm moâi tröôøng. Coù moät döï aùn laø Coâng ty Rorze
Robotech trong KCN Nomura ñöôïc höôûng öu ñaõi
ñoái vôùi doanh nghieäp coâng ngheä cao. Caùc döï aùn
cuûa caùc taäp ñoaøn lôùn nhö Yazaki, Tohoku Pioneer,
Toyoda Gosei, GE, Bridgestone, Nipro Pharma,
Kyocera, Fuji Xerox… söû duïng thieát bò coâng ngheä
hieän ñaïi, tieân tieán trong saûn xuaát, tyû leä cô khí hoùa,
töï ñoäng hoùa cao, cung caáp saûn phaåm chaát löôïng
cao cho thò tröôøng trong nöôùc vaø xuaát khaåu, taêng
khaû naêng caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp vaø
haøng hoùa ñöôïc saûn xuaát ôû Vieät Nam treân thò
tröôøng quoác teá.

4. moät soá haïn cheá trong vieäc phaùt trieån khu
coâng nghieäp taïi haûi Phoøng

Vieäc phaùt trieån KCN coøn nhieàu baát caäp, chöa
ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån. Trong ñoù noåi leân vaán
ñeà veà haï taàng kyõ thuaät xaõ hoäi ngoaøi haøng raøo chöa
taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå thu huùt caùc döï aùn ñaàu tö
tröïc tieáp nöôùc ngoaøi coù voán lôùn, coâng ngheä hieän
ñaïi, coù taùc ñoäng lan toûa, kích thích söï phaùt trieån
kinh teá cuûa Haûi Phoøng vaø caùc tænh phía Baéc. Ñaëc
bieät, haï taàng xaõ hoäi coøn ôû möùc thaáp, chöa coù khaùch
saïn 5 sao, chöa coù nhieàu khu vaên phoøng cao caáp
cho thueâ, caùc khu vui chôi, giaûi trí, beänh vieän,
tröôøng hoïc quoác teá… Vieäc xaây döïng nhaø ôû vaø cung
caáp dòch vuï sinh hoaït cho coâng nhaân laøm vieäc trong
caùc KCN coøn chaäm.

Maëc duø ñaõ coù chuû tröông, coù chæ ñaïo saùt sao
nhöng coâng taùc ñeàn buø, giaûi phoùng maët baèng, giao
ñaát thöïc hieän döï aùn ñaàu tö xaây döïng, phaùt trieån haï
taàng caùc KCN coøn nhieàu khoù khaên, vieäc chaäm tieán
ñoä ñaõ trôû neân phoå bieán, laøm maát cô hoäi tieáp nhaän
caùc döï aùn FDI coù tieàm naêng. 

Beân caïnh ñoù, nguoàn lao ñoäng phuïc vuï nhu caàu
phaùt trieån caùc KCN coøn thieáu. Thu nhaäp cuûa ngöôøi
lao ñoäng chöa cao. Moät soá KCN chöa hoaøn thieän
coâng trình baûo veä moâi tröôøng. Coøn nhieàu KCN
trieån khai chaäm tieán ñoä cam keát nhö KCN Nam
Ñình Vuõ 1 vaø 2, khu phi thueá quan, Nam Caàu Kieàn,
An Döông.

Ñieàu ñaùng quan taâm laø caùc doanh nghieäp kinh
doanh haï taàng KCN coù hieäu quaû hoaït ñoäng khoâng
cao. Ngoaïi tröø KCN Ñình Vuõ coù lôïi nhuaän töø naêm
2009, naêm 2013 laõi hôn 700 tyû ñoàng vaø thaønh phoá

ñöôïc chia coå töùc naêm 2011, 2012 laø hôn 83 tyû
ñoàng, naêm 2013 döï kieán ñöôïc chia 158 tyû ñoàng;
coøn laïi KCN Nomura, trong maáy naêm gaàn ñaây coù
laõi nhöng vaãn trong tình traïng loã luõy keá, tính ñeán
naêm 2013 coøn loã khoaûng 26 trieäu USD. Coâng ty
Lieân doanh KCN Ñoà Sôn cuõng trong tình traïng loã
luõy keá.

Ñaùng löu yù, hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc
doanh nghieäp FDI hieäu quaû chöa cao. Trong soá
86 doanh nghieäp FDI trong caùc KCN ñaõ ñöa döï
aùn vaøo hoaït ñoäng, coù 45 doanh nghieäp coù laõi
trong naêm 2010, naêm 2011, coøn 46 doanh nghieäp
loã luõy keá, ñaëc bieät coù 9 doanh nghieäp loã luõy keá
ñeán heát naêm 2011 vöôït quaù voán chuû sôû höõu.
Nguyeân nhaân do caùc doanh nghieäp ñang trong
giai ñoaïn öu ñaõi ñaàu tö, mieãn giaûm thueá TNDN;
do coù tôùi 45% doanh nghieäp FDI khoâng coù laõi…
Tuy nhieân, cuõng coù yù kieán cho raèng, vieäc quaûn lyù
caùc doanh nghieäp haï taàng cuõng nhö doanh nghieäp
FDI trong KCN chöa toát, cuõng coù theå coù tình traïng
doanh nghieäp coá tình haïch toaùn loã nhöng cô quan
chöùc naêng chöa naém heát. Neáu so saùnh, naêm 2013,
caùc KCN Baéc Ninh noäp ngaân saùch 4500 tyû ñoàng
thì thaáy soá thu töø KCN cuûa Haûi Phoøng coøn quaù
nhoû. Ñaùnh giaù veà hieäu quaû taøi chính cuûa caùc DN
FDI trong KCN ôû Haûi Phoøng thì soá noäp ngaân saùch
coøn thaáp, vôùi 6 KCN ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng thì soá
thu ngaân saùch chæ baèng 5,5% soá thu ngaân saùch
treân ñòa baøn thaønh phoá.

5. giaûi phaùp taêng cöôøng thu huùt fdi vaøo khu
coâng nghieäp taïi haûi Phoøng

Hieän nay coù nhieàu nhaø ñaàu tö trong vaø ngoaøi
nöôùc tìm kieám cô hoäi ñaàu tö vaøo KCN taïi TP Haûi
Phoøng, thôøi gian tôùi, döï kieán khaû naêng laøn soùng
ñaàu tö vaøo ñaây seõ ngaøy caøng maïnh meõ hôn. Chính
vì theá, caùc KCN taïi Haûi Phoøng phaûi coù böôùc chuaån
bò toát ñeå ñoùn nhaän cô hoäi thu huùt ñaàu tö naøy. Ñeå
naâng cao khaû naêng caïnh tranh thu huùt voán FDI vaøo
KCN trong thôøi gian tôùi, thaønh phoá Haûi Phoøng, Ban
quaûn lyù Khu kinh teá taïi Haûi Phoøng caàn phaûi trieån
khai moät soá giaûi phaùp sau: 

Thöù nhaát, caàn xaây döïng, trieån khai KCN gaén
vôùi thöïc hieän quy hoaïch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi;
ñoàng thôøi, naâng cao chaát löôïng xaây döïng keát caáu
haï taàng KCN theo höôùng xaây döïng ñoàng boä heä
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Luaät - Kinh teá

thoáng haï taàng kyõ thuaät vôùi caùc tieän nghi, tieän ích
coâng coäng. Do ñoù, ñoái vôùi caùc KCN, trong thôøi gian
tôùi caàn coù cô cheá huy ñoäng toång hôïp caùc nguoàn voán
(ODA, FDI, ngaân saùch nhaø nöôùc, traùi phieáu Chính
phuû) vaø nhieàu hình thöùc ñaàu tö (tröïc tieáp, giaùn tieáp,
BT, BOT, PPP…) ñeå tieáp tuïc ñaàu tö xaây döïng caùc
coâng trình haï taàng thieát yeáu, quan troïng trong caùc
KCN taïo ñieàu kieän ñaåy maïnh thu huùt ñaàu tö phaùt
trieån.

Thöù hai, caùc KCN cc KCN,  kieän ñaåy maïnh thu
huùt ñaàu tö phaùt trieån, lónh vöïc coù haøm löôïng coâng
ngheä tieân tieán, hieän ñaïi, thaân thieän vôùi moâi
tröôøng; ñoàng thôøi, taêng cöôøng tính lieân keát ngaønh;
hình thaønh caùc KCN lieân keát ngaønh nhaèm taêng lôïi
theá caïnh tranh vaø naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng
cuûa caùc KCN.

Thöù ba, tieáp tuïc ñaåy maïnh caûi caùch thuû tuïc
haønh chính, hoã trôï, chaêm soùc doanh nghieäp trong
KCN; Chuû ñoäng naém chaéc tình hình, kòp thôøi thaùo
gôõ khoù khaên, vöôùng maéc trong quaù trình trieån
khai döï aùn vaø hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa
caùc doanh nghieäp trong caùc KCN; thöïc hieän toát
coâng taùc caûi caùch thuû tuïc haønh chính. Toå chöùc
nieâm yeát vaø thöïc hieän ñuùng caùc quy ñònh trong
vieäc giaûi quyeát caùc thuû tuïc haønh chính thuoäc thaåm
quyeàn giaûi quyeát cuûa Ban Quaûn lyù; nghieân cöùu,
caäp nhaät caùc quy ñònh môùi cuûa Chính phuû veà thöïc
thi Luaät Doanh nghieäp, Luaät Ñaàu tö naêm 2014,
tieáp tuïc höôùng daãn nhaø ñaàu tö, doanh nghieäp thöïc
hieän; xaây döïng keá hoaïch kieåm tra ñi ñoâi vôùi
höôùng daãn thöïc hieän caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät
cho caùc doanh nghieäp trong KCN naêm 2016.
Thoâng qua chöông trình kieåm tra goùp phaàn thaùo
gôõ khoù khaên, thuùc ñaåy giaûi ngaân vaø ñöa caùc döï
aùn vaøo hoaït ñoäng ñuùng tieán ñoä cam keát.

Thöù tö, taêng cöôøng phoái hôïp vôùi caùc caáp chính
quyeàn trong coâng taùc ñeàn buø giaûi phoùng maët baèng.
Tham möu xaây döïng chính saùch vaø bieän phaùp phuø
hôïp, quyeát lieät trong coâng taùc ñeàn buø, giaûi phoùng
maët baèng, ñaûm baûo tieán ñoä giao ñaát cho nhaø ñaàu tö
thöïc hieän döï aùn phaùt trieån haï taàng KCN theo quy
hoaïch, keá hoaïch vaø loä trình ñaõ ñöôïc pheâ duyeät.
Ñoàng thôøi, tham möu löïa choïn, ñaùnh giaù ñuùng naêng
löïc, tieàm naêng cuûa nhaø ñaàu tö ñöôïc giao thöïc hieän
caùc döï aùn ñaàu tö xaây döïng cô sôû haï taàng KCN, caùc
khu chöùc naêng; taêng cöôøng phoái hôïp vôùi caùc sôû,
ngaønh lieân quan giaûi quyeát döùt ñieåm caùc toàn taïi
trong coâng taùc ñeàn buø giaûi phoùng maët baèng taïi
KCN VSIP, KCN Traøng Dueä (giai ñoaïn II) vaø caùc
döï aùn haï taàng KKT Ñình Vuõ - Caùt Haûi.

Thöù naêm, taêng cöôøng quaûn lyù, giaùm saùt baûo veä
moâi tröôøng taïi KCN. Duy trì thöôøng xuyeân coâng
taùc tuyeân truyeàn, phoå bieán, höôùng daãn, ñoân ñoác
vaø kieåm tra, xöû lyù vi phaïm ñoái vôùi vieäc thöïc hieän
caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät veà baûo veä moâi tröôøng
trong caùc KCN. Tieáp tuïc chæ ñaïo quyeát lieät vaø coù
bieän phaùp cheá taøi ñeå yeâu caàu caùc coâng ty kinh
doanh haï taàng KCN phaûi xaây döïng vaø ñöa vaøo
vaän haønh nhaø maùy xöû lyù nöôùc thaûi taäp trung ñaûm
baûo tieâu chuaån tröôùc khi tieáp nhaän caùc döï aùn thöù
caáp ñaàu tö vaøo KCN.

Thöù saùu, taäp trung phaùt trieån nguoàn nhaân
löïc.Taäp trung phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao, lao ñoäng kyõ thuaät, coâng ngheä, toå chöùc
quaûn lyù ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc döï aùn lôùn, aùp
duïng coâng ngheä cao, coâng ngheä vaø quaûn lyù tieân
tieán ñaàu tö vaøo KCN. Taäp trung chæ ñaïo Trung
taâm Dòch vuï vieäc laøm khu kinh teá chuû ñoäng taïo
nguoàn vaø cung öùng lao ñoäng cho caùc doanh
nghieäp trong caùc KCN n
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the Current status and solution to attraCt 
fdi into hai Phong Citys industrial Parks

Master. Tran THI PHuong MaI
Department of International Finance, Academy of Finance

abstraCt: 
The northern coastal city of Hai Phong has 19 industrial parks under the city’s planning. Some

industrial parks in Hai Phong city are operating effectively with the high fill rate. Thanks to the
city’s focus on developing industrial parks infrastructure, the attracting and using foreign direct
investment (FDI) in industrial parks of Hai Phong city have reached achivements in terms of
quantity, quality, scale and FDI projects capacity of rapid deploying. This study analyses results
of attracting FDI and current performance of FDI projects in Hai Phong city’s industrial parks.
The study also analyses existing limitations and proposes solution to attract more FDI into the
city in the coming time.  

keywords: Foreign Direct Investment (FDI), industrial park, economic zone, Hai Phong city,
fill rate, export revenue. 
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1. ñaët vaán ñeà
Choáng chuyeån giaù laø moät trong nhöõng nhieäm

vuï thöôøng xuyeân, laâu daøi vaø caáp baùch ôû Vieät Nam
nhaèm phaùt trieån kinh teá thò tröôøng, taïo moâi tröôøng
caïnh tranh laønh maïnh. Ñeå coâng cuoäc choáng chuyeån
giaù coù hieäu quaû, Vieät Nam vaø caùc quoác gia khaùc ñaõ
thöïc hieän nhieàu giaûi phaùp. Song, treân thöïc teá caùc
haønh vi chuyeån giaù dieãn ra ngaøy caøng phoå bieán,
gaây thieät haïi cho Nhaø nöôùc vaø cho caû caùc chuû theå
kinh doanh coù ñaïo ñöùc kinh doanh vaø kinh doanh
ñuùng quy ñònh cuûa phaùp luaät. Hoaït ñoäng chuyeån
giaù coù taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán neàn kinh teá vó moâ nhö
gaây thaát thu ngaân saùch nhaø nöôùc, taïo ra söï baát bình
ñaúng giöõa doanh nghieäp chaáp haønh toát nghóa vuï veà
thueá vaø doanh nghieäp khoâng chaáp haønh toát nghóa
vuï veà thueá, gia taêng giaù trò nhaäp khaåu vaø gia taêng
giaù trò nhaäp sieâu gaây maát caân baèng giöõa caùn caân
thöông maïi vaø caùn caân thanh toaùn, töø ñoù gia taêng
aùp löïc giaûm giaù ñoái vôùi ñoàng tieàn noäi. Thöïc teá hieän
töôïng chuyeån giaù cuûa caùc doanh nghieäp FDI ôû Vieät
Nam trong thôøi gian qua cho thaáy vaãn coøn nhieàu
vaán ñeà baát caäp.

2. thöïc traïng nhöõng baát caäp trong hoaït ñoäng
chuyeån giaù ôû caùc doanh nghieäp taïi vieät nam 

Thöù nhaát, baát caäp veà khung phaùp lyù: Chuyeån giaù
laø moät vaán ñeà nhöùc nhoái vaø phöùc taïp, song cho ñeán
nay, vaên baûn quy phaïm phaùp luaät ñieàu chænh hoaït
ñoäng naøy vaãn chæ ôû taàm Thoâng tö cuûa Boä Taøi chính,
daãn ñeán hieäu löïc thi haønh chöa cao. 

ÔÛ Vieät Nam, vieäc xaùc ñònh giaù chuyeån nhöôïng
giöõa caùc beân lieân keát ñaõ ñöôïc höôùng daãn töø naêm
1997 taïi Thoâng tö soá 74/1997/TT-BTC vaø ñöôïc
boå sung hoaøn thieän baèng Thoâng tö 66/2010/TT-
BTC (naêm 2010) nhöng vieäc kieåm tra, giaùm saùt
coøn nhieàu haïn cheá; cuøng vôùi nhöõng keõ hôû cuûa luaät
phaùp, cuõng nhö nhöõng yeáu toá khaùc thuoäc veà quaûn
trò vaø con ngöôøi neân kieåm soaùt chuyeån giaù chöa
hieäu quaû, hieän töôïng chuyeån giaù dieãn ra phoå bieán
trong khu vöïc DN FDI. Cho ñeán nay, quy phaïm
veà ñaáu tranh choáng chuyeån giaù môùi chæ ñöôïc neâu
taïi Ñieåm e Khoaûn 1 Ñieàu 37 Luaät Quaûn lyù thueá
quy ñònh moät noäi dung coù lieân quan coù theå ñöôïc
vaän dung laøm cô sôû ñeå ñaáu tranh choáng chuyeån
giaù. Coøn laïi, caùc vaên baûn quy phaïm phaùp luaät thì

nhöõng baát CaäP trong Choáng 
Chuyeån giaù Cuûa CaùC doanh nghieäP  

fdi taïi vieät nam

l nguyeãn THò THu HoaøI

toùm taét:
Chuyeån giaù laø moät vaán ñeà nhöùc nhoái vaø phöùc taïp, song cho ñeán nay, vaên baûn quy phaïm

phaùp luaät ñieàu chænh hoaït ñoäng naøy vaãn chæ ôû taàm Thoâng tö cuûa Boä Taøi chính, daãn ñeán hieäu
löïc thi haønh chöa cao. Ngoaøi ra, chuyeån giaù coù theå xaûy ra ôû trong taát caû caùc giao dòch cuûa
doanh nghieäp, tuy nhieân, caùc quy ñònh tieâu chuaån, ñieàu kieän kyõ thuaät chuyeân ngaønh, laøm cô
sôû cho cô quan thueá quy ñònh chi tieát chöa ñöôïc caùc cô quan quy ñònh. Chöa coù caùc quy ñònh
veà caùc khung giaù hay khung lôïi nhuaän hôïp lyù ñeå doanh nghieäp coù theå xaùc ñònh chính saùch giaù
moät caùch hôïp lyù. Baøi vieát tieán haønh ñaùnh giaù nhöõng baát caäp trong hoaït ñoäng chuyeån giaù ôû caùc
doanh nghieäp taïi Vieät Nam.

töø khoùa: Choáng chuyeån giaù, doanh nghieäp FDI, Vieät Nam.
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ñaõ coù töø naêm 1997 nhöng khoâng cuï theå vaø chi tieát
vaøo caùc quan heä phaùp luaät môùi treân thöïc teá ñoù laø
Thoâng tö, nhö Thoâng tö 74/1997/TT-BTC höôùng
daãn veà thueá ñoái vôùi nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi; Thoâng
tö 89/1999/TT-BTC, Thoâng tö 13/2001/TT-BTC
vaø ñaëc bieät laø Thoâng tö 117/2005/TT-BTC naêm
2005 maø hieän nay laø Thoâng tö 66/2010/TT-BTC
höôùng daãn thöïc hieän vieäc xaùc ñònh giaù thò tröôøng
trong giao dòch kinh doanh giöõa caùc beân coù quan
heä lieân keát.

Thoâng tö 66/2010/TT-BTC ñöa ra höôùng daãn
chi tieát veà caùc phöông phaùp xaùc ñònh giaù thò tröôøng
nhöng caùc höôùng daãn naøy ñeàu mang tính lyù thuyeát,
gaây khoù khaên cho caû cô quan thueá vaø doanh nghieäp
trong quaù trình thöïc hieän. Beân caïnh ñoù, vieäc ñöa ra
ñònh nghóa veà “caùc giao dòch lieân keát” quaù roäng seõ
laøm taêng khoái löôïng caùc giao dòch caàn kieåm tra vaø
do ñoù aûnh höôûng ñeán hieäu quaû.

Thoâng tö 66/2010/TT-BTC yeâu caàu caùc taøi lieäu,
chöùng töø, döõ lieäu söû duïng laøm caên cöù phaân tích
phaûi laø caùc thoâng tin coâng khai vaø coù nguoàn goác
xuaát xöù ñöôïc chaáp thuaän. Tuy nhieân, hieän nay ôû
Vieät Nam doanh nghieäp khoâng theå tieáp caän ñöôïc
baùo caùo taøi chính, baùo caùo thöôøng nieân cuûa caùc
doanh nghieäp khaùc. Do vaäy, yeâu caàu naøy laø khoâng
khaû thi. Hôn nöõa, Thoâng tö 66/2010/TT-BTC coøn
yeâu caàu löu giöõ thoâng tin, cung caáp thoâng tin, taøi
lieäu chöùng töø quaù roäng. Quy ñònh veà vieäc in aán möùc
giaù tính thueá khoâng roõ raøng neân seõ khoù thöïc hieän
vì hieän nay baûn thaân cô quan thueá cuõng khoâng coù
soá lieäu so saùnh. Tröôøng hôïp thu thaäp ñöôïc thoâng tin
döõ lieäu thích hôïp töø caùc toå chöùc nöôùc ngoaøi cuõng
khoâng ñuû cô sôû phaùp lyù ñoái vôùi nguoàn döõ lieäu naøy
ñeå aùp duïng aán ñònh giaù. 

Cho ñeán nay, chöa coù cheá taøi xöû phaït ñoái vôùi
tröôøng hôïp doanh nghieäp chöa keâ khai giao dòch
lieân keát theo Thoâng tö 66. Chöa coù quy ñònh roõ
raøng veà caùc khoaûn chi ngaân saùch phuïc vuï choáng
chuyeån giaù cuõng nhö quy cheá phoái hôïp giöõa caùc
beân lieân quan ñeå giuùp ngaønh Thueá thu thaäp thoâng
tin phuïc vuï coâng taùc choáng chuyeån giaù. Ngoaøi ra,
chöa coù moät quy trình ñeå giaûi quyeát vieäc ñaùnh thueá
truøng trong tröôøng hôïp cô quan thueá thöïc hieän caùc
ñieàu chænh veà giaù. Söï cheânh leäch veà thueá suaát thueá
thu nhaäp doanh nghieäp cuûa Vieät Nam vôùi nhieàu
quoác gia treân theá giôùi, do ñoù, coù tình traïng doanh
nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi coù coâng ty meï taïi

nöôùc coù möùc thueá suaát thaáp hôn ñaõ thöïc hieän caùc
caùch nhaèm chuyeån lôïi nhuaän veà nôi öu ñaõi thueá
hôn. Vieäc thieáu moät cheá taøi nghieâm minh, mang
tính raên ñe ñaõ laøm giaûm hieäu quaû quaûn lyù nhaø nöôùc
ñoái vôùi hoaït ñoäng chuyeån giaù. 

Thöù hai, baát caäp töø chính söï phöùc taïp cuûa vaán ñeà
chuyeån giaù: Chuyeån giaù laø moät trong nhöõng vaán ñeà
phöùc taïp nhaát trong lónh vöïc thueá. Veà saâu xa,
chuyeån giaù laø vieäc chia quyeàn ñaùnh thueá giöõa caùc
quoác gia. Veà nguyeân taéc, thu nhaäp seõ chuyeån veà
quoác gia, vuøng laõnh thoå coù thueá thaáp ñeå tính thu
nhaäp chòu thueá. Maëc duø möùc thueá suaát thueá thu
nhaäp doanh nghieäp cuûa Vieät Nam laø 25%, thaáp hôn
moät soá nöôùc trong khu vöïc, nhöng lôïi nhuaän vaãn bò
chuyeån ra khoûi Vieät Nam vì maøu côø saéc aùo cuûa
nöôùc hoï. 

Beân caïnh ñoù, söï haáp daãn veà lôïi ích kinh teá cuûa
chuyeån giaù ñaõ ñöôïc caùc chuyeân gia hoaïch ñònh
chieán löôïc taøi chính doanh nghieäp, ñaëc bieät laø
trong MNCs löu taâm. Do ñoù, haàu heát caùc TNCs,
MNCs ñeàu coù boä phaän chuyeân traùch veà chuyeån
giaù hoaëc thueâ caùc coâng ty tö vaán taøi chính xöû lyù
hoà sô ñeå ñoái phoù vôùi caùc cô quan chöùc naêng taïi
caùc quoác gia naøy. 

Ngoaøi ra, giao dòch noäi boä cuûa caùc MNCs dieãn
ra ña daïng, phöùc taïp; do vaäy, caùc cô quan thueá
rieâng leû cuûa töøng quoác gia seõ khoù khaên trong vieäc
kieåm soaùt, quaûn lyù. 

Thöù ba, baát caäp töø khoù khaên trong quaûn lyù ngöôøi
noäp thueá coù quan heä lieân keát, coù giao dòch lieân keát
vaø nhaän dieän daáu hieäu chuyeån giaù.

Luaät quaûn lyù thueá xaùc ñònh vieäc aùp duïng cô cheá
quaûn lyù ruûi ro trong quaûn lyù thueá bao goàm: Thu
thaäp thoâng tin, döõ lieäu lieân quan ñeán ngöôøi noäp
thueá; Xaây döïng caùc boä tieâu chí quaûn lyù thueá; ñaùnh
giaù vieäc tuaân thuû phaùp luaät cuûa ngöôøi noäp thueá; Ñeà
xuaát, aùp duïng caùc bieän phaùp quaûn lyù thueá. Töø ñoù,
cô quan quaûn lyù thueá quaûn lyù, öùng duïng heä thoáng
thoâng tin nghieäp vuï ñeå ñaùnh giaù ruûi ro veà thueá.

Thoâng thöôøng, hai doanh nghieäp trong moät kyø
tính thueá coù quan heä giao dòch kinh doanh thuoäc
moät trong 13 tröôøng hôïp sau thì xaùc ñònh laø caùc beân
lieân keát:

- Quan heä veà sôû höõu (4 tröôøng hôïp)
- Quan heä veà quaûn lyù ñieàu haønh (4 tröôøng hôïp)
- Quan heä veà hôïp taùc kinh doanh (5 tröôøng hôïp)
Hieän nay, vieäc thu thaäp thoâng tin, döõ lieäu lieân
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quan ñeán ngöôøi noäp thueá chuû yeáu döïa vaøo thoâng tin
treân hoà sô khai thueá. Do ñoù, vieäc xaùc ñònh caùc
doanh nghieäp (DN) thuoäc 13 tröôøng hôïp coù quan
heä lieân keát nhö quy ñònh taïi Thoâng tö 66/2010/TT-
BTC thöïc söï gaëp nhieàu khoù khaên. Cô quan thueá chæ
nhaän daïng ñöôïc 2/13 tröôøng hôïp coù quan heä lieân
keát. Coøn caùc daáu hieäu giaùn tieáp neâu treân chæ ñöôïc
nhaän bieát qua thanh tra, kieåm tra tröïc tieáp taïi DN.
Tuy nhieân soá löôïng DN ñöôïc thanh tra, kieåm tra
haøng naêm quaù nhoû... Thöïc teá neâu treân cho thaáy coøn
quaù nhieàu ñoái töôïng naèm ngoaøi taàm ngaém cuûa cô
quan thueá veà choáng chuyeån giaù do haïn cheá veà
thoâng tin, döõ lieäu.

Vieäc thoáng keâ thuoäc dieän phaûi keâ khai maãu
GCN-01/QLT theo chæ ñaïo cuûa Toång cuïc Thueá taïi
coâng vaên 1025/TCT-CC ngaøy 29/3/2011 hieän nay
gaëp nhieàu khoù khaên. Vieäc xaùc ñònh caùc beân coù
quan heä lieân keát phaàn naøo coøn coù caên cöù nhöng cô
quan thueá raát khoù phaùt hieän caùc tröôøng hôïp coù phaùt
sinh giao dòch lieân keát maø ngöôøi noäp thueá khoâng keâ
khai theo quy ñònh (ngay caû DN trong nöôùc cuõng coù
nhieàu giao dòch lieân keát nhöng khoâng keâ khai)...
Vieäc keâ khai giao dòch lieân keát phuï thuoäc hoaøn
toaøn vaøo söï töï giaùc cuûa ngöôøi noäp thueá .

Thöù tö, baát caäp töø söï thieát huït nguoàn löïc: Cho
ñeán nay, Vieät Nam chöa xaây döïng hoaøn thieän moät
cô sôû döõ lieäu veà giaù caû cuûa caùc loaïi haøng hoùa ñöôïc
giao dòch giöõa caùc coâng ty ñoäc laäp vaø coâng ty lieân
keát vôùi nhau. Vì vaäy, khi moät nghieäp vuï mua baùn
noäi boä xaûy ra, caùc cô quan chöùc naêng raát khoù khaên
trong vieäc tìm kieám moät nghieäp vuï mua baùn töông
ñöông ñeå so saùnh xem nghieäp vuï mua baùn noäi boä
naøy coù tuaân theo nguyeân taéc giaù thò tröôøng hay
khoâng. Ñieàu naøy ñaëc bieät khoù khi giao dòch vôùi beân
lieân keát ôû nöôùc ngoaøi vaø saûn phaåm dòch vuï coù tính
chaát ñaëc thuø.

- Do söï phöùc taïp cuûa caùc quy ñònh taïi Thoâng tö
117/2005/TT-BTC vaø Thoâng tö 66/2010/TT-BTC,
moät boä phaän khoâng nhoû caùn boä thueá tuy daønh nhieàu
thôøi gian nghieân cöùu Thoâng tö 117/2005/TT-BTC
vaø Thoâng tö 66/2010/TT-BTC nhöng möùc ñoä naém
baét raát haïn cheá;

- Do ñònh giaù chuyeån nhöôïng laø moät vaán ñeà
môùi, phöùc taïp; khoâng ñöôïc ñaøo taïo chuyeân saâu veà
choáng gian laän thueá qua ñònh giaù chuyeån nhöôïng…
khoâng ít caùn boä thueá chöa bieát caùch trieån khai, aùp
duïng treân thöïc teá;

- Do soá cuoäc thanh tra, kieåm tra choáng gian laän
thueá qua ñònh giaù chuyeån nhöôïng (theo ñuùng nghóa
cuûa choáng chuyeån giaù) khoâng ñaùng keå neân soá
löôïng caùn boä coù kinh nghieäm thöïc söï veà choáng
chuyeån giaù hieän raát thaáp…

Coù theå khaúng ñònh: Neáu so vôùi yeâu caàu cuûa
coâng taùc quaûn lyù thueá ñoái vôùi hoaït ñoäng chuyeån
giaù cuûa caùc doanh nghieäp coù quan heä lieân keát noùi
chung vaø choáng chuyeån giaù noùi rieâng trong ñieàu
kieän hoäi nhaäp kinh teá theá giôùi ngaøy caøng môû roäng
vaø phöùc taïp thì ñoäi nguõ caùn boä thueá hieän nay khoâng
theå ñaùp öùng. 

Thöïc teá caùc cuoäc thanh tra choáng chuyeån giaù ñaõ
ñöôïc thöïc hieän cho thaáy, ngay caû CBCC laøm coâng
taùc choáng chuyeån giaù cuõng luùng tuùng trong vieäc aùp
duïng phöông phaùp xaùc ñònh giaù vaø löïa choïn cô sôû
döõ lieäu ñeå so saùnh.

Vieäc aán ñònh möùc giaù giao dòch phaûi naèm trong
khuoân khoå cuûa 5 phöông phaùp quy ñònh taïi Ñieàu 5
hoaëc 2 bieän phaùp xaùc ñònh giaù thò tröôøng ñoái vôùi
moät soá tröôøng hôïp ñaëc bieät quy ñònh taïi Ñieàu 6
Thoâng tö 66/2010/TT-BTC.

Ngoaøi ra, Vieät Nam coøn thieáu traàm troïng veà
nguoàn löïc, cuõng nhö kinh nghieäm ñeå thöïc hieän vieäc
ñaáu tranh choáng chuyeån giaù. Hieän nay, cô quan
chöùc naêng chöa coù nhoùm chuyeân traùch veà choáng
chuyeån giaù. Kieåm toaùn chuyeån giaù ñöôïc khôûi
xöôùng töø naêm 2007 vaø nhö moät phaàn cuûa kieåm toaùn
thueá noùi chung. Tuy nhieân, vieäc kieåm toaùn chuyeån
giaù ít ñöôïc thöïc hieän. Vieäc kieåm tra, thanh tra veà
chuyeån giaù ñöôïc thöïc hieän bôûi ñoäi nguõ caùn boä
thanh tra thueá cuûa caùc cuïc thueá ñòa phöông, baûn
thaân nhieàu caùn boä thueá cuõng chöa hieåu nhieàu veà
chuyeån giaù vaø chöa coù kinh nghieäm ñeå thöïc hieän
caùc cuoäc kieåm tra choáng chuyeån giaù. Do vaäy hieäu
quaû khoâng cao vaø caùch xöû lyù vaán ñeà khoâng theo
caùc chuaån möïc veà choáng chuyeån giaù, neân ñoái töôïng
noäp thueá ñoâi khi coù phaûn öùng tieâu cöïc. Qua thanh
tra, caùc cô quan chöùc naêng ñaõ xaùc ñònh ñöôïc haønh
vi gian laän coù daáu hieäu chuyeån giaù cuûa doanh
nghieäp FDI nhöng khoâng theå tìm ñöôïc giao dòch
ñoäc laäp ñeå so saùnh; caùc phöông phaùp tính laïi giaù
voán, giaù baùn treân thöïc teá raát khoù thöïc hieän ñaëc bieät
laø ñoái vôùi caùc doanh nghieäp saûn xuaát maët haøng caû
nöôùc chöa coù. 

Maët khaùc, do hieän nay ngaønh Thueá chöa coù
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nhöõng chuyeân gia kinh teá, kó thuaät gioûi, hieåu bieát
saâu roäng veà caùc ngaønh kinh teá ñaëc bieät laø nhöõng
ngaønh ñaëc thuø, phöùc taïp, saûn phaåm dòch vuï coù haøm
löôïng chaát xaùm, thöông hieäu cao neân khi thöïc hieän
vieäc phaân tích hoaït ñoäng, phaân tích vieäc xaùc ñònh
giaù chuyeån nhöôïng… cuûa caùc cô sôû kinh doanh coù
giao dòch vôùi caùc beân coù quan heä lieân keát heát söùc
khoù khaên, khoâng ñaït ñöôïc yeâu caàu.

Thöù naêm, baát caäp töø quy ñònh thaåm quyeàn cuûa
cô quan thueá: Cho ñeán nay, cô quan thueá chöa
ñöôïc giao thaåm quyeàn ñieàu tra veà thueá neân raát khoù
khaên trong ñaáu tranh choáng chuyeån giaù. Moät trong
nhöõng cô sôû quan troïng ñeå xaùc ñònh haønh vi coù
chuyeån giaù hay khoâng vaø aùp duïng phöông phaùp
naøo ñeå xaùc ñònh chuyeån giaù trong tröôøng hôïp coù
haønh vi chuyeån giaù laø phaûi coù thoâng tin ñaày ñuû vaø
ñaùng tin caäy veà caùc ngöôøi noäp thueá, song neáu
khoâng coù thaåm quyeàn ñieàu tra thì raát khoù khaên
trong thu thaäp thoâng tin.

Beân caïnh ñoù, coâng taùc thanh tra, kieåm tra caùc
döï aùn ñaàu tö nöôùc ngoaøi töø caùc cô quan caáp pheùp
môùi chæ döøng laïi ôû böôùc kieåm tra tieán ñoä döï aùn,
tình hình trieån khai caùc haïng muïc theo cam keát taïi
Giaáy chöùng nhaän ñaàu tö vaø taäp trung giaûi quyeát
caùc vöôùng maéc cuûa nhaø ñaàu tö trong quaù trình trieån
khai döï aùn… Chuùng ta chöa coù boä phaän chuyeân
traùch veà thu thaäp thoâng tin phuïc vuï hoaït ñoäng
thanh tra thueá noùi chung vaø choáng chuyeån giaù noùi
rieâng ôû taàm quoác gia vaø tröïc tieáp xöû lyù caùc vaán ñeà
thoâng tin ôû taàm quoác teá. 

Coâng taùc tuyeân truyeàn phoå bieán cho doanh
nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø kieåm tra,
kieåm soaùt vieäc thöïc hieän theo Thoâng tö 66 cuûa
Boä Taøi chính coøn haïn cheá, chöa trieät ñeå neân caùc
doanh nghieäp haàu nhö khoâng töï ñieàu chænh ñoái
vôùi caùc tröôøng hôïp coù quan heä giao dòch kinh
doanh lieân keát vaø cô quan thueá chöa ñuû ñieàu kieän
aùp duïng caùc bieän phaùp ñoái vôùi caùc tröôøng hôïp
khoâng chaáp haønh. 

Möùc ñoä xöû phaït vi phaïm haønh chính trong lónh
vöïc thueá ñoái vôùi caùc tröôøng hôïp chuyeån giaù coøn
quaù nheï, quy ñònh chung vôùi caùc haønh vi vi phaïm
khaùc veà thueá (quy ñònh taïi Luaät Quaûn lyù thueá
hieän haønh, taïi Nghò ñònh soá 98/2007/NÑ-CP vaø
Thoâng tö soá 61/2007/TT-BTC) maø chöa coù hình
thöùc xöû phaït rieâng, nghieâm khaéc hôn neân chöa ñuû
söùc raên ñe ñoái vôùi ngöôøi noäp thueá coù haønh vi

chuyeån giaù traùnh thueá (tröôøng hôïp cô quan thueá
thanh tra, kieåm tra doanh nghieäp lieân keát, thöïc
hieän ñieàu chænh giaù laøm giaûm loã cuûa doanh
nghieäp thì cuõng khoâng coù cheá taøi xöû phaït vi phaïm
haønh chính trong lónh vöïc thueá ñoái vôùi doanh
nghieäp; tröôøng hôïp cô quan thueá thanh tra, kieåm
tra doanh nghieäp lieân keát, thöïc hieän ñieàu chænh
giaù laøm taêng soá thueá thu nhaäp doanh nghieäp thì
cuõng chæ xöû phaït keâ khai sai (10%) vaø phaït chaäm
noäp (0,05%/1 ngaøy chaäm noäp). Caùc tröôøng hôïp
chuyeån giaù daãn tôùi soá loã luõy keá baèng hoaëc vöôït soá
voán chuû sôû höõu cuõng chöa coù quy ñònh baét buoäc
ngöôøi noäp thueá khoâng ñöôïc hoaøn thueá giaù trò gia
taêng hoaëc phaûi giaûi theå doanh nghieäp;.

Thanh tra, kieåm tra thueá ñoái vôùi hoaït ñoäng
chuyeån giaù laø lónh vöïc quaûn lyù khoù, phöùc taïp, toán
nhieàu thôøi gian vaø nguoàn löïc ñeå thu thaäp thoâng tin,
phaân tích, so saùnh, loaïi tröø khaùc bieät aûnh höôûng
ñeán ñôn giaù saûn phaåm ñöôïc chuyeån giao, löïa choïn
vaø aùp duïng phöông phaùp xaùc ñònh giaù thò tröôøng…
Tuy nhieân, theo quy ñònh cuûa Luaät Thanh tra, quy
trình kieåm tra hieän haønh, khoâng quy ñònh rieâng thôøi
gian thanh tra, kieåm tra thueá ñoái vôùi hoaït ñoäng
chuyeån giaù maø quy ñònh chung nhö thôøi gian thanh
tra, kieåm tra thueá ñoái vôùi caùc tröôøng hôïp thoâng
thöôøng khaùc. Haïn cheá naøy ñaõ daãn tôùi caùc hieäu quaû
thanh tra, kieåm tra veà giaù chuyeån nhöôïng trong giai
ñoaïn vöøa qua chöa ñaït hieäu quaû cao.

3. Caùc giaûi phaùp ñoàng boä
Ñeå choáng chuyeån giaù ôû Vieät Nam hieän nay caàn

phaûi coù caùc giaûi phaùp ñoàng boä, beân caïnh ñoù, töø khi
ñaët ra caùc bieän phaùp ñeán quaù trình thöïc hieän treân
thöïc teá phaûi baûo ñaûm nguyeân taéc: (1) Caùc chuû theå
kinh doanh bình ñaúng tröôùc phaùp luaät, coù quyeàn töï
chuû, töï ñònh ñoaït; (ii) Choáng chuyeån giaù phaûi ñöôïc
phaùp luaät ñieàu chænh nhaèm taïo moâi tröôøng caïnh
tranh bình ñaúng cho caùc chuû theå kinhdoanh.

Qua thöïc tieãn choáng chuyeån giaù nhieàu naêm qua,
chuùng ta thaáy ñaây laø moät lónh vöïc raát nhaïy caûm vaø
noù lieân quan ñeán lôïi ích cuûa nhieàu chuû theå trong
neàn kinh teá nhö: nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi, nhaø nöôùc,
ngöôøi tieâu duøng… Vì vaäy, ñeå coù moät neàn taûng phaùp
lyù ñuû maïnh cho coâng taùc naøy ñaõ ñeán luùc caùc ngaønh
chöùc naêng, caùc ñòa phöông caàn kieân quyeát vaø quyeát
lieät hôn nöõa trong vieäc thöïc hieän caùc bieän phaùp
ñoàng boä choáng chuyeån giaù, ñeå traùnh nhöõng thua
thieät khi thu huùt FDI n
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abstraCt: 
Transfer pricing is a persistent and complicated issue. However, the level of legal documents

relating this isue is still only circulars of the Ministry of Finance. Therefore, the effectiveness of
these legal documents is not high. The transfer pricing can occur in all deals of enterprises. However,
the standard rules and specialized technical terms, used as the core for management of tax
authorities in Vietnam, have yet prepared by relevant agencies. There are no regulations on pricing
margin and profit margin of enteprises which can be used by enterprises to determine reasonable
pricing policies. This study analyses limitations on fighting against transfer pricing activities in
Vietnam.  

keywords: Fighting against transfer pricing, foreign direct investment enterprises, Vietnam.



giaûi PhaùP taêng Cöôøng thu huùt 
ñaàu tö tröïC tieáP nöôùC ngoaøi 

vaøo tænh beán tre

l HuyønH THanH nHaõ

toùm taét:
Nghieân cöùu naøy söû duïng phöông phaùp thoáng keâ moâ taû, so saùnh ñeå phaân tích thöïc traïng

ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi cuûa tænh Beán Tre, keát hôïp phöông phaùp chuyeân gia ñeå ñaùnh giaù
nhöõng maët laøm ñöôïc, nhöõng toàn taïi haïn cheá. Töø ñoù ñeà xuaát caùc nhoùm giaûi phaùp veà cô cheá vaø
chính saùch, moâi tröôøng soáng vaø laøm vieäc, lao ñoäng vaø ñaøo taïo, heä thoáng keát caáu haï taàng, nhaèm
taêng cöôøng thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi vaøo tænh Beán Tre.
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taïp chí coâng thöông

1. ñaët vaán ñeà
Trong quaù trình hoäi nhaäp kinh teá theá giôùi, vieäc

thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI) ñoùng vai
troø raát quan troïng trong vieäc taïo ñoäng löïc phaùt trieån
kinh teá ñòa phöông. Thôøi gian qua, maëc duø coøn khaù
khieâm toán, nhöng keát quaû thu huùt FDI cuûa tænh Beán
Tre laø khaù toát vaø cao hôn so vôùi nhieàu tænh trong
vuøng ñoàng baèng soâng Cöûu Long. Caùc döï aùn FDI
ñaõ coù nhöõng taùc ñoäng cuï theå cho söï phaùt trieån kinh
teá - xaõ hoäi qua töøng naêm cuûa tænh, nhö ñoùng goùp
treân 40% giaù trò saûn xuaát coâng nghieäp, gaàn 60%
kim ngaïch xuaát khaåu haøng naêm, taïo vieäc laøm cho
treân 18.000 lao ñoäng tröïc tieáp vaø haøng chuïc ngaøn
lao ñoäng giaùn tieáp, thuùc ñaåy ngaønh coâng nghieäp
cheá bieán döøa phaùt trieån maïnh, taïo ra ngaønh coâng
nghieäp môùi nhö: may maëc, giaøy da, bao bì nhöïa,
phuï trôï oâtoâ,... thuùc ñaåy caùc dòch vuï veà vaän chuyeån,
aên uoáng, löu truù phaùt trieån vaø ñaõ baét ñaàu ñoùng goùp
ñaùng keå cho nguoàn thu cuûa Beán Tre 1.

Tuy nhieân, so vôùi tieàm naêng, vieäc thu huùt FDI
trong nhöõng naêm qua cuûa Beán Tre vaãn coøn thaáp,
chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng vaø mong ñôïi cuûa
ñòa phöông. Tænh thu huùt chöa nhieàu döï aùn coù haøm

löôïng coâng ngheä, kyõ thuaät cao, giaù trò gia taêng, quy
moâ lôùn. Chính vì vaäy, caàn thieát phaûi coù chöông
trình, keá hoaïch vaø chính saùch thu huùt ñaàu tö ñoàng
boä, toaøn dieän hôn, nhaèm ñaùp öùng nhu caàu phaùt
trieån cuûa tænh trong giai ñoaïn tôùi. Töø nhöõng vaán ñeà
treân, nghieân cöùu ñaùnh giaù thöïc traïng hoaït ñoäng vaø
ñeà xuaát caùc giaûi phaùp taêng cöôøng thu huùt FDI phuïc
vuï cho caùc muïc tieâu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa
tænh Beán Tre trong thôøi gian tôùi laø caàn thieát.

2. toång quan vaø phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Toång quan nghieân cöùu

Nghieân cöùu veà quyeát ñònh FDI thöôøng taäp trung
vaøo ba höôùng nghieân cöùu chính, ñoù laø: (1) Taïi sao
phaûi thöïc hieän FDI; (2) Thöïc hieän ñaàu tö nhö theá
naøo; (3) Ñòa ñieåm ñaàu tö ôû ñaâu; Vaán ñeà choïn quoác
gia, ñòa phöông naøo ñeå xaây döïng nhaø maùy laø toát
nhaát, yeáu toá naøo aûnh höôûng ñeán quyeát ñònh ñòa
ñieåm FDI... thöôøng ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö quan taâm.
Thoâng thöôøng nghieân cöùu thöïc nghieäm veà caùc yeáu
toá aûnh höôûng ñeán doøng chaûy FDI vaøo quoác gia, ñòa
phöông ñöôïc thöïc hieän theo hai höôùng: (1) Nghieân
cöùu thöïc nghieäm veà yeáu toá aûnh höôûng ñeán doøng
chaûy FDI vaøo quoác gia, ñòa phöông döïa vaøo khai
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thaùc döõ lieäu thöù caáp vaø (2) Döïa vaøo döõ lieäu quan
saùt töø phía nhaø ñaàu tö treân cô sôû khaûo saùt yù kieán
nhaø quaûn lyù doanh nghieäp veà caùc nhaân toá aûnh
höôûng ñeán FDI.

Nguyeãn Maïnh Toaøn (2010) ñaõ xaùc ñònh nhöõng
nhaân toá chuû yeáu giuùp thu huùt voán ñaàu tö cuûa nöôùc
ngoaøi vaøo moät ñòa phöông cuûa Vieät Nam goàm boán
nhoùm nhaân toá: taøi nguyeân, cô sôû haï taàng, chính saùch
vaø kinh teá vaø ñöôïc chia thaønh 8 tieåu nhoùm chi tieát:
nhaân löïc, taøi nguyeân, vò trí ñòa lí, haï taàng kyõ thuaät,
haï taàng xaõ hoäi, öu ñaõi vaø hoã trôï, lôïi theá chi phí, thò
tröôøng tieàm naêng. Keát quaû cho thaáy, haï taàng veà kyõ
thuaät, söï öu ñaõi vaø hoã trôï cuûa chính quyeàn ñòa
phöông, chi phí hoaït ñoäng thaáp laø nhöõng nhaân toá coù
aûnh höôûng quan troïng khi nhaø ñaàu tö xem xeùt löïa
choïn ñòa ñieåm ñaàu tö taïi Vieät Nam. Nhöõng nhaân toá
nhö: Thò tröôøng tieàm naêng, taøi nguyeân thieân nhieân,
nguoàn nhaân löïc coù aûnh höôûng nhöng ít quan troïng
hôn 3 yeáu toá treân, trong khi ñoù vò trí ñòa lí vaø cô sôû
haï taàng xaõ hoäi coù raát ít aûnh höôûng. 

Phan Vaên Taâm (2011) cho raèng, coù boán nhoùm
nhaân toá aûnh höôûng ñeán ñaàu tö tröïc tieáp cuûa Nhaät
Baûn vaøo caùc tænh Vieät Nam goàm: Nhaân toá thuoäc ñaëc
tröng rieâng cuûa doanh nghieäp, nhaân toá thuoäc ñaëc
tröng cuûa tænh, nhaân toá vó moâ vaø nhaân toá haáp daãn.
Trong ñoù, giaù nhaân coâng reû vaø söï oån ñònh kinh teá vó
moâ aûnh höôûng thuaän chieàu
ñoái vôùi thu huùt FDI cuûa
Nhaät Baûn vaøo Vieät Nam.

Fawaz (2009) nghieân
cöùu taàm quan troïng cuûa caùc
yeáu toá lôïi theá ñòa ñieåm ñoái
vôùi doøng voán FDI trong
ngaønh coâng nghieäp hoùa daàu
ôû Saudi Arabia thoâng qua
khaûo saùt nhaø quaûn lí caáp
cao. Baûng caâu hoûi goàm 2
phaàn: (1) Möùc ñoä quan
troïng cuûa caùc yeáu toá khi
quyeát ñònh ñòa ñieåm; (2)
Ñaùnh giaù söï haáp daãn cuûa
caùc yeáu toá naøy so vôùi khu
vöïc. Döõ lieäu ñöôïc phaân tích
thoáng keâ moâ taû ñeå xaùc ñònh
taàm quan troïng töông ñoái

giöõa caùc nhaân toá lôïi theá ñòa ñieåm trong quyeát ñònh
ñòa ñieåm ñoái vôùi doøng voán FDI vaø möùc ñoä haáp daãn
cuûa töøng nhaân toá naøy. Keát quaû cho thaáy thöù töï quan
troïng cuûa caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán quyeát ñònh löïa
choïn ñòa ñieåm trong ngaønh coâng nghieäp hoùa daàu laàn
löôït laø: yeáu toá chi phí, cô sôû haï taàng vaø coâng ngheä,
chính trò vaø luaät phaùp, thò tröôøng, vaên hoùa xaõ hoäi...

2.2. Phöông phaùp nghieân cöùu

Ñeà taøi ñaõ söû duïng phöông phaùp phaân tích thoáng
keâ moâ taû, so saùnh vôùi caùc soá lieäu thöù caáp trong giai
ñoaïn 2010-2015 cuûa Cuïc Thoáng keâ tænh Beán Tre,
ñeå ñaùnh giaù thöïc traïng hoaït ñoäng vaø phaân tích möùc
ñoä ñoùng goùp cuûa caùc doanh nghieäp FDI ñeán söï phaùt
trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa tænh Beán Tre. Keát hôïp söû
duïng phöông phaùp chuyeân gia thoâng qua phoûng
vaán saâu caùc nhaø quaûn lyù DN, caùc sôû, ban, ngaønh,
tröôøng cao ñaúng Beán Tre taïi caùc Hoäi thaûo khoa hoïc
cuûa tænh Beán Tre.

3. ñaùnh giaù thöïc traïng thu huùt fdi cuûa tænh
beán tre

3.1. Thöïc traïng thu huùt FDI cuûa tænh Beán Tre

Veà toång voán FDI: Voán ñaàu tö cuûa khu vöïc FDI
luoân chieám tyû troïng khaù oån ñònh trong toång voán ñaàu
tö toaøn tænh. Neáu nhö 2010, voán FDI vaøo khoaûng
1.169 tyû ñoàng, chieám hôn 12,5% thì caùc naêm tieáp
theo ñeán 2015 cô caáu voán naøy gaàn nhö dao ñoäng ôû
möùc 12% trong toång voán ñaàu tö toaøn tænh. 
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Hình 1. Voán ñaàu tö vaøo Beán Tre töø naêm 2010 - 2015 (tyû ñoàng)

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ tænh Beán Tre naêm 2015
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Veà soá döï aùn vaø toång voán ñaêng kyù: Trong thôøi
gian qua, Beán Tre ñaõ coù söï chuaån bò toát caùc ñieàu
kieän ñeå thu huùt vaø giöõ chaân nhaø ñaàu tö thoâng qua
vieäc ñaàu tö phaùt trieån haï taàng 2 khu coâng nghieäp
Giao Long vaø An Hieäp, taêng maïnh ñaàu tö cho xaây
döïng keát caáu haï taàng giao thoâng, ñieän, nöôùc vaø ñaøo
taïo lao ñoäng ñeå phuïc vuï ñaàu tö. Tính ñeán thôøi ñieåm
naêm 2015, toaøn tænh Beán Tre coù 49 döï aùn FDI ñaêng
kyù ñaàu tö coøn hieäu löïc vôùi toång voán ñaêng kyù hôn
436 trieäu USD. Rieâng naêm 2015, toång voán FDI vaøo
Beán Tre ñaït hôn 166 trieäu USD, keå caû caáp môùi vaø
ñieàu chænh taêng voán.

Veà quy moâ doanh nghieäp FDI: Trong naêm 2015,
soá löôïng doanh nghieäp FDI chæ chieám khoaûng
2,64% so vôùi toång soá doanh nghieäp toaøn tænh laø
1.854 doanh nghieäp. Nhöng xeùt veà quy moâ doanh
nghieäp, loaïi hình naøy chieám öu theá hôn haún veà soá
doanh nghieäp coù quy moâ lôùn.

Cuï theå, trong toång soá 15 doanh nghieäp coù qui
moâ treân 500 tyû thì coù 6 doanh nghieäp FDI, chieám
40%. Loaïi hình naøy cuõng chieám 21% trong toång
soá doanh nghieäp coù quy moâ töø 50 - 500 tyû. Ñeå coù
ñöôïc nhöõng con soá naøy, tænh ñaõ coù söï chuaån bò toát
caùc ñieàu kieän ñeå thu huùt vaø giöõ chaân nhaø ñaàu tö
thoâng qua vieäc ñaàu tö phaùt trieån, naâng caáp keát
caáu haï taàng. 

Veà lónh vöïc ñaàu tö: Hieän caùc döï aùn FDI ñaàu tö
vaøoBeán Trekhaù ña daïng, khai thaùc töø caùc theá maïnh
kinh teá noâng nghieäp cuûa tænh nhö cheá bieán caùc saûn

phaåm noâng, thuûy saûn ñeán khai
thaùc nguoàn lao ñoäng phuïc vuï
caùc ngaønh coâng nghieäp, nhö gia
coâng giaøy, may maëc, tuùi xaùch,
coâng nghieäp phuï trôï, ñieän, oâtoâ
vaø caùc ngaønh dòch vuï khaùc.

Voán FDI cuûa Beán Tre taäp
trung maïnh vaøo lónh vöïc coâng
nghieäp cheá bieán - cheá taïo vôùi
33 döï aùn, coù toång voán ñaêng kyù
laø 339 trieäu USD, chieám 77%
veà soá döï aùn vaø 95,57% veà voán
ñaêng kyù. Tieáp theo laø lónh vöïc
noâng - laâm nghieäp vaø thuûy saûn
chieám 11% soá döï aùn. Moät soá ít
döï aùn thuoäc lónh vöïc baùn buoân
baùn leû, söûa chöõa vaø dòch vuï löu
truù vaø aên uoáng.

Veà ñoái taùc ñaàu tö: Hieän taïi,
coù 18 quoác gia vaø vuøng laõnh thoå ñaàu tö döï aùn FDI
taïi Beán Tre, ña soá nhaø ñaàu tö ñeán töø chaâu AÙ nhö
Thaùi Lan, Malaysia, Singapore, Nhaät, Haøn Quoác,
Ñaøi Loan, Trung Quoác vaø moät soá nöôùc khaùc nhö
Phaùp, Bæ, Ñöùc, Haø Lan, Coäng hoøa Seùc, Nga,
Canada, Myõ, UÙc, New Zealand. Trong soá naøy, neáu
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Hình 2. Soá löôïng döï aùn vaø voán ñaêng kyù (USD) töø naêm 2010 - 2015 

Nguoàn: Toång hôïp töø Nieân giaùm thoáng keâ tænh Beán Tre naêm 2015

Loaïi hình DN
Voán ñaêng kyù DN (VNÑ)

Döôùi 1 tyû Töø 1 ñeán 10 tyû Töø 10 ñeán 50 tyû Töø 50 ñeán 200 tyû Töø 200 ñeán 500 tyû Treân 500 tyû

DN Nhaø nöôùc - 2 1 41 18 8

DN ngoaøi Nhaø nöôùc 350 1268 144 1 2 1

DN FDI - 10 18 11 6 6

Baûng 1. Voán ñaêng kyù doanh nghieäp phaân theo loaïi hình hoaït ñoäng

Nguoàn: Toång hôïp töø Nieân giaùm thoáng keâ tænh Beán Tre naêm 2015
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tính veà voán ñaêng kyù, Thaùi Lan laø nhaø ñaàu tö soá 1
taïi Beán Tre, tieáp ñeán laø Nhaät Baûn, Haøn Quoác.
Trung Quoác (bao goàm caû Hoàng Koâng, Ñaøi Loan)
coù nhieàu döï aùn FDI nhöng chæ coù 36,7 trieäu USD
voán ñaêng kyù, ña soá coù quy moâ nhoû vaø chæ taäp trung
phaàn lôùn vaøo lónh vöïc cheá bieán caùc maët haøng töø
döøa, nhö thaïch döøa, chæ xô döøa, döøa traùi, côm döøa
naïo saáy…

Veà quy moâ lao ñoäng: Coù theå thaáy cuøng vôùi söï
taêng leân veà soá löôïng döï aùn FDI, tyû leä lao ñoäng
tham gia vaøo loaïi hình doanh nghieäp naøy cuõng
ngaøy caøng taêng. Ñaëc bieät töø naêm 2014 vaø 2015 tæ
leä lao ñoäng tham gia taêng nhanh, chieám laàn löôït
30% vaø 36%. Giaûi thích cho thöïc traïng naøy ñoù laø söï
taêng leân veà caùc döï aùn söû duïng lao ñoäng lôùn chuû
yeáu trong lónh vöïc laép raùp vaø may maëc vôùi caùc ñoái
taùc nhö Nhaät Baûn, Haøn Quoác,…

So vôùi caùc loaïi hình doanh nghieäp khaùc, qui moâ
lao ñoäng trong caùc doanh nghieäp coù voán FDI laø raát
lôùn. Cuï theå, toaøn tænh coù 4 doanh nghieäp vôùi qui
moâ lao ñoäng treân 5.000 ngöôøi thì taát caû ñeàu thuoäc
veà doanh nghieäp FDI. Vôùi qui moâ lao ñoäng töø

1.000 - 5.000 ngöôøi, loaïi hình doanh nghieäp naøy
cuõng chieám tôùi 40%. Ngoaøi lónh vöïc baùn buoân vaø
dòch vuï söû duïng soá löôïng lao ñoäng ít, moät soá doanh
nghieäp FDI coù quy moâ nhoû töø caùc nhaø ñaàu tö Trung
Quoác vôùi ngaønh ngheà chuû yeáu laø cheá bieán, xuaát
khaåu caùc saûn phaåm töø döøa cuõng söû duïng soá ít lao
ñoäng (töø 10 - 200 ngöôøi).

3.2. Nhöõng maët tích cöïc ñaït ñöôïc

Vôùi nhöõng noã löïc thu huùt FDI trong thôøi gian
qua, coù theå noùi Beán Tre ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh
töïu vöôït troäi, nhö:

Soá löôïng döï aùn taêng qua caùc naêm: Thôøi gian qua
soá löôïng döï aùn cuõng nhö voán ñaêng kyù coù chieàu
höôùng taêng daàn qua caùc naêm. Coù ñöôïc nhöõng thaønh
quaû naøy laø nhôø söï ñoùng goùp cuûa nhieàu nhaân toá, coù
theå keå ñeán ñoù laø nhaân toá keát caáu haï taàng ñöôïc caûi
thieän, coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö chuû ñoäng vaø thöïc
hieän caûi caùch thuû tuïc haønh chính tích cöïc.

Thu huùt ñöôïc moät soá döï aùn lôùn: Nhöõng naêm gaàn
ñaây, chaát löôïng caùc döï aùn FDI ñaàu tö vaøo tænh Beán
Tre coù chieàu höôùng taêng khi ñaõ thu huùt ñöôïc moät
soá döï aùn lôùn (2 döï aùn treân 1.000 tyû ñoàng), söû duïng
coâng ngheä hieän ñaïi (saûn xuaát linh kieän oâ toâ) vaø
nhieàu döï aùn söû duïng lao ñoäng lôùn.

Taïo nhieàu vieäc laøm vaø caûi thieän nguoàn lao ñoäng:
Ñeán nay khu vöïc coù FDI ñaõ taïo ra vieäc laøm cho
hôn 30% lao ñoäng toaøn tænh, goùp phaàn naâng cao
phuùc lôïi xaõ hoäi, caûi thieän ñôøi soáng cuûa moät boä phaän
trong coäng ñoàng daân cö. Söï hoaït ñoäng cuûa doanh
nghieäp FDI coù taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán soá löôïng vaø
chaát löôïng lao ñoäng, goùp phaàn naâng cao naêng löïc,
kyõ naêng lao ñoäng vaø quaûn trò doanh nghieäp thoâng
qua caùc hình thöùc ñaøo taïo lao ñoäng trong chính caùc
doanh nghieäp.

3.3. Nhöõng toàn taïi haïn cheá

Theo ñaùnh giaù cuûa caùc chuyeân gia, tuy tænh Beán
Tre ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû khaù quan troïng,
nhöng quaù trình thu huùt FDI vaãn coøn toàn taïi moät soá
maët haïn cheá:

Moät laø, thu huùt FDI chöa töông xöùng tieàm naêng.
Beán Tre coù nhieàu lôïi theá veà vò trí ñòa lyù nhö gaàn TP.
Hoà Chí Minh vaø giao thoâng ñi laïi ôû caùc tænh laân caän
cuõng ñaõ ñöôïc ruùt ngaén thoâng qua caùc coâng trình caàu
ñöôøng ñaõ xaây döïng tích cöïc trong thôøi gian qua. Maët
khaùc, Beán Tre cuõng laø ñòa phöông coù lôïi theá veà
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noâng thuûy saûn, nhö döøa, cacao, thuûy saûn,… laø nguoàn
cung caáp nguyeân lieäu cho caùc doanh nghieäp FDI
ñaàu tö vaøo lónh vöïc cheá bieán xuaát khaåu. Tuy nhieân,
so vôùi tieàm naêng saün coù vaø söï noã löïc cuûa caùc ngaønh
chöùc naêng, thu huùt FDI vaøo tænh Beán Tre trong thôøi
gian qua chöa thaät söï töông xöùng. 

Hai laø, nhieàu döï aùn vôùi maùy moùc thieát bò laïc haäu
vaø gaây oâ nhieãm moâi tröôøng. Phaàn lôùn caùc doanh
nghieäp FDI Beán Tre coù quy moâ vöøa vaø nhoû, ñaàu tö
phaân taùn ñeå khai thaùc theá maïnh veà nguyeân lieäu
saün coù cuûa tænh laø chính, neân ít quan taâm ñeán vaán
ñeà baûo veä moâi tröôøng, ñaëc bieät laø ôû caùc doanh
nghieäp cheá bieán döøa, nuoâi troàng vaø khai thaùc thuûy
saûn. Roõ raøng laø nhöõng haäu quaû veà moâi tröôøng soáng
khi phaùt trieån noùng caùc khu coâng nghieäp, neáu
khoâng ñöôïc xem xeùt kyõ löôõng khi quyeát ñònh caáp
pheùp ñaàu tö seõ laøm giaûm tính beàn vöõng cuûa taêng
tröôûng kinh teá.

Ba laø, nguoàn lao ñoäng cuûa tænh chöa thaät söï ñaùp
öùng yeâu caàu. Tuy löïc löôïng lao ñoäng tham gia vaøo
khu vöïc FDI ngaøy moät taêng nhöng chuû yeáu laø lao
ñoäng phoå thoâng. Moät soá doanh nghieäp FDI cuûa
Beán Tre chuû yeáu taän duïng nguoàn lao ñoäng doài daøo
vôùi giaù reû, ñaëc bieät laø caùc doanh nghieäp chuyeân veà
may maëc vaø gia coâng. Löïc löôïng lao ñoäng laøm vieäc
ôû caùc coâng ñoaïn gia coâng, laép raùp khoâng coù cô hoäi
naâng cao kyõ naêng, tay ngheà vaø haàu nhö khoâng hoïc
hoûi ñöôïc gì neân giaù trò gia taêng taïo ra cho söï ñaàu
tö döôùi hình thöùc naøy khoâng cao.

Boán laø, caùc döï aùn FDI ñaàu tö khoâng ñoàng ñeàu
trong tænh. Ña phaàn caùc döï aùn FDI ñaàu tö vaøo Beán
tre ñeàu löïa choïn nôi coù moâi tröôøng soáng vaø laøm
vieäc toát vôùi keát caáu haï taàng hoaøn thieän, chuû yeáu
taäp trung ñaàu tö ôû huyeän Chaâu Thaønh, laø nôi coù
ñieàu kieän cô sôû vaät chaát vaø moâi tröôøng soáng töông
ñoái toát. Ñieàu naøy gaây ra söï phaùt trieån khoâng ñoàng
ñeàu giöõa caùc huyeän trong tænh, ñaëc bieät laø nhöõng
huyeän coù ñieàu kieän kinh teá khoù khaên.

4. moät soá giaûi phaùp khuyeán nghò
Treân cô sôû keát quaû phaân tích coù theå ruùt ra moät

soá giaûi phaùp tænh Beán Tre caàn taäp trung ñeå taêng
cöôøng thu huùt FDI trong thôøi gian tôùi nhö sau:

Thöù nhaát, chính quyeàn ñòa phöông caàn thöïc thi
ñaày ñuû caùc chính saùch cuûa Trung öông keát hôïp
quan taâm trieån khai chính saùch öu ñaõi ñaàu tö haáp

daãn cuûa ñòa phöông ñeå thu huùt vaø hoã trôï doanh
nghieäp. Treân cô sôû caùc chính saùch theo qui ñònh
cuûa Chính phuû, ñeå thu huùt caùc döï aùn FDI tieàm naêng
vaø theo ñònh höôùng quy hoaïch cuûa tænh, caàn thieát
phaûi coù caùc chính saùch thu huùt rieâng vaø taïo söï khaùc
bieät. Trong ñoù, caàn coù chính saùch quy hoaïch phaùt
trieån cuï theå caùc vuøng chuyeân canh caùc saûn phaåm
chuû löïc nhö döøa, ca cao, thuûy haûi saûn,… nhaèm ñaûm
baûo taäp trung veà soá löôïng vaø chaát löôïng nguoàn
nguyeân lieäu tieàm naêng caùc doanh nghieäp. 

Thöù hai, moâi tröôøng soáng khoâng bò oâ nhieãm
vôùi heä thoáng y teá toát laø caùc yeáu toá ñöôïc caùc nhaø
ñaàu tö raát quan taâm. Chính vì vaäy, muoán caûi thieän
moâi tröôøng soáng goùp phaàn thu huùt caùc nhaø ñaàu tö
FDI, Beán Tre caàn kieân quyeát khoâng caáp pheùp cho
nhöõng döï aùn coù nguy cô gaây oâ nhieãm moâi tröôøng
sinh thaùi, taäp trung naâng cao chaát löôïng heä thoáng
chaêm soùc söùc khoûe, caûi thieän heä thoáng veä sinh
moâi tröôøng, caûnh quan ñoâ thò vaø ñaûm baûo an ninh
traät töï trong khu vöïc ñaàu tö noùi rieâng vaø tænh Beán
Tre noùi chung.

Thöù ba, nguoàn lao ñoäng phoå thoâng doài daøo ñöôïc
ñaøo taïo ngheà nghieäp cô baûn laø yeáu toá quan troïng
trong thu huùt FDI. Trong khi ña soá caùc doanh
nghieäp FDI cuûa tænh Beán Tre coù nhu caàu lao ñoäng
lôùn, ñaëc bieät laø caùc döï aùn veà may maëc, laép raùp,… vaø
soá döï aùn mang tính chaát coâng ngheä tieân tieán söû
duïng nhieàu lao ñoäng coù tay ngheà kyõ thuaät cao coù
xu höôùng gia taêng. Vì vaäy, tænh caàn taäp trung naâng
caáp tröôøng Cao ñaúng Beán tre thaønh tröôøng ñaïi hoïc,
phaùt trieån caùc cô sôû ñaøo taïo ña ngheà, ña caáp, nhaèm
ñaûm baûo cung caáp nguoàn lao ñoäng phoå thoâng qua
ñaøo taïo ngheà cô baûn vaø ñaøo taïo nguoàn lao ñoäng kyõ
thuaät cao, quaûn lyù toát ñaùp öùng ña daïng veà caùc
ngaønh ngheà cho doanh nghieäp.

Thöù tö, heä thoáng giao thoâng, caàu, caûng, ñieän,
nöôùc, thoâng tin lieân laïc, ngaân haøng,… ñeàu coù aûnh
höôûng lôùn ñeán quyeát ñònh ñaàu tö, bôûi noù aûnh höôûng
khoâng nhoû ñeán quaù trình saûn xuaát kinh doanh cuûa
doanh nghieäp. Vì vaäy, hoaøn thieän haï taàng cô sôû vaø
töøng böôùc naâng cao chaát löôïng keát caáu haï taàng,
ñaëc bieät caùc huyeän coù ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi
khoù khaên vaø cô sôû haï taàng yeáu keùm laø yeáu toá quan
troïng caàn ñöôïc tænh Beán Tre quan taâm trong quaù
trình caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö, giuùp caùc doanh
nghieäp tin töôûng, yeân taâm hôn trong saûn xuaát kinh
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doanh töø ñoù deã daøng giôùi thieäu Beán Tre vôùi caùc
doanh nghieäp FDI tieàm naêng khaùc.

5. keát luaän
FDI ñoùng vai troø quan troïng trong quaù trình phaùt

trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñòa phöông nhö: boå sung
nguoàn voán cho ñaàu tö, taïo vieäc laøm cho ngöôøi lao
ñoäng, taêng thu ngaân saùch... Ñeå taêng cöôøng thu huùt
FDI, tænh Beán Tre caàn phaûi tích cöïc hôn trong vieäc

caûi thieän cô cheá chính saùch ñaàu tö, naâng cao chaát
löôïng moâi tröôøng soáng vaø laøm vieäc, taêng cöôøng ñaàu
tö keát caáu haï taàng hoaøn thieän thoâng suoát. Ñoàng
thôøi, quan taâm phaùt trieån nguoàn nhaân löïc theo
höôùng naâng cao chaát löôïng vaø soá löôïng caùc tröôøng
daïy ngheà, cuõng nhö thöôøng xuyeân caäp nhaät chöông
trình ñaøo taïo ñeå coù theå ñaùp öùng toát yeâu caàu cuûa caùc
doanh nghieäp n
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This study used descriptive and comparative statistics methods to analyze the situation of
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on the results, the study proposed groups of solutions relating to policy mechanisms, living and
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i. ñaët vaán ñeà
Hieän nay, coù nhieàu caùch hieåu ñaàu tö coâng khaùc

nhau tuøy thuoäc vaøo ñieàu kieän vaø trình ñoä phaùt trieån
kinh teá ôû töøng nöôùc. Tuy nhieân, moät caùch khaùi quaùt
nhaát coù theå hieåu ñaàu tö coâng laø vieäc söû duïng caùc
nguoàn voán nhaø nöôùc ñeå ñaàu tö nhaèm thöïc hieäncaùc
muïc tieâu cuûa caùc chöông trình, döï aùn phuïc vuï phaùt
trieån kinh teá - xaõ hoäi.

Moät laø, ñaàu tö coâng goùp phaàn thuùc ñaåy quaù trình
coâng nghieäp hoùa - hieän ñaïi hoùa, phaùt trieån kinh teá
vaø ñaûm baûo an sinh xaõ hoäi. Ñaàu tö coâng ñoùng goùp
lôùn vaøo taêng tröôûng, chuyeån dòch cô caáu kinh teá,…
Trong boái caûnh khuûng hoaûng kinh teá toaøn caàu thì
ñaàu tö coâng caøng noåi baät vai troø duy trì ñoäng löïc
taêng tröôûng kinh teá thoâng qua caùc goùi kích caàu cuûa
Chính phuû.

Hai laø, ñaàu tö coâng goùp phaàn ñònh hình vaø phaùt
trieån cô sôû haï taàng kinh teá - xaõ hoäi quoác gia.

Ba laø, ñaàu tö coâng laøm gia taêng toång caàu cuûa xaõ
hoäi. Ñaàu tö coâng chieám tyû troïng lôùn trong toång ñaàu
tö cuûa toaøn boä neàn kinh teá. Khi toång cung chöa thay
ñoåi, söï taêng leân cuûa ñaàu tö laøm cho toång caàu taêng
keùo saûn löôïng caân baèng vaø giaù caân baèng cuõng taêng.

Boán laø, ñaàu tö coâng laøm gia taêng toång cung vaø
naêng löïc kinh teá. Ñaàu tö coâng laøm taêng naêng löïc

saûn xuaát laøm toång cung taêng vaø saûn löôïng taêng, giaù
giaûm xuoáng cho pheùp tieâu duøng taêng. Taêng tieâu
duøng laïi kích thích saûn xuaát phaùt trieån vaø laøm kinh
teá xaõ hoäi phaùt trieån.

Naêm laø, ñaàu tö coâng coù vai troø nhö laø khoaûn
“ñaàu tö moài”, taïo cuù huyùch vaø duy trì ñoäng löïc taêng
tröôûng. Ñaàu tö coâng ñònh vò vaø cuûng coá neàn kinh teá
trong moái quan heä cuûa khu vöïc vaø quoác teá. Taïo
nieàm tin vaø ñoäng löïc cho caùc nguoàn ñaàu tö khaùc
vaøo trong nöôùc goùp phaàn taêng tröôûng kinh teá.

Saùu laø, ñaàu tö coâng goùp phaàn giaûi quyeát vieäc
laøm, giaûm thieåu tyû leä thaát nghieäp, taïo vieäc laøm vaø
thu nhaäp cho toaøn xaõ hoäi.

ii. thöïc traïng
Caùc Boä, ngaønh, ñòa phöông tieáp tuïc trieån khai,

thöïc hieän tích cöïc Nghò quyeát soá 60/NQ-CP ngaøy
08/7/2016 cuûa Chính phuû veà nhöõng nhieäm vuï, giaûi
phaùp chuû yeáu ñaåy nhanh tieán ñoä thöïc hieän vaø giaûi
ngaân keá hoaïch voán ñaàu tö coâng naêm 2016.

Voán ñaàu tö thöïc hieän töø nguoàn ngaân saùch nhaø
nöôùc thaùng 11/2016 öôùc tính ñaït 27.547 tyû ñoàng,
taêng 17,1% so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc, bao goàm:
Voán Trung öông 6.675 tyû ñoàng, taêng 14,1%; voán
ñòa phöông 20.872 tyû ñoàng, taêng 18,2%. Tính
chung 11 thaùng, voán ñaàu tö thöïc hieän töø nguoàn

naâng Cao hieäu Quaû ñaàu tö Coâng 
ôû vieät nam - thöïC traïng vaø giaûi PhaùP

l TraÀn THò MInH HaûI

toùm taét:
Ñaàu tö laø moät phaàn quan troïng trong söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa Vieät Nam cuõng nhö moïi

quoác gia treân theá giôùi. Ñaàu tö toát khoâng nhöõng laø ñoäng löïc phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, maø coøn
coù theå taïo ra ñöôïc nhöõng böôùc ngoaët cho ñaát nöôùc trong giai ñoaïn hieän nay. Ñaëc bieät, ñaàu tö
coâng laø moät lónh vöïc ñaàu tö ñang chieámvò trí quan troïng trong neàn kinh teá Vieät Nam, caàn ñöôïc
chuù troïng naâng cao hieäu quaû trong thôøi gian tôùi.

töø khoùa: Ñaàu tö coâng, phaùt trieån beàn vöõng, neàn kinh teá Vieät Nam.
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ngaân saùch nhaø nöôùc öôùc tính ñaït 233,6 nghìn
tyûñoàng, baèng 88,6% keá hoaïch naêm vaø taêng 14,4%
so vôùi cuøng kyø naêm 2015, goàm coù:

- Naêm 2016, voán Trung öông quaûn lyù ñaït 55,2
nghìn tyû ñoàng, baèng 84,2% keá hoaïch naêm vaø taêng
14,9% so vôùi cuøng kyø naêm 2015. Trong ñoù, voán
ñaàu tö thöïc hieän cuûa Boä Giao thoâng Vaän taûi ñaït
18,2 nghìn tyû ñoàng, baèng 87,1% vaø taêng 18,2%; Boä
Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân ñaït 6.021 tyû
ñoàng, baèng 85,3% vaø taêng 11,5%; Boä Giaùo duïc vaø
Ñaøo taïo ñaït 2.470 tyû ñoàng, baèng 76,7% vaø taêng
37,3%; Boä Y teá 2.450 tyû ñoàng, baèng 78,9% vaø taêng
17,3%; Boä Xaây döïng 817 tyû ñoàng, baèng 88% vaø
giaûm 47,6%; Boä Taøi nguyeân vaø Moâi tröôøng 643 tyû
ñoàng, baèng 71,8% vaø taêng 5,2%; Boä Vaên hoùa, Theå
thao vaø Du lòch 510 tyû ñoàng, baèng 75,2% vaø giaûm
1,4%; Boä Coâng Thöông 403 tyû ñoàng, baèng 86,7%
vaø taêng 6,8%; Boä Khoa hoïc vaø Coâng ngheä 256 tyû
ñoàng, baèng 88,3% vaø giaûm 14,2%; Boä Thoâng tin
vaø Truyeàn thoâng 113 tyû ñoàng, baèng 83,3% vaø giaûm
29,5%.

- Voán ñòa phöông quaûn lyù ñaït 178,4 nghìn tyû
ñoàng, baèng 90,1% keá hoaïch naêm vaø taêng 14,3% so
vôùi cuøng kyø naêm 2015. Trong ñoù, voán ngaân saùch
nhaø nöôùc caáp tænh ñaït 125,4 nghìn tyû ñoàng, baèng
86,3% vaø taêng 17,6%; voán ngaân saùch nhaø nöôùc
caáp huyeän ñaït 43,6 nghìn tyû ñoàng, baèng 96,5% vaø
taêng 8,4%; voán ngaân saùch nhaø nöôùc caáp xaõ ñaït 9,4
nghìn tyû ñoàng, baèng 125,8% vaø taêng 1,2%. Voán
ñaàu tö thöïc hieän töø nguoàn ngaân saùch nhaø nöôùc cuûa
moät soá tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc Trung öông nhö
sau: Haø Noäi ñaït 28,6 nghìn tyû ñoàng, baèng 93,8%
keá hoaïch naêm vaø taêng 44,1% so vôùi cuøng kyø naêm
tröôùc; thaønh phoá Hoà Chí Minh 15,5 nghìn tyû ñoàng,
baèng 87,4% vaø taêng 4%; Quaûng Ninh 5.853 tyû
ñoàng, baèng 91,5% vaø taêng 18,7%; Bình Döông
5.712 tyû ñoàng, baèng 88,8% vaø taêng 33,3%; Ngheä
An 5.080 tyû ñoàng, baèng 87,9% vaø taêng 15,4%;
Vónh Phuùc 4.766 tyû ñoàng, baèng 90,3% vaø taêng
7,7%; Baø Ròa - Vuõng Taøu 4.379 tyû ñoàng, baèng
71,4% vaø taêng 13,4%.

Ñaàu tö tröïc tieáp cuûa nöôùc ngoaøi töø ñaàu naêm ñeán
thôøi ñieåm ngaøy 20/11/2016 thu huùt 2.240 döï aùn caáp
pheùp môùi vôùi soá voán ñaêng kyù ñaït 13.028,2 trieäu
USD, taêng 20,8% veà soá döï aùn vaø giaûm 3,9% veà
voán ñaêng kyù so vôùi cuøng kyø naêm 2015. Beân caïnh

ñoù, coù 1.075 löôït döï aùn ñaõ caáp pheùp töø caùc naêm
tröôùc ñaêng kyù ñieàu chænh voán ñaàu tö vôùi soá voán
taêng theâm ñaït 5.074,8 trieäu USD.Nhö vaäy, toång
voán ñaêng kyù cuûa caùc döï aùn caáp môùi vaø voán boå sung
trong 11 thaùngnaêm 2016 ñaït 18.103 trieäu USD,
giaûm 10,5% so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc. Voán ñaàu tö
tröïc tieáp nöôùc ngoaøi thöïc hieän 11 thaùng öôùc tính
ñaït 14,3 tyû USD, taêng 8,3% so vôùi cuøng kyø naêm
2015.

Trong 11 thaùng naêm 2016, ngaønh coâng nghieäp
cheá bieán, cheá taïo thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc
ngoaøi lôùn nhaát vôùi soá voán ñaêng kyù cuûa caùc döï aùn
ñöôïc caáp pheùp môùi ñaït 8.804 trieäu USD, chieám
67,6% toång voán ñaêng kyù caáp môùi; hoaït ñoäng kinh
doanh baát ñoäng saûn ñaït 1.301 trieäu USD, chieám
10%; caùc ngaønh coøn laïi ñaït 2.923,2 trieäu USD,
chieám 22,4%. Neáu tính caû voán ñaêng kyù boå sung
cuûa caùc döï aùn ñaõ caáp pheùp töø caùc naêm tröôùc, toång
voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi vaøo ngaønh coâng
nghieäp cheá bieán, cheá taïo 11 thaùng naêm nay ñaït
13.417,4 trieäu USD, chieám 74,1% toång voán ñaêng
kyù; hoaït ñoäng kinh doanh baát ñoäng saûn ñaït 740,9
trieäu USD, chieám 4,1%; caùc ngaønh coøn laïi ñaït
3.944,7 trieäu USD, chieám 21,8%.

Trong 11 thaùng naêm nay, caû nöôùc coù 49 tænh,
thaønh phoá tröïc thuoäc Trung öông coù döï aùn ñaàu tö
tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ñöôïc caáp pheùp môùi, trong ñoù
Haûi Phoøng coù soá voán ñaêng kyù lôùn nhaát vôùi 2.446,1
trieäu USD, chieám 18,8% toång voán ñaêng kyù caáp
môùi; tieáp ñeán laø Haø Noäi 1.428,9 trieäu USD, chieám
11%; Bình Döông 1.329,2 trieäu USD, chieám
10,2%; Ñoàng Nai 1.036 trieäu USD, chieám 8%;
thaønh phoá Hoà Chí Minh 808,8 trieäu USD, chieám
6,2%; Baéc Giang 623,1 trieäu USD, chieám 4,8%;
Haø Nam 604,3 trieäu USD, chieám 4,6%.

Trong soá 63 quoác gia vaø vuøng laõnh thoå coù döï
aùn ñaàu tö ñöôïc caáp pheùpmôùi taïi Vieät Nam 11 thaùng
naêm nay, Haøn Quoác laø nhaø ñaàu tö lôùn nhaát
vôùi4.818,1 trieäu USD, chieám 37% toång voán ñaêng
kyù caáp môùi; tieáp ñeán laø Xin-ga-po. 567,7 trieäu
USD, chieám 12%; Ñaëc khu Haønh chính Hoàng
Koâng (TQ) 963 trieäu USD, chieám 7,4%; Trung
Quoác 944,8 trieäu USD, chieám 7,3%; Ñaøi Loan
848,8 trieäu USD, chieám 6,5%; Nhaät Baûn 730,8
trieäu USD, chieám 5,6%.

Nghò quyeát veà keá hoaïch ñaàu tö coâng trung haïn
giai ñoaïn 2016 - 2020 ñöôïc thoâng qua vôùi 89,88%
ñaïi bieåu (ÑB) taùn thaønh. Theo ñoù, toång möùc voán



ñaàu tö trung haïn nguoàn ngaân saùch nhaø nöôùc giai
ñoaïn 2016-2020 toái ña laø 2 trieäu tæ ñoàng, goàm voán
ngaân saùch Trung öông laø 1,12 trieäu tæ ñoàng (voán
nöôùc ngoaøi 300.000 tæ ñoàng, voán trong nöôùc
820.000 tæ ñoàng) vaø voán caân ñoái ngaân saùch ñòa
phöông laø 880.000 tæ ñoàng.

Moät trong nhöõng döï aùn noåi baät Chính phuû ñeà
xuaát laø ñöôøng boäcao toác Baéc Nam. Theo Ñeà aùn
ñöôøng boä cao toác Baéc Nam phía ñoâng, ñoaïn TP.
Haø Noäi - TP. Hoà Chí Minh, tuyeán coù toång chieàu
daøi 1.373 km, quy moâ 4-6 laøn xe, chia laøm 20 döï aùn
thaønh phaàn. Toång möùc ñaàu tö döï kieán laø 229.826 tyû
ñoàng (töông ñöông hôn 10 tyû USD), goàm: huy ñoäng
tö nhaân 136.282 tyû ñoàng; voán tham gia cuûa Nhaø
nöôùc cho giaûi phoùng maët baèng, tö vaán, xaây laép, döï
phoøng laø 93.543 tyû ñoàng. Treân cô sôû tieán ñoä cuûa
caùc döï aùn thaønh phaàn, döï kieán keá hoaïchvoán ngaân
saùch nhaø nöôùcgiai ñoaïn 2017-2022 ñeå boá trí cho
döï aùn nhö sau: naêm 2017 (8.458 tyû ñoàng); naêm
2018 (16.559 tyû ñoàng); naêm 2019 (26.988 tyû ñoàng);
naêm 2020 (22.688 tyû ñoàng); naêm 2021 (14.067 tyû
ñoàng); naêm 2022 (4.784 tyû ñoàng).

Trong keá hoaïch ñaàu tö coâng trung haïn giai ñoaïn
2016-2020, döï kieán söû duïng 70.000 tyû ñoàng töø
nguoàn voán traùi phieáu Chính phuû laøm phaàn voán goùp
nhaø nöôùc ñeå huy ñoäng caùc thaønh phaàn kinh teá khaùc
tham gia ñaàu tö hoaøn thaønh döï aùn cao toác treân
tuyeán Baéc - Nam phía Ñoâng. Döï aùn khaùc cuõng ñaõ
ñöôïc baøn thaûo töø laâu döôïc Chính phuû ñeà xuaát ñaàu
tö laø Döï aùn Caûng Haøng khoâng quoác teá Long Thaønh.
Theo quy hoaïch, döï aùn coù quy moâ 100 trieäu haønh
khaùch/naêm, toång möùc ñaàu tö döï kieán khoaûng 16,3
tyû USD. Trong ñoù giai ñoaïn 1 coù toång möùc ñaàu tö
khoaûng 5,9 tyû USD, ñaàu tö 1 ñöôøng caát haï caùnh, 1
nhaø ga haønh khaùch (coâng suaát 25 trieäu haønh
khaùch/naêm, 1,2 trieäu taán haøng hoùa/naêm vaø caùc
coâng trình phuï trôï ñoàng boä, hoaøn thaønh vaøo naêm
2025). Voán ngaân saùch nhaø nöôùc (giaûi phoùng maët
baèng, xaây döïng nôi laøm vieäc cuûa caùc cô quan nhaø
nöôùc, ñaøi chæ huy, giao thoâng keát noái khu vöïc
caûng...) cho giai ñoaïn 1 naøy laø 21.886 tyû ñoàng,
trong ñoù phaàn lôùn laø daønh cho giaûi phoùng maët
baèng, taùi ñònh cö. Ñeán giai ñoaïn 2021-2030, seõ huy
ñoäng nguoàn voán ñeå xaây döïng ñöôøng caát haï caùnh,
ñöôøng laên, saân ñoã; mua saém trang thieát bò phuïc vuï
bay...) khoaûng 38 nghìn tyû ñoàng theo cô cheá cho
vay laïi. Chính phuû Nhaät Baûn ñang quan taâm taøi trôï
ODA. Ñoàng thôøi huy ñoäng voán tö nhaân ñeå xaây

döïng nhaø ga haønh khaùch, nhaø ga haøng hoùa... laø
54.726 tyû ñoàng.

Vôùi Döï aùn ñöôøng saét cao toác Baéc Nam, Chính
phuû cho hay giai ñoaïn 2016-2020 chuû yeáu taäp trung
laäp Baùo caùo nghieân cöùu tieàn khaû thi toaøn tuyeán phuø
hôïp vôùi khaû naêng caân ñoái nguoàn löïc theo quy ñònh
ñeå thöïc hieän trong giai ñoaïn 2022-2030 vaø hoaøn
thaønh vaøo naêm 2050. Hieän nay, Nhaät Baûn vaø Haøn
Quoác ñang quan taâm hoã trôï cho moät soá ñoaïn nhö
Haø Noäi - Vinh, Saøi Goøn - Nha Trang. Haï taàng cung
caáp ñieän giai ñoaïn tôùi cuõng caàn moät nguoàn löïc raát
lôùn. Cuï theå toång nhu caàu voán ñaàu tö giai ñoaïn 2016
- 2020 khoaûng 858.660 tyû ñoàng (töông ñöông gaàn
40 tyû USD, trung bình 7,9 tyû USD/naêm). Trong ñoù,
75% cho ñaàu tö phaùt trieån nguoàn ñieän; 25% cho
ñaàu tö phaùt trieån löôùi ñieän. Cô caáu nguoàn voán bao
goàm: Voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi khoaûng 100.000 tyû
ñoàng; voán vay ODA khoaûng 200.000 tyû ñoàng; voán
ngaân saùch nhaø nöôùc khoaûng 4.000 tyû ñoàng (ñaàu tö
caáp ñieän noâng thoân), voán chuû ñaàu tö vaø voán vay
thöông maïi khoaûng 554.660 tyû ñoàng.

Coù theå thaáy, nôï vay thöôøng ñöôïc ñaàu tö daøn traûi
cho nhieàu ngaønh, nhieàu ñòa phöông vaø khoâng ñöôïc
trieån khai hieäu quaû. Caùc döï aùn ñaàu tö coâng thöôøng
bò dôû dang, keùo daøi, döï aùn chaäm ñöa vaøo hoaït
ñoäng. Moät ví duï ñieån hình laø Nhaø maùy Ñaïm Ninh
Bình do Coâng ty TNHH Ñaïm Ninh Bình, Taäp ñoaøn
Hoùa chaát Vieät Nam laøm chuû ñaàu tö. Toång voán ñaàu
tö 12.000 tyû ñoàng, ñaõ loã 2.700 tyû ñoàng, hieän ñang
phaûi thu heïp laïi saûn xuaát..

iii. giaûi phaùp
Caét giaûm ñaàu tö coâng laø moät böôùc tieán quyeát

ñònh höôùng ñeán muïc tieâu giaûm boäi chi ngaân saùch
vaø giaûm thueá suaát. Caàn thay theá ñaàu tö coâng baèng
vieäc khuyeán khích nhöõng phöông thöùc khaùc hieäu
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quaû hôn nhö phöông thöùc ñaàu tö BOT, ñaàu tö tö
nhaân, ñaàu tö nöôùc ngoaøi trong lónh vöïc xaây döïng haï
taàng, bao goàm caû giaùo duïc, y teá. Ñaåy maïnh thöïc
hieän chöông trình coå phaàn hoùa doanh nghieäp nhaø
nöôùc cuõng seõ laøm giaûm caùc khoaûn caáp voán vaø chi
buø loã töø ngaân saùch. Caûi caùch haønh chính maïnh meõ
taïi Trung öông vaø ñòa phöông seõ laøm giaûm ñöôïc
moät löôïng lôùn nhaân söï trong boä maùy haønh chính,
khoâng nhöõng laøm giaûm chi thöôøng xuyeân maø coøn
laøm cho thuû tuïc haønh chính bôùt phieàn haø, ñoàng thôøi
cung caáp nguoàn nhaân löïc cho khu vöïc kinh teá tö
doanh.

Taùi cô caáu vaø naâng cao hieäu quaû ñaàu tö coâng
laø vieäc caàn phaûi laøm ngay vaø trieät ñeå ñeå naâng cao
chaát löôïng taêng tröôûng vaø oån ñònh kinh teá vó moâ
trong giai ñoaïn 2011 - 2020. Trong thôøi gian tôùi,
caàn giaûm daàn tyû troïng voán ñaàu tö coâng vaø taêng tyû
troïng cuûa caùc nguoàn voán khaùc trong toång voán ñaàu
tö toaøn xaõ hoäi, ñoàng thôøi söû duïng coù hieäu quaû voán
ñaàu tö coâng ñeå thöïc hieän caùc muïc tieâu, nhieäm vuï
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi. Trong ñoù, ñeà xuaát vaø
khuyeán nghò moät soá noäi dung quan troïng nhö sau:

Thöù nhaát, giaûm tyû leä ñaàu tö coâng trong toång ñaàu
tö toaøn xaõ hoäi theo höôùng taêng cöôøng hieäu quaû ñaàu
tö; oån ñònh kinh teá vó moâ vaø choáng laïm phaùt. Trong
thôøi gian tôùi, trong cô caáu ñaàu tö caàn giaûm tyû leä
ñaàu tö coâng vaø taêng tyû leä ñaàu tö cuûa caùc thaønh phaàn
khaùc trong toång ñaàu tö toaøn xaõ hoäi, ñaëc bieät laø ñaàu
tö khu vöïc ngoaøi quoác doanh vaø khu vöïc coù voán
ñaàu tö nöôùc ngoaøi.

Thöù hai, taùi cô caáu chi tieâu ngaân saùch theo
höôùng giaûm bôùt chöùc naêng nhaø nöôùc kinh doanh
vaø taêng cöôøng chöùc naêng nhaø nöôùc phuùc lôïi. Trong
thôøi gian tôùi caàn ñoåi môùi saâu saéc, toaøn dieän cô caáu
vaø cô cheá quaûn lyù DNNN, naâng cao hieäu quaû hoaït
ñoäng cuûa caùc DNNN, tröôùc heát laø caùc taäp ñoaøn vaø
toång coâng ty nhaø nöôùc.

Thöù ba, löôïng voán ñaàu tö coâng caàn ñöôïc caân
ñoái haøng naêm vaø trong trung haïn phaûi baûo ñaûm gaén
lieàn vôùi vieäc thöïc hieän caùc muïc tieâu phaùt trieån kinh
teá - xaõ hoäi.

Thöù tö, tieáp tuïc hoaøn thieän theå cheá, chính saùch,
söûa ñoåi, boå sung caùc quy ñònh veà quaûn lyù vaø söû
duïng caùc nguoàn voán ñaàu tö coâng (bao goàm voán

NSNN, voán traùi phieáu chính phuû, voán tín duïng ñaàu
tö cuûa Nhaø nöôùc, voán cuûa DNNN) nhaèm naâng cao
hieäu quaû söû duïng caùc nguoàn voán naøy.

Thöù naêm, vieäc huy ñoäng voán cuûa Nhaø nöôùc
trong thôøi gian tôùi caàn höôùng tôùi taêng khaû naêng töï
baûo ñaûm nguoàn voán. Caùc bieän phaùp laø taêng thu
NSNN moät caùch coù hieäu quaû, beàn vöõng vaø taêng lôïi
nhuaän cuûa caùc DN; ñoàng thôøi haïn cheá söï gia taêng
caùc nguoàn voán coù tính chaát voán vay.

Thöù saùu, xaùc ñònh cô caáu ñaàu tö coâng theo
ngaønh, lónh vöïc, theo vuøng vaø theo ñòa phöông moät
caùch coù hieäu quaû nhaát, gaén vôùi quaù trình taùi cô caáu
neàn kinh teá vaø ñoåi môùi moâ hình taêng tröôûng cuûa
Vieät Nam. Caàn phaûi baûo ñaûm phaùt huy toái ña lôïi
theá so saùnh, tieàm naêng, theá maïnh cuûa töøng ngaønh,
lónh vöïc, töøng vuøng, töøng ñòa phöông; Taäp trung
voán ñaàu tö coâng vaøo nhöõng ngaønh, lónh vöïc ñem
laïi lôïi ích cho xaõ hoäi maø khu vöïc tö nhaân trong
nöôùc vaø khu vöïc FDI khoâng tham gia hoaëc tham
gia coù hieäu quaû thaáp; Coi nguoàn ñaàu tö coâng laø
nguoàn löïc chính ñoàng thôøi laø nguoàn “voán moài”
trong vieäc thu huùt caùc nguoàn löïc khaùc trong xaõ
hoäi...

Thöù baûy, ñoåi môùi, hoaøn thieän coâng taùc xaây döïng
quy hoaïch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa caùc
ngaønh, caùc vuøng, caùc tænh nhaèm ñònh höôùng vaø
naâng cao hieäu quaû ñaàu tö coâng.

Thöù taùm, naâng cao minh baïch vaø traùch nhieäm
giaûi trình trong vieäc söû duïng nguoàn löïc NSNN vaø
trong hoaït ñoäng ñaàu tö coâng, ñoàng thôøi naâng cao
traùch nhieäm cuûa caùc cô quan ñaõ ñöôïc phaân caáp
trong quaûn lyù, phaân boå voán ñaàu tö.

Thöù chín, taêng cöôøng coâng taùc theo doõi, ñaùnh
giaù vaø kieåm tra, thanh tra ñaàu tö coâng, nhaát laø söï
giaùm saùt cuûa ngöôøi daân vaø coäng ñoàng. Caùc döï aùn
ñaàu tö neân ñöôïc theo doõi, ñaùnh giaù döïa treân keát
quaû. Ngoaøi ra, caàn thöïc hieän giaùm saùt ngay töø khaâu
laäp döï aùn, thaåm ñònh, boá trí voán ñaàu tö, ñaûm baûo
tuaân thuû theo caùc quy ñònh phaùp luaät vaø quy hoaïch,
keá hoaïch ñöôïc duyeät; Naâng cao chaát löôïng coâng
taùc thanh tra, kieåm tra ñeå kòp thôøi phaùt hieän vaø xöû
lyù caùc sai phaïm phaùt sinh, naâng cao hieäu quaû quaûn
lyù nguoàn voán ñaàu tö coâng n
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i. ñaët vaán ñeà
Hình thaønh Coäng ñoàng Kinh teá ASEAN giuùp

thò tröôøng lao ñoäng trong ASEAN soâi ñoäng hôn,
thuùc ñaåy taïo vieäc laøm cho töøng quoác gia thaønh
vieân. Cuõng theo döï baùo cuûa ILO, khi tham gia
AEC, soá vieäc laøm cuûa Vieät Nam seõ taêng leân
14,5% vaøo naêm 2025. 

Khi tham gia Coäng ñoàng Kinh teá ASEAN, Vieät
Nam coù nhöõng lôïi theá nhaát ñònh, nhöng ñoàng thôøi
coù nhöõng haïn cheá, nhöõng thaùch thöùc khoâng nhoû.
Lôïi theá lôùn nhaát cuûa Vieät Nam laø coù löïc löôïng lao
ñoäng doài daøo vaø cô caáu lao ñoäng treû. Theo soá lieäu
cuûa Toång cuïc Thoáng keâ, tính ñeán giöõa naêm 2015,
quy moâ löïc löôïng lao ñoäng töø 15 tuoåi trôû leân ôû Vieät
Nam laø 53,8 trieäu ngöôøi, trong ñoù soá ngöôøi trong ñoä
tuoåi lao ñoäng laø 47,52 trieäu ngöôøi.

Tyû leä lao ñoäng khu vöïc noâng, laâm nghieäp vaø
thuûy saûn laø 47,1%; khu vöïc coâng nghieäp vaø xaây
döïng 20,8%; khu vöïc dòch vuï laø 32,1%. Chaát löôïng
lao ñoäng cuõng ñaõ töøng böôùc ñöôïc naâng leân; tyû leä
lao ñoäng qua ñaøo taïo taêng töø 30% leân 40% trong
voøng 10 naêm trôû laïi ñaây (theo soá lieäu cuûa Boä Lao
ñoäng - Thöông binh vaø Xaõ hoäi), trong ñoù lao ñoäng
qua ñaøo taïo ngheà ñaït 30%. Lao ñoäng qua ñaøo taïo
ñaõ phaàn naøo ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa doanh

nghieäp vaø thò tröôøng lao ñoäng. Löïc löôïng lao ñoäng
kyõ thuaät cuûa Vieät Nam ñaõ laøm chuû ñöôïc khoa hoïc
- coâng ngheä, ñaûm nhaän ñöôïc haàu heát caùc vò trí coâng
vieäc phöùc taïp trong saûn xuaát kinh doanh maø tröôùc
ñaây phaûi thueâ chuyeân gia nöôùc ngoaøi.

Veà maët kyõ naêng, haàu heát caùc nöôùc ASEAN ñeàu
coù tyû leä bieát chöõ cao trong daân soá thuoäc ñoä tuoåi lao
ñoäng. Tuy nhieân, tyû leä tuyeån sinh vaøo caùc chöông
trình giaùo duïc ñaøo taïo kyõ thuaät ngheà TVET vaãn
chöa ñuû, trong khi giaùo duïc ñaïi hoïc taêng ñang laø
moät thaùch thöùc. Ngaân haøng Theá giôùi ñaùnh giaù Vieät
Nam ñang thieáu lao ñoäng coù trình ñoä tay ngheà,
coâng nhaân kyõ thuaät baäc cao.  

Vieät Nam coøn thieáu nhieàu lao ñoäng laønh ngheà,
nhaân löïc qua ñaøo taïo chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu
cuûa trò tröôøng lao ñoäng vaø doanh nghieäp veà tay
ngheà vaø caùc kyõ naêng meàm khaùc. Trình ñoä ngoaïi
ngöõ cuûa lao ñoäng Vieät Nam chöa cao neân gaëp
nhieàu khoù khaên trong quaù trình hoäi nhaäp. Nhöõng
haïn cheá, yeáu keùm cuûa nguoàn nhaân löïc laø moät trong
nhöõng nhaân toá chuû yeáu aûnh höôûng ñeán naêng löïc
caïnh tranh cuûa neàn kinh teá. Tuy nhieân, do xuaát
phaùt ñieåm thaáp, cô caáu kinh teá chuû yeáu vaãn laø noâng
nghieäp, do vaäy, tyû leä lao ñoäng tham gia vaøo thò
tröôøng lao ñoäng chính thöùc coøn thaáp, ñaït khoaûng

nhöõng raøo Caûn trong di Chuyeån 
lao ñoäng Coù kyõ naêng trong 

Coäng ñoàng kinh teá asean
l nguyeãn PHöông LInH

toùm taét:
Thò tröôøng lao ñoäng töï do trong AEC seõ coù nhöõng böôùc tieán daøi sau khi thaønh laäp vaøo naêm 2015,

taïo neân nhöõng böôùc chuyeån lôùn trong di chuyeån lao ñoäng noäi boä ASEAN. Nhöõng baøi hoïc töø Coäng
ñoàng Kinh teá chaâu AÂu seõ laø cô sôû ñeå Coäng ñoàng Kinh teá ASEAN xaây döïng vaø phaùt trieån moät thò
tröôøng töï do lao ñoäng ngaøy caøng soâi ñoäng, goùp phaàn phaùt trieån moät khoái thònh vöôïng chung ASEAN. 

töø khoùa: AEC, ASEAN, di chuyeån lao ñoäng coù kyõ naêng, thò tröôøng lao ñoäng, lao ñoäng laønh ngheà.



30%. Chaát löôïng vaø cô caáu lao ñoäng vaãn coøn nhieàu
baát caäp so vôùi yeâu caàu phaùt trieån vaø hoäi nhaäp.
Khoaûng 45% lao ñoäng trong lónh vöïc noâng nghieäp
haàu nhö chöa qua ñaøo taïo. Chaát löôïng nguoàn nhaân
löïc nöôùc ta coøn thaáp, laø moät trong nhöõng “ñieåm
ngheõn” caûn trôû söï phaùt trieån.

Tuy nhieân, toác ñoä taêng lao ñoäng coù chuyeân
moân kó thuaät trong giai ñoaïn 5 naêm trôû laïi ñaây (töø
2010-2015) taêng nhanh, ñaït 8,1%/naêm. Ñaây laø
daáu hieäu tích cöïc cho lao ñoäng Vieät Nam ñeå ñoùn
nhaän cô hoäi vieäc laøm ña daïng, phong phuù khi
AEC ñöôïc thaønh laäp.

ii. thöïc traïng
Chính phuû Vieät Nam ñaõ coù chuû tröông ñöa

ngöôøi Vieät Nam ñi laøm vieäc taïi nöôùc ngoaøi, nhaèm
naâng cao naêng löïc ngöôøi lao ñoäng, taêng nguoàn thu
ngoaïi teä vaø goùp phaàn phaùt trieån ñaát nöôùc. 

Trong khu vöïc Chaâu AÙ - Thaùi Bình Döông, Vieät
Nam laø quoác gia coù soá ngöôøi ñi laøm vieäc taïi nöôùc
ngoaøi ngaøy caøng taêng. Hieän coù khoaûng 500.000
ngöôøi Vieät Nam ñang laøm vieäc taïi hôn 40 quoác gia
vaø vuøng laõnh thoå treân theá giôùi. Haøng naêm coù
khoaûng 70.000 - 80.000 ngöôøi Vieät Nam ñi laøm
vieäc ôû nöôùc ngoaøi. Tröôùc ñaây, haàu heát lao ñoäng di
cö laø nam giôùi. Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, theo soá
lieäu thoáng keâ, phuï nöõ chieám khoaûng 30-35% toång
soá lao ñoäng di cö. 

Maëc duø soá löôïng lao ñoäng ñi laøm vieäc taïi nöôùc
ngoaøi taêng nhöng noùi chung ñeàu laø nhöõng lao ñoäng
coù kyõ naêng thaáp hoaëc khoâng coù kyõ naêng. Thò tröôøng
lao ñoäng maø Vieät Nam höôùng ñeán laø caùc nöôùc phaùt
trieån nhö caùc nöôùc AÛ Raäp vuøng vònh, Ñoâng AÙ, chaâu
AÂu vaø Baéc Myõ nhö Nhaät Baûn, Haøn Quoác, Ñaøi
Loan, Hoàng Koâng vaø tæ leä lao ñoâng Vieät Nam laøm
vieäc taïi caùc nöôùc trong ASEAN laø raát thaáp. Trong
khi töø naêm 1990, trong toång soá kieàu daân ôû nöôùc
ngoaøi cuûa caùc nöôùc Myanmar, Laøo, Campuchia,
lao ñoäng di cö trong ASEAN töø moãi quoác gia naøy
ñaõ taêng khoaûng 40%.  

Theo baùo caùo cuûa Boä Lao ñoäng vaø Thöông binh
Xaõ hoäi thì trong naêm 2015, coù 150.000 lao ñoäng Vieät
Nam laøm vieäc taïi caùc nöôùc ASEAN, khoaûng
100.000 lao ñoäng ôû Malaysia, phaàn coøn laïi chuû yeáu
ôû Singapore vaø Brunei. Ngoaøi ra, coøn coù nhieàu ngöôøi
lao ñoäng nhaäp cö khoâng coù giaáy tôø taïi Campuchia.

AEC bao goàm 10 quoác gia vôùi daân soá hôn 620
trieäu ngöôøi trong ñoù coù 300 trieäu ngöôøi tham gia löïc
löôïng lao ñoäng. Vieät Nam coù soá lao ñoäng chieám tæ
troïng cao thöù ba trong coäng ñoàng vôùi 15%, thaáp hôn
so vôùi Philipines vôùi tæ troïng 16% vaø Indonesia vôùi
tæ troïng 40%. Khi thò tröôøng lao ñoäng ñöôïc môû cöûa
töï do trong noäi khoái ASEAN, nguoàn nhaân löïc doài
daøo töø 3 nöôùc: Vieät Nam, Indonesia, Philipinies seõ
ñöôïc “giaûi phoùng” vaø laø nhaân toá cô baûn thuùc ñaåy söï
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa caùc nöôùc thaønh vieân.

1. Raøo caûn phaùp luaät

Nhöõng raøo caûn phaùp luaät ñöa ra cho ngöôøi lao
ñoäng nhöõng vaán ñeà veà an sinh xaõ hoäi, thuû tuïc phaùp
lí cuûa ñaát nöôùc nôi hoï laøm vieäc. Nhöõng raøo caûn naøy
caàn coù söï hoã trôï töø Chính phuû caùc nöôùc ñeán ngöôøi
lao ñoäng veà caùc chính saùch baûo veä ngöôøi lao ñoäng
di cö. Vieät Nam ñaõ vaø ñang coù nhöõng chính saùch
baûo veà quyeàn lôïi cho lao ñoäng Vieät Nam khi laøm
vieäc taïi nöôùc ngoaøi.

Tuy caùc heä thoáng cung caáp thoâng tin cho ngöôøi
lao ñoäng ôû Vieät Nam chöa thöïc söï phaùt trieån,
nhöng caùc cô quan chöùc naêng nhö ñaïi söù quaùn ôû
caùc nöôùc, Boä Lao ñoäng ñaõ vaø ñang noã löïc ñöa ñeán
cho ngöôøi lao ñoäng nhöõng chính saùch, luaät phaùp
cuûa nöôùc chuû nhaø, haïn cheá vieäc vi phaïm luaät phaùp
nöôùc ngoaøi. 

Trong soá caùc raøo caûn phaùp luaät maø ngöôøi lao
ñoäng coù theå gaëp phaûi, lao ñoäng Vieät Nam seõ gaëp
khoù khaên nhaát vôùi caùc vaán ñeà veà quyeàn lao ñoäng
di cö, quyeàn ñöôïc ñoái xöû bình ñaúng veà an sinh xaõ
hoäi taïi quoác gia laøm vieäc. Lao ñoäng coù kyõ naêng cuûa
Vieät Nam seõ deã chaáp nhaän vieäc maát ñi moät soá
quyeàn lôïi hay vieäc traû löông thaáp hôn ngöôøi baûn
ñòa ñeå coù ñöôïc cô hoäi laøm vieäc toát taïi caùc nöôùc
khaùc trong khu vöïc.  

Tuy raèng caùc vaán ñeø coát yeáu nhö thaát nghieäp,
baûo veä gia ñình cuûa ngöôøi lao ñoäng coøn chöa ñöôïc
aùp duïng cho lao ñoäng di cö hay cheá ñoä löông höu
lieân quoác gia chöa ñöôïc thieát laäp thì vôùi muïc tieâu
môû roäng thò tröôøng lao ñoäng ASEAN trong töông
lai, caùc vaán ñeà treân seõ ñöôïc caûi thieän vaø thay ñoåi
phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa Coäng ñoàng Kinh teá
ASEAN.  

2. Raøo caûn chuyeân moân

Vieät Nam khoâng coù chính saùch coâng nhaän naêng
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löïc, trình ñoä cuûa ngöôøi lao ñoäng traûi nghieäm qua
thöïc tieãn lao ñoäng vaø ngheà nghieäp. Do ñoù daãn ñeán,
ngöôøi baèng caáp thaáp nhieàu kinh nghieäm, coù theå xöû
lí tình huoáng, naêng löïc coâng vieäc toát nhöng khoâng
ñöôïc thöøa nhaän.

Beân caïnh ñoù, vaên baèng hieän ñöôïc caáp theo trình
ñoä ñaøo taïo nhöng khoâng coù söï tin töôûng cuûa xaõ hoäi
noùi chung cuõng nhö ngöôøi söû duïng lao ñoäng noùi
rieâng. Vieäc baèng caáp lieân thoâng khoâng ñöôïc chaáp
nhaän ôû nhieàu nôi cuõng phaàn nhieàu do kieåm ñònh
chaát löôïng coøn keùm, chöa phaùt huy taùc duïng, taïo
nieàm tin cho xaõ hoäi. Theo keá hoaïch, caáu truùc cuûa
khung trình ñoä quoác gia cuûa Vieät Nam seõ thoáng
nhaát coù 8 trình ñoä töø tieán só, thaïc só, ñaïi hoïc, cao
ñaúng, trung caáp, chöùng chæ ngheà caáp I, II vaø III vôùi
caùc chuaån ñaàu ra veà kieán thöùc, kyõ naêng, naêng löïc
töï chuû vaø traùch nhieäm cuûa ngöôøi hoïc. Ñi keøm vôùi
ñoù laø khoái löôïng hoïc taäp caàn coù vaø chöùng chæ, baèng
toát nghieäp töông xöùng.

Vôùi trình ñoä kó thuaät chuyeân moân hieän nay, lao
ñoäng Vieät Nam raát khoù ñaùp öùng caùc yeâu caàu cuûa
caùc doanh nghieäp ñeán töø caùc nöôùc ASEAN khaùc.
Ngoaøi nhöõng yeâu caàu veà trình ñoä chuyeân moân,
baèng caáp chöùng nhaän, caùc doanh nghieäp coøn ñoøi
hoûi ôû ngöôøi lao ñoäng kinh nghieäm laøm vieäc, khaû
naêng ngoaïi ngöõ, khaû naêng thích öùng vôùi coâng vieäc
trong moâi tröôøng quoác teá raát cao. 

Nhöõng lao ñoäng treû cuûa Vieät Nam ñaëc bieät laø
theá heä sinh vieân môùi ra tröôøng cuûa Vieät Nam coøn
thieáu raát nhieàu kyõ naêng. Giaùo duïc Vieät Nam vaãn
chöa ñuû naêng löïc ñeå ñaøo taïo theá heä treû Vieät Nam
coù ñuû trình ñoä chuyeân moân theo yeâu caàu chung cuûa
Coäng ñoàng Kinh teá ASEAN. Khung trình ñoä Vieät
Nam coøn chöa ñöôïc hoaøn thieän ñeå phuø hôïp vôùi
Khung trình ñoä ASEAN ñaõ ñöôïc ñöa ra, trong khi
caùc nöôùc khaùc trong khoái ñaõ ñi ñeán nhöõng böôùc
cuoái cuøng trong xaây döïng Khung trình ñoä quoác gia.
Lao ñoäng Vieät Nam seõ phaûi raát vaát vaû môùi coù theå
hoaøn thieän moïi kó naêng theo tieâu chuaån quoác teá.
Phöông phaùp giaùo duïc keùm hieäu quaû seõ haïn cheá
nhöõng cô hoäi toát ñeán vôùi lao ñoäng Vieät Nam.
Khoâng chæ thua treân thò tröôøng lao ñoäng cuûa Khu
vöïc, maø lao ñoäng Vieät Nam coøn coù nguy cô bò thua
ngay treân saân nhaø khi lao ñoäng trình ñoä cao töø caùc
nöôùc khaùc vaøo Vieät Nam. Trong thôøi kì hoäi nhaäp
kinh teá toaøn caàu, naêng löïc caïnh tranh cuûa lao ñoäng

Vieät Nam seõ caàn phaûi naâng cao nhieàu môùi coù theå
ñaùp öùng ñöôïc nhöõng raøo caûn chuyeân moân cuûa
Coäng ñoàng Kinh teá ASEAN. 

3. Raøo caûn vaên hoùa

Caùc quoác gia khu vöïc ASEAN ñeàu coù nhöõng
neùt töông ñoàng veà ñòa chính trò, vaên hoùa nhö cuøng
naèm trong moâi tröôøng nhieät ñôùi gioù muøa, cuøng coù
neàn vaên minh luùa nöôùc, cuøng coù lòch söû ñaáu tranh
giaûi phoùng daân toäc. Coù 4 toân giaùo lôùn laø Phaät giaùo,
AÁn Ñoä giaùo, Hoài giaùo vaø Thieân Chuùa giaùo. Caùc
neùt töông ñoàng treân taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho hoäi
nhaäp, söï hôïp taùc toaøn dieän cho phaùt trieån caùc nöôùc
trong khu vöïc. Beân caïnh ñoù, moãi quoác gia cuõng laïi
coù caùc phong tuïc, taäp quaùn, tín ngöôõng khaùc nhau
taïo neân söï ña daïng veà vaên hoùa cuûa khu vöïc ñoàng
thôøi cuõng taïo neân thaùch thöùc cho ngöôøi lao ñoäng
muoán di chuyeån ñeán moät quoác gia khaùc trong khu
vöïc ñeå laøm vieäc.

Maëc duø moãi quoác gia coù moät neàn vaên hoùa rieâng
nhöng lao ñoäng Vieät Nam coù nhöõng ñaëc ñieåm thích
öùng ñöôïc vôùi caùc raøo caûn vaên hoùa. Vieät Nam coù tôùi
54 daân toäc anh em neân vaên hoùa ña daïng, töông
ñoàng vôùi caùc quoác gia trong khu vöïc taïo ñieàu kieän
thuaän lôïi cho lao ñoäng di chuyeån sang sinh soáng vaø
laøm vieäc taïi caùc quoác gia khaùc. Lao ñoäng Vieät Nam
ñöôïc ñaùnh giaù laø caàn cuø, chòu thöông chòu khoù, ham
hoïc hoûi, ñoaøn keát, saùng taïo, thích öùng nhanh vôùi
moâi tröôøng môùi. Tuy nhieân, vaán ñeà ngoaïi ngöõ laø
vaán ñeà yeáu keùm nhaát cuûa lao ñoäng Vieät Nam hieän
nay. Tyû leä ngöôøi lao ñoäng Vieät Nam coù theå giao
tieáp vôùi ngöôøi nöôùc ngoaøi coøn thaáp. Toå chöùc Giaùo
duïc Quoác teá Education First (EF) ñaõ toå chöùc hoäi
thaûo, hoïp baùo coâng boá veà baùo caùo chæ soá Thoâng
thaïo Anh ngöõ toaøn caàu EF EPI. Theo ñoù, EF ñaùnh
giaù chæ soá thoâng thaïo tieáng Anh cuûa Vieät Nam ôû
möùc ñoä thaáp vôùi ñieåm soá laø 51,57%. 

Vì vaäy, caûi thieän khaû naêng ngoaïi ngöõ laø vaán ñeà
coát loõi trong vieäc ñaùp öùng nhöõng raøo caûn vaên hoùa
khi di chuyeån lao ñoäng.    

iii. giaûi phaùp
1. Giaûi phaùp töø phía Chính phuû

Naâng cao naêng löïc caïnh tranh cho lao ñoäng coù
kó naêng cuûa Vieät Nam laø chieán löôïc quan troïng vaø
laâu daøi, goùp phaàn ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao, taêng thu nhaäp, naâng cao ñôøi soáng nhaân



daân, taêng nguoàn thu ngoaïi teä cho ñaát nöôùc. Trong
xu theá toaøn caàu hoùa, caùc bieän phaùp vaø ñònh höôùng
giuùp cho lao ñoäng coù kó naêng ôû Vieät Nam coù theå
caïnh tranh ñöôïc vôùi caùc lao ñoäng ôû caùc quoác gia
khaùc laø moät vaán ñeà quan troïng khoâng chæ cuûa Vieät
Nam vôùi caùc quoác gia treân theá giôùi noùi chung maø
coøn laø vôùi caùc quoác gia ASEAN noùi rieâng. 

Tuy nhieân, trong boái caûnh môùi, ñaëc bieät laø tieán
tôùi thaønh laäp Coäng ñoàng Kinh teá ASEAN (AEC),
vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa lao ñoäng
Vieät Nam, nhaát laø lao ñoäng coù kyõ naêng laø moät vaán
ñeà böùc thieát caàn ñöôïc ñaët ra.AEC seõ ñem laïi cho
Vieät Nam nhöõng cô hoäi lôùn ñeå phaùt trieån vaø ñaït tôùi
söï thònh vöôïng, cuõng nhö cô hoäi chuyeån dòch sang
moät neàn kinh teá coù naêng suaát cao döïa treân kyõ naêng
vaø söï ñoåi môùi. Song laøm theá naøo ñeå bieán nhöõng
thaùch thöùc ñoù trôû thaønh cô hoäi, mang laïi cho ngöôøi
lao ñoäng Vieät Nam cô hoäi laøm vieäc vôùi thu nhaäp
cao. Caâu hoûi naøy töôûng khoù song laïi khaù ñôn giaûn
neáu ngay töø baây giôø Vieät Nam coù nhöõng öu tieân
nhaèm caûi thieän, naâng cao naêng suaát lao ñoäng. Coäng
ñoàng Kinh teá ASEAN bao haøm nhieàu taùc ñoäng ñoái
vôùi phaùt trieån nguoàn nhaân löïc.

2. Giaûi phaùp daønh cho ngöôøi lao ñoäng

Ngöôøi lao ñoäng Vieät Nam caàn naém baét cô hoäi
vieäc laøm trong thôøi ñaïi hoäi nhaäp kinh teá saâu roäng,
ñaëc bieät sau khi Coäng ñoàng Kinh teá ASEAN (AEC)
ñöôïc thaønh laäp. Ngöôøi lao ñoäng coù kyõ naêng, ñaëc
bieät laø lao ñoäng treû laø sinh vieân toát nghieäp töø caùc
tröôøng ñaïi hoïc cao ñaúng caàn chuaån bò caùc haønh
tranh veà trình ñoä chuyeân moân, ngoaïi ngöõ ñeå coù theå
laøm vieäc trong moâi tröôøng quoác teá caïnh tranh cao.
Ñoàng thôøi khoâng ngöøng trau doài kieán thöùc, naém baét
xu höôùng trong thò tröôøng lao ñoäng ñeå ñaùp öùng nhu
caàu ngaøy caøng cao cuûa thò tröôøng lao ñoäng töï do
cuûa AEC. Ngoaøi vieäc hoïc toát chöông trình ñaøo taïo
ôû Vieät Nam, ngöôøi lao ñoäng Vieät Nam caàn hoïc
theâm caùc baèng caáp quoác teá ñöôïc coâng nhaän roäng
raõi ôû khu vöïc ASEAN vaø treân toaøn caàu. Nhöõng
baèng caáp quoác teá naøy laø hoä chieáu ñeå ngöôøi lao
ñoäng Vieät Nam laøm vieäc ôû caùc nöôùc ASEAN khaùc.

3. Giaûi phaùp ñoái vôùi doanh nghieäp

Khi töï do hoùa thò tröôøng lao ñoäng, caùc doanh
nghieäp Vieät Nam ñöùng tröôùc caû cô hoäi vaø thaùch
thöùc. Doanh nghieäp coù ñieàu kieän thuaän lôïi hôn ñeå
söû duïng caùc lao ñoäng coù trình ñoä chuyeân moân cao

khoâng chæ trong Vieät Nam maø coøn töø caùc nöôùc
thaønh vieân cuûa ASEAN khaùc maø coøn phaûi phaûi
caïnh tranh raát khoác lieät vôùi caùc doanh nghieäp
khaùc ñeå thu huùt ñöôïc nhaân taøi. Vì vaäy, caùc doanh
nghieäp phaûi coù nhöõng chính saùch thu huùt, ñem laïi
nhieàu öu aùi cho lao ñoäng coù kyõ naêng phuø hôïp nhö:
cheá ñoä tieàn löông, thöôûng haáp daãn, cô hoäi thaêng
tieán trong coâng vieäc. So vôùi caùc nöôùc khaùc, Vieät
Nam coù möùc tieàn löông, bao goàm caû löông cuûa
lao ñoäng laønh ngheà coù möùc khôûi ñieåm thaáp hôn
nhieàu. Nguy cô thieáu huït lao ñoäng coù kyõ naêng seõ
raát traàm troïng neáu caùc doanh nghieäp Vieät Nam
khoâng taïo ñöôïc ra söï khaùc bieät trong caùc chính
saùch cuûa mình. Caùc chính saùch naøy coù theå laø caùc
hoã trôï ngoaøi cheá ñoä tieàn löông nhö cung caáp nhaø
ôû, phöông tieän ñi laïi, taïo moâi tröôøng laøm vieäc
naêng ñoäng, caïnh tranh bình ñaúng, thuùc ñaåy lao
ñoäng phaùt huy naêng löïc toái ña. 

Caùc doanh nghieäp Vieät Nam neân taêng cöôøng
hôïp taùc ña phöông, khoâng chæ taïo lieân keát giöõa caùc
doanh nghieäp noäi ñòa maø coøn hôïp taùc vôùi caùc doanh
nghieäp khaùc trong khu vöïc, chung söùc taïo neân tieáng
noùi cuûa doanh nghieäp treân toaøn khu vöïc ASEAN.
Töø ñoù nhöõng mong muoán, nguyeän voïng cuûa doanh
nghieäp ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng, ñaëc bieät laø lao ñoäng
coù kyõ naêng seõ aûnh höôûng ñeán caùc chính saùch maø
ASEAN ñöa ra. 

Caùc keânh thoâng tin lieân laïc giöõa caùc doanh
nghieäp vaø chính phuû caàn ñöôïc caûi thieän, taïo ra söï
ñoái thoaïi lieân tuïc giöõa caùc beân, naâng cao hieäu quaû
chính saùch töï do di chuyeån lao ñoäng trong AEC. 

Vôùi caùc doanh nghieäp cuûa ASEAN taïi Vieät
Nam, töï do hoùa di chuyeån lao ñoäng giuùp caùc
doanh nghieäp naøy ñöa nhaân löïc coù kyõ naêng töø
nöôùc hoï ñeán Vieät Nam laøm vieäc, naâng cao hieäu
quaû ñaàu tö. Caùc doanh nghieäp caàn tìm hieåu roõ
moâi tröôøng phaùp luaät, chính trò vaø xaõ hoäi cuûa Vieät
Nam ñeå taïo ñieàu kieän laøm vieäc toát nhaát cho lao
ñoäng ASEAN taïi Vieät Nam. Tuy nhieân, Vieät
Nam vaãn coù moät löïc löôïng lao ñoäng chaát löôïng
cao laøm vieäc taïi caùc nöôùc phaùt trieån treân theá giôùi.
Caùc doanh nghieäp ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät
Nam coù theå ñöa ra nhieàu cheá ñoä öu ñaõi daønh cho
lao ñoäng toát nhö caùc nöôùc phaùt trieån ñeå thu huùt
löïc löôïng lao ñoäng chaát löôïng cao naøy trôû veà
Vieät Nam laøm vieäc n
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labor among aeCs members

Master. nguyen PHuong LInH
Faculty of Business Management, 

University of Economic and Technical Industries

abstraCt: 
The labor market of ASEAN Economic Community (AEC) has reached significant

achivements, especially the migration of skilled labors among ASEANs members since the
establishment of the AEC in 2015. Lesson in developing a free labour market drawing from the
European Union (EU) will help the AEC to build an effective labor market, contributing to develop
an efficient labor market, contributing to a prospestive ASEAN. 

keywords: AEC, ASEAN, migration of skilled labors, labor market, skilled labor.
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i. thöïc traïng
1. Tình hình chung veà xuaát nhaäp khaåu taïi Vieät

Nam hieän nay

1.1. Ñaùnh giaù chung

Theo soá lieäu thoáng keâ cuûa Toång cuïc Haûi
quan, toång kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa
caû nöôùc trong thaùng 12/2016 ñaït hôn 28 tyû USD,
taêng 1,8% so vôùi thaùng tröôùc; trong ñoù trò giaù
xuaát khaåu laø 13,73 tyû USD, giaûm 1,1% vaø trò giaù
nhaäp khaåu laø 14,4 tyû USD, taêng 4,9%. Trong
thaùng 11/2015, caùn caân thöông maïi haøng hoùa
nhaäp sieâu 563 trieäu USD.

Naêm 2016, toång kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu
haøng hoùa caû nöôùc ñaït 327,76  tyû USD, taêng 10% so
vôùi naêm 2015, trong ñoù xuaát haøng hoùa ñaït 162,11
tyû USD, taêng 7,9% so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc vaø
nhaäp khaåu haøng hoùa laø 165,65 tyû USD, taêng 12%
so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc. Caùn caân thöông maïi
haøng hoùa caû nöôùc thaâm huït 3,54 tyû USD (töông
ñöông khoaûng 2,2% kim ngaïch xuaát khaåu haøng hoùa

cuûa caû nöôùc) vaø ngöôïc laïi so vôùi xu höôùng thaëng dö
2,37 tyû cuûa naêm tröôùc.

1.2. Xuaát nhaäp khaåu theo loaïi hình doanh nghieäp

Taêng tröôûng xuaát khaåu, nhaäp khaåu haøng hoùa
cuûa khoái doanh nghieäp trong nöôùc ñeàu thaáp hôn
nhieàu so vôùi toác ñoä taêng cuûa khoái doanh nghieäp
FDI. Khu vöïc caùc doanh nghieäp FDI tieáp tuïc ñoùng
vai troø lôùn trong taêng tröôûng xuaát nhaäp khaåu cuûa
Vieät Nam khi tyû troïng cuûa khu vöïc caùc doanh
nghieäp naøy trong toång kim ngaïch cuûa caû nöôùc ñaït
treân 63%, ngaøy caøng chieám öu theá so vôùi khoái caùc
doanh nghieäp trong nöôùc.

Toång kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu cuûa khu vöïc
FDI trong naêm 2016 ñaït 207,85 tyû USD, taêng
16,7% so vôùi naêm 2015 (trong ñoù xuaát khaåu ñaït
110,59 tyû USD taêng 17,7%, nhaäp khaåu ñaït 97,26 tyû
USD taêng 15,5%). Trong khi ñoù, khu vöïc caùc
doanh nghieäp trong nöôùc chæ ñaït 119,91 tyû USD,
töông ñöông vôùi toång xuaát nhaäp khaåu cuûa naêm
2015 (trong ñoù xuaát khaåu ñaït 51,52 tyû USD vaø
nhaäp khaåu ñaït 68,39 tyû USD).

taïp chí coâng thöông
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tình hình xuaát nhaäP khaåu 
ôû vieät nam hieän nay vaø giaûi PhaùP

l Leâ nguyeãn DIeÄu anH

toùm taét: 
Vieäc môû roäng giao löu kinh teá theá giôùi seõ môû roäng thò tröôøng xuaát nhaäp khaåu, thu huùt voán

ñaàu tö nöôùc ngoaøi, tieáp thu ñöôïc khoa hoïc coâng ngheä tieân tieán, nhöõng kinh nghieäm quyù baùu cuûa
caùc nöôùc kinh teá phaùt trieån vaø taïo ñöôïc moâi tröôøng thuaän lôïi ñeå phaùt trieån kinh teá. Tuy nhieân,
moãi quoác gia coù nhöõng ñaëc ñieåm veà kinh teá, chính trò, vaên hoùa, xaõ hoäi raát rieâng bieät… Do ñoù
caàn phaûi nhaän roõ taàm quan troïng cuûa xuaát nhaäp khaåu, ñeå ñeà ra nhöõng giaûi phaùp, chieán löôïc thích
hôïp ñeå phaùt trieån hoäi nhaäp kinh teá.

töø khoùa: Xuaát nhaäp khaåu, thò tröôøng, hoäi nhaäp kinh teá.
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1.3. Thò tröôøng xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa

Naêm 2016, Vieät Nam coù trao ñoåi haøng hoùa vôùi
hôn 200 quoác gia, vuøng laõnh thoå. Trong soá caùc thò
tröôøng treân, soá thò tröôøng ñaït kim ngaïch treân 1 tyû
USD cuûa xuaát khaåu laø 29 thò tröôøng vôùi toång kim
ngaïch laø 147,36 tyû USD, chieám gaàn 90,9% toång trò
giaù xuaát khaåu haøng hoùa cuûa caû nöôùc.

Soá thò tröôøng ñaït kim ngaïch treân 1 tyû USD cuûa
nhaäp khaåu laø 19 thò tröôøng vôùi toång trò giaù laø 150,42
tyû USD, chieám 90,8% toång trò giaù nhaäp khaåu haøng
hoùa cuûa caû nöôùc.

Toång trò giaù trao ñoåi haøng hoùa cuûa Vieät Nam
vôùi chaâu AÙ naêm 2016 ñaït 214,9 tyû USD, taêng 8,9%
so vôùi naêm 2015 vaø laø chaâu luïc chieám tyû troïng cao
nhaát (65,6%) trong toång kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu
caû nöôùc.

Tieáp theo laø xuaát nhaäp khaåu giöõa Vieät Nam vôùi
caùc nöôùc chaâu Myõ vôùi kim ngaïch 55,42 tyû USD,
taêng 18,6% so vôùi naêm tröôùc vaø laø chaâu luïc ñaït
möùc taêng tröôûng xuaát nhaäp khaåu cao nhaát.

Kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu cuûa Vieät Nam vôùi
chaâu AÂu ñaït 46,55 tyû USD, taêng 9,4%; chaâu Phi laø

5,11 tyû USD, taêng 9,8%; rieâng vôùi
chaâu Ñaïi Döông chæ ñaït 5,79 tyû USD,
giaûm tôùi 16,2%. (Xem bieåu ñoà)

Trong naêm 2016, Trung Quoác
tieáp tuïc laø thò tröôøng daãn ñaàu veà cung
caáp haøng hoùa cho Vieät Nam vôùi trò
giaù nhaäp khaåu haøng hoùa töø thò tröôøng
naøy ñaït 49,52 tyû USD taêng 13.9% so
vôùi naêm 2015. 

Naêm 2015, haøng hoùa nhaäp khaåu

Quaûn trò - Quaûn Lyù

Soá 1 - Thaùng 1/2017

Bieåu ñoà: Moät soá maët haøng xuaát khaåu, nhaäp khaåu haøng hoùa cuûa doanh nghieäp FDI vaø doanh nghieäp trong nöôùc

Xuaát khaåu                                                                                            Nhaäp khaåu

Möùc kim ngaïch

Xuaát khaåu Nhaäp khaåu

Soá 
thò tröôøng

Trò giaù 
(tyû USD)

Soá 
thò tröôøng

Trò giaù 
(tyû USD)

Töø 1 tyû USD trôû leân 29 147,36 19 150,42

Töø 500 trieäu USD - döôùi 1 tyû USD 7 4,34 8 5,94

Töø 100 - döôùi 500 trieäu USD 34 7,37 28 6,93

Töø döôùi 100 trieäu USD 162 3,04 155 2,4

Baûng. Soá löôïng thò tröôøng theo möùc kim ngaïch naêm 2016

Xuaát khaåu                                                                                            Nhaäp khaåu

Bieåu ñoà: Xuaát khaåu, nhaäp khaåu haøng hoùa cuûa Vieät Nam vôùi caùc chaâu luïc naêm 2016
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coù xuaát xöù töø Haøn Quoác vaøo Vieät Nam laø 27,63 tyû
USD, taêng 27% so vôùi naêm tröôùc, cao hôn nhieàu
so vôùi möùc taêng 5,1% cuûa naêm 2015. 

Tieáp theo laø caùc thò tröôøng: Nhaät Baûn vôùi trò giaù
ñaït 14,37 tyû USD, taêng 11,15% so vôùi naêm 2015,
Ñaøi Loan vôùi trò giaù gaàn 11 tyû USD giaûm nheï 0,78%,
Thaùi Lan vôùi trò giaù laø 8,28 tyû USD taêng 16,79%,…

ÔÛ chieàu ngöôïc laïi, Hoa Kyø laø thò tröôøng lôùn
nhaát nhaäp khaåu haøng hoùa cuûa Vieät Nam vôùi 33,48
tyû USD taêng 16,9% so vôùi naêm 2015 vaø laø thò
tröôøng maø Vieät Nam ñaït thaëng dö thöông maïi lôùn
nhaát vôùi 25,68 tyû USD. Xuaát khaåu haøng hoùa sang
thò tröôøng Trung Quoác vaø Haøn Quoác laàn löôït laø
16,6 tyû, (taêng 11,2%) vaø 8,93 tyû (taêng 25.03%) so
vôùi naêm 2015. Beân caïnh ñoù,  xuaát khaåu sang Nhaät
Baûn giaûm 3,8%, töông ñöông giaûm 556 trieäu USD
so vôùi naêm 2015.

1.4. Moät soá maët haøng xuaát khaåu chính

Ñieän thoaïi caùc loaïi vaø linh kieän: Laø nhoùm haøng
daãn ñaàu veà ñoùng goùp vaøo taêng kim ngaïch xuaát
khaåu naêm 2016 (taêng 6,58 tyû USD, chieám 55,3%
möùc taêng xuaát khaåu cuûa caû nöôùc).

Trong thaùng 12, xuaát khaåu cuûa maët haøng naøy
1,73 tyû USD giaûm 38% so vôùi thaùng tröôùc, ñöa
toång trò giaù xuaát khaåu trong naêm 2016 ñaït 30,18 tyû

USD, taêng 27,9% so vôùi naêm 2015, töông ñöông
taêng 6,58 tyû USD.

Nhöõng ñoái taùc chính nhaäp khaåu ñieän thoaïi
caùc loaïi vaø linh kieän cuûa Vieät Nam trong naêm
qua laø EU, Tieåu Vöông quoác AÛ Raäp thoáng nhaát,
Hoa Kì, Ñöùc. 

Maùy vi tính, saûn phaåm ñieän töû vaø linh kieän:
Xuaát khaåu maët haøng naøy trong thaùng 12 ñaït 1,31 tyû
USD giaûm 13,2% so vôùi thaùng tröôùc, naâng trò giaù
xuaát khaåu nhoùm haøng naøy trong naêm 2016 ñaït
15,61 tyû USD, taêng maïnh 36,5% so vôùi naêm tröôùc.

EU laø ñoái taùc lôùn nhaát nhaäp khaåu nhoùm haøng
naøy cuûa Vieät Nam trong naêm qua vôùi 3,2 tyû USD,
taêng 36,8%; tieáp theo laø Hoa Kyø ñaït 2,83 tyû USD,
taêng 33,6%; sang Trung Quoác ñaït 2,65 tyû USD,
taêng 20,8%; sang Hoàng Koàng ñaït 1,71 tyû USD,
taêng maïnh 84,2%... so vôùi naêm tröôùc.

Maùy moùc, thieát bò, duïng cuï vaø
phuï tuøng: Trong thaùng 12/2016,
xuaát khaåu ñaït 758,53 trieäu USD
giaûm 3,1% so vôùi thaùng tröôùc,
ñöa toång trò giaù xuaát khaåu nhoùm
haøng naøy trong 12 thaùng/2016
leân 8,17 tyû USD, taêng 11,7% so
vôùi cuøng kyø naêm 2015.

Trong naêm 2016, xuaát khaåu
nhoùm haøng naøy sang Hoa Kyø
ñaït 1,67 tyû USD, taêng 30,1%;
sang Nhaät Baûn: 1,41 tyû USD,
giaûm nheï 1,5%; sang Trung
Quoác ñaït hôn 721 trieäu USD,
taêng 23,14% so vôùi cuøng kyø naêm
tröôùc.

Haøng deät may: Trong thaùng
12, xuaát khaåu ñaït 2,21 tyû USD,
taêng 29,1% so vôùi thaùng tröôùc,
naâng toång kim ngaïch xuaát khaåu
maët haøng naøy cuûa caû nöôùc trong

naêm 2016 leân 22,81 tyû USD, taêng 9,1%, thaáp hôn
nhieàu so vôùi möùc taêng 16,4% cuûa naêm 2015.

Caùc thò tröôøng chính nhaäp khaåu haøng deät may
cuûa Vieät Nam naêm qua laø: Hoa Kyø ñaït 10,96 tyû
USD, taêng 11,7%; sang EU ñaït 3,47 tyû USD, taêng
4,2%; sang Nhaät Baûn ñaït 2,79 tyû USD, taêng 6,3%;
sang Haøn Quoác ñaït 2,13 tyû USD, taêng nheï 2% so
vôùi naêm 2015.

taïp chí coâng thöông
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Thò 
tröôøng

Xuaát khaåu Nhaäp khaåu Xuaát nhaäp khaåu

Trò giaù (tyû
USD)

So vôùi
2014 (%)

Trò giaù (tyû
USD)

So vôùi
2014 (%)

Trò giaù 
(tyû USD)

So vôùi
2014 (%)

Chaâu AÙ 79,88 5,4 135,02 11,1 217,9 8,9

ASEAN 18,16 -3,7 23,83 3,7 41,99 0,4

Trung Quoác 17,14 14,8 49,53 13,3 66,67 13,7

Nhaät Baûn 14,14 -3,8 14,37 11,2 28,51 3,2

Haøn Quoác 8,93 25 27,63 27 36,56 26,5

Chaâu Myõ 41,51 17,4 13,91 22,6 55,42 18,6

Hoa Kyø 33,48 16,9 7,8 23,8 41,28 18,1

Chaâu AÂu 34,25 7,7 12,3 14,4 46,55 9,4

EU (27) 30,94 10,9 10,45 17,8 41,39 12,5

Chaâu Phi 3,14 5,9 1,97 16,6 5,11 9,8

Chaâu Ñaïi Döông 3,33 -22,9 2,45 -4,9 5,79 -16,2

Baûng. Kim ngaïch, toác ñoä taêng/giaûm kim ngaïch xuaát khaåu, nhaäp khaåu 
cuûa Vieät Nam theo chaâu luïc, thò tröôøng/khoái thò tröôøng naêm 2015
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Giaøy deùp caùc loaïi: Trong thaùng 12 ñaït 1,21 tyû
USD taêng 9,9% so vôùi thaùng tröôùc. Xuaát khaåu giaøy
deùp caùc loaïi cuûa Vieät Nam naêm 2016 ñaït 12,01 tyû
USD, taêng 16,3% so vôùi naêm 2015, giaûm 6,6 ñieåm
phaàn traêm so vôùi toác ñoä taêng 22,9% cuûa naêm 2015.

Xuaát khaåu giaøy deùp caùc loaïi sang Hoa Kyø
(22,5%) cao hôn nhieàu so vôùi sang EU (12,3%) neân
kim ngaïch xuaát khaåu sang thò tröôøng Hoa Kyø naêm
2016 ñaït 4,077 tyû USD, chæ thaáp hôn 3 trieäu USD
so vôùi kim ngaïch xuaát khaåu sang EU. Tính chung
kim ngaïch xuaát khaåu sang 2 thò tröôøng naøy laø gaàn
8,16 tyû USD, chieám 67,9% toång kim ngaïch xuaát
khaåu giaøy deùp cuûa caû nöôùc.

Xô, sôïi deät caùc loaïi: Xuaát khaåu maët haøng naøy
cuûa caû nöôùc trong thaùng ñaït hôn 85 nghìn taán vôùi
trò giaù ñaït hôn 216 trieäu USD, taêng 5,8% veà löôïng
vaø taêng  5,4% veà trò giaù so vôùi thaùng tröôùc. Tính
ñeán heát thaùng 12/2016, löôïng xuaát khaåu nhoùm
haøng naøy ñaït gaàn 962 nghìn taán, taêng 12,1% vaø trò
giaù ñaït 2,54 tyû USD, giaûm nheï 0,1% so vôùi cuøng kyø
naêm tröôùc

Tuùi xaùch, ví, va li, muõ vaø oâ duø: Trong thaùng
12/2016,  xuaát khaåu maët haøng naøy ñaït 271,7 trieäu
USD, taêng 23,1% so vôùi thaùng tröôùc, naâng toång trò
giaù xuaát khaåu nhoùm haøng naøy trong naêm 2016 leân
2,88 tyû USD, taêng 13,5% so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc.

Hoa Kyø vaãn laø ñoái taùc chính nhaäp khaåu tuùi xaùch,
ví, vali muõ vaø oâ duø cuûa Vieät Nam trong naêm 2016
vôùi 1,18 tyû USD, taêng 14,6% so vôùi naêm 2015, tieáp
theo laø EU vôùi trò giaù 759 trieäu USD, taêng 12,7%;
Nhaät Baûn laø 317,77 trieäu USD, taêng 11,9%.

Goã vaø saûn phaåm goã: Xuaát khaåu trong thaùng ñaït
754,82 trieäu USD, taêng 26,2% so vôùi thaùng tröôùc,
naâng toång kim ngaïch xuaát khaåu trong naêm 2016 leân
6,9 tyû USD, taêng 10,7% so vôùi cuøng kyø naêm 2015.

Daàu thoâ: Trong thaùng 12 löôïng daàu thoâ xuaát
khaåu ñaït 831 nghìn taán, ñöa löôïng daàu thoâ xuaát
khaåu cuûa Vieät Nam trong naêm 2016 ñaït 9,18 trieäu
taán, giaûm 1,3% nhöng kim ngaïch chæ ñaït 3,72 tyû
USD, giaûm tôùi 48,5% so vôùi naêm tröôùc.

Gaïo: Löôïng gaïo xuaát khaåu cuûa caû nöôùc thaùng
12 ñaït gaàn 526 nghìn taán vôùi trò giaù ñaït 223,36 trieäu
USD giaûm 26,1% veà löôïng vaø 26,3% veà trò giaù.
Naêm 2016 löôïng xuaát khaåu gaïo laø 6,59 trieäu taán,
taêng 4% vaø trò giaù ñaït 2,8 tyû USD, giaûm 4,5% so
vôùi naêm tröôùc.

Caø pheâ: Löôïng caø pheâ xuaát khaåu trong thaùng
12/2016 laø 152,5 nghìn taán, trò giaù ñaït 279,2 trieäu
USD, taêng 6,2% veà löôïng vaø taêng 5% veà trò giaù so
vôùi thaùng tröôùc. Tính ñeán heát thaùng 12/2016, löôïng
caø pheâ xuaát khaåu cuûa nöôùc ta ñaït 1,34 trieäu taán, trò
giaù ñaït 2,67 tyû USD, giaûm 20,6% veà löôïng vaø giaûm
24,8% veà trò giaù so vôùi cuøng kyø naêm 2015.

Haøng thuûy saûn: Kim ngaïch xuaát khaåu trong
thaùng 12/2016 ñaït 590,68 trieäu USD, giaûm 1,7%
so vôùi thaùng 11/2016. Xuaát khaåu thuûy saûn cuûa Vieät
Nam naêm 2016 ñaït 6,57 tyû USD, giaûm 16%, töông
öùng giaûm 1,25 tyû USD so vôùi naêm tröôùc.

1.5. Moät soá maët haøng nhaäp khaåu chính

Maùy moùc, thieát bò, duïng cuï vaø phuï tuøng: Trò giaù
nhaäp khaåu nhoùm haøng naøy trong thaùng laø 2,52 tyû
USD, taêng 14,8% so vôùi thaùng tröôùc, naâng trò giaù
nhaäp khaåu trong naêm 2016 leân 27,59 tyû USD, taêng
maïnh 23,1% so vôùi naêm 2015.

Maùy vi tính, saûn phaåm ñieän töû vaø linh kieän:
Trong thaùng 12/2016 nhaäp khaåu laø 1,76 tyû USD
giaûm 13,9% so vôùi thaùng tröôùc, ñöa kim ngaïch
nhaäp khaåu nhoùm haøng naøy trong naêm 2016 cuûa caû
nöôùc ñaït 23,13 tyû USD, taêng 23,4%; trong ñoù
chieám 92% kim ngaïch nhaäp khaåu laø cuûa khu vöïc
FDI vôùi 21,19 tyû USD, taêng 24,3%.

Ñieän thoaïi caùc loaïi vaø linh kieän: Trong thaùng
12/2016, nhaäp khaåu nhoùm haøng naøy ñaït 647,5 trieäu
USD giaûm 22% so vôùi thaùng tröôùc. Trong naêm
2016, caû nöôùc nhaäp khaåu 10,6 tyû USD nhoùm haøng
naøy, taêng 24,8%; trong ñoù chieám 88% kim ngaïch
nhaäp khaåu laø cuûa khu vöïc FDI vôùi 9,27 tyû USD,
taêng 28,3%.

Saét theùp caùc loaïi: Löôïng nhaäp khaåu trong
thaùng 12 ñaït 1,78 trieäu USD vôùi trò giaù ñaït 667,86
trieäu USD, taêng 44,3% veà löôïng vaø 29,5% veà trò
giaù so vôùi thaùng 11/2016. Tính ñeán heát thaùng
12/2016, löôïng saét theùp caû nöôùc nhaäp veà laø 15,7
trieäu taán, taêng 33,1% veà löôïng. Ñôn giaù nhaäp
khaåu saét theùp caùc loaïi bình quaân giaûm 27,1% neân
trò giaù nhaäp khaåu laø 7,49 tyû USD, giaûm nheï 2,9%
so vôùi naêm 2015.

Saûn phaåm töø saét theùp: Trong thaùng 12/2016, caû
nöôùc nhaäp khaåu hôn 277 trieäu USD, taêng 2,2% so
vôùi thaùng tröôùc. Tính ñeán heát thaùng 12/2016, toång
trò giaù nhaäp khaåu nhoùm haøng naøy cuûa caû nöôùc laø
3,81 tyû USD, taêng 18% so vôùi naêm 2015.

Quaûn trò - Quaûn Lyù
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Xaêng daàu caùc loaïi: Löôïng nhaäp khaåu trong
thaùng laø 1,02 trieäu taán, taêng 6,7%, tuy nhieân do söï
suït giaûm veà ñôn giaù neân trò giaù nhaäp khaåu nhoùm
haøng naøy laø 430 trieäu USD, giaûm 4,3% so vôùi
thaùng tröôùc.

Chaát deûo nguyeân lieäu: Löôïng nhaäp khaåu trong
thaùng 12/2016 laø hôn 370 nghìn taán, trò giaù ñaït hôn
521 trieäu USD. Tính ñeán heát naêm 2016, toång löôïng
nhaäp khaåu chaát deûo nguyeân lieäu cuûa Vieät Nam laø
3,92 trieäu taán, taêng 13,7%, kim ngaïch nhaäp khaåu laø
5,96 tyû USD, giaûm 5,7% so vôùi naêm 2015.

Saûn phaåm chaát deûo: Trong thaùng 12/2016, saûn
phaåm töø chaát deûo nhaäp khaåu ôû möùc 336,86 trieäu
USD taêng 5% so vôùi thaùng tröôùc. Nhaäp khaåu maët
haøng naøy naêm 2016 ñaït hôn 3,76 tyû USD taêng 19%
so vôùi naêm tröôùc.

Nhoùm haøng nguyeân, phuï lieäu deät may, da, giaøy:
Trong thaùng 12/2016, nhaäp khaåu ñaït gaàn 1,5 tyû
USD, giaûm 2,2% so vôùi thaùng tröôùc. Tính ñeán heát
thaùng 12/2016, caû nöôùc nhaäp khaåu 18,3 tyû USD
nhoùm haøng naøy, taêng 7% so vôùi naêm tröôùc. 

Thöùc aên gia suùc vaø nguyeân lieäu: Trong thaùng
12/2016, kim ngaïch nhaäp khaåu ñaït 337 trieäu USD,
naâng toång kim ngaïch nhaäp khaåu maët haøng naøy trong
naêm ñaït 3,39 tyû USD, taêng 4,2% so vôùi naêm 2015.

OÂ toâ nguyeân chieác: Löôïng nhaäp khaåu oâ toâ
nguyeân chieác caùc loaïi trong naêm ñaït möùc cao nhaát
töø tröôùc tôùi nay vôùi 125,6 nghìn chieác, taêng 77,1%;
trò giaù nhaäp khaåu laø 2,99 tyû USD, taêng 88,8% so
vôùi naêm tröôùc.

Trong ñoù, löôïng nhaäp khaåu oâ toâ töø 9 choã ngoài
trôû xuoáng ñaït 51,46 nghìn chieác, taêng 63%; oâ toâ
taûi ñaït gaàn 49 nghìn chieác, taêng 79,6%; oâ toâ loaïi
khaùc ñaït 23,94 nghìn chieác, taêng 114%; oâ toâ treân
9 choã ngoài ñaït 1,25 nghìn chieác, taêng 34% so vôùi
naêm 2015.

Ñaëc bieät, löôïng oâ toâ nguyeân chieác caùc loaïi nhaäp

khaåu trong quyù IV/2016 ñaït gaàn 42 nghìn chieác,
cao hôn tôùi 12-16 nghìn chieác so vôùi quyù I, II vaø III.

ii. giaûi phaùp
Thöù nhaát, phaûi thöïc thi toát caùc hieäp ñònh

thöông maïi töï do ñaõ kyù keát vaø taän duïng ñöôïc
nhöõng öu ñaõi maø caùc hieäp ñònh mang laïi cho xuaát
khaåu cuûa Vieät Nam.

Thöù hai, tieáp tuïc ñaåy maïnh caûi caùch haønh chính,
taïo thuaän lôïi hôn cho doanh nghieäp trong xuaát
khaåu. Caùc thuû tuïc veà haûi quan, caùc thuû tuïc veà caáp
pheùp phaûi ñöôïc thoâng thoaùng hôn, phaûi ñöôïc deã
daøng hôn. Qua ñoù, doanh nghieäp xuaát khaåu seõ tieát
kieäm ñöôïc thôøi gian, chi phí, töø ñoù laøm cho haøng
hoùa Vieät Nam coù tính caïnh tranh hôn.

Thöù ba, tìm kieám theâm nhöõng thò tröôøng môùi
beân caïnh thò tröôøng truyeàn thoáng. Laâu nay chuùng
ta vaãn taäp trung vaøo chaâu AÂu, Hoa Kyø, caùc nöôùc
Ñoâng Baéc AÙ… nhöng thò tröôøng chaâu Phi hay thò
tröôøng Lieân bang Nga, thò tröôøng caùc nöôùc thuoäc
khoái SNG laø nhöõng thò tröôøng chuùng ta caàn phaûi
coi troïng.

Thöù tö, neáu nhö chuùng ta thöïc hieän toát coâng taùc
phoái hôïp giöõa caùc boä, ngaønh coù lieân quan ñeán kinh
teá, trong ñoù coù hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu, thì chaéc
chaén hieäu quaû cuûa coâng taùc xuaát nhaäp khaåu seõ toát
hôn. Beân caïnh ñoù, ngaân haøng taïo ñieàu kieän thuaän
lôïi hôn cho doanh nghieäp xuaát khaåu tieáp caän vôùi
caùc nguoàn tín duïng thuaän lôïi, tyû giaù sao cho linh
hoaït phuø hôïp, khuyeán khích ñöôïc vieäc xuaát khaåu.
Caùc thuû tuïc lieân quan ñeán haûi quan, thueá, lieân quan
ñeán caáp pheùp caàn ñöôïc thoâng thoaùng hôn theo tinh
thaàn chæ ñaïo cuûa Chính phuû.

Thöù naêm, thöïc thi moät caùch nghieâm tuùc nhöõng
cam keát cuûa chuùng ta khi Coäng ñoàng ASEAN ñöôïc
ñi vaøo hoaït ñoäng vaøo ngaøy 31/12/2016. Thöïc thi
nghieâm tuùc thoûa thuaän cuûa Vieät Nam ñaõ ñaït ñöôïc
thì chaéc chaén naêm 2017 xuaát khaåu seõ thuaän lôïi hôn
naêm 2016 n

taïp chí coâng thöông
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i. ñaët vaán ñeà
Thueá luoân laø moät vaán ñeà quan troïng trong caùc

hoaït ñoäng cuûa WTO vaø coù aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán
vieäc ñaøm phaùn cuûa caùc quoác gia trong quaù trình
hoäi nhaäp cuõng nhö khi ñaõ trôû thaønh vieân chính thöùc
cuûa toå chöùc naøy. Tröôùc tình hình môùi khi Vieät Nam
hoäi nhaäp ngaøy caøng saâu roäng hôn vaøo neàn kinh teá
theá giôùi ñaõ ñaët ra yeâu caàu phaûi thöïc hieän caûi caùch
chính saùch thueá. Moät trong nhöõng vaán ñeà raát quan
taâm cuûa chính phuû laø caûi caùch thueá xuaát nhaäp khaåu,
vì thueá xuaát nhaäp khaåu laø loaïi thueá chòu taùc ñoäng
maïnh nhaát trong quaù trình hoäi nhaäp. Chính saùch
thueá quan toát seõ taïo ñieàu kieän cho hoaït ñoäng
thöông maïi vaø ñaàu tö phaùt trieån, goùp phaàn baûo hoä
coù hieäu quaû, naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa
neàn kinh teá cuõng nhö giaûm thieåu caùc taùc ñoäng baát
lôïi ñoái vôùi neàn kinh teá tröôùc söï bieán ñoäng cuûa thò
tröôøng theá giôùi.

Ñeå nhìn nhaän roõ hôn veà chính saùch thueá xuaát
nhaäp khaåu taïi Vieät Nam trong thôøi kì gia nhaäp
WTO, xaêng daàu laø maët haøng tieâu bieåu ñeå tìm hieåu
veà thueá xuaát nhaäp khaåu, töø ñoù tìm ra nhöõng baát oån
vaø caùc giaûi phaùp ñeå giaûi quyeát.

ii. thöïc traïng
1. Tình hình xuaát nhaäp khaåu xaêng daàu

Naêm 2016, xuaát khaåu xaêng daàu trong thaùng laø
886 nghìn taán, ñaït trò giaù 549 trieäu USD. Heát quyù
I/2016, löôïng daàu thoâ xuaát khaåu cuûa nöôùc ta ñaït
2,24 trieäu taán, giaûm 47,1%; trò giaù ñaït 1,35 tyû USD,
chæ giaûm 9,1% so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc.

Trong quyù I/2016, daàu thoâ cuûa nöôùc ta chuû yeáu
ñöôïc xuaát khaåu sang OÂxtraâylia vôùi 775 nghìn taán,
giaûm 15,6%; sang Singapore: 507 nghìn taán, giaûm
40,7%; sang Trung Quoác: 265 nghìn taán, giaûm
28%; sang Malaysia: 174 nghìn taán, giaûm 77,4%
so vôùi 3 thaùng/2015.

Naêm 2016, heát quyù 1, löôïng nhaäp khaåu xaêng
daàu cuûa caû nöôùc laø 2,6 trieäu taán, giaûm 17% so vôùi
cuøng kyø naêm 2015. So vôùi cuøng kyø, trò giaù nhaäp
khaåu laø 1,58 tyû USD, taêng 30,8%.

Xaêng daàu caùc loaïi nhaäp khaåu vaøo Vieät Nam
chuû yeáu coù xuaát xöù töø Singapore , tieáp theo laø
Trung Quoác, Ñaøi Loan, Haøn Quoác vaø Malayxia.

Trong nöûa ñaàu thaùng 5/2016 so vôùi cuøng kyø naêm
tröôùc thì xaêng daàu caùc loaïi taêng 396 trieäu USD.

taïp chí coâng thöông
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thöïC traïng thöïC hieän thueá 
xuaát nhaäP khaåu xaêng daàu ôû vieät nam

l PHaïM THò ngoïC MaI

toùm taét: 
Tröôùc yeâu caàu cuûa hoäi nhaäp kinh teá quoác teá vaø tröôùc nhöõng bieán ñoäng khoù tieân lieäu cuûa

thò tröôøng xaêng daàu theá giôùi, vieäc quaûn lyù Nhaø nöôùc noùi chung vaø coâng taùc kieåm tra thanh tra
cuûa cô quan haûi quan, chi cuïc thueá noùi rieâng ñoái vôùi vieäc thu thueá xaêng daàu nhö laø moät nhu
caàu taát yeáu, moät giaûi phaùp coù tính ñoät phaù ñeå thích nghi vaø phaùt trieån.

töø khoùa: Thueá xuaát nhaäp khaåu xaêng daàu, cô quan quaûn lyù, hoäi nhaäp quoác teá, thöông maïi
quoác teá.
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2. Ñaùnh giaù chung veà thueá xuaát nhaäp khaåu
xaêng daàu

Giaù daàu thaønh phaåm theá giôùi trong thôøi gian gaàn
ñaây dieãn bieán phöùc taïp leân xuoáng thaát thöôøng,
khieán cho caùc doanh nghieäp kinh doanh xaêng daàu
ñaàu moái trong nöôùc bò aûnh höôûng theo. Tröôùc tình
hình ñoù, Boä Taøi chính ñaõ quyeát ñònh thay ñoåi thueá
nhaäp khaåu xaêng daàu nhaèm hoã trôï giaù xaêng daàu
nhaäp khaåu vaøo nöôùc ta, ñaûm baûo cho tieâu duøng cuûa
ngöôøi daân.

Do söï bieán ñoäng cuûa thò tröôøng laøm cho thueá
suaát thueá xuaát nhaäp khaåu xaêng daàu trong nhöõng
thaùng ñaàu naêm 2016 cuõng ñaõ thay ñoåi.

Töø ngaøy 26/01/2016, möùc thueá suaát nhaäp
khaåu öu ñaõi khi giaù daàu thoâ töø 45 USD/thuøng
ñeán döôùi 60 USD/thuøng ñoái vôùi xaêng daàu hoûa
nhieân lieäu bay laø 30%, diezen vaø mazut 25%.
Thueá suaát laø 25% ñoái vôùi vôùi xaêng daàu hoûa
nhieân lieäu bay vaø 20% ñoái vôùi diezel, mazut khi
daàu thoâ coù giaù töø 60 USD/thuøng ñeán döôùi 75
USD/thuøng. Coøn vôùi möùc giaù daàu thoâ töø 75
USD/thuøng ñeán döôùi 95 USD/thuøng, thueá suaát
seõ laø 20% ñoái vôùi xaêng daàu hoûa nhieân lieäu bay
vaø 15% ñoái vôùi diezel, mazut. 

Töø ngaøy 1/2/2016, nhieân lieäu diesel duøng cho
ñoäng cô toác ñoä cao, caùc loaïi diesel vaø nhieân lieäu
ñoát seõ ñöôïc ñieàu chænh giaûm5% xuoáng coøn 15%.
Coønrieâng ñoái vôùi kerosene cuõng ñöôïc ñieàu chænh
giaûm 10%, töø möùc 30% xuoáng coøn 20%. 

Töø ngaøy 21/4/2016, thueá nhaäp khaåu xaêng giaûm
3%, töø möùc 20% xuoáng coøn 17%. Cuøng vôùi xaêng,
thueá nhaäp khaåu caùc maët haøng daàu hoûa, diezel coù
möùc thueá suaát môùi laø 10% thay vì 15% nhö tröôùc.

3. Nhöõng baát caäp trong xuaát nhaäp khaåu xaêng daàu

Vieät Nam laø moät thò tröôøng chuû yeáu xuaát khaåu
daàu thoâ thuoäc phaân kyø giaù thaáp, coøn nhaäp khaåu
nhieàu haøng hoùa xaêng daàu thuoäc phaân kyø giaù cao
neân cho duø giaù thò tröôøng bieán ñoäng theo chieàu naøo
ñeàu gaây ra nhöõng baát lôïi cho thò tröôøng.

Veà xuaát khaåu, Vieät Nam laø moät thò tröôøng xuaát
khaåu daàu thoâ, nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân.
Nguoàn taøi nguyeân naøy nay ñang coù daáu hieäu caïn
kieät do khai thaùc quaù nhieàu, nhöng haøng naêm vaãn
ñaët chæ tieâu khai thaùc ñeå tieâu duøng vaø xuaát khaåu

cao. Do ñoù, daãn ñeán nguy cô nguoàn taøi nguyeân naøy
seõ daàn daàn caïn kieät.

Sau khi gia nhaäp WTO, nhöõng vuï kieän aùp duïng
caùc bieän phaùp thöông maïi khoâng giaûm maø coøn coù
xu höôùng taêng leân, vôùi 3 neùt noåi baät: (1) Myõ vaø
EU - chöa coâng nhaän Vieät Nam coù neàn kinh teá thò
tröôøng - kieän nhieàu nhaát (2) Coù ñeán 9 maët haøng,
trong ñoù ñaëc bieät laø caùc ba sa, toâm suù, giaøy muõ
da... taêng tröôûng xuaát khaåu nhanh vaøo caùc thò
tröôøng ñoù bò kieän nhieàu nhaát. (3) Kieän choáng baùn
phaù giaù laø chính, song nay laïi phaûi ñoái maët vôùi
kieän veà choáng trôï caáp ñoái vôùi maët haøng tuùi nhöïa
xaùch tay vaøo thò tröôøng Myõ. Do ñoù, caùc nöôùc aùp
duïng haøng raøo thueá quan ñoái vôùi maët haøng xuaát
khaåu cuûa Vieät Nam gaây khoù khaên cho vieäc xuaát
khaåu caùc maët haøng naøy ra nöôùc ngoaøi trong ñoù coù
maët haøng daàu thoâ.

Beân caïnh ñoù coøn xuaát hieän tình traïng buoân laäu
xaêng qua bieân giôùi baèng ñöôøng boä vaø ñöôøng bieån,
caùc cöûa haøng xaêng daàu gaàn bieân giôùi hay caùc caù
nhaân vì lôïi nhuaän maø buoân baùn laäu haøng xaêng daàu
qua bieân giôùi. Ñieån hình laø töø khu vöïc soâng Mekong
giöõa Campuchia vaø Vieät Nam tôùi vuøng röøng nuùi
giöõa Thaùi Lan - Malaysia vaø vuøng bieån Indonesia,
Trung Quoác - Hoàng Koâng..., nhöõng keû buoân laäu
xaêng daàu ñang kieám lôïi baát hôïp phaùp haøng chuïc
trieäu USD. Giaù daàu caøng cao, nguoàn lôïi caøng lôùn.
Xaêng daàu buoân laäu döôùi moïi hình thöùc, quy moâ lôùn
nhoû tuøy thuoäc. Nhoû laø vaøi chuïc lít xaêng ñöïng trong
thuøng ñöôïc chôû baèng xe ñaïp, xe maùy hoaëc giaáu
trong thuyeàn. Lôùn laø haøng traêm lít chaát trong xe
taûi, taøu bieån. Moãi naêm, Campuchia chæ nhaäp
khaåu khoaûng 1 trieäu taán xaêng daàu, nhöng soá xaêng
daàu tòch thu ñöôïc töø nhöõng keû buoân laäu ñaõ leân tôùi
2,5 trieäu taán tính töø naêm 2010 ñeán nay.

4. Caùc hình thöùc gian laän thueá xuaát nhaäp khaåu
xaêng daàu

Moät vaán ñeà noåi baät laøm giaûm ñaùng keå soá thu
ngaân saùch laø vieäc troán thueá qua giaù, trong ñoù
doanh nghieäp lôïi duïng chính saùch haøng chuyeån
cöûa khaåu ñeå troán thueá. Veà cô baûn haøng hoùa nhaäp
khaåu vaøo Vieät Nam ñöôïc xaùc ñònh giaù tính thueá
theo hieäp ñònh trò giaù GATT/WTO. Toång cuïc
Haûi quan laäp keá hoaïch chæ ñaïo, phaùt hieän caùc
tröôøng hôïp gian laän veà trò giaù khai baùo haûi quan
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theo GATT, caùc gian laän veà giaù khai baùo ñoái vôùi
caùc maët haøng nhö oâ toâ, xe maùy, röôïu, xaêng daàu
nhaäp khaåu. 

Vieät Nam ngaøy caøng gia nhaäp saâu vaø ña daïng
vaøo neàn kinh teá theá giôùi, ñaëc bieät laø vieäc thöïc
hieän caét giaûm thueá theo caùc hieäp ñònh khu vöïc
khaùc bieät neân vieäc gian laän, troán thueá laø ñieàu
khoâng theå traùnh khoûi.

Baét ñaàu baèng vieäc baõi boû baûng giaù thueá toái
thieåu, tham gia khu vöïc maäu dòch töï do ASEAN
(CEPT/AFTA) vôùi nhöõng doøng thueá suaát öu ñaõi,
thì baét ñaàu coù hieän töôïng nhaäp haøng hoùa khoâng ñuû
ñieàu kieän nhöng vaãn söû duïng chöùng nhaän xuaát xöù
ASEAN (C/O form D), thaäm chí xuaát hieän caû C/O
giaû. Theo quy ñònh, haøng hoùa coù C/O form D, töùc
trong saûn phaåm phaûi coù chöùa treân 40% haøm löôïng
xuaát xöù töø ASEAN khi xuaát khaåu vaøo caùc nöôùc
trong ASEAN seõ ñöôïc höôûng möùc thueá suaát laø 0%
hoaëc 10%, 15%..., thaáp hôn nhieàu so vôùi haøng
ngoaøi ASEAN.  

Caùc tröôøng hôïp coá tình khai baùo sai maõ soá thueá
cuõng raát ña daïng, lôïi duïng söï phöùc taïp trong cô caáu
saûn phaåm cuõng nhö teân goïi, ñaëc bieät laø nhöõng saûn
phaåm môùi, laø hoãn hôïp cuûa nhieàu chaát hoaëc linh
kieän khoù coù theå phaân bieät baèng caûm quan. 

Ngoaøi ra coøn xaûy ra caùc hình thöùc gian laän thueá
xuaát nhaäp khaåu nhö: Moät laø, laäp hoà sô khai thueá
ghi thieáu, ghi sai caùc chæ tieâu treân baûng keâ hoùa ñôn
haøng hoùa, dòch vuï mua vaøo, baùn ra hoaëc treân caùc
taøi lieäu khaùc lieân quan ñeán nghóa vuï thueá. Hai laø,
laäp hoà sô khai thueá ghi thieáu, ghi sai caùc chæ tieâu
treân hoùa ñôn, hôïp ñoàng kinh teá vaø chöùng töø khaùc
lieân quan ñeán nghóa vuï thueá. Ba laø, laäp hoà sô khai
thueá ghi thieáu, ghi sai caùc chæ tieâu treân tôø khai
thueá, tôø khai quyeát toaùn thueá. Boán laø, khoâng cung
caáp ñöôïc hoùa ñôn, chöùng töø hôïp phaùp cuûa loâ haøng
vaän chuyeån trong thôøi haïn 12 giôø, keå töø thôøi ñieåm
cô quan coù thaåm quyeàn kieåm tra, phaùt hieän haønh
vi vi phaïm. Naêm laø, khoâng cung caáp ñöôïc hoùa ñôn,
chöùng töø hôïp phaùp cuûa loâ haøng vaän chuyeån sau 24
giôø, keå töø thôøi ñieåm cô quan coù thaåm quyeàn kieåm
tra, phaùt hieän haønh vi vi phaïm, nhöng chöa ra
quyeát ñònh xöû phaït. Saùu laø, khoâng keâ khai hoaëc
keâ khai khoâng chính xaùc daãn ñeán giaûm soá tieàn

thueá phaûi noäp hoaëc taêng soá tieàn thueá ñöôïc hoaøn.
Baåy laø, söû duïng hoùa ñôn, chöùng töø baát hôïp phaùp ñeå
haïch toaùn giaù trò haøng hoaù, dòch vuï mua vaøo laøm
giaûm soá tieàn thueá phaûi noäp hoaëc laøm taêng soá tieàn
thueá ñöôïc hoaøn, soá thueá ñöôïc mieãn, soá thueá ñöôïc
giaûm. Taùm laø, laäp hoùa ñôn baùn haøng hoaù sai veà soá
löôïng, giaù trò ñeå khai thueá thaáp hôn thöïc teá. Chín
laø, söû duïng haøng hoaù ñöôïc giaûm thueá, mieãn thueá
(bao goàm caû haøng hoaù thuoäc dieän khoâng chòu
thueá) khoâng ñuùng vôùi muïc ñích quy ñònh maø
khoâng khai thueá.

Beân caïnh ñoù coøn xaûy ra hieän töôïng mua chuoäc,
hoái loä caùn boä haûi quan laøm nhieäm vuï taïi caùc cöûa
khaåu ñeå nhaäp laäu soá löôïng lôùn haøng hoùa vaøo noäi
ñòa hoaëc ñeå xuaát haøng ra nöôùc ngoaøi. Haøng hoùa
xuaát nhaäp khaåu ñeàu ñöôïc ñoùng goùi bao boïc kín,
nhaát laø hieän nay vieäc giao haøng baèng container laø
phoå bieán, haøng hoùa ñöôïc kieåm hoùa taïi doanh
nghieäp, nhieàu ñoái töôïng ñaõ ñaùnh traùo haøng ñeå
nhaäp, xuaát laäu caùc maët haøng bò caám hoaëc bò ñaùnh
thueá cao. 

Treân ñöôøng bieån, caùc taøu bieån nöôùc ngoaøi vaän
chuyeån haøng noäi ñòa nhöng ñöa laãn nhieàu haøng
ngoaïi nhaäp laäu hoaëc haøng khaùc chuûng loaïi cho
pheùp vaøo Vieät Nam. Caùc ñoái töôïng thay ñoåi bao
bì, nhaõn maùc haøng hoùa ñeå höôûng thueá suaát thaáp.
Ngoaøi ra, laø haønh vi laäp boä hoà sô khai baùo haûi quan
giaû hoaëc coá yù thieáu, sai leäch moät soá yeáu toá, ghi
chung chung, khoâng roõ raøng. 

Lôïi duïng caùc chính saùch phaùp luaät vaø öu ñaõi
veà thueá cuûa Nhaø nöôùc ta, nhieàu ñoái töôïng vaø
doanh nghieäp ñaõ tìm caùch troán thueá, nhö lôïi duïng
öu ñaõi veà thôøi haïn noäp thueá, caùc caù nhaân vaø toå
chöùc ñaõ coá tình nôï ñoïng keùo daøi, chaây ì, chieám
duïng thueá roài boû troán hoaëc chæ thöïc hieän moät vaøi
hôïp ñoàng nhaäp khaåu roài giaûi theå doanh nghieäp
hoaëc chuyeån sang lónh vöïc khaùc; troán thueá qua
vieäc khai sai xuaát xöù haøng hoùa, xuaát trình giaáy
xuaát xöù giaû, khoâng ñuùng xuaát xöù haøng hoùa ñeå
ñöôïc aùp maõ soá thueá thaáp hôn ñeå troán thueá XNK;
troán thueá qua chính saùch haøng ñoåi haøng hoaëc vieäc
kinh doanh haøng taïm nhaäp taùi xuaát, kinh doanh
haøng mieãn thueá, kho ngoaïi quan...  n

taïp chí coâng thöông

Soá 1 - Thaùng 1/2017



59

Quaûn trò - Quaûn Lyù

Soá 1 - Thaùng 1/2017

taøi lieäu tham khaûo:
1. Giaùo trình Thueá - Ñaïi hoïc Kinh teá quoác daân
2. Taïp chí Coâng Thöông
3. Taïp chí Taøi chính
4. Taïp chí Thoáng keâ

ngaøy nhaän baøi: 19/12/2016
ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 29/12/2016
ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 9/1/2017

Thoâng tin taùc giaû:
ths. Phaïm thò ngoïC mai
khoa taøi chính ngaân haøng - tröôøng ñaïi hoïc kinh teá kyõ thuaät Coâng nghieäp

the situation of ColleCting imPort and exPort 
taxes for oil and gasoline in vietnam 

l Master. PHaM THI ngoC MaI
Faculty of Finance and Banking, 

University of Economic and Technical Industries

abstraCt: 
Under requirements of international economic integration and unpredictable fluctuations of

the global oil market, the state controlling and management tasks which are carried out by
customs departments or tax departments in collecting import and export taxes for oil and
gasoline need to be developed in a convenient way.   

keywords: Import and export taxes for oil, management agency, international integration,
international trade. 



60

taïp chí coâng thöông

Soá 1 - Thaùng 1/2017

1. giôùi thieäu toång quan 
1.1. Lieân keát tröôøng ñaïi hoïc - doanh nghieäp  
Caùc tröôøng ñaïi hoïc laø nguoàn cung caáp tri thöùc

heát söùc quan troïng vaø cuõng laø nôi taïo ra nhöõng neàn
taûng vöõng chaéc cho hoaït ñoäng saùng taïo trong caùc
lónh vöïc ñang phaùt trieån (Feldman and Kelly 2002).
Saùng taïo ôû ñaây ñöôïc hieåu laø vieäc taïo ra vaø giôùi
thieäu thaønh coâng nhöõng saûn phaåm vaø coâng ngheä
môùi ra thò tröôøng. Nhö vaäy, lieân keát tröôøng ñaïi hoïc
- doanh nghieäp ñaõ trôû thaønh caùc yeáu toá quan troïng
cuûa heä thoáng saùng taïo quoác gia. Caùc tröôøng ñaïi hoïc
khoâng coøn haïn cheá hoaït ñoäng cuûa mình trong caùc
nhieäm vuï giaûng daïy vaø nghieân cöùu truyeàn thoáng,
maø ngaøy caøng tham gia nhieàu hôn vaøo caùc hoaït
ñoäng khôûi nghieäp vaø kinh doanh. Ñoäng löïc cuûa xu
höôùng naøy laø aùp löïc cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc phaûi
thöông maïi hoùa caùc keát quaû nghieân cöùu cuûa mình
ñeå taïo ra doanh thu, buø ñaép moät phaàn chi phí hoaït

ñoäng, bao goàm caû chi phí nghieân cöùu. Thaønh coâng
cuûa nhieàu nhaø khoa hoïc khi trôû thaønh caùc doanh
nhaân trong caùc lónh vöïc coâng ngheä khaùc nhau cuõng
laø moät yeáu toá thuùc ñaåy xu höôùng naøy. Vieäc tham
gia tröïc tieáp cuûa tröôøng ñaïi hoïc vôùi doanh nghieäp
coù theå bao goàm caùc hoaït ñoäng nhö vay voán cho
nghieân cöùu, ñaøo taïo vaø caùc hôïp ñoàng dòch vuï kyõ
thuaät. Beân caïnh ñoù, doanh nghieäp cuõng taøi trôï cho
caùc trung taâm nghieân cöùu, caùc nhoùm nghieân cöùu
hoaëc môøi caùc nhaø khoa hoïc giöõ caùc vò trí quaûn lyù taïi
doanh nghieäp (Laursen and Salter 2003; Siegel,
Westhead and Wright 2003).

Tröôøng ñaïi hoïc thaønh laäp caùc vaên phoøng nhaèm
hoã trôï vieäc chuyeån giao coâng ngheä töø caùc phoøng
thí nghieäm cuûa tröôøng ñaïi hoïc ra thò tröôøng vaø thieát
laäp cô cheá ñeå hình thaønh caùc doanh nghieäp khôûi
nghieäp (academic spin-offs). Söï phaùt trieån cuûa xu
höôùng tröôøng ñaïi hoïc khôûi nghieäp laø moät ñoäng löïc

Coâng vieân khoa hoïC - moät giaûi PhaùP 
thuùC ñaåy hôïP taùC giöõa 

tröôøng ñaïi hoïC vaø doanh nghieäP

l Leâ HIeáu HoïC
l nguyeãn ÑöùC Troïng

toùm taét:
Coâng vieân khoa hoïc ngaøy caøng ñöôïc hình thaønh vaø phaùt trieån ôû nhieàu quoác gia vaø ñöôïc xem

nhö moät chieán löôïc phoå bieán nhaèm thuùc ñaåy saùng taïo, ñaëc bieät trong caùc doanh nghieäp vöøa vaø
nhoû. Ñaët doanh nghieäp trong caùc coâng vieân khoa hoïc khích leä vieäc thieát laäp maïng löôùi vaø hoaït
ñoäng hôïp taùc - nhöõng yeáu toá caàn thieát nuoâi döôõng saùng taïo. Caùc coâng vieân khoa hoïc cung caáp
moät moâi tröôøng hoã trôï cho caùc doanh nghieäp phaùt trieån naêng löïc coâng ngheä vaø saùng taïo. Cuï theå,
caùc coâng vieân khoa hoïc mang ñeán moät maïng löôùi nguoàn löïc giuùp caùc doanh nghieäp beân trong
coâng vieân coù theå hôïp taùc vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän nghieân cöùu. Baøi baùo naøy toång hôïp cô
sôû lyù luaän veà vai troø cuûa caùc coâng vieäc khoa hoïc trong vieäc taêng cöôøng hôïp taùc tröôøng ñaïi hoïc -
doanh nghieäp vaø nhöõng kinh nghieäm trieån khai coâng vieân khoa hoïc taïi Malaysia; töø ñoù ñeà xuaát
moät soá kieán nghò ñoái vôùi Vieät Nam.

töø khoùa: Coâng vieân khoa hoïc, caùc tröôøng ñaïi hoïc, hôïp taùc, giaûi phaùp.
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cuûa moâ hình Triple Helix veà lieân keát tröôøng ñaïi
hoïc - doanh nghieäp - vaø chính phuû (Etzkowitz et
al., 2000). Gaén lieàn vôùi xu höôùng naøy laø vieäc thaønh
laäp caùc coâng vieân khoa hoïc do tröôøng ñaïi hoïc thöïc
hieän höôùng ñeán caùc muïc tieâu noùi treân ñaõ dieãn ra
thaønh coâng ôû Vöông quoác Anh.

1.2. Chieán löôïc coâng vieân khoa hoïc  
Hieäp hoäi Coâng vieân khoa hoïc Vöông quoác Anh

vaø Hieäp hoäi Coâng vieân khoa hoïc quoác teá (IASP)
ñöa ra hai ñònh nghóa veà coâng vieân khoa hoïc ñöôïc
söû duïng phoå bieán nhaát. Caû hai ñònh nghóa naøy ñeàu
chia seû ba thuaät ngöõ chính: (a) chuyeån giao tri thöùc
vaø coâng ngheä thoâng qua hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi
hoïc, vieän nghieân cöùu vaø doanh nghieäp; (b) söï taêng
tröôûng cuûa soá löôïng caùc doanh nghieäp döïa treân tri
thöùc vaø saùng taïo; vaø (c) taïo ra moâi tröôøng hoã trôï.
Vai troø cuûa vieäc taïo ra moät moâi tröôøng hoã trôï caùc
doanh nghieäp, ñaëc bieät laø caùc
doanh nghieäp vöøa vaø nhoû döïa
treân neàn taûng coâng ngheä, laø raát
quan troïng do caùc doanh
nghieäp naøy coù nhöõng ñaëc ñieåm
cuï theå (Baûng 1) coù theå giuùp hoï
coù phöông tieän ñeå taêng tröôûng
vaø phaùt trieån trong neàn kinh teá
tri thöùc.  

Coâng vieân khoa hoïc ñöôïc
thaønh laäp nhaèm thuùc ñaåy quaù
trình thöông maïi hoùa coâng
ngheä, khuyeán khích söï phaùt
trieån cuûa caùc doanh nghieäp
vöøa vaø nhoû döïa treân coâng
ngheä vaø xuùc tieán phaùt trieån

kinh teá ñòa phöông. Söï caàn thieát cuûa vieäc xaây döïng
moät coâng vieân khoa hoïc laø giuùp cho vieäc xaây döïng
moät maïng löôùi nguoàn löïc (Baûng 2) cho caùc doanh
nghieäp ñoùng truï sôû taïi ñoù (Westhead and Storey,
1994). Caùc doanh nghieäp coù truï sôû taïi caùc coâng
vieân khoa hoïc cuõng ñöôïc lôïi töø nhöõng tri thöùc ñöôïc
lan toûa töø caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän nghieân cöùu
laân caän (Vedovello, 1997). Ñieàu naøy ñöôïc chöùng
minh qua vieäc taát caû caùc coâng vieân khoa hoïc cuûa
Vöông quoác Anh ñeàu ñöôïc thaønh laäp beân trong
hoaëc ôû gaàn caùc tröôøng ñaïi hoïc (Siegel et al. 2003).
Nhöõng coâng vieân naøy cuõng giuùp taïo ra caùc doanh
nghieäp spin-offs, khuyeán khích naêng suaát nghieân
cöùu cao hôn vaø thuùc ñaåy hoaït ñoäng khôûi nghieäp.
Caùc coâng vieân khoa hoïc cuõng baét ñaàu xuaát hieän
nhanh choùng ñaùng keå taïi caùc quoác gia ñang phaùt
trieån vaø ñöôïc xem nhö "nhöõng nhaân toá cô baûn cho

vieäc xaây döïng naêng löïc noäi taïi cuûa
quaù trình hoã trôï phaùt trieån coâng
ngheä quoác gia" (UNIDO, 2004).

Coâng vieân khoa hoïc ñöôïc xaây
döïng nhaèm nuoâi döôõng quan heä ñoái
taùc vôùi tröôøng ñaïi hoïc daãn ñeán vieäc
taän duïng nhieàu hôn caùc keát quaû
nghieân cöùu. Nhöõng coâng vieân khoa
hoïc naøy ñöôïc xem laø caùch thöùc töông
taùc hieäu quaû giöõa nghieân cöùu cuûa
tröôøng ñaïi hoïc vaø öùng duïng cuûa
doanh nghieäp, töø ñoù coù theå taïo ra caùc
doanh nghieäp khôûi nghieäp (spin-offs)
vaø taïo ñieàu kieän ñeå caùc nhaø nghieân

Baûng 1. Ñaëc ñieåm cuûa caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû trong neàn kinh teá tri thöùc 

Nguoàn: Hieäp hoäi Coâng vieân Khoa hoïc quoác teá  (International Association of
Science Parks - IASP). 

Nguoàn löïc coù 
theå huy ñoäng

Moâ taû

Lieân quan ñeán 
tröôøng ñaïi hoïc

Caùc lieân keát vôùi tröôøng ñaïi hoïc, tieáp caän nguoàn löïc cuûa
tröôøng ñaïi hoïc, heä thoáng giaùo duïc, ñaøo taïo, ñoäi nguõ giaûng
vieân vaø caùc nhaø khoa hoïc, sinh vieân toát nghieäp ñöôïc xem laø
ñoäi nguõ nhaân löïc coù kyõ naêng vaø trình ñoä cao

Cô sôû vaät chaát cuûa 
coâng vieân khoa hoïc

Dòch vuï tö vaán doanh nghieäp, quyõ ñaàu tö maïo hieåm, dòch vuï
haønh chính vaø quaûn lyù chung cuûa khu coâng nghieäp   

Hieäu öùng cuïm
Hình aûnh, uy tín vaø söï tin caäy cuûa ñòa ñieåm, lôïi ích töø hoaït
ñoäng hoïc taäp taäp theå   

Baûng 2. Coâng vieân khoa hoïc laø moät maïng löôùi nguoàn löïc  

Nguoàn: Lowegren (2001). 



cöùu haøn laâm trôû thaønh caùc doanh nhaân. Cuï theå hôn,
doanh nghieäp trong caùc coâng vieân khoa hoïc coù theå
tham gia vaøo caùc ñeà taøi nghieân cöùu cuøng vôùi caùc
giaûng vieân vaø sinh vieân, tham döï caùc sinh hoaït hoïc
thuaät nhö seminar, hoäi thaûo taïo cô hoäi trao ñoåi nhöõng
thoâng tin kyõ thuaät môùi nhaát, tuyeån duïng sinh vieân toát
nghieäp vaø taän duïng caùc nguoàn löïc cuûa tröôøng ñaïi hoïc
(thö vieän, phoøng thí nghieäm...). Caùc doanh nghieäp
thöïc hieän nghieân cöùu vaø trieån khai (R&D) coù theå taïo
ra saûn phaåm hoaëc quy trình saûn xuaát môùi ñeå thöông
maïi hoùa, cho duø hoaït ñoäng R&D coù theå khoâng phaûi laø
keát quaû caàn thieát trong saùng taïo.  

Coâng vieân khoa hoïc ñaàu tieân treân theá giôùi laø
Coâng vieân Nghieân cöùu cuûa tröôøng Ñaïi hoïc
Stanford, Hoa Kyø. Coâng vieân naøy ñaõ ñoùng goùp quan
troïng cho söï hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa Thung
luõng Silicon. Thaønh coâng naøy ñaõ khieán caùc nhaø
hoaïch ñòch chính saùch ôû moïi nôi moâ phoûng theo moâ
hình Thung luõng Silicon, taïo ra caùc coâng vieân khoa
hoïc vôùi caùc quy moâ lôùn nhoû khaùc nhau, bao goàm
caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû trong nhieàu lónh vöïc.
Hieän nay, treân theá giôùi coù khoaûng 700 coâng vieân
khoa hoïc.

2. kinh nghieäm cuûa malaysia
2.1. Phaùt trieån döïa treân neàn kinh teá tri thöùc  
Malaysia ñaõ trôû thaønh moät nhaø saûn xuaát vaø xuaát

khaåu toaøn caàu lôùn, vôùi nhöõng saûn phaåm coù haøm
löôïng coâng ngheä cao. Nhöõng thaønh töïu naøy gaén
lieàn vôùi moät neàn kinh teá coâng nghieäp phaùt trieån,
nhöng cuõng mang theo caâu hoûi veà tieán boä trong
saùng taïo vaø coâng ngheä maø Malaysia ñaõ ñaït ñöôïc ñeå
phaûn aùnh möùc ñoä "tröôûng thaønh" coâng nghieäp. Keát
quaû kinh teá cuûa Malaysia trong maáy thaäp kyû gaàn
ñaây thöïc söï aán töôïng. Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi
ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc chuyeån ñoåi töø
neàn kinh teá noâng nghieäp sang neàn kinh teá chuû yeáu
döïa treân caùc hoaït ñoäng saûn xuaát coù tính coâng ngheä
cao. Tuy nhieân, möùc ñoä lan toûa coâng ngheä töø caùc
taêng tröôûng trong khu vöïc ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc
ngoaøi chöa thöïc söï khích leä ñoái vôùi Malaysia.
Malaysia seõ khoâng theå tieáp tuïc döïa vaøo lôïi theá chi
phí nhaân coâng thaáp vaø caùc chính saùch khuyeán khích
ñeå thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi. Hôn nöõa,
vieäc chuù troïng vaøo neàn kinh teá tri thöùc vaø gia taêng
möùc ñoä phöùc taïp cuûa coâng ngheä ñoøi hoûi caùc doanh
nghieäp Malaysia phaûi tích luõy nhöõng tri thöùc vaø
naêng löïc môùi.

Malaysia ñaõ trieån khai chieán löôïc maïng löôùi toát
nhaát ñeå hoã trôï caùc doanh nghieäp ñaùp öùng nhöõng
nhu caàu naøy vaø naâng cao naêng löïc coâng ngheä cuûa
mình. Nhöõng chieán löôïc naøy bao goàm vieäc phaùt
trieån caùc khu vöïc coâng ngheä cao nhö moâ hình
Thung luõng Silicon, öôm taïo coâng ngheä, coâng vieân
khoa hoïc, quyõ ñaàu tö ruûi ro vaø caùc coâng cuï khaùc
cuøng vôùi chính saùch coâng ngheä naèm trong heä thoáng
ñoåi môùi quoác gia. 

Vieäc chuyeån ñoåi sang neàn kinh teá tri thöùc cuûa
Malaysia phuï thuoäc lôùn vaøo khaû naêng ñaát nöôùc naøy
phaùt huy naêng löïc saùng taïo vaø ñoåi môùi cuûa nhaân
daân thoâng qua vieäc trieån khai chính saùch taïo ra moät
moâi tröôøng khích leä hoaït ñoäng khôûi nghieäp vaø taêng
tröôûng ñaàu tö vaøo R&D. 

2.2. Söï phaùt trieån cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc  
Naêm 1962, taïi Malaysia chæ coù moät tröôøng ñaïi

hoïc. Hieän nay, caû nöôùc coù 18 tröôøng ñaïi hoïc coâng
laäp, 27 tröôøng ñaïi hoïc tö vaø 532 tröôøng cao ñaúng tö
nhaân (http://www.malaysiauniversity.net).  Vieäc
gia taêng soá löôïng caùc tröôøng ñaïi hoïc laø do nhu caàu
veà giaùo duïc vaø chính saùch töï do hoùa cuûa chính phuû
nhaèm bieán Malaysia trôû thaønh moät trung taâm ñaøo
taïo ñaïi hoïc xuaát saéc.  

Caùc tröôøng ñaïi hoïc ôû Malaysia ñöôïc kyø voïng
seõ ñoùng vai troø lôùn hôn trong vieäc ñaøo taïo löïc
löôïng lao ñoäng ñaùp öùng nhu caàu cuûa neàn kinh teá
tri thöùc ñang phaùt trieån. Ñieàu naøy cuõng ñöôïc
phaûn aùnh trong ñònh höôùng khôûi nghieäp cuûa
nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ñòa phöông cuõng nhö trong
lieân keát tröôøng ñaïi hoïc - doanh nghieäp ôû möùc ñoä
phoå bieán hôn.

Caùc tröôøng ñaïi hoïc taïi Malaysia ñaõ thöïc hieän
nhieàu hình thöùc thuùc ñaåy lieân keát vôùi doanh
nghieäp, ñaëc bieät trong hoaït ñoäng chuyeån giao coâng
ngheä vaø thöông maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu. Moät
noã löïc ñaùng ghi nhaän laø caùc tröôøng ñaõ thöïc hieän
ñoøn baåy ñaàu tö hoaëc ñôn vò kinh doanh ñeå quaûng baù
chuyeân moân, kyõ naêng vaø coâng ngheä coù theå ñöôïc
caùc doanh nghieäp tö nhaân khai thaùc. Moät nghieân
cöùu toång quaùt ñaõ ñöa ra ñaùnh giaù veà hôïp taùc giöõa
tröôøng ñaïi hoïc - doanh nghieäp vaø thu ñöôïc nhöõng
keát luaän raèng, caùc tröôøng ñaïi hoïc khoâng coù ñuû caùc
saûn phaåm saùng taïo ñeå thöông maïi hoùa, thieáu caùc
keát quaû nghieân cöùu coù giaù trò coù theå thöông maïi
hoùa, vaên hoùa thöïc hieän nghieân cöùu coù chaát löôïng
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chöa ñöôïc lan toûa roäng raõi, thieáu söï thuyeát phuïc
vaø cam keát cuûa ñoäi nguõ caùn boä giaûng vieân khi tham
gia nghieân cöùu.

Theo Ali (2003), nhöõng raøo caûn cuûa hôïp taùc
tröôøng ñaïi hoïc - doanh nghieäp bao goàm:  

- Söï laán aùt cuûa ñaàu tö nöôùc ngoaøi trong caùc lónh
vöïc saûn xuaát chuû yeáu.  

- Thieáu hoaït ñoäng gaây quyõ thöïc söï hieäu quaû cuûa
chính phuû vaø doanh nghieäp  

- Thieáu caùc nhaø khoa hoïc coù naêng löïc cao ñi
ñaàu trong caùc lónh vöïc nghieân cöùu muõi nhoïn  

- Caùc quyõ ñaàu tö maïo hieåm môùi phaùt trieån  
- Khoâng coù caùc doanh nhaân khôûi nghieäp

saùng taïo  
- Troïng taâm cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc doàn vaøo

hoaït ñoäng giaûng daïy, do ñoù taïo ra söï leäch pha veà
muïc tieâu giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp.  

2.3. Hoaït ñoäng cuûa caùc coâng vieân khoa hoïc
Chính phuû ñaõ uûng hoä phaùt trieån coâng ngheä

trong nöôùc baèng vieäc thaønh laäp caùc coâng vieân
khoa hoïc vaø coâng ngheä, caùc vöôøn öôm coâng
ngheä... Nhöõng hoaït ñoäng phaùt trieån ñaàu tieân bao
goàm vieäc cung caáp khoâng gian vaên phoøng vôùi
caùc trang thieát bò hieän ñaïi (nhö vieãn thoâng) vaø
caùc ñaàu moái lieân heä vôùi caùc nhaø nghieân cöùu,
maïng löôùi vaø gaây quyõ ñaàu tö maïo hieåm. Chieán
löôïc coâng vieân khoa hoïc ñaõ ñöôïc chính phuû thöïc
thi nhaèm khích leä hoaït ñoäng saùng taïo trong caùc
doanh nghieäp vöøa vaø nhoû vaø taêng cöôøng hôïp taùc

tröôøng ñaïi hoïc - doanh nghieäp. Ñeán nay, 5 coâng
vieân khoa hoïc ñaõ ñöôïc thaønh laäp, traûi daøi ôû caùc
khu vöïc khaùc nhau treân toaøn quoác (Baûng 3). Vieäc
caùc coâng vieân khoa hoïc vaø khu coâng nghieäp naøy
gaàn guõi vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän nghieân
cöùu döï kieán ñeå taêng cöôøng trieån voïng phaùt trieån
caùc doanh nghieäp döïa treân coâng ngheä thoâng qua
hôïp taùc tröôøng ñaïi hoïc - doanh nghieäp. (Baûng 3)

Beân caïnh caùc coâng vieân khoa hoïc, caùc trung
taâm öôm taïo coâng ngheä cuõng ñaõ ñöôïc thaønh laäp
ngay beân trong caùc tröôøng ñaïi hoïc trong nöôùc
nhaèm nuoâi döôõng söï lôùn maïnh cuûa caùc coâng ty
coâng ngheä cao coù quy moâ nhoû vaø caùc doanh nghieäp
khôûi nghieäp. 

Ñeå kieåm chöùng vai troø cuûa caùc coâng vieân khoa
hoïc trong vieäc thuùc ñaåy lieân keát tröôøng ñaïi hoïc -
doanh nghieäp, Chandra Malairaja and Girma
Zawdie (2011) ñaõ thöïc hieän moät nghieân cöùu phaân
tích, so saùnh giöõa caùc doanh nghieäp ñoùng trong caùc
coâng vieân khoa hoïc vaø moät nhoùm caùc doanh nghieäp
töông xöùng ôû beân ngoaøi caùc khu coâng nghieäp. Keát
quaû nghieân cöùu cho thaáy möùc ñoä töông taùc giöõa caùc
doanh nghieäp trong vaø ngoaøi coâng vieân khoa hoïc
vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc töông ñoái maïnh meõ.

Nhìn chung, caùc doanh nghieäp trong coâng
vieân khoa hoïc lieân keát nhieàu hôn vôùi caùc tröôøng
ñaïi hoïc. Caùc hình thöùc lieân keát vôùi tröôøng ñaïi
hoïc bao goàm: lieân heä khoâng chính taéc vôùi caùc
giaûng vieân; môøi caùc giaûng vieân laøm chuyeân gia

Teân

Quy moâ/

Dieän tích 

(hecta)

Naêm 

haønh laäp

Soá löôïng 

doanh nghieäp 

hieän coù

Lónh vöïc 

coâng ngheä 

ñöôïc taäp trung

Technology Park Malaysia Kuala Lumpur 300 1995 120 ICT, coâng ngheä sinh hoïc

Kulim Hi-Tech Park Kulim, Kedah 250 1996 33 Saûn xuaát coâng ngheä cao

Selangor Science Park 190 2001 N/A

Technovation Park, UTM Campus, Skudai, Johor 130 1995 21 Coâng ngheä cao

UPM-MTDC Technology Incubator Centre One 7.2 1997 32 Coâng ngheä thoâng tin vaø ña phöông tieän

UKM-MTDC Smart Technology Centre 2.5 1999 10 Coâng ngheä sinh hoïc, döôïc phaåm

UTM–MTDC Technology Innovation Centre One N/A 1999 N/A Ñieän töû tieân tieán, cheá taïo tieân tieán

MSC Central Incubator N/A 2000 35 IT vaø ña phöông tieän

Baûng 3. Caùc coâng vieân khoa hoïc vaø vöôøn öôm coâng ngheä taïi Malaysia  

*N/A: khoâng coù soá lieäu



tö vaán; thöïc hieän caùc nghieân cöùu hôïp taùc hoaëc
lieân keát; taøi trôï caùc ñeà taøi nghieân cöùu/thöû
nghieäm; tieáp caän cô sôû vaät chaát vaø trang thieát bò;
caùc tröôøng ñaïi hoïc laø khaùch haøng söû duïng dòch
vuï cuûa doanh nghieäp.

Haàu heát caùc tröôøng ñaïi hoïc ôû Malaysia ñöôïc
caáp ngaân saùch töø chính phuû vaø cung caáp nhieàu cô
hoäi cho caùc doanh nghieäp ñòa phöông khi mua
saém coâng ngheä, thieát bò vaø dòch vuï. Caùc tröôøng
ñaïi hoïc trong nöôùc caàn caùc saûn phaåm vaø dòch vuï
cuûa caùc doanh nghieäp phaàn meàm vaø CNTT, do
vaäy trôû thaønh caùc khaùch haøng chuû yeáu cuûa caùc
coâng ty coâng ngheä trong nöôùc. Hình thöùc lieân heä
khoâng chính taéc vôùi giöõa doanh nghieäp vaø tröôøng
ñaïi hoïc dieãn ra vôùi taàn suaát cao, moâ taû quan heä
tröôøng ñaïi hoïc - doanh nghieäp ôû Malaysia nhö
kieåu "caùnh tay noái daøi".

Caùc doanh nghieäp coù hoaït ñoäng hôïp taùc
nghieân cöùu vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc töông ñoái cao
so vôùi caùc keát quaû nghieân cöùu khaùc. Coù ba lyù do
giaûi thích cho tæ leä cao hôn naøy. Thöù nhaát, vieäc
hôïp taùc vôùi tröôøng ñaïi hoïc laø ñieàu kieän baét buoäc
ñeå caùc doanh nghieäp nhaän ñöôïc taøi trôï cho hoaït
ñoäng R&D töø chính phuû. Moät yeâu caàu quan troïng
cuûa taøi trôï naøy laø doanh nghieäp nhaän taøi trôï phaûi
hôïp taùc vôùi caùc nhaø nghieân cöùu trong tröôøng ñaïi
hoïc hoaëc vieän nghieân cöùu trong moät döï aùn nghieân
cöùu cuï theå. Lyù do thöù hai laø nhu caàu thöïc teá cuûa
doanh nghieäp nhaèm söû duïng caùc bí quyeát khoa
hoïc do caùc tröôøng ñaïi hoïc thöïc hieän trong nhöõng
coâng ngheä cuï theå, nhö coâng ngheä sinh hoïc vaø
coâng ngheä nano. Lyù do thöù ba laø nhöõng noã löïc coù
chuû ñích cuûa ban quaûn lyù coâng vieân khoa hoïc vaø
caùc caùn boä phuï traùch chuyeån giao coâng ngheä
trong caùc tröôøng ñaïi hoïc ñeå keát noái caùc coâng ty
vôùi caùc cô sôû vaät chaát ña daïng cuûa tröôøng ñaïi hoïc.
Trong khi moät soá coâng ty khoâng caàn nhöõng lieân
keát naøy bôûi nhöõng lyù do neâu treân, caùc coâng ty
khaùc laïi thaáy thöïc söï caàn thieát phaûi hôïp taùc vôùi
caùc tröôøng ñaïi hoïc trong vaø ngoaøi nöôùc. 

3. moät soá kieán nghò cho vieät nam
Keát quaû tìm ñöôïc cuûa nghieân cöùu naøy coù theå

khaúng ñònh raèng, coâng vieân khoa hoïc coù theå ñöôïc
xem laø moät trong nhöõng hình thöùc höõu hieäu ñeå thuùc
ñaåy hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp,

töø ñoù hoã trôï vaø phaùt trieån caùc hoaït ñoäng ñoåi môùi
saùng taïo quoác gia, mang laïi nhöõng saûn phaåm khoa
hoïc coâng ngheä thieát thöïc phuïc vuï phaùt trieån kinh teá
ñaát nöôùc.

Taïi Vieät Nam, moâ hình caùc coâng vieân khoa hoïc
cuõng ñaõ baét ñaàu ñöôïc thaønh laäp töø ñaàu nhöõng naêm
2000, ñieån hình laø Khu coâng ngheä cao Laùng - Hoøa
Laïc. Tuy nhieân, Khu coâng ngheä naøy do Boä Khoa
hoïc Coâng ngheä quaûn lyù vaø coù ñòa ñieåm khaù xa caùc
tröôøng ñaïi hoïc. Do vaäy, vieäc phoái hôïp giöõa caùc
doanh nghieäp trong khu coâng nghieäp naøy vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc ñeå trieån khai caùc hoaït ñoäng ñoåi môùi
saùng taïo coøn nhieàu haïn cheá.

Töø kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc phaùt trieån vaø cuûa
Malaysia, coù theå ñeà xuaát moät soá kieán nghò ñoái vôùi
Vieät Nam khi trieån khai moâ hình coâng vieân khoa
hoïc nhaèm thuùc ñaåy lieân keát tröôøng ñaïi hoïc - doanh
nghieäp nhö sau:  

- Chính phuû, caùc nhaø quaûn lyù doanh nghieäp, caùc
nhaø quaûn lyù tröôøng ñaïi hoïc caàn coù nhaän thöùc roõ:
Nhu caàu taêng cöôøng hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc -
doanh nghieäp nhaèm thöông maïi hoùa keát quaû
nghieân cöùu laø caàn thieát. 

- Caùc coâng vieân khoa hoïc ñöôïc thaønh laäp ngay
trong hoaëc gaàn caùc tröôøng ñaïi hoïc ñeå thuaän tieän
cho vieäc tham gia cuûa ñoäi nguõ giaûng vieân, nghieân
cöùu vieân cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc.

- Caàn xaây döïng chính saùch hoã trôï, khuyeán
khích caùc doanh nghieäp (ñaëc bieät laø caùc doanh
nghieäp vöøa vaø nhoû) ñaët truï sôû trong caùc coâng
vieân khoa hoïc ñeå "gaàn guõi" vaø coù söï hoã trôï töùc
thôøi cuûa caùc nhaø khoa hoïc trong vieäc giaûi quyeát
caùc vaán ñeà coâng ngheä cuûa doanh nghieäp. Coù theå
ñöa vieäc ñaët truï sôû trong caùc coâng vieân khoa hoïc
laø moät trong nhöõng ñieàu kieän baét buoäc ñeå caùc
doanh nghieäp nhaän ñöôïc taøi trôï cho hoaït ñoäng
R&D töø chính phuû.

- Caùc coâng vieân khoa hoïc caàn cung caáp khoâng
gian vaên phoøng vôùi caùc trang thieát bò hieän ñaïi (nhö
vieãn thoâng) vaø caùc ñaàu moái lieân heä vôùi caùc nhaø
nghieân cöùu, maïng löôùi vaø gaây quyõ ñaàu tö maïo
hieåm nhaèm hoã trôï vieäc thaønh laäp caùc doanh nghieäp,
ñaëc bieät laø doanh nghieäp khôûi nghieäp, ngay trong
khuoân vieân caùc tröôøng ñaïi hoïc. 

- Caùc nhaø quaûn lyù cuûa tröôøng ñaïi hoïc söû duïng
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coâng vieân khoa hoïc nhö moät keânh ñeå truyeàn thoâng
naêng löïc vaø keát quaû nghieân cöùu, caùc cô sôû haï taàng
khaùc coù theå phuø hôïp vôùi nhu caàu cuûa caùc doanh
nghieäp thueâ ñòa ñieåm.

- Laõnh ñaïo doanh nghieäp neân ñöôïc môøi tham
gia vaøo hoäi ñoàng quaûn lyù cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc.
Ñaây cuõng laø moät xu höôùng ñaõ ñöôïc nhieàu tröôøng
ñaïi hoïc coâng laäp Vieät Nam trieån khai khi thöïc hieän
cô cheá töï chuû. 

- Caùc tröôøng ñaïi hoïc cuõng caàn tuyeån nhöõng
ngöôøi coù chuyeân moân khoâng chæ trong lónh vöïc luaät
saùng cheá, caáp giaáy pheùp hoaëc chuyeân moân kyõ
thuaät, maø coøn caû kyõ naêng marketing, vaø kinh
nghieäm khôûi nghieäp. 

- Beân caïnh vieäc thöông maïi hoùa caùc keát quaû
nghieân cöùu, caùc tröôøng ñaïi hoïc cuõng caàn hoã trôï caùc
doanh nghieäp trong coâng vieân khoa hoïc quoác teá
hoùa hoaït ñoäng cuûa mình n



sCienCe Park: a solution to Promote 
enterPrise - university CooPeration 

l Le HIeu HoC
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l nguyen DuC Trong 
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abstraCt
Science parks are increasingly used in many countries as a popular strategy for promoting

innovation, especially among small and mediumsized enterprises. The establishment of
enterprises in science parks encourages networking and collaboration, which can foster the
innovation. Science parks thus provide an environment that assist enterprises to develop their
technological and innovative capabilities. In particular, science parks provide a network of
resources that enables enterprises located in them to collaborate with universities and research
institutions. This study summarizes the literature review on the role of science parks, the
experience of Malaysia and some implications for promoting university - industry
collaboration in Vietnam.

keywords: Science park, universities, cooperation, solution. 
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1. ñaët vaán ñeà
Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, soá löôïng hoïc sinh

theo hoïc taïi caùc tröôøng cao ñaúng coù nhöõng bieán
ñoäng, do caùc coâng ty nöôùc ngoaøi tuyeån löôïng lao
ñoäng lôùn maø khoâng caàn baèng ngheà neân caùc tröôøng
gaëp nhieàu khoù khaên trong coâng taùc tuyeån sinh.

Khaùc vôùi caùc tröôøng ñaøo taïo ngheà ôû moïi vuøng
mieàn treân caû nöôùc, moät soá tröôøng cao ñaúng thuoäc
Boä Coâng Thöông naèm treân ñòa baøn tænh Thaùi
Nguyeân ngoaøi nhöõng thuaän lôïi thì cuõng coù nhöõng
khoù khaên rieâng, nhö: naèm treân ñòa baøn coù khaù
nhieàu tröôøng ñaïi hoïc vaø cao ñaúng, coù raát nhieàu khu
coâng nghieäp phaàn lôùn caùc coâng ty nöôùc ngoaøi chæ
tuyeån lao ñoäng phoå thoâng. Vì vaäy, ruûi ro trong hoaït
ñoäng ñaøo taïo ngheà laø moät thöïc traïng khoù traùnh
khoûi ñoái vôùi caùc tröôøng ngheà noùi chung vaø caùc
tröôøng thuoäc Boä Coâng Thöông noùi rieâng.

2. thöïc traïng ruûi ro trong hoaït ñoäng ñaøo
taïo ngheà taïi caùc tröôøng cao ñaúng thuoäc boä
Coâng thöông

Thöïc teá cho thaáy, ruûi ro toàn taïi ôû moïi nôi, trong
moïi lónh vöïc, trong ñoù coù lónh vöïc ñaøo taïo noùi
chung vaø ñaøo taïo ngheà noùi rieâng. Vôùi xu theá ñaøo
taïo ngheà nhö hieän nay, raát nhieàu tröôøng ngheà ñöôïc
thaønh laäp, caùc trung taâm daïy ngheà cuûa caùc huyeän,
thò, cuõng ñöôïc naâng caáp thaønh tröôøng daïy ngheà
neân nguy cô xaûy ra ruûi ro veà taøi saûn vaø thu nhaäp,
cuøng caùc hoaït ñoäng khaùc taïi caùc tröôøng cao ñaúng
laø khoù traùnh khoûi. Moät soá tröôøng ñieån hình nhö:
Cao ñaúng Coâng nghieäp Vieät Ñöùc, Cao ñaúng Coâng
nghieäp Thaùi Nguyeân, Cao ñaúng Thöông maïi vaø
Du lòch laø nhöõng ñôn vò söï nghieäp thuoäc Boä Coâng
Thöông ñöôïc xaây döïng treân ñòa baøn tænh Thaùi
Nguyeân vaø ñöôïc ñaàu tö quy hoaïch baøi baûn, ñaùp

thöïC traïng ruûi ro trong hoaït ñoäng
ñaøo taïo ngheà taïi moät soá tröôøng 
Cao ñaúng thuoäC boä Coâng thöông

l Hoaøng ÑaïI THaéng

toùm taét: 
Ruûi ro trong ñaøo taïo ngheà xaûy ra ñoàng nghóa vôùi toån thaát hoaëc muïc tieâu ñaøo taïo ngheà cuûa

caùc tröôøng cao ñaúng bò aûnh höôûng. Baøi vieát cho thaáy thöïc teá hoaït ñoäng ñaøo taïo ngheà taïi caùc
tröôøng cao ñaúng thuoäc Boä Coâng Thöông vaãn coøn nhöõng toàn taïi, haïn cheá ñoù laø: Cô caáu ngaønh,
ngheà ñaøo taïo vaãn chöa thöïc söï phuø hôïp vôùi cô caáu ngaønh, ngheà cuûa thò tröôøng lao ñoäng, chöa
boå sung thöôøng xuyeân caùc ngheà ñaøo taïo môùi theo yeâu caàu cuûa thò tröôøng lao ñoäng; thieáu lao
ñoäng kyõ thuaät trình ñoä cao cung caáp cho caùc doanh nghieäp thuoäc caùc ngaønh kinh teá muõi nhoïn,
kinh teá troïng ñieåm. Nhöõng naêm gaàn ñaây, caùc cô sôû ñaøo taïo ngheà gaëp raát nhieàu khoù khaên trong
coâng taùc tuyeån sinh vaø ñang ñoái maët vôùi nhöõng ruûi ro xaûy ra.

töø khoùa: Ruûi ro, ñaøo taïo ngheà, tröôøng cao ñaúng, Boä Coâng Thöông,  



öùng ñuû ñieàu kieän cô sôû vaät chaát, trang thieát bò phuïc
vuï ñaøo taïo cho ñoäi nguõ giaûng vieân, giaùo vieân aùp
duïng phöông phaùp daïy hoïc tieân tieán vaø truyeàn ñaït
nhöõng coâng ngheä môùi cho hoïc sinh sinh vieân
(HSSV), ñaûm baûo choã ôû noäi truù cho HSSV ôû xa.

Song quy moâ ñaøo taïo cuûa caùc tröôøng giaûm maïnh
so vôùi nhöõng naêm 2010 - 2011. Tính rieâng Tröôøng
Cao ñaúng CN Vieät Ñöùc giaûm 83 %, so vôùi naêm
hoïc 2010 - 2011 coù 6.970 HSSV thì naêm 2014 -
2015 chæ coøn 1.147 HSSV.

TT Caùc heä ñaøo taïo
Naêm hoïc 

2010 - 2011

Naêm hoïc 

2011 - 2012

Naêm hoïc 

2012 – 2013

Naêm hoïc

2013 - 2014

Naêm hoïc 

2014 - 2015

Ghi 

chuù

I Heä ñaøo taïo chính quy

+ Cao ñaúng chuyeân nghieäp 1153 436 117 146 20

+ Cao ñaúng lieân thoâng 39 93 508 805 137

+ Trung caáp chuyeân nghieäp 157 751 126 0 0

+ Cao ñaúng ngheà 74 47 0 0 0

+ Trung caáp ngheà 631 554 488 438 358

Toång soá 2054 1881 1239 1389 515

Quy moâ 6970 6238 4245 2926 1147

II Heä ñaøo taïo ngaén haïn

+ Laùi xe oâ toâ haïng B2 842 978 738 494 536

+ Sö phaïm daïy ngheà 56 891 455 485 432

+ Chöùng chæ ngheà 55 62 379 394 393

Toång soá 953 1931 1572 1373 1361

Keát quaû tuyeån sinh 5 naêm (töø 2010 - 2014)

Ñôn vò tính: Ngöôøi

Bieåu ñoà keát quaû tuyeån sinh heä ñaøo taïo chính quy 5 naêm (töø 2010 - 2014)
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Nguyeân nhaân: Trong thôøi gian ngaén môû ra quaù
nhieàu cô sôû ñaøo taïo, moät soá quy cheá cuûa Boä Giaùo
duïc vaø Ñaøo taïo raát baát caäp cho caùc tröôøng cao
ñaúng; vieäc phaân luoàng hoïc sinh theo caùc baäc hoïc
chöa coù chính saùch nhaát quaùn. Beân caïnh ñoù, soá
hoaït ñoäng sau toát nghieäp THPT, THCS ñöôïc caùc
doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñoùng treân
ñòa baøn Thaùi Nguyeân thu huùt vaøo laøm vieäc khoâng
qua ñaøo taïo ngheà nghieäp (nhö ShiWon, Sam Sung
Electroniss, Sungho Tech…) vôùi soá löôïng quaù lôùn
cho neân coâng taùc tuyeån sinh cuûa caùc tröôøng gaëp
khoâng ít khoù khaên. Qua ñoù, hoaït ñoäng ñaøo taïo cuûa
caùc tröôøng theå hieän ruûi ro ôû nhieàu phöông dieän
nhöng theå hieän roõ nhaát ôû phöông dieän laø: Ruûi ro
trong coâng taùc tuyeån sinh, ruûi ro veà taøi chính, ruûi ro
veà nhaân löïc.

3. keát luaän
Trong xu theá hoäi nhaäp vaø toaøn caàu hoùa nhö hieän

nay, neàn giaùo duïc nöôùc nhaø noùi chung, caùc cô sôû
ñaøo taïo ngheà noùi rieâng ñang ñöùng tröôùc vaän hoäi vaø

thaùch thöùc to lôùn. Caùc cô sôû ñaøo taïo moät maët phaûi
ñaùp öùng nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao cho töøng
ngaønh, töøng ñòa phöông trong söï nghieäp CNH,
HÑH ñaát nöôùc; maët khaùc phaûi töï hoaïch toaùn thu
chi, töï ñaàu tö cô sôû haï taàng, töï taäp trung coâng taùc
tuyeån sinh vôùi ñieàu kieän laøm theá naøo goùp phaàn vaøo
söï phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc, ñeå hoäi nhaäp vôùi neàn
giaùo duïc trong khu vöïc vaø quoác teá.

Treân cô sôû lí thuyeát veà ruûi ro vaø quaûn trò ruûi ro,
taùc giaû ñaõ xaùc ñònh vaø phaân tích ñöôïc ba loaïi ruûi ro
cô baûn maø caùc tröôøng ñang gaëp phaûi, ñoù laø: ruûi ro
trong coâng taùc tuyeån sinh, ruûi ro trong coâng taùc taøi
chính, ruûi ro veà nguoàn nhaân löïc.

Coù theå noùi, caùc kieåu ruûi ro treân thöôøng chi phoái,
aûnh höôûng laãn nhau, thaäm chí coù nhöõng ruûi ro naøy laø
nguyeân nhaân daãn ñeán ruûi ro khaùc. Chaúng haïn, ruûi ro
trong coâng taùc tuyeån sinh daãn tôùi heä luïy ruûi ro veà taøi
chính; hay ruûi ro veà qui moâ ñaøo taïo thì keùo theo ruûi
ro veà nguoàn nhaân löïc. Caùc noäi dung naøy seõ ñöôïc taùc
giaû nghieân cöùu vaø phaân tích ôû caùc phaàn sau n
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ôû Vieät Nam trong giai ñoaïn hieän nay.
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risk situation of voCational training 
aCtivities at Colleges belonging 
to ministry of industry and trade

l M.SC. Hoang DaI THang

abstraCt:
Risk occurring in vocational training is synonymous with loss or impact on vocational

training objectives of colleges. In fact, vocational training activities at collegesbelonging  to
Ministry of Industry and Trade are still shortcomings, such limitations are as follows:

Mechanism of training lines and sectors is not really consistent with the structure of the lines
and sectors of the labor market and not a regular replenishment of new vocational training
fields as required by the labor market; lack of high skilled labors to provide enterprises of
spearhead economic and key economic sectors. In recent years, vocational training institutions
faced many difficulties in the enrollment work  and are facing risks occurring.

keywords: Risk, vocational training, colleges, Ministry of Industry and Trade, enrollment.
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1. ñaët vaán ñeà
Trong nhöõng naêm qua vôùi ñöôøng loái vaø chieán

löôïc phaùt trieån neàn kinh teá, Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ñaõ
khaúng ñònh giaùo duïc vaø ñaøo taïo laø quoác saùch haøng
ñaàu, laø ñoäng löïc, nhaân toá quyeát ñònh söï taêng tröôûng
vaø phaùt trieån cuûa neàn kinh teá vaø phaùt trieån xaõ hoäi.
Chính vì leõ ñoù maø neàn giaùo duïc nöôùc nhaø ñaõ ñöôïc
Ñaûng, Nhaø nöôùc vaø toaøn boä xaõ hoäi ñaëc bieät quan
taâm ñaàu tö phaùt trieån. Ñeå hoã trôï nhöõng hoïc sinh
sinh vieân coù hoaøn caûnh khoù khaên, khoâng ñuû khaû
naêng taøi chính trang traûi chi phí hoïc taäp, Ñaûng ñaõ
ñeà ra chính saùch hoã trôï tín duïng ñoái vôùi hoïc sinh
sinh vieân ñöôïc theå hieän roõ thoâng qua Chæ thò soá
21/2007/CT-TTg veà thöïc hieän “cheá ñoä cho vay öu
ñaõi ñeå hoïc ñaïi hoïc, cao ñaúng vaø daïy ngheà” ñöôïc
ban haønh ngaøy 4/9/2007 vaø Quyeát ñònh soá
157/2007/QÑ-TTg veà cheá ñoä tín duïng ñoái vôùi hoïc
sinh sinh vieân thay theá Quyeát ñònh soá
107/2006/QÑ-TTg. Chính saùch naøy khoâng nhöõng

vì muïc tieâu söï nghieäp giaùo duïc vaø coù yù nghóa
khoâng chæ vôùi hoïc sinh sinh vieân maø coøn coù yù nghóa
veà an sinh xaõ hoäi, thöïc hieän ñöôïc muïc tieâu vó moâ
cuûa Chính phuû. Chính saùch naøy sau moät khoaûng
thôøi gian ra ñôøi vaø vaän haønh, beân caïnh nhöõng öu
ñieåm, chính saùch coøn nhieàu baát caäp. 

2. Chính saùch “tín duïng ñoái vôùi hoïc sinh sinh
vieân” taïi Phoøng giao dòch ngaân haøng Chính
saùch xaõ hoäi huyeän thuaän thaønh, tænh baéc ninh

Chính saùch tín duïng ñoái vôùi hoïc sinh sinh vieân
taïi Phoøng giao dòch Ngaân haøng Chính saùch xaõ hoäi
huyeän Thuaän Thaønh, tænh Baéc Ninh (PGD NHC-
SXH) ñöôïc theå hieän qua Chæ thò soá 21/2007/CT-TTg
veà thöïc hieän “cheá ñoä cho vay öu ñaõi ñeå hoïc ñaïi hoïc,
cao ñaúng vaø daïy ngheà” ñöôïc ban haønh ngaøy
4/9/2007,  Quyeát ñònh soá 157/2007/QÑ-TTg veà tín
duïng ñoái vôùi hoïc sinh sinh vieân  vaø moät soá quyeát
ñònh ñieàu chænh haïn möùc cho vay vaø laõi suaát cho vay
ñoái vôùi hoïc sinh sinh vieân nhö Quyeát ñònh soá

baøn veà Phaùt trieån dòCh vuï ñoái vôùi 
hoïC sinh sinh vieân taïi Phoøng giao dòCh

ngaân haøng Chính saùCh xaõ hoäi 
huyeän thuaän thaønh, tænh baéC ninh 

l Döông THò nHaøn 
l nguyeãn Vaên LaÄP

toùm taét:
Xuaát phaùt töø yeâu caàu lyù luaän, thöïc teá hoaït ñoäng vaø mong muoán hoaït ñoäng tín duïng öu ñaõi

ñoái vôùi hoïc sinh sinh vieân noùi chung vaø hoaït ñoäng tín duïng öu ñaõi ñoái vôùi hoïc sinh sinh vieân
taïi Phoøng giao dòch Ngaân haøng Chính saùch xaõ hoäi huyeän Thuaän Thaønh, tænh Baéc Ninh noùi
rieâng, ngaøy caøng coù chaát löôïng toát hôn, nhoùm taùc giaû ñaõ ñöa ra moät soá yù kieán thoâng qua baøi
vieát naøy.

töø khoùa: Hoaït ñoäng tín duïng öu ñaõi, hoïc sinh sinh vieân, Phoøng Giao dòch Ngaân haøng
Chính saùch xaõ hoäi, huyeän Thuaän Thaønh - Baéc Ninh. 



1344/QÑ-TTg ngaøy 26/8/2009, Quyeát ñònh soá
2077/QÑ-TTg ngaøy 15/11/2010, Quyeát ñònh soá
853/QÑ-TTg ngaøy 03/6/2011, Quyeát ñònh soá
1196/QÑ-TTg ngaøy 19/7/2013, Quyeát ñònh soá
872/QÑ-TTg ngaøy 6/6/2014, Quyeát ñònh soá 750/QÑ-
TTg ngaøy 5/6/2015 vaø Quyeát ñònh soá 07/QÑ-TTg
ngaøy 5/1/2016 cuûa Thuû töôùng Chính phuû. 

Theo Quyeát ñònh soá 157/2007/QÑ-TTg, qua vaøi
laàn ñieàu chænh möùc voán cho vay HSSV vay ñaõ ñöôïc
naâng daàn töø  800.000 ñoàng/thaùng/HSSV (cuoái naêm
2007, 2008 theo Quyeát ñònh soá 157/2007/QÑ-TTg);
860.000 ñoàng/thaùng/HSSV (nöûa cuoái naêm 2009,
ñaàu naêm 2010  theo Quyeát ñònh soá 1344/QÑ-TTg
ngaøy 26/8/2009 ); 900.000 ñoàng/thaùng/HSSV (cuoái
naêm 2010 theo Quyeát ñònh soá 2077/QÑ-TTg ngaøy
15/11/2010); 1.000.000 ñoàng/thaùng/HSSV (theo
Quyeát ñònh soá 853/QÑ-TTg ngaøy 03/6/2011) vaø
1.100.000 ñoàng/thaùng/HSSV (theo Quyeát ñònh soá
1196/QÑ-TTg ngaøy 19/7/2013) vaø hieän nay laø
1.250.000 ñoàng/thaùng/HSSV theo quyeát ñònh
07/QÑ-TTg ban haønh ngaøy 5/1/2016 cho phuø hôïp
vôùi tình hình hieän nay naâng möùc vay voán cho hoïc
sinh, sinh vieân laø theo möùc traàn hoïc phí ñöôïc quy
ñònh taïi Nghò ñònh 86, giuùp hoïc sinh sinh vieân coù
theå trang traûi caùc chi phí trong quaù trình hoïc taäp.
(Theo keát quaû khaûo saùt thöïc teá trong naêm hoïc 2014
- 2015, chi phí hoïc taäp cuûa moät hoïc sinh, sinh vieân
töø 2 trieäu - 2,5 trieäu ñoàng/thaùng). Möùc vay naøy seõ
coù ñieàu chænh khi coù chính saùch thu hoïc phí môùi vaø
coù bieán ñoäng veà giaù caû sinh hoaït. 

Laõi suaát cho vay chöông trình tín duïng hoïc sinh
sinh vieân ñieàu chænh theo söï bieán ñoäng cuûa laõi suaát
treân thò tröôøng. Laõi suaát cho vay theo Quyeát ñònh soá
157/2007/QÑ-TTg laø 0,5%/thaùng (6%/naêm), taêng
leân laø 0,65%/thaùng (7,8%/naêm) theo Quyeát ñònh soá
853/QÑ-TTg ngaøy 03/6/2011 cuûa Thuû töôùng Chính
phuû. Tuy nhieân 3 naêm sau, theo Quyeát ñònh soá
872/QÑ-TTg ban haønh ngaøy 6/6/2014, khi laõi suaát
thò tröôøng giaûm xuoáng, Ngaân haøng Chính saùch ñieàu
chænh giaûm laõi suaát cho vay hoïc sinh sinh vieân
xuoáng coøn 0,6%/thaùng (7,2%/naêm). Vaø tieáp tuïc
ñieàu chænh giaûm xuoáng coøn 0,55%/thaùng
(6,6%/naêm) vaøo ngaøy 5/6/2015 theo Quyeát ñònh
750/QÑ-TTg. Hieän nay, laõi suaát cho vay hoïc sinh
sinh vieân ñang aùp duïng laø 0,55%/thaùng
(6,6%/naêm).

Laõi suaát nôï quaù haïn ñöôïc tính baèng 130% laõi
suaát khi cho vay trong haïn.

Trong thôøi haïn phaùt tieàn vay, ñoái töôïng ñöôïc
vay voán chöa phaûi traû nôï goác vaø laõi; laõi tieàn vay
ñöôïc tính keå töø ngaøy ñoái töôïng ñöôïc vay voán nhaän
moùn vay ñaàu tieân ñeán ngaøy traû heát nôï goác. 

Ñoái töôïng ñöôïc vay voán phaûi traû nôï goác vaø laõi
tieàn vay laàn ñaàu tieân ngay sau khi hoïc sinh sinh
vieân coù vieäc laøm, coù thu nhaäp nhöng khoâng quaù
12 thaùng keå töø ngaøy hoïc sinh sinh vieân keát thuùc
khoùa hoïc. 

Thôøi haïn traû nôï laø khoaûng thôøi gian tính töø ngaøy
ñoái töôïng ñöôïc vay voán traû moùn nôï ñaàu tieân ñeán
ngaøy traû heát nôï (goác vaø laõi). Ñoái vôùi caùc chöông
trình ñaøo taïo coù thôøi gian ñaøo taïo khoâng quaù 1 naêm,
thôøi haïn traû nôï toái ña baèng 2 laàn thôøi haïn phaùt tieàn
vay, ñoái vôùi caùc chöông trình ñaøo taïo khaùc, thôøi
haïn traû nôï toái ña baèng thôøi haïn phaùt tieàn vay. Thôøi
haïn traû nôï ñöôïc chia thaønh caùc kyø haïn traû nôï do
NHCSXH quy ñònh.

Ñeán kyø traû nôï cuoái cuøng, ngöôøi vay coù khoù khaên
chöa traû ñöôïc nôï, phaûi coù vaên baûn ñeà nghò gia haïn
nôï thì ñöôïc NHCSXH xem xeùt cho gia haïn nôï cho
ñoái töôïng vay voán; thôøi gian gia haïn nôï toái ña baèng
1/2 thôøi haïn traû nôï.

Tröôøng hôïp ñoái töôïng ñöôïc vay voán khoâng traû
nôï ñuùng haïn theo kyø haïn traû nôï cuoái cuøng vaø khoâng
ñöôïc pheùp gia haïn nôï, NHCSXH chuyeån thaønh nôï
quaù haïn. NHCSXH phoái hôïp vôùi chính quyeàn ñòa
phöông, caùc toå chöùc chính trò - xaõ hoäi coù bieän phaùp
thu hoài nôï.

3. thöïc traïng hoaït ñoäng cho vay hoïc sinh sinh
vieân taïi Pgd nhCsxh huyeän thuaän thaønh,
tænh baéc ninh

3.1. Khaùi quaùt veà hoaït ñoäng tín duïng cuûa PGD
NHCSXH huyeän Thuaän Thaønh, tænh Baéc Ninh

Ñoái vôùi NHCSXH hoaït ñoäng tín duïng laø hoaït
ñoäng chuû yeáu nhaát. Hieäu quaû tín duïng caøng cao,
caøng chöùng toû ngaân haøng thöïc hieän coâng taùc cung
caáp voán ñeán cho hoä ngheøo cuøng caùc ñoái töôïng
chính saùch ngaøy caøng toát hôn. Trong hoaït ñoäng
tín duïng cuûa PGD NHCSXH huyeän Thuaän
Thaønh, hoaït ñoäng cho vay öu ñaõi hoïc sinh sinh
vieân vaø cho vay nöôùc saïch veä sinh moâi tröôøng
chieám tyû troïng lôùn. Cuï theå, keát quaû hoaït ñoäng tín
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duïng ñaït ñöôïc trong giai ñoaïn 2013 - 2015 cuûa
PGD NHCSXH huyeän Thuaän Thaønh ñöôïc trình
baøy qua baûng sau:

Qua baûng deã daøng nhaän thaáy, hoaït ñoäng tín
duïng hoïc sinh sinh vieân giai ñoaïn 2013-2015 coù xu
höôùng giaûm caû ôû doanh soá cho vay, doanh soá thu
nôï vaø dö nôï cho vay. Ñaëc bieät laø naêm 2015, doanh
soá cho vay hoïc sinh sinh vieân chöa ñaët baèng nöûa so
vôùi naêm 2014. Theâm vaøo ñoù khoaûn nôï quaù haïn cuûa
chöông trình cho vay hoïc sinh sinh vieân trong giai
ñoaïn 2013-2015 coù xu höôùng taêng leân. Chính vì
vaäy ñoøi hoûi PGD noùi rieâng vaø NHCSXH tænh noùi
chung caàn coù phöông aùn thuùc ñaåy hoaït ñoäng tín
duïng ñoái vôùi chöông trình cho vay hoïc sinh sinh
vieân trong giai ñoaïn tôùi.

3.2. Doanh soá cho vay, doanh soá thu nôï, dö nôï
cho vay, nôï quaù haïn hoïc sinh sinh vieân 

Xeùt theo caùc chöông trình cho vay cuûa
NHCSXH, do ñaëc ñieåm cuûa ngaân haøng laø cho vay
hoä ngheøo vaø caùc ñoái töôïng chính saùch khaùc vaø
hôn heát laø chöông trình cho vay hoïc sinh sinh vieân
ñeàu taäp trung vaøo cho vay trung vaø daøi haïn.
Doanh soá cho vay, doanh soá thu nôï vaø dö nôï cho
vay trong giai ñoaïn 2013-2015 coù xu höôùng giaûm.
Nguyeân nhaân chính laøm cho doanh soá cho vay
hoïc sinh sinh vieân giai ñoaïn 2013-2015 giaûm
(naêm 2015 doanh soá cho vay khoâng baèng nöûa so
vôùi naêm tröôùc) laø do thuû tuïc vay voán khaù röôøm raø.
Hoïc sinh sinh vieân ñeå ñöôïc vay voán phaûi xin xaùc
nhaän cuûa tröôøng sau ñoù phaûi göûi veà ñeå vay thoâng
qua hoä gia ñình. Töø ñoù daãn tôùi nhu caàu caáp baùch

veà voán cuõng giaûm ñi, ngöôøi daân coù taâm lyù ngaïi
tìm ñeán nguoàn voán chính saùch maø ñi tìm caùc
nguoàn voán khaùc thay theá nhö vay cuûa anh chò em,

baïn beø. Ñaëc bieät, huyeän Thuaän Thaønh,
moät huyeän hieáu hoïc cuûa tænh Baéc Ninh,
töø caùch ñaây khoaûng 10 naêm, soá löôïng
hoïc sinh sinh vieân thi ñaäu ñaïi hoïc laø raát
cao. Nhöõng sinh vieân naêm ñoù ñaõ ra
tröôøng vaø ñi laøm, hoï coù khaû naêng veà taøi
chính neân laø moät nguoàn chu caáp hoïc
haønh cho con em trong huyeän, do vaäy
maø ñaây cuõng laø moät lyù do daãn tôùi doanh
soá cho vay giai ñoaïn naøy bò giaûm. (Xem
baûng 3.2)

Beân caïnh ñoù, dö nôï cho vay coù xu
höôùng giaûm vì coù söï tham gia tích cöïc
cuûa caùc toå chöùc, caùc ñoaøn theå trong vieäc
giaùm saùt chuù troïng vaø thöïc hieän toát coâng

taùc kieåm tra ñeå haïn cheá nhöõng tieâu cöïc phaùt sinh,
ñaûm baûo ñoàng voán tín duïng chính saùch ñeán ñuùng
ñoái töôïng thuï höôûng, ñuùng muïc ñích söû duïng. Töø
ñoù tuyeân truyeàn vaän ñoäng giuùp moïi ngöôøi coù yù thöùc
cao hôn trong vieäc söû duïng voán ñöôïc vay vaø yù thöùc
hoaøn traû voán khi heát thôøi haïn vay.

Tuy vaäy, nôï quaù haïn ñoái vôùi hoïc sinh sinh vieân
khoâng thu hoài ñöôïc laø do tyû leä thaát nghieäp cao vì
sinh vieân môùi ra tröôøng kinh nghieäm chöa nhieàu,
moät soá coâng vieäc ñoøi hoûi sinh vieân caàn phaûi coù
kieán thöùc laãn kinh nghieäm thöïc teá. Moät soá sinh
vieân tìm ñöôïc vieäc laøm nhöng thu nhaäp khoâng
cao, daãn ñeán vieäc traû nôï ngaân haøng bò trì treä. Moät
soá khaùc coù ñuû khaû naêng traû nôï nhöng lôïi duïng laõi
suaát öu ñaõi cuûa ngaân haøng neân muoán keùo daøi thôøi
haïn traû nôï cuûa mình.

Ñeå giaûi quyeát ñöôïc caùc vaán ñeà treân ñoøi hoûi
NHCSXH noùi chung vaø PGD NHCSXH huyeän
Thuaän Thaønh, tænh Baéc Ninh caàn coù caùc bieän phaùp
thieát thöïc naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng tín duïng
hoïc sinh sinh vieân taïi ngaân haøng mình.

3.3. Ñaùnh giaù chaát löôïng tín duïng HSSV taïi
PGD Ngaân haøng Chính saùch xaõ hoäi huyeän Thuaän
Thaønh, tænh Baéc Ninh

Chaát löôïng tín duïng hoïc sinh sinh vieân taïi PGD
NHCSXH huyeän Thuaän Thaønh, tænh Baéc Ninh
ñöôïc theå hieän qua caùc chæ tieâu nhö voøng quay voán

STT Chæ tieâu Naêm 2013 Naêm 2014 Naêm 2015

1 Doanh soá cho vay 49.920 51.400 67.430

Trong ñoù HS-SV 13.700 10.800 5.300

2 Doanh soá thu nôï 53.060 56.590 61.330

Trong ñoù HS-SV 32.000 34.000 31.000

3 Dö nôï cho vay 249.880 244.890 248.590

Dö nôï cho vay HS-SV 114.000 90.900 64.000

4 Nôï quaù haïn 196 250 256

Nôï quaù haïn HS-SV 80 100 140

Baûng 3.1. Hoaït ñoäng tín duïng cuûa PGD giai ñoaïn 2013 - 2015

(ÑVT: Trieäu ñoàng)



tín duïng, heä soá thu nôï, tyû leä nôï quaù haïn cuûa hoaït
ñoäng tín duïng hoïc sinh sinh vieân. Chaát löôïng tín
duïng hoïc sinh sinh vieân taïi PGD ñöôïc theå hieän qua
baûng sau:

Giai ñoaïn 2013-2015, maëc duø voøng quay voán
tín duïng hoïc sinh sinh vieân raát thaáp tuy nhieân noù
khoâng theå hieän chaát löôïng thaáp cuûa hoaït ñoäng tín
duïng hoïc sinh sinh vieân, vaø theå hieän khaû naêng môû
roäng phaùt trieån dòch vuï cho vay hoïc sinh sinh vieân
trong thôøi gian tôùi laø thaáp. Chaát löôïng hoaït ñoäng
tín duïng hoïc sinh sinh vieân taïi PGD huyeän giai
ñoaïn 2013-2015 ñöôïc ñaùnh giaù khaù toát. Noù theå

hieän ôû heä soá thu nôï cao vaø tyû leä nôï quaù haïn thaáp.
Trong giai ñoaïn naøy, maëc duø tyû leä nôï quaù haïn coù
taêng leân nhöng  noù laø tyû leä raát thaáp, khoâng caàn lo
laéng. Ñaëc bieät PGD khoâng coù khoaûn nôï quaù haïn

naøo bò chuyeån thaønh
khoaûn nôï maát voán. Ñaây
laø lyù do caàn phaùt trieån
hôn hoaït ñoäng tín duïng
hoïc sinh sinh vieân ñeå
phaùt trieån hoaït ñoäng tín
duïng cuûa PGD. 

4. giaûi phaùp phaùt
trieån dòch vuï cho vay öu
ñaõi hoïc sinh sinh vieân 

4.1. Thöïc hieän quy
trình cho vay moät caùch
hôïp lyù

Quy trình cho vay öu ñaõi hoïc sinh sinh vieân cuûa
NHCSXH noùi chung vaø PGD NHCSXH huyeän
Thuaän Thaønh noùi rieâng coøn nhieàu ñieåm röôøm raø
(ñeå haïn cheá ruûi ro trong cho vay). Chính vì vaäy maø
vieäc tieáp caän ñoàng voán vay gaëp nhieàu khoù khaên
hôn. Theo taùc giaû, caàn ñöa ra quy trình cho vay hôïp
lyù hôn, loaïi boû moät soá khaâu khoâng caàn thieát nhö
xin xaùc nhaän laø sinh vieân cuûa tröôøng. Nguyeân nhaân
ôû ñaây laø do moãi sinh vieân ñeàu coù moät maõ soá sinh

Chæ tieâu Naêm 2013 Naêm 2014 Naêm 2015
Cheânh leäch 2014/2013 Cheânh leäch 2015/2014

Soá tieàn % Soá tieàn %

Doanh soá cho vay 13.700 10.800 5.300 -2.900 -21,1 -5.500 -50,9

Trung haïn 4.150 3.290 1.620 -860 -20,7 -1.670 -50,8

Daøi haïn 9.550 7.510 3.680 -2.040 -21,4 -3.830 -51,0

Doanh soá thu nôï 32.000 34.000 31.000 2.000 6,3 -3.000 -8,8

Trung haïn 9.740 10.360 9.420 620 6,4 -940 -9,1

Daøi haïn 22.260 23.640 21.580 1.380 6,2 -2.060 -8,7

Dö nôï cho vay 114.000 90.900 64.000 -23.100 -20,3 -26.900 -29,6

Trung haïn 34.351 27.290 19.330 -7.061 -20,6 -7.960 -29,2

Daøi haïn 79.649 63.610 44.670 -16.039 -20,1 -18.940 -29,9

Nôï quaù haïn 80 100 140 20 25,0 40 40,0

Trung haïn 24,28 29,57 42,43 5,29 21,8 12,86 43,5

Daøi haïn 55,72 70,43 97,57 14,71 26,4 27,14 38,5

Baûng 3.2. Doanh soá cho vay hoïc sinh sinh vieân theo thôøi gian giai ñoaïn 2013-2015

(ÑVT: Trieäu ñoàng)

STT Chæ tieâu Naêm 2013 Naêm 2014 Naêm 2015

1 Doanh soá thu nôï HSSV 32.000 34.000 31.000

2 Dö nôï bình quaân HSSV 114.000 102.450 77.450

3 Doanh soá cho vay HSSV 13.700 10.800 5.300

4 Nôï quaù haïn HSSV 80 100 140

5 Voøng quay voán tín duïng HSSV (voøng) ((1)/(2)) 0,28 0,33 0,40

6 Heä soá thu nôï HSSV (%) (1)/(3) 233,6 314,8 584,9

7 Tyû leä nôï quaù haïn HSSV (%) (4)/(2) 0,07 0,11 0,219

Baûng 3.3. Baûng ñaùnh giaù chaát löôïng tín duïng HSSV giai ñoïan 2013 - 2015 cuûa PGD
(ÑVT: Trieäu ñoàng)
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vieân, ngaân haøng coù theå theo doõi sinh vieân tröïc tieáp
qua maïng thoâng qua maõ sinh vieân ñoù. Ngaân haøng
coù theå bieát ñöôïc ñieåm phaåy cuûa sinh vieân vaø moät
soá thoâng baùo veà vieäc ñình chæ hoïc taäp cuûa sinh vieân
treân maïng ñeå xaùc ñònh sinh vieân coøn theo hoïc taïi
tröôøng hay khoâng ñeå ñöa ra quyeát ñònh coù cho vay
hay khoâng. Vì vaäy, sinh vieân chæ caàn xin xaùc nhaän
laø sinh vieân hoïc kyø vay voán ñaàu tieân, khoâng nhaát
thieát moãi moät kyø hoïc laïi xin giaáy xaùc nhaän laø sinh
vieân moät laàn.

4.2. Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt
voán vay caùc hoä. Phoái hôïp vôùi caùc NHTM trong
vieäc phaùt haønh theû vaø chuyeån tieàn qua ATM lieân
keát vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng, trung caáp
chuyeân nghieäp

Chöông trình tín duïng hoïc sinh sinh vieân  nhaèm
hoã trôï voán öu ñaõi cho nhöõng sinh vieân ngheøo ñeå
coù theå tieáp tuïc hoïc taäp nhöng ñeå nguoàn voán vay
ñaûm baûo ñuùng muïc ñích söû duïng vaø hieäu quaû thì
ngaân haøng phaûi thöïc hieän toát coâng taùc kieåm tra,
giaùm saùt voán vay. Hieän nay, voán vay ñöôïc phaùt
baèng tieàn maët cho gia ñình hoïc sinh sinh vieân, ñieàu
naøy daãn tôùi khaû naêng raát lôùn vieäc söû duïng voán vay
sai muïc ñích. Do ñoù ñeå haïn cheá nhöõng tieâu cöïc
phaùt sinh, ngaân haøng neân thaønh laäp caùc toå kieåm
tra, giaùm saùt söû duïng voán vay. Ñaëc bieät neân keát
hôïp vôùi caùc ngaân haøng thöông maïi vaø caùc tröôøng
ñaïi hoïc ñeå phaùt tieàn vay cho hoïc sinh sinh vieân tröïc
tieáp thoâng qua traû tieàn hoïc phí cho hoïc sinh sinh
vieân vaøo taøi khoaûn ngaân haøng cuûa tröôøng ôû caùc kyø
hoïc, soá voán vay coøn laïi ñöôïc chuyeån tôùi taøi khoaûn
ngaân haøng cuûa hoïc sinh sinh vieân trong töøng thaùng.
Ngaân haøng caàn taïo söï gaén keát vaø phaân phoái giöõa
Ngaân haøng - Nhaø tröôøng - Gia ñình - Sinh vieân.
Ngaân haøng caàn phaûi chuû ñoäng hôn trong vieäc ñònh
kyø kieåm tra, giaùm saùt voán vay, coøn phía nhaø tröôøng
caàn kieåm tra veà quaù trình hoïc taäp taïi tröôøng cuûa
sinh vieân nhaèm phuïc vuï lôïi ích cho ñoâi beân.

4.3. Lieân keát vôùi nhaø tröôøng, vôùi caùc coâng ty,
vôùi Sôû Lao ñoäng - Thöông binh vaø Xaõ hoäi trong
vieäc taïo vieäc laøm cho caùc hoïc sinh sinh vieân ñaõ toát
nghieäp, ñang xin vieäc laøm, taïo thu nhaäp ñeå traû nôï
giuùp ngaân haøng quay voøng voán

Hieän nay ña soá hoïc sinh sinh vieân ñaõ toát nghieäp
caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng, trung caáp chuyeân
nghieäp gaëp trôû ngaïi trong vieäc tìm kieám vieäc laøm.

Vieäc lieân keát giöõa Ngaân haøng - Nhaø tröôøng - Sôû
Lao ñoäng - Thöông binh vaø xaõ hoäi trong tìm kieám
vaø hoã trôï vieäc laøm ñoái vôùi sinh vieân laø ñoäng löïc
thuùc ñaåy hoï töï tin vôùi baûn thaân vaø phaán ñaáu trong
hoïc taäp. 

Ngoaøi ra ngaân haøng vaø nhaø tröôøng, ñaëc bieät laø
nhaø tröôøng coù theå lieân keát vôùi caùc coâng ty ñeå giuùp
ñôõ sinh vieân ñaõ vay voán sau khi ra tröôøng coù cô hoäi
ñöôïc ñi laøm ôû chính coâng ty ñoù. Tröôùc ñoù, ngaân
haøng coù theå thoûa thuaän vôùi coâng ty trích ra moät
phaàn löông ñeå chi traû nguoàn voán sinh vieân ñaõ vay.
Ñaëc bieät theo quy ñònh hieän nay, sinh vieân ñöôïc
chuû ñoäng quyeát ñònh thôøi ñieåm traû caùc khoaûn nôï
neân vieäc keát hôïp giöõa coâng ty, sinh vieân laøm vieäc
vôùi NHCS seõ giuùp ngaân haøng coù theå chuû ñoäng
trong vieäc thu hoài nôï. Giaûm thieåu ñöôïc khoaûn nôï
quaù haïn cuûa hoïc sinh sinh vieân.

4.4. Keát hôïp linh hoaït nhieàu giaûi phaùp ñeå ñoân
ñoác, thu hoài nôï

Xaùc ñònh danh saùch hoä vay coù nôï ñeán haïn haøng
thaùng ñeå nieâm yeát taïi ñieåm giao dòch xaõ, phöôøng,
thò traán. Tuyeân truyeàn ñoäng vieân hoä vay traû laõi,
goác theo caùc kyø haïn ñaõ thoûa thuaän, ñoäng vieân
khuyeán khích hoä vay tieát kieäm, duøng thu nhaäp toång
hôïp cuûa gia ñình traû nôï tröôùc haïn ñeå ñöôïc höôûng
chính saùch giaûm laõi tieàn vay.

5. keát luaän
Hieän nay ôû nöôùc ta, chính saùch tín duïng ñoái vôùi

hoïc sinh sinh vieân luoân laø vaán ñeà ñöôïc Chính phuû
vaø caùc boä phaän xaõ hoäi ñaëc bieät quan taâm. Tuy coøn
vöôùng maéc trong quaù trình thöïc hieän nhöng chính
saùch ñaõ thöïc söï ñi saâu vaøo cuoäc soáng, theå hieän tính
nhaân vaên nhaân ñaïo saâu saéc. NHCSXH laø moät ngaân
haøng hoaït ñoäng chuû yeáu khoâng vì muïc ñích lôïi
nhuaän maø chuù troïng ñeán an sinh xaõ hoäi, phaùt trieån
kinh teá ñòa phöông. Phoøng GD NHCXH huyeän
Thuaän Thaønh, tænh Baéc Ninh coù vai troø quan troïng
trong vieäc thuùc ñaåy neàn kinh teá treân ñòa baøn huyeän.
Vôùi mong muoán goùp phaàn vaøo coâng taùc nghieân cöùu,
naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng tín duïng hoïc sinh sinh
vieân ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa PGD NHCSXH
huyeän Thuaän Thaønh tænh Baéc Ninh, hi voïng caùc giaûi
phaùp khi ñöa ra seõ ñöôïc öùng duïng vaøo thöïc tieãn goùp
phaàn phaùt trieån dòch vuï tín duïng ñoái vôùi hoïc sinh
sinh vieân, vaø chính saùch seõ gaët haùi ñöôïc nhieàu
thaønh coâng trong quaù trình thöïc hieän tieáp theo n
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1. giôùi thieäu
Thaønh phaàn giaù trò thöông hieäu ñaõ ñöôïc khaù

nhieàu taùc giaû ôû Vieät Nam vaø treân theá giôùi thöïc
hieän. Caùc nghieân cöùu tieâu bieåu treân theá giôùi coù
theå ñöôïc keå ñeán nhö Aaker (1991); Lassar vaø
coäng söï (1995) vôùi nghieân cöùu cho saûn phaåm thöùc
aên nhanh vaø ñöôïc khaûo saùt ñoái vôùi khaùch haøng
taïi caùc cöûa haøng thöùc aên nhanh cuûa 3 nöôùc Baéc
AÂu; Yoo vaø Donthu (2001) vôùi döõ lieäu thu thaäp töø
1.530 ñoái töôïng laø sinh vieân ngöôøi Myõ, ngöôøi Myõ
goác Haøn vaø ngöôøi Haøn cuûa 12 thöông hieäu trong
ba nhoùm ngaønh giaày theå thao, phim chuïp hình vaø
ti vi maøu; Atilgan vaø coäng söï (2005) vôùi nghieân
cöùu nhaèm kieåm ñònh caùc thaønh  phaàn giaù trò
thöông hieäu trong ngaønh giaûi khaùt taïi Thoå Nhó Kyø.
Taïi Vieät Nam, caùc nghieân cöùu coù theå ñöôïc keå nhö
Nguyeãn Ñình Thoï vaø Nguyeãn Thò Mai Trang
(2011); Hoaøng Thò Phöông Thaûo vaø Hoaøng Troïng

(2010) vôùi nghieân cöùu ño löôøng taøi saûn thöông
hieäu dòch vuï ngaân haøng theo khía caïnh khaùch
haøng; Leâ Taán Böûu vaø Leâ Ñaêng Laêng (2014) vôùi
nghieân cöùu caùc thaønh phaàn giaù trò thöông hieäu
trong ngaønh vaøng. Keát quaû töø caùc nghieân cöùu treân
cho thaáy, thaønh phaàn thöông hieäu trong caùc ngaønh
kinh doanh, khu vöïc ñòa lyù khaùc nhau coù theå
khoâng gioáng nhau. Vì vaäy, vieäc nghieân cöùu ño
löôøng giaù trò thöông hieäu trong lónh vöïc ngaân haøng
taïi TP.HCM laø caàn thieát.

2. Cô sôû lyù thuyeát
2.1. Khaùi nieäm giaù trò thöông hieäu

Theo David Aaker (1991), giaù trò thöông hieäu
(brand equity) laø moät taäp caùc giaù trò ñöôïc lieân keát
vôùi moät teân hieäu vaø bieåu töôïng laøm gia taêng giaù trò
cho moät haõng hoaëc khaùch haøng bôûi saûn phaåm
hoaëc/vaø dòch vuï cuûa noù. Lassar vaø coäng söï (1995)
chia caùch ñaùnh giaù veà giaù trò thöông hieäu thaønh hai

ño löôøng giaù trò thöông hieäu 
ngaân haøng taïi thò tröôøng 

thaønh Phoá hoà Chí minh
l TraÀn Ñaêng KHoa

toùm taét:
Nghieân cöùu naøy ñöôïc thöïc hieän nhaèm xaùc ñònh thaønh phaàn giaù trò thöông hieäu theo quan ñieåm

khaùch haøng trong lónh vöïc ngaân haøng taïi thò tröôøng TP. Hoà Chí Minh. Phöông phaùp nghieân cöùu
ñònh löôïng ñaõ ñöôïc söû duïng ñeå ñaùnh giaù ñoä tin caäy thang ño baèng heä soá: Cronbachs Alpha, phaân
tích nhaân toá phaùm phaù EFA, phaân tích nhaân toá khaúng ñònh CFA. Keát quaû nghieân cöùu ñaõ xaùc
ñònh ñöôïc boán thaønh phaàn giaù trò thöông hieäu laø: (1) lieân töôûng vaø trung thaønh thöông hieäu, (2)
nhaän bieát ñaëc tröng thöông hieäu, (3) hình aûnh dòch vuï thöông hieäu vaø (4) nhaän bieát phaân bieät
thöông hieäu. Keát quaû nghieân cöùu coù theå ñöôïc tham khaûo cho vieäc khaûo saùt giaù trò, cuõng nhö vaän
duïng ñeå taêng giaù trò cuûa caùc thöông hieäu ngaân haøng theo quan ñieåm khaùch haøng taïi thò tröôøng
TP. Hoà Chí Minh (TP. HCM).

töø khoùa: Giaù trò thöông hieäu, ngaân haøng, TP. Hoà Chí Minh.
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nhoùm chính, ñoù laø giaù trò thöông hieäu ñaùnh giaù
theo quan ñieåm taøi chính vaø giaù trò thöông hieäu
ñaùnh giaù theo quan ñieåm khaùch haøng. Ñaùnh giaù
giaù trò thöông hieäu theo quan ñieåm taøi chính ñoùng
goùp vaøo vieäc ñaùnh giaù taøi saûn cuûa coâng ty. Tuy
nhieân, caùch ñaùnh giaù naøy khoâng giuùp nhieàu cho
nhaø quaûn trò marketing trong vieäc xaây döïng vaø
phaùt trieån thöông hieäu. Maët khaùc, trong
marketing, giaù trò veà maët taøi chính cuûa moät thöông
hieäu laø keát quaû ñaùnh giaù cuûa khaùch haøng veà giaù trò
cuûa thöông hieäu ñoù. Vì vaäy, nghieân cöùu naøy söû
duïng caùch ñaùnh giaù giaù trò thöông hieäu theo quan
ñieåm cuûa khaùch haøng.

2.2. Caùc thaønh phaàn cuûa giaù trò thöông hieäu

* Nhaän bieát thöông hieäu

Nhaän bieát thöông hieäu ñöôïc ñònh nghóa laø khaû
naêng ngöôøi tieâu duøng nhaän bieát vaø nhôù laïi moät
thöông hieäu thuoäc veà moät chuûng loaïi saûn phaåm naøo
ñoù (Aaker, 1991), hay möùc ñoä phaûn aùnh daáu hieäu
thöông hieäu trong boä nhôù cuûa ngöôøi tieâu duøng
nhaèm nhaän dieän thöông hieäu trong caùc ñieàu kieän
khaùc (Keller, 1993). Nhaän bieát thöông hieäu goàm
nhaän ra thöông hieäu vaø nhôù laïi thöông hieäu
(Keller, 1993). Nhaän bieát thöông hieäu ñöôïc xem
laø moät thaønh phaàn cuûa giaù trò thöông hieäu (Aaker,
1991; Yoo vaø Donthu, 2001; Nguyeãn Ñình Thoï vaø
Nguyeãn Thò Mai Trang, 2002).

* Chaát löôïng caûm nhaän

Chaát löôïng caûm nhaän ñöôïc ñònh nghóa laø söï
ñaùnh giaù cuûa ngöôøi tieâu duøng veà tính öu vieät hay
söï tuyeät vôøi cuûa moät saûn phaåm (Zeithaml, 1988).
Chaát löôïng caûm nhaän cuûa moät thöông hieäu coù theå
giuùp taïo ra giaù trò baèng caùch cung caáp nhöõng lyù do
quan troïng ñeå mua saûn phaåm, giuùp khaùc bieät hoùa
vò trí cuûa thöông hieäu, thu phí cao, thuùc ñaåy caùc
thaønh vieân trong keânh hoaït ñoäng toát ñoàng thôøi môû
roäng giôùi thieäu caùc loaïi thöông hieäu môùi (Aaker,
1991; Lassar vaø coäng söï, 1995; Yoo vaø Donthu,
2001; Nguyeãn Ñình Thoï vaø Nguyeãn Thò Mai
Trang, 2002).

* Hình aûnh thöông hieäu

Giaù trò tieàm aån ñaèng sau caùi teân cuûa thöông hieäu
ñoù chính laø nhöõng thuoäc tính rieâng bieät ñöôïc gaén
keát khi lieân töôûng ñeán thöông hieäu ñoù. Caùc thuoäc
tính seõ khaùc nhau ôû töøng thöông hieäu. Thuoäc tính

thöông hieäu cuõng laø moät neàn taûng cho vieäc môû
roäng thöông hieäu. Theo Lassar vaø coäng söï (1995),
hình aûnh thöông hieäu chính laø thaønh phaàn caáu taïo
neân giaù trò thöông hieäu.

* Loøng trung thaønh thöông hieäu

Loøng trung thaønh thöông hieäu laø söï gaén boù maø
moät khaùch haøng coù vôùi moät thöông hieäu (Aaker,
1991). Loøng trung thaønh thöông hieäu laøm cho
khaùch haøng mua thöôøng xuyeân vaø ngaên chaën vieäc
chuyeån qua mua thöông hieäu khaùc neân laø moät
thaønh phaàn cuûa giaù trò thöông hieäu (Aaker, 1991).
Loøng trung thaønh thöông hieäu laø moät thaønh phaàn
quan troïng cuûa giaù trò thöông hieäu (Aaker, 1991;
Yoo vaø Donthu, 2001).

3. Phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu naøy söû duïng phöông phaùp ñònh

löôïng. Trình töï thöïc hieän nhö sau:
3.1. Maãu nghieân cöùu vaø phöông phaùp thu thaäp

döõ lieäu

Ñoái töôïng khaûo saùt laø nhöõng khaùch haøng töø 18
tuoåi trôû leân vaø coù kinh nghieäm giao dòch ngaân haøng
taïi TP.HCM. Theo Hair & ctg, 2006 (trích trong
Nguyeãn Ñình Thoï, 2012), kích thöôùc maãu toái thieåu
phaûi gaáp 5 laàn soá bieán quan saùt. Nghieân cöùu naøy coù
22 bieán quan saùt neân kích thöôùc maãu toái thieåu laø 5
x 22 = 110. Maãu ñöôïc choïn theo phöông phaùp
thuaän tieän vôùi 173 traû lôøi hôïp leä. Ñoái töôïng ñöôïc
khaûo saùt tröïc tieáp ñieàn traû lôøi vaøo baûng caâu hoûi vaø
traû laïi ngay cho ngöôøi khaûo saùt.
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Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu giaù trò thöông hieäu

Nguoàn: Taùc giaû ñeà xuaát
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3.2. Phöông phaùp xöû lyù döõ lieäu

Trình töï tieán haønh phaân tích döõ lieäu ñöôïc thöïc
hieän nhö sau: Böôùc 1 - Chuaån bò thoâng tin; Böôùc 2
- Thoáng keâ moâ taû maãu; Böôùc 3 - Ñaùnh giaù ñoä tin
caäy thang ño baèng heä soá Cronbachs alpha: Heä soá
tin caäy Cronbachs alpha lôùn hôn 0,6 vaø heä soá
töông quan bieán - toång lôùn hôn hoaëc baèng 0,3 thì
heä soá tin caäy Cronbachs alpha ñaït yeâu caàu; Böôùc 4
- Phaân tích nhaân toá khaùm phaù EFA: Söû duïng
phöông phaùp trích nhaân toá Principle Component
Analysis (PCA) vôùi pheùp quay vuoâng goùc
Varimax. Duøng tieâu chí eigenvalue ñeå xaùc ñònh soá
löôïng nhaân toá. Caùc ñieàu kieän ñeå phaân tích EFA laø
kieåm ñònh Barlett coù p<5%, heä soá KMO trong
khoaûng töø 0,5 ñeán 1; Böôùc 5 - Phaân tích nhaân toá
khaúng ñònh CFA. Ñieàu kieän caùc chæ soá chi-
square/df <2; GFI, TLI, CFI >0,9; chæ soá RMSEA
< 0,08. Caùc heä soá ñaõ chuaån hoùa cuûa caùc thang ño
ñeàu coù giaù trò bieán thieân lôùn hôn 0,5. Heä soá töông
quan quan giöõa caùc khaùi nieäm ñeàu < 0,9. Caùc chæ
soá ñoä tin caäy toång hôïp ñeàu  0,8  vaø phöông sai
trích cuûa thang ño ñeàu coù giaù trò > 0,5.

4. keát quaû nghieân cöùu
4.1. Ñaùnh giaù ñoä tin caäy thang ño baèng heä soá

Cronbachs alpha

Keát quaû Cronbachs alpha cho thaáy caùc thang ño
ñeàu ñaït ñoä tin caäy. Tuy nhieân, ñeå caùc thang ño ñaït
ñoä tin caäy cao hôn neân caùc bieán NB1, CL10,
LTT20 bò loaïi.

4.2. Phaân tích nhaân toá khaùm phaù (EFA)

Kieåm ñònh KMO vaø Bartletts trong phaân tích
nhaân toá cho thaáy heä soá KMO = 0,779 (thuoäc
khoaûng [0,5 - 1]), giaù trò kieåm ñònh Bartletts coù möùc
yù nghóa sig. = 0,000 < 0,05 cho thaáy phaân tích nhaân
toá EFA laø thích hôïp. Taïi möùc Eigenvalues 1,077
phaân tích nhaân toá ñaõ trích ñöôïc 4 nhaân toá vôùi
phöông sai trích trích laø 75,857% > 50% vaø ñeàu coù
heä soá taûi nhaân toá >0,5 (beù nhaát 0,552), moãi bieán
quan saùt coù sai bieät veà heä soá taûi nhaân toá ñeàu  0,3.

Caùc thaønh phaàn sau khi phaân tích EFA nhö sau:

Caùc bieán bò loaïi sau khi phaân tích EFA laø CL14,
HA17, CL11, CL8, CL7, CL12, CL9, CL6.

Kieåm ñònh Cronbachs Alpha thang ño LTTH
ñaït yeâu caàu vôùi heä soá  = 0,891 vaø caùc heä soá töông
quan bieán - toång ñeàu lôùn hôn 0,3.
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Tieâu chí Tyû leä (%)

Giôùi tính
Nam 49,7

Nöõ 50,3

Ñoä tuoåi

Töø 18 – 30 tuoåi 38,2

Töø 31 – 40 tuoåi 35,8

Töø 41 – 50 tuoåi 13,3

Töø 51 tuoåi trôû leân 12,7

Kinh nghieäm 

giao dòch 

ngaân haøng

Döôùi 1 naêm 31,2

Töø 1 – 2 naêm 31,8

Töø treân 2 – 3 naêm 16,2

Treân 3 naêm 20,8

Baûng 1. Cô caáu maãu

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp

Stt
Bieán trong 

moâ hình

Soá bieán

quan saùt

Heä soá 

Cronbachs

alpha

Heä soá töông

quan bieán

toång beù nhaát

1
Nhaän bieát
thöông hieäu

4 0,707 0,411

2
Chaát löôïng
caûm nhaän

8 0,889 0,556

3
Hình aûnh
thöông hieäu

5 0,783 0,413

4
Loøng trung thaønh
thöông hieäu

2 0,789 0,753

Baûng 2. Heä soá Cronbachs alpha caùc bieán

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp

STT Teân thaønh phaàn Maõ hoùa Danh saùch bieán

1
Lieân töôûng vaø trung thaønh

thöông hieäu
LTTH

LTT22, HA19,
LTT21, HA18

2
Nhaän bieát ñaëc tröng 

thöông hieäu
NBDT NB4, NB5

3
Hình aûnh dòch vuï 

thöông hieäu
HADV HA 15, HA16

4
Nhaän bieát phaân bieät 

thöông hieäu
NBPB NB2, NB3

Baûng 3. Caùc thaønh phaàn sau phaân tích EFA

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp



Soá 1 - Thaùng 1/2017

taïp chí coâng thöông

4.4. Phaân tích nhaân toá khaúng ñònh (CFA)

Moâ hình coù 29 baäc töï do, Chi-square = 63,282
(p=0,000). Caùc chæ soá chi-square/df = 2,182 <3; chæ
soá GFI = 0,929 > 0,9; chæ soá TLI = 0,932 >0,9; chæ
soá thích hôïp so saùnh CFI = 0,956 > 0,9 vaø chæ soá
RMSEA = 0,083 cho thaáy möùc ñoä phuø hôïp cuûa moâ
hình vôùi döõ lieäu cuûa thò tröôøng.

Theo keát quaû cho thaáy moâ hình phuø hôïp vôùi döõ
lieäu thò tröôøng, khoâng coù töông quan giöõa caùc sai
soá ño löôøng neân caùc khaùi nieäm ñeàu ñaït ñöôïc tính
ñôn höôùng. Caùc heä soá ñaõ chuaån hoùa cuûa caùc thang
ño ñeàu coù giaù trò bieán thieân > 0,5 (töø 0,535 ñeán
0,944) vaø coù yù nhóa thoáng keâ (p<0,05) neân thang
ño ñaït giaù trò hoäi tuï. Heä soá töông quan giöõa caùc
khaùi nieäm ñeàu < 0,9 (töø 0,286 ñeán 0,891); giaù trò p-
value=0,000 < 0,05 neân heä soá töông quan cuûa töøng
caëp khaùi nieäm khaùc bieät so vôùi 1 (ñoä tin caäy laø
0,95%). Do ñoù, caùc khaùi nieäm ñeàu ñaït giaù trò phaân

bieät. Caùc chæ soá ñoä tin caäy toång hôïp ñeàu  0,8 (töø
1,08339 ñeán 2,36202) vaø phöông sai trích cuûa
thang ño ñeàu coù giaù trò > 0,5 (töø 0,50833 ñeán
0,77818) neân caùc thang ño coù ñoä tin caäy.

5. keát luaän
Theo keát quaû nghieân cöùu naøy, giaù trò thöông

hieäu ngaân haøng taïi thò tröôøng TP. HCM ñöôïc caáu
thaønh bôûi 04 thaønh phaàn laø (1) lieân töôûng vaø trung
thaønh thöông hieäu, (2) nhaän bieát ñaëc tröng thöông
hieäu, (3) hình aûnh dòch vuï thöông hieäu, vaø (4) nhaän
bieát phaân bieät thöông hieäu, vôùi thang ño löôøng cuï
theå nhö sau:

Lieân töôûng vaø trung thaønh thöông hieäu

1. Toâi nghó ngay ñeán X khi coù nhu caàu khaùc veà
taøi chính-tieàn teä

2. Toâi seõ söû duïng dòch vuï X laâu daøi
3. X coù thaønh tích cao trong lónh vöïc ngaân haøng
4. X raát ñaùng tin caäy
Nhaän bieát ñaëc tröng thöông hieäu

1. Toâi coù theå nhaän bieát logo cuûa X moät caùch
nhanh choùng

2. Toâi coù theå nhôù vaø nhaän ra maøu saéc ñaëc tröng
cuûa X

Hình aûnh dòch vuï thöông hieäu

1. X chuyeân veà dòch vuï taøi chính - tieàn teä
2. X coù saûn phaåm/dòch vuï raát ña daïng
Nhaän bieát phaân bieät thöông hieäu

1. Toâi coù theå deã daøng nhaän bieát vaø phaân bieät X
vôùi caùc ngaân haøng khaùc

2. Toâi coù theå ñoïc ñuùng teân cuûa X
Ghi chuù: X laø thöông hieäu ngaân haøng khaùch

haøng söû dòch vuï duïng thöôøng xuyeân nhaát n
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Hình 2: Keát quaû CFA moâ hình ño löôøng tôùi haïn 
(chuaån hoùa)

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp

taøi lieäu tham khaûo:
Tieáng Vieät
1. Hoaøng Thò Phöông Thaûo vaø Hoaøng Troïng, 2010. Ño löôøng taøi saûn thöông hieäu dòch vuï ngaân haøng theo khía

caïnh khaùch haøng. Taïp chí Phaùt trieån Kinh teá, 240, 49-57.
2. Nguyeãn Ñình Thoï vaø Nguyeãn Thò Mai Trang (2011). Nghieân cöùu khoa hoïc marketing: ÖÙng duïng moâ hình caáu

truùc tuyeán tính SEM. Nhaø xuaát baûn Lao ñoäng.
3. Nguyeãn Ñình Thoï (2012). Phöông phaùp nghieân cöùu khoa hoïc trong kinh doanh. Nhaø xuaát baûn Lao ñoäng Xaõ hoäi,

TP. Hoà Chí Minh.
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Nghieân cöùu yù ñònh löïa choïn mua nhaø
chung cö coù vai troø quan troïng ñoái vôùi
hoaït ñoäng marketing baát ñoäng saûn vaø

phaùt trieån ñoâ thò hieän ñaïi ôû nöôùc ta. Vì haønh vi mua
nhaø ôû cuûa ngöôøi tieâu duøng quaù phöùc taïp, vì vaäy
khoù coù moät moâ hình hoaëc lyù thuyeát duy nhaát coù theå
giaûi thích ñaày ñuû caùc quyeát ñònh mua nhaø chung cö
cuûa ngöôøi tieâu duøng. Quaù trình hình thaønh yù ñònh
mua nhaø chung cö laø moät quaù trình phöùc taïp, vì
vaäy, khoâng theå giaûi thích ñaày ñuû vaø chính xaùc taát
caû caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán yù ñònh mua chung cö
cuûa ngöôøi daân ñang soáng ôû caùc ñoâ thò quy moâ trung
bình nhö Haûi Phoøng. 

1. ñaëc ñieåm thò tröôøng nhaø ôû vaø xu höôùng
phaùt trieån caùc khu chung cö taïi caùc ñoâ thò trung
bình ôû vieät nam

Vieät Nam ñang trong giai ñoaïn coâng nghieäp
hoùa, hieän ñaïi hoùa vaø quaù trình ñoâ thò hoùa maïnh
meõ. Caùc ñoâ thò ñang khoâng ngöøng môû roäng vaø
phaùt trieån. Theo ñònh höôùng quy hoaïch toång theå
phaùt trieån heä thoáng ñoâ thò Vieät Nam ñeán naêm 2025
vaø taàm nhìn ñeán naêm 2050 ñöôïc Chính phuû pheâ
duyeät taïi Quyeát ñònh soá 445/QÑ-TTg: Naêm 2015,
döï baùo tyû leä ñoâ thò caû nöôùc laø 38%, naêm 2020 laø
45%, naêm 2025 laø 50%. Vì vaäy, nhu caàu veà nhaø ôû
taïi khu vöïc ñoâ thò nhöõng naêm tôùi laø raát lôùn vaø taêng
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CaùC yeáu toá aûnh höôûng ñeán yù ñònh 
mua Caên hoä nhaø Chung Cö Cuûa 

ngöôøi tieâu duøng vieät nam 
taïi CaùC ñoâ thò Quy moâ trung bình: 

nghieân Cöùu taïi haûi Phoøng

l Leâ Va XI

toùm taét: 
Thò tröôøng nhaø ôû taïi caùc ñoâ thò quy moâ trung bình taïi Vieät Nam nhö thaønh phoá Haûi Phoøng ñaõ

coù nhieàu bieán ñoåi. Ngaøy caøng xuaát hieän caùc khu chung cö cao taàng cung caáp cho thò tröôøng haøng
chuïc nghìn caên hoä. Tuy nhieân, xu höôùng chuyeån dòch nhu caàu töø nhaø maët ñaát sang chung cö coøn
chaäm chaïp. Laøm theá naøo ñeå phaùt trieån ñöôïc caùc chung cö ñaùp öùng yeâu caàu cuûa ngöôøi daân, taïo neân
thaønh phoá vaên minh hieän ñaïi laø vaán ñeà lôùn ñaët ra ñoái vôùi chính quyeàn thaønh phoá vaø caùc nhaø kinh
doanh baát ñoäng saûn. Vì vaäy, baøi baùo naøy nhaèm: (1) Tìm hieåu ñaëc ñieåm thò tröôøng nhaø chung cö
taïi caùc ñoâ thò Vieät Nam vaø yù ñònh mua nhaø chung cö cuûa ngöôøi daân; (2) Phaân tích caùc yeáu toá aûnh
höôûng ñeán yù ñònh mua caên hoä chung cö cuûa ngöôøi daân ôû caùc ñoâ thò nhö thaønh phoá Haûi Phoøng; (3)
Ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm phaùt trieån caùc khu chung cö ñaùp öùng yeâu caàu cuûa ngöôøi daân. Caùc
döõ lieäu vaø thoâng tin phuïc vuï baøi vieát ñöôïc thu thaäp baèng phöông phaùp ñieàu tra, khaûo saùt nhöõng
ngöôøi coù nhu caàu mua nhaø ôû taïi thaønh phoá Haûi Phoøng. 

töø khoùa: Nhaø chung cö, ngöôøi tieâu duøng, caùc ñoâ thò, thaønh phoá Haûi Phoøng.
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nhanh. Coù moät moái quan heä tröïc tieáp giöõa ñoâ thò
hoùa vaø nhu caàu nhaø ôû. Vì nhaø ôû laø nhu caàu cô baûn
cuûa con ngöôøi, do vaäy khi moät quoác gia ñoâ thò hoùa
nhieàu hôn, quoác gia naøy seõ caàn phaûi coù nhieàu nhaø
hôn ñeå thích öùng vôùi gia taêng daân soá ôû caùc trung
taâm ñoâ thò. Nhu caàu veà nhaø ôû khu vöïc ñoâ thò phaùt
sinh töø vieäc gia taêng daân soá töï nhieân vaø cô hoïc
cuøng vôùi söï thay ñoåi cô caáu hoä gia ñình. Ngoaøi ra,
nhu caàu nhaø ôû gia taêng coøn do nhu caàu naâng cao
chaát löôïng cuoäc soáng, taêng dieän tích söû duïng nhaø
ôû bình quaân treân ñaàu ngöôøi. Vieäc chænh trang ñoâ
thò, môû roäng ñöôøng giao thoâng, xaây döïng haï taàng
xaõ hoäi cuõng caàn quyõ nhaø ôû cho di dôøi giaûi phoùng
maët baèng, taùi ñònh cö.

Thò tröôøng baát ñoäng saûn Vieät Nam ñang vaãn
ñang taêng tröôûng maïnh nhöng söï maát caân ñoái cung
caàu ôû nhieàu phaân khuùc thò tröôøng vaãn raát lôùn, söï
caïnh tranh trong lónh vöïc kinh doanh baát ñoäng saûn
ñang ngaøy caøng trôû neân khoác lieät. Ñeå duy trì vò theá
treân thò tröôøng caïnh tranh, caùc nhaø marketing baát
ñoäng saûn phaûi ghi nhôù raèng haønh vi mua caên hoä
cuûa ngöôøi daân luoân coù söï quan taâm cao vaø ñoøi hoûi
quaù trình ra quyeát ñònh phöùc taïp. Vieäc mua moät
caên hoä laø moät quyeát ñònh raát quan troïng ñoái vôùi
moïi khaùch haøng, vì ñoâi khi khaùch haøng phaûi tieát
kieäm chi tieâu trong thôøi gian daøi môùi coù theå ñuû tieàn
mua moät caên hoä.  

ÔÛ caùc thaønh phoá lôùn nhö Haø Noäi vaø TP. Hoà Chí
Minh - nôi maø daân cö coù maät ñoä taäp trung raát cao
vaø quyõ ñaát raát haïn heïp, caùc nhaø chung cö ñang moïc
leân nhö naám. Quyõ nhaø ôû chung cö cung öùng cho thò
tröôøng ngaøy caøng taêng treân taát caû caùc phaân khuùc
töø bình daân ñeán cao caáp. Mua vaø sinh soáng taïi caùc
khu chung cö ñang trôû thaønh moät xu höôùng taát yeáu
cuûa ngöôøi daân ñoâ thò. Tuy nhieân, ôû caùc thaønh phoá
côõ trung bình nhö Haûi Phoøng -  nôi maø quyõ ñaát coøn
khaù doài daøo, vieäc mua vaø sinh soáng taïi caùc nhaø
chung cö hieän taïi chöa phaûi laø xu theá chuû ñaïo. Tuy
nhieân, caùc ñoâ thò naøy trong töông lai khoâng xa cuõng
seõ gaëp phaûi nhöõng maát caân ñoái cung caàu baát ñoäng
saûn nhö caùc thaønh phoá lôùn. Vì vaäy, caàn thu huùt
ngöôøi daân mua caên hoä vaø sinh soáng taïi caùc caên hoä
chung cö ôû caùc thaønh phoá trung bình, ñaùp öùng yeâu
caàu ñoâ thò hoùa trong töông lai gaàn. Söï thaønh coâng
cuûa marketing baát ñoäng saûn phuï thuoäc vaøo vieäc
phaân tích ñuùng caùc haønh vi mua cuûa khaùch haøng
baát ñoäng saûn; hieåu roõ caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán

khaùch haøng khi hoï quyeát ñònh mua moät caên hoä. Ñeå
thu huùt khaùch haøng, ñaûm baûo söï haøi loøng cuûa khaùch
haøng vaø söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa caùc döï aùn nhaø
chung cö caàn phaân tích haønh vi mua vaø thaùi ñoä cuûa
khaùch haøng.

Tuy nhieân, thöïc teá laø coøn quaù ít nghieân cöùu
ñaùnh giaù thaùi ñoä vaø yù ñònh löïa choïn nhaø chung cö
cuûa ngöôøi tieâu duøng Vieät Nam trong boái caûnh ñoâ
thò hoùa taïi caùc thaønh phoá quy moâ trung bình nhö
Haûi Phoøng. Vì vaäy, baøi vieát naøy taäp trung vaøo tìm
hieåu thaùi ñoä vaø yù ñònh mua ñoái vôùi caên hoä nhaø
chung cö cuûa ngöôøi tieâu duøng taïi Haûi Phoøng; Ngöôøi
daân seõ caân nhaéc nhöõng yeáu toá gì khi döï ñònh mua
moät caên hoä. Nghieân cöùu cuõng khaùm phaù caùc thuoäc
tính vaø caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán thaùi ñoä ñoái vôùi caên
hoä chung cö vaø yù ñònh mua caên hoä chung cö ñeå sinh
soáng. Hieåu ñöôïc caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán yù ñònh
mua caên hoä chung cö laø raát quan troïng ñoái vôùi caùc
nhaø kinh doanh baát ñoäng saûn, quy hoaïch, phaùt trieån
vaø ñònh vò baát ñoäng saûn. Hieåu roõ caùc yeáu toá aûnh
höôûng ñeán yù ñònh mua chung cö cuûa caùc khaùch
haøng seõ tröïc tieáp giuùp cho vieäc ñöa ra caùc chieán
löôïc vaø chính saùch marketing thu huùt ñöôïc caùc
khaùch haøng mua caên hoä chung cö.  

2. Cô sôû lyù thuyeát veà caùc yeáu toá aûnh höôûng
ñeán yù ñònh mua caên hoä chung cö cuûa ngöôøi
tieâu duøng

Haønh vi tieâu duøng laø “haønh vi maø ngöôøi tieâu
duøng thöïc hieän trong vieäc tìm kieám, mua, söû duïng,
ñaùnh giaù vaø söû lyù caùc saûn phaåm, dòch vuï vaø yù
töôûng maø hoï cho raèng seõ ñaùp öùng nhu caàu cuûa hoï”.
Quaù trình ra quyeát ñònh mua cuûa ngöôøi tieâu duøng
raát phöùc taïp. Tìm hieåu veà haønh vi mua cuûa ngöôøi
tieâu duøng laø khoâng deã, bôûi vì, thöôøng thöôøng, baûn
thaân ngöôøi tieâu duøng cuõng khoâng bieát chính xaùc
nhöõng gì seõ aûnh höôûng ñeán quaù trình mua haøng
cuûa hoï (Kotler & Amstrong, 2005). Haønh vi mua
nhaø ôû cuûa ngöôøi tieâu duøng laø haønh vi mua ñaëc bieät
laïi caøng phöùc taïp do ñaëc ñieåm cuûa nhaø ôû laø saûn
phaåm coù giaù trò raát lôùn, quyeát ñònh mua ñaëc bieät
quan troïng. 

Mua moät caên nhaø ñeå ôû laø moät trong nhöõng
quyeát ñònh kinh teá quan troïng nhaát cuûa ngöôøi daân
ôû moïi taàng lôùp thu nhaäp, vì vaäy, ngöôøi mua
thöôøng ñoøi hoûi phaûi thu thaäp vaø toång hôïp raát
nhieàu thoâng tin veà caùc tính naêng, chaát löôïng, cô
sôû vaät chaát, thieát keá, giaù vaø moâi tröôøng xung
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quanh,... Cho ñeán nay, ñaõ coù nhieàu nghieân cöùu
nhaèm khaùm phaù ñaëc ñieåm haønh vi mua caên hoä
chung cö vaø caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán haønh vi
naøy. YÙ ñònh mua laø daáu hieäu cho thaáy söï saün saøng
cuûa moät ngöôøi ñeå thöïc hieän haønh vi mua, vaønoù
ñöôïc coi laø tieàn ñeà tröïc tieáp cuûa haønh vi mua. YÙ
ñònh laø daáu hieäu baèng loøng thöïc hieän haønh vi cuûa
con ngöôøi vaønoù laø tieàn ñeà tröïc tieáp cuûa haønh vi.
YÙ ñònh mua laø bieán soá phuï thuoäc bò aûnh höôûng
bôûi thaùi ñoä ñoái vôùi saûn phaåm. Do ñoù, trong tröôøng
hôïp mua caên hoä yù ñònh mua caên hoä laø tieàn ñeà cuûa
quyeát ñònh mua. Nghieân cöùu caùc yeáu toá taùc ñoäng
ñeán yù ñònh mua cuõng seõ phaùt hieän ñöôïc nhöõng
yeáu toá quan troïng aûnh höôûng ñeán haønh vi mua
nhaø chung cö. Caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán yù ñònh
mua caên hoä chung cö coù theå chia thaønh caùc nhoùm,
bao goàm:

- Caùc yeáu toá thuoäc vaên hoùa, xaõ hoäi
- Caùc yeáu toá thuoäc taâm lyù vaø caù nhaân ngöôøi

tieâu duøng
- Caùc yeáu toá phaûn aùnh giaù trò cuûa khu chung cö

ñoái vôùi ngöôøi tieâu duøng.
Quaù trình ra quyeát ñònh mua baát ñoäng saûn cuûa

ngöôøi tieâu duøng cuõng traûi qua 5 giai ñoaïn nhö quaù
trình mua caùc haøng hoùa coù giaù trò khaùc. Trong ñoù,
ngöôøi mua khi coù nhu caàu mua baát ñoäng saûn seõ
quan taâm tìm kieám taát caû caùc thoâng tin lieân quan,
bao goàm caùc yeáu toá chaát löôïng cuûa nhaø chung cö
vôùi nhöõng yeáu toá ñaëc tröng nhö ñòa ñieåm, moâi
tröôøng xung quanh hay söï phaùt trieån haï taàng… Lyù
thuyeát haønh vi ngöôøi tieâu duøng cuõng ñaõ nghieân
cöùu veà nhöõng yeáu toá aûnh höôûng ñeán haønh vi mua
baát ñoäng saûn. Haønh vi mua nhaø ôû phuï thuoäc voâ soá
caùc yeáu toá thuoäc baûn thaân ngöôøi tieâu duøng, moâi
tröôøng beân ngoaøi cuõng nhö caùc yeáu toá thuoäc hoaït
ñoäng marketing cuûa caùc nhaø kinh doanh baát ñoäng
saûn. Ngöôøi mua nhaø thöôøng coù nhu caàu tìm kieám
caùc thoâng tin ñaày ñuû vaø chính xaùc veà saûn phaåm
trong quaù trình thoâng qua quyeát ñònh mua baát
ñoäng saûn. Moät soá nghieân cöùu cuõng ñaõ chæ ra quyeát
ñònh veà ñòa ñieåm sinh soáng cuûa hoä gia ñình caù
nhaân thöôøng chòu taùc ñoäng maïnh meõ bôûi caùc dòch
vuï haønh chính coâng cuûa ñòa phöông vaø chi phí gia
nhaäp vaøo coäng ñoàng. 

Lyù thuyeát haønh vi mua cuõng ñaõ khaùm phaù ra sôû
thích cuûa ngöôøi mua baát ñoäng saûn lieân quan ñeán vò
trí vaø caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán söï löïa choïn moät

caên hoä. Ngöôøi mua baát ñoäng saûn quan taâm ñaùnh
giaù caùc yeáu toá chuû yeáu aûnh höôûng ñeán quyeát ñònh
löïa choïn vò trí caên hoä laø ngaân saùch, moâi tröôøng daân
cö vaø cô sôû giao thoâng vaø thoâng tin lieân laïc.           

3. Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán yù ñònh mua nhaø
chung cö cuûa ngöôøi daân ñoâ thò trung bình taïi
vieät nam (nghieân cöùu taïi haûi Phoøng)

Keát quaû khaûo saùt tìm hieåu veà yù ñònh mua nhaø
chung cö vaø caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán yù ñònh mua
caên hoä chung cö cuûa ngöôøi daân noäi thaønh Haûi
Phoøng ñaõ coù nhöõng phaùt hieän chuû yeáu döôùi ñaây.

- Ñaõ coù moät tyû leä ñaùng keå ngöôøi daân taïi Haûi
Phoøng coù yù ñònh mua caên hoä chung cö ñeå sinh
soáng (52%). Ngaøy caøng nhieàu ngöôøi muoán sôû höõu
caên hoä vaø tìm kieám mua caên hoä chung cö thay vì
mua nhaø ñaát. Nhu caàu vaø xu höôùng mua caên hoä
ñang daàn phaùt trieån. Do toác ñoä ñoâ thò hoùa dieãn ra
nhanh, tình traïng khan hieám ñaát ñai vaø giaù ñaát
taêng cao, nguy cô ruûi do khi mua ñaát cao, thuû tuïc
laøm soå ñoû phöùc taïp, xu höôùng taùch hoä thaønh caùc
hoä gia ñình coù quy moâ nhoû vaø giaù vaät lieäu xaây
döïng cao, moät soá thay ñoåi ñaùng keå xaûy ra trong
ngaønh Baát ñoäng saûn ñaõ thay ñoåi thaùi ñoä veà nhaø ôû
cuûa ngöôøi daân ñoâ thò. Ñaëc bieät laø caùc gia ñình coâng
chöùc, treû tuoåi theå hieän sôû thích muoán mua caên hoä
coù saün hôn laø mua ñaát ñeå xaây döïng nhaø rieâng. Ñoù
laø lyù do taïi sao ngöôøi daân chuyeån sang tìm mua
caên hoä cuûa caùc coâng ty baát ñoäng saûn ñang ñaàu tö
caùc khu chung cö.

Ñeå ñaùnh giaù möùc ñoä taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá ñeán
yù ñònh mua nhaø chung cö cuûa ngöôøi daân noäi thaønh
Haûi Phoøng, chuùng toâi ñaõ taäp trung tìm hieåu 4 nhoùm
yeáu toá chuû yeáu: nhöõng thay ñoåi vaên hoùa, vaán ñeà ñaát
ñai, ñoâ thò hoùa vaø aùp löïc daân soá vaø cuoái cuøng laø caùc
yeáu toá thuoäc chính giaù trò cung öùng cho ngöôøi daân
cuûa caùc khu chung cö bao goàm caû chaát löôïng, dòch
vuï, moâi tröôøng vaø giaù caû. Nhöõng nhoùm yeáu toá naøy
taùc ñoäng ñeán thaùi ñoä ñoái vôùi nhaø chung cö cuûa khaùch
haøng vaø qua ñoù tôùi yù ñònh mua cuûa hoï. 

* Nhöõng thay ñoåi vaên hoùa 
Vaên hoùa laø taäp hôïp nhöõng giaù trò, tín ngöôõng,

quan nieäm, quy taéc, ñaïo ñöùc vaø phong tuïc ñöôïc löu
truyeàn vaø chia seû trong moät xaõ hoäi nhaát ñònh. Vaên
hoùa laø ñoäng löïc thuùc ñaåy haønh vi tieâu duøng. Nhöõng
thay ñoåi vaên hoùa ñang dieãn ra nhö ngöôøi Vieät Nam
coù xu höôùng soáng ñôn thaân, vaên hoùa höôûng thuï,
mong muoán caên hoä coù caùc trang thieát bò tieän nghi
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hieän ñaïi,... Vaên hoùa thay ñoåi daãn ñeán thay ñoåi coù
tính caùch maïng trong lónh vöïc kinh doanh baát ñoäng
saûn. Nhöõng thay ñoåi chính laø töø gia ñình chung ñeán
gia ñình haït nhaân (taùi caáu truùc hoä gia ñình thaønh
ñôn vò gia ñình ñôn leû), vaên hoùa phöông Taây, xu
höôùng soáng ñoäc thaân ôû caùc khu vöïc ñoâ thò gia taêng,
cuoái cuøng ñaõ taêng nhu caàu söû duïng caên hoä. Trong
ñoù, nhöõng thay ñoåi vaên hoùa nhö taùi cô caáu hoä gia
ñình thaønh caùc ñôn vò gia ñình ñôn leû, vaên hoùa
phöông Taây, döï ñònh soáng ñoäc thaân; vaên hoùa caên
hoä, nhu caàu tieän nghi; caùc dòch vuï ñaït tieâu chuaån vaø
an toaøn trong caên hoä ñang taùc ñoäng maïnh ñeán yù
ñònh mua caên hoä cuûa ngöôøi daân Haûi Phoøng. 

* Vaán ñeà ñaát ñai cho phaùt trieån quyõ nhaø ñoâ thò
Chuùng ta bieát nhu caàu nhaø ôû khu vöïc ñoâ thò

ngaøy caøng taêng nhöng dieän tích ñaát laø coá ñònh. Sôû
dó vì ñaát ñai coá ñònh neân giaù ñaát ñang taêng voït. Vì
vaäy, con ngöôøi löôõng löï khi mua ñaát ñeå xaây nhaø.
Ngöôøi tieâu duøng ñang tìm ñeán caùc nhaø phaùt trieån vaø
baùn caên hoä ñeå mua moät caên hoä. Raát nhieàu lyù do
lieân quan ñeán ñaát nhö thieáu ñaát; ruûi do trong mua
ñaát; chi phí ñaêng kí ñaát cao; giaù ñaát cao; thieáu hieåu
bieát veà thuû tuïc sôû höõu ñaát ñaõ thay ñoåi thaùi ñoä cuûa
ngöôøi tieâu duøng ñoái vôùi nhaø chung cö vaø thuùc ñaåy
yù ñònh mua nhaø chung cö.

* Ñoâ thò hoùa vaø söùc eùp daân soá
Toác ñoä taêng daân soá noäi thaønh Haûi Phoøng ñang

dieãn ra maïnh meõ. Toác ñoä ñoâ thò hoùa ñang taêng
choùng maët, keùo theo nhu caàu choã ôû trong khu vöïc
noäi thaønh taêng nhanh. Coù moái lieân heä tröïc tieáp giöõa
toác ñoä ñoâ thò hoùa vaø toác ñoä taêng nhu caàu nhaø ôû. Sö
gia taêng daân soá ôû Haûi Phoøng taïo neân tieàm naêng to
lôùn cuûa lónh vöïc kinh doanh nhaø ôû. Nhöõng yeáu toá
aûnh höôûng maïnh meõ ñeán yù ñònh mua nhaø chung vö
laø: söï gia taêng daân soá nhanh choùng, söï phaùt trieån ñoâ
thò nhanh choùng; nhöõng aùp löïc gia taêng ñoâ thò hoùa,
vieäc laøm ôû khu vöïc ñoâ thò; nhöõng cô sôû giaùo duïc
toát ôû khu vöïc ñoâ thò ñang taïo ra nhöõng cô hoäi cho
caùc döï aùn nhaø chung cö.

Ngöôøi mua nhaø cuõng bò taùc ñoäng bôûi dòch vuï
haønh chính coâng cuûa chính quyeàn taïi ñòa ñieåm khu
daân cö. Chaát löôïng moâi tröôøng soáng xung quanh
caùc khu nhaø chung cö cuõng laø yeáu toá quan troïng
daãn tôùi quyeát ñònh löïa choïn mua nhaø chung cö cuûa
caùc hoä gia ñình. Taát nhieân, chaát löôïng moâi tröôøng
soáng phuï thuoäc vaø naêng löïc quaûn lyù cuûa chính
quyeàn ñoâ thò.

* Caùc yeáu toá taùc ñoäng thuoäc caùc döï aùn nhaø
chung cö

Coù nhieàu yeáu toá aûnh höôûng ñeán yù ñònh mua caên
hoä chung cö cuûa ngöôøi daân soáng ôû thaønh phoá quy
moâ trung bình nhö Haûi Phoøng laø caùc yeáu toá gaén
lieàn vôùi giaù trò cuûa nhaø chung cö ñoái vôùi hoï. Vò trí,
moâi tröôøng daân cö sinh soáng, gaàn nôi laøm vieäc, gaàn
caùc cô sôû giaùo duïc, gaàn ngöôøi thaân soáng trong cuøng
khu vöïc, gaàn ñöôøng giao thoâng chính, giaù caû phaûi
chaêng, chaát löôïng cuûa caùc dòch vuï ñoâ thò vaø chi phí
dòch vuï, dieän tích vaø chaát löôïng cuûa caên hoä. Nhöõng
yeáu toá naøy chính laø nhöõng yeáu toá chính khoâng chæ
hình thaønh yù ñònh mua nhaø chung cö maø coøn thuùc
ñaåy söï löïa choïn, quyeát ñònh mua caên hoä chung cö
thöïc söï. Taát nhieân, thöù töï öu tieân caùc yeáu toá naøy
cuûa ngöôøi daân soáng ôû ñoâ thò trung bình - nôi giaù ñaát
coøn töông ñoái thaáp khoâng gioáng vôùi ngöôøi daân soáng
ôû caùc thaønh phoá lôùn - nôi maø giaù ñaát ñaõ raát cao.

- Chaát löôïng thieát keá xaây döïng vaø caùc loaïi caên
hoä, kích thöôùc, an ninh, trang thieát bò, thieát keá noäi
thaát, ñoä thoâng thoaùng, vò trí, cô sôû dòch vuï thích hôïp
(baøn giao kòp thôøi, duy trì chaát löôïng, dòch vuï sau
baùn haøng), ñi laïi thuaän tieän (trung taâm giao thoâng),
cô sôû cuûa döï aùn (baõi ñaäu xe, phoøng coäng ñoàng, maùy
phaùt ñieän), giaù caû (ñieàu kieän tín duïng), thöông hieäu
vaø thieän chí cuûa coâng ty chuû döï aùn,… laø nhöõng yeáu
toá quan troïng aûnh höôûng ñeán yù ñònh mua caên hoä
nhaø chung cö cuûa ngöôøi daân Haûi Phoøng. Keát quaû
ñieàu tra chæ ra raèng, khaùch haøng ñang coù yù ñònh vaø
mong ñôïi mua ñöôïc caùc caên hoä ña daïng, ñaûm baûo
tieän nghi, caùc dòch vuï tieâu chuaån vaø an toaøn.

- Ngöôøi daân Haûi Phoøng cuõng quan taâm ñeán caùc
yeáu toá nhö chi phí cuûa khaùch haøng (giaù, tín duïng,
thanh toaùn traû goùp); chaát löôïng caên hoä chung cö
(vaät lieäu, nhaø beáp, aùnh saùng töï nhieân, cöûa soå beân
ngoaøi); phöông tieän caáp nöôùc (cô sôû heä thoáng oáng
nöôùc, chaát löôïng nöôùc vaø aùp löïc nöôùc, thoaùt nöôùc,
kieán truùc noäi boä); chaát löôïng moâi tröôøng (giao
thoâng, tieáng oàn, an ninh khu vöïc); cô sôû vaät chaát
cuûa khu chung cö (baõi ñaäu xe, haønh lang, caàu thang
beân ngoaøi, thang maùy, kho chöùa haøng).   

- YÙ kieán chuyeân gia, hoaït ñoäng quaûng caùo vaø
khuyeán maïi cuõng coù aûnh höôûng quan troïng ñeán yù
ñònh mua caên hoä chung cö cuûa ngöôøi daân. Trong
ñoù, yù ñònh mua chung cö bò aûnh höôûng lôùn bôûi yù
kieán cuûa nhöõng ngöôøi khaùc qua phöông thöùc thoâng
tin truyeàn mieäng (giôùi thieäu nhöõng ñieåm tích cöïc
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cuûa caên hoä chung cö töø nhöõng ngöôøi ñaõ mua,
khuyeán khích töø  baïn beø vaø ngöôøi thaân ñaõ mua caùc
caên hoä döï aùn).

- Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy coù moái quan heä
chaët cheõ giöõa söï haøi loøng, thoâng tin truyeàn mieäng
vaø loøng trung thaønh cuûa khaùch haøng. Nghieân cöùu
ñaõ phaùt hieän caùc yeáu toá nhö söï haøi loøng cuûa khaùch
haøng, thoâng tin truyeàn mieäng vaø loøng trung thaønh
cuûa khaùch haøng aûnh höôûng lôùn ñeán yù ñònh mua caên
hoä chung cö.

- Keát quaû nghieân cöùu cuõng cho thaáy: "Chaát
löôïng moâi tröôøng ñoùng vai troø quan troïng ñeán söï
haøi loøng cuûa khaùch haøng mua caên hoä". Chaát löôïng
moâi tröôøng bao goàm caû caùc yeáu toá moâi tröôøng töï
nhieân nhö caây xanh, chaát löôïng nguoàn nöôùc, chaát
löôïng khoâng khí,... vaø caùc yeáu toá cuûa moâi tröôøng
xaõ hoäi nhö an ninh traät töï, thaønh phaàn daân cö,…

- Nhöõng ngöôøi coù yù ñònh mua caên hoä chung cö
quan taâm nhaát ñeán chaát löôïng dòch vuï phuïc vuï
ngöôøi daân soáng trong khu chung cö. Caùc khaùch
haøng tieàm naêng quan taâm ñeán caùc yeáu toá caáu thaønh
chaát löôïng dòch vuï cuûa khu nhaø chung cö. Moät phaùt
hieän quan troïng laø nhöõng ngöôøi coù yù ñònh mua caên
hoä chung cö luoân muoán coù ñöôïc moät caên hoä trong
moät chung cö ña daïng vaø ñoàng boä. Hoï thích moâ
hình caùc khu chung cö ñöôïc xaây döïng vôùi caáu truùc
khu ñoâ thò hoaøn chænh, trong ñoù coù taát caû caùc dòch
vuï cho daân cö sinh soáng nhö: vaên phoøng, trung taâm
mua saém, nhaø ôû, tröôøng hoïc, hoà bôi, phoøng taäp theå
duïc, ngaân haøng, beänh vieän,… Nhöõng döï aùn chung
cö coù beå bôi, phoøng taäp theå duïc, trung taâm mua
saém,… trong cuøng moät toøa nhaø cuõng laø nhöõng saûn
phaåm coù phaân taàng kyõ thuaät vaø haï taàng xaõ hoäi ñaày
ñuû. Neáu caùc döï aùn nhaø chung cö ñaûm baûo ñöôïc tính
ñoàng boä cao chaéc chaén seõ mang laïi söùc haáp daãn
khaùch haøng lôùn. 

4. moät soá giaûi phaùp phaùt trieån nhaø chung cö
ñaùp öùng nhu caàu cuûa ngöôøi daân taïi ñoâ thò trung
bình ôû vieät nam

Töø nhöõng phaùt hieän veà caùc yeáu toá aûnh höôûng
ñeán yù ñònh mua caên hoä chung cö, coù theå ñeà xuaát
moät soá giaûi phaùp nhaèm thuùc ñaåy xu höôùng mua nhaø
chung cö taïi caùc ñoâ thò trung bình ñang ñoâ thò hoùa
maïnh nhö Haûi Phoøng.

- Tröôùc heát thaønh phoá caàn xaây döïng quy hoaïch
hôïp lyù coù taàm nhìn daøi haïn veà xu höôùng ñoâ thò hoùa
ñeå daønh quyõ ñaát phaùt trieån caùc khu chung cö coù keát

noái giao thoâng vaø vôùi caùc yeáu toá haï taàng kyõ thuaät
khaùc cuûa thaønh phoá. Caùc khu daân cö caàn phaân boá
hôïp lyù gaàn vôùi caùc khu coâng nghieäp vaø caùc cô sôû
kinh doanh coâng nghieäp khaùc. Bôûi vì vò trí caùc khu
chung cö laø yeáu toá quan troïng aûnh höôûng ñeán söï
löïa choïn nhaø chung cö cuûa ngöôøi daân.

- Caùc döï aùn khu chung cö caàn coù quy hoaïch
hôïp lyù ñeå ñaûm baûo tính ñoàng boä caû veà haï taàng kyõ
thuaät vaø haï taàng xaõ hoäi nhö trung taâm thöông maïi,
tröôøng hoïc, beänh vieän, khu giaûi trí, theå thao, moâi
tröôøng caûnh quan caây xanh, maët nöôùc. Nhöõng
thaønh phoá môùi phaùt trieån nhö Haûi Phoøng, coøn coù
nhöõng maët baèng roäng raõi coù theå chuû ñoäng xaây döïng
thaønh caùc khu ñoâ thò hoaøn chænh veà moïi yeáu toá.

- Caùc coâng trình nhaø chung cö cao taàng caàn ñaûm
baûo chaát löôïng coâng trình vaø yeáu toá tieän nghi thaåm
myõ, vôùi thieát keá hôïp lyù, coù heä thoáng caáp nöôùc,
thoaùt nöôùc ñaûm baûo, baõi ñoõ xe, vaø caùc dòch vuï hoã
trôï hoaøn chænh. Ñaëc bieät, ñaûm baûo thieát keá caên hoä
ñaùp öùng caùc tieâu chuaån soáng theo vaên hoùa  môùi
cuûa nhöõng ngöôøi treû ñi laøm coâng sôû, thích soáng
theo giaù trò vaên hoùa môùi. 

- Caùc döï aùn chung cö cao taàng ñaõ xaây döïng raát
caàn coù heä thoáng quaûn trò toát, ñaûm baûo caùc dòch vuï
hoaøn chænh cho daân cö soáng taïi khu chung cö. Ñaëc
bieät, caàn ñaûm baûo yeáu toá an ninh vì nhöõng ngöôøi coù
yù ñònh mua chung cö luoân coi troïng möùc ñoä an ninh
vaø caùc tröôøng hoïc hieän coù trong khu vöïc. Neáu caùc
doanh nghieäp kinh doanh baát ñoäng saûn hieän taïi
ñaûm baûo chaát löôïng dòch vuï toát, oån ñònh cho daân cö
thì caùc khu chung cö môùi xaây seõ laø baèng chöùng sinh
ñoäng nhaát thuyeát phuïc nhöõng ngöôøi muoán mua nhaø
seõ coù yù ñònh mua caên hoä nhaø chung cö.

- Do giaù caû chung cö vaãn laø tieâu chuaån löïa choïn
quan troïng cuûa ngöôøi mua chung cö, ñaëc bieät ñoái
vôùi nhoùm khaùch haøng bình daân, ngöôøi lao ñoäng coù
thu nhaäp thaáp. Vì vaäy, caùc doanh nghieäp caàn
nghieân cöùu phaân ñoaïn thò tröôøng ñeå phaùt trieån caùc
loaïi chung cö coù chaát löôïng vaø giaù baùn phuø hôïp vôùi
söùc mua cuûa töøng nhoùm khaùch haøng. Caùc doanh
nghieäp cuõng caàn tìm caùch thöùc giaûm giaù thaønh saûn
phaåm nhaø chung cö.

- Caùc doanh nghieäp kinh doanh nhaø chung cö
cuõng caàn ñaåy maïnh hoaït ñoäng truyeàn thoâng thuyeát
phuïc khaùch haøng, trong ñoù chuù troïng thoâng tin
truyeàn mieäng töø nhöõng ngöôøi ñaõ vaø ñang sinh soáng
trong caùc nhaø chung cö n
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faCtors affeCting aPartment PurChase 
intention of vietnamese Consumers 

in medium-size Cities in vietnam: 
studying in hai Phong City

l Le Va XI
Hai Phong Economic Zone Authority

abstraCt: 
The housing market in the medium-size cities in Vietnam like Hai Phong city has changed with

the surge of high-rise apartment buildings. These buildings provide tens of thousands of apartments
to the market. However, the shift in demand from the house with land to the apparmetnt is still
slow. How to develop apartment buildings which meet requirements of consumers in order to cre-
ate a modern city is a major concern of both Hai Phong city’s authorites and real estate enterprises.
Hence, this study is to: (1) Analyzing the characteristics of apartment markets in Vietnamese urban
areas and the apartment purchase intention of consumers; (2) Analyzing factors affecting apart-
ment purchase intention of consumers in urban areas like Hai Phong city; (3) Proposing solutions
to develop apartment buildings that can meet requirements of consumers. The study used data and
information collecting by surveying people who want to purchase house in Hai Phong city. 

keywords: Appartment, consumer, urban areas, Hai Phong city.
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1. ñaët vaán ñeà
Quaù trình toaøn caàu hoùa vaø hoäi nhaäp kinh teá

quoác teá ñang taùc ñoäng maïnh meõ ñeán söï phaùt trieån
kinh teá theá giôùi vaø caùc quoác gia ñang phaùt trieån,
trong ñoù coù Vieät Nam. Trong tieán trình naøy, vieäc
söû duïng hieäu quaû voán ñaàu tö vaø khai thaùc trieät ñeå
lôïi theá so saùnh giöõa caùc nöôùc ñoøi hoûi caàn ñaåy
maïnh ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi, ñaây laø xu theá mang
tính taát yeáu khaùch quan. Trong doøng voán ñaàu tö ra
nöôùc ngoaøi, ñaàu tö tröïc tieáp cuûa doanh nghieäp
ngaøy caøng trôû neân quan troïng, laø hình thöùc thaâm
nhaäp thò tröôøng ñöôïc caùc quoác gia, khoâng chæ caùc
quoác gia phaùt trieån, maø caû caùc quoác gia ñang phaùt
trieån coi troïng vaø ñaåy maïnh. Ñaàu tö tröïc tieáp ra
nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh nghieäp khoâng chæ laø
moät boä phaän quan troïng cuûa doøng ñaàu tö quoác teá
giöõa caùc quoác gia trong quan heä kinh teá quoác teá
hieän nay maø noù coøn mang laïi cho caùc doanh
nghieäp nhöõng lôïi ích thieát thöïc. Khi ñaàu tö tröïc
tieáp ra nöôùc ngoaøi, caùc doanh nghieäp coù khaû naêng

môû roäng thò tröôøng nhaèm taêng doanh soá vaø lôïi
nhuaän, gia taêng kinh nghieäm tieáp caän khaùch haøng
vaø thò tröôøng quoác teá; naâng cao trình ñoä saûn xuaát
kinh doanh, trình ñoä quaûn lyù chaát löôïng nguoàn
nhaân löïc, töø ñoù gia taêng naêng löïc caïnh tranh cuûa
doanh nghieäp treân thò tröôøng trong nöôùc vaø quoác
teá, nhanh choùng tieáp caän trình ñoä caïnh tranh ôû
taàm möùc khu vöïc vaø theá giôùi. Ngoaøi ra, doanh
nghieäp coøn coù khaû naêng tieáp caän vaø söû duïng
nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân vaø caùc nguoàn löïc
khaùc ôû nöôùc ngoaøi, nhanh choùng gia nhaäp vaøo
chuoãi cung öùng toaøn caàu baûo ñaûm söï phaùt trieån oån
ñònh vaø beàn vöõng.

Trong nhöõng naêm vöøa qua, neàn kinh teá Vieät
Nam ngaøy caøng hoäi nhaäp saâu vaøo neàn kinh teá theá
giôùi. Vieät Nam hieän nay ñaõ coù nhieàu doanh nghieäp
coù khaû naêng veà taøi chính, kinh nghieäm vaø trình ñoä
toå chöùc quaûn lyù ñeå coù theå ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc
ngoaøi. Ñeå thaønh coâng khi ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi, caùc
doanh nghieäp caàn phaûi phaân tích ñaùnh giaù chính
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Cô hoäi vaø thaùCh thöùC Cuûa 
CaùC doanh nghieäP vieät nam ñaàu tö 

tröïC tieáP ra nöôùC ngoaøi

l PHaïM Vaên naM

toùm taét: 
Baøi vieát trình baøy nhöõng xu höôùng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh nghieäp Vieät

Nam trong hoäi nhaäp quoác teá, ñaùnh giaù nhöõng thuaän lôïi vaø khoù khaên cuûa caùc doanh nghieäp khi
tieán haønh ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi. Ñoàng thôøi, ñeà xuaát nhöõng haøm yù chính saùch treân taàm
vó moâ giuùp caùc doanh nghieäp vöôït qua thaùch thöùc, taän duïng toái ña nhöõng cô hoäi ñeå thuùc ñaåy
caùc doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi.

töø khoùa: Cô hoäi, thaùch thöùc, ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi, doanh nghieäp Vieät Nam.
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xaùc nhöõng ñaëc tröng cuûa thò tröôøng; nhaän dieän vaø
tìm hieåu nhöõng theá maïnh cuûa caùc ñoái thuû caïnh
tranh chính, ñoàng thôøi phaûi chæ ra ñöôïc nhöõng ñieåm
maïnh ñieåm yeáu cuûa chính doanh nghieäp ñeå coù theå
xaây döïng nhöõng phöông aùn caïnh tranh phuø hôïp.
Ñieàu naøy daãn tôùi hai vaán ñeà lôùn: (1) Caùc doanh
nghieäp Vieät Nam caàn thieát phaûi xaây döïng vaø löïa
choïn chieán löôïc kinh doanh phuø hôïp treân cô sôû lôïi
theá caïnh tranh vaø khaùc bieät hoùa cuûa mình so vôùi
nhöõng ñoái thuû caïnh tranh trong moái töông quan vôùi
ñaëc thuø hoaït ñoäng ôû nhöõng thò tröôøng nöôùc ngoaøi.
(2) Nhaát thieát phaûi coù heä thoáng chính saùch treân taàm
vó moâ cuûa Nhaø nöôùc nhaèm taïo ra moâi tröôøng, ñoäng
löïc vaø ñieàu kieän thuùc ñaày caùc doanh nghieäp Vieät
Nam maïnh daïn vaø chuû ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp ra
nöôùc ngoaøi.

2. Cô hoäi ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi cuûa
doanh nghieäp vieät nam

2.1. Toång quan veà tình hình ñaàu tö tröïc tieáp
nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam

Trong xu theá töï do hoùa toaøn caàu, caùc doanh
nghieäp Vieät Nam muoán hoaït ñoäng coù hieäu quaû caàn
taêng cöôøng môû roäng thò tröôøng trong vaø ngoaøi
nöôùc, nhanh choùng tieáp caän vôùi trình ñoä saûn xuaát
theá giôùi ñeå coù theå tham gia coù hieäu quaû vaøo chuoãi
cung öùng toaøn caàu. Ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi
cuûa doanh nghieäp Vieät Nam laø moät höôùng tieáp caän
tích cöïc vaø chuû ñoäng. Trong quaù trình naøy, caùc
doanh nghieäp luoân phaûi ñoái maët vôùi nhöõng ñoái thuû
caïnh tranh maïnh veà taøi chính, daøy daïn kinh
nghieäm vaø coù moät naêng löïc caïnh tranh vöôït troäi.
Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, hoaït ñoäng ñaàu tö ra
nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam trôû
neân soâi ñoäng, caùc doanh nghieäp khoâng chæ ñaàu tö
vaøo nhöõng thò tröôøng truyeàn thoáng quen thuoäc maø
coøn khai phaù nhöõng thò tröôøng môùi, nhöõng thò
tröôøng phaùt trieån. Beân caïnh ñoù, trình ñoä ñaàu tö cuûa
caùc doanh nghieäp Vieät Nam baét ñaàu coù nhöõng
chuyeån bieán veà chaát, theå hieän qua nhöõng döï aùn
lôùn, nhöõng ngaønh ngheà phöùc taïp ñoøi hoûi trình ñoä
quaûn lyù vaø kinh nghieäm cao. 

Hoaït ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi chính
thöùc khôûi ñoäng töø naêm 1989, vaø trong giai ñoaïn töø
1989 - 1998 caû nöôùc chæ coù 18 döï aùn ñaêng kí ra
nöôùc ngoaøi ñaàu tö vôùi toång voán ñaêng kyù 13,6 trieäu

USD. Trong giai ñoaïn naøy, caùc döï aùn ñaàu tö ra
nöôùc ngoaøi coù qui moâ nhoû, bình quaân moãi döï aùn
ñaït 0,76 trieäu USD. Ña phaàn caùc doanh nghieäp
ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi laø caùc doanh nghieäp cuûa
nhöõng ñòa phöông coù chung ñöôøng bieân giôùi vôùi
Laøo vaø Campuchia. Töø sau naêm 1999, vôùi Nghò
ñònh 22/1999/NÑ-CP cuûa Chính phuû ñaõ taïo ra
nhöõng cô sôû phaùp lyù cho caùc doanh nghieäp Vieät
Nam ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Chæ sau 6 naêm ñeán
naêm 2005, toång voán ñaêng kyù ñaït 560 trieäu USD,
vôùi qui moâ moãi döï aùn bình quaân ñaït 4,27 trieäu
USD, cao gaáp nhieàu laàn so vôùi giai ñoaïn tröôùc ñoù,
veà maët thò tröôøng, caùc quoác gia maø caùc doanh
nghieäp Vieät Nam ñaàu tö chuû yeáu vaãn laø Laøo,
Campuchia vaø Nga.

Vôùi söï ra ñôøi cuûa Luaät Ñaàu tö 2005, khuoân khoå
phaùp lyù cho caùc hoaït ñoäng ñaàu tö nöôùc ngoaøi daàn
ñöôïc hoaøn thieän, nghò ñònh 78/2006/NÑ-CP qui
ñònh veà ñaàu tö nöôùc ngoaøi, taïo nhieàu ñieàu kieän
thuaän lôïi veà phaùp lyù vaø thuû tuïc, ñaõ taïo ra laøn soùng
ñaàu tö nöôùc ngoaøi cuûa doanh nghieäp Vieät Nam.
Trong giai ñoaïn töø naêm 2006 ñeán heát thaùng
12/2015 ñaõ coù 930 döï aùn ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi vôùi
toång voán ñaàu tö ñaêng kyù cuûa caùc nhaø ñaàu tö Vieät
Nam laø 14,85 tyû USD, ñieàu chænh taêng voán cho 92
döï aùn vôùi toång voán ñaàu tö taêng theâm laø 4,93 tyû
USD. Toång voán ñaàu tö ñaêng kyù (caû caáp môùi vaø taêng
theâm) laø 19,78 tyû USD. Caùc quoác gia maø doanh
nghieäp Vieät Nam ñaàu tö ñaõ môû roäng treân caùc chaâu
luïc laø: chaâu AÙ, chaâu AÂu, chaâu Myõ, chaâu UÙc. Qua
caùc giai ñoaïn cuûa ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc
doanh nghieäp Vieät Nam cho thaáy maëc duø qui moâ
vaø hieäu quaû ñaàu tö chöa töông xöùng vôùi tieàm naêng,
nhöng tính ña daïng cuûa hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc
ngoaøi cuõng ñaõ hình thaønh roõ neùt qua thò tröôøng ñaàu
tö, ngaønh ngheà ñaàu tö vaø hình thöùc ñaàu tö, ñaëc bieät
coù söï tham gia cuûa caùc doanh nghieäp thuoäc nhieàu
thaønh phaàn kinh teá.

Luaät Ñaàu tö naêm 2014 cuûa Vieät Nam thay theá
Luaät Ñaàu tö naêm 2005 vaø Nghò ñònh soá
83/2015/NÑ-CP quy ñònh veà ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi,
quy ñònh roõ traùch nhieäm cuûa cô quan ñaïi dieän
ngoaïi giao Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi laøm ñaàu moái,
phoái hôïp vôùi caùc cô quan cuûa Vieät Nam ôû nöôùc
ngoaøi theo doõi, hoã trôï caùc nhaø ñaàu tö trong vieäc
chaáp haønh caùc quy ñònh phaùp luaät cuûa quoác gia,
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vuøng laõnh thoå tieáp nhaän ñaàu tö. Baûo veä quyeàn lôïi
hôïp phaùp cuûa nhaø ñaàu tö; hoã trôï khoù khaên cho
nhaø ñaàu tö trong quaù trình thöïc hieän döï aùn. Tính
ñeán heát naêm 2016, caùc doanh nghieäp (DN) Vieät
Nam ñaõ ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi 1.049 döï aùn vôùi toång
voán ñaêng kyù 20,4 tyû USD. Vieät Nam ñaõ ñaàu tö taïi
68 quoác gia vaø vuøng laõnh thoå taïi 5 chaâu luïc treân
theá giôùi. Rieâng khu vöïc ASEAN, caùc nhaø ñaàu tö
Vieät Nam ñaõ ñaàu tö sang 9 quoác gia vôùi 524 döï aùn
vaø toång voán ñaêng kyù 10,38 tyû USD, chieám 50,3%
soá döï aùn vaø 51,3% toång voán ñaàu tö cuûa Vieät Nam
ra nöôùc ngoaøi.

2.2. Nhöõng cô hoäi ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc
ngoaøi cuûa doanh nghieäp Vieät Nam

* Quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ñaõ taïo ra
nhöõng cô hoäi cho caùc doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu
tö ra nöôùc ngoaøi. Sau khi trôû thaønh thaønh vieân
chính thöùc cuûa Toå chöùc Thöông maïi Theá giôùi
(WTO), cô hoäi ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh
nghieäp Vieät Nam ngaøy caøng lôùn. Cuøng vôùi vieäc
phaùt trieån nhanh cuûa neàn kinh teá, tieàm löïc taøi chính
cuûa doanh nghieäp Vieät Nam khoâng ngöøng gia taêng;
quaù trình hoäi nhaäp quoác teá ñang ñöôïc ñaåy nhanh
vôùi vieäc kyù keát vaø thöïc hieän caùc hieäp ñònh song
phöông, ña phöông seõ taïo theâm thuaän lôïi cho hoaït
ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi. 

* Thaùng 10/2003, taïi hoäi nghò Bali, caùc nhaø laõnh
ñaïo ASEAN ñaõ kyù tuyeân boá hoøa hôïp ASEAN II
thaønh laäp coäng ñoàng ASEAN (AC) vôùi 3 truï coät
chính laø Coäng ñoàng kinh teá ASEAN (AEC), Coäng
ñoàng chính trò - an ninh ASEAN (APSC) vaø Coäng
ñoàng vaên hoùa xaõ hoäi ASEAN (ASCC) vaøo naêm
2020; thaùng 11/2012,  Hoäi nghò Thöôïng ñænh
ASEAN laàn thöù 21 taïi Phnom Penh ñaõ nhaát trí thôøi
ñieåm hình thaønh AEC laø ngaøy 31/12/2015. Troïng
taâm cuûa AEC chính laø tieáp noái truyeàn thoáng vaø
nhöõng thaønh coâng trong lòch söû ñeå keát noái söùc
maïnh cuûa caùc quoác gia thaønh vieân taïo moät thò
tröôøng hôn 600 trieäu ngöôøi tieâu duøng vôùi toång GDP
khoaûng 1850 tæ USD, laø caàu noái ñeå giuùp caùc nöôùc
thaønh vieân hoäi nhaäp vôùi neàn kinh teá toaøn caàu. Vieäc
hình thaønh AEC laø moät thuaän lôïi thuùc ñaåy doanh
nghieäp Vieät Nam ñaàu tö tröïc tieáp sang caùc nöôùc
ASEAN, nhaèm phaùt huy lôïi theá so saùnh cuûa Vieät
Nam vaø chính saùch öu ñaõi cuûa caùc nöôùc naøy daønh
cho Vieät Nam.

* Xu höôùng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi treân
theá giôùi hieän nay laø ñaàu tö vaøo caùc nöôùc phaùt
trieån. Song song vôùi vieäc ñaàu tö vaøo caùc thò
tröôøng quen thuoäc, caùc quoác gia trong khu vöïc;
caùc doanh nghieäp Vieät Nam caàn chuû ñoäng ñaåy
maïnh  ñaàu tö vaøo caùc quoác gia phaùt trieån nhö
Nhaät Baûn, Hoa Kyø vaø EU nhaèm tranh thuû trình
ñoä coâng ngheä cao ñeå naâng caáp trình ñoä coâng ngheä
trong nöôùc, ñoàng thôøi xaâm nhaäp vaø môû roäng vaøo
caùc thò tröôøng lôùn coù nhu caàu cao, nhaèm taïo neàn
taûng cho söï phaùt trieån beàn vöõng caùc doanh nghieäp
Vieät Nam trong hoäi nhaäp.

* Caùc nöôùc chaâu Phi vaø Trung Ñoâng laø nhöõng
thò tröôøng ñaàu tö môùi vaø ñaày tieàm naêng, caàn ñöôïc
caùc nhaø ñaàu tö trong nöôùc quan taâm vaø coù nhöõng
chieán löôïc ñaàu tö phuø hôïp. Vì vaäy, caàn coù nhöõng
chính saùch hoã trôï tích cöïc töø nhaø nöôùc coäng vôùi söï
naêng ñoäng cuûa baûn thaân caùc doanh nghieäp, caùc khu
vöïc naøy seõ laø nhöõng thò tröôøng haáp daãn vaø phuø hôïp
vôùi naêng löïc cuûa doanh nghieäp Vieät Nam.

3. nhöõng thaùch thöùc cuûa doanh nghieäp vieät
nam ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi 

3.1. Thaùch thöùc töø heä thoáng chính saùch hoã trôï

- Maëc duø heä thoáng luaät vaø caùc vaên baûn döôùi luaät
veà ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh nghieäp ñaõ
töøng böôùc hoaøn thieän nhöng cuõng coøn nhieàu vaán
ñeà baát caäp, gaây khoù khaên cho coâng taùc quaûn lyù Nhaø
nöôùc. Theo ñoù, maëc duø coù söï hoaøn thieän daàn veà
haønh lang phaùp lyù ñoái vôùi hoaït ñoäng ñaàu tö tröïc
tieáp ra nöôùc ngoaøi, song theå cheá chính saùch chöa
thöïc söï hoaøn chænh, thöôøng ñi chaäm so vôùi thöïc teá,
do ñoù chöa phaùt huy taùc ñoäng moät caùch maïnh meõ
ñeán söï phaùt trieån cuûa hoaït ñoäng naøy. Ngoaøi ra,
hieän cuõng chöa coù cô quan naøo ñöôïc giao nhieäm
vuï thoâng tin veà moâi tröôøng ñaàu tö, cô cheá phaùp lyù,
ñaëc ñieåm moâi tröôøng ñaàu tö vaø cô hoäi ñaàu tö ôû caùc
nöôùc khieán hoaït ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc
ngoaøi cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam coøn thieáu
baøi baûn, trong khi doanh nghieäp laïi maát raát nhieàu
thôøi gian vaø chi phí khai thaùc thoâng tin nhöng cuõng
khoâng ñaày ñuû.

- Hieän nay, chuùng ta vaãn chöa xaây döïng chieán
löôïc toång theå veà ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi
cuûa Vieät Nam. Chính vì vaäy, hieän vaãn chöa coù
nhöõng bieän phaùp hoã trôï cuï theå, thieát thöïc, cho söï
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phaùt trieån cuûa hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi.
Trong khi ñoù, kinh nghieäm moät soá nöôùc, Chính
phuû thaønh laäp cô quan coù vai troø hoã trôï veà xuùc
tieán ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi nhö JETRO
(Nhaät Baûn), hoaëc KOTRA (Haøn Quoác) ñeå giuùp
caùc doanh nghieäp tìm kieám caùc cô hoäi ñaàu tö ra
nöôùc ngoaøi. Vieät Nam hieän nay môùi chæ taäp trung
thöïc hieän xuùc tieán thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaøo
Vieät Nam, vieäc xuùc tieán ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc
ngoaøi coøn chöa ñöôïc chuù troïng. 

- Caùc doanh nghieäp Vieät Nam coù döï aùn ôû nöôùc
ngoaøi thöôøng gaëp khoù khaên trong vieäc nghieân cöùu
thò tröôøng do thieáu thoâng tin veà thò tröôøng. Baûn thaân
caùc doanh nghieäp naøy cuõng raát thieáu nhöõng hieåu
bieát cô baûn veà thò tröôøng nöôùc sôû taïi vaø gaëp nhieàu
khoù khaên trong vieäc naém baét thò tröôøng. Beân caïnh
ñoù, vieäc thieáu vaéng nhöõng hoã trôï vaø quaûng baù cuûa
caùc cô quan ñaïi dieän Chính phuû Vieät Nam ôû nöôùc
ngoaøi, cuøng vôùi nhöõng quy ñònh rieâng ôû caùc thò
tröôøng nöôùc ngoaøi cuõng gaây khoâng ít khoù khaên cho
doanh nghieäp Vieät Nam.

3.2. Khoù khaên töø moâi tröôøng kinh doanh

- Caùc coâng ty Vieät Nam khi ra nöôùc ngoaøi
thöôøng phaûi ñoái maët vôùi söï caïnh tranh raát khoác lieät
trong caùc lónh vöïc hoï tham gia. Vôùi söùc caïnh tranh
coøn haïn cheá, caùc doanh nghieäp Vieät Nam ôû cuøng
thò tröôøng caàn coù söï hôïp taùc vôùi nhau ñeå hoã trôï
cuøng phaùt trieån. Tuy nhieân, caùc doanh nghieäp naøy
vaãn ñang raát thieáu söï lieân keát vaø hôïp taùc vôùi nhau.

- Kinh doanh ôû nöôùc ngoaøi ñoøi hoûi caùc doanh
nghieäp phaûi hieåu saâu saéc khaùch haøng vaø haønh vi
tieâu duøng cuûa hoï. Söï khaùc bieät veà vaên hoùa vaø
ngoân ngöõ laø raøo caûn lôùn tôùi thaønh coâng cuûa doanh
nghieäp Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi. Chính söï khaùc
bieät veà thò tröôøng, raøo caûn ngoân ngöõ, vaên hoùa, thuû
tuïc phaùp lyù, bieán ñoäng kinh teá, chính trò taïi ñòa
baøn ñaàu tö vaø vieäc khoâng löôøng heát caùc ruûi ro
tieàm aån… tieáp tuïc laø caùc raøo caûn khieán nhieàu
doanh nghieäp khoù khaên trong vieäc trieån khai döï
aùn taïi nöôùc ngoaøi, trong khi doanh nghieäp chöa
coù nhieàu kinh nghieäm vaø khaû naêng caïnh tranh taïi
thò tröôøng khu vöïc vaø quoác teá.

- Moâi tröôøng kinh doanh quoác teá ñang bieán
ñoäng nhanh choùng, hình thaønh caùc raøo caûn veà doøng
voán ñaàu tö, veà chính saùch, veà vaên hoùa xaõ hoäi, ñoøi

hoûi caùc doanh nghieäp phaûi lieân tuïc caäp nhaät thoâng
tin vaø coù nhöõng ñoái saùch hôïp lyù; tuy nhieân, do khaû
naêng tieáp caän thoâng tin vaø nghieân cöùu thò tröôøng
coøn haïn cheá neân caùc doanh nghieäp Vieät Nam hieän
nay raát khoù khaên trong vieäc ñieàu chænh chính saùch
caïnh tranh vaø caùc hoaït ñoäng ñieàu haønh ôû caùc thò
tröôøng ñang ñaàu tö.

3.3. Khoù khaên töø noäi taïi caùc doanh nghieäp

- Thöông hieäu coâng ty vaø kinh nghieäm hoaït
ñoäng cuõng laø moät raøo caûn cho caùc coâng ty Vieät
Nam. Ngoaïi tröø moät vaøi coâng ty coù thöông hieäu
maïnh, ña phaàn caùc coâng ty Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi
thöôøng ít coù danh tieáng so vôùi caùc ñoái thuû caïnh
tranh vaø saûn phaåm cuûa caùc coâng ty naøy cuõng vaäy.
Beân caïnh ñoù, trình ñoä quaûn trò vaø khaû naêng aùp duïng
nhöõng kyõ naêng quaûn trò hieän ñaïi vaøo hoaït ñoäng saûn
xuaát kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam
cuõng coøn nhieàu haïn cheá daãn tôùi laøm gia taêng chi
phí, aûnh höôûng tôùi söùc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp
noùi chung vaø saûn phaåm cuï theå noùi rieâng ôû caùc thò
tröôøng doanh nghieäp ñang ñaàu tö.

- Moät khoù khaên khaùc cuûa caùc doanh nghieäp khi
hoaït ñoäng kinh doanh ôû nöôùc ngoaøi laø söï khan
hieám nguoàn voán. Hieän nay môùi chæ coù 6 coâng ty
cuûa Vieät Nam ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi coù soá voán ñaàu
tö treân 1 tyû USD, phaàn lôùn caùc coâng ty ñaàu tö vôùi
soá voán haïn cheá. Caùc döï aùn ñaàu tö cuûa doanh nghieäp
Vieät Nam khoâng chæ gaëp khoù trong vieäc tìm nguoàn
taøi trôï ñeå hoaït ñoäng, maø coøn thieáu voán ñeå thöïc hieän
coâng taùc nghieân cöùu thò tröôøng, moät vieäc heát söùc
quan troïng ñeå kinh doanh ñöôïc ôû moâi tröôøng môùi.

- Huy ñoäng nguoàn nhaân löïc cuõng laø moät raøo
caûn lôùn hieän nay, nhieàu doanh nghieäp Vieät Nam
khoù khaên trong tìm kieám nhöõng nhaân söï ñuû kyõ
naêng, kinh nghieäm laøm vieäc trong moâi tröôøng
quoác teá.

- Moät soá haøm yù chính saùch thuùc ñaåy doanh
nghieäp Vieät Nam ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi:

1. Nhaø nöôùc caàn xaây döïng keá hoaïch chieán löôïc
toång theå caáp quoác gia veà ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi,
ñoùng vai troø laø kim chæ nam cho quaûn lyù cuûa Nhaø
nöôùc vaø vieäc xaùc ñònh keá hoaïch ñaàu tö ra nöôùc
ngoaøi cuûa doanh nghieäp. Döïa treân chieán löôïc naøy,
Nhaø nöôùc seõ thieát laäp caùc chính saùch öu ñaõi,
khuyeán khích ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi trong töøng thôøi
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ñieåm vaø lónh vöïc cuï theå. Vieäc xaây döïng moät keá
hoaïch chieán löôïc toång theå veà ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi
laø ñieàu kieän caàn thieát thuùc ñaåy caùc doanh nghieäp
Vieät Nam ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi. Hình thaønh nhöõng
doanh nghieäp coù qui moâ lôùn nhaèm gia taêng söùc
maïnh caïnh tranh treân thò tröôøng trong nöôùc vaø quoác
teá, caàn ñaåy maïnh hôn nöõa vieäc thaønh laäp caùc taäp
ñoaøn kinh teá lôùn, coù tieàm löïc taøi chính maïnh vaø öu
theá veà khoa hoïc coâng ngheä ñeå thöïc hieän ñaàu tö tröïc
tieáp ra nöôùc ngoaøi.

-  Tieáp tuïc xaây döïng vaø hoaøn thieän caùc quy ñònh
döôùi luaät veà ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi, moâ hình quaûn lyù
ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi nhaèm taïo ñieàu kieän thuaän lôïi
vaø ñònh höôùng cho caùc caù nhaân vaø doanh nghieäp
ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi an toaøn vaø hieäu quaû, ñoàng
thôøi ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc
ñoái vôùi ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi trong thôøi gian tôùi. Heä
thoáng chính saùch vaø phaùp luaät ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi
laø cô sôû cho caùc doanh nghieäp hình thaønh chieán
löôïc vaø caùc giaûi phaùp thích hôïp ñeà ñaàu tö ra nöôùc
ngoaøi. Tröôùc heát caàn phaûi xaùc ñònh roõ chuû theå ñaàu
tö ra nöôùc ngoaøi laø doanh nghieäp vaø Nhaø nöôùc phaûi
coù traùch nhieäm taïo ra moâi tröôøng vaø ñieàu kieän,
ñònh höôùng vaø daãn daét doanh nghieäp ñaàu tö ra nöôùc
ngoaøi phuø hôïp vôùi chieán löôïc phaùt trieån kinh teá
toång theå cuûa ñaát nöôùc.

- Quy ñònh ñoàng boä caùc bieän phaùp khuyeán
khích vaø hoã trôï ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi moät caùch cuï
theå, trong ñoù ñaëc bieät chuù troïng caùc bieän phaùp hoã
trôï veà cung caáp thoâng tin veà moâi tröôøng, cô hoäi
ñaàu tö nöôùc sôû taïi, baûo hoä quyeàn lôïi cuûa doanh

nghieäp ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi trong quaù trình ñaàu
tö, kinh doanh ôû nöôùc ngoaøi. Thaønh laäp quyõ hoã
trôï ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi cuûa Vieät Nam
nhaèm taøi trôï taøi chính cho caùc döï aùn ñaàu tö tröïc
tieáp ra nöôùc ngoaøi; cuõng nhö baûo ñaûm lôïi ích vaø
baûo veä caùc doanh nghieäp tröôùc nhöõng ruûi ro veà
chính trò hoaëc caùc ruûi ro khaùc maø caùc coâng ty baûo
hieåm thoâng thöôøng khoâng theå cung caáp caùc dòch
vuï ñoù ñöôïc.

- Taêng cöôøng coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö ra nöôùc
ngoaøi, tieán haønh ngay caùc chöông trình xuùc tieán
ñaàu tö vaø nghieân cöùu thò tröôøng ñeå tìm hieåu moâi
tröôøng, ñòa ñieåm ñaàu tö, cô hoäi ñaàu tö, ruûi ro ñaàu
tö vaø thoâng tin kinh teá vó moâ nhaèm höôùng caùc
doanh nghieäp Vieät Nam ñaàu tö coù hieäu quaû taïi
nhöõng thò tröôøng naøy. Caùc thoâng tin ngoaøi noã löïc
baûn thaân caùc doanh nghieäp tìm kieám caàn phaûi coù söï
hoã trôï thoâng tin ôû taàm möùc quoác gia.

5. keát luaän
Hoaït ñoäng ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi cuûa caùc doanh

nghieäp Vieät Nam ñang phaùt trieån nhanh choùng khi
xu höôùng hoäi nhaäp gia taêng. Söï phaùt trieån cuûa neàn
kinh teá Vieät Nam trong nhöõng naêm qua, cuøng vôùi
quaù trình hoäi nhaäp quoác teá maïnh meõ ñaõ taïo ra
nhöõng cô hoäi to lôùn cho caùc doanh nghieäp Vieät
Nam ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi. Nhaän thöùc
ñöôïc nhöõng cô hoäi vaø thaùch thöùc seõ giuùp caùc doanh
nghieäp Vieät Nam töøng böôùc khaéc phuïc khoù khaên,
phaùt huy lôïi theá so saùnh cuûa mình ñeå ñaåy maïnh
ñaàu tö tröïc tieáp ra nöôùc ngoaøi, goùp phaàn vaøo söï
phaùt trieån beàn vöõng cuûa ñaát nöôùc n
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1. söï caàn thieát öùng duïng moâ hình xaùc ñònh chi
phí theo möùc ñoä hoaït ñoäng taïi caùc doanh nghieäp
vöøa vaø nhoû

Trong coäng ñoàng doanh nghieäp Vieät Nam,
doanh nghieäp nhoû vaø vöøa(DNNVV) laø loaïi hình
doanh nghieäp (DN) chieám ña soá vaø chuû yeáu trong
neàn kinh teá. Theo ñoù, loaïi hình DN naøy ñoùng vai
troø quan troïng, nhaát laø taïo vieäc laøm, taêng thu nhaäp
cho ngöôøi lao ñoäng, giuùp huy ñoäng caùc nguoàn löïc
xaõ hoäi cho ñaàu tö phaùt trieån, xoùa ñoùi giaûm ngheøo… 

Neáu so veà soá löôïng, DNVVN chieám treân 97%
toång soá DN cuûa caû nöôùc. Moãi naêm, khu vöïc DN
naøy ñoùng goùp 50% GDP vaø taïo ra 62% vieäc laøm

cho ngöôøi lao ñoäng. Tuy nhieân, duø aùp ñaûo veà soá
löôïng, song thöïc chaát nhieàu DNVVN ñang hoaït
ñoäng khaù lay laét, soá DN phaù saûn cuõng gia taêng theo
thôøi gian.

Trong 9 thaùng ñaàu naêm 2016, theo soá lieäu cho
thaáy soá löôïng doanh nghieäp giaûi theå phaàn lôùn laø
nhöõng doanh nghieäp coù quy moâ voán ñaêng kyù nhoû
döôùi 10 tyû ñoàng laø 7.812 doanh nghieäp, chieám tyû leä
93,3% treân toång soá doanh nghieäp giaûi theå cuûa caû
nöôùc, taêng 20,0% so vôùi cuøng kyø naêm 2015.

Ñaùng noùi laø, neàn kinh teá ñang böôùc vaøo ngöôõng
cöûa hoäi nhaäp, haøng loaït caùc hieäp ñònh thöông maïi
song phöông ñang ñöôïc Vieät Nam tieán haønh kyù keát

Chi Phí vaø lôïi íCh 
Cuûa vieäC vaän duïng moâ hình 

xaùC ñònh Chi Phí theo möùC ñoä 
hoaït ñoäng (aCtivity - based Costing) 

taïi CaùC doanh nghieäP vöøa vaø nhoû

l Cao THò HuyeÀn Trang

toùm taét:
ABC (Activity Based Costing) laø heä thoáng tính chi phí theo hoaït ñoäng, ñaây laø phöông phaùp tính

chi phí môùi ñöôïc thieát keá nhaèm khaéc phuïc caùc nhöôïc ñieåm cuûa nhöõng heä thoáng tính giaù thaønh
truyeàn thoáng. Tuy nhieân, vieäc aùp duïng ñöôïc phöông phaùp ABC cho caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû
khoâng phaûi laø vaán ñeà ñôn giaûn. Chi phí boû ra ñeå coù ñöôïc moâ hình naøy so vôùi lôïi ích maø moâ hình
naøy mang laïi lieäu coù töông xöùng nhau hay khoâng vaø laøm theá naøo ñeå aùp duïng moâ hình ABC cho
doanh nghieäp vöøa vaø nhoû moät caùch hieåu quaû nhaát laø nhöõng vaán ñeà ñöôïc ñeà caäp trong baøi vieát naøy. 

Baøi vieát phaân tích nhöõng chi phí vaø lôïi ích cuûa vieäc vaän duïng moâ hình ABC taïi caùc doanh nghieäp
vöøa vaø nhoû, töø ñoù ñònh höôùng aùp duïng moâ hình ABC cho doanh nghieäp.

töø khoùa: Moâ hình xaùc ñònh chi phí - ABC (Activities base costing), doanh nghieäp vöøa vaø nhoû.
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vôùi caùc quoác gia, song coù tôùi treân 80% DN trong
nöôùc khoâng bieát ñeán vaø chöa coù chuaån bò gì veà taùc
ñoäng cuûa nhöõng hieäp ñònhnaøy. Thöïc teá naøy laø voâ
cuøng ñaùng lo ngaïi, bôûi söï thieáu thoâng tin khi hoäi
nhaäp seõ caøng khieán cho caùc DN Vieät Nam voán yeáu,
laïi caøng yeáu theâm tröôùc caùc ñoái thuû maïnh. 

Ñeå thaønh coâng trong moâi tröôøng môùi naøy, hoï
phaûi thích öùng nhanh vaø saûn xuaát ra nhöõng saûn
phaåm vôùi chi phí thaáp ñoàng thôøi phaûi coù chaát löôïng.
Ñeå ra ñöôïc nhöõng quyeát ñònh chính xaùc, nhöõng nhaø
quaûn lyù phaûi coù nhöõng thoâng tin veà chi phí ñaày ñuû,
chính xaùc vaø ñöôïc caäp nhaät. 

Hieän nay caùcDN nhoû thöôøng chuù troïng tôùi vieäc
taêng doanh soá nhö moät giaûi phaùp ñeå taêng hieäu quaû
kinh doanh hoaëc thoaùt khoûi tình traïng khoù khaên veà
hoaït ñoäng hay tieàn maët. Nhöng nguyeân nhaân chuû
yeáu cuûa vaán ñeà laø do chi phí quaù lôùn hoaëc lôïi nhuaän
khoâng ñuû giöõa chi phí vaø giaù baùn. Theâm vaøo ñoù,
DN coù theå taïo doanh soá maø khoâng taïo ra lôïi nhuaän
hoaëc khoâng coù ñoùng goùp vaøo doøng tieàn döông,
hoaëc baùn haøng cho khaùch khoâng chaát löôïng, khaùch
haøng thanh toaùn chaäm hoaëc khoâng thanh toaùn.
Trong haàu heát moïi tröôøng hôïp, DNVVN coù theå
phaûi kieåm soaùt chaët cheõ hôn ñoái vôùi thu nhaäp roøng,
thay vì coá gaéng khoâng taêng doanh soá. Vaäy vaán ñeà
ôû ñaây laø gì?. Chuùng ta bieát raèng moät ñoàng chi phí
tieát kieäm seõ ñi tröïc tieáp vaøo thu nhaäp roøng cuûa
doanh nghieäp, trong khi moät ñoàng thu ñöôïc do
doanh soá taêng leân treân thöïc teá coù theå laø moät khoaûn

thaát thoaùt ñoái vôùi thu nhaäp roøng. Tuy nhieân hieän
nay raát ít caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû chöa trang
bò heä thoáng chi phí hay heä thoáng baùo caùo hieäu quaû
coù theå xaùc ñònh gaàn nhö chính xaùc chi phí hoaït
ñoäng thöïc söï nhö chi phí cho saûn phaåm dòch vuï, chi
phí dòch vuï khaùch haøng…

Phöông phaùp xaùc ñònh chi phí theo möùc ñoä hoaït
ñoäng (Activity based costing - ABC) khoâng chæ laø
moät phöông phaùp ñeå xaùc ñònh chi phí, ABC ñöôïc
xem laø moät coâng cuï quaûn lyù chi phí chieán löôïc.
Ngoaøi vieäc xaùc ñònh chính xaùc chi phí, ABC coøn
giuùp doanh nghieäp xaùc ñònh ñöôïc hoaït ñoäng naøo
taïo ra giaù trò, hoaït ñoäng naøo khoâng taïo ra giaù trò ñeå
töø ñoù khoâng ngöøng caûi tieán quaù trình kinh doanh
nhaèm haï giaù thaønh saûn phaåm dòch vuï, naâng cao khaû
naêng caïnh tranh cuûa doanh nghieäp.

2. noäi dung phöông phaùp xaùc ñònh chi phí theo
möùc ñoä hoaït ñoäng

2.1. Noäi dung cô baûn cuûa phöông phaùp xaùc ñònh
chi phí theo möùc ñoä hoaït ñoäng

Cooper ñeà xuaát moâ hình ABC hai giai ñoaïn
(Cooper, 1987a; Cooper, 1987b). Trong giai ñoaïn
ñaàu, chi phí ñöôïc tính vaøo caùc hoaït ñoäng theo töøng
trung taâm hoaït ñoäng - Trung taâm chi phí, döïa treân
tieâu thöùc phaân boå chi phí. ÔÛ giai ñoaïn hai, chi phí
ñöôïc phaân boå töø caùc hoaït ñoäng ñeán töøng saûn phaåm
döïa vaøo möùc ñoä söû duïng caùc hoaït ñoäng ñoái vôùi caùc
saûn phaåm ñoù. Nhö vaäy ôû phöông phaùp truyeàn thoáng
khoâng coù giai ñoaïn moät vaø ôû giai ñoaïn hai thì
phöông phaùp truyeàn thoáng chæ söû duïng moät tieâu
thöùc phaân boå duy nhaát cho toaøn boä chi phí chung.
Chuùng ta thaáy, caùc yeáu toá khoâng lieân quan tröïc tieáp
ñeán saûn löôïng bao goàm soá giôø chuaån bò maùy, soá
laàn chuaån bò, soá löôïng ñôn haøng... Vieäc phaân boå
nhöõng chi phí khoâng lieân quan ñeán saûn löôïng maø
laïi söû duïng nhöõng phöông phaùp döïa treân saûn löôïng
seõ laøm sai leäch chi phí saûn phaåm. (Hình 1).

Caùc phöông phaùp thu thaäp thoâng tin:
Thu thaäp thoâng tin laø moät coâng vieäc raát caàn thieát

ñeå coù theå ñaït ñöôïc söï chính xaùc cuûa caùc chi phí saûn
phaåm cuoái cuøng. Moät phaàn quan troïng cuûa döõ lieäu
yeâu caàu laø nhöõng tæ leä caàn thieát trong moãi giai ñoaïn
cuûa moät heä thoáng ABC. Moãi hoaït ñoäng söû duïng
moät phaàn cuûa töøng nhoùm chi phí. Töông töï nhö
vaäy, moãi saûn phaåm seõ söû duïng ñeán moät phaàn cuûa
moãi hoaït ñoäng. Nhö ñaõ ñeà caäp töø tröôùc, moãi tæ leä

TT
Quy moâ 

voán ñaêng kyù

9 thaùng ñaàu

naêm 2015

9 thaùng ñaàu

naêm 2016

Toång soá voán 6.962 8.365

1 0-10 Tyû ñoàng 6.508 7.812

2 10-20 Tyû ñoàng 183 228

3 20-50 Tyû ñoàng 123 173

4 50-100Tyû ñoàng 69 79

5 Treân 100 Tyû ñoàng 79 73

Baûng 1. Soá lieäu doanh nghieäp giaûi theå 
theo quy moâ voán 

(Ñôn vò: DN) 

Nguoàn: (Theo Coång thoâng tin ñaêng kyù

doanh nghieäp quoác gia)
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thöôøng theå hieän cho moät phaàn cuûa toång theå chi phí
hay hoaït ñoäng. Ví duï, hoaït ñoäng laäp baùo giaù söû
duïng 0,1 (10%) chi phí haønh chính. Coù raát nhieàu
caùch ñeå coù theå thu ñöôïc nhöõng tæ leä naøy vaø töøng
phöông phaùp cuï theå seõ taùc ñoäng ñeán ñoä chính xaùc
mong muoán. Ba phöông phaùp coù möùc ñoä chính xaùc
veà döõ lieäu coù theå ñöôïc söû duïng trong vieäc öôùc
löôïng nhöõng tæ leä naøy theo thöù töï laø öôùc ñoaùn, ñaùnh
giaù heä thoáng vaø thu thaäp döõ lieäu thöïc teá.

Phöông phaùp öôùc ñoaùn:
Trong tröôøng hôïp khi maø khoâng theå coù ñöôïc

nhöõng soá lieäu thöïc teá hoaëc nhöõng vieäc thu thaäp soá

lieäu khaù toán keùm, thì coù theå
öôùc ñoaùn ñeå tính ra caùc tæ leä.
Vieäc öôùc ñoaùn coù theå ñöôïc
hôïp taùc thöïc hieän bôûi boä phaän
quaûn lyù, boä phaän taøi chính vaø
nhöõng nhaân vieân ñieàu haønh coù
lieân heä tröïc tieáp ñeán caùc trung
taâm chi phí. Nhoùm naøy coù theå
ñöa ra ñöôïc nhöõng öôùc ñoaùn
veà tæ leä chi phí phaân boå trong
caû hai giai ñoaïn cuûa phöông
phaùp ABC. Möùc ñoä chính xaùc
döïa vaøo söï keát hôïp cuûa nhöõng
ngöôøi trong nhoùm vaø nhöõng
kieán thöùc cuûa hoï veà trung taâm
chi phí.

Phöông phaùp ñaùnh giaù heä
thoáng:

Moät phöông phaùp khoa
hoïc hôn ñeå thu ñöôïc nhöõng tæ
leä naøy cho vieäc tính toaùn chi
phí laø vieäc söû duïng kyõ thuaät
heä thoáng nhö aùp duïng quaù
trình phaân tích thöù baäc (AHP-
Analytic Hierarchical
Process) (Saaty, 1982;
Golden,Wasil vaø Harker,
1989). AHP laø moät coâng cuï
thích hôïp nhaèm ñöa nhöõng yù
kieán caù nhaân chuû quan thaønh
nhöõng thoâng tin theå hieän
khaùch quan hôn veà caùc tæ leä. 

AHP cuõng coù theå ñöôïc söû
duïng trong giai ñoaïn hai ñoù laø

phaân boå chi phí töø caùc hoaït ñoäng ñeán töøng saûn
phaåm. Trong böôùc naøy, ñieàu quan troïng laø phaûi xaùc
ñònh ñöôïc moät tieâu thöùc phaân boå chi phí thích hôïp
ñeå ñaït ñöôïc möùc ñoä chính xaùc mong muoán.

Böôùc tieáp theo laø DN caàn phaûi xaùc ñònh nhöõng
tieâu thöùc theå hieän moái quan heä veà chi phí giöõa caùc
hoaït ñoäng vaø saûn phaåm. 

Phöông phaùp thu thaäp döõ lieäu thöïc teá:
Phöông phaùp chính xaùc nhaát vaø toán nhieàu chi

phí nhaát ñeå tính toaùn ñöôïc tæ leä caàn thieát ñoù laø thu
thaäp nhöõng döõ lieäu thöïc teá. Trong haàu heát caùc
tröôøng hôïp, ngöôøi ta phaûi toå chöùc moät boä maùy thu

Hình 1: Caùc böôùc thöïc hieän moâ hình xaùc ñònh chi phí aBC
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thaäp, ghi nhaän döõ lieäu thöïc teá vaø coù theå ñoøi hoûi
caùc thieát bò hoã trôï cho vieäc thu thaäp thoâng tin. Hôn
nöõa, vieäc thu thaäp döõ lieäu phaûi ñuùng thôøi ñieåm vaø
ñieàu tra vieân yeâu caàu phaûi coù kinh nghieäm. Keát
quaû thöôøng ñöôïc phaân tích baèng nhöõng coâng cuï
thoáng keâ. 

2.2. Muïc tieâu cuûa phöông phaùp xaùc ñònh chi phí
theo möùc ñoä hoaït ñoäng

Vieäc aùp duïng ABC khoâng ñôn thuaàn chæ laø moät
phöông phaùp ñeå xaùc ñònh chi phí, caùc DN caàn phaûi
hieåu raèng laø moät coâng cuï quaûn lyù chi phí chieán löôïc
giuùp DN xaùc ñònh ñöôïc hoaït ñoäng naøo taïo ra giaù
trò, hoaït ñoäng naøo khoâng taïo ra giaù trò. ABC laø moät
heä thoáng ño löôøng chi phí, taäp hôïp vaø phaân boå chi
phí cuûa caùc nguoàn löïc vaøo caùc hoaït ñoäng toaøn dieän
trong phaïm vi toaøn coâng ty vaø hoã trôï nhieàu muïc
ñích khaùc nhau nhö:

- Caùc öu tieân chieán löôïc: Xaùc ñònh, thieát laäp vaø
thöïc hieän, xaây döïng caùc keá hoaïch toå chöùc, caùc keá
hoaïch chi tieát cuøng vôùi caùc quy trình döï toaùn ngaân
saùch linh hoaït.

- Ño löôøng hieäu quaû söû duïng chi phí: Nhaän bieát
caùc cô hoäi giaûm chi phí, caûi thieän chaát löôïng, thieát
keá saûn phaåm/dòch vuï, caûi tieán quy trình…

- Phaân tích hieäu quaû söû duïng chi phí: Xaùc ñònh
nhöõng bieän phaùp caûi thieän chi phí nguyeân vaät lieäu
vaø lao ñoäng, chi phí quaûn lyù chung, naâng cao tính
hieäu quaû.

- Caûi tieán khoâng ngöøng: Caùc phöông phaùp ñieàu
haønh, söû duïng cô sôû vaät chaát vaø trang thieát bò, naêng
suaát, söû duïng nhaân söï, moái quan heä vôùi khaùch haøng
vaø nhaø cung caáp…

- Quaûn lyù toå chöùc: Cho pheùp ñoäi nguõ quaûn lyù
ñieàu haønh vaø kieåm soaùt doanh nghieäp trong ñieàu
kieän chi phí vaø lôïi nhuaän toái öu.

- Quaûn lyù tieàn maët: Xaùc ñònh caùc lónh vöïc ñeå döï
tröõ tieàn maët, giaûm vaø loaïi boû caùc chi phí khoâng caàn
thieát, xaây döïng caùc chieán löôïc ñònh giaù taêng toái ña
ñoùng goùp vaøo lôïi nhuaän roøng, giuùp söû duïng toái öu
caùc nguoàn löïc.

Moät heä thoáng ABC nhö vaäy cho pheùp chuû DN
thöïc hieän heä thoáng chi phí coù yù nghóa, giuùp hoï
ñieàu haønh  DN thoâng qua vieäc thu thaäp döõ lieäu vaø
heä thoáng baùo caùo quaûn trò hoaït ñoäng. Kieåm soaùt
chi phí ñöôïc thieát laäp deã hieåu, vôùi baùo caùo cheânh
leäch hieäu quaû seõ cho pheùp chuû DN coù haønh ñoäng

khaéc phuïc kòp thôøi, quaûn trò ruûi ro ôû möùc cao nhaát
coù theå.

3. Chi phí vaø lôïi ích cuûa vieäc vaän duïng moâ hình
xaùc ñònh chi phí theo hoaït ñoäng taïi doanh nghieäp
vöøa vaø nhoû

* Chi phí
Chuùng ta thaáy raèng coù moät vaøi yeáu toá laøm caûn

trôû nhöõng DN nhoû trong vieäc thöïc hieän ABC, moät
soá vaán ñeà ñaët ra laø thieáu döõ lieäu, thieáu nguoàn löïc
veà kyõ thuaät, taøi chính vaø thieáu söï hoã trôï ñaày ñuû cuûa
maùy tính. Coù leõ khoù khaên chuû yeáu nhaát, ñoù laø vieäc
thu thaäp döõ lieäu, taäp trung vaøo vieäc thu thaäp vaø xöû
lyù soá lieäu caàn thieát theo moät caùch thöùc chính xaùc
vôùi chi phí chaáp nhaän ñöôïc. Nhöõng DN nhoû raát kyõ
löôõng trong vieäc choïn vaø phaân tích loaïi thoâng tin söû
duïng ñeå xaùc ñònh chi phí chung, bôûi vì vieäc thu thaäp
nhöõng thoâng tin caàn thieát theo phöông phaùp ABC
raát toán keùm, trong khi nhöõng DN naøy thöôøng bò
raøng buoäc veà vaán ñeà taøi chính. Do vaäy, tìm kieám
moät phöông phaùp coù theå cho pheùp nhöõng DN nhoû
thu thaäp ñöôïc nhöõng thoâng tin veà chi phí saûn phaåm
moät caùch chính xaùc vôùi chi phí thaáp laø ñieàu thaät söï
caàn thieát.

Vaäy laøm theá naøo ñeå coù theå aùp duïng phöông
phaùp ABC moät caùch hieäu quaû vaø ít toán keùm cho
nhöõng DN nhoû. Phöông phaùp naøy trang bò nhöõng
thoâng tin chi phí chính xaùc moät caùch coù heä thoáng ñeå
giuùp caùc nhaø quaûn lyù coù theå ñeà ra ñöôïc nhöõng
chieán löôïc cho DN, xaùc ñònh chi phí saûn phaåm vaø
caûi thieän caáu truùc chi phí.

* Lôïi ích
Coù theå thaáy raèng, phöông phaùp ABC coù theå

bieán moät chi phí giaùn tieáp thaønh moät chi phí tröïc
tieáp vôùi moät ñoái töôïng taïo phí xaùc ñònh. Vieäc löïa
choïn caùc hoaït ñoäng vaø chi phí hôïp lyù cho pheùp
caùc nhaø quaûn lyù truy nguyeân nhieàu chi phí giaùn
tieáp nhö hoï ñaõ laøm vôùi chi phí nguyeân lieäu tröïc
tieáp hay chi phí lao ñoäng tröïc tieáp. Vì xaùc ñònh
ñöôïc nhieàu chi phí tröïc tieáp hôn so vôùi caùch thöùc
truyeàn thoáng, ABC giuùp nhaø quaûn lyù coù ñöôïc
nhöõng baùo caùo veà chi phí saûn phaåm vaø dòch vuï
vôùi ñoä tin caäy cao hôn nhieàu.

Phöông phaùp quaûn trò chi phí döïa treân hoaït ñoäng
(Activity based costing - ABC. Khoâng chæ laø moät
phöông phaùp xaùc ñònh chi phí ñôn thuaàn. ABC laø
moät coâng cuï quaûn lyù chi phí chieán löôïc, giuùp doanh
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nghieäp xaùc ñònh ñöôïc hoaït ñoäng naøo taïo ra giaù trò,
hoaït ñoäng naøo khoâng taïo ra giaù trò ñeå töø ñoù khoâng
ngöøng caûi tieán quaù trình kinh doanh nhaèm haï giaù
thaønh saûn phaåm dòch vuï, naâng cao khaû naêng caïnh
tranh cuûa doanh nghieäp. 

Phöông phaùp ABC phöùc taïp vaø taát nhieân laø toán
keùm hôn caùc phöông phaùp truyeàn thoáng, vì vaäy,
khoâng phaûi baát cöù coâng ty naøo cuõng ñuû ñieàu kieän
aùp duïng. Tuy nhieân, ABC seõ laø xu höôùng taát yeáu
ñoái vôùi quaûn trò bôûi:

1 Naêng löïc caïnh tranh döïa treân chi phí giaûm
thieåu ñoøi hoûi phaûi coù nhöõng soá lieäu chính xaùc hôn
veà chi phí, traùnh tình traïng lôïi nhuaän giaû taïo.

2 Söï ña daïng hoùa ngaøy moät taêng cuûa caùc saûn
phaåm vaø dòch vuï cuøng vôùi ñoä phöùc taïp cuûa caùc
phaân ñoaïn thò tröôøng. Vì theá, vieäc tieâu duøng caùc
nguoàn löïc cuõng seõ thay ñoåi theo caùc saûn phaåm vaø
dòch vuï.

3 Chu kyø soáng cuûa saûn phaåm trôû neân ngaén hôn
do toác ñoä phaùt trieån cuûa coâng ngheä laøm coâng ty
khoâng ñuû thôøi gian ñieàu chænh giaù caû vaø chi phí.

4 Xaùc ñònh ñuùng chi phí laø moät phaàn quan troïng
cuûa vieäc ra quyeát ñònh kinh doanh. Thieáu noù, söï
chuaån xaùc cuûa quyeát ñònh seõ giaûm thieåu.

5 Caùch maïng trong coâng ngheä maùy tính ñaõ laøm
giaûm ñöôïc chi phí veà tieàn baïc laãn thôøi gian cho
vieäc phaùt trieån vaø vaän haønh heä thoáng xaùc laäp chi
phí coù khaû naêng truy nguyeân nhieàu hoaït ñoäng.

Phöông phaùp ABC coù theå ñöôïc söû duïng töøng
böôùc moät nhö moät böôùc trung gian cho vieäc thöïc
hieän töøng böôùc heä thoáng ABC moät caùch hoaøn chænh
khi maø nhöõng döõ lieäu öôùc ñoaùn ñöôïc thay theá baèng

nhöõng döõ lieäu thöïc teá. Phöông phaùp naøy coù theå
chuyeån ñoåi töông ñoái nheï nhaøng töø phöông phaùp
truyeàn thoáng sang phöông phaùp ABC maø khoâng
ñoøi hoûi moät söï ñaàu tö lôùn naøo trong heä thoáng thu
thaäp döõ lieäu phöùc taïp vaø noù cuõng khoâng yeâu caàu
phaûi taùi caáu truùc laïi DN. 

4. keát luaän 
Vieäc thöïc hieän moät heä thoáng tính chi phí môùi

seõ lieân quan ñeán ñaàu tö veà thôøi gian vaø tieàn baïc.
Moät heä thoáng chi phí theo ABC ñoøi hoûi nhöõng thay
ñoåi veà toå chöùc, chaáp nhaän cuûa nhaân vieân, ñaàu tö
vaøo phaàn meàm vaø phaàn cöùng, thieát bò thu thaäp döõ
lieäu, vaø nhieàu thöù khaùc nöõa. Maëc duø ABC ñaõ ñöôïc
söû duïng thaønh coâng trong raát nhieàu coâng ty lôùn, noù
laïi khoâng ñaûm baûo vieäc hoaøn voán trong moät thôøi
gian ngaén.

Phöông phaùp ABC muoán thöïc hieän ñöôïc caàn
nhieàu thoâng tin cuï theå, döõ lieäu, nguoàn löïc kyõ thuaät,
taøi chính, hoã trôï ñaày ñuû cuûa maùy tính vaø söï am hieåu
veà phöông phaùp.

ABC neân aùp duïng vaøo ngaønh ngheà kinh doanh
naøo caàn phaûi döïa treân cô sôû phaân tích chi phí vaø
lôïi ích cuûa moâ hình naøy.Trong ñieàu kieän neàn kinh
teá trong nöôùc vaø theá giôùi hieän nay, vôùi moâi tröôøng
kinh doanh caïnh tranh, nhu caàu veà taùi cô caáu DN,
môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát laø moät nhu caàu thieát
yeáu. Vieäc coù neân aùp duïng phöông phaùp ABC vaøo
ñôn vò coøn phuï thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá, tuy nhieân
caùc DN vöøa vaø nhoû noùi rieâng vaø caùc DN noùi chung
muoán tieán ñöôïc xa hôn trong moâi tröôøng caïnh tranh
ngaøy caøng gia taêng naøy thì vieäc aùp duïng moâ hình
ABC laø moät nhu caàu taát yeáu n



99

Quaûn trò - Quaûn Lyù

Soá 1 - Thaùng 1/2017

Costs and benefits of imPlementing 
aCtivity-based Costing (abC) 

in small and medium-sized enterPrises

lCao THI Huyen Trang
Hanoi University of Industry

abstraCt: 
Activity-based costing (ABC) is an accounting method that identifies the activities that a firm

performs, and then assigns indirect costs to products. The ABC, a new method for calculating costs,
has more advantages than previous traditional methods. However, it is not easy to implement the
ABC in small and medium-sized enterprises (SMEs). Problems relating to the implementation of the
ABC in SMEs arise including: the benefit from using the ABC whether outweigh the cost and the
most effective way of applying the ABC in SMEs. These problems are discussed in this study. This
study analyses costs and benefits of implementing the ABC in SMEs in order to draw experience in
applying the method in enterprises in general. 
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1. ñaët vaán ñeà
Döïa treân cô sôû lyù luaän vaø thöïc tieãn veà HQKT

trong ÑTTC, taùc giaû ñaõ laäp Khung lyù thuyeát veà
hieäu quaû kinh teá cuûa hoaït ñoäng ñaøo taïo.

Toång chi phí ñaøo taïo ñöôïc phaân thaønh caùc nhoùm
Chi phí nguoàn löïc. Caùc chi phí nguoàn löïc naøy ñöôïc
phaân boå cho caùc Nhoùm nguoàn löïc, (coù 3 nhoùm laø
Caùn boä nhaân vieân, Giaûng vieân vaø Sinh vieân -
CBNV, GV, SV) thoâng qua Nhaân toá Phaùt ñoäng chi
phí (PÑCP) nguoàn löïc chính laø Soá löôïng CBNV,
GV, SV. Chi Khaáu hao TSCÑ vaø Chi Khoâng phaûi
löông ñöôïc phaân boå cho caû 3 nhoùm nguoàn löïc; coøn
Chi phí Löông vaø nhö löông chæ ñöôïc phaân boå cho
2 nhoùm nguoàn löïc laø CBNV vaø GV. 

Vieäc phaân boå chi phí töø caùc nhoùm nguoàn löïc
ñeán caùc hoaït ñoäng ñöôïc thöïc hieän thoâng qua Nhaân
toá PÑCP naêng löïc, chính laø Chi phí ñôn vò ñeå söû
duïng nguoàn löïc, ñöôïc tính baèng ñoàng/TH (trong
ÑTNC) hoaëc ñoàng/GTC (trong ÑTTC).

Döïa treân Khung lyù thuyeát naøy, taùc giaû ñaõ thieát
keá ñöôïc caùc coâng cuï laø caùc baûng tính Excel ñeå thöïc
hieän phaân tích chi phí - hieäu quaû.

2. thoâng tin, soá lieäu ñaàu vaøo duøng cho phaân tích
chi phí - hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng ñaøo taïo

Ñeå thöïc hieän phaân tích chi phí - hieäu quaû, so
saùnh vaø ñaùnh giaù HQKT giöõa hoaït ñoäng ÑTTC vaø
hoaït ñoäng ÑTNC, taùc giaû ñaõ tieán haønh thu thaäp
thoâng tin, döõ lieäu, soá lieäu veà caùc nguoàn löïc söû duïng
cho ñaøo taïo (soá giaûng vieân, soá CBNV; cô sôû vaät
chaát (CSVC), trang thieát bò (TTB)); caùc loaïi chi phí
cho ñaøo taïo vaø keát quaû ñaøo taïo (soá sinh vieân ñöôïc
ñaøo taïo) thöïc teá trong naêm cuûa moät soá tröôøng ñaïi
hoïc. 

Thoâng tin, döõ lieäu, soá lieäu veà 4 tröôøng ñaïi hoïc
thöïc hieän ÑTNC ñöôïc laáy töø Ñeà taøi nghieân cöùu
khoa hoïc caáp Boä, Xaùc ñònh chi phí ñaøo taïo ñaïi hoïc
ôû Vieät Nam, cuûa Nguyeãn Vaên AÙng vaø coäng söï
(2008). 

Thoâng tin, döõ lieäu, soá lieäu veà 3 tröôøng thöïc
hieän ÑTTC laø Ñaïi hoïc Coâng nghieäp Haø Noäi
(naêm 2014), Ñaïi hoïc Sao Ñoû (naêm 2012), Ñaïi
hoïc Coâng nghieäp Quaûng Ninh (naêm 2012) ñöôïc
laáy töø caùc Baùo caùo quyeát toaùn taøi chính naêm 
cuûa tröôøng. 
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moät soá giaûi PhaùP 
naâng Cao hieäu Quaû kinh teá 
trong ñaøo taïo theo tín Chæ

l Haø Vaên Caân

toùm taét:
Quaù trình chuyeån ñoåi töø ñaøo taïo theo nieân cheá (ÑTNC) sang ñaøo taïo theo heä thoáng tín chæ

(ÑTTC) cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc (GDÑH) Vieät Nam ñaõ thu huùt ñöôïc söï quan taâm cuûa caùc nhaø nghieân
cöùu trong vaø ngoaøi nöôùc. Maëc duø ñaõ chuyeån ñoåi töø ÑTNC sang ÑTTC ñöôïc 7 - 8 naêm nay, nhöng
caùc nhaø nghieân cöùu ôû nöôùc ta môùi chæ ñöa ra ñöôïc moät soá nhaän xeùt, bình luaän mang tính chaát ñònh
tính veà hieäu quaû kinh teá (HQKT) trong ÑTTC vaø chöa nghieân cöùu ñònh löôïng veà HQKT trong
ÑTTC.

Taùc giaû ñaõ nghieân cöùu phaân tích vaø ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp naâng cao HQKT trong ñaøo taïo theo
heä thoáng tín chæ cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc ôû Vieät Nam hieän nay.

töø khoùa: Giaùo duïc ñaïi hoïc, heä thoáng tín chæ, ñaøo taïo, hieäu quaû kinh teá. 
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102

3. thöïc hieän phaân tích chi phí - hieäu quaû
Nhöõng soá lieäu veà chi phí thöïc teá trong naêm cuûa

4 tröôøng ñaïi hoïc: Baùch khoa Ñaø Naüng, Noâng
nghieäp Haø Noäi, Sö phaïm Haø Noäi vaø Kinh teá quoác
daân, taùc giaû ñaõ söû duïng Baûng tính Excel 01 ñeå thöïc
hieän phaân tích chi phí - hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng
ÑTNC. 

Ñeå so saùnh veà HQKT giöõa ÑTNC vaø ÑTTC,
taùc giaû ñaët giaû ñònh nhö sau: 

Vaãn söû duïng caùc nguoàn löïc (soá CBNV, soá GV;
CSVC, TTB, kinh phí…) nhö vaäy, nhöng caùc tröôøng
Baùch khoa Ñaø Naüng, Noâng nghieäp Haø Noäi, Sö
phaïm Haø Noäi vaø Kinh teá quoác daân khoâng thöïc hieän
ÑTNC, maø thöïc hieän ÑTTC ñeå ñaøo taïo cuõng soá
SV nhö vaäy.

Taùc giaû söû duïng Baûng tính Excel 02 ñeå thöïc
hieän phaân tích chi phí - hieäu quaû trong ÑTTC (giaû
ñònh) cuûa 4 tröôøng ñaïi hoïc noùi treân. 

Vôùi nhöõng soá lieäu veà chi phí thöïc teá trong naêm
cuûa 3 tröôøng ñaïi hoïc: Coâng nghieäp Haø Noäi, Sao
Ñoû vaø Coâng nghieäp Quaûng Ninh, söû duïng Baûng
tính Excel 01 ñeå thöïc hieän phaân tích chi phí - hieäu
quaû cuûa hoaït ñoäng ÑTTC. 

Ñeå so saùnh veà HQKT trong ÑTNC vaø ÑTTC
cuûa caùc tröôøng naøy, taùc giaû cuõng ñaët giaû ñònh: 

Vaãn söû duïng caùc nguoàn löïc (soá CBNV, soá GV;
CSVC, TTB, kinh phí…) nhö vaäy, nhöng caùc tröôøng
Coâng nghieäp Haø Noäi, Sao Ñoû vaø Coâng nghieäp
Quaûng Ninh khoâng thöïc hieän ÑTTC maø thöïc hieän
ÑTNC ñeå ñaøo taïo cuõng soá SV nhö vaäy.

Tieáp ñoù, söû duïng Baûng tính Excel 02 ñeå thöïc
hieän phaân tích chi phí - hieäu quaû trong ÑTNC (giaû
ñònh) cuûa 3 tröôøng ñaïi hoïc noùi treân. 

4. keát quaû nghieân cöùu 
4.1. Nhöõng keát quaû nghieân cöùu ñònh löôïng veà

HQKT trong ÑTTC trong lónh vöïc GDÑH ôû Vieät
Nam cho thaáy: ÑTTC coù HQKT cao hôn so vôùi
ÑTNC; So vôùi ÑTNC, ÑTTC mang laïi nhöõng lôïi
ích kinh teá thieát thöïc hôn cho caû ba ñoái töôïng laø
sinh vieân, cô sôû ñaøo taïo vaø xaõ hoäi.

Noùi moät caùch cuï theå vaø mang tính ñònh löôïng
hôn: Cuøng coù caùc nguoàn löïc nhö nhau (CSVC,
TTB, ñoäi nguõ GV vaø CBNV…) ñeå thöïc hieän muïc
tieâu ñaøo taïo nhö nhau (soá SV ñöôïc ñaøo taïo), neáu aùp
duïng hình thöùc ÑTTC thì toång chi phí chæ baèng
83,5% (ôû KTQD) ñeán 89,07% (ôû CNHN) toång chi
phí neáu aùp duïng hình thöùc ÑTNC. Noùi caùch khaùc,
neáu aùp duïng hình thöùc ÑTTC (thay cho ÑTNC),

thì cô sôû ñaøo taïo coù theå tieát kieäm ñöôïc 10,93% (ôû
CNHN) ñeán 16,4% (ôû KTQD) chi phí. 

Vôùi soá kinh phí tieát kieäm ñöôïc do aùp duïng
ÑTTC, CNHN coù theå ñaøo taïo theâm (soá SV ñöôïc
ñaøo taïo seõ taêng theâm 10,93%); KTQD coù theå ñaøo
taïo theâm  (soá SV ñöôïc ñaøo taïo seõ taêng theâm
19,77%).

4.2. Chi phí ñaøo taïo trong ÑTTC thaáp hôn trong
ÑTNC: 

- Trong ÑTTC, khoái löôïng kieán thöùc maø SV caàn
phaûi hoïc ñaõ ñöôïc caáu truùc laïi. Thôøi gian daønh cho
hoaït ñoäng hoïc treân lôùp cuûa SV ñaõ ñöôïc ruùt ngaén ñi
raát nhieàu (chæ coøn khoaûng 63% so vôùi trong
ÑTNC); thôøi gian hoïc ngoaøi lôùp cuûa SV laïi ñöôïc
taêng leân 2 laàn so vôùi trong ÑTNC. Theá nhöng, toång
thôøi gian hoïc treân lôùp vaø hoïc ngoaøi lôùp cuûa SV
trong ÑTTC vaãn chæ baèng 94,5% toång thôøi gian
trong ÑTNC. 

Do ñoù, thôøi gian daïy treân lôùp cuûa GV, hoã trôï
treân lôùp cuûa CBNV cuõng ñöôïc ruùt ngaén ñi vôùi tæ leä
töông öùng (cuõng chæ coøn khoaûng 63% so vôùi trong
ÑTNC. Thôøi gian laøm vieäc ngoaøi lôùp cuûa GV vaø
CBNV cuõng taêng leân 1,4 laàn so vôùi trong ÑTNC;
theá nhöng toång thôøi gian laøm vieäc treân lôùp vaø laøm
vieäc ngoaøi lôùp cuûa GV vaø CBNV cuõng chæ baèng
75,6% so vôùi trong ÑTNC.

4.3. Khi chuyeån töø ÑTNC sang ÑTTC, coù söï
thay ñoåi veà cô caáu (tæ leä %) chi phí giöõa caùc nguoàn
löïc TSCÑ, Löông vaø nhö löông, Khoâng phaûi löông;
cuõng nhö coù söï thay ñoåi veà cô caáu chi phí giöõa caùc
nhoùm nguoàn löïc CBNV, GV, SV. Nhö vaäy, khi
chuyeån töø ÑTNC sang ÑTTC ñaõ dieãn ra söï phaân
boå laïi caùc chi phí nguoàn löïc vaø caùc chi phí nhoùm
nguoàn löïc.

Trong ÑTTC, caùc cô caáu chi phí nguoàn löïc
TSCÑ vaø Khoâng phaûi löông taêng leân; coøn cô caáu
chi phí nguoàn löïc Löông vaø nhö löông giaûm ñi.
Möùc ñoä taêng leân hay giaûm ñi khoâng gioáng nhau
giöõa caùc cô sôû ñaøo taïo; nhöng phaàn giaûm ñi luoân coù
giaù trò baèng toång cuûa hai phaàn taêng leân. Ñieàu naøy
phaûn aùnh moät thöïc teá laø, trong ÑTTC nhu caàu taêng
chi phí cho CSVC, TTB… vaø chi phí cho vaät lieäu,
taøi lieäu, chi phí ñieän, nöôùc… laø nhu caàu thöïc teá.
Nguyeân nhaân laø do, trong ÑTTC, thôøi gian hoïc
ngoaøi lôùp cuûa SV gaáp 2 laàn thôøi gian hoïc treân lôùp;
thôøi gian laøm vieäc ngoaøi lôùp cuûa CBNV vaø GV gaáp
1,4 laàn thôøi gian laøm vieäc treân lôùp. 

Maët khaùc, neáu cô caáu chi phí giöõa caùc nguoàn
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löïc coù söï “caân ñoái” thì HQKT cuûa hoaït ñoäng ñaøo
taïo seõ cao hôn. Söï “caân ñoái” giöõa caùc cô caáu chi
phí nguoàn löïc phaûn aùnh söï töông xöùng giöõa caùc
nguoàn löïc hieän coù vôùi quy moâ ñaøo taïo (soá SV ñöôïc
ñaøo taïo) vôùi caùc nguoàn löïc maø cô sôû ñaøo taïo hieän
coù, caùc nguoàn löïc seõ ñöôïc söû duïng heát coâng suaát. 

Keát quaû phaân tích chi phí - hieäu quaû cuûa 7
tröôøng ñaïi hoïc cho thaáy, caùc tröôøng Baùch khoa Ñaø
Naüng, Noâng nghieäp Haø Noäi, Sö phaïm Haø Noäi,
Kinh teá Quoác daân ñaït hieäu quaû kinh teá ôû möùc chaáp
nhaän ñöôïc laø do coù söï “caân ñoái” giöõa caùc nguoàn
löïc. Coøn ôû Coâng nghieäp Haø Noäi, Sao Ñoû vaø Coâng
nghieäp Quaûng Ninh, caùc nguoàn löïc TSCÑ vaø
Löông vaø nhö löông raát doài daøo nhöng chöa phaùt
huy heát coâng suaát do khoâng töông xöùng vôùi quy moâ
ñaøo taïo neân hieäu quaû kinh teá cuûa hoaït ñoäng ñaøo
taïo chöa cao.

Ñoái vôùi caùc nhoùm nguoàn löïc, cô caáu chi phí cuûa
hai nhoùm nguoàn löïc CBNV vaø GV giaûm ñi; nhöng
cô caáu chi phí nhoùm nguoàn löïc SV laïi taêng leân.
Cuõng gioáng nhö ôû cô caáu chi phí nguoàn löïc, möùc ñoä
taêng leân hay giaûm ñi ôû caùc cô sôû ñaøo taïo laø khaùc
nhau, nhöng phaàn taêng leân cuõng luoân baèng toång
cuûa hai phaàn giaûm ñi. Cô caáu chi phí nhoùm nguoàn
löïc SV taêng leân so vôùi trong ÑTNC chöùng toû ÑTTC
gaàn guõi hôn vôùi trieát lyù “laáy ngöôøi hoïc laøm trung
taâm”, vôùi nguyeân lyù “daïy hoïc tích cöïc” hay “phaùt
huy tính chuû ñoäng cuûa ngöôøi hoïc”, vì chi phí ñaøo
taïo phuïc vuï cho hoaït ñoäng hoïc cuûa SV taêng leân.

Cuõng töông töï nhö ñoái vôùi cô caáu chi phí nguoàn
löïc, neáu cô caáu chi phí giöõa caùc nhoùm nguoàn löïc
ñaûm baûo ñöôïc söï “caân ñoái” thì HQKT cuûa hoaït
ñoäng ñaøo taïo seõ cao hôn. 

4.4.  Caùc chæ soá chi phí ñôn vò söû duïng nguoàn
löïc vaø chi phí ñôn vò söû duïng nhoùm nguoàn löïc (hay
coøn goïi laø tæ suaát söû duïng nguoàn löïc vaø tæ suaát söû
duïng naêng löïc) coù yù nghóa raát quan troïng. Chuùng
phaûn aùnh hieäu suaát söû duïng caùc nguoàn löïc cuûa moät
cô sôû ñaøo taïo (bao goàm CSVC, maùy moùc, trang
thieát bò, ñoäi nguõ CBNV, GV…) vaø laø yeáu toá quyeát
ñònh ñoái vôùi giaù thaønh ñaøo taïo. Do ñoù, khai thaùc vaø
söû duïng caùc nguoàn löïc, naêng löïc theo ñuùng caùch
thöùc vaø vôùi hieäu suaát hôïp lyù seõ ñaït ñöôïc hieäu quaû
kinh teá cao hôn. 

Trong ÑTNC cuõng nhö trong ÑTTC, tæ suaát söû
duïng nguoàn löïc Löông vaø nhö löông coù giaù trò lôùn
hôn raát nhieàu so vôùi tæ suaát söû duïng caùc nguoàn löïc
TSCÑ vaø Khoâng phaûi löông, vì noù chæ ñöôïc söû duïng

cho ñoäi nguõ CBNV vaø GV cuûa cô sôû ñaøo taïo; ñoäi
nguõ naøy voán coù soá löôïng nhoû hôn nhieàu so vôùi soá
löôïng SV. Cuõng vì theá, tæ suaát söû duïng nhoùm nguoàn
löïc CBNV vaø GV cuõng coù giaù trò cao hôn raát nhieàu
so vôùi tæ suaát söû duïng nhoùm nguoàn löïc SV.

Ñieàu naøy noùi leân raèng, neáu ñoäi nguõ CBNV vaø
GV cuûa cô sôû ñaøo taïo ñöôïc toå chöùc, saép xeáp moät
caùch hôïp lyù thì cuõng coù theå naâng cao hieäu quaû kinh
teá cuûa hoaït ñoäng ñaøo taïo leân raát nhieàu. 

Khi chuyeån töø ÑTNC sang ÑTTC, ngoaøi nhöõng
kieán nghò taêng cöôøng chi phí cho CSVC, TTB vaø
caùc khoaûn chi phí cho saùch, taïp chí cuûa thö vieän, taøi
lieäu tham khaûo cho SV, taäp huaán cho CBNV, GV
vaø SV, chöa thaáy coù baøi vieát, coâng trình nghieân cöùu
naøo baøn ñeán vieäc toå chöùc, saép xeáp laïi ñoäi nguõ
CBNV vaø GV nhö theá naøo. Ñaây laø moät vaán ñeà raát
“nhaïy caûm”, töông ñoái khoù giaûi quyeát neân ñaùng
ñöôïc quan taâm, xem xeùt moät caùch nghieâm tuùc.

4.5. Trong soá caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán chi phí
ñaøo taïo, nhöõng yeáu toá coù theå taùc ñoäng ñeå naâng cao
hieäu quaû kinh teá trong ÑTTC bao goàm: a) Quy moâ
ñaøo taïo, cô caáu sinh vieân ñöôïc ñaøo taïo; b) Quy moâ
vaø trình ñoä cuûa giaûng vieân, caùn boä nhaân vieân; c)
Quy moâ cuûa lôùp hoïc, phöông phaùp daïy, phöông
phaùp hoïc; d) Cô sôû vaät chaát, trang thieát bò, phöông
tieän daïy vaø hoïc; e) Cô cheá quaûn trò nhaø tröôøng.

4.6. Nhôø chuyeån ñoåi sang ÑTTC, giaù thaønh ñaøo
taïo giaûm ñi; caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng coù theå
ñaøo taïo ñöôïc nhieàu SV hôn; ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu
caàu ña daïng cuûa SV trong vieäc hoïc taäp ñeå coù ñöôïc
vaên baèng; SV toát nghieäp sôùm hôn seõ tham gia vaøo
thò tröôøng lao ñoäng sôùm hôn ñeå laøm ra cuûa caûi vaät
chaát cho toaøn xaõ hoäi. 

5. ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp naâng cao hieäu quaû
kinh teá trong ñaøo taïo theo tín chæ

5.1. Tieáp tuïc taêng cöôøng nhaän thöùc veà ÑTTC
cho caùn boä quaûn lyù cô sôû ñaøo taïo, giaûng vieân, caùn
boä nhaân vieân, sinh vieân vaø toaøn theå xaõ hoäi

Coù theå noùi raèng, cho ñeán nay, chuùng ta vaãn
ñang tieáp tuïc loä trình ñeå ñeán vôùi ÑTTC ñích thöïc,
nhöng vaãn chöa coù ñöôïc moät nhaän thöùc thaät söï ñaày
ñuû vaø saâu saéc veà ÑTTC. Vieäc boå sung theâm nguoàn
kinh phí ñaàu tö cho CSVC, TTB… thì môùi ñaûm baûo
ñöôïc chaát löôïng trong ÑTTC nhöng laø vaán ñeà khoù
khaên trong ñieàu kieän nguoàn kinh phí ngaân saùch nhaø
nöôùc caét giaûm daàn. Vì vaäy, coâng taùc tuyeân truyeàn,
quaùn trieät nhaèm naâng cao nhaän thöùc cho CBNV,
GV vaø sinh vieân laø heát söùc caàn thieát veà ÑTTC laø
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nhieäm vuï haøng ñaàu vaø phaûi ñöôïc tieáp tuïc thöïc
hieän. Phaûi laøm cho caùc beân tham gia hieåu roõ veà
baûn chaát cuûa chuyeån ñoåi töø ÑTNC sang ÑTTC laø
thay ñoåi hình thöùc toå chöùc daïy vaø hoïc nhaèm thöïc
hieän caùc nguyeân lyù daân chuû hoùa, xaõ hoäi hoùa giaùo
duïc ñaïi hoïc; taêng cöôøng tính chuû ñoäng cuûa ngöôøi
hoïc; taêng cöôøng hoäi nhaäp vôùi GDÑH khu vöïc vaø
quoác teá. Khi chuyeån töø ÑTNC sang ÑTTC laø
chuùng ta ñaõ chaáp nhaän nhöõng thaùch thöùc raát lôùn,
ñoøi hoûi taát caû caùc beân tham gia ñeàu phaûi noã löïc ñeå
ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu ñuùng ñaén ñaõ ñaët ra. Chuyeån
töø ÑTNC sang ÑTTC ñích thöïc laø moät quaù trình
töông ñoái laâu daøi, coù loä trình cuï theå vaø khaû thi cho
töøng giai ñoaïn vaø aùp duïng caùc chieán löôïc phuø hôïp
ñeå ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu cuï theå trong töøng giai
ñoaïn; khoâng neân chuû quan, noùng voäi hoaëc hoang
mang, löôõng löï. 

5.2. Coi troïng vaø phaùt huy nhaân toá con ngöôøi,
taêng cöôøng hoã trôï giaûng vieân, caùn boä nhaân vieân,
sinh vieân

Toân chæ cuûa ÑTTC coi “ngöôøi hoïc laø trung taâm
cuûa quaù trình daïy hoïc”. Sinh vieân vöøa laø saûn phaåm
cuûa quaù trình ñaøo taïo, vöøa laø moät chuû theå coù vai troø
quan troïng tham gia vaøo quaù trình ñaøo taïo. Hoïc phí
cuûa SV cuõng laø moät nguoàn thu quan troïng cuûa
tröôøng ñaïi hoïc, nhaát laø khi loä trình taêng hoïc phí ñaõ
baét ñaàu. 

Vì theá, phaûi hoã trôï vaø taïo ñieàu kieän toái ña cho
hoaït ñoäng hoïc cuûa SV, taäp huaán cho SV veà phöông
phaùp hoïc taäp môùi ñeå hoï ñaït ñöôïc keát quaû vaø muïc
tieâu hoïc taäp cao nhaát. Neáu soá löôïng SV phaûi thi ñi
thi laïi nhieàu laàn, phaûi boû hoïc, bò buoäc thoâi hoïc
giaûm ñi thì tæ leä CP/HQ seõ thaáp, hoaït ñoäng ñaøo taïo
cuûa nhaø tröôøng ñaït HQKT cao. Maët khaùc, neáu soá
löôïng SV hoïc vöôït, hoïc cuøng moät luùc hai vaên baèng,
hoïc lieân thoâng… taêng leân thì khoâng nhöõng baûn thaân
hoï tieát kieäm ñöôïc chi phí maø nhaø tröôøng vaø xaõ hoäi
cuõng tieát kieäm ñöôïc chi phí; SV sôùm tham gia vaøo
löïc löôïng lao ñoäng, laøm ra cuûa caûi vaät chaát cho xaõ
hoäi.

Ñoái vôùi GV vaø CBNV, tuy trong ÑTTC coù söï
thay ñoåi veà vai troø, nhöng vai troø cuûa hoï vaãn laø toå
chöùc, daãn daét caùc hoaït ñoäng trong quaù trình ñaøo
taïo.

Ñeå laøm ñöôïc nhö vaäy, cuõng caàn phaûi taäp huaán
naâng cao nhaän thöùc veà vai troø môùi cuûa GV vaø
CBNV trong ÑTTC, taäp huaán veà nhöõng “kyõ naêng
laøm vieäc” môùi trong hoaøn caûnh, ñieàu kieän môùi.

5.3. Chuû ñoäng giaûi quyeát yeâu caàu taêng kinh phí
cho CSVC, TTB vaø caùc khoaûn chi Khaùc baèng
chính nguoàn kinh phí tieát kieäm ñöôïc trong ÑTTC
so vôùi ÑTNC

Nhö keát quaû nghieân cöùu cho thaáy: Khi chuyeån
töø ÑTNC sang ÑTTC coù xaûy ra söï phaân boå laïi cô
caáu chi phí nguoàn löïc. Cô caáu chi phí nguoàn löïc
Löông vaø nhö löông giaûm ñi, coøn cô caáu chi phí
nguoàn löïc TSCÑ vaø Khoâng phaûi löông taêng leân.
Neáu xeùt veà toång chi phí ñaøo taïo thì moãi naêm ÑTTC
giuùp nhaø tröôøng tieát kieäm ñöôïc töø 10,93% (ôû
CNHN, töông ñöông vôùi khoaûng 52 tæ ñoàng) ñeán
16,41% (ôû KTQD, töông ñöông vôùi khoaûng 26 tæ
ñoàng) chi phí so vôùi ÑTNC. Veà nguyeân taéc, coù theå
laáy soá chi phí ñaõ tieát kieäm ñöôïc naøy ñeå buø ñaép cho
chi phí veà CSVC vaø moät soá khoaûn chi khoâng phaûi
löông. Nhöng vieäc söû duïng khoaûn kinh phí tieát
kieäm ñöôïc nhö theá naøo?

ÔÛ CNHN, neáu laáy soá tieàn tieát kieäm ñöôïc laø 52
tæ ñoàng chia cho soá löôïng GV, CBNV vaø SV thì
moãi ngöôøi seõ coù khoaûng 1,95 trieäu ñoàng/naêm; coù
theå söû duïng vaøo caùc muïc ñích nhö: Chi cho taäp
huaán cho GV, SV vaø CBNV vaø cho moät soá khoaûn
chi khoâng phaûi löông nhaèm taêng cöôøng trang thieát
bò, giaùo trình… cho ñaøo taïo.

Vôùi KTQD, neáu soá tieàn tieát kieäm ñöôïc laø 26 tæ
ñoàng duøng ñeå chi taäp huaán cho GV, SV vaø CBNV
vaø taêng cöôøng ñaàu tö mua saém cô sôû vaät chaát phuïc
vuï ñaøo taïo nhaèm naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo cuûa
nhaø tröôøng.

Vì vaäy, caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn chuû ñoäng caân
ñoái giöõa caùc loaïi chi phí nguoàn löïc ñeå taêng theâm
chi phí nguoàn löïc cho caùc hoaït ñoäng ñoåi môùi
chöông trình, giaùo trình; taäp huaán cho GV, SV vaø
CBNV, mua saém boå sung maùy moùc thieát bò, taøi
lieäu, taïp chí cho thö vieän, buø ñaép cho chi phí vaän
haønh (tieàn ñieän, tieàn nöôùc…), hoaëc caûi taïo, söûa chöõa
nhoû moät soá phoøng hoïc.

Khi chuyeån töø ÑTNC sang ÑTTC, nhu caàu taêng
kinh phí cho CSVC, TTB, phöông tieän daïy vaø hoïc
laø caàn thieát. Tuy nhieân, möùc ñoä taêng cuûa moãi
tröôøng, moãi ngaønh ñaøo taïo chaéc chaén seõ khoâng
gioáng nhau. Vì vaäy, vieäc xaùc ñònh vaø ñònh löôïng
nhu caàu taêng kinh phí phaûi ñöôïc caùc tröôøng thöïc
hieän döïa treân cô sôû khoa hoïc, coù ñuû cô sôû chöùng
minh cho nhu caàu taêng vaø nhu caàu ñaàu tö CSVC
phuïc vuï cho nhieäm vuï ñaøo taïo ñaït chaát löôïng cao
vaø coù hieäu quaû.
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baûng phaân tích hQkt cuûa moät cô sôû ñaøo taïo (soá lieäu minh hoïa cho muïc 3)
Coâng cuï ñeå phaân tích hQkt trong ñtnC vaø ñttC



Treân cô sôû ñoù, caùc cô quan caáp phaùt kinh phí
(ñoái vôùi caùc tröôøng coâng laäp) vaø caùc chuû ñaàu tö
(ñoái vôùi caùc tröôøng ngoaøi coâng laäp), caùc nhaø hoaïch
ñònh chính saùch taøi chính cho GDÑH quan taâm,
xem xeùt, töøng böôùc ñaùp öùng nhöõng yeâu caàu chính

ñaùng veà taêng kinh phí noùi chung cuõng nhö cho taêng
cöôøng CSVC, TTB, phöông tieän daïy vaø hoïc noùi
rieâng ñeå cô sôû ñaøo taïo coù theå hoaøn thaønh muïc tieâu
ñöôïc giao, ñaûm baûo chaát löôïng cuûa caùc saûn phaåm
ñaàu ra cuûa quaù trình ñaøo taïo theo hình thöùc ÑTTC.
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Vì vaäy, loä trình vaø möùc taêng hoïc phí ñöôïc Chính
phuû pheâ duyeät taïi Nghò ñònh soá 86/2015/NÑ-CP
ngaøy 02/10/2015 laø phuø hôïp vaø kòp thôøi ñeå taïo ñieàu
kieän cho caùc tröôøng taêng theâm ñöôïc nguoàn thu,
nhaèm buø ñaép chi phí vaø ñaûm baûo chaát löôïng ñaøo
taïo ñaïi hoïc.

5.4. Caûi tieán coâng taùc quaûn trò nhaø tröôøng
Vieäc chuyeån töø ÑTNC sang ÑTTC laøm phaùt

sinh moät loaït vaán ñeà veà quaûn lyù lieân quan ñeán toaøn
boä caùc phöông dieän cuûa ñaøo taïo bao goàm: quaûn lyù
muïc tieâu ñaøo taïo; quaûn lyù noäi dung vaø chöông trình
ñaøo taïo; quaûn lyù hoaït ñoäng daïy cuûa GV; quaûn lyù
hoaït ñoäng hoïc cuûa SV; quaûn lyù CSVC, taøi chính
phuïc vuï daïy hoïc; quaûn lyù moâi tröôøng ñaøo taïo; quaûn
lyù caùc hoaït ñoäng phuïc vuï ñaøo taïo vaø ñaûm baûo chaát
löôïng ñaøo taïo; noùi toùm laïi laø naûy sinh nhöõng yeâu

caàu  thay ñoåi veà coâng taùc quaûn lyù cuûa nhaø tröôøng.
Veà taøi chính cho giaùo duïc ñaïi hoïc, khoâng phaûi

chæ ôû Vieät Nam caùc tröôøng ñaïi hoïc môùi ñang gaëp
khoù khaên. Xu höôùng chung cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc
theá giôùi hieän nay laø ngaân saùch nhaø nöôùc caáp cho
caùc tröôøng ñaïi hoïc ngaøy moät haïn heïp. Do ñoù, caùc
nguoàn löïc cuûa tröôøng ñaïi hoïc caàn phaûi ñöôïc tính
toaùn chính xaùc, ñöôïc quaûn lyù chaët cheõ vaø söû duïng
moät caùch hôïp lyù hôn. Maët khaùc, theo traøo löu chung
cuûa caùc neàn giaùo duïc ñaïi hoïc tieân tieán treân theá giôùi,
caùc cô sôû ñaøo taïo ñaïi hoïc cuûa Vieät Nam cuõng neân
trieån khai thöïc hieän döï toaùn, haïch toaùn vaø quyeát
toaùn chi phí ñaøo taïo treân cô sôû soá GTC; aùp duïng
caùch traû löông GV theo soá GTC ñaõ daïy, traû löông
CBNV theo soá GTC ñaõ phuïc vuï; thöïc hieän chính
saùch caáp phaùt taøi chính döïa treân soá GTC… n
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The transition from annual training system to credit training system in higher education sector of

Vietnam has attracted both domestic and foreign researchers. Despite the fact that the transition
from annual training system to credit training system has taken place for seven to eight years,
researchers in Vietnam has made some qualitative assessment but no quantitative assessment  on
economic efficiency of the credit training system. This study analyses and proposes a number of
measures to improve the economic efficiency of the credit training system in higher education
sector of Vietnam. 
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1. söï caàn thieát ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo
trong ñaøo taïo nhaân löïc

Muïc ñích cuoái cuøng cuûa ñaøo taïo laø ñeå coù ñöôïc
aûnh höôûng tích cöïc ñeán thaønh tích cuûa toå
chöùc/doanh nghieäp (taêng doanh thu, taêng naêng
suaát, giaûm tæ leä vaéng maët, nghæ vieäc, giaûm tæ leä saûn
phaåm hoûng…). Trong boái caûnh caïnh tranh toaøn caàu
hieän nay, vôùi tö caùch laø chuû doanh nghieäp thì vieäc
quan taâm ñeán tính sinh lôøi cuûa hoaït ñoäng ñaàu tö
vaøo ñaøo taïo vaø hieäu quaû cuûa caùc nguoàn löïc ñaàu tö
laø quan troïng nhaát. Vôùi caùch ñaët vaán ñeà nhö vaäy thì
roõ raøng, ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo laø moät hoaït ñoäng
raát caàn thieát ñoái vôùi doanh nghieäp. Khoâng nhöõng
theá, ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo coøn giuùp doanh
nghieäp xaùc ñònh ñöôïc ñaâu laø nhöõng noäi dung ñaøo
taïo khoâng ñem laïi keát quaû nhö mong muoán, ñaâu laø
nhöõng noäi dung caàn phaûi thay ñoåi hay loaïi boû; töø
ñoù coù nhöõng ruùt kinh nghieäm cho caùc khoùa ñaøo taïo
tieáp theo. ÔÛ moät phöông dieän khaùc, ñaùnh giaù ñaøo
taïo coøn giuùp nhaø quaûn trò ra quyeát ñònh (coù neân ñaøo
taïo hay khoâng, coù neân caûi thieän noäi dung ñaøo taïo
hay khoâng…) vaø ñeå truyeàn thoâng ñaøo taïo (ñaûm baûo

cho vieäc vaän haønh toát nhöõng khoùa ñaøo taïo trong
töông lai).

2. Caùc moâ hình ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo
2.1. Moâ hình ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo theo 4

caáp ñoä  

Moâ hình naøy ñöôïc phaùt trieån bôûi Kirkpatrick
(1959, 1977, 2006), moâ hình ñeà xuaát keát quaû ñaøo
taïo coù theå ñöôïc ñaùnh giaù theo 4 caáp ñoä: Phaûn öùng
cuûa ngöôøi hoïc, keát quaû hoïc taäp, haønh vi cuûa ngöôøi
hoïc sau ñaøo taïo vaø taùc ñoäng cuûa ñaøo taïo ñeán toå
chöùc/doanh nghieäp (hình 1). Theo ñoù:

Caáp ñoä 1: Ñaùnh giaù phaûn öùng cuûa ngöôøi hoïc ñeå
xem hoï coù haøi loøng vôùi khoùa hoïc maø hoï tham döï
khoâng; coù haøi loøng vôùi giaûng vieân, vôùi phöông phaùp
ñaøo taïo, trang thieát bò khoâng… Taïi doanh nghieäp,
vieäc ñaùnh giaù phaûn öùng cuûa ngöôøi hoïc ñöôïc thöïc
hieän thöôøng xuyeân vaø deã daøng thoâng qua ñieàu tra,
phoûng vaán.

Caáp ñoä 2: Ñaùnh giaù keát quaû hoïc taäp cuûa ngöôøi
hoïc, chuû yeáu ñaùnh giaù veà kieán thöùc vaø kyõ naêng maø
ngöôøi hoïc ñaït ñöôïc sau khoùa hoïc. Vieäc ñaùnh giaù

CaùC moâ hình ñaùnh giaù keát Quaû 
ñaøo taïo trong doanh nghieäP 

l nguyeãn THò LIeân

toùm taét:
Ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo laø moät trong nhöõng hoaït ñoäng khoù, nhöng raát caàn thieát ñeå giuùp

doanh nghieäp coù theå ñaùnh giaù löôïng kieán thöùc, kyõ naêng hoïc vieân tieáp thu ñöôïc töø khoa ñaøo taïo,
xem xeùt khaû naêng vaø möùc ñoä öùng duïng cuûa caùc kyõ naêng vaø kieán thöùc naøy trong coâng vieäc maø
hoïc vieân ñaûm nhaän vaø quan troïng hôn caû laø ñeå doanh nghieäp ñaùnh giaù aûnh höôûng cuûa ñaøo taïo
ñeán keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh nhö theá naøo (taêng doanh thu, taêng naêng suaát lao
ñoäng, giaûm tæ leä vaéng maët nghæ vieäc…). Trong giôùi haïn cuûa baøi vieát, chuùng toâi mong muoán giôùi
thieäu moät soá moâ hình ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo vaø nhöõng löu yù khi aùp duïng nhöõng moâ hình naøy
nhaèm giuùp doanh nghieäp naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, toàn taïi beàn vöõng
trong boái caûnh caïnh tranh toaøn caàu hieän nay.  

töø khoùa: Ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo, doanh nghieäp.
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keát quaû hoïc taäp cuûa ngöôøi hoïc ñöôïc thöïc hieän
thöôøng xuyeân vaø deã daøng thoâng qua kieåm tra vieát
döôùi daïng baùo caùo chuyeân ñeà, döï aùn, caùc baøi test,
tình huoáng, phoûng vaán… 

Caáp ñoä 3: Ñaùnh giaù haønh vi. Caáp ñoä naøy ñaùnh
giaù haønh vi cuûa ngöôøi hoïc coù khaùc tröôùc khi hoïc
khoâng vaø hoï coù söû duïng nhöõng kieán thöùc, kyõ naêng
ñaõ hoïc vaøo thöïc teá khoâng. 

Vieäc ñaùnh giaù haønh vi cuûa ngöôøi hoïc ñöôïc thöïc
hieän khoâng thöôøng xuyeân do caàn ñaàu tö nhieàu thôøi
gian, tieàn cuûa vaø söùc löïc hôn so vôùi ñaùnh giaù ôû caáp
ñoä 1 vaø 2. Tuy nhieân, doanh nghieäp hoaøn toaøn coù
theå laøm ñöôïc thoâng qua thu thaäp thoâng tin töø keát
quaû thöïc hieän coâng vieäc sau ñaøo taïo töø caáp treân,
ñoàng nghieäp, caáp döôùi, khaùch haøng…

Caáp ñoä 4: Ño löôøng taùc ñoäng cuûa ñaøo taïo ñeán toå
chöùc/doanh nghieäp. Xem xeùt khoùa ñaøo taïo coù aûnh
höôûng nhö theá naøo ñeán toå chöùc, doanh nghieäp (keát
quaû kinh doanh: naâng cao chaát löôïng, giaûm chi phí
saûn xuaát, giaûm tæ leä nghæ vieäc...). Vieäc ño löôøng taùc
ñoäng cuûa ñaøo taïo ñeán toå chöùc/doanh nghieäp thöôøng

ít ñöôïc caùc toå chöùc/ doanh nghieäp thöïc hieän do khoù
coù theå phaân ñònh ñöôïc nhöõng söï thay ñoåi cuûa doanh
nghieäp laø do ñaøo taïo hay do nhöõng nhaân toá khaùc
taùc ñoäng. (Hình 1)

2.2. Moâ hình ñaùnh giaù ñaøo taïo döïa treân voán ñaàu
tö cuûa Phillips

Moâ hình ñöôïc phaùt trieån theo nghieân cöùu cuûa
Phillips (2003), coi ñaøo taïo laø moät khoaûn ñaàu tö
hôn laø moät khoaûn chi phí. Vì vaäy, coù theå ñaùnh giaù
hieäu quaû cuûa ñaàu tö cho ñaøo taïo döïa treân moät soá
nhöõng chæ tieâu ñaõ xaùc ñònh saün. Moâ hình ñöôïc cuï
theå hoùa thaønh caùc böôùc sau (hình 2): 

Moâ hình naøy cho pheùp tính toaùn lôïi ích cuûa ñaøo
taïo baèng caùch söû duïng moät coâng thöùc ñôn giaûn vaø
ñöôïc aùp duïng roäng raõi trong quaûn trò (thöôøng goïi laø:
tæ leä chi phí /lôïi ích):

RCI = Tieát kieäm roøng  x 100/Chi phí ñaøo taïo
Trong ñoù: 
- Tieát kieäm roøng: Tieát kieäm goäp - Chi phí

ñaøo taïo

Hình 1: Moâ hình boán caáp ñoä cuûa Kirkpatrick

Nguoàn: [2]



Soá 1 - Thaùng 1/2017

Kinh doanh

111

- Tieát kieäm goäp: Löôïng chi phí giaûm ñi tính theo
1 hoaëc 1 vaøi chæ soá xaùc ñònh

- Chi phí ñaøo taïo: Toång hôïp nhöõng chi phí ñaøo
taïo (chi cho giaûng vieân, löông cho nhaân vieân, phuï
caáp, cô sôû vaät chaát…)

Tuy nhieân, vieäc taùch bieät nhöõng döõ lieäu taùc
ñoäng bôûi ñaøo taïo vôùi nhöõng döõ lieäu taùc ñoäng bôûi
nhöõng yeáu toá khaùc laø khoâng ñôn giaûn. Thaäm chí,
nhieàu doanh nghieäp cho raèng haàu nhö khoâng theå
xaùc ñònh ñöôïc moái quan heä nhaân quaû giöõa ñaøo taïo
vôùi söï thay ñoåi cuûa chæ soá RCI. Vaán ñeà laø muïc tieâu
cuûa ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo thoâng qua chæ soá RCI
khoâng phaûi laø ñeå khaúng ñònh moät moái quan heä
nhaân quaû  maø laø xaùc ñònh nhöõng taùc ñoäng cuï theå
cuûa ñaøo taïo (coù theå baèng döõ lieäu ñònh tính hoaëc
ñònh löôïng) vaø so saùnh noù vôùi nhöõng khoaûn ñaàu tö
ñaõ boû ra. 

2.3. Moâ hình ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo döïa treân
muïc tieâu ñaùnh giaù

Moâ hình döïa treân vieäc xaùc ñònh nhöõng muïc tieâu
cuûa ñaùnh giaù ñeå ra quyeát ñònh (Decision - Besed
Evaluation Model) cho pheùp xaùc ñònh ñoàng thôøi

nhöõng bieán soá vaø nhöõng phöông phaùp ñeå ño löôøng
bieán soá (Kraiger, 2002). Theo moâ hình naøy, ñaùnh
giaù ñaøo taïo laø moät böôùc cuûa quy trình ñaøo taïo vaø
laø böôùc ñi tröôùc cuûa quy trình, giuùp nhaø quaûn trò ra
quyeát ñònh (coù neân ñaøo taïo hay khoâng, coù neân caûi
thieän noäi dung ñaøo taïo hay khoâng…) vaø ñeå truyeàn
thoâng ñaøo taïo ( ñaûm baûo cho vieäc vaän haønh toát
nhöõng khoùa ñaøo taïo trong töông lai). 

Moâ hình xaùc ñònh 3 muïc tieâu ñaùnh giaù chính:
Muïc tieâu veà noäi dung vaø keá hoaïch ñaøo taïo, muïc
tieâu thay ñoåi ngöôøi hoïc vaø muïc tieâu taùc ñoäng ñeán
toå chöùc/doanh nghieäp (hình 3):

- Muïc tieâu thöù nhaát: Muïc tieâu veà noäi dung vaø keá
hoaïch ñaøo taïo. Muïc tieâu naøy höôùng tôùi vieäc xaùc
ñònh nhöõng caáp ñoä hieäu quaû cuûa ñaøo taïo. Ñaëc bieät,
noù giuùp doanh nghieäp xem xeùt laïi nhu caàu ñaøo taïo,
tính giaù trò cuûa noäi dung ñaøo taïo vaø caùch thöùc trieån
khai ñaøo taïo cho phuø hôïp.

- Muïc tieâu thöù hai: Muïc tieâu thay ñoåi töø phía
ngöôøi hoïc. Muïc tieâu naøy xem xeùt ñeán khaû naêng
doanh nghieäp coù theå thay ñoåi roõ reät kieán thöùc,
kyõ naêng, thaùi ñoä cuûa ngöôøi hoïc. Khaùc vôùi nhöõng

Hình 2: Quy trình ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo döïa treân voán ñaàu tö

Nguoàn: [3]
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moâ hình ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo khaùc, moâ hình
naøy phaân bieät roõ söï thay ñoåi veà naêng löïc cuûa
ngöôøi hoïc (muïc tieâu thöù 2) vôùi söï thay ñoåi veà
naêng suaát (muïc tieâu thöù 3). ÔÛ muïc tieâu thöù 2
naøy, Kraiger (2002) cho raèng ñaøo taïo coù theå laøm
thay ñoåi naêng löïc cuûa ngöôøi hoïc maø khoâng nhaát
thieát keùo theo moät söï thay ñoåi veà naêng suaát.
Ngöôïc laïi, ñaøo taïo coù theå keùo theo moät söï caûi
thieän veà naêng suaát lao ñoäng nhöng khoâng coù
nghóa laø laøm thay ñoåi ngay laäp töùc naêng löïc cuûa
ngöôøi lao ñoäng. 

- Muïc tieâu thöù ba: Ño löôøng nhöõng taùc ñoäng
cuûa ñaøo taïo ñeán toå chöùc/doanh nghieäp. Muïc tieâu
naøy nhaèm thu thaäp taát caû nhöõng thoâng tin cho
pheùp xaùc ñònh: 

+ Moät maët, ñaøo taïo giuùp ngöôøi hoïc caûi thieän
naêng löïc 

+ Maët khaùc, ñaøo taïo cuõng keùo theo söï caûi thieän

veà naêng suaát lao ñoäng, töø ñoù keùo theo nhöõng lôïi
ích cuï theå cho toå chöùc/doanh nghieäp nhö: taêng
doanh thu, lôïi nhuaän, giaûm tæ leä nghæ vieäc…

Nhö vaäy, moâ hình ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo döïa
treân muïc tieâu coi vieäc ñaùnh giaù ñaøo taïo nhö moät
böôùc cuûa quy trình ñaøo taïo, ñöôïc chuyeån ñoåi vaø
thích öùng tuøy theo töøng hoaøn caûnh khaùc nhau cuûa
doanh nghieäp. So vôùi nhöõng moâ hình ôû treân, ñaây
laø moâ hình duy nhaát coi ñaùnh giaù ñaøo taïo laø phaûi traû
lôøi ñöôïc caâu hoûi: “Muïc tieâu cuûa ñaùnh giaù keát quaû
ñaøo taïo laø gì?”.

3. ñieàu kieän vaän duïng moâ hình ñaùnh giaù keát
quaû ñaøo taïo trong ñaøo taïo vaø phaùt trieån nhaân
löïc cuûa doanh nghieäp

Khoâng coù moät moâ hình maãu cho taát caû caùc
doanh nghieäp, vì theá, nhaø quaûn lyù caàn xaùc ñònh moâ
hình ñaùnh giaù naøo laø phuø hôïp tuøy theo boái caûnh vaø
muïc tieâu ñaùnh giaù cuûa doanh nghieäp mình. Ñeå

Hình 3: Moâ hình ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo döïa treân muïc tieâu ñaùnh giaù

Nguoàn: [1]

muïc tieâu ñaùnh giaù Chæ tieâu ñaùnh giaù Phöông phaùp ñaùnh giaù lôïi ích cuûa ñaùnh giaù



Soá 1 - Thaùng 1/2017

Kinh doanh

113

ñaùnh giaù keát quaû ñaøo taïo ñöôïc hieäu quaû, caàn löu yù
nhöõng vaán ñeà sau:

- Tröôùc khi ñaùnh giaù, caàn phaûi xaùc ñònh roõ
nhöõng chæ tieâu ñaùnh giaù vaø caáp ñoä ñaùnh giaù.

- Xaùc ñònh roõ nhöõng coâng cuï ñaùnh giaù phuø hôïp
vôùi chæ tieâu ñaùnh giaù ñaõ löïa choïn.

- Chi phí töø ñaùnh giaù ñaøo taïo khoâng vöôït quaù
lôïi ích maø ñaùnh giaù ñaøo taïo ñem laïi.

- Khaùch quan khi ñaùnh giaù.
- AÙp duïng keát quaû ñaùnh giaù ñaøo taïo moät caùch cuï

theå, kòp thôøi chöù khoâng phaûi thöïc hieän ñaùnh giaù ñeå
sau ñoù xeáp laïi vaøo ngaên tuû n
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abstraCt:
Evaluating outcomes of training programs is one of difficult but necessary activities of

enterprises. The training evaluation helps enterprises to assess the effectiveness of the training
programs including the amount of knowledge and skills gained from employees, the ability of
applying knowledge and skills gained through training programs in positions of employces. The
training evaluation also assists enterprises to assess the impact of training programs on their
performance in terms of sales, labor productivity, absenteeism rate… This study introduces a
training evaluation model and notices of applying this model in order to help enterprises improve
their performance and develop substantially in the context of global competition          

keywords: Training evaluation, enterprise.
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1. giôùi thieäu
OÂ nhieãm moâi tröôøng ñang trôû thaønh vaán naïn

treân toaøn caàu, gaây aûnh höôûng nghieâm troïng ñeán
söùc khoûe con ngöôøi vaø söï phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc.
Vieät Nam laø moät trong nhöõng quoác gia coù tình
traïng oâ nhieãm cao, söû duïng nhieân lieäu sinh hoïc
thay theá cho caùc nguoàn naêng löôïng hoùa thaïch laø
moät giaûi phaùp ñang ñöôïc Chính phuû khuyeán khích
thöïc hieän, vöøa goùp phaàn giaûm thieåu oâ nhieãm do
hieäu öùng nhaø kính vöøa thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh
teá. Tuy nhieân, soá löôïng nhieân lieäu sinh hoïc tieâu thuï
trong nöôùc coøn raát thaáp, nguyeân nhaân laø do ngöôøi
tieâu duøng chöa chaáp nhaän söû duïng, hoï chöa bieát
vaø tin töôûng veà chaát löôïng, heä luïy cuûa noù khoâng
chæ aûnh höôûng ñeán caùc doanh nghieäp ñaàu tö saûn
xuaát, kinh doanh nhieân lieäu sinh hoïc maø coøn aûnh
höôûng ñeán ñôøi soáng cuûa nhieàu hoä gia ñình ôû vuøng
saûn xuaát nguyeân lieäu. Giaûi quyeát vaán ñeà baát caân
xöùng thoâng tin naøy, ngöôøi baùn caàn ñöa ra tín hieäu

baùo hieäu veà chaát löôïng giuùp ngöôøi mua suy luaän veà
chaát löôïng saûn phaåm (Akerlof, 1970), ñoù laø noäi
dung cô baûn cuûa lyù thuyeát tín hieäu. 

Lyù thuyeát tín hieäu ñöôïc öùng duïng trong raát
nhieàu lónh vöïc, ôû Vieät Nam coù nhieàu taùc giaû nghieân
cöùu: Leâ Thò Thu Haø (2010) veà baûo hoä quyeàn sôû
höõu coâng nghieäp ñoái vôùi chæ daãn ñòa lyù ôû Vieät Nam,
Nguyeãn Ñình Thoï vaø Nguyeãn Thò Mai Trang
(2009) khaùm phaù moái quan heä giöõa chaát löôïng tín
hieäu vaø chaát löôïng caûm nhaän cuûa hoïc vieân veà caùc
chöông trình ñaøo taïo cao hoïc quaûn trò kinh doanh.

Tuy nhieân, chöa coù nghieân cöùu naøo öùng duïng
lyù thuyeát tín hieäu trong vieäc ño löôøng chaát löôïng
saûn phaåm môùi, chaát löôïng saûn phaåm coù chaát löôïng
khoâng quan saùt ñöôïc thoâng qua thöông hieäu lieân
keát taïi Vieät Nam. Vì vaäy, taùc giaû ñaõ thöïc hieän
nghieân cöùu: “AÛnh höôûng cuûa thöông hieäu lieân keát
ñeán yù ñònh mua haøng: nghieân cöùu trong tröôøng hôïp
xaêng sinh hoïc (E5) ôû Vieät Nam”.

taïp chí coâng thöông

Soá 1 - Thaùng 1/2017

AÛnh höôÛng cuÛA Thöông hieäu 
lieân keáT ñeán yÙ ñònh MuA hAøng: 
Tröôøng hôïp xAêng sinh hOïc e5 

ôÛ VieäT nAM

l HOÀ ÑAÏI ÑÖÙC

TOÙM TAÉT:
Nghieân cöùu naøy ñöôïc thöïc hieän nhaèm xaùc ñònh vai troø cuûa tín hieäu thöông hieäu lieân keát aûnh

höôûng ñeán caûm nhaän chaát löôïng vaø yù ñònh mua haøng cuûa ngöôøi tieâu duøng, nghieân cöùu trong tröôøng
hôïp xaêng E5 ôû Vieät Nam. Khaûo saùt 574 khaùch haøng, baèng phöông phaùp ñònh löôïng vôùi ñaùnh giaù
sô boä thang ño baèng heä soá Cronbachs alpha, phaân tích nhaân toá khaùm phaù EFA, kieåm ñònh ñoä tin
caäy vaø giaù trò thang ño baèng phaân tích nhaân toá khaùm phaù CFA, ñaùnh giaù möùc ñoä phuø hôïp cuûa moâ
hình vaø khaû naêng chaáp nhaän giaû thuyeát baèng phaân tích SEM, keát quaû nghieân cöùu khaúng ñònh thöông
hieäu lieân keát laø tín hieäu veà chaát löôïng vaø aûnh höôûng tích cöïc ñeán caûm nhaän chaát löôïng vaø yù ñònh
mua haøng cuûa khaùch haøng.

Töø khoùa: Tín hieäu, thöông hieäu lieân keát, chaát löôïng caûm nhaän, E5.
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2. cô sôû lyù thuyeát
2.1. Thöông hieäu lieân keát
Hai thöông hieäu lieân keát, trong ñoù thöông hieäu

thöù nhaát coù chaát löôïng khoâng quan saùt ñöôïc, thöông
hieäu thöù hai seõ laø thoâng tin höõu ích veà chaát löôïng
khoâng quan saùt ñöôïc, neáu thöông hieäu thöù hai laø
thöông hieäu chaát löôïng cao. Neáu chaát löôïng thöïc
cuûa thöông hieäu thöù nhaát laø chaát löôïng thaáp, ngöôøi
tieâu duøng seõ tröøng phaït caùc thöông hieäu naøy baèng
caùch khoâng mua tieáp tuïc, ñoàng thôøi maát nieàm tin
vaøo thöông hieäu lieân keát (Rao et al., 1999). Toån
thaát cuûa thöông hieäu lieân keát raát cao, bao goàm: chi
phí ñaàu tö vaøo danh tieáng thöông hieäu, doanh thu
vaø lôïi nhuaän töông lai.

2.2. Chaát löôïng caûm nhaän
Chaát löôïng caûm nhaän ñöôïc ñònh nghóa laø söï

nhaän xeùt, ñaùnh giaù chuû quan cuûa ngöôøi tieâu duøng
veà moät saûn phaåm xuaát saéc; neáu chaát löôïng thöïc teá
laø moâ taû caùc öu theá, ñaëc ñieåm kyõ thuaät thöïc teá cuûa
saûn phaåm, chaát löôïng caûm nhaän tröøu töôïng hôn,
khoâng phaûi laø thuoäc tính saûn phaåm maø laø chaát
löôïng ñöôïc phaùn ñoaùn, caûm nhaän bôûi ngöôøi tieâu
duøng (Zeithaml, 1988). 

2.3. Nhaän thöùc hy sinh
Ñeå coù ñöôïc saûn phaåm, ngöôøi tieâu duøng phaûi hy

sinh chi phí thu thaäp vaø xöû lyù thoâng tin ñeå giaûm söï
khoâng chaéc chaén vaø toån thaát ñe doïa (Tulin Erdem
& Swait, 1998); söï hy sinh naøy khoâng chæ laø tieàn
teä maø coøn laø chi phí thôøi gian, tìm kieám, chi phí
taâm linh taát caû tích tuï vaøo nhaän thöùc cuûa ngöôøi tieâu
duøng (Zeithaml, 1988), nhaän thöùc ñoù laø nhaän thöùc
hy sinh. 

2.4. YÙ ñònh mua haøng 
YÙ ñònh mua haøng laø söï saün saøng mua hoaëc öu

tieân mua saûn phaåm, laø moät yeáu toá döï baùo laàn mua
tieáp theo (Tsiotsou, 2006).

2.5. Moái quan heä giöõa caùc khaùi nieäm
2.5.1. Thöông hieäu lieân keát vaø chaát löôïng caûm

nhaän
Chaát löôïng vaø uy tín cuûa thöông hieäu lieân

keát aûnh höôûng tích cöïc ñeán caûm nhaän chaát
löôïng cuûa khaùch haøng ñoái vôùi saûn phaåm coù
chaát löôïng khoù quan saùt, nhö laø moät baûo
ñaûm cho chaát löôïng (Rao et al., 1999).

Giaû thuyeát ñaët ra laø: 
H1: Coù aûnh höôûng cuøng chieàu giöõa nhaän

thöùc chaát löôïng thöông hieäu lieân keát vaø chaát
löôïng caûm nhaän

2.5.2. Thöông hieäu lieân keát vaø nhaän thöùc hy sinh
Thoâng qua hình aûnh, uy tín cuûa caùc thöông hieäu

lieân keát, ngöôøi tieâu duøng an taâm hôn veà caùc ruûi ro
phaùt sinh khi quyeát ñònh mua. Maët khaùc, vieäc ñaàu
tö lieân keát vôùi caùc thöông hieäu uy tín cuûa ngöôùi baùn
laøm cho chi phí taêng, giaù taêng töø ñoù laøm taêng nhaän
thöùc hy sinh cuûa ngöôøi mua (Tulin Erdem & Swait,
1998).

Giaû thuyeát ñaët ra laø:
H2: Coù aûnh höôûng traùi chieàu (hoaëc cuøng chieàu)

giöõa nhaän thöùc chaát löôïng thöông hieäu lieân keát vaø
nhaän thöùc hy sinh        

2.5.3. Chaát löôïng caûm nhaän vaø yù ñònh mua haøng
Khi ngöôøi tieâu duøng caûm nhaän ñöôïc chaát löôïng

saûn phaåm toát, yù ñònh mua saûn phaåm cuûa hoï seõ taêng,
chaát löôïng caûm nhaän aûnh höôûng tích cöïc ñeán vieäc
hình thaønh yù ñònh mua haøng cuûa khaùch haøng 
(Tsiotsou, 2006).  

Giaû thuyeát ñaët ra:
H3: Coù aûnh höôûng cuøng chieàu giöõa chaát löôïng

caûm nhaän vaø yù ñònh mua saûn phaåm cuûa ngöôøi tieâu
duøng.

2.5.4. Nhaän thöùc hy sinh vaø yù ñònh mua haøng
Khi ngöôøi tieâu duøng nhaän thöùc ñöôïc hoï phaûi quaù

toán keùm ñeå coù theå söû duïng saûn phaåm, yù ñònh mua
saûn phaåm cuûa hoï seõ giaûm. YÙ ñònh mua haøng chòu
aûnh höôûng tieâu cöïc töø nhaän thöùc hy sinh, khi nhaän
thöùc hy sinh caøng cao thì vieäc hình thaønh yù ñònh
mua haøng caøng thaáp (Tulin Erdem & Swait, 1998).

Giaû thuyeát ñaët ra laø:
H4: coù aûnh höôûng traùi chieàu giöõa nhaän thöùc hy

sinh vaø yù ñònh mua haøng.
2.6. Moâ hình nghieân cöùu
Döïa vaøo caùc moâ hình nghieân cöùu tín hieäu chaát

löôïng cuûa Tulin Erdem & Swait (1998), taùc giaû tieán
haønh phoûng vaán 15 khaùch haøng söû duïng xaêng vaø
xaêng sinh hoïc; toång hôïp keát quaû nghieân cöùu taùc giaû
ñeà xuaát moâ hình nghieân cöùu nhö Hình 1.

kinh doanh
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Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu ñeà xuaát

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp
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Vôùi moâ hình nghieân cöùu treân khung khaùi nieäm
cho tín hieäu chaát löôïng goàm: nhoùm khaùi nieäm tín
hieäu; nhoùm caùc khaùi nieäm caûm nhaän tín hieäu; phuø
hôïp vôùi nghieân cöùu cuûa Szybillo & Jacoby (1972).

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu naøy, söû duïng phöông phaùp ñònh

löôïng. Trình töï thöïc hieän nhö sau:
3.1. Maãu nghieân cöùu 
Ñoái töôïng khaûo saùt laø nhöõng khaùch haøng mua

xaêng vaø xaêng E5 taïi Traø Vinh vaø Caàn Thô. Theo
Hair et al., (2010:101)., kích thöôùc maãu toái thieåu
phaûi gaáp 5 laàn soá bieán quan saùt. Nghieân cöùu coù 23
bieán quan saùt neân kích thöôùc maãu toái thieåu laø 23 x
5= 115. Maãu ñöôïc choïn theo phöông phaùp thuaän
tieän vôùi 574 phieáu traû lôøi phoûng vaán hôïp leä. Ñoái
töôïng ñöôïc khaûo saùt tröïc tieáp ñieàn traû lôøi vaøo baûng
caâu hoûi vaø traû laïi ngay cho ngöôøi khaûo saùt.

3.2. Phöông phaùp xöû lyù döõ lieäu
Trình töï tieán haønh phaân tích ñöôïc thöïc hieän nhö

sau: Böôùc 1. Chuaån bò thoâng tin; Böôùc 2. Thoáng keâ
moâ taû maãu; Böôùc 3. Ñaùnh giaù thang ño baèng heä soá
Cronbachs alpha vôùi heä soá tin caäy Cronbachs alpha
lôùn hôn 0,6 vaø heä soá töông quan bieán - toång lôùn
hôn hoaëc baèng 0,3 thì heä soá tin caäy cuûa thang ño
ñaït yeâu caàu; Böôùc 4. Phaân tích nhaân toá khaùm phaù
EFA: Söû duïng phöông phaùp trích nhaân toá Principle
Axis factoring (PAF) vôùi pheùp quay promax. Duøng
tieâu chí eigenvalue ñeå xaùc ñònh soá löôïng nhaân toá.
Caùc ñieàu kieän ñeå phaân tích EFA laø kieåm ñònh 

Barlett coù p<5%, heä soá KMO trong khoaûng töø 0,5
ñeán 1; Böôùc 5. Phaân tích nhaân toá khaúng ñònh CFA;
Böôùc 6. Kieåm ñònh möùc ñoä phuø hôïp moâ hình vaø
khaû naêng chaáp nhaän caùc giaû thuyeát baèng phöông
phaùp SEM.

4. keát quaû nghieân cöùu
4.1. Ñaùnh giaù ñoä tin caäy thang ño baèng heä soá

Cronbachs alpha:
Keát quaû theo Baûng 2 cho thaáy caùc thang ño ñeàu

ñaït ñoä tin caäy.

4.2. Phaân tích nhaân toá khaùm phaù (EFA)
4.2.1. Keát quaû phaân tích EFA nhoùm khaùi nieäm

tín hieäu (caùc bieán ñoäc laäp)
Kieåm ñònh KMO vaø Bartletts trong phaân tích

nhaân toá cho thaáy heä soá KMO = 0,913 (thuoäc
khoaûng [0,5 - 1]), giaù trò kieåm ñònh Bartletts coù
möùc yù nghóa sig. = 0,000 < 0,05  cho thaáy phaân tích
nhaân toá EFA laø thích hôïp. Taïi möùc Eigenvalues
4,648 > 1, trích ñöôïc 1 nhaân toá vôùi phöông sai trích
laø 60,941% > 50%. Caùc bieán trong caùc thang ño coù
möùc taûi nhaân toá bieán thieân töø 0,696 ñeán 0,843 >
0,5.  

4.2.2. Keát quaû phaân tích EFA nhoùm khaùi nieäm
caûm nhaän (caùc bieán phuï thuoäc)

Kieåm ñònh KMO vaø Bartletts trong phaân tích
nhaân toá cho thaáy heä soá KMO = 0,899 (thuoäc
khoaûng [0, 5 – 1]) vaø coù möùc yù nghóa sig = 0,000 <
0, 5 cho thaáy phaân tích EFA laø phuø hôïp. Taïi möùc
Eigenvalues 1,175 > 1, trích ñöôïc 3 nhaân toá vôùi
phöông sai trích laø 58,211% > 50% vaø caùc heä soá
taûi nhaân toá > 0,5. Caùc bieán trong caùc thang ño coù
möùc taûi nhaân toá bieán thieân töø 0,592 ñeán 0,918 >

taïp chí coâng thöông
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Tieâu chí Tyû leä (%)

Giôùi tính
Nam 56

Nöõ 44

Khu vöïc sinh soáng
Thaønh thò 80,8

Noâng thoân 19,2

Khu vöïc ñieàu tra
Caàn Thô 73,9

Traø Vinh 26.1

Ngheà nghieäp

Nhaø quaûn lyù 2,0

Nhaân vieân kd 24,0

Caùn boä CNV 15,0

Sinh vieân 49,0

Buoân baùn nhoû 9,2

Laùi taøu 0,8

Baûng 1: Cô caáu maãu

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp

Khaùi nieäm
Soá bieán 

quan saùt

Heä soá 

Cronbach

alpha

Heä soá töông quan

bieán toång beù nhaát

Thöông hieäu
lieân keát

7 0,914 0,666

Chaát löôïng
caûm nhaän

7 0,890 0,629

Nhaän thöùc 
hy sinh

4 0,745 0,491

YÙ ñònh 
mua haøng

5 0,931 0,790

Baûng 2: Heä soá Cronbachs alpha caùc bieán
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0,5 vaø coù möùc cheânh leäch trong möùc taûi nhaân toá
leân nhaân toá maø bieán ñoù nhoùm vaøo so vôùi möùc taûi
nhaân toá leân nhaân toá khaùc ñeàu > 0,3.  

Sau khi phaân tích EFA taäp bieán quan saùt cuûa
caùc khaùi nieäm nhö Baûng 3. 

4.3. Phaân tích CFA 
4.3.1. Phaân tích CFA cho nhoùm khaùi nieäm tín

hieäu
Nhoùm khaùi nieäm tín hieäu chæ coù moät khaùi

nieäm, tieán haønh CFA töøng caëp khaùi nieäm; giöõa
khaùi nieäm tín hieäu laàn löôït vôùi caùc khaùi nieäm
caûm nhaän.(Baûng 4). 

Keát quaû theo baûng 4 cho thaáy caùc moâ hình CFA
ñeàu coù ñoä phuø hôïp chaáp nhaän ñöôïc, ñaûm baûo tính
ñôn höôùng; caùc heä soá töông quan giöõa caùc khaùi

nieäm nghieân cöùu ñeàu nhoû hôn moät ñôn vò, vôùi giaù
trò P ñeàu nhoû hôn 0.05. Nhö vaäy, khaùi nieäm thöông
hieäu lieân keát trong moâ hình ñaït giaù trò phaân bieät.

Baûng 5 cho thaáy heä soá tin caäy toång hôïp (Pc) ñeàu
# 0,7 vaø phöông sai trích (Pvc) cuûa caùc thang ño
ñeàu lôùn hôn 0,5 ñaït ñoä tin caäy. Caùc heä soá ñaõ chuaån
hoùa cuûa caùc thang ño ñeàu coù giaù trò bieán thieân töø
0,5 trôû leân (töø 0,614 ñeán 0,826) vaø coù yù nhóa thoáng
keâ (p<0,05) neân thang ño ñaït giaù trò hoäi tuï.

4.3.2. Keát quaû CFA cho nhoùm khaùi nieäm caûm
nhaän 

- Moâ hình naøy coù 98 baäc töï do, CFA cho caùc
thoâng soá: Chi-square = 286,454,  vôùi P = 0,000;
CMIN/df =2,923< 3; caùc chæ tieâu khaùc: GFI=0,942;
TLI= 0,949; CFI= 0,958 ñeàu lôùn hôn 0,9 vaø
RMSEA = 0,058< 0,08 cho thaáy moâ hình phuø hôïp
vôùi döõ lieäu thò tröôøng; khoâng coù töông quan giöõa
caùc sai soá ño löôøng neân caùc khaùi nieäm ñeàu ñaït ñöôïc
tính ñôn höôùng. 

- Theo baûng 6, heä soá töông quan öôùc löôïng
löôïng lieân keát vôùi sai soá chuaån (S.E.) cho moái
töông quan cuûa caùc caëp khaùi nieäm cho giaù trò P ñeàu
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Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp

STT Teân thaønh phaàn Maõ hoùa Danh saùch bieán

1
Thöông hieäu 

lieân keát
BA

BA, BA2, BA3, BA4, BA5,

BA6, BA7

2
Chaát löôïng 

caûm nhaän
PQ

PQ1, PQ2,  PQ3, PQ4,

PQ5, PQ6, PQ7

3 Nhaän thöùc hy sinh PS PS1, PS2, PS3, PS4

4 YÙ ñònh mua haøng PI PI1, PI2, PI3, PI4, PI5

Baûng 3. Caùc thaønh phaàn bieán 
sau phaân tích EFA

Baûng 4. Keát quaû kieåm ñònh giaù trò phaân bieät giöõa töøng caëp khaùi nieäm moâ hình

Töông quan Öôùc löôïng S.E. C.R. P Ñoä töông thích

Thöông hieäu 
lieân keát

<-->
Chaát löôïng 
caûm nhaän

2 (67) = 188,248; p= 0,000. 
CMIN/df= 2,810 
GFI=0,956; TLI=0,960; 
CFI=0,970; RMSEA=0,056BA <--> PQ 0,592 0,061 9,758 0,000

Thöông hieäu 
lieân keát

<-->
Nhaän thöùc hy

sinh

2 (35) = 87,184; p= 0,000. 
CMIN/df= 2,491 
GFI=0,973; TLI=0,968; 
CFI=0,980; RMSEA=0,051BA <--> PS 0,304 0,049 6,149 0,000

Thöông hieäu 
lieân keát

<-->
YÙ ñònh mua

haøng

2 (49) = 140,739; p= 0,000. 
CMIN/df= 2,872 
GFI=0,961; TLI=0,970; 
CFI=0,977; RMSEA=0,057BA <--> PI 0,533 0,060 8,915 0,000

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn

Caùc khaùi nieäm tín hieäu Pc Pvc Trung bình 

BA 0,891 0,541 0,733

Baûng 5. Keát quaû kieåm ñònh ñoä tin caäy caùc
thang ño khaùi nieäm tín hieäu

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn
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nhoû hôn 0,05; khaùc bieät so vôùi 1 vaø coù ñoä tin caäy
95%; caùc khaùi nieäm naøy ñaït giaù trò phaân bieät.

Caùc heä soá ñaõ chuaån hoùa cuûa caùc thang ño ñeàu
coù giaù trò bieán thieân töø 0,5 trôû leân (töø 0,552 ñeán
0,819) vaø coù yù nhóa thoáng keâ (p<0,05) neân thang ño
ñaït giaù trò hoäi tuï.    

Baûng 7 cho thaáy chæ soá ñoä tin caäy toång hôïp ñeàu
> 0,7 ( töø 0,727 ñeán 0,899) vaø phöông sai trích cuûa
thang ño chaát löôïng caûm nhaän vaø yù ñònh mua haøng
>0,5 ( töø 0,501 ñeán 0,642). Ñieàu naøy khaúng ñònh
ñoä tin caäy cuûa hai thang ño chaát löôïng caûm nhaän vaø
yù ñònh mua haøng. Rieâng ñoái vôùi thang ño nhaän thöùc
hy sinh coù phöông sai trích chæ ñaït 0,404 < 0, 5; nhö
vaäy phöông sai trích hôi thaáp nhöng vaãn coù theå
chaáp nhaän ñöôïc (Nguyeãn Ñình Thoï vaø Nguyeãn Thò
Mai Trang, 2009:211). Thöïc hieän Cronbachs alpha
sau CFA cho caùc khaùi nieäm ñeàu ñaït yeâu caàu.

4.3.3. Keát quaû CFA cho moâ hình tôùi haïn 
Moâ hình coù 219 baäc töï do, vôùi CMIN = 654,474

(coù giaù trò P= 0.000); CMIN/df= 2,988<3; caùc chæ
soá GFI= 0,908 TLI=0,927; CFI=0,937 ñeàu lôùn hôn
0.9; RMSE=0,059 < 0,08. Do ñoù, khaúng ñònh moâ
hình ñaùp öùng toát vôùi döõ lieäu thò tröôøng.

Troïng soá chuaån hoùa caùc thang ño ñeàu lôùn hôn
0,5 (töø 0,552 ñeán 0,866) vaø coù yù nghóa thoáng keâ
neân thang ño ñaït giaù trò hoäi tuï; baûng 9 cho thaáy  caùc
heä soá töông quan öôùc löôïng lieân keát vôùi sai soá
chuaån bieán thieân töø 0,102 ñeán 0,711; cho giaù trò p
ñeàu nhoû hôn 0,05; heä soá töông quan giöõa caùc caëp
khaùi nieäm khaùc bieät so vôùi 1 ôû ñoä tin caäy 95%. Do
ñoù, caùc khaùi nieäm ñaït giaù trò phaân bieät. 

Nhö vaäy, caùc thang ño ñeàu ñaït yeâu caàu veà tính
ñôn höôùng, giaù trò hoäi tuï, giaù trò phaân bieät (ñaûm baûo
giaù trò phaân bieät giöõa caùc thaønh phaàn trong moät
khaùi nieäm thuoäc moâ hình vaø giaù trò phaân bieät giöõa
caùc khaùi nieäm xuyeân suoát moâ hình) vaø ñoä tin caäy;
ñoàng thôøi caùc moâ hình CFA ñeàu phuø hôïp vôùi döõ
lieäu thò tröôøng (baûng 10). 

taïp chí coâng thöông
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Töông quan Öôùc löôïng S.E. C.R. P Label

Chaát löôïng caûm nhaän <--> YÙ ñònh mua hang 0,819 0,074 11,006 0,000

Chaát löôïng caûm nhaän <--> Nhaän thöùc hy sinh 0,247 0,052 4,747 0,000

Nhaän thöùc hy sinh <--> YÙ ñònh mua hang 0,111 0,056 1,990 0,047

Baûng 6. Keát quaû kieåm ñònh giaù trò phaân bieät giöõa caùc bieán trong moâ hình nhoùm 
caùc khaùi nieäm caûm nhaän

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn

Caùc khaùi nieäm tín hieäu Pc Pvc Trung bình #

Chaát löôïng caûm nhaän 0,875 0,501 0,708

YÙ ñònh mua hang 0,899 0,642 0,801

Nhaän thöùc hy sinh 0,727 0,404 0,631

Baûng 7. Keát quaû kieåm ñònh ñoä tin caäy caùc
thang ño khaùi nieäm caûm nhaän

Khaùi nieäm
Soá bieán 
quan saùt

Heä soá 
Cronbachs alpha

Heä soá töông quan
bieán toång beù nhaát

Thöông hieäu
lieân keát

7 0,892 0,612

Chaát löôïng
caûm nhaän

7 0,875 0,622

Nhaän thöùc 
hy sinh

4 0,725 0,489

YÙ ñònh 
mua haøng

5 0,908 0,726

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn

Baûng 8. Ñaùnh giaù laïi caùc thang ño cuûa moâ
hình sau CFA

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn

Töông quan
Öôùc löôïng
(ñaõ chuaån

hoaù)
S.E. C.R. P

BA <--> PQ 0,670 0,055 9,521 0,000

BA <--> PI 0,480 0,056 8,403 0,000

BA <--> PS 0,359 0,041 6,085 0,000

PQ <--> PI 0,711 0,074 10,252 0,000

PQ <--> PS 0,261 0,043 4,644 0,000

PI <--> PS 0,102 0,049 1,992 0,046

Baûng 9. Keát quaû kieåm ñònh giaù trò phaân bieät
giöõa khaùi nieäm trong moâ hình
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4.4. Phaân tích SEM
4.4.1. Kieåm ñònh moâ hình nghieân cöùu
Keát quaû kieåm ñònh cho thaáy: Moâ hình coù 221

baäc töï do; Chi-square = 655,212 vôùi P=0,000;
CMIN/df= 2,965 <3; caùc chæ soá GFI = 0,908 TLI =
0,928; CFI= 0,937 ñeàu lôùn hôn 0, 9; chæ soá RMSEA
= 0,059<0,08. Vôùi keát quaû naøy, coù theå keát luaän moâ
hình phuø hôïp vôùi döõ lieäu thò tröôøng, caùc moái töông
quan nhaân quaû ñeàu coù yù nghóa thoáng keâ vôùi giaù trò
P < 0,05; caùc khaùi nieäm trong moâ hình ñaït giaù trò
lieân heä lyù thuyeát. 

Baûng 11 cho thaáy heä soá hoài quy chuaån hoùa giöõa
khaùi nieäm nhaän thöùc hy sinh vaø yù ñònh mua haøng coù
giaù trò aâm, chöùng toû hai khaùi nieäm naøy coù quan heä
nghòch chieàu, caùc heä soá coøn laïi ñeàu döông chöùng toû
coù moái quan heä thuaän chieàu.

4.4.2. Kieåm ñònh öôùc löôïng moâ hình lyù thuyeát
baèng Boostrap

Nghieân cöùu naøy söû duïng phöông phaùp bootstrap
vôùi soá löôïng maãu laëp laïi N =1000. Keát quaû öôùc
löôïng töø 1.000 maãu ñöôïc tính trung bình cuøng vôùi
ñoä cheäch ñöôïc trình baøy trong Baûng 12. 

Keát quaû phaân tích trong Baûng 12 cho thaáy, ñoä
cheäch tuy xuaát hieän nhöng khoâng nhieàu vaø lôùn, caùc
Bias/ SE-Bias < 1, 96 (coù nghóa laø ñoä leäch khaùc 0
khoâng coù yù nghóa thoáng keâ ôû möùc tin caäy 95%) vaø
nhö theá coù theå keát luaän caùc öôùc löôïng trong moâ
hình ban ñaàu (muïc 4.4.1) coù theå tin caäy ñöôïc.

4.4.3. Kieåm ñònh giaû thuyeát
Keát quaû öôùc löôïng moâ hình lyù thuyeát vaø boot-

strap trong phaân tích SEM cho thaáy caùc giaû thuyeát
H1, H2, H3, H4, ñöôïc chaáp nhaän vôùi ñoä tin caäy 95%.

5. keát quaû vaø haøm yù quaûn trò
5.1. Keát quaû
Töø keát quaû nghieân cöùu treân, coù theå keát luaän

thöông hieäu lieân keát laø tín hieäu baùo hieäu chaát löôïng
cho saûn phaåm coù chaát löôïng khoâng quan saùt ñöôïc
(tröôøng hôïp naøy laø xaêng E5 ôû Vieät Nam); aûnh
höôûng tích cöïc vaø tröïc tieáp ñeán chaát löôïng caûm
nhaän, aûnh höôûng giaùn tieáp ñeán yù ñònh mua haøng.
Keát quaû cuï theå nhö sau:

- Thöông hieäu lieân keát taùc ñoäng döông (+) ñeán
chaát löôïng caûm nhaän vôùi =0,674.

- Thöông hieäu lieân keát taùc ñoäng döông (+) ñeán
nhaän thöùc hy sinh vôùi = 0,359.

- Chaát löôïng caûm nhaän taùc ñoäng döông (+) ñeán
yù ñònh mua haøng vôùi â= 0,735.
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Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn

Nhoùm khaùi

nieäm

Khaùi 

nieäm

Soá bieán 

quan saùt

Ñoä tin caäy Phöông sai

trích

Taûi nhaân toá 

bình quaân

Söï phuø hôïp ñôn höôùng,  

hoäi tuï, phaân bieätCronbach alpha Toång hôïp

Hieäu BA 7 0,892 0,891 0,541 0,733 Phuø hôïp

Caûm Nhaän

PQ 7 0,875 0,875 0,501 0,708 Phuø hôïp

PS 4 0,725 0,727 0,404 0,631 Phuø hôïp

PI 5 0,908 0,899 0,642 0,801 Phuø hôïp

Baûng 10. Baûng heä thoáng keát quaû kieåm ñònh CFA

Hình 2: Keát quaû SEM (chuaån hoùa) 
cho moâ hình nghieân cöùu

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp

Töông quan Heä soá hoài quy Heä soá hoài quy (ñaõ chuaån hoaù) S.E. C.R. P

BA <--> PS 0,352 0,359 0,054 6,534 0,000

BA <--> PQ 0,741 0,674 0,065 11,479 0,000

PQ <--> PI 0,915 0,735 0,072 12,785 0,000

PI <--> PS -0,119 -0,085 0,057 -2,083 0,037

Baûng 11. Baûng keát quaû kieåm ñònh SEM cho moâ hình lyù thuyeát
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- Nhaän thöùc hy sinh taùc ñoäng aâm (-) ñeán yù ñònh
mua haøng vôùi = - 0,085

Keát quaû nghieân cöùu naøy xaùc ñònh taùc ñoäng cuøng
chieàu vaø tröïc tieáp cuûa tín hieäu thöông hieäu lieân keát
ñeán nhaän thöùc hy sinh laø khaùc bieät vôùi caùc nghieân
cöùu cuûa Dodds et al.(1991): Caùc tín hieäu khoâng taùc
ñoäng ñeán nhaän thöùc hy sinh; nghieân cöùu cuûa Tülin
Erdem et al.(1998): Caùc tín hieäu chaát löôïng taùc
ñoäng traùi chieàu vôùi nhaän thöùc hy sinh.

5.2. Haøm yù quaûn trò
Ñeå gia taêng saûn löôïng tieâu thuï naâng cao hieäu

quaû kinh doanh, caùc doanh nghieäp kinh doanh
xaêng daàu; kinh doanh caùc saûn phaåm coù chaát löôïng

khoù quan saùt hoaëc caùc Start- Up coù theå söû duïng tín
hieäu thöông hieäu lieân keát ñeå baùo hieäu chaát löôïng
saûn phaåm laøm taêng caûm nhaän chaát löôïng vaø yù ñònh
mua haøng cuûa khaùch haøng, thoâng qua vieäc ñaàu tö
lieân keát vôùi caùc thöông hieäu coù uy tín chaát treân thò
tröôøng. Tuy nhieân, thöông hieäu lieân keát cuõng laøm
taêng nhaän thöùc hy sinh, caàn caân nhaéc möùc ñoä ñaàu
tö phuø hôïp.

Caàn hieåu raèng: Chaát löôïng caûm nhaän chæ phaùt
huy taùc duïng khi chaát löôïng thöïc cuûa saûn phaåm laø
toát, trong tröôøng hôïp chaát löôïng thöïc laø keùm, khaùch
haøng khoâng mua laëp laïi, doanh nghieäp seõ toån thaát
chi  phí ñaàu tö vaøo tín hieäu vaø danh tieáng n

taïp chí coâng thöông

Soá 1 - Thaùng 1/2017

TAøi lieäu ThAM khAÛO:

1. Tieáng Vieät

1. Leâ Thò Thu Haø, 2010. Baûo hoä quyeàn sôû höõu coâng nghieäp ñoái vôùi chæ daãn ñòa lyù cuûa Vieät Nam trong ñieàu
kieän hoäi nhaäp kinh teá quoác teá. Luaän aùn tieán syõ. Tröôøng Ñaïi hoïc Ngoaïi Thöông Haø Noäi.

2. Nguyeãn Ñình Thoï vaø Nguyeãn Thò Mai Trang, 2009.  Nghieân cöùu khoa hoïc trong quaûn trò kinh doanh. TP.
Hoà Chí Minh: Nhaø xuaát baûn Thoáng keâ.

2.Tieáng Anh

1. Akerlof, G. a. (1970). The Market for “Lemons”: Quality Uncertainty and the Market Mechanism. The
Quarterly Journal of Economics, 84(3), 488–500. 

2. Dodds, W. B., Monroe, K. B., & Grewal, D. (1991). Effects of Price, Brand, and Store Information on Buy-
ers Product Evaluations. Journal of Marketing Research, 28(3), 307. 

Moái quan heä
Öôùc 

löôïng
SE SE-SE Mean Bias SE-Bias

Bias/ 

SE-Bias

Chaát löôïng caûm nhaän <--- Thöông hieäu lieân keát 0,674 0,034 0,001 0.673 -0,003 0,002 -1.5

Nhaän thöùc hy sinh <--- Thöông hieäu lieân keát 0,359 0,058 0,001 0.357 -0,001 0,001 -1

YÙ ñònh mua haøng <--- Chaát öôïng caûm nhaän 0,735 0,045 0,001 0.733 -0,001 0,001 -1

YÙ ñònh mua haøng <--- Nhaän thöùc hy sinh -0,085 0,053 0,001 -0,084 0,001 0,002 0.5

Baûng 12. Baûng keát quaû kieåm ñònh öôùc löôïng baèng Bootstrap vôùi N=1000

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn

Nguoàn: Taùc giaû tính toaùn

Baûng 13. Kieåm ñònh giaû thuyeát
Giaû 

thuyeát
Töông quan

Hoài quy

chuaån hoùa
S.E.

Bias/ 

SE-Bias
P Keát luaän

H1 Thöông hieäu lieân keát <--> Chaát löôïng caûm nhaän 0,674 0,034 -1.5 0,000 Chaáp nhaän

H2 Thöông hieäu lieân keát <--> Nhaän thöùc hy sinh 0,359 0,058 -1 0,000 Chaáp nhaän

H3 Chaát löôïng caûm nhaän <--> YÙ ñònh mua hang 0,735 0,045 -1 0,000 Chaáp nhaän

H4 YÙ ñònh mua haøng <--> Nhaän thöùc hy sinh -0,085 0,053 0.5 0,037 Chaáp nhaän
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The iMpAcT Of brAnd AssOciATiOn On purchAse inTenTiOn 
Of cOnsuMers in The cAse Of e5 gAsOline in VieTnAM

lMaster. HO DAI DuC - PV Oil Tra Vinh
AbsTrAcT:
This study was conducted to determine how brand association signals affect perceived quality and

purchase intention of consumers in the case of E5 gasoline in Vietnam. By surveying 574 customers
and using quantitative method, preliminary assessment of the scale's reliability by the Cronbach alpha
coefficient, exploratory factor analysis (EFA), testing the reliability and value of the scale by
confirmatory factor analysis (CFA), assessing the suitability of the model and the ability to accept the
hypothesis by SEM analysis, the study’s results showed that brand association is the signal of quality
and have positive impact on perceived quality and purchase intention of consumers.
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1. Veà thò tröôøng cuûa coâng ty coå phaàn 
nam Tieán

Coâng ty ñang taäp trung vaøo thò tröôøng tænh Laøo
Cai laø chuû yeáu, ñaây cuõng laø ñòa baøn maø Coâng ty
ñaàu tö nhieàu nhaát caùc nguoàn löïc. Theo ñònh
höôùng cuûa laõnh ñaïo coâng ty thì Coâng ty Nam Tieán
Laøo Cai taäp trung vaøo 3 nhoùm khaùch haøng muïc
tieâu goàm: khaùch haøng caùc hoä gia ñình, khaùch
haøng toå chöùc kinh doanh vaø ñôn vò toå chöùc cuûa
nhaø nöôùc coù nhu caàu veà xaây döïng caùc coâng trình.
Phaân khuùc khaùch haøng muïc tieâu laø toå chöùc ñöôïc
ñaùnh giaù laø lôùn nhaát vaø coù tieàm naêng nhaát so vôùi
hai phaân ñoaïn coøn laïi. 

Dòch vuï xaây döïng cuûa Coâng ty coù chaát löôïng
toát, do coù caùc maùy moùc vaø coâng ngheä xaây döïng
hieän ñaïi, ñaûm baûo veà kyõ thuaät, an toaøn neân
thöôøng ñöôïc caùc ñôn vò nhaø nöôùc vaø caùc toå chöùc
thueâ ñeå xaây döïng caùc coâng trình nhö: tröôøng hoïc,

cô sôû haønh chính, döï aùn, ñaàu tö vaøo caùc coâng trình
haï taàng ñoâ thò, daân duïng, nhaø ôû vaø khu coâng
nghieäp, quaûn lyù döï aùn ñaàu tö xaây döïng, vaø caùc
coâng trình daân duïng khaùc...

Vieäc tranh giaønh thò phaàn cuûa caùc coâng ty xaây
döïng daân duïng chuû yeáu taäp trung vaøo khaùch haøng
toå chöùc, caùc ñoái thuû caïnh tranh baèng nhieàu chính
saùch vaø bieän phaùp baùn haøng ñaùnh chuû yeáu vaøo
caùc ñoái töôïng naøy. Trong thôøi gian tôùi, coâng vieäc
phaùt trieån thò tröôøng treân cô sôû giöõ vaø phaùt trieån
khaùch haøng toå chöùc raát khoù khaên.

2. Muïc tieâu vaø chieán löôïc phaùt trieån thò
tröôøng cuûa coâng ty

Trong nhöõng naêm qua, Coâng ty theo ñuoåi ñònh
höôùng môû roäng thò tröôøng ñeå khai thaùc ñöôïc caùc
naêng löïc vaø kinh nghieäm hieän coù. Coâng ty coå
phaàn Nam Tieán Laøo Cai coù theå löïa choïn ñònh
höôùng taän duïng ñöôïc, cuøng nhöõng kinh nghieäm
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TOÙM TAÉT:
Coâng ty coå phaàn Nam Tieán Laøo Cai ñeán nay ñaõ coù hôn 15 naêm hoaït ñoäng. Coâng ty ñaõ khoâng

ngöøng phaùt trieån lôùn maïnh caû veà taàm voùc laãn quy moâ. Coâng ty hoaït ñoäng baèng söï uy tín vaø ñaûm
baûo veà chaát löôïng dòch vuï, ñaùp öùng moïi nhu caàu cuûa khaùch haøng veà dòch vuï cung caáp vôùi giaù caû
caïnh tranh. Trong nhöõng naêm qua, Coâng ty ñaõ coù nhöõng böôùc tieán trong hoaït ñoäng phaùt trieån thò
tröôøng vaø ñeå lónh vöïc naøy ngaøy caøng ñi leân hôn nöõa, trong baøi vieát ñaõ ñeà caäp ñeán vieäc nghieân cöùu
phaùt trieån thò tröôøng dòch vuï xaây döïng cuûa Coâng ty coå phaàn Nam Tieán.

Töø khoùa: Dòch vuï xaây döïng, thò tröôøng, Coâng ty coå phaàn Nam Tieán, tænh Laøo Cai. 
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vaø öu theá ñaõ coù töø laâu ñeå duy trì moái quan heä ñoái
vôùi caùc khaùch haøng hieän taïi, môû theâm caùc nhoùm
khaùch haøng môùi. Töø ñoù, coù ñieàu kieän taêng doanh
thu vaø lôïi nhuaän, ñoàng thôøi, môû roäng thò tröôøng
goùp phaàn haïn cheá ruûi ro trong kinh doanh khi maø
ôû caùc thò tröôøng môùi Coâng ty khoâng ñuû tieàm löïc
ñeå caïnh tranh vôùi caùc ñoái thuû caïnh tranh. Vôùi
chieán löôïc naøy, Coâng ty coù ñieàu kieän nghieân cöùu
vaø phaùt trieån dòch vuï môùi coù theå chaøo baùn tôùi caùc
khaùch haøng hieän taïi cuûa Coâng ty. 

Qua phaân tích veà thò tröôøng dòch vuï xaây döïng,
Coâng ty thaáy raèng, khaùch haøng taïi thò tröôøng tænh
Laøo Cai vaãn coøn nhu caàu tieàm naêng, coù nhieàu
coâng trình ñöôïc ñaàu tö xaây döïng. Nhu caàu veà dòch
vuï xaây döïng noùi chung, caùc coâng trình coâng coäng
vaø daân duïng ngaøy caøng taêng treân ñòa baøn tænh Laøo
Cai vaø caùc tænh laân caän. Coâng ty coå phaàn Nam
Tieán Laøo Cai laø doanh nghieäp coù uy tín vaø thöông
hieäu trong lónh vöïc xaây döïng ôû tænh Laøo Cai. 

Caùc nhaân vieân cuûa Coâng ty thì ngaøy caøng ñöôïc
ñaøo taïo baøi baûn. Cô sôû vaät chaát cuûa Coâng ty caøng
ñöôïc môû roäng, caùc phöông tieän maùy moùc ñöôïc boå
sung theâm vôùi nhieàu loaïi chaát löôïng thi coâng ñaûm
baûo. Toaøn boä nhaân vieân cuûa Coâng ty cuøng phaán
ñaáu nhaèm khoâng ngöøng naâng cao chaát löôïng dòch
vuï, ñaït ñöôïc söï thoûa maõn cuûa khaùch haøng ñoái vôùi
coâng ty vaø saûn phaåm dòch vuï cuûa Coâng ty.

Töø nhöõng nhaän ñònh neâu treân, keát hôïp vôùi thöïc
traïng caùc muïc tieâu ñaët ra cho chieán löôïc phaùt
trieån thò tröôøng dòch vuï xaây döïng cuûa Coâng ty ñaõ
xaùc ñònh chieán löôïc phaùt trieån thò tröôøng cuûa
Coâng ty laø thaâm nhaäp vaøo thò tröôøng hieän taïi, môû
roäng thò tröôøng môùi.

3. caùc bieän phaùp thöïc hieän chieán löôïc phaùt
trieån thò tröôøng cuûa coâng ty

Phaùt trieån thò tröôøng laø chieán löôïc voâ cuøng
quan troïng, bôûi vì doanh nghieäp naøo cuõng muoán
ngaøy caøng phaùt trieån vaø trôû thaønh moät coâng ty
maïnh coù uy tín treân thò tröôøng. Ñeå ñaït ñöôïc muïc
tieâu vaø theo ñuoåi chieán löôïc phaùt trieån thò tröôøng
ñeà ra, Coâng ty coå phaàn Nam Tieán Laøo Cai ñaõ ñöa
ra nhieàu giaûi phaùp. 

- Coâng ty luoân coù chính saùch chuaån bò caùc ñieàu
kieän vaät chaát vaø con ngöôøi ñaày ñuû vaø toát nhaát ñeå

ñaûm baûo tieán ñoä cuûa caùc coâng trình. Vôùi khaùch
haøng laø caùc toå chöùc, vieäc cung caáp caùc dòch vuï beân
caïnh vieäc ñaùp öùng chaát löôïng coøn keøm theo thôøi
gian vaø söï ñaûm baûo. Vì theá, Coâng ty luoân coù keá
hoaïch roõ raøng, chuaån bò phöông tieän, coâng ngheä
kòp thôøi vaø khoâng ñeå xaûy ra tình traïng chaäm treã.

- Coâng ty theo chính saùch khaùc bieät hoùa saûn
phaåm dòch vuï cung öùng. Saûn phaåm cuûa coâng ty
ñoái vôùi ngaønh Xaây döïng baûn chaát ñaõ laø moät söï
khaùc bieät hoùa, ñaëc bieät laø caùc phong caùch thieát
keá vaø kieán truùc caùc coâng trình taïo ra nhöõng neùt
rieâng bieät vaø ñoäc ñaùo trong caùc coâng trình xaây
döïng cuûa khaùch haøng.

- Coâng ty theo ñoåi chính saùch ñaûm baûo chaát
löôïng vôùi chi phí hôïp lyù nhaát. Coâng ty ñaõ taäp
trung kieåm soaùt töøng boä phaän ñeå traùnh nhöõng sai
soùt kyõ thuaät, ñaëc bieät laø boä phaän döï toaùn vì ñaây laø
boä phaän nhaïy caûm deã laøm ñoäi chi phí vaø gaây ra
sai leäch giöõa baûn thieát keá kieán truùc, keát caáu, ñieän
nöôùc vaø chi phí thöïc. 

- Coâng ty coå phaàn Nam Tieán Laøo Cai theo
ñuoåi chính saùch ñaït ñöôïc söï thoûa maõn cao cuûa
khaùch haøng vaø duy trì quan heä daøi haïn vôùi khaùch
haøng. Coâng ty luoân xem xeùt phaùt trieån thò tröôøng
xaây döïng daân duïng cuûa mình theo höôùng thoûa
maõn toát nhaát nhöõng nhu caàu cuûa khaùch haøng,
ñoàng thôøi vaãn phaûi ñaûm baûo vieäc ñaàu tö döï aùn
vaãn mang laïi hieäu quaû cho hoaït ñoäng kinh doanh
cuûa Coâng ty.

- Coâng ty coù chính saùch khai thaùc trieät ñeå, khaû
naêng chuû ñoäng moät soá vaät lieäu xaây döïng cô baûn,
trang thieát bò maùy moùc ña daïng, ñaày ñuû, phuø hôïp
vôùi quy moâ naêng löïc, cô caáu toå chöùc goïn nheï coäng
vôùi uy tín toát treân thò tröôøng muïc tieâu, khai thaùc
cô hoäi töø thò tröôøng mang laïi nhö toác ñoä taêng
tröôûng cuûa ngaønh Xaây döïng vaãn töông ñoái cao vaø
nguoàn lao ñoäng doài daøo, ñeå taïo haøng raøo baûo veä
tröôùc caùc ñoái thuû caïnh tranh hieän taïi vaø tieàm
naêng. 

- Coâng ty coù chính saùch söû duïng baùn haøng caù
nhaân ñeå khai thaùc thò tröôøng vaø phaùt trieån thò
tröôøng. Coâng ty taäp trung phaùt trieån löïc löôïng baùn
haøng, bao goàm caû caùn boä ñieàu haønh trong boä maùy
kinh doanh vaø nhaân vieân baùn haøng. Khaùch haøng
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hoaøn toaøn ñoàng yù vôùi trình ñoä, phöông phaùp giaûi
quyeát caû caùn boä ñieàu haønh vaø dòch vuï hoã trôï
khaùch haøng, thaùi ñoä ñuùng möïc cuûa nhaân vieân baùn
haøng. Ñieàu ñoù chöùng toû Coâng ty coù ñoäi nguõ caùn
boä ñieàu haønh doanh nghieäp vaø ñoäi nguõ nhaân vieân
kinh doanh baùn haøng ñaûm baûo chaát löôïng vaø ñoä
tin caäy cuûa khaùch haøng. 

- Nhaän thöùc ñuùng vai troø cuûa xuùc tieán thöông
maïi trong vieäc ñöa thoâng tin saûn phaåm dòch vuï
cuûa doanh nghieäp ñeán vôùi khaùch haøng, Coâng ty
raát chuù troïng vaøo vieäc quaûng baù hình aûnh trong
lónh vöïc cung caáp xaây döïng vaø kinh doanh baát
ñoäng saûn. Ngoaøi ra, Coâng ty coå phaàn Nam Tieán
Laøo Cai coøn söû duïng caùc hình thöùc xuùc tieán
thöông maïi khaùc nhö chieát khaáu vôùi caùc hôïp ñoàng
coù giaù trò lôùn, hoaëc vôùi caùc ñoái taùc thaân thieát cuûa
Coâng ty, aùp duïng nhieàu hình thöùc thanh toaùn linh
hoaït phuø hôïp nhaèm loâi keùo ñöôïc nhieàu ñoái töôïng
khaùch haøng khaùc nhau, Coâng ty coøn söû duïng caùc
hình thöùc hoã trôï veà kó thuaät, tö vaán vaän haønh söû
duïng baûo döôõng, chuyeån giao coâng ngheä thieát bò…
nhö laø moät bieän phaùp xuùc tieán baùn haøng, qua ñoù
taïo neân söï khaùc bieät vôùi caùc ñoái thuû caïnh tranh.
Ngoaøi ra, Coâng ty cuõng söû duïng caû quaûng caùo qua
taïp chí chuyeân ngaønh veà xaây döïng, qua cataloge,
qua website, ñaây laø hình thöùc môùi veà xuùc tieán
thöông maïi treân thò tröôøng thieát bò xaây döïng vaø
böôùc ñaàu cuõng thu ñöôïc moät soá keát quaû nhaát ñònh.

4. giaûi phaùp ñeà xuaát 
Muïc tieâu trong 5 naêm tôùi cuûa Coâng ty laø môû

roäng thò tröôøng xaây döïng ra toaøn khu vöïc phía Baéc,
cuï theå laø caùc tænh Sôn La, Lai Chaâu, Yeân Baùi. 

Coâng ty caàn neâu cao vai troø chuû ñoäng vôùi coâng
ngheä hieän ñaïi, caùc dòch vuï xaây döïng höôùng ñeán
chaát löôïng, caùc dòch vuï ñi keøm, thò tröôøng, khaùch
haøng trong chieán löôïc phaùt trieån cuûa mình. Caàn
taêng cöôøng naêng suaát phuïc vuï treân thò tröôøng
chính laø ñòa baøn Laøo Cai, nhöng môû roäng ñeán tænh
Yeân Baùi, Lai Chaâu, Sôn La…

Trong ñieàu kieän nguoàn voán coøn caàn chi nhieàu,
Coâng ty caàn phaûi xuùc tieán maïnh meõ hôn vieäc môû
roäng thò tröôøng tôùi caùc khu vöïc huyeän, thò xaõ taïi
ñòa baøn caùc tænh laân caän; vôùi nhöõng ñòa baøn troïng
ñieåm nhö Lai Chaâu, Sôn La, Yeân Baùi, Coâng ty coù
theå xaây döïng vaên phoøng ñaïi dieän taïi ñòa baøn,
hoaëc chi nhaùnh. Trong töông lai, Coâng ty seõ tieáp
tuïc môû roäng thò tröôøng ñeán haàu heát caùc tænh phía
Baéc ñeå gia taêng thò phaàn vaø naém roõ nhu caàu,
mong muoán cuûa khaùch haøng, taïo ñieàu kieän thuaän
tieän cho phaùt trieån dòch vuï toát nhaát. Ñoàng thôøi,
coù theå xöû lyù kòp thôøi caùc söï coá coù theå xaûy ra vaø
giaûi thích roõ raøng nhöõng vaán ñeà trong quaù trình
cung öùng dòch vuï cuûa Coâng ty

Hieän nay, Coâng ty chöa thöïc söï coù ñuû naêng löïc
ñeå ñaûm nhaän thieát keá caùc coâng trình lôùn, mang
tính khaùc bieät hoùa cao vaø chaát löôïng cao töø thaåm
myõ ñeán coâng naêng, ví duï nhö caùc döï aùn saân goân
(golf) hay toå hôïp chung cö - caên hoä cao caáp, toøa
nhaø vaên phoøng haïng sang. Nhöng Coâng ty cuõng
tieán haønh thieát keá khaùc bieät hoùa caùc coâng trình
coù quy moâ nhoû vaø vöøa trong giôùi haïn cho pheùp
ñeå khaúng ñònh naêng löïc vaø xaây döïng hình aûnh
mang tính ñoäc ñaùo, mang baûn saéc kieán truùc rieâng
cuûa Coâng ty n
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AbsTrAcT:
Nam Tien Joint Stock Company has operated for over 15 years in the northern province of Lao Cai.

The company has continuously improved and expaned its business. The company’s success has based
on the prestige, the guarantee of quality and the variey of products and services which meet all
customers needs with competitive prices. In recent years, the company has reached achievements in
expanding its market. In order to help the company reach more positive results, this study analyses
how Nam Tien Joint Stock Company carry its market researches in construction services sector. 
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1. Thöïc traïng hoaït ñoäng phaùt trieån thöông
hieäu vaø naâng cao giaù trò thöông hieäu taäp theå cam
Vinh cuûa hoäi saûn xuaát vaø kinh doanh cam Vinh

Vuøng ñaát Ngheä An laø ñòa danh ñaõ coù truyeàn
thoáng laâu ñôøi troàng cam ngon coù tieáng cuûa nöôùc ta.
Ñöùng tröôùc thöïc traïng coù quaù nhieàu nguoàn cam
khoâng coù xuaát xöù roõ raøng gaén maùc cam Vinh gaây
toån haïi ñeán uy tín cuûa vuøng troïng ñieåm troàng cam
naøy. Hoäi Saûn xuaát vaø kinh doanh cam Vinh ñaõ
ñöôïc phaùp luaät baûo hoä thöông hieäu taäp theå vaø caáp
vaên baèng baûo hoä chæ daãn ñòa lyù Vinh cho saûn phaåm
cam. Quaù trình xaây döïng thöông hieäu taäp theå laø
chuoãi caùc hoaït ñoäng taùc nghieäp dieãn ra trong thôøi
gian daøi, ñaùnh daáu söï ñaàu tö vaø chuù troïng ñeán coâng
taùc xaây döïng thöông hieäu, khaúng ñònh thöông hieäu
vaø mang nhöõng giaù trò tinh tuùy nhaát cuûa cam Vinh
ñeán vôùi ngöôøi tieâu duøng. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu ñoù, Hoäi
Saûn xuaát vaø kinh doanh cam Vinh ñaõ traûi qua caùc
giai ñoaïn xaây döïng thöông hieäu töø nghieân cöùu thò
tröôøng cho ñeán löïa choïn caùc giaù trò coát loõi cuûa saûn
phaåm ñeå ra maét coâng chuùng,… Taát caû ñeàu nhaèm
muïc ñích taïo ra giaù trò rieâng vaø naâng taàm thöông

hieäu cam Vinh gia taêng giaù trò caûm nhaän trong taâm
trí ngöôøi tieâu duøng. 

1.1. Thöïc traïng naâng cao nhaän thöùc thöông
hieäu taäp theå Cam Vinh treân thò tröôøng

Nhaän bieát thöông hieäu laø giai ñoaïn ñaàu tieân
trong tieán trình mua saém vaø laø moät tieâu chí quan
troïng ñeå ño löôøng söùc maïnh cuûa thöông hieäu. Moät
thöông hieäu coù ñoä nhaän bieát caøng cao thì caøng coù
cô hoäi cao hôn ñöôïc khaùch haøng löïa choïn.

Hoäi Saûn xuaát vaø kinh doanh cam Vinh laø hoäi do
caùc thaønh vieân ôû vuøng troàng cam Ngheä An laäp neân
vaø ñaõ ñöôïc phaùp luaät caáp vaên baèng baûo hoä chæ daãn
ñòa lyù Vinh cho saûn phaåm cam, chöùng toû nhaän thöùc
veà thöông hieäu ñaõ coù söï thay ñoåi töø caáp treân nhaèm
taïo ñieàu kieän thuaän lôïi nhaát cho hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa moïi toå chöùc. Hoaït ñoäng naøy taïo ra nhieàu
lôïi ích cho caùc ñoái töôïng. Moät maët, ngöôøi tieâu duøng
coù theå tröïc tieáp mua saûn phaåm cam Vinh taïi caùc
ñòa ñieåm phaân phoái; maët khaùc, nhaän thöùc cuûa ngöôøi
tieâu duøng veà cam Vinh ñöôïc naâng cao hôn. Taïi caùc
cöûa haøng vaø heä thoáng coù lieân keát vôùi Hoäi Saûn xuaát
vaø kinh doanh cam Vinh, haàu heát ngöôøi tieâu duøng
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MOäT sOá giAÛi phAÙp nAâng cAO chAáT löôïng
VAø phAÙT Trieån Thöông hieäu cAM Vinh

l NguyEãN CHí TruNg

TOÙM TAÉT:
Phaùt trieån noâng nghieäp troâng troït laø muïc tieâu trong ñieåm trong phaùt trieån kinh teá noâng nghieäp

noâng thoân thôøi gian vöøa qua, trong ñoù coù phaùt trieån vaø xaây döïng thöông hieäu cuûa noâng saûn Vieät Nam
höôùng tôùi muïc tieâu ñaåy maïnh xuaát khaåu. Caây cam Vinh laø moät trong nhöõng theá maïnh noâng nghieäp
töø laâu cuûa Ngheä An. Nhaèm naâng cao hôn nöõa lôïi theá naøy thì vieäc naâng cao chaát löôïng vaø phaùt trieån
thöông hieäu cam Vinh laø yeâu caàu taát yeáu. Baøi vieát nhaèm muïc tieâu ñaùnh giaù thöïc traïng hoaït ñoäng
phaùt trieån thöông hieäu vaø naâng caùo giaù trò thöông hieäu cam Vinh trong thôøi gian vöøa qua, ñoàng thôøi
ñöa ra moät soá giaûi phaùp nhaèm naâng cao chaát löôïng vaø phaùt trieån thöông hieäu cam Vinh trong giai
ñoaïn tôùi. 

Töø khoùa: Thöông hieäu cam Vinh, noâng saûn, phaùt trieån noâng nghieäp troàng troït, Ngheä An.
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ñeàu caûm thaáy yeân taâm khi mua vaø söû duïng saûn
phaåm nhôø coù nguoàn goác xuaát xöù roõ raøng, ñaûm baûo
chaát löôïng. Vieäc naâng cao nhaän thöùc thöông hieäu
ngoaøi vieäc taùc ñoäng töø phía ngöôøi tieâu duøng coøn
phaûi höôùng ñeán caû caùc thaønh vieân trong Hoäi. Nhaän
thöùc thöông hieäu laø vaán ñeà quan troïng maø neáu nhö
laøm toát ñieàu ñoù caû ngöôøi tieâu duøng vaø ngöôøi saûn
xuaát ñeàu ñöôïc höôûng lôïi, töø ñoù hình thaønh neân caùc
lieân keát thöông hieäu maïnh meõ. 

Tuy nhieân treân thöïc teá cho thaáy, caùc yeáu toá
thuoäc heä thoáng nhaän dieän thöông hieäu cam Vinh
ñöôïc trieån khai moät caùch raát manh muùn vaø khoù
phaân bieät. Caùc yeáu toá naøy thöôøng ñöôïc xaây döïng
vaø phaùt trieån theo quy moâ hoä saûn xuaát kinh doanh
caù theå, chöa coù söï ñoàng boä, nhaát quaùn giöõa caùc
thaønh vieân trong hieäp hoäi (Hình 1).

Soá lieäu khaûo saùt cho thaáy, möùc ñoä bieát ñeán
thöông hieäu cam Vinh cuûa ngöôøi tieâu duøng laø raát
thaáp. Khaû naêng nhôù ra ngay caùc yeáu toá thuoäc heä
thoáng nhaän dieän thöông hieäu cô baûn chæ döøng laïi töø
2% - 15% soá ngöôøi ñöôïc phoûng vaán. Trong khi tyû
leä ngöôøi tieâu duøng khoâng bieát ñeán caùc daáu hieäu
nhaän bieát thöông hieäu cam Vinh chieám tyû leä raát lôùn
(treân 70%). Ñieàu naøy khieán cho ngöôøi tieâu duøng
khoù coù theå nhaän bieát vaø phaân bieät ñöôïc saûn phaåm
cam Vinh ñuùng tieâu chuaån, nguoàn goác xuaát xöù so
vôùi caùc saûn phaåm khaùc.

Beân caïnh ñoù, qua khaûo saùt cho thaáy, moãi thaønh
vieân trong hieäp hoäi laïi söû duïng logo cam Vinh khaùc

nhau cho saûn phaåm cuûa mình vaø cuõng thieát keá web-
site giôùi thieäu saûn phaåm rieâng cuûa cô sôû mình maø
ít coù söï lieân keát vôùi caùc thaønh vieân trong hieäp hoäi,
daàn daàn seõ laïi ñi theo höôùng kinh doanh maïnh ai
naáy laøm, khoâng phaùt huy ñöôïc vai troø vaø lôïi theá
cuûa thöông hieäu taäp theå.

Vôùi caùch laøm gaàn nhö khoâng coù söï quan taâm
cuûa caû caùc caáp chính quyeàn vaø cuûa Hoäi Saûn xuaát vaø
kinh doanh cam Vinh nhö hieän nay, tình traïng traø
troän cam loaïi khaùc töø nhieàu vuøng khaùc vaøo ñeå baùn
vôùi teân thöông hieäu cam Vinh khoâng coøn laø chuyeän
hieám vaø ngöôøi tieâu duøng ñang thöïc söï khoù coù theå
nhaän daïng ñöôïc saûn phaåm cam Vinh ñích thöïc.
Ngay caû vò chuû tòch Hoäi Saûn xuaát vaø kinh doanh
cam Vinh cuõng khuyeân ngöôøi tieâu duøng neân mua
cam Vinh taïi chính trang traïi hoaëc taïi Coâng ty (ôû
Quyø Hôïp) hoaëc moät soá ñòa chæ tin caäy. Nhöng raát
tieác, vò chuû tòch naøy cuõng khoâng theå neâu ñöôïc ñaâu
laø ñòa chæ tin caäy vì heä thoáng phaân phoái laïi hoaøn
toaøn do thöông laùi quyeát ñònh.

Caùc hoaït ñoäng truyeàn thoâng ñeå naâng cao nhaän
thöùc thöông hieäu cho saûn phaåm cam Vinh, chuû
yeáu ñöôïc tieán haønh leû teû, rieâng bieät cuûa caùc cô sôû
saûn xuaát vaø kinh doanh khaùc nhau (Hình 2),
khoâng heà coù hoaït ñoäng mang tính chaát taäp theå cuûa
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Hình 1: Möùc ñoä bieát ñeán thöông hieäu taäp
theå Cam Vinh

Nguoàn: Khaûo saùt cuûa taùc giaû 2016

Hình 2: Truyeàn thoâng thöông hieäu taäp theå cam
Vinh cuûa caùc cô sôû rieâng leû
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hoäi. Chính ñieàu naøy ñaõ laøm cho caùc thaønh vieân
Hoäi Saûn xuaát vaø kinh doanh cam Vinh khoâng tin
töôûng ôû vai troø cuûa Hoäi vaø ñaõ chuû ñoäng tìm höôùng
ñi rieâng, gaây tình traïng loän xoän, maát kieåm soaùt
veà caû chaát löôïng saûn phaåm vaø keânh phaân phoái,
noäi dung truyeàn thoâng veà saûn phaåm vaø thöông
hieäu.

Ngay caû taïi chính Coâng ty TNHH MTV Noâng
nghieäp Xuaân Thaønh, ñôn vò noøng coát cuûa Hoäi Saûn
xuaát vaø kinh doanh cam Vinh, Giaùm ñoác Coâng ty
naøy cuõng chính laø chuû tòch Hoäi, nhöng vieäc öùng
duïng logo thöông hieäu taäp theå mang chæ daãn ñòa
lyù Vinh cho traùi cam cuõng khoâng chuaån vaø gaàn
nhö trong caùc hoaït ñoäng giao tieáp, thöông maïi
cuõng khoâng duøng logo cuûa thöông hieäu taäp theå
(Hình 3).

Khi tieáp xuùc vôùi caùc hoä saûn xuaát cam Vinh
trong Hoäi Saûn xuaát vaø kinh doanh cam Vinh, haàu
heát caùc yù kieán nhaän ñònh ñeàu cho raèng, trong quy
cheá laïi khoâng baét buoäc phaûi duøng logo cuûa thöông
hieäu taäp theå maø chæ khuyeán khích. Hôn nöõa, neáu
cô sôû naøo muoán duøng phaûi laøm thuû tuïc xin pheùp
hoäi vaø cô quan quaûn lyù. Chính ñieàu naøy ñaõ thöïc
söï caûn trôû caùc thaønh vieân söû duïng logo thöông
hieäu taäp theå vaø kích thích hoï khoâng quan taâm ñeán
vieäc truyeàn thoâng cho thöông hieäu taäp theå.

Trang web cuûa Coâng ty naøy cuõng khoâng heà coù
caùc ñòa chæ lieân heä ñeå mua cam Vinh. Hoä saûn xuaát
vaø kinh doanh cam Vinh cuõng chöa coù website

giôùi thieäu veà saûn phaåm vaø baùn haøng. 
Coù theå noùi, caùc hoaït ñoäng nhaèm gia taêng nhaän

thöùc veà thöông hieäu taäp theå cam Vinh cuûa Hoäi
Saûn xuaát vaø kinh doanh cam Vinh quaù môø nhaät,
gaàn nhö chöa coù gì ñaùng keå, ngoaøi moät vaøi söï
kieän dieãn ra töø nhöõng naêm 2010.

1.2. Nhöõng thaønh coâng vaø haïn cheá trong hoaït
ñoäng naâng cao giaù trò thöông hieäu taäp theå Cam
Vinh cuûa Hoäi Saûn xuaát vaø kinh doanh cam Vinh
thôøi gian qua

* Nhöõng thaønh coâng 
Maët haøng noâng saûn môùi chæ ñöôïc chuù troïng taïo

döïng vaø phaùt trieån thöông hieäu trong khoaûng 5
naêm trôû laïi ñaây. Hôn nöõa, lónh vöïc thöông hieäu
vaãn coøn môùi meû taïi nöôùc ta, do ñoù caùc hoaït ñoäng
naâng cao giaù trò taäp theå cam Vinh cuûa Hoäi Saûn
xuaát vaø kinh doanh cam Vinh ñaït ñöôïc ñaùng ghi
nhaän nhöng caàn coù caùc giaûi phaùp ñoàng boä vaø laâu
daøi. Nhöõng thaønh töïu ñaõ ñaït ñöôïc laø böôùc thaønh
coâng ñaàu tieân treân con ñöôøng phuïc hoài vaø phaùt
trieån moät thöông hieäu coù truyeàn thoáng laâu naêm,
noåi tieáng trong nöôùc vaø quoác teá.

Thöông hieäu taäp theå cam Vinh ñang töøng böôùc
tieáp caän roäng hôn vaø höôùng tôùi nhieàu ñoái töôïng
khaùc nhau. Sau khoaûng thôøi gian bò coâng chuùng
laõng queân, nhôø nhöõng noã löïc cuûa ñòa phöông vaø
ngöôøi noâng daân ñaõ ñöa cam Vinh tôùi caùc keä haøng,
moïi ngöôøi laïi ñöôïc thöôûng thöùc nhöõng traùi cam
mang thöông hieäu cam Vinh vôùi chaát löôïng cao,
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höông vò thôm ngon. Vieäc taïo ra moät thöông hieäu
cam Vinh ñöôïc nhieàu ngöôøi bieát ñeán laø quaù trình
noã löïc vaø phaán ñaáu trong thôøi gian daøi, nhaát laø
trong boái caûnh thò tröôøng noâng saûn nöôùc ta coøn
chöa hoaøn chænh vaø thieáu söï lieân keát trong nhieàu
khaâu saûn xuaát saûn phaåm. Hieän nay, cam Vinh ñaõ
coù maët ôû haàu heát caùc tænh thaønh trong caû nöôùc,
ñaùp öùng nhu caàu cuûa ñoâng ñaûo ngöôøi tieâu duøng
veà ñaëc saûn cuûa vuøng ñaát Ngheä An, goùp phaàn naâng
cao giaù trò thöông hieäu taäp theå cam Vinh vaø ñem
laïi nguoàn lôïi kinh teá cho ñòa phöông ñaàu tö phaùt
trieån môû roäng dieän tích, hieän ñaïi hoùa quy trình
troàng troït. 

Thöông hieäu cam Vinh höôùng tôùi muïc tieâu
xuaát khaåu ra thò tröôøng nöôùc ngoaøi trong thôøi gian
saép tôùi nhaèm tieáp tuïc naâng cao giaù trò thöông hieäu
hôn nöõa vaø khaúng ñònh vò theá cuûa saûn phaåm ñaëc
saûn ñòa phöông naøy. Nhôø nhöõng öu ñieåm veà chaát
löôïng, giaù thaønh, Hoäi Saûn xuaát vaø kinh doanh cam
Vinh ñang tích cöïc hoaøn thieän vaø taäp trung vaøo
khaâu phaân phoái saûn phaåm nhaèm mang saûn phaåm
tôùi tay ngöôøi tieâu duøng moät caùch nhanh choùng
nhaát. 

* Nhöõng haïn cheá vaø nguyeân nhaân  
- Chöa xaây döïng ñöôïc heä thoáng kieåm soaùt chaát

löôïng ñaûm baûo. 
Do caùc ñaëc saûn ñòa phöông taïi Vieät Nam chæ

ñöôïc troàng vaø saûn xuaát ôû quy moâ nhoû leû, nguoàn
gioáng caây troàng, vaät nuoâi thieáu söï kieåm soaùt vaø
ñònh höôùng, quy trình saûn xuaát coøn döïa chuû yeáu
vaøo kinh nghieäm, taäp quaùn; coâng ngheä thu hoaïch,
cheá bieán, baûo quaûn sau thu hoaïch coøn thuû coâng
thoâ sô; öùng duïng khoa hoïc trong saûn xuaát vaø cheá
bieán noâng saûn chöa nhieàu daãn ñeán chaát löôïng
thieáu ñoàng nhaát, thieáu oån ñònh. Veà vieäc xaùc ñònh
chaát löôïng, ñaëc thuø caùc saûn phaåm mang nhaõn hieäu
taäp theå, saûn phaåm mang nhaõn hieäu taäp theå chuû
yeáu ñöôïc xaùc ñònh chaát löôïng baèng maøu saéc, hình
daùng, muøi vò,… vaø döïa vaøo caûm quan laø chính neân
raát khoù ñònh löôïng ñeå ñeà ra tieâu chuaån chung cho
saûn phaåm ñoù. Ñieàu naøy seõ aûnh höôûng raát nghieâm
troïng ñeán uy tín cuûa saûn phaåm, daãn ñeán thöông
hieäu ñaëc saûn cuûa ñòa phöông khoù beàn vöõng.

Thöông hieäu taäp theå cam Vinh ñöôïc caùc thaønh
vieân trong Hoäi Saûn xuaát vaø kinh doanh cam Vinh
baûo veä, traùnh söï xaâm phaïm vaø caïnh tranh khoâng
laønh maïnh. Treân thò tröôøng coù raát nhieàu saûn phaåm
cam laáy thöông hieäu cam Vinh ñeå ñaùnh löøa ngöôøi

tieâu duøng. Ñaây laø vaán ñeà caàn ñöôïc giaûi quyeát
ngay vaø coù bieän phaùp choáng xaâm phaïm nhaèm baûo
veä uy tín cuûa thöông hieäu. Hoäi Saûn xuaát vaø kinh
doanh cam Vinh caàn coù söï kieåm soaùt chaët cheõ vaø
phaùt hieän caùc thöông hieäu laøm giaû, nhaát laø haøng
hoùa töø Trung Quoác nhaäp veà nöôùc ta vôùi soá löôïng
lôùn vaø khoù kieåm soaùt.

- Haïn cheá trong phaùt trieån caùc lieân keát thöông
hieäu vaø thieáu "ñaàu ra” cho saûn phaåm.

Hieän nay, nhieàu saûn phaåm ñaëc saûn ñaõ ñöôïc
ñaàu tö baøi baûn, töø vieäc choïn gioáng, canh taùc, thu
hoaïch ñeán vieäc ñaêng kyù quyeàn sôû höõu trí tueä ñoái
vôùi nhaõn hieäu, nhaõn hieäu chöùng nhaän, nhaõn hieäu
lieân keát, chæ daãn ñòa lyù, xuùc tieán thöông maïi
nhöng vaãn khoù tìm ñöôïc ñaàu ra cho saûn phaåm.
Thöông hieäu cam Vinh chöa löïa choïn ñöôïc nhöõng
giaù trò phuø hôïp ñeå ñònh vò,  cuõng nhö trieån khai
caùc coâng cuï lieân keát thöông hieäu moät caùch hieäu
quaû. Caùc ñieåm tieáp xuùc thöông hieäu chöa ñöôïc
ñaàu tö giôùi thieäu phoå bieán tôùi ngöôøi tieâu duøng,
gaây khoù khaên cho hoï trong vieäc tìm kieám caùc
ñieåm baùn an toaøn, tin töôûng. 

- Coâng taùc truyeàn thoâng quaûng baù saûn phaåm
coøn chöa ñöôïc ñaàu tö nhieàu. 

Do ñoù, chính quyeàn ñòa phöông cuøng caùc ñoaøn
theå caàn trôï giuùp ngöôøi daân toå chöùc caùc söï kieän veà
noâng nghieäp, veà ñaëc saûn ñòa phöông nhö Festival,
hoäi nghò, hoäi thaûo, saûn xuaát caùc chöông trình phaùt
thanh, truyeàn hình noâng nghieäp, hoã trôï truyeàn
thoâng, marketing cho caùc ñaëc saûn ñòa phöông.
Beân caïnh ñoù, Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng
thoân, Boä Coâng Thöông, Phoøng Thöông maïi vaø
Coâng nghieäp Vieät Nam… caàn hoã trôï, cung caáp
thoâng tin veà tình hình thò tröôøng nöôùc ngoaøi, trong
ñoù coù coâng taùc giôùi thieäu, tö vaán, hoã trôï tham gia
caùc chöông trình xuùc tieán thöông maïi, hôïp taùc vaø
ñaàu tö quoác teá cho caùc ñaëc saûn cuûa Vieät Nam.
Thöông hieäu taäp theå vaø thöông hieäu rieâng coù moái
quan heä maät thieát vôùi nhau, do ñoù, vieäc caùc thaønh
vieân söû duïng thöông hieäu taäp theå cam Vinh caàn
coù traùch nhieäm vì coäng ñoàng chung vaø ngoaøi vieäc
döïa vaøo thöông hieäu taäp theå caàn phaûi coù chieán
löôïc phaùt trieån thöông hieäu rieâng ñeå khoâng chæ
naâng cao giaù trò thöông hieäu taäp theå maø coøn xaây
döïng trong taâm trí khaùch haøng veà hình aûnh thöông
hieäu rieâng cuûa doanh nghieäp. Nguyeân nhaân laø do
caùc hoä saûn xuaát kinh doanh chöa coù söï gaén keát
chaët cheõ, caùc doanh nghieäp chöa thöïc söï chuù
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troïng vaøo hoaït ñoäng marketing, xaây döïng vaø
truyeàn thoâng thöông hieäu. 

Caàn daønh nguoàn ngaân saùch hôïp lyù cho hoaït
ñoäng xaây döïng, phaùt trieån vaø baûo veä thöông
hieäu. Quaûn trò thöông hieäu nhaát thieát phaûi coù moät
boä phaän chuyeân traùch hoaëc hoäi caàn thueâ ngoaøi
neáu quy moâ chöa thöïc söï caàn xaây döïng töông
xöùng. Thöông hieäu thì khoâng bieán ñoåi, chæ coù caùc
thuoäc tính cuûa thöông hieäu thay ñoåi vaø taâm trí
khaùch haøng laø thay ñoåi khoâng ngöøng. Vì theá,
caøng naém baét roõ taâm lyù vaø haønh vi cuûa khaùch
haøng, doanh nghieäp coù lôïi theá ñeå caïnh tranh vaø
phaùt trieån beàn vöõng.

2. giaûi phaùp veà naâng cao chaát löôïng saûn
phaåm vaø nhaän thöùc thöông hieäu 

- Xaây döïng chuoãi thöïc phaåm an toaøn laø vieäc
thieát laäp ñoàng boä, trình töï caùc bieän phaùp quaûn lyù,
kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng lieân quan ñeán saûn xuaát,
cheá bieán, baûo quaûn vaø tieâu thuï noâng saûn ñaûm baûo
veä sinh an toaøn thöïc phaåm. Ñaây laø yeáu toá then
choát nhaèm naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, ñeå
thöïc hieän ñieàu naøy caàn coù söï phoái hôïp cuûa moïi
thaønh vieân trong chuoãi vôùi nhöõng quy ñònh, quy
chuaån nghieâm ngaët. Vôùi muïc tieâu xuaát khaåu noâng
saûn, Hoäi Saûn xuaát vaø kinh doanh cam Vinh caøng
caàn chuù troïng hoaïch ñònh chieán löôïc vaø trieån khai
coù hieäu quaû coâng vieäc naøy.

- Naâng cao nhaän thöùc cuûa ngöôøi noâng daân, tích
cöïc tuyeân truyeàn lôïi ích cuûa vieäc caûi thieän chaát
löôïng saûn phaåm ñeán töøng hoä saûn xuaát trong hoäi.
Nhöõng noã löïc cuûa ngöôøi ñöùng ñaàu khoâng theå thöïc
hieän ñöôïc neáu töøng thaønh vieân khoâng töï nhaän
thöùc ñöôïc lôïi ích vaø taùc haïi töø nhöõng vieäc laøm
cuûa baûn thaân hoï. Taêng cöôøng boài döôõng vaø naâng
cao trình ñoä cho ngöôøi tröïc tieáp saûn xuaát saûn
phaåm goùp phaàn quan troïng taïo ra chaát löôïng cao

trong töøng saûn phaåm. Thöông hieäu seõ khoâng theå
toàn taïi vaø phaùt trieån neáu thieáu söï tham gia vaø
quaûn lyù tröïc tieáp cuûa caùc doanh nghieäp, ngöôïc laïi
vôùi ñaëc thuø noâng saûn luoân gaén chaët vôùi khu vöïc,
ñòa danh (caùc yeáu toá chæ daãn ñòa lyù) neân cuõng
khoâng theå thieáu söï tham gia cuûa coäng ñoàng doanh
nghieäp vaø noâng daân, caùc cô quan quaûn lyù… vaø chæ
daãn ñòa lyù nhö laø "minh chöùng" khaùch quan vaø tin
caäy cho chaát löôïng thöông hieäu cam Vinh. 

- Naâng cao nhaän thöùc, kyõ naêng xaây döïng
thöông hieäu, khoâng ngöøng gia taêng caùc bieän phaùp
baûo veä thöông hieäu vaø caùc yeáu toá chæ daãn ñòa lyù.
Quaù trình xaây döïng thöông hieäu luoân gaén lieàn vôùi
töøng doanh nghieäp vaø hoä saûn xuaát kinh doanh cuï
theå vaø phuï thuoäc hoaøn toaøn vaøo nhaän thöùc vaø kyõ
naêng cuûa doanh nhaân. Naâng cao nhaän thöùc cuûa
ñoäi nguõ doanh nhaân veà vai troø cuûa thöông hieäu
cuõng nhö nhöõng ñieàu kieän ñeå xaây döïng thöông
hieäu laø moät hoaït ñoäng cöïc kyø quan troïng vaø coù
theå ñöôïc trieån khai vôùi nhieàu hình thöùc khaùc nhau
nhö taêng cöôøng tuyeân truyeàn, phoå bieán kieán thöùc;
hình thaønh caùc caâu laïc boä; môû caùc lôùp taäp huaán
kyõ naêng…

- Hoaïch ñònh chieán löôïc thöông hieäu vaø truyeàn
thoâng coù hieäu quaû tôùi ñoái töôïng muïc tieâu noäi boä
laø caùch hieäu quaû naâng cao nhaän thöùc thöông hieäu,
taïo ra giaù trò gia taêng cho saûn phaåm, ñoù laø nguoàn
taøi saûn voâ hình nhöng thöïc söï ñaùng giaù bôûi taøi saûn
voâ hình cuûa thöông hieäu taïo ra giaù trò thaät veà kinh
teá cho ngöôøi noâng daân.

Vôùi nhöõng giaûi phaùp ñöa ra, taùc giaû hy voïng seõ
giuùp cho thöông hieäu cam Vinh coù choã ñöùng treân
thò tröôøng vaø ngaøy caøng phaùt trieån hôn nöõa nhaèm
giuùp ngöôøi noâng daân troàng cam vöôït qua nhöõng
khoù khaên vaø coù theå phaùt trieån beàn vöõng trong
töông laïi n
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1. Moät soá vaán ñeà veà maïng löôùi phaân phoái
haøng hoùa

Phaân phoái tröïc tieáp coù nhöõng haïn cheá nhaát
ñònh. Neàn kinh teá coù nhieàu hoä gia ñình, moãi hoä
gia ñình saûn xuaát moät saûn phaåm ñöôïc mong muoán
bôûi moät hoä gia ñình khaùc. Trong caáu truùc phaân
phoái tröïc tieáp, moãi hoä gia ñình phaûi thöïc hieän trao
ñoåi vôùi taát caû caùc hoä gia ñình khaùc ñeå thu ñöôïc
loaïi saûn phaåm hoï caàn. Ñeå hoaøn thaønh quaù trình
trao ñoåi, caàn phaûi thöïc hieän nhieàu cuoäc trao ñoåi,
soá trao ñoåi ñöôïc tính baèng coâng thöùc [n(n-1)/2]
trong ñoù n ñaïi dieän cho soá hoä gia ñình. Phaân phoái
tröïc tieáp vôùi soá laàn trao ñoåi giöõa ngöôøi mua vaø
ngöôøi baùn nhieàu, vì vaäy khoâng theå phaân phoái tröïc
tieáp taát caû caùc saûn phaåm trong moät xaõ hoäi phaùt
trieån vôùi voâ soá quan heä kinh doanh phöùc taïp. 

Ñeå taêng hieäu quaû vaø thöïc hieän ñöôïc caùc trao
ñoåi, phaân phoái tröïc tieáp ñaõ chuyeån daàn thaønh caáu
truùc keânh qua thò tröôøng trung taâm. Moät thò tröôøng
trung taâm xuaát hieän khi caùc hoä kinh doanh quyeát
ñònh gaëp nhau ôû moät ñòa ñieåm nhaát ñònh ñeå thöïc
hieän caùc trao ñoåi haøng hoùa. Trao ñoåi haøng hoùa ôû

moät ñòa ñieåm trung taâm coù nhöõng tieán boä hôn so
vôùi phaân phoái tröïc tieáp ñoù laø caùc saûn phaåm
chuyeån vôùi khoái löôïng lôùn ñeán thò tröôøng trung
taâm, ñaõ taïo ra hieäu quaû trong vaän taûi. Tuy nhieân,
thò tröôøng trung taâm cuõng coù nhieàu haïn cheá, ñoù
laø: khi moãi hoä gia ñình thöïc hieän vieäc mua vaø baùn
cuûa chính hoï, soá laàn trao ñoåi vaãn phaûi thöïc hieän
nhö khi trao ñoåi tröïc tieáp; Vieäc quaûn lyù ñieàu haønh
thò tröôøng trung taâm ñöôïc thöïc hieän bôûi chính
quyeàn ñòa phöông; Phaân phoái coù chi phí bieán ñoåi
cao vaø khoâng taïo ra hieäu quaû kinh teá theo quy moâ
lôùn; Soá löôïng lao ñoäng söû duïng nhieàu. 

Xu höôùng ngaøy nay, heä thoáng phaân phoái thoáng
trò trong caùc neàn kinh teá hieän ñaïi laø caáu truùc phaân
phoái trao ñoåi qua nhieàu giai ñoaïn laøm giaûm soá
löôïng trao ñoåi vaø taêng hieäu quaû soá laàn tieáp xuùc.
Caáu truùc phaân phoái haøng hoùa trôû neân phöùc taïp khi
caùc doanh nghieäp tìm kieám caùc kieåu phaân phoái
ñeå giaûi quyeát 3 vaán ñeà cô baûn lieân quan ñeán phaân
loaïi, laøm phuø hôïp veà thôøi gian vaø khoâng gian.
Neáu 3 vaán ñeà naøy

Maïng löôùi phaân phoái hieän ñaïi ñang bò thoáng

taïp chí coâng thöông

Soá 1 - Thaùng 1/2017

Thöïc TrAïng VAø giAÛi phAÙp 
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TOÙM TAÉT:
Trong nhöõng naêm qua, thöông maïi thaønh phoá phaùt trieån lieân tuïc goùp phaàn naâng cao toác ñoä taêng

tröôûng, ñoùng goùp tích cöïc vôùi ngaân saùch cuûa thaønh phoá, taïo theâm vieäc laøm, caûi thieän ñôøi soáng cuûa
nhaân daân. Tuy nhieân, hoaït ñoäng thöông maïi chöa khai thaùc heát tieàm naêng vaø lôïi theá cuûa thaønh phoá
caûng, thaønh phoá coâng nghieäp, laø cöûa ngoõ chính ra bieån cuûa mieàn Baéc, chöa thöïc söï trôû thaønh trung
taâm thöông maïi lôùn cuûa caû nöôùc... Baøi vieát ñeà caäp moät soá lyù luaän lieân quan tôùi maïng löôùi phaân phoái
haøng hoùa, thöïc traïng maïng löôùi phaân phoái haøng hoùa taïi Haûi Phoøng vaø ñöa ra moät soá giaûi phaùp phaùt
trieån maïng löôùi phaân phoái haøng hoùa taïi Haûi Phoøng trong thôøi gian tôùi.

Töø khoùa: Maïng löôùi phaân phoái, haøng hoùa, Thaønh phoá Haûi Phoøng.
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trò bôûi nhieàu nhaø phaân phoái chuyeân moân hoùa.
Phaàn lôùn caùc nhaø saûn xuaát phuï thuoäc vaøo caùc dòch
vuï cuûa caùc nhaø trung gian chuyeân moân hoùa ñeå
phaân phoái coù hieäu quaû. Söï phuï thuoäc vaøo thò
tröôøng trung taâm ñaõ ñöôïc thay theá bôûi nhieàu coâng
vieäc cuûa caùc nhaø baùn buoân, baùn leû vaø caùc trung
gian chuyeân moân hoùa khaùc.

Caùc coâng vieäc phaân phoái phöùc taïp ñöôïc chia
thaønh caùc coâng vieäc nhoû hôn, ít phöùc taïp hôn vaø
phaân chia chuùng cho caùc doanh nghieäp chuyeân
moân hoùa thöïc hieän ñeå keát quaû cuoái cuøng laø hieäu
quaû kinh teá cao hôn. Caùc coâng vieäc phaân phoái nhö
mua, baùn, chuyeån quyeàn sôû höõu, vaän taûi, löu kho,
ñaët haøng, cung caáp thoâng tin... ñöôïc phaân chia
hôïp lyù cho ngöôøi saûn xuaát, ñaïi lyù, baùn buoân, baùn
leû ñeå ñaït hieäu quaû phaân phoái cao hôn. Hieäu quaû
tieáp xuùc laø möùc ñoä coá gaéng ñaøm phaùn giöõa nhöõng
ngöôøi baùn vaø mua ñeå ñaït caùc muïc tieâu phaân phoái.
Söû duïng caùc trung gian taêng theâm seõ thöôøng taêng
möùc ñoä hieäu quaû tieáp xuùc.

2. Thöïc traïng maïng löôùi phaân phoái taïi 
haûi phoøng

2.1. Maïng löôùi phaân phoái haøng hoùa taïi Haûi
Phoøng

Hieän nay, coù nhieàu thaønh phaàn kinh teá tham gia
vaøo phaân phoái haøng hoùa taïi Haûi Phoøng, cô caáu
phaân theo thaønh phaàn kinh teá ñang chuyeån dòch
theo höôùng taêng loaïi hình kinh teá ngoaøi nhaø nöôùc
vaø giaûm loaïi hình kinh teá nhaø nöôùc. Heä thoáng phaân
phoái haøng hoùa taïi Haûi Phoøng hieän nay bao goàm: 

- Chôï truyeàn thoáng:
Chôï truyeàn thoáng treân ñòa baøn thaønh phoá Haûi

Phoøng ñaõ toàn taïi töø laâu ñôøi vôùi caùc ñaëc ñieåm mua
baùn kieåu truyeàn thoáng. Thaønh phaàn tham gia bao
goàm: caùc hoä saûn xuaát noâng saûn; caùc thöông nhaân;
hoä kinh doanh; caùc cô sôû phaân loaïi, sô cheá, baûo
quaûn; caùc cô sôû cung caáp dòch vuï phuïc vuï kinh
doanh vaø caùc lao ñoäng phuïc vuï kinh doanh khaùc.
Tuy chôï truyeàn thoáng coù dieän tích nhoû (khoaûng
4.000 m2), nhöng phaïm vi hoaït ñoäng roäng lôùn caû
veà nguoàn cung öùng vaø tieâu thuï haøng hoùa, laø trung
taâm hình thaønh giaù caû, laø nôi cung caáp thoâng tin,
laø nôi taäp trung vaø laø luoàng phaân phoái haøng hoùa
vaø caùc nhu yeáu phaåm cho ñôøi soáng daân cö trong
thaønh phoá nhö: löông thöïc, thöïc phaåm, hoa quaû,
quaàn aùo, giaøy deùp, saùch vôû, ñoà duøng haøng ngaøy...
Chôï truyeàn thoáng treân ñòa baøn Haûi Phoøng chuû

yeáu laø chôï taïm, chôï chuyeân doanh (hoa quaû, maët
haøng tieâu duøng thieát yeáu...), chôï kinh doanh toång
hôïp. Vieäc quaûn lyù chôï do chính quyeàn ñòa
phöông quaûn lyù.

Thaønh phoá hieän coù 143 chôï, trong ñoù, coù 6 chôï
haïng 1; 14 chôï haïng 2; 122 chôï haïng 3 vaø 1 chôï
taïm  kinh doanh hoa quaû. 11 chôï ñaõ xaây döïng
kieân coá, 39 chôï xaây döïng baùn kieân coá, coøn laïi laø
chôï taïm, leàu laùn vaø ñaát troáng. Chôï ñaõ thu huùt
12.246 hoä kinh doanh caù theå, chieám 33% toång soå
hoä kinh doanh caù theå kinh doanh dòch vuï vaø
thöông maïi treân ñòa baøn. 

- Trung taâm thöông maïi
Beân caïnh caùc doanh nghieäp baùn buoân toång

hôïp, caùc chôï truyeàn thoáng, caùc trung taâm thöông
maïi treân ñòa baøn thaønh phoá Haûi Phoøng cuõng thöïc
hieän dòch vuï baùn haøng hoùa phuïc vuï caùc cô sôû baùn
leû vaø ngöôøi tieâu duøng. Caùc maët haøng baùn buoân
qua trung taâm thöông maïi chuû yeáu laø haøng coâng
ngheä phaåm, haøng tieâu duøng laâu beàn, haøng may
maëc, giaøy deùp...

Thaønh phoá hieän coù 7 trung taâm thöông maïi,
goàm: Trung taâm Ñieän töû tin hoïc (18 - Traàn Höng
Ñaïo), Trung taâm Thöông maïi Vónh Baûo (Tam
Cöôøng, Vónh Baûo), Trung taâm Thöông maïi soá 22
Lyù Töï Troïng, Trung taâm Thöông maïi Ñieän maùy
Nuùi Ñeøo (thò traán Nuùi Ñeøo), Trung taâm Thöông
maïi TD Plaza (Khu ñoâ thò môùi ngaõ naêm, saân bay
Caùt Bi), Trung taâm Thöông maïi DG (Traàn Phuù,
Hoàng Baøng), Trung taâm Thöông maïi Tieân Laõng
(thò traán Tieân Laõng); toång dieän tích kinh doanh
cuûa 7 trung taâm thöông maïi naøy laø 54.250 m2.

-Sieâu thò
Caùc sieâu thò ñang hoaït ñoäng treân ñòa baøn thaønh

phoá, goàm coù 09 sieâu thò: Big C Haûi Phoøng, Metro
Hoàng Baøng, Intimex, Ñieän maùy SAMNEC (Hoà
Sen, Leâ Chaân, Hoàng Baøng), Ñieän maùy CPN (Leâ
Hoàng Phong, Haûi An), Ñieän maùy Hoøa Dung (Traàn
Nguyeân Haõn, Leâ Chaân), Noäi thaát Ñaøi Loan 1
(Hoaøng Dieäu, Hoàng Baøng), Noäi thaát Ñaøi Loan 2,
Noäi thaát Phuùc Taêng. 

Hieän taïi, thaønh phoá coù treân 128 cöûa haøng töï
choïn vôùi toång dieän tích khoaûng 5.400 m2; 15 heä
thoáng cöûa haøng kinh doanh theo chuoãi. 

Cuï theå, baûng soá lieäu veà caùc cô sôû phaân phoái
haøng hoùa vaø möùc löu chuyeån baùn leû haøng hoùa treân
ñòa baøn giai ñoaïn 2012- 2015 nhö sau: (Xem baûng).

kinh doanh
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TT Chæ tieâu Naêm 2012 Naêm 2013 Naêm 2014 Naêm 2015

Caùc cô sôû phaân phoái haøng hoùa vaø löu löôïng baùn leû treân ñòa baøn giai ñoaïn 2012- 2015

1
Toång soá caùc thaønh phaàn kinh teá tham gia kinh doanh thöông maïi (cô

sôû)
34.793 36.553 38.500 40.007

2 DN coù voán nhaø nöôùc (cô sôû) 55 66 33 55

3 HTX (cô sôû) 88 88 88 77

4 Hoä caù theå (cô sôû) 33.110 33.858 35.519 36.850

5 Coâng ty, XN, DN tö nhaân (cô sôû) 1.540 2.541 2.838 3.025

6 Tyû troïng soá caùc DN coù voán nhaø nöôùc (%) 0,158 0,180 0,085 0,137

7 Tyû troïng soá caùc HTX (%) 0,25 0,240 0.228 0,192

8 Tyû troïng soá caùc Hoä caù theå (%) 95,162 92,62 92,257 92,108

9 Tyû troïng soá caùc coâng ty, XN, DN tö nhaân (%) 4,426 6,951 7,371 7,561

10 Toång möùc löu chuyeån baùn leû (tyû ñoàng) 42.608 46.920,2 53.073,9 60.113,5

11 Möùc löu chuyeån haøng hoùa cuûa caùc DN Nhaø nöôùc (tyû ñoàng) 2.736,6 2.871,8 3.124,7 3.399,5

12 Möùc löu chuyeån haøng hoùa cuûa caùc DNNN ngoaøi nhaø nöôùc (tyû ñoàng) 38.520,6 42.308,1 47.979,7 54.500

13 Möùc löu chuyeån haøng hoùa cuûa caùc DN voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi (tyû ñoàng) 1.350,8 1.740,3 1.969,5 2.214

14
Löu löôïng löu chuyeån bình quaân moät cô sôû kinh doanh taïi Haûi Phoøng

(tyû ñoàng)
1,224 1,283 1,378 1,502

15 Tyû troïng giaù trò haøng hoùa cuûa caùc DN Nhaø nöôùc (%) 6,42 6,13 5,88 5,66

16 Tyû troïng giaù trò haøng hoùa cuûa caùc DN ngoaøi Nhaø nöôùc (%) 90,4 90,17 90,4 90,66

17
Tyû troïng giaù trò haøng hoùa cuûa caùc DN Khu vöïc coù voán ñaàu tö nöôùc

ngoaøi (%)
3,18 3,7 3,72 3,68

Toác ñoä taêng tröôûng caùc cô phaân phoái haøng hoùa vaø löu löôïng baùn leû töø naêm 2012 - 2015

2013/2012 2014/2013 2015/2014

1 Toác ñoä taêng tröôûng cuûa toång cô sôû kinh doanh thöông maïi  (%) 5,05 5,32 3,91

2 Toác ñoä taêng tröôûng cuûa DN coù voán Nhaø nöôùc (%) 20 -50 66,66

3 Toác ñoä taêng tröôûng cuûa HTX (%) 0 0 -14,28

4 Toác ñoä taêng tröôûng cuûa Hoä caù theå (%) 2,25 4,90 3,74

5 Toác ñoä taêng tröôûng cuûa coâng ty, XN, DN tö nhaân (%) 65 11,68 6,58

6 Toác ñoä taêng tröôûng giaù trò haøng hoùa cuûa (%)

7 Toác ñoä taêng tröôûng toång giaù trò haøng hoùa baùn leû (%) 10,12 13,11 13,26

8 Toác ñoä taêng tröôûng giaù trò haøng hoùa cuûa DN Nhaø nöôùc (%) 4,94 8,8 8,79

9 Toác ñoä taêng tröôûng giaù trò haøng hoùa cuûa DN ngoaøi nhaø nöôùc (%) 9,83 13,4 13,59

10
Toác ñoä taêng tröôûng giaù trò haøng hoùa cuûa khu vöïc coù voán ñaàu tö nöôùc

ngoaøi (%)
28,83 13,17 12,41

11
Toác ñoä taêng tröôûng löu löôïng löu chuyeån bình quaân moät cô sôû kinh

doanh taïi Haûi Phoøng (%)
4,82 7,40 9,0

Baûng. Caùc cô sôû kinh doanh thöông maïi treân ñòa baøn Haûi Phoøng giai ñoaïn 2012- 2015

(Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ thaønh phoá Haûi Phoøng)
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2.2. Ñaùnh giaù chung
Trong nhöõng naêm qua, maïng löôùi phaân phoái

haøng hoùa taïi Haûi Phoøng ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh
coâng nhaát ñònh, maïng löôùi khoâng ngöøng ñöôïc phaùt
trieån caû veà quy moâ vaø chaát löôïng, nhieàu loaïi hình
doanh nghieäp ñaõ tham gia, löu löôïng löu thoâng
ngaøy caøng taêng... ñoùng goùp khoâng nhoû vaøo thaønh
tích phaùt trieån cuûa thaønh phoá. Tuy nhieân, moät soá
chæ tieâu ñeà ra chöa ñaït ñöôïc, maïng löôùi coøn nhieàu
haïn cheá:

+ Soá löôïng nhöõng sieâu thò, nhaø baùn buoân vaø
baùn leû trong maïng löôùi phaân phoái haøng hoùa coøn ít,
löu löôïng löu thoâng qua heä thoáng naøy chieám tyû
troïng nhoû, chöa thay ñoåi taäp quaùn tieâu duøng cuûa
ngöôøi Haûi Phoøng thích mua haøng hoùa taïi nhöõng
chôï daân sinh.

+ Soá löôïng chôï daân sinh coøn nhieàu, löôïng caùc cô
sôû kinh doanh taïi caùc chôï vaãn chieám tyû troïng lôùn,
löu löôïng giaù trò haøng hoùa thoâng qua maïng löôùi naøy
chieám tyû troïng cao, soá löôïng tieáp xuùc trao ñoåi laø
raát lôùn daãn tôùi hieäu quaû trao ñoåi khoâng cao, naêng
suaát thaáp.

+ Haï taàng thöông maïi coøn nhieàu haïn cheá, phaùt
trieån chöa ñeàu giöõa caùc ñòa baøn, chöa ñoàng ñeàu veà
khoaûng caùch, veà vò trí ñòa lyù, veà cô sôû haï taàng,…
Hoaït ñoäng thöông maïi phaùt trieån chuû yeáu taäp trung
ôû caùc vuøng ñoâ thò trung taâm quaän Hoàng Baøng, quaän
Leâ Chaân, quaän Ngoâ Quyeàn, taïi caùc quaän, huyeän
khaùc coøn raát chaäm.  

+ Caùc nhaø phaân phoái trong nöôùc chöa theo kòp
caùc nhaø phaân phoái nöôùc ngoaøi trong lónh vöïc kinh
doanh sieâu thò veà qui moâ, trình ñoä quaûn lyù, toå chöùc,
khaû naêng löïa choïn vò trí… 

+ Phaàn lôùn caùc chôï truyeàn thoáng naèm ôû vò trí
trung taâm, ñang caûn trôû quaù trình phaùt trieån ñoâ thò
theo höôùng vaên minh hieän ñaïi, aûnh höôûng nhieàu
tôùi caûnh quan ñoâ thò, vaán ñeà moâi tröôøng vaø traät töï
an toaøn giao thoâng,... Quaù trình chuyeån ñoåi loaïi
hình chôï truyeàn thoáng baèng caùc trung taâm giao dòch
qui moâ lôùn hôn, hieän ñaïi chöa dieãn ra maïnh meõ do
taäp quaùn tieâu duøng chöa thay ñoåi ñöôïc. 

+ Hoaït ñoäng thöông maïi, xuaát khaåu chöa khai
thaùc heát lôïi theá thaønh phoá caûng, coâng nghieäp, cöûa
ngoõ chính ra bieån cuûa mieàn Baéc. Chöa thöïc söï trôû
thaønh trung taâm thöông maïi lôùn cuûa caû nöôùc, trung
taâm xuaát nhaäp khaåu, trung taâm baùn buoân cuûa khu
vöïc phía Baéc.  

+ Phaàn lôùn doanh nghieäp hoaït ñoäng thöông maïi,

dòch vuï coù quy moâ vöøa, nhoû vaø sieâu nhoû, tieàm löïc
taøi chính yeáu, chöa coù khaû naêng ñaûm nhaän vai troø
noøng coát trong ñieàu tieát thò tröôøng.

+ Coâng taùc quaûn lyù nhaø nöôùc vaø ñieàu haønh thò
tröôøng haøng hoùa coøn nhieàu haïn cheá, nhaát laø coâng
taùc quy hoaïch, quaûn lyù thöïc hieän quy hoaïch, thò
tröôøng, giaù caû, chaát löôïng haøng hoùa… coøn nhieàu ñaàu
moái, coù söï troàng cheùo trong quaûn lyù; söï phoái hôïp
cuûa caùc ngaønh coøn thieáu chaët cheõ; Coâng taùc xuùc
tieán thöông maïi coøn nhieàu baát caäp, hieäu quaû thaáp.

3. Quan ñieåm, muïc tieâu vaø giaûi phaùp phaùt trieån
maïng löôùi phaân phoái haøng hoùa taïi haûi phoøng töø
naêm 2017 tôùi naêm 2020

3.1. Quan ñieåm phaùt trieån maïng löôùi phaân phoái
haøng hoùa taïi Haûi Phoøng

Phaùt huy vò theá thaønh phoá caûng, trung taâm coâng
nghieäp, dòch vuï, thöông maïi cuûa khu vöïc phía Baéc,
phaùt trieån saûn xuaát ñeå taêng nhanh xuaát khaåu vaø ñaùp
öùng thò tröôøng trong nöôùc, thuùc ñaåy ñieàu chænh cô
caáu kinh teá, naâng cao söùc caïnh tranh cuûa neàn kinh
teá thaønh phoá theo höôùng coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi
hoùa, giaûi quyeát vieäc laøm.

Cuûng coá, giöõ ñöôïc caùc ñoái taùc, thò tröôøng, ñoàng
thôøi môû roäng ña daïng hoùa thò tröôøng xuaát khaåu; chuû
ñoäng tham gia vaøo maïng löôùi saûn xuaát vaø chuoãi giaù
trò toaøn caàu; chuù troïng saûn xuaát, xuaát khaåu haøng
hoùa coù giaù trò gia taêng cao, coù thöông hieäu treân thò
tröôøng trong nöôùc vaø quoác teá.

Tích cöïc chuû ñoäng hoaøn thieän caùc cô cheá
thöông maïi phuø hôïp vôùi neàn kinh teá thò tröôøng
ñònh höôùng XHCN vaø tieán trình hoäi nhaäp kinh teá
quoác teá. Caùc hoaït ñoäng thöông maïi phaûi ñöôïc
thöïc hieän theo nguyeân taéc phaùt trieån laønh maïnh,
vaên minh, ñuùng phaùp luaät; baûo ñaûm ñöôïc söï bình
oån hôïp lyù cuûa thò tröôøng.

Cuûng coá vaø phaùt trieån caùc doanh nghieäp phaân
phoái thuoäc moïi thaønh phaàn kinh teá, keát hôïp giöõa
yeâu caàu phaùt trieån caùc doanh nghieäp phaân phoái
cuûa Haûi Phoøng coù qui moâ lôùn vôùi yeâu caàu taïo ñieàu
kieän thuaän lôïi cho caùc hoä kinh doanh tham gia thò
tröôøng.

3.2. Muïc tieâu giai ñoaïn töø naêm 2017 ñeán naên 2020
- GDP thöông maïi taêng bình quaân 17,5%/naêm.

Toång möùc baùn leû haøng hoùa taêng bình quaân
26,5%/naêm, ñeán naêm 2020 ñaït 320.000 tyû ñoàng.
Tyû troïng baùn leû cuûa caùc loaïi hình baùn leû hieän ñaïi
chieám 40% trong toång möùc baùn leû thaønh phoá vaøo
naêm 2020.
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- Phaùt trieån theâm 6 trung taâm thöông maïi, 4 sieâu
thò; 50% toång soá chôï chuyeån ñoåi thaønh coâng moâ
hình quaûn lyù, kinh doanh chôï.

- Kim ngaïch xuaát khaåu taêng bình quaân
20%/naêm, ñeán naêm 2020 ñaït treân 10 tyû USD. 

- Kim ngaïch nhaäp khaåu haøng hoùa taêng bình
quaân 17%/naêm, ñeán naêm 2020 ñaït kim ngaïch nhaäp
khaåu öôùc ñaït 10 tyû USD vaøo naêm 2020.

3.3. Giaûi phaùp phaùt trieån maïng löôùi phaân phoái
haøng hoùa taïi Haûi Phoøng giai ñoaïn töø naêm 2017
tôùi naêm 2020

+ Taêng cöôøng coâng taùc tuyeân truyeàn, giaùo duïc
naâng cao nhaän thöùc cuûa caùc caáp, ngaønh, ñoaøn theå,
caùc cô quan, ñôn vò, toaøn theå caùn boä, ñaûng vieân vaø
nhaân daân thoâng qua nhieàu hình thöùc ña daïng,
phong phuù veà tieàm naêng, lôïi theá vaø vò trí, vai troø
thaønh phoá ñoái vôùi mieàn Baéc, caû nöôùc vaø trong
chieán löôïc hôïp taùc 2 haønh lang, moät vaønh ñai kinh
teá Vieät Nam - Trung Quoác; ñoàng thôøi xaùc ñònh roõ
vai troø, vò trí vaø taàm quan troïng cuûa thöông maïi ñoái
vôùi söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi thaønh phoá trong
thôøi kyø ñaåy maïnh hoäi nhaäp quoác teá.

+ Naâng cao naêng löïc laõnh ñaïo cuûa caùc caáp uûy
Ñaûng, chính quyeàn, phaùt huy vai troø cuûa Maët traän
Toå quoác vaø caùc ñoaøn theå; ñeà cao traùch nhieäm cuûa
ngöôøi ñöùng ñaàu, caùn boä, ñaûng vieân ñoái vôùi nhieäm
vuï phaùt trieån maïng löôùi phaân phoái haøng hoùa.

+ Quy hoaïch caùc loaïi hình chôï baùn buoân, chôï
ñaàu moái nguyeân, phuï lieäu cho ngaønh Coâng nghieäp.
Trung taâm baùn buoân, kho haøng, toång kho ñaàu moái.

+ Ñònh höôùng quy hoaïch gaén vôùi söï hình thaønh
phaùt trieån ñoâ thò, caùc cuïm ñieåm, tuyeán daân cö treân
ñòa baøn thaønh phoá gaén vôùi moâ hình phaùt trieån theo
quy hoaïch xaây döïng noâng thoân môùi. Ñònh höôùng
loaïi hình baùn leû truyeàn thoáng, loaïi hình baùn leû
hieän ñaïi.

+ Khuyeán khích phaùt trieån caùc moâ hình lieân keát,
hôïp taùc giöõa caùc doanh nghieäp thöông maïi vôùi caùc
hoä noâng daân theo höôùng oån ñònh, laâu daøi, lôïi ích
hôïp lyù, saûn xuaát haøng hoùa taäp trung, chuyeân moân
hoùa cao, ñaûm baûo an toaøn veä sinh, thöïc phaåm, ñaùp
öùng tieâu chuaån ñeå ñöa vaøo baùn taïi caùc sieâu thò,
trung taâm thöông maïi lôùn vaø xuaát khaåu.

+ Ñaåy maïnh quaù trình lieân keát giöõa thò tröôøng
Haûi Phoøng vôùi thò tröôøng caùc tænh, thaønh phoá khaùc
treân tuyeán thöông maïi Baéc - Nam, ñaëc bieät laø vôùi
caùc tænh trong vuøng kinh teá troïng ñieåm Baéc Boä vaø
khu vöïc phía Baéc.

+ Taïo ñieàu kieän cho doanh nghieäp, hoä kinh
doanh môû roäng quan heä trao ñoåi buoân baùn, xuùc tieán
thöông maïi, tìm kieám thò tröôøng, toå chöùc hoäi chôï
trieån laõm; xaây döïng keá hoaïch phoái hôïp thöïc hieän
toát coâng taùc phoøng choáng buoân laäu, gian laän thöông
maïi xaâm nhaäp vaøo noäi ñòa.

+ Duy trì vaø môû roäng thò phaàn haøng hoùa xuaát
khaåu cuûa Haûi Phoøng taïi caùc thò tröôøng troïng ñieåm
truyeàn thoáng; töøng böôùc môû roäng caùc thò tröôøng
xuaát khaåu môùi coù tieàm naêng.

+ Raø soaùt ñaùnh giaù laïi thöïc traïng caùc doanh
nghieäp thöông maïi, nhaát laø doanh nghieäp nhaø
nöôùc, hôïp taùc xaõ ñeå coù giaûi phaùp ñònh höôùng taùi cô
caáu phuø hôïp. Quan taâm ñònh höôùng phaùt trieån moät
soá doanh nghieäp lôùn theo moâ hình toång coâng ty,
taäp ñoaøn kinh teá.

+ Taïo ñieàu kieän ñeå caùc doanh nghieäp phaùt trieån
heä thoáng phaân phoái ñoàng boä töø khaâu toå chöùc nguoàn
haøng cung caáp cho thò tröôøng trong nöôùc vaø xuaát
khaåu, toå chöùc löu thoâng vaø cung caáp caùc dòch vuï lo-
gistics, dòch vuï baùn haøng thuoäc caùc lónh vöïc, ngaønh
haøng quan troïng trong neàn kinh teá.

+ Taïo ñieàu kieän ñeå caùc doanh nghieäp, hôïp taùc
xaõ vaø caùc hoä kinh doanh lieân keát, hôïp taùc kinh
doanh phaùt trieån thò tröôøng, xaây döïng heä thoáng ñaïi
lyù baùn haøng, xaây döïng maïng löôùi cöûa haøng nhöôïng
quyeàn thöông maïi.

+ Khuyeán khích, hoã trôï doanh nghieäp xaây döïng
cô sôû haï taàng kyõ thuaät coâng ngheä cho thöông maïi
ñieän töû töông thích vôùi heä thoáng tieâu chuaån quoác
teá; khuyeán khích caùc doanh nghieäp ñaàu tö phaùt
trieån coâng ngheä phaàn meàm; thieát laäp vaø söû duïng heä
thoáng thö ñieän töû vôùi teân mieàn duøng rieâng cuûa
doanh nghieäp, xaây döïng website, tham gia caùc saøn
giao dòch thöông maïi ñieän töû nhaèm quaûng baù
thöông hieäu vaø saûn phaåm cuûa doanh nghieäp; aùp
duïng heä thoáng thanh toaùn ñieän töû.

+ Ñaåy maïnh caûi caùch haønh chính, taïo ñieàu kieän
thuaän lôïi cho caùc nhaø ñaàu tö, thöông nhaân môû roäng,
phaùt trieån hoaït ñoäng thöông maïi. Xaây döïng, hoaøn
thieän quy cheá phaân caáp, phoái hôïp hoaït ñoäng giöõa
caùc sôû, ban, ngaønh, ñòa phöông trong quaûn lyù nhaø
nöôùc veà thöông maïi, quaûn lyù giaù caû, chaát löôïng
haøng hoùa vaø baûo veä quyeàn lôïi ngöôøi tieâu duøng.

+ Ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng xuùc tieán, thu huùt voán
ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc ñeå xaây döïng haï taàng
thöông maïi thaønh phoá theo quy hoaïch, nhaát laø loaïi
hình thöông maïi hieän ñaïi n
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AbsTrAcT:
In recent years, the commercial sector of the northern coastal city of Hai Phong has developed,
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1. ñaët vaán ñeà
Ñaàu tö daøi haïn laø vieäc boû voán vaøo caùc döï aùn

ñaàu tö nhaèm muïc ñích thu lôïi nhuaän lôùn trong
töông lai, vôùi thôøi haïn hoaøn voán ñaàu tö thöôøng vöôït
quaù 1 kyø keá toaùn. Vì vaäy, caùc döï aùn ñaàu tö daøi haïn
thöôøng caàn soá voán lôùn, thôøi gian thu hoài voán laïi
daøi, neân luoân gaén vôùi nhieàu ruûi ro maïo hieåm cho
doanh nghieäp.

Trong quaù trình hoaït ñoäng kinh doanh, caùc
doanh nghieäp thöôøng phaûi ñöùng tröôùc caùc tình
huoáng ñaàu tö vaø phaûi caân nhaéc, löïa choïn ñeå ra
quyeát ñònh ñaàu tö theo phöông aùn hieäu quaû nhaát.
Caùc phöông aùn (döï aùn) lieân quan ñeán quyeát ñònh
ñaàu tö thöôøng goàm 2 loaïi:

- Döï aùn loaïi boû laãn nhau (coøn goïi laø döï aùn xung
khaéc hoaëc döï aùn saøng loïc) laø loaïi döï aùn, maø trong
moät quyeát ñònh chæ ñöôïc quyeàn choïn 1 döï aùn coøn
caùc döï aùn khaùc bò loaïi boû. Nhö vaäy neáu chaáp nhaän
döï aùn naøy thì buoäc phaûi töø choái caùc döï aùn khaùc.

- Döï aùn ñoäc laäp (hay coøn goïi laø döï aùn toái öu) laø
caùc döï aùn maø khi thöïc hieän chuùng khoâng aûnh
höôûng gì ñeán döï aùn khaùc, noù coù theå quyeát ñònh

choïn chuùng cuøng luùc neáu chuùng ñeàu hieäu quaû vaø
doanh nghieäp coù ñuû ñieàu kieän ñaàu tö.

Muïc ñích cuoái cuøng cuûa ngöôøi chuû sôû höõu, cuûa
caùc nhaø quaûn trò laø ñaûm baûo söï giaøu coù, söï taêng
tröôûng cuûa taøi saûn trong doanh nghieäp. Ñeå thöïc
hieän ñöôïc nhieäm vuï naøy, doanh nghieäp phaûi söû
duïng toát caùc phöông phaùp phaân tích, ñaùnh giaù döï
aùn; löïa choïn ñuùng ñaén phöông aùn ñaàu tö; phaân boå
hieäu quaû nhaát caùc nguoàn löïc saün coù nhaèm toái ña
hoùa lôïi nhuaän.

2. caùc phöông phaùp ñaùnh giaù vaø löïa choïn döï aùn
ñaàu tö 

2.1. Phöông phaùp hieän giaù thuaàn
Hieän giaù thuaàn cuûa moät döï aùn ñaàu tö laø phaàn

cheânh leäch giöõa giaù trò hieän taïi cuûa caùc doøng tieàn
thu vôùi giaù trò hieän taïi cuûa caùc doøng tieàn chi lieân
quan ñeán döï aùn. Hieän giaù thuaàn chính laø cô sôû cho
vieäc xem xeùt vaø ra caùc quyeát ñònh ñaàu tö ñoái vôùi
caùc döï aùn ñaàu tö daøi haïn

Phöông phaùp xaùc ñònh:
- Löïa choïn tæ suaát chieát khaáu caùc doøng tieàn

thích hôïp.
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cAÙc phöông phAÙp ñAÙnh giAÙ 
VAø löïA chOïn döï AÙn ñAÀu Tö

l NguyEãN THò HOÀNg - NguyEãN THò KIM HÖôÙNg

TOÙM TAÉT: 
Caùc döï aùn ñaàu tö ñoøi hoûi toång löôïng voán ñaàu tö lôùn, thôøi gian thu hoài voán phaûi traûi qua nhieàu

naêm neân luoân ñoái dieän vôùi voâ soá ñieàu khoâng chaéc chaén, khoù döï ñoaùn vaø ñoä ruûi ro cao. Caùc quyeát
ñònh ñaàu tö daøi haïn seõ aûnh höôûng lôùn ñeán qui moâ, cuõng nhö ñaëc ñieåm hoaït ñoäng kinh doanh cuûa
doanh nghieäp trong töông lai. Do vaäy, ngöôøi ra quyeát ñònh löïa choïn döï aùn ñaàu tö phaûi coù söï hieåu
bieát caên baûn veà voán ñaàu tö daøi haïn, cuõng nhö kyõ naêng söû duïng caùc phöông phaùp tính toaùn ñaëc thuø
lieân quan ñeán noù laøm cô sôû cho vieäc ra quyeát ñònh. Baøi vieát ñeà caäp ñeán vieäc vaän duïng caùc  phöông
phaùp ñeå ñaùnh giaù vaø löïa choïn döï aùn ñaàu tö.

Töø khoùa: Ñaàu tö daøi haïn, phöông phaùp, döï aùn ñaàu tö.
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- Döï tính caùc doøng tieàn thu vaø caùc doøng tieàn chi
cuûa döï aùn.

- Caên cöù vaøo ñaëc ñieåm cuûa caùc doøng tieàn thu vaø
doøng tieàn chi, tính chieát khaáu caùc doøng tieàn veà giaù
trò hieän taïi.

- Xaùc ñònh hieän giaù thuaàn theo giaù trò hieän taïi
cuûa caùc doøng tieàn thu vaø caùc doøng tieàn chi:                    

Hieän giaù  thuaàn = Giaù trò hieän taïi cuûa caùc doøng
tieàn thu - Giaù trò hieän taïi cuûa caùc doøng tieàn chi

Coâng thöùc:

Tieâu chuaån löïa choïn:
- Khi caùc döï aùn coù giaù trò hieän taïi roøng aâm (-)

töùc laø giaù trò hieän taïi caùc doøng tieàn thu nhoû hôn giaù
trò hieän taïi caùc doøng tieàn chi cuûa döï aùn, thì döï aùn
ñaàu tö khoâng ñöôïc löïa choïn.

- Khi caùc döï aùn coù giaù trò hieän taïi roøng döông (+)
hoaëc baèng 0 töùc laø giaù trò hieän taïi caùc doøng tieàn thu
lôùn hôn hoaëc baèng giaù trò hieän taïi caùc doøng tieàn
chi, thì ta xem xeùt cuï theå töøng tröôøng hôïp:

+ Neáu caùc döï aùn ñang xem xeùt laø ñoäc laäp, thì
vieäc ñaàu tö coù theå ñöôïc chaáp nhaän.

+ Neáu caùc döï aùn ñang xem xeùt laø xung khaéc thì:
Neáu caùc döï aùn ñoù ñeàu coù giaù trò hieän taïi caùc

doøng tieàn chi nhö nhau thì ta choïn döï aùn naøo coù giaù
trò hieän taïi roøng döông lôùn nhaát.

Öu ñieåm cuûa phöông phaùp:
- Cho pheùp nhìn nhaän hieäu quaû cuûa döï aùn xaùc

ñaùng hôn do coù tính ñeán yeáu toá giaù trò veà maëtthôøi
gian cuûa tieàn.

- Cho pheùp ño löôøng tröïc tieáp giaù trò taêng theâm
do voán ñaàu tö taïo ra, töø ñoù giuùp cho vieäc ñaùnh giaù

vaø löïa choïn döï aùn phuø hôïp vôùi
muïc tieâu toái ña hoùa lôïi nhuaän
cuûa doanh nghieäp.

Haïn cheá cuûa phöông phaùp:
- Khoâng phaûn aùnh möùc sinh

lôøi cuûa ñoàng voán ñaàu tö.
- Khoâng cho thaáy moái lieân heä

giöõa möùc sinh lôøi cuûa voán ñaàu tö
vaø chi phí söû duïng voán.

2.2. Phöông phaùp tyû suaát sinh
lôøi noäi boä

Tæ leä sinh lôøi noäi boä laø moät tæ
leä chieát khaáu laøm cho giaù trò hieän
taïi cuûa voán ñaàu tö caân baèng vôùi

giaù trò hieän taïi cuûa caùc nguoàn thu döï tính cuûa
phöông aùn, hay noùi moät caùch khaùc, tæ leä sinh lôøi noäi
boä laø tæ leä chieát khaáu laøm cho hieän giaù thuaàn cuûa
moät phöông aùn baèng 0.

Phöông phaùp xaùc ñònh:
- Döï tính caùc doøng tieàn thu vaø chi cuûa döï aùn.
-Xaùc ñònh tæ leä chieát khaáu caùc doøng tieàn thu vaø

doøng tieàn chi laøm cho hieän giaù thuaàn cuûa döï aùn
baèng 0. Tæ leä chieát khaáu naøy chính laø tæ suaát sinh lôøi
noäi boä (IRR) cuûa döï aùn.

Coâng thöùc:
Pheùp noäi suy ñöôïc tieán haønh theo trình töï sau:
- Xaùc ñònh khoaûng tyû leä chieát khaáu maø heä soá

giaù trò hieän taïi naèm trong ñoù.
Tính tyû leä chieát khaáu caàn tìm theo coâng thöùc.

Tieâu chuaån löïa choïn:
- Döï aùn seõ ñöôïc choïn neáu tæ leä sinh lôøi noäi boä

cuûa noù lôùn hôn tæ leä chi phí voán cuûa doanh nghieäp.
Öu ñieåm cuûa phöông phaùp:
+ Phöông phaùp tyû suaát doanh lôïi noäi boä cho

pheùp ñaùnh giaù ñöôïc möùc sinh lôøi cuûa döï aùn coùtính
ñeán yeáu toá giaù trò thôøi gian cuûa tieàn teä.

+ Cho pheùp deã daøng so saùnh möùc sinh lôøi cuûa döï
aùn vôùi chi phí söû duïng voán, thaáy ñöôïc moáilieân heä
giöõa vieäc huy ñoäng voán vaø hieäu quaû söû duïng voán
trong vieäc thöïc hieän döï aùn ñaàu tö.

Haïn cheá cuûa phöông phaùp:
+ Trong phöông phaùp tyû suaát doanh lôïi noäi

boä thu nhaäp cuûa döï aùn ñöôïc giaû ñònh taùi ñaàu
tövôùi laõi suaát baèng vôùi tyû suaát doanh lôïi cuûa döï
aùn. Ñieàu ñoù khoâng thaät phuø hôïp vôùi thöïc teá nhaát
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laø ñoái vôùi döï aùn coù tyû suaát doanh lôïi noäi boä ôû
möùc cao.

+ Phöông phaùp tyû suaát doanh lôïi noäi boä khoâng
chuù troïng ñeán quy moâ voán ñaàu tö neân coù theådaãn
ñeán tröôøng hôïp keát luaän thieáu thoaû ñaùng khi ñaùnh
giaù döï aùn.

2.3. Phöông phaùp kyø hoaøn voán
Phöông phaùp naøy xem xeùt khoaûng thôøi gian caàn

thieát ñoái vôùi moät döï aùn ñaàu tö ñeå buø ñaép ñuû voán
ñaàu tö ban ñaàu töø caùc doøng tieàn thu haøng naêm maø
noù sinh ra. Kyø hoaøn voán ñaàu tö coù theå ñöôïc ñònh
nghóa laø thôøi gian caàn thieát ñeå moät döï aùn ñaàu tö buø
ñaép laïi chi phí ñaàu tö ban ñaàu cuûa döï aùn, töø caùc
nguoàn thu maø noù sinh ra. Kyø hoaøn voán caøng nhoû
caøng chöùng toû voán ñaàu tö thu hoài caøng nhanh
choùng, döï aùn caøng haáp daãn.

Kyø hoaøn voán cuûa moät döï aùn ñöôïc xaùc ñònh theo
coâng thöùc:

Nhu caàu voán ñaàu tö (V)
Kyø hoaøn voán (H) = ---------------------------------

Doøng thu tieàn thuaàn 
haøng naêm (M)

Tieâu chuaån löïa choïn döï aùn ñaàu tö:
+ Neáu kyø hoaøn voán cuûa döï aùn lôùn hôn kyø hoaøn

voán tieâu chuaån mong muoán thì döï aùn ñoù bò loaïi boû.
+ Neáu kyø hoaøn voán cuûa döï aùn nhoû hôn kyø hoaøn

voán tieâu chuaån mong muoán thì xeùt ñeán:
- Neáu caùc döï aùn xem xeùt laø ñoäc laäp thì taát caû caùc

döï aùn ñoù ñeàu ñöôïc choïn.
- Neáu caùc döï aùn xem xeùt laø xung khaéc vôùi nhau

thì döï aùn naøo coù kyø hoaøn voán nhoû nhaát thì seõ ñöôïc
choïn.

Öu ñieåm cuûa phöông phaùp: 
- Kyø hoaøn voán ñaët troïng taâm vaøo vieäc thu hoài

voán baèng tieàn caøng nhanh caøng toát, chính vieäc
chuyeån ñoåi nhanh naøy seõ traùnh ñöôïc caùc ruûi ro cuûa
vieäc khoâng thu hoài ñöôïc tieàn. Vì thôøi gian caøng keùo
daøi, caøng deã daãn ñeán nhieàu ñieàu khoâng chaéc chaén
phaùt sinh nhö laïm phaùt coù theå xaûy ra hoaëc laõi suaát
giaûm xuoáng, kyõ thuaät môùi ñöôïc phaùt minh laøm cho
vieäc ñaàu tö trôû neân laïc haäu. 

Haïn cheá cuûa phöông phaùp:
-  Boû qua khaû naêng sinh lôøi cuûa voán ñaàu tö maø

chæ quan taâm ñeán thôøi gian hoaøn voán maø thoâi. Ñieàu
naøy coù theå daãn ñeán vieäc löïa choïn phöông aùn coù
thôøi gian thu hoài voán ngaén nhöng chöa chaéc ñoù laø
phöông aùn coù khaú naêng sinh lôøi cao maø muïc tieâu
chuû yeáu cuûa nhaø ñaàu tö laø khaû naêng sinh lôøi.

- Boû qua tính thôøi gian cuûa doøng tieån ñöôïc döï
kieán töông lai, do ñoù boû qua giaù trò thôøi gian cuûa
tieàn, vì vaäy coù theå daãn ñeán nhöõng quyeát ñònh sai
laàm.

2.4. Caùc phöông phaùp khaùc söû duïng cho quyeát
ñònh ñaàu tö daøi haïn

* Phöông phaùp tæ leä sinh lôøi giaûn ñôn 
Phöông phaùp tæ leä sinh lôøi giaûn ñôn coù chæ tieâu

thu nhaäp söû duïng ñeå tính tæ leä sinh lôøi theo phöông
phaùp naøy chæ laø thu nhaäp thuaàn tuùy cuûa keá toaùn,
töùc laø khoâng xem xeùt ñeán giaù trò hieän taïi cuûa caùc
doøng tieàn thu vaø chi haøng naêm gaén lieàn vôùi thôøi
gian ñaàu tö cuõng nhö caùc chi phí phaùt sinh khoâng
lieân quan ñeán söï löu chuyeån thöïc söï cuûa doøng tieàn.

Theo phöông phaùp naøy, tæ leä sinh lôøi giaûn ñôn
ñöôïc tính:

Thu nhaäp thuaàn tuùy 
haøng naêm

Tæ leä sinh lôøi giaûn ñôn =  ------------------------                   
Voán ñaàu tö ban ñaàu

* Phöông phaùp chæ soá sinh lôøi ñieàu chænh theo
thôøi gian

Phöông phaùp giaù trò hieän taïi roøng vaø phöông
phaùp chæ soá sinh lôøi ñieàu chænh theo thôøi gian ñeàu
chuù troïng xem xeùt tính thôøi gian cuûa caùc doøng tieàn
teä cuûa döï aùn. Vì vaäy chuùng ñöôïc söû duïng nhieàu
trong quaù trình quyeát ñònh ñaàu tö. Tuy nhieân, khi
löïa choïn caùc döï aùn thuoäc loaïi xung khaéc vaø quy
moâ voán ñaàu tö cuûa chuùng khoâng gioáng nhau thì
ngöôøi ta laïi söû duïng phöông phaùp chæ soá sinh lôøi
ñieàu chænh theo thôøi gian ñeå boå sung cho phöông
phaùp giaù trò hieän taïi roøng.

Chæ soá sinh lôøi bieåu hieän moät ñoàng giaù trò hieän
taïi cuûa moät ñoàng voán ñaàu tö chi ra cuûa döï aùn seõ
thu veà bao nhieâu giaù trò hieän taïi. Chæ soá sinh lôøi
caøng lôùn thì yeâu caàu cuûa döï aùn ñaàu tö ñoù caøng thoaû
maõn cao vaø ñoù laø tieâu chuaån öu tieân löïa choïn caùc
döï aùn:

- Khi chæ soá sinh lôøi nhoû hôn 1, thì döï aùn ñoù
khoâng ñöôïc chaáp nhaän (bôûi vì giaù trò hieän taïi doøng
thu < giaù trò hieän taïi doøng chi).

- Khi chæ soá sinh lôøi lôùn hôn 1 thì:
+ Neáu caùc döï aùn ñoäc laäp thì coù theå chaáp nhaän

taát caû caùc döï aùn.
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Giaù trò hieän taïi cuûa doøng thu

Giaù trò hieän taïi cuûa doøng chi
=
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+ Neáu caùc döï aùn xung khaéc thì döï aùn naøo coù chæ
soá sinh lôøi lôùn hôn thì seõ choïn.

3. keát luaän
Ñaàu tö laø vieäc khai thaùc toát nhaát moïi tieàm

naêng vaø theá maïnh cuûa doanh nghieäp höôùng tôùi
muïc tieâu cuoái cuøng laø lôïi nhuaän. Vieäc quyeát
ñònh thöïc hieän moät döï aùn ñaàu tö ñoøi hoûi phaûi
caân nhaéc xem xeùt nhieàu maët trong ñoù chuû yeáu

laø hieäu quaû kinh teá voán ñaàu tö. Coù nhieàu
phöông phaùp khaùc nhau ñöôïc söû duïng ñeå ñaùnh
giaù möùc tieàm naêng lôïi nhuaän cuûa moät döï aùn ñaàu
tö, moãi phöông phaùp coù öu, nhöôïc ñieåm rieâng.
Tuøy theo töøng tröôønghôïp vaø yeâu caàu kinh doanh
cuûa doanh nghieäp ñaët ra, doanh nghieäp seõ löïa
choïn phöông phaùp phaân tích phuø hôïp ñeå löïa
choïn döï aùn ñaàu tö toái öu nhaát n
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1. ñaët vaán ñeà
Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, haàu heát caùc nöôùc

ñang phaùt trieån ñeàu ñöa ra caùc chính saùch öu ñaõi
thueá cho hoaït ñoäng ñaàu tö noùi chung vaø ñaàu tö
tröïc tieáp nöôùc ngoaøi noùi rieâng. Theo baûn baùo caùo
cuûa Hoäi nghò Lieân hieäp quoác veà Thöông maïi vaø
Phaùt trieån vaøo thaùng 4/2016 thì hieän nay caùc nhaø
ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñang ngaøy caøng quan taâm
nhieàu ñeán khu vöïc chaâu AÙ, trong ñoù coù Vieät Nam. 

Cuõng nhö caùc quoác gia khaùc trong khu vöïc,
thôøi gian qua, Chính phuû Vieät Nam ñaõ coù nhöõng
chính saùch öu ñaõi, “traûi thaûm ñoû” ñoái vôùi caùc
doanh nghieäp FDI, ñaëc bieät laø chính saùch thueá thu
nhaäp doanh nghieäp. Chính saùch thueá thu nhaäp
doanh nghieäp cuûa Vieät Nam hieän nay ñang thöïc
hieän öu ñaõi ñoái vôùi caùc döï aùn, lónh vöïc ñaàu tö ñaëc
bieät maø phaàn lôùn ñeàu coù söï tham gia cuûa nguoàn
voán FDI. Theo Luaät Thueá thu nhaäp doanh nghieäp
ñöôïc ban haønh naêm 2008 vaø Luaät soá
32/2013/QH13 söûa ñoåi moät soá ñieàu cuûa Luaät
Thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñöôïc Quoác hoäi
thoâng qua ngaøy 19/6/2013 (coù hieäu löïc töø ngaøy

01/01/2014) thì noäi dung öu ñaõi thueá thu nhaäp
doanh nghieäp nhö sau:

Thöù nhaát, aùp duïng thueá suaát öu ñaõi 10% trong
thôøi haïn 15 naêm ñoái vôùi:

- Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï
aùn ñaàu tö môùi taïi ñòa baøn coù ñieàu kieän kinh teá -
xaõ hoäi ñaëc bieät khoù khaên quy ñònh taïi Phuï luïc ban
haønh keøm theo Nghò ñònh soá218/2013/NÑ-CP,
khu kinh teá, khu coâng ngheä cao keå caû khu coâng
ngheä thoâng tin taäp trung ñöôïc thaønh laäp theo
Quyeát ñònh cuûa Thuû töôùng Chính phuû.

- Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï
aùn ñaàu tö môùi thuoäc caùc lónh vöïc:nghieân cöùu khoa
hoïc vaø phaùt trieån coâng ngheä; öùng duïng coâng ngheä
cao thuoäc danh muïc coâng ngheä cao ñöôïc öu tieân
ñaàu tö phaùt trieån theo quy ñònh cuûa Luaät Coâng
ngheä cao; öôm taïo coâng ngheä cao, öôm taïo doanh
nghieäp coâng ngheä cao; ñaàu tö maïo hieåm cho phaùt
trieån coâng ngheä cao thuoäc danh muïc coâng ngheä
cao ñöôïc öu tieân phaùt trieån theo quy ñònh cuûa
phaùp luaät veà coâng ngheä cao; ñaàu tö xaây döïng -
kinh doanh cô sôû öôm taïo coâng ngheä cao, öôm taïo
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khoâng phaân bieät ñoù laø quoác gia phaùt trieån hay ñang phaùt trieån nhö Vieät Nam. Doøng voán naøy seõ phaùt
huy taùc duïng vôùi möùc ñoä khaùc nhau ôû caùc quoác gia khaùc nhau vaø ñieàu naøy phuï thuoäc raát lôùn vaøo
chính saùch thueá thu nhaäp doanh nghieäp cuûa quoác gia nhaän nguoàn voán ñaàu tö.

Töø khoùa: Öu ñaõi thueá, nguoàn voán ñaàu tö, thu nhaäp doanh nghieäp, doanh nghieäp FDI.
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doanh nghieäp coâng ngheä cao; ñaàu tö phaùt trieån
nhaø maùy nöôùc, nhaø maùy ñieän, heä thoáng caáp thoaùt
nöôùc; caàu, ñöôøng boä, ñöôøng saét; caûng haøng
khoâng, caûng bieån, caûng soâng; saân bay, nhaø ga vaø
coâng trình cô sôû haï taàng ñaëc bieät quan troïng khaùc
do Thuû töôùng Chính phuû quyeát ñònh; saûn xuaát saûn
phaåm phaàn meàm; saûn xuaát vaät lieäu composit, caùc
loaïi vaät lieäu xaây döïng nheï, vaät lieäu quyù hieám; saûn
xuaát naêng löôïng taùi taïo, naêng löôïng saïch, naêng
löôïng töø vieäc tieâu huûy chaát thaûi; phaùt trieån coâng
ngheä sinh hoïc.

- Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï
aùn ñaàu tö môùi thuoäc lónh vöïc baûo veä moâi tröôøng,
bao goàm: saûn xuaát thieát bò xöû lyù oâ nhieãm moâi
tröôøng, thieát bò quan traéc vaø phaân tích moâi tröôøng;
xöû lyù oâ nhieãm vaø baûo veä moâi tröôøng; thu gom, xöû
lyù nöôùc thaûi, khí thaûi, chaát thaûi raén; taùi cheá, taùi
söû duïng chaát thaûi.

- Doanh nghieäp coâng ngheä cao, doanh nghieäp
noâng nghieäp öùng duïng coâng ngheä cao theo quy
ñònh cuûa Luaät coâng ngheä cao.

Doanh nghieäp coâng ngheä cao, doanh nghieäp
noâng nghieäp öùng duïng coâng ngheä cao theo quy
ñònh cuûa Luaät coâng ngheä cao ñöôïc höôûng öu ñaõi
veà thueá suaát keå töø naêm ñöôïc caáp Giaáy chöùng
nhaän doanh nghieäp coâng ngheä cao, doanh nghieäp
noâng nghieäp öùng duïng coâng ngheä cao.

- Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï
aùn ñaàu tö môùi trong lónh vöïc saûn xuaát (tröø döï aùn
saûn xuaát maët haøng chòu thueá tieâu thuï ñaëc bieät, döï
aùn khai thaùc khoaùng saûn) ñaùp öùng moät trong hai
tieâu chí sau:

+ Döï aùn coù quy moâ voán ñaàu tö ñaêng kyù laàn ñaàu
toái thieåu 6 (saùu) nghìn tyû ñoàng, thöïc hieän giaûi
ngaân khoâng quaù 3 naêm keå töø thôøi ñieåm ñöôïc pheùp
ñaàu tö laàn ñaàu theo quy ñònh cuûa phaùp luaät ñaàu tö
vaø coù toång doanh thu toái thieåu ñaït 10 (möôøi) nghìn
tyû ñoàng/naêm chaäm nhaát sau 3 naêm keå töø naêm coù
doanh thu töø döï aùn ñaàu tö (chaäm nhaát naêm thöù 4
keå töø naêm coù doanh thu doanh nghieäp phaûi ñaït
toång doanh thu toái thieåu 10 (möôøi) nghìn tyû
ñoàng/naêm).

+ Döï aùn coù quy moâ voán ñaàu tö ñaêng kyù laàn ñaàu
toái thieåu 6 (saùu) nghìn tyû ñoàng, thöïc hieän giaûi
ngaân khoâng quaù 3 naêm keå töø thôøi ñieåm ñöôïc pheùp
ñaàu tö laàn ñaàu theo quy ñònh cuûa phaùp luaät ñaàu tö
vaø söû duïng thöôøng xuyeân treân 3.000 lao ñoäng

chaäm nhaát sau 3 naêm keå töø naêm coù doanh thu töø
döï aùn ñaàu tö (chaäm nhaát naêm thöù 4 keå töø naêm coù
doanh thu doanh nghieäp phaûi ñaït ñieàu kieän söû
duïng soá lao ñoäng thöôøng xuyeân bình quaân naêm
treân 3.000 lao ñoäng).

- Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï
aùn ñaàu tö trong lónh vöïc saûn xuaát, tröø döï aùn saûn
xuaát maët haøng chòu thueá tieâu thuï ñaëc bieät vaø döï
aùn khai thaùc khoaùng saûn, coù quy moâ voán ñaàu tö
toái thieåu 12 (möôøi hai)nghìn tyû ñoàng, söû duïng
coâng ngheä phaûi ñöôïc thaåm ñònh theo quy ñònh cuûa
Luaät coâng ngheä cao, Luaät khoa hoïc vaø coâng ngheä,
thöïc hieän giaûi ngaân toång voán ñaàu tö ñaêng kyù
khoâng quaù 5 naêm keå töø thôøi ngaøy ñöôïc pheùp ñaàu
tö theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà ñaàu tö.

-Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï
aùn ñaàu tö môùi saûn xuaát saûn phaåm thuoäc Danh muïc
saûn phaåm coâng nghieäp hoã trôï öu tieân phaùt trieån
ñaùp öùng moät trong caùc tieâu chí sau:

+ Saûn phaåm coâng nghieäp hoã trôï cho coâng ngheä
cao theo quy ñònh cuûa Luaät coâng ngheä cao;

+ Saûn phaåm coâng nghieäp hoã trôï cho saûn xuaát
saûn phaåm caùc ngaønh: deät - may; da - giaày; ñieän töû
- tin hoïc; saûn xuaát laép raùp oâ toâ; cô khí cheá taïo maø
caùc saûn phaåm naøy tính ñeán ngaøy 01/01/2015 trong
nöôùc chöa saûn xuaát ñöôïc hoaëc saûn xuaát ñöôïc
nhöng phaûi ñaùp öùng ñöôïc tieâu chuaån kyõ thuaät cuûa
Lieân minh chaâu AÂu (EU) hoaëc töông ñöông.

Thöù hai, aùp duïng thueá suaát öu ñaõi 10% trong
suoát thôøi gian hoaït ñoäng ñoái vôùi:

- Phaàn thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø hoaït
ñoäng xaõ hoäi hoùa trong lónh vöïc giaùo duïc - ñaøo taïo,
daïy ngheà, y teá, vaênhoùa, theå thao vaø moâi tröôøng
(goïi chung laø lónh vöïc xaõ hoäihoùa).

Danh muïc loaïi hình, tieâu chí quy moâ, tieâu
chuaån cuûa caùc doanh nghieäp thöïc hieän xaõ hoäi hoùa
ñöôïc thöïc hieän theo danh muïc do Thuû töôùng
Chính phuû quy ñònh.

- Phaàn thu nhaäp cuûa hoaït ñoäng xuaát baûn cuûa
Nhaø xuaát baûn theo quy ñònh cuûa Luaät Xuaát baûn.

- Phaàn thu nhaäp töø hoaït ñoäng baùo in (keå caû
quaûng caùo treân baùo in) cuûa cô quan baùo chí theo
quy ñònh cuûa Luaät Baùo chí.

- Phaàn thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän
döï aùn ñaàu tö - kinh doanh nhaø ôû xaõ hoäi ñeå baùn,
cho thueâ, cho thueâ mua ñoái vôùi caùc ñoái töôïng quy
ñònh taïi Ñieàu 53 Luaät nhaø ôû.

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm

Soá 1 - Thaùng 1/2017
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Nhaø ôû xaõ hoäi laø nhaø ôû do Nhaø nöôùc hoaëc toå
chöùc, caù nhaân thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá ñaàu
tö xaây döïng vaø ñaùp öùng caùc tieâu chí veà nhaø ôû, giaù
baùn nhaø, giaù cho thueâ, giaù cho thueâ mua, veà ñoái
töôïng, ñieàu kieän ñöôïc mua, ñöôïc thueâ, ñöôïc thueâ
mua nhaø ôû xaõ hoäi theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà
nhaø ôû vaø vieäc xaùc ñònh thu nhaäp ñöôïc aùp duïng
thueá suaát 10% khoâng phuï thuoäc vaøo thôøi ñieåm kyù
hôïp ñoàng baùn, cho thueâ hoaëc cho thueâ mua nhaø ôû
xaõ hoäi.

- Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø: troàng, chaêm
soùc, baûo veä röøng; nuoâi troàng noâng, laâm, thuûy saûn ôû
ñòa baøn kinh teá - xaõ hoäi khoù khaên; saûn xuaát, nhaân
vaø lai taïo gioáng caây troàng, vaät nuoâi; saûn xuaát, khai
thaùc vaø tinh cheá muoái tröø saûn xuaát muoái quy ñònh
taïi khoaûn 1 Ñieàu 4 Nghò ñònh soá218/2013/NÑ-CP
ñaàu tö baûo quaûn noâng saûn sau thu hoaïch, baûo quaûn
noâng, thuûy saûn vaø thöïc phaåm.

- Phaàn thu nhaäp cuûa hôïp taùc xaõ hoaït ñoäng
trong lónh vöïc noâng nghieäp, laâm nghieäp, ngö
nghieäp, dieâm nghieäp khoâng thuoäc ñòa baøn kinh teá
- xaõ hoäi khoù khaên vaø ñòa baøn kinh teá - xaõ hoäi ñaëc
bieät khoù khaên.

Thöù ba, aùp duïng thueá suaát öu ñaõi 17% (töø
1/1/2016) trong thôøi gian 10 naêm ñoái vôùi:

-  Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï
aùn ñaàu tö môùi taïi ñòa baøn coù ñieàu kieän kinh teá -
xaõ hoäi khoù khaên quy ñònh taïi Nghò ñònh
soá218/2013/NÑ-CP cuûa Chính phuû.

-  Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï
aùn ñaàu tö môùi: saûn xuaát theùp cao caáp; saûn xuaát
saûn phaåm tieát kieäm naêng löôïng; saûn xuaát maùy
moùc, thieát bò phuïc vuï cho saûn xuaát noâng, laâm,
ngö, dieâm nghieäp; saûn xuaát thieát bò töôùi tieâu; saûn
xuaát, tinh cheá thöùc aên gia suùc, gia caàm, thuûy saûn;
phaùt trieån ngaønh ngheà truyeàn thoáng (bao goàm xaây
döïng vaø phaùt trieån caùc ngaønh ngheà truyeàn thoáng
veà saûn xuaát haøng thuû coâng myõ ngheä, cheá bieán
noâng saûn thöïc phaåm, caùc saûnphaåmvaên hoùa).

Thöù tö, aùp duïng thueá suaát öu ñaõi 17% trong
suoát thôøi gian hoaït ñoäng (töø 1/1/2016): 

Ñöôïc aùp duïng ñoái vôùi Quyõ Tín duïng nhaân daân,
Ngaân haøng hôïp taùc xaõ vaø Toå chöùc taøi chính vi moâ.

Thöù naêm, öu ñaõi veà thôøi gian mieãn thueá, giaûm
thueá thu nhaäp doanh nghieäp:

-  Mieãn thueá boán naêm, giaûm 50% soá thueá phaûi
noäp trong chín naêm tieáp theo ñoái vôùi:

+ Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï
aùn ñaàu tö môùi quy ñònh taïi khoaûn 1 Ñieàu 19
Thoâng tö 78/2014/TT-BTC.

+ Thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï
aùn ñaàu tö môùi trong lónh vöïc xaõ hoäi hoùa thöïc hieän
taïi ñòa baøn coù ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi khoù khaên
hoaëc ñaëc bieät khoù khaên quy ñònh taïi Phuï luïc ban
haønh keøm theo Nghò ñònh soá 218/2013/NÑ-CP.

- Mieãn thueá boán naêm, giaûm 50% soá thueá phaûi
noäp trong naêm naêm tieáp theo ñoái vôùi thu nhaäp cuûa
doanh nghieäp töø thöïc hieän döï aùn ñaàu tö môùi trong
lónh vöïc xaõ hoäi hoùa thöïc hieän taïi ñòa baøn khoâng
thuoäc danh muïc ñòa baøn coù ñieàu kieän kinh teá - xaõ
hoäi khoù khaên hoaëc ñaëc bieät khoù khaên quy ñònh taïi
Phuï luïc ban haønh keøm theo Nghò ñònh soá
218/2013/NÑ-CP cuûa Chính phuû.

- Mieãn thueá hai naêm vaø giaûm 50% soá thueá
phaûi noäp trong boán naêm tieáp theo ñoái vôùi thu
nhaäp töø thöïc hieän döï aùn ñaàu tö môùi quy ñònh taïi
Khoaûn 4 Ñieàu 19 Thoâng tö 78/2014/TT-BTC vaø
thu nhaäp cuûa doanh nghieäp töø thöïc hieän döï aùn ñaàu
tö môùi taïi Khu coâng nghieäp (tröø Khu coâng nghieäp
naèm treân ñòa baøn caùc quaän noäi thaønh cuûa ñoâ thò
loaïi ñaëc bieät, ñoâ thò loaïi I tröïc thuoäc trung öông
vaø khu coâng nghieäp naèm treân ñòa baøn caùc ñoâ thò
loaïi I tröïc thuoäc tænh). Tröôøng hôïp Khu coâng
nghieäp naèm treân caû ñòa baøn thuaän lôïi vaø ñòa baøn
khoâng thuaän lôïi thì vieäc xaùc ñònh öu ñaõi thueá ñoái
vôùi Khu coâng nghieäp caên cöù vaøo vò trí thöïc teá cuûa
döï aùn ñaàu tö treân thöïc ñòa.

2. Taùc ñoäng cuûa chính saùch öu ñaõi thueá thu
nhaäp doanh nghieäp ñeán caùc doanh nghieäp fdi  

Vôùi chính saùch öu ñaõi veà thueá thu nhaäp doanh
nghieäp nhö treân ñaõ traûi thaûm cho doøng voán FDI
chaûy vaøo Vieät Nam vaø doøng voán naøy ñaõ mang laïi
raát nhieàu keát quaû tích cöïc cho kinh teá Vieät Nam:

- Moät laø, chính saùch öu ñaõi thueá thu nhaäp
doanh nghieäp ñaõ goùp phaàn thu huùt nguoàn voán FDI
giuùp Vieät Nam ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu kinh teá,
chính trò quan troïng, trong ñoù coù vieäc ñònh höôùng,
thu huùt voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaøo caùc ngaønh
ngheà, lónh vöïc hoaëc ñòa baøn caàn khuyeán khích
phaùt trieån phuø hôïp vôùi töøng giai ñoaïn nhaát ñònh
cuûa neàn kinh teá.

- Hai laø, nguoàn voán FDI ñaõ thuùc ñaåy quaù trình
chuyeån dòch cô caáu kinh teá. Qua ñaàu tö tröïc tieáp
nöôùc ngoaøi, nhieàu lónh vöïc, ngaønh kinh teá môùi ra
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ñôøi vaø phaùt trieån: daàu khí, coâng ngheä thoâng tin,
hoùa chaát, oâ toâ, xe maùy, theùp, ñieän töû vaø ñieän töû
gia duïng, coâng nghieäp cheá bieán noâng saûn thöïc
phaåm, da giaøy, deät may... FDI thuùc ñaåy öùng duïng
kyõ thuaät - coâng ngheä ôû nhieàu ngaønh kinh teá, goùp
phaàn taêng naêng suaát lao ñoäng vaø chuyeån dòch cô
caáu tyû troïng caùc ngaønh trong neàn kinh teá.

Ñieån hình, khu vöïc FDI taùc ñoäng tích cöïc ñeán
chuyeån dòch cô caáu thaønh phaàn kinh teá vaø ñònh
höôùng coâng nghieäp hoùa. Giai ñoaïn 2000 - 2010, tyû
troïng khu vöïc FDI trong cô caáu kinh teá taêng 5,4%,
trong khi khu vöïc nhaø nöôùc vaø khu vöïc tö nhaân
giaûm töông öùng.

- Ba laø, nguoàn voán FDI taïo cô hoäi tieáp caän
khoa hoïc - coâng ngheä, trôû thaønh ñoäng löïc phaùt
trieån kinh teá trình ñoä cao. Khoaûng caùch phaùt trieån
khoa hoïc - coâng ngheä giöõa Vieät Nam vôùi caùc nöôùc
coâng nghieäp phaùt trieån coøn lôùn. FDI taïo cô hoäi
cho Vieät Nam coù theå tieáp thu kyõ thuaät - coâng ngheä
hieän ñaïi töø caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Maët khaùc,
khu vöïc FDI kích thích caùc doanh nghieäp Vieät
Nam ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä, naâng cao chaát
löôïng, ña daïng hoùa saûn phaåm vôùi giaù caû caïnh
tranh.

- Boán laø, nguoàn voán FDI goùp phaàn naâng cao
chaát löôïng dòch vuï ngaân haøng, baûo hieåm vaø kieåm
toaùn vôùi caùc phöông thöùc hieän ñaïi trong thanh
toaùn, tín duïng, theû. FDI trong lónh vöïc du lòch,
khaùch saïn, vaên phoøng cho thueâ ñaõ laøm thay ñoåi
dieän maïo cuûa moät soá ñoâ thò lôùn vaø caùc vuøng ven
bieån. Nhieàu khu vui chôi giaûi trí nhö saân golf,
bowling, vui chôi coù thöôûng taïo ra ñieàu kieän haáp
daãn ñoái vôùi nhaø ñaàu tö vaø khaùch quoác teá.

- Naêm laø, FDI ñoùng goùp vaøo GDP lieân tuïc taêng
leân qua caùc naêm. 

Nhìn vaøo Baùo caùo Ñaàu tö theá giôùi naêm 2014
(WIR) cuûa Toå chöùc Thöông maïi vaø Phaùt trieån cuûa
Lieân hôïp quoác (UNCTAD) coù theå thaáy: Taïi Vieät
Nam, FDI ñang taêng daàn tyû troïng trong GDP. Baùo
caùo toång keát 25 naêm FDI cuûa Boä Keá hoaïch vaø
Ñaàu tö ñaõ phaân tích, tyû leä ñoùng goùp cuûa FDI vaøo
GDP ñaõ taêng töø 2% GDP naêm 1992 leân 12,7%
naêm 2000; 16,98% (2006); 18,97% (2011) vaø hieän
nay laø treân 20%. Trong hoaït ñoäng xuaát khaåu, töø
naêm 2003, xuaát khaåu cuûa khu vöïc FDI baét ñaàu
vöôït khu vöïc trong nöôùc vaø daàn trôû thaønh nhaân toá
chính thuùc ñaåy xuaát khaåu, ñoùng goùp tôùi 66,87%

toång kim ngaïch xuaát khaåu cuûa caû nöôùc vaøo naêm
2013. Trong 10 thaùng ñaàu naêm 2014, khu vöïc FDI
xuaát khaåu 82,5 tyû USD, taêng 13,6%, ñoùng goùp
67% vaøo toång kim ngaïch xuaát khaåu cuûa caû nöôùc
vaø vaãn lieân tuïc xuaát sieâu. Theo soá lieäu cuûa Toång
cuïc Thoáng keâ, tính chung caû voán ñaêng kyù môùi vaø
taêng voán, trong naêm 2016, caû nöôùc thu huùt ñöôïc
gaàn 20,95 tyû USD voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc
ngoaøi, giaûi ngaân ñaït tôùi 15,8 tyû USD, taêng 9% vaø
laø möùc giaûi ngaân cao nhaát töø tröôùc ñeán nay.

- Saùu laø, khu vöïc FDI ñaõ taïo ra raát nhieàu vieäc
laøm cho ngöôøi daân.

Naêm 2015, FDI ñaõ taïo vieäc laøm cho khoaûng
2,8 trieäu lao ñoäng tröïc tieáp vaø nhieàu lao ñoäng giaùn
tieáp, trong ñoù coù haøng vaïn coâng nhaân laønh ngheà,
kyõ sö vaø caùn boä quaûn lyù coù trình ñoä cao, goùp phaàn
phaùt trieån ñoäi nguõ lao ñoäng caû veà soá löôïng vaø chaát
löôïng ñeå thöïc hieän coâng nghieäp hoùa - hieän ñaïi
hoùa ñaát nöôùc.

Maëc duø nguoàn voán FDI mang laïi nhieàu keát quaû
tích cöïc, tuy nhieân caên cöù vaøo thöïc traïng hoaït
ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp FDI hieän nay, chuùng
ta thaáy coù raát nhieàu heä luî do caùc doanh nghieäp
naøy taïo ra maø xaõ hoäi ñang phaûi gaùnh chòu, ñoù laø:

- Thöù nhaát, moät soá nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi lôïi
duïng nhöõng haïn cheá cuûa Vieät Nam veà caùc quy
chuaån kyõ thuaät ñeå tuoàn nhöõng coâng ngheä laïc haäu,
khai thaùc caïn kieät taøi nguyeân.. nhaèm toái ña hoùa
lôïi nhuaän gaây neân tình traïng oâ nhieãm nguoàn nöôùc,
oâ nhieãm khoâng khí nghieâm troïng xaûy ra ôû caùc ñoâ
thò, khu coâng nghieäp.

Moät soá döï aùn FDI vi phaïm phaùp luaät gaây oâ
nhieãm moâi tröôøng nhö Coâng ty Vedan, Miwon,
Formosa, khoùi buïi oâ nhieãm cuûa Nhaø maùy Nhieät
ñieän Vónh Taân 2, Coâng ty Lee&Men…

- Thöù hai, taùc ñoäng cuûa öu ñaõi thueá ñoái vôùi
vieäc phaân boå nguoàn löïc trong ñaàu tö coøn haïn cheá,
chöa thu huùt ñöôïc voán ñaàu tö FDI vaøo caùc ñòa baøn
coù ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi ñaëc bieät khoù khaên.

Soá lieäu thoáng keâ cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö
(naêm 2015) cho thaáy, caùc doanh nghieäp FDI
thöôøng taäp trung vaøo nhöõng nôi coù keát caáu haï
taàng thuaän lôïi, nhö: Haø Noäi, TP. Hoà Chí Minh,
Ñoàng Nai, Vuõng Taøu, Haûi Phoøng, Höng Yeân,
Bình Döông, Baéc Ninh, Vónh Phuùc..., chieám gaàn
70% soá döï aùn vaø toång voán ñaàu tö caû nöôùc. Trong
khi ñoù, caùc tænh mieàn nuùi, vuøng saâu, vuøng xa nhö
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Taây Baéc, Taây Nguyeân... chæ chieám gaàn 10% toång
voán ñaàu tö caû nöôùc.

- Thöù ba, öu ñaõi thueá thu nhaäp doanh nghieäp
cho doanh nghieäp FDI khoâng chæ taïo ñieàu kieän cho
caùc coâng ty nöôùc ngoaøi traùnh thueá maø coøn laøm phaùt
sinh caùc hoaït ñoäng troán thueá baát hôïp phaùp. Chæ
rieâng naêm 2012, soá tieàn maát ñi do caùc doanh
nghieäp FDI troán thueá ñaõ leân tôùi hôn 20 trieäu USD,
chuû yeáu thoâng qua hình thöùc chuyeån giaù. 

Moät con soá khaùc cuõng ñaùng chuù yù, ñoù laø keát
quaû ñieàu tra cuûa Toång cuïc Thueá naêm 2013 coù tôùi
83% doanh nghieäp nöôùc ngoaøi ñang söû duïng
nhieàu maùnh khoùe khaùc nhau nhaèm giaûm toái ña soá
thueá phaûi noäp. Taïi moät soá ñòa phöông, 100%
doanh nghieäp nöôùc ngoaøi ñeàu coù sai phaïm veà
thueá. Nhöõng thuû ñoaïn troán thueá, traùnh thueá ñang
gaây thaát thu lôùn ñoái vôùi thu ngaân saùch nhaø nöôùc.

- Thöù tö, vieäc thöïc hieän caùc cô cheá thu huùt
nguoàn voán FDI vaøo caùc döï aùn coâng ngheä cao vaãn
coøn haïn cheá, chính saùch öu ñaõi chöa roõ raøng. Cuï
theå, coù söï thay ñoåi trong chính saùch öu ñaõi ñaàu tö
nhö thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñoái vôùi
moät soá döï aùn töø 10% suoát thôøi gian hoaït ñoäng
theo quy ñònh tröôùc ñaây, thì hieän nay chæ coøn öu
ñaõi trong 15 naêm; döï aùn ñaàu tö môû roäng khoâng
ñöôïc höôûng öu ñaõi. Quy ñònh theá naøo laø ñaàu tö
môùi vaø môû roäng ñaàu tö trong lónh vöïc coâng ngheä
cao trong nhieàu tröôøng hôïp chöa roõ raøng.

3. ñònh höôùng ñieàu chænh chính saùch thueá
thu nhaäp doanh nghieäp ñoái vôùi doanh nghieäp
fdi trong thôøi gian tôùi

- Moät laø, Vieät Nam phaûi hoaøn thieän quy trình
quaûn lyù nguoàn thu töø thueá thu nhaäp doanh nghieäp
ñeå choáng vieäc chuyeån giaù cuûa doanh nghieäp FDI.
Kieåm soaùt chaët cheõ caùc doanh nghieäp FDI ñeå caùc
doanh nghieäp naøy vaøo Vieät Nam khoâng phaûi vaøo
ñeå giöõ choã hay taän duïng öu ñaõi hoã trôï veà chính
saùch, veà thueá, maø laø phaûi ñoùng goùp cho muïc tieâu
phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi vaø taïo ra hieäu öùng lan
toûa. Chuùng ta chuyeån töø tieàn kieåm sang haäu kieåm.
Haäu kieåm phaûi saùt sao, kòp thôøi, taïo ra heä thoáng
quaûn lyù thueá ñieän töû lieân ngaønh ñoàng boä ñeå choáng
thaát thu thueá.

- Hai laø, söûa ñoåi, boå sung chính saùch öu ñaõi
thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñoái vôùi caùc döï aùn
FDI theo nguyeân taéc khoâng chæ öu ñaõi theo
ngaønh, lónh vöïc maø gaén vôùi vuøng, laõnh thoå. Raø

soaùt, söûa ñoåi, boå sung theå cheá vaø trieån khai aùp
duïng heä thoáng quy ñònh, yeâu caàu baét buoäc veà
coâng ngheä, chuyeån giao coâng ngheä, thu huùt, ñaøo
taïo kyõ naêng cho ngöôøi lao ñoäng. Hoã trôï caùc hoaït
ñoäng ñaàu tö coù hieäu quaû, ñoàng thôøi giaûm thieåu
nhöõng maët haïn cheá, tieâu cöïc nhö nhaäp khaåu nhieàu
nhöng chæ taäp trung vaøo gia coâng, laép raùp vaø khai
thaùc thò tröôøng noäi ñòa laø chuû yeáu; lôïi duïng keõ hôû
veà chính saùch, phaùp luaät ñeå thöïc hieän chuyeån giaù,
keâ khai loã hoaëc lôïi nhuaän thaáp ñeå chuyeån lôïi
nhuaän veà nöôùc, khoâng coù ñoùng goùp hoaëc ñoùng
goùp raát thaáp cho nguoàn ngaân saùch nhaø nöôùc cuûa
Vieät Nam. Khoâng tieáp nhaän hoaëc haïn cheá nhöõng
döï aùn söû duïng coâng ngheä thaáp, tieâu hao nhieàu
naêng löôïng, gaây oâ nhieãm moâi tröôøng, sinh thaùi. 

- Thöù ba, Chính phuû caàn ban haønh chính saùch
öu ñaõi thueá thu nhaäp doanh nghieäp hôn nöõa ñeå
thu huùt ngaønh coâng ngheä cao. Cuï theå, ñoái vôùi
doanh nghieäp hieän höõu thì khuyeán khích ñaàu tö
môû roäng, chuyeån ñoåi coâng ngheä; vôùi doanh
nghieäp ñaàu tö môùi thì chính saùch caàn nhaát quaùn.
Ngoaøi ra, caàn ñeà xuaát ban haønh danh muïc caùc saûn
phaåm hoã trôï cho ngaønh coâng ngheä cao, treân cô sôû
ñoù chính saùch öu ñaõi cho caùc döï aùn naøy nhaèm
cung öùng linh kieän, phuï kieän cho saûn phaåm coâng
ngheä cao.

- Thöù tö, ngaønh Thueá caàn tích cöïc cuøng vôùi caùc
cô quan chöùc naêng taêng cöôøng hôïp taùc, phoái hôïp,
xaây döïng boä phaän quaûn lyù ruûi ro, giaùm saùt, coù
thoâng tin caûnh baùo töø xa ñeå ngaên chaën. Ñoàng thôøi,
caàn coù chính saùch hoã trôï, naâng cao naêng löïc cho
boä phaän thanh tra choáng chuyeån giaù, giuùp caùc ñòa
phöông quaûn lyù toát hôn ñoái vôùi doanh nghieäp FDI,
ngaên chaën caùc haønh vi vi phaïm. Ñaåy maïnh vieäc
kieåm tra söï lôïi duïng cuûa doanh nghieäp khi thaáy
Chính phuû ñang coù öu ñaõi thueá cao. Neáu coù daáu
hieäu chuyeån giaù, chuùng ta seõ ñöa ra quy ñònh xaùc
ñònh giaù, thoûa thuaän giaù tröôùc, ñöa ra tyû leä thueá
cao ñeå taïo cô sôû nguoàn thu cho töông lai.

Beân caïnh nhöõng giaûi phaùp neân treân, Vieät Nam
caàn xaây döïng heä thoáng chính saùch hoã trôï khu vöïc
doanh nghieäp trong nöôùc nhaèm caûi thieän naêng löïc
caïnh tranh, taêng nguoàn löïc vaøo nghieân cöùu, phaùt
trieån, taêng naêng löïc coâng ngheä seõ laø ñieàu kieän ñuû
ñeå ñaûm baûo taùc ñoäng tích cöïc cuûa FDI ñöôïc haáp
thuï toái ña, laø cô sôû ñeå neàn kinh teá Vieät Nam taêng
tröôûng beàn vöõng trong töông lai n
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1. giôùi thieäu
Taøi chính vi moâ (vieát taét laø TCVM) laø vieäc caáp

cho caùc hoä gia ñình raát ngheøo caùc khoaûn vay raát
nhoû (goïi laø tín duïng vi moâ) ñeå giuùp hoï tham gia
vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát, hay khôûi taïo caùc hoaït
ñoäng kinh doanh nhoû - ñöôïc goïi laø caùc doanh
nghieäp sieâu nhoû. Taøi chính vi moâ thöôøng keùo theo
caùc dòch vuï khaùc nhö: tín duïng, baûo hieåm vì ngöôøi
ngheøo coù nhu caàu raát lôùn ñoái vôùi caùc saûn phaåm,
dòch vuï taøi chính nhöng hoï khoâng theå tieáp caän ñöôïc
vôùi caùc theå cheá taøi chính chính thöùc.

Toå chöùc TCVM ñöôïc hieåu theo caùch ñôn giaûn
nhaát laø toå chöùc cung caáp dòch vuï taøi chính cho
nhöõng ngöôøi coù thu nhaäp thaáp - ngöôøi ngheøo vaø raát
ngheøo. Haàu heát caùc toå chöùc TCVM ñeàu cho vay
tín duïng vi moâ vaø chæ nhaän göûi nhöõng khoaûn tieát
kieäm raát nhoû töø ngöôøi vay chöù khoâng phaûi töø coâng
chuùng.

Naêm 1986, Chính phuû Vieät Nam quyeát ñònh thöïc
hieän chính saùch quoác gia veà xoùa ñoùi giaûm ngheøo
thoâng qua vieäc thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa
ngöôøi ngheøo. Tuy nhieân, laïi khoâng ñöa khung phaùp
lyù cuï theå cho caùc hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc TCVM.
Ñeán naêm 2010, Quoác hoäi ñaõ thoâng qua Luaät Caùc
toå chöùc tín duïng, khaúng ñònh toå chöùc TCVM laø moät
loaïi hình tín duïng trong heä thoáng caùc toå chöùc tín
duïng taïi Vieät Nam. Naêm 2011, Thuû töôùng Chính
phuû ñaõ ban haønh Quyeát ñònh soá 2195/QÑ-TTg ngaøy
06/12/2011 pheâ duyeät Ñeà aùn xaây döïng vaø phaùt trieån
heä thoáng taøi chính vi moâ taïi Vieät Nam ñeán naêm
2020. Môùi ñaây nhaát, ngaøy 31/12/2015, Ngaân haøng
Nhaø nöôùc ñaõ ban haønh Thoâng tö soá 33/2015-TT-
NHNN quy ñònh cuï theå veà tyû leä ñaûm baûo an toaøn
trong hoaït ñoäng cuûa toå chöùc TCVM nhaèm hoaøn
thieän haønh lang phaùp lyù cho hoaït ñoäng cuûa caùc toå
chöùc TCVM trong thôøi gian tôùi. 
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ñAÙnh giAÙ hOAïT ñOäng cuÛA cAÙc TOå chöÙc
TAøi chính Vi MOâ giAi ñOAïn 2011 - 2016

l KIEÀu THò TuAáN

TOÙM TAÉT:
Sau ba möôi naêm hình thaønh vaø phaùt trieån, caùc toå chöùc taøi chính vi moâ (vieát taét laø TCVM) ngaøy

caøng khaúng ñònh vai troø quan troïng cuûa mình trong coâng cuoäc xoaù ñoùi giaûm ngheøo vaø phaùt trieån
beàn vöõng cuûa ñaát nöôùc. Ñeå xaây döïng vaø phaùt trieån heä thoáng caùc toå chöùc TCVM nhaèm phuïc vuï ngöôøi
ngheøo, caùc doanh nghieäp sieâu nhoû goùp phaàn thöïc hieän an sinh xaõ hoäi vaø giaûm ngheøo beàn vöõng, Thuû
töôùng Chính phuû ñaõ ban haønh Quyeát ñònh soá 2195/QÑ-TTg ngaøy 06/12/2011 pheâ duyeät Ñeà aùn xaây
döïng vaø phaùt trieån heä thoáng taøi chính vi moâ taïi Vieät Nam ñeán naêm 2020. Sau 5 naêm ñi vaøo thöïc
hieän ñeà aùn, hoaït ñoäng taøi chính vi moâ ñaõ phaùt trieån, lan roäng treân toaøn quoác, cung caáp dòch vuï taøi
chính cho moät tyû leä töông ñoái lôùn ngöôøi ngheøo, caùc doanh nghieäp sieâu nhoû. Tuy nhieân, beân caïnh
caùc keát quaû ñaït ñöôïc, hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc TCVM vaãn coøn gaëp nhieàu khoù khaên caàn giaûi
quyeát. Trong noäi dung baøi vieát naøy, taùc giaû ñöa ra moät soá keát quaû ñaït ñöôïc cuûa ngaønh TCVM cuõng
nhö moät soá khoù khaên, toàn taïi vaø haïn cheá cuûa noù.

Töø khoùa: Toå chöùc taøi chính vi moâ, giai ñoaïn 2011 - 2016, xoùa ñoùi giaûm ngheøo, doanh nghieäp
sieâu nhoû.
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2. keát quaû ñaït ñöôïc
Hieän nay, Vieät Nam coù haøng traêm toå chöùc cung

caáp dòch vuï TCVM thuoäc ba khu vöïc, khu vöïc
chính thöùc goàm coù: heä thoáng quyõ tín duïng nhaân
daân, ngaân haøng chính saùch xaõ hoäi vaø Ngaân haøng
Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân; khu vöïc baùn
chính thöùc goàm caùc toå chöùc phi chính phuû trong vaø
ngoaøi nöôùc vaø chöông trình cuûa caùc toå chöùc xaõ hoäi
vaø khu vöïc phi chính thöùc goàm caùc nhoùm vay töông
hoã döôùi hình thöùc phöôøng, hoï, vay naëng laõi…

Veà tín duïng vi moâ cho ngöôøi ngheøo khu vöïc
noâng nghieäp- noâng thoân, toång dö nôï cuûa Ngaân
haøng Chính saùch Xaõ hoäi tính ñeán ngaøy 30/6/2014
ñaït 126.666 tyû ñoàng, gaáp treân 18 laàn so vôùi thôøi
ñieåm thaønh laäp (naêm 2003), toác ñoä taêng tröôûng
bình quaân haøng naêm ñaït 29,4%. Hieän coù gaàn 7
trieäu hoä ngheøo, hoä caän ngheøo vaø caùc ñoái töôïng
chính saùch khaùc coøn dö nôï, taêng hôn 4 trieäu khaùch
haøng so vôùi thôøi ñieåm thaønh laäp vôùi dö nôï bình
quaân hôn 18 trieäu ñoàng/khaùch haøng (taêng hôn 15
trieäu ñoàng/khaùch haøng). Dö nôï cho vay hoä ngheøo
vaø caùc ñoái töôïng chính saùch taïi caùc huyeän ngheøo
theo Nghò quyeát soá 30a/2008/NQ-CP ngaøy
27/12/2008 cuûa Chính phuû laø 9.796 tyû ñoàng vôùi
hôn 422 nghìn khaùch haøng coøn dö nôï. Trong hôn
11 naêm qua, ñaõ coù treân 24,5 trieäu löôït hoä ngheøo,
hoä caän ngheøo vaø caùc ñoái töôïng chính saùch khaùc
ñöôïc vay voán töø Ngaân haøng Chính saùch Xaõ hoäi.
Voán tín duïng chính saùch ñaõ goùp phaàn giuùp treân
3,2 trieäu hoä vöôït qua ngöôõng ngheøo; thu huùt, taïo
vieäc laøm cho treân 10 trieäu lao ñoäng, trong ñoù treân
102 nghìn lao ñoäng ñi laøm vieäc coù thôøi haïn ôû nöôùc
ngoaøi; giuùp 3.236 nghìn hoïc sinh sinh vieân ñöôïc
vay voán hoïc taäp...

Theo ñaùnh giaù cuûa Ngaân haøng Theá giôùi: Nhôø
coù caùc toå chöùc TCVM maø tyû leä ngheøo ôû Vieät Nam
giaûm töø 60% nhöõng naêm ñaàu thaäp nieân 90 xuoáng
coøn 20,7% naêm 2010.

Theo baùo caùo cuûa nhoùm Coâng taùc TCVM, tính
ñeán heát quyù 3/2014, Vieät Nam coù 74 chöông trình,
döï aùn trieån khai taïi 23 tænh, thaønh phoá: toång voán
chuû sôû höõu ñaït 238,9 tyû ñoàng, toång tieàn göûi ñaït
439,2 tyû ñoàng, toång dö nôï 787,6 tyû ñoàng, toång nôï
xaáu laø 75,2 trieäu ñoàng, lôïi nhuaän laø 32 tyû ñoàng, tyû
leä sinh lôøi treân moät ñoàng voán laø 9,5%… vaø ñaëc bieät
tyû leä nôï xaáu ôû möùc raát thaáp, chæ 0,01%. Qua ñoù coù
theå thaáy, maëc duø coøn raát nhieàu khoù khaên nhöng moâ

hình TCVM ôû Vieät Nam ñaõ phaùt huy ñöôïc hieäu quaû
tích cöïc cuûa mình. Hieän nay, coù ba toå chöùc TCVM
ñöôïc caáp pheùp chính thöùc laø: 

Toå chöùc TCVM TNHH MTV Tình Thöông
(TYM): Ñöôïc thaønh laäp naêm 1992, ñeán ngaøy
17/8/2010, TYM ñöôïc caáp giaáy pheùp thaønh laäp, trôû
thaønh toå chöùc TCVM ñaàu tieân taïi Vieät Nam. Sau
hôn 20 naêm phaùt trieån vaø tröôûng thaønh, tính ñeán
cuoái naêm 2012, TYM ñaõ trieån khai hoaït ñoäng treân
10 tænh, thaønh phoá vôùi 45 chi nhaùnh/phoøng giao
dòch, 74.938 thaønh vieân vôùi toång soá voán phaùt ra gaàn
1756,9 tyû ñoàng, dö nôï voán ñaït treân 426,3 tyû ñoàng.
Tyû leä hoaøn traû luoân ñaït treân 99,9%. Soá tieàn tieát
kieäm huy ñoäng ñöôïc töø thaønh vieân laø 20,9 tyû ñoàng.
Soá caùn boä tính ñeán thôøi ñieåm naøy laø 348 caùn boä.
Vôùi thaønh tích giuùp ñôõ haøng nghìn chò em phuï nöõ
thoaùt ngheøo beàn vöõng, vöôn leân laøm giaøu, xaây
döïng moâ hình vay voán deã daøng vaø phuø hôïp vôùi caùc
hoä gia ñình taïi caùc ñòa baøn noâng thoân, goùp phaàn
tích cöïc vaøo coâng cuoäc xoùa ñoùi giaûm ngheøo cuûa
ñaát nöôùc, TYM ñaõ vinh döï nhaän ñöôïc nhöõng giaûi
thöôûng cao quyù do Nhaø nöôùc trao taëng nhö Huaân
chöông Lao ñoäng haïng Nhaát, Giaûi thöôûng Phuï nöõ
Vieät Nam, Toå chöùc TCVM tieâu bieåu…

Toå chöùc TCVM TNHH M7: Ñöôïc Ngaân haøng
Nhaø nöôùc caáp Giaáy pheùp thaønh laäp vaø hoaït ñoäng
ngaøy13/1/2012 treân cô sôû chuyeån ñoåi hoaït ñoäng taøi
chính vi moâ cuûa Quyõ Hoã trôï phuï nöõ mieàn nuùi phaùt
trieån huyeän Mai Sôn (Sôn La) ñöôïc thaønh laäp naêm
2007, Quyõ Khuyeán khích phuï nöõ phaùt trieån thò xaõ
Uoâng Bí (Quaûng Ninh) ñöôïc thaønh laäp naêm 2004
vaø Quyõ Hoã trôï phuï nöõ Ñoâng Trieàu (Quaûng Ninh)
ñöôïc thaønh laäp naêm 2007. Ba toå chöùc naøy ñaõ hoaït
ñoäng taïi 38 xaõ, phöôøng thuoäc 3 huyeän, thò xaõ cuûa
2 tænh Sôn La, Quaûng Ninh vaø ñaõ hoã trôï tín duïng
thaønh coâng cho 37.278 thaønh vieân laø phuï nöõ ngheøo
vaø ngöôøi coù thu nhaäp thaáp; goùp phaàn thöïc hieän chuû
tröông xoaù ñoùi giaûm ngheøo quoác gia, giuùp naâng cao
vò theá ngöôøi phuï nöõ Vieät Nam.

Toå chöùc TCVM TNHH Thanh Hoùa: Coù tieàn
thaân laø Quyõ Hoã trôï phuï nöõ ngheøo Thanh Hoùa. Töø
moät chöông trình taøi chính vi moâ vôùi soá voán 90
trieäu ñoàng, sau 17 naêm hoaït ñoäng, hieän nay Quyõ
ñang hoã trôï cho hôn 20 nghìn khaùch haøng vay voán,
döï nôï ñaït treân 100 tyû ñoàng. Trong 6 naêm lieân tuïc,
TCVM Thanh Hoùa ñöôïc Ngaân haøng Nhaø nöôùc -
Quyõ City bank, nhoùm coâng taùc Taøi chính vi moâ
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Vieät Nam vinh danh laø toå chöùc TCVM tieâu bieåu
taïi Vieät Nam. Naêm 2014, ñöôïc coâng nhaän laø ñôn vò
TCVM xuaát saéc nhaáttreân toaøn quoác, ñöôïc Ngaân
haøng Nhaø nöôùc caáp pheùp trôû thaønh toå chöùc TCVM
chính thöùc theo luaät caùc toå chöùc tín duïng vaøo ngaøy
25/08/2014. Theo Giaáy pheùp hoaït ñoäng soá 65/GP-
NHNN ngaøy 22/8/2014, toå chöùc TCVM Thanh Hoùa
coù voán ñieàu leä 6,1 tyû ñoàng. Trong ñoù, voán goùp cuûa
Quyõ Hoã trôï phuï nöõ ngheøo Thanh Hoùa laø 3 tyû ñoàng,
chieám 49,18% voán ñieàu leä; Coâng ty TNHH Xaây
döïng naêng löïc vaø phaùt trieån coäng ñoàng Thanh Haø
laø 1,9 tyû ñoàng, chieám 31,15% voán ñieàu leä vaø Coâng
ty coå phaàn NGV 1,2 tyû ñoàng, chieám 19,67% voán
ñieàu leä.

Caùc toå chöùc TCVM coù vai troø quan troïng trong
vieäc phaùt trieån ñôøi soáng xaõ hoäi cuûa nöôùc ta. Hieän
nay, caùc toå chöùc TCVM cung caáp dòch vuï cho
khoaûng hôn 500.000 hoä gia ñình coù thu nhaäp thaáp.
Theo keát quaû nghieân cöùu cuûa nhoùm coâng taùc
TCVM veà möùc ñoä beàn vöõng cuûa caùc toå chöùc
TCVM: hôn 90% ñoái töôïng ñöôïc khaûo saùt cho bieát
hoï haøi loøng khi vay taïi toå chöùc TCVM, 95,3%
ngöôøi ñöôïc hoûi cho bieát muoán ñöôïc tieáp tuïc vay taïi
caùc toå chöùc naøy.

3. nhöõng toàn taïi, haïn cheá
Maëc duø ñaõ ñaït ñöôïc moät soá thaønh töïu trong

coâng cuoäc xoùa ñoùi giaûm ngheøo, song theo ñaùnh giaù
cuûa oâng Phaïm Huyeàn Anh - Vuï tröôûng Vuï Chính
saùch an toaøn hoaït ñoäng ngaân haøng (Ngaân haøng
Nhaø nöôùc): “Hieän taïi ngaønh TCVM taïi Vieät Nam
vaãn coøn nhieàu khoù khaên, thaùch thöùc nhö hoaït ñoäng
coøn nhoû leû, phaân taùn, töï phaùt, saûn phaåm chöa ña
daïng vaø thieáu tính beàn vöõng”. Nguyeân nhaân laø do
moät soá quy ñònh cuõ khoâng coøn phuø hôïp vôùi thöïc
tieãn, chöa coù quy ñònh ñoàng boä, chöa coù ñaàu moái
quaûn lyù thoáng nhaát, chöa coù caùc toå chöùc hay hieäp
hoäi TCVM laøm ñaàu moái hoã trôï ñaøo taïo, tö vaán moät
caùch coù heä thoáng.

Môùi ñaây, theo nghieân cöùu cuûa Ngaân haøng Theá
giôùi ñöôïc coâng boá treân trang Global Findex - cô sôû
döõ lieäu toaøn caàu: taïi Vieät Nam coù khoaûng 79%
ngöôøi daân khoâng ñöôïc tieáp caän vôùi caùc dòch vuï taøi
chính chính thöùc maëc duø nhu caàu ñöôïc söû duïng caùc
dòch vuï taøi chính laø raát lôùn. Chính vì lyù do naøy neân
ñeå giaûi quyeát nhu caàu taøi chính cuûa mình, hoï phaûi
vay töø nhieàu nguoàn khaùc nhau, baèng nhieàu caùch

khaùc nhau vaø trong ñoù coù vay naëng laõi vôùi laõi suaát
cao leân ñeán 100%/naêm. Caùc toå chöùc TCVM cung
caáp dòch vuï tín duïng, tieát kieäm,.. ñöôïc ñaùnh giaù cao
nhöng chöa ñaùp öùng ñuû nhu caàu cuûa ngöôøi coù thu
nhaäp thaáp.

Cuõng theo oâng Phaïm Huyeàn Anh, vì “nuùt thaét”
lôùn nhaát hieän nay vôùi caùc toå chöùc TCVM laø cô cheá
vaø voán neân caàn phaûi tieáp tuïc hoaøn thieän khuoân khoå
phaùp lyù moät caùch ñoàng boä, phuø hôïp vôùi baûn chaát
hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc TCVM. Rieâng veà voán,
hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc TCVM laø giuùp ñôõ ngöôøi
ngheøo neân caàn coù chính saùch khuyeán khích caùc toå
chöùc xaõ hoäi, caùc caù nhaân goùp voán ñeå môû roäng voán
phuïc vuï hoaït ñoäng naøy.

Moät ñaëc tröng cuûa caùc toå chöùc TCVM khaùc vôùi
caùc ngaân haøng thöông maïi (NHTM) ôû tyû troïng cuûa
nguoàn voán tieàn göûi. Ñoái vôùi caùc NHTM voán tieàn
göûi ñöôïc huy ñoäng töø nhieàu ngöôøi, laø boä phaän
chieám tyû troïng lôùn, khoaûng hôn 70% toång nguoàn
voán. Trong khi ñoù, nguoàn voán tieàn göûi cuûa caùc toå
chöùc TCVM chieám tyû troïng nhoû, chæ khoaûng 30%,
coøn laïi phaàn lôùn laø nôï phaûi traû. Nguyeân nhaân laø
do: caùc toå chöùc TCVM chuû yeáu nhaän ñöôïc caùc
khoaûn vay, taøi trôï, hoã trôï töø nöôùc ngoaøi, caùc döï aùn
hay chöông trình phaùt trieån cuûa ñòa phöông, haïn
cheá veà khung phaùp lyù trong hoaït ñoäng nhaän tieàn
göûi cuõng aûnh höôûng ñeán khaû naêng töï vöõng cuûa caùc
toå chöùc TCVM. Theo moät chuyeân gia khaùc cho
raèng: Vôùi ñaëc ñieåm laø nhöõng khoaûn tieàn lôùn chia
nhoû roài cho vay vaø caùc ñoái töôïng cuûa caùc toå chöùc
TCVM laø ngöôøi coù thu nhaäp thaáp, ngöôøi coù ñieàu
kieän khoù khaên, ôû khu vöïc vuøng saâu, vuøng xa,
khoâng coù taøi saûn theá chaáp neân chi phí caøng toán
keùm. Vì vaäy, caàn hoaøn thieän quy ñònh veà laõi suaát
cho caùc toå chöùc TCVM treân cô sôû buø ñaép ñuû chi
phí nhöng khoâng gaây thieät haïi cho ngöôøi ngheøo.

Thöïc teá, tröôùc dieãn bieán cuûa thò tröôøng tieàn teä
hieän nay, caùc toå chöùc TCVM ñang gaëp raát nhieàu
khoù khaên trong vieäc huy ñoäng tieát kieäm, hoï chæ huy
ñoäng ñöôïc töø chính caùc ñoái töôïng tham gia vay voán
coøn nhoùm ñoái töôïng coù khaû naêng tieát kieäm cao
thöôøng seõ göûi tieàn tieát kieäm taïi caùc ngaân haøng
thöông maïi thay vì taïi caùc toå chöùc TCVM bôûi vì
khung phaùp lyù veà huy ñoäng tieát kieäm cuûa caùc toå
chöùc TCVM coøn thieáu, chöa taïo ñöôïc nieàm tin vôùi
khaùch haøng veà söï ñaûm baûo trong daøi haïn n
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After 30 years of development, the microfinance institutions have increasingly proved their
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i. Thöïc traïng
1. Tình hình thu huùt voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc

ngoaøi vaøo Vieät Nam trong naêm 2016
Tính chung trong 9 thaùng ñaàu naêm 2016, toång

voán ñaêng kyù caáp môùi vaø taêng theâm laø 16,43 tyû
USD, baèng + Veà chöùng nhaän ñaàu tö:

Theo soá lieäu cuûa heä thoáng thoâng tin veà ñaàu tö
nöôùc ngoaøi, tính ñeán ngaøy 20/9/2016 caû nöôùc coù
1.820 döï aùn môùi ñöôïc caáp Giaáy Chöùng nhaän ñaàu tö
(GCNÑT) vôùi toång voán ñaêng kyù laø 11,165 tyû USD,
taêng 1,1% so vôùi cuøng kyø naêm 2015. Ñeán ngaøy 20/
09/ 2016, coù 851 löôït döï aùn ñaêng kyù ñieàu chænh voán
ñaàu tö vôùi toång voán ñaêng kyù taêng theâm laø 5,265 tyû
USD, baèng 86,1% so vôùi cuøng kyø naêm 2015.

+ Theo lónh vöïc ñaàu tö
Trong 9 thaùng ñaàu naêm 2016, nhaø ñaàu tö nöôùc

ngoaøi ñaõ ñaàu tö vaøo 19 ngaønh lónh vöïc, trong ñoù
lónh vöïc coâng nghieäp cheá bieán, cheá taïo laø lónh vöïc
thu huùt ñöôïc nhieàu söï quan taâm cuûa nhaø ñaàu tö
nöôùc ngoaøi vôùi 767 döï aùn ñaàu tö ñaêng kyù môùi vaø
608 löôït döï aùn ñieàu chænh voán, toång soá voán caáp môùi
vaø taêng theâm laø 12,15 tyû USD,chieám 73,9% toång
voán ñaàu tö ñaêng kyù trong 9 thaùng. 

Lónh vöïc hoaït ñoäng kinh doanh baát ñoäng saûn
ñöùng thöù 2 vôùi 34 döï aùn caáp môùi, toång voán ñaêng kyù
caáp môùi vaø taêng theâm laø 1 tyû USD, chieám 6,1%

toång voán ñaàu tö ñaêng kyù. 
Lónh vöïc hoaït ñoäng chuyeân moân, khoa hoïc coâng

ngheä ñöùng thöù 3, vôùi 649 trieäu USD, chieám 3,9%
toång voán ñaàu tö..

+ Theo ñ49 trieäu USD, 
Thaùng 9 thaùng ñaàu naêm 2016 coù 65 quoác gia vaø

vuøng laõnh thoå coù döï aùn ñaàu tö taïi Vieät Nam. Haøn
Quoác daãn ñaàu vôùi toång voán ñaàu tö ñaêng kyù caáp môùi
vaø taêng theâm laø 5,58 tyû USD, chieám 34% toång voán
ñaàu tö vaøo Vieät Nam. Singapore ñöùng vò trí thöù hai
vôùi toång voán ñaàu tö ñaêng kyù caáp môùi vaø taêng theâm
laø 1,84 tyû USD, chieám 11,2% toång voán ñaàu tö ñaêng
kyù. Nhaät Baûn ñöùng vò trí thöù 3 vôùi toång voán ñaàu tö
ñaêng kyù caáp môùi vaø taêng theâm laø 1,7 tyû USD,
chieám 10,3% toång voán ñaàu tö.

+ Theo ñaûn ñöùng vò trí
Trong 9 thaùng ñaàu naêm 2016 nhaø ñaàu tö nöôùc

ngoaøi ñaõ ñaàu tö vaøo 54 tænh thaønh phoá.
Trong ñoù Haûi Phoøng laø ñòa phöông thu huùt

nhieàu voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi (ÑTNN) nhaát vôùi 37
döï aùn caáp môùi vaø 28 löôït döï aùn ñieàu chænh voán,
toång soá voán ñaêng kyù caáp môùi vaø taêng theâm laø 2,74
tyû USD, chieám 16,7% toång voán ñaàu tö. 

Haø Noäi ñöùng thöù 2 vôùi toång voán ñaêng kyù caáp
môùi vaø taêng theâm laø 1,97 tyû USD, chieám 12%. 

Tieáp theo laø Ñoàng Nai, Bình Döông vôùi toång soá

taïp chí coâng thöông

Soá 1 - Thaùng 1/2017

bieän phAÙp Thu huÙT nguOÀn VOán 
ñAÀu Tö Tröïc Tieáp nöôÙc ngOAøi VAøO 

VieäT nAM TrOng giAi ñOAïn hieän nAy

l ÑOã THò KIM THu

TOÙM TAÉT:
Trong giai ñoaïn Vieät Nam ñang phaùt trieån nhö hieän nay, coù raát nhieàu coâng trình, cô sôû haï taàng,

caùc toå chöùc kinh teá, caùc doanh nghieäp... ñöôïc xaây döïng, naâng caáp, ñaàu tö vaøo neàn kinh teá nöôùc ta
coù nguoàn voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI). Nguoàn voán naøy coù vai troø raát quan troïng trong vieäc
thuùc ñaåy neàn kinh teá, vaên hoùa, giaùo duïc... phaùt trieån. Tuy nhieân, ñeå coù ñöôïc nguoàn voán FDI ñaàu
tö vaøo nöôùc ta, chuùng ta caàn phaûi coù caùc bieän phaùp phuø hôïp ñeå thu huùt nguoàn voán naøy. Baøi bieát
neâu leân moät soá bieän phaùp thu huùt voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaøo Vieät Nam ñaõ thöïc hieän hieäu quaû, ñoàng
thôøi coù nhöõng phaân tích, bình luaän goùp yù kieán cho vaán ñeà naøy. 

Töø khoùa: Voán ñaàu tö tröïc tieáp, FDI, nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi, neàn kinh teá.
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voán ñaêng kyù caáp môùi vaø taêng theâm laàn löôït laø 1,89
tyû USD vaø 1,49 tyû USD.

+ Moät soá döï aùn lôùn ñöôïc caáp pheùp trong 9 thaùng
ñaàu naêm 2016 laø:

- Döï aùn LG Display Haûi Phoøng, caáp pheùp ngaøy
15/4/2016, toång voán ñaàu tö ñaêng kyù 1,5 tyû USD do
LG Display co.,ltd (Haøn Quoác) ñaàu tö vôùi muïc tieâu
saûn xuaát vaø gia coâng saûn phaåm maøn hình OLED
nhöïa cho caùc thieát bò di ñoäng nhö ñieän thoaïi di
ñoäng, ñoàng hoà thoâng minh, maùy tính baûng...

- Döï aùn Nhaø maùy LG Innotek Haûi Phoøng, toång
voán ñaàu tö ñaêng kyù 550 trieäu USD do LG Innotek
Co.,Ltd (Haøn Quoác) ñaàu tö vôùi muïc tieâu saûn xuaát
moâ ñun camera taïi Haûi Phoøng.

- Döï aùn Thaønh phoá Amata Long Thaønh, toång
voán ñaàu tö ñaêng kyù 309,3 trieäu USD do nhaø ñaàu tö
Thaùi Lan ñaàu tö vôùi muïc tieâu ñaàu tö xaây döïng khu
ñoâ thò dòch vuï theo quy hoaïch taïi Ñoàng Nai.

- Döï aùn Trung taâm nghieân cöùu vaø phaùt trieån
Samsung, toång voán ñaàu tö ñaêng kyù 300 trieäu USD,
do Coâng ty TNHH Samsung Electronics Vieät Nam
ñaàu tö vôùi muïc tieâu toå chöùc trieån khai caùc hoaït
ñoäng nghieân cöùu vaø phaùt trieån caùc saûn phaåm ñieän,
ñieän töû vaø vieãn thoâng coâng ngheä cao (CPC851) taïi
Haø Noäi.

- Döï aùn Seoul Semiconductor Vina, toång voán
ñaàu tö ñaêng kyù 300 trieäu USD, do nhaø ñaàu tö Haøn
Quoác ñaàu tö taïi Haø Nam vôùi muïc tieâu nghieân cöùu,
phaùt trieån, saûn xuaát, laép raùp vaø gia coâng boùng LED
(LED Chip), goùi LED (LED package), caùc saûn
phaåm baùn daãn, linh kieän LED (LED components),
moâ - ñun LED (LED module).

2. Tình hình hoaït ñoäng voán FDI
- Voán thöïc hieän: Tính ñeán ngaøy 20/09/2016, öôùc

tính caùc döï aùn ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ñaõ giaûi
ngaân ñöôïc 11,02 tyû USD, taêng 12,4% so vôùi cuøng
kyø naêm 2015.

- Tình hình xuaát, nhaäp khaåu:
Xuaát khaåu cuûa khu vöïc ñaàu tö nöôùc ngoaøi (keå

caû daàu thoâ) trong 9 thaùng ñaàu naêm 2016 ñaït 91,165
tyû USD, taêng 7,4% so vôùi cuøng kyø naêm 2015 vaø
chieám 71,1% kim ngaïch xuaát khaåu. Xuaát khaåu
khoâng keå daàu thoâ trong 9 thaùng ñaàu naêm 2016 ñaït
89,471 tyû USD, taêng 9,3% so vôùi cuøng kyø 2015 vaø
chieám 69,7% kim ngaïch xuaát khaåu.

Nhaäp khaåu cuûa khu vöïc ñaàu tö nöôùc ngoaøi tính
trong 9 thaùng ñaàu naêm 2016 ñaït 74,019 tyû USD,
taêng 0,9% so vôùi cuøng kyø naêm 2015 vaø chieám 59%

kim ngaïch nhaäp khaåu. Tính chung trong 9 thaùng
ñaàu naêm 2016, khu vöïc ñaàu tö nöôùc ngoaøi xuaát sieâu
17,146 tyû USD keå caû daàu thoâ vaø xuaát sieâu 15,452
tyû USD khoâng keå daàu thoâ.

3. Ñaùnh giaù thöïc traïng thu huùt voán FDI trong
giai ñoaïn hieän nay

*Thaønh töïu ñaït ñöôïc:
- Soá döï aùn FDI vaø löôïng voán FDI thu huùt ñöôïc

coù xu höôùng taêng qua caùc naêm, cô caáu FDI coù söï
chuyeån bieán tích cöïc, taêng tyû troïng caùc lónh vöïc
dòch vuï.

- Quy moâ cuûa caùc döï aùn cuõng taêng leân, coù nhieàu
döï aùn vôùi soá voán ñaàu tö lôùn ñaõ mang laïi hieäu quaû
kinh teá cho ñaát nöôùc vaø giaûi quyeát ñöôïc tình traïng
thaát nghieäp. Xaây döïng ñöôïc nhieàu khu coâng nghieäp
taäp trung neân thuû tuïc caáp pheùp taïi caùc khu coâng
nghieäp hoaøn thieän hôn theo cô cheá moät cöûa, ñôn
giaûn; caùc cô quan chöùc naêng cuõng deã daøng quaûn lyù
ñöôïc quy trình xaû nöôùc thaûi coâng nghieäp, traùnh thaûi
tröïc tieáp qua moâi tröôøng maø chöa qua xöû lyù aûnh
höôûng ñeán nguoàn nöôùc, moâi tröôøng sinh thaùi xung
quanh.

- Trong thu huùt FDI, Vieät Nam ñaõ thu huùt ñöôïc
nhieàu taäp ñoaøn lôùn vaøo ñaàu tö kinh doanh taïi Vieät
Nam. Ñieàu ñoù ñaõ taïo ra uy theá cho Vieät Nam cuõng
nhö giaù trò saûn phaåm treân tröôøng quoác teá.

* Nguyeân nhaân mang laïi nhöõng thaønh töïu:
- Ñeå ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu ñoù, maáu choát laø

sau khi Vieät Nam gia nhaäp WTO, moâi tröôøng quoác
teá ñaõ thuaän lôïi hôn cho Vieät Nam phaùt trieån. Beân
caïnh ñoù, thò tröôøng trong nöôùc noùi chung vaø thò
tröôøng tieâu duøng cuûa Vieät Nam noùi rieâng khoâng
ngöøng môû roäng vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho caùc
doanh nghieäp kinh doanh, saûn xuaát.

- Tình hình chính trò xaõ hoäi oån ñònh trong suoát
thôøi gian vöøa qua ñaõ ñaûm baûo an toaøn vôùi voán ñaàu
tö quoác teá, heä thoáng luaät phaùp tieáp tuïc hoaøn thieän.
Chính phuû Vieät Nam coøn thoâng qua caùc hình thöùc
nhö dieãn ñaøn vaø ñoái thoaïi ñaõ thieát laäp ñöôïc keânh
ñoái thoaïi vôùi chuû ñaàu tö, taêng cöôøng hôn nieàm tin
cuûa chuû ñaàu tö ñoái vôùi Vieät Nam.

- Söï oån ñònh chính trò vaø moâi tröôøng kinh teá vó
moâ ngaøy caøng ñöôïc hoaøn thieän laø ñieàu raát quan
troïng, coù theå huy ñoäng moïi nguoàn löïc cho söï phaùt
trieån nhanh vaø beàn vöõng cuûa neàn kinh teá. Heä thoáng
phaùp luaät caàn thieát cho theå cheá kinh teá thò tröôøng
ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa cô baûn ñaõ ñöôïc hình
thaønh vaø töông ñoái ñoàng boä.

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm

Soá 1 - Thaùng 1/2017
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* Haïn cheá trong thu huùt FDI trong giai ñoaïn
hieän nay

- Cô sôû haï taàng coøn nhieàu baát caäp, thieáu ñoàng
boä nhö caûng bieån, ñöôøng cao toác, ñieän, nöôùc, vieãn
thoâng, thoâng tin...  ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö quan taâm
nhieàu. Vieät Nam ñaõ coù nhieàu chính saùch öu ñaõi
nhöng khoâng phaûi nhaø ñaàu tö naøo cuõng vaøo ñöôïc.
Bôûi vì cô sôû haï taàng laø nhöõng coâng trình ñaàu tö ñoøi
hoûi thôøi gian thu hoài voán laâu vaø ñeå ñaûm baûo ñieàu
naøy ñoøi hoûi nguoàn voán lôùn neân khoâng phaûi taát caû
nhaø ñaàu tö ñeàu coù theå tham gia vaøo ñaàu tö caùc döï
aùn.

- Caûi caùch haønh chính coøn taäp trung quaù nhieàu
vaøo trung öông maø chöa khôûi ñoäng maïnh meõ phaân
caáp cho ñòa phöông, vì vaäy nhöõng vöôùng maéc cuûa
doanh nghieäp laïi gaén chaët vôùi ñòa phöông, nhaát laø
caùc thuû tuïc lieân quan xin giaáy pheùp, xin ñaát, thueá,
moâi tröôøng...

- Coâng taùc quy hoaïch coøn nhieàu baát hôïp lyù, nhaát
laø quy hoaïch ngaønh coøn naëng veà xu höôùng baûo hoä
saûn xuaát trong nöôùc, chöa kòp thôøi ñieàu chænh ñeå
phuø hôïp vôùi caùc cam keát quoác teá. 

- Söùc eùp caïnh tranh quoác teá ngaøy caøng gia taêng
cuøng vôùi tieán trình hoäi nhaäp trong ñieàu kieän tieàm
löïc kinh teá cuûa Vieät Nam coøn yeáu, khaû naêng caïnh
tranh coøn thaáp, chaát löôïng taêng tröôûng kinh teá vaø
hieäu quaû ñaàu tö chöa cao..., laøm keùm ñi tính haáp
daãn ñoái vôùi FDI vôùi tö caùch laø moät ñoái taùc ñaàu tö
tröïc tieáp. 

- Nhöõng bieán ñoäng khoù löôøng treân thò tröôøng
nhaát laø giaù daàu, giaù vaøng vaø moät soá maët haøng khaùc
coù taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán neàn kinh teá Vieät Nam,
trong ñoù coù hoaït ñoäng FDI.

Keát luaän: 
Khaû naêng thu huùt voán cuûa ñaát nöôùc ta ngaøy

caøng taêng, moät soá döï aùn ñaàu tö coù soá voán FDI lôùn,
caùc lónh vöïc kinh teá ñöôïc môû roäng. Töø ñoù, seõ thuùc
ñaåy neàn kinh teá phaùt trieån, giaûm tyû leä thaát nghieäp,
ñôøi soáng nhaân daân ñöôïc caûi thieän, naâng cao.

ii. giaûi phaùp
1. GiAÛI PHAÙPthu huùt voán cuûa ñaát nöôùc 
- Thu huùt voán FDI trong giai ñoaïn ñeán naêm

2020 phaûi ñöôïc ñieàu chænh theo höôùng chuyeån töø
thieân veà soá löôïng sang chuù troïng nhieàu hôn ñeán
hieäu quaû thu huùt vaø naâng cao chaát löôïng ñaàu tö,
taän duïng toái ña nguoàn FDI ñeå thuùc ñaåy chuyeån dòch
cô caáu kinh teá theo höôùng hieän ñaïi vaø hieäu quaû,
thöïc hieän naâng cao chaát löôïng taêng tröôûng vaø naêng

löïc caïnh tranh cuûa neàn kinh teá.Caàn coù söï öu tieân
caùc döï aùn coù coâng ngheä vaø dòch vuï hieän ñaïi, tieát
kieäm naêng löôïng, ít phaùt thaûi khí caùcbon vaø caùc
loaïi khí gaây hieäu öùng nhaø kính, coâng ngheä thaân
thieän vôùi moâi tröôøng, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao goùp phaàn xaây döïng “kinh teá xanh”
vaø phaùt trieån beàn vöõng; taäp trung thu huùt FDI vaøo
ngaønh, lónh vöïc öu tieân veà coâng nghieäp, dòch vuï vaø
noâng nghieäp; hình thaønh chuoãi giaù trò, maïng löôùi
lieân keát saûn xuaát, kinh doanh; phaân loaïi caùc khu
kinh teá, khu coâng nghieäp ñeå xöû lyù treân nguyeân taéc
hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi, khaéc phuïc tình traïng laõng
phí ñaát ñai, ñaàu tö theo phong traøo.

- Tieáp tuïc raø soaùt phaùp luaät, chính saùch veà ñaàu
tö, kinh doanh ñeå söûa ñoåi caùc noäi dung khoâng ñoàng
boä, thieáu nhaát quaùn, boå sung caùc noäi dung coøn
thieáu vaø loaïi boû caùc ñieàu kieän aùp duïng öu ñaõi ñaàu
tö khoâng phuø hôïp vôùi cam keát cuûa Vieät Nam vôùi
WTO.

- Söûa ñoåi caùc quy ñònh coøn baát caäp, chöa roõ raøng
lieân quan ñeán thuû tuïc ñaàu tö vaø kinh doanh. Caùc
boä, ngaønh chuû ñoäng söûa ñoåi, boå sung caùc noäi dung
thuoäc thaåm quyeàn (Quy ñònh veà maõ ngaønh, yeâu
caàu veà hôïp phaùp hoùa laõnh söï, heä thoáng bieåu maãu
baùo caùo, cô cheá haäu kieåm, giaùm saùt ñaàu tö…..) vaø
kieán nghò Chính phuû, Thuû töôùng Chính phuû söûa ñoåi,
boå sung caùc quy ñònh thuoäc thaåm quyeàn cuûa Chính
phuû, Thuû töôùng Chính phuû.

- Theo doõi, giaùm saùt vieäc thi haønh phaùp luaät veà
ñaàu tö vaø doanh nghieäp ñeå kòp thôøi phaùt hieän vaø
xöû lyù caùc vöôùng maéc phaùt sinh. Khaån tröông ban
haønh caùc vaên baûn höôùng daãn caùc luaät môùi, nhaát laø
caùc luaät môùi ñöôïc Quoác hoäi thoâng qua trong thôøi
gan gaàn ñaây coù lieân quan ñeán ñaàu tö, kinh doanh.

- Ban haønh caùc öu ñaõi khuyeán khích ñaàu tö ñoái
vôùi caùc döï aùn xaây döïng caùc coâng trình phuùc lôïi (nhaø
ôû, beänh vieän, tröôøng hoïc, vaên hoaù, theå thao) cho
ngöôøi lao ñoäng laøm vieäc trong caùc khu coâng nghieäp,
khu cheá xuaát, khu coâng ngheä cao, khu kinh teá.

- Thöïc hieän caùc bieän phaùp thuùc ñaåy giaûi ngaân;
khoâng caáp pheùp cho caùc döï aùn coâng ngheä laïc haäu;
döï aùn taùc ñoäng xaáu ñeán moâi tröôøng; thaåm tra kyõ
caùc döï aùn söû duïng nhieàu ñaát, giao ñaát coù ñieàu kieän
theo tieán ñoä döï aùn, traùnh laäp döï aùn lôùn ñeå giöõ ñaát,
khoâng trieån khai; caân nhaéc veà tyû suaát ñaàu tö/dieän
tích ñaát, keå caû ñaát khu coâng nghieäp.

2. Gic hieän caùc bieän phaùp
- Ñaåy nhanh tieán ñoä xaây döïng vaø pheâ duyeät caùc
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quy hoaïch coøn thieáu; raø soaùt ñeå ñònh kyø boå sung,
ñieàu chænh caùc quy hoaïch ñaõ laïc haäu nhaèm taïo ñieàu
kieän thuaän lôïi cho nhaø ñaàu tö trong vieäc xaùc ñònh
vaø xaây döïng döï aùn.

- Quaùn trieät vaø thöïc hieän thoáng nhaát caùc quy
ñònh môùi cuûa Luaät Ñaàu tö trong coâng taùc quy
hoaïch, ñaûm baûo vieäc xaây döïng caùc quy hoaïch
ngaønh, lónh vöïc, saûn phaåm phuø hôïp vôùi caùc cam
keát quoác teá.

- Hoaøn chænh quy hoaïch söû duïng ñaát, coâng boá
roäng raõi quy hoaïch, taïo ñieàu kieän ñeå ñaåy nhanh
tieán ñoä giaûi phoùng maët baèng cho caùc döï aùn ñaàu tö;
raø soaùt, kieåm tra, ñieàu chænh quy hoaïch söû duïng ñaát
moät caùch hieäu quaû, nhaát laø ñoái vôùi caùc ñòa phöông
ven bieån nhaèm ñaûm baûo phaùt trieån kinh teá vaø moâi
tröôøng beàn vöõng.

3. Gi quy ho quy hoaïch söû duïng ñaát, coân
- Tieán haønh toång raø soaùt, ñieåu chænh, pheâ duyeät

vaø coâng boá caùc quy hoaïch veà keát caáu haï taàng ñeán
naêm 2020 laøm cô sôû thu huùt ñaàu tö phaùt trieån keát
caáu haï taàng. Tranh thuû toái ña caùc nguoàn löïc ñeå ñaàu
tö phaùt trieån keát caáu haï taàng, ñaëc bieät laø nguoàn voán
ngoaøi ngaân saùch nhaø nöôùc; öu tieân caùc lónh vöïc caáp,
thoaùt nöôùc, veä sinh moâi tröôøng (xöû lyù chaát thaûi raén,
nöôùc thaûi.v.v.); heä thoáng ñöôøng boä cao toác, tröôùc
heát laø tuyeán Baéc-Nam, hai haønh lang kinh teá Vieät
Nam-Trung Quoác; naâng cao chaát löôïng dòch vuï
ñöôøng saét, tröôùc heát laø ñöôøng saét cao toác Baéc-Nam,
ñöôøng saét hai haønh lang kinh teá Vieät Nam-Trung
Quoác, ñöôøng saét noái caùc cuïm caûng bieån lôùn, caùc
moû khoaùng saûn lôùn vôùi heä thoáng ñöôøng saét quoác
gia, ñöôøng saét noäi ñoâ thaønh phoá Haø Noäi, thaønh phoá
Hoà Chí Minh; saûn xuaát vaø söû duïng ñieän töø caùc loaïi
naêng löôïng môùi nhö söùc gioù, thuûy trieàu, nhieät naêng
töø maët trôøi; caùc döï aùn lónh vöïc böu chính vieãn
thoâng, coâng ngheä thoâng tin.

- Môû roäng hình thöùc cho thueâ caûng bieån, môû
roäng ñoái töôïng cho pheùp ñaàu tö dòch vuï caûng bieån,
ñaëc bieät dòch vuï haäu caàn (logistic) ñeå taêng cöôøng
naêng löïc caïnh tranh cuûa heä thoáng caûng bieån Vieät
Nam; keâu goïi voán ñaàu tö caùc caûng lôùn cuûa caùc khu
vöïc kinh teá nhö heä thoáng caûng Hieäp Phöôùc-Thò
Vaûi, Laïch Huyeän…

- Xem xeùt vieäc ban haønh moät soá giaûi phaùp môû
cöûa sôùm hôn möùc ñoä cam keát cuûa ta vôùi WTO ñoái
vôùi moät soá lónh vöïc dòch vuï maø nöôùc ta coù nhu caàu
veà vaên hoùa-y teá-giaùo duïc, böu chính-vieãn thoâng,
haøng haûi, haøng khoâng.

4. Gi xeùt vieäc ban haønh moät soá
- Ñaåy nhanh vieäc trieån khai keá hoaïch toång theå

veà ñaøo taïo nhaèm naâng tyû leä lao ñoäng qua ñaøo taïo
trong caùc naêm tôùi. Theo ñoù, ngoaøi vieäc naâng caáp
ñaàu tö heä thoáng caùc tröôøng ñaøo taïo ngheà hieän coù
leân ngang taàm khu vöïc vaø theá giôùi, seõ phaùt trieån
theâm caùc tröôøng ñaøo taïo ngheà vaø trung taâm ñaøo taïo
töø caùc nguoàn voán khaùc nhau.

- Nghieân cöùu ñieàu chænh chuyeån dòch cô caáu lao
ñoäng theo toác ñoä chuyeån dòch cô caáu kinh teá.

- Thöïc hieän caùc giaûi phaùp nhaèm ñöa Luaät söûa
ñoåi, boå sung moät soá ñieàu cuûa Boä luaät Lao ñoäng vaøo
thöïc teá cuoäc soáng ñeå ngaên ngöøa tình traïng ñình
coâng baát hôïp phaùp, laønh maïnh hoùa quan heä lao
ñoäng theo tinh thaàn cuûa Boä luaät Lao ñoäng, bao
goàm:

+ Tieáp tuïc hoaøn thieän luaät phaùp, chính saùch veà
lao ñoäng, tieàn löông phuø hôïp trong tình hình môùi;
taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt vieäc chaáp
haønh phaùp luaät veà lao ñoäng ñoái vôùi ngöôøi söû duïng
lao ñoäng nhaèm ñaûm baûo ñieàu kieän laøm vieäc vaø ñôøi
soáng cho ngöôøi lao ñoäng.

+ Naâng cao hieåu bieát phaùp luaät veà lao ñoäng
thoâng qua phoå bieán, tuyeân truyeàn vaø giaùo duïc phaùp
luaät cho ngöôøi lao ñoäng, ngöôøi söû duïng lao ñoäng
trong caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi
ñeå ñaûm baûo chính saùch, phaùp luaät veà lao ñoäng vaø
tieàn löông ñöôïc thöïc hieän ñaày ñuû, nghieâm tuùc.

5. Ging cao hi ñaàu tö nöôùc ngoaø
– Nghieân cöùu, ñeà xuaát chính saùch vaän ñoäng, thu

huùt ñaàu tö ñoái vôùi caùc taäp ñoaøn ña quoác gia cuõng
nhö coù chính saùch rieâng ñoái vôùi töøng taäp ñoaøn vaø
caùc ñoái taùc troïng ñieåm nhö caùc quoác gia thaønh vieân
EU, Hoa Kyø, Nhaät Baûn…

– Nhanh choùng hoaøn thaønh vieäc xaây döïng thoâng
tin chi tieát veà döï aùn (project profile) ñoái vôùi danh
muïc ñaàu tö quoác gia keâu goïi ñaàu tö nöôùc ngoaøi giai
ñoaïn 2006-2010 ñeå laøm cô sôû cho vieäc keâu goïi caùc
nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñaàu tö vaøo caùc döï aùn naøy.

– Caùc boä, ngaønh vaø UÛy ban nhaân daân caáp tænh
tieáp tuïc raø soaùt, caäp nhaät boå sung danh muïc keâu goïi
ñaàu tö phuø hôïp vôùi nhu caàu ñaàu tö vaø quy hoaïch
phaùt trieån ñòa phöông, ngaønh, lónh vöïc, saûn phaåm.

– Nghieân cöùu vieäc xaây döïng vaên baûn phaùp quy
veà coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö nhaèm taïo cô sôû phaùp lyù
thoáng nhaát cho coâng taùc quaûn lyù nhaø nöôùc, cô cheá
phoái hôïp vaø toå chöùc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng xuùc
tieán ñaàu tö.
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– Toå chöùc khaûo saùt, nghieân cöùu veà moâ hình cô
quan xuùc tieán ñaàu tö ôû caùc ñòa phöông ñeå coù cô sôû
trong vieäc höôùng daãn caùc ñòa phöông toå chöùc cô
quan xuùc tieán ñaàu tö hieäu quaû hôn.

– Taêng cöôøng coâng taùc ñaøo taïo boài döôõng caùn
boä laøm coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö noùi rieâng vaø
quaûn lyù ñaàu tö noùi chung. Vaän ñoäng vaø phoái hôïp
vôùi caùc toå chöùc quoác teá hoã trôï môû caùc lôùp ñaøo
taïo veà xuùc tieán vaø quaûn lyù ñaàu tö nöôùc ngoaøi;

tieáp tuïc keát hôïp caùc hoaït ñoäng xuùc tieán ñaàu tö
keát hôïp caùc chuyeán thaêm vaø laøm vieäc taïi caùc
nöôùc cuûa laõnh ñaïo caáp cao Ñaûng, Quoác hoäi,
Chính phuû nhaèm quaûng baù moâi tröôøng ñaàu tö
Vieät Nam. Phoái hôïp chaët cheõ vaø naâng cao hieäu
quaû hoaït ñoäng xuùc tieán ñaàu tö - thöông maïi - du
lòch; khaån tröông trieån khai vieäc thaønh laäp caùc
boä phaän xuùc tieán ñaàu tö taïi caùc ñòa baøn troïng
ñieåm theo keá hoaïch n
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I. Ñaët vaán ñeà
Quaù trình hoäi nhaäp trong lónh vöïc ngaân haøng

ñaõ trôû thaønh moät trong nhöõng noäi dung chuû yeáu,
coù aûnh höôûng maïnh meõ ñeán toaøn boä caùc quan heä
kinh teá, taøi chính cuûa moãi nöôùc vaø cuûa toaøn theá
giôùi, vöøa goùp phaàn naâng cao hieäu quaû phaân phoái
nguoàn löïc vaø phaùt trieån kinh teá, taêng cöôøng khaû
naêng thanh toaùn vöøa thuùc ñaåy thò tröôøng taøi chính
phaùt trieån oån ñònh; ñoàng thôøi naâng cao chaát löôïng
hoaït ñoäng cuûa heä thoáng ngaân haøng vaø caùc trung
gian taøi chính khaùc. Vì vaäy, nghieân cöùu vaán ñeà
“Hoäi nhaäp trong lónh vöïc ngaân haøng” laø moät vieäc
laøm quan troïng vaø caàn thieát trong boái caûnh heä
thoáng ngaân haøng nöôùc ta ñang töøng böôùc hoäi nhaäp
vôùi quoác teá hieän nay.

ii. cô hoäi vaø thaùch thöùc khi toaøn caàu hoùa
1. Cô hoäi (Opportunities)
1.1. Töï do hoùa thöông maïi - Moät saân chôi lôùn vaø

bình ñaúng hôn
Töï do hoùa thöông maïi thoâng qua caùc cam keát

hoäi nhaäp quoác teá nhö Hieäp ñònh thöông maïi Vieät -
Myõ vaø gia nhaäp toå chöùc WTO seõ taïo ñieàu kieän cho
haøng xuaát khaåu cuûa Vieät Nam tieáp caän ñöôïc nhieàu
thò tröôøng vaø thu huùt nhieàu voán FDI vaøo Vieät Nam.
Khi thöông maïi, ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi vaø taát
caû caùc hoaït ñoäng cuûa neàn kinh teá taêng leân, cô hoäi

ñeå caùc ngaân haøng thöông maïi (NHTM) cho vay vaø
huy ñoäng voán cuõng lôùn hôn. Khi kinh teá phaùt trieån,
nhieàu doanh nghieäp seõ laøm aên coù hieäu quaû hôn thì
khaû naêng traû nôï cuûa hoï cuõng taêng leân, ñieàu naøy taùc
ñoäng tích cöïc trôû laïi caùc ngaân haøng.

Thò tröôøng voán trong nhöõng naêm tôùi sau khi hoäi
nhaäp ñöôïc döï baùo laø seõ phaùt trieån nhanh choùng vaø
cung caáp moät keânh huy ñoäng voán trung daøi haïn cho
caùc doanh nghieäp, caùc NHTM seõ ít chòu aùp löïc hôn
trong vieäc cho vay, vaø taäp trung vaøo tín duïng ngaén
haïn, tín duïng caù nhaân, tín duïng tieâu duøng cuøng caùc
saûn phaåm phi tín duïng khaùc maø khoâng coøn phaûi
gaùnh vaùc vai troø cuûa thò tröôøng voán ñeå caáp voán daøi
haïn nöõa.

Toùm laïi, böùc tranh kinh teá vó moâ vaø thò tröôøng
cuûa ngaønh Ngaân haøng khi töï do hoùa thöông maïi
dieãn ra seõ töôi saùng hôn raát nhieàu. Vaán ñeà coøn laïi
laø lieäu caùc NHTM coù naém baét ñöôïc cô hoäi naøy
hay khoâng.

1.2. Söï tham gia cuûa caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi
Taát nhieân söï caïnh tranh seõ laø taát yeáu khi chuùng

ta môû cöûa thò tröôøng ngaân haøng, nhöng ñieàu naøy seõ
mang laïi keát quaû laø moãi ngaân haøng seõ buoäc phaûi
hoaït ñoäng toát hôn vaø nhö vaäy khaùch haøng cuõng nhö
toaøn neàn kinh teá seõ ñöôïc höôûng lôïi nhieàu hôn.

Vieäc taùi cô caáu laïi heä thoáng NHTM seõ dieãn ra

hOäi nhAäp TrOng lónh Vöïc ngAân hAøng 
ôÛ VieäT nAM hieän nAy

l Vuõ THò ANH

TOÙM TAÉT: 
Quaù trình toaøn caàu hoùa, töï do hoùa trong lónh vöïc taøi chính - ngaân haøng ñaõ trôû thaønh moät trong nhöõng

noäi dung chuû yeáu, coù aûnh höôûng maïnh meõ ñeán haàu heát moïi lónh vöïc cuûa ñôøi soáng kinh teá – xaõ hoäi.
Trong moâi tröôøng caïnh tranh quyeát lieät cuûa quaù trình hoäi nhaäp ñoù thì ngaân haøng naøo khoâng ngöøng
vöôn leân töï hoaøn thieän mình môùi coù khaû naêng toàn taïi. Nhaän thöùc moät caùch ñuùng ñaén vaø ñaày ñuû taàm
quan troïng cuûa quaù trình hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ñeå töø ñoù khai thaùc toái ña nhöõng thôøi cô, vöôït qua
nhöõng thöû thaùch maø quaù trình hoäi nhaäp taïo ra, chaéc chaén seõ giuùp Ngaân haøng Vieät Nam coù ñöôïc moät
vò theá xöùng ñaùng trong tieán trình phaùt trieån chung cuûa ngaønh Ngaân haøng theá giôùi.   

Töø khoùa: Hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, ngaân haøng, kinh teá, taøi chính, xu theá, quan heä kinh teá.
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thoâng qua caùc hình thöùc saùp nhaäp, mua laïi vaø keát
quaû cuûa quaù trình naøy seõ hình thaønh nhieàu ngaân
haøng lôùn hôn, hoaït ñoäng hieäu quaû hôn nhôø khai
thaùc ñöôïc lôïi theá quy moâ. Khi caùc haïn cheá veà sôû
höõu nöôùc ngoaøi trong caùc ngaân haøng Vieät Nam
ñöôïc dôõ boû nhö cam keát trong hieâp ñònh thöông
maïi Vieät - Myõ, caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi coù theå
naém giöõ nhieàu hôn coå phaàn cuûa caùc NHTM trong
nöôùc vaø trôû thaønh nhöõng coå ñoâng chieán löôïc thaät söï
cuûa nhöõng ngaân haøng naøy. Ñieàu naøy seõ giuùp caùc
NHTM trong nöôùc maïnh hôn, caïnh tranh hôn vaø
ñaây cuõng laø con ñöôøng ngaén nhaát ñeå hoïc hoûi vaø boå
sung theá maïnh cuûa hai beân.

Moät soá giao dòch chuyeån nhöôïng coå phaàn töø caùc
NHTM trong nöôùc cho caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi
ñaõ dieãn ra vaø moät soá khaùc ñang trong quaù trình
ñaøm phaùn. Xu höôùng naøy coù theå thaáy ñöôïc laø caùc
ngaân haøng nöôùc ngoaøi naêng ñoäng muoán böôùc vaøo
thò tröôøng Vieät Nam seõ tìm kieám cô hoäi mua coå
phaàn cuûa caùc ngaân haøng maïnh cuûa Vieät Nam. Vieäc
mua baùn naøy ñem laïi lôïi ích cho caû hai beân. Caùc
ngaân haøng nöôùc ngoaøi coù theå ñöa ra caùc saûn phaåm
vôùi nhöõng tieän ích môùi thoâng qua maïng löôùi hieän
taïi cuûa ñoái taùc trong nöôùc. Caùc ngaân haøng trong
nöôùc luùc naøy coù theå hoïc hoûi caùc nguyeân taéc vaø kinh
nghieäm quaûn trò ruûi ro chuyeân nghieäp vaø coù nhieàu
voán hôn ñeå hoaït ñoäng. Hôn nöõa, ñoái vôùi caùc ngaân
haøng trong nöôùc, vieäc moät soá löôïng coå phaàn cuûa
mình ñöôïc naém giöõ bôûi moät ngaân haøng quoác teá thì
uy tín cuûa ngaân haøng trong maét cuûa coâng chuùng vaø
caùc nhaø ñaàu tö seõ taêng leân ñaùng keå.

1.3. Taïo ñieàu kieän coâng cuoäc caûi caùch ngaân
haøng thaønh coâng

Hoäi nhaäp trong lónh vöïc ngaân haøng seõ giuùp caùc
NHTM Vieät Nam coù cô hoäi tranh thuû voán, coâng
ngheä, kinh nghieäm quaûn lyù töø caùc nöôùc coù trình ñoä
cao, töø caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi coù beà daøy lòch söû
hoaït ñoäng haøng traêm naêm trong neàn kinh teá thò
tröôøng cuûa theá giôùi, töø ñoù thuùc ñaåy coâng cuoäc caûi
caùch cuûa caùc NHTM Vieät Nam thaønh coâng, tieán
tôùi moät neàn kinh teá môû cöûa toaøn dieän.

Beân caïnh ñoù, seõ taïo ñieàu kieän cho caùc NHTM
Vieät Nam ñaøo taïo ñöôïc moät ñoäi nguû caùn boä ngaân
haøng coù trình ñoä chuyeân moân cao, ñaùp öùng ñöôïc
nhöõng nhieäm vuï, yeâu caàu trong ñieàu kieän laøm vieäc
treân thò tröôøng trong nöôùc vaø quoác teá.

Khi hoäi nhaäp quoác teá veà ngaân haøng thì moïi söï
öu ñaõi, baûo hoä cho caùc NHTM trong nöôùc seõ khoâng

coøn nöõa. Luùc ñoù caùc ngaân haøng trong nöôùc seõ ñöôïc
ñoái xöû bình ñaúng vôùi caùc chi nhaùnh ngaân haøng
nöôùc ngoaøi, caùc ngaân haøng lieân doanh, caùc ngaân
haøng nöôùc ngoaøi. Ñieàu naøy seõ buoäc caùc NHTM
trong nöôùc phaûi töï ñöùng treân chính ñoâi chaân cuûa
mình, qua ñoù caùc NHTM trong nöôùc seõ ngaøy caøng
hoaït ñoäng hieäu quaû hôn.

2. Thaùch thöùc (Threats)
2.1. Hoäi nhaäp kinh teá quoác teá laøm taêng caùc giao

dòch voán vaø ruûi ro cuûa heä thoáng ngaân haøng
Kinh nghieäm ôû caùc nöôùc cho thaáy, töï do hoùa

dòch vuï taøi chính maø khoâng tieán haønh caûi toå caùc
quy ñònh veà theå cheá seõ daãn ñeán khuûng hoaûng taøi
chính. Qua ñoù, ta coù theå nhaän thaáy raèng, trình töï
cuûa töï do hoùa laø raát quan troïng. Caùc quy ñònh trong
nöôùc thaän troïng caàn phaûi ñöôïc thieát laäp. ÔÛ taàm
kinh teá vó moâ, khi neàn kinh teá vaø lónh vöïc taøi chính
môû cöûa hôn vaø hoäi nhaäp hôn vaøo neàn kinh teá theá
giôùi, caû neàn kinh teá noùi chung vaø khu vöïc taøi chính
- ngaân haøng seõ deã chòu aûnh höôûng töø nhöõng cuù soác
töø beân ngoaøi. ÔÛ phaïm vi ngaønh Ngaân haøng, khoái
löôïng giao dòch taêng leân cuøng vôùi söï gia taêng
thöông maïi vaø ñaàu tö, yeâu caàu veà naêng löïc quaûn lyù
cuõng ñoàng thôøi phaûi taêng leân ñeå theo kòp vôùi tính
deã chuyeån bieán cuûa toaøn caàu, ñaëc bieät laø trong ñieàu
kieän tieàm löïc taøi chính cuûa caùc NHTM Vieät Nam
voán raát moûng vaø deã bò toån thöông. 

2.2. Söï caïnh tranh seõ ngaøy caøng quyeát lieät hôn
* Phía cung cuûa ngaønh Ngaân haøng:
Caùc thaùch thöùc do caïnh tranh khaéc nghieät hôn

vaø caïnh tranh töø nhieàu nguoàn hôn chaéc chaén seõ xaûy
ra, song laø moät ñieåm toát. Caïnh tranh giöõa caùc ngaân
haøng trong nöôùc, giöõa ngaân haøng trong nöôùc vôùi
ngaân haøng nöôùc ngoaøi laø söï caïnh tranh maø ai cuõng
nhìn nhaän ra. Caùc nguoàn caïnh tranh môùi treân thò
tröôøng seõ hình thaønh töø caùc ñònh cheá taøi chính phi
ngaân haøng nhö baûo hieåm, traùi phieáu doanh nghieäp
vaø caùc coâng cuï taøi chính khaùc taäp trung vaøo caùc
hoaït ñoäng huy ñoäng tieàn göûi vaø cho vay daøi haïn.
Ñieàu naøy coù nghóa laø chi phí huy ñoäng voán coù theå
taêng leân vaø caùc ngaân haøng phaûi tìm kieám caùc
nguoàn voán môùi thoâng qua caùc coâng cuï vay nhö
chöùng chæ tín duïng vaø caùc saûn phaåm tieát kieäm ña
daïng tuøy theo yeâu caàu khaùch haøng. 

* Phía caàu cuûa ngaønh Ngaân haøng:
Veà beân ñi vay, caùc ngaân haøng seõ phaûi caïnh

tranh ñeå coù ñöôïc ngöôøi vay coù chaát löôïng cao baèng
caùch ñöa ra caùc ñieàu kieän öu ñaõi, nhieàu tính naêng,

taïp chí coâng thöông
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dòch vuï chuyeân nghieäp, phí thaáp vaø thuaän tieän.
Ngaân haøng naøo khoâng laøm ñöôïc nhö vaäy seõ chæ coù
ñöôïc khaùch haøng chaát löôïng keùm maø caùc ngaân
haøng toát hôn ñaõ töø choái. Töï do hoùa thöông maïi
haøng hoùa vaø caét giaûm baûo hoä seõ khieán cho caùc
ngaønh saûn xuaát yeáu keùm bò aûnh höôûng vaø caùc ngaân
haøng cho caùc ngaønh naøy vay cuõng seõ bò aûnh höôûng
theo. Ñieàu naøy ñaëc bieät ñuùng ñoái vôùi caùc ngaân
haøng thöông maïi quoác doanh (NHTMQD) töø tröôùc
ñeán nay vaãn coù xu höôùng cho caùc doanh nghieäp vaø
caùc ngaønh saûn xuaát thay theá nhaäp khaåu vay. 

2.3. AÙp löïc caûi tieán coâng ngheä vaø kyõ thuaät phuø
hôïp vôùi yeâu caàu hoäi nhaäp

Veà vaán ñeà hieän ñaïi hoùa ngaân haøng, vì coâng
ngheä thoâng tin ngaân haøng phaùt trieån raát nhanh vaø
caùc ngaân haøng phaûi tieáp tuïc naâng caáp ñeå caïnh
tranh, vieäc chuyeån ñoåi döõ lieäu töø phaàn meàm cuõ
sang phaàn meàm môùi laø trôû ngaïi lôùn nhaát ñoái vôùi
moät soá ngaân haøng laïc haäu, ñaëc bieät laø caùc ngaân
haøng lôùn vì khoái löôïng döõ lieäu caàn chuyeån ñoåi vaø
caäp nhaät laø raát lôùn. Veà maët naøy, roõ raøng laø caøng
lôùn vaø laïc haäu veà coâng ngheä thì caøng baát lôïi. Ñaàu
tö vaøo coâng ngheä thoâng tin ñeå cuûng coá heä thoáng
baûo maät thoâng tin khaùch haøng vaø caùc giaûi phaùp kyõ
thuaät phoøng choáng laáy caép taøi khoaûn vaø theû ngaân
haøng cuõng ñang trôû thaønh nhöõng quan ngaïi ñoái vôùi
ngaân haøng. 

Trong moâi tröôøng kinh doanh töï do hoùa vaø naêng
ñoäng hôn, caùc ngaân haøng coù sôû höõu khaùc nhau seõ
phaûi ñoái maët vôùi caùc thöû thaùch khaùc nhau. Caùc ngaân
haøng nöôùc ngoaøi, maëc duø coù kyõ naêng quaûn trò ruûi ro
vaø phaân tích tín duïng raát toát, seõ khoâng theå traùnh
ñöôïc vaán ñeà nôï quaù haïn khi quy moâ cho vay taêng
leân sau khi caùc haïn cheá ñöôïc dôõ boû. Trong soá caùc
ngaân haøng noäi ñòa, thay ñoåi caùch thöùc quaûn lyù vaø
quaûn trò ñieàu haønh vaãn coøn laø vaán ñeà chöa theå giaûi
quyeát ngay laäp töùc. Moät thaùch thöùc ñoái vôùi heä thoáng
NHTMQD laø nhöõng vaán ñeà lieân quan ñeán quaûn trò
ngaân haøng. Hieän taïi vaãn chöa coù söï taùch bieät roõ
raøng giöõa quyeàn sôû höõu, quaûn lyù vaø caùc quy cheá. 

2.4. Coå phaàn hoùa NHTMQD
Tuy nhieân, thaùch thöùc lôùn nhaát cho heä thoáng

ngaân haøng trong nöôùc laø quaù trình coå phaàn hoùa
NHTMQD. Tröôùc khi coù theå tieán haønh coå phaàn
hoùa, caùc NHTMQD caàn phaûi taùi cô caáu vaø giaûi
quyeát xong caùc khoaûn nôï quaù haïn. Vaø khi giaûi
quyeát xong vaán ñeà naøy, töøng NHTMQD caàn phaûi
coù moät muïc tieâu, chieán löôïc vaø loä trình roõ raøng ñeå

coå phaàn hoùa. Muïc tieâu chung cuûa coå phaàn hoùa ñaõ
ñöôïc xaùc ñònh laø taêng cöôøng hieäu quaû hoaït ñoäng,
khaû naêng sinh lôøi, quaûn trò, taêng voán, vaø hoaït ñoäng
theo cô cheá thò tröôøng vì muïc tieâu lôïi nhuaän. 

Sau khi coå phaàn hoùa, coù theå phaûi ñoùng cöûa caùc
chi nhaùnh, boä phaän khoâng sinh lôøi trong heä thoáng
hieän taïi cuûa NHTMQD. Ñieàu naøy gaây ra moái quan
ngaïi raèng khaùch haøng ôû caùc vuøng saâu, vuøng xa seõ
coù ít khaû naêng tieáp caän caùc dòch vuï ngaân haøng hôn.
Tuy nhieân, cuõng gioáng nhö quaù trình ñoåi môùi cuûa
Vieät Nam töø khi khôûi ñaàu, caùch tieáp caän töøng böôùc
raát coù theå ñöôïc aùp duïng trong vieäc coå phaàn hoùa
ngaân haøng baèng caùch Chính phuû seõ khoâng ñeå cho
thò tröôøng quyeát ñònh moïi vieäc vaø baùn ñi phaàn voán
cuûa Chính phuû ngay laäp töùc. Quyeàn sôû höõu chi phoái
cuûa Nhaø nöôùc neân ñöôïc duy trì moät khoaûng thôøi
gian naøo ñoù sau khi coå phaàn hoùa vaø do ñoù vaãn ñaït
ñöôïc caùc muïc tieâu xaõ hoäi thoâng qua can thieäp cuûa
Chính phuû. Moät moâ hình ngaân haøng cho caùc khu
vöïc khoù khaên nhö ngaân haøng noâng thoân, quyõ tín
duïng hoaëc ngaân haøng di ñoäng ñeå thay theá caùc chi
nhaùnh ngaân haøng thöông maïi laøm aên khoâng sinh
lôøi. Baèng caùch naøy, Chính phuû vaãn tieáp tuïc hoã trôï
vaø giaûi quyeát ñöôïc vaán ñeà mang tính xaõ hoäi ôû vuøng
saâu, vuøng xa. 

iii. giaûi phaùp
1. Taêng cöôøng naêng löïc taøi chính cuûa heä thoáng

NHTM Vieät Nam
Coù theå khaúng ñònh chuû tröông coå phaàn hoùa caùc

NHTM quoác doanh laø moät vieäc laøm heát söùc ñuùng
ñaén vaø caàn thieát ñeå chuaån bò cho quaù trình hoäi
nhaäp cuûa Heä thoáng ngaân haøng nöôùc ta. Tuy nhieân,
khoù khaên lôùn nhaát hieän nay cuûa vieäc coå phaàn hoaù
caùc NHTM quoác doanh khoâng chæ ôû vieäc ñònh giaù
taøi saûn cuûa caùc ngaân haøng naøy maø coøn ôû cô sôû
phaùp lyù cho vieäc coå phaàn hoùa chöa thaät söï vöõng
chaéc. Caùc vaên baûn phaùp luaät hieän nay ñöôïc ban
haønh laø ñeå daønh cho vieäc coå phaàn hoùa caùc DNNN,
trong khi ñoù ngaân haøng laø moät loaïi hình doanh
nghieäp ñaëc thuø hoaït ñoäng treân lónh vöïc heát söùc
nhaïy caûm vaø coù taàm aûnh höôûng lôùn ñeán toaøn boä
neàn kinh teá - ñoù laø lónh vöïc tieàn teä, do ñoù caùc quy
ñònh daønh cho vieäc coå phaàn hoùa caùc DNNN khoâng
theå aùp duïng cho vieäc coå phaàn hoùa caùc NHTM
quoác doanh. Vì vaäy, Ngaân haøng Nhaø nöôùc phaûi
phoái hôïp vôùi Boä Taøi chính tö vaán cho Chính phuû
ban haønh caùc nghò ñònh rieâng cho vieäc coå phaàn hoùa
caùc NHTM quoác doanh.

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm

Soá 1 - Thaùng 1/2017



160

2. Taêng cöôøng söï hôïp taùc giöõa caùc NHTM
trong heä thoáng

Moät ñieàu baát hôïp lyù khi moät theû tín duïng quoác
teá do ngaân haøng ACB, Eximbank phaùt haønh coù theå
söû duïng taïi caùc maùy ATM ôû Singapore maø khoâng
theå söû duïng taïi moät maùy ATM cuûa moät NHTM naøo
ôû Vieät Nam. Chính vì theá, trong thôøi gian saép tôùi,
caùc NHTM caàn phaûi ñaåy maïnh hôïp taùc hôn nöõa
trong lónh vöïc coâng ngheä vôùi nhau ñeå taêng cöôøng
söï töông thích veà maët coâng ngheä vôùi nhau, nhaèm
môû roäng maïng löôùi caùc maùy ATM vaø caùc ñieåm
chaáp nhaän thanh toaùn theû hôn nöõa, töø ñoù khai thaùc
trieät ñeå lôïi theá cuûa nhau, tieát giaûm chi phí ñaàu tö
(bôûi vì moät maùy ATM hieän nay coù giaù khoaûng
20.000 USD ñeán 30.000 USD vaø chi phí baûo trì
haøng naêm khoaûn 10% giaù trò cuûa maùy), giaûm chi
phí hoaït ñoäng vaø quan troïng hôn heát laø taïo ñöôïc
nhieàu söï thuaän lôïi hôn cho caùc khaùch haøng söû duïng
caùc tieän ích cuûa ngaân haøng.

3. Taêng cöôøng quaûn trò ruûi ro trong hoaït ñoäng
cuûa ngaân haøng

Trong quaù trình hoäi nhaäp, caùc NHTM seõ môû
roäng hoaït ñoäng cuûa mình ra khoûi bieân giôùi Vieät
Nam moät caùch roäng raõi hôn nöõa, do ñoù cuõng seõ
phaûi ñoái dieän vôùi nhieàu ruûi ro hôn. Bôûi leõ, luùc naøy
moïi raøo caûn cuõng nhö söï baûo hoä cuûa Nhaø nöôùc seõ
khoâng coøn, moïi bieán ñoäng baát lôïi treân thò tröôøng
nhö laõi suaát, tyû giaù hoái ñoaùi, caùc cuoäc khuûng hoaûng
quoác teá... seõ taùc ñoäng tröïc tieáp vaø maïnh meõ ñeán
caùc NHTM. Vì vaäy, coâng taùc quaûn trò ruûi ro trong
vaø sau khi hoäi nhaäp phaûi ñöôïc xem laø moät trong
nhöõng nhieäm vuï haøng ñaàu cuûa ngaân haøng.

Khi hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, caùc ngaân haøng
coøn bò ñe doïa tröïc tieáp bôûi “tin taëc” quoác teá, nhöõng
toå chöùc chuyeân taán coâng vaøo heä thoáng maùy tính
cuûa ngaân haøng, laøm giaû theû tín duïng hoaëc aên caáp
maät maõ cuûa khaùch haøng ñeå ruùt tieàn khoûi ngaân
haøng. Vì vaäy, beân caïnh vieäc naâng cao chaát löôïng
saûn phaåm dòch vuï, caùc NHTM cuõng caàn chuù troïng
ñeán coâng taùc ñaûm baûo an ninh vaø an toaøn heä thoáng
maùy tính cuûa mình.

4. Naâng cao hôn nöõa naêng löïc quaûn trò cuûa ñoäi
nguõ laõnh ñaïo vaø trình ñoä cuûa caùn boä ngaân haøng 

Hoaït ñoâng ngaân haøng thuoäc ngaønh kinh doanh
dòch vuï, do vaäy chaát löôïng nhaân vieân ngaân haøng
laø nhaân toá heát söùc quan troïng hay noùi caùch khaùc
nhaân toá con ngöôøi laø nhaân toá quyeát ñònh ñeán söï
thaønh coâng hay thaát baïi cuûa ngaân haøng. Vì theá,
caùn boä ngaân haøng caàn phaûi ñöôïc ñaøo taïo nhöõng tö

duy, kieán thöùc, kyõ naêng hoaït ñoäng kinh doanh
trong cô cheá thò tröôøng vaø phaûi ñöôïc thöôøng
xuyeân caäp nhaät caùc kieán thöùc tieân tieán nhaát treân
theá giôùi. Nhaân vieân ngaân haøng caøng coù trình ñoä
cao thì ngaân haøng caøng coù lôïi theá caïnh tranh vaø
chính ñieàu ñoù taïo neân söï khaùc bieät giöõa caùc ngaân
haøng vôùi nhau.

5. Marketing vaø quaûng baù thöông hieäu ngaân
haøng

- Caùc NHTM neân thaønh laäp moät boä phaän
chuyeân traùch veà coâng vieäc marketing ngaân haøng.
Boä phaän naøy phaûi goàm nhöõng ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo
nhaát ñònh veà chuyeân moân marketing ngaân haøng.
Boä phaän naøy cuõng ñöôïc giao nhieäm vuï roõ raøng ñoù
laø nghieân cöùu thò tröôøng vaø khaùch haøng, ñònh kyø
coù ñieàu tra, ñaùnh giaù yù kieán khaùch haøng veà chaát
löôïng dòch vuï vaø uy tín cuûa ngaân haøng, töø ñoù coù
bieän phaùp ñieàu chænh hoaït ñoäng cho phuø hôïp. Beân
caïnh ñoù, thoâng qua coâng taùc ñieàu tra thò tröôøng vaø
khaùch haøng, boä phaän naøy seõ naém baét ñöôïc caùc nhu
caàu môùi cuûa khaùch haøng vaø treân cô sôû ñoù ñeà ra
chieán löôïc phaùt trieån caùc saûn phaåm vaø dòch vuï môùi
cho ngaân haøng.

- Taêng cöôøng coâng taùc quaûng caùo veà ngaân haøng
treân truyeàn hình, phaùt haønh nhieàu tôø rôi hôn nöõa
tôùi caùc khu vöïc coù nhieàu khaùch haøng tieàm naêng
nhö caùc tröôøng ñaïi hoïc, nhaø saùch, sieâu thò, khu vui
chôi giaûi trí… ñeå khaùch haøng quen daàn vôùi hình aûnh
vaø thöông hieäu cuûa caùc NHTM.  

- Caàn taêng cöôøng nhöõng hoaït ñoäng taøi trôï cho
caùc söï kieän vaên hoùa - theå thao thu huùt ñoäng ñaûo
ngöôøi haâm moä, thoâng qua ñoù quaûng baù roäng raõi
thöông hieäu cuûa ngaân haøng ñeán vôùi khaùch haøng. 

- Caàn daønh nhieàu nguoàn löïc hôn nöõa cho vieäc
xuùc tieán nghieân cöùu, thöïc hieän quaûng baù veà ngaân
haøng ra khu vöïc vaø theá giôùi ñeå chuaån bò cho vieäc
tham gia caïnh tranh vaø hoäi nhaäp vaøo hoaït ñoäng cuûa
thò tröôøng taøi chính - tieàn teä vaø dòch vuï ngaân haøng
cuûa khu vöïc quoác teá.

- Caàn taêng cöôøng hôn nöõa coâng taùc chaêm soùc
khaùch haøng. Söï thaønh coâng hay thaát baïi cuûa ngaân
haøng phuï thuoäc raát lôùn vaøo khaùch haøng, do ñoù, caùc
NHTM caàn coù nhöõng bieän phaùp duy trì khaùch haøng
truyeàn thoáng, phaùt trieån theâm caùc khaùch haøng môùi
caû veà soá löôïng laãn chaát löôïng. Khoâng ngöøng caäp
nhaät caùc kieán thöùc veà saûn phaåm vaø caùc kyõ thuaät
khaùch haøng cho ñoäi nguõ nhaân vieân ngaân haøng,
thoâng qua ñoù giuùp ngaân haøng coù cô hoäi cung caáp
nhieàu saûn phaåm hôn cho khaùch haøng n
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i. Thöïc traïng thò tröôøng baûo hieåm Vieät nam
1.1. Thò tröôøng baûo hieåm nhaän thoï
- Soá löôïng hôïp ñoàng baûo hieåm:
Cô caáu soá löôïng hôïp ñoàng khai thaùc môùi saûn

phaåm baûo hieåm nhaân thoï trong naêm 2016 nhö sau:
hoãn hôïp chieám 39,3%; töû kyø chieám 35,4%; ñaàu tö
chieám 24,9%; saûn phaåm troïn ñôøi vaø saûn phaåm baûo
hieåm traû tieàn ñònh kyø chieám 0,4%. Soá löôïng hôïp
ñoàng khoâi phuïc hieäu löïc (saûn phaåm chính) trong
naêm laø 89.145 hôïp ñoàng taêng 5% so vôùi cuøng kyø
naêm ngoaùi. Caùc doanh nghieäp coù soá löôïng hôïp ñoàng
khoâi phuïc cao laø Prudential: 73.196 hôïp ñoàng, Man-
ulife 7.039 hôïp ñoàng vaø Dai-ichi laø 3.391 hôïp ñoàng.
Nhoùm saûn phaåm khoâi phuïc nhieàu nhaát laø: Saûn phaåm
baûo hieåm hoãn hôïp (45.373 hôïp ñoàng) vaø saûn phaåm
baûo hieåm töû kyø (37.051 hôïp ñoàng).

Soá löôïng hôïp ñoàng heát hieäu löïc trong kyø laø
807.703 hôïp ñoàng taêng 13% so vôùi cuøng kyø naêm
tröôùc. Caùc doanh nghieäp coù soá hôïp ñoàng heát hieäu
löïc nhieàu treân thò tröôøng laø Prudential vôùi 320.583

hôïp ñoàng, Baûo Vieät Nhaân thoï laø 210.924 hôïp
ñoàng, Manulife laø 61.706 hôïp ñoàng. Nhoùm saûn
phaåm heát hieäu löïc nhieàu nhaát cuõng laø saûn phaåm
baûo hieåm hoãn hôïp chieám 500.045 hôïp ñoàng vaø
saûn phaåm töû kyø 220.908 hôïp ñoàng.

Toång soá löôïng hôïp ñoàng coù hieäu löïc cuoái kyø laø
4.764.108 hôïp ñoàng, taêng 7% so vôùi cuøng kyø naêm
ngoaùi. Caùc doanh nghieäp coù soá löôïng hôïp ñoàng
coù hieäu löïc lôùn laø Prudential 2.016.855, Baûo Vieät
Nhaân thoï laø 1.275.369 hôïp ñoàng, Manulife laø
390.571 hôïp ñoàng.

Caùc doanh nghieäp coù soá löôïng ñaïi lyù cao nhaát
laø Prudential 122.694 ngöôøi, Baûo Vieät Nhaân thoï
27.762 ngöôøi vaø AIA 18.242 ngöôøi. Soá löôïng ñaïi
lyù môùi tuyeån duïng trong naêm 2016 laø: 141.973
ngöôøi taêng 6% so vôùi cuøng kyø naêm ngoaùi, caùc
doanh nghieäp baûo hieåm coù soá löôïng ñaïi lyù môùi
tuyeån duïng nhieàu nhaát thò tröôøng theo thöù töï laø:
Prudential (49.366 ngöôøi), AIA (18.950 ngöôøi) vaø
Baûo Vieät Nhaân thoï (16.607 ngöôøi).
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phAân Tích Tình hình 
Thò Tröôøng bAÛO hieåM VieäT nAM 

VAø MOäT sOá giAÛi phAÙp

l NguyEãN THò HAÏNH

TOÙM TAÉT:
ÔÛ Vieät Nam, xaây döïng vaø phaùt trieån moät neàn kinh teá theo cô cheá phaùt trieån thò tröôøng, hoäi nhaäp

vôùi kinh teá theá giôùi ñaõ taïo tieàn ñeà naûy sinh, phaùt trieån maïnh meõ caùc nhu caàu ñaûm baûo baûo hieåm.
Thò tröôøng baûo hieåm ñaõ thöïc söï soâi ñoäng vaø ñöôïc döï baùo laø seõ phaùt trieån trong nhöõng naêm tôùi. Maëc
duø vaäy, neáu so vôùi söï phaùt trieån cuûa ngaønh Baûo hieåm theá giôùi, thì ngaønh Baûo hieåm ôû nöôùc ta vaãn
coøn laø moät lónh vöïc môùi meû. Baøi vieát ñi saâu phaân tích tình hình thò tröôøng baûo hieåm Vieät Nam vaø
ñöa ra moät soá giaûi phaùp.

Töø khoùa: Thò tröôøng baûo hieåm, ruûi ro, baûo hieåm nhaân thoï, baûo hieåm phi nhaân thoï.
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2. Thò tröôøng baûo hieåm phi nhaân 
Daãn ñaàu laø baûo hieåm xe cô giôùi ñaït 6.329 tæ

ñoàng taêng tröôûng 1,59%, baûo hieåm taøi saûn vaø thieät
haïi ñaït 4.810 tæ ñoàng taêng tröôûng 7%, baûo hieåm
söùc khoûe vaø tai naïn con ngöôøi ñaït 4.011 tæ ñoàng
taêng tröôûng 22,25%, baûo hieåm haøng hoùa vaän
chuyeån ñaït 1.927 tæ ñoàng taêng tröôûng 6,2%.

Daãn ñaàu doanh thu khai thaùc baûo hieåm goác laø
Baûo Vieät 5.384 tæ ñoàng, PVI 4.658 tæ ñoàng, Baûo
Minh 2.294 tæ ñoàng, PJICO 1.971 tæ ñoàng, PTI
1.639 tæ ñoàng. Caùc doanh nghieäp taêng tröôûng
doanh thu cao laø Cathay 138,34%, Samsung Vina
66,80%, PTI 53,27%, ACE 48,19%.

Theo Cuïc Quaûn lyù, giaùm saùt baûo hieåm - Boä
Taøi chính, 6 thaùng ñaàu naêm 2016, toång doanh thu
phí baûo hieåm ñaït 21.033 tyû ñoàng, taêng 6,86% so
vôùi cuøng kyø naêm 2015. Toång soá tieàn ñaàu tö trôû laïi
neàn kinh teá cuûa caùc doanh nghieäp baûo hieåm
(DNBH) ñaït 95.796 tyû ñoàng.

Treân thò tröôøng coù toång soá 58 DNBH, trong ñoù
coù 29 DNBH phi nhaân thoï, 15 DNBH nhaân thoï,
12 doanh nghieäp moâi giôùi baûo hieåm vaø 2 doanh
nghieäp taùi baûo hieåm.

Toång doanh thu phí baûo hieåm (BH) 6 thaùng
toaøn thò tröôøng öôùc ñaït 21.033 tyû ñoàng, taêng
6,86% so vôùi cuøng kyø naêm 2015. Trong ñoù, toång
doanh thu phí BH phi nhaân thoï ñaït 11.878 tyû
ñoàng; doanh thu phí BH nhaân thoï ñaït 9.155 tyû
ñoàng.

Toång soá tieàn thöïc boài thöôøng vaø chi traû tieàn
BH 6 thaùng ñaàu naêm 2016 laø 8.630 tyû ñoàng, trong
ñoù caùc DNBH nhaân thoï laø 4.045 tyû ñoàng; caùc
DNBH phi nhaân thoï laø 4.585 tyû ñoàng.

Coù theå noùi, thò tröôøng baûo hieäm Vieät Nam ñaõ
ñaït ñöôïc nhieàu thaønh quaû: 

Thöù nhaát, trieån voïng thò tröôøng baûo hieåm Vieät
Nam coù khaû quan. Treân thò tröôøng theá giôùi cuõng
nhö thò tröôøng trong nöôùc phaûi ñoái maëc vôùi nhöõng
khoù khaên, thaùch thöùc, khuûng hoaûng keùo daøi. Maëc
duø vaäy,nhöõng yeáu toá ñaùng khích leä laø caùn caân
thanh toaùn caûi thieän, döï tröõ ngoaïi hoái taêng maïnh,
tieàn ñoàng ñöôïc giöõ oån ñònh…,coù nhöõng yeáu toá tích
cöïc ñoái vôùi thò tröôøng baûo hieåm trong nöûa cuoái
naêm 2015, ñoù laø chính saùch thuùc ñaåy ñaàu tö coâng,
chi tieâu Chính phuû ñeå kích caàu, taêng tröôûng tín
duïng ñang ñöôïc ñaåy maïnh nhôø noã löïc cuûa Chính

phuû bôm tín duïng vaøo neàn kinh teá nhaèm thuùc ñaåy
taêng tröôûng kinh teá. Ñoàng thôøi laõi suaát huy ñoäng
ñöôïc döï baùo tieáp tuïc ñöôïc ñieàu chænh giaûm trong
nhöõng thaùng cuoái naêm seõ laø nhöõng ñoäng löïc thuùc
ñaåy kinh teá vaø hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc
doanh nghieäp, töø ñoù thuùc ñaåy thò tröôøng baûo hieåm
phaùt trieån. Theâm vaøo ñoù, nhu caàu veà caùc saûn
phaåm baûo hieåm höu trí cuûa ngöôøi daân ngaøy caøng
roõ neùt hôn, ñem laïi cô hoäi phaùt trieån saûn phaåm
baûo hieåm höu trí cho caùc coâng ty baûo hieåm. Xu
höôùng M&A trong lónh vöïc baûo hieåm döï baùo seõ
ngaøy caøng roõ neùt trong thôøi gian tôùi.

Thöù hai, chuû tröông taùi cô caáu thò tröôøng baûo
hieåm cuõng nhö ñònh höôùng phaùt trieån thò tröôøng
baûo hieåm cuõng ñang laø ñoäng löïc thuùc ñaåy caùc
doanh nghieäp baûo hieåmhoaøn thieän heä thoáng quaûn
trò, naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng vaø nhaát laø naâng
cao chaát löôïng dòch vuï. Boä Taøi chính cuõng chuû
tröông thaét chaët theâm quy ñònh thanh tra, giaùm saùt
caùc doanh nghieäp baûo hieåm nhaèm laønh maïnh hoùa
thò tröôøng, ñaûm baûo thò tröôøng phaùt trieån oån ñònh
vaø beàn vöõng. Ngoaøi ra, chuû tröông taùi cô caáu caùc
taäp ñoaøn kinh teá nhaø nöôùc vaø taùi cô caáu thò tröôøng
baûo hieåm seõ aûnh höôûng tôùi tình hình caïnh tranh
treân thò tröôøng baûo hieåm phi nhaân thoï, ñaëc bieät laø
vôùi caùc coâng ty baûo hieåm noäi ngaønh. Naêm 2015,
khaù nhieàu DNBH thöïc hieän chieán löôïc taùi cô caáu
gaén lieàn vôùi phaùt trieån kinh doanh coù hieäu quaû,
mang laïi thaønh coâng nhaát ñònh goùp phaàn vöôït qua
khoù khaên thaùch thöùc cuûa thò tröôøng baûo hieåm.
Naêm 2016, tieáp tuïc thöïc hieän ñem laïi söï thay ñoåi
veà chaát cho DNBH vaø thò tröôøng baûo hieåm.

Thöù ba, caùc DNBH ñaõ maïnh daïn xöû lyù xong
phaûi thu khoù ñoøi do nôï ñoïng phí baûo hieåm daây
döa, trích laäp döï phoøng, giaûm giaù ñaàu tö chöùng
khoaùn vaø ñaàu tö khaùc, taïo neân taøi chính laønh
maïnh.

Thöù tö, thu huùt voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi. Nhieàu
DNBH thaønh coâng trong thu huùt nhaø ñaàu tö nöôùc
ngoaøi ñoùng goùp voán (mua coå phieáu) hôïp taùc lieân
keát trong kinh doanh, hi voïng naêm 2013 coù nhieàu
DNBH laøm ñöôïc vieäc naøy.

Thöù naêm, chuù troïng phaùt trieån noäi boä ngaønh.
Nhieàu DNBH ñaõ chuù troïngphaùt trieån saûn phaåm
môùi, môû roäng ñòa baøn chaêm soùc, tieáp nhaän thoâng
tin giaûi quyeát boài thöôøng cho khaùch haøng, chuù
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troïng khai thaùc thò tröôøng tieàm naêng:Baûo hieåm
taøi saûn caù nhaân, baûo hieåm söùc khoûe, baûo hieåm
traùch nhieäm (ngheà nghieäp, saûn phaåm, coäng coäng,
chung), baûo hieåm nhoùm cho ngöôøi lao ñoäng, baûo
hieåm lieân keát chung. Nhieàu DNBH ñaõcuûng coá
phaùt trieån keânh phaân phoáisaûn phaåm naâng cao chaát
löôïng hoaït ñoäng cuûa chi nhaùnh coâng ty thaønh
vieân, ñaïi lyù, moâi giôùi baûo hieåm, môû roäng phaân
phoái saûn phaåm qua ngaân haøng, böu ñieän vaø caùc toå
chöùc khaùc. Naêm 2016, chuùng ta caàn tieáp tuïc thöïc
hieän caùc coâng vieäc treân. Naêm 2015, caùc DNBH-
taäp trung vaøo caét giaûm chi phí, giaûm bôùt thuû tuïc
haønh chính, xaây döïng söûa ñoåi laïi quy trình nghieäp
vuïtöø khai thaùc, quaûn lyù khaùch haøng, quaûn lyù ñoái
töôïng baûo hieåm, giaùm ñònh, boài thöôøng baûo hieåm,
giaûm phaân caáp cho chi nhaùnh, naâng cao coâng vieäc
quaûn lyù, ñieàu haønh cuûa truï sôû chính. Thaønh coâng
naøy tieáp tuïc phaùt huy trong naêm 2016.

Thöù naêm, caùc DNBH ñaõ nhaän thöùc ñöôïc raèng
con ñöôøng naâng cao naêng löïc caïnh tranhlaø phaûi
laøm cho naêng löïc cuûa DNBH ngaøy moät maïnh hôn
veà taøi chính, quaûn lyù kinh doanh, phuïc vuï khaùch
haøng, giöõ uy tín thöông hieäu ñi lieàn vôùi giöõ gìn
khaùch haøng truyeàn thoáng. 

Thöù saùu, nhöõng cô hoäi ñoái vôùi caùc DNBH khi
Vieät Nam gia nhaäp WTO.Neàn kinh teá taêng theâm
tieàm naêng cho ngaønh Baûo hieåm phaùt trieån. Soá
löôïng caùc doanh nghieäp coù yeáu toá nöôùc ngoaøi
taêng trong ñoù taäp quaùn mua baûo hieåm ñeå an toaøn
trong saûn xuaát kinh doanh cuûa nhaø ñaàu tö nöôùc
ngoaøi seõ lan roäng trong khoái caùc toå chöùc kinh teá
xaõ hoäi. Trình ñoä daân trí ngaøy caøng naâng leân, thu
nhaäp ngaøy caøng cao keøm theo nhu caàu veà baûo
hieåm con ngöôøi chaêm soùc söùc khoûe y teá xaõ hoäi
ngaøy caøng taêng. Cheá ñoä quaûn lyù nhaø nöôùc veà baûo
hieåm ngaøy caøng hoaøn thieän hôn laøm cô sôû phaùp lyù
vöõng chaéc cho doanh nghieäp baûo hieåm hoaït ñoäng
laønh maïnh vaø ngöôøi daân tin töôûng hôn doanh
nghieäp baûo hieåm.

Cuoái cuøng, caùc DNBH caàn chuaån bò nguoàn
nhaân löïc vaø boä maùy toå chöùcñeå phaùt trieån baûo
hieåm noâng nghieäp vaø baûo hieåm tín duïng xuaát
khaåu, baûo hieåm höu trí vaø baûo hieåm nhaân thoï do
chuû söû duïng lao ñoäng mua cho ngöôøi lao ñoäng,
baûo hieåm nhaø maùy ñieän haït nhaân, baûo hieåm taøu
ñieän ngaàm vaø ñöôøng saét treân cao.

Beân caïnh ñoù vaãn coøn nhieàu toàn taïi:
Thöù nhaát,boái caûnh kinh teá vó moâ tieáp tuïc dieãn

bieán phöùc taïp,ruûi ro ngaøy caøng khoù löôøng tröôùc,
ñaëc bieät laø ruûi ro chính trò vaø ruûi ro thò tröôøng taøi
chính. Laõi suaát giaûm, thò tröôøng chöùng khoaùn hoài
phuïc chöa chaéc chaén seõ aûnh höôûng tôùi keát quaû
hoaït ñoäng ñaàu tö vaø tình hình thöïc hieän lôïi nhuaän
cuûa caùc coâng ty baûo hieåm. Veà hoaït ñoäng khai
thaùc baûo hieåm, nhöõng yeáu toá thaùch thöùc ñoái vôùi
thò tröôøng baûo hieåm laø taêng tröôûng GDP thaáp, saûn
xuaát, tieâu duøng chöa hoài phuïc. Ngoaøi ra, thu nhaäp
suy giaûm ñang aûnh höôûng ñeán phaàn chi tieâu cho
baûo hieåm cuûa ngöôøi daân, ñoàng nghóa vôùi thaùch
thöùc cho hoaït ñoäng khai thaùc baûo hieåm.

Kinh teá theá giôùi ñöôïc döï baùo tieáp tuïc ñoái maët
vôùi nhieàu thaùch thöùc trong nhöõng thaùng cuoái naêm.
Trieån voïng phuïc hoài cuûa kinh teá Myõ chöa roõ raøng.
Tình hình khu vöïc Eurozone döï baùo dieãn bieán
khoù löôøng vaø khoâng sôùm ñöôïc giaûi quyeát. 

Thöù hai, thôøi gian tôùi caàn sôùm khaéc phuïc
nhöõng toàn taïi nhö:Soá löôïng saûn phaåm baûo hieåm
tuy nhieàu song chöa ña daïng, nhieàu maûng thò
tröôøng coøn boû ngoû hoaëc chöa ñöôïc quan taâm ñuùng
möùc nhö baûo hieåm chaêm soùc y teá, baûo hieåm traùch
nhieäm ngheà nghieäp… Coøn nhieàu ñoái töôïng khaùch
haøng chöa ñöôïc quan taâm vaø coù cheá ñoä ñuøng möùc,
ñoä phuû ñeán khaùch haøng chöa roäng, ñaëc bieät taàng
lôùp lao ñoäng chaân tai, noâng daân,… vaãn chöa coù
nhieàu daïng baûo hieåm phuø hôïp ñeå ngöôøi daân coù
theå hieåu vaø tham gia vì ñaây laø moät löïc löôïng, moät
thò tröôøng haáp daãn maø chöa khai thaùc heát.

Thöù ba, baûo hieåm xe cô giôùi coøn moät soá toàn
taïi: Chöa quaûn lyù chaët cheõ aán chæ vaø ghi ñuû noäi
dung treân Giaáy chöùng nhaän baûo hieåm, coøn caïnh
tranh baèng haï phí khoâng töông xöùng vôùi ruûi ro
hoaëc taêng hoa hoàng ñaïi lyù baèng chính saùch trôï
giuùp kinh phí. Hieän töôïng truïc lôïi baûo hieåm taêng
vaø ñaõ xaûy ra tình traïng maát caép xe khoâng truy tìm
ñöôïc caàn kieåm soaùt chaët cheõ hôn nöõa. Hieän töôïng
caïnh tranh trong vieäc traû phí cao cho ngaân haøng
baùn baûo hieåm ñaõ xuaát hieän taïi moät soá doanh
nghieäp.

Thöù tö, dòch vuï baûo hieåm laø moät trong nhöõng
dòch vuï noùi chung vaø dòch vuï taøi chính noùi rieâng
coù loä trình môû cuûa hoäi nhaäp quoác teá nhanh nhaát
nhöngchöa ñöôïc söï quan taâm uûng hoä nhieàu cuûa
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caùc ngaønh caùc caáp, chöa thaáy heát ñöôïc vai troø cuûa
ngaønh Baûo hieåm laø boài thöôøng kòp thôøi ñaày ñuû toån
thaát do thieân tai, tai naïn, söï coá baát ngôø xaûy ra moãi
naêm haøng ngaøn tæ ñoàng vaø coøn ñaàu tö vaøo neàn
kinh teá thu huùt haøng traêm ngaøn lao ñoäng.

Ngoaøi ra, ngaønh Baûo hieåm cuõng phaûi ñoái maët
vôùi moät soá thaùch thöùc, cuï theå laø:

-Söï caïnh tranh seõ dieãn ra treân quy moâ roäng
hôn vaø möùc ñoä gay gaét: Tröôùc heát laø, caïnh tranh
giöõa caùc doanh nghieäp baûo hieåm ñang hoaït ñoäng
taïi Vieät Nam caû veà saûn phaåm baûo hieåm, chaát
löôïng phuïc vuï, nguoàn nhaân löïc vaø phaùt trieån keânh
phaân phoái saûn phaåm. Thöù hai laø, caïnh tranh giöõa
caùc doanh nghieäp baûo hieåm ñang hoaït ñoäng taïi
Vieät Nam vôùi caùc doanh nghieäp baûo hieåm taïi
nöôùc ngoaøi veà cung caáp saûn phaåm baûo hieåm trong
khuoân khoå ñaõ cam keát taïi WTO. Thöù ba laø, caïnh
tranh giöõa caùc doanh nghieäp baûo hieåm vôùi caùc
dòch vuï taøi chính khaùc nhö thu huùt tieàn göûi tieát
kieäm, chöùng khoaùn, kinh doanh baát ñoäng saûn…

-Trình ñoä daân trí ngaøy caøng taêng laøm cho söï
löïa choïn vaø doanh nghieäp baûo hieåm ngaøy caøng
khaét khe hôn, doanh nghieäp baûo hieåm coù thöông
hieäu maïnh, coù uy tín thöïc hieän ñuùng cam keát veà
phöông thöùc, caùch thöùc, thôøi haïn boài thöôøng, ñem
laïi nhieàu giaù trò dòch vuï gia taêng cho khaùch haøng
seõ ñöôïc löïa choïn thay cho caùch haï phí baûo hieåm
vaø khuyeán maïi tröôùc ñaây.

-Soá löôïng caùc doanh nghieäp baûo hieåm nöôùc
ngoaøi ñöôïc pheùp hoaït ñoäng taïi Vieät Nam ngaøy
caøng gia taêng, soá löôïng caùc doanh nghieäp baûo
hieåm trong nöôùc môùi ñöôïc thaønh laäp ngaøy caøng
nhieàu, hoï coù chieán löôïc chieám lónh thò tröôøng,
taêng thò phaàn baûo hieåm baèng nhieàu hình thöùc
trong ñoù coù quaûng caùo tieáp thò vaø chaáp nhaän loã
kyõ thuaät trong thôøi gian daøi taïo ra söï caïnh tranh
khoâng caân söùc nhöng ñöôïc pheùp vôùi caùc doanh
nghieäp baûo hieåm coøn laïi.

ii. giaûi phaùp
Thöù nhaát, ñieàu chænh caùc ñieàu khoaûn vaø ñieàu

kieän baûo hieåmñeå ñaùp öùng toát hôn nhu caàu cuûa
khaùch haøng, chuù troïng dòch vuï khaùch haøng, taêng
hieäu quaû khai thaùc cuûa keânh phaân phoái hieän taïi vaø
phaùt trieån keânh phaân phoái môùi. Caùc doanh nghieäp
baûo hieåm cuõng seõ taäp trung naâng cao naêng löïc taøi

chính vaø ñaåy maïnh quaûn lyù ruûi ro hoaït ñoäng baûo
hieåm vaø hoaït ñoäng ñaàu tö. Cuøng vôùi xu höôùng
chung cuûa thò tröôøng baûo hieåm theá giôùi vaø khu
vöïc, nhöõng quy ñònh môùi veà voán vaø khaû naêng
thanh toaùn ñang daàn trôû thaønh yeâu caàu caáp baùch
ñoái vôùi caùc doanh nghieäp baûo hieåm Vieät Nam.
Ngoaøi ra, yeâu caàu veà taêng cöôøng naêng löïc quaûn lyù
ruûi ro cuõng trôû neân caáp thieát ñoái vôùi caùc doanh
nghieäp baûo hieåm nhaèm höôùng ñeán söï phaùt trieån
oån ñònh vaø beàn vöõng.

Thöù hai, ngaønh Baûo hieåm ñang caàn moät thaùi
ñoä uûng hoä quan taâmhôn nöõa cuûa caùc cô quan coâng
quyeàn. Veà phía cô quan quaûn lyù, caàn taêng cöôøng
naêng löïc vaø kinh nghieäm thöïc tieãn, ñoàng thôøi phaûi
coù cô cheá thu huùt caùn boä coù naêng löïc, coù kinh
nghieäm gaén boù laâu daøi vôùi cô quan quaûn lyù.

Thöù ba, naâng cao naêng löïc caïnh tranh, hoäi
nhaäp vaø hôïp taùc cuûa doanh nghieäp baûo hieåm.

– Taêng cöôøng trang bò vaø öùng duïng coâng ngheä
thoâng tin trong quaûn lyù hôïp ñoàng baûo hieåm, khaùch
haøng tham gia baûo hieåm, ruûi ro vaø ñoái töôïng ñöôïc
baûo hieåm, giaùm ñònh giaûi quyeát boài thöôøng vaø
nhaát laø tieán tôùi thöông maïi ñieän töû baùn haøng qua
maïng.

- Phaùt trieån nhieàu saûn phaåm môùi ngoaøi nhöõng
saûn phaåm baûo hieåm truyeàn thoáng caàn taäp trung
phaùt trieån saûn phaåm baûo hieåm chaêm soùc söùc khoûe,
y teá chaát löôïng cao, baûo hieåm traùch nhieäm (traùch
nhieäm ngheà nghieäp, traùch nhieäm ñoái vôùi saûn
phaåm, traùch nhieäm phaùp lyù…) vaø caùc saûn phaåm
phuïc vuï phaùt trieån noâng thoân. Caùc doanh nghieäp
baûo hieåm nhaân thoï caàn taêng theâm saûn phaåm lieân
keát ñaàu tö, baûo hieåm höu trí vaø chaêm soùc y teá.

- Phaùt trieån keânh phaân phoái saûn phaåm baûo
hieåm qua ñaïi lyù vaø moâi giôùi baûo hieåm ñi lieàn vôùi
tinh giaûm bieân cheá caùn boä baûo hieåm khai thaùc
tröïc tieáp.

- Ñaøo taïo phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, coù cheá
ñoä chính saùch hôïp lyù ñeå giöõ ñöôïc ñoäi nguõ caùn boä
baûo hieåm chuyeân nghieäp.

- Taïo ra nhieàu dòch vuï gia taêng ngoaøi vieäc
ñöôïc baûo hieåm nhö ñöôïc khaùm chöõa beänh taïi cô
sôû y teá vaø baùc syõ noåi tieáng theo giaù öu ñaõi, ñöôïc
söûa chöõa xe (khoâng thuoäc traùch nhieäm boài thöôøng
cuûa baûo hieåm) taïi cô sôû uy tín vaø ñöôïc giaûm giaù…

- Caûi caùch haønh chính, ñôn giaûn hoaù thuû tuïc

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm

Soá 1 - Thaùng 1/2017



baùn baûo hieåm, giaùm ñònh toån thaát vaø boài thöôøng
nhanh goïn chính xaùc.

- Chuù troïng ñeán coâng taùc ñaàu tö taøi chính töø
quyõ döï phoøng nghieäp vuï baûo hieåm nhaèm ñem laïi
baûo töùc ngaøy moät toát hôn cho khaùch haøng.

- Tieáp tuïc xaây döïng thöông hieäu, vaên hoùa

doanh nghieäp vaø phong caùch phuïc vuï toát, ñaûm
baûo quyeàn lôïi toát hôn so vôùi mua baûo hieåm cuûa
haõng baûo hieåm khoâng coù maët taïi Vieät Nam.
Ñieàu naøy seõ höôùng söï löïa choïn cuûa khaùch haøng
tôùi caùc doanh nghieäp baûo hieåm ñang hoaït ñoäng
taïi Vieät Nam n
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insurance market of Vietnam is still in an initial period. This study analyzes the current development
Vietnamese insurance market proposes solution to develop this market. 
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1. base theory
1.1 . Capital Restructuring
We are going to look at how changes in capital

structure affect the value of the firm, all else equal.
Capital restructuring involves changing the amount
of leverage a firm has without changing the firm’s
assets. The firm can increase leverage by issuing
debt and repurchasing outstanding shares. The firm
can decrease leverage by issuing new shares and
retiring outstanding debt.

What is the primary goal of financial managers?
Maximize stockholder wealth. We want to choose
the capital structure that will maximize stockholder
wealth. We can maximize stockholder wealth by
maximizing the value of the firm or minimizing the
WACC.

1.2. The Effect of Leverage
How does leverage affect the EPS and ROE of a

firm? When we increase the amount of debt
financing, we increase the fixed interest expense.
If we have a really good year, then we pay our

fixed cost and we have more left over for our
stockholders. If we have a really bad year, we still
have to pay our fixed costs and we have less left
over for our stockholders. Leverage amplifies the
variation in both EPS and ROE.

Example 1.1: Financial Leverage, EPS and
ROE

We will ignore the effect of taxes at this stage
What happens to EPS and ROE when we issue

debt and buy back shares of stock?
We consider the following tables:
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cApiTAl sTrucTure Of VieT nAM 
cOrpOrATe in The Trend inTernATiOnAl

ecOnOMic inTegrATiOn

l NguyEN TruNg TruC

AbsTrAcT:
The primary goal of corporate finance is to maximize stockholder wealth. To achieve this

goal, the operation of enterprises need to be improve efficiently or enterprises have to choose
optimal capital structures to maximize their value or minimize their weighted average cost of
capital (WACC). Therefore, it is important to carry out researches and choose the proper capital
structure for enterprises. 

key words: Capital structure, maximize stockholder wealth, minimize the weighted average
cost of capital (WACC), multiplier, earnings before interest and taxes (EBIT), earning per share
(EPS), return on equity (ROE).

Table 1.1
Current Proposed

Assets $6,000,000 $6,000,000 

Debt $0 $3,000,000 

Equity $6,000,000 $3,000,000 

Debt/Equity Ratio 0 1

Share Price $10 $10 

Shares Outstanding 600,000 300,000

Interest rate N/A 10%
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Notes: TT-A: Total assets
We find that:
- Variability in ROE

+ Current: ROE ranges from 5% to 15%
+ Proposed: ROE ranges from 0% to 20%
- Variability in EPS

+ Current: EPS ranges from $0.50 to $1.50
+ Proposed: EPS ranges from $0.00 to $2.00
- The variability in both ROE and EPS increases

when financial leverage is increased
When we have Proposed Capital Structure with

Debt $3,000,000
When we increase the amount of debt

financingwith $3,000,000, we increase the fixed
interest expense with $300,000

If we have a really good year with EBIT equals
$900,000 (EBIT/TT-A: 15%), then we pay our
fixed cost $ 300,000 and we have more left over for
our stockholders with $600,000

If we have a really bad yearwith EBIT equals
$300,000 (EBIT/TT-A: 5%), we still have to pay
our fixed costs with $300,000 and we have less left
over for our stockholders with $0

We only increase the amount of debt financing
when the state of economy is growing well.
Because expected return rate is 15%, larger than

interest rate which is 10%. So, we have more left
over for our stockholders and vice versa.

1.3. Degreeof financial leverage
Degree of Financial Leverage (DFL) reflects

the impact of capital structure on profit after tax.
Financial leverage is a measure of the volatility of
a percentage change in EPS or ROE while EBIT
changes 1%.

The formula as followed:
DFL=Percentage change in EPS /Percentage

change in EBIT (1.1)
Or:
In the case a firm has only one type of product:
PD - Preferred dividend: 

If there is no preferred stock in a firm’s capital
structure: 

Q (P-v) – F
DFL = ----------------------------   (1.2)

[Q ( P-v) –F –I -] 
In the case a firm has different types of

products:
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Table 1.2
Current Capital Structure: No Debt

Recession Expected Expansion

EBIT $300,000 $600,000 $900,000 

Interest (10%) 0 0 0

Net Income $300,000 $600,000 $900,000 

ROE 5.00% 10.00% 15.00%

EPS $0.50 $1.00 $1.50

EBIT/TT-A 5.0% 10.0% 15.0%

Table 1.3
Proposed Capital Structure: Debt =3,000,000

Recession Expected Expansion

EBIT $300,000 $600,000 $900,000 

Interest (10%) 300,000 300,000 300,000

Net Income $0 $300,000 $600,000 

ROE 0.00% 10.00% 20.00%

EPS $0.00 $1.00 $2.00

EBIT/TT-A 5.0% 10.0% 15.0%
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In a case a firm has financing sources from
debt, common stocks and no preferred stocks
then PD = 0. 

2. Aactual capital structures in corporate
2.1. The Effect of Leverage
We consider the following capital structures

corporates: Vinh Te; Bao Sôn; Bao Giang 
Vinh Te (VT) borrowing:  0%
Bao Sôn (BS) borrowing : 50%
Bao Giang (BG) borrowing: 75%
Interest rate (r) 7%
Tax (t) 20%
The face value of a stock (P) 10,000 VND

Table 2.2. States of economy: Billions VND
The variability in both ROE and EPS increases

when financial leverage is increased with States of
economy are normal, boom, bust. Because
EBIT/TOTAL ASSETS are 9%, 12%, 14%, which
are large than interest rate with 7%. The variability
in both ROE and EPS decreases, when financial
leverage is increased with States of economy are
recession,slowdown, crisis. Because EBIT/TOTAL
ASSETS are 7%, 5%, 4%, which are smaller than
or by interest rate with 7%.

2.2. Break-Even EBIT
To find EBIT where EPS is the same under both

the current and proposed capital structures. If we
expect EBIT to be greater than the break-even
point, then leverage is beneficial to our
stockholders. If we expect EBIT to be less than the
break-even point, then leverage is detrimental to

our stockholders. With the result of table 2.2,
Break-Even EBIT point is 630 Billions VNDand
EBIT/Total assets is 7% same as interest
rate,where EPS is 560 VND and ROE is
5.60%,which are the same under both the current
and proposed capital structures.

Consider the previous 2.1

The variability in both ROE and EPS increases.
When EBIT/TOTAL ASSETS are 9%, 12%, 14%,
which are large than interest rate with 7%. The
variability in both ROE and EPS decreases, when
EBIT/TOTAL ASSETS are continuously 7%, 5%,
and 4%, which are smaller than or by interest rate
with 7%.

Why is it? To answer this question, we consider
this analysis (Table 2.3).

It is found that Degree of Financial Leverage is
beneficial to stockholders due to the use of the debt
with EBT: 0; 225; 338and formed from assets EBIT
is derived from equity (1,080; 540; 270). Total
1,080; 765; 608. The result is the same as table 2.2:
States of economy is boom.
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Table 2.1                              Billions VND
VT BS BG

1.Total debt -   4,500 6,750 

2. Equity 9,000 4,500 2,250 

Total assets 9,000 9,000 9,000 

Table 2.2: EPS
EBIT/TT-A EPS-VT EPS-BS EPS-BG

4% 320 80.00 -400

5% 400 240 -80

7% 560 560 560

9% 720 880 1,200

12% 960 1,360 2,160

14% 1,120 1,680 2,800

Figure 2.1: relationship between EBIT and EPS
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Crisis Slowdown Recession Normal Boom Bust 

1.EBIT 360 450 630 810 1,080 1,260

2. EBIT/Total assets 4% 5% 7% 9% 12% 14%

A. Vinh Te

1.EBIT 360 450 630 810 1,080 1,260

2. Interest expense (Total debt * r) - - - - - -

3.EBT (1-2) 360 450 630 810 1,080 1,260

4.Tax (3 * t) 72.00 90 126.00 162.00 216.00 252

5.EAT ( 3-4 ) 288.00 360.00 504.00 648.00 864.00 1,008.00

6.Number of stock (Millions) 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00

7.ROE (5/Equity) 3.20% 4.00% 5.60% 7.20% 9.60% 11.20%

8.EPS (5/6)  (VND) 320.00 400.00 560.00 720.00 960.00 1,120.00

B.Bao Sôn 

1.EBIT 360 450 630 810 1,080 1,260

2. Interest expense (Total debt * r) 315 315 315 315 315 315

3.EBT (1-2) 45 135 315 495 765 945

4.Tax (3 * t) 9.00 27.00 63.00 99.00 153.00 189.00

5.EAT ( 3-4 ) 36.00 108.00 252.00 396.00 612.00 756.00

6.Number of stock (Millions) 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00

7.ROE (5/Equity) 0.80% 2.40% 5.60% 8.80% 13.60% 16.80%

8.EPS (5/6)  (VND) 80.00 240.00 560.00 880.00 1,360.00 1,680.00

C.Bao Giang

1.EBIT 360 450 630 810 1,080 1,260

2. Interest expense (Total debt * r) 473 473 473 473 473 473

3.EBT (1-2) (113) (23) 158 338 608 788

4.Tax (3 * t) (22.50) (4.50) 31.50 67.50 121.50 157.50

5.EAT ( 3-4 ) (90.00) (18.00) 126.00 270.00 486.00 630.00

6.Number of stock (Millions) 225.00 225.00 225.00 225.00 225.00 225.00

7.ROE (5/Equity) -4.00% -0.80% 5.60% 12.00% 21.60% 28.00%

8.EPS (5/6)  (VND) -400 -80 560 1,200.00 2,160.00 2,800.00

Table 2.2. States of economy: Billions VND
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Table 2.3. Amplifying EPS, rOE (States of economy is boom)
VINH TE BAO SON BAO GIANG

1.Total assets 9,000.00 9,000.00 9,000.00 

2. EBIT/Total assets 12.00% 12.00% 12.00%

3.EBIT (1*2) 1,080.00 1,080.00 1,080.00 

4. Equity 9,000.00 4,500.00 2,250.00 

5. Number of stock (Millions) 900.00 450.00 225.00 

6. Debt (1-4) -   4,500.00 6,750.00 

7. Interest rate 7.00% 7.00% 7.00%

8. Interest expense (6*7) -   315 473 

9. EBIT from the assets are created -   540 810 

from debt (2*6)

10. Beneficial to stockholders (9-8) -   225 338 

11. EBIT from the assets are created 

frome equity (2*4) 1,080 540 270 

12. EBT (11+10) 1,080 765 608 

13. Tax rate 20% 20% 20%

14.Tax (12*13) 216 153 122 

15. EAT (12-14) 864 612 486 

16. EPS (VND) (15/5) 960 1360 2160

17. ROE (15/4) 9.60% 13.60% 21.60%

Table 2.4. Amplifying EPS, rOE (States of economy is Slowdown)
VINH TE BAO SON BAO GIANG

1.Total assets 9,000.00 9,000.00 9,000.00 

2. EBIT/Total assets 5.00% 5.00% 5.00%

3.EBIT (1*2) 450.00 450.00 450.00 

4. Equity 9,000.00 4,500.00 2,250.00 

5. Number of stock (Millions) 900.00 450.00 225.00 

6. Debt (1-4) -   4,500.00 6,750.00 

7. Interest rate 7.00% 7.00% 7.00%

8. Interest expense (6*7) -   315 473 

9. EBIT from the assets are created -   225 338 

from debt (2*6)

10. Detrimental to stockholders (9-8) -   (90) (135)

11. EBIT from the assets are created 

frome equity (2*4) 450 225 113 

12. EBT (11+10) 450 135 (23)

13. Tax rate 20% 20% 20%

14.Tax (12*13) 90 27 (5)

15. EAT (12-14) 360 108 (18)

16. EPS (VND) (15/5) 400 240 -80

17. ROE (15/4) 4.00% 2.40% -0.80%
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Table 2.4. Amplifying EPS, ROE (States of
economy is Slowdown)

It is found that Degree of Financial Leverageis
detrimental to our stockholdersdue to the use of the
debt with EBT: 0; -90; -135 and formed from assets
EBIT is derived from equity (450; 225; 113). Total
450; 135; -23. The result is the same as table 2.2:
States of economy is Slowdown

Table 2.5. Amplifying EPS, ROE (States of
economy isrecession)

It is found that Degree of Financial Leverage is
not beneficial to stockholders or detrimental to our
stockholders due to the use of the debt with EBT=

0. The result is the same as table 2.5. EPS, ROE of
corporates are equal 560 VND and 5.60%,because
EBIT/Total assets and interest rate are equal 7% .
States of economy is recession

3. solution and suggesting
With the above result, we can draw a conclusion

that the more the amount of debt financing is, the
higher the fixed interest expense is. If we have a
really good year which EBIT/TOTAL ASSETS is
greater than interest rate (7%), we are able to pay
our fixed cost (7%) and we have more left over for
our stockholders. So it amplifies in both ROE and
EPS. Degree of Financial Leverage is beneficial to
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Table 2.5. Amplifying EPS, rOE (States of economy isrecession)

VINH TE BAO SON BAO GIANG

1.Total assets 9,000.00 9,000.00 9,000.00 

2. EBIT/Total assets 7.00% 7.00% 7.00%

3.EBIT (1*2) 630.00 630.00 630.00 

4. Equity 9,000.00 4,500.00 2,250.00 

5. Number of stock (Millions) 900.00 450.00 225.00 

6. Debt (1-4) -   4,500.00 6,750.00 

7. Interest rate 7.00% 7.00% 7.00%

8. Interest expense (6*7) -   315 473 

9. EBIT from the assets are created -   315 473 

from debt (2*6)

10. Beneficial to stockholders (9-8) -   -   -   

11. EBIT from the assets are created 

frome equity (2*4) 630 315 158 

12. EBT (11+10) 630 315 158 

13. Tax rate 20% 20% 20%

14.Tax (12*13) 126 63 32 

15. EAT (12-14) 504 252 126 

16. EPS (VND) (15/5) 560 560 560

17. ROE (15/4) 5.60% 5.60% 5.60%
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stockholders due to the use of the debt. If we have a
really bad year, which EBIT/TOTAL ASSETS is
smaller than interest rate (7%), we still have to pay
our fixed costs (7%) and we have less left over for
our stockholders. Degree of Financial Leverage is
detrimental to our stockholders due to the use of the
debt. It makes in both ROE and EPSdecreases. 

Leverage amplifies the variation in both EPS
and ROE When we increase or decrease the
amount of debt financing.

So we increase the amount of debt financing
when states of economy are normal, boom, and bust
with EBIT/TOTAL ASSETS is greater than interest

rate. And we decrease the amount of debt financing
when states of economy are recession,slowdown,
crisis with EBIT/TOTAL ASSETS is greater than
interest rate.

We choose the optimal capital structure, it
minimizes the WACC and amplifies in both ROE
and EPS. So it maximize stockholder wealth. We
will achieve the primary goal of corporate finance.
Vietnam corporations will improve their
competitiveness in international markets. Vietnam
will be succesful in international economic
integration. So, doing a research and choosingthe
capital structure of corporate are very important n
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cAáu TruÙc VOán cuÛA cAÙc dOAnh nghieäp VieäT nAM 
TrOng xu Theá hOäi nhAäp hOÙA kinh Teá QuOác Teá 

l TS. NguyEãN TruNg TrÖÏC
Khoa Taøi chính - Ngaân haøng, Ñaïi hoïc Coâng nghieäp TP.Hoà Chí Minh

TOÙM TAÉT:
Muïc tieâu cô baûn cuûa taøi chính doanh nghieäp laø toái ña hoùa taøi saûn cuûa coå ñoâng. Ñeå thöïc hieän

ñieàu naøy, hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp caàn phaûi ñöôïc naâng cao hoaëc doanh nghieäp phaûi
coù caáu truùc voán toái öu ñeå toái thieåu hoùa chi phí söû duïng voán trung bình (WACC). Do ñoù, vieäc nghieân
cöùu vaø choïn caáu truùc voán cuûa doanh nghieäp laø vaán ñeà quan troïng.

Töø khoùa: Caáu truùc voán, toái ña hoùa taøi saûn cuûa coå ñoâng, toái thieåu hoùa chi phí söû duïng voán trung
bình (WACC), khuyeách ñaïi, lôïi nhuaän tröôùc thueá vaø laõi vay (EBIT), thu nhaäp treân moät coå phieáu
(EPS), tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu (ROE).
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i. ñaët vaán ñeà
Ngaân haøng ñöôïc coi laø maïch maùu cuûa neàn kinh

teá quoác daân, vì vaäy naâng cao naêng löïc hoaït ñoäng
cuûa heä thoáng ngaân haøng laø vaán ñeà luoân ñöôïc xaõ
hoäi ñaëc bieät quan taâm. Thôøi gian qua, tröôùc söï ñoåi
môùi toaøn dieän cuûa ñaát nöôùc, ngaønh Ngaân haøng ñaõ
coù böôùc phaùt trieån maïnh meõ veà coâng ngheä, trình
ñoä quaûn lyù, naêng löïc taøi chính vaø nguoàn nhaân löïc,
qua ñoù töøng böôùc ñaùp öùng yeâu caàu hoäi nhaäp kinh
teá quoác teá. Song trong thöïc teá, trong khi nguoàn
nhaân löïc ñöôïc ñaøo taïo töø caùc tröôøng ñaïi hoïc laø
raát lôùn nhöng laïi ñang thieáu nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao, ñaëc bieät trong moät soá lónh vöïc nhö
quaûn lyù, quaûn trò ruûi ro, ñaàu tö quoác teá, hoaïch ñònh
chieán löôïc... Do ñoù, tìm ra moät giaûi phaùp caên cô,
laâu daøi, nhaèm naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân
löïc, ñaùp öùng yeâu caàu cho ngaønh Ngaân haøng vaãn
ñang laø baøi toaùn nan giaûi ñoái vôùi heä thoáng ngaân
haøng ôû Vieät Nam.

Ngaøy nay, baát cöù ngaân haøng naøo cuõng nhaän

thöùc roõ nguoàn nhaân löïc laø nhaân toá quyeát ñònh söï
phaùt trieån cuûa mình, trong ñoù chaát löôïng nguoàn
nhaân löïc laø yeáu toá quan troïng trong tieán trình phaùt
trieån. Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa hieän nay, söï
phaán coâng lao ñoäng xaõ hoäi dieãn ra maïnh meõ, söï
caïnh tranh giöõa caùc ngaân haøng ngaøy caøng quyeát
lieät, theá maïnh coù hieäu quaû nhaát trong cuoäc caïnh
tranh naøy laø phaùt huy toái ña vaø söû duïng hieäu quaû
nguoàn nhaân löïc, ñaëc bieät laø nguoàn nhaân löïc ñaõ
qua ñaøo taïo. Bôûi vaäy, chæ coù naâng cao chaát löôïng
nguoàn nhaân löïc môùi coù theå taän duïng toái ña nhöõng
cô hoäi cuûa toaøn caàu hoùa ñeå phaùt trieån ñaát nöôùc
moät caùch toaøn dieän.

ii. Thöïc traïng
Theo thoáng keâ töø baùo caùo taøi chính hôïp nhaát

cuûa 12 ngaân haøng, soá löôïng nhaân vieân taêng
theâm 5.200 ngöôøi trong nöûa ñaàu naêm nay.
Rieâng trong soá naøy, VPBank laø ngaân haøng ñaåy
maïnh tuyeån duïng nhaát. Chæ trong voøng 6 thaùng
naêm 2016, ngaân haøng ñaõ tuyeån duïng theâm gaàn
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ñeÀ xuAáT nAâng cAO 
chAáT löôïng nguOÀn nhAân löïc 

TrOng ngAønh ngAân hAøng hieän nAy

l NguyEãN THò MAI

TOÙM TAÉT:
Neàn kinh teá Vieät Nam ñang trong quaù trình hoäi nhaäp saâu roäng vôùi neàn kinh teá theá giôùi, vì

vaäy phaùt trieån nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng quyeát
ñònh söï phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc vaø söï soáng coøn cuûa caùc doanh nghieäp noùi chung vaø ngaønh
Ngaân haøng noùi rieâng. Tuy nhieân, hieän nay nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao cuûa ngaønh Ngaân
haøng chöa ñöôïc quan taâm ñuùng möùc vaø coøn yeáu keùm, haïn cheá, baøi vieát neâu moät soá ñeà xuaát
ñeå giaûi quyeát thöïc traïng naøy.

Töø khoùa: Nguoàn nhaân löïc, ngaønh Ngaân haøng, nhaân löïc chaát löôïng cao.



176

2.100 ngöôøi. Maëc duø, naêm 2015, nhaân söï VP-
Bank cuõng ñaõ taêng voït do mua laïi Coâng ty Taøi
chính Than - Khoaùng saûn Vieät Nam (CFM).
Hieän taïi, quy moâ nhaân söï cuûa VPBank ñaõ vöôït
treân caû Vietcombank.

Vietinbank vaø MBBank cuõng tuyeån môùi treân
1.000 nhaân söï trong 2 quyù ñaàu naêm 2016. Trong
khi ñoù, Vietcombank lieân tuïc ñaêng tin tuyeån duïng
taäp trung leân tôùi haøng nghìn chæ tieâu taïi ngaøy
30/6/2016. Vietcombank môùi chæ tuyeån theâm
ñöôïc 175 nhaân söï so vôùi thôøi ñieåm ñaàu naêm 2016.
Toång soá nhaân söï chöa vöôït qua moác 15 nghìn
nhaân vieân - möùc taêng tröôûng nhaân söï taïi Viet-
combank laø khaù khieâm toán trong thôøi gian gaàn
ñaây so vôùi caùc ngaân haøng cuøng quy moâ. Hieän taïi,
BIDV ñang laø ngaân haøng thöông maïi coå phaàn coù
soá nhaân vieân cao nhaát vôùi gaàn 24 nghìn ngöôøi,
theo sau saùt nuùt laø Vietinbank vaø ôû vò trí thöù ba
Sacombank (sau khi nhaän saùp nhaäp Southern-
Bank). Beân caïnh ñoù, vaãn coù 2 nhaø baêng caét giaûm
nhaân söï. Ñieån hình nhö Eximbank, cuøng vôùi tình
hình kinh doanh khoù khaên, ngaân haøng ñaõ sa thaûi
280 nhaân söï. Töông töï, ACB cuõng caét giaûm hôn
100 nhaân vieân.

Neùt noåi baät trong muøa baùo caùo taøi chính 6 thaùng
naêm 2016 cho thaáy, ngaønh Ngaân haøng vaãn luoân
thieáu nguoàn nhaân löïc, tuy nhieân thu nhaäp bình
quaân cuûa nhaân vieân taïi moät vaøi ngaân haøng ñaõ coù söï
suït giaûm khaù maïnh so vôùi cuoái naêm 2015. Theo
thoáng keâ coù ñeán 75% ngaân haøng taêng löông,
thöôûng trong 6 thaùng ñaàu naêm 2016. Caùc "oâng lôùn"
nhö BIDV, Vietinbank, Vietcombank khoâng naèm
ngoaøi döï ñoaùn, vaãn laø nhöõng ngaân haøng daãn ñaàu
baûng thu nhaäp bình quaân chi traû cho nhaân vieân vaø
ñeàu taêng chi phí traû löông cho nhaân vieân. Tuy
nhieân, ngoâi vò quaùn quaân ñaõ coù söï thay ñoåi. Trong
6 thaùng naêm 2016, VietinBank ñaõ soaùn ngoâi ñaàu
vôùi möùc bình quaân thu nhaäp moãi nhaân vieân 24,48
trieäu ñoàng/thaùng, taêng 2,72 trieäu ñoàng so vôùi thu
nhaäp bình quaân naêm 2015. Theo sau laø möùc thu
nhaäp cuûa nhaân vieân Vietcombank vaø BIDV laàn
löôït ôû möùc 24,29 vaø 22,7 trieäu ñoàng/thaùng. 

Trong naêm 2016, maëc duø ñaõ coù 52% TCTD
cho bieát hoï ñaõ taêng soá löôïng lao ñoäng so vôùi cuoái
naêm 2015, nhöng vaãn coù 29,6% TCTD cho raèng,
hoï ñang thieáu lao ñoäng caàn thieát cho nhu caàu
coâng vieäc hieän taïi. Vì vaäy, döï kieán tình hình nhaân
söï trong thôøi gian tôùi, 50% TCTD cho bieát seõ gia
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taêng soá löôïng lao ñoäng trong quyù I/2016 so vôùi
quyù tröôùc vaø 64,2% TCTD döï kieán tuyeån theâm
lao ñoäng trong naêm 2016 ñeå kòp naém baét caùc cô
hoäi vaø thôøi cô môùi. Keát quaû ñieàu tra cho thaáy, thò
tröôøng lao ñoäng cuûa ngaønh ngaân haøng seõ laø moät
ñieåm ñeán haáp daãn cho ngöôøi lao ñoäng trong naêm
2016, bôûi nhu caàu tuyeån duïng cuûa caùc TCTD taêng
leân, trong khi caùc ngaønh hoaït ñoäng taøi chính, ngaân
haøng vaø baûo hieåm vaãn ñöôïc ñaùnh giaù laø coù möùc
löông bình quaân cao nhaát.

Trong khi ñoù, hieän nay, coù raát nhieàu thoâng tin
cho raèng, moãi naêm haøng chuïc nghìn cöû nhaân ra
tröôøng chöa tìm ñöôïc vieäc laøm vì thieáu kieán thöùc
“ngheà”. Ñaây chính laø thöïc traïng khoâng chæ cho
coâng taùc giaùo duïc hieän taïi maø coøn aûnh höôûng raát
nhieàu ñeán coâng taùc tuyeån duïng vaø ñaøo taïo nguoàn
nhaân löïc cho ngaønh ngaân haøng noùi rieâng vaø DN
noùi chung. Khoaûng gaàn 2 naêm trôû laïi ñaây, coù theå
thaáy thoâng tin tuyeån duïng nhaân söï môùi cuûa caùc
ngaân haøng ñaõ gia taêng roõ reät, vôùi coâng vieäc taïi
nhieàu vò trí khaùc nhau. Chöa keå, caùc ngaân haøng
luoân quan taâm vaø saün saøng ñaàu tö nguoàn löïc caû veà
con ngöôøi laãn taøi chính ñeå tham gia, taøi trôï cho
caùc ngaøy hoäi vieäc laøm, ngaøy hoäi tuyeån duïng.
Khoâng nhöõng vaäy, hoï lieân tuïc ñaàu tö chi phí cho
caùc caùc coâng ty veà cung öùng nguoàn nhaân löïc, caùc
website tìm vieäc. Roõ raøng, hoï ñang tìm kieám
nguoàn nhaân löïc môùi, choïn loïc nhöõng öùng vieân
phuø hôïp tham gia vaøo DN mình.

Laøn soùng tuyeån duïng nhaân söï taïi caùc ngaân
haøng ñang daâng cao trôû laïi khi haøng nghìn vò trí
laøm vieäc taïi caùc nhaø baêng ñang ñöôïc môøi goïi
ngay töø ñaàu naêm 2016. Nhaân söï caáp cao, nhaân löïc
cho lónh vöïc baùn leû… laø ñieåm noåi baät trong “muøa
tuyeån duïng” cuûa caùc ngaân haøng trong naêm nay.
Ñaây cuõng ñöôïc xem laø tieàn ñeà quan troïng trong
vieäc thöïc hieän muïc tieâu kinh doanh, taêng tröôûng
trong naêm 2016 cuûa caùc ngaân haøng. Trong baùo
caùo Keát quaû ñieàu tra xu höôùng kinh doanh cuûa caùc
toå chöùc tín duïng (TCTD) do Vuï Döï baùo - Thoáng
keâ thuoäc Ngaân haøng Nhaø nöôùc (NHNN) thöïc hieän
vaøo quyù 4/2015 cho thaáy: 50% caùc TCTD cho bieát
seõ tieáp tuïc tuyeån duïng theâm ngay trong quyù
1/2016 vaø coù tôùi hôn 64% TCTD khaúng ñònh seõ

taêng theâm lao ñoäng trong caû naêm. Ngay töø ñaàu
thaùng 1, nhieàu ngaân haøng ñaõ leân keá hoaïch tuyeån
töø vaøi traêm ñeán caû nghìn nhaân söï trong toaøn heä
thoáng. Gaàn ñaây nhaát, “ñaïi gia” lôùn trong ngaønh
ngaân haøng laø VietinBank ñaõ haâm noùng thò tröôøng
tuyeån duïng khi ñöa ra con soá 1.400 vò trí vieäc laøm
môùi cho 147 chi nhaùnh treân toaøn heä thoáng, ñaëc
bieät laø vôùi nhöõng nhaân söï chaát löôïng cao. Keát
thuùc naêm 2015, VietinBank taêng tröôûng tín duïng
baùn leû hôn 50%, taêng soá löôïng khaùch haøng môùi
hôn 20%, môû môùi hôn 1 trieäu theû. Ñeå coù nhöõng
böùt phaù ngay töø ñaàu naêm 2016 vaø thöïc hieän caùc
muïc tieâu daøi haïn, VietinBank ñaõ chuû tröông tuyeån
duïng lao ñoäng chaát löôïng cao vaøo raát nhieàu vò trí
nhö: Quan heä khaùch haøng, thaåm ñònh (khaùch haøng
doanh nghieäp vaø baùn leû), tö vaán taøi chính, keá
toaùn…, trong ñoù ñaëc bieät chuù troïng tôùi nhaân söï
thuoäc lónh vöïc baùn leû, chieám ña soá trong cô caáu
tuyeån duïng ñöôïc VietinBank thoâng baùo. Ñaây
ñöôïc coi laø “baøn ñaïp” giuùp nhaø baêng naøy thuùc
ñaåy hoaït ñoäng kinh doanh taïi caùc chi nhaùnh hieän
höõu cuõng nhö chuaån bò nhaân söï thaønh laäp 5 chi
nhaùnh baùn leû taïi Haø Noäi, TP. Hoà Chí Minh, Ñaø
Naüng vaø thaønh laäp môùi chi nhaùnh Phuù Quoác. 

iii. ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
Thöù nhaát, veà phía caùc tröôøng Ñaïi hoïc/Hoïc

vieän
Cuøng vôùi vieäc caûi tieán chöông trình ñaøo taïo,

ñoåi môùi phöông phaùp giaûng daïy cuûa giaùo vieân,
phöông phaùp quaûn lyù sinh vieân, cô sôû ñaøo taïo
muoán coù sinh vieân ra tröôøng chaát löôïng cao, caàn
löu taâm ñeán moät vaøi gôïi yù sau:

- Giuùp sinh vieân xaây döïng kyõ naêng meàm caàn
thieát: Kyõ naêng noùi, kyõ naêng vieát, kyõ naêng thuyeát
trình, kyõ naêng nghe; kyõ naêng laøm vieäc nhoùm…
baèng caùch môøi caùc chuyeân gia ñeán töø caùc trung
taâm ñaøo taïo, töø caùc ngaân haøng tham gia giaûng daïy
ngoaïi khoùa cho sinh vieân; toå chöùc caùc saân chôi
döôùi nhieàu hình thöùc khaùc nhau, ñeå giuùp sinh vieân
phaùt trieån kyõ naêng meàm.

- Taïo ñieàu kieän cho sinh vieân ñöôïc tieáp caän vôùi
nhöõng kieán thöùc thöïc teá nhieàu hôn, baèng caùch: môøi
caùc baùo caùo vieân ñeán töø NHNN, NHTM, moät caùch
thöôøng xuyeân vaø hieäu quaû hôn. Khuyeán khích sinh
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vieân naêm thöù 3, 4 coù theå baèng nhieàu caùch tieáp caän
caùc nghieäp vuï thöïc teá taïi caùc ngaân haøng hay taïi
caùc ngaân haøng thöïc haønh,caùc trung taâm/tröôøng ñaøo
taïo cuûa ngaønh trong töøng ngaân haøng.

- Toå chöùc cho sinh vieân ñöôïc tieáp xuùc vôùi ngaân
haøng khi coù nhu caàu tuyeån duïng, ñeå vöøa giuùp sinh
vieân naém baét ñöôïc nhöõng yeâu caàu veà kyõ naêng caàn
coù trong coâng vieäc, vöøa khaéc phuïc ñöôïc khieám
khuyeát veà kieán thöùc.

- Ñònh kyø nhaän phaûn hoài veà chaát löôïng cuûa
sinh vieân ra tröôøng ñeå caùc tröôøng Ñaïi hoïc/Hoïc
vieän ñieàu chænh kòp thôøi chöông trình ñaøo taïo vaø
baùm saùt yeâu caàu thöïc tieãn.

- Vaán ñeà coát loõi giaûi quyeát taän goác vaán ñeà naøy
laø phaûi gaén keát chaët cheõ giöõa sôû ñaøo taïo vôùi caùc
ngaân haøng treân cô sôû ñaûm baûo lôïi ích hôïp phaùp
cuûa hai beân. Lôïi ích lôùn nhaát cuûa söï phoái hôïp naøy
laø caùc ngaân haøng coù ñöôïc nguoàn nhaân löïc coù chaát
löôïng phuø hôïp vôùi yeâu caàu phaùt trieån cuûa ngaân
haøng. Ñeå thöïc hieän lieân keát naøy, haøng naêm, caên
cöù vaøo nhu caàu nguoàn nhaân löïc boå sung cho töøng
vò trí, caùc ngaân haøng seõ “ñaët haøng” vôùi caùc tröôøng
Ñaïi hoïc/Hoïc vieän vôùi yeâu caàu ñaàu ra roõ raøng, caùc
cô sôû ñaøo taïo seõ coù theâm kinh phí töø nhöõng ñôn
ñaët haøng naøy ñeå caûi thieän cô sôû vaät chaát. Laøm
ñöôïc vieäc naøy, caùc ngaân haøng coù ñöôïc nguoàn
nhaân löïc chaát löôïng cao theo yeâu caàu cuûa chính
mình, caùc Ñaïi hoïc/Hoïc vieän khaúng ñònh ñöôïc
mình, naâng cao uy tín vôùi xaõ hoäi vaø coù ñieàu kieän
thu huùt ñaàu vaøo caùc hoïc sinh gioûi ñeå ñaùp öùng ñaàu
ra cho töøng chuyeân ngaønh. Ñeå laøm ñöôïc naøy
khoâng ñôn giaûn, nhöng khoâng phaûi khoâng laøm
ñöôïc, ngoaøi vieäc quyeát taâm töø hai phía caàn phaûix-
aây döïng ñöôïc vaên hoùa hôïp taùc.

Thöù hai, veà phía Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo:
Caàn nhanh choùng ban haønh cô cheá giao chæ tieâu

tuyeån duïng baèng vieäc xaây döïng cô cheá ñaøo taïo
theo ñôn ñaët haøng, xaây döïng cô cheá phoái hôïp giöõa
caùc tröôøng Ñaïi hoïc/ Hoïc vieän vôùi caùc ñôn vò söû
duïng lao ñoäng, laøm roõ traùch nhieäm vaø quyeàn lôïi
cuûa moãi beân. Cho pheùp caùc tröôøng Ñaïi hoïc/Hoïc
vieän quyeàn töï chuû cao trong ñaøo taïo: Töï chuû veà
chæ tieâu tuyeån sinh theo ñuùng tieâu chí qui ñònh; töï
chuû veà chöông trình ñaøo taïo; töï chuû veà quaûn lyù taøi

chính nhö moät doanh nghieäp; töï chuû veà nguoàn nhaân
löïc cho giaûng day vaø NCKH... Noùi ñeán quyeàn töï
chuû cho caùc tröôøng ñaïi hoïc, vieäc ñaàu tieân phaûi noùi
ngay laø quyeàn naøy chæ ñöôïc pheùp coù vaø chæ ñöôïc
nhaèm vaøo moät muïc ñích: Naâng cao chaát löôïng ñaøo
taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc. Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo
taïo caàn taêng cöôøng kieåm soaùt moïi hoaït ñoäng töï chuû
theo cô cheá qui ñònh, phaûi coi ñaøo taïo nguoàn nhaân
löïc theo ñôn ñaët haøng cuûa xaõ hoäi laø thöôùc ño hieäu
quaû cuûa moãi tröôøng.

Thöù ba, veà phía Ngaân haøng nhaø nöôùc vaø caùc
NHTM:

Ngaân haøng Nhaø nöôùc coù vai troø quan troïng
trong vieäc ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao
cho ngaønh. Vôùi vai troø quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi
toaøn ngaønh, ñang quaûn lyù song truøng hai cô sôû
ñaøo taïo ñaïi hoïc vaø moät soá phaân hieäu ñaøo taïo
trung caáp, cao ñaúng cuûa ngaønh, NHNN caàn:

- Xaây döïng chieán löïôïc phaùt trieån nguoàn nhaân
löïc trung vaø daøi haïn treân cô sôû chieán löôïc phaùt
trieån cuûa caû heä thoáng Vieät Nam ñeán naêm 2020
vaø taàm nhìn ñeán naêm 2030, trong ñoù coù nguoàn
nhaân löïc cho NHNN.

- Xaây döïng cô cheá vôùi traùch nhieäm vaø quyeàn
lôïi roõ raøng trong vieäc huy ñoäng chuyeân gia/caùn boä
gioûi ôû caùc ngaân haøng, caùc trung taâm/tröôøng trong
Heä thoáng tham gia coâng taùc ñaøo taïo (chính khoùa
vaø ngoaïi khoùa) vôùi caùc tröôøng Ñaïi hoïc/Hoïc vieän.

- Coi vieäc tieáp nhaän sinh vieân veà thöïc taäp taïi
caùc ngaân haøng laø nhieäm vuï cuûa moãi ngaân haøng.
Khuyeán khích caùc ngaân haøng haøng naêm caên cöù
vaøo nhu caàu caàn tuyeån duïng ñaët haøng cho caùc Ñaïi
hoïc/hoïc vieän (khi chöa coù cô cheá ñaøo taïo theo
ñôn ñaët haøng), ñaøo taïo theo ñôn ñaët haøng vôùi soá
löôïng chaát löôïng vaø möùc kinh phí keøm theo.
NHNN coi vieäc ñaûm baûo chaát löôïng ñaàu ra theo
yeâu caàu “ñôn ñaët haøng” cuûa ngaân haøng laø moät
trong nhöõng tieâu chuaån ñaùnh giaù söï noã löïc cuûa
caùc Ñaïi hoïc/hoïc vieän trong heä thoáng.

- Ñeå naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc ngaân
haøng, ngaân haøng Nhaø nöôùc caàn nhanh choùng chuaån
hoùa tieâu chuaån caùn boä ôû caùc vò trí trong yeáu trong
hoaït ñoäng ngaân haøng, trong ñoù phaûi chuù trong ñeán
tieâu thöùc caáp ñoä kieán thöùc phaûi ñaït ñöôïc n
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1. Thöïc traïng chaát löôïng dòch vuï ngaân haøng
cuûa chi nhaùnh Vpbank ngoâ Quyeàn 

Qua keát quaû ñieàu tra 200 khaùch haøng caù nhaân
ñaõ vaø ñang coù söû duïng caùc dòch vuï cuûa chi nhaùnh
VPBank Ngoâ Quyeàn trong thaùng 10 vaø 11 naêm
2016 cho thaáy, ñaùnh giaù toång quaùt cuûa caùc khaùch
haøng veà chaát löôïng cuûa 05 yeáu toá caáu thaønh chaát
löôïng dòch vuï vaø ñaùnh giaù thoång quaùt veà chaát löôïng
dòch vuï ñöôïc bieåu hieän ôû baûng sau. Baûng 1. Keát
quaû phaân tích 5 yeáu toá ñaùnh giaù chaát löôïng dòch vuï
(vôùi möùc 1 laø chaát löôïng thaáp nhaát vaø 5 laø möùc chaát
löôïng dòch vuï cao nhaát)

Coù theå thaáy, ñieåm ñaùnh giaù trung bình ôû 05 yeáu
toá caáu thaønh chaát löôïng dòch vuï vaø ñaùnh giaù toång
hôïp chaát löôïng dòch vuï daønh cho khaùch haøng caù
nhaân ñeàu treân möùc 4. Ñieàu naøy ñoàng nghóa vôùi

vieäc dòch vuï ngaân haøng baùn leû taïi VPBank Ngoâ
Quyeàn ñöôïc khaùch haøng ñaùnh giaù töông ñoái cao vaø
ña soá ñeàu haøi loøng vôùi chaát löôïng dòch vuï hieän taïi.
Ñi saâu vaøo phaân tích caùc yeáu toá trong töøng thaønh
phaàn taùc ñoäng ñeán chaát löôïng dòch vuï ngaân haøng
baùn leû (NHBL) taïi VPBank Ngoâ Quyeàn vaø keát quaû
ñaùnh giaù chaát löôïng dòch vuï NHBL thoâng qua yù
kieán khaùch haøng, ta seõ thaáy cuï theå nhöõng maët ñaït
ñöôïc, nhöõng haïn cheá vaø nguyeân nhaân cuûa nhöõng
haïn cheá veà chaát löôïng dòch vuï NHBL cuûa VPBank
Ngoâ Quyeàn.

* Veà phöông tieän höõu hình
Keát quaû nghieân cöùu ñieàu tra cho thaáy, khaùch

haøng haøi loøng vôùi cô sôû vaät chaát hieän taïi cuûa chi
nhaùnh. Ñieàu naøy ñöôïc theå hieän ôû vieäc chi nhaùnh ñaõ
trang bò heä thoáng laáy phieáu töï ñoäng (coù keøm nhaân
vieân höôùng daãn), boá trí daõy gheá soâ pha tieän nghi,
nöôùc uoáng vaø keïo cho khaùch haøng ngoài chôø. Beân
caïnh ñoù, caùc maãu bieåu vôùi noäi dung roõ raøng, deã
hieåu cuõng laø yeáu toá ñöôïc khaùch haøng ñaùnh giaù cao.
Thieát keá maøu saéc cuûa chi nhaùnh tuy cuõng ñöôïc
ñaùnh giaù haøi loøng nhöng ôû möùc thaáp hôn hai yeáu toá
coøn laïi. Moät soá yù kieán cuûa khaùch haøng cho raèng
vieäc maøu saéc chuû ñaïo cuûa ngaân haøng laø xanh vaø ñoû
töông phaûn nhau khieán hoï caûm thaáy bò “choùi”, ñaëc
bieät trong nhöõng ngaøy heø noùng nöïc. 
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TOÙM TAÉT:
Chaát löôïng dòch vuï coù vai troø raát quan troïng ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa caùc ngaân haøng trong vieäc

thu huùt vaø giöõ chaân caùc khaùch haøng, ñaëc bieät laø khaùch haøng coù soá löôïng ñoâng ñaûo nhöõng nhu caàu ña
daïng. Nghieân cöùu thöïc traïng chaát löôïng dòch vuï theo ñaùnh giaù cuûa khaùch haøng ñeå naém ñöôïc caùc vaán
ñeà ñaët ra ñoái vôùi dòch vuï khaùch haøng laø raát quan troïng ñoái vôùi caùc ngaân haøng noùi chung vaø caùc chi
nhaùnh noùi rieâng, trong ñoù coù chi nhaùnh VPBank Ngoâ Quyeàn. Vì vaäy, chi nhaùnh VPBank Ngoâ Quyeàn
caàn coù caùc giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng dòch vuï treân nhaèm gia taêng khaû naêng thu huùt, ñaùp öùng vôùi
caùc khaùch haøng caù nhaân cuûa chi nhaùnh trong thôøi gian tôùi. 

Töø khoùa: Ngaân haøng, chaát löôïng dòch vuï, chi nhaùnh VPBank Ngoâ Quyeàn.
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* Veà söï tin caäy
Nhìn chung, caùc khaùch haøng ñöôïc khaûo saùt ñeàu

haøi loøng vôùi söï tin caäy khi söû duïng caùc saûn phaåm
dòch vuï taïi VPBank Ngoâ Quyeàn. Coù theå noùi, loøng
tin laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng nhaát ñeå
khaùch haøng quyeát ñònh giao dòch taïi moät ngaân
haøng. Ñaëc bieät vôùi nhöõng khaùch haøng giao dòch vôùi
soá tieàn lôùn, ngaân haøng naøo mang ñeán söï tin töôûng
caøng cao thì caøng coù khaû naêng thu huùt ñöôïc khaùch
haøng. Thoâng qua ñaùnh giaù cuûa khaùch haøng, coù theå
thaáy VPBank Ngoâ Quyeàn ñang thöïc hieän ñuùng cam
keát vôùi khaùch haøng, xem quyeàn lôïi cuûa khaùch haøng
laø treân heát; baûo maät thoâng tin caù nhaân, giao dòch
cuûa khaùch haøng vaø ít ñeå xaûy ra loãi giao dòch ñoàng
thôøi khaéc phuïc, giaûi quyeát nhanh choùng chính xaùc
khi gaëp söï coá. Moät yeáu toá bò ñaùnh giaù thaáp hôn ñoù
laø söï an toaøn khi giao dòch taïi chi nhaùnh. Hieän taïi,
VPBank Ngoâ Quyeàn môùi chæ coù 1 xe ñoùn tieàn vaø öu
tieân ñoùn tieàn vôùi nhöõng khaùch haøng quen thuoäc,
khaùch haøng coù soá tieàn göûi lôùn. Vì vaäy ñoâi khi coù
nhöõng khaùch haøng göûi tieát kieäm phaûi töï mang tieàn
ñeán chi nhaùnh hoaëc phaûi chôø ñôïi xe ñoùn tieàn. Beân
caïnh ñoù, VPBank chæ thueâ 1 nhaân vieân baûo veä
trong 1 ca tröïc. Ñaây coù theå laø nhöõng lyù do khieán
cho yeáu toá naøy bò khaùch haøng ñaùnh giaù thaáp hôn. 

* Veà naêng löïc phuïc vuï
Naêng löïc phuïc vuï laø thaønh phaàn ñöôïc khaùch

haøng ñaùnh giaù cao nhaát trong 6 thaønh phaàn ñöôïc
ñöa ra. Trong 200 phieáu khaûo saùt thu veà, taát caû caùc
khaùch haøng ñeàu choïn haøi loøng hoaëc raát haøi loøng
ñoái vôùi caùc yeáu toá trong thaønh phaàn. Ñieàu naøy ñaõ
phaûn aùnh ñuùng thöïc teá bôûi laõnh ñaïo chi nhaùnh luoân
ñaët muïc tieâu phuïc vuï khaùch haøng moät caùch toát nhaát
leân haøng ñaàu. Vieäc maëc ñoàng phuïc, taùc phong laøm
vieäc, ñoùn tieáp chaêm soùc khaùch haøng ñöôïc kieåm tra
thöôøng xuyeân vaø khoâng baùo tröôùc. Beân caïnh ñoù,
laõnh ñaïo chi nhaùnh cuõng raát tích cöïc cöû chuyeân
vieân ñi hoïc, ñaøo taøo caùc khoùa hoïc naâng cao nghieäp
vuï, kyõ naêng chaêm soùc khaùch haøng. Coù theå noùi naêng
löïc phuïc vuï cuûa nhaân vieân taïi VPBank Ngoâ Quyeàn
laø moät theá maïnh cuûa chi nhaùnh so vôùi toaøn heä
thoáng noùi rieâng vaø ngaân haøng treân ñòa baøn Thaønh
phoá noùi chung. 

* Veà khaû naêng ñaùp öùng
Döïa vaøo keát quaû phaân tích, thaønh phaàn khaû

naêng ñaùp öùng coù ñieåm soá trung bình thaáp nhaát. Maëc
duø vaäy, taát caû caùc yeáu toá trong thaønh phaàn ñeàu
ñöôïc ñaùnh giaù ôû möùc haøi loøng hoaëc hôn. Coù 3 yeáu

toá ñöôïc ñaùnh giaù nhænh hôn laø “Chi nhaùnh cung caáp
caùc dòch vuï moät caùch ña daïng vaø saûn phaåm öùng
duïng khi khaùch haøng coù nhu caàu”, “Thuû tuïc giao
dòch taïi chi nhaùnh ñôn giaûn, thôøi gian giao dòch
nhanh choùng”, “Chi nhaùnh aùp duïng chính saùch giaù
linh hoaït, möùc laõi suaát caïnh tranh vaø bieåu phí hôïp
lyù”. Trong 3 yeáu toá naøy coù 2 yeáu toá phuï thuoäc vaøo
chính saùch cuûa hoäi sôû chính. Ñieàu naøy cho thaáy caùc
chính saùch ñieàu haønh veà saûn phaåm, laõi suaát, phí
dòch vuï cuûa VPBank ñaõ ñöôïc chi nhaùnh aùp duïng
khaù toát vaø coù söï linh hoaït. Khaùch haøng luoân höôùng
ñeán löïa choïn ngaân haøng coù saûn phaåm dòch vuï ña
daïng, laõi suaát tieàn göûi cao, laõi suaát cho vay thaáp vaø
phí dòch vuï thaáp. Ñeå tính toaùn, ñöa ra ñöôïc caùc goùi
saûn phaåm, möùc laõi suaát vaø bieåu phí phuø hôïp laø ñieàu
khoâng heà ñôn giaûn trong tình hình caïnh tranh khoác
lieät giöõa caùc ngaân haøng. Chính bôûi vaäy, vieäc ñöôïc
ñaùnh giaù chuû yeáu ôû möùc ñoä haøi loøng ñaõ chöùng toû
chaát löôïng dòch vuï cuûa VPBank Ngoâ Quyeàn xeùt veà
khaû naêng ñaùp öùng laø töông ñoái toát. Beân caïnh ñoù,
chi nhaùnh cuõng caàn taäp trung caûi thieän naâng cao
quy trình xöû lyù caùc vaán ñeà veà yeâu caàu, khieáu naïi
cuûa khaùch haøng ñeå gia taêng möùc ñoä haøi loøng cuûa
khaùch haøng khi söû duïng dòch vuï.

* Veà söï tieáp caän
Caùc yeáu toá trong thaønh phaàn söï tieáp caän ñöôïc

ñaùnh giaù khaù ñoàng ñeàu vaø ñeàu coù ñieåm trung bình
treân 4 töùc laø treân möùc haøi loøng. Ñieàu naøy coù theå lyù
giaûi bôûi vieäc truï sôû chi nhaùnh ñöôïc ñaët taïi 39A Ngoâ
Quyeàn laø khu phoá lôùn, trung taâm, raát gaàn hoà Hoaøn
Kieám neân khaùch haøng gaëp nhieàu thuaän tieän khi ñeán
giao dòch. Tuy nhieân, vì Ngoâ Quyeàn laø ñöôøng 1
chieàu neân ñoái vôùi khaùch haøng muoán ñeán chi nhaùnh
laàn ñaàu coù theå seõ gaëp phaûi moät chuùt khoù khaên khi
xaùc ñònh ñöôøng ñi. Ngoaøi ra, taát caû caùc khaùch haøng
khi ñeán VPBank Ngoâ Quyeàn ñeàu ñöôïc phaùt phieáu
göûi xe mieãn phí keå caû thöïc hieän giao dòch khoâng
thaønh coâng hoaëc khoâng thöïc hieän giao dòch. Beân
caïnh ñoù, VPBank Ngoâ Quyeàn laøm vieäc caû saùng thöù
7, raát tieän lôïi cho nhöõng khaùch haøng baän vieäc trong
tuaàn khoâng theå ñeán giao dòch trong giôø haønh chính. 

* Veà ñaùnh giaù chaát löôïng dòch vuï toång theå
Theo keát quaû thoáng keâ khaûo saùt, taát caû khaùch

haøng ñeàu haøi loøng vôùi chaát löôïng dòch vuï hieän taïi
cuûa VPBank Ngoâ Quyeàn. Phaàn lôùn caùc khaùch haøng
ñoàng yù seõ giôùi thieäu dòch vuï cuûa chi nhaùnh cho
nhöõng ngöôøi khaùc vaø seõ tieáp tuïc söû duïng dòch vuï taïi
chi nhaùnh. Coù theå coi ñaây laø moät tín hieäu ñaùng
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möøng cho thaáy tình traïng chaát löôïng dòch vuï cuûa
VPBank Ngoâ Quyeàn khaù toát, ñöôïc khaùch haøng tin
töôûng söû duïng. Vì vaäy, beân caïnh vieäc phaùt huy
nhöõng ñieåm maïnh saün coù vaø tieáp tuïc naâng cao,
laõnh ñaïo chi nhaùnh caàn taäp trung caûi thieän caùc yeáu
toá bò ñaùnh giaù thaáp hôn nhö ñaûm baûo söï an toaøn
khi khaùch haøng ñeán giao dòch; khaû naêng giaûi quyeát
moïi yeâu caàu cuûa khaùch haøng moät caùch nhanh
choùng, chính xaùc; thaùi ñoä laøm vieäc chuyeân nghieäp,
nghieâm tuùc, chaân thaønh vôùi khaùch haøng; ñöa ra
theâm caùc chöông trình öu ñaõi, khuyeán maõi ñeå thu
huùt khaùch haøng hôn.

2. caùc vaán ñeà ñaët ra ñoái vôùi hoaøn thieän chaát
löôïng dòch vuï khaùch haøng caù nhaân cuûa chi nhaùnh
Vpbank ngoâ Quyeàn

Döïa vaøo phaàn phaân tích thöïc traïng chaát löôïng
dòch vuï NHBL taïi VPBank Ngoâ Quyeàn treân cô sôû
keát quaû kinh doanh dòch vuï NHBL taïi ngaân haøng
hieän nay vaø keát quaû ñaùnh giaù chaát löôïng dòch vuï
NHBL thoâng qua yù kieán khaùch haøng, ta thaáy ñöôïc
nhöõng maët ñaït ñöôïc nhö sau:

Traûi qua 9 naêm xaây döïng vaø tröôûng thaønh, VP-
Bank Ngoâ Quyeàn luoân giöõ vöõng vò trí laø moät trong
nhöõng chi nhaùnh ngaân haøng baùn leû toát nhaát heä
thoáng. Nhöõng naêm qua, VPBank Ngoâ Quyeàn ñaõ
thu ñöôïc nhieàu thaønh töïu ñaùng keå trong ñoù coù vieäc
naâng cao chaát löôïng dòch vuï baùn leû. Ñieàu naøy ñöôïc
minh chöùng thoâng qua vieäc quy moâ hoaït ñoäng baùn
leû cuøng soá löôïng khaùch söû duïng dòch vuï ngaøy caøng
taêng, caùc saûn phaåm cung öùng ra thò tröôøng ngaøy
caøng ña daïng, ñöôïc ñaùnh giaù cao vaø ñaùp öùng ñöôïc
nhu caàu cuûa khaùch haøng. 

Ñaùnh giaù töø phía khaùch haøng veà chaát löôïng saûn
phaåm dòch vuï NHBL cuûa VPBank thu ñöôïc nhieàu
phaûn hoài tích cöïc: Caùc saûn phaåm NHBL maø ngaân
haøng cung caáp töông ñoái ña daïng, laõi suaát linh hoaït
phuïc vuï ñöôïc nhieàu ñoái töôïng KHBL. Coâng taùc
phuïc vuï khaùch haøng coù nhieàu ñoåi môùi thích öùng
vôùi kinh teá thò tröôøng, coù chính saùch khaùch haøng
hôïp lyù, phuïc vuï taän tình neân soá löôïng khaùch haøng
ñeán giao dòch vôùi ngaân haøng ngaøy caøng ñoâng, goùp
phaàn taêng nguoàn voán huy ñoäng, vaø söû duïng dòch
vuï töø nhöõng khaùch haøng ñoù.

Beân caïnh vieäc phaùt trieån vaø hoaøn thieän saûn
phaåm, vôùi ñoäi nguõ nhaân vieân coù nghieäp vuï chuyeân
moân cao, taâm huyeát vôùi ngheà, luoân theå hieän söï
chuyeân nghieäp trong cung öùng saûn phaåm baùn leû,
saün loøng laøm thoûa maõn nhu caàu cuûa khaùch haøng

moïi luùc moïi nôi. Khaùch haøng ñaùnh giaù cao “naêng
löïc phuïc vuï”, cuõng nhö söï “tin caäy” cuûa ngaân
haøng, ñieàu naøy cho thaáy ngaân haøng ñaõ xaây döïng
ñöôïc nieàm tin cho khaùch haøng, taïo ra ñöôïc giaù trò
beàn vöõng trong quaù trình phaùt trieån.

Nhìn chung, ngaân haøng ñaõ taïo ñöôïc nieàm tin vaø
uy tín ñoái vôùi khaùch haøng, qua khaûo saùt cho thaáy
phaàn lôùn caùc caâu hoûi phoûng vaán ñöa ra vôùi khaùch
haøng ñeàu nhaän laïi ñöôïc söï hoài ñaùp toát, theå hieän
khaùch haøng ñaùnh giaù veà chaát löôïng dòch vuï, uy tín,
naêng löïc cuûa ngaân haøng ôû möùc khaù cao. Ñeå ñaït
ñöôïc nhöõng keát quaû treân ñoù laø söï noã löïc khoâng
ngöøng cuûa taäp theå Ban laõnh ñaïo VPBank Ngoâ
Quyeàn luoân quan taâm vaø chæ ñaïo saùt sao.

3. giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng chaát löôïng
dòch vuï khaùch haøng caù nhaân cuûa chi nhaùnh Vp-
bank ngoâ Quyeàn

Giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng dòch vuï khaùch
haøng caù nhaân cuûa chi nhaùnh trong thôøi gian tôùi nhö
sau. 

Thöù nhaát, naâng cao chaát löôïng quaûn trò ñieàu
haønh cao hôn vaø chöa ñoàng ñeàu hôn; ñaëc bieät, chi
nhaùnh VPBank Ngoâ Quyeàn phaûi thöïc hieän ñöôïc
tính chuû ñoäng, linh hoaït vaø saùng taïo trong vieäc
trieån khai saûn phaåm dòch vuï môùi. Caùc goùi saûn
phaåm dòch vuï, caùc chöông trình khuyeán maõi ñeàu
phaûi ñi theo chöông trình chung cuûa toaøn heä thoáng.
Chi nhaùnh chöa coù nhöõng chöông trình vaän duïng coù
tính rieâng bieät ñeå tri aân nhöõng khaùch haøng öu tieân,
khaùch haøng laâu naêm trong khi nhöõng chöông trình,
saûn phaåm môùi laïi chöa coù ñieåm noåi baät ñeå thu huùt
khaùch haøng. 

Thöù hai, caàn khai thaùc loøng nhieät huyeát cuûa ña
soá caùc caùn boä coâng nhaân vieân cuûa Vpbank Ngoâ
Quyeàn. Tuy hoï ñeàu raát treû, nhieät tình vaø taâm huyeát
trong coâng vieäc nhöng caùc kyõ naêng meàm chuyeân
nghieäp nhö kyõ naêng marketing, kyõ naêng baùn haøng,
baùn cheùo, kyõ naêng giao tieáp hieäu quaû, kyõ naêng
quaûng baù thöông hieäu, kyõ naêng giaûi quyeát xung
ñoät, kyõ naêng ñaøm phaùn caàn phaûi ñöôïc ñaàu tö vaø
chuù troïng nhieàu hôn. 

Thöù ba, caàn ñaûm baûo quy trình nghieäp vuï phuø
hôïp ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa khaùch haøng; Thuû
tuïc giao dòch cuûa chi nhaùnh caàn thuaän tieän, ôû moät
soá khaâu coøn phöùc taïp, naëng veà baûo ñaûm an toaøn
ngaân haøng maø chöa coù söï linh hoaït taïo thuaän lôïi
cho khaùch haøng.

Thöù tö, caàn hoaøn thieän moâ hình toå chöùc quaûn lyù
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trôû neân ñoàng boä. Phöông thöùc quaûn trò kinh doanh
hoaït ñoäng baùn leû vôùi khaùch haøng caù nhaân caàn ñieàu
chænh vaø saép xeáp laïi sao cho phuø hôïp vôùi moâ hình
chuaån möïc quoác teá vaø toác ñoä phaùt trieån cuûa dòch vuï
NHBL. Söï phoái hôïp giöõa caùc boä phaän chaêm soùc
khaùch haøng vaø boä phaän giao dòch caàn thaät nhòp
nhaøng, vieäc thoâng tin giöõa caùc phoøng ban phuïc vuï
cho caàn hieäu quaû vaø kòp thôøi hôn. 

Thöù naêm, hoaøn thieän cô caáu toå chöùc ñaõ hình

thaønh caùc phoøng khaùch haøng caù nhaân baùm saùt
ñöôïc ñònh höôùng khaùch haøng hôn vaø taäp trung
phaùt trieån ñoäi nguõ caùn boä chuyeân nghieäp veà
nghieäp vuï ngaân haøng baùn leû phuïc vuï cho khaùch
haøng caù nhaân. Nhìn chung, VPBank Ngoâ Quyeàn
thöïc hieän chính saùch chaêm soùc khaùch haøng moät
caùch chuû ñoäng hôn nöõa, giaûm bôùt caùc khieáu naïi
phaøn naøn vaø thaéc maéc cuûa khaùch haøng, nhaèm ñaït
ñöôïc söï thoûa maõn cao hôn n
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AbsTrAcT:
The quality of services plays a key role in the development of banks in terms of attracting and

retaining their customers, especially customers with a number of demands on banking services. It is
important for banks in general and Ngo Quyen branch of VPBank in particular to analyze the quality
of services via customers feedbacks in order to understand issues in custormer services. Therefore,
Ngo Quyen branch of VPBank needs solutions to improve the branchs services quality in odder to
attract and respond better to individual customers in the coming time.      
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1. Thöïc traïng öùng duïng moâ hình keá toaùn moâ
phoûng trong giaûng daïy taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc Vieät
nam

Trong thôøi gian gaàn ñaây, nhieàu tröôøng ñaïi hoïc
coâng laäp vaø daân laäp chaïy ñua môû ngaønh ñaøo taïo keá
toaùn laøm cho keá toaùn trôû thaønh moät trong nhöõng
ngaønh ñaøo taïo phoå bieán nhaát hieän nay. Theo soá
lieäu thoáng keâ ñeán heát thaùng 4/2016, soá löôïng caùc
tröôøng ñaïi hoïc, hoïc vieän ñaøo taïo ngaønh Keá toaùn
taêng leân nhanh choùng. Cuï theå:

Soá löôïng sinh vieân vaø caùc tröôøng ñaïi hoïc, hoïc
vieän ñaøo taïo ngaønh Keá toaùn ngaøy moät taêng nhöng
soá löôïng sinh vieân toát nghieäp ra tröôøng tìm ñöôïc
vieäc laøm phuø hôïp vôùi ngaønh ngheà ñaøo taïo laïi
chieám tyû leä thaáp, trong khi ñoù caùc doanh nghieäp
vaãn trong tình traïng khan hieám keá toaùn vieân coù
naêng löïc. Tình traïng naøy laø do ñoäi nguõ lao ñoäng
vöøa toát nghieäp thöôøng thieáu kinh nghieäm thöïc teá
laøm cho vieäc naém baét ngay coâng vieäc laø khoù
khaên, ñoái töôïng naøy thöôøng thieáu töï tin khi môùi
baét ñaàu coâng vieäc, laøm aûnh höôûng ñeán tieán ñoä vaø
chaát löôïng coâng vieäc. Maët khaùc, caùc doanh
nghieäp caàn phaûi boû theâm moät khoaûn kinh phí vaø
thôøi gian ñeå ñaøo taïo laïi nhöõng lao ñoäng môùi ra
tröôøng. Ñieàu naøy khieán nhieàu doanh nghieäp
thöôøng chæ öu tieân tuyeån duïng nhöõng lao ñoäng ñaõ
coù kinh nghieäm trong coâng vieäc. Ñaây cuõng laø söï
thieät thoøi lôùn cho nhöõng sinh vieân môùi ra tröôøng
vaø ñang tìm kieám vieäc laøm ñaëc bieät laø trong ñieàu
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nAâng cAO chAáT löôïng 
öÙng duïng MOâ hình keá TOAÙn 
MOâ phOÛng TrOng ñAøO TAïO 

TAïi cAÙc Tröôøng ñAïi hOïc VieäT nAM

l ÑAøO THò THANH THuÙy

l BuøI PHÖôNg NHuNg

TOÙM TAÉT:
Xuaát phaùt töø nhu caàu ñaøo taïo keát hôïp lyù thuyeát song song vôùi thöïc haønh ñeå naâng cao chaát löôïng

ñaøo taïo ngaønh Keá toaùn, caùc tröôøng ñaïi hoïc taïi Vieät Nam ñaõ phaùt trieån vieäc nghieân cöùu vaø öùng duïng
moâ hình keá toaùn moâ phoûng vaøo giaûng daïy moät caùch roäng raõi. Tuy nhieân, quaù trình xaây döïng vaø
trieån khai keá toaùn moâ phoûng coøn gaëp nhieàu khoù khaên vaø haïn cheá. Chính vì vaäy, baøi vieát theå hieän
keát quaû ñaùnh giaù thöïc traïng öùng duïng moâ hình keá toaùn moâ phoûng trong caùc tröôøng ñaïi hoïc taïi
Vieät Nam vaø ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm naâng cao chaát löôïng öùng duïng moâ hình keá toaùn moâ
phoûng trong giaûng daïy ngaønh Keá toaùn.

Töø khoùa: Keá toaùn moâ phoûng, caùc tröôøng ñaïi hoïc Vieät Nam, naâng cao chaát löôïng.

Khu vöïc

Soá löôïng tröôøng ñaïi hoïc 

ñaøo taïo ngaønh keá toaùn

Heä ñaïi hoïc Heä cao ñaúng

Mieàn Baéc 

(Töø Quaûng Trò trôû ra)
80 38

Mieàn Nam 

(töø Thöøa Thieân Hueá trôû vaøo)
62 26
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kieän neàn kinh teá Vieät Nam ñang töøng böôùc phaùt
trieån vaø hoäi nhaäp vaøo neàn kinh teá khu vöïc vaø theá
giôùi neân yeâu caàu chaát löôïng nguoàn nhaân löïc ngaøy
caøng cao.

Nguyeân nhaân daãn ñeán tình traïng naøy moät phaàn
xuaát phaùt töø phía thöïc traïng ñaøo taïo taïi caùc tröôøng
ñaïi hoïc vaãn coøn naëng veà tính haøn laâm, soá tieát
phaân boå giaûng daïy cho lyù thuyeát chieám tyû leä lôùn
trong khi soá tieát thöïc haønh chieám raát ít hoaëc
khoâng coù, giaûng daïy lyù thuyeát chöa ñi ñoâi vôùi
höôùng daãn thöïc haønh. Ñeå khaéc phuïc ñöôïc tình
traïng ñoù, caùc tröôøng ñaõ öùng duïng moâ hình keá toaùn
moâ phoûng trong giaûng daïy nhö moät trong nhöõng
bieän phaùp höõu hieäu ñeå naâng cao chaát löôïng sinh
vieân ngaønh Keá toaùn.

Moâ hình keá toaùn moâ phoûng laø moâ hình moâ
phoûng laïi quaù trình thöïc hieän nhieäm vuï keá toaùn
taïi caùc doanh nghieäp töø hoaït ñoäng thu thaäp thoâng
tin keá toaùn töø caùc chöùng töø keá toaùn, xöû lyù caùc
chöùng töø, vaøo soå keá toaùn vaø cung caáp thoâng tin
treân caùc baùo caùo keá toaùn.  Qua quaù trình khaûo saùt
thöïc teá vieäc trieån khai moâ hình keá toaùn moâ phoûng
taïi moät soá caùc tröôøng ñaïi hoïc, hoïc vieän, cho thaáy
caùc yeáu toá cô baûn caàn coù trong moâ hình bao goàm: 

Yeáu toá cô sôû vaät chaát
Ñaây laø yeáu toá ñaàu tieân caàn phaûi chuaån bò khi

trieån khai moâ hình keá toaùn moâ phoûng, laø ñieàu
kieän cô baûn quyeát ñònh tôùi chaát löôïng ñaøo taïo neân
phaûi chuaån bò ñaày ñuû caùc trang thieát bò caàn thieát
nhö chuaån bò khoâng gian phoøng thöïc haønh keá toaùn
moâ phoûng, baøn, gheá, tuû taøi lieäu, thieát bò vaên
phoøng nhö maùy tính coù caøi ñaët phaàn meàm keá toaùn,
maùy in, vaên phoøng phaåm...

Yeáu toá con ngöôøi 
Yeáu toá con ngöôøi trong phoøng keá toaùn moâ

phoûng laø caùc ñoái töôïng tham gia vaøo phoøng keá
toaùn moâ phoûng ñaõ ñöôïc xaây döïng bao goàm sinh
vieân vaø giaûng vieân höôùng daãn.

Sinh vieân tham gia thöïc haønh treân phoøng keá
toaùn moâ phoûng ñoùng vai troø laø caùc keá toaùn vieân
trong phoøng keá toaùn cuûa doanh nghieäp; ñoái töôïng
naøy phaûi tuaân thuû caùc quy ñònh, traùch nhieäm do keá
toaùn tröôûng phaân coâng. 

Giaûng vieân höôùng daãn ñoùng vai troø nhö keá
toaùn tröôûng, thöïc hieän phaân coâng coâng vieäc trong
phoøng keá toaùn moâ phoûng phuø hôïp nhaát vôùi töøng

sinh vieân, ñoàng thôøi vieäc phaân coâng traùch nhieäm
keá toaùn vieân cho moãi sinh vieân phaûi ñoàng ñeàu sao
cho khi keát thuùc khoùa hoïc keá toaùn moâ phoûng moãi
sinh vieân ñeàu phaûi naêm baét ñöôïc noäi dung töøng
phaàn haønh keá toaùn thöïc teá. 

Moâ phoûng phoøng keá toaùn taïi töøng loaïi hình
doanh nghieäp

Ñaây laø böôùc quan troïng vaø laø yeáu toá quyeát
ñònh ñeán chaát löôïng cuûa phoøng keá toaùn aûo. Trong
giai ñoaïn naøy caàn moâ phoûng hoùa toaøn boä caùc yeâu
caàu veà coâng vieäc keá toaùn taïi phoøng keá toaùn cuûa
doanh nghieäp, höôùng daãn chi tieát vaø neâu roõ caùc
yeâu caàu cuûa sinh vieân, hoïc vieân caàn phaûi laøm
nhöõng coâng vieäc gì. Maëc duø moãi loaïi hình doanh
nghieäp ñeàu coù ñaëc thuø rieâng, tuy nhieân caùc böôùc
moâ phoûng phoøng keá toaùn bao goàm:

- Moâ phoûng toång quan tình hình hoaït ñoäng saûn
xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp veà teân doanh
nghieäp; Ñòa chæ, maõ soá thueá; Ngaønh ngheà lónh vöïc
kinh doanh; Cô caáu toå chöùc boä maùy quaûn lyù vaø
boä maùy keá toaùn; Caùc chính saùch keá toaùn chung
aùp duïng; Moâ phoûng heä thoáng taøi khoaûn söû duïng
trong doanh nghieäp. 

- Moâ phoûng caùc nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh
trong kyø thuoäc caùc phaàn haønh trong moãi loaïi hình
doanh nghieäp baèng caùch xaây döïng boä taøi lieäu keá
toaùn thöïc haønh vaø boä ñaùp aùn cho moãi loaïi hình
doanh nghieäp.

- Ñöa ra caùc yeâu caàu thöïc haønh laäp, thu nhaän
heä thoáng chöùng töø lieân quan trong caùc nghieäp vuï
phaùt sinh, ghi soå keá toaùn vaø laäp baùo caùo.

- Höôùng daãn chi tieát thöïc haønh moät soá yeâu caàu
ñaõ ñaët ra baèng phöông thöùc thuû coâng vaø thöïc haønh
treân phaàn meàm keá toaùn.

- Cung caáp vaø caäp nhaät heä thoáng vaên baûn phaùp
luaät taøi chính keá toaùn môùi nhaát:

Vieäc xaây döïng vaø ñöa moâ hình keá toaùn moâ
phoûng vaøo giaûng daïy sinh vieân trong caùc tröôøng
ñaïi hoïc, hoïc vieän ñaõ mang ñeán nhöõng lôïi ích to
lôùn ñoái vôùi caû ngöôøi hoïc, nhaø tröôøng vaø caû doanh
nghieäp söû duïng lao ñoäng.

* Veà phía sinh vieân:
Moâ hình keá toaùn moâ phoûng khoâng nhöõng giuùp

ngöôøi hoïc keá toaùn hieåu ñöôïc toång quan coâng
vieäc keá toaùn treân thöïc teá, thöïc haønh thaønh thaïo
coâng vieäc keá toaùn maø coøn giuùp sinh vieân phaân
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bieät vaø naém baét ñöôïc coâng vieäc keá toaùn trong
moãi loaïi hình doanh nghieäp. Sau khi ñöôïc tham
gia phoøng keá toaùn moâ phoûng, sinh vieân seõ reøn
luyeän ñöôïc tö duy, kó naêng cuûa keá toaùn vieân
chuyeân nghieäp; Hieåu vaø vaän duïng caùc quy ñònh
veà keá toaùn cuûa phaùp luaät moät caùch linh hoaït vaø
kòp thôøi; Toå chöùc coâng taùc keá toaùn trong töøng
loaïi hình doanh nghieäp...

* Veà phía cô sôû ñaøo taïo:
Vieäc gaén lieàn giöõa ñaøo taïo lyù thuyeát vaø thöïc

haønh giuùp caùc tröôøng naâng cao chaát löôïng sinh
vieân ngaønh Keá toaùn sau khi toát nghieäp. Ñaây
cuõng laø nhaân toá aûnh höôûng tôùi quyeát ñònh löïa
choïn ñaàu vaøo cuûa sinh vieân khi ñaêng kí tröôøng
ñaïi hoïc, aûnh höôûng tôùi coâng taùc tuyeån sinh taïi
caùc tröôøng ñaïi hoïc, ñaëc bieät trong boái caûnh caùc
tröôøng ñaïi hoïc ñang ngaøy caøng aùp duïng chính
saùch töï chuû taøi chính.

* Veà phía doanh nghieäp:
Nguoàn nhaân löïc keá toaùn chaát löôïng cao luoân

ñöôïc caùc doanh nghieäp chaøo ñoùn vaø saün saøng traû
möùc löông xöùng ñaùng. Vieäc öùng duïng moâ hình keá
toaùn moâ phoûng khoâng chæ tröïc tieáp giuùp sinh vieân
naém vöõng hôn veà noäi dung coâng taùc keá toaùn trong
caùc doanh nghieäp maø coøn giuùp caùc doanh nghieäp
giaûi quyeát vaán ñeà khan hieám nguoàn nhaân löïc coù
kinh nghieäm, coù chuyeân moân, trong lónh vöïc keá
toaùn, giuùp cho doanh nghieäp hoaït ñoäng thöïc hieän
theo ñuùng chieán löôïc ñaõ hoaïch ñònh vaø tuaân thuû
theo ñuùng quy ñònh phaùp luaät Vieät Nam.

Xuaát phaùt töø yeâu caàu naâng cao chaát löôïng ñaøo
taïo sinh vieân ngaønh Keá toaùn cuûa xaõ hoäi vaø nhaän
thöùc ñöôïc lôïi ích to lôùn ñem laïi khi öùng duïng moâ
hình keá toaùn moâ phoûng, nhieàu tröôøng ñaïi hoïc ñaõ
baét ñaàu tìm hieåu vaø öùng duïng moâ hình keá toaùn
moâ phoûng trong giaûng daïy, ñaëc bieät laø caùc tröôøng
ñaïi hoïc daân laäp. Tuy nhieân, neáu so saùnh vôùi toång
soá löôïng tröôøng ñaøo taïo chuyeân ngaønh keá toaùn
taïi Vieät Nam thì soá löôïng caùc tröôøng ñaïi hoïc, hoïc
vieän öùng duïng moâ hình naøy coøn chieám tyû leä thaáp.
Maët khaùc, quaù trình öùng duïng moâ hình keá toaùn
moâ phoûng ñeå giaûng daïy sinh vieân coøn gaëp nhieàu
vaán ñeà baát caäp:

Thöù nhaát, chöông trình ñaøo taïo ngaønh Keá toaùn
taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø hoïc vieän chöa xem keá
toaùn moâ phoûng laø moät moân hoïc baét buoäc. Maëc

duø hieän nay ñaõ coù nhieàu coâng trình nghieân cöùu
khoa hoïc nghieân cöùu lyù thuyeát vaø xaây döïng moâ
hình keá toaùn moâ phoûng ñeå öùng duïng trong caùc
tröôøng ñaïi hoïc; maët khaùc, moät soá tröôøng ñaõ chuû
ñoäng hôïp taùc vôùi caùc ñôn vò chuyeân nghieân cöùu
veà moâ hình keá toaùn moâ phoûng ñeå trieån khai öùng
duïng moâ hình naøy trong quaù trình giaûng daïy, ñaøo
taïo sinh vieân. Tuy nhieân, keá toaùn moâ phoûng vaãn
chæ ñöôïc döøng laïi ôû möùc ñoä nghieân cöùu thöû
nghieäm hoaëc trieån khai ñaøo taïo taïi caùc trung taâm
ñaøo taïo chöùng chæ keá toaùn taïi caùc tröôøng, maø
chöa ñöôïc xem laø moân hoïc baét buoäc trong
chöông trình ñaøo taïo. 

Phöông phaùp giaûng daïy ngaønh Keá toaùn trong
caùc tröôøng coøn naëng tính lyù thuyeát, maëc duø taïi
caùc tröôøng ñaõ coù söï thay ñoåi phöông thöùc ñaøo taïo
baèng vieäc keát hôïp ñaøo taïo lyù thuyeát song song
vôùi ñaøo taïo thöïc haønh song chöa trieät ñeå. Cung
caáp caùc baøi taäp lôùn cho sinh vieân thöïc haønh vaø boá
trí giaûng vieân höôùng daãn nhöng haàu heát caùc baøi
taäp thöïc haønh naøy coøn chung chung, chöa thöïc söï
saùt vôùi thöïc teá tình hình caùc doanh nghieäp, chöa
cuï theå cho töøng loaïi hình doanh nghieäp, khoâng
khoa hoïc, khoâng ñoàng boä, khoù thöïc haønh. Ñaõ ñöa
hoïc phaàn keá toaùn maùy vaøo giaûng daïy song chæ
môùi chæ döøng ôû möùc ñoä höôùng daãn söû duïng phaàn
meàm keá toaùn, maø chöa höôùng daãn cuï theå phöông
thöùc toå chöùc coâng taùc keá toaùn thöïc teá trong doanh
nghieäp thaäm chí taïi moät soá tröôøng ñaïi hoïc vieäc
giaûng daïy keá toaùn thöïc haønh chæ môùi döøng ôû möùc
ñoä thöïc hieän thuû coâng maø chöa öùng duïng caùc
phaàn meàm keá toaùn.

Thöù hai, cô sôû vaät chaát taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc,
hoïc vieän coøn laïc haäu, thieáu so vôùi nhu caàu, chöa
ñaùp öùng ñöôïc vieäc öùng duïng roäng raõi moâ hình keá
toaùn moâ phoûng trong giaûng daïy. Vôùi xu höôùng töï
chuû taøi chính taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc, hoïc vieän hieän
nay, vaán ñeà kinh phí ñaàu tö cho trang thieát bò, cô
sôû vaät chaát phuïc vuï cho giaûng daïy trong keá toaùn
moâ phoûng laø coøn haïn cheá do kinh phí ñaàu tö ban
ñaàu thöôøng cao vaø caàn phaûi coù chi phí duy trì
naâng caáp thöôøng xuyeân, ñaëc bieät taïi caùc tröôøng
môùi thaønh laäp hoaëc caùc tröôøng ñaïi hoïc môùi
chuyeån ñoåi töø caùc tröôøng cao ñaúng, trung caáp.
Ñieàu naøy daãn ñeán tình traïng nhu caàu thöïc haønh
keá toaùn cuûa sinh vieân raát cao tuy nhieân soá löôïng
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phoøng maùy tính treân sinh vieân coøn raát thaáp neân
sinh vieân phaûi hoïc thaønh nhieàu ca, moät ca hoïc coù
quùa nhieàu sinh vieân tham gia.

Thöù ba, ñoäi nguõ giaûng vieân chöa ñaùp öùng ñöôïc
nhu caàu giaûng daïy keá toaùn thöïc haønh taïi caùc
tröôøng ñaïi hoïc. Theo quy ñònh cuûa Boä Giaùo duïc -
Ñaøo taïo, haàu heát caùc giaûng vieân giaûng daïy baäc
ñaïi hoïc ñeàu phaûi coù trình ñoä thaïc syõ ñuùng chuyeân
ngaønh, tuy nhieân thöïc teá hieän nay cho thaáy soá
löôïng giaûng vieân coù hoïc haøm hoïc vò vaø kinh
nghieäm thöïc teá laâu naêm taïi caùc tröôøng coù theå
höôùng daãn sinh vieân thöïc haønh keá toaùn coøn chieám
tyû leä ít. Ñoäi nguõ giaûng vieân treû tuy coù khaû naêng
tieáp thu nhanh nhöng laïi gaëp haïn cheá trong vaán
ñeà kinh nghieäm thöïc tieãn daãn ñeán vieäc haïn cheá
höôùng daãn sinh vieân xöû lyù caùc tình huoáng phaùt
sinh trong quaù trình thöïc haønh keá toaùn. 

Thöù tö, taøi lieäu thöïc haønh keá toaùn trong keá toaùn
moâ phoûng xaây döïng chöa saùt vôùi thöïc teá cuûa töøng
loaïi hình doanh nghieäp. Haàu heát caùc boä chöùng töø
keá toaùn xaây döïng söû duïng thöïc haønh trong keá toaùn
moâ phoûng ñeàu laø caùc chöùng töø giaû ñònh, chæ xaây
döïng caùc chöùng töø phaùt sinh thöôøng xuyeân trong
doanh nghieäp maø chöa xaây döïng ñöôïc boä chöùng
töø cuï theå chi tieát  gaén lieàn vôùi thöïc teá töøng loaïi
hình doanh nghieäp. Ñaëc bieät haàu heát caùc boä
chöùng töø xaây döïng cho keá toaùn moâ phoûng ñeàu moâ
phoûng caùc nghieäp vuï phaùt sinh trong caùc doanh
nghieäp saûn xuaát vaø thöông maïi, ít ñeà caäp tôùi caùc
doanh nghieäp kinh doanh dòch vuï, doanh nghieäp
xaây döïng...

2. ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp naâng cao chaát
löôïng öùng duïng moâ hình keá toaùn moâ phoûng taïi
caùc tröôøng ñaïi hoïc taïi Vieät nam

Thöù nhaát, töøng böôùc ñöa keá toaùn moâ phoûng trôû
thaønh moân hoïc baét buoäc cho sinh vieân ngaønh Keá
toaùn trong chöông trình ñaøo taïo. 

Vieäc ñöa keá toaùn moâ phoûng trôû thaønh moân hoïc
chính thöùc trong chöông trình ñaøo taïo khoâng
nhöõng giuùp caùc tröôøng thöïc hieän ñöôïc muïc tieâu
hoïc lyù thuyeát ñi ñoâi vôùi thöïc haønh, coøn taïo höùng
thuù cho sinh vieân do moâi tröôøng hoïc taäp saùt sao
vôùi thöïc teá  trong doanh nghieäp.

Thöù hai, ñaàu tö hoaøn thieän cô sôû vaät chaát cho
phoøng keá toaùn moâ phoûng

Do moãi tröôøng coù ñaëc ñieåm, quy moâ, ñieàu

kieän ñaøo taïo khaùc nhau neân khoâng theå quy ñònh
chung veà cô sôû vaät chaát cho taát caû maø ñeå tuøy vaøo
ñieàu kieän thöïc teá taïi moãi tröôøng ñaïi hoïc, tröôùc
khi trieån khai öùng duïng moâ hình keá toaùn moâ
phoûng caàn ñaàu tö naâng caáp trang thieát bò ñaït tieâu
chuaån ñeå taïo ñieàu kieän thöïc haønh toát nhaát cho
sinh vieân. Veà khoâng gian phoøng keá toaùn moâ
phoûng caàn quy ñònh dieän tích toái thieåu daønh cho
moãi sinh vieân trong phoøng thöïc haønh keá toaùn. Veà
trang thieát bò toái thieåu phaûi ñaûm baûo caùc yeâu caàu
veà baøn gheá daønh cho caùc caáp ñoä giaûng vieân
höôùng daãn, trôï giaûng, keá toaùn vieân; caùc thieát bò
khaùc phuïc vuï trong phoøng keá toaùn nhö tuû ñöïng
taøi lieäu coù khoùa vôùi soá löôïng baèng soá löôïng
nhoùm sinh vieân, maùy tính, maùy in, maùy chieáu,
fax, thieát bò ñieän, maïng internet, ñieàu hoøa, ñeøn
chieáu sang, vaên phoøng phaåm...

Thöù ba, taäp huaán giaûng vieân höôùng daãn vaø
trang bò kieán thöùc cô baûn ngaønh Keá toaùn cho sinh
vieân

Ñoái vôùi sinh vieân: Tröôùc khi tham gia vaøo
phoøng keá toaùn moâ phoûng caàn yeâu caàu sinh vieân
phaûi naém vöõng kieán thöùc lyù thuyeát ngaønh Keá
toaùn, caùc nguyeân taéc, chuaån möïc keá toaùn. Yeâu
caàu sinh vieân caàn phaûi coù caùc kieán thöùc cô baûn
veà kyõ naêng laøm vieäc nôi coâng sôû, kyõ naêng giao
tieáp, kyõ naêng chuaån bò hoà sô phoûng vaán xin vieäc,
kyõ naêng tin hoïc vaên phoøng (Word, Excel…). Ñaây
laø caùc yeâu caàu cô baûn maø sinh vieân caàn coù ñeå
vieäc tham gia phoøng keá toaùn moâ phoûng ñöôïc
thuaän lôïi hôn.

Ñoái vôùi giaûng vieân höôùng daãn: Giaûng vieân ñaït
tieâu chuaån veà trình ñoä chuyeân moân theo quy ñònh
giaùo duïc, naém vöõng ñöôïc baûn chaát vaø quy trình
coâng vieäc keá toaùn, naém vöõng cheá ñoä phaùp luaät keá
toaùn, coù nhieàu kinh nghieäm trong thöïc teá, thöôøng
xuyeân caäp nhaät caùc vaên baûn, thoâng tö môùi nhaát
trong lónh vöïc taøi chính keá toaùn. Beân caïnh ñoù, nhaø
tröôøng caàn taïo ñieàu kieän hoã trôï giaûng vieân tham
gia caùc ñôït taäp huaán veà moâ hình keá toaùn moâ
phoûng ñöôïc toå chöùc ñònh kyø ñeà naâng cao kyõ naêng
höôùng daãn vaø trình ñoä chuyeân moân.

Sau khi sinh vieân ñaõ naém vöõng nhöõng kieán
thöùc cô baûn veà keá toaùn, ñeå böôùc vaøo thöïc haønh
trong phoøng keá toaùn aûo thì coâng taùc höôùng daãn söû
duïng keá toaùn moâ phoûng laø ñieàu khoâng theå thieáu:
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- Quy ñònh soá löôïng toái ña sinh vieân tham gia
phoøng keá toaùn trong moãi buoåi hoïc, soá löôïng toái ña
sinh vieân tham gia trong moãi nhoùm nhoû sao cho
moãi sinh vieân khi tham gia phoøng keá toaùn moâ
phoûng ñeàu ñöôïc ñaûm nhaän moät phaàn haønh keá
toaùn. Ñieàu naøy giuùp naâng cao chaát löôïng hoïc taäp
cuûa sinh vieân trong moãi giôø thöïc haønh, maët khaùc
haïn cheá tình traïng quaù taûi coâng vieäc cho caùc giaûng
vieân, giuùp giaûng vieân höôùng daãn bao quaùt, quaûn lyù
lôùp hieäu quaû hôn.

- Moãi giôø thöïc haønh taïi phoøng keá toaùn aûo caàn
coù söï theo doõi vaø höôùng daãn cuûa ít nhaát 1 giaûng
vieân coù kinh nghieäm thöïc teá laâu naêm. Ngoaøi ra
coù theå phaân boå theâm caùc trôï giaûng laø caùc giaûng
vieân treû, vöøa giuùp giaûng vieân chính quaûn lyù lôùp
hieäu quaû, vöøa giuùp caùc giaûng vieân treû thu nhaän
ñöôïc nhieàu kinh nghieäm thöïc teá.

- Caùc hoïc vieân khi tham gia phoøng keá toaùn aûo
caàn thöïc hieän nghieâm tuùc quy ñònh veà trang phuïc
lòch söï nhö trong moâi tröôøng doanh nghieäp 

Thöù tö, hoaøn thieän xaây döïng boä taøi lieäu thöïc
haønh keá toaùn trong phoøng keá toaùn moâ phoûng

Bao goàm boä chöùng töø keá toaùn cuûa töøng loaïi
hình doanh nghieäp, löïa choïn phaàn meàm keá toaùn
phuø hôïp, xaây döïng quy trình toå chöùc coâng taùc keá

toaùn trong doanh nghieäp. Ñeå xaây döïng ñöôïc boä
taøi lieäu thöïc haønh cuï theå hoùa ñoái vôùi töøng loaïi
hình doanh nghieäp, caùc tröôøng ñaïi hoïc caàn coù söï
phoái hôïp cuûa caùc doanh nghieäp, taïo ñieàu kieän cho
caùc giaûng vieân höôùng daãn ñi thöïc teá töøng loaïi
hình doanh nghieäp.

3. keát luaän
Toùm laïi, naâng cao öùng duïng moâ hình keá toaùn

moâ phoûng trong ñaøo taïo ngaønh Keá toaùn taïi Vieät
Nam ñöôïc xem laø caàn thieát ñeå naâng cao chaát
löôïng ñaøo taïo, caàn phaûi thöïc hieän ñoàng boä nhieàu
bieän phaùp töø naâng caáp cô sôû vaät chaát, taêng cöôøng
ñoäi nguõ giaûng vieân höôùng daãn coù kinh nghieäm caû
veà soá löôïng vaø chaát löôïng; ñoàng thôøi xaây döïng
chi tieát noäi dung moâ phoûng keá toaùn taïi töøng loaïi
hình doanh nghieäp. Ñeå thöïc hieän ñöôïc ñieàu naøy,
caùc tröôøng caàn ñaàu tö trieån khai hôn nöõa caùc coâng
trình nghieân cöùu khoa hoïc vôùi muïc ñích hoaøn
thieän naâng caáp moâ hình keá toaùn moâ phoûng, xaây
döïng keá hoaïch trieån khai hoaëc naâng caáp phuø hôïp
theo töøng giai ñoaïn; keát hôïp vôùi caùc doanh
nghieäp vaø Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo ñeå ñöôïc taïo
ñieàu kieän giuùp ñôõ naâng cao hôn nöõa chaát löôïng
öùng duïng moâ hình keá toaùn moâ phoûng taïi caùc cô sôû
ñaøo taïo n
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AbsTrAcT:
Based on the need of paralleling practice and theory in training in order to improve the quality

of accounting training, Vietnamese universities have researched and applied the model of
accounting simulation widely. However, the processes of developing and applying the model of
accounting simulation face difficulties and limitations. Therefore, this study accesses the status of
implementing accounting simulation at Vietnamese universities and proposes some solutions to
improve the quality of applying the model in accounting training. 
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1. ñaët vaán ñeà
Vôùi nhieàu theá maïnh noåi troäi veà ñieàu kieän töï

nhieân vaø vò trí ñòa lyù, Vieät Nam ñaõ trôû thaønh quoác
gia saûn xuaát vaø xuaát khaåu thuûy saûn haøng ñaàu khu
vöïc. Trong ñoù, ngaønh Cheá bieán thuûy saûn hieän nay
phaùt trieån thaønh moät ngaønh kinh teá muõi nhoïn,
ngaønh saûn xuaát haøng hoùa lôùn ñi ñaàu trong hoäi
nhaäp kinh teá quoác teá. Thöïc teá ñaõ minh chöùng
baèng vieäc taêng tröôûng lieân tuïc cuûa ngaønh Thuûy
saûn trong caùc naêm vöøa qua, saûn phaåm thuûy saûn
ñaõ thöïc söï goùp phaàn laøm thay ñoåi cô caáu coâng
noâng nghieäp Vieät Nam vaø goùp phaàn ñaùng keå vaøo
kim ngaïch xuaát khaåu. Toång saûn löôïng thuûy saûn
khai thaùc döï tính seõ taêng bình quaân 5,13%/naêm
trong 15 naêm tôùi, nuoâi troàng thuûy saûn seõ taêng
nhanh khoaûng 8-10%/naêm.

Tuy nhieân, thuûy saûn laø ngaønh coù tính caïnh tranh
cao, caùc doanh nghieäp thuûy saûn Vieät Nam luoân
phaûi ñoái ñaàu vôùi nhöõng thaùch thöùc gay gaét veà chaát
löôïng, giaù caû, caùc tieâu chuaån veà haøm löôïng khaùng
sinh vaø veä sinh an toaøn thöïc phaåm. Trong khi ñoù,
caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn vaãn saûn xuaát
vôùi quy moâ nhoû, manh muùn, coâng ngheä cheá bieán
laïc haäu, giaù thaønh saûn phaåm cao laøm giaûm söùc
caïnh tranh treân thò tröôøng. Vieäc nghieân cöùu vaän

duïng KTQT chi phí trong hoaït ñoäng quaûn lyù vaø
ñieàu haønh doanh nghieäp laø moät trong nhöõng giaûi
phaùp höõu ích, nhaèm kieåm soaùt toát chi phí, naâng cao
chaát löôïng saûn phaåm vaø taïo lôïi theá cho doanh
nghieäp caïnh tranh.

Treân theá giôùi ñaõ coù raát nhieàu nhaø khoa hoïc
nghieân cöùu ñeå ñöa ra khaùi nieäm veà KTQT, moãi
khaùi nieäm coù theå xaùc ñònh KTQT ñaùp öùng nhu caàu
thoâng tin cho caùc quyeát ñònh quaûn trò taùc nghieäp hay
chieán löôïc daøi haïn. Song chuùng ñeàu thoáng nhaát cho
raèng, KTQT laø quaù trình söû duïng kyõ thuaät ñeå cung
caáp thoâng tin cho caùc nhaø quaûn trò, thöïc hieän caùc
chöùc naêng hoaïch ñònh, toå chöùc thöïc hieän, kieåm soaùt
vaø quyeát ñònh, nhaèm söû duïng coù hieäu quaû caùc nguoàn
löïc. Thoâng tin KTQT cung caáp bao goàm thoâng tin
taøi chính vaø phi taøi chính veà caùc quaù trình hoaït ñoäng
cuûa doanh nghieäp, trong ñoù thoâng tin chi phí coù vai
troø quan troïng trong heä thoáng thoâng tin. Boä phaän
KTQT cung caáp thoâng tin chi phí trong doanh
nghieäp, ñöôïc goïi laø KTQT chi phí. Nhö vaäy coù theå
hieåu KTQT chi phí laø moät boä phaän cuûa heä thoáng
KTQT, chuyeân thöïc hieän vieäc xöû lyù vaø cung caáp
caùc thoâng tin veà chi phí, nhaèm phuïc vuï cho vieäc
thöïc hieän caùc chöùc naêng cuûa nhaø quaûn trò nhö hoaïch
ñònh, toå chöùc thöïc hieän, kieåm tra vaø ra quyeát ñònh.
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keá TOAÙn QuAÛn Trò chi phí 
TrOng cAÙc dOAnh nghieäp 

cheá bieán ThuÛy sAÛn VieäT nAM

l TrAÀN THò PHÖôNg THAûO 

TOÙM TAÉT:
Keá toaùn quaûn trò (KTQT) laø coâng cuï quaûn lyù khoa hoïc trong coâng taùc ñieàu haønh doanh nghieäp, giuùp

caùc nhaø quaûn trò doanh nghieäp hoaïch ñònh vaø kieåm soaùt hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa ñôn vò coù
hieäu quaû. Maëc duø coù vai troø quan troïng nhö vaäy, nhöng keá toaùn quaûn trò vaãn chöa ñöôïc aùp duïng roäng
raõi ôû Vieät Nam, ñaëc bieät laø ñoái vôùi ngaønh Cheá bieán thuûy saûn. Baøi vieát phaân tích vaø ñaùnh giaù thöïc
traïng vaän duïng coâng taùc keá toaùn quaûn chi phí ñoái vôùi caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn, töø ñoù xaây
döïng caùc noäi dung cô baûn cuûa keá toaùn quaûn trò chi phí phuïc vuï cho loaïi hình doanh nghieäp naøy.

Töø khoùa: Keá toaùn quaûn trò, doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn, Vieät Nam.
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Thoâng tin KTQT cung caáp bao goàm: Thoâng tin döï
toaùn chi phí, thoâng tin veà giaù thaønh saûn phaåm, thoâng
tin veà bieán ñoäng chi phí vaø caùc baùo caùo phaân tích
thoâng tin chi phí. Nhöõng yeâu caàu veà thoâng tin chi
phoái caùc noäi dung KTQT chi phí caàn phaûi thöïc hieän
nhö: Laäp caùc döï toaùn chi phí, tính giaù thaønh saûn
phaåm, laäp caùc baùo caùo noäi boä ñaùnh giaù traùch nhieäm
quaûn lyù vaø phaân tích thoâng tin chi phí.

2. Thöïc traïng
Ñeå nghieân cöùu thöïc traïng vaän duïng KTQT chi

phí taïi caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn Vieät
Nam, taùc giaû thöïc hieän phöông phaùp nghieân cöùu
ñònh tính keát hôïp vôùi nghieân cöùu ñònh löôïng. Caên
cöù vaøo keát quaû khaûo saùt 150 doanh nghieäp cheá bieán
thuûy saûn treân phaïm vi caû nöôùc cho thaáy, 90% caùc
doanh nghieäp khaûo saùt ñeàu thöïc hieän laäp döï toaùn
chi phí. Trong ñoù, döï toaùn giaù thaønh theo khoaûn
muïc, döï toaùn chi phí nguyeân vaät lieäu vaø döï toaùn
chi phí nhaân coâng tröïc tieáp laø caùc döï toaùn ñöôïc caùc
doanh nghieäp söû duïng nhieàu. Tuy nhieân, hai loaïi
döï toaùn laø döï toaùn giaù thaønh saûn phaåm theo bieán
phí vaø döï toaùn chi phí linh hoaït coù raát nhieàu öùng
duïng trong KTQT nhöng tyû leä doanh nghieäp aùp
duïng laïi thaáp döôùi 70%. Ñieàu naøy cho thaáy,  caùc
doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn vaãn coøn haïn cheá
trong vieäc tieáp caän caùc loaïi döï toaùn ñeå coù theå hoã trôï
toát hôn cho vieäc ra quyeát ñònh cuûa nhaø quaûn trò.

Veà phöông phaùp tính giaù thaønh saûn phaåm,
doanh nghieäp ñang tính giaù theo hai loaïi, ñoù laø
phöông phaùp tính giaù toaøn boä (chieám 58%) vaø
phöông phaùp tính giaù tröïc tieáp (chieám 42%). Ñieàu
naøy cho thaáy, phöông phaùp tính giaù thaønh phoå bieán
cuûa caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn laø phöông
phaùp toaøn boä. Phöông phaùp tính giaù tröïc tieáp coù
nhieàu öu ñieåm trong vieäc ñaùnh giaù möùc ñoùng goùp
lôïi nhuaän theo töøng maët haøng hay töøng boä phaän,
nhöng chöa ñöôïc khai thaùc öùng duïng nhieàu trong
caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn. Ñaëc bieät caùc
phöông phaùp tieân tieán laïi ñöôïc raát ít caùc doanh
nghieäp aùp duïng, noåi baät laø caùc phöông phaùp tính
giaù hieän ñaïi coù nhieàu öu ñieåm nhö phöông phaùp
ABC (chieám 12%), phöông phaùp chi phí muïc tieâu
(chieám 34%). Ñieàu naøy cho thaáy, caùc phöông phaùp
tính giaù hieän ñaïi ñoái vôùi caùc doanh nghieäp cheá bieán
thuûy saûn Vieät Nam coøn raát nhieàu haïn cheá vaø chöa
ñöôïc caùc doanh nghieäp quan taâm nhieàu.

Trong thöïc teá, vieäc ñònh giaù ñöôïc thöïc hieän
tröôùc khi saûn xuaát ñôn haøng vaø chöa coù soá lieäu veà

giaù thaønh thöïc teá (neáu coù laø giaù thaønh cuûa kyø
tröôùc). Do vaäy, vôùi hieän traïng giaù caû nguyeân lieäu
thuûy saûn leân xuoáng thaát thöôøng vaø bieán ñoäng theo
muøa vuï, thì vieäc ñònh giaù treân cô sôû ñònh möùc chi
phí hieän haønh vaø döï toaùn giaù mua nguyeân lieäu cuûa
kyø keá hoaïch seõ phuø hôïp vôùi thöïc teá hôn. Beân caïnh
ñoù, doanh nghieäp khi ñònh giaù cuõng phaûi döïa treân
quy luaät cung caàu cuûa thò tröôøng, neáu ñònh giaù quaù
thaáp so vôùi thò tröôøng thì seõ thua thieät, ngöôïc laïi
neáu ñònh giaù quaù cao daãn ñeán doanh nghieäp khoâng
baùn ñöôïc saûn phaåm. Vì vaäy caùc doanh nghieäp ñeàu
coù xu höôùng choïn ñònh giaù treân cô sôû thò tröôøng.
Theo caùch tính toaùn cuûa doanh nghieäp, ñeå coù lôïi
nhuaän, giaù baùn phaûi buø ñaép toaøn boä chi phí. Chính
vì vaäy, phöông phaùp ñònh giaù chi phí toaøn boä trong
doanh nghieäp khaûo saùt chieám tyû troïng aùp duïng lôùn
(chieám 60%), caùc phöông phaùp khaùc (phöông phaùp
tröïc tieáp vaø phöông phaùp chi phí muïc tieâu) chieám
tyû leä aùp duïng thaáp. Ñaây cuõng laø noäi dung caàn xem
xeùt, ñeà xuaát öùng duïng caùc phöông phaùp naøy vaøo
coâng taùc laäp döï toaùn vaø tính giaù cuõng nhö ñònh giaù
taïi caùc doanh nghieäp.

Caùc baùo caùo KTQT trong caùc doanh nghieäp
goàm: Baùo caùo chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn
phaåm, Baùo caùo tình hình söû duïng nguyeân lieäu, Baùo
caùo keát quaû saûn xuaát vaø keát quaû kinh doanh theo
töøng maët haøng (ít nhaát 97% caùc doanh nghieäp söû
duïng), ñaây laø caùc baùo quan troïng vaø ñöôïc söû duïng
khaù thöôøng xuyeân. Tuy nhieân, baùo caùo keát quaû theo
töøng khoaûn muïc chi phí vaãn coøn nhieàu doanh
nghieäpsaûn xuaát Vieät Nam noùi chung vaø doanh
nghieäpcheá bieán thuûy saûn noùi rieâng chöa quan taâm.
Heä thoáng keá toaùn ñaùnh giaù traùch nhieäm quaûn lyù
chöa ñöôïc chuù troïng, keùo theo caùc baùo caùo ñaùnh giaù
thaønh quaû theo töøng khoaûn muïc chi phí cuõng chöa
ñöôïc khai thaùc vaø öùng duïng nhieàu. Thieát nghó, ñaây
cuõng laø khoaûng troáng veà lónh vöïc KTQT chi phí taïi
caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn hieän nay.

Caùc noäi dung phaân tích thoâng tin chi phí cuõng
ñöôïc nhieàu doanh nghieäpvaän duïng (chieám tyû leä
treân 90%) nhö: Phaân tích moái quan heä chi phí - khoái
löôïng - lôïi nhuaän, phaân tích thoâng tin chi phí ra
quyeát ñònh ngaén haïn, phaân tích vaø ñaùnh giaù caùc
quyeát ñònh ñaàu tö daøi haïn, phaân tích möùc bieán ñoäng
chi phí vaø phaân tích keát quaû kinh doanh boä phaän.
Taïi caùc nöôùc phaùt trieån, doanh nghieäp söû duïng caùc
coâng cuï KTQT chi phí hieän ñaïi moät caùch phoå bieán
ñeå hoã trôï tích cöïc cho hoaït ñoäng quaûn lyù. Tuy
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nhieân, caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn Vieät
Nam laïi coù raát ít doanh nghieäp vaän duïng, chuû yeáu
taäp trung moâ hình quaûn trò haøng toàn kho kòp thôøi
(chieám tyû troïng 79,8 doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt),
moâ hình quaûn lyù chaát löôïng toång theå chæ chieám
26,4% doanh nghieäp aùp duïng, coøn laïi laø caùc moâ
hình theû ñieåm caân baèng (BSC), moâ hình quaûn lyù
theo chuoãi giaù trò, moâ hình Kaizen laø nhöõng coâng
cuï KTQT tieân tieán ñöôïc caùc doanh nghieäp nöôùc
ngoaøi vaän duïng töø nhieàu naêm, thì ñoái vôùi doanh
nghieäpVieät Nam laïi naèm trong tình traïng chöa bieát
hoaëc bieát nhöng chöa vaän duïng chieám tyû leä cao
(khoaûng 18,7%). Ñaëc bieät, moâ hình theû ñieåm caân
baèng ñöôïc cho laø coâng cuï quaûn lyù coù hieäu quaû taïi
caùc doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn, thì tyû leä
doanh nghieäp vaän duïng laïi chieám tyû leä thaáp
(khoaûng 5,5% doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt).

Töø caùc phaân tích treân cho thaáy, phöông phaùp
KTQT chi phí ñaõ ñöôïc trieån khai song möùc trieån
khai coøn ñôn giaûn. Phaàn lôùn taäp trung ôû nhöõng
noäi dung KTQT chi phí truyeàn thoáng, nhöõng noäi
dung KTQT tieân tieán hieän ñaïi coù theå taïo ra nhöõng
thay ñoåi ñoät phaù cho caùc doanh nghieäpthì chöa
tieáp caän nhieàu. Nguyeân nhaân chính laø do trình ñoä
veà KTQT cuûa keá toaùn coøn thaáp (tyû leä 85%), daãn
ñeán caùc doanh nghieäp khoù vaän duïng caùc noäi dung
KTQT chi phí. Beân caïnh ñoù, möùc ñoä öùng duïng
coâng ngheä thoâng tin vaø nhaän thöùc cuûa caùc nhaø
quaûn lyù cuõng laø nguyeân nhaân aûnh höôûng ñeán vieäc
vaän duïng KTQT chi phí taïi doanh nghieäp. Trong
caùc tröôøng ñaøo taïo chuyeân ngaønh keá toaùn, boä
moân KTQT ñaõ ñöôïc ñöa vaøo giaûng daïy nhöng caùc
lôùp boài döôõng chuyeân moân cho keá toaùn thì caùc
kieán thöùc veà KTQT laïi ít ñöôïc quan taâm do hoï
chöa nhaän thöùc ñöôïc KTQT coù yù nghóa nhö theá
naøo trong lónh vöïc quaûn lyù. Maët khaùc caùc doanh
nghieäp haàu nhö laøm vieäc theo neàn neáp, chöa saùng
taïo ñoät phaù trong quaûn lyù. Chính vì vaäy caàn naâng
cao kieán thöùc veà KTQT cho caùc doanh nghieäp vaø
nhaân vieân keá toaùn.

3. Moät soá kieán nghò
Töø caùc keát quaû ñaùnh giaù thöïc traïng KTQT chi

phí taïi doanh nghieäpcheá bieán thuûy saûn Vieät Nam,
ñeå vaän duïng moät caùch hieäu quaû KTQT chi phí
trong caùc doanh nghieäpcheá bieán thuûy saûnVieät Nam
caàn thöïc hieän nhöõng noäi dung sau:

Thöù nhaát, khaâu laäp döï toaùn, caùc doanh nghieäp
cheá bieán thuûy saûn caàn chuù troïng xaây döïng caùc döï
toaùn chi phí, döï toaùn giaù thaønh saûn phaåm. Nhaèm

hoã trôï nhaø quaûn trò löïa choïn caùc ñöa ra caùc quyeát
ñònh toát nhaát ôû caùc quy moâ saûn xuaát khaùc nhau thì
caàn öùng duïng phöông phaùp laäp döï toaùn chi phí linh
hoaït, öùng duïng laäp döï toaùn theo phöông phaùp tröïc
tieáp ñeå döï toaùn chính xaùc lôïi nhuaän, quyeát ñònh löïa
choïn maët haøng saûn xuaát, keát caáu caùc maët haøng
nhaèm toái ña hoùa lôïi nhuaän cho doanh nghieäp.

Thöù hai, caùc doanh nghieäpöùng duïng phöông
phaùp tính giaù tröïc tieáp trong vieäc tính giaù thaønh caùc
saûn phaåm thuûy saûn, töø ñoù coù höôùng kieåm soaùt toát
caùc chi phí khoâng goùp phaàn taïo ra lôïi nhuaän qua
vieäc laäp caùc baùo caùo chi phí vaø coâng taùc phaân tích
chi phí. Beân caïnh ñoù, caàn nghieân cöùu öùng duïng caùc
phöông phaùp tính giaù hieän ñaïi nhö phöông phaùp
ABC, phöông phaùp tính giaù muïc tieâu,… trong tính
giaù caùc saûn phaåm thuûy saûn phuø hôïp vôùi ñieàu kieän
cuûa töøng doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn ñeå kieåm
soaùt chi phí toát hôn vaø ra quyeát ñònh phuø hôïp cuûa
caùc nhaø quaûn trò.

Thöù ba, caàn coù cô cheá vaø phöông phaùp ñònh giaù
thích hôïp, vöøa phuø hôïp vôùi thò tröôøng; ñoàng thôøi,
ñaûm baûo doanh nghieäp coù laõi vaø coù khaû naêng caïnh
tranh cao vì ñoái vôùi caùc saûn phaåm thuûy saûn Vieät
Nam chi phí nguyeân lieäu chieám tôùi hôn 80% giaù
thaønh vaø giaù caû bieán ñoäng theo muøa vuï, thôøi tieát vaø
tình hình thò tröôøng.

Thöù tö, toå chöùc heä thoáng baùo caùo KTQT chi phí
bao goàm: Baùo caùo chi phí vaø giaù thaønh, Baùo caùo
tình hình söû duïng nguyeân lieäu, Baùo caùo keát quaû
kinh doanh theo töøng maët haøng, baùo caùo ñaùnh giaù
thaønh quaû theo töøng trung taâm chi phí (Phaân xöôûng
saûn xuaát, boä phaän quaûn lyù,..) gaén vôùi traùch nhieäm
töøng caáp quaûn lyù, ñaëc bieät chuù troïng caáp phaân
xöôûng saûn xuaát. Doanh nghieäp öùng duïng phöông
phaùp tröïc tieáp ñeå laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh
boä phaän nhaèm xaùc ñònh möùc ñoùng goùp cuûa töøng boä
phaän vaøo vieäc taïo ra lôïi nhuaän chung toaøn doanh
nghieäp.

Thöù naêm, caùc doanh nghieäp ra quyeát ñònh môû
roäng hay thu heïp qui moâ töøng maët haøng, hoaëc cô
caáu maët haøng saûn xuaát nhaèm toái ña hoùa lôïi nhuaän
thoâng qua xaùc ñònh caùc noäi dung phaân tích thoâng
tin chi phí, phuïc vuï cho vieäc ra caùc quyeát ñònh ngaén
haïn cuûa caùc caáp quaûn lyù caáp trung vaø caáp thaáp
(Phaân tích moái quan heä chi phí  - khoái löôïng - lôïi
nhuaän, phaân tích möùc bieán ñoäng chi phí so vôùi döï
toaùn, phaân tích baùo caùo keát quaû kinh doanh boä
phaän, phaân tích möùc ñoùng goùp lôïi nhuaän töøng maët
haøng). Ñoàng thôøi, öùng duïng caùc kyõ thuaät phaân tích
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thoâng tin chi phí, ñaùnh giaù vaø löïa choïn caùc quyeát
ñònh ñaàu tö daøi haïn.

Thöù saùu, löïa choïn vaø öùng duïng caùc moâ hình
KTQT chi phí hieän ñaïi, phuø hôïp vôùi töøng doanh
nghieäp cheá bieán thuûy saûn, nhaèm kieåm soaùt chi phí
vaø ñaûm baûo chaát löôùng saûn phaåm, ñaùp öùng caùc
tieâu chuaån cuûa thò tröôøng nhö: phöông phaùp quaûn
trò haøng toàn kho kòp thôøi, phöông phaùp quaûn trò
chaát löôïng toaøn dieän, phöông phaùp theû ñieåm caân
baèng hay phöông phaùp phaân tích chuoãi giaù trò,…
Vieäc löïa choïn phöông phaùp naøo, coøn tuyø thuoäc
vaøo ñieàu kieän vaø khaû naêng cuûa töøng doanh
nghieäp. Ñoàng thôøi, caàn coù söï cam keát thoáng nhaát
toaøn doanh nghieäp, trong vieäc trieån khai vaän duïng
caùc coâng cuï naøy.

Ngoaøi ra, theo phaàn lôùn caùc yù kieán cuûa doanh
nghieäp, nhöõng nguyeân nhaân daãn ñeán vieäc khoù khaên
khi vaän duïng caùc noäi dung KTQT chi phí taïi caùc
doanh nghieäp cheá bieán thuûy saûn vì trình ñoä keá toaùn
coøn thaáp, möùc ñoä öùng duïng coâng ngheä thoâng tin
chöa cao, caùc nhaø quaûn trò chöa nhaän thöùc ñöôïc tính
höõu ích cuûa KTQT chi phí ñoái vôùi hoaït ñoäng quaûn
lyù. Chính vì vaäy, caùc doanh nghieäp caàn naâng cao
trình ñoä cuûa keá toaùn veà lónh vöïc KTQT thoâng qua
caùc chöông trình ñaøo taïo, boãi döôõng. Maët khaùc,
taêng cöôøng öùng duïng coâng ngheä thoâng tin trong
lónh vöïc KTQT, khai thaùc caùc phaàn meàm öùng duïng
phaân tích vaø xöû lyù caùc thoâng tin chi phí moät caùch
nhanh vaø chính xaùc, kòp thôøi, phuïc vuï nhu caàu cuûa
caùc nhaø quaûn trò n
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1. ñaët vaán ñeà
Trong lónh vöïc keá toaùn moâi tröôøng, hieän chöa

coù nhöõng höôùng daãn toång quaùt ñeán cuï theå cho
vieäc aùp duïng keá toaùn moâi tröôøng trong doanh
nghieäp nhö vieäc laøm theá naøo ñeå nhaän dieän, thu
thaäp, ghi nhaän thoâng tin, laäp baùo caùo chi phí, lôïi
ích moâi tröôøng… Vì vaäy, cheá ñoä keá toaùn hieän haønh
trong ñoù coù vaán ñeà keá toaùn moâi tröôøng caàn ñöôïc
nghieân cöùu vaø xaây döïng ñeå laøm cô sôû cho öùng
duïng trong thöïc teá 

Caùc doanh nghieäp Vieät Nam hieän nay môùi chæ
taäp trung vaøo heä thoáng keá toaùn taøi chính chöù chöa
nhaän thöùc ñöôïc khaû naêng hoã trôï cuûa keá toaùn quaûn
trò moâi tröôøng trong vieäc xaây döïng heä thoáng thoâng
tin keá toaùn höõu hieäu cho kinh doanh. Roõ raøng ñaây
laø moät vaán ñeà ñöôïc doanh nghieäp quan taâm vaø
caàn thieát boå sung ñeå keá toaùn thöïc söï trôû thaønh
coâng cuï quaûn lyù hieäu quaû. Ñieàu ñoù ñaët ra vaán ñeà
phaûi ñaùnh giaù ñuùng thöïc traïng keá toaùn quaûn trò

moâi tröôøng trong caùc doanh nghieäp Vieät Nam, töø
ñoù ñöa ra nhöõng giaûi phaùp öùng duïng keá toaùn quaûn
trò moâi tröôøng trong caùc doanh nghieäp Vieät Nam.

2. lòch söû ra ñôøi vaø phaùt trieån cuûa keá toaùn
moâi tröôøng

Caùc nghieân cöùu veà keá toaùn moâi tröôøng baét ñaàu
xuaát hieän trong nöûa cuoái cuûa theá kyû 20. Theo
Todea et al (2010), söï phaùt trieån cuûa keá toaùn moâi
tröôøng coù theå chia thaønh caùc giai ñoaïn: 

Giai ñoaïn 1971 - 1987: Ñaây laø giai ñoaïn maø
caùc nghieân cöùu veà keá toaùn moâi tröôøng baét ñaàu
ñöôïc quan taâm. Tuy nhieân, trong giai ñoaïn naøy,
caùc nghieân cöùu lyù thuyeát ñaàu tieân chöa taùch bieät
hai lónh vöïc keá toaùn moâi tröôøng vaø keá toaùn xaõ
hoäi. Sau ñoù, vaøo ñaàu nhöõng naêm 80 cuûa theá kyû
20, caùc nghieân cöùu baét ñaàu phaân bieät keá toaùn xaõ
hoäi vaø keá toaùn moâi tröôøng, gia taêng caùc nghieân
cöùu veà baùo caùo moâi tröôøng so saùnh vôùi baùo caùo
xaõ hoäi. Cuõng trong giai ñoaïn naøy, baét ñaàu xuaát
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keá TOAÙn QuAÛn Trò MOâi Tröôøng 
TAïi cAÙc dOAnh nghieäp VieäT nAM: 

Thöïc TrAïng VAø giAÛi phAÙp 

l HAø THò THuÙy VAâN

TOÙM TAÉT:
Keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng ñaõ ñöôïc theá giôùi thöøa nhaän laø moät giaûi phaùp höõu hieäu giuùp doanh

nghieäp ñaït tôùi hoaït ñoäng kinh doanh beàn vöõng, nghóa laø vöøa ñaït ñöôïc lôïi ích kinh teá, vöøa baûo
veä moâi tröôøng. Tuy nhieân, vieäc tìm hieåu vaø töøng böôùc aùp duïng keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng trong
caùc doanh nghieäp Vieät Nam hieän nay vaãn coøn nhieàu haïn cheá. Baøi vieát naøy goùp phaàn laøm roõ vai
troø vaø thöïc traïng aùp duïng keá toaùn cuûa keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng trong caùc doanh nghieäp Vieät
Nam, töø ñoù ñöa ra nhöõng quan ñieåm vaø giaûi phaùp aùp duïng roäng raõi keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng
trong caùc doanh nghieäp Vieät Nam.

Töø khoùa: Keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng, doanh nghieäp, Vieät Nam.
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hieän saùch keá toaùn vieát veà khía caïnh xaõ hoäi vaø moâi
tröôøng, tuy nhieân kieåm toaùn moâi tröôøng vaø keá
toaùn quaûn trò moâi tröôøng chöa ñöôïc taùch bieät. Caùc
xuaát baûn veà keá toaùn moâi tröôøng cuõng nhö caùc quy
ñònh cuûa Luaät phaùp veà moâi tröôøng raát ít. 

Giai ñoaïn 1988 - 1994: Vaán ñeà keá toaùn moâi
tröôøng trôû thaønh chuû ñeà ñöôïc baøn luaän khaù nhieàu.
Ñieàu naøy xuaát phaùt töø vieäc gia taêng chuù yù cuûa xaõ
hoäi veà moâi tröôøng nhaèm ñeå phaùt trieån beàn vöõng.
Caùc nhaø quaûn trò vaø caû caùc keá toaùn vieân baét ñaàu
quan taâm ñeán vaán ñeà keá toaùn moâi tröôøng. Ñaõ coù
moät soá saùch vaø baøi baùo veà keá toaùn moâi tröôøng,
tuy nhieân caùc luaät leä veà keá toaùn moâi tröôøng phaùt
trieån khaù chaäm, nhöng nhanh hôn nhieàu so vôùi keá
toaùn xaõ hoäi. 

Giai ñoaïn 1995 - 2001: Keá toaùn moâi tröôøng ôû
caû maët lyù thuyeát vaø thöïc haønh baét ñaàu phaùt trieån
nhanh choùng, ñaëc bieät ôû caùc nöôùc phaùt trieån. Soá
löôïng nghieân cöùu trong giai ñoaïn naøy taêng, giai
ñoaïn naøy coù theå goïi laø “thôøi kyø neàn taûng” cuûa keá
toaùn moâi tröôøng. Nhöõng thaønh phaàn cuûa keá toaùn
moâi tröôøng nhö keá toaùn chi phí moâi tröôøng, keá
toaùn quaûn trò moâi tröôøng vaø kieåm toaùn moâi tröôøng
baét ñaàu phaùt trieån. Caùc nghieân cöùu veà keá toaùn
moâi tröôøng baét ñaàu giöõ vai troø quan troïng trong
lónh vöïc naøy, soá löôïng caùc nghieân cöùu gia taêng
ñaùng keå. Muïc tieâu chính laø höôùng tôùi xaây döïng
chuaån möïc veà quaûn trò moâi tröôøng vaø kieåm toaùn
moâi tröôøng.  

Giai ñoaïn töø 2002 ñeán nay: Keá toaùn moâi
tröôøng ñöôïc nghieân cöùu môû roäng sang caùc nöôùc
ñang phaùt trieån. Caùc taùc giaû ñoùng goùp tieâu bieåu
cho lónh vöïc nghieân cöùu naøy nhö laø: C. Deegan,
ODonovan, Freedman vaø Stagliano, Cormier,
Mobus, Gray, Chatterger, Aerts vaø Cornier.

Keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng ñaõ trôû thaønh moät
ñeà taøi ngaøy caøng phoå bieán ñoái vôùi caùc toå chöùc
quoác teá nhö UÛy ban Phaùt trieån beàn vöõng cuûa Lieân
hôïp quoác (UNDSD), Vieän Keá toaùn coâng chöùng
Anh vaø xöù Wales (ICAEW), Vieän Keá toaùn vieân
coâng chöùng Canada (CICA), Lieân ñoaøn Keá toaùn
quoác teá (IFAC) 2005 taøi lieäu höôùng daãn, Keá toaùn
quaûn trò moâi tröôøng, New York; UÛy ban Lieân hieäp
quoác veà phaùt trieån beàn vöõng, Noellette Conway-
Schempf, Haïch toaùn chi phí ñaày ñuû, Keát hôïp chi
phí xaõ hoäi vaø chi phí moâi tröôøng vaøo heä thoáng

haïch toaùn truyeàn thoáng, Ñaïi hoïc Carnegie Mellon,
Pittsburgh; Christian Herzig vaø Tobias Viere, Döï
aùn EMA-SEA thöû nghieäm taïi Coâng ty Intex, Trung
taâm quaûn lyù beàn vöõng (CSM), Ñaïi hoïc Lueneburg
Ñöùc ñaõ coâng boá caùc baùo caùo khaùc nhau vaø phaùt
haønh khuyeán nghò, höôùng daãn. Keá toaùn quaûn trò
moâi tröôøng ñöôïc nghieân cöùu ña daïng caû veà phöông
phaùp luaän cuõng nhö khía caïnh nghieân cöùu (ví duï
nhö keá toaùn khí carbon, keá toaùn chi phí doøng chaûy
nguyeân lieäu, thaåm ñònh ñaàu tö veà moâi tröôøng), do
vaäy keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng ñaõ laø moät vaán ñeà
töông ñoái phoå bieán trong hai thaäp kyû qua treân theá
giôùi. 

Qua nghieân cöùu vaø tìm hieåu thöïc teá, ôû Vieät
Nam ñaõ ban haønh Luaät Moâi tröôøng laàn ñaàu vaøo
naêm 1993 vaø Luaät Baûo veä moâi tröôøng söûa ñoåi vaøo
naêm 2005 nhöng chöa ban haønh cheá ñoä keá toaùn coù
lieân quan ñeán vieäc keá toaùn moâi tröôøng trong
doanh nghieäp. Vieäc nghieân cöùu, trieån khai aùp
duïng keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng vaøo Vieät Nam
ñaëc bieät môùi meû vaø ñang ñi nhöõng böôùc khôûi ñaàu.
Do vaäy, soá löôïng coâng trình nghieân cöùu trong
nöôùc veà vaán ñeà naøy coøn raát haïn cheá. Moät soá coâng
trình nghieân cöùu veà keá toaùn moâi tröôøng ñaõ ñöôïc
coâng boá nhö sau:

Ñieån hình laø baøi vieát cuûa Leâ Kim Ngoïc (2013)
ñaõ nghieân cöùu höôùng daãn keá toaùn moâi tröôøng cuûa
Nhaät Baûn vaø ñöa ra nhöõng giaûi phaùp ñeå aùp duïng
vaøo Vieät Nam. Theo ñoù, chi phí moâi tröôøng ñöôïc
nhaän dieän thaønh boán loaïi: chi phí moâi tröôøng
trong quaù trình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh,
chi phí moâi tröôøng tröôùc vaø sau quaù trình hoaït
ñoäng saûn xuaát kinh doanh, chi phí quaûn lyù moâi
tröôøng, chi phí cho caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi veà moâi
tröôøng. Töø ñoù, taùc giaû cuõng ñeà xuaát hai maãu baùo
caùo keá toaùn moâi tröôøng trong caùc doanh nghieäp
Vieät Nam laø baùo caùo veà chi phí moâi tröôøng cuûa
doanh nghieäp vaø baùo caùo lôïi ích moâi tröôøng. Taùc
giaû Troïng Döông (2009) laïi caên cöù vaøo cuoán saùch
“Caùc nguyeân taéc vaø trình töï keá toaùn quaûn lyù moâi
tröôøng” cuûa UÛy ban Phaùt trieån beàn vöõng Lieân
hieäp quoác (UNSND) ñeå ñöa ra nhöõng ñeà xuaát aùp
duïng taïi Vieät Nam. Baøi baùo ñöa ra coù boán loaïi
chi phí lieân quan ñeán moâi tröôøng: Chi phí xöû lyù
chaát thaûi, phoøng ngöøa vaø quaûn lyù moâi tröôøng, giaù
trò thu mua caùc pheá thaûi (giaù trò pheá thaûi ñöôïc xaùc
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ñònh theo giaù trò thu mua) vaø chi phí xöû lyù pheá
thaûi. Beân caïnh vieäc nhaän dieän caùc loaïi chi phí
moâi tröôøng phaùt sinh, baøi baùo cuõng chæ ra caùc
khoaûn thu nhaäp lieân quan ñeán moâi tröôøng bao
goàm tieàn trôï caáp vaø tieàn thöôûng, caùc khoaûn thu
nhaäp khaùc töø vieäc baùn pheá lieäu,...

3. Thöïc traïng keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng
trong caùc doanh nghieäp Vieät nam

Qua thöïc teá nghieân cöùu vaø khaûo saùt soá lieäu
trong giai ñoaïn naêm 2011 - 2016 trong phaïm vi
caû nöôùc hieän nay coù 50 doanh nghieäp ñaõ baét ñaàu
aùp duïng keá toaùn moâi tröôøng vaøo trong doanh
nghieäp nhö caùc coâng ty saûn xuaát xi maêng, coâng ty
saûn xuaát haøng may maëc vaø qua khaûo saùt thöïc teá
taïi caùc doanh nghieäp coù theå nhaän thaáy raèng:

Thöù nhaát: Veà toå chöùc thu thaäp thoâng tin chi
phí, lôïi ích moâi tröôøng

Caùc doanh nghieäp ñeàu söû duïng moâ hình truyeàn
thoáng trong thu thaäp thoâng tin veà chi phí, lôïi ích
moâi tröôøng. Caùc thoâng tin naøy chuû yeáu ñöôïc theå
hieän döôùi hình thöùc tieàn teä. Caùc chi phí moâi
tröôøng theo quan nieäm cuûa doanh nghieäp thöôøng
cho raèng chi phí moâi tröôøng laø nhoû, khoâng ñaùng
keå. Moät soá khoaûn muïc chi phí lieân quan ñeán yeáu
toá moâi tröôøng deã nhaän thaáy thì ñöôïc caùc coâng ty
keá toaùn vaøo moät khoaûn muïc rieâng, coøn caùc chi
phí moâi tröôøng khaùc thöôøng bò aån ñi hoaëc tính goäp
vaøo chi phí saûn xuaát chung hay chi phí quaûn lyù
doanh nghieäp. Caùc chi phí naøy thöôøng ñöôïc phaân
boå cho caùc saûn phaåm, dòch vuï hoaøn thaønh trong
kyø theo khoái löôïng saûn xuaát thöïc teá hoaøn thaønh.
Phöông phaùp söû duïng ñeå phaân boå chi phí laø
phöông phaùp truyeàn thoáng vôùi moät tieâu thöùc phaân
boå duy nhaát thöôøng laø chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc
tieáp, chi phí nguyeân vaät lieäu chính hoaëc chi phí
nhaân coâng.

Thöù hai: Veà nhaän dieän chi phí, lôïi ích moâi
tröôøng

Höôùng daãn cuûa cheá ñoä keá toaùn hieän haønh quy
ñònh caùc doanh nghieäp Vieät Nam thöïc hieän phaân
loaïi chi phí, lôïi ích cuûa hoaït ñoäng kinh doanh theo
yeâu caàu quaûn lyù cuûa keá toaùn taøi chính. Phaàn lôùn
caùc doanh nghieäp tieán haønh phaân loaïi chi phí theo
hai caùch phoå bieán laø phaân loaïi chi phí theo caùc
yeáu toá chi phí hoaëc phaân loaïi chi phí theo khoaûn
muïc tính giaù thaønh.

Nhö vaäy, caùc doanh nghieäp thöôøng khoâng toå
chöùc theo doõi rieâng noäi dung chi phí moâi tröôøng.
Theo quan ñieåm cuûa caùc doanh nghieäp naøy
thöôøng cho raèng khoâng nhaát thieát phaûi taùch chi
phí moâi tröôøng rieâng khoûi chi phí saûn xuaát kinh
doanh vì nhöõng chi phí ñoù laø ñeå phuïc vuï cho
chính hoaït ñoäng saûn xuaát vaø quaûn lyù cuûa doanh
nghieäp. Vì vaäy, caùc chi phí moâi tröôøng coù thöïc teá
phaùt sinh thöôøng ñöôïc phaân loaïi vaøo moät trong
caùc khoaûn muïc chi phí neâu treân nhö chi phí saûn
xuaát chung, chi phí quaûn lyù doanh nghieäp (theo
caùch phaân loaïi chi phí theo khoaûn muïc tính giaù
thaønh), laø chi phí khaáu hao taøi saûn coá ñònh, chi
phí dòch vuï mua ngoaøi hoaëc chi phí khaùc baèng
tieàn (theo caùch phaân loaïi chi phí theo yeáu toá).

Veà lôïi ích moâi tröôøng, caùc doanh nghieäp
thöôøng coi laø khoâng ñaùng keå vaø khoâng tieán haønh
keá toaùn rieâng. Moät soá khoaûn lôïi ích nhoû töø moâi
tröôøng coù theå ñöôïc ghi nhaän laø tieàn thu töø baùn pheá
phaåm cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh

Thöïc teá hieän nay, haàu heát caùc doanh nghieäp
ñang thöïc hieän phaân  loaïi chi phí moâi tröôøng nhö
sau:

-  Chi phí xöû lyù chaát thaûi bao goàm chi phí khaáu
hao, baûo döôõng, vaän haønh caùc heä thoáng xöû lyù chaát
thaûi; chi phí traû löông cho coâng nhaân veä sinh;
löông, nhieân lieäu caáp cho ñoäi xe xöû lyù buïi, chi phí
vaät tö hoaït ñoäng xöû lyù chaát thaûi, caùc khoaûn phí, leä
phí lieân quan ñeán moâi tröôøng. 

- Chi phí ngaên ngöøa vaø quaûn lyù moâi tröôøng bao
goàm chi phí dòch vuï beân ngoaøi; chi phí nhaân söï
cuûa ban KCS; chi phí quan traéc moâi tröôøng ñònh
kyø haøng naêm; chi phí chaêm soùc, troàng caây xanh
laøm ñeïp caûnh quan; chi phí trang bò baûo hoä lao
ñoäng…

- Chi phí phaân boå cho chaát thaûi
- Chi phí taùi cheá
Laáy ví duï veà caùc loaïi chi phí moâi tröôøng cho

töøng loaïi saûn phaåm taïi moät doanh nghieäp nhö sau
(Baûng 1).   

Thöù ba: Veà nhaän thöùc cuûa caùc caáp quaûn lyù veà
vaán ñeà baûo veä moâi tröôøng vaø keá toaùn moâi tröôøng

Trong quaù trình phaùt trieån, nhieàu doanh
nghieäp Vieät Nam ñaõ xaùc ñònh ñöôïc ñuùng höôùng
ñi, saûn xuaát ra nhöõng saûn phaåm ñaùp öùng söï tin
caäy cuûa khaùch haøng veà chaát löôïng, töøng böôùc
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naâng cao tieâu chí thaân thieän vôùi moâi tröôøng vaø
ngöôøi söû duïng. Nhieàu doanh nghieäp ñaõ ñeà ra vaø
thöïc thi caùc bieän phaùp ngaên ngöøa oâ nhieãm nhö
trang bò heä thoáng huùt buïi coâng suaát lôùn, coi troïng
coâng taùc veä sinh coâng nghieäp trong vaø ngoaøi khu
vöïc saûn xuaát. Ñoái vôùi caùc loaïi chaát thaûi raén, caùc
doanh nghieäp thöôøng hôïp ñoàng vôùi coâng ty moâi
tröôøng ñoâ thò thu gom haøng ngaøy, traùnh tình traïng
gaây oâ nhieãm. Ñoái vôùi nöôùc thaûi, caùc doanh nghieäp
thöôøng ñaàu tö trang bò heä thoáng xöû lyù nöôùc thaûi.
Ngoaøi ra, nhieàu doanh nghieäp coøn toå chöùc troàng
vaø quy hoaïch vaønh ñai caây xanh goùp phaàn laøm
trong saïch moâi tröôøng. Nhö vaäy coù theå noùi caùc
doanh nghieäp ñaõ vaø ñang coù nhöõng söï quan taâm
ñeán vaán ñeà baûo veä moâi tröôøng baèng vieäc ñaàu tö
maùy moùc, trang thieát bò xöû lyù oâ nhieãm, theå hieän
traùch nhieäm cuûa doanh nghieäp ñoái vôùi moâi tröôøng
vaø xaõ hoäi cao. 

Tuy nhieân, trong coâng taùc keá toaùn, phaàn lôùn
caùc doanh nghieäp laïi chöa coù söï quan taâm, theo
doõi moät caùch ñuùng möùc. Haàu heát caùc doanh
nghieäp khoâng boá trí caùn boä keá toaùn chuyeân traùch
ñeå tính toaùn caùc khoaûn chi phí, lôïi ích moâi tröôøng
vaø vaãn duy trì heä thoáng keá toaùn truyeàn thoáng,

chöa tích hôïp caùc thoâng tin cuûa keá toaùn moâi
tröôøng vaøo heä thoáng keá toaùn chung. 

4. giaûi phaùp aùp duïng keá toaùn quaûn trò moâi
tröôøng trong caùc doanh nghieäp Vieät nam

Thöù nhaát, xaây döïng vaø naâng cao yù thöùc baûo veä
moâi tröôøng, hieåu bieát veà taàm quan troïng cuûa keá
toaùn quaûn trò moâi tröôøng trong doanh nghieäp

Trong boái caûnh hieän nay khi maø yù thöùc veà moâi
tröôøng cuûa ngöôøi tieâu duøng ñaõ ñöôïc naâng cao cuøng
vôùi söï caïnh tranh khoác lieät giöõa caùc doanh nghieäp
trong cuøng moät ngaønh, neáu doanh nghieäp chæ quan
taâm vaø chuù troïng vaøo nhöõng lôïi ích trong ngaén haïn,
ñoàng thôøi ñöa ra nhöõng chính saùch vaø haønh ñoäng coù
aûnh höôûng xaáu ñeán moâi tröôøng thì haäu quaû seõ
khoâng chæ laø nhöõng hình phaït töø caùc cô quan Nhaø
nöôùc coù thaåm quyeàn, maø nghieâm troïng hôn laø söï
taåy chay cuûa ngöôøi tieâu duøng. Chính vì vaäy caùc
doanh nghieäp caàn thay ñoåi quan nieäm laø quan taâm
ñeán moâi tröôøng khoâng chæ laø vaán ñeà ñaïo ñöùc maø
nhöõng thieät haïi moâi tröôøng do doanh nghieäp gaây
ra seõ trôû thaønh nhöõng thieät haïi kinh teá cho chính
baûn thaân doanh nghieäp. Nhö vaäy ñeå laøm ñöôïc
nhöõng ñieàu ñoù, baûo veä moâi tröôøng caàn baét ñaàu
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Chæ tieâu PCB30 PC40 PCB40 Toång coäng

Giaù thaønh saûn phaåm hoaøn thaønh 141.629.122.663 27.533.060.805 730.145.414.305 899.307.597.773

Chi phí xöû lyù chaát thaûi 542.629.047 53.933.531 2.037.894.422 2.634.457.000

Chi phí ngaên ngöøa 

vaø quaûn lyù moâi tröôøng
178.165.322 325.545.868 661.860.410 1.165.571.600

Chi phí phaân boå cho chaát thaûi 7.844.214.135 1.524.935.131 40.439.542.886 49.808.692.153

Chi phí taùi cheá - - - -

Toång chi phí moâi tröôøng 8.565.008.505 1.904.414.530 43.139.297.718 53.608.720.753

Tyû leä chi phí moâi tröôøng/ 

Giaù thaønh saûn phaåm
6,0475% 6,9168% 5,9083% 5,9611%

Baûng 1. Chi tieát chi phí moâi tröôøng naêm 2016 cho töøng saûn phaåm xi maêng 
cuûa Coâng ty CP Xi maêng Vicem Haûi Vaân

(Nguoàn: Phoøng keá toaùn Coâng ty CP Xi maêng Vicem Haûi Vaân)
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baèng vieäc giaùo duïc yù thöùc baûo veä moâi tröôøng
cho caùc nhaø quaûn trò doanh nghieäp vaø ñoäi
nguõ nhöõng ngöôøi lao ñoäng trong caùc doanh
nghieäp.

Thöù hai, xaây döïng quy trình töøng böôùc
aùp duïng keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng trong
doanh nghieäp

Ñeå töøng böôùc aùp duïng keá toaùn quaûn trò
moâi tröôøng trong thöïc teá, caùc doanh nghieäp
caàn tieán haønh xaây döïng quy trình goàm caùc
böôùc caàn tieán haønh khi thöïc hieän moät heä
thoáng keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng. Quy
trình thöïc hieän coù theå bao goàm caùc böôùc cuï
theå nhö sau (Baûng 2).

Thöù ba, nhaän dieän ñuùng vaø ñuû caùc khoaûn
chi phí, lôïi ích moâi tröôøng treân cô sôû naém
chaéc ñaëc ñieåm toå chöùc hoaït ñoäng saûn xuaát,
quy trình coâng ngheä cuûa doanh nghieäp

Nhö ñaõ nhaän ñònh ôû treân, phaàn lôùn caùc
doanh nghieäp hieän nay môùi chæ nhaän dieän
ñöôïc caùc chi phí moâi tröôøng tröïc tieáp,
trong khi ñoù chæ laø moät phaàn nhoû trong
toång chi phí moâi tröôøng maø doanh nghieäp
coù theå phaûi gaùnh chòu. Chính vì vaäy, vieäc
nghieân cöùu vaø hieåu bieát ñaày ñuû veà caùch
thöùc toå chöùc hoaït ñoäng saûn xuaát, quy trình
coâng ngheä cuûa doanh nghieäp seõ giuùp xaùc
ñònh ñuùng vaø ñuû caùc chi phí, lôïi ích moâi
tröôøng thöïc teá phaùt sinh. Theo quy trình ñeà
xuaát ôû treân, caùc doanh nghieäp coù theå ñoái
chieáu thöïc teá taïi ñôn vò mình vaø laäp baûng
toång hôïp caùc khoaûn chi phí, lôïi ích moâi
tröôøng cuûa doanh nghieäp gaây taùc ñoäng ñeán
töøng loaïi moâi tröôøng theo baûng chi phí vaø
lôïi ích moâi tröôøng cuûa doanh nghieäp nhö
Baûng 3

Thieát laäp baûng naøy giuùp doanh nghieäp
xaùc ñònh toaøn dieän caùc khoaûn chi phí, lôïi
ích moâi tröôøng taùc ñoäng ñeán töøng loaïi moâi
tröôøng nhö khoâng khí, nöôùc thaûi, chaát thaûi,
caûnh quan moâi tröôøng vaø caùc daïng moâi
tröôøng khaùc. Vieäc nhaän dieän chuû yeáu ñöôïc
thöïc hieän baèng thöôùc ño tieàn teä taïo ñieàu
kieän thuaän lôïi cho caùc doanh nghieäp trong
vieäc thu thaäp thoâng tin sau naøy.

Thöù tö, cuï theå hoùa phöông phaùp thu
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Caùc böôùc thöïc hieän Noäi dung

Böôùc 1: Cam keát cuûa

quaûn lyù caáp cao

- Xaùc nhaän vaø cam keát cuûa quaûn lyù caáp cao

- Thoâng tin cho caùc quaûn lyù caáp trung gian

vaø caáp thaáp cuõng nhö ngöôøi lao ñoäng trong

toaøn doanh nghieäp

Böôùc 2: Thaønh laäp

nhoùm thöïc hieän

-  Moät ñaïi dieän Ban giaùm ñoác phuï traùch

nhoùm

-  Nhoùm goàm nhieàu caùn boä coù chuyeân moân

quaûn lyù saûn xuaát, quaûn lyù moâi tröôøng, taøi

chính keá toaùn…

Böôùc 3: Xaùc ñònh quy

moâ, phaïm vi cuûa heä

thoáng

- Löïa choïn phaïm vi giôùi haïn cho moät saûn

phaåm, moät boä phaän hay quy moâ toaøn doanh

nghieäp

- Giôùi haïn phaïm vi phaùt sinh chi phí, doanh

thu

Böôùc 4: Nhaän daïng

caùc chi phí, lôïi ích moâi

tröôøng

- Nhaän daïng toaøn boä caùc chi phí tröïc tieáp,

chi phí giaùn tieáp, chi phí moâi tröôøng aån

- Xaùc ñònh doanh thu tieàm naêng, cô hoäi caét

giaûm chi phí

Böôùc 5: Thu thaäp

thoâng tin tieàn teä vaø phi

tieàn teä

Thu thaäp thoâng tin veà ñaàu vaøo, ñaàu ra cuûa

quaù trình saûn xuaát kinh doanh döôùi 2 hình

thöùc tieàn teä vaø phi tieàn teä

Böôùc 6: Ñaùnh giaù heä

thoáng keá toaùn hieän

haønh

- Ñoái töôïng, phaïm vi keá toaùn chi phí, lôïi ích

moâi tröôøng hieän taïi

- Phöông phaùp keá toaùn chi phí, lôïi ích hieän

taïi

- So saùnh hieäu quaû kinh teá vaø caûi thieän moâi

tröôøng 

Böôùc 7: Xaây döïng caùc

giaûi phaùp

- Tính toaùn vieäc phaân boå chi phí vaøo giaù

thaønh saûn phaåm

- Vaán ñeà caûi tieán coâng ngheä

- AÙp duïng coâng ngheä saïch

Böôùc 8: Ñaùnh giaù giaûi

phaùp vaø ñeà xuaát

- Ñaùnh giaù tính khaû thi cuûa giaûi phaùp

- Ñeà xuaát thay ñoåi neáu giaûi phaùp khaû thi

Böôùc 9: Theo doõi keát

quaû

Theo doõi keát quaû thöïc hieän

- Ñieàu chænh sai soùt neáu coù

Baûng 2: Quy trình aùp duïng keá toaùn quaûn trò moâi
tröôøng trong doanh nghieäp
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thaäp thoâng tin chi phí, lôïi ích lieân quan ñeán 
moâi tröôøng

Chi phí, lôïi ích moâi tröôøng phaùt sinh trong
doanh nghieäp nhöng thöôøng khoâng ñöôïc theo doõi
vaø keá toaùn rieâng maø ñöôïc aån trong caùc khoaûn muïc
khaùc. Chính vieäc ñôn giaûn hoùa quaù trình ghi nhaän
thoâng tin laøm cho yù nghóa cuûa caùc khoaûn chi phí, lôïi
ích moâi tröôøng khoâng ñöôïc laøm roõ, thoâng tin khoâng
ñaày ñuû neân chöa coù taùc duïng hoã trôï caùc nhaø quaûn
trò trong vieäc ra quyeát ñònh, trong ñoù coù caùc quyeát
ñònh lieân quan ñeán vieäc ñeà ra nhöõng bieän phaùp cuï
theå laøm giaûm chaát thaûi gaây oâ nhieãm moâi tröôøng töùc
laø laøm giaûm chi phí cho moâi tröôøng. Vôùi noäi dung
cuûa caùc khoaûn chi phí, lôïi ích moâi tröôøng raát ña
daïng nhö treân, taùc giaû ñeà xuaát boå sung theâm taøi
khoaûn chi phí moâi tröôøng ñeå phaûn aûnh rieâng noäi
dung chi phí moâi tröôøng phaùt sinh trong doanh

nghieäp. Nhö vaäy, chi phí moâi tröôøng ñöôïc taùch ra
töø chi phí saûn xuaát chung vaø chi phí quaûn lyù doanh
nghieäp. Chi phí moâi tröôøng trôû thaønh moät noäi dung
rieâng trong giaù thaønh saûn xuaát saûn phaåm vaø giaù
thaønh saûn xuaát saûn phaåm ñöôïc xaùc ñònh baèng chi
phí saûn xuaát coäng chi phí moâi tröôøng.

5. keát luaän
Coù theå noùi, trong töông lai khoâng xa, doanh

nghieäp coù chæ soá caïnh tranh cao nhaát chính laø
doanh nghieäp ñaït ñöôïc yeâu caàu veà kinh doanh
beàn vöõng, nghóa laø ñaûm baûo caân baèng ba yeáu toá:
kinh teá, moâi tröôøng vaø traùch nhieäm xaõ hoäi. Nhö
vaäy, vôùi phöông phaùp luaän tieáp caän coù heä thoáng
cuûa keá toaùn quaûn trò moâi tröôøng vaø nhöõng lôïi ích
maø noù mang laïi, roõ raøng ñaây laø moät boä coâng cuï
raát höõu hieäu ñeå hoã trôï caùc doanh nghieäp ñaït ñöôïc
yeâu caàu naøy n
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Loaïi moâi tröôøng

Chi phí, lôïi ích moâi tröôøng

1. Chi phí moâi tröôøng tröïc tieáp (trong quaù trình SXKD)

1.1. Chi phí tieàn löông

1.2. Chi phí khaáu hao thieát bò xöû lyù

1.3. Chi phí baûo döôõng thieát bò

1.4. Thueá, leä phí

1.5. Tieàn phaït, thieät haïi

1.6. Caùc chi phí khaùc

2.     Chi phí moâi tröôøng giaùn tieáp

2.1.  Chi phí quaûn lyù moâi tröôøng

2.2.  Chi phí nghieân cöùu phaùt trieån

2.3.  Chi phí cho caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi veà moâi tröôøng

3.     Lôïi ích moâi tröôøng

3.1.  Doanh thu baùn pheá phaåm

3.2.  Trôï caáp, tieàn thöôûng

3.3.  Caùc khoaûn thu khaùc
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1. Veà ñòa vò phaùp lyù
ÔÛ Anh, caùch tieáp caän vaø caùc tieâu chuaån lieân

quan ñeán vieäc KTNB cuûa caùc phoøng ban vaø caùc cô
quan chính phuû ñöôïc Vaên phoøng Kieåm toaùn Quoác
gia Anh aùp duïng nhö KTNB trong khu vöïc doanh
nghieäp. 

Taïi Hoa Kyø, KTNB laø moät hoaït ñoäng thaåm ñònh
ñoäc laäp ñöôïc thaønh laäp trong moät toå chöùc nhö moät
dòch vuï cho toå chöùc. Ñoù laø moät hoaït ñoäng kieåm soaùt
quaûn lyù, coù chöùc naêng ño löôøng vaø ñaùnh giaù hieäu
quaû cuûa caùc hoaït ñoäng kieåm soaùt khaùc.

Trong khi ôû haàu heát caùc nöôùc, KTNB laø moät
phaàn cuûa heä thoáng kieåm soaùt quaûn lyù cuûa moät toå
chöùc, thì ôû Ñöùc KTNB laïi ñöôïc coi laø moät phaàn cuûa
coâng vieäc kieåm toaùn beân ngoaøi (Sparberg, 1996).

Taïi Ñöùc, KTNB laø moät phaàn cuûa coâng vieäc
kieåm toaùn beân ngoaøi. Maëc duø vieäc KTNB laø moät
phaàn khoâng theå thieáu trong caùc hoaït ñoäng cuûa caùc
cô quan haønh chính, kieåm toaùn vieân noäi boä laø chæ
chòu söï höôùng daãn chuyeân moân kyõ thuaät cuûa FCA
(Toå chöùc kieåm toaùn toái cao Ñöùc). Hoï chæ baùo caùo

vôùi FCA vaø coù theå khoâng thöïc hieän baát kyø yeâu caàu
chuyeân nghieäp naøo khaùc. 

Taïi Phaùp vaø Italia, "KTNB ñöôïc xem laø ñeå
naém laáy caùc khía caïnh cuûa KTNB, chaúng haïn nhö
keá toaùn coâng coäng vaø thanh tra taïi Phaùp thöïc hieän
caùc chöùc naêng quan troïng trong kieåm soaùt chi tieâu".
Trong khi taïi Ba Lan "KTNB ñöôïc coi laø coâng cuï
ñeå Nhaø nöôùc vaø cô quan quaûn lyù giaùm saùt vaø kieåm
soaùt chi tieâu coâng theo caùc tieâu chuaån kyõ thuaät vaø
phoøng ngöøa ruûi ro (Richard Allen, 1996).

Taïi Thuïy Ñieån, KTNB laø moät phaàn cuûa heä
thoáng kieåm soaùt quaûn trò trong caùc ñôn vò coâng, cô
quan Kieåm toaùn quoác gia Thuïy Ñieån (The Swedish
National Audit Office - RRV) laø ñôn vò chòu traùch
nhieäm cao nhaát veà hoaït ñoäng vaø giaùm saùt keát quaû
hoaït ñoäng cuûa KTNB trong caùc ñôn vò coâng. Naêm
1994, cô quan naøy (RRV) ban haønh quy ñònh veà
hoaït ñoäng cuûa KTNB.  

2. Toå chöùc hoaït ñoäng cuûa kieåm toaùn noäi boä
trong caùc cô quan chính phuû ôû Thuïy ñieån

Chính phuû Thuïy Ñieån quy ñònh, töø naêm 1995,

keá toaùn - kieåm toaùn
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nghieân cöÙu kinh nghieäM TOå chöÙc 
kieåM TOAÙn nOäi bOä TrOng cAÙc ñôn Vò

cOâng cuÛA MOäT sOá nöôÙc:
bAøi hOïc chO VieäT nAM 

l NguyEãN NgOÏC KHÖôNg

TOÙM TAÉT:
Nhaèm muïc ñích nghieân cöùu kinh nghieäm toå chöùc kieåm toaùn noäi boä (KTNB) cuûa caùc nöôùc treân

theá giôùi ñeå ruùt ra baøi hoïc kinh nghieäm toå chöùc KTNB trong caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp töï chuû ôû
Vieät Nam, thoâng qua caùc taøi lieäu coù ñöôïc, taùc giaû tieáp caän kinh nghieäm toå chöùc KTNB trong caùc
ñôn vò coâng treân caùc khía caïnh: (i) Moâi tröôøng phaùp lyù cho hoaït ñoäng cuûa KTNB; (ii) Toå chöùc boä
maùy trong ñoù bao goàm löïa choïn ngöôøi ñöùng ñaàu boä phaän KTNB; Chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn
cuûa KTNB; Quan heä baùo caùo cuûa KTNB; Toå chöùc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng KTNB; Tieâu chuaån veà
toå chöùc boä maùy, nhaân vieân vaø (iii) Caùc nguoàn löïc hoã trôï cho hoaït ñoäng cuûa KTNB (nguoàn taøi chính,
hoã trôï toå chöùc ñaøo taïo, tö vaán vaø giaùm saùt hoaït ñoäng cuûa KTNB).

Töø khoùa: Kieåm toaùn noäi boä, ñôn vò coâng, giaùm saùt hoaït ñoäng, hieäu quaû, caùc nöôùc treân theá giôùi.
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caùc cô quan lôùn vaø quan troïng phaûi coù boä phaän
KTNB vôùi caùc nhieäm vuï thöôøng xuyeân kieåm tra
caùc hoaït ñoäng kieåm soaùt cuûa caùc cô quan trong heä
thoáng vaø ñaùnh giaù söï phuø hôïp vaø tin caäy cuûa soá
lieäu keá toaùn. Veà vai troø cuûa ngöôøi ñöùng ñaàu ñôn vò
coâng ñoái vôùi hoaït ñoäng cuûa KTNB, RRV quy ñònh
ngöôøi ñöùng ñaàu cô quan phaûi pheâ duyeät keá hoaïch
kieåm toaùn haøng naêm cuûa boä phaän KTNB. Keá
hoaïch kieåm toaùn haøng naêm cuûa KTNB phaûi ñöôïc
xaây döïng döïa treân söï phaân tích nhöõng hoaït ñoäng coù
nguy cô xaûy ra ruûi ro cao vaø ñöôïc pheâ chuaån sau
khi toå chöùc tham vaán vôùi RRV. Ñeå ñaûm baûo hieäu
quaû vaø chaát löôïng KTNB, quy ñònh naøy cuõng neâu
roõ hoaït ñoäng cuûa KTNB phaûi thöïc hieän theo caùc
tieâu chuaån chuyeân nghieäp ñöôïc chaáp nhaän. Trong
quan heä baùo caùo keát quaû cuûa KTNB, Chính phuû
quy ñònh KTNB phaûi baùo caùo keát quaû kieåm toaùn
baèng vaên baûn cho Hoäi ñoàng quaûn trò hoaëc Toång
giaùm ñoác cuûa cô quan (Jan Hagvall, 1996).

3. Toå chöùc hoaït ñoäng kTnb trong khu vöïc
coâng taïi canada

Muïc ñích cuûa KTNB taïi Canada khoâng chæ ñeå
phaùt hieän caùc hoaït ñoäng baát hôïp phaùp maø coøn goùp
phaàn ngaên chaën nhöõng hoaït ñoäng naøy (G.M. Kirby,
1996). Taïi Canada, ñeå kieåm soaùt kinh phí vaø hoaït
ñoäng vaø cuûa caùc ñôn vò chính phuû, Canada quy
ñònh moãi Boä phaûi thaønh laäp boä phaän KTNB ñeå
kieåm toaùn vaø ñaùnh giaù noäi boä rieâng cuûa mình. Caùc
baùo caùo KTNB thöôøng baùo caùo tröïc tieáp cho Phoù
giaùm ñoác (DH) hoaëc moät uûy ban kieåm toaùn do moät
Phoù giaùm ñoác phuï traùch. Tuy nhieân, baùo caùo naøy
ñöôïc xem nhö taøi lieäu coâng coäng vaø phaûi cung caáp
cho caùc cô quan laäp phaùp vaø coâng chuùng. Maëc duø
laø KTNB nhöng boä phaän naøy laøm vieäc theo caùc
tieâu chuaån cuûa kieåm toaùn, coù traùch nhieäm ñaùnh giaù
ñoäc laäp gioáng nhö caùc nhaân vieân kieåm toaùn ñoäc
laäp.

Ñeå hoã trôï thöïc hieän caùc chöùc naêng kieåm soaùt
quaûn lyù, Chính phuû Canada  thaønh laäp Hoäi ñoàng
quaûn trò Kho baïcvôùi chuû tòch coù caáp baäcvaøquyeàn
haïn töông ñöông thöù tröôûng.

4. Toå chöùc hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä trong
khu vöïc coâng taïi haø lan

Ñeå giaùm saùt vaø ñaùnh giaù heä thoáng kieåm soaùt
quaûn lyù, Haø Lan cuõng quy ñònh moãi boä phaûi thaønh
laäp moät Cuïc Kieåm toaùn noäi boä. Kieåm toaùn noäi boä
cuûa moãi boä coù traùch nhieäm giaùm saùt vaø ñaùnh giaù heä
thoáng kieåm soaùt quaûn lyù trong ñoù bao goàm traùch

nhieäm cuûa kieåm toaùn noäi boä  haøng naêm laäp moät
baùo caùo ñaùnh giaù caùc hoaït ñoäng. baùo caùo naøy laø
moät phaàn trong hoà sô taøi chính cuûa caùc Boä ñöôïc
baùo caùo vôùi Quoác hoäi. Baùo caùo cuûa KTNB tuøy theo
töøng tröôøng hôïp seõ ñöôïc thaûo luaän taïi UÛy ban
Kieåm toaùn. Ñeå phuïc vuï cho hoaït ñoäng cuûa Cuïc
Kieåm toaùn noäi boä cuûa caùc boä, caùc cô quan caáp döôùi
cuõng thaønh laäp boä phaän KTNB ñeå thöïc hieän caùc
coâng vieäc kieåm toaùn vaø ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït
ñoäng trong phaïm vò ñôn vò mình. 

Caùc kieåm toaùn vieân caáp boä chòu traùch nhieäm
kieåm tra caùc coâng vieäc do kieåm toaùn vieân noäi boä
caáp döôùi thöïc hieän vaø caùc baùo caùo chi phí vaø coi
ñaây laø moät bieän phaùp kieåm soaùt noäi boä caàn thieát
phaûi thöïc hieän. 

Caùc kieåm toaùn vieân phoøng ban kieåm tra haøng
naêm caùc hoaït ñoäng ñuùng ñaén cuûa kieåm soaùt noäi boä
caáp döôùi baèng caùch ñöa ra yù kieán khaùc veà moät soá
löôïng nhaát ñònh (khoaûng 10 %) caùc cuoäc kieåm toaùn
noäi boä cuûa caáp döôùi. Neáu caùc yeâu caàu cô baûn cuûa
moät cuoäc kieåm toaùn ñöôïc ñaùp öùng, khi ñoù KTNB
caáp treân coù theå thay theá baèng moät "ñaùnh giaù haïn
cheá" vôùi söï trôï giuùp cuûa moät danh saùch caùc caâu hoûi
sau:

- Moät nghieân cöùu xem xeùt laïi caùc hoaït ñoäng
bình thöôøng ñöôïc thöïc hieän trong nhöõng naêm tröôùc
ñoù vaø caùc dòch vuï kieåm toaùn cuûa boä coù theå söû duïng
caùc baùo caùo cuûa kieåm toaùn vieân caáp döôùi.

- Neáu khoâng coù daáu hieäu naøo cho thaáy tình hình
trong naêm caàn phaûi ñöôïc kieåm tra ñaõ thay ñoåi hoaëc
xaáu ñi thì caùc noäi dung baùo caùo cuûa kieåm toaùn vieân
caáp döôùi seõ ñöôïc pheâ duyeät. Neáu moät baùo caùo
khoâng ñöôïc pheâ duyeät coù theå do kieåm toaùn vieân
caáp döôùi ñaõ khoâng thöïc hieän ñuùng coâng vieäc cuûa
mình, kieåm toaùn vieân caáp treân seõ ñoøi hoûi theâm
thoâng tin veà lyù do baùo caùo chöa ñöôïc pheâ duyeät.

Döïa treân nhöõng ñaùnh giaù vaø "ñaùnh giaù haïn
cheá", caùc dòch vuï kieåm toaùn cuûa boä taïo ra moät ñaùnh
giaù veà tính ñuùng ñaén cuûa baùo caùo kieåm toaùn ñöa ra
vôùi caùc baùo caùo chi phí xaùc ñònh vaø ñaùnh giaù thuû
tuïc cuûa coâng vieäc kieåm toaùn vieân caáp döôùi vaø ñöa
vaøo ñaùnh giaù cuûa rieâng mình.

5. Toå chöùc hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä trong
khu vöïc coâng taïi ñöùc

Taïi Ñöùc cuõng nhö haàu heát caùc nöôùc, KTNB laø
moät phaàn cuûa heä thoáng kieåm soaùt quaûn lyù. Ñaây laø
moät coâng cuï quaûn lyù quan troïng ñeå giaùm saùt caùc
muïc tieâu ñaõ ñaët ra ñeå ñaûm baûo raèng chính quyeàn
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ñang hoaït ñoäng toát. Taïi Coäng hoøa Lieân bang Ñöùc,
KTNB laø moät phaàn cuûa coâng vieäc kieåm toaùn beân
ngoaøi. Maëc duø vieäc KTNB laø moät phaàn khoâng theå
thieáu trong caùc hoaït ñoäng cuûa caùc cô quan haønh
chính, kieåm toaùn vieân noäi boä chæ chòu söï höôùng daãn
chuyeân moân kyõ thuaät cuûa FCA. Hoï chæ baùo caùo vôùi
FCA vaø coù theå khoâng thöïc hieän baát kyø yeâu caàu naøo
töø beân ngoaøi. Do ñoù, KTNB ôû Ñöùc ñöôïc goïi laø
kieåm toaùn tröôùc do KTNB ñöôïc thöïc hieän tröôùc caùc
cuoäc kieåm toaùn cuûa FCA vaø khoâng mang yù nghóa
cuûa tieàn kieåm.

Taïi Ñöùc, KTNB coù yù nghóa raát quan troïng ñoái
vôùi vieäc quaûn lyù vì caùc baùo caùo KTNB coù theå cho
bieát söï thieáu huït noùi chung. Tuy nhieân, KTNB ôû
Ñöùc khoâng ñöôïc söû duïng nhö moät coâng cuï cho
kieåm soaùt quaûn lyù maø chuùng mang yù nghóa laø moät
boä phaän cuûa kieåm toaùn ñoäc laäp nhieàu hôn. Caùc hoaït
ñoäng cuûa KTNB taïi Ñöùc thöôøng coù muïc ñích trôï
giuùp cho kieåm toaùn cuûa FCA. 

6. Toå chöùc hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä trong
khu vöïc coâng taïi Anh

Taïi Anh, traùch nhieäm kieåm soaùt quaûn lyù thuoäc
veà boä phaän keá toaùn cuûa moãi ñôn vò. Ñeå hoã trôï cho
hoaït ñoäng naøy, boä phaän KTNB ñöôïc thaønh laäp
trong moãi ñôn vò. Chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa KTNB
taïi Anh do caùn boä keá toaùn quy ñònh. Vai troø cuûa
KTNB laø ñaùnh giaù ñoäc laäp hieäu quaû cuûa heä thoáng
kieåm soaùt quaûn lyù, cung caáp cho caùc caùn boä keá toaùn
vaø nhaø quaûn lyù cao caáp thoâng tin quan troïng veà
hoaït ñoäng cuûa heä thoáng kieåm soaùt quaûn lyù cuûa ñôn
vò. Ngöôøi ñöùng ñaàu boä phaän KTNB coù theå laøm vieäc
tröïc tieáp vôùi caùc caùn boä keá toaùn. Caùn boä keá toaùn laø
ngöôøi chòu traùch nhieäm cuoái cuøng veà söï hieäu quaû
cuûa caùc hoaït ñoäng vaø caùc ruûi ro phaùt sinh töø baát kyø
nhöõng haønh ñoäng khoâng ñöôïc chaáp nhaän naøo.

Ñeå hoaït ñoäng KTNB thöïc söï laø moät coâng cuï
giuùp cho quaûn trò toát caùc ñôn vò trong khu vöïc coâng,
chính phuû Anh ñaõ ban haønh chuaån möïc KTNB laøm
cô sôû cho vieäc thaønh laäp caùc boä phaän KTNB trong
caùc ñôn vò coâng. Noäi dung cuûa chuaån möïc naøy quy
ñònh caùc phaïm vi, tính ñoäc laäp cuûa KTNB, vai troø
cuûa KTNB trong kieåm soaùt vaø quaûn lyù ruûi ro, chieán
löôïc kieåm toaùn vaø caùc dòch vuï chaêm soùc chuyeân
nghieäp. Chuaån möïc naøy cuõng quy ñònh KTNB phaûi
ñaûm baûo tuaân thuû phaùp luaät vaø caùc quy ñònh coù lieân
quan veà ñoä tin caäy vaø tính minh baïch trong vieäc söû
duïng coù hieäu quaû taøi saûn. Sau khi ban haønh, chuaån
möïc KTNB ñöôïc göûi cho vaên phoøng keá toaùn, hoäi

ñoàng quaûn trò vaø caùc thaønh vieân uûy ban kieåm toaùn,
Tröôûng boä phaän kieåm toaùn noäi boä, kieåm toaùn vieân
noäi boä, kieåm toaùn vieân beân ngoaøi vaø caùc beân lieân
quan khaùc nhö giaùm ñoác taøi chính vaø giaùm ñoác
ñieàu haønh cuûa caùc ñôn vò coâng. Chuaån möïc KTNB
trong khu vöïc coâng cô sôû phaùp lyù ñeå hoaït ñoäng
KTNB trôû thaønh moät dòch vuï kieåm toaùn noäi boä
chuyeân nghieäp, ñoäc laäp vaø khaùch quan vaø cho ñaây
laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng giuùp cho
quaûn trò toát (Gansberghe, 2005).

7. Toå chöùc hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä trong
khu vöïc coâng taïi Trung Quoác

Theo Xiangdong (1997), KTNB ôû Trung Quoác
phaùt trieån xuaát phaùt töø söï phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi
vaø nhu caàu quaûn lyù doanh nghieäp. Vai troø cuûa
KTNB trong neàn kinh teá thò tröôøng xaõ hoäi chuû
nghóa taïi Trung Quoác ñaõ coù nhöõng thay ñoåi ñaùng
keå. Ñeå phaùt huy ñöôïc vai troø cuûa KTNB, Nhaø nöôùc
Trung Quoác ñaõ ban haønh Ñieàu leä Kieåm toaùn. Traùch
nhieäm vaø vai troø cuûa KTNB tieáp tuïc ñöôïc thay ñoåi
vaø phaùt trieån baèng tuyeân boá thay ñoåi traùch nhieäm
cuûa kieåm toaùn noäi boä do IKTNB coâng boá naêm 2000
nhö laø moät phaàn cuûa khung tieâu chuaån KTNB:

"Kieåm toaùn vieân noäi boä coù lieân quan vôùi baát kyø
giai ñoaïn naøo cuûa hoaït ñoäng kinh doanh, neáu thaáy
caàn thieát ñeå phuïc vuï cho quaûn lyù”. Quy ñònh naøy
theå hieän vai troø ngaøy caøng quan troïng cuûa KTNB
nhaèm coù ñöôïc moät söï hieåu bieát ñaày ñuû veà caùc hoaït
ñoäng caàn ñöôïc xem xeùt".

8. Toå chöùc hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä trong
khu vöïc coâng taïi Malaysia

Taïi Malaysia, söï thaát baïi ngaøy caøng nhieàu
trong caùc toå chöùc do quaûn lyù yeáu keùm ñaõ laøm phaùt
sinh nhu caàu KTNB trong caû khu vöïc coâng vaø tö
(Dowsett & Morris, 1981; Buttery, 1985; Coombs
& Jenkins, 1994; Jones & Pendlebury , 2000).
Trong caùc toå chöùc khu vöïc coâng, KTNB coù vai troø
quan troïng trong vieäc thuùc ñaåy traùch nhieäm giaûi
trình vaø caûi thieän hieäu suaát cuûa chính phuû. Ñeå
thuùc ñaåy hieäu quaû quaûn lyù trong khu vöïc coâng,
Chính phuû Malaysia ñaõ thöïc hieän moät loaït caùc
chính saùch: yeâu caàu thaønh laäp caùc ñôn vò kieåm
toaùn noäi boä; xaây döïng tieâu chuaån KTNB chuyeân
nghieäp; ñaøo taïo, phaân boå nguoàn löïc; taêng cöôøng
vai troø cuûa kieåm toaùn vieân noäi boä trong ñaùnh giaù
hieäu suaát.

Ñeå taïo thuaän lôïi cho hoaït ñoäng KTNB  trong
caùc ñôn vò, naêm 1979, Malaysia ñaõ ban haønh
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Thoâng tö soá 2 cuûa Kho baïc veà thöïc hieän KTNB
trong caùc cô quan chính phuû lieân bang. Thoâng tö
naøy ñöôïc thay theá vaøo thaùng 04/2001 baèng moät
Thoâng tö chi tieát hôn veà chöùc naêng kieåm toaùn noäi
boä trong caùc cô quan chính phuû vaø chính quyeàn
ñòa phöông. Gaàn ñaây nhaát, Boä Taøi chính ban
haønh Thoâng tö soá 9/2004 ñeå thay theá cho Thoâng
tö naêm 1979 (New Straits Times: 18/122004) aùp
duïng cho caùc cô quan chính phuû vaø chính quyeàn
caùc tieåu bang.

9. Toå chöùc hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä trong
khu vöïc coâng taïi sudan

Trong khi KTNB ôû caùc nöôùc phöông taây töông
ñoái phaùt trieån thì KTNB ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån
vaãn ñang trong giai ñoaïn sô khai. Ñieån hình nhö
taïi Sudan. Theo nghieân cöùu cuûa Brierley et
al.(2001, tr. 73-4), boä phaän KTNB ôû Sudan tham
gia vaøo phaàn lôùn caùc giao dòch; tuy nhieân, hieäu quaû
kieåm toaùn noäi boä ôû Sudan raát thaáp do caùc nhaân
vieân KTNB thieáu kinh nghieäm, khoâng ñöôïc ñaøo
taïo vaø coù ñuû ñoä tin caäy, ñoäc laäp hay quyeàn haønh
ñoäng nhö kieåm toaùn vieân noäi boä ôû nhieàu nöôùc. Moät
soá ít KTNB khoâng ñaùp öùng ñöôïc ngay caû moät trong
naêm tieâu chuaån coát loõi cuûa IIA veà ñoäc laäp, trình ñoä
chuyeân moân, phaïm vi coâng vieäc, hieäu suaát vaø quaûn
lyù. Nguyeân nhaân cuûa tình traïng naøy, Ali et al.
(2007) cho laø do neàn kinh teá cuûa Sudan coøn ngheøo,
baát oån chính trò vaø tham nhuõng ñaõ aûnh höôûng
khoâng nhoû ñeán moâi tröôøng chính trò vaø söï ñaàu tö
cho KTNB.

10.  Toå chöùc hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä trong
khu vöïc coâng taïi israel

Taïi Israel, theo Schwartz vaø Sulitzeanu-Kenan
(2002), ñeå taêng cöôøng vai troø cuûa KTNB, chính
quyeàn Israel ñaõ thoâng qua moät giaûi phaùp laäp phaùp
töø treân xuoáng. Luaät Kieåm toaùn noäi boä 1992 yeâu caàu
thaønh laäp boä phaän KTNB ñeå thöïc hieän kieåm toaùn
trong moãi toå chöùc coâng, kieåm toaùn vieân noäi boä phaûi
ñöôïc ñaøo taïo chuyeân nghieäp, ñöôïc quyeàn truy caäp
thoâng tin vaø ñöôïc trao traùch nhieäm kieåm toaùn, ñaùnh
giaù hieäu quaû, hieäu löïc cuûa caùc hoaït ñoäng. Ngöôøi
ñöùng ñaàu boä phaän KTNB tröïc tieáp baùo caùo caùc phaùt
hieän cho Toång giaùm ñoác hoaëc Boä tröôûng. Ngoaøi ra,
Luaät söûa ñoåi naêm 1995 yeâu caàu quaûn lyù caáp cao
phaûi thaûo luaän veà keát quaû kieåm toaùn trong voøng 45
ngaøy keå töø ngaøy noäp hoà sô. Tuy nhieân, Schwartz vaø
Sulitzeanu-Kenan (2002) cho raèng, Luaät naøy ñaõ boû
queân moät soá quy ñònh maø coù theå caûi thieän ñöôïc hieäu

quaû cuûa chöùc naêng KTNB laø: naêng löïc cuûa nhaân
vieân kieåm toaùn, kyõ naêng chuyeân moân vaø ñòa vò
phaùp lyù cuûa toå chöùc KTNB. Taïi Israel cuõng chöa coù
moät cô quan trung öông laøm nhieäm vuï ñaøo taïo vaø tö
vaán cho kieåm toaùn vieân noäi boä vaø giaùm saùt coâng
vieäc cuûa hoï.

11. Toå chöùc hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä trong
khu vöïc coâng taïi yÙ

Trong caùc tröôøng ñaïi hoïc taïi YÙ, hoaït ñoäng coát loõi
cuûa KTNB laø kieåm toaùn hoaït ñoäng, caùc noã löïc
KTNB chuû yeáu taäp trung vaøo kieåm toaùn taøi chính
vaø kieåm toaùn tuaân thuû. Theo moät soá taùc giaû
(Colicchia, Dallari, & Melacini, 2010; Lettieri &
Masella, 2009), caùc toå chöùc giaùo duïc ñaïi hoïc, töông
töï nhö caùc toå chöùc coâng coäng vaø toå chöùc tö nhaân
khaùc, phaûi ñoái phoù vôùi moät boái caûnh phöùc taïp vaø
khoâng chaéc chaén. Do vaäy, moät soá tröôøng ñaïi hoïc
ngaøy caøng chuù yù nhieàu hôn ñeán quaûn lyù ruûi ro.

12. Toå chöùc hoaït ñoäng kieåm toaùn noäi boä trong
khu vöïc coâng taïi Myõ

Taïi Myõ, KTNB laø moät coâng cuï quan troïng trong
vieäc kieåm soaùt vaø ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa
caùc doanh nghieäp cuõng nhö caùc toå chöùc chính
quyeàn. Toång thanh tra laø ngöôøi ñöùng ñaàu boä phaän
KTNB cuûa moãi Boä, chòu traùch nhieäm thöïc hieän caùc
chöùc naêng KTNB vaø baùo caùo keát quaû kieåm toaùn
cho ngöôøi quaûn lyù cao nhaát vaø Quoác hoäi. Do ñoù,
KTNB khoâng chæ chòu traùch nhieäm KTNB nhö laø
moät coâng cuï quaûn lyù maø coøn laø moät phaàn cuûa hoaït
ñoäng kieåm toaùn beân ngoaøi ñeå hoã trôï quaûn lyù caáp
cao cuûa caùc toå chöùc chính phuû.

Ban ñaàu, caùc kieåm toaùn vieân noäi boä taäp trung
chuû yeáu vaøo ñaùnh giaù heä thoáng keá toaùn, kieåm soaùt
taøi chính vaø ñaûm baûo ñoä tin caäy cuûa baùo caùo taøi
chính. Daàn daàn, nhieäm vuï cuûa KTNB ñöôïc môû
roäng sang caùc vaán ñeà khaùc ñöôïc ngöôøi ñöùng ñaàu
cuûa cô quan vaø caùn boä quaûn lyù cao caáp quan taâm
nhö ñoä tin caäy cuûa baùo caùo quaûn lyù noäi boä vaø söï
phuø hôïp vôùi chính saùch quaûn lyù cuûa caùc hoaït ñoäng.

Ñeå taïo khung phaùp lyù cho hoaït ñoäng KTNB,
chính phuû Myõ ban haønh Khung khoå phaùp lyù cho
KTNB. Döïa treân quy ñònh phaùp lyù ñöôïc ban haønh,
ñoàng thôøi vôùi aùp löïc töø caùc cô quan phoøng choáng
tham nhuõng nhö GAO (General Audit Office) vaø
OMB (The Office of Management and Budget),
caùc cô quan chính phuû ñeàu phaûi thaønh laäp boä phaän
KTNB ñeå giaùm saùt hoaït ñoäng, phaùt hieän gian laän
hoaëc tham nhuõng vaø hoã trôï cho quaûn lyù n

taïp chí coâng thöông

Soá 1 - Thaùng 1/2017



205

keá toaùn - kieåm toaùn

Soá 1 - Thaùng 1/2017

TAøi lieäu ThAM khAÛO:

1. Jan Hagvall (1996). Management controls in central government activities: A swedish perspective.

2. G.M. Kirby (1996), Management controls: A senior executive perspective.

3. Christianne E.P et al., (1996), The case of the national welfare act (Netherlands).

4. Van Gansberghe, C. (2005). Internal Auditing in the Public Sector: a consultative forum in Nairobi, Kenya, shores
up best practices for government audit professionals in developing nations. Internal Auditor, 62 (4), pp. 69-73. 

5. Xiangdong, W. (1997). Development Trends and Future Prospects of Internal Auditing. Managerial Auditing
Journal, 12 (4/5), pp. 200-204.

6. James Q. McCrindell (1996), Management controls: The role of central agencies (Canada).

ngaøy nhaän baøi: 23/12/2016
ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 2/1/2017
ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 12/1/2017

Thoâng tin taùc giaû:
ncs. nguyeãn ngOïc khöông
Tröôøng ñaïi hoïc kinh teá kyõ thuaät coâng nghieäp
email: nnkhuong@uneti.edu.vn

AnAlyze experiences Of sOMe cOunTries in cArrying 
OuT inTernAl AudiT in public uniTs TO drAw specific experiences

fOr VieTnAM 

l Ph.D. CANDIDATE NguyEN NgOC KHuONg
University of Economic and Technical Industries

AbsTrAcT:
This study is to analyze experiences of countries around the world in carrying out internal audit to

draw specific experiences in implementing internal audit in Vietnamese autonomous public
universities. By analyzing documents, the study approached experiences in carrying out internal audit
in various aspects, namely (i) the legal environment of implementing internal audit; (ii) organizing
internal audit unit including choosing the unit’s leader, identifying the unit’s functions, duties and
authorities, report mechanism of the unit, carrying out internal audits, standards in developing
organization, human resources and (iii) resources to support internal audit activities (including
financial resources, support for organizing training, consulting and monitoring internal audit activities) 

keywords: Internal audit, public unit, monitor operation, effectiveness, countries around 
the world. 



206

1. Moâ hình ñaùnh giaù laïi taøi saûn
Theo moâ hình ñaùnh giaù laïi, taøi saûn ñöôïc ghi

nhaän ban ñaàu theo giaù goác. Sau ghi nhaän ban ñaàu,
khi laäp Baùo caùo taøi chính, taøi saûn ñöôïc ñaùnh giaù
theo giaù ñaùnh giaù laïi. Giaù ñaùnh giaù laïi laø giaù trò
hôïp lyù cuûa taøi saûn taïi thôøi ñieåm ñaùnh giaù tröø khaáu
hao luõy keá vaø caùc khoaûn giaûm giaù (neáu coù). 

Theo IAS 16 sau ghi nhaän, moät baát ñoäng saûn,
nhaø xöôûng hay thieát bò neáu coù theå xaùc ñònh ñöôïc
giaù trò hôïp lyù cuûa noù moät caùch ñaùng tin caäy thì
giaù trò cuûa noù coù theå ñöôïc ghi nhaän theo giaù ñaùnh
giaù laïi. Giaù ñaùnh giaù laïi baèng giaù trò hôïp lyù taïi
thôøi ñieåm ñaùnh giaù laïi tröø ñi baát kyø khoaûn khaáu
hao luõy keá naøo sau ngaøy ñaùnh giaù laïi vaø tröø ñi baát

kyø khoaûn loã do giaûm giaù trò taøi saûn naøo sau  ngaøy
ñaùnh giaù laïi. 

Giaù trò coøn laïi = Giaù trò hôïp lyù taïi thôøi ñieåm
ñaùnh giaù laïi - Khaáu hao luõy keá  - Toån thaát luõy keá
do taøi saûn giaûm giaù trò. 

Giaù trò hôïp lyù ñöôïc hieåu laø möùc giaù maø moät taøi
saûn coù theå ñöôïc trao ñoåi giöõa caùc beân coù ñaày ñuû
hieåu bieát trong moät giao dòch ngang giaù. Giaù trò hôïp
lyù cuûa ñaát ñai vaø nhaø cöûa thöôøng ñöôïc xaùc ñònh
theo nhöõng chöùng cöù coù cô sôû thò tröôøng ñöôïc hình
thaønh töø nhöõng ñaùnh giaù ñöôïc thöïc bôûi nhöõng nhaø
ñaùnh giaù chuyeân nghieäp. Giaù trò cuûa nhaø xöôûng vaø
thieát bò thöôøng laø giaù trò thò tröôøng cuûa chuùng. Caùc
chuaån möïc keá toaùn cuõng ñaõ ñöa ra moät heä thoáng
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keá TOAÙn TAøi sAÛn cOá ñònh höõu hình 
sAu ghi nhAän bAn ñAÀu TheO MOâ hình
ñAÙnh giAÙ lAïi TrOng keá TOAÙn QuOác Teá

VAø bAøi hOïc kinh nghieäM 
chO keá TOAÙn VieäT nAM

l PHAÏM THu HuyEÀN 

TOÙM TAÉT: 
Ñaùnh giaù taøi saûn coá ñònh (TSCÑ) laø vieäc söû duïng giaû ñònh thöôùc ño tieàn teä trong keá toaùn

nhaèm xaùc ñònh giaù trò ghi soå cuûa TSCÑ phuïc vuï haïch toaùn vaø quaûn lyù. Ñaùnh giaù  TSCÑ trong
doanh nghieäp phaûi tuaân thuû caùc nguyeân taéc vaø giaû ñònh keá toaùn. Vieäc aùp duïng caùc moâ hình ñaùnh
giaù sau ghi nhaän ban ñaàu khaùc nhau thöôøng seõ coù aûnh höôûng troïng yeáu ñeán caùc thoâng tin taøi chính
ñöôïc cung caáp treân caùc baùo caùo taøi chính. Baøi vieát nghieân cöùu keá toaùn TSCÑ höõu hình sau ghi
nhaän ban ñaàu theo moâ hình ñaùnh giaù laïi trong keá toaùn quoác teá vaø baøi hoïc kinh nghieäm cho keá
toaùn Vieät Nam.

Töø khoùa: Moâ hình ñaùnh giaù laïi, giaù trò hôïp lyù, taøi saûn coá ñònh.
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thang aùp duïng giaù trò hôïp lyù trong ñoù coù 3 caáp ñoä
theo möùc ñoä saün coù ñeå xaùc ñònh giaù trò, trong ñoù
cao nhaát laø coù giaù tham chieáu treân thò tröôøng hoaït
ñoäng vaø thaáp nhaát laø hoaøn toaøn chæ coù thoâng tin noäi
boä doanh nghieäp. 

Theo Hoäi ñoàng chuaån möïc keá toaùn quoác teá
(IASB), vieäc xaùc ñònh giaù trò hôïp lyù döïa treân 3 quan
ñieåm: Quan ñieåm thò tröôøng (Giaù trò hôïp lyù ñöôïc
xaùc ñònh döïa treân giaù caû thò tröôøng quan saùt ñöôïc
vaø caùc thoâng tin veà caùc giao dòch thöïc teá treân thò
tröôøng); Quan ñieåm thu nhaäp (söû duïng caùc phöông
phaùp kyõ thuaät seõ ñöôïc aùp duïng ñeå quy ñoåi caùc
khoaûn tieàn trong töông lai veà giaù trò hieän taïi; Quan
ñieåm giaù phí (Giaù trò hôïp lyù bao goàm caùc chi phí
phaûi boû ra ñeå coù ñöôïc moät taøi saûn thay theá töông
ñöông veà naêng löïc saûn xuaát).

Nhö vaäy, theo quy ñònh cuûa caùc chuaån möïc keá
toaùn vaø chuaån möïc Baùo caùo taøi chính quoác teá hieän
haønh, giaù trò hôïp lyù ñöôïc vaän duïng trong ñaùnh giaù
vaø ghi nhaän caùc yeáu toá cuûa Baùo caùo taøi chính laø
khaù phoå bieán. 

Taàn suaát cuûa vieäc ñaùnh giaù laïi phuï thuoäc vaøo
söï thay ñoåi trong giaù trò hôïp lyù cuûa taøi saûn ñöôïc
ñaùnh giaù laïi. Khi giaù trò hôïp lyù cuûa moät taøi saûn ñöôïc
ñaùnh giaù laïi khaùc bieät lôùn vôùi giaù trò coøn laïi cuûa noù
thì caàn coù theâm moät laàn ñaùnh giaù laïi nöõa. Moät vaøi
TSCÑ coù theå coù söï bieán ñoäng lôùn vaø thaát thöôøng
trong giaù trò hôïp lyù, do ñoù caàn thieát phaûi ñaùnh giaù
laïi giaù trò cuûa caùc taøi saûn naøy haøng naêm.

Khi moät taøi saûn ñöôïc ñaùnh giaù laïi, baát kyø khoaûn
khaáu hao luõy keá toàn taïi taïi thôøi ñieåm ñaùnh giaù laïi
ñöôïc xöû lyù theo moät trong hai caùch sau:

- Taêng hoaëc giaûm moät caùch töông öùng vôùi söï
thay ñoåi cuûa nguyeân giaù taøi saûn ñeå giaù trò coøn laïi
cuûa taøi saûn sau khi ñaùnh giaù laïi baèng vôùi giaù ñaùnh
giaù laïi. Phöông phaùp naøy thöôøng ñöôïc söû duïng khi
moät taøi saûn ñöôïc ñaùnh giaù laïi baèng caùch aùp duïng
moät chæ soá ñeå quyeát ñònh giaù trò thay môùi ñaõ chieát
khaáu cuûa taøi saûn.

- Laáy nguyeân giaù cuõ tröø ñi khoaûn khaáu hao luõy
keá naøy ñeå ra giaù trò ghi soå cuûa taøi saûn tröôùc thôøi
ñieåm ñaùnh giaù laïi roài ghi taêng hoaëc giaûm giaù trò
coøn laïi naøy cuûa taøi saûn ñeå ñöa giaù trò coøn laïi naøy veà
giaù ñaùnh giaù laïi. Phöông phaùp naøy thöôøng ñöôïc söû
duïng cho caùc baát ñoäng saûn.

Öu ñieåm cuûa moâ hình ñaùnh giaù laïi laø phaûn aùnh

moät caùch chính xaùc giaù trò coøn laïi cuûa taøi saûn.
Nhöôïc ñieåm cuûa phöông phaùp naøy laø vieäc xaùc ñònh
giaù trò cuûa taøi saûn töông ñöông vôùi taøi saûn hieän coù
cuûa doanh nghieäp laø khoâng heà ñôn giaûn, hôn nöõa
coøn taïo ra söï bieán ñoäng lieân tuïc soá lieäu veà TSCÑ
höõu hình coù theå gaây khoù khaên cho coâng taùc quaûn lyù
vaø keá toaùn. Theâm vaøo ñoù, vieäc ñaùnh giaù laïi chæ coù
theå thöïc hieän khi doanh nghieäp coù theå thu thaäp
ñöôïc caùc thoâng tin thò tröôøng ñaùng tin caäy veà giaù trò
cuûa taøi saûn. Vieäc thu thaäp thoâng tin naøy chæ deã daøng
ôû caùc nöôùc coù neàn kinh teá thò tröôøng phaùt trieån vaø
coù caùc coâng ty ñònh giaù chuyeân nghieäp. Vì theá,
phöông phaùp naøy thöôøng ñöôïc söû duïng keát hôïp vôùi
phöông phaùp giaù goác vaø ñaëc bieät coù taùc duïng trong
caùc tröôøng hôïp goùp voán, nhaän voán goùp baèng TSCÑ
höõu hình, saùt nhaäp, giaûi theå hay thay ñoåi hình thöùc
sôû höõu doanh nghieäp.

2. keá toaùn ñaùnh giaù laïi Tscñ höõu hình sau ghi
nhaän ban ñaàu theo moâ hình ñaùnh giaù laïi

Tröôøng hôïp 1: Ñaùnh giaù taêng TSCÑ höõu hình
Khi ñaùnh giaù laïi laøm taêng giaù trò ghi soå cuûa taøi

saûn thì phaàn cheânh leäch do ñaùnh giaù taêng seõ ñöôïc
ghi nhaän trong thu nhaäp toaøn dieän khaùc vaø ñöôïc
luõy keá trong voán sôû höõu ôû phaàn thaëng dö ñaùnh giaù
laïi taøi saûn.

+ Neáu ñieàu chænh khaáu hao luõy keá tyû leä vôùi
nguyeân giaù goäp sau ñaùnh giaù cuûa TSCÑ höõu hình
ñeå giaù trò coøn laïi cuûa TSCÑ sau ñaùnh giaù baèng vôùi
giaù ñaùnh giaù laïi, keá toaùn ghi nhaän:

Nôï TK TSCÑ höõu hình: Cheânh leäch ñieàu chænh
taêng nguyeân giaù

Coù TK hao moøn TSCÑ höõu hình: Cheânh leäch
ñieàu chænh taêng hao moøn luõy keá

Coù TK cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn: Cheânh
leäch do ñieàu chænh taêng

+ Neáu khaáu hao luõy keá ñöôïc tröø vaøo nguyeân giaù
goäp cuûa TSCÑ vaø giaù trò thuaàn ñöôïc baùo caùo baèng
vôùi giaù ñaùnh giaù laïi cuûa TSCÑ. Khi ñoù keá toaùn ghi
nhaän:

Nôï TK TSCÑ höõu hình: Cheânh leäch nguyeân giaù
goäp ñaùnh giaù taêng

Nôï TK hao moøn TSCÑ höõu hình: Soá hao moøn
luõy keá

Coù TK cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn: Cheânh
leäch ñaùnh giaù taêng TSCÑ

Ví duï 1: Giaû söû ñaàu naêm 2012, Coâng ty Minh

keá toaùn - kieåm toaùn
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Anh mua moät TSCÑ höõu hình coù trò giaù 12 tyû ñoàng,
thôøi gian söû duïng 20 naêm, Coâng ty khaáu hao theo
phöông phaùp ñöôøng thaúng. Cuoái naêm 2013, Coâng
ty ñaùnh giaù laïi TSCÑ naøy coù nguyeân giaù goäp (bao
goàm caû khaáu hao luõy keá) laø 13,2 tyû ñoàng, giaù trò
coøn laïi laø 10,56 tyû ñoàng, thôøi gian söû duïng khoâng
thay ñoåi so vôùi ban ñaàu (thôøi gian söû duïng coøn laïi
sau ñaùnh giaù laïi laø 18 naêm). Coâng ty ñieàu chænh
khaáu hao luõy keá tyû leä vôùi nguyeân giaù goäp sau ñaùnh
giaù cuûa TSCÑ ñeå tính giaù trò coøn laïi cuûa TSCÑ.

Khaáu hao luõy keá cuûa TSCÑ tröôùc khi ñaùnh giaù:
2 x 12 / 20 = 1,2 tyû ñoàng

Giaù trò coøn laïi cuûa caên tröôùc khi ñaùnh giaù: 12 tyû
- 1,2 tyû = 10,8 tyû ñoàng.     

Möùc ñieàu chænh taêng nguyeân giaù goäp cuûa taøi saûn
laø 10% [(13,2 - 12)/12 = 10%] neân khaáu hao luõy
keá ñöôïc ñieàu chænh taêng 10%.

Khaáu hao luõy keá sau ñaùnh giaù laïi laø 1,2 x (1 +
10%) = 1,32 tyû ñoàng.

Giaù trò coøn laïi sau ñaùnh giaù laïi: 13,2 – 1,32 =
11,88 tyû ñoàng

Cheânh leäch ñieàu chænh taêng nguyeân giaù TSCÑ:
13,2 tyû – 12 tyû = 1,2 tyû ñoàng

Cheânh leäch ñieàu chænh taêng hao moøn luõy keá
TSCÑ: 1,32 tyû - 1,2 tyû = 0,12 tyû ñoàng.

Cheânh leäch ñaùnh giaù laïi TSCÑ: 11,88 tyû - 10,8
tyû =  1,08 tyû ñoàng

Keá toaùn ghi nhaän nhö sau:
Nôï TK taøi saûn coá ñònh höõu hình                      1,2

tyû ñoàng
Coù TK hao moøn TSCÑ höõu hình          0,12 tyû

ñoàng
Coù TK cheânh leäch ñaùnh giaù laïi TSCÑ  1,08 tyû

ñoàng
Sau buùt toaùn naøy, nguyeân giaù môùi cuûa TSCÑ

laø 12 –1,2  + 1,08 = 11,88 tyû ñoàng, khaáu hao luõy keá
baèng 0, giaù trò coøn laïi laø 11,80 tyû ñoàng. Sau khi
ñaùnh giaù laïi, möùc khaáu hao haøng naêm laø 11,88/18
= 0,66 tyû ñoàng. Haèng naêm trích khaáu hao coâng ty
ghi:

Nôï TK chi phí khaáu hao TSCÑ            0,66 tyû
ñoàng

Coù TK hao moøn TSCÑ höõu hình   0,66 tyû
ñoàng

So vôùi möùc khaáu hao cuõ, möùc khaáu hao haøng
naêm sau ñaùnh giaù laïi taêng 0,66 tyû - 0,6 tyû = 0,06 tyû

ñoàng. Söï gia taêng veà möùc khaáu hao naøy coâng ty coù
theå haïch toaùn taêng lôïi nhuaän chöa phaân phoái, giaûm
cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn:

Nôï TK cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn
0,06 tyû ñoàng

Coù TK lôïi nhuaän chöa phaân phoái 0,06 tyû ñoàng
Tröôøng hôïp chính taøi saûn naøy tröôùc ñoù ñaõ ñöôïc

ñaùnh giaù giaûm maø soá cheânh leäch giaûm ñoù ñöôïc ghi
vaøo chi phí thì cheânh leäch do ñaùnh gia taêng laàn naøy
caàn ñöôïc buø tröø vôùi chi phí phaùt sinh töø cheâch leäch
do ñaùnh giaù giaûm tröôùc ñoù. Phaàn cheânh leäch do
ñaùnh giaù taêng maø vöôït quaù soá coù theå buø tröø vôùi
phaàn cheânh leäch do ñaùnh giaù giaûm ñaõ ñöôïc ghi
nhaän laø chi phí seõ ñöôïc ghi nhaän laø thu nhaäp trong
baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh. Keá toaùn
ghi nhaän nhö sau:

Nôï TK hao moøn TSCÑ: Phaàn cheânh leäch ñöôïc
ghi vaøo baùo caùo loã laõi chöa hoaøn nhaäp

Nôï TK TSCÑ höõu hình: Cheânh leäch ñaùnh giaù
taêng coøn laïi

Coù TK loã do ñaùnh giaù laïi TSCÑ (neáu coù)
Coù TK cheânh leäch ñaùnh giaù laïi TSCÑ
Tröôøng hôïp 2: Ñaùnh giaù giaûm TSCÑ höõu hình
Khi ñaùnh giaù laïi laøm giaûm giaù trò ghi soå cuûa taøi

saûn thì phaàn cheânh leäch do ñaùnh giaù giaûm ñoù seõ
ñöôïc ghi nhaän laø chi phí trong baùo caùo keát quaû kinh
doanh. Keá toaùn ghi nhaän nhö sau:

Nôï TK hao moøn TSCÑ: Hao moøn lyõ keá
Nôï TK Loã do ñaùnh giaù laïi TSCÑ: Cheânh leäch

ñaùnh giaù giaûm
Coù TK TSCÑ höõu hình: Cheânh leäch giaûm

nguyeân giaù
Tuy nhieân, neáu tröôùc ñoù taøi saûn ñöôïc ñaùnh giaù

taêng vaø phaàn cheânh leäch do ñaùnh giaù taêng ñaõ ñöôïc
ghi nhaän trong phaàn thaëng dö ñaùnh giaù laïi taøi saûn
thì phaàn cheânh leäch do ñaùnh giaù giaûm laàn naøy seõ
ñöôïc buø tröø vôùi vôùi phaàn cheânh leäch do ñaùnh giaù
taêng tröôùc ñoù. Phaàn cheânh leäch do ñaùnh giaù giaûm
maø vöôït quaù soá coù theå ghi giaûm vaøo khoaûn muïc
thaëng dö ñaùnh giaù laïi taøi saûn (laø soá hieän ñang ghi
nhaän phaàn cheânh leäch do ñaùnh giaù taêng cuûa cuøng
taøi saûn) caàn ñöôïc ghi nhaän laø chi phí. Thaëng dö
ñaùnh giaù laïi taøi saûn ñöôïc ghi nhaän trong voán chuû sôû
höõu coù theå ñöôïc keát chuyeån thaúng sang thu nhaäp
phaân phoái khi taøi saûn bò loaïi boû ra khoûi soå saùch
(baèng caùch baùn hay thanh lyù). Tuy nhieân, moät phaàn

taïp chí coâng thöông
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thaëng dö coù theå ñöôïc keát chuyeån sang lôïi nhuaän
chöa phaân phoái trong quaù trình söû duïng taøi saûn.
Phaàn thaëng dö ñöôïc keát chuyeån laø cheânh leäch giöõa
khaáu hao treân giaù trò ñöôïc ñaùnh giaù laïi vaø khaáu hao
treân nguyeân giaù tröôùc ñaùnh giaù laïi. Keá toaùn ghi
nhaän cuï theå:

Nôï TK hao moøn TSCÑ höõu hình: Hao moøn luõy
keá 

Nôï TK loã do ñaùnh giaù laïi TSCÑ: Phaàn cheânh
leäch coøn laïi sau khi tröø soá dö treân baùo caùo

Nôï TK cheânh leäch ñaùnh giaù laïi TSCÑ: Soá dö
coøn laïi cuûa TSCÑ treân baùo caùo

Coù TK TSCÑ höõu hình: Toång cheânh leäch giaûm
TSCÑ

Ví duï 2:  Giaû söû cuoái naêm 2013, Coâng ty Minh
Anh ñaùnh giaù taêng TSCÑ nhö  ôû ví duï 1. Cuoái naêm
2015, Coâng ty Minh Anh ñaùnh giaù laïi TSCÑ treân
coù giaù trò coøn laïi 9,5 tyû ñoàng. Giaù trò coøn laïi cuûa
TSCÑ tröôùc khi ñaùnh giaù laïi laø 11,88 – 0,66 x 2 =
10,56 tyû ñoàng. Nhö vaäy, TSCÑ ñöôïc ñaùnh giaù giaûm
10,56 – 9,5 = 1,06 tyû ñoàng. Phaàn soá dö cheânh leäch
ñaùnh giaù laïi taøi saûn naøy ñang ñöôïc phaûn aùnh treân
taøi khoaûn cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn laø 1,08 –
0,06 x2 =0,96 tyû ñoàng. Do ñoù, toång cheânh leäch
ñaùnh giaù laïi taøi saûn naøy sau khi tröø soá dö taøi khoaûn
cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn ñöôïc ghi vaøo baùo
caùo laõi loã laø: 1,06 – 0,96 = 0,1 tyû ñoàng. Neáu coâng
ty aùp duïng phöông phaùp xoùa giaù trò hao moøn luõy
keá vaøo nguyeân giaù cuûa taøi saûn thì buùt toaùn haïch
toaùn nhö sau:

Nôï TK hao moøn TSCÑ höõu hình   1,32 tyû ñoàng
Nôï TK loã do ñaùnh giaù laïi TSCÑ  0,1 tyû ñoàng
Nôï TK cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn

0.96 tyû ñoàng
Coù TK TSCÑ höõu hình  2,38 tyû ñoàng
3. lieân heä thöïc tieãn söû duïng moâ hình ñaùnh giaù

laïi sau ghi nhaän ban ñaàu ñoái vôùi Tscñ höõu hình
trong heä thoáng keá toaùn Vieät nam

ÔÛ Vieät Nam, giaù goác ñöôïc quy ñònh laø moät
nguyeân taéc cô baûn cuûa keá toaùn Vieät Nam ñöôïc söû
duïng khi ghi nhaän giaù trò cuûa caùc taøi saûn noùi chung,
TSCÑ noùi rieâng trong doanh nghieäp. 

Vai troø cuûa giaù trò hôïp lyù coøn khaù môø nhaït. Ñaëc
bieät, TSCÑ laïi coù giaù trò lôùn, thôøi gian söû duïng daøi,
trong ñieàu kieän neàn kinh teá coù tyû leä laïm phaùt cao
neáu ghi nhaän theo nguyeân taéc giaù goác seõ laøm caùc

chæ tieâu lieân quan tôùi TSCÑ treân baùo caùo taøi chính
seõ khoâng khoâng thích hôïp vôùi caùc ñoái töôïng söû
duïng thoâng tin ñeå ra quyeát ñònh kinh teá.

Hieän nay, trong phöông phaùp ñònh giaù caùc
TSCÑ, keá toaùn Vieät Nam cuõng töøng böôùc ñöôïc caäp
nhaät theo phöông phaùp giaù trò hôïp lyù, keát hôïp keá
toaùn theo giaù goác vaø ñaùnh giaù laïi phuø hôïp vôùi ñaëc
ñieåm cuûa töøng loaïi taøi saûn vaø thôøi ñieåm laäp baùo
caùo taøi chính. Cuï theå:

- Trong VAS 14, cuõng ñaõ ñeà caäp tôùi giaù trò
hôïp lyù. Theo ñoù, giaù trò hôïp lyù laø giaù trò taøi saûn coù
theå trao ñoåi hoaëc giaù trò moät khoaûn nôï ñöôïc thanh
toaùn moät caùch töï nguyeän giöõa caùc beân coù ñaày ñuû
hieåu bieát trong trao ñoåi ngang giaù.

-  Veà phöông phaùp xaùc ñònh giaù trò hôïp lyù, ñoaïn
24 cuûa VAS 4 ñaõ ñeà caäp ñeán phöông phaùp xaùc ñònh
giaù trò hôïp lyù cuûa TSCÑ vaø Thoâng tö 21/2006/TT-
BTC ngaøy 20/03/2006 cuûa Boä Taøi chính coù höôùng
daãn vieäc xaùc ñònh giaù trò hôïp lyù trong xaùc ñònh giaù
phí hôïp nhaát kinh doanh. Naêm 2015, Boä Taøi chính
cuõng ban haønh Thoâng tö 126/TT/BTC höôùng daãn
veà thaåm ñònh giaù, trong ñoù coù quy ñònh khaù cuï theå
caùc phöông phaùp ñònh giaù vaø tieâu chuaån ñònh giaù.
Tuy nhieân, ñeán nay chöa coù vaên baûn höôùng daãn
chính thöùc vaø thoáng nhaát veà phöông phaùp xaùc ñònh
giaù trò hôïp lyù trong keá toaùn vieäc aùp duïng caùc
phöông phaùp naøy nhö theá naøo trong keá toaùn vaãn
coøn boû ngoû. 

- Trong heä thoáng keá toaùn Vieät Nam, TSCÑ chæ
tieán haønh ñaùnh giaù laïi khi coù quyeát ñònh cuûa Nhaø
nöôùc veà ñaùnh giaù laïi taøi saûn, khi thöïc hieän coå phaàn
hoùa doanh nghieäp Nhaø nöôùc; vaø caùc tröôøng hôïp
khaùc theo quy ñònh (Nhö khi chuyeån ñoåi hình thöùc
sôû höõu doanh nghieäp, goùp voán…). Giaù trò taøi saûn
ñöôïc xaùc ñònh laïi treân cô sôû baûng giaù Nhaø nöôùc quy
ñònh hoaëc Hoäi ñoàng ñònh giaù taøi saûn thoáng nhaát xaùc
ñònh. Cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn ñöôïc ghi nhaän
vaøo nguoàn voán kinh doanh hoaëc loã laõi (goùp voán).

Giaù trò hôïp lyù ñang daàn khaúng ñònh nhöõng öu
theá cuûa mình trong ñònh giaù, vieäc söû duïng giaù trò
hôïp lyù ñöôïc IASB, FASB uûng hoä vaø ñang chuaån bò
nhöõng cô sôû quan troïng cho vieäc aùp duïng roäng raõi
taïi caùc quoác gia trong ñoù coù Vieät Nam. Tuy nhieân,
vieäc tieán tôùi söû duïng giaù trò hôïp lyù nhö laø moät cô sôû
ñònh giaù chuû yeáu trong keá toaùn caàn phaûi coù loä trình
hôïp lyù.
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4. ñònh höôùng söû duïng moâ hình ñaùnh giaù laïi
sau ghi nhaän ban ñaàu ñoái vôùi Tscñ höõu hình
trong heä thoáng keá toaùn Vieät nam 

Söùc eùp cuûa yeâu caàu hoäi nhaäp vaø caû söùc eùp
cuûa yeâu caàu phaùt trieån neàn kinh teá thò tröôøng ôû
Vieät Nam chæ ra raèng, trong moät töông lai khoâng
xa, giaù trò hôïp lyù phaûi laø cô sôû ñònh giaù chuû yeáu
trong heä thoáng keá toaùn Vieät Nam noùi chung, keá
toaùn TSCÑ noùi rieâng. Vì vaäy, vieäc vaän duïng moâ
hình ñaùnh giaù laïi sau ghi nhaän ban ñaàu ñoái vôùi
TSCÑ höõu hình laø raát caàn thieát. Ñeå thöïc hieän
ñöôïc ñieàu naøy, caàn thöïc hieän ñoàng boä caùc giaûi
phaùp sau:

Thöù nhaát, ñieàu chænh Luaät Keá toaùn, chuaån möïc
chung (VAS 1); ban haønh höôùng daãn aùp duïng giaù
trò hôïp lyù, chuaån hoùa ñònh nghóa giaù trò hôïp lyù,
giaûi thích caùc caáp ñoä, phöông phaùp xaùc ñònh giaù
trò hôïp lyù, quy ñònh söï caân ñoái giöõa caùc ñaëc tính
chaát löôïng vaø caùc tieâu chuaån ñaùnh giaù.

Treân cô sôû Luaät Keá toaùn vaø VAS1, Boä Taøi
chính ban haønh höôùng daãn aùp duïng giaù trò hôïp lyù,
chuaån hoùa ñònh nghóa giaù trò hôïp lyù, giaûi thích caùc
caáp ñoä, phöông phaùp xaùc ñònh giaù trò hôïp lyù, quy
ñònh söï caân ñoái giöõa caùc ñaëc tính chaát löôïng vaø
caùc tieâu chuaån ñaùnh giaù khi coù haïn cheá thoâng tin
giöõa tính thích hôïp vaø tính ñaùng tin caäy, cuõng nhö
noäi dung vaø phaïm vi caùc thoâng tin caàn coâng boá
trong thuyeát minh BCTC. Nhöõng höôùng daãn vaø
giaûi thích naøy seõ laø cô sôû quan troïng ñeå töøng böôùc
taïo laäp haønh lang phaùp lyù cho vieäc aùp duïng giaù trò
hôïp lyù trong keá toaùn, tröôùc khi coù moät chuaån möïc
chính thöùc veà ño löôøng giaù trò hôïp lyù trong keá toaùn
Vieät Nam, cuï theå trong keá toaùn TSCÑ.

Thöù hai, boå sung, caäp nhaät, noäi dung caùc
chuaån möïc keá toaùn hieän haønh coù lieân quan ñeán
giaù trò hôïp lyù noùi chung, giaù trò hôïp lyù cuûa TSCÑ
noùi rieâng.

Trong quaù trình raø soaùt vaø ñieàu chænh caùc
chuaån möïc keá toaùn ñaõ ban haønh, caàn boå sung caùc

quy ñònh veà ñònh giaù theo höôùng tieáp caän caùc
chuaån möïc keá toaùn quoác teá. Caùc quy ñònh boå sung
caàn höôùng ñeán vieäc taïo laäp söï thoáng nhaát, theo
ñoù, caàn quy ñònh trong chuaån möïc caùc yeâu caàu
trình baøy thoâng tin veà giaù trò hôïp lyù.

Tröôùc maét, giaù trò hôïp lyù nhaát thieát phaûi ñöôïc
söû duïng sau ghi nhaän ban ñaàu ñoái vôùi: TSCÑ,  baát
ñoäng saûn ñaàu tö, hôïp nhaát kinh doanh; caùc khoaûn
ñaàu tö vaøo coâng ty lieân doanh, lieân keát, ñaàu tö
vaøo coâng ty con…, vì phaûn aùnh theo giaù goác seõ
khoâng phaûn aùnh ñöôïc nhöõng thay ñoåi cuûa thò
tröôøng, khoâng phaûn aùnh ñöôïc laõi - loã chöa thöïc
hieän vaøo ñuùng kyø maø noù phaùt sinh.

Thöù ba, ban haønh chuaån möïc Ño löôøng giaù trò
hôïp lyù cho taøi saûn, cho TSCÑ trong doanh nghieäp.

Trong thôøi gian tôùi, Vieät Nam caàn nghieân cöùu
ban haønh chuaån möïc Ño löôøng giaù trò hôïp lyù. Noäi
dung cuûa caùc chuaån möïc ñöôïc xaây döïng theo
höôùng caäp nhaät chuaån möïc keá toaùn quoác teá, ñaëc
bieät laø phuø hôïp vôùi ñieàu kieän aùp duïng giaù trò hôïp
lyù trong ñònh giaù vaø IFRS 13 vaø IAS 16. Keát quaû
laø, heä thoáng chuaån möïc keá toaùn Vieät Nam khoâng
chæ phuø hôïp vôùi chuaån möïc keá toaùn quoác teá maø
coøn laø heä thoáng chuaån möïc keá toaùn aùp duïng giaù
trò hôïp lyù laøm cô sôû ñònh giaù chuû yeáu, phuø hôïp
vôùi thoâng leä vaø xu höôùng quoác teá.

Thöù tö, töøng böôùc hoaøn chænh moät heä thoáng thò
tröôøng hoaït ñoäng (active market); ñoàng boä vaø
minh baïch hoùa haønh lang phaùp lyù veà kinh doanh.
Thò tröôøng haøng hoùa vaø thò tröôøng taøi chính Vieät
Nam phaûi ñöôïc xaây döïng ngaøy caøng hieäu quaû ñeå
ñaùp öùng nhu caàu tìm kieám caùc döõ lieäu tham chieáu
trong ño löôøng giaù trò hôïp lyù.

Vôùi nhöõng giaûi phaùp thích hôïp ñöôïc thöïc ñoàng
boä, hieäu quaû trong töøng giai ñoaïn cuï theå, hy voïng
trong moät töông lai khoâng xa, giaù trò hôïp lyù seõ trôû
thaønh cô sôû ñònh giaù chuû yeáu trong heä thoáng keá
toaùn Vieät Nam, ñaùp öùng hieäu quaû yeâu caàu hoäi
nhaäp quoác teá veà kinh teá vaø keá toaùn n
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recOrding VAlue Of TAngible fixed AsseTs AfTer Their
iniTiAl recOgniTiOn under The reVAluATiOn MOdel Of

inTernATiOnAl AccOunTing secTOr And lessOns fOr
VieTnAMs AccOunTing secTOr

lMaster. PHAM THu HuyEN
Faculty of Accounting and Auditing, Hanoi University of Industry

AbsTrAcT: 
The revaluation of fixed assets is a technique that using monetary measure in accounting to

determine the fixed assets carrying value for recording and managing. The revaluation of fixed
assets in enterprises must comply with principles and accounting assumptions. Applying different
revaluation models after a fixed assets initial recognition often lead to essential impacts on
financial information which is provided in financial statements. This study analyzes recording of
fixed assests value after their initial recognition under the revaluation model of international
accounting sector in order to draw lessons for Vietnams accounting sector.           

keywords: Revaluation model, fair value, fixed assets.
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1. ñaët vaán ñeà
Vieäc ñieàu chænh BCTC trong boái caûnh neàn

kinh teá laïm phaùt ñaõ ñöôïc caùc quoác gia khaùc nhau
treân theá giôùi löu yù töø raát sôùm. Trong Chuaån möïc
keá toaùn quoác teá soá 29 (IAS 29), ban haønh vaø
höôùng daãn ñieàu chænh laïi BCTC trong caùc neàn
kinh teá sieâu laïm phaùt, khuyeán caùo vieäc ñieàu chænh
BCTC neân thöïc hieän trong moät soá tröôøng hôïp nhö
: tyû leä laïm phaùt tích luõy trong 3 naêm vôùi khoaûng
möùc 100% hoaëc cao hôn (Trung bình treân
26%/naêm); daân chuùng muoán giöõ taøi saûn cuûa mình
döôùi daïng taøi saûn khoâng baèng tieàn hoaëc baèng moät
loaïi ngoaïi teä töông ñoái oån ñònh; laõi, tieàn löông vaø
giaù gaén vôùi chæ soá giaù; caùc giao dòch tín duïng thöïc
hieän theo giaù buø ñaép cho möùc ñoä möùc söùc mua
öôùc tính… Chuaån möïc naøy cuõng chæ roõ trong neàn
kinh teá laïm phaùt cao, BCTC neáu khoâng ñöôïc
khaúng ñònh laïi thì seõ khoâng coøn höõu ích. Bôûi leõ,

ñoàng tieàn maát söùc mua nhanh ñeán möùc vieäc so
saùnh giaù trò giao dòch vaø caùc söï kieän khaùc ñaõ xaûy
ra trong moät kyø keá toaùn cuõng trôû neân sai leäch.
Ñieàu naøy gaây khoù khaên cho vieäc xem xeùt tình
hình taøi chính vaø ra caùc quyeát ñònh ñuùng ñaén cuûa
nhaø quaûn trò doanh nghieäp.

ÔÛ nöôùc ta, hieän nay vaãn chöa coù chuaån möïc
keá toaùn naøo coù ñeà caäp ñeán vieäc ñieàu chænh naøy.
Trong khi ñoù, cuõng coù nhöõng thôøi ñieåm neàn kinh
teá nöôùc ta vaãn ôû trong tình traïng laïm phaùt khaù
cao, thöôøng ôû möùc 2 con soá, thaäm chí coù naêm treân
20% (naêm 2008). Ñieàu naøy daãn ñeán vieäc xem
phöông thöùc ñieàu chænh BCTC veà giaù trò hôïp lyù ñeå
giaûi quyeát vaán ñeà taùc ñoäng cuûa giaù caû ñeán BCTC,
ñoàng thôøi, giuùp cho nhaø quaûn trò doanh nghieäp
(DN) coù ñöôïc nhöõng thoâng tin höõu ích vaø chính
xaùc nhaát ñeå kòp thôøi ra caùc quyeát ñònh trong coâng
taùc ñieàu haønh, quaûn lyù ñôn vò.
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ñieÀu chænh bAÙO cAÙO TAøi chính 
TheO MOâ hình giAÙ Trò hôïp lyÙ 

TrOng ñieÀu kieän neÀn kinh Teá lAïM phAÙT

l LEâ THò THu HÖôNg

TOÙM TAÉT:  
Hieän nay, cheá ñoä keá toaùn cuûa nöôùc ta ñang döïa treân cô sôû giaù goác (giaù phí lòch söû). Theo ñoù,

hoaït ñoäng keá toaùn luoân döïa treân giaû ñònh ñôn vò tieàn teä oån ñònh hoaëc giaù trò ñoàng tieàn coù thay ñoåi
nhöng khoâng ñaùng keå. Tuy nhieân trong tình hình neàn kinh teá coù laïm phaùt xaûy ra thì giaù caû haøng hoùa
dòch vuï seõ taêng cao laøm cho söùc mua chung giaûm xuoáng. Khi keá toaùn doanh nghieäp ghi nhaän giaù
trò taøi saûn theo giaù goác seõ khoâng phaûn aùnh ñöôïc söï thay ñoåi cuûa giaù trò taøi saûn ñöôïc mua ôû vaøo caùc
thôøi kyø khaùc nhau. Baøi vieát nghieân cöùu vieäc ñieàu chænh baùo caùo taøi chính (BCTC) treân cô sôû giaù
goác theo giaù trò hôïp lyù caên cöù vaøo chæ soá giaù tieâu duøng (CPI) ñeå phaûn aùnh ñuùng söï thay ñoåi giaù trò
cuûa haøng hoùa dòch vuï maø doanh nghieäp naém giöõ. Ñaây cuõng laø moät gôïi yù ñeå caùc nhaø quaûn trò doanh
nghieäp coù theâm nhöõng thoâng tin höõu ích, phuïc vuï cho vieäc ra quyeát ñònh ñuùng ñaén treân cô sôû baûo
toaøn vaø phaùt trieån voán chuû sôû höõu cuûa mình.

Töø khoùa: Baùo caùo taøi chính, giaù trò hôïp lyù, laïm phaùt.
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2. giaù trò hôïp lyù trong keá toaùn
Giaù trò hôïp lyù laø moät thuaät ngöõ môùi trong lónh

vöïc keá toaùn. Trong caùc lyù thuyeát veà keá toaùn, giaù
trò hôïp lyù khoâng ñöôïc ñeà caäp nhö moät loaïi giaù ñoäc
laäp trong khuoân maãu lyù thuyeát chung nhöng noù
trôû thaønh moät xu höôùng quan troïng trong nhöõng
naêm gaàn ñaây. Caùc chuaån möïc keá toaùn (IAS) vaø
chuaån möïc baùo caùo taøi chính quoác teá (IFRS) hieän
haønh ñeàu söû duïng ñònh nghóa "Giaù trò hôïp lyù laø
möùc giaù maø moät taøi saûn coù theå ñöôïc trao ñoåi giöõa
caùc beân coù ñaày ñuû hieåu bieát trong moät giao dòch
ngang giaù". 

Cô sôû hình thaønh cuûa keá toaùn theo giaù trò hôïp
lyù xuaát phaùt tröïc tieáp töø nhu caàu söû duïng thoâng
tin cuûa xaõ hoäi vaø haïn cheá cuûa nhöõng phöông phaùp
keá toaùn tröôùc ñoù.

Nhìn töø goùc ñoä lyù thuyeát keá toaùn, khi taát caû
caùc taøi saûn ñöôïc ño löôøng vôùi cuøng moät cô sôû ñònh
giaù, giaù goác hay giaù thò tröôøng, thì ñieàu naøy seõ
ñaùp öùng nhu caàu thoâng tin deã hieåu hôn cho caùc
ñoái töôïng söû duïng BCTC. Beân caïnh ñoù, vieäc aùp
duïng caùc cô sôû ñònh giaù taøi saûn theo giaù thò tröôøng
thay theá daàn nguyeân taéc giaù goác taïi nhieàu quoác
gia trong nhöõng naêm gaàn ñaây cho thaáy xu theá ñònh
giaù taøi saûn treân BCTC ñang höôùng ñeán giaù trò hôïp
lyù, keát hôïp nhieàu loaïi giaù khaùc nhau nhaèm ñaùp
öùng ñaày ñuû hôn yeâu caàu thoâng tin cuûa ngöôøi söû
duïng vaø taïo thuaän lôïi cho coâng taùc keá toaùn.

Vì theá, keá toaùn theo giaù trò hôïp lyù laø moät löïa
choïn taát yeáu. Giaù trò hôïp lyù phaùt trieån maïnh trong
keá toaùn, nhaát laø trong caùc hoaït ñoäng lieân quan
ñeán coâng cuï taøi chính, taïo thaønh moät traøo löu keá
toaùn theo giaù trò hôïp lyù hay theo thò tröôøng.
Nhöõng öu ñieåm cuûa Giaù trò hôïp lyù vaø lôïi ích cuûa
söû duïng Giaù trò hôïp lyù laø khoâng theå phuû nhaän.
Ñieàu naøy theå hieän qua moät soá khía caïnh sau: (1)
Giaù trò hôïp lyù phaûn aùnh ñöôïc nhöõng thay ñoåi cuûa
thò tröôøng; (2) Nhöõng giaû ñònh duøng ñeå öôùc tính
Giaù trò hôïp lyù coù theå ñöôïc xaùc ñònh vaø kieåm
chöùng, ngaøy caøng mang tính khaùch quan hôn; (3)
Caùc moâ hình ñònh giaù cho nhöõng tröôøng hôïp
khoâng coù giaù thò tröôøng hieän ñang phaùt trieån vaø
töøng böôùc hoaøn thieän.

3. Thöïc traïng vaän duïng nguyeân taéc giaù trò
hôïp lyù trong keá toaùn ôû Vieät nam

Cheá ñoä keá toaùn Vieät Nam hieän nay ñöôïc xaây

döïng treân cô sôû phöông phaùp keá toaùn theo giaù
goác. Tuy nhieân, trong phöông phaùp ñònh giaù caùc
taøi saûn keá toaùn, Vieät Nam cuõng töøng böôùc ñöôïc
caäp nhaät theo phöông phaùp giaù trò hôïp lyù, keát hôïp
keá toaùn theo giaù goác vaø ñaùnh giaù laïi töøng loaïi taøi
saûn phuø hôïp vôùi giaù trò hôïp lyù taïi thôøi ñieåm laäp
baùo caùo taøi chính. Luaät Keá toaùn ban haønh naêm
2015 ñaõ boå sung khaùi nieäm giaù trò hôïp lyù, laø giaù
trò ñöôïc xaùc ñònh phuø hôïp vôùi giaù thò tröôøng, coù
theå nhaän ñöôïc khi baùn moät taøi saûn hoaëc chuyeån
nhöôïng moät khoaûn nôï phaûi traû taïi thôøi ñieåm xaùc
ñònh giaù trò. Sau ghi nhaän ban ñaàu, ñoái vôùi moät soá
loaïi taøi saûn hoaëc nôï phaûi traû maø giaù trò bieán ñoäng
thöôøng xuyeân theo giaù thò tröôøng vaø giaù trò cuûa
chuùng coù theå xaùc ñònh laïi moät caùch ñaùng tin caäy
thì ñöôïc ghi nhaän theo giaù trò hôïp lyù taïi thôøi ñieåm
cuoái kyø laäp baùo caùo taøi chính. Qua ñoù, ñaõ khaéc
phuïc haïn cheá cuûa Luaät Keá toaùn naêm 2003 laø quy
ñònh haïch toaùn theo giaù goác, ñieàu naøy khoâng phaûn
aùnh ñöôïc tình hình bieán ñoäng taøi saûn vaø nôï phaûi
traû taïi thôøi ñieåm laäp baùo caùo taøi chính. Do vieäc
ñaùnh giaù giaù trò taøi saûn vaø haïch toaùn theo giaù trò
hôïp lyù coù tính kyõ thuaät cao, ñeå phuø hôïp vôùi ñieàu
kieän cuûa Vieät Nam, coù taøi saûn coù theå ñaùnh giaù
ñöôïc theo giaù trò thò tröôøng, coù taøi saûn chöa coù
ñieàu kieän ñaùnh giaù ñöôïc. 

Boä Taøi chính cuõng ñaõ coâng boá döï thaûo Nghò
ñònh cuûa Chính phuû quy ñònh Danh muïc taøi saûn
vaø phöông thöùc ñaùnh giaù taøi saûn theo giaù trò hôïp
lyù. Theo ñoù, coù 5 loaïi taøi saûn ñöôïc ñaùnh giaù theo
giaù trò hôïp lyù goàm: caùc coâng cuï taøi chính, haøng
toàn kho, taøi saûn coá ñònh, baát ñoäng saûn ñaàu tö,
doanh thu. Trong ñoù, taøi saûn laø caùc coâng cuï taøi
chính goàm: coå phieáu thöôûng, traùi phieáu chuyeån
ñoåi,chöùng khoaùn phaùi sinh... Ñoái vôùi traùi phieáu
chuyeån ñoåi, ngoaøi aùp duïng nhö caùc khoaûn ñaàu tö
ñeán ngaøy ñaùo haïn, ñôn vò tieán haønh ñaùnh giaù giaù
trò hôïp lyù cuûa coå phieáu maø traùi phieáu coù theå
chuyeån ñoåi. Vieäc taêng giaûm giaù trò do vieäc ñaùnh
giaù laïi naøy ñöôïc ghi nhaän thu nhaäp hoaëc chi phí
treân baùo caùo keát quaû kinh doanh. Ñoái vôùi coå
phieáu thöôûng, khi ngöôøi ñaàu tö ñöôïc nhaän theâm
coå phieáu maø khoâng phaûi traû tieàn do coâng ty söû
duïng thaëng dö voán coå phaàn, caùc quyõ thuoäc voán
chuû sôû höõu vaø lôïi nhuaän sau thueá chöa phaân phoái
(chia coå töùc baèng coå phieáu) ñeå taêng voán ñaàu tö
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cuûa chuû sôû höõu, nhaø ñaàu tö ñaùnh giaù giaù trò hôïp lyù
cuûa coå phieáu taïi thôøi ñieåm nhaän ñöôïc vaø ghi taêng
giaù trò khoaûn ñaàu tö, ñoàng thôøi ghi nhaän doanh
thu hoaït ñoäng taøi chính. 

Döï thaûo Nghò ñònh cuõng quy ñònh chi tieát
phöông phaùp xaùc ñònh giaù trò hôïp lyù ñoái vôùi caùc
coâng cuï taøi chính phaùi sinh nhö: hôïp ñoàng töông
lai, hôïp ñoàng kyø haïn, hôïp ñoàng quyeàn choïn, hôïp
ñoàng hoaùn ñoåi. Theo ñoù, giaù trò hôïp lyù cuûa hôïp
ñoàng töông lai ñöôïc xaùc ñònh laø soá dö tieàn kyù quyõ
taïi nhaø moâi giôùi taïi thôøi ñieåm baùo caùo. Giaù trò hôïp
lyù cuûa hôïp ñoàng töông lai khoâng nhoû hôn möùc kyù
quyõ toái thieåu nieâm yeát bôûi saøn giao dòch. Giaù trò
hôïp lyù cuûa hôïp ñoàng kyø haïn laø giaù trò hieän taïi cuûa
caùc khoaûn thu hoaëc phaûi traû öôùc tính taïi thôøi ñieåm
ñaùo haïn hôïp ñoàng (thöïc hieän baèng caùch quy ñoåi
giaù trò danh nghóa cuûa khoaûn thanh toaùn trong
töông lai veà giaù trò hieän taïi theo laõi suaát thöïc teá
cuûa töøng kyø haïn).

Hieän nay, treân theá giôùi, khi ñieàu chænh BCTC
theo giaù trò hôïp lyù, keá toaùn söû duïng hai phöông
thöùc chuû yeáu laø döïa treân chæ soá giaù tieâu duøng CPI
hoaëc chæ soá giaûm phaùt (GDP). Trong ñoù, caên cöù
vaøo chæ soá CPI ñeå ñieàu chænh BCTC laø moät
phöông thöùc toát nhaát ñeå giaûi quyeát vaán ñeà taùc
ñoäng cuûa giaù caû ñeán caùc chæ tieâu treân BCTC, cung
caáp cho ngöôøi ñoïc BCTC nhöõng thoâng tin höõu ích
ñoái vôùi caùc chæ tieâu cuï theå trình baøy treân BCTC
vaøo ngaøy keát thuùc. Ñaëc bieät ñoái vôùi baûn thaân caùc
nhaø ñaàu tö, coå ñoâng vaø nhaø quaûn lyù doanh nghieäp,
vieäc laäp BCTC treân cô sôû naøy seõ phaûn aùnh ñuùng
baûn chaát lôïi nhuaän thöïc maø DN coù ñöôïc treân cô
sôû xem xeùt caû aûnh höôûng cuûa giaù caû ñoái vôùi
BCTC. Vieäc ñieàu chænh BCTC treân cô sôû chæ soá
giaù CPI cuõng thöïc söï höõu ích ñoái vôùi BCTC cuûa
caùc DN trong ngaønh, nhoùm ngaønh, taäp ñoaøn trong
boái caûnh neàn kinh teá laïm phaùt.

4. nguyeân taéc ñieàu chænh bcTc theo
phöông thöùc döïa vaøo chæ soá giaù cpi

Taát caû caùc khoaûn muïc treân BCTC ñöôïc ñöa veà
cuøng moät ñôn vò tieàn teä theo söùc mua taïi cuøng thôøi
ñieåm xem xeùt. Ñoàng thôøi cho pheùp so saùnh doanh

thu, chi phí treân cuøng moät cô sôû tieàn teä maëc duø
doanh thu vaø chi phí naøy coù theå phaùt sinh ôû caùc
thôøi kyø khaùc nhau.

Caùc khoaûn muïc tieàn teä nhö tieàn, nôï phaûi thu
khaùch haøng, nôï phaûi traû ngöôøi baùn vaø vay daøi haïn
laø caùc khoaûn muïc tieàn teä khoâng ñieàu chænh. Do
caùc khoaûn muïc naøy baûn thaân chuùng ñöôïc söû duïng
hay thanh toaùn treân cô sôû ñoàng tieàn danh nghóa.

Caùc khoaûn muïc phi tieàn teä nhö haøng toàn khoa
ñöôïc ñieàu chænh theo chæ soá giaù hieän haønh so vôùi
chæ soá giaù khi hình thaønh.

Doanh thu, chi phí khaùc vaø thueá thu nhaäp
doanh nghieäp ñöôïc ñieàu chænh theo chæ soá giaù
bình quaân vì phaùt sinh ñeàu ñaën trong naêm. Rieâng
chi phí khaáu hao ñöôïc ñieàu chænh theo chæ soá giaù
ñaàu naêm vì noù lieân quan deán giaù trò taøi saûn coá
ñònh. Chi phí giaù voán haøng baùn ñöôïc ñieàu chænh
treân cô sôû ñieàu chænh laïi giaù trò haøng toàn kho ñaàu
kyø, giaù trò mua vaøo trong kyø vaø haøng toàn kho cuoái
kyø theo chæ soá giaù.

Lôïi nhuaän taïo thaønh ñöôïc phaân tích thaønh 2
loaïi: (1) Lôïi nhuaän do hoaït ñoäng kinh doanh ñöôïc
tính treân cô sôû doanh thu vaø chi phí ñaõ ñieàu chænh
theo chæ soá giaù; (2) Laõi/loã do caùc taøi saûn tieàn teä
thuaàn sinh ra.

5. keát luaän
Tröôùc söùc eùp cuûa yeâu caàu hoäi nhaäp vaø caû söùc

eùp cuûa yeâu caàu phaùt trieån cuûa neàn kinh teá thò
tröôøng, giaù trò hôïp lyù vaø ñieàu chænh BCTC theo
giaù trò hôïp lyù ôû Vieät Nam ñaõ coù nhöõng böôùc khôûi
ñaàu nhaát ñònh, song vaãn caàn coù moät ñònh höôùng roõ
raøng veà vieäc söû duïng giaù trò hôïp lyù trong heä thoáng
keá toaùn Vieät Nam. Tuy nhieân, vieäc chæ söû duïng
moät chæ soá giaù chung ñeå ñieàu chænh BCTC cuõng
chöa phaûn aùnh chính xaùc, vì roõ raøng treân thöïc teá
caùc taøi saûn khaùc nhau thì luoân coù möùc giaù vaø söï
thay ñoåi giaù khaùc nhau trong boái caûnh chung laø
neàn kinh teá laïm phaùt. Maëc duø vaäy, vieäc ñieàu
chænh BCTC theo chæ soá giaù CPI cuõng laø moät
phöông phaùp cho thaáy söï ña daïng trong caùc
phöông phaùp ño löôøng cuûa keá toaùn ñeå cung caáp
thoâng tin chính xaùc cho caùc ñoái töôïng quan taâm n
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AbsTrAcT: 
Currently, the accounting system of Vietnam is based on historical costs.   Accordingly, the

accounting operations are based on the assumption that the value of currency will be stable or
change insignificantly. However, when the economy witnesses inflation which leads to increases in
prices of goods and services, the purchasing power in general will decrease. The value of assets
which are acquired in different period cannot be recored exactly under the historical costs
accounting. This study analyzes the adjustment of financial statements, created under the historical
costs accounting, with the fair value. Of which, the fair value is based on the consumer price index
(CPI). The adjustment can reflect correctly the change in value of goods and services which are
belong to enterprises. Managers can use this adjustment to make right decisions in order to preserve
and develop enterprises equity.  
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1. ñaët vaán ñeà
Sau gaàn 10 naêm thöïc hieän cô cheá töï chuû taøi

chính theo Nghò ñònh soá 43/2006/NÑ-CP ngaøy
25/4/2006 cuûa Chính phuû vaø Thoâng tö soá
71/2006/TT-BTC ngaøy 9/8/2006 cuûa Boä Taøi chính,
treân cô sôû toång keát ñaùnh giaù keát quaû ñaït ñöôïc cuõng
nhö nhöõng vaán ñeà phaùt sinh, Chính phuû ñaõ ban
haønh Nghò ñònh soá 16/2015/NÑ-CP ngaøy
14/02/2015 thay theá Nghò ñònh 43/2006/NÑ-CP.
Nghò ñònh quy ñònh caùc vaán ñeà chung, laøm caên cöù
cho caùc boä, cô quan lieân quan xaây döïng caùc nghò
ñònh rieâng quy ñònh ñoái vôùi töøng lónh vöïc cuï theå,
ñoàng thôøi Nghò ñònh ñaõ theå hieän roõ muïc tieâu ñoåi
môùi toaøn dieän caùc ñôn vò söï nghieäp coâng laäp; ñaåy
maïnh vieäc giao quyeàn töï chuû, töï chòu traùch nhieäm
cho caùc ñôn vò ñoàng boä caû veà thöïc hieän nhieäm vuï,
toå chöùc boä maùy, nhaân söï vaø taøi chính. Ñaây ñöôïc
ñaùnh giaù laø böôùc ñoät phaù môùi treân loä trình ñoåi môùi
toaøn dieän, cô caáu laïi caùc ñôn vò söï nghieäp coâng,
taêng cöôøng giao quyeàn töï chuû, töï chòu traùch nhieäm
cho caùc ñôn vò söï nghieäp, trong ñoù coù töï chuû taøi
chính. Caùc ñôn vò söï nghieäp coâng laäp noùi chung vaø
caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp noùi rieâng ñang ñöùng
tröôùc nhöõng cô hoäi, ñoàng thôøi cuõng khoâng ít thaùch
thöùc tröôùc yeâu caàu töï chuû taøi chính.

2. cô hoäi vaø thaùch thöùc trong töï chuû taøi chính
taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp theo nghò ñònh
16/2015/nñ-cp

2.1. Cô hoäi khi aùp duïng cô cheá töï chuû taøi chính
taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp

Thöù nhaát, cô cheá töï chuû goùp phaàn naâng cao khaû
naêng caïnh tranh cho caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp,
goùp phaàn caûi thieän, naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo. 

Caùc tröôøng muoán giöõ vöõng vaø naâng cao uy tín,
danh tieáng thì phaûi chuù troïng tôùi caùc hoaït ñoäng cuûa
mình. Töø khaâu tuyeån sinh, caùc tröôøng phaûi tuyeån
sinh vieân, hoïc vieân coù trình ñoä, coù chaát löôïng phuø
hôïp vôùi noäi dung, chöông trình ñaøo taïo, khoâng ñeå
xaûy ra hieän töôïng tuyeån sinh oà aït, chæ quan taâm tôùi
soá löôïng. Trong quaù trình ñaøo taïo, seõ thuùc ñaåy nhaø
tröôøng phaûi ñoåi môùi noäi dung, chöông trình giaûng
daïy, hoïc taäp ñaûm baûo caäp nhaät ñöôïc xu theá phaùt
trieån cuûa thôøi ñaïi ñeå thu huùt theâm sinh vieân. Muoán
taïo ra ñöôïc nguoàn thu, caùc tröôøng phaûi tích cöïc chuû
ñoäng ña daïng hoùa, naâng caáp chöông trình vaø hình
thöùc ñaøo taïo…. ñaùp öùng nhu caàu cuûa xaõ hoäi. Maët
khaùc, cô cheá töï chuû taøi chính seõ khuyeán khích vaø baét
buoäc caùc tröôøng phaûi tích cöïc hôn trong vieäc tìm
kieám caùc hôïp ñoàng ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc.
Ñaëc bieät laø tìm kieám caùc cô hoäi lieân keát vôùi caùc
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TOÙM TAÉT: 
Trong tieán trình ñoåi môùi cuûa Nhaø nöôùc thì vieäc ñoåi môùi cô cheá töï chuû taøi chính caùc tröôøng ñaïi

hoïc coâng laäp ñang laø yeâu caàu caàn thieát ñöôïc ñaët ra nhaèm naâng cao chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc,
goùp phaàn ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù taøi chính coâng ôû nöôùc ta. Ñeå thöïc hieän caùc giaûi phaùp neâu treân,
Chính phuû vaø caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp caàn thöïc hieän caùc noäi dung lieân quan. Baøi vieát phaân
tích cô hoäi vaø thaùch thöùc trong töï chuû taøi chính taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp ôû nöôùc ta hieän nay. 

Töø khoùa: Töï chuû taøi chính, tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp, Nghò ñònh 16/2015/NÑ-CP.
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tröôøng ñaïi hoïc uy tín treân theá giôùi, nhaèm taïo ñieàu
kieän cho sinh vieân tieáp caän vôùi caùc neàn giaùo duïc tieân
tieán, naâng cao chaát löôïng giaùo duïc cuûa nhaø tröôøng,
cung caáp nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng cao, goùp
phaàn vaøo vieäc phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc.

Thöù hai, cô cheá töï chuû seõthuùc ñaåy caùc tröôøng
ñaïi hoïc coâng laäp naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng,
khuyeán khích caùc tröôøng laøm toát hôn caùc nhieäm vuï,
söù maïng cuûa mình, giaûm ñöôïc thôøi gian vaø nhöõng
chi phí voâ ích.

Trong cô cheá keá hoaïch hoùa taäp trung, taát caû caùc
vieäc ñeàu phaûi traûi qua caùc böôùc thuû tuïc haønh chính
phöùc taïp. Caùc tröôøng phaûi baùo caùo, xin yù kieán caáp
treân gaây toán keùm veà thôøi gian, kinh phí thöïc hieän.
Khi töï chuû taøi chính, caùc tröôøng seõ saùng taïo, chuû
ñoäng hôn khi thöïc hieän caùc nhieäm vuï ñöôïc giao,
moïi hoaït ñoäng gaén vôùi traùch nhieäm thì caùc tröôøng
seõ laøm vieäc coù hieäu quaû, naêng suaát hôn, nhö vaäy seõ
laøm giaûm chi phí kieåm tra, kieåm soaùt cuûa quaù trình
thöïc hieän.

+ Veà huy ñoäng voán: Caùc tröôøng ñöôïc vay voán töø
caùc toå chöùc tín duïng, huy ñoäng voán cuûa caùn boä,
vieân chöùc trong ñôn vò ñeå ñaàu tö, môû roäng vaø naâng
cao chaát löôïng hoaït ñoäng söï nghieäp, toå chöùc hoaït
ñoäng dòch vuï phuø hôïp vôùi chöùc naêng, nhieäm vuï.
Rieâng caùc tröôøng töï baûo ñaûm chi thöôøng xuyeân vaø
chi ñaàu tö ñöôïc vay voán, huy ñoäng voán ñeå ñaàu tö,
xaây döïng cô sôû vaät chaát theo quy ñònh. Khi thöïc
hieän vay voán, huy ñoäng voán, caùc tröôøng phaûi coù
phöông aùn taøi chính khaû thi, töï chòu traùch nhieäm
traû nôï vay, laõi vay theo quy ñònh; chòu traùch nhieäm
tröôùc phaùp luaät veà hieäu quaû cuûa vieäc vay voán, huy
ñoäng voán.

+ Veà môû roäng, khai thaùc vaø phaùt trieån nguoàn
thu: Caùc tröôøng ñaõ môû roäng quy moâ, ña daïng hoùa
caùc ngaønh ngheà, caáp baäc ñaøo taïo vôùi nhieàu hình
thöùc ñaøo taïo taäp trung, ñaøo taïo töø xa, moät soá tröôøng
lôùn ñaõ môøi chuyeân gia nöôùc ngoaøi tham gia giaûng
daïy taïi tröôøng hoaëc toå chöùc lieân keát vôùi nöôùc ngoaøi
ñeå môû tröôøng hoaëc toå chöùc lieân keát vôùi nöôùc ngoaøi
ñeå môû khoa, môû lôùp ñaøo taïo… Ngoaøi ra, caùc tröôøng
ñaõ coù nhieàu giaûi phaùp veà quaûn lyù noäi boä, thöïc haønh
tieát kieäm chi phí nhö xaây döïng caùc tieâu chuaån, heä
soá quy ñoåi giôø giaûng lyù thuyeát, thöïc haønh, thöïc taäp,
ñôn giaù giôø giaûng… ñaõ goùp phaàn naâng cao hieäu quaû
hoaït ñoäng cuûa ñôn vò.

+ Veà thu nhaäp taêng theâm cuûa ngöôøi lao ñoäng:
Caùc tröôøng ñaõ ñoåi môùi hoaït ñoäng, thöïc haønh tieát

kieäm, choáng laõng phí taïo ra nguoàn taêng thu nhaäp
cho ngöôøi lao ñoäng. Ñieàu naøy goùp phaàn taïo ñoäng
löïc ñeå caùn boä vieân chöùc nhaø tröôøng yeân taâm taäp
trung vaøo coâng vieäc giaûng daïy, nghieân cöùu khoa
hoïc, quaûn lyù, naâng cao chaát löôïng giaùo duïc, taêng
nguoàn thu töø caùc hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc,
chuyeån giao coâng ngheä, tö vaán, caùc hôïp ñoàng coù
tính thöông maïi… Nhö vaäy, seõ cuûng coá ñöôïc loøng
tin, uy tín cuûa nhaø tröôøng, thu huùt theâm sinh vieân,
taïo cô hoäi lieân keát, hôïp taùc ñaøo taïo vôùi caùc cô sôû
trong vaø ngoaøi nöôùc.

2.2. Thaùch thöùc khi aùp duïng cô cheá töï chuû taøi
chính taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp

Cô cheá töï chuû taøi chính môû ra nhieàu cô hoäi phaùt
trieån cho caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp, nhöng beân
caïnh ñoù cuõng coù theå xaûy ra nhöõng taùc ñoäng tieâu
cöïc nhö:

-  Muïc tieâu xaõ hoäi cuûa giaùo duïc ñaïi hoïc coù theå
bò aûnh höôûng: Neáu nhöõng quy ñònh trong cô cheá
khoâng ñaûm baûo ñöôïc söï minh baïch, chaët cheõ, ñeå
xaûy ra vieäc quaù ñeà cao quyeàn töï chuû taøi chính
nhöng khoâng laøm roõ traùch nhieäm, bieän phaùp quaûn
lyù ñi keøm thì coù theå gaây toån haïi nghieäm troïng ñeán
söï thoáng nhaát, söï coâng baèng vaø tieán boä xaõ hoäi. Ñieàu
naøy deã taïo ra cô cheá khuyeán khích caùc tröôøng boû
qua traùch nhieäm xaõ hoäi maø chæ taäp trung vaøo vieäc
cung öùng caùc dòch vuï ñaùp öùng cho nhöõng ngöôøi coù
khaû naêng chi traû, laøm cho ngöôøi ngheøo maát ñi cô
hoäi söû duïng dòch vuï giaùo duïc ñaïi hoïc. Ñaëc bieät laø
caùc tröôøng aùp duïng bieän phaùp taêng hoïc phí ñeå taêng
nguoàn thu.- Coù theå xaûy ra söï caïnh tranh khoâng laønh
maïnh giöõa caùc tröôøng coù cuøng ngaønh ngheà, noäi
dung ñaøo taïo: Nguyeân nhaân laø muoán thu huùt ngöôøi
hoïc, caùc tröôøng thöôøng ñöa ra nhöõng öu ñaõi khaùc
nhau, trong ñoù coù bieän phaùp giaûm hoïc phí… Khi caét
giaûm hoïc phí seõ laøm caùc tröôøng thieáu huït nguoàn
thu, baét buoäc phaûi caét giaûm thôøi gian, noäi dung,
chöông trình ñaøo taïo, caùt giaûm chi phí dòch vuï ñi
keøm daãn ñeán giaûm chaát löôïng ñaøo taïo.- Caùc tröôøng
nhoû, caùc tröôøng môùi thaønh laäp seõ gaëp khoù khaên:
Bôûi vì, caùc tröôøng naøy thöôøng coù cô sôû vaät chaát
nhoû, chöa coù uy tín, khoù taïo loøng tin vôùi caùc ñoái taùc
vaø cuõng gaëp khoù khaên trong vieäc thu huùt ngöôøi
hoïc.- Coù theå laøm naûy sinh khuynh höôùng caùc
tröôøng chaïy theo lôïi nhuaän, chaïy theo nguoàn thu
daãn tôùi vi phaïm caùc quy ñònh, quy cheá giaùo duïc ñaïi
hoïc; Vì nguoàn thu, vì lôïi nhuaän, moät soá tröôøng seõ
taêng cöôøng môû roäng quy moâ ñaøo taïo töùc laø taêng soá
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löôïng sinh vieân, hoïc vieân, taêng soá giôø giaûng daïy
vaø caùc hình thöùc ñaøo taïo nhöng laïi buoâng loûng
quaûn lyù. Chaúng haïn, nôùi loûng tieâu chuaån ñaàu vaøo
vôùi ngöôøi hoïc, daãn tôùi chaát löôïng ñaàu vaøo cuûa sinh
vieân, hoïc vieân thaáp, khoâng phuø hôïp vôùi noäi dung,
chöông trình ñaøo taïo laøm cho quaù trình ñaøo taïo cuûa
nhaø tröôøng khoâng hieäu quaû, gaây laõng phí.

Thöïc teá trieån khai thöïc hieän Nghò quyeát 77 vaø
Nghò ñònh 16, tính ñeán nay ñaõ coù 02 hoïc vieän, 11
tröôøng ñaïi hoïc vaø 03 tröôøng cao ñaúng ñöôïc Thuû
töôùng Chính phuû pheâ duyeät Ñeà aùn ñoåi môùi cô cheá
hoaït ñoäng. Qua hôn 01 naêm trieån khai thöïc hieän
cho thaáy, caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp vaãn gaëp
nhöõng khoù khaên, thaùch thöùc trong thöïc hieän cô cheá
töï chuû taøi chính. Cuï theå:

Thöù nhaát, Nhaø nöôùc vaãn chöa coù cô cheá hoã trôï
cuï theå cho caùc tröôøng/hoïc vieän thöïc hieän thí ñieåm
cô cheá töï chuû ñöôïc vay voán öu ñaõi (hoaëc hoã trôï laõi
suaát) ñeå ñaàu tö taêng cöôøng cô sôû vaät chaát, trang
thieát bò phuïc vuï ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa hoïc.

Thöù hai, Ngaân haøng Chính saùch xaõ hoäi chöa
ñieàu chænh taêng möùc cho vay tín duïng ñoái vôùi sinh
vieân hoïc taïi tröôøng ñang thí ñieåm töï chuû, ñieàu naøy
cuõng gaây khoù khaên, aûnh höôûng ñeán taâm lyù cho
ngöôøi hoïc, nhaát laø sinh vieân ngheøo, sinh vieân thuoäc
dieän chính saùch.

Thöù ba, chöa quy ñònh cuï theå vieäc haïch toaùn
moät soá nghieäp vuï keá toaùn môùi phaùt sinh nhö: Laõi
tieàn göûi laäp quyõ hoïc boång; trích laäp quyõ nghieân cöùu
khoa hoïc 3% theo Nghò ñònh soá 99/2014/ NÑ-CP
ngaøy 25/10/2014 cuûa Chính phuû; caùc khoaûn thu söï
nghieäp khaùc trong ñeà aùn töï chuû.

Thöù tö, chöa coù quy ñònh veà ñieàu kieän lieân
doanh lieân keát cuûa ñôn vò söï nghieäp coâng laäp, veà
xaùc ñònh giaù trò thöông hieäu khi goùp voán lieân
doanh, lieân keát. Ñieàu naøy cho thaáy, caàn coù cô cheá
hoã trôï ñaàu tö cô sôû vaät chaát cho moät soá CS-
GDÑHCL thuoäc caùc khoái ngaønh coù khaû naêng xaõ
hoäi hoùa thaáp coù nguyeän voïng tham gia thöïc hieän
thí ñieåm töï chuû.

Thöù naêm, khoù khaên cho caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng
laäp thöïc hieän cô cheá töï chuû khi ñoái töôïng chính
saùch taäp trung nhieàu, khoù ñaûm baûo caân ñoái thu, chi
cuûa ñôn vò khi thöïc hieän cô cheá töï chuû.

3. ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
Treân cô sôû ñaùnh giaù nhöõng thuaän lôïi vaø khoù

khaên, thaùch thöùc trong thöïc hieän cô cheá töï chuû taøi
chính ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp, ñeå ñaûm

baûo trieån khai thöïc hieän thoáng nhaát, ñoàng boä, coù
hieäu quaû Nghò quyeát 77, Nghò ñònh 16 vaø ñeå thuùc
ñaåy phaùt trieån lónh vöïc söï nghieäp giaùo duïc ñaïi hoïc,
naâng cao chaát löôïng dòch vuï trong thôøi gian tôùi caàn
thöïc hieän moät soá ñeà xuaát sau:

Thöù nhaát, taêng cöôøng hôn nöõa quyeàn töï chuû taøi
chính treân cô sôû giaûm bôùt caùc raøo caûn quy ñònh coù
lieân quan nhö: Quy ñònh daønh toái thieåu 5% kinh phí
töø nguoàn thu hôïp phaùp cuûa caùc tröôøng ñeå ñaàu tö
phaùt trieån tieàm löïc vaø khuyeán khích hoaït ñoäng
khoa hoïc coâng ngheä taïi Nghò ñònh soá 99/2014/NÑ-
CP ngaøy 25/10/2014 cuûa Chính phuû. Daønh toái thieåu
3% kinh phí töø nguoàn thu hoïc phí cuûa caùc tröôøng
ñaïi hoïc coâng laäp ñeå cho sinh vieân vaø ngöôøi hoïc
hoaït ñoäng nghieân cöùu khoa hoïc..., ñoàng thôøi, caàn
coù höôùng daãn cuï theå hôn ñoái vôùi caùc noäi dung quy
ñònh taïi Nghò quyeát 77 vaø Nghò ñònh 16 ñeå ñaûm baûo
tính roõ raøng, minh baïch cuûa chính saùch nhö: veà söû
duïng nguoàn löïc lieân doanh lieân keát, goùp voán baèng
taøi saûn.

Thöù hai, ñaûm baûo töï chuû veà nguoàn thu vaø quaûn
lyù nguoàn thu cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp. Theo
ñoù caùc tröôøng caàn chuû ñoäng trong vieäc tìm kieám,
khai thaùc vaø phaùt trieån caùc hoaït ñoäng söï nghieäp
nhaèm taêng nguoàn thu söï nghieäp thoâng qua vaän
ñoäng caùc nguoàn vieän trôï, taøi trôï trong vaø ngoaøi
nöôùc, ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng taïo nguoàn thu töø söï
ñoùng goùp cuûa ngöôøi hoïc treân cô sôû naâng cao chaát
löôïng dòch vuï, thöïc hieän cô cheá giaù dòch vuï, taêng
cöôøng lieân keát ñaøo taïo, nghieân cöùu khoa hoïc, thuùc
ñaåy hôïp taùc coâng tö (PPP) vaø ñaåy maïnh hôïp taùc
quoác teá veà ñaøo taïo...

Thöù ba, ñoåi môùi cô cheá phaân boå NSNN cho söï
nghieäp giaùo duïc ñaøo taïo noùi chung, caùc tröôøng ñaïi
hoïc coâng laäp noùi rieâng treân cô sôû caùc öu tieân vaø
keát quaû ñaàu ra. Ñaåy maïnh chuyeån ñoåi vieäc caáp
phaùt kinh phí NSNN sang hình thöùc ñaët haøng, giao
nhieäm vuï.

Thöù tö, caàn coù chính saùch khuyeán khích, hoã trôï
caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp chuyeån ñoåi cô cheá
hoaït ñoäng thoâng qua tieáp caän voán vay öu ñaõi, hoã
trôï laõi suaát ñeå ñaàu tö taêng cöôøng cô sôû vaät chaát,
trang thieát bò phuïc vuï ñaøo taïo vaø nghieân cöùu khoa
hoïc, öu ñaõi thueá thu nhaäp doanh nghieäp...; ñoåi
môùi chính saùch öu ñaõi tín duïng ñoái vôùi hoïc sinh,
sinh vieân cho phuø hôïp vôùi cô cheá töï chuû theo Nghò
ñònh 16 khi thöïc hieän chuyeån töø cô cheá hoïc phí
sang giaù dòch vuï n
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i. ñaët vaán ñeà
Nhìn töø goùc ñoä lyù thuyeát keá toaùn, khi taát caû caùc

taøi saûn ñöôïc ño löôøng vôùi cuøng moät cô sôû ñònh giaù,
giaù goác hay giaù thò tröôøng, thì ñieàu naøy seõ ñaùp öùng
nhu caàu thoâng tin deã hieåu hôn cho caùc ñoái töôïng
söû duïng baùo caùo taøi chính. Beân caïnh ñoù, vieäc aùp
duïng caùc cô sôû ñònh giaù taøi saûn theo giaù thò tröôøng
thay theá daàn nguyeân taéc giaù goác taïi nhieàu quoác gia
trong nhöõng naêm gaàn ñaây cho thaáy xu theá ñònh giaù
taøi saûn treân baùo caùo taøi chính ñang höôùng ñeán giaù
trò hôïp lyù, keát hôïp nhieàu loaïi giaù khaùc nhau nhaèm
ñaùp öùng ñaày ñuû hôn yeâu caàu thoâng tin cuûa ngöôøi söû
duïng vaø taïo thuaän lôïi cho coâng taùc keá toaùn.

Giaù trò hôïp lyù (Fair Value) laàn ñaàu tieân ñöôïc
IASB ñeà caäp trong IAS 16 (Chuaån möïc keá toaùn
quoác teá 16) - Taøi saûn, nhaø cöûa vaø thieát bò - nhö sau:
Giaù trò hôïp lyù laø giaù trò taøi saûn coù theå ñem trao ñoåi
giöõa caùc beân coù hieåu bieát, coù thieän chí trong moät
giao dòch trao ñoåi ngang giaù.

Thaùng 5/2009, IASB coâng boá Döï thaûo Chuaån
möïc veà ño löôøng giaù trò hôïp lyù, theo ñoù, giaù trò hôïp
lyù ñöôïc hieåu laø giaù trò seõ nhaän ñöôïc khi baùn moät
taøi saûn hay giaù trò thanh toaùn ñeå chuyeån giao moät
khoaûn nôï phaûi traû trong moät giao dòch coù toå chöùc
giöõa caùc beân tham gia thò tröôøng taïi ngaøy ño
löôøng. Giaù trò hôïp lyù trong döï thaûo naøy töông töï

nhö ñònh nghóa giaù trò hôïp lyù ñöôïc ñöa ra trong baùo
caùo soá 157 Ño löôøng Giaù trò hôïp lyù cuûa Hoäi ñoàng
keá toaùn taøi chính Myõ (FASB) ban haønh naêm 2006.
Thaùng 9/2010, IASB coâng boá döï thaûo IFRS 13 veà
Giaù trò hôïp lyù vaø thaùng 5/2011, IASB phaùt haønh
IFRS 13 - Ño löôøng Giaù trò hôïp lyù (Fair Value
Measurement) - coù hieäu löïc töø ngaøy 01/01/2013.

Theo IFRS 13, giaù trò hôïp lyù ñöôïc IASB xaùc
ñònh laø giaù trò seõ nhaän ñöôïc khii baùn moät taøi saûn
hay giaù trò thanh toaùn ñeå chuyeån giao moät khoaûn
nôï phaûi traû trong moät giao dòch coù toå chöùc giöõa caùc
beân tham gia thò tröôøng taïi ngaøy ño löôøng. IFRS 13
cuõng ñöa ra 3 caáp ñoä xaùc ñònh giaù trò hôïp lyù, bao
goàm:

- Caáp ñoä 1: Caùc döõ lieäu tham chieáu laø giaù nieâm
yeát cuûa caùc taøi saûn hay nôï phaûi traû ñoàng nhaát trong
caùc thò tröôøng hoaït ñoäng (active market) maø toå
chöùc coù theå thu thaäp taïi ngaøy ño löôøng.

- Caáp ñoä 2: Caùc döõ lieäu tham chieáu coù theå thu
thaäp cho taøi saûn hay nôï phaûi traû, tröïc tieáp (giaù thò
tröôøng), khaùc giaù nieâm yeát caáp ñoä 1.

- Caáp ñoä 3: Döõ lieäu tham chieáu khoâng saün coù taïi
ngaøy ño löôøng, DN phaùt trieån caùc döõ lieäu tham
chieáu baèng caùch söû duïng caùc thoâng tin toát nhaát ñaõ
coù, maø coù theå bao goàm döõ lieäu rieâng cuûa DN.

Nhö vaäy, IFRS 13 ñaõ phaùt trieån tính nhaát quaùn
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MOäT sOá VAán ñeÀ VeÀ nguyeân TAÉc 
giAÙ Trò hôïp lyÙ TrOng cheá ñOä keá TOAÙn 

l TrAÀN THANH THuûy

TOÙM TAÉT:
Luaät Keá toaùn 2015 boå sung khaùi nieäm giaù trò hôïp lyù, laø giaù trò ñöôïc xaùc ñònh phuø hôïp vôùi giaù

thò tröôøng, coù theå nhaän ñöôïc khi baùn moät taøi saûn hoaëc chuyeån nhöôïng moät khoaûn nôï phaûi traû taïi
thôøi ñieåm xaùc ñònh giaù trò. Sau ghi nhaän ban ñaàu, ñoái vôùi moät soá loaïi taøi saûn hoaëc nôï phaûi traû maø
giaù trò bieán ñoäng thöôøng xuyeân theo giaù thò tröôøng vaø giaù trò cuûa chuùng coù theå xaùc ñònh laïi moät caùch
ñaùng tin caäy thì ñöôïc ghi nhaän theo giaù trò hôïp lyù taïi thôøi ñieåm cuoái kyø laäp baùo caùo taøi chính.

Töø khoùa: Giaù trò keá toaùn, chuaån möïc keá toaùn,  baùo caùo taøi chính.
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vaø giaûm thieåu ñoä phöùc taïp baèng caùch cung caáp, laàn
ñaàu tieân, moät ñònh nghóa chính thöùc veà giaù trò hôïp
lyù, thoáng nhaát phöông phaùp ño löôøng giaù trò hôïp lyù
vaø yeâu caàu coâng boá thoâng tin ñeå söû duïng trong heä
thoáng Chuaån möïc Baùo caùo taøi chính quoác teá.

Öu ñieåm cuûa giaù trò hôïp lyù vaø lôïi ích cuûa söû
duïng giaù trò hôïp lyù laø khoâng theå phuû nhaän. Ñieàu
naøy theå hieän qua moät soá khía caïnh sau: Giaù trò hôïp
lyù phaûn aùnh ñöôïc nhöõng thay ñoåi cuûa thò tröôøng;
nhöõng giaû ñònh duøng ñeå öôùc tính giaù trò hôïp lyù coù
theå ñöôïc xaùc ñònh vaø kieåm chöùng, ngaøy caøng mang
tính khaùch quan hôn vôùi söï phaùt trieån cuûa heä thoáng
thoâng tin vaø söï phaùt trieån cuûa caùc thò tröôøng chuyeân
ngaønh, noù cuõng ñöôïc yeâu caàu coâng boá, vì vaäy khaû
naêng laïm duïng giaù trò hôïp lyù ñöôïc haïn cheá ñaùng
keå; caùc moâ hình ñònh giaù cho nhöõng tröôøng hôïp
khoâng coù giaù thò tröôøng hieän ñang phaùt trieån vaø
töøng böôùc hoaøn thieän.

Vieäc thoáng nhaát yù nghóa cuûa giaù trò hôïp lyù seõ
caûi thieän tính nhaát quaùn cuûa thoâng tin taøi chính treân
toaøn theá giôùi. Chuùng toâi cuõng ñaùp öùng yeâu caàu taêng
cöôøng coâng boá veà caùc giaû ñònh ñöôïc söû duïng trong
caùc phöông phaùp ño löôøng giaù trò hôïp lyù .

Nhö vaäy, nhöõng öu ñieåm noåi baät cuûa giaù trò hôïp
lyù ñaõ ñöôïc boäc loä veà lyù thuyeát laãn thöïc tieãn. Cuøng
vôùi nhöõng noã löïc cuûa IASB vaø FASB vaø moät soá
quoác gia trong vieäc thuùc ñaåy vieäc taïo laäp cô sôû vaø
öùng duïng giaù trò hôïp lyù, coù theå khaúng ñònh, vieäc söû
duïng giaù trò hôïp lyù ñeå ñònh giaù trong keá toaùn ñang
trôû thaønh moät xu höôùng taát yeáu hieän nay.

ii. Thöïc traïng
ÔÛ Vieät Nam, giaù trò hôïp lyù ñaõ ñöôïc ñeà caäp ñeán

ñaàu tieân ñöôïc ñònh nghóa trong Chuaån möïc keá toaùn
soá 14 - Doanh thu vaø thu nhaäp khaùc: Giaù trò hôïp lyù
laø giaù trò taøi saûn coù theå trao ñoåi hoaëc giaù trò moät
khoaûn nôï ñöôïc thanh toaùn moät caùch töï nguyeän
giöõa caùc beân coù ñaày ñuû hieåu bieát trong trao ñoåi
ngang giaù.

Veà phöông phaùp xaùc ñònh giaù trò hôïp lyù, ngoaïi
tröø ñoaïn 24 cuûa Chuaån möïc keá toaùn soá 4 - Taøi saûn
coá ñònh voâ hình - coù ñeà caäp ñeán phöông phaùp xaùc
ñònh giaù trò hôïp lyù cuûa taøi saûn coá ñònh voâ hình vaø
Thoâng tö 21/2006/TT-BTC ngaøy 20/03/2006 cuûa
Boä Taøi chính coù höôùng daãn vieäc xaùc ñònh giaù trò
hôïp lyù trong xaùc ñònh giaù phí hôïp nhaát kinh doanh,
ñeán nay chöa coù höôùng daãn chính thöùc vaø thoáng
nhaát veà phöông phaùp xaùc ñònh giaù trò hôïp lyù trong
keá toaùn. 

Tröôùc söùc eùp cuûa yeâu caàu hoäi nhaäp vaø caû cuûa
yeâu caàu phaùt trieån neàn kinh teá thò tröôøng ôû Vieät
Nam chæ ra raèng, trong moät töông lai khoâng xa, giaù
trò hôïp lyù vaø vieäc söû duïng giaù trò hôïp lyù ôû Vieät Nam
tuy ñaõ coù nhöõng böôùc khôûi ñaàu nhaát ñònh song vaãn
mang tính chaép vaù, chöa coù moät ñònh höôùng roõ raøng
veà vieäc söû duïng giaù trò hôïp lyù. Ñieàu naøy theå hieän
qua caùc ñieåm chuû yeáu sau:

- Chöa xaùc ñònh moät caùch roõ raøng vaø nhaát quaùn
veà tính taát yeáu cuûa vieäc söû duïng giaù trò hôïp lyù laø cô
sôû ñònh giaù chuû yeáu trong keá toaùn;

- Ñònh nghóa giaù trò hôïp lyù chöa roõ raøng, chöa
ñaày ñuû;

- Caùc quy ñònh veà giaù trò hôïp lyù vaø söû duïng giaù
trò hôïp lyù trong keá toaùn naèm raûi raùc trong caùc chuaån
möïc, mang tính chaáp vaù, thieáu tính heä thoáng;

- Chöa coù höôùng daãn chính thöùc vaø thoáng nhaát
veà phöông phaùp xaùc ñònh giaù trò hôïp lyù trong keá
toaùn;

- Giaù trò hôïp lyù söû duïng chuû yeáu cho ghi nhaän
ban ñaàu, chöa söû duïng ñeå trình baøy caùc khoaûn muïc
sau ghi nhaän ban ñaàu, do ñoù chöa ñaït ñöôïc muïc
ñích ghi nhaän vaø trình baøy caùc khoaûn muïc theo
nhöõng thay ñoåi cuûa thò tröôøng.

Cuõng caàn löu yù theâm raèng, beân caïnh söï chöa
hoaøn chænh moät heä thoáng thò tröôøng hoaït ñoäng 
(active market) ôû Vieät Nam, cuõng nhö söï thieáu
vaéng caùc quy ñònh vaø höôùng daãn veà giaù trò hôïp lyù
vaø söû duïng giaù trò hôïp lyù, thì vaán ñeà ñang laø moät
raøo caûn ñaùng ñeå ngaên caûn söï phaùt trieån vaø söû duïng
giaù trò hôïp lyù chính laø vaán ñeà veà nhaän thöùc, ñoù laø
nieàm tin vaøo tính ñaùng tin caäy cuûa giaù trò hôïp lyù.

Chuaån möïc Keá toaùn quoác teá (CMKTQT) ñang
trong quaù trình boå sung, söûa ñoåi, xaây döïng môùi treân
cô sôû neàn kinh teá thò tröôøng phaùt trieån, theo höôùng
haøi hoøa vôùi nguyeân taéc keá toaùn ñöôïc thöøa nhaän cuûa
Myõ (USGAAP) vaø caùc chuaån möïc quoác teá veà laäp
vaø trình baøy BCTC (IFRS). Caùc CMKTQT môùi ban
haønh, goàm 2 loaïi: IAS vaø IFRS (sau ñaây goïi chung
laø CMKTQT).

Vieät Nam ñaõ ban haønh 26 Chuaån möïc Keá toaùn
(CMKT) (VAS) theo 5 ñôït, töø naêm 1999 ñeán 2001
vaø ñaõ ñöôïc boå sung, söûa ñoåi. Tuy nhieân, caùc VAS
ñeán nay, ñöôïc ñaùnh giaù laø khoâng phuø hôïp hoaëc
chöa ñaày ñuû, chöa ñaùp öùng yeâu caàu thöïc teá taïi Vieät
Nam, cuõng nhö chöa phuø hôïp vôùi CMKTQT, maø
trong ñoù coù nguyeân nhaân quan troïng laø chöa coù caùc
qui ñònh veà giaù trò hôïp lyù. Baøi vieát ñeà xuaát caùc vaán
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ñeà veà giaù trò hôïp lyù vaø coâng cuï taøi chính caàn caäp
nhaät trong heä thoáng CMKT Vieät Nam (VAS).

Luaät Keá toaùn 2003 söûa ñoåi, boå sung ñaõ ñöôïc
Quoác hoäi khoùa 13 thoâng qua, taïi kì hoïp thöù 10
(11/2015). Trong ñoù, coù quy ñònh veà giaù trò hôïp lyù
(GTHL). Ñaây laø vaán ñeà phöùc taïp, phaûi quy ñònh
trong vaên baûn phaùp luaät cao nhaát veà keá toaùn, ñeå
ñaët ra yeâu caàu nhaän thöùc vaø vaøo cuoäc cuûa taát caû
caùc boä, ngaønh vaø ñòa phöông trong caû nöôùc. Nhaèm
taïo döïng khuoân khoå phaùp luaät vaø trieån khai thöïc
hieän caùc quy ñònh lieân quan ñeán GTHL. Töø ñoù, coù
ñuû cô sôû phaùp lyù cho vieäc nghieân cöùu ban haønh caùc
CMKT laøm khuoân khoå cho vieäc laäp vaø trình baøy
BCTC doanh nghieäp (DN) ñöôïc minh baïch vôùi
chaát löôïng cao, laø neàn taûng cho moät neàn kinh teá vaø
heä thoáng taøi chính vaän haønh hieäu quaû.

CMKTQT veà laäp vaø trình baøy BCTC veà GTHL
(IFRS soá 13- Xaùc ñònh GTHL) do UÛy ban CMKTQT
(IASB) nghieân cöùu trong nhieàu naêm qua. Ñeán naêm
2012, môùi ñöôïc ban haønh vaø coù hieäu löïc töø ngaøy
01/01/2013, hoaëc sôùm hôn do caùc nöôùc löïa choïn.
CMKTQT yeâu caàu hoaëc cho pheùp DN xaùc ñònh
hoaëc trình baøy GTHL veà taøi saûn, nôï phaûi traû hoaëc
caùc coâng cuï voán cuûa DN. Tuy nhieân, do caùc CMKT
naøy ñaõ ñöôïc ban haønh töø laâu neân caùc yeâu caàu veà xaùc
ñònh GTHL cuõng nhö trình baøy thoâng tin veà vieäc xaùc
ñònh GTHL chöa nhaát quaùn. Trong nhieàu tröôøng
hôïp, CMKTQT khoâng neâu roõ muïc tieâu xaùc ñònh
cuõng nhö trình baøy GTHL. Theo ñoù, moät soá CMK-
TQT ñaõ ban haønh ñöa ra caùc höôùng daãn chöa ñaày
ñuû veà caùch xaùc ñònh GTHL, trong khi ñoù moät soá caùc
CMKT khaùc thì coù höôùng daãn chi tieát hôn nhöng laïi
khoâng nhaát quaùn vôùi nhau khi trình baøy veà GTHL.
Vieäc khoâng nhaát quaùn trong caùc quy ñònh veà xaùc
ñònh vaø thuyeát minh GTHL trong BCTC daãn ñeán
vieäc khoâng nhaát quaùn trong thöïc hieän CMKT vaø laøm
giaûm tính so saùnh cuûa caùc thoâng tin trình baøy treân
BCTC. IFRS 13 ñöôïc ban haønh, nhaèm khaéc phuïc
caùc haïn cheá naøy.

Vieäc ban haønh vaø coâng boá aùp duïng VAS, caàn
döïa treân cô sôû IASvaø phuø hôïp vôùi heä thoáng luaät
phaùp, trình ñoä, kinh nghieäm keá toaùn cuûa Vieät Nam.
Vì vaäy, cuøng vôùi vieäc söûa ñoåi Luaät Keá toaùn, chuùng
ta phaûi nghieân cöùu IAS, IFRS ñeå coù ñònh höôùng
caùc noäi dung caàn boå sung, söûa ñoåi trong caùc CMKT
ñaõ vaø seõ ban haønh. Xin ñeà xuaát caùc vaán ñeà veà
GTHL vaø coâng cuï taøi chính (CCTC) caàn caäp nhaät
trong heä thoáng VAS, ñeå ñaùp öùng nhu caàu minh

baïch thoâng tin taøi chính treân cô sôû tieáp caän, aùp
duïng caùc thoâng leä, nguyeân taéc vaø IAS maø Vieät
Nam chöa ban haønh.

Öu ñieåm vaø haïn cheá cuûa moâ hình GTHL:
- Öu ñieåm cuûa moâ hình GTHL:
+ GTHL phaûn aùnh ñöôïc nhöõng thay ñoåi cuûa thò

tröôøng.
+ Nhöõng giaû ñònh duøng ñeå öôùc tính GTHL, coù

theå ñöôïc xaùc ñònh vaø kieåm chöùng, ngaøy caøng mang
tính khaùch quan hôn vôùi söï phaùt trieån cuûa heä thoáng
thoâng tin vaø söï phaùt trieån cuûa caùc thò tröôøng chuyeân
ngaønh, noù cuõng ñöôïc yeâu caàu coâng boá. Vì vaäy, khaû
naêng laïm duïng GTHL ñöôïc haïn cheá ñaùng keå.

+ Caùc moâ hình ñònh giaù cho nhöõng tröôøng hôïp
khoâng coù giaù thò tröôøng, hieän ñang phaùt trieån vaø
töøng böôùc hoaøn thieän.

- Haïn cheá cuûa moâ hình GTHL:
Ñoái vôùi nhöõng thò tröôøng hoaït ñoäng chöa hoaøn

thieän hoaëc tröôøng hôïp doanh nghieäp ñaàu tö kinh
doanh vaøo nhöõng taøi saûn (TS) sau nhieàu naêm môùi
baùn, thì moâ hình GTHL khoù coù theå thöïc hieän ñöôïc,
vì noù khoâng coù möùc giaù trò tröôøng hoaëc khoâng coù
caùc tham soá cuûa thò tröôøng.

Trong keá toaùn Vieät Nam, GTHL ñöôïc söû duïng
chuû yeáu trong ghi nhaän ban ñaàu, chaúng haïn:

Ghi nhaän ban ñaàu TS coá ñònh, doanh thu, thu
nhaäp khaùc, ghi nhaän ban ñaàu vaø baùo caùo caùc khoaûn
muïc tieàn teä coù goác ngoaïi teä, xaùc ñònh giaù phí hôïp
nhaát kinh doanh. Heä thoáng keá toaùn Vieät Nam chöa
söû duïng moâ hình GTHL, ñeå keá toaùn sau ghi nhaän
ban ñaàu. Khaùi nieäm GTHL ñöôïc chính thöùc ñeà caäp,
trong heä thoáng keá toaùn Vieät Nam, cuøng vôùi vieäc
ban haønh heä thoáng chuaån möïc keá toaùn (töø naêm
2001). Ñeán nay, GTHL cuõng ñaõ ñöôïc ñeà caäp trong
moät soá chuaån möïc keá toaùn. Cuï theå:

- VAS 04 - “TSCÑ voâ hình”: Giaù trò hôïp lyù laø
giaù trò TS coù theå trao ñoåi giöõa caùc beân coù ñaày ñuû
hieåu bieát trong söï trao ñoåi ngang giaù.GTHL ñöôïc
aùp duïng trong ghi nhaän ban ñaàu, cho moät soá tröôøng
hôïp cuûa TSCÑ nhö:

+ TSCÑ coù ñöôïc do trao ñoåi TSCÑ cuûa doanh
nghieäp, ñeå laáy TSCÑ khaùc khoâng töông töï.

+ TSCÑ coù ñöôïc, do bieáu taëng, taøi trôï.
+ TSCÑ coù ñöôïc, baèng vieäc trao ñoåi chöùng töø

lieân quan ñeán quyeàn sôû höõu voán cuûa ñôn vò.
+ TSCÑ voâ hình hình thaønh, trong quaù trình saùp

nhaäp doanh nghieäp.
+ TSCÑ thueâ taøi chính (VAS 06).

taïp chí coâng thöông
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- VAS 14 - “Doanh thu vaø thu nhaäp khaùc”:
GTHL laø giaù trò TS coù theå trao ñoåi, hoaëc giaù trò moät
khoaûn nôï ñöôïc thanh toaùn moät caùch töï nguyeän giöõa
caùc beân coù ñaày ñuû hieåu bieát, trong trao ñoåi ngang
giaù. Theo ñoù, doanh thu ñöôïc xaùc ñònh theo GTHL
cuûa caùc khoaûn ñaõ thu hoaëc seõ thu ñöôïc.

- VAS10 - “AÛnh höôûng cuûa vieäc thay ñoåi tyû
giaù hoái ñoaùi”: ÔÛ thôøi ñieåm cuoái naêm taøi chính,
DN phaûi ñaùnh giaù laïi caùc khoaûn muïc tieàn teä, phaûi
thu, phaûi traû coù goác ngoaïi teä theo tyû giaù hoái ñoaùi
ôû thôøi ñieåm cuoái naêm taøi chính (tyû giaù hoái ñoaùi
bình quaân lieân ngaân haøng do Ngaân haøng Nhaø
nöôùc Vieät Nam coâng boá, taïi thôøi ñieåm cuoái naêm
taøi chính). Phaàn cheânh leäch naøy ñöôïc ghi nhaän
vaøo baûng caân ñoái keá toaùn, khi xöû lyù phaàn cheânh
leäch seõ ghi nhaän vaøo baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng
kinh doanh.

- VAS25 - “BCTC hôïp nhaát vaø keá toaùn khoaûn
ñaàu tö vaøo coâng ty con”: Khi laäp BCTC hôïp nhaát
giöõa coâng ty meï vaø coâng ty con. Giaù trò TS thuaàn
cuûa coâng ty con ñöôïc ghi nhaän theo GTHL. Phaàn
cheânh leäch giöõa GTHL vaø giaù trò thuaàn ñöôïc ghi
nhaän, laø lôïi theá thöông maïi hoaëc baát lôïi thöông
maïi.

Veà phöông phaùp xaùc ñònh GTHL, ñoaïn 24 cuûa
VAS 04 “TS coá ñònh voâ hình” coù ñeà caäp ñeán
phöông phaùp xaùc ñònh GTHL cuûa TS coá ñònh voâ
hình:

“ GTHL coù theå laø:
- Giaù nieâm yeát taïi thò tröôøng hoaït ñoäng.
- Giaù cuûa nghieäp vuï mua baùn TSCÑ voâ hình

töông töï.
Theo taùc giaû, GTHL chöa ñöôïc aùp duïng roäng

raõi, xuaát phaùt töø nhöõng lyù do sau:
- Do taâm lyù cuûa ngöôøi laøm keá toaùn vaø nhaø quaûn

lyù, nhìn nhaän coâng taùc keá toaùn phuïc vuï cho muïc
ñích thueá. Vì vaäy, DN chöa maïnh daïn aùp duïng
GTHL, vì baèng chöùng cuûa GTHL phaûi maát thôøi
gian ñeå kieåm chöùng vaø coù theå khoâng ñöôïc söï thöøa
nhaän cuûa cô quan thueá.

- Chöa coù höôùng daãn veà GTHL. Caùc DN Vieät
Nam coù thoùi quen chæ aùp duïng chuaån möïc, khi ñaõ coù
Thoâng tö höôùng daãn cuï theå vaø DN chæ ñöôïc pheùp
haïch toaùn theo caùc quy ñònh cuûa thoâng tö höôùng
daãn, vì vaäy GTHL chöa ñöôïc aùp duïng roäng raõi.

- Nhaân löïc ñeå thöïc hieän coâng vieäc ñònh giaù coøn
haïn cheá veà trình ñoä.

- Söï khoâng ñoàng boä cuûa neàn kinh teá: Coù nhöõng

khu vöïc raát phaùt trieån, coù nhöõng khu vöïc phaùt trieån
keùm, neân seõ coù nhöõng khoù khaên khi aùp duïng. Heä
thoáng thò tröôøng, heä thoáng thoâng tin phaùt trieån chöa
cao vaø chöa ñoàng boä.

- Quan heä giöõa lôïi ích vaø chi phí nhieàu khi
khoâng töông xöùng vôùi nhau. Ñoâi khi chi phí boû ra
ñeå coù ñöôïc GTHL lôùn hôn hieäu quaû ñaït ñöôïc cuûa
noù, neân doanh nghieäp phaûi caân nhaéc khi söû duïng
GTHL.

iii. giaûi phaùp
Maëc duø vaäy, nhöng GTHL taïi Vieät Nam trong

töông lai seõ phaùt trieån maïnh vaø ñoùng vai troø quan
troïng, ñieàu naøy ñöôïc xaùc ñònh qua hai maët sau:

+ Vieät Nam ñaõ coù nhöõng ñieàu kieän ñeå phaùt trieån
GTHL:

- Coù haønh lang phaùp lyù: GTHL coù ñöôïc söï uûng
hoä cuûa Boä Taøi chính, theå hieän trong moät soá chuaån
möïc keá toaùn vaø thoâng tö höôùng daãn chuaån möïc.
Ngoaøi ra, trong caùc thoâng tö höôùng daãn ñònh giaù
DN nhaø nöôùc khi chuyeån thaønh coâng ty coå phaàn
ñaõ ñeà caäp ñeán caùc phöông phaùp, ñeå xaùc ñònh giaù
trò DN maø noù cuõng laø caùc phöông phaùp ñöôïc söû
duïng, ñeå öôùc tính GTHL treân theá giôùi nhö phöông
phaùp doøng tieàn chieát khaáu, phöông phaùp giaù thò
tröôøng cuûa TS. Ñieàu naøy cho thaáy raèng, ñaõ coù
nhöõng neàn taûng ban ñaàu veà caùch xaùc ñònh GTHL.

- Heä thoáng thò tröôøng ñang phaùt trieån, hieän taïi
ñaõ coù thò tröôøng chöùng khoaùn vaø caùc thò tröôøng
chuyeân ngaønh nhö: Thò tröôøng baát ñoäng saûn, thò
tröôøng caø pheâ, thò tröôøng noâng saûn,... caùc thò tröôøng
naøy cuõng ñaõ goùp phaàn cung caáp thoâng tin, cho vieäc
xaùc ñònh GTHL.

- Caùc toå chöùc ñònh giaù, caùc chuyeân gia ñònh giaù,
caùc chöùng thö thaåm ñònh giaù cuõng seõ laø nôi cung
caáp caùc thoâng tin ñeå xaùc ñònh giaù trò, caùc tieâu chuaån
thaåm ñònh giaù laáy giaù thò tröôøng laøm tieâu chuaån cho
thaåm ñònh giaù seõ laø neàn taûng cho vieäc xaùc ñònh
GTHL döïa vaøo giaù thò tröôøng. 

- Vieät Nam coù khaû naêng vaø ñieàu kieän ñeå tieáp
caän caùc nghieân cöùu cuûa theá giôùi veà GTHL. Töø ñoù,
ñöa ra caùc phöông phaùp cuõng nhö caùc moâ hình xaùc
ñònh GTHL phuø hôïp vôùi Vieät Nam.

+ Söùc eùp cuûa vaán ñeà söû duïng GTHL trong töông
lai:

- Do söï phaùt trieån cuûa baûn thaân neàn kinh teá
Vieät Nam: Caùc coâng ty coå phaàn, coâng ty meï,
cuõng nhö laø söï hôïp nhaát, lieân doanh, lieân keát
giöõa caùc doanh nghieäp vaø caùc coâng ty ña quoác

keá toaùn - kieåm toaùn
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gia ngaøy caøng phaùt trieån, neân BCTC chuû yeáu
phuïc vuï cho caùc ñeä tam nhaân nhö nhaø ñaàu tö, chuû
nôï, khaùch haøng,.. Do ñoù, thoâng tin phaûi coù ñöôïc
tính thích hôïp, ñaùng tin caäy cao vaø GTHL laø moät
söï löïa choïn thích hôïp. Hôn nöõa, trong nhöõng naêm
gaàn ñaây, tyû leä laïm phaùt cuûa Vieät Nam khaù cao
laøm cho vieäc trình baøy thoâng tin theo giaù goác
ngaøy caøng laïc haäu, neân caàn coù cô sôû ñaùnh giaù
thích hôïp.

- Do yeâu caàu hoäi nhaäp; Söï khaùc bieät giöõa Vieät
Nam vaø quoác teá, chæ coù theå ñöôïc chaáp nhaän trong
moät töông lai gaàn. Beân caïnh ñoù, Vieät Nam khoâng
naèm ngoaøi söï phaùt trieån cuûa theá giôùi, Boä Taøi chính
seõ tieáp tuïc ban haønh caùc chuaån möïc keá toaùn môùi vaø
hoaøn thieän caùc chuaån möïc keá toaùn cuõ, treân cô sôû
tieáp caän vôùi caùc chuaån möïc keá toaùn quoác teá vaø
chuaån möïc BCTC quoác teá, vì vaäy GTHL ñöôïc yeâu
caàu söû duïng n
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i. ñaët vaán ñeà
Keá toaùn laø moät ngheà ñoøi hoûi söï caån thaän ñeán

töøng chi tieát. Coâng vieäc cuûa ngheà keá toaùn yeâu caàu
tính caån thaän vaø kyõ löôõng, bao goàm caùc coâng vieäc
sau ñaây:

- Laäp caùc chöùng töø veà hoaït ñoäng kinh teá phaùt
sinh thöôøng ngaøy taïi ñôn vò: Hoùa ñôn baùn haøng,
Phieáu xuaát kho, Phieáu nhaäp kho,…

- Phaân tích tình hình taøi chính, ngaân saùch cuûa
coâng ty, chi phí vaø doanh thu.

- Thöïc hieän ghi vaø kieåm tra soå saùch keá toaùn.
- Quaûn lyù tieàn maët taïi ñôn vò vaø caùc taøi khoaûn-

ngaân haøng.
- Xöû lyù caùc döõ lieäu keá toaùn, leân caùc baùo caùo veà

tình hình hoaït ñoäng cuûa ñôn vò ñeå cung caáp thoâng
tin cho nhaø quaûn lyù nhö: Baùo caùo taøi chính, Baùo
caùo lôïi nhuaän, Baùo caùo veà chi phí,…

Tuy nhieân, khoái löôïng coâng vieäc cuûa moãi keá
toaùn vieân phuï thuoäc vaøo töøng coâng ty, töøng toå chöùc
vaø töøng thôøi ñieåm khaùc nhau.

Keá toaùn laø vieäc thu nhaän, xöû lyù, kieåm tra,
phaân tích, ghi cheùp tình hình vaän ñoäng cuûa taøi

saûn vaø voán trong doanh nghieäp, nhaèm cung caáp
thoâng tin höõu ích vaø ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng
cuûa doanh nghieäp.

Chöùc naêng cô baûn cuûa keá toaùn laø chöùc naêng
cung caáp thoâng tin vaø chöùc naêng kieåm tra. Cung
caáp nhöõng thoâng tin veà caùc nghieäp vuï kinh teá, tình
hình vaän ñoäng cuûa voán vaø taøi saûn. Cung caáp nhöõng
thoâng tin, soá lieäu keá toaùn veà tình hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa doanh nghieäp, hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa
doanh nghieäp… tham möu, ñeà xuaát caùc giaûi phaùp
phuïc vuï yeâu caàu quaûn trò vaø quyeát ñònh kinh teá, taøi
chính cuûa ñôn vò keá toaùn nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu
cuûa quaûn lyù. Kieåm tra giaùm saùt tình hình thöïc hieän
caùc chæ tieâu kinh teá, giaùm saùt tình hình thöïc hieän
keá hoaïch kinh doanh. Kieåm tra, giaùm saùt caùc khoaûn
thu, chi taøi chính, nghóa vuï thu, noäp, thanh toaùn nôï;
kieåm tra vieäc quaûn lyù, söû duïng taøi saûn vaø nguoàn
voán; phaùt hieän vaø ngaên ngöøa caùc haønh vi vi phaïm
phaùp luaät veà taøi chính, keá toaùn.

Baèng nhöõng phöông phaùp, nguyeân taéc keá
toaùn, nhöõng chuaån möïc, nhöõng chính saùch vaø cheá
ñoä keá toaùn, baèng caùc kyõ thuaät haïch toaùn, hình
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Thöïc TrAïng nguOÀn nhAân löïc 
ngAønh keá TOAÙn nöôÙc TA hieän nAy 

VAø ñeÀ xuAáT MOäT sOá giAÛi phAÙp 
chO Thôøi giAn TôÙi

l TrAÀN NgOÏC THuÙy

TOÙM TAÉT:
Thò tröôøng lao ñoäng ñang xuaát hieän tình traïng dö cung veà nhaân löïc ngaønh Keá toaùn - Kieåm toaùn,

moät phaàn cuûa thöïc traïng naøy do coù nhieàu tröôøng khoâng coù theá maïnh veà ñaøo taïo nhaân löïc keá toaùn
- kieåm toaùn, thaäm chí coù moät soá tröôøng chuû yeáu maïnh veà ñaøo taïo kyõ thuaät cuõng tham gia ñaøo taïo
ngaønh naøy. Trong khi ñoù, xeùt veà maët nhu caàu cuûa doanh nghieäp, do khuûng hoaûng kinh teá toaøn caàu
noùi chung vaø Vieät Nam noùi rieâng daãn ñeán vieäc caùc doanh nghieäp bò ñình treä hoaït ñoäng, tuy nhieân,
duø trong ñieàu kieän khuûng hoaûng kinh teá, ña soá caùc ñôn vò naøy vaãn coù nhu caàu veà nhaân löïc keá toaùn
- kieåm toaùn coù chaát löôïng cao, mang laïi nhieàu giaù trò gia taêng cho ñôn vò. 

Töø khoùa: Nguoàn nhaân löïc, ngaønh Keá toaùn.
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thöùc keá toaùn vaø heä thoáng soå saùch…, keá toaùn luoân
laøm toát caùc chöùc naêng cung caáp thoâng tin vaø
kieåm tra giaùm saùt cuûa mình.

Ñeå laøm toát chöùc naêng giaùm saùt kieåm tra, keá
toaùn coøn coù moät coâng cuï kyõ thuaät, ñoù laø:

Tính ñoái öùng cuûa phöông phaùp haïch toaùn.
Tính caân ñoái cuûa nguoàn voán vaø taøi saûn theå hieän

ôû ñaúng thöùc taøi chính sau:
Voán chuû = Taøi saûn – Nôï phaûi traû
Voán chuû + Nôï phaûi traû = Taøi saûn
Tuy nhieân, thöïc teá hieän nay ôû ña soá nhöõng

doanh nghieäp, keá toaùn khoâng phaùt huy ñöôïc chöùc
naêng cuûa mình.

ii. Thöïc traïng
Ngaøy nay, tình hình kinh teá ñang phaùt trieån,

doanh nghieäp ñöôïc thaønh laäp ngaày caøng nhieàu vaø
keùo theo haøng loaït nhu caàu tuyeån duïng nhaân söï,
maø keá toaùn laø moät trong nhöõng vò trí baét buoäc phaûi
tuyeån ñeå coù theå hình thaønh moät boä maùy haønh chính
phuïc vuï cho hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. Theo
thoáng keâ cuûa Boä Taøi chính, ñeå chuaån bò hoäi nhaäp
quoác teá tröôùc khi caùc hieäp ñònh thöông maïi quan
troïng nhö TPP chính thöùc coù hieäu löïc, ñeán thôøi
ñieåm hieän nay, Vieät Nam ñaõ xaây döïng moät heä
thoáng phaùp lyù vaø chuaån möïc keá toaùn hoaøn chænh,
vôùi nhieàu noäi dung phuïc vuï cho hoäi nhaäp vaø phaùt
trieån kinh teá thò tröôøng. Tuy nhieân, ñaïi dieän Vuï Keá
toaùn Kieåm toaùn (Boä Taøi chính) cho bieát, moät trong
nhöõng thaùch thöùc lôùn nhaát tröôùc theàm hoäi nhaäp laø
löïc löôïng keá toaùn kieåm toaùn cuûa Vieät Nam coøn
moûng. Hieän chæ coù gaàn 5.000 ngöôøi coù chöùng chæ
keá toaùn kieåm toaùn quoác teá.

Soá löôïng naøy so vôùi nhöõng quoác gia trong khu
vöïc nhö Singapore vaø Thaùi Lan coøn quaù khieâm toán.
Boä Taøi chính cuõng thoáng keâ, thò tröôøng dòch vuï kieåm
toaùn hieän nay goàm 150 doanh nghieäp (DN), phuïc vuï
khoaûng 40.000 khaùch haøng, bao goàm DN nöôùc
ngoaøi vaø trong nöôùc. Ñeå caùc DN xaây döïng moät heä
thoáng taøi chính - keá toaùn baøi baûn, Vieät Nam caàn gaáp
ruùt coù nhöõng chieán löôïc phuø hôïp ñeå boå sung nguoàn
nhaân löïc keá toaùn, kieåm toaùn ñaït chuaån quoác teá.

Taïi hoäi thaûo, caùc chuyeân gia trong lónh vöïc taøi
chính - kieåm toaùn ñaõ chia seû thoâng tin veà nhöõng
thuaän lôïi vaø thaùch thöùc khi Vieät Nam gia nhaäp TPP
vaø AEC (Coäng ñoàng kinh teá ASEAN) cuõng nhö
nhöõng ñònh höôùng caàn thieát ñeå xaây döïng moät löïc
löôïng keá toaùn kieåm toaùn chuyeân nghieäp, coù naêng
löïc chuyeân moân vaø ñaïo ñöùc ngheà nghieäp ñeå coù theå
naém baét cô hoäi tröôùc theàm hoäi nhaäp.

Ñöôïc xem laø moät trong nhöõng ngaønh noùng ôû
nhieàu tröôøng ÑH, CÑ theá nhöng ngaønh Keá toaùn
hieän taïi ñang phaûi ñoái maët vôùi thöøa nhaân löïc.

Theo khaûo saùt taïi saøn giao dòch vieäc laøm Haø
Noäi 6 thaùng  ñaàu naêm 2016, nhu caàu tìm vieäc cuûa
lao ñoäng coù trình ñoä CÑ, ÑH chieám tyû leä cao nhaát
vôùi 68,46% toång soá lao ñoäng. Ngaønh coù nhieàu
ngöôøi tìm vieäc nhaát laø keá toaùn - taøi chính, haønh
chính vaên phoøng, kinh doanh - baùn haøng, cô khí -
haøn… Baûn tin Thò tröôøng lao ñoäng quyù 2/2016 ñöôïc
Boä Lao ñoäng Thöông binh vaø Xaõ hoäi coâng boá cuõng
cho thaáy, nhoùm ngheà keá toaùn - kieåm toaùn coù soá
löôït ngöôøi tìm vieäc nhieàu nhaát (chieám 16,9%); tieáp
ñoù laø quaûn trò kinh doanh (10,4%) vaø nhaân söï
(10%).

Maëc duø nhaân löïc ñang dö thöøa, song hieän caû
nöôùc vaãn coù khoaûng 200 tröôøng ÑH, CÑ ñaøo taïo
ngaønh ngheà keá toaùn. Nhieàu tröôøng khoâng chuyeân
nhöng keá toaùn ñöôïc xem laø ngaønh chuû löïc. Ñôn cöû
nhö Tröôøng Cao ñaúng Kinh teá  Coâng nghieäp Haø
Noäi chæ tieâu tuyeån sinh naêm 2016 coù 2.000 thì coù
tôùi 900 chæ tieâu ngaønh keá toaùn…

Theo Boä Lao ñoäng-Thöông binh-Xaõ hoäi ,  cuõng
gioáng nhö ngaønh Sö phaïm, ngaønh Keá toaùn ñang
khuûng hoaûng thöøa nhaân löïc. Nhieàu naêm nay, do
laøm chöa toát coâng taùc döï baùo nhu caàu thò tröôøng
lao ñoäng ñeå ñaøo taïo ñuùng höôùng, giuùp ngöôøi hoïc coù
ñònh höôùng roõ raøng, ñaõ daãn tôùi tình traïng khuûng
hoaûng thöøa ôû moät soá ngaønh ngheà. Vì vaäy, raát caàn
söï khaûo saùt, ñaùnh giaù cuï theå, phaûi xem “keá hoaïch
hoùa” ñeå ñaøo taïo ñaùp öùng nhu caàu cuûa thò tröôøng
lao ñoäng, traùnh tình traïng ñaøo taïo traøn lan, laõng phí
nhö hieän nay

Theo thoûa thuaän trong khuoân khoå Coäng ñoàng
kinh teá ASEAN, töø naêm 2016, keá toaùn laø moät trong
8 ngaønh ngheà ñöôïc töï do di chuyeån trong khoái
ASEAN.

Ngaønh Keá toaùn – Kieåm toaùn duø nguoàn cung
cao, tyû leä thaát nghieäp cao nhöng nhu caàu tuyeån
duïng cuõng cao, caâu hoûi ñaët ra laø taïi sao laïi coù
nghòch lyù nhö vaäy. Lyù giaûi veà hieän töôïng thaát
nghieäp, thöøa soá löôïng nhöng thieáu chaát löôïng,  theo
thoâng tin phaûn hoài töø caùc doanh nghieäp tuyeån duïng
nhaân söï cho boä phaän keá toaùn coù ñeán 80% – 90%
nhöõng sinh vieân ñöôïc tuyeån duïng chöa coù khaû naêng
tieáp caän ngay ñöôïc vôùi coâng vieäc keá toaùn thöïc söï.
Coù moät soá nguyeân nhaân daãn ñeán thöïc traïng naøy:

1.Nhöõng sinh vieân toát nghieäp töø caùc tröôøng
ñöôïc trang bò raát toát veà lyù thuyeát vaø nguyeân taéc
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haïch toaùn keá toaùn nhöng laïikhoâng ñöôïcthöïc haønhn-
hieàu neân kyõ naêng laøm vieäc coøn nhieàu haïn cheá.

2. Coâng vieäc cuûa keá toaùn vieân DN khoâng chæ
ñôn thuaàn laø haïch toaùn ñuùng vôùi quy ñònh cuûa cheá
ñoä keá toaùn vaø tuaân thuû toátchuaån möïc keá toaùn maø
coøn phaûi tuaân thuû ñuùng caùc luaät thueá vaø caùc luaät
chuyeân ngaønh khaùc. Nhöng chính luaät thueá vaø caùc
luaät chuyeân ngaønh khaùc lieân quan ñeán coâng taùc keá
toaùn thì nhöõng sinh vieân môùi ra tröôøng laïi naém
chöa thaät chaéc vaø ñaëc bieät laø chöa coù kinh nghieäm
ñeå xöû lyù sao cho coù lôïi nhaát cho phía DN.

3. Khoái kieán thöùc chung mang naëng tính lyù
thuyeát giaùo ñieàu, trong khi khoái kieán thöùc chuyeân
ngaønh laïi bò xeù leû. Caùc doanh nghieäp laïi muoán
tuyeån nhöõng ngöôøi coù theå laøm coâng vieäc chuyeân
moân ñöôïc ngay ñeå giaûm bôùt chi phí vaø thôøi gian
ñaøo taïo.

4.Soá löôïng hoïc vieân trong moätlôùp quaù lôùn(30
ñeán 100 sinh vieân/ lôùp), trong khi ñoù chæ coù 1 giaùo
vieân höôùng daãn neân vieäc ñaøo taïo kyõ naêng laøm
vieäcôû caùc tröôøng laø heát söùc haïn cheá.

Döï ñoaùn cuûa caùc chuyeân gia veà ngheà nghieäp
cho bieát, ñeán naêm 2018, möùc ñoä taêng tröôûng cuûa
ngaønh Keá toaùn coøn leân ñeán 22%. Hieän nay, coù
nhieàu ngöôøi thaát nghieäp nhöng nhöõng vò trí caàn
naêng löïc chuyeân moân cao nhö giaùm ñoác taøi chính,
keá toaùn tröôûng,… cuûa nhieàu doanh nghieäp hieän
ñöôïc giao cho ngöôøi nöôùc ngoaøi vôùi möùc löông
khuûng, giao ñoäng töø 100 ñeán 200 trieäu moät thaùng.
Caùc nhaø tuyeån duïng ñaùnh giaù cao tö duy ñoäc laäp vaø
khaû naêng saùng taïo ñeå tìm ra caùc giaûi phaùp. Chöông
trinh hoïc taäp caàn cho pheùp sinh vieân laøm chuû vieäc
hoïc - duø laø hoïc taäp caù nhaân hay theo nhoùm -
khuyeán khích tö duy ñoäc laäp vaø giaûi quyeát vaán ñeà
thoâng qua chuoãi caùc hoaït ñoäng lieân quan tôùi taøi
chính vaø kinh teá, thoâng qua kó naêng ñoïc hieåu vaø
soaïn thaûo trong caùc moân hoïc chuyeân ñeà; hoaëc
trong caùc buoåi thaûo luaän coù höôùng daãn vaø caùc buoåi
thuyeát trình.

iii. giaûi phaùp
Vaán ñeà maø baøi toaùn ñaët ra ñoái vôùi nguoàn nhaân

löïc caùc ngaønh ngheà noùi chung vaø nhaân löïc ngaønh
Keá toaùn - Kieåm toaùn noùi rieâng cuûa Vieät Nam laø:

Nguoàn nhaân löïc cuûa Vieät Nam neáu vaãn chaát
löôïng thaáp, ngoaïi ngöõ yeáu, khaû naêng caïnh tranh
keùm seõ khoâng taän duïng cô hoäi ñöôïc laøm vieäc trong
caùc nöôùc trong khu vöïc trong khoái do yeâu caàu caùc
nhaân löïc coù khaû naêng môùi ñöôïc taïo ñieàu kieän thuaän
lôïi trong vieäc di chuyeån trong khoái AEC. Nhö vaäy,

chuùng ta ñaõ ñaùnh maát cô hoäi do AEC mang laïi.
Neáu khoâng naâng cao naêng löïc caïnh tranh thì caùc

coâng vieäc maø nhaân löïc Vieät Nam ñang thöïc hieän
trong nöôùc seõ bò nhaân löïc chaát löôïng cao hôn, kinh
nghieäm vaø chuyeân moân toát hôn cuûa caùc nöôùc trong
khu vöïc seõ tìm ñeán caïnh tranh, ñieàu naøy coù theå laøm
giaûm thu nhaäp, thaäm chí laáy ñi vieäc laøm cuûa nguoàn
nhaân löïc keá toaùn – kieåm toaùn trong nöôùc.

Nguoàn nhaân löïc cuûa Vieät Nam neáu vaãn chaát
löôïng thaáp, khaû naêng caïnh tranh keùm seõ chæ tham
gia ñöôïc phaân khuùc phuïc vuï cho caùc ñoái töôïng,
doanh nghieäp ñoøi hoûi khoâng cao. Ñieàu naøy taïo ra
moät voøng luaån quaån laø thu nhaäp thaáp, nguoàn löïc
taøi chính ñeå taùi ñaàu tö naâng cao trình ñoä haïn cheá,
maët khaùc do ñoái töôïng phuïc vuï laø phaân khuùc khaùch
haøng ñoøi hoûi khoâng cao neân baûn thaân nguoàn nhaân
löïc naøy ngoaøi nguoàn löïc taøi chính cuûa baûn thaân ñeå
naâng cao trình ñoä raát haïn cheá, ôû moät goùc ñoä naøo ñoù,
hoï laïi coù theâm moät trôû ngaïi nöõa laø ñoäng löïc thuùc
ñaåy ñeå hoï naâng cao trình ñoä khoâng thöïc söï ñuû
maïnh vì phaân khuùc thò tröôøng cuûa hoï laø caùc doanh
nghieäp, toå chöùc chaát löôïng khoâng ñoøi hoûi cao, traû
löông thaáp.

Chuùng ta khoâng theå caïnh tranh beàn vöõng baèng
lao ñoäng giaù reû, chaát löôïng thaáp maø phaûi höôùng
ñeán ñoäi nguõ nhaân löïc ngaønh Keá toaùn - Kieåm toaùn
coù chaát löôïng cao, naêng suaát cao, mang laïi nhieàu
giaù trò gia taêng. Nhö vaäy môùi taän duïng ñöôïc caùc cô
hoäi, vöôït qua ñöôïc caùc thaùch thöùc trong tieán trình
toaøn caàu hoùa ñaõ vaø ñang dieãn ra ngaøy caøng saâu
roäng. Do ñoù, theo taùc giaû, chuùng ta raát caàn thöïc
hieän ñoàng boä caùc giaûi phaùp sau:

Caàn coù cô cheá chính saùch ñeå keá toaùn kieåm toaùn
Vieät Nam vaø caùc nöôùc trong khu vöïc AEC ñaåy
nhanh quaù trình hoøa hôïp, hoäi tuï vôùi keá toaùn quoác
teá, treân cô sôû ñoù caùc cô sôû ñaøo taïo seõ tieán haønh 
giaûng daïy theo noäi dung môùi ñaùp öùng ñoøi hoûi cuûa
quaù trình hoäi nhaäp. Nhö vaäy noäi dung keá toaùn trong
nöôùc, khu vöïc vaø quoác teá seõ giaûm daàn söï khaùc bieät,
taïo thuaän lôïi cho chính doanh nghieäp vaø caùc thaønh
vieân tham gia trong lónh vöïc keá toaùn kieåm toaùn
trong vaø ngoaøi nöôùc.

Nhaø nöôùc neân quy hoaïch laïi ñaøo taïo nhaân löïc
ngaønh Keá toaùn - Kieåm toaùn moät caùch hôïp lyù,
tröôøng naøo coù theå maïnh veà ñaøo taïo nhaân löïc ngaønh
ngheà naøo neân taäp trung ñaøo taïo ngaønh ngheà ñoù treân
cô sôû caân ñoái vó moâ cung caàu lao ñoäng töøng ngaønh
ngheà cuûa töøng thôøi kyø. Nhö vaäy, seõ giaûm taûi raát
nhieàu nguoàn cung lao ñoäng chaát löôïng khoâng ñaûm
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baûo, traùnh laõng phí nguoàn löïc cuûa ñaát nöôùc.
Caùc cô sôû ñaøo taïo caàn taêng cöôøng thôøi gian ñaøo

taïo thöïc haønh keá toaùn - kieåm toaùn treân lôùp, taêng
cöôøng ñaøo taïo gaén thöïc tieãn, ñeå nguoàn nhaân löïc
khi ra tröôøng laøm vieäc ñöôïc ngay traùnh ñeå doanh
nghieäp phaûi ñaøo taïo laïi.

Beân caïnh ñoù, caàn coù chính saùch taïo ñieàu kieän
thuaän lôïi cho caùc nhaø giaùo duïc, caùc chuyeân gia ñaàu
ngaønh trong lónh caùc ngaønh ngheà noùi chung vaø lónh
vöïc keá toaùn, kieåm toaùn noùi rieâng coù ñieàu kieän phaùt
trieån ngheà nghieäp.

Taêng cöôøng ñaøo taïo khaû naêng thöïc haønh ngoaïi
ngöõ, caùc kyõ naêng meàm. Caùc cô sôû ñaøo taïo neân

daønh thôøi löôïng ñuû lôùn ñeå trang bò cho hoïc vieân
naâng cao kyõ naêng meàm, trình ñoä ngoaïi ngöõ, ñaëc
bieät tieáng Anh, ñeå sau khi ra tröôøng, ñoäi nguõ naøy
coù theå söû duïng ngay ngoaïi ngöõ vaøo coâng vieäc cuûa
mình moät caùch hieäu quaû.

Nhö vaäy, treân cô sôû thöïc hieän ñoàng boä caùc giaûi
phaùp treân, hy voïng seõ naâng cao chaát löôïng nguoàn
nhaân löïc ngaønh Keá toaùn - Kieåm toaùn, naâng cao
naêng suaát, naâng cao giaù trò gia taêng cuûa Keá toaùn -
Kieåm toaùn ñoái vôùi toå chöùc, naâng cao tính caïnh
tranh beàn vöõng laâu daøi cuûa nhaân löïc ngaønh Keá toaùn
- Kieåm toaùn trong ñieàu kieän toaøn caàu hoùa ngaøy
caøng saâu roäng hieän nay n
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i. ñaët vaán ñeà
Ñaïo ñöùc ngheà nghieäp laø nhöõng chæ daãn ñeå caùc

thaønh vieân luoân duy trì ñöôïc moät thaùi ñoä ngheà
nghieäp ñuùng ñaén nhaèm baûo veä vaø naâng cao uy tín
cuûa ngheà nghieäp. 

Thoâng thöôøng, caùc noäi dung sau ñaây ñöôïc quy
ñònh trong ñaïo ñöùc ngheà nghieäp cuûa kieåm toaùn
vieân ñoäc laäp:

Chính tröïc: Kieåm toaùn vieân phaûi thöïc hieän coâng
vieäc vôùi moät tinh thaàn trung thöïc, thaúng thaén, baát
vuï lôïi.

Khaùch quan: Kieåm toaùn vieân phaûi coâng minh,
nghóa laø khoâng ñöôïc pheùp phaùn quyeát moät caùch voäi
vaøng, hoaëc aùp ñaët, hay gaây aùp löïc ñoái vôùi ngöôøi
khaùc.

Ñoäc laäp: Kieåm toaùn vieân phaûi thöïc söï ñoäc laäp
vaø toû ra ñoäc laäp.

Baûo maät: Kieåm toaùn vieân phaûi giöõ bí maät cuûa
nhöõng thoâng tin ñaõ thu nhaäp ñöôïc trong thôøi gian
thöïc hieän dòch vuï chuyeân moân vaø khoâng ñöôïc söû
duïng hoaëc tieát loä baát cöù thoâng tin naøo neáu khoâng coù
thaåm quyeàn roõ raøng vaø hôïp lyù, tröø khi coù nghóa vuï
phaùp lyù, hoaëc traùch nhieäm ngheà nghieäp yeâu caàu
phaûi coâng boá.

Chaáp haønh caùc chuaån möïc nghieâp vuï trong khi
tieán haønh coâng vieäc.

Trình ñoä nghieäp vuï: Kieåm toaùn vieân coù nghóa
vuï phaûi duy trì trình ñoä nghieäp vuï cuûa mình trong
suoát quaù trình haønh ngheà; kieåm toaùn vieân chæ ñöôïc

pheùp laøm nhöõng coâng vieäc khi ñaõ coù ñuû trình ñoä
nghieäp vuï ñeå hoaøn thaønh nhieäm vuï.

Tö caùch ngheà nghieäp: Kieåm toaùn vieân phaûi töï
ñieàu chænh nhöõng haønh vi cuûa mình sao cho phuø
hôïp vôùi uy tín cuûa ngaønh ngheà vaø phaûi töï kieàm cheá
ñeå khoâng coù nhöõng haønh vi coù theå gaây toån haïi cho
uy tín cuûa ngheà nghieäp.

Taïi caùc quoác gia, nhöõng noäi dung chi tieát cuûa
ñaïo ñöùc ngheà nghieäp thöôøng ñöôïc trình baøy trong
Ñieàu leä veà ñaïo ñöùc ngheà nghieäp do toå chöùc ngheà
nghieäp ban haønh. Ví duï nhö: Hieäp hoäi keá toaùn vieân
Coâng chöùng Hoa Kyø ban haønh ñieàu leä Haïnh kieåm
ngheà nghieäp, Hieäp hoäi keá toaùn vieân Coâng chöùng
Canada ban haønh Quy taéc thoáng nhaát veà Haïnh
kieåm ngheà nghieäp…

Trong ñieàu leä, toå chöùc ngheà nghieäp quy ñònh veà
nhöõng vieäc maø kieåm toaùn vieân phaûi laøm vaø khoâng
ñöôïc laøm trong khi haønh ngheà. Ñeå cuï theå hoùa, caùc
toå chöùc ngheà nghieäp coøn ban haønh nhöõng vaên baûn
giaûi thích vaø höôùng daãn chi tieát veà töøng nguyeân taéc
vaø chuùng hôïp thaønh heä thoáng chuaån möïc veà ñaïo
ñöùc ngheà nghieäp. Phuï luïc II-D seõ minh hoïa veà heä
thoáng naøy taïi Hoa Kyø.

Caùc toå chöùc ngheà nghieäp ñeàu xem moät trong
caùc muïc ñích haøng ñaàu cuûa mình laø khuyeán khích
moïi thaønh vieân phaûi luoân coù haønh vi ñaïo ñöùc ñuùng
ñaén, vì vaäy hoï luoân giaùm saùt vieäc tuaân thuû ñieàu leä
naøy. Taát nhieân, nhöõng bieän phaùp cheá taøi khi vi
phaïm ñieàu leä khoâng baèng caùc baûn aùn cuûa toøa,
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bAøn VeÀ ñAïO ñöÙc cuÛA ngheÀ kieåM TOAÙn

l ÑOã THò THANH TAâM

TOÙM TAÉT:
Trong ngheà keá toaùn noùi chung vaø kieåm toaùn noùi rieâng,  ñaïo ñöùc ngheà nghieäp phaûi ñöôïc xaùc

ñònh roõ raøng, coâng boá vaø trôû thaønh yeâu caàu baét buoäc, ñeå moät maët seõ giuùp quaûn lyù vaø giaùm saùt chaët
cheõ moïi kieåm toaùn vieân vaø toå chöùc kieåm toaùn. Chính vieäc tuaân thuû ñaïo ñöùc ngheà nghieäp seõ giuùp
cho caùc thaønh vieân luoân phaûi duy trì moät thaùi ñoä ngheà nghieäp ñuùng ñaén, giuùp baûo veä vaø naâng cao
uy tín cho ngheà kieåm toaùn trong xaõ hoäi.

Töø khoùa: Kieåm toaùn vieân, ñaïo ñöùc, traùch nhieäm, ngheà nghieäp, chuaån möïc keá toaùn.
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nhöng laïi coù aûnh höôûng raát lôùn ñeán caùc thaønh vieân.
Chaúng haïn, maëc duø hình phaït cao nhaát chit laø khai
tröø khoûi toå chöùc ngheà nghieäp, ñieàu naøy tuy khoâng
laøm cho hoï phaûi chòu boài thöôøng hay tuø toäi, nhöng
laïi daãn ñeán khaû naêng bò töôùc boû quyeàn haønh ngheà
keá toaùn.

Nhö vaäy, treân moät bình dieän nhaát ñònh, vieäc
kieåm soaùt caùc kieåm toaùn vieân vaø toå chöùc kieåm toaùn
baèng Ñieàu leä Ñaïo ñöùc ngheà nghieäp thaäm chí coù
theå coøn nghieâm khaéc hôn caû phaùp luaät, bôûi væ ngay
caû khi chöa ñuû caùc yeáu toá ñeå raøng buoäc nghóa vuï
phaùp lyù, toå chöùc ngheà nghieäp vaãn coù theå döïa vaøo
ñoù ñeå xeùt xöû veà nhöõng sai phaïm. 

Thaäm chí, ñieàu leä cuõng coù theå quy ñònh roõ veà
caùc hanh vi sai phaïm seõ ñöông nhieân daãn ñeán haäu
quaû bò khai tröø. Chaúng haïn nhö taïi Hoa Kyø, neáu
kieåm toaùn vieân coù caùc haønh vi laøm maát tín nhieäm,
nhö laø bò keát aùn tuø giam moät naêm trôû leân, hay gian
laän thueá lôïi töùc caù nhaân… ngay töùc khaéc hoï seõ bò
khai tröø.

ÔÛ Vieät Nam, muïc tieâu vaø nguyeân taéc cô baûn chi
phoái kieåm toaùn baùo caùo taøi chính yeâu caàu kieåm
toaùn vieân phaûi tuaân thuû caùc nguyeân taéc ñaïo ñöùc
ngheà nghieäp kieåm toaùn nhö sau.

1. Ñoäc laäp:
Ñoäc laäp laø nguyeân taéc haønh ngheà cô baûn cuûa

kieåm toaùn vieân. Tính ñoäc laäp bao goàm:
a) Ñoäc laäp veà tö töôûng - Laø traïng thaùi suy nghó

cho pheùp ñöa ra yù kieán maø khoâng chòu aûnh höôûng
cuûa nhöõng taùc ñoäng traùi vôùi nhöõng ñaùnh giaù
chuyeân nghieäp, cho pheùp moät caù nhaân haønh ñoäng
moät caùch chính tröïc, khaùch quan vaø coù söï thaän
troïng ngheà nghieäp.

b) Ñoäc laäp veà hình thöùc - Laø khoâng coù caùc
quan heä thöïc teá vaø hoaøn caûnh coù aûnh höôûng ñaùng
keå laøm cho beân thöù ba hieåu laø khoâng ñoäc laäp,
hoaëc hieåu laø tính chính tröïc, khaùch quan vaø thaän
troïng ngheà nghieäp cuûa nhaân vieân coâng ty hay
thaønh vieân cuûa nhoùm cung caáp dòch vuï ñaûm baûo
khoâng ñöôïc duy trì.

2. Chính tröïc:
Ngöôøi laøm kieåm toaùn phaûi thaúng thaén, trung

thöïc vaø coù chính kieán roõ raøng. Tính chính tröïc coøn
nhaán maïnh ñeán söï coâng baèng vaø söï tín nhieäm.

3. Khaùch quan:
Ngöôøi laøm kieåm toaùn phaûi coâng baèng, toân troïng

söï thaät vaø khoâng ñöôïc thaønh kieán, thieân vò. Caàn
traùnh caùc moái quan heä daãn ñeán söï thaønh kieán, thieân

vò hoaëc bò aûnh höôûng cuûa nhöõng ngöôøi khaùc coù theå
daãn ñeán vi phaïm tính khaùch quan; khoâng neân nhaän
quaø hoaëc taëng quaø, döï chieâu ñaõi hoaëc môøi chieâu
ñaõi ñeán möùc coù theå laøm aûnh höôûng ñaùng keå tôùi caùc
ñaùnh giaù ngheà nghieäp hoaëc tôùi nhöõng ngöôøi mình
cuøng laøm vieäc.

4. Naêng löïc chuyeân moân vaø tính thaän troïng:
Ngöôøi laøm kieåm toaùn phaûi thöïc hieän coâng vieäc

kieåm toaùn vôùi ñaày ñuû naêng löïc chuyeân moân caàn
thieát, vôùi söï thaän troïng cao nhaát vaø tinh thaàn laøm
vieäc chuyeân caàn. Kieåm toaùn vieân coù nhieäm vuï duy
trì, caäp nhaät vaø naâng cao kieán thöùc trong hoaït ñoäng
thöïc tieãn, trong moâi tröôøng phaùp lyù vaø caùc tieán boä
kyõ thuaät ñeå ñaùp öùng yeâu caàu coâng vieäc

5. Tính baûo maät:
Ngöôøi laøm kieåm toaùn phaûi baûo maät caùc thoâng

tin coù ñöôïc trong quaù trình kieåm toaùn; khoâng ñöôïc
tieát loä baát cöù moät thoâng tin naøo khi chöa ñöôïc pheùp
cuûa ngöôøi coù thaåm quyeàn, tröø khi coù nghóa vuï phaûi
coâng khai theo yeâu caàu cuûa phaùp luaät hoaëc trong
phaïm vi quyeàn haïn ngheà nghieäp cuûa mình.

6. Tö caùch ngheà nghieäp:
Ngöôøi laøm kieåm toaùn phaûi trau doài vaø baûo veä uy

tín ngheà nghieäp, khoâng ñöôïc gaây ra nhöõng haønh vi
laøm giaûm uy tín ngheà nghieäp.

7. Tuaân thuû chuaån möïc chuyeân moân:
Ngöôøi laøm kieåm toaùn phaûi thöïc hieän coâng vieäc

kieåm toaùn theo nhöõng kyõ thuaät vaø chuaån möïc
chuyeân moân ñaõ quy ñònh trong chuaån möïc kieåm
toaùn, quy ñònh cuûa Hoäi ngheà nghieäp vaø caùc quy
ñònh phaùp luaät hieän haønh.

Tuy nhieân, ñeå coù theå thöïc hieän ñöôïc nhaát quaùn
vaø duy trì theo nguyeân taéc ngheà nghieäp ñeà ra thì
kieåm toaùn vieân luoân phaûi trau doài kieán thöùc chuyeân
moân vaø nghieäp vuï ñeå coù theå ñaùp öùng ñöôïc:

- Yeâu caàu veà hoïc vaán, ñaøo taïo vaø kinh nghieäm
laøm ngheà kieåm toaùn.

- Caùc yeâu caàu veà caäp nhaät chuyeân moân lieân tuïc.
- Caùc quy ñònh veà boä maùy quaûn lyù ñieàu haønh

doanh nghieäp.
- Caùc chuaån möïc ngheà nghieäp vaø quy ñònh veà

thuû tuïc soaùt xeùt.
- Caùc quy trình kieåm soaùt cuûa Hoäi ngheà nghieäp

hay cuûa cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc vaø caùc bieän
phaùp kyû luaät.

Kieåm soaùt töø beân ngoaøi do moät beân thöù ba ñöôïc
uûy quyeàn hôïp phaùp ñoái vôùi caùc baùo caùo, tôø khai,
thoâng baùo hay thoâng tin do ngöôøi laøm kieåm toaùn
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laäp. Thoâng qua ñoù môùi coù theå ñaùp öùng ñöôïc yeâu
caàu cuûa 7 nguyeân taéc ñaïo ñöùc ngheà nghieäp noùi
treân.

“Hoïc” phaûi ñi ñoâi vôùi “Haønh” thì môùi coù hieäu
quaû, tuy nhieân trong quaù trình thöïc haønh, hay noùi
ñuùng hôn laø khi thöïc hieän caùc nghieäp vuï kieåm toaùn
thì phaùt sinh caùc “nguy cô” khoâng theå löôøng tröôùc
ñöôïc, ñoù chính laø ruûi ro maø chuùng ta caàn phaûi traùnh.

Veà cô baûn nhöõng noäi dung chính trong ñaïo ñöùc
ngheà nghieäp ñaõ ñöôïc trình baøy taïi VSA 200 laø phuø
hôïp vôùi thoâng leä quoác teá. Tuy nhieân, caùc vaán ñeà
naøy vaãn caàn ñöôïc theå cheá hoùa vaø höôùng daãn rieâng
trong moãi Ñieàu leä vaø ñaïo ñöùc ngheà nghieäp do toå
chöùc ngheà nghieäp ban haønh.

ii. Thöïc traïng
Naêm 1991, Boä Taøi chính thaønh laäp 2 coâng ty laø

doanh nghieäp nhaø nöôùc (DNNN) laøm kieåm toaùn,
ñoù laø Coâng ty Kieåm toaùn Vieät Nam (VACO) vaø
Coâng ty Dòch vuï Tö vaán Taøi chính Keá toaùn vaø
Kieåm toaùn (AASC). Ñeán nay ñaõ coù haøng traêm coâng
ty kieåm toaùn ñoäc laäp vôùi ñuû moïi hình thöùc

Vôùi soá löôïng kieåm toaùn vieân (KTV) vaø caùc toå
chöùc kieåm toaùn ñoâng ñaûo nhö hieän nay khoâng theå
phuû nhaän söï phaùt trieån cuûa lónh vöïc kieåm toaùn,
song söï phaùt trieån ñoù vaãn chöa töông xöùng vôùi nhu
caàu hieän taïi vaø vai troø, chöùc naêng cuûa lónh vöïc
(ngheà) kieåm toaùn. Chaát löôïng dòch vuï cuûa caùc coâng
ty kieåm toaùn cung caáp laø töông ñoái toát nhöng do
moâi tröôøng taøi chính Vieät Nam chöa chuyeân nghieäp
vaø minh baïch neân cuõng gaëp phaûi nhöõng khoù khaên
nhaát ñònh. Trình ñoä naêng löïc chuyeân moân cuõng nhö
ñaïo ñöùc ngheà nghieäp cuûa KTV ngaøy caøng ñöôïc
naâng cao nhö so vôùi caùc nöôùc tieân tieán treân theá giôùi
vaãn coù moät khoaûng caùch khaù xa. Thöïc traïng treân
xuaát phaùt töø moät soá nguyeân nhaân sau:

Hoaït ñoäng kieåm toaùn ôû nöôùc ta coøn raát môùi,
chöa ñöôïc phoå bieán vaø coi troïng. Neàn kinh teá nöôùc
ta chöa ñaït ñeán möùc ñoä neàn kinh teá thò tröôøng ñaày
ñuû, neân hoaït ñoäng kieåm toaùn khoâng phaûi luùc naøo
cuõng ñöôïc coi laø moät yeâu caàu böùc thieát. 

Heä thoáng caùc vaên baûn phaùp quy lieân quan ñeán
hoaït ñoäng kieåm toaùn ñoäc laäp chöa ñöôïc ban haønh,
höôùng daãn ñaày ñuû vaø thoáng nhaát. Caùc coâng ty kieåm
toaùn coù theå tieán haønh caùc coâng vieäc kieåm toaùn döïa
treân caùc quyeát ñònh, nguyeân taéc trong caùc chuaån
möïc kieåm toaùn Vieät Nam hay quoác teá.

Söï trôï giuùp veà chuyeân moân vaø kyõ thuaät cuûa caùc
hieäp hoäi vaø toå chöùc ngheà nghieäp chöa coù taùc duïng

nhieàu trong hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty kieåm toaùn.
Vieäc cung caáp dòch vuï coøn chòu taùc ñoäng cuûa

quy luaät cung caàu, caïnh tranh. Do vaây, giaù phí
kieåm toaùn thaáp (ñaëc bieät ñoái vôùi caùc coâng ty kieåm
toaùn nhoû) ñaõ aûnh höôûng raát lôùn ñeán vieäc thöïc hieän
ñuùng ñaén, ñaày ñuû caùc coâng vieäc kieåm toaùn.

Vieäc ñaøo taïo KTV ôû caùc hoïc vieän, tröôøng ñaïi
hoïc chæ mang tính chaát lyù luaän, chöa saùt vôùi thöïc teá.
Ngoaøi ra, vieäc ñaøo taïo KTV ôû caùc coâng ty kieåm
toaùn thöôøng mang tính chaát kinh nghieäm chöa vaän
duïng lyù luaän kieåm toaùn, hoaëc vieäc ñaøo taïo KTV
theo tieâu chuaån quoác teá ôû caùc haõng kieåm toaùn. Do
ñoù, vieäc vaän duïng kieán thöùc vaøo hoaït ñoäng kieåm
toaùn thöïc teá thöôøng khoâng phuø hôïp. ngoaøi ra, do
KTV ôû moãi coâng ty kieåm toaùn thöôøng xuyeân coù söï
bieán ñoäng, neân vieäc trang bò chuyeân moân ngheà
nghieäp kieåm toaùn thöôøng khoâng taùc ñoäng ñeán hoaït
ñoäng cuûa coâng ty kieåm toaùn.

Chöa coù moät cô cheá quaûn lyù, kieåm soaùt cuï theå
ñoái vôùi chaát löôïng cuûa caùc cuoäc kieåm toaùn cuõng
nhö keát quaû cuûa noù.

Caùc nhu caàu veà coâng khai thoâng tin keá toaùn taøi
chính chöa trôû thaønh thoùi quen, vì vaäy keát quaû kieåm
toaùn chöa thöïc söï quan troïng ñoái vôùi caùc ñoái töôïng
söû duïng thoâng tin.

Noäi dung moân thi ñeå caáp chöùng chæ KTV chuû
yeáu vaãn nhö chöông trình hoïc ñaïi hoïc, coù heä
thoáng laïi vaø caäp nhaät cô cheá chính saùch môùi. Noäi
dung oân thi chuû yeáu vaãn laø kieán thöùc lyù thuyeát,
haàu nhö ít kinh nghieäm thöïc teá. Vôùi caùch thi naøy,
nhieàu tröôøng hôïp coù chöùng chæ KTV phaûi theâm
vaøi ba naêm kinh nghieäm thöïc teá nöõa môi haønh
ngheà ñöôïc.

Lónh vöïc kieåm toaùn ôû Vieät Nam ñoái vôùi nhieàu
ngöôøi coøn môùi meû nhöng treân theá giôùi thì kieåm
toaùn thöïc söï laø moät ngheà raát phoå bieán vaø ñaõ coù moät
quaù trình phaùt trieån laâu daøi. Vieäc ñaøo taïo KTV
ñöôïc caùc nöôùc nhö Myõ, Nhaät Baûn vaø moät soá nöôùc
chaâu AÂu raát quan taâm, Caùc KTV cuûa nhöõng nöôùc
naøy nhieàu veà soá löôïng, toát veà chaát löôïng, giaøu kinh
nghieäm, coù khaû naêng ñaùp öùng yeâu caàu coâng vieäc
vaø tính linh hoaït, nhaïy beùn cao.

iii. giaûi phaùp naâng cao naêng löïc vaø phaåm
chaát ñaïo ñöùc cuûa kieåm toaùn vieân

Veà phía Nhaø nöôùc:
- Sôùm thieát laäp moâi tröôøng phaùp lyù hoaït ñoäng

kieåm toaùn trong ñieàu kieän kinh teá thò tröôøng nhö
hieän nay. Ban haønh ñaày ñuû caùc vaên baûn phaùp quy
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veà kieåm toaùn trong ñoù coù nhaán maïnh vai troø quyeân
haïn vaø traùch nhieäm ñoái vôùi caùc KTV, caùc toå chöùc
vaø hoäi ngheà nghieäp.

- Nhaø nöôùc caàn môû roäng taêng cöôøng naêng löïc vaø
vai troø hoaït ñoäng cuûa caùc toå chöùc ngheà nghieäp,
taêng cöôøng chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa Hoäi ngheà
nghieäp keá toaùn kieåm toaùn, Hoäi ñoàng Quoác gia veà
keá toaùn, caùc chuyeân gia keá toaùn, kieåm toaùn, caùc
KTV haønh ngheà.

- Nhaø nöôùc caàn phaûi ñaûm baûo cho caùc coâng ty
kieåm toaùn cuõng nhö caùc KTV coù ñöôïc söï caïnh
tranh trong khuoân khoå phaùp luaät, naâng cao naêng
löïc vaø theá maïnh cuûa caùc coâng ty kieåm toaùn trong
nöôùc nhaèm phaùt huy vai troø chuû ñaïo cuûa kinh teá
nhaø nöôùc trong lónh vöïc kieåm toaùn. 

Veà phía vaø tröôøng vaø caùc toå chöùc ñaøo taïo:
- Nhaø tröôøng phaûi coù keá hoaïch tuyeån choïn phuø

hôïp vôùi nhu caàu, chaát löôïng ñaàu vaøo cao, soá löôïng
hôïp lyù. Trong quaù trình ñaøo taïo phaûi xaùc ñònh hoïc
sinh, sinh vieân laø trung taâm vôùi phöông phaùp chuû
ñoäng trong trong lónh hoäi kieán thöùc.

- Quaù trình ñaøo taïo phaûi ñaûm baûo gaén keát giöõa
lyù thuyeát vôùi thöïc teá ñeå sinh vieân khi ra tröôøng coù
theå ñaûm nhaän moät soá coâng vieäc vaø coù theå giaûm
thieåu thôøi gian coâng söùc ñaøo taïo laïi. Ñaëc bieät, ñaïo
ñöùc, taùc phong vaø tö caùch ngheà nghieäp cuõng caàn
phaûi ñöôïc ñeà caäp vaø phoå bieán trong quaù trình ñaøo
taïo KTV.

- Giaùo vieân phaûi laø ngöôøi chuû ñaïo trong quaù
trình daïy hoïc, ñoàng thôøi phaûi laø ngöôøi coù trình ñoä
khoa hoïc vaø nghieäp vuï cao vôùi nhöõng phaåm chaát
toát ñeïp cuûa moät nhaø giaùo. Muoán vaäy caùc hoïc vieân,
caùc tröôøng ñaïi hoïc phaûi laøm toát khaâu tuyeån duïng,
ñaøo taïo, boài döôõng ngöôøi giaùo vieân “vöøa hoàng vöøa
chuyeân”, ñaûm baûo khaû naêng sö phaïm. coù taâm
huyeát vôùi ngheà, vôùi theá heä treû. 

- Nhaø tröôøng caàn xaùc ñònh vaø töøng böôùc xaây
döïng moät trung taâm ñaøo taïo KTV rieâng bieät vaø
chuyeân nghieäp ñeå coù theå naâng cao chaùt löôïng
KTV. Caàn phaûi phaùt huy vai troø cuûa hoäi toå chöùc
ngheà nghieäp trong coâng taùc boài döôõng, ñaøo taïo
nguoàn nhaân löïc cho kieåm toaùn.

Veà phía caùc toå chöùc, coâng ty kieåm toaùn:
- Caàn xaây döïng moät cheá ñoä, phöông phaùp quaûn

lyù toát vaø moâi tröôøng kieåm toaùn chuyeân nghieäp laø

nhöõng yeáu toá quan troïng goùp phaàn khoâng nhoû ñeán
chaát löôïng KTV, ñeå hoï coù theå yeân taâm coâng taùc,
coáng hieán vaø coù ñieàu kieän naâng cao trình ñoä, kyõ
naêng nghieäp vuï.

- Caàn coù söï lieân keát chaët cheõ, phoái hôïp nhòp
nhaøng vôùi caùc cô sôû ñaøo taïo KTV, caùc toå chöùc ngheà
nghieäp. Caùc coâng ty coù theå nhaän sinh vieân naêm
cuoái ñeán tham gia vaøo hoaït ñoäng cuûa coâng ty, giuùp
sinh vieân tieáp caän sôùm vôùi thöïc teá kieåm toaùn vaø
moâi tröôøng ngheà nghieäp. 

- Caàn coù söï tham gia vaøo caùc hoaït ñoäng daïy vaø
hoïc ôû trong nhaø tröôøng: tham gia yù kieán vaøo vieäc
xaây döïng keá hoaïch ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc kieåm
toaùn; tham gia vieát baøi chuyeân moân treân giaùc ñoä
thöïc teá hoaït ñoäng kieåm toaùn; tham gia baùo caùo thöïc
teá kieåm toaùn cuõng nhö traû lôøi vaø cung caáp thoâng
tin caäp nhaät veà hoaït ñoäng ngheà nghieäp cho sinh
vieân; tham gia giaûng daïy cho caùc lôùp chuyeân
ngaønh kieåm toaùn.

Veà phía kieåm toaùn vieân:
- Caàn phaûi coù kieán thöùc vaø söï hieåu bieát töông

ñoái roäng vaø toaøn dieän ôû nhieàu lónh vöïc vaø khía
caïnh lieân quan ñeán kieåm toaùn. Chuû ñoäng tieáp caän
vôùi thöïc teá hoaït ñoäng ngheà nghieäp keá toaùn, kieåm
toaùn ñeå hình thaønh kieán thöùc kieåm toaùn treân
phöông dieän lyù luaän vaø thöïc tieãn.

- Khoâng ngöøng naâng cao phaùt trieån chuyeân moân
nghieäp vuï baèng vieäc tham gia caùc khoùa hoïc naâng
cao nghieäp vuï. Ñoàng thôøi phaûi reøn luyeän khaû naêng
saùng toïa rieâng cuûa mình cuõng nhö hoïc hoûi, chia seû
kinh nghieäm vôùi caùc ñoàng nghieäp. Thôøi ñaïi ngaøy
nay laø thôøi ñaïi cuûa thoâng tin vì vaäy caùc KTV khoâng
chæ trau doài kieán thöùc chuyeân moân maø coøn phaûi
luoân luoân caäp nhaät caùc thoâng tin veà tin hoïc, veà
ngoaïi ngöõ vaø veà caùc lónh vöïc khoa hoïc kyõ thuaät
cuõng nhö xaõ hoäi khaùc.

- Caàn phaûi thöôøng xuyeân tu döôõng vaø reøn luyeän
phaåm chaát cuûa moät caùn boä kieåm toaùn, reøn luyeän
cho mình thính tröïc quan, ñoäc laäp, voâ tö, coâng
baèng, caån thaän, sieâng naêng, coù tinh thaàn traùch
nhieäm. Luoân coù thaùi ñoä caàu thò, hoïc hoûi vaø ñuùc ruùt
kinh nghieäm thöïc teá kieåm toaùn. Vieäc laøm naøy goùp
phaàn giuùp KTV hình thaønh kyõ naêng kieåm toaùn cho
mình, cuõng nhö toá chaát ñeå trôû thaønh moät KTV
chuyeân nghieäp n
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i. Môû ñaàu
Luaät Keá toaùn 2003 laø vaên baûn phaùp luaät cao

nhaát veà keá toaùn, ñaõ ñöôïc chuaån hoùa nhieàu nguyeân
taéc, noäi dung coâng taùc keá toaùn, toå chöùc boä maùy keá
toaùn, ngöôøi laøm keá toaùn vaø hoaït ñoäng ngheà nghieäp
keá toaùn. Sau khi Luaät Keá toaùn ñöôïc ban haønh vaø ñi
vaøo thöïc hieän, hoaït ñoäng keá toaùn ñaõ ñöôïc caû xaõ
hoäi quan taâm, töø coâng taùc ñaøo taïo caùn boä keá toaùn,
toå chöùc coâng vieäc keá toaùn, laäp vaø trình baøy Baùo
caùo taøi chính giuùp coâng khai, minh baïch veà quaûn lyù
taïi chính Nhaø nöôùc cuõng nhö doanh nghieäp, khu
vöïc haønh chính söï nghieäp vaø khu vöïc thò tröôøng taøi
chính, ñoùng goùp tích cöïc vaøo vieäc phaùt trieån kinh
teá thò tröôøng coù söï quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc.

Tuy nhieân, sau hôn 10 naêm thöïc hieän, neàn kinh
teá cuûa Vieät Nam ñaõ coù söï phaùt trieån nhanh theo
höôùng hoäi nhaäp, nhieàu thaønh phaàn kinh teá ñaõ ñöôïc
phaùt trieån, ñaëc bieät laø khu vöïc coù voán ñaàu tö nöôùc
ngoaøi vaø khu vöïc tö nhaân; beân caïnh ñoù caùc cô cheá
chính saùch veà quaûn lyù kinh teá, taøi chính Nhaø nöôùc
cuõng ñöôïc ñieàu chænh phuø hôïp vôùi tình hình vaø boái
caûnh kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc. Maëc duø ñaõ ñaït
ñöôïc nhieàu keát quaû, tuy nhieân Luaät Keá toaùn vaø

coâng taùc keá toaùn ôû Vieät Nam cuõng coøn coù nhöõng
khoù khaên, haïn cheá. Vieäc ban haønh Luaät Keá toaùn
söûa ñoåi sau hôn 10 naêm thöïc hieän Luaät Keá toaùn
2003 ñaõ theå hieän noã löïc cuûa Vieät Nam höôùng ñeán
muïc tieâu caûi caùch vaø hoäi nhaäp trong lónh vöïc keá
toaùn, ñeå phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá, nhöng vaãn
ñaûm baûo keá thöøa Luaät hieän haønh.

ii. Moät soá ñieåm môùi cuûa luaät keá toaùn söûa
ñoåi 2015

Luaät Keá toaùn (söûa ñoåi) 2015 ñöôïc Quoác hoäi
thoâng qua goàm 6 Chöông, 74 Ñieàu, quy ñònh veà noäi
dung coâng taùc keá toaùn, toå chöùc boä maùy keá toaùn,
ngöôøi laøm keá toaùn, hoaït ñoäng kinh doanh dòch vuï
keá toaùn, quaûn lyù nhaø nöôùc veà keá toaùn vaø toå chöùc
ngheà nghieäp veà keá toaùn.

Luaät Keá toaùn (söûa ñoåi) aùp duïng vôùi 10 ñoái
töôïng sau: Cô quan coù nhieäm vuï thu, chi ngaân saùch
nhaø nöôùc (NSNN) caùc caáp; Cô quan nhaø nöôùc, toå
chöùc, ñôn vò söï nghieäp söû duïng NSNN; Toå chöùc,
ñôn vò söï nghieäp khoâng söû duïng NSNN; Doanh
nghieäp (DN) thuoäc caùc thaønh phaàn kinh teá ñöôïc
thaønh laäp vaø hoaït ñoäng theo phaùp luaät Vieät Nam;
Chi nhaùnh, vaên phoøng ñaïi dieän cuûa DN nöôùc ngoaøi
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MOäT sOá ñieåM MôÙi cuÛA 
luAäT keá TOAÙn VieäT nAM söÛA ñOåi 2015 

l TrÖôNg THò NHuNg

TOÙM TAÉT:
Quaù trình phaùt trieån kinh teá thò tröôøng hoäi nhaäp kinh teá theá giôùi, môû ra nhieàu cô hoäi, ñoàng thôøi

cuõng ñaët ra nhieàu thaùch thöùc cho hoaït ñoäng keá toaùn ôû Vieät Nam. Xaây döïng moät heä thoáng phaùp luaät
keá toaùn vôùi ñaày ñuû cô sôû phaùp lyù, döïa treân caùc nguyeân taéc ñöôïc chaáp nhaän roäng raõi, moät heä thoáng
chuaån möïc vaø cheá ñoä keá toaùn cuï theå, roõ raøng taïo ñieàu kieän cho keá toaùn thaät söï trôû thaønh moät coâng
cuï trong vieäc quaûn lyù taøi chính cuûa doanh nghieäp, caùc ñôn vò taøi chính keá toaùn, cuõng nhö coâng cuï
quaûn lyù, giaùm saùt cuûa Nhaø nöôùc.

Töø khoùa: Luaät Keá toaùn 2003, Luaät Keá toaùn 2015, cheá ñoä keá toaùn, cô sôû phaùp lyù…
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hoaït ñoäng taïi Vieät Nam;
Hôïp taùc xaõ, lieân hieäp hôïp taùc xaõ; Hoä kinh

doanh, toå hôïp taùc; Ngöôøi laøm coâng taùc keá toaùn; Keá
toaùn vieân haønh ngheà; DN vaø hoä kinh doanh dòch
vuï keá toaùn; Toå chöùc ngheà nghieäp veà keá toaùn; Cô
quan, toå chöùc, caù nhaân khaùc coù lieân quan ñeán keá
toaùn vaø hoaït ñoäng kinh doanh dòch vuï keá toaùn taïi
Vieät Nam.

So vôùi Luaät Keá toaùn 2003, Luaät Keá toaùn söûa ñoåi
2015 coù nhieàu ñieåm môùi ñöôïc caùc chuyeân gia vaø
caùc ñoái töôïng lieân quan ñaùnh giaù cao, cuï theå:

1. Quy ñònh haïch toaùn theo giaù trò hôïp lyù
Luaät Keá toaùn söûa ñoåi ñaõ ñeà caäp ñeán moät noäi

dung raát quan troïng laø quy ñònh veà nguyeân taéc
keá toaùn, cuï theå laø thay ñoåi nguyeân taéc giaù goác
thaønh giaù trò hôïp lyù. Theo Luaät Keá toaùn 2003:
“Giaù trò cuûa taøi saûn ñöôïc tính theo giaù goác, bao
goàm chi phí mua, boác xeáp, vaän chuyeån, laép raùp,
cheá bieán vaø caùc chi phí lieân quan tröïc tieáp khaùc
ñeán khi ñöa taøi saûn vaøo traïng thaùi saün saøng söû
duïng. Ñôn vò keá toaùn khoâng ñöôïc töï ñieàu chænh
laïi giaù trò taøi saûn ñaõ ghi soå keá toaùn, tröø tröôøng
hôïp phaùp luaät coù quy ñònh khaùc”. Luaät Keá toaùn
söûa ñoåi 2015 ñaõ quy ñònh giaù trò hôïp lyù laø “giaù trò
ñöôïc xaùc ñònh phuø hôïp vôùi giaù thò tröôøng, coù theå
nhaän ñöôïc khi baùn moät taøi saûn hoaëc chuyeån
nhöôïng moät khoaûn nôï phaûi traû taïi thôøi ñieåm xaùc
ñònh giaù trò“. Nhö vaäy, ngoaøi nguyeân taéc keá toaùn
veà giaù goác ñöôïc quy ñònh trong Luaät ñaõ boå sung
noäi dung “sau ghi nhaän ban ñaàu, ñoái vôùi moät soá
loaïi taøi saûn hoaëc nôï phaûi traû maø giaù trò bieán ñoäng
thöôøng xuyeân theo giaù thò tröôøng vaø giaù trò cuûa
chuùng coù theå xaùc ñònh laïi moät caùch ñaùng tin caäy
thì ñöôïc ghi nhaän theo giaù trò hôïp lyù taïi thôøi ñieåm
cuoái kyø laäp baùo caùo taøi chính“. 

Haïch toaùn theo giaù goác: Luaät Keá toaùn 2003 quy
ñònh duy nhaát theo nguyeân taéc giaù goác (giaù trò ghi
soå) ñeå haïch toaùn vaø laäp baùo caùo taøi chính. Vieäc
haïch toaùn theo giaù goác coù nhöõng haïn cheá sau:

- Haïch toaùn theo giaù goác khoâng phaûn aùnh ñöôïc
tình hình bieán ñoäng taøi saûn vaø nôï phaûi traû taïi thôøi
ñieåm laäp baùo caùo taøi chính.

- ÔÛ Vieät Nam kinh teá thò tröôøng ñaõ thöïc hieän
trong nhieàu naêm qua, cô cheá kinh teá thò tröôøng
ñang hoaøn chænh. Vì vaäy, vieäc haïch toaùn theo giaù
goác laø chöa phuø hôïp vôùi thoâng leä phoå bieán treân theá

giôùi vaø caùc chuaån möïc keá toaùn quoác teá.
- Moät soá lónh vöïc kinh doanh nhö tín duïng,

chöùng khoaùn neáu phaûn aùnh theo giaù goác neáu haïch
toaùn theo giaù goác seõ khoâng phaûn aùnh thöïc chaát böùc
tranh veà voán, taøi saûn trong kinh doanh.

- Theo chuaån möïc keá toaùn quoác teá vaø thoâng leä
phoå bieán treân toaøn theá giôùi vieäc haïch toaùn ñöôïc
thöïc hieän theo giaù trò hôïp lyù (Giaù thò tröôøng taïi thôøi
ñieåm ñaùnh giaù).

Haïch toaùn theo giaù trò hôïp lyù: (Giaù trò thò tröôøng)
cuõng seõ khoâng hoaøn toaøn phuø hôïp vôùi ñieàu kieän
cuûa Vieät Nam, vì moät soá yeáu toá kinh teá thò tröôøng
vaãn chöa thöïc hieän hoaøn chænh, theo ñoù coù loaïi taøi
saûn neáu haïch toaùn theo giaù trò hôïp lyù thì khoâng coù
ñuû cô sôû xaùc ñònh giaù ñeå haïch toaùn vaø baùo caùo.

Luaät Keá toaùn söûa ñoåi 2015 cho pheùp doanh
nghieäp (DN) aùp duïng haïch toaùn theo giaù trò hôïp lyù
ñoái vôùi moät soá loaïi taøi saûn coù theå xaùc ñònh ñöôïc
giaù trò hôïp lyù, nhaèm ñaùnh giaù ñuùng thöïc traïng taøi
chính cuûa DN taïi thôøi ñieåm baùo caùo; ñieàu naøy cuõng
phuø hôïp vôùi chuaån möïc keá toaùn quoác teá vaø yeâu caàu
cuûa coâng taùc keá toaùn ñoái vôùi moät soá nhoùm taøi saûn,
nôï phaûi. Ñeå cuï theå hoùa caùc loaïi taøi saûn ñöôïc haïch
toaùn theo giaù trò hôïp lyù, Boä Taøi chính ñaõ coâng boá
döï thaûo Nghò ñònh cuûa Chính phuû quy ñònh danh
muïc taøi saûn vaø phöông thöùc ñaùnh giaù taøi saûn theo
giaù trò hôïp lyù. Theo ñoù, coù 5 loaïi taøi saûn ñöôïc ñaùnh
giaù theo giaù trò hôïp lyù goàm: caùc coâng cuï taøi chính,
haøng toàn kho, taøi saûn coá ñònh, baát ñoäng saûn ñaàu tö,
doanh thu. Vaø vieäc aùp duïng nguyeân taéc giaù trò hôïp
lyù cuõng aûnh höôûng raát lôùn ñeå vieäc haïch toaùn cuûa
doanh nghieäp. Chuùng ta coù theå ñöa ra moät soá thay
ñoåi khi haïch toaùn ñoái vôùi caùc khoaûn ñaàu tö taøi
chính nhö sau:

- AÙp duïng phöông phaùp ghi nhaän theo giaù goác,
cuoái kyø keá toaùn neáu chöùng khoaùn giaûm, doanh
nghieäp seõ phaûi thöïc hieän trích laäp döï phoøng. 

- Neáu aùp duïng nguyeân taéc keá toaùn giaù trò hôïp lyù
(giaù thò tröôøng), thì taïi thôøi ñieåm phaùt sinh, vieäc ghi
nhaän khoaûn ñaàu tö ban ñaàu cuõng töông töï nhö
phöông phaùp giaù goác; nhöng cuoái kyø keá toaùn, DN
vaãn tieáp tuïc naém giöõa khoaûn ñaàu tö taøi chính ñoù, thì
giaù trò khoaûn ñaàu tö seõ ñöôïc ghi nhaän theo giaù thò
tröôøng. Coù nghóa laø neáu thò giaù chöùng khoaùn taïi
thôøi ñieåm ñoù thaáp hôn giaù mua ban ñaàu, DN seõ ghi
nhaän khoaûn giaûm giaù. Neáu giaù chöùng khoaùn cao
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hôn giaù trò ñaàu tö ban ñaàu, DN seõ ñöôïc ghi nhaän
khoaûn laõi. Phöông phaùp naøy seõ phaûn aùnh ñuùng hôn
giaù trò taøi saûn thöïc teá cuûa DN.

2. Quy ñònh löu tröõ chöùng töø, soå keá toaùn treân
phöông tieän ñieän töû

Luaät Keá toaùn söûa ñoåi cho pheùp ñôn vò keá toaùn
ñöôïc löïa choïn aùp duïng löu tröõ taøi lieäu keá toaùn treân
phöông tieän ñieän töû, neáu ñaùp öùng ñöôïc ñaày ñuû caùc
ñieàu kieän maø phaùp luaät quy ñònh veà chöùng töø ñieän
töû cuõng nhö phaûi ñaûm baûo tieän duïng tra cöùu trong
quaù trình löu tröõ vaø ñaûm baûo an toaøn, baûo maät
thoâng tin döõ lieäu.

Cuï theå, Luaät quy ñònh, chöùng töø ñieän töû ñöôïc
coi laø chöùng töø keá toaùn khi coù caùc noäi dung quy
ñònh taïi Ñieàu 16 cuûa Luaät naøy; quy ñònh veà nhöõng
noäi dung chuû yeáu cuûa chöùng töø keá toaùn goàm:

- Teân vaø soá hieäu cuûa chöùng töø keá toaùn;
- Ngaøy, thaùng, naêm laäp chöùng töø keá toaùn;
- Teân, ñòa chæ cuûa cô quan, toå chöùc, ñôn vò hoaëc

caù nhaân laäp chöùng töø keá toaùn;
- Teân, ñòa chæ cuûa cô quan, toå chöùc, ñôn vò hoaëc

caù nhaân nhaän chöùng töø keá toaùn;
- Noäi dung nghieäp vuï kinh teá, taøi chính phaùt

sinh;
- Soá löôïng, ñôn giaù vaø soá tieàn cuûa nghieäp vuï

kinh teá, taøi chính ghi baèng soá; toång soá tieàn cuûa
chöùng töø keá toaùn duøng ñeå thu, chi tieàn ghi baèng soá
vaø baèng chöõ;

- Chöõ kyù, hoï vaø teân cuûa ngöôøi laäp, ngöôøi duyeät
vaø nhöõng ngöôøi coù lieân quan ñeán chöùng töø keá toaùn.

Ngoaøi nhöõng noäi dung chuû yeáu cuûa chöùng töø keá
toaùn quy ñònh treân, chöùng töø keá toaùn coù theå coù
theâm nhöõng noäi dung khaùc theo töøng loaïi chöùng
töø.

Chöùng töø ñieän töû phaûi ñöôïc theå hieän döôùi daïng
döõ lieäu ñieän töû, ñöôïc maõ hoùa maø khoâng bò thay ñoåi
trong quaù trình truyeàn qua maïng maùy tính, maïng
vieãn thoâng hoaëc treân vaät mang tin nhö baêng töø, ñóa
töø, caùc loaïi theû thanh toaùn.

Chöùng töø ñieän töû phaûi baûo ñaûm tính baûo maät vaø
baûo toaøn döõ lieäu, thoâng tin trong quaù trình söû duïng
vaø löu tröõ; phaûi ñöôïc quaûn lyù, kieåm tra choáng caùc
hình thöùc lôïi duïng khai thaùc, xaâm nhaäp, sao cheùp,
ñaùnh caép hoaëc söû duïng chöùng töø ñieän töû khoâng
ñuùng quy ñònh.

Chöùng töø ñieän töû ñöôïc quaûn lyù nhö taøi lieäu keá

toaùn ôû daïng nguyeân baûn maø noù ñöôïc taïo ra, göûi ñi
hoaëc nhaän nhöng phaûi coù ñuû thieát bò phuø hôïp ñeå söû
duïng.

Tröôøng hôïp khi chöùng töø baèng giaáy ñöôïc
chuyeån thaønh chöùng töø ñieän töû ñeå giao dòch, thanh
toaùn hoaëc ngöôïc laïi thì chöùng töø ñieän töû coù giaù trò
ñeå thöïc hieän nghieäp vuï kinh teá, taøi chính ñoù, chöùng
töø baèng giaáy chæ coù giaù trò löu giöõ ñeå ghi soå, theo
doõi vaø kieåm tra, khoâng coù hieäu löïc ñeå giao dòch,
thanh toaùn.

Coù theå noùi, vôùi quy ñònh môùi naøy, coäng ñoàng
doanh nghieäp seõ tieát kieäm ñöôïc chi phí ñaùng keå veà
nhaân söï, thôøi gian tra cöùu,… goùp phaàn naâng cao khaû
naêng caïnh tranh cuûa doanh nghieäp.

3. Quy ñònh cuï theå veà haønh ngheà keá toaùn
Ñoái vôùi caù nhaân, toå chöùc kinh doanh dòch vuï keá

toaùn, Ñieàu 55 Luaät Keá toaùn 2003 ñaõ quy ñònh veà
vaán ñeà naøy. Tuy nhieân, caùc ñieàu kieän ñeå doanh
nghieäp ñöôïc cung caáp dòch vuï keá toaùn, ñieàu kieän
ñeå caù nhaân ñaêng kyù haønh ngheà dòch vuï keá toaùn
chöa ñöôïc quy ñònh cuï theå. Vì vaäy, Luaät Keá toaùn
söûa ñoåi 2015 ñaõ daønh toaøn boä Chöông IV vôùi 14
ñieàu ñeå quy ñònh veà hoaït ñoäng kinh doanh dòch vuï
keá toaùn. Trong ñoù, noäi dung quan troïng laø quy ñònh
veà chöùng chæ keá toaùn vieân vaø ñaêng kyù haønh ngheà
keá toaùn vieân ñoái vôùi caù nhaân; doanh nghieäp kinh
doanh dòch vuï keá toaùn vaø caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû
ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn ñoái vôùi toå
chöùc, cuï theå laø:

- Ñeå ñöôïc cung caáp dòch vuï keá toaùn, doanh
nghieäp phaûi coù ít nhaát 3 keá toaùn vieân haønh ngheà,
trong ñoù giaùm ñoác DN, ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp
luaät cuûa DN phaûi laø keá toaùn vieân haønh ngheà. Quy
ñònh naøy nhaèm naâng cao naêng löïc chuyeân moân,
chaát löôïng dòch vuï cung caáp ñeå giaûm ruûi ro ngheà
nghieäp, ñoàng thôøi höôùng ñeán muïc tieâu kieän toaøn
DN cung caáp dòch vuï keá toaùn.

- DN cung caáp dòch vuï keá toaùn ñöôïc hoaït ñoäng
döôùi hình thöùc coâng ty hôïp danh, DN tö nhaân vaø
coâng ty traùch nhieäm höõu haïn hai thaønh vieân trôû leân
(töông töï nhö ñoái vôùi DN kieåm toaùn ñoäc laäp).
Rieâng ñoái vôùi loaïi hình coâng ty TNHH hai thaønh
vieân trôû leân coù quy ñònh phaàn voán goùp cuûa nhöõng
ngöôøi laø keá toaùn vieân haønh ngheà keá toaùn laøm vieäc
trong DN phaûi chieám treân 50% voán ñieàu leä, phaàn
voán goùp cuûa thaønh vieân laø toå chöùc khoâng quaù 35%
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voán ñieàu leä cuûa DN.
- Nhöõng ngöôøi coù chöùng chæ haønh ngheà keá toaùn

ñöôïc haønh ngheà trong caùc DN dòch vuï keá toaùn khi
coù ñuû caùc ñieàu kieän veà naêng löïc haønh vi daân söï
ñaày ñuû; coù phaåm chaát ñaïo ñöùc toát, coù yù thöùc traùch
nhieäm, lieâm khieát, trung thöïc, khaùch quan; tham
gia ñaày ñuû chöông trình caäp nhaät kieán thöùc. Ñoàng
thôøi, boå sung caùc quy ñònh veà hoà sô thuû tuïc caáp,
caáp laïi, ñình chæ vaø thu hoài Giaáy chöùng nhaän ñuû
ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn.

Vieäc söûa ñoåi, boå sung nhö treân nhaèm naâng cao
chaát löôïng haønh ngheà keá toaùn, taêng cöôøng traùch
nhieäm cuûa caùc DN keá toaùn, keá toaùn vieân haønh
ngheà trong vieäc cung caáp dòch vuï keá toaùn, giaûm ruûi
ro ngheà nghieäp cuõng nhö giuùp caùc nhaø quaûn lyù, DN
coù ñöôïc thoâng tin minh baïch, trung thöïc trong coâng
taùc quaûn lyù ñieàu haønh, ñoàng thôøi höôùng ñeán muïc
tieâu kieän toaøn doanh nghieäp cung caáp dòch vuï keá
toaùn.

Ñoái vôùi quy ñònh caù nhaân khoâng ñöôïc haønh
ngheà cung caáp dòch vuï keá toaùn seõ goùp phaàn loaïi boû
vaø kieåm soaùt ñöôïc tình traïng caù nhaân khoâng coù ñuû
ñieàu kieän nhöng vaãn haønh ngheà chui, taïo ñieàu kieän
phaùt trieån haønh ngheà cung caáp dòch vuï cuûa caù nhaân,
toå chöùc coù ñuû ñieàu kieän. 

4. Boå sung theâm haønh vi bò caám trong keá toaùn
Ñieàu 13 Luaät Keá toaùn naêm 2015 keá thöøa 9 haønh

vi bò caám ñöôïc quy ñònh taïi Ñieàu 14 Luaät Keá toaùn
2003 vaø boå sung moät soá haønh vi bò caám nhaèm baûo
ñaûm bao quaùt ñöôïc taát caû caùc haønh vi gian laän, sai
phaïm trong lónh vöïc keá toaùn, ñoàng thôøi taïo cô sôû
phaùp lyù cho vieäc xöû lyù vi phaïm. Caùc haønh vi ñöôïc
boå sung nhö sau: 

- Laäp hai heä thoáng soå keá toaùn taøi chính trôû leân
hoaëc cung caáp, coâng boá caùc baùo caùo taøi chính coù soá
lieäu khoâng ñoàng nhaát trong cuøng moät kyø keá toaùn;

- Thueâ, möôïn, cho thueâ, cho möôïn chöùng chæ keá
toaùn vieân, Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù haønh ngheà
dòch vuï keá toaùn döôùi moïi hình thöùc;

- Kinh doanh dòch vuï keá toaùn khi chöa ñöôïc caáp
Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï
keá toaùn hoaëc haønh ngheà dòch vuï keá toaùn khi khoâng
baûo ñaûm ñieàu kieän quy ñònh cuûa Luaät naøy;

- Thueâ caù nhaân, toå chöùc khoâng ñuû ñieàu kieän
haønh ngheà, ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn
cung caáp dòch vuï keá toaùn cho ñôn vò mình;

- Keá toaùn vieân haønh ngheà vaø doanh nghieäp kinh
doanh dòch vuï keá toaùn thoâng ñoàng, moùc noái vôùi
khaùch haøng ñeå cung caáp, xaùc nhaän thoâng tin, soá
lieäu keá toaùn sai söï thaät,...

Treân thöïc teá, vieäc caùc DN, cô quan laäp hai hoaëc
nhieàu heä thoáng soå keá toaùn ñeå “phuïc vuï” caùc ñoái
töôïng khaùc nhau “heä thoáng keá toaùn phuïc vuï muïc
ñích quaûn lyù noäi boä khaùc vôùi heä thoáng ñeå ñoái phoù
vôùi cô quan thueá, cô quan thanh tra kieåm toaùn…”
dieãn ra khaù phoå bieán duø haønh vi naøy ñaõ bò nghieâm
caám trong nhieàu vaên baûn quy phaïm phaùp luaät.
Nhöng ñaây laø laàn ñaàu tieân quy ñònh caám ñoái vôùi
haønh vi naøy ñöôïc luaät hoùa. Vieäc cho thueâ, cho
möôïn chöùng chæ haønh ngheà keá toaùn cuõng vaäy, nhaát
laø thôøi gian ñaàu thöïc hieän luaät keá toaùn. Caùc coâng
ty dòch vuï keá toaùn nhoû (caùc coâng ty kieåm toaùn cuûa
Vieät Nam phaàn lôùn laø nhoû) phaûi ñi thueâ, möôïn
chöùng chæ haønh ngheà keá toaùn. Ñieàu naøy laøm cho
chaát löôïng dòch vuï keá toaùn vaø kieåm toaùn chöa ñöôïc
toát. 

Xuaát phaùt töø thöïc traïng haønh ngheà keá toaùn hieän
nay ôû Vieät Nam, ñoù laø tình traïng cung caáp dòch vuï
keá toaùn “chui” ñang ngaøy caøng phoå bieán khoâng
kieåm soaùt ñöôïc aûnh höôûng ñeán chaát löôïng keá toaùn,
vieäc boå sung theâm caùc haønh vi nghieâm caám treân
coù yù nghóa raát lôùn trong vieäc phaùt trieån ngaønh ngheà
keá toaùn ôû Vieät Nam caû veà chaát vaø veà löôïng.

5. Quy ñònh veà baùo caùo taøi chính nhaø nöôùc
Xuaát phaùt töø nhu caàu caàn ñöôïc cung caáp caùc

thoâng tin baùo caùo khaùc nhau khoâng chæ töø ngaân
saùch nhaø nöôùc maø coøn töø taøi chính nhaø nöôùc ñeå caùc
cô quan coù thaåm quyeàn coù theå ñöa ra caùc quyeát
saùch phuø hôïp, hieäu quaû, cuõng nhö coù ñuû caên cöù ñeå
ñaùnh giaù hieäu quaû chi tieâu coâng, phaân tích khaû
naêng taøi chính cuûa ñaát nöôùc, cuûa töøng ñòa phöông,…
Do ñoù, Luaät Keá toaùn söûa ñoåi 2015 ñaõ quy ñònh noäi
dung veà laäp baùo caùo taøi chính nhaø nöôùc, bao goàm:
Khaùi nieäm baùo caùo taøi chính nhaø nöôùc; baùo caùo taøi
chính cuûa töøng ñòa phöông; traùch nhieäm laäp baùo
caùo taøi chính nhaø nöôùc; traùch nhieäm cung caáp
thoâng tin ñeå laäp baùo caùo taøi chính nhaø nöôùc, baùo
caùo taøi chính ñòa phöông,

Baùo caùo taøi chính nhaø nöôùc laø baùo caùo toång hôïp
veà nguoàn voán vaø söû duïng voán cuûa quoác gia (hoaëc
ñòa phöông), bao goàm caùc chæ tieâu nhö: Thu chi
ngaân saùch nhaø nöôùc, caùc quyõ taøi chính nhaø nöôùc, nôï

keá toaùn - kieåm toaùn

Soá 1 - Thaùng 1/2017



238

coâng, khoaûn voán nhaø nöôùc ñaàu tö taïi doanh nghieäp,
caùc taøi saûn coâng vaø nguoàn voán, taøi saûn khaùc cuûa
nhaø nöôùc. Haàu heát caùc nöôùc treân theá giôùi ñaõ thöïc
hieän laäp Baùo caùo taøi chính nhaø nöôùc ñeå cung caáp
thoâng tin cho Quoác hoäi, ngöôøi coù thaåm quyeàn.
Theo ñoù, Baùo caùo taøi chính nhaø nöôùc ñöôïc laäp treân
cô sôû hôïp nhaát baùo caùo taøi chính cuûa cô quan nhaø
nöôùc, ñôn vò söï nghieäp coâng laäp, toå chöùc kinh teá
vaø caùc ñôn vò coù lieân quan khaùc thuoäc khu vöïc nhaø
nöôùc, duøng ñeå toång hôïp vaø thuyeát minh veà tình
hình taøi chính nhaø nöôùc, keát quaû hoaït ñoäng taøi
chính nhaø nöôùc vaø löu chuyeån tieàn teä töø hoaït ñoäng
taøi chính nhaø nöôùc treân phaïm vi toaøn quoác vaø töøng
ñòa phöông. Baùo caùo taøi chính nhaø nöôùc cung caáp
thoâng tin veà tình hình thu, chi ngaân saùch nhaø nöôùc,
caùc quyõ taøi chính nhaø nöôùc, nôï coâng, voán nhaø nöôùc
taïi DN, taøi saûn, nguoàn voán vaø söû duïng nguoàn voán
cuûa Nhaø nöôùc.

Veà khuoân khoå phaùp lyù veà baùo caùo taøi chính nhaø
nöôùc, cho ñeán nay, chöa coù vaên baûn phaùp lyù naøo
khaùc quy ñònh laäp baùo caùo taøi chính nhaø nöôùc. Vì
vaäy, vôùi ñeà xuaát boå sung quy ñònh veà baùo caùo taøi
chính nhaø nöôùc neâu treân, ñaây seõ laø böôùc ñoät phaù raát
lôùn trong vieäc cung caáp thoâng tin veà tình hình taøi
chính cuûa caû quoác gia, Vieät Nam seõ coù baùo caùo taøi
chính nhaø nöôùc ñeå caùc nhaø quaûn lyù ñaùnh giaù ñieàu
haønh neàn kinh teá vaø caùc nöôùc treân theå giôùi coù caùi
nhìn cuï theå veà tình hình taøi chính cuûa Vieät Nam.
Tuy nhieân, ñeå laäp ñöôïc baùo caùo taøi chính, caùc cô
quan taøi chính caàn phaûi coù söï chuaån bò kyõ löôõng caû
veà nhaân söï, kyõ thuaät ñaûm baûo laäp ñöôïc baùo caùo
ñuùng thôøi haïn, phaûn aùnh trung thöïc hôïp lyù tình hình
taøi chính quoác gia.

6.  Quy ñònh coâng khai baùo caùo taøi chính
Luaät Keá toaùn söûa ñoåi coù quy ñònh veà coâng khai

baùo caùo taøi chính, aùp duïng cho ñôn vò keá toaùn söû
duïng ngaân saùch Nhaø nöôùc; ñôn vò keá toaùn khoâng söû
duïng ngaân saùch nhaø nöôùc; ñôn vò keá toaùn söû duïng
caùc khoaûn ñoùng goùp cuûa nhaân daân; ñôn vò keá toaùn
thuoäc hoaït ñoäng kinh doanh. Cuï theå: Ñôn vò keá
toaùn söû duïng ngaân saùch nhaø nöôùc coâng khai thoâng
tin thu, chi ngaân saùch nhaø nöôùc theo quy ñònh cuûa

Luaät ngaân saùch nhaø nöôùc; ñôn vò keá toaùn khoâng söû
duïng ngaân saùch nhaø nöôùc coâng khai quyeát toaùn thu,
chi taøi chính naêm; ñôn vò keá toaùn söû duïng caùc
khoaûn ñoùng goùp cuûa nhaân daân coâng khai muïc ñích
huy ñoäng vaø söû duïng caùc khoaûn ñoùng goùp, ñoái
töôïng ñoùng goùp, möùc huy ñoäng, keát quaû söû duïng vaø
quyeát toaùn thu, chi töøng khoaûn ñoùng goùp; ñôn vò
keá toaùn thuoäc hoaït ñoäng kinh doanh coâng khai caùc
noäi dung sau ñaây: Tình hình taøi saûn, nôï phaûi traû vaø
voán chuû sôû höõu; keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh;
trích laäp vaø söû duïng caùc quyõ; thu nhaäp cuûa ngöôøi
lao ñoäng; caùc noäi dung khaùc theo quy ñònh cuûa
phaùp luaät.

Baùo caùo taøi chính cuûa ñôn vò keá toaùn maø phaùp
luaät quy ñònh phaûi kieåm toaùn khi coâng khai phaûi
keøm theo baùo caùo kieåm toaùn cuûa toå chöùc kieåm
toaùn.

7. Quy ñònh veà kyù chöùng töø keá toaùn
Luaät Keá toaùn söûa ñoåi quy ñònh roõ chöùng töø keá

toaùn phaûi coù ñuû chöõ kyù theo chöùc danh quy ñònh
treân chöùng töø. Chöõ kyù treân chöùng töø keá toaùn phaûi
ñöôïc kyù baèng loaïi möïc khoâng phai.

Khoâng ñöôïc kyù chöùng töø keá toaùn baèng möïc maøu
ñen, maøu ñoû hoaëc ñoùng daáu chöõ kyù khaéc saün. Chöõ
kyù treân chöùng töø keá toaùn cuûa moät ngöôøi phaûi thoáng
nhaát. Ngoaøi ra, Luaät quy ñònh theâm rieâng ñoái vôùi
chöõ kyù treân chöùng töø keá toaùn cuûa Hoäi Ngöôøi muø
ñöôïc thöïc hieän theo quy ñònh rieâng cuûa Chính phuû.

Coù theå noùi vieäc söûa ñoåi Luaät Keá toaùn khoâng
nhöõng goùp phaàn vaøo vieäc naâng cao hieäu quaû quaûn
lyù doanh nghieäp, quaûn lyù nhaø nöôùc, minh baïch
thoâng tin taøi chính taïo loøng tin cho caùc nhaø ñaàu tö
trong vieäc thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi, maø coøn taïo
tieàn ñeà cho vieäc naâng cao chaát löôïng hoaït ñoäng keá
toaùn Vieät Nam, ñaûm baûo nguyeân taéc coâng khai,
minh baïch ñoái vôùi ñôn vò keá toaùn cuõng nhö toaøn xaõ
hoäi. Vôùi muïc tieâu chieán löôïc, taàm nhìn daøi haïn ñaõ
ñöôïc ñaët ra moät caùch phuø hôïp, chaéc chaén heä thoáng
phaùp luaät keá toaùn Vieät Nam seõ tieáp tuïc hoaøn thieän
phaùt trieån, ñoùng goùp ngaøy caøng to lôùn cho söï
nghieäp ñoåi môùi, phaùt trieån kinh teá vaø hoäi nhaäp
quoác teá n
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duïng ngaân saùch nhaø nöôùc trong lónh vöïc maø cô
quan mình phuï traùch. Ñieàu naøy khoâng chæ goùp phaàn
laøm taêng söï minh baïch vaø hieäu quaû trong quaûn lyù
ngaân saùch maø coøn laøm taêng loøng tin cuûa ngöôøi daân
vôùi cô quan ñaïi dieän cuûa daân vaø vôùi Nhaø nöôùc.

Moät trong nhöõng coâng cuï ñeå hoã trôï Quoác hoäi
thöïc hieän coù hieäu quaû coâng taùc quaûn lyù ngaân saùch
nhaø nöôùc chính laø hoaït ñoäng cuûa cô quan KTNN.
KTNN laø cô quan chuyeân moân veà lónh vöïc kieåm
tra taøi chính nhaø nöôùc do Quoác hoäi thaønh laäp, hoaït
ñoäng ñoäc laäp vaø chæ tuaân theo phaùp luaät, muïc ñích
cuûa hoaït ñoäng kieåm toaùn cuûa KTNN nhaèm phuïc
vuï vieäc kieåm tra, giaùm saùt cuûa Nhaø nöôùc trong
quaûn lyù, söû duïng ngaân saùch, tieàn vaø taøi saûn Nhaø
nöôùc; goùp phaàn thöïc haønh tieát kieäm, choáng tham
nhuõng, thaát thoaùt, laõng phí, phaùt hieän vaø ngaên chaën
haønh vi vi phaïm phaùp luaät; naâng cao hieäu quaû söû
duïng ngaân saùch, tieàn vaø taøi saûn nhaø nöôùc.Vieäc xaùc
laäp vaø taêng cöôøng moái quan heä giöõa Quoác hoäi vaø
KTNN laø moät yeâu caàu taát yeáu trong quaù trình hoaït
ñoäng cuûa Quoác hoäi cuõng nhö quaù trình thöïc thi
nhieäm vuï cuûa cô quan KTNN. Coù theå khaúng ñònh
KTNN luoân hoaøn thaønh moät caùch toát nhaát nhieäm
vuï ñöôïc giao, thaønh quaû maø KTNN ñaït ñöôïc laø heát
söùc quan troïng, goùp phaàn khoâng nhoû trong vieäc
laønh maïnh hoùa neàn taøi chính quoác gia, goùp phaàn
naâng cao tính hieäu löïc cuûa nhieàu chính saùch kinh teá
vó moâ cuûa Quoác hoäi, Chính phuû qua ñoù goùp söùc vaøo
söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc. 

ii. Thöïc traïng
Trong nhöõng naêm qua, vieäc quaûn lyù, ñieàu haønh

ngaân saùch nhaø nöôùc (NSNN) theo caùc quy ñònh cuûa
Luaät NSNN vaø caùc vaên baûn höôùng daãn döôùi Luaät
ñaõ taïo ñöôïc söï chuyeån bieán quan troïng, ngaøy caøng
chuû ñoäng, hieäu quaû hôn; vieäc kieåm soaùt, thanh tra,
kieåm toaùn ñöôïc chuù troïng ñaõ töøng böôùc naâng cao
kyû luaät, kyû cöông taøi chính trong quaûn lyù NSNN; Söû
duïng kinh phí NSNN ñaõ ñi vaøo neà neáp hôn, phuø
hôïp vôùi tieâu chuaån, ñònh möùc cuûa Nhaø nöôùc... phuïc
vuï ngaøy caøng toát hôn nhieäm vuï phaùt trieån kinh teá
- xaõ hoäi, ñaûm baûo an sinh xaõ hoäi, giöõ vöõng an ninh
quoác phoøng. Tuy nhieân, thöïc tieãn ñieàu haønh quaûn
lyù, söû duïng NSNN trong thôøi gian vöøa qua coøn moät
soá toàn taïi, haïn cheá sau:

Vaán ñeà boäi chi ngaân saùch ngaøy caøng taêng trong
nhöõng naêm gaàn ñaây. Trong ñoù nguyeân nhaân chính
laø do voán vay chöa hôïp lyù, phaân boå voán vay coøn
daøn traûi, taäp trung vaøo vieäc taêng quy moâ, chöa quan

taâm nhieàu ñeán vaán ñeà hieäu quaû; Kyû luaät ngaân saùch
chöa nghieâm, coâng khai minh baïch chöa baûo ñaûm,
chöa coù keá hoaïch trung vaø daøi haïn;

Quaù trình ñoåi môùi phaân caáp quaûn lyù taøi chính -
ngaân saùch chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu thöïc tieãn,
coøn nhieàu haïn cheá, baát hôïp lyù. Thaåm quyeàn quyeát
ñònh ngaân saùch coøn coù söï choàng cheùo, chöa phaân
ñònh moät caùch roõ raøng, chöa ñaûm baûo söï quaûn lyù
moät caùch thoáng nhaát, coøn coù tình traïng phaân taùn,
bao bieän;

Thöïc traïng coâng taùc kieåm toaùn NSNN cuûa kieåm
toaùn nhaø nöôùc coøn haïn cheá veà quy moâ, phaïm vi,
chaát löôïng, hieäu löïc kieåm toaùn. Thöïc traïng kieåm
toaùn hieäu quaû söû duïng ngaân saùch cho thaáy hieän nay
veà cô baûn chuùng ta chæ tieáp caän ngaân saùch qua kieåm
toaùn taøi chính vaø kieåm toaùn tuaân thuû, trong ñoù coøn
naëng veà phaùt hieän sai soùt, chöa ñi saâu vaøo kieåm
toaùn muïc tieâu ñaùnh giaù tính hieäu quaû cuûa chi tieâu
ngaân saùch, chöa ñi saâu vaøo kieåm toaùn döï toaùn,
phaân boå nguoàn löïc ngaân saùch do naêng löïc ñoäi nguõ
kieåm toaùn vieân coøn haïn cheá cuõng nhö nhöõng raøo
caûn, söï haïn cheá veà phaïm vi cuûa caùc quy ñònh phaùp
lyù trong kieåm toaùn ngaân saùch.

Döï toaùn thu, chi NSNN coøn khaù nhieàu haïn cheá,
laøm aûnh höôûng ñeán coâng taùc quaûn lyù, ñieàu haønh
NSNN, giaûm hieäu quaû söû duïng NSNN.

Thoâng qua hoaït ñoäng kieåm toaùn quyeát toaùn
NSNN caùc caáp, böôùc ñaàu KTNN ñaõ chæ ra nhöõng
haïn cheá chuû yeáu nhö coâng taùc laäp vaø giao döï toaùn
cuûa nieân ñoä ngaân saùch ñöôïc kieåm toaùn.

Keát quaû kieåm toaùn cuõng nhö kieán nghò kieåm
toaùn ñoái vôùi coâng taùc laäp, giao döï toaùn coøn haïn
cheá, thieáu tính kòp thôøi so vôùi thöïc tieãn do ñaëc ñieåm
veà ñoä treã thôøi gian KTNN thöïc hieän kieåm toaùn
quyeát toaùn NSNN. 

KTNN ñaõ tham gia thaûo luaän veà döï toaùn cuûa
moät soá boä, cô quan Trung öông vaø ñòa phöông coù
quy moâ ngaân saùch lôùn taïi Boä Taøi chính, tham döï
moät soá buoåi thaåm tra döï toaùn do UÛy ban Taøi chính
- Ngaân saùch cuûa Quoác hoäi toå chöùc. YÙ kieán tham gia
cuûa KTNN ñaõ chæ ra moät soá vöôùng maéc, baát caäp
trong vieäc xaây döïng döï toaùn NSNN.

YÙ kieán cuûa KTNN khi tham gia caùc phieân hoïp
cuûa UÛy ban Taøi chính - Ngaân saùch vaø UBTV Quoác
hoäi chuû yeáu treân cô sôû keát quaû toång hôïp yù kieán
trong quaù trình tham gia thaûo luaän döï toaùn NSNN
cuûa caùc boä, cô quan trung öông, ñòa phöông taïi Boä
Taøi chính, chöa coù yù kieán tham gia tröïc tieáp ñoái vôùi
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döï toaùn NSNN vaø phöông aùn phaân boå NSTW do
Chính phuû göûi UÛy ban Taøi chính - Ngaân saùch, baùo
caùo UBTV Quoác hoäi, trình Quoác hoäi.

Luaät KTNN quy ñònh nhieäm vuï cuûa KTNN
“Trình yù kieán cuûa KTNN ñeå Quoác hoäi xem xeùt,
quyeát ñònh döï toaùn NSNN, quyeát ñònh phaân boå
ngaân saùch Trung öông... Tham gia vôùi caùc cô quan
cuûa Quoác hoäi, cuûa Chính phuû trong vieäc xem xeùt
veà döï toaùn NSNN, phöông aùn phaân boå ngaân saùch
trung öông, phöông aùn ñieàu chænh döï toaùn
NSNN...”, nhöng quy ñònh naøy chöa coù höôùng daãn
veà toå chöùc thöïc hieän.

KTNN khi tham gia yù kieán ñoái vôùi döï toaùn
NSNN vaø phöông aùn phaân boå NSTW, chöa coù quy
ñònh cuï theå yeâu caàu caùc boä, cô quan trung öông vaø
ñòa phöông trong vieäc göûi baùo caùo döï toaùn cho
KTNN. Hôn theá nöõa, caùc phaùt hieän kieåm toaùn lieân
quan ñeán coâng taùc döï toaùn ngaân saùch chöa nhieàu,
löïc löôïng coâng chöùc coù ñuû naêng löïc, trình ñoä
chuyeân moân ñeå tham gia yù kieán veà döï toaùn NSNN
vaø phöông aùn phaân boå NSTW coøn chöa ñuû maïnh.

Trong giai ñoaïn 2011-2015, toång soá kieán nghò
xöû lyù taøi chính cuûa KTNN ñaït treân 100.000 tyû
ñoàng, trong ñoù caùc khoaûn taêng thu, giaûm chi NSNN
laø treân 45.000 tyû ñoàng. KTNN cuõng ñaõ kieán nghò
Chính phuû, caùc boä, cô quan trung öông vaø ñòa
phöông huûy boû, söûa ñoåi, boå sung haøng traêm vaên
baûn khoâng phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc.
Rieâng trong 6 thaùng naêm 2016, KTNN ñaõ kieán
nghò xöû lyù gaàn 20.000 tyû ñoàng, trong ñoù kieán nghò
taêng thu ngaân saùch 8.565,6 tyû ñoàng, giaûm chi ngaân
saùch 5.562 tyû ñoàng, caùc khoaûn xöû lyù taøi chính khaùc
5.735,9 tyû ñoàng; Kieán nghò raø soaùt ñeå huûy boû hoaëc
thay theá, söûa ñoåi, boå sung 110 vaên baûn khoâng phuø
hôïp vôùi quy ñònh chung cuûa Nhaø nöôùc.

Ñaëc bieät, trong 02 naêm trôû laïi ñaây, KTNN ñaõ
kieåm toaùn treân 50/63 tænh, thaønh phoá tröïc thuoäc
trung öông, goùp phaàn cung caáp thoâng tin khaùch
quan, trung thöïc phuïc vuï cho vieäc pheâ chuaån quyeát
toaùn ngaân saùch cuûa HÑND caùc tænh, thaønh phoá tröïc
thuoäc trung öông; Keát quaû kieåm toaùn ñaõ phaûn aùnh
ñöôïc caùc noäi dung phong phuù ñeå caùc ñaïi bieåu Quoác
hoäi tham khaûo tröôùc khi bieåu quyeát pheâ chuaån
quyeát toaùn NSNN.

Haïn cheá: Noäi dung baùo caùo kieåm toaùn ñoâi khi
coøn daøn traûi, mang tính chaát lieät keâ, chöa coù nhieàu
ñaùnh giaù vó moâ veà coâng taùc quaûn lyù, ñieàu haønh, söû
duïng taøi chính coâng, taøi saûn coâng; Thôøi gian kieåm
toaùn vaø hoaøn thaønh baùo caùo quyeát toaùn NSNN coøn

daøi do nhieàu ñôn vò döï toaùn ngaân saùch Trung öông
(NSTW) vaø ñòa phöông chöa tuaân thuû thôøi gian göûi
baùo caùo quyeát toaùn ngaân saùch neân coâng taùc toång
hôïp laäp baùo caùo quyeát toaùn NSNN chaäm; Naêng löïc
cuûa ñoäi nguõ kieåm toaùn vieân nhaø nöôùc chöa ñoàng
ñeàu, kinh nghieäm veà ngaân saùch vaø quyeát toaùn
NSNN coøn haïn cheá; vieäc thöïc hieän caùc kieán nghò
cuûa KTNN chöa ñaày ñuû, kòp thôøi ñeán keát quaû thöïc
hieän kieán nghò xöû lyù taøi chính cuûa KTNN coøn haïn
cheá.

Vôùi vai troø quan troïng trong thöïc hieän nhieäm
vuï lieân quan ñeán hai trong ba khaâu cuûa chu trình
ngaân saùch, ñeå naâng cao hôn nöõa chaát löôïng thöïc
hieän nhieäm vuï, KTNN caàn khaéc phuïc nhöõng haïn
cheá, toàn taïi, taêng cöôøng kyû luaät, kyû cöông trong
thöïc hieän nhieäm vuï kieåm toaùn.

Caùc giaûi phaùp nhaèm naâng cao chaát löôïng kieåm
toaùn, trong ñoù 03 nhoùm giaûi phaùp troïng taâm goàm:

Hoaøn thieän haønh lang phaùp lyù ñeå thöïc hieän
nhieäm vuï cuûa KTNN trong laäp vaø quyeát toaùn
NSNN. 

Ñoåi môùi hoaït ñoäng kieåm toaùn: Nhaèm trieån khai
thöïc hieän chieán löôïc naâng cao naêng löïc kieåm toaùn
theo Chieán löôïc phaùt trieån KTNN ñeán naêm 2020. 

Taêng cöôøng söï phoái hôïp giöõa KTNN vôùi caùc cô
quan cuûa Quoác hoäi, Chính phuû vaø chính quyeàn ñòa
phöông trong vieäc toå chöùc thöïc hieän nhieäm vuï cuûa
KTNN trong khaâu döï toaùn vaø quyeát toaùn NSNN,
naâng cao giaù trò keát quaû kieåm toaùn, tính hieäu löïc vaø
hieäu quaû cuûa kieán nghò kieåm toaùn.

iii. ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
KTNN laø coâng cuï kieåm tra taøi chính coâng quan

troïng cuûa Nhaø nöôùc. Vôùi caùc chöùc naêng cô baûn laø
kieåm tra, xaùc nhaän, ñaùnh giaù vaø tö vaán, hoaït ñoäng
KTNN goùp phaàn baûo ñaûm minh baïch, phaân boå,
quaûn lyù, söû duïng caùc nguoàn löïc taøi chính nhaø nöôùc
vaø taøi saûn coâng moät caùch hôïp lyù, tieát kieäm vaø hieäu
quaû. Moïi hoaït ñoäng lieân quan ñeán taøi chính nhaø
nöôùc vaø taøi saûn nhaø nöôùc, moïi cô quan, toå chöùc,
ñôn vò coù quaûn lyù vaø söû duïng caùc nguoàn löïc taøi
chính nhaø nöôùc vaø taøi saûn nhaø nöôùc ñeàu chòu söï
kieåm tra cuûa cô quan KTNN. Ngoaøi chöùc naêng,
nhieäm vuï naøy, cô quan KTNN coøn thöïc hieän kieåm
toaùn tính tuaân thuû, tính kinh teá, tính hieäu löïc vaø
hieäu quaû vieäc quaûn lyù, söû duïng caùc nguoàn löïc taøi
chính nhaø nöôùc vaø taøi saûn nhaø nöôùc.

Vai troø cuûa KTNN trong quaûn lyù vaø naâng cao
hieäu löïc quaûn lyù chi tieâu coâng bieåu hieän treân nhöõng
khía caïnh cô baûn sau:
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KTNN thöïc hieän kieåm toaùn taøi chính, tuaân thuû
vaø hoaït ñoäng caùc khoaûn chi tieâu coâng thoâng qua
hai phöông thöùc: Kieåm toaùn tröôùc (tieàn kieåm) vaø
kieåm toaùn sau (haäu kieåm), goùp phaàn ngaên ngöøa ruûi
ro, raên ñe sai phaïm, naâng cao hieäu quaû trong chi
tieâu coâng.

KTNN kieåm toaùn tính tuaân thuû phaùp luaät, cheá
ñoä, tieâu chuaån, ñònh möùc trong xaây döïng döï toaùn
caùc khoaûn chi; tính ñaày ñuû cuûa caùc khoaûn chi trong
caân ñoái ngaân saùch, qua ñoù giaûm thieåu nhöõng sai
phaïm ngay töø khi laäp, phaân boå vaø quyeát ñònh döï
toaùn. Ñaëc bieät, ñoái vôùi caùc khoaûn chi thuoäc nghóa
vuï döï phoøng thöôøng coù ñoä ruûi ro cao, nhö: chi caáp
voán cho DNNN hay chi taùi caáp voán cho caùc ngaân
haøng thöông maïi nhaø nöôùc (caùc khoaûn chi maø Nhaø
nöôùc thöôøng phaûi phaùt haønh traùi phieáu vaø phaûi traû
laõi, taïo neân gaùnh naëng cho NSNN, ruûi ro seõ raát cao
neáu nhö kinh doanh cuûa caùc ñôn vò ñöôïc caáp voán
keùm hieäu quaû, thua loã), qua kieåm toaùn taïi caùc ñôn
vò kinh teá cô sôû cuûa Nhaø nöôùc KTNN bieát roõ thöïc
traïng taøi chính, hieäu quaû kinh doanh, khaû naêng phaùt
trieån cuûa caùc ñôn vò ñeå tö vaán cho chính phuû khi
xaùc ñònh ñôn vò ñöôïc caáp, soá voán vaø muïc ñích söû
duïng öu tieân trong quaù trình phaân boå voán.

Ñoái vôùi haäu kieåm, töùc kieåm toaùn baùo caùo taøi
chính, baùo caùo quyeát toaùn chi tieâu cuûa chính phuû,
caùc caáp chính quyeàn ñòa phöông vaø taïi caùc ñôn vò
söû duïng ngaân saùch, tieàn vaø taøi saûn nhaø nöôùc veà vieäc
tuaân thuû cheá ñoä, tieâu chuaån, ñònh möùc chi do nhaø
nöôùc quy ñònh khoâng chæ nhaèm muïc ñích xaùc nhaän
soá lieäu quyeát toaùn, minh baïch taøi chính maø coøn goùp
phaàn raên ñe sai phaïm, tham nhuõng, laõng phí trong
chi tieâu coâng, ngaên ngöøa ruûi ro phaùt sinh trong caû
4 loaïi nghóa vuï noùi treân. Döïa treân caùc kieán nghò
cuûa KTNN, caùc khoaûn chi sai cheá ñoä, tieâu chuaån,
ñònh möùc, söû duïng sai muïc ñích seõ bò thu hoài, hoaøn
traû cho NSNN; caù nhaân pheâ duyeät chi sai seõ bò xem
xeùt, xöû lyù traùch nhieäm. Nhöõng yù kieán cuûa KTNN seõ
goùp phaàn hoaøn thieän heä thoáng phaùp luaät, chính
saùch quaûn lyù, heä thoáng ñònh möùc phaân boå ngaân
saùch, ñònh möùc, tieâu chuaån, cheá ñoä chi tieâu; ñoàng
thôøi laø cô sôû ñeå caùc cô quan quaûn lyù ñeà ra caùc bieän
phaùp quaûn lyù thích hôïp nhaèm naâng cao hieäu löïc,
hieäu quaû quaûn lyù, kieåm soaùt chi tieâu coâng.

Tuy nhieân, kieåm toaùn hoaït ñoäng ñoøi hoûi ñoäi nguõ
kieåm toaùn vieân coù trình ñoä cao, vöøa phaûi coù kieán
thöùc vó moâ, vöøa coù kieán thöùc kinh teá, kyõ thuaät cuûa
caùc ngaønh khaùc nhau ñeå coù theå ñaùnh giaù xaùc ñaùng,
hôïp lyù tình hình hoaït ñoäng cuûa caùc cô quan chính

phuû. Ñaây laø moät thaùch thöùc lôùn ñoái vôùi cô quan
KTNN cuûa caùc quoác gia ñang phaùt trieån noùi chung
vaø KTNN Vieät Nam noùi rieâng.

KTNN hoã trôï quaûn lyù, kieåm soaùt chi tieâu coâng
trong caû hai phöông thöùc quaûn lyù: theo chi phí ñaàu
vaøo vaø theo keát quaû ñaàu ra. Trong ñieàu kieän quaûn
lyù chi tieâu coâng theo chi phí ñaàu vaøo nhö hieän nay
ôû Vieät Nam vaø haàu heát caùc nöôùc ñang phaùt trieån,
KTNN kieåm tra, xem xeùt caùch thöùc laäp döï toaùn
ngaân saùch, vieäc tuaân thuû ñònh möùc, tieâu chuaån, cheá
ñoä Nhaø nöôùc quy ñònh. Ñoái vôùi phöông thöùc quaûn
lyù theo keát quaû ñaàu ra, KTNN kieåm tra, ñaùnh giaù
hieäu löïc, hieäu quaû söû duïng caùc nguoàn löïc coâng vaø
keát quaû ñaït ñöôïc so vôùi muïc tieâu ñeà ra. Ñoù laø hình
thöùc kieåm toaùn hoaït ñoäng cuûa KTNN.

KTNN laø coâng cuï quan troïng ñeå phoái hôïp, gaén
keát chính saùch taøi khoùa vaø chính saùch tieàn teä, haïn
cheá taùc ñoäng qua laïi baát lôïi cuûa hai chính saùch naøy.
Chính saùch taøi khoùa vaø chính saùch tieàn teä laø hai
coâng cuï quaûn lyù, ñieàu tieát vó moâ quan troïng cuûa
nhaø nöôùc, coù quan heä maät thieát, aûnh höôûng, taùc
ñoäng qua laïi vôùi nhau. Vieäc phoái hôïp ñoàng boä ñeå
phaùt huy toái ña hieäu quaû cuûa hai chính saùch naøy
luoân laø vaán ñeà ñaët ra trong ñieàu kieän neàn kinh teá ôû
giai ñoaïn laïm phaùt vaø giaûm phaùt.

Trong thôøi kyø laïm phaùt, Nhaø nöôùc thöïc hieän
chính saùch taøi khoùa vaø tieàn teä thaét chaët. Hoaït ñoäng
kieåm toaùn goùp phaàn laønh maïnh hoùa, naâng cao hieäu
quaû söû duïng ngaân saùch, tieát kieäm chi tieâu coâng laøm
giaûm thaâm huït ngaân saùch, töø ñoù giaûm gaùnh naëng taøi
trôï thaâm huït, giaûm söùc eùp laïm phaùt. KTNN hoã trôï
caùc cô quan quaûn lyù kieåm soaùt chi tieâu coâng.
KTNN ñi saâu phaân tích, ñaùnh giaù thöïc traïng caùc
chæ tieâu veà löôïng tieàn phaùt haønh, in tieàn töøng thôøi
kyø, caùc quyõ döï tröõ baét buoäc, löôïng döï tröõ ngoaïi hoái,
laõi suaát vay, cho vay, toång phöông tieän thanh toaùn,
toång dö nôï... töø ñoù kieán nghò vôùi Chính phuû caùc giaûi
phaùp kieåm soaùt chaët löôïng tieàn bôm ra vaø huùt veà
thoâng qua caùc keânh truyeàn daãn tieàn teä, kieåm soaùt
söû duïng quyõ döï tröõ ngoaïi hoái, thöïc hieän chính saùch
laõi suaát, tyû giaù ôû möùc hôïp lyù, taêng cöôøng kieåm soaùt
hoaït ñoäng cuûa ngaân haøng vaø caùc toå chöùc tín duïng...

Trong thôøi kyø khuûng hoaûng, suy thoaùi kinh teá,
Nhaø nöôùc thöïc hieän chính saùch taøi khoùa, chính saùch
tieàn teä nôùi loûng, taêng cöôøng chi tieâu coâng, nhieäm
vuï cuûa KTNN caøng naëng neà hôn trong vieäc caûnh
baùo, ngaên ngöøa ruûi ro trong quaù trình thöïc hieän 2
chính saùch cuøng nôùi loûng. Vieäc kieåm tra cuûa KTNN
ñoái vôùi caùc khoaûn chi naøy töø khaâu phaân boå voán ñeán
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i. ñaët vaán ñeà
Cuøng vôùi söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa neàn kinh teá

thò tröôøng, chaéc chaén dòch vuï keá toaùn seõ phaùt trieån
vöôït baäc trong nhöõng naêm tôùi, ñaûm baûo cho caùc
doanh nghieäp Vieät Nam vöõng böôùc treân con ñöôøng
hoäi nhaäp vaø caùc nhaø cung caáp dòch vuï cuõng töï tin ñeå
xuaát khaåu saûn phaåm cuûa mình ra thò tröôøng theá giôùi. 

Hoaït ñoäng keá toaùn thöïc teá trong neàn kinh teá thò
tröôøng hieän nay naûy sinh caùc nhu caàu veà:

- Taäp hôïp chöùng töø, xöû lyù chöùng töø keá toaùn vaø
ghi cheùp soå saùch keá toaùn.

- Soaùt xeùt vaø hoaøn thieän chöùng töø, soå saùch vaø laäp
baùo caùo keá toaùn.

- Ñaùnh giaù möùc ñoä trung thöïc, khaùch quan cuûa
caùc baùo caùo taøi chính, baùo caùo keá toaùn cuûa moät chuû
theå nhaát ñònh phuïc vuï muïc ñích noäp thueá, tham gia
lieân doanh, lieân keát, hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh,…

- Tö vaán ñoái vôùi toå chöùc vaø vaän haønh boä maùy keá
toaùn (tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp) cuûa moät chuû theå nhaát
ñònh sao cho coù hieäu quaû cao nhaát, phuø hôïp vôùi quy
ñònh cuûa phaùp luaät.

- Tö vaán caùc quyeát ñònh kinh doanh döïa treân
thoâng tin, taøi lieäu keá toaùn.

- Cung caáp vaø tö vaán söû duïng phaàn meàm keá
toaùn.

- Tuyeån duïng vaø ñaøo taïo keá toaùn vieân, keá toaùn
tröôûng cho caùc chuû theå doanh nghieäp,…

Caùc hoaït ñoäng ñaùp öùng nhu caàu treân laø caùc loaïi
dòch vuï coù lieân quan ñeán caùc hoaït ñoäng keá toaùn,
hay coøn goïi laø dòch vuï keá toaùn. Theo caùch phaân loaïi
saûn phaåm cuûa toå chöùc Lieân hôïp quoác “Provisional
Central Product Classification” thì cung caáp dòch vuï
keá toaùn bao goàm: Dòch vuï soaùt xeùt baùo caùo taøi
chính; Dòch vuï laäp baùo caùo taøi chính vaø caùc dòch vuï
keá toaùn khaùc…, cuï theå laø:

- Dòch vuï soaùt xeùt baùo caùo taøi chính: Laø dòch vuï
soaùt xeùt caùc baùo caùo taøi chính haøng naêm, haøng kyø
vaø caùc thoâng tin keá toaùn khaùc, phaïm vi soaùt xeùt nhoû
hôn kieåm toaùn, do ñoù möùc ñoä tin caäy, tính phaùp lyù
cuõng thaáp hôn.

- Dòch vuï laäp baùo caùo taøi chính: Laø vieäc laäp baùo
caùo taøi chính töø caùc thoâng tin khaùch haøng cung caáp.
Nhaø cung caáp dòch vuï khoâng chöùng nhaän tính chính
xaùc cuûa caùc baùo caùo taøi chính ñöôïc bieân soaïn. Neáu
hôïp ñoàng dòch vuï soaïn laäp baùo caùo taøi chính bao
goàm caû phaàn soaïn laäp caùc caùc tôø khai thueá thì dòch

keá toaùn - kieåm toaùn
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ñAÙnh giAÙ VeÀ söï phAÙT Trieån 
cuÛA Thò Tröôøng dòch Vuï keá TOAÙn 

ôÛ VieäT nAM hieän nAy

l NguyEãN THò NguyEäT

TOÙM TAÉT:
Hieän nay, xu höôùng môû cöûa hoäi nhaäp cuøng vôùi nhu caàu cuûa doanh nghieäp (DN) trong nöôùc

khieán thò tröôøng kinh doanh dòch vuï keá toaùn ôû Vieät Nam ñöôïc ñaùnh giaù raát tieàm naêng. Ñaây laø cô
hoäi phaùt trieån cho caùc DN kinh doanh dòch vuï keá toaùn vaø haønh ngheà keá toaùn, song cuõng laø thaùch
thöùc ñaët ra ñoái vôùi thò tröôøng dòch vuï keá toaùn Vieät Nam môùi ñöôïc hình thaønh vaø thöøa nhaän, coøn
raát non treû vaø ñaày tieàm naêng. Luaät Keá toaùn 2015 (coù hieäu löïc töø ngaøy 01/01/2017) daønh rieâng moät
chöông quy ñònh roõ veà hoaït ñoäng kinh doanh dòch vuï keá toaùn. Theo ñoù, so vôùi Luaät Keá toaùn 2003,
Luaät Keá toaùn 2015 ñaõ boå sung theâm moät soá ñieåm môùi.

Töø khoùa: Thò tröôøng, dòch vuï, keá toaùn, Luaät keá toaùn.
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vuï keâ khai thueá cuõng ñöôïc coi laø moät phaàn cuûa dòch
vuï soaïn laäp baùo caùo taøi chính.

- Dòch vuï ghi soå keá toaùn: Laø loaïi dòch vuï bao
goàm hoaït ñoäng phaân loaïi, ghi cheùp caùc giao dòch
kinh doanh theo ñôn vò tieàn teä hoaëc caùc ñôn vò ño
löôøng khaùc vaøo soå keá toaùn.

- Caùc dòch vuï keá toaùn khaùc: Nhö laø chöùng nhaän,
ñaùnh giaù, laäp caùc baùo caùo khoâng chính thöùc.

Ñoái vôùi doanh nghieäp vieäc ñöôïc cung caáp dòch
vuï keá toaùn bôûi nhöõng coâng ty cung caáp dòch vuï keá
toaùn uy tín, caùc chuyeân gia keá toaùn chuyeân nghieäp
seõ giuùp ñaùnh giaù ñuùng thöïc traïng taøi chính cuûa
mình, töø ñoù coù caùc quyeát ñònh quaûn trò thích hôïp
hôïp; thieát laäp, xaây döïng, hoaøn thieän boä maùy keá toaùn
cuûa chính doanh nghieäp sao cho hoaït ñoäng hieäu quaû
vaø ñaùng tin caäy nhaát.

Ñoái vôùi caùc nhaø ñaàu tö, caùc cô quan quaûn lyù kinh
teá, dòch vuï keá toaùn taïo ñieàu kieän cho hoï coù ñöôïc moät
caùi nhìn khaùch quan, trung thöïc veà tình hình taøi
chính cuûa caùc doanh nghieäp maø hoï quan taâm. Ñaây
laø cô sôû, laø caên cöù quan troïng ñeå hoï thöïc hieän hoaëc
ñieàu chænh caùc quyeát ñònh kinh teá (caùc nhaø ñaàu tö),
caùc cô cheá chính saùch (caùc cô quan quaûn lyù kinh teá).

ii. Thöïc traïng
Söï kieän quan troïng ñaùnh daáu söï xuaát hieän chính

thöùc cuûa thò tröôøng dòch vuï keá toaùn, kieåm toaùn ôû
nöôùc ta laø söï ra ñôøi cuûa hai coâng ty cung caáp dòch
vuï keá toaùn-kieåm toaùn ñaàu tieân taïi Vieät Nam: Coâng
ty Kieåm toaùn Vieät Nam - VACO (Nay laø Deloitte
Vieät Nam) vaø Coâng ty Dòch vuï tö vaán Taøi chính keá
toaùn vaø Kieåm toaùn - AASC (ngaøy 13/05/1991).

Thò tröôøng dòch vuï keá toaùn vaø kieåm toaùn Vieät
Nam ban ñaàu hình thaønh gaëp khoâng ít khoù khaên vaø
thöû thaùch: Cheá ñoä keá toaùn laïc haäu nhieàu so vôùi thöïc
teá ñoøi hoûi, khuoân khoå phaùp lyù ñieàu chænh hoaït ñoäng
keá toaùn noùi chung vaø hoaït ñoäng cung caáp dòch vuï keá
toaùn noùi rieâng môùi chæ döøng laïi ôû Phaùp leänh (Phaùp
leänh keá toaùn vaø thoáng keâ ban haønh töø naêm 1988 ñaõ
khoâng coøn phuø hôïp), chöa xaây döïng vaø ban haønh
ñöôïc Luaät Keá toaùn, cuõng chöa coù moät Chuaån möïc
keá toaùn Vieät Nam naøo ñöôïc ban haønh laøm khuoân
maãu ngheà nghieäp cho nhöõng ngöôøi cung caáp dòch
vuï keá toaùn, kieåm toaùn,… 

Quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa thò tröôøng
dòch vuï keá toaùn Vieät Nam thôøi gian qua ñaõ ñaït
nhöõng thaønh töïu to lôùn, roõ neùt nhö: moâi tröôøng phaùp

lyù veà keá toaùn, kieåm toaùn hieän nay ôû Vieät Nam ñaõ
ñöôïc nghieân cöùu, soaïn thaûo vaø ban haønh töông ñoái
ñaày ñuû, chi tieát, roõ raøng, phuø hôïp thoâng leä quoác teá
vaø ñieàu kieän cuûa Vieät Nam; Söï ra ñôøi vaø quaù trình
hoaït ñoäng cuûa caùc hieäp hoäi ngheà nghieäp cuûa caùc
hieäp hoäi ngheà nghieäp keá toaùn, kieåm toaùn taïi Vieät
Nam ñaõ coù aûnh höôûng saâu saéc ñeán söï phaùt trieån cuûa
thò tröôøng dòch vuï keá toaùn, kieåm toaùn. Beân caïnh
nhöõng keát quaû ñaõ ñaït ñöôïc thì thò tröôøng dòch vuï keá
toaùn vaãn coøn nhöõng toàn taïi nhaát ñònh caàn giaûi quyeát.

Heä thoáng phaùp luaät vaø vieäc thöïc thi phaùp luaät
lieân quan ñeán hoaït ñoäng dòch vuï keá toaùn, kieåm toaùn
cuûa Vieät Nam chöa ñoàng boä vaø tình hieäu löïc khoâng
cao. Nhieàu doanh nghieäp, caù nhaân chöa naém vöõng,
chöa hieåu roõ vaø chöa quan taâm thöïc hieän. Chuaån
möïc keá toaùn, Chuaån möïc kieåm toaùn chöa ñoàng boä
vôùi heä thoáng luaät phaùp khaùc cuûa Vieät Nam nhö Luaät
Ñaàu tö, Luaät Doanh nghieäp... chöa töông thích vôùi
heä thoáng phaùp luaät cuûa nhieàu quoác gia treân theá giôùi.
Ñònh höôùng hoaøn thieän caùc quy ñònh phaùp lyù lieân
quan ñeán keá toaùn, kieåm toaùn vaø cung caáp dòch vuï
keá toaùn coøn ñang trong quaù trình nghieân cöùu, soaïn
thaûo vaø ban haønh, chöa taïo neân tính oån ñònh, laâu
daøi;hieän töôïng caù nhaân, toå chöùc thöïc hieän cung caáp
dòch vuï keá toaùn nhöng khoâng coù chöùng chæ haønh
ngheà, khoâng ñaêng kyù haønh ngheà, khoâng kyù xaùc
nhaän treân baùo caùo taøi chính vaãn coøn phoå bieán.

Nhaèm phuø hôïp vôùi ñieàu kieän kinh teá môùi, Luaät
Keá toaùn naêm 2015 (coù hieäu löïc töø ngaøy 01/1/2017)
ñaõ quy ñònh cuï theå veà noäi dung coâng taùc keá toaùn, toå
chöùc boä maùy keá toaùn, ngöôøi laøm keá toaùn, hoaït ñoäng
kinh doanh dòch vuï keá toaùn, quaûn lyù nhaø nöôùc veà keá
toaùn vaø toå chöùc ngheà nghieäp veà keá toaùn. Theo ñoù,
so vôùi Luaät Keá toaùn 2003, Luaät Keá toaùn 2015 ñaõ
boå sung theâm moät soá ñieåm môùi sau:

- Chöùng chæ keá toaùn vieân: Ngöôøi ñöôïc caáp chöùng
chæ keá toaùn vieân phaûi coù 3 tieâu chuaån: Coù phaåm chaát
ñaïo ñöùc ngheà nghieäp, trung thöïc, lieâm khieát, coù yù
thöùc chaáp haønh phaùp luaät; Coù baèng toát nghieäp ñaïi
hoïc trôû leân thuoäc chuyeân ngaønh taøi chính, keá toaùn,
kieåm toaùn hoaëc chuyeân ngaønh khaùc theo quy ñònh
cuûa Boä Taøi chính; Ñaït keát quaû kyø thi laáy chöùng chæ
keá toaùn vieân qua kyø thi do Boä Taøi chính toå chöùc vaø
caáp baèng.

-Ñaêng kyù haønh ngheà dòch vuï keá toaùn: Quy ñònh
caùc ñieàu kieän ngöôøi coù Chöùng chæ keá toaùn vieân hoaëc

taïp chí coâng thöông
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Chöùng chæ kieåm toaùn vieân ñaêng kyù haønh ngheà dòch
vuï keá toaùn qua DN kinh doanh dòch vuï keá toaùnhoaëc
Hoä kinh doanh dòch vuï keá toaùn coù 3 ñieàu kieän: Coù
naêng löïc haønh vi daân söï; coù thôøi gian coâng taùc thöïc
teá veà taøi chính, keá toaùn vaø kieåm toaùn laø 36 thaùng vaø
tham gia chöông trình caäp nhaät kieán thöùc theo quy
ñònh; quy ñònh nhöõng ngöôøi khoâng ñöôïc haønh ngheà
dòch vuï keá toaùn.

-DN kinh doanh dòch vuï keá toaùn: Coâng ty TNHH
hai thaønh vieân trôû leân; Coâng ty hôïp danh vaø DN tö
nhaân phaûi ñuû ñieàu kieän veà chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän
kinh doanh dòch vuï keá toaùn; quy ñònh DN nöôùc
ngoaøi thöïc hieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn taïi Vieät
Nam.

-Ñieàu kieän caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän
kinh doanh dòch vuï keá toaùn ñoái vôùi töøng loaïi hình
DN cuï theå: Coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân
ñöôïc caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän kinh
doanh dòch vuï keá toaùn khi coù ñuû 4 ñieàu kieän; Coâng
ty hôïp danh ñöôïc caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu
kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùnkhi coù ñuû 3 ñieàu
kieän; DN tö nhaân ñöôïc caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû
ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn khi coù ñuû 3
ñieàu kieän vaø chi nhaùnh DN kinh doanh dòch vuï keá
toaùn nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam ñöôïc caáp Giaáy chöùng
nhaän ñuû ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn khi
coù ñuû 4 ñieàu kieän.

- Hoà sô ñeà nghò caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu
kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn: Bao goàm 7 loaïi
giaáy tôø.

- Thôøi haïn caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän
kinh doanh dòch vuï keá toaùn: Trong thôøi haïn 15 ngaøy
laøm vieäc, tröôøng hôïp caàn laøm roõ vaán ñeà lieân quan
ñeán hoà sô caàn giaûi trình thì thôøi haïn tính töø khi hoà
sô hoaøn chænh.

- Caáp laïi Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän kinh
doanh dòch vuï keá toaùn: Quy ñònh roõ caùc tröôøng hôïp
ñöôïc caáp laïi Giaáy chöùng nhaän, hoà sô xin caáp laïi vaø
thôøi gian hoaøn traû.

- Phí caáp, caáp laïi Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän
kinh doanh dòch vuï keá toaùn: Theo quy ñònh cuûa
Chính phuû.

- Hoä kinh doanh dòch vuï keá toaùn: Hoä kinh doanh
ñöôïc pheùp kinh doanh dòch vuï keá toaùn khi ñaùp öùng
ñöôïc 2 ñieàu kieän: Coù Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù hoä
kinh doanh vaø caù nhaân, ñaïi dieän nhoùm caù nhaân

thaønh laäp hoä kinh doanh phaûi laø keá toaùn vieân. Hoä
kinh doanh dòch vuï keá toaùn khoâng caàn coù Giaáy
chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá
toaùn.

- Nhöõng thay ñoåi phaûi thoâng baùo cho Boä Taøi
chính: Quy ñònh nhöõng thay ñoåi DN kinh doanh dòch
vuï keá toaùn phaûi thoâng baùo baèng vaên baûn cho Boä
Taøi chính trong thôøi haïn 10 ngaøy.

- Traùch nhieäm cuûa keá toaùn vieân haønh ngheà, DN
kinh doanh dòch vuï keá toaùn, hoä kinh doanh dòch vuï
keá toaùn, trong ñoù coù quy ñònh mua baûo hieåm traùch
nhieäm ngheà nghieäp theo quy ñònh cuûa Chính phuû.

- Tröôøng hôïp khoâng ñöôïc cung caáp dòch vuï keá
toaùn: Coù 6 tröôøng hôïp khoâng ñöôïc cung caáp dòch vuï
keá toaùn.

Nhaèm phuø hôïp vôùi ñieàu kieän kinh teá môùi, Luaät
Keá toaùn naêm 2015 (coù hieäu löïc töø ngaøy
01/01/2017), ñaõ quy ñònh cuï theå veà noäi dung coâng
taùc keá toaùn, toå chöùc boä maùy keá toaùn, ngöôøi laøm keá
toaùn, hoaït ñoäng kinh doanh dòch vuï keá toaùn, quaûn lyù
nhaø nöôùc veà keá toaùn vaø toå chöùc ngheà nghieäp veà keá
toaùn. Theo ñoù, so vôùi Luaät Keá toaùn 2003, Luaät Keá
toaùn 2015 ñaõ boå sung theâm moät soá ñieåm môùi sau:

- Chöùng chæ keá toaùn vieân: Ngöôøi ñöôïc caáp chöùng
chæ keá toaùn vieân phaûi coù 3 tieâu chuaån: Coù phaåm chaát
ñaïo ñöùc ngheà nghieäp, trung thöïc, lieâm khieát, coù yù
thöùc chaáp haønh phaùp luaät; Coù baèng toát nghieäp ñaïi
hoïc trôû leân thuoäc chuyeân ngaønh taøi chính, keá toaùn,
kieåm toaùn hoaëc chuyeân ngaønh khaùc theo quy ñònh
cuûa Boä Taøi chính; Ñaït keát quaû kyø thi laáy chöùng chæ
keá toaùn vieân qua kyø thi do Boä Taøi chính toå chöùc vaø
caáp baèng.

- Ñaêng kyù haønh ngheà dòch vuï keá toaùn: Quy ñònh
caùc ñieàu kieän ngöôøi coù Chöùng chæ keá toaùn vieân hoaëc
Chöùng chæ kieåm toaùn vieân ñaêng kyù haønh ngheà dòch
vuï keá toaùn qua DN kinh doanh dòch vuï keá toaùn hoaëc
Hoä kinh doanh dòch vuï keá toaùn coù 3 ñieàu kieän: Coù
naêng löïc haønh vi daân söï; coù thôøi gian coâng taùc thöïc
teá veà taøi chính, keá toaùn vaø kieåm toaùn laø 36 thaùng vaø
tham gia chöông trình caäp nhaät kieán thöùc theo quy
ñònh; quy ñònh nhöõng ngöôøi khoâng ñöôïc haønh ngheà
dòch vuï keá toaùn.

- DN kinh doanh dòch vuï keá toaùn: Coâng ty
TNHH hai thaønh vieân trôû leân; Coâng ty hôïp danh vaø
DN tö nhaân phaûi ñuû ñieàu kieän veà chöùng nhaän ñuû
ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn; quy ñònh DN
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nöôùc ngoaøi thöïc hieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn
taïi Vieät Nam.

- Ñieàu kieän caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän
kinh doanh dòch vuï keá toaùn ñoái vôùi töøng loaïi hình
DN cuï theå: Coâng ty TNHH hai thaønh vieân trôû leân
ñöôïc caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän kinh
doanh dòch vuï keá toaùn khi coù ñuû 4 ñieàu kieän;
Coâng ty hôïp danh ñöôïc caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû
ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn khi coù ñuû 3
ñieàu kieän; DN tö nhaân ñöôïc caáp Giaáy chöùng nhaän
ñuû ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn khi coù ñuû
3 ñieàu kieän vaø chi nhaùnh DN kinh doanh dòch vuï
keá toaùn nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam ñöôïc caáp Giaáy
chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá
toaùn khi coù ñuû 4 ñieàu kieän.

-Hoà sô ñeà nghò caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu
kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn: Bao goàm 7 loaïi
giaáy tôø.

- Thôøi haïn caáp Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän
kinh doanh dòch vuï keá toaùn: Trong thôøi haïn 15
ngaøy laøm vieäc, tröôøng hôïp caàn laøm roõ vaán ñeà lieân
quan ñeán hoà sô caàn giaûi trình thì thôøi haïn tính töø
khi hoà sô hoaøn chænh.

- Caáp laïi Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän kinh
doanh dòch vuï keá toaùn: Quy ñònh roõ caùc tröôøng
hôïp ñöôïc caáp laïi Giaáy chöùng nhaän, hoà sô xin caáp
laïi vaø thôøi gian hoaøn traû.

- Phí caáp, caáp laïi Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu
kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn: Theo quy ñònh
cuûa Chính phuû.

- Hoä kinh doanh dòch vuï keá toaùn: Hoä kinh
doanh ñöôïc pheùp kinh doanh dòch vuï keá toaùn khi
ñaùp öùng ñöôïc 2 ñieàu kieän: Coù Giaáy chöùng nhaän
ñaêng kyù hoä kinh doanh vaø caù nhaân, ñaïi dieän nhoùm
caù nhaân thaønh laäp hoä kinh doanh phaûi laø keá toaùn
vieân. Hoä kinh doanh dòch vuï keá toaùn khoâng caàn
coù Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän kinh doanh dòch
vuï keá toaùn.

- Nhöõng thay ñoåi phaûi thoâng baùo cho Boä Taøi
chính:Quy ñònh nhöõng thay ñoåi DN kinh doanh
dòch vuï keá toaùn phaûi thoâng baùo baèng vaên baûn cho
Boä Taøi chính trong thôøi haïn 10 ngaøy.

- Traùch nhieäm cuûa keá toaùn vieân haønh ngheà,
DN kinh doanh dòch vuï keá toaùn, hoä kinh doanh
dòch vuï keá toaùn, trong ñoù coù quy ñònh mua baûo
hieåm traùch nhieäm ngheà nghieäp theo quy ñònh cuûa

Chính phuû.
- Tröôøng hôïp khoâng ñöôïc cung caáp dòch vuï keá

toaùn: Coù 6 tröôøng hôïp khoâng ñöôïc cung caáp dòch
vuï keá toaùn.

Haønh lang phaùp lyù veà keá toaùn, kieåm toaùn cuûa
Vieät Nam ñöôïc ñoåi môùi caên baûn, töøng böôùc, thöøa
nhaän, aùp duïng caùc Chuaån möïc keá toaùn, Chuaån
möïc kieåm toaùn quoác teá. Töø ñoù, giuùp cho caùc
doanh nghieäp kinh doanh dòch vuï keá toaùn vaø
ngöôøi laøm keá toaùn hoaït ñoäng, phaùt trieån vaø caïnh
tranh laønh maïnh treân thò tröôøng dòch vuï keá toaùn
trong nöôùc vaø quoác teá.

Ngoaøi ra, Luaät Keá toaùn môùi cuõng quy ñònh caùc
tröôøng hôïp maø DN kinh doanh dòch vuï keá toaùn bò
ñình chæ kinh doanh dòch vuï keá toaùn; bò thu hoài
Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän kinh doanh dòch
vuï keá toaùn; bò thu hoài Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu
kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn phaûi chaám döùt
vieäc kinh doanh dòch vuï keá toaùn; caùc hoä kinh kinh
doanh dòch vuï keá toaùn bò ñình chæ hoaëc chaám döùt
kinh doanh dòch vuï keá toaùn; caùc tröôøng hôïp maø
keá toaùn vieân haønh ngheà bò ñình chæ haønh ngheà
dòch vuï keá toaùn vaø bò thu hoài Giaáy chöùng nhaän
ñaêng kyù haønh ngheà dòch vuï keá toaùn.

- Toå chöùc ngheà nghieäp veà keá toaùn: Quy ñònh
vieäc thaønh laäp, hoaït ñoäng vaø traùch nhieäm cuûa toå
chöùc ngheà nghieäp veà keá toaùn.

Nhö vaäy, haønh lang phaùp lyù veà keá toaùn, kieåm
toaùn cuûa Vieät Nam ñaõ ñöôïc ñoåi môùi caên baûn, töøng
böôùc, thöøa nhaän, aùp duïng caùc Chuaån möïc keá
toaùn, Chuaån möïc kieåm toaùn quoác teá. Theá giôùi ñaõ
bieát ñeán vaø thöøa nhaän khuoân khoå phaùp lyù veà keá
toaùn, kieåm toaùn cuûa Vieät Nam. Töø ñoù, giuùp cho
caùc DN kinh doanh dòch vuï keá toaùn vaø ngöôøi laøm
keá toaùn hoaït ñoäng, phaùt trieån vaø caïnh tranh laønh
maïnh treân thò tröôøng dòch vuï keá toaùn trong nöôùc
vaø quoác teá. Ngoaøi ra, Luaät Keá toaùn môùi cuõng quy
ñònh caùc tröôøng hôïp maø DN kinh doanh dòch vuï
keá toaùn bò ñình chæ kinh doanh dòch vuï keá toaùn; bò
thu hoài Giaáy chöùng nhaän ñuû ñieàu kieän kinh doanh
dòch vuï keá toaùn; bò thu hoài Giaáy chöùng nhaän ñuû
ñieàu kieän kinh doanh dòch vuï keá toaùn phaûi chaám
döùt vieäc kinh doanh dòch vuï keá toaùn; caùc hoä kinh
kinh doanh dòch vuï keá toaùn bò ñình chæ hoaëc chaám
döùt kinh doanh dòch vuï keá toaùn; caùc tröôøng hôïp
maø Keá toaùn vieân haønh ngheà bò ñình chæ haønh
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ngheà dòch vuï keá toaùn vaø bò thu hoài Giaáy chöùng
nhaän ñaêng kyù haønh ngheà dòch vuï keá toaùn.

- Toå chöùc ngheà nghieäp veà keá toaùn: Quy ñònh
vieäc thaønh laäp, hoaït ñoäng vaø traùch nhieäm cuûa toå
chöùc ngheà nghieäp veà keá toaùn.

Nhö vaäy, haønh lang phaùp lyù veà keá toaùn, kieåm
toaùn cuûa Vieät Nam ñaõ ñöôïc ñoåi môùi caên baûn, töøng
böôùc, thöøa nhaän, aùp duïng caùc Chuaån möïc keá toaùn,
Chuaån möïc kieåm toaùn quoác teá. Theá giôùi ñaõ bieát
ñeán vaø thöøa nhaän khuoân khoå phaùp lyù veà keá toaùn,
kieåm toaùn cuûa Vieät Nam. Töø ñoù, giuùp cho caùc DN
kinh doanh dòch vuï keá toaùn vaø ngöôøi laøm keá toaùn
hoaït ñoäng, phaùt trieån vaø caïnh tranh laønh maïnh treân
thò tröôøng dòch vuï keá toaùn trong nöôùc vaø quoác teá.

iii. giaûi phaùp
Vieäc phaùt trieån thò tröôøng dòch vuï keá toaùn,

kieåm toaùn trong ñieàu kieän hoäi nhaäp ôû nöôùc ta ñaët
ra raát nhieàu yeâu caàu, trong khi ñoù chuùng ta laïi coù
nhöõng khoù khaên raát lôùn veà lónh vöïcdòch vuï keá
toaùn: Xuaát phaùt ñieåm thaáp; Tính caáp baùch cuûa hoäi
nhaäp; Söï khaùc bieät vôùi caùc nöôùc veà moái quan heä
vaø phaân ñònh quyeàn haïn quaûn lyù giöõa cô quan
quaûn lyù Nhaø nöôùc vaø toå chöùc ngheà nghieäp… Do
vaäy chuùng ta buoäc phaûi tieán haønh vaø giaûi quyeát
ñoàng boä caùc yeâu caàu ñaët ra vaø phaûi coù loä trình
thích hôïp cho vieäc “môû cuûa”dòch vuï keá toaùn,
kieåm toaùn

Dòch vuï keá toaùn coù nhöõng yeâu caàu cô baûn cho

vieäc phaùt trieån thò tröôøng dòch vuï keá toaùn:
- Yeâu caàu veà thò tröôøngdòch vuï keá toaùn: Ngoaøi

vieäc môû roäng thò tröôøng trong nöôùc phaûi vöôn leân
môû mang caû thò tröôøng ngoaøi nöôùc; Phaûi môû roäng
thò tröôøng trong nöôùc baèng vieäc môû roäng dieän
doanh nghieäp, toå chöùc coù nhu caàu “thueâ” dòch vuï
keá toaùn.

- Yeâu caàu veà khaû naêng cung caáp dòch vuï keá
toaùn: Nhu caàu taêng veà soá löôïng caùc doanh nghieäp,
toå chöùc cung caápdòch vuï keá toaùntrong nhöõng naêm
tröôùc maét laø raát lôùn (taêng gaáp vaøi chuïc laàn so vôùi
hieän coù);

- Yeâu caàu naâng cao chaát löôïng dòch vuï keá
toaùn: Baûo ñaûm naâng cao trình ñoä nhaân vieân
chuyeân nghieäp ñeå cung caáp dich vuï keá toaùn coù
chaát löôïng ngang taàm vôùi khu vöïc vaø theá giôùi;

- Yeâu caàu veà tính ña daïng caùc saûn phaåm, dòch
vuï: Neàn kinh teá thò tröôøng laø “chieác noâi” saûn sinh
ra caùc loaïi hoaït ñoäng kinh teá ña daïng ñoøi hoûi phaûi
coù dòch vuï ña daïng;

- Yeâu caàu quaûn lyù ngheà nghieäp: Phaûi ñöôïc
naâng cao phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá, traùnh söï
can thieäp quaù saâu cuûa cô quan quaûn lyù Nhaø nöôùc;

- Yeâu caàu khung phaùp lyù chuaån: Ñaûm baûo tính
ñaày ñuû, hoaøn thieän cuûa khung phaùp lyù, tieáp thu
ñöôïc caùc thoâng leä quoác teá vaøo ñieàu kieän cuï theå
cuûa Vieät Nam, taïo moâi tröôøng phaùp lyù ñeå giaûi
quyeát caùc yeâu caàu cô baûn neâu treân n
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AbsTrAcT: 
Currently, the integration trend and the demand of enterprises in Vietnam make accounting

services industry become a potential sector. These factors offer an opportunity for accounting
services firms to expand their business. However, these factors also bring challenges to firms as
Vietnams accounting services industry is in the initial period. The Law on Accounting amended in
2015 (effective date: January 1, 2017) has a specific chapter on accounting services regulations
with new points in comparison with Law on Accounting 2013.    
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i. ñaët vaán ñeà
Veà nguyeân taéc chung theo chuaån möïc 14, doanh

thu baùn haøng ñöôïc ghi nhaän khi ñoàng thôøi thoûa maõn
5 ñieàu kieän sau:

+ Doanh nghieäp ñaõ chuyeån giao phaàn lôùn ruûi ro
vaø lôïi ích gaén lieàn vôùi quyeàn sôû höõu saûn phaåm hoaëc
haøng hoùa cho ngöôøi mua;

+ Doanh nghieäp khoâng coøn naém giöõ quyeàn
quaûn lyù haøng hoùa nhö ngöôøi sôû höõu haøng hoùa hoaëc
quyeàn kieåm soaùt haøng hoùa;

+ Doanh thu ñöôïc xaùc ñònh töông ñoái chaéc chaén;
+ Doanh nghieäp ñaõ thu ñöôïc hoaëc seõ thu ñöôïc

lôïi ích kinh teá töø giao dòch baùn haøng;
+ Xaùc ñònh ñöôïc chi phí lieân quan ñeán giao dòch

baùn haøng.
Tuy nhieân, vôùi moät loaïi haøng hoùa ñaëc bieät laø

baát ñoäng saûn thì coù phaàn phöùc taïp vaø deã nhaàm laãn
hôn so vôùi baùn caùc haøng hoùa bình thöôøng. Vì vaäy,

vôùi caùc nhaø ñaàu tö caù nhaân khoâng naém vöõng veà
nguyeân taéc keá toaùn khoù maø bieát ñöôïc moät nghieäp
vuï baùn nhaø, chung cö, töø khi khaùch haøng ñaët tieàn
coïc mua neàn, traû tieàn theo tieán ñoä hôïp ñoàng thì
doanh nghieäp coù ñöôïc ghi doanh thu khoâng. Coù theå
thaáy, haàu heát caùc baùo caùo sau kieåm toaùn ñeàu phaûi
ñieàu chænh giaûm doanh thu raát nhieàu. Nhö vaäy
khoâng chæ nhaø ñaàu tö caù nhaân, maø caû nhöõng ngöôøi
laøm trong ngaønh (khoâng hieåu voâ tình hay coá yù) vaãn
haïch toaùn sai doanh thu BÑS.

ii. Thöïc traïng
Theo thoáng keâ, toång doanh thu vaø lôïi nhuaän caùc

doanh nghieäp baát ñoäng saûn nieâm yeát ñeàu taêng
tröôûng trong naêm 2015. Ñi cuøng vôùi ñoù laø giaù trò
toàn kho vaø dö nôï trong ngaønh cuõng taêng ñaùng keå.

Naêm 2015 vaãn coøn 4 doanh nghieäp baát ñoäng saûn
baùo loã, baèng vôùi soá löôïng naêm 2014. Trong phaàn
coøn laïi cuûa toaøn thò tröôøng, coù 35 doanh nghieäp
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hAïch TOAÙn dOAnh Thu 
TAïi dOAnh nghieäp kinh dOAnh 

bAáT ñOäng sAÛn

l LEâ THò THuÙy

TOÙM TAÉT:
Ñieåm ñaùng chuù yù nhaát trong Thoâng tö 200/2014/TT-BTC (TT 200) ñöôïc Boä Taøi chính ban

haønh vaøo ngaøy 22/12/2014 nhaèm höôùng daãn cheá ñoä keá toaùn doanh nghieäp, caùc doanh nghieäp laø
chuû ñaàu tö seõ khoâng ñöôïc ghi nhaän doanh thu töø vieäc baùn baát ñoäng saûn theo tieán ñoä xaây döïng hoaëc
theo khoaûn phí thu cuûa khaùch haøng theo tieán ñoä tröôùc khi hoaøn thaønh döï aùn. Thoâng tö naøy chính
thöùc coù hieäu löïc töø thôøi ñieåm ngaøy 5/2/2015 vaø aùp duïng ñoái vôùi naêm taøi chính baét ñaàu hoaëc sau
thôøi ñieåm ngaøy 01/01/2015. Quy ñònh naøy coù nhöõng taùc ñoäng tröïc tieáp leân chæ tieâu taøi chính cuûa
doanh nghieäp, nhö: toång doanh thu, doanh thu thuaàn, lôïi nhuaän goäp hay chi phí baùn haøng. Do ñoù,
baøi vieát naøy neâu leân moät soá löu yù ñoái vôùi caùc doanh nghieäp kinh doanh baát ñoäng saûn haïch toaùn
doanh thu theo höôùng daãn taïi TT 200.

Töø khoùa: Thoâng tö 200/2014/TT-BTC, haïch toaùn doanh thu, chuaån möïc keá toaùn, baát ñoäng saûn.
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taêng tröôûng vaø 15 doanh nghieäp giaûm laõi so vôùi
naêm tröôùc ñoù. Toång doanh thu cuûa ngaønh taêng
tröôûng gaàn 25% so vôùi naêm 2014, ñaït gaàn 61,750
tyû ñoàng vaø laõi roøng taêng tröôûng 12% vôùi khoaûng
6,790 tyû ñoàng. Ñaùng chuù yù laø söï phaân hoùa lôïi
nhuaän trong naêm 2015 tieáp tuïc giaûm ñaùng keå so
vôùi nhöõng naêm tröôùc ñoù khi laõi cuûa Vingroup giaûm
xuoáng, coøn nhöõng teân tuoåi khaùc nhö Taäp ñoaøn
FLC, Ñòa oác Hoaøng Quaân, Ñoâ thò Kinh Baéc hay
Ñaát Xanh laïi coù söï taêng tröôûng maïnh meõ.

Ñoái vôùi VIC, doanh thu caùn moác kyû luïc gaàn
33,830 tyû ñoàng, taêng 22% so vôùi naêm tröôùc chuû
yeáu nhôø chuyeån nhöôïng baát ñoäng saûn. Laõi roøng tuy
giöõ vò trí quaùn quaân nhöng ñaõ suït giaûm so vôùi cuøng
kyø, ghi nhaän gaàn 1.160 tyû ñoàng chuû yeáu do caùc chi
phí trong naêm ñeàu taêng maïnh. Ngay tieáp sau VIC
laø moät teân tuoåi ñang leân nhö “dieàu gaëp gioù” trong
hai naêm qua laø FLC. Ñôn vò naøy ñaõ coù böôùc taêng
tröôûng ñaùng keå caû veà doanh thu vaø lôïi nhuaän naêm
2015 khi cuøng gaáp 2,5 laàn keát quaû naêm 2014, ñaït
gaàn 5,270 tyû vaø 905 tyû ñoàng. Töông töï nhö VIC,
caùc saûn phaåm cuûa FLC ñöôïc tung ra thò tröôøng ñeàu
laø saûn phaåm thuoäc phaân khuùc cao caáp - nghæ döôõng.

Noùi nhö vaäy khoâng phaûi chæ coù phaân khuùc cao
caáp môùi “laøm möa laøm gioù” trong naêm qua bôûi
phaân khuùc thu nhaäp thaáp, maø cuï theå laø nhaø ôû xaõ
hoäi cuõng ñöôïc HQC cuï theå hoùa baèng nhöõng con soá
aán töôïng. Doanh thu HQC ñaït ñöôïc naêm 2015 gaàn
1,400 tyû ñoàng, chuû yeáu nhôø ghi nhaän töø vieäc baøn
giao caùc saûn phaåm thuoäc döï aùn nhaø ôû xaõ hoäi HQC
Plaza vaø HQC Hoùc Moân.

ÔÛ phaân khuùc baát ñoäng saûn khu coâng nghieäp,
KBC ñang daãn ñaàu vôùi lôïi nhuaän naêm 2015 ñaït
629 tyû ñoàng, taêng 93%.

Maëc duø thò tröôøng baát ñoäng saûn ñaõ phaùt ñi
nhöõng tín hieäu hoài phuïc ñaùng keå nhöng coù veû
nhöõng khoù khaên vaãn coøn khaù lôùn. Trong danh saùch
vaãn coøn nhieàu doanh nghieäp lôùn nhö DIG - Coå
phaàn ñaàu tö phaùt trieån xaây döïng, QCG,IJC - CTCP
Phaùt trieån haï taàng kyõ thuaät, LGL - CTCP ñaàu tö
phaùt trieån ñoâ thò Long Giaûng… coù möùc taêng tröôûng
aâm. Trong ñoù, DIG coù leõ gaây thaát voïng nhaát khi
baát ngôø loã hôn 19 tyû ñoàng trong quyù 4/2015 do huït
thu ôû maûng xaây laép (chæ mang veà hôn 4 tyû ñoàng,
trong khi cuøng kyø ñaït 70 tyû ñoàng) vaø haøng baùn bò
traû laïi hôn 31 tyû ñoàng (do chuyeån nhöôïng sieâu thò
DICCoop mark gaàn 29 tyû ñoàng). 

Khoâng quaù tieâu cöïc nhö DIG, nhöng “oâng lôùn”
voán hôn 2,700 tyû ñoàng khaùc laø Becamex IJC (IJC)
cuõng baùo laõi thaáp nhaát trong 6 naêm qua. Theo ñoù,
doanh thu naêm 2015 giaûm hôn 33%, coøn 689 tyû
ñoàng do huït thu ôû maûng baát ñoäng saûn; laõi sau thueá
giaûm töø 230 tyû ñoàng naêm 2014 xuoáng coøn 127 tyû
ñoàng, möùc thaáp nhaát keå töø naêm 2010 ñeán nay.

Veà phía caùc doanh nghieäp loã, SDH - Coâng ty CP
Xaây döïng haï taàng soâng Ñaø loã naëng nhaát vôùi hôn 23
tyû ñoàng, do Coâng ty thieáu coâng aên vieäc laøm trong
khi chi phí tieàn löông vaãn phaûi traû bình thöôøng.
Coâng taùc thu hoài voán cuûa SDH chaäm neân chi phí taøi
chính cao vaø phaûi trích laäp gaàn 15 tyû ñoàng.

Rieâng PXL - Coâng ty CP Ñaàu tö xaây döïng
thöông maïi daàu khí loã hôn 10 tyû ñoàng naêm 2015,
ghi nhaän naêm thöù ba lieân tieáp thua loã. Ñieàu naøy
khieán PXL ñoái maët aùn huûy nieâm yeát neáu baùo caùo
kieåm toaùn 2015 vaãn khoâng khaû qua hôn.

Thoáng keâ vaøo cuoái naêm 2015, giaù trò toàn kho
cuûa 55 doanh nghieäp baát ñoäng saûn ñaõ coâng boá
BCTC ñaït giaù trò gaàn 91,000 tyû ñoàng, taêng hôn
17% so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc vaø cuõng laø möùc cao
nhaát trong 3 naêm gaàn ñaây. 

Ñi cuøng vôùi toàn kho taêng, caùc doanh nghieäp
cuõng taêng vay nôï. Toång nôï phaûi traû cuûa caùc doanh
nghieäp taïi thôøi ñieåm ngaøy 31/12/2015 ñaït gaàn
179,000 tyû ñoàng, taêng 38% so vôùi cuoái naêm 2014.
Trong ñoù, nôï ngaén haïn hôn 104,000 tyû ñoàng, taêng
62%, goàm vay nôï töø caùc ngaân haøng, toå chöùc tín
duïng khaùc gaàn 62,000 tyû ñoàng, taêng nheï 3%.

iii. ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
Ñoái vôùi BÑS coù 2 phöông phaùp ghi nhaän

doanh thu. Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp laøm chuû ñaàu
tö xaây döïng döï aùn, chung cö (ví duï nhö TDH chæ
chuyeân xaây chung cö ñeå baùn) chæ ñöôïc ghi nhaän
doanh thu khi ñaõ xaây döïng xong vaø laøm bieân baûn
baøn giao nhaø cho khaùch haøng, luùc ñoù môùi ñuû cô sôû
ñeå keát luaän laø doanh nghieäp ñaõ chuyeån giao phaàn
lôùn ruûi ro vaø lôïi ích cho ngöôøi mua. Nhieàu doanh
nghieäp daïng naøy coá tình laøm taêng doanh thu baèng
caùch ghi nhaän doanh thu theo POC, hoaëc teä hôn laø
theo tieán ñoä thanh toaùn, ñieàu naøy laø sai nguyeân
taéc ghi nhaän doanh thu cuûa chuaån möïc 14. Khoaûn
tieàn khaùch haøng traû tröôùc chæ ñöôïc ghi vaøo taøi
khoaûn ngöôøi mua traû tieàn tröôùc, hoaëc doanh thu
chöa thöïc hieän.
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Ñoái vôùi tröôøng hôïp doanh nghieäp laønhaø thaàu
xaây döïng, thi coâng coâng trình theo hôïp ñoàng phaûi
ghi nhaän doanh thu theo tæ leä khoái löôïng xaây döïng
hoaøn thaønh (POC) theo quy ñònh taïi chuaån möïc 15.
Phaàn traêm hoaøn thaønh coù theå xaùc ñònh baèng caùch
xaây döïng chi phí döï toaùn döïa treân doanh thu coù theå
ñaït ñöôïc theo hôïp ñoàng. Töø ñoù, doanh nghieäp laáy
chi phí xaây döïng thöïc teá tính ñeán hieän taïi chia cho
toång chi phí döï toaùn ñeå bieát ñöôïc mình ñaõ hoaøn
thaønh bao nhieâu phaàn traêm tieán ñoä thi coâng. Doanh
thu ghi nhaän theo tieán ñoä naøy, khoâng phuï thuoäc vaøo
tieán ñoä traû tieàn theo hôïp ñoàng.

Thoâng tö 200 coù nhöõng neùt töông ñoàng vôùi
chuaån möïc keá toaùn soá 14 khi quy ñònh doanh thu
baùn haøng ñöôïc ghi nhaän khi ñoàng thôøi thoûa maõn taát
caû 05 ñieàu kieän sau:

(1) Doanh nghieäp ñaõ chuyeån giao phaàn lôùn ruûi
ro vaø lôïi ích gaén lieàn vôùi quyeàn sôû höõu saûn phaåm
hoaëc haøng hoùa cho ngöôøi mua; 

(2) Doanh nghieäp khoâng coøn naém giöõ quyeàn
quaûn lyù haøng hoùa nhö ngöôøi sôû höõu haøng hoùa hoaëc
quyeàn kieåm soaùt haøng hoùa; 

(3) Doanh thu ñöôïc xaùc ñònh töông ñoái chaéc
chaén; 

(4) Doanh nghieäp ñaõ thu ñöôïc hoaëc seõ thu ñöôïc
lôïi ích kinh teá töø giao dòch baùn haøng; 

(5) Xaùc ñònh ñöôïc chi phí lieân quan ñeán giao
dòch baùn haøng.

Khi Thoâng tö 200 ra ñôøi, nhöõng doanh nghieäp
haïch toaùn doanh thu theo tieán ñoä thu tieàn seõ bò ñieàu
chænh hoài toá. Coøn nhöõng doanh nghieäp ñaõ aùp duïng
caùch haïch toaùn doanh thu theo quy ñònh taïi chuaån
möïc keá toaùn soá 14 thì khoâng.

Nhö vaäy, seõ coù söï phaân hoùa trong BCTC cuûa
caùc DN BÑS sau khi ñoàng loaït aùp duïng chính saùch
keá toaùn môùi.

1. Taøi khoaûn duøng ñeå haïch toaùn
Ñieàu 39. Taøi khoaûn 217 - Baát ñoäng saûn ñaàu tö

thoâng tö 200
Taøi khoaûn naøy duøng ñeå phaûn aùnh soá hieän coù vaø

tình hình bieán ñoäng taêng, giaûm baát ñoäng saûn ñaàu tö
(BÑSÑT) cuûa doanh nghieäp theo nguyeân giaù, ñöôïc
theo doõi chi tieát theo töøng ñoái töôïng töông töï nhö
TSCÑ. BÑSÑT goàm: Quyeàn söû duïng ñaát, nhaø,
hoaëc moät phaàn cuûa nhaø hoaëc caû nhaø vaø ñaát, cô sôû
haï taàng do ngöôøi chuû sôû höõu hoaëc ngöôøi ñi thueâ taøi
saûn theo hôïp ñoàng thueâ taøi chính naém giöõ nhaèm

muïc ñích thu lôïi töø vieäc cho thueâ hoaëc chôø taêng giaù
maø khoâng phaûi ñeå:

- Söû duïng trong saûn xuaát, cung caáp haøng hoùa,
dòch vuï hoaëc söû duïng cho caùc muïc ñích quaûn lyù;
hoaëc

- Baùn trong kyø saûn xuaát, kinh doanh thoâng
thöôøng.

Beân Nôï: Nguyeân giaù BÑSÑT taêng trong kyø.
Beân Coù: Nguyeân giaù BÑSÑT giaûm trong kyø. 
Soá dö beân Nôï: Nguyeân giaù BÑSÑT hieän coù.
2. Nguyeân taéc keá toaùn
2.1. Taøi khoaûn naøy duøng ñeå phaûn aùnh giaù trò

BÑSÑT ñuû tieâu chuaån ghi nhaän laø BÑSÑT. Khoâng
phaûn aùnh vaøo taøi khoaûn naøy giaù trò baát ñoäng saûn
mua veà ñeå baùn trong kyø hoaït ñoäng kinh doanh bình
thöôøng hoaëc xaây döïng ñeå baùn trong töông lai gaàn,
baát ñoäng saûn chuû sôû höõu söû duïng, baát ñoäng saûn
trong quaù trình xaây döïng chöa hoaøn thaønh vôùi muïc
ñích ñeå söû duïng trong töông lai döôùi daïng BÑSÑT.

Baát ñoäng saûn ñaàu tö ñöôïc ghi nhaän laø taøi saûn
phaûi thoûa maõn ñoàng thôøi hai ñieàu kieän sau:

- Chaéc chaén thu ñöôïc lôïi ích kinh teá trong töông
lai; 

- Nguyeân giaù phaûi ñöôïc xaùc ñònh moät caùch ñaùng
tin caäy.

2.2. Baát ñoäng saûn ñaàu tö ñöôïc ghi nhaän treân taøi
khoaûn naøy theo nguyeân giaù. Nguyeân giaù cuûa
BÑSÑT laø toaøn boä caùc chi phí (tieàn hoaëc töông
ñöông tieàn) maø doanh nghieäp boû ra hoaëc giaù trò hôïp
lyù cuûa caùc khoaûn khaùc ñöa ra trao ñoåi ñeå coù ñöôïc
BÑSÑT tính ñeán thôøi ñieåm mua hoaëc xaây döïng
hoaøn thaønh BÑSÑT ñoù.

- Tuøy thuoäc vaøo töøng tröôøng hôïp, nguyeân giaù
cuûa BÑSÑT ñöôïc xaùc ñònh:

+ Nguyeân giaù cuûa BÑSÑT ñöôïc mua bao goàm
giaù mua vaø caùc chi phí lieân quan tröïc tieáp ñeán vieäc
mua, nhö: Phí dòch vuï tö vaán, leä phí tröôùc baï vaø chi
phí giao dòch lieân quan khaùc,...

+ Tröôøng hôïp mua BÑSÑT thanh toaùn theo
phöông thöùc traû chaäm, nguyeân giaù cuûa BÑS ñaàu
tö ñöôïc phaûn aùnh theo giaù mua traû tieàn ngay taïi
thôøi ñieåm mua. Khoaûn cheânh leäch giöõa giaù mua
traû chaäm vaø giaù mua traû tieàn ngay ñöôïc haïch toaùn
vaøo chi phí taøi chính theo kyø haïn thanh toaùn, tröø
khi soá cheânh leäch ñoù ñöôïc tính vaøo nguyeân giaù
BÑSÑT theo quy ñònh cuûa Chuaån möïc keá toaùn
"Chi phí ñi vay"; 
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+ Nguyeân giaù cuûa BÑSÑT töï xaây döïng laø giaù
thaønh thöïc teá vaø caùc chi phí lieân quan tröïc tieáp cuûa
BÑSÑT tính ñeán ngaøy hoaøn thaønh coâng vieäc xaây
döïng;

+ Tröôøng hôïp baát ñoäng saûn thueâ taøi chính vôùi
muïc ñích ñeå cho thueâ hoaït ñoäng thoûa maõn tieâu
chuaån ghi nhaän laø BÑSÑT thì nguyeân giaù cuûa
BÑSÑT ñoù taïi thôøi ñieåm khôûi ñaàu thueâ ñöôïc thöïc
hieän theo quy ñònh cuûa Chuaån möïc keá toaùn “Thueâ
taøi saûn”.

- Caùc chi phí sau khoâng ñöôïc tính vaøo nguyeân
giaù cuûa BÑSÑT: 

+ Chi phí phaùt sinh ban ñaàu (tröø tröôøng hôïp caùc
chi phí naøy laø caàn thieát ñeå ñöa BÑSÑT vaøo traïng
thaùi saün saøng söû duïng);

+ Caùc chi phí khi môùi ñöa BÑSÑT vaøo hoaït
ñoäng laàn ñaàu tröôùc khi BÑSÑT ñaït tôùi traïng thaùi
hoaït ñoäng bình thöôøng theo döï kieán;

+ Caùc chi phí khoâng bình thöôøng veà nguyeân
lieäu, vaät lieäu, lao ñoäng hoaëc caùc nguoàn löïc khaùc
trong quaù trình xaây döïng BÑSÑT. 

2.3. Caùc chi phí lieân quan ñeán BÑSÑT phaùt sinh
sau ghi nhaän ban ñaàu phaûi ñöôïc ghi nhaän laø chi phí
saûn xuaát, kinh doanh trong kyø, tröø khi chi phí naøy
coù khaû naêng chaéc chaén laøm cho BÑSÑT taïo ra lôïi
ích kinh teá trong töông lai nhieàu hôn möùc hoaït
ñoäng ñöôïc ñaùnh giaù ban ñaàu thì ñöôïc ghi taêng
nguyeân giaù BÑSÑT. 

2.4. Trong quaù trình cho thueâ hoaït ñoäng phaûi
tieán haønh trích khaáu hao BÑSÑT vaø ghi nhaän vaøo
chi phí kinh doanh trong kyø (keå caû trong thôøi gian
ngöøng cho thueâ). Doanh nghieäp coù theå döïa vaøo caùc
baát ñoäng saûn chuû sôû höõu söû duïng cuøng loaïi ñeå öôùc
tính thôøi gian trích khaáu hao vaø xaùc ñònh phöông
phaùp khaáu hao cuûa BÑSÑT. 

- Tröôøng hôïp doanh nghieäp ghi nhaän doanh thu
ñoái vôùi toaøn boä soá tieàn nhaän tröôùc töø vieäc cho thueâ
BÑSÑT, keá toaùn phaûi öôùc tính ñaày ñuû giaù voán
töông öùng vôùi doanh thu ñöôïc ghi nhaän (bao goàm
caû soá khaáu hao ñöôïc tính tröôùc).

- Giaù voán cuûa BÑSÑT cho thueâ bao goàm: Chi
phí khaáu hao BÑSÑT vaø caùc chi phí lieân quan tröïc
tieáp khaùc tôùi vieäc cho thueâ, nhö: Chi phí dòch vuï
mua ngoaøi, chi phí tieàn löông nhaân vieân tröïc tieáp
quaûn lyù baát ñoäng saûn cho thueâ, chi phí khaáu hao
caùc coâng trình phuï trôï phuïc vuï vieäc cho thueâ
BÑSÑT. 

2.5. Doanh nghieäp khoâng trích khaáu hao ñoái vôùi
BÑSÑT naém giöõ chôø taêng giaù. Tröôøng hôïp coù baèng
chöùng chaéc chaén cho thaáy BÑSÑT bò giaûm giaù so
vôùi giaù trò thò tröôøng vaø khoaûn giaûm giaù ñöôïc xaùc
ñònh moät caùch ñaùng tin caäy thì doanh nghieäp ñöôïc
ñaùnh giaù giaûm nguyeân giaù BÑSÑT vaø ghi nhaän
khoaûn toån thaát vaøo giaù voán haøng baùn (töông töï nhö
vieäc laäp döï phoøng ñoái vôùi haøng hoùa baát ñoäng saûn). 

2.6. Ñoái vôùi nhöõng BÑSÑT ñöôïc mua vaøo
nhöng phaûi tieán haønh xaây döïng, caûi taïo, naâng caáp
tröôùc khi söû duïng cho muïc ñích ñaàu tö thì giaù trò
baát ñoäng saûn, chi phí mua saém vaø chi phí cho quaù
trình xaây döïng, caûi taïo, naâng caáp BÑSÑT ñöôïc
phaûn aùnh treân TK 241 “Xaây döïng cô baûn dôû dang”.
Khi quaù trình xaây döïng, caûi taïo, naâng caáp hoaøn
thaønh phaûi xaùc ñònh nguyeân giaù BÑSÑT hoaøn
thaønh ñeå keát chuyeån vaøo TK 217 “Baát ñoäng saûn
ñaàu tö”.

2.7. Vieäc chuyeån töø baát ñoäng saûn chuû sôû höõu söû
duïng thaønh BÑSÑT hoaëc töø BÑSÑT sang baát ñoäng
saûn chuû sôû höõu söû duïng hay haøng toàn kho chæ khi
coù söï thay ñoåi veà muïc ñích söû duïng nhö caùc tröôøng
hôïp sau:

- BÑSÑT chuyeån thaønh baát ñoäng saûn chuû sôû
höõu söû duïng khi chuû sôû höõu baét ñaàu söû duïng taøi saûn
naøy;

- BÑSÑT chuyeån thaønh haøng toàn kho khi chuû
sôû höõu baét ñaàu trieån khai cho muïc ñích baùn; 

- Baát ñoäng saûn chuû sôû höõu söû duïng chuyeån
thaønh BÑSÑT khi chuû sôû höõu keát thuùc söû duïng taøi
saûn ñoù vaø khi beân khaùc thueâ hoaït ñoäng;

- Haøng toàn kho chuyeån thaønh BÑSÑT khi chuû
sôû höõu baét ñaàu cho beân khaùc thueâ hoaït ñoäng;

- Baát ñoäng saûn xaây döïng chuyeån thaønh BÑSÑT
khi keát thuùc giai ñoaïn xaây döïng, baøn giao ñöa vaøo
ñaàu tö (trong giai ñoaïn xaây döïng phaûi keá toaùn theo
Chuaån möïc keá toaùn “Taøi saûn coá ñònh höõu hình”).

Vieäc chuyeån ñoåi muïc ñích söû duïng giöõa
BÑSÑT vôùi baát ñoäng saûn chuû sôû höõu söû duïng hoaëc
haøng toàn kho khoâng laøm thay ñoåi giaù trò ghi soå cuûa
taøi saûn ñöôïc chuyeån ñoåi vaø khoâng laøm thay ñoåi
nguyeân giaù cuûa baát ñoäng saûn trong vieäc xaùc ñònh
giaù trò hay ñeå laäp Baùo caùo taøi chính.

2.8. Khi doanh nghieäp quyeát ñònh baùn moät
BÑSÑT maø khoâng coù giai ñoaïn söûa chöõa, caûi taïo
naâng caáp thì doanh nghieäp vaãn tieáp tuïc ghi nhaän laø
BÑSÑT treân TK 217 "Baát ñoäng saûn ñaàu tö" cho
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ñeán khi BÑSÑT ñoù ñöôïc baùn maø khoâng chuyeån
thaønh haøng toàn kho.

2.9. Doanh thu töø vieäc baùn BÑSÑT ñöôïc ghi
nhaän laø toaøn boä giaù baùn (giaù baùn chöa coù thueá
GTGT ñoái vôùi tröôøng hôïp doanh nghieäp noäp thueá
GTGT tính theo phöông phaùp khaáu tröø thueá).
Tröôøng hôïp baùn theo phöông thöùc traû chaäm, thì
doanh thu ñöôïc xaùc ñònh ban ñaàu theo giaù baùn traû
tieàn ngay (giaù baùn chöa coù thueá GTGT ñoái vôùi
doanh nghieäp noäp thueá GTGT tính theo phöông

phaùp khaáu tröø thueá). Khoaûn cheânh leäch giöõa toång
soá tieàn phaûi thanh toaùn vaø giaù baùn traû tieàn ngay
ñöôïc ghi nhaän laø doanh thu tieàn laõi chöa thöïc hieän.

2.10. Ghi giaûm BÑSÑT trong caùc tröôøng hôïp:
- Chuyeån ñoåi muïc ñích söû duïng töø BÑSÑT sang

haøng toàn kho hoaëc baát ñoäng saûn chuû sôû höõu söû
duïng;

- Baùn, thanh lyù BÑSÑT;
- Heát thôøi haïn thueâ taøi chính traû laïi BÑSÑT cho

ngöôøi cho thueâ n

keá toaùn - kieåm toaùn

Soá 1 - Thaùng 1/2017

TAøi lieäu ThAM khAÛO:

1. Thoâng tö 200/2014/TT-BTC ban haønh ngaøy 22/12/2014

2. http://tienphongland.vn

3.http://batdongsan.com.vn

ngaøy nhaän baøi: 21/122016
ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 01/01/2017
ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 11/01/2017

Thoâng tin taùc giaû:
Ths. leâ Thò ThuÙy
khoa keá toaùn - Tröôøng ñaïi hoïc kinh teá kyõ thuaät coâng nghieäp

recOrding reVenue in reAl esTATe enTerprises

lMaster. LE THI THuy
Faculty of Accounting, University of Economic and Technical Industries

AbsTrAcT: 
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by the Ministry of Finance (MoF) on Guidelines for accounting policies for enterprises is that
enterprises which is investors of real estate projects cannot record revenues from selling real estate
under construction schedule or from fees collected from customers under construction schedule
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impacts on the financial indicator of enterprises such as their total revenue, net revenue, gross profit
and selling expenses. Hence, this study gives notices for real estate enterprises of recording
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keywords: Circular 200/2014/TT-BTC, recording revenue, accounting standards, real estate. 
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i. ñaët vaán ñeà
ÔÛ Vieät Nam, caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc coù

moät vò trí ñaëc bieät trong neàn kinh teá, bôûi ñaây laø caùc
doanh nghieäp ñöôïc Nhaø nöôùc chuû tröông taêng
cöôøng ñaàu tö, ñaåy maïnh tích tuï veà voán vaø quy moâ,
ñònh höôùng trôû thaønh caùc taäp ñoaøn lôùn, “ñaàu taøu”
cuûa caùc ngaønh kinh teá then choát. Caùc doanh nghieäp
nhaø nöôùc khoâng chæ coù nguoàn voán lôùn maø noù coøn
chieám giöõ caùc lôïi theá caïnh tranh lôùn cuõng nhö ñöôïc
höôûng nhöõng chính saùch ñaàu tö öu ñaõi töø phía Nhaø
nöôùc, do ñoù, quaù trình söû duïng caùc nguoàn löïc cuûa
doanh nghieäp nhaø nöôùc chòu söï taùc ñoäng cuûa nhieàu
yeáu toá maø neáu khoâng coù söï giaùm saùt chaët cheõ seõ coù
theå gaây ra tình traïng thua loã, maát voán vaø thaát thoaùt
taøi saûn nhaø nöôùc. Thöïc teá cuõng ñaõ cho thaáy, vieäc
quaûn lyù söû duïng voán, taøi saûn nhaø nöôùc taïi caùc
doanh nghieäp coù nhieàu yeáu keùm vaø nhieàu doanh
nghieäp trong soá ñoù khoâng chæ gaây ra tình traïng thua

loã, maát voán cuûa Nhaø nöôùc, maø coøn ñeå laïi nhöõng
heä luïy khoâng nhoû cho neàn kinh teá. Chính vì nhöõng
nguyeân nhaân cô baûn treân maø vieäc kieåm soaùt voán
nhaø nöôùc taïi caùc doanh nghieäp cuõng laø vaán ñeà soáng
coøn cuûa hoaït ñoäng quaûn lyù neàn kinh teá.

Hoaït ñoäng kieåm toaùn xuaát phaùt töø yeâu caàu söû
duïng hôïp leä vaø hôïp lyù caùc nguoàn taøi chính cuûa Nhaø
nöôùc, bôûi vaäy, muïc tieâu cuï theå cuûa coâng taùc naøy
laø söû duïng xaùc thöïc vaø coù hieäu quaû nguoàn kinh phí
coâng, phaán ñaáu ñaït ñöôïc söï quaûn lyù kinh teá chaët
cheõ, tính hôïp leä cuûa coâng taùc quaûn lyù haønh chính vaø
vieäc thoâng tin cho caùc cô quan nhaø nöôùc, coâng
luaän, thoâng qua vieäc coâng boá caùc baùo caùo khaùch
quan veà söï oån ñònh vaø phaùt trieån cuûa neàn taøi chính
quoác gia. Kieåm toaùn nhaø nöôùc laø cô quan do Quoác
hoäi thaønh laäp, hoaït ñoäng ñoäc laäp vaø tuaân theo phaùp
luaät, thöïc hieän kieåm toaùn vieäc quaûn lyù, söû duïng taøi
chính, taøi saûn coâng.
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kieåM sOAÙT VOán cuÛA 
dOAnh nghieäp nhAø nöôÙc 

QuA kieåM TOAÙn

l NguyEãN HOAøNg gIANg

TOÙM TAÉT:
Vieät Nam gia nhaäp WTO laø böôùc ngoaët quan troïng taïo neân nhöõng chuyeån bieán lôùn trong hoaït

ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc (DNNN). Trong boái caûnh ñoù, ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng
cuûa caùc doanh nghieäp naøy theo Luaät Kieåm toaùn nhaø nöôùc (KTNN), KTNN phaûi coù söï thay ñoåi veà
noäi dung kieåm toaùn, cô cheá toå chöùc vaø phöông thöùc kieåm toaùn. Ñaây laø moät trong nhöõng vaán ñeà
quan troïng cuûa KTNN nhaèm thöïc hieän tieán trình ñoåi môùi hoaït ñoäng kieåm toaùn cuûa KTNN ñoái vôùi
caùc DNNN hieän nay. Xuaát phaùt töø thöïc tieãn ñoù caàn ñaëc bieät chuù troïng ñeán hoaït ñoäng kieåm toaùn
caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc.

Töø khoùa: Kieåm toaùn, doanh nghieäp nhaø nöôùc, kieåm toaùn nhaø nöôùc, voán.
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ii. Thöïc traïng
Laõnh ñaïo Kieåm toaùn nhaø nöôùc cho hay, keát quaû

kieåm toaùn naêm 2014 do cô quan naøy thöïc hieän ñaõ
chæ ra haøng loaït yeáu keùm, sai soùt cuûa caùc taäp ñoaøn,
toång coâng ty trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh.

Theo ñoù, trong naêm 2014, KTNN ñaõ kieåm toaùn
baùo caùo taøi chính vaø caùc hoaït ñoäng lieân quan ñeán
quaûn lyù, söû duïng voán vaø taøi saûn nhaø nöôùc naêm
2013 cuûa 249 doanh nghieäp, thuoäc 38 taäp ñoaøn,
toång coâng ty vaø 3 chuyeân ñeà veà “Tình hình thöïc
hieän chính saùch giaù xaêng daàu giai ñoaïn 2011-
2013 taïi caùc ñaàu moái nhaäp khaåu xaêng daàu”;
“Vieäc quaûn lyù, söû duïng tieàn laõi daàu, khí nöôùc chuû
nhaø vaø tieàn ñoïc taøi lieäu ñeå laïi cho Taäp ñoaøn Daàu
khí Vieät Nam giai ñoaïn 2003-2013” vaø chuyeân
ñeà “Tình hình thöïc hieän cô cheá mua taïm tröõ luùa,
gaïo giai ñoaïn 2012-2013”.

Caùc taäp ñoaøn, toång coâng ty ñöôïc kieåm toaùn coù
toång taøi saûn, nguoàn voán ñeán 31/12/2013 laø 507.998
tyû ñoàng; toång doanh thu, thu nhaäp 384.325 tyû ñoàng;
lôïi nhuaän trong coâng ty lieân keát, lieân doanh 7.000
tyû ñoàng; toång chi phí 333.153 tyû ñoàng, lôïi nhuaän
keá toaùn tröôùc thueá 58.172 tyû ñoàng.

Nhieàu taäp ñoaøn, toång coâng ty quaûn lyù nôï chöa
chaët cheõ, daãn ñeán nôï phaûi thu quaù haïn, nôï khoù ñoøi
lôùn, moät soá ñôn vò xoùa nôï phaûi thu khi chöa ñuû ñieàu
kieän; trích laäp döï phoøng nôï phaûi thu khoù ñoøi khoâng
ñuùng quy ñònh; chöa xaây döïng vaø ban haønh quy cheá
quaûn lyù caùc khoaûn nôï phaûi thu; nôï taïm öùng toàn
ñoïng nhieàu naêm vôùi soá tieàn lôùn chöa ñöôïc thu hoài;
nôï trong noäi boä moät soá doanh nghieäp vôùi soá tieàn
lôùn, keùo daøi chöa ñöôïc giaûi quyeát döùt ñieåm.

Moät soá toång coâng ty ñaàu tö taøi saûn söû duïng
khoâng hieäu quaû gaây laõng phí voán, thua loã; nhieàu
toång coâng ty ñaàu tö khoâng hieäu quaû hoaëc hieäu quaû
thaáp, nhieàu doanh nghieäp coù voán goùp cuûa caùc toång
coâng ty kinh doanh thua loã, maát voán, phaù saûn,
ngöøng hoaït ñoäng hoaëc laøm thuû tuïc giaûi theå...

6.220 tyû ñoàng laø toång soá tieàn thueá vaø caùc khoaûn
phaûi noäp ngaân saùch cuûa caùc taäp ñoaøn, toång coâng ty
buoäc ñieàu chænh taêng theâm sau kieåm toaùn naêm
2015. Cuøng vôùi ñoù, KTNN cuõng phaùt hieän nhieàu
sai phaïm veà quaûn lyù taøi chính taïi caùc doanh nghieäp
nhaø nöôùc (DNNN) nhö: Laøm aên thua loã, quaûn lyù
taøi saûn coâng loûng leûo gaây thaát thu lôùn, goùp phaàn
ñaåy tyû leä boäi chi ngaân saùch taêng cao.

Keát quaû kieåm toaùn naêm 2015 taïi 234 taäp ñoaøn,
toång coâng ty nhaø nöôùc, do KTNN vöøa coâng boá cho

thaáy, 5/38 ñôn vò laøm aên thua loã. Trong ñoù, Toång
coâng ty Haøng haûi Vieät Nam loã hôn 3.478 tyû ñoàng,
Toång coâng ty 15 (Boä Quoác phoøng) loã hôn 471 tyû
ñoàng, Toång coâng ty Xaây döïng coâng nghieäp Vieät
Nam loã hôn 131 tyû ñoàng, Toång coâng ty Mía ñöôøng
II loã hôn 15 tyû ñoàng... Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá
treân voán chuû sôû höõu naêm 2014 cuûa nhieàu doanh
nghieäp giaûm maïnh, trong ñoù Taäp ñoaøn Daàu khí
Vieät Nam giaûm 10,45%, Vinaconex giaûm 3,3%.

Nhieàu taäp ñoaøn, toång coâng ty quaûn lyù nôï chöa
chaët cheõ daãn ñeán nôï phaûi thu quaù haïn, nôï khoù ñoøi
lôùn, nhö: MobiFone coù 331 tyû ñoàng (chieám 30,4%
nôï phaûi thu), Hapro 376 tyû ñoàng, Vinataba 86 tyû
ñoàng… Rieâng MobiFone chöa thöïc hieän ñuùng
doanh thu, chi phí, chöa thöïc hieän ñaày ñuû caùc quy
ñònh veà khuyeán maõi, veà xaùc ñònh vaø baùo caùo giaù
thaønh. KTNN cuõng chæ roõ, haàu heát caùc taäp ñoaøn,
toång coâng ty ñeàu phaûi vay voán ngaân haøng, heä soá
nôï phaûi traû cao, ñaàu tö vaøo baát ñoäng saûn thaát baïi,
phaûn aùnh khoâng ñuùng thu chi.

Qua kieåm toaùn, caùc khoaûn thueá vaø caùc khoaûn
phaûi noäp ngaân saùch cuûa caùc taäp ñoaøn, toång coâng ty
ñöôïc ñieàu chænh taêng theâm 6.220 tyû ñoàng. Trong
ñoù, Taäp ñoaøn Daàu khí quoác gia Vieät Nam phaûi noäp
theâm gaàn 4.563 tyû ñoàng, Coâng ty Ñaàu tö taøi chính
nhaø nöôùc TP. Hoà Chí Minh phaûi noäp theâm 758 tyû
ñoàng; Toång coâng ty Bia röôïu, Nöôùc giaûi khaùt Haø
Noäi phaûi noäp theâm 210 tyû ñoàng; MobiFone phaûi
noäp theâm 201 tyû ñoàng; Toång coâng ty Thuoác laù Vieät
Nam phaûi noäp theâm 128 tyû ñoàng; Taäp ñoaøn Ñieän
löïc Vieät Nam phaûi noäp theâm 99 tyû ñoàng...

Theo baùo caùo kieåm toaùn naêm 2015, tình traïng
chi ngaân saùch vöôït traàn, quaûn lyù taøi chính loûng
leûo dieãn ra phoå bieán taïi caùc boä, ngaønh, ñòa
phöông. 16/50 ñòa phöông ñöôïc kieåm toaùn cho
thaáy, ñaõ söû duïng nguoàn döï phoøng cho moät soá
nhieäm vuï chi chöa thöïc söï caáp baùch; moät soá ñòa
phöông huït thu ngaân saùch caáp tænh hoaëc ngaân
saùch caáp huyeän, nhöng khoâng thöïc hieän raø soaùt,
caét giaûm nhieäm vuï chi theo quy ñònh. KTNN ñaõ
kieán nghò 21/50 tænh, thaønh phoá phaûi hoaøn traû
nguoàn hôn 1.600 tyû ñoàng.

Veà caùc sai phaïm chi ngaân saùch, moät soá ñôn vò
chöa tuaân thuû ñaày ñuû caùc quy ñònh veà quaûn lyù, mua
saém, söûa chöõa taøi saûn coâng, söû duïng taøi saûn coâng
khoâng ñuùng muïc ñích, vöôït ñònh möùc veà soá löôïng
oâ toâ. Ñaëc bieät, moät soá ñòa phöông mua oâ toâ khoâng
phuø hôïp vôùi muïc ñích trang bò, ñieàu chuyeån oâ toâ
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cho ñôn vò khoâng coù tieâu chuaån ñöôïc trang bò xe.
Nhieàu ñôn vò chöa hoaøn thaønh thuû tuïc caáp giaáy
chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát, chöa xöû lyù döùt
ñieåm tình traïng nhaø, ñaát bò laán chieám nhieàu naêm.

Keát quaû kieåm toaùn cho thaáy, haàu heát toång coâng
ty coù hoaït ñoäng ñaàu tö xaây döïng, kinh doanh baát
ñoäng saûn coøn döï aùn chaäm tieán ñoä laøm giaûm hieäu
quaû ñaàu tö, moät soá döï aùn phaûi taïm döøng trieån khai
gaây laõng phí voán ñaàu tö.

Vai troø cuûa KTNN trong kieåm soaùt voán cuûa
doanh nghieäp nhaø nöôùc theå hieän ôû nhöõng khía caïnh
sau:

Thoâng qua hoaït ñoäng kieåm toaùn, ñeà xuaát caùc
kieán nghò, giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän cô cheá veà
quaûn lyù vaø söû duïng voán cuûa Nhaø nöôùc taïi caùc
doanh nghieäp. Thoâng qua hoaït ñoäng kieåm toaùn,
KTNN laø cô quan naém roõ tình hình söû duïng, quaûn
lyù voán vaø taøi saûn cuûa doanh nghieäp, ñoàng thôøi cuõng
laø ngöôøi phaùt hieän caùc haønh vi vi phaïm vaø nguyeân
nhaân cô baûn daãn ñeán nhöõng tình traïng söû duïng laøm
thaát thoaùt voán vaø taøi saûn nhaø nöôùc. Caùc nguyeân
nhaân maø KTNN nhaän thaáy coù theå töø loã hoång cuûa
quy trình quaûn lyù, ñieàu haønh doanh nghieäp; do cô
cheá, do chính saùch… töø ñoù, goùp phaàn ñeà xuaát nhöõng
kieán nghò, giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän cô cheá veà
quaûn lyù vaø söû duïng voán cuûa Nhaø nöôùc taïi caùc
doanh nghieäp.

Cung caáp cô sôû döõ lieäu cho caùc cô quan nhaø
nöôùc coù thaåm quyeàn ñöa ra caùc quyeát ñònh quaûn
lyù nhaø nöôùc veà kieåm soaùt voán trong doanh
nghieäp nhaø nöôùc. Thoâng qua hoaït ñoäng kieåm
toaùn, KTNN laø cô quan naém roõ tình hình söû duïng
voán vaø taøi saûn cuûa Nhaø nöôùc taïi caùc doanh
nghieäp. Caùc keát luaän cuûa KTNN seõ laø cô sôû ñeå
cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn ñöa ra caùc
quyeát ñònh ñieàu haønh lieân quan ñeán quaù trình söû
duïng voán vaø taøi saûn taïi doanh nghieäp. Trong thöïc
tieãn, caùc keát luaän cuûa KTNN cho thaáy tình traïng
thaát thoaùt voán cuûa Nhaø nöôùc taïi doanh nghieäp vaø
ñoøi hoûi cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn phaûi coù
nhöõng bieän phaùp can thieäp kòp thôøi nhaèm chaám
döùt tình traïng thaát thoaùt voán.

Goùp phaàn kieåm tra vieäc chaáp haønh nhöõng quy
ñònh hieän haønh veà quaûn lyù vaø söû duïng voán cuûa Nhaø
nöôùc taïi caùc doanh nghieäp, naâng cao hieäu quaû söû
duïng voán cuûa nhaø nöôùc. Thoâng qua hoaït ñoäng
kieåm toaùn, caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc buoäc phaûi
chaáp haønh nghieâm chænh phaùp luaät veà quaûn lyù vaø

söû duïng voán nhaø nöôùc cuõng nhö tuaân thuû caùc quy
ñònh veà quaûn lyù taøi chính trong doanh nghieäp nhaø
nöôùc, bôûi neáu khoâng, söï kieåm tra, ñaùnh giaù cuûa
KTNN ñeàu coù khaû naêng phaùt hieän caùc haønh vi gian
doái, khoâng tuaân thuû caùc quy ñònh veà quaûn lyù taøi
chính trong doanh nghieäp.

Thoâng qua hoaït ñoäng kieåm tra, giaùm saùt, kòp
thôøi phaùt hieän caùc haønh vi laøm thaát thoaùt, maát maùt
taøi saûn vaø voán cuûa Nhaø nöôùc. Vieäc phaùt hieän caùc
haønh vi laøm thaát thoaùt, maát maùt voán vaø taøi saûn cuûa
Nhaø nöôùc thoâng thöôøng phaûi döïa treân nhöõng kyõ
naêng phaân tích vaø nghieäp vuï kinh teá - taøi chính
nhaát ñònh. Do ñoù, ñeå phaùt hieän kòp thôøi caùc vi phaïm
naøy, thì toå chöùc thöïc hieän phaûi coù chuyeân moân veà
nghieäp vuï kinh teá - taøi chính. Chæ treân cô sôû kieåm
tra, tìm hieåu hoaït ñoäng taøi chính cuûa doanh nghieäp,
toå chöùc kieåm tra, giaùm saùt môùi coù theå ñöa ra caùc
keát luaän veà vieäc söû duïng voán vaø taøi saûn cuûa Nhaø
nöôùc taïi doanh nghieäp vaø laø cô sôû ñeå xaùc ñònh haønh
vi vi phaïm cuûa doanh nghieäp trong quaù trình quaûn
lyù vaø söû duïng voán nhaø nöôùc.

iii. Moät soá giaûi phaùp
Quy ñònh phaùp luaät veà thaåm quyeàn vaø vieäc

thöïc hieän thaåm quyeàn cuûa KTNN cuõng ñöôïc aùp
duïng ñoái vôùi tröôøng hôïp kieåm toaùn doanh nghieäp
nhaø nöôùc, trong ñoù coù noäi dung lieân quan ñeán
kieåm soaùt voán cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc. Ñieàu
9 Luaät Kieåm toaùn nhaø nöôùc 2015 xaùc ñònh roõ:
“Kieåm toaùn nhaø nöôùc coù chöùc naêng ñaùnh giaù,
xaùc nhaän, keát luaän vaø kieán nghò ñoái vôùi vieäc
quaûn lyù, söû duïng taøi chính coâng, taøi saûn coâng”.
Nhö vaäy, chöùc naêng naøy bao goàm caû vieäc ñaùnh
giaù, xaùc nhaän, keát luaän vaø kieán nghò ñoái vôùi vieäc
quaûn lyù vaø söû duïng voán nhaø nöôùc taïi caùc doanh
nghieäp nhaø nöôùc. Noùi caùch khaùc, vieäc söû duïng
vaø quaûn lyù voán nhaø nöôùc taïi caùc doanh nghieäp
nhaø nöôùc cuõng laø ñoái töôïng thuoäc phaïm vi kieåm
toaùn cuûa KTNN.

Söï tham gia cuûa KTNN vaøo baát kyø giai ñoaïn
naøo cuõng seõ coù taùc duïng khoâng nhoû leân quaù trình
kieåm soaùt voán cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc, theå
hieän ôû nhöõng ñieåm sau:

Kieåm toaùn caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc tuaân
theo quy trình phaùp lyù chaët cheõ nhaát ñònh. Quy
trình naøy goàm caùc böôùc sau ñaây: Ban haønh quyeát
ñònh kieåm toaùn, noäi dung kieåm toaùn, thieát cheá ñoaøn
kieåm toaùn, quy trình kieåm toaùn.

Coâng khai keát quaû kieåm toaùn vaø keát quaû thöïc
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hieän keát luaän, kieán nghò kieåm toaùn: Baùo caùo kieåm
toaùn sau khi phaùt haønh ñöôïc coâng boá coâng khai.
Toång Kieåm toaùn nhaø nöôùc toå chöùc coâng khai baùo
caùo kieåm toaùn theo moät hoaëc moät soá hình thöùc hoïp
baùo, coâng boá treân coâng baùo vaø phöông tieän thoâng
tin ñaïi chuùng, ñaêng taûi treân trang thoâng tin ñieän töû
vaø caùc aán phaåm cuûa KTNN; nieâm yeát taïi truï sôû cuûa
ñôn vò ñöôïc kieåm toaùn.

Thoâng tin veà tình hình taøi chính vaø caùc thoâng
tin veà coù lieân quan tôùi taøi chính laø moät trong soá
noäi dung quan troïng cuûa quy trình kieåm toaùn
doanh nghieäp nhaø nöôùc. Caùc thoâng tin naøy bao
goàm caùc noäi dung nhö cheá ñoä quaûn lyù taøi chính,
cheá ñoä keá toaùn ñoái vôùi doanh nghieäp vaø caùc quy
ñònh ñaëc thuø cuûa doanh nghieäp. Tình hình keát quaû
saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp, nguoàn
voán, taøi saûn, caùc hoaït ñoäng vaø giao dòch coù aûnh
höôûng nghieâm troïng ñeán tình hình taøi chính cuûa
doanh nghieäp. Ñaëc bieät, thoâng tin taøi chính coøn
coù theå bao goàm caû caùc thoâng tin veà tình hình taøi
chính cuûa caùc coâng ty con, caùc coâng ty thaønh vieân
(tröïc thuoäc toång coâng ty).

Ñôn vò ñöôïc kieåm toaùn phaûi chaáp haønh quyeát
ñònh kieåm toaùn, ñoàng thôøi laäp vaø göûi ñaày ñuû, kòp
thôøi baùo caùo taøi chính, baùo caùo tình hình thöïc
hieän, quyeát toaùn voán, quaûn lyù döï aùn ñaàu tö; keá
hoaïch thu, chi; baùo caùo tình hình chaáp haønh vaø
quyeát toaùn ngaân saùch cho KTNN theo yeâu caàu.
Ñôn vò ñöôïc kieåm toaùn phaûi cung caáp ñaày ñuû, kòp
thôøi caùc thoâng tin, taøi lieäu caàn thieát ñeå thöïc hieän
vieäc kieåm toaùn theo yeâu caàu cuûa KTNN, kieåm
toaùn vieân nhaø nöôùc vaø phaûi chòu traùch nhieäm
tröôùc phaùp luaät veà tính chính xaùc, trung thöïc,
khaùch quan cuûa thoâng tin, taøi lieäu ñaõ cung caáp.
Ñoàng thôøi, ñôn vò ñöôïc kieåm toaùn phaûi coù nghóa
vuï traû lôøi vaø giaûi trình ñaày ñuû, kòp thôøi caùc vaán
ñeà do Ñoaøn kieåm toaùn, kieåm toaùn vieân nhaø nöôùc
yeâu caàu lieân quan ñeán noäi dung kieåm toaùn. Ñôn
vò ñöôïc kieåm toaùn phaûi kyù bieân baûn kieåm toaùn
vaø thöïc hieän ñaày ñuû, kòp thôøi keát luaän, kieán nghò
kieåm toaùn cuûa KTNN veà quaûn lyù, söû duïng taøi
chính coâng, taøi saûn coâng; thöïc hieän bieän phaùp ñeå
khaéc phuïc yeáu keùm trong hoaït ñoäng cuûa mình
theo keát luaän, kieán nghò cuûa KTNN; baùo caùo
baèng vaên baûn veà vieäc thöïc hieän keát luaän, kieán
nghò ñoù cho KTNN. Trong thôøi gian giaûi quyeát
khieáu naïi, ñôn vò ñöôïc kieåm toaùn vaãn phaûi thöïc
hieän ñaày ñuû, kòp thôøi keát luaän, kieán nghò kieåm

toaùn cuûa KTNN, tröø tröôøng hôïp Toång Kieåm toaùn
nhaø nöôùc, cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn
quyeát ñònh taïm ñình chæ thöïc hieän caùc keát luaän,
kieán nghò kieåm toaùn cuûa KTNN.

Coù theå noùi, quy trình kieåm toaùn cuûa KTNN ñaõ
taïo laäp cô sôû phaùp lyù quan troïng cho quaù trình kieåm
toaùn taïi caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc, ñaûm baûo cho
vieäc kieåm toaùn ñöôïc tieán haønh theo nhöõng keá
hoaïch nhaát ñònh. Tuy nhieân, caùc quy ñònh phaùp luaät
vaãn coøn moät soá noäi dung haïn cheá, nhö:

- Hieän chöa coù vaên baûn höôùng daãn thi haønh
Luaät Kieåm toaùn nhaø nöôùc naêm 2015, trong khi
Luaät Kieåm toaùn nhaø nöôùc naêm 2005 - cô sôû phaùp
lyù cuûa Quyeát ñònh soá 04/2012/QÑ-KTNN ñaõ heát
hieäu löïc. Vì vaäy, vaãn coøn toàn taïi moät soá quy ñònh
chöa coù söï thoáng nhaát vôùi Luaät Kieåm toaùn nhaø
nöôùc naêm 2015, ví duï nhö quy ñònh veà giaù trò
phaùp lyù cuûa baùo caùo kieåm toaùn. Luaät Kieåm toaùn
nhaø nöôùc naêm 2015 ñaõ quy ñònh roõ baùo caùo kieåm
toaùn cuûa Kieåm toaùn nhaø nöôùc sau khi phaùt haønh
vaø coâng khai coù giaù trò baét buoäc phaûi thöïc hieän
ñoái vôùi ñôn vò ñöôïc kieåm toaùn veà sai phaïm trong
vieäc quaûn lyù, söû duïng taøi chính coâng, taøi saûn
coâng, trong khi ñoù, Quyeát ñònh soá 04/2012/QÑ-
KTNN khoâng coù quy ñònh veà vaán ñeà naøy.

- Luaät Kieåm toaùn nhaø nöôùc môùi chæ quy ñònh
veà tröôøng hôïp kieåm toaùn ñònh kyø maø chöa coù quy
ñònh veà tröôøng hôïp kieåm toaùn ñoät xuaát. Do ñoù,
vieäc kieåm toaùn taïi caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc
vaãn coøn mang naëng tính chaát haønh chính, keá
hoaïch, thieáu söï chuû ñoäng vaø linh hoaït, laøm haïn
cheá phaàn naøo yeáu toá baát ngôø cuûa caùc cuoäc kieåm
toaùn. Vai troø phaùt hieän caùc haønh vi vi phaïm lieân
quan ñeán kieåm toaùn taøi chính cuûa kieåm toaùn nhaø
nöôùc phaàn naøo bò giaûm suùt.

- Maëc duø Luaät Kieåm toaùn nhaø nöôùc ñaõ quy
ñònh roõ traùch nhieäm, quyeàn haïn cuûa cô quan
kieåm toaùn nhaø nöôùc, tuy nhieân, quaù trình thöïc
hieän cho thaáy, vieäc khoâng coù cheá taøi xöû phaït ñoái
vôùi caùc ñôn vò coù vi phaïm trong vieäc thöïc hieän
kieán nghò kieåm toaùn ñaõ laøm haïn cheá hieäu quaû
hoaït ñoäng naøy. Moät soá kieán nghò cuûa Kieåm toaùn
nhaø nöôùc phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa phaùp luaät
nhöng do cô cheá, chính saùch coù nhöõng vöôùng
maéc, baát caäp, khoâng coøn phuø hôïp vôùi thöïc tieãn
neân vieäc caùc ñôn vò thöïc hieän kieán nghò cuûa kieåm
toaùn theo caùc cô cheá, chính saùch khoâng coøn phuø
hôïp thöïc tieãn, tính khaû thi khoâng cao n
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AbsTrAcT:
The joining of Vietnam to the World Trade Organization (WTO) is an important turning point

which has created breakthroughs in the operation of state-owned enterprises (SOEs). In this context,
state audit needs to change its auditing contents, organizing mechanism and auditing methods in
order to assess effectively the performance of SOEs under the Law on State Audit. This issue plays a
key role in the renovation progress of carrying out state audit in SOEs. It is important to pay a special
attention to doing state audit in SOEs.    
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