G0N duong
lap han

NGUYEN HIEN LE
o gich




Chia sé ebook : http://downloadsach.com/

Follow us on Facebook : https://www.facebook.com/caphebuoitoi



http://downloadsach.com/
https://www.facebook.com/caphebuoitoi

MUC LUC

TUA cua ngudi dich

TUA cua T. Sharper Knowlson

Phén I: PIA VI CUA BAN TRONG XA HOI
Ban c6 thé rén tuong lai cta ban duoc

Nhitng yéu td quyét dinh s phan con ngudi

Ban thur liét ké xem khi mdi sanh, ban dugc tang nhirng gi
Van c6 may ma ¢ rui

Su thanh cong & thoi hién dai

Tu thé hién minh mdt cich toan ven

Hai tiéng quan trong ma ban d3 biét

Thé chét khoe manh

Tai sao cam xuc doi dao lai 1a diéu kién thiét yéu?
Ban mudn gi?

L4 bai-an 13 “tdm long” cua ta

“Siéu nhan” va chung ta

Nghi luc

Su tap trung gitip cho tinh than c6 ¢ hoi tot

Ky tinh cua ban cai thién 1én

Long tu tin manh 1én

Moi ning luc tinh than phai cing hoat dong véi nhau
Cac b 6c qua chuyén moén

Con ngudi biét tién t&i

Danh vong va tai giao té

Cu xu 1a mot nghé thuat

Ngudi Anh trong cudc trién 1im canh ndng

Van héa thanh nha

Khong ¢ vin hoa thi c6 thé thanh cong duoce khong?
Céc y luc

Con dudng ngdng ngoéo cua sd phan

Mot 10i cudi cung nita

Phuong phap luyén tap

Bai tap

Tu luyén

Chuong trinh luyén tap

Phén II: TAI SAO KHONG LUYEN Ki TiNH?
Tai sao ta quén?

Khong khi ndo chiing ta quén hin ca




Ki tinh chinh Ia cdn ban cua su thong tué

Chting ta méat ki tinh hay mét c4 tinh?

Pung ché bai ki tinh cua ta

“Toi quyét thm nhg”

Hé ham thich thi nhé mau, nhé 1au

Chting ta mubn quén cai gi?

Nhd lai nhitng ndi bét cong

Vai 101 bac lai

Tai sao chung ta quén gui thu?

Phai biét cho ki thi méi dé nhé

Céc ki tinh cua ta c6 thé gitip d& 13n nhau

Ki tinh v& thi gidc va ki tinh v& thich giac

Mudn nhé thi phai td chire, xép dit tri thirc cia ta

Day 12 mot cong thire dé nhd ce con sd

On lai tri thirc ctia ban

Luyén ki tinh

Bai tap

Tu luyén

Chuong trinh luyén tap

Phén I1I: PHAI LUYEN THI DUC CUNG NHU LUYEN TRIi TUE
Cam xuc c6 thé sang tao hodc pha hoai

Su su héi, cam xtic ¢d hitu nhit ctia chung ta

Su thét vong lam tiéu huy niém hy vong

Tinh ha tién: chi vi thich tich liiy tién bac

Nén bdi dudng nhitng tinh cam cao thugng

Gian dit v6 ¢cé

Tinh yéu va long cam thu: tho va thude doc

Long cam thu

Long tu man va tinh khoe khoang

Mac cam tu ti

Hét thay chiing ta déu khong it thi nhiéu c6 ¥ thirc vé su kém céi ctia minh
Sau két luan vé méc cam tu ti.

Cam giac rang minh kém céi ¢ thé gitip ta duwoc nhiéu
Cac phuong tri mac cam tu ti

Lam céch nao diét cac ndi sg?

Mot cach tri cac cam xuc

Thuc hién ngay nhitng xung dong tot dep va nhitng quyét dinh cta ban
Tinh yéu va tién bo tinh thin

Vai suy nghi cudi cing nita

Bai tap

Tu luyén

Chuong trinh luyén tap

Phan IV: Y CHI MUON LAM CAN THAN

M6t v chi ¢6 hiéu nang thi binh tinh chr khong ndéng nay
Do dau ma c6 strc manh?




Vai 10i chita 16i dién hinh

Phan tich vai truong hop kém nghi luc

Phuong phap dé ting cudng nghi luc

Béo vét thi nhit 13 strc khoe

Su am thi ¢c6 mdt nang luc phi thudng

Gia t&i may ciing van hoc duoc

Nhirng ké hay bac bé rat c6 thé 14 1am 13n

“Nhu thé”

Vai 10i khuyén vé tu ki 4m thi

Nhing lic nao 13 nhitng lac thuan lgi nhét cia ban?

Céam hung

fch loi cua su khéc ki

Két luan

Nghi luc - nang luc

Bai tap

Tu luyén

Chuong trinh luyén tap

Phin V: SU TAP TRUNG TINH THAN: DAU HIEU CUA PUC TU CHU VE TINH
THAN

Su tip trung tinh than c6 kho khong?

Thé nao 14 tap trung tinh than?

Gi4 tri 16n lao cua su tip trung tinh thin

Pang tri tai hai ra sao?

Nhing ich loi phu cta su tip trung tinh thin

Thé nao 1a mot 1i thuyét?

Thé nao 1a tat gia doi tinh than?

Nhitng su bit luong vé tinh than

Emerson bao: “ta phai tu phat hién cé tinh cta ta ra”

Phuong phap luyén tap

Bai tap

Tu luyén

Chuong trinh luyén tap

Phin VI: TIET PIEU CUA TINH THAN VA TIET PIEU CUA THE CHAT - VAI
NHAN XET VE TAM TRANG

Tbi hiéu tiéng tiét diéu theo nghia nao

Tinh than ciing nhu thuy triéu 1én rdi xudng

Tiét diéu trong cic vo sinh vét.

Céc strc manh vt chit 1én rdi xudng.

Tiét diéu anh hudng tbi da ra sao

Téac dong va phan g

Tiét diéu riéng cua ban.

Nguy hai ctia nhitng su thay d6i dot ngot

Tiét diéu tinh than ciia danh nhan

Tiét diéu trong su luyén tap tinh thin

Tam trang 1a cai gi?




Tinh tinh cta ai ciing c6 lic thay doi.
Ban nén nhén xét tiét diéu cua x3 hoi
Phuong phap luyén tap

Bai tap

Tu luyén

Chuong trinh luyén tap

Phin VII: CA TiNH VA LOI AN TIENG NOI
Ai ciing ham mudn c6 “c4 tinh”
Nhitng tac déng tiém thirc

Su bi mat cua cai “tdi”

Noi tdi ca tinh 1a ndi td1 su khac biét

Ban c6 dic séic cua ban v& tinh than

T.E. Lawrence, dng vua khong ngdi ciia A Rap
Will Rogers & Hué Ky

Khac biét & dau?

Dic tinh tinh thin: nhan dién

Ban c¢6 nhan dién khong?

Ban thé cua c4 tinh thudc vé tm tinh nhiéu hon veé tri tué
Thinh thoang ban nén nghe giong nodi cua ban
Khéo in néi 12 didu rat co loi

Sau ngodn ngit, téi dang di

X4 giao: ddi véi ban bé

Ngudi x4u bung va ngudi phong nhé

Tai sao mot s6 ngudi khong duge ai ua?

Két luan

Phuong phap luyén tap

Bai tap

Tu luyén

Chuong trinh luyén tap

KET

TUA

cua nguwoi dich

Nam 1948, t61 day tu cho bdn em nhé va chi kiém duoc bdn tram déng mot thang ma da bo ra
nam tram déng dé theo hoc mét 16p ham thu cua vién Pelman do W.J.Ennever thanh lap ¢
Londres nim 1898, ba bn chuc nidm trude 16p hoc Dale Carnegie. Vién d6 c6 18 di tién phong
trong phong trao day nguoi 1on tu trao doi kha ning cung nhan cach (tiéng Anh goi 1a self



improvment), c6 nhiéu chi nhanh & cac kinh d6 Au, M¥; ndi danh t&i ndi tén vién d dugc ghi
vao cac tu dién 16n Anh ngi''.

Ngudi ta goi cho t6i mudi hai tdp nho, moi tdp nim sau chuc trang, ban vé mot van dé luyén
kha nang tinh than va sau bai hoc c6 mot s6 bai tap dé lam trong mdt hay hai tuan, nhu vay tir ba
td1 sau thang s€ hét chuong trinh.

Bai hoc thi t6i doc ki, con bai tap thi t6i khong lam hét vi c6 mot s bai toi cho 1a khong can
phai lam. Ngay tir budi dau, toi da thich phuong phap gian di, sang sua va thuc té cua vién. Cai
loi nhét cho t6i 1a hoc xong, toi lac quan, tu tin, biét duoc kha ning tinh thin nao can cho su
thanh cong, va t6i phai luyén thém nhing kha ning nao, tém lai 13 t6i biét rd con dudng cia toi
hon, va tu biét rd i hon.

Sau d6 t61 tim thém nhiing sach cia chi nhanh Pelman tai Paris dé hoc, nhing cudn trong loai
Tam li va kién thuc tong quat nhu La logique dans la vie ciia M.Doralle, La culture dans la vie
ctua Désiré Roustan, Mobilisation de [’énergie cia Charies Baudcuin... va muoi ndm trudc day
t6i kiém dugc cudn Your mind and how to use it ciia chinh nha sang lap ra vién Pelman, ong W.
J.Ennever.

Ong viét cuon nay khi vé gia, tom tat nhitng cueong linh trong phirong phdp Pelman va nhiing
kinh nghiém cua ong trong may chuc nam diéu khién vién.

YOUR MIND

’ HOW TO USE IT

Anh bia cubn Your mind and how to use it”

Bét ki cudn nao trong loai Self Improvment du ctia Anh hay ctia Phap (Phép goi 1a Culture
Humaine), thi cling ludn luén chu trong vao thyc t€ va khuyén ta lam nhiing bai tap vi sach loai
do6 khong phai dé doc ma dé hoc.

Nhung trong bén nam chuc cudn t6i da tim duoc tir trudc téi nay, khong co cudn nao dit dan
ta ki ludng tirng budc, khuyén khich ta, nhac nhé ta, thic giuc ta gan nhu bat budc ta phai tu trao
doi nhu cuon nay.

Lbi trinh bay dd khac hin: mdi phan, sau nhitng doan 1i thuyét, khong khi ndo ning né, 1a
nhirng cau hoi dé ta co dip tw kiém soat lai xem ta da hiéu ki chwa, roi toi mot so bai tap ma tdac
gia chia ra cho ta lam sau ngay trong mot tuan, trie chu nhat. Sach co bay phan, nhw vady moi



ngay chi can tir nira t6i mot gio gang svee thi hai thdng sé xong, va lac d6, dung nhu tac gia da
noi: ta cd cam tuwong da di duoc mot quing dudng dai, ma cai ngay khoi hanh (tirc ngay bét dau
doc sach) co vé nhu d3 xa lic xa lo. S¢ di vay 1a vi mic dau sach chi c6 non hai trdm trang ma
“chira rat nhiéu su kién va kinh nghi¢m”, mé rong tam mét cho ta théy duoc “mot vii tru moi”.

Tom lai, cdng dung ciia cudn nay bang céng dung ciia ca chwong trinh ham thu Pelman t6i
da theo hai chuc nam trudc ddy ma bay gio c6 ai mudn hoc, chac phai dong tir ba téi nam ngan
dong 14 it.

Phuong phép cua tac gia cling ddc sic nira va hoan bi hon ca. Khong nhu da sé cac nha khéc
chi nhdn manh vao mot vai phuong dién, mot vai kha nang cua tinh than, ong chu trong toi su
phat trién dong thoi va diéu hoa moi co ndng ciia ta dé tinh than ta diege quan binh, cho nén éng
chi cho ta cdch luyén ca tinh cam, tri tué va nghi luc, tirc ba yéu 16 can ban tao nén cd tinh, tw
cach con ngwoi ma tir hai ba ngan nim trudc, cac dai triét gia ctia nhan loai déu dwa 1én hang
dau. Thich Ca va Khong T, mic diu nhén sinh quan khac nhau ma déu dé cao ba co ning do:
Bi, Tri, Diing ctia Thich Ca tirc Nhan, Tri, Diing cua Khéng Tw; ma Bi véi Nhdn thuéc ve Tinh
cam, con Diing thuoc vé Nghi lyc.

Mt diém doc déo nira 14 tac gia cho su tap trung tinh than la diéu kién tién quyét de luyén ba
yéu 16 Tinh cam, Tri tué va Nghi lyc. Ong bdo co tap trung tinh than thi ta méi thich van dé ta
nghién ctru, méi nhé mau, nhin théy duoc hét cac khia canh ma phéan doan it 1am, mdi ndm dwoc
co hoi ma loi dung hoan canh, tw gdy dwoc long tw tin, hon nlta, moi nén dwoc nhitng cam xuc
hén loan ma tw chii duoc, tang nghi lyc lén dugc, nghia 1a 1ap dugc su quan binh cho tinh thén,
khéng dé cho tinh cam thang Ii tri va nghi lyc. Ong khong noi ra, nhung ching ta hiéu rang
thuyét Tdp trung tinh than cia 6ng gan nhu thuyét Tink tim ciia Tong Nho va thuyét Thién dinh
cua dao Phdt. Vi chu trong tdi sy tap trung tinh than nhu vay nén ty dién Webster’s méi cho hoc
thuyét Pelmanism ctia 6ng dong nghia véi Concentration (Tép trung).

Ong khuyén chiing ta mét cdch tdp trung tinh than rat hiéu nghiém la nghién ciru. Chiju thu
thap hét tai liéu lién quan toi mot van dé nao dé, tdp trung hét tinh than, xét hét cac khia canh
ciia né thi trong mét thoi gian hodc dam sau thang, hodc dam sdu nam - tity van dé - ai ciing 6
thé phat trién dwoc nhitng diéu méi la, viét dwoc mot bai hodc mot cuon, ma tw nhién ca tinh,
long tw tin cua minh tang lén manh, diét duwoc mdc cam ty ti néu co. Loi khuyén do xac dang, toi
xin DBgc gia dac bi¢t cha y téi.

Do kinh nghiém, nguoi ta biét rang chi khodng vai ba phan tram theo duwoc hét cac I6p ham
thu, con thi bo do nhung ai da theo dwoc het thi thé nao cugc doi ciing thay doi han, khong sém
thi mudn. Bicu do rat dé hiéu: trong bat ki nganh nao, so nguoi thanh cong khong trén nam phan
tram.

Nhu t6i d3 noi, cudn nay cling nhu mdt loai bai giang cia mdt 16p ham thu. Vay thi mot tram
ddc gia, chi c6 dam ba vi 4p dung dugc ding phuong phép cua Ennever. Téi xin cd 101 mung
trude vi ndo & trong sé d6. Bude dau chi can hang hdi luyén tdp trong hai thing, réi sau moi su
sé dé. Néu trong hai thang dé, ban chiu chuyén can nhie khi hoc thi Ti tai thi khong ¢6 Ii gi ban
khéng tdn bo vi phwong phdp toan dp dung nhing ludt vé “tinh than” va da chiu sw thir thach



trén nira thé ki nay réi. Vay van dé 1a ban c6 coi trong sy trao ddi kha ning cung ca tinh cta ban
bang mot bang cap trung hoc hay khong.

Sai gon ngay 01-02-1969

NGUYEN HIEN LE

TUA

cua T. Sharper Knowlson

Dung sach nay cich nao cho ¢é loi nhat?

Trudc hét, ban phai lam cho long ham thich ciia ban phdn phdt Ién. Ban mua cudn nay 1a vi
ban chu ¥ t6i vin dé ban trong sach, thdy ham thich phai khong? Vdy xin ban lam viéc déu déu
dé duy tri long ham thich d6. Lam viéc luén ba ngay hodc ba budi téi, réi ba ngdy sau chang lam
gi cd, nhw vy sw gang sikc, sie chii ¥ lién tiép trong ba ngdy dau sé mat két qud; khéng bang
ngay nao ciing lam dix chi mét chiit théi, ma khéng bé budi nao.

Tha nhi, ban phdi tiéu héa hoan toan cuén sdach nghia 1a doc cho that ki, nghién ngim, suy
nghi cho té1 khi hi€u 10 rang tung y tudng, ting 161 khuyén trong séach.

Thtt ba, dp dung cdc quy tdc trong sdch va luyén tdp dé thiue hanh 167 day trong sdch. Xin
ban nh¢ rang cudn nay khong phai dé doc sudng ma dé hoc cach luyén tinh than va hanh dong.
Ban lam céach nao dé luyén stc manh thé chét cua ban? B?mg cach tap thé duc, 1am nhirng cu
dong thich hop, dung lic, theo mot phuong phap tbt, phai vay khong? Mudn phdt trién ning luc
tinh than thi ciing vdy, phdi luyén tdp tri é¢ theo nhitng cdch ma nhiéu nguwoi da thi nghiém, thdy
la cong hiéu.

Tha tu, chwong trinh luyén tdp chi trong cuén nay can c6 nhiéu nghi liec, can tdp trung tu
twong, nhung néu ban thuc ham thich mong dwoc cai tién thi ban sé du bén chi, tap trung duoc
tw twong, khong khé khan gi cd. Muc dich cua ban la séng theo 16i chi trong sdch chir khong
phdi la mua vé dé bay trong ti, dé doc choi hodc dé biét thém vai diéu roi trong cdu chuyén dem
ra ban tan.

Viy trong nhiing trang sau ban s& thiy nhitng viéc ban phai lam. N6 chang c6 gi phi thudng
dau ma cling chang c6 gi ngoai kha nang ctia ban. T61 xin ban luén luén nhé hai diém nay:



a. Cuon nay doi hoi o ban cdi gi.
b. No co thé lam cai gi dé tang nang lyc cua ban [én, co loi cho ban.

Nhé, hiéu nhu vay thi ban s& thiy phuwong phap chi trong cubn niy s& gitip ban thanh cong
nhicu hay it tuy kha nang ctia ban.

T6i nghi, nén giéi thiéu thém & day it 1oi vé& éng W.J.Ennever, nguoi sing Zap ra phm)‘ng
phdp Pelman, va buc thién tdi cia phwong phdp d6. Ong 13 ban cong su than thiét cua toi gan
ntra thé ki nay. Nam 1900, 6ng nho t6i lam Giam ddc trudng Pelman va Chu but trong viée soan
thdo céac sach cua truong. Chung to1 da hop tac voi nhau tir do toi nay.

it nguoi ¢6 cai vinh du 1am cho Anh ngir thém dugc mot tiéng méi, ong W.J. Ennever da co
dugc vinh dy ay.

Trong cic ban in gin ddy cua cic bo ty dién quan trong nhu New English Dictionary,
Webster’s chtlonary, va vai bd khac nita & bd bén day ciing nhu & bd bén kia Pai Tay Duong!/,
ngudi ta di thay ghi thém tiéng Pelmanism.

Nguoi ta don rang ngay tir hdi tré, ong W.J. Ennever da dit dugc co s cho sy nghiép sau nay
lam 6ng “no6i danh khap thé gioi”.

Khong mubn ndi nghlep trong cai hang da thanh lap cé tram nam cua ong cha, ong bo nha ra
di khap d6 day dé biét thé giéi. Trong ba nam du lich, 6ng biét duoc rat nhidu xu, tiép xiic véi
moi hang ngudi ¢ khip noi.

ROi 6ng 1am thu ki, 1am ki gia cho nhiéu t& bao 16n. Ké d6 gido su Loisette mo mot 16p binh
dan day nguoi ta luyén ki tinh va nho 6ng di€u khién 16p hoc.

Nho may nghé d6, éng rit dwoc rat nhiéu kinh nghiém sdng, biét duoc nhidu van dé, hiéu
dugc nguyén vong cia moi hang ngudi, va tao ra duoc phuwong phap Pelman. T6i can nhén thém
réng chinh Ennever d3 dat dugc mot muc cao vé nhitng duc tinh than ma ong ran truyén cho
nguoi khac mot cach rat thanh cong.

Hién nay ong c6 thé nghi ngoi dé huéng mdét vinh du rat ximg dang roi chtr, nhung khong,
ong con lam mdt viéc quan trong hon nira 1a soan cudn sdch nho nay; va toéi hanh dién rang van

con dugc hop tac vdi ong.

T. SHARPER KNOWLSON



Phan thir nhit

PIA VI CUA BAN TRONG XA HOI

Ai muén cé dwoc nhitng hoan canh, dia vi 16t dep hon thi trudc hét phdi cai thién tam tri cua
minh da.

Keyserling

Trong cong viéc lam an, khong phai suy nghi sau sac ma thang dwoc, co cap mdt sac sao moi
thang dvoc.

Buxton
Ban c6 thé rén twong lai ciia ban dwoc
Khi bat dau theo 16p huin luyén tinh than nay, chic 13 ban thay khong thoa man vé ban than
ban, chua bict churng, khong thod man vé ca hoan canh nira.
C6 1& ban con thdy chan nan, rat bat binh 1a khic. Poi chwa dén dap ban mét cach xirng déng.

Hoac ban chi méi thoa man mot chut thoi va nong 1ong mudn tién mau hon nira. Phai vay
khong?

Du sao thi cai viéc mua cudn sach nay cung du ching to rang theo ¥ ban, ban chua tim dugc
ding dia vi cua ban trong xa hoi... Va ban muon hoc, mubn thyc hanh mot phuong phap luyén

tinh than n6 gitip ban d& dat dugc s¢ nguyén vé phuong dién do.

Néu qua nhu vay thi to1 xin cam doan v6i ban rang co suc khoe kha kha, viea du, co dicc can
dam va biét tdp trung tinh than thi ban co nhiéu kha nang tién dwoc lam.

Vay thi tai sao khong thtr thyc hi¢n di?

Nhitng yéu t6 quyét dinh s6 phan con nguoi

Nguwoi nao thanh cong ciing la mot nguoi than tw ldp thdn (self-made man); nhung sy thuc thi
ngoai nhirng nd lyc cua nguodi do ra cling con nho nhiéu yéu to khac nira, khong hoan toan tuy
thudc nguoi do.

Chéng han:



1. Pia vi ctia ching ta trong xa hoi, mot phdn da duoc dinh doat sin cho ta roi.

2. Co mot sd nguoi tham gia vao sy dinh doat do, nhung chi téi mot mirc nao do thoi.

3. Hoan canh vt chat cling dinh dia vi cua ta trong xa hdi, nhung khéng hoan toan dinh hét.
4. Doi khi con nho may riai ma chung ta c6 dia vi do trong xa hoi.

5. Gan nhw hoan toan la chinh ta dinh dia vi ciia ta trong xd hoi.

Méy diém d6 mau thuin nhau u? Khong dau. Xin ban doc lai di, dung 6c phan doan, v0 tu ma
xét ky di.

Ban thir liét ké xem khi méi sanh, ban dugc ting nhirng gi

Ta thir xét tung tang phém mot nao. Khi méi sanh, ban d3 nhan duogc nhiéu thi:
Mot thé chdt khoe manh hay yéu dudi;

M0t tinh than trac viét hodc tam thuong;

Mot tén ho, mot chd &, mot qudc tich;

Mot thoi dai kho khan hoac duong thinh;

Mot canh vuc thanh thi hodc thon qué;

Mot gia dinh giau hoac ngheo.

Tét ca nhimg cai do, ban khong doi, khong mudn ma ty nhién dugc hudng phan, phai vay
khong? Céi do, ban biét r61 ma, ngudi ta goi nd 1a s phan.

Lai con ¢6 mot so nguwoi anh hwong mot phan toi so phan cua ban nita.

Nhitng ngueoi do givip do hodc ngan can ban. Chang han gia dinh ban co thé thuc day ban tién
to1, hodc chang lam gi gitp ban ca, hay c6 thi cling rat it.

Nhitng ban than cé quyén thé - @i khi nhitng ké thit kich liét - ciing anh hwdng t6i sé phdn
cua ban, hodc giup do hodac ngan can budc dwong cua ban.

Pugc sinh trong mot gia dinh phong luu thi ban c6 kha nang, phuong tién hoc lén t6i bac dai
hoc; trai lai gia dinh ma nghéo thi kho hoc cao dugc lam.



Tuy nhién ching ta vin thdy nhitng ngudi sinh trong mot gia dinh nghéo ma leo 1én dugc toi
nhitng dinh cao ma hang thanh nién trong gia dinh giau khong dat t&1 dugc.

Van ¢6 may ma c6 rui

Bay gio chung ta xét to1 cai van nao.

Co6 nguoi tin ¢o6 van, cd nguodi khong.

“Thanh cong 1a nhd tai ning ciia moi ngudi”.

Khong.

“Thanh cong 1a nho van hon ca.”

Do, nguoi ta cai nhau nhu vay.

Ong than Van May di thuong bi ha bé. Ngay nay ngudi ta lai phuc hoi uy quyép cho ong roi.
Nguoi ta”cho Van May la mot céiqphlg:('yc tuy thugc nhitng luat hodc nhiing yéu t6 ma ching ta
khong kiém soat dugc, nhu gap budi nang rao dep troi vay.

Nhung kinh nghiém cho ta thay rang vdn may cé khi héa ra bdt thiong™, ma van rii c6 khi
lai la cai phuoc.

Mot ngudi lam an chat vat moi kiém duoc mét tram ngan d@)ng mot tuan, bSng trung s6 duoc
mat tram ngan dong thi rat co thé choi boi, phung phi, mat viéc rdi, hét nhan tién, hoéa ra nghéo

kho.

Tréi lai, cdi ma ngudi ta goi la van rai, doi khi lai kich thich ta, 1am cho néy ray phén déu,
quyét tdm thang nghich canh deé tién 1én, tao dugc s6 phén cho minh.

Vay la ta da tim dugc chan ly: con nguoi, mot phén 16m, ty tao dugc van mang cho minh, xay
dung dugc sy thanh cong cia minh, va chiu trdch nhiém vé sy that bai ctia minh.

Twong lai cua ta tiy thugc nhitng né lyc cia ta hon cd. Nhitng yéu t6 khac ciing anh hudng
do6i chut day, nhung ket qua toi hdu van la do chinh ta.

Su kién d6 1a nén tang cua nhiing bai luyén tap chi trong cudn nay.

Su thanh cong & thoi hién dai

Vai sy kién cua sw thanh cong:



Thoi ndo ciing 1a thoi “hién dai”, it nhét 1a ddi v6i ngudi dwong sdng & thoi do.

Ddi voi cac cu cla chung ta thi thoi cua cac cu 1a hién dai.

Dbi voi 6ng ba chung ta thi thoi 6ng ba ching ta 13 hién dai,

Bay gid, chiing ta cho nhing thoi d6 13 ¢6 roi. Nhung nhitng thoi d6 da thuc hién duoc nhiéu
thanh cong ruc rd trong thuong mai™, vin chuong, my thuat. Néq bap mudn thanh céng do st
cua minh - chi sy thanh cong d6 maoi gia tri - thi ban phai c6 moét s6 diéu kién.

Pay la nhitng diéu kién quan trong nhat:

1. Thé chat manh khde.

2. Cdam xiic doi dao.

3. Tri 6c duoc toi luyén.

4. Kién thire hop thoi, biét nhin vao twong lai.

5. Puoc nguoi khdc tin cdy, va ¢6 tai giao té.

6. Y chi cwong cuong.

7. Van hoa thanh nha.

Su thyc, nhitng dirc tinh d6 ciing can thiét & cac thé ky truéc, nhung khong chi nhu thoi nay
vi hoi xua he c6 nhiéu tién la cé quyén cao chure trong,

Ngay nay thi khac han, tién ctia khong du thay thé nhiing dirc d6.

Tu thé hién minh mdt cach toan ven

Ngay nay, mot ngudi thye thanh cong 1a mot ngudi mudn ty thé hién minh mét cach tron ven
nhat; vé thé chat, tri tu€, tinh than, kinh té; hodc la lam cach nao phat biéu dugc cé tinh cua minh

nhit.

Nguoi do khong ham mé su thanh cong, coi nd 1a mot clru canh, ma ham mé con duong téi su
thanh cong.

Nhu Henry Ford mdi nim déng thué mot triéu My kim, d6i khi nghi rang gia dugc bat dau
kinh doanh lai tir cAi buoi hai ban tay trang thi “th” 1am'®’.

Hai tiéng quan trong ma ban da biét



Binh ddng va bat binh dang 13 hai tiéng quan trong thoi nay.

No6 lam xdo dong cac dan tdc, xao dong ca nam chau, gay cac cudc tranh luan séi noi, cac
cudc tranh dau dam mau trén khap thé gidi.

Nhung tiéng pham chat thi dién ciing gan ding hét y do.

Ban nén dung né lam tiéng cua ban: phim chat vé co thé tinh than, tu cach, su phong luu
trong xa hgi thuong mai, nghé nghiép, va sau cung, su giao thi¢p vdi ngudi ngoai. Mot nguoi
dan ong hay dan ba co tai, dirc thi du phwong tién rat tam thuong ciing co thé thanh cong dwoc.

Muén vdy phdi géng sirc.

Thé chét khée manh

Bay gio ching ta hily xét bay yéu td ké trén can thiét cho sy cai thién ca nhan ¢ thoi hién dai
nay.

Ta co khoe manh thi moi co mot cam giac khoan khodi. Co thé c6 khée manh thi méi ngan
ngira duwoc cdc bénh can o ngoai hodc o trong co thé ta. Mau dugc dé tuoi, cac hach ndi tiét
hoat dong diéu hoa, ma nho vdy co loi cho tinh than. Ta c6 thé md mang tri tu¢, phat biéu y nghi
cta ta dugc, trong khi dau 6c cta nhiitng nguoi thé chat yéu dudi thi trong rong, khong suy nghi
gi dugc, phai chiu thua thiét. Ma nhitng kho khan, wu tw trong doi ciing khong lam cho ta that
vong.

Vay ban phai lam sao cho c6 sitc khée di - ngay bay gio dil Hanh déng lién di.

Tai sao cam xuc doi dao lai 1a dieéu kién thiét yeu?

Xin ban xét ba cau dudi day:
1. “T6i mudn 1&m”.

2. “Toi da c6 y kién”.

3. “Téi quyét dinh rdi”.

Ban ran dap cho toi ciu nay: “Ba tAm trang ké trén - tinh cam, y nghi va y chi - thi tim trang
nao quan trong nhat?”



Cau dap cua to61 ma c6 1€ cling 1a cau dap cua ban nira, nhu vay: Xét chung thi tinh cam quan
trong nhat. Tai sao? Tai n6 gan Tu nhi€n nhat. N6 thiét yéu hon Y nghi va ty nhién hon Y chi.
Nhu gido su Carrel da no6i “vui budn cling quan trong nhu céac vi tinh ta vay”.

Cac gido su cua ban chac chua bao gio day cho ban diéu do. Nhiém vu cac ong ay la luyén tri
tu€ cho ban, nén khong chu y tdi tinh cam, cam xtc... Hau qua ra sao? Hau qua la ban chua bao

gi0 nhan dinh dugc gia tri cia mot ngudi ma tinh cdm rat phat trién.

Trong mot doan sau to1 s€ ban k¥ thém vé diém d6. Nhung ngay bay gio t61i mudén nhan manh
rang can c6 mot “thai do cam xuc”.

Tiéng “thai d6 cam xtc” t6i ding trong cudn ndy c6 nghia rang ban phai

a. thich mdt hinh thire hanh dong nao do.

b. n6 phai gay cho ban mdt sy nhi¢t tdm bén bi, va

c. lam tang tién nang lyc cung hanh phiic cua ban.

Céu chuyén rat thuong dudi day s& giup ban hiéu 13 ¥ nghia do.

O hang London & N.E.R, mot nguoi thg may phai vé huu vi da téi hang tudi 1a 65... Ong ta
budn rau... Ong da 1ai dau may xe lira chay trén 1.200.000 cay s... Bay gio thay ngudi khac lai
thay ong 1ai dau may do, ong ta rung rung nudc mit.. thd dai: “dau may tuyét didu...”... “dé

thuong qua chung... la lung chua, sao minh mé né nhu vay dugc”.

Do 1a mot thai d6 cam xuc! Long thich bén bi téi néi héa ra long yéu. Ngwoi ndo biét yéu
nghé cua minh thi la da bat dau tién trén duwong thanh cong roi day.

Ban muon gi?

Ban ty hoi rdi ty dap cau nay dé quyét dinh di:

“Téi muon thanh hang nguwoi nao, hay muén lam cdi gi nhat day?”

“Bo nhitng y thich bt thuong, nhét thoi di.

Ciing ding nghi t6i nhitng ham mudn ndng nhiét khong bén duoc tron mot tuan.
Ciing ding nghi t6i nhitng cong viéc ban bit budc phai 1am dé kiém tién.

Ma nghi t6i cai gi can van dung tinh than, tim hon cia ban.

(Ban suy nghi di)



Sao, ban kiém ra dugc chua?
Néu duoc rdi thi t6i khen ban day!

Néu chura thi cir kién nhan suy nghi di, vi ban c6 thé thanh cong dugc ma. Ban that bai chang?
Neéu vay thi cai hung tht ctia doi ban s€ tuy thudc su si€éng nang cua ban, nhu trudong hop nguoi
da noi cau nay: “Du sao thi t6i cling da biét yéu nghé cua toi... trudc kia toi ghét nod”.

Mot nguoi dat hét ca sy hanh dién, su vui tht ctia minh vao cong viéc héng ngay thi tinh than
nguoi do ra sao?

La bai-an la “tam long” cua ta

T6i xin dap: Mot nguoi yéu céng viéc hang ngay ciia minh nhw vdy thi tdt ca nhitng ndng lic
déu bat dau phat trién manh. Nghi lyc phat trién; ki tinh tang tién ca vé chiéu rong lan mike tinh
xac; long ty tin manh hon. Su thich thu la mot tinh cam, cho nén muon thanh cong trong mot
céng viéc gi thi trude hét phai dé hét tam long cia ban vao dé da. D6 1a ¥ nghia cau ndy ciia mot
triét gia thoi trudce: “Phai hét strc giir gin con tAm cua ban vi khong ¢ no thi khong co sy linh
hoat”.

Chung ta nén nhé rang thyc ra Cam tinh va Tri tu¢ khong mau thuan nhau. Ban c6 thé suy
nghi bang tam long cling nhu bang tri 6c. Nhung y nghi xuat phat tr tdm long van quan trong
hon. Cho nén mot triét gia khac da bao: “Mot nguoi suy nghi bang con tam ra sao thi sé thanh
cong ra nhu vgy”. Nghia 1a trong long ban c6 nhitng y nghi cao thugng hay ti ti€u thi ban sé€
thanh con ngudi cao thugng hay ti tiéu.

Vay chiing ta c6 thé tom tit nhu sau:

Ban biét ban mu6n thanh hang ngudi nao hay mudn lam cai gi.

Ban hing hai mu6n nhu vay.

C6 mdt myc dich rdi, doi ban bat ddu mo rong ra.

Nang luc ctia ban tang tién.

Téi d6, ban bat dau théy théa man thuc sy. Ban di ¢6 duoc cai ma trude kia ban tim kiém.
Cai do, chung ta c6 thé goi n6 1a cai “y thirc tién 1én”: mgt nhu cau tién tdi hoai, chtr khong ding

yén mdt cho. D¢ 1a diéu kién cot yéu cia hanh phuc.

“Siéu nhan” va ching ta



Khi mot nguoi tim thuong tu so sanh véi nhitng ngudi ma ngudi d6 cho 1a cao ca hon minh,
thi nguoi d6 thay minh thiéu nhitng nang luc gi?

T6i can clr vao két qua ciia hang trim cudc phong van ma tra 1o ban nhu sau:
“Siéu nhan” co:

1. Kha nang phan doan mau hon nguodi thuong.

2. Mét nghi luc va mdt stc tap trung tu tuéng manh hon.

3. Mot ki tinh manh hon; nhé mau hon va tinh xac hon.

4. Ngbn ngit c6 kha ning thuyét phuc hon.

5. Mot 1ong tu tin vitng chic, khong gi lay chuyén noi.

6. Kién thirc rong hon.

7. Mot ca tinh manh mé.

Tom lai 12 ¢6 mot tinh than duoc trao dbi, khong bo sot mot yéu t6 ndo can cho thoi dai ching
ta.

Ban doc lai k¥ bay diém d6 di, doc véi mot tinh than phé phan nhung tin tuong.
Piém nao la diém ban thiéu nhat?
ROi téi diém nao? ... Roi diém nao nira?...

Mbi doc gia s& tra 101 mot khac. Nhung vé ba diém dudi day thi doc gia nio ciing s& tra 10
nhu nhau:

“Téi can c6 nhiéu nghi lec hon, tdp trung tw twong dirge hon, cé mot ki tinh kha hon, va ciing
muon tang long tu tin lén nita.”

D6 1a ba nhu cau cin ban cua thoi dai chung ta; va tuy khong coi thuong nhitng cai khac -
nhu 6¢ tudng tugng, 6c phan doan, sy phd dién ¥ kién ctia minh, cé tinh ctia minh - t6i s&, trong
nhitng phan sau, chi cho ban cach phat trién nhiing ning lyc d6 ma kinh nghiém da cho 1a quan
trong hon nhiing nang luc khac.

Béy gio t6i hdy nhin manh vao su quan trong ctia ching da.

Nghi luc



Mot trong ba nhu cAu can ban ké trén 1a nghi lyc. Khi ma ban chua quyét dinh, chua cu thé
hoa quyét dinh cua ban béng hanh dong thi ban khong thé dat mot két qua nao duoc, cd tién si
James Ward, gido su triét hoc ¢ dai hoc duong Cambridge bao rang mét nguoi tai ning trung
binh théi ma cé nhiéu nghi luc, tdp trung hoat déng vao mot muc tiéu thi lén dwoc nhitng ndc
thang danh vong cao hon la mét nguoi dai tai ma thiéu dire kién nhan. Loi d6 chang phai 1a moi
mé sdu sic gi, nhung nd van 1a quan trong, va riéng phan t6i, sau bén chuc nim nhan xét cac
ngudi trong moi gidi, toi hoan toan dong ¥ kién cta ong.

Chi mot phut chan nan that vong la co hd nhu du tiéu diét nghi luc va su quan binh vé tinh
than cua vo sO ban tré. Mot su that bai c6 thé lam cho mot s6 ban tré sinh ra gan nhu tuyét vong.
Nhung t61 da biét cd ngan ban tré thang dugc sy that vong - mot cdch dé dang, vui vé nira.

Nhitng ban do biét cach lam viéc va cho thoi.

Sw tap trung gip cho tinh thin c6 ¢6 hdi tot

ROi t6i sy tap trung tinh than. C6 nguoi tudng rang ning luc nay khac véi nghi lyc. Nhur vay
1a 1am. Thyc ra su tdp trung chi la Nghi luc céng véi long Ham thich, ¢6 ham thich thi méi dé
chu y vao mot viéc duoc.

Su tap trung lam cho nhiing kha nang hoan toan thudc vé tri tué c6 co hoi thich nghi dugc véi
cong viéc. Lam sao c6 thé tim thay dugc tat ca nhiing cai can phai thay trong mot su kién hoac
mat ¥ nghi, néu khong xét k§ moi khia canh cua n6?

Tinh than con ngudi 1a mot toan thé. Va nguyén tic trong cudn nay 1a nghién ctru tinh than
nhu mdt toan thé (gom tinh cam, tri tué, y chi) dé dat mot muc dich nhat dinh, William James
bao: “Dicu quan trong trong doi song 1a toan thé tinh than phai lam viéc cuing mat lac”.

Ky tinh ctia ban cai thién l1én

Ky tinh 13 kha ning tinh than lam cho ta rau ri nhat. N6 ma tét thi giup ta duge vo sb ki cong;
nhung néu no t€ hai, chang han khi né hoan toan mat han thi that 1a nhuc nha vé tinh than, nhu
khi phai tha nhan rang: “T61 quén mat tén toi 101, toi khong biét toi 1a ai, & dau toi nira”.

Nhung & day t6i hdy chi nhin manh cho ban thdy rang mudén nhé mét cdi gi thi triede hét tri
éc¢ ban phdi tdp trung vao né dé né gdy mét an tigng trong éc ban da.

Lam sao ban c6 thé nhé mot bai bao néu khong tap trung tinh than vao no? Su kién, ¥ ni¢m,
con s6, hinh anh, tén nguoi, tén vat, tat ca nhiing cai do phai gy dugc mot 4n tuong tam du 1ol
ban méi c¢6 thé nhé lai n6 dugce. Néu chi lo dang nhin qua roi nhin sang cdi khéc nhw con budm
bay lwon tir hoa nay sang hoa khdc thi lam sao cé thé nhé cho dwoe?



Long ty tin manh lén

“Long tw tin” & day co nghia la minh cam thay lam néi cong viéc cua minh. Ban c6 thé nhan
rang chua nhin thay con dwong dua t61 muc dich, nhung ban ty nha: “minh sé vach con dwong
di”. Ban tin chac & chinh ban.

Thiéu long tin d6 thi s& rut ré va dau khé. Co 10ng tin d6 thi doi ban bién d6i han.

Moi niing e tinh than phai cing hoat dong véi nhau

Con nhiéu yeu to khac can thiét cho su trao doi tinh than, t61 s€ nhac téi trong cac phan sau.

Diéu t6i mudn nhan manh & day la tit ca nhitng ning luc tinh than d6 phai cing ndy né; nghia
la ban khong nén chu y riéng téi nhiing van dé kho khan, khoé khan hodc téi cong viéc 1am an,
ma bé roi cac khu vuc khac.

Darwin da 1am 1an nhu vay. Ong d4 thang than thi nhan mot cach dé thuong rang 6ng chu hét
tinh than vao su nghién ctru cac su kién dé tim ra céc luat (vé su tién hoa cua van vat, sy ddo thai
tu nhién) dén noi mat cai thu thudng thirc thi ca va ngh¢ thuat.

Trong mdt birc thu cho mot ban than, dng bao rflng néu c6 thé 1am lai cudc doi thi ong s€ dep
cong trinh nghién ctru kho khan nghiém khac ctia 6ng di dé co thé doc tho va nghe am nhac it
nhat 1a mot 1an moi tuan. Ong nhan rang mat cai thi thudng thirc nhitng céi dé 1a mat hanh phtc
¢ doi.

Cac bf 6c qua chuyén mon

Vay ma hau hét cac bac thién tai déu mac tat d6. Ho co6 tai diac biét vé mot nganh nao dé nhu
am nhac, triét hoc, khoa hoc hodc nghé¢ thuat, r6i ho chuyén vé nganh d6 tdi noi bo bé cac kha
nang khac. Do d6 ma c6 cau day y nghia nay: “co tai thi co tat ki quac”. Ho siéu viét vé mot
diém nao do, ngoai ra ho rat tam thuong.

Ai ciing can hét sirc tranh sw thiéu quén binh d6, khong phai vi minh khong phai 1a mot thién
tai ma vi luyén tinh than mot cach day du, khong thién léch thi moi mau co két qua.

Con nguoi biét tién téi

Diéu kién tht tu cta thoi hién dai 13 ¢6 nhitng kién thire hop thoi, khéng lac hdu va biét nhin
ve twong lai.



Y nghia cau trén rat minh bach. Chua thoi ndo ma cau “Biét duoc tirc 13 1am duoc” lai ding
nhu ngay nay. Cac nha bac hoc dau tién da c6 y phat minh may vo tuyén truyén hinh bay gio
duoc thudng cong roi day.

Trong nganh hoat dong nao cling vay. Thoi nao ciing co suw tan b, phat trién, biéen doi; ma
tan kién thiec la cai chia khoa cua ba cai do. Nhung céi ngay nay cho la méi thi ngay mai c6 thé
da hoa cii, vo dung. Cai hién tai luén luén bién chuyén, n6 khong khi nao dirng yén mot cho.

Biét cho doi, tréng mong la c6 tinh than tdn bo, la biét nhin vé twong lai. Nhung nhu viy
khong nhét dinh 13 khéng nén c6 mét tinh than bdo thii lanh manh biét giit cdi gi ddng giir, duy
tri cdi phan tot nhat ciia nhitng kinh nghiém thoi trwée. Chung ta chi can nhan rang nhitng su
thay doi I6n hay nhé déu khong thé tranh dwoc, va mét ngueoi ¢6 tinh than san sang chdp nhin
né thi dé thanh céng hon nhitng nguoi khong sdn sang chap nhdn hodc budng binh khéong chiu
chdp nhan.

Kinh nghiém cho ta thay rang dc thue té ciia nhdn logi cé thé tém tdt trong cau nay: “Puwogc
bdo truede, tire la duoc chudn bi trude roi”. Nhung chinh ta phdi tu bdo trudc cho ta. Chung ta
phdi do xét dodn truée cdi twong lai & ngay trude mdt, rit ra nhirng két ludn roi bat dau chudn
bi lién. Tuéng Wavell dd hanh dong nhu vdy ma thang duoc chién tranh Bic Phi nim 1940,

Danh vong va tai giao té

Tiéng danh vong t61 dung day c6 nghia la dang duoc nhiéu nguc‘)i tin cay. Con tiéng “tdi giao
16" ¢6 nghia la c¢6 mét giong néi dé nghe an noi troi chay, biét cdach xir thé, trong cdu chuyen
nao ciing t6 ra lich thiép, nha nhan, biét phé dién ¥ kién cua minh bang 16i néi va bang cady viét.
Nhiing tai dirc do gitp ta tao dugc mdt cé tinh va phat trién no, vi ca tinh mot phan do Troi pht

cho va mot phén do ta dao luyén, stra chita nho nhirng duc ké trén.

Trong chuwong vé sy dac nhan tam (phan VII), t6i s& phan tich k¥ va lam ndi bat nhiing durc vé
thé chat, tinh than va tam hon do6.

O day t6i chi nhan manh vao sy quan trong cta no thoi. Co nguoi cho nhu vy 1a vo ich vi ho
ngai rang sy nhd nhan lé do chang han la dau hiéu cua tinh nhu nhwoc va mot nguoi lon tieng
hung hang moi la nguoi hung.

Nhiing ctr chi nha nhan dang cho ta ngo... (ho nghi vay).

An néi troi chdy khéo 1éo 1a trong long muru tinh chuyén gi day...

“Bé ngoai thon thdt ndi cudi, ma trong nham hiém giét nguodi khong guom” day...

Ai ciing nhan thiy nhing 10i nghi ngd d6 doi khi c6 1y. Nhung chung ta c6 nén ly 18 rang
thinh thoang gip phai mot to gidy bac gia ma khong nhan ca nhiing tim gidy bac that khong?



Cu xir 1a mot nghé thuat

Su thuc mot ngudi co tai giao té chi 1a ngudi biét 4p dung cac quy tic clia nghé thuat giao té
trong xa hoi.

An n6i thanh nh3 ching hon 1a ndi ning vung vé sao?

Ban c¢6 thich c6 mdt giong ndi €m tai hon 14 mot giong néi kho nghe, the thé khong?
Mot bike thu viét rdt toi véi mét bire thur nha nhén dep dé thi birc nao hon?

Va cu xik mét cdach té nhi chcfng co loi hon la cu xir vung vé, thé bi u?

Ctr thanh thuc tra 101 méy cau do thi tu nhién phai chép nhan rﬁng tai giao té qua thuc la co
loi. Ma chung ta phai nhan thém rang cong ching, may thay, khong chdng lai y kién cua t6i vi
trong moi hoan canh ciia doi séng, cai y thirc nghé thuat van duoc coi la dang quy. Day xin ban
so sanh tam 1y hién dai voi tam 1y thé ky trudc ma Samuel Smiles da ta nam 1878:

“Ngudi Anh khong c6 tinh than nghé thuat vi ho khong co tai giao té. Ho 13 hang thuc dan
dac luc, hang thuy thu, thg may tai nhung vé ca nhac, khiéu vii, dién kich, ngh¢ thuat thi ho d&
t¢. Ho khong biét dn ban ma cling khong biét viét van”.

Chung ta hién nay khong phai 1a hoan toan gi, nhung c6 thé néi rang 1oi d6 khong con dung
v6i nguoi Anh ¢ thé ky XX nira.

Nguoi Anh trong cude trién lim canh néong

Smiles budc t6i nhur trén va dua ra mot ching ctr kha ngd nghinh. Trong mdt cudc trién 1am
quéc té suc vat ¢ Paris nam 1870, mot nguoi Anh dugce giai nhét; giai chot vé mot nguoi Y Pha
Nho phuong phi, an ban rat banh bao. Nguoi nay tién lén lanh giai, c6 vé bé vé nhu mot ong Y
Pha Nho. “Réi t6i cac nguoi Y, Phap, rat nhd nhan, lich sy, 1& do, an ban dep dé ma ngay méy
con vat cua ho cling dugc trang hoang tir dudi cho tdi stng, cai hoa, két bang du mau, thyuc la
khéo.”

Nguodi Anh tién 1én sau chot dé 1anh phén thuong lon nht. Ong ta diéu bd cuc mich, y phuc
tam thuong di guét’”! nong dan ma & khuyet 4o ciing ching cai bong hoa nita.

Di¢u bd ong ta 1am cho moi nguodi kho chiu -“Nhung, chinh ngudi Anh nhu vdy ma (161 cta
Smiles). Nguoi ta phai ong ta lai d6 khong phai dé tu pho truong ma deé trinh cho moi nguoi thay
con vat to 16n m@p map nhat - va dng ta [am xong cong viéc do, dem giai nhat ve.”

Smiles trach nong dan Anh d6 khong chiu cai hoa ¢ khuyét 4o, khong sao tha thir cho ong ta
cai toi do.



Van hoa thanh nha

T6i da dit van héa & cudi bang liét ké trang 8, khong phai vi né kém quan trong ma vi cai chd
cua nd phai ¢ do. Su thuc, bay diéu kién can thiét cta thoi dai chung ta, khong sao Xép dat theo
mot thir ty cho that ding duoc. Nhitng diéu kién vé sirc khde va van héa phdi ¢é ciing mét liic,
chir khéng phdi la cdi trude cdi sau. N6 phdi luén luén tac dong ciing mét hic nhw dong nhdt véi
nhau.

Vin héa day c6 nghia gi? Toi cho né 1a doi sdng cua tinh than, ciia tim hon - biét thuong
thirc cai My, cai Chan, cai Thién. Mudn c6 van hoa d6 thi phdi tap ngdam canh Thién nhién,
nghién civu Van chwong Nghé thudt, cdc cong trinh Kién tric hiing vi dep dé, va biét nhitng cam
xiic thanh cao trong doi song.

- Van hoa do la mot hé théng gid tri khac han nhitng gid tri thugc vé nhitng pham vi ma khoa
hoc hodc thwong mai chiém dia vi quan trong. Trong nganh khoa hoc sy tinh xdc quan trong hon
hét; trong nganh thwong mai, nguoi ta chi nghi toi gia ca, loi [6. Van hoa la mot thwr tai san
khéng cé gia: dung nén hy vong kiém duoc tién khi ngam thang canh Trossachs™ hoic khi xuc
dong doc bai tho tuyét diéu cua Wordsworth!®! vé su bat hu.

Ta thi du réng trén ban, trudc mat chung ta cé hai cudn sach: mot cudn day cach lam mdt
chiéc tau cho tré con choi, mot cudn 1la mat tap thi tuyén. Cuon trén thudc ve loai sach day cho ta
biét. Cudn dudi thudc vé loai day cho ta cam xuc.

Ta thir xét xem khac nhau ra sao. Hoc cach kiém gS va dd dung dé 1am mot chiéc tau, cai hoc
do c6 mat gia tri thuc té. Tur dau tdi cudi cudn sach, 101 khuyén nao cua tac gia cling loi cho ta
ca. Con tap thi tuyén c6 mot gia tri khac han; né chira nhitng doan nhu vay:

Nang rat thich ngam sao vao hoi nira dém

Va nang lang tai nghe

O mét noi bi mat nao do

Tiéng subi maa vong bién doi bat thudng

Va am thanh dep cua mot tiéng roc rach

Thoéang hién trén mit nang.

Wordsworth mudn néi gi trong may hang d6? Piéu d6 khong phai 1a diéu cbt yéu. Diéu cdt

yéu 14 xem nhiing tiéng thi si ding goi cho ta dugc nhing ¥ nghi, cam xtc gi. Ching ta cam thiy
ngay rang co cai gi do gdy cho ta mot cam xuc khac han nhiing kinh nghiém trong doi song



thudng ngay, chang han nhirng kinh nghiém ma cudn sach thi nhat da chi cho ta phai mua nhitng
thtr dinh nao & tiém ban d6 sat.

Thi si co hd nhu nang cao tam hon ta 1én, khong phai chi dat dan ta tir cai viéc lam chiéc tau
cho con nit choi td1 hinh anh con song noi tha chiéc tau, ma con dat cho ta nhiing cau hoi rat bat
ngo, lam cho ta rat thich thi mac dau moéi xét qua thi chang hi€u tai sao ca.

Thi si ¢6 ndi gi nhiéu dau. Ong chi ghi lai h1nh anh céc ng01 sao, tleng sudi chay; vy ma cach
ong ta dién ta, va nhiing cai ta tudng tuong vé cai ngdi sao, vé dong sudi lai 1am cho ta thich, cho
tam hon ta cao thuong Ién. Hai cau cuoi thuc 1a thua vi.

Chtng ta khong biét mot canh dep nhu vay c6 thuc & mot noi nao do, cling khong biét canh
d6 c6 hién trudc mit thiéu nir toc vang hoe ta trong bai tho khong, vy ma bai tho gay cho ta mot
cam xuc hép dan la lung; 161 sao ma du duong va binh di dén thé! Néu chung ta doc tron bai tho
trong d6 da trich ra may cau trén, thi doc xong chiing ta thay tinh than, tim hon ta bay bong lén,
hén ho, khai trién ta nhu thé duoc thiy anh sang long lanh ctia mot thé gigi khac. Ma chinh 1a
nhu vay. Tho va tit ca cac my thuat déu c6 dic tinh gy ra dugc cam giac d6: khi nhitng s thire
chua chat cia doi song hang ngay lam cho ta chan ndn thi ching ta tim dwoc sw an i tinh than
khong phai chi riéng trong thi ca ma trong moi hinh thirc cua my thudt. Cai dep do thang duwoc
cdi xdu xa ciia biét bao cdi ti tiéu trong doi song hang ngay Hon nita, chiing ta con tiép nhan
dugc nhimng ¥ tuong, tinh cam no gitp ta tin tudng mot thé gidi ma gia tri khong phai 1a nhimg
gia tri pham tuyc.

Khong c6 vin hoéa thi c6 thé thanh cong dwoc khong?
Ban ty hoi: Khong c6 van hoa thi ¢6 thé thanh cong dugc khong? Di nhién la duwoc; khéng cé
van hoa thi van co thé khoe manh, giau co duoc.

Nhueng 6 van héa thi thii vui cia ta tang 1én cd vé lwong lan pham, ma pham vi hoat déng
cua ta mo rong ra.

Trudc mat nhitng nguoi kién thirc hon minh, minh s€ thay do kém cdi. Khi nguoi ta ban bac
trudc mat minh vé tho, kich, van van ... minh s& khong c6 cam tudng rang minh u u cac cac.

Cac y luc!'”

Trudc khi két thuc phan nay, t61 muodn ban thém vé mot dau dé nira.
Pau dé d6 van chua c6 nhan de.
Nguoi ta da dat mot nhan dé sai cho no la: “Y 1a Vat”.

Nhung c6 mot sé ¥ tuong khong phai 1a Vat.



Hon nita, y con la nhitng strc manh.
Chung c¢ day:

“Sau mot cudc doi bom, thury thu H.P... bi bénh than kinh chan dong. Nguoi ta théi mién cha
ta, bao chu ta rang sip di mot miéng sit nung dé vao canh tay mit cta chi va chd do6 s& phong da
1én. Sy thuc Béc si Hadfield chi di ngén tay vao canh tay chu ta théi. Nguoi ta coi chung chu ta
trong ba gid, bang k¥ canh tay chu ta va tiép tuc thoi mién chu ta trong mot thoi gian. Sau gid
sau, g& bang ra thi thiy chd ngon tay bac si Hadfield di vao phong 1én; & gitta c6 mot mang da
trang nhu chét roi, dudi da c6 mot chiit nude, va & chung quanh sung 1én...

“Chd phong d6 16n ra, hom sau chat nudc ting 1én, coi y hét bi bong vay. Nguoi ta 1am lai
trac nghiém d6, kiém soat rat nghiém ngit; rdi ngudi ta 1am thi nghiém dudi day. Trong luc thoi
mién, nguoi ta 1y dau bang sit mot cay chira mot viét chi nung d6 1én, di vao canh tay chu thity
thii d6, thoi mién chi ta, bao chu ta rang khong dau dén gi dau. Chu ta khong dau don gi that, khi
bi di va ca sau ltic d6 nira. La lung nhét 14 chd bi di tuy chdy sam nhung chung quanh tuyét nhién
khong thdy sung. Chd bi di c6 phong lén, chung quanh 1a mot dudng hoi do, thé thoi. Chd do
lanh da rit mau va khong c6 mét ddu sung hodc dau don nao ca”.

Sau d6, két qua con cho ta thay rang y nghi ciia mét nguwoi bj théi mién anh huong truc tiép
16i co thé nguoi dé; néu nhitng ¥ nghi d6 ¢ tinh cach tac dong tich cyc thi chi di ngon tay vao
ciing 1am cho chd bi di phong 1én nhu bi sat nung do di vao vay. Nhu vay 14 trong tinh trang tam
hoén mé vi bi thoi mién, y nghi ctia mot s6 nguoi (néu khong phai 13 cia moi ngudi) c6 mot sirc
manh la lung. Didu d6 ching t6 rang nhiig diéu kién vat chat chiu kiém soat it hay nhiéu ciia
phan tiém thirc. C6 18 vi vdy ma c6 nhiing truong hop ding phuong phap thudc vé tdm linh ma
c6 thé tri dugc nhitng bénh rét ning.

Ban s& hoi lai t6i: “Nhung sao chi két luan co cach d6 théi? Sao khéng bdo rang cdi trang
théi ¥ thikc binh thwong ciia ta (nghia la khi tinh tdo, khéng bi théi mién) ciing c6 thé anh hwéng
16i co thé cach @6?”. Thyc vy, néu ta chap nhan diéu nay nira, thi ¢6 nghia 1a h& con ngudi nghi
t6i dau ma so sét, thi s& hoa ra dau that. May thay, diéu d6 khong xdy ra, nhung néu cir lo s¢ hoai
vé bénh thi chic chén 1a co thé d& méc bénh!'".

T61 khong mudn di sdu vao van dé do. Toi chi ndi tiép rang co mot the gioi Y twong, cling nhw
co mot theé gioi Thién nhién: va thé gioi Y twong anh huong lon toi cong viéc lam an cua ta ma
ta khong ngo.

Néu viy thi dung nhimng ¥ tréng manh nhit cua ta, ching ta c6 thé & xa ma anh huéng 1an
nhau t6i mic nao? Oc con ngudi phdi 1a mdt thor may vira phat vira thau thanh khong?

Chua ai tra 16i nhimg cau hoi d6 mot cach thoa mén duoc. Nhung néu tu tuéng tac dong nhu
nhitng strc manh, va néu mot luat thu hit trong moi pham vi thi ¢6 thé rang mot ngay kia ngudi
ta s& nghién ctru mot cach khoa hoc cai ¥ ma Upton Sinclair!'? di phd bién vé mot thir may ra-
di-0 tinh than.



Chung ta nén nhé rang khong phai bdt ky cdi gi cling goi 13 y tudng duoc, nhat 1a mot ¥ tudng
¢4 nhiéu cam xtic manh 1liét, nhiéu duc vong. Sang mai, ban thirc day, mé ctra s6 nhin troi, bao:
“Lai sdp mua nira”; 101 n6i d6 khong phai 1a mot y twong, mot y luc. Noi xong rdi ban quén lién.
D6 chi 13 mot nhan xét thoang qua thoi. Nhung néu ban bao:

“Cai y do6 that tuyét, toi mudn thuc hién no!” thi 1a ban c6 mot y tuong chira mot tinh cam sau
sic. Ban sé& nghi td1 n6 hoai. Ban s€ tim dugc nhiing y md&i mé vé van dé d6. Roi thinh linh ban
s€ gap duoc nguoi gitp do ban, nhitng hoan canh thuan tién cho ban. Nhitng luat trong pham vi
tinh than duong tac dong co6 loi cho ban.

Va bay gid ban dd tin mét cach minh bach rang nhitng y nghz~ lam thay doi doi ban chinh la
nhitng y nghi ma ban dat vao né nhiéu tinh cam, xiic déng nhat khong? Neu oc ban bi mdt y nghi
bi quan xam chiém, tin rang turong lai u am thi ban dimg nén hi vong gi rang nhitng phan doan
cua ban, nhu:ng cudc tiép xuc cia ban véi ngu:(n khéc, noi chung 1a cdc hanh dong cta ban sé&
dugc may mén, c6 két qua tot. Lam sao co thé co két qua tét duoc kia chir?

Tréi lai néu ban hang hai, tran tré hi vong, dé thu cam, dé thuong, tich cuc hoat dong, thi tu
nhién ban l[am cho nhiing ngudi tim kiém nhing dirc d6 gap ban s€ mén ban lién.

Con nguoi khén ngoan thi khéng bao gio coi thuwong nhitng yéu té tam linh do trong doi
song, ma ran tim cach diéu khién, lam chu no. Ban nghi toi su thanh cong di, roi thoi co thudn

tién no sé toi, ban sé nam dwoc no, no khong tron ban duoc dau.

Con dwdng ngong ngoeo ciia sé phan

Co mot sb nguoi co hd nhu tién mot mach theo mot duong thfmg té1 sy thanh cong hoan toan.
Mot s6 ngudi khac tién theo mot con duong ngong ngoéo. Xin ban nhin hinh duéi day.

Con duong thanh cong ctia ban c6 thé 1a mot con dudng thang. Ban khoi hanh roi tiép tuc tién
theo mdt hudng.

Nhung nhiéu ngudi khac thi khong vdy. Ho theo mot con dudng ngong ngoco, ddi hudng
hoai, vong vo, luc tién luc lui. Nhu vy mat cong nhung bu lai 1a rot cudc ciling téi dich ma dugce
nhiéu kinh nghiém hon, trong doi gap dugc nhicu cai tha hon.
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Diém khori hanh ciia Xuén Diém khoi hanh cia Thu

Xuin 13 mét nhac si 6 thién te, Thu di ngong ngéo, lic tien hic lui,
di thing dudng t6i 50 phin tir Atéi F, 1ot cude cling téi noi

Ban nén tin chac rang co mot tri oc thong minh, coé nghi luc va chiu kién nhan thi ban ciing
co thé chiem dwoc dia vi va nhitng diéu kién sinh hoat hop voi tinh khi, voi kha nang va cong
viéc cua ban.

Ban c6 thé tin cham ngdn nay duoc: nhdn nao quad ndy. Pirmg nén lo lang vé twong lai ciia
ban t6i cdi mirc mat ngu va dam so sét. Ban nén biét rc%ng néu ban cir tié'p tuc tién theo con
diong thang ciia ban thi khéong c6 gi ngan can ban dwoc. Khong mét ging sirc ndo ciia ban ma
khéng cé lic dwoc thuéng cong, cach nay hay cach khdc, ¢ ché nay hay ché khdc. P6 la mét
dinh luat.

Ngay liic nay day, ban da co mot “ca tinh” mdi meé rdi ddy, duong tu gay cho ban duoc nhiéu
khé ndng m6i mé roi déy. Ban da thanh mot nguoi “cé mdt muc dich”. Maeterlinck trong mot tac
pham d4u tién ctia 6ng bao rang con ngudi chi gip thay chinh minh trén nhimng con dudng 16n
dua t&i s6 phanl™!

Ban khong thay cau d6 1a rat dang u? Vay thi ban thir nghi t6i thanh nién no, muon cé thém
nhitng kha nang maoi trong nghé, dung nhitng gio ranh budi toi dé hoc thém tieng Phap. Toi nao
ciing hoc tdp may gio lién...

Bao 1au nhu viy ma van chua c6 gi xdy ra ca...

Roi mot budi sang no, mot nguoi la kéu dién thoai lai phong gidy, va chang thanh nién cham
chi cta ta dugc moi lai lam thong ngoén, chang té ra gioi giang thé 1a chang cé nhiéu hy vong

mdi veé tuong lai. Khong ai ngod rang chang c6 cai tai do.

Chang chi la dwoc gat cai ma chang da gieo. Chang da gap chinh chang trén con duwong lon
dwa toi so phdan. Va chang da chuan bi san sang.

Mot 1oi cuoi cung nira



C6 18 nén dung tiéng 16 “thi thAm” méi ding vi 101 t6i sép khuyén ban diy kha quan trong,
nén ndi nho nhd véi nhau thi hon.

Loi khuyén d6 nhu vay: “Truede khi ngi, ban nén gét sach tinh than ban di da”.

Tai sao vay? Tai sao khi ngii thi tiém thirc tré vé “thay phién” cho y thirc. Néu lac thay phién
gac do ma y thirc tmyén cho tiém thirc mot tiéng “mat khau” gian dit, cam thu hodc chi trich, ché
bai nhé mon, thi tiéng do s¢ lap lai sudt tam gio - rit ¢6 hai cho ban. Ma giéc ngu khong duogc
khoe khoan.

Victor Hugo dién y d6 nhu sau:

“Budi t6i, khi di ngu, ban nén ding ba cdi nay lam goi: tinh thwong, hy vong va long khoan
dung. Nhu vy, sang tinh day, ban sé& thdy nhu c6 mot khiic nhac & trong 10ng”.

Vi vay toi cAn nhdn manh vao sy ich lgi cua cac sach “dau giuc‘mg”[”], nhitng cudn chtra
nhitng doan vin ngan trich trong tac phdm cua cac van hao. Muc dich la cho tri éc ta chira ddy
nhitng tw twéng nhan tir, khoan dung trdc khi né chim vao trong trang thai tiém thirc. Thuc 13
mot cach boi dudng lanh manh cho tinh than.

Néu ban muén thi c6 thé coi n6 1a mot thu kinh ké, mot thir lam diu nang lyc tinh than va tm
hon truée khi ngl. Herbert Spenver c6 théi quen ludn ludn bénh vuc thé chat, bao rang phai
“cong bang véi thé chdt”, nghia 1a phai coi trong, nhan thic dugc co thé ctia minh!"™> | Céng
bang vai thé chdt thi tai sao lai khéng “céng bang voi tinh than”’?

Chic ban nhan thiy nhu vay 1a hop 1y. Véi lai ban ciing rat mu6n khong bo 16 mot co hdi nao
dé 1am ting su thoai mai, an lac cho ban, phai vy khong?!'®!

Phwong phap luyén tap

Luyén tap ngii quan

Nhu ching ta da thiy, dia vi con nguoi trong xd héi do nhiéu yéu té quyét dinh, trong nhiing
yéu to dé, ¢é nhitng nang liee tinh than va tinh khi. Mudn phat trién nhitng nang luc tri tué thi di
nhién, viéc can lam truéc nhét 1a luyén tap thi quan va thinh quan vi phan 16n kién thtrc cua ta
nho hai giac quan d6 ma co.



Trong méy trang sau, to1 s€ chi cho ban cach luy¢n tap ra sao dé dat dugc mdi mot diéu nay
thoi:

Mot tri giac luc bén nhay vé hiru hinh!"” va vé tinh than.

Luyén giac quan theo toi khong phai chi 1a luyén cho thiy t6, nghe t6, va nhd cai minh thiy
va nghe. Nhu vay chua du.

Day, dé bat dau:
1. Ban biét rang c6 chim tu ha vi ban nghe thdy tiéng kéu cua no.

2. Qua nhién c¢6 chim tu hu that vi mot 1at sau ban dong thoi vira tréng thdy né bay trén dau
ban vira nghe thay no kéu.

3. Ban biét ring c6 ai dwong nudng toi vi ban ngiri thdy mui toi.

4. Ban ném mén tring diém tAm va biét rang né tuoi cht khong thdi.

5. Trong dém t8i, ban 7o' mot vai vat ma nhan duge 1a vat gi.

Nhu vay la ban dung ca ngii quan: thi quan, thinh quan, khtru quan, vi quan va xuc quan. Su
thuc chiing ta con c6 thém vai gidc quan nira, chang han c6 mot gidc quan cho ta biét nang nhe
khi ta cdm mot buc thu [én xem nd cé nang qué khong, cé phai dan thém tem nira khong. Nhung

bay gio chiing ta hdy chu y t6i1 hai gidc quan chinh da: thi quan va thinh quan.

Tim hi€u cai ma ta nhan xét

Tt ca chan 1y vé gidc quan hodc su nhan xét co thé goi ghém trong hai cau dudi day:
a. Song thi phdi mé mdt, tai cho rong ra dé tréng thdy, nghe thdy cang nhiéu cang tot.

b. Thdy cdi gi thi phdi tim hiéu cdi d6, dd ra manh mdi ctia nd. Loi nay ap dung vao ca nhiing
cai ta nghe thay cling nhu nhiing cai ta trong thay.

Tréng dwoc rdt nhiéu cdi ma chang hiéu y nghia ciia né thi chi la bdt tri 6c ta chiva nhitng cdi
vé dung, bo di. Trai lai hiéu tdt ca nhitng cdi ta trong thdy tirc la hiéu biét dwoc doi ra sao, né cé
¥ nghia gi. Cho nén gido su H.F. Osborn bao rang Darwin''®! chi & dao Galapagos c6 nim tuan
méa dem vé dugc nhitng nhan xét, suy didn “co gia tri baing ca mot chu trinh trudc kia cia tur
tudng nhan loai”. Vay thi co hai cau héi nay hién ra trong 6c ta: Hom nay minh tréng thdy, nghe
thdy nhitng gi ddy? Néu nhitng cdi d6 c6 mot ¥ nghia thi y nghia dé ra sao?



Bai tap

Bai tap 1

Lam sao luyén duwoc oc nhan xét? Bc%ng cach tap tanh. Vi du:

1. Ban di dao mét trén mot con duong hodc trong mot phé va thlr tim xem c6 cai gi ddc bi¢t
ma trudc kia ban chua hé nhan thay khong.

2. Ban thir nh¢ lai nhitng bo phén cua chiéc dao con ché hodc cay viét may, chiéc dé)ng ho,
hodc bat ky mdt do thuong dung nao khac cua ban; xong roi nhin lai vat d6 xem ban nhé c6 ding
khong, c6 quén chi tiét nao khong.

3. Ban di cham ngang qua mot ctra tiém. Di khoi roi, ban thir liét ké nhu’ng mon hang bay
trong tu kinh. Nén lga mét cua tiém ban nhtrng tan pham. Ban s& thay rang sau moi lan gang

sure, swc ghi nhan cua ban tang lén, ban nhin thay va nhé dwgc nhiéu vat hon.

4. Ban dua mat nhin qua mdt lugt mdt ngédn trong tu sach hodc mdt chong sach roi ran nhd lai
nhan dé va tén tac gia cac cuon do.

5. Budi toi, ban ran nho lai bé ngoai va ngi dung cac tai lieu ma ban da coi trong ngay hom

do.

6. Ban ran dién lai that diing cac cudc dam thoai trong ngdy hom nay xem dugc khong. “Toi
noi...” “Ong ay noi...” “Va toi dap...”

Bai tap 2
Trong khi luyén thi quan, ban nén c6 phwong phap: ding cach so sanh va cach doi chiéu. So
sanh d@é tim nhitng diém twong dong. Poi chiéu dé thay ré nhitng diém twong di.

Trang sau rit trong cuén“Mental Faculty” (Nang luc tinh than) ciia Warner, v& hinh 48 thu 14
cay, chi tiét that 1a ti mi. (Xem hinh v€ & trang sau).
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Nhung trong hau hét cac nghé, c6 nhiéu may modc, nguyén liu... chi khac nhau mot chut xiu
cling nhu nhi€u thir 14 trong bang & trén, ma ban can nhin qua 1a nhan ngay ra dugc thi cong viée
ctiia ban méi c6 nhiu két qua. Ban tim nhitng tiéu di do di.

Néu kiém khong ra thi ban tim trong nhitng khu vuc hoat dong ngoai nghé nghiép cua ban:
nhu céc thir cdy, cac loai gidy chang han!',

Bai tap 3

Trong mot quan an binh dén, c6 bon nguoi khach ciing ngdi mot ban, mdi ngudi kéu vai mén;
nguoi hau nghe xong rdi 1ap lai cho nguoi dau bép; it phut sau, nguoi hau ban bung cac thirc an
ra don cho khéch, ai kéu moén nao thi don ding mén dé. Nhu vay 1a nguoi d6 nghe xong la nho
ngay dugc. Mot ngudi nao khong quen viée tat phai 1am 1an, lang ting.

Muén luyén céi tai ctia ban, ban nén nhd mot nguodi doc 16n tiéng tén va dia chi, mé&i dau cua
hai nguoi nao do thoi, 10i t&i ba, roi thém 1én nira. Néu khong nho ai duge thi mé mdt nién giam
ra (chéng han Di¢n thoai nién giam) hodc bét ky mot bang ghi tén va dia chi nao cling dugc; ban
doc 16n tiéng va cham cham hai tén va dia chi, doc mot lan thoi roi gép sach lai, ran nh¢é lai xem
dugc khong. Ban phdi kién nhan.

Bai tap 4

Ban cam chiéc dong ho va cay viét chi, gach dudi tat ca cac chir ¢ va e trong doan dudi day:

“Les extraits littéraires peuvent nous conduire a la fontaine d’ou coule notre littérature, ou
bien nous procurer un contentement qui n’est pas justifié. Cette satisfaction-procuree par les
miettes des grands auteurs-est, pour le moins, désolante. Aucune vraie culture n’est possible sans
que nous recherchions DI’esprit des grands maitres dans leurs propres ceuvres. Allez aux
classiques”.*"!

Thoi gian mét ..... gidy

[21]

Thoi gian do khong dugc qua 60 gidy



Trong cubn nay, ching t6i con chi nhiéu bai tap cho ban lam viéc mau chong nita. Nhimng bai
d6 déu thich tha, doéi khi ngd nghinh, nhung [uén luén chi c6 tinh cach gido hoa.

Tu luyén

Trong mot doan & trén t6i da xin ban cha ¥ t6i su that vong khi ban m&i xét qua ty thdy minh
co ho nhu khong tan bg, rdi sinh ra budn rau, ty hoi: “Ich lgi gi dau? Luyén tap lam quai gi

nita?” Nhung xin ban ct tiép tuc di. Puong tién bd ddy. “Chinh nho tinh ngoan c6”> ma thanh

cong’”’.
Céu héi ™)
1. Nhitng yéu té nao dnh hwéng sdu xa t&i s6 phdn ciia méi ngwoi? Tac ddng ciia nhitng yéu to
do ra sao?
2. Bay diéu kién thanh céng 6 thoi dai ndy la nhitng diéu kién nao?
3. Cam xuc tac dong toi doi ta ra sao?
4. Tai sao co mot muc dich trong doi la diéu rat quan trong?
5. “Siéu nhdn” ¢6 nhitng ddc diém nao?
6. Trong 56 nhitng dac diém do ban thiéu dic diém nao?

7. Tai sao can co sy qudn binh vé tinh than va thé chat, can phat trién mot cach diéu hoa tat ca
cdc nang lyc cua ta?

8. C6 tai giao té thi lpi ra sao?
9. Tai sao mot trinh do van hoa cao lgi giup ta thanh cong va co hanh phuc dwoc?

10. Nhitng y nghi ndo cé thé goi dwge 1a y lhire?



11. Ban viét mét birc thi gidng cho mét ban than hiéu con dwong thdang va con dwong ngong
ngoeo dwa toi so phan.

12. C6 mét phwrong phdp ndo tét dé chudn bi tinh than cho gidc ngii khéng?

Chuong trinh luyén tap

Tha hai: Hoc chirong vé s luyén tdp ngii quan

That ba: Lam bai tdp 1, phan 1, 2, 3

Tha tu: Lam nét phan 4, 5, 6 trong bai tdp 1

Tha nam: Lam bai tdp 2, bon hang ld & trén théi

Thtr sau: Lam bai tap 3

Thit bay: Lam bai tdp 4, va lam nét bai tdp 2, ba hang ld cudi ciing.

Dan thém

Néu lan dau thay bai tap 2 kho qué thi tam b6 n6 di, thay vao mot cach khéac: chang han rrong
khi di choi, tap so sanh, nhan xét nhitng cai ban trong thday. Roi khi nao quen ro1 s€ lam bai tap
2.

T6i day 1a xong phan tht nhat, ban én lai con dwong da di qua, tim hiéu kj moi s kién, moi y

trong phan dé. Va thiee hanh ngay di. Sach tw né khéng cé loi gi ca ich loi hay khéng la do cong
cua ban nghién ngam no dp dung no. Cang gang sirc, cang co loi.

Phan thir nhi



TAI SAO KHONG LUYEN Ki TINH?

Nho ki tinh ma chung ta dwoc nhuw ngay nay va co tat cd nhitng caz chung ta co ngay nay. No
tao ra y twéng va y niém; né ghi lai méi cam gidc, moi tw twéng, moi tri thire. N6 hop nhdt vé sé
hién twong cua y thiec thanh mot toan thé.

Giao sw Ewald Hering

Gan vé gia thi ki tinh tan ra mot cach déu deéu la lung: moi dau ta quén tén nguwoi, tén dat, roi
quén tén nhitng vdt cu thé roi sau cung quén tén nhirng y trieu tuong.

M.Munsterberg

Tai sao ta quén?

C6 nhiéu sach viét vé ki tinh va cach luyén ki tinh, t61 da dugc doc k§¥ mot phan 16n, tir cudén
cua con nguoi ky quic Beniowski téi cudn ctia Pliny Miles, va tir cudn cua Pick téi cudn cia
nhting nha chuyén mon c6 thé day cho ching ta tat ca nhiing di€u ho hi€u biét ndi trong mot budi
tot.

Khi ho trinh bay nhung 1y 1€ cung nhiing sang kién ciia ho, thi ho déu cé vé doc sang, tan ki;
nhung vé cach pho dién thi ho 1am hét.

Cau hoi dau tién cia ho 1a: “Lam sao chiing ta c6 thé nhd duge nhiing chuyén cii?” Pang 1y
ho phai hoi nhu vdy méi dung: “Tai sao chiing ta lai quén?” Gia lam cho 6ng Pliny Miles song
lai dugc ma budc ong ta tra 10i cau d6 thi thii qua. Chic ong ta s& dap rang ching ta s¢ di quén 1a
vi khong ap dung phuong phap cia éng! Xét vé mot phuong dién thi thuat gitp tri nhé nao ciing
la bay hét, mac dau no co6 ich loi trong mot co hoi, mot thoi gian ngfm. Thuat do 1a thuat phan
loai, sép dat cac kién thirc cua ta cach ndo cho toan thé ctia n6 dé nhé hon.

Nhung nhu vay dau phai 1a luyén ki tinh.

Chi 1a mot 101 sap dat lai cac sy kién, c6 lién quan gi véi ki tinh, cdi co nang ma chung ta da
dinh nghia ¢ phan trén dau?

Cho nén, gido su James, da c6 1y khi 6ng bao rang khong c6 céach nao luyén ki tinh dugc, ma
chi co6 nhitng phwong phdp hoan hao it nhiéu de sap dat cdc si kién cho dé nhé, va nhiing
phuong phap dé déu cé thé dimg duwoc. Nhu’ng néu ong bao rang con ngudi bam sinh ki tmh ra
sao thi sudt doi s& nhu vy, thi t6i khong dong ¥ voi éng; vi kinh nghiém cho tdi thdy rang cé
nhitng ngwoi ki tinh von tot ma roi giam di, lai ¢é nhitng nguwoi ki tinh von tam thuwong ma moi
ngay mot kha lén.



Khéng khi nio chiing ta quén hin ca

Vay ban 13 ngudi mudn luyén tinh than thi dimg nén hoi: “Téi c6 thé cai thién ki tinh cua t6i
duoc khong?” ma nén hoi: “Tai sao t61 quén?” Su thuc, chung ta khong bao gio quén han mot
cdi gi het. Ban khong tin t61 u? Vay la ban 1am roi.

Nay nhé, ching ta thur xét khoa théi mién. Nguoi ta thoi mién cho mdt nguoi nao dé ngu di va
bao ngudi ndy nghi téi nhitng bién cb nao dé, dé trong trang thai mé man, nhé lai nhitng chuyén
cll, nhitng chuyén ma luc tinh khong sao goi lai trong tri 6¢ dugc. Nguoi théi mién hoi va nguoi
bi thoi mién dap cho biét ngay nhing diéu ma nguoi théi mién mudn biét. Khi tinh lai, ngudi bi
thoi mién hoan toan khong biét minh da noi gi trong lic mé man.

Trude khi bi thdéi mién, lic con tinh tdo, ran hét stc nhd lai chuyén cti ma khong dugc. Nho
khoa théi mién ma dung dugc phan tiém thuc trong con nguoi, “l61” dugc nhiing chuyén cii
trong phan tiém thirc do ra.

Vay thi ching ta dau c6 hoan toan quén han. Ching ta chi quén trong mot thoi gian nao do
thoi. Co thé chung ta ran trong méy tuan nhé lai mot tén ma khong dugc; rdi bdng co ai nhic téi
tén d6 va tic thi chung ta nhan ngay ra dugc. Vay thi cai tén dé trudc sau van con & trong ky tc
ta day.

Ta bao nhu vy 1a quén. Phai nhung chi quén cho t6i cai khi c6 mot su lién tudng thich hgp!**
hodc c6 ai goi cho ta dugc manh mbi.

Vay khi xét vé ki tinh, m&i dau ta nén xét cai khia canh “quén” thi c6 loi hon; vi [am cho tri
6c khong quén con quan trong hon 1a luyén cho né dé nh¢d lai duge. Mdi xét qua thi tudng
“khong quén” vai “de nhd” chi 1a mdt; su thuc thi khéc han.

Xét chung thi quén dugc 1a mot diéu may cho ta.

Néu ta phai nhd mdi quan bai ma ta danh, hoic mdi mén an trong moi bita hang ngay, hoic
nh¢ ting tiéng mot trong mot cudc dam thoai thi 1a mot ganh néng biét bao cho tri 6c cua ta.

Cho nén tri 6c cta ta c6 phuong phap cua n6 la chi nhd céi gi co gia tri trong hoan canh doi
song, con nhiing cai khac thi cho n6 chim trong cdi u minh.

Mot s6 nguoi thudng phan nan: “Sao khong tap cho ching t6i quén?”

Khi nhitng hdi ky dau khé 1am day dut 1ong ta hoai, thi ta mudn dung phwong phap quén do.
Nhung ¢ déy ching ta xét vé phuong dién tri tu¢ chir khong xét t6i tim tw, nén ching ta khong
ban dén sy tdi 101 cung su dau kho. Va dung vé phuong dién d6 thi “ki tinh 1a cdi Thién Puong

duy nhat ma chiing ta khong bi dudi ra khoi”>,

Ki tinh chinh la cian ban cta su thong tué



- Ai ciing nhan thiy dia vi quan trong cta ki tinh trong doi séng tinh than.
Ki tinh 12 nén moéng.
Khéng c6 no, khong thé c6 mot doi séng thong minh duoc.

Biét bao lan chung ta nghe thiy ngudi ta noi: “Han da hoan toan mét ki tinh®® va han da bién
mat”. C6 thé ndi rang ngudi d6 di bién dau mat nhung nhu vay khong c6 nghia 13 ngudi d6 da
mat ki tinh. Nguoi d6 di quén tén, quén dla chi cia minh, quén cong viéc, quén gia dinh cua
minh; du:ng hoi nguoi d6 ma udng céng néu ban khong “cham vao cai diém” lam cho ki tinh
nguoi do hdi sinh lai duge.

Nguoi do biét rang minh c6 tén, co dia chi, c6 nghé nghiép, ban be, c6 gia dinh & mdt noi nao
do, nhung khong thé “n61” nhiing chi tiét do lai véi nhau duogc.

C6 nguoi con quén ning hon nita. John Smith di choi & Picadilly, biét tén minh 1a Smith,
nhung chua t61 Strand thi bi xic dong, xay xam roi ty xung 12 Thomas Henderson, hodc sap
thanh Thomas Henderson.

Chiing ta mit ki tinh hay mét ca tinh?

Viéc d6 xay ra nhu vay. Thomas Henderson, ca tinh méi, dung nhimg kinh nghiém ctia John
Smith, c4 tinh da bi quén, vi khi da hoan toan mat ki tinh thi doi song tinh than khong thé con
duoc nira.

Xin ban thtr tuéng tuong mdt bénh nhan khong thé nhé duge mot kinh nghiém méi cia hom
trude nita. Chang han ngay thir ba bao ho moén an nay mén an no phai an bang nia va dao, hom
sau, thtr tu, nguoi d6 khong con nhén dugce cai nao la dao, céi nao 1a nia, co hd nhu chua bao gio
trong thay hai thor d6. Ma ngay nao ciing quén mot cach ki cuc nhu vay.

Nhung rat hiém c6 truong hop ngudi ta hoan toan mat ki tinh mot cach bi tham toi muc do.
Ngay nhﬁ’ng nguoi dién cling con giit duge mot chit 1i tri di dé lam dugc nhitng viée 1t vat,
nhu:ng bon phan trach nhiém hang ngay. Nguoi nao chiém dia vi ciia ngudi khac thi ciing nhu tén
an cip lay trom chiéc xe hoi ciia nguoi ta.

Khi tén an trém nhan chan dap ga, thi may van 1 chay, thi khong vi 1& tén d6 khong phai la
chu xe ma xe khong chay.

Khi c4 tinh cia mot nguoi, vi mat 1€ gi do, bi tam thoi mat di thi ca tinh méi nam lay co hoi
ma chiém lay lién. Co hé nhu moi nguoi déu co vai ba cd tinh va moi ca tinh déu mudn sir dung
co thé, tam hon ta nhu tén an trdm mudn s dung by may cuia chiéc xe hoi.



Gi4o su James ké chuyén mot nguoi tén la Ansel Bourne ro1 mdt chau thanh, di lam an mot
noi khac va mang mot cai tén khac ma chu ta di nhién tin 1a t€n that ctia minh. Nhung chu ta con
nhd duogc rang lam viée 1a dé kiém tién; ring phai dong thué cho chinh phu; rang thirc an 1a dé
an, lai nhd ca hai muoi séu chir cai nita. Vay ki tinh khong hoan toan mét han. Thuong khi n6
van con dugc tam dui cho mdt ca tinh khac dung né vao nhiing muc dich cua chinh c4 tinh méi
nay.

Nhu vay t6i khéng mudn bao rang trong con ngudi chung ta bao gidr ciing ¢ cé tinh nay, ca
tinh no. T6i chi mudn néi rang i tué ta khéng khi ndo thiéu sy diéu khién, néu sirc diéu khién
thir nhdt bién di thi sé ¢ sirc diéu khién khdc thay ché lién. Khong con 1a John Smith nira thi s&
1a Thomas Henderson. Khong khi nao nguoi ta lai hoan toan khong c6 ca tinh, lai “chang 1 ai”
ca, vi ki tinh van con d6, thoi quen manh qua, dé gi ma mét hét dugc?

Bay gio chung ta tré vé cau hoi dau tién cua ta: Tai sao ching ta quén?

Dirng ché bai ki tinh cua ta

1. Chiing ta quén vi tw nhii hodi minh rang ki tinh ciia ta dé quad.
Néu ban ctr luén luén phan nan rang ki tinh ctia minh rat kém thi 1am sao ban cé thé hy vong
nh¢ dugc nita. K7 tinh co thoi dé “phdt y” lam day, no khong chiu ai ché bai né dau; néu ban cir

mot muc phi bang no thi n6 s€ co rut lai, khong chiu lam viéc dang hoang nira dau.

Ngudi ndo hay hoai nghi s& bao: Nhung t6i biét ki tinh ciia toi ma, né do té. Toi da chiu kho
vi n6 r61. Thoi, ong dirng tim cach gat t6i nira!”

Nao t61 c6 muodn gat ai dau. Diu t61 mdi né1 d6 1a mot chan i hién nhién qua khong phai ban
cai nira.

Néu ngay nao ban ciing bdo: “Ki urc cia t6i t€ hai” thi chac chan 1a nd s€ hoa ra té hai. Nhu
vay la ban giét 1an giét mon no.

Ban nén bao: “ki tinh cua toi tot”, va nhw vay ban bdt dau tin ¢ no. No sé dap lai long tin cua
ban, kién nhan lam viéc cho ban, va du no co kem coi thi no ciing gang lén, thang dwoc sy kém

coi, moi ngay moi cdi tién, chi vi ban tin ¢ no.

“Ti quyét tim nhé”

2. Chuing ta quén nhiéu diéu chiing ta hoc vi ching ta khong MUON nhé né.

Chan 1i nay cling do chan li to1 méi ké trén. Cur lap lai rang: “Ki tinh cua t6i t61” thi n6 s€ hoa
ra t01; cur bao rang: “Toi sg quén mat”, thi roi ta s€ quén mat. Purng bao gio noi xau cho ki tinh



ctia minh, nhung lai khong chiu xac nhan rang “t6i quyét tim nhd” thi ciing 1a chua tan dung ki
tinh cua minh.

Neumann, mot ngudi co uy tin vé& van dé ki tinh bao: “Néu chiing ta quyét tam ghi vdo éc ta
diéu gi ta nhan xét dwoc dé sau nay co thé tim lai dwoc thi chung ta sé mau nho hon, sy thuc nhu
vay”. Nhiéu nguoi trong chung ta da thuong nhan thay 161 d6 ding.

HE ham thich thi nhé mau, nhé lau

3. Chiing ta quén mét phan I6n kinh nghiém ciia ta vi ching ta khéng ham thich kinh nghiém
do may.

Piém nay phdi la diém can ban trong moi phwong phdp cdi thién ki tinh.

Ham thich nghia la chu y vao.

Chii Y nghia la thdt biét. That biét thi dé nhé.

Cho nén mot ngudi ham mé choi cd ¢ thé ké lai cho ban nghe tit ca cac giai ong ta giat
dugc, chi rd moi van 6ng ta 1am 1an cho nao va nudc cd nao la nudce co quyet dinh. Ki tinh cua

ong ta that 1a phi thuong - vé mon danh co!

Nhung vé cai viéc dem bé thu vao thung thu, vé s tién tiéu pha trong thang trude, vé can thit
phai mua vé cho bira an t6i thi ki tinh cua 6ng ta that t¢ hai.

Ly do? Ban biét r6i ma: ong ta khong quan tAm t6i nhiing cai do.

Nhung thé nao 13 ham thich? Trude hét nd 14 céi tinh cam gan lién véi, bao vay lay myc dich
chinh cta ban - cai myc dich n6 l1am cho doi ban hoa ra cé gid tri - cai ma ban thich nhat trong
doi.

Ban nhan thiy rang ki tinh ctia ban rat t6t khi c6 cai gi lién quan téi muc dich d6. Vi ham
thich cho nén dé nhd, nhu truong hop nguoi choi co ké trén.

Nhung ngudi ta ciing ¢6 thé ham thich ma d& nhé trong nhing pham vi rat 1a thtr yéu, nhu tro
choi chang han.

T6i biét mot nguoi duing tudi choi gon (golf), doc xong mot tiéu thuyét hay roi chang con nhd
chut gi ca, khong biét trong truyén ndi gi nira.

Nhung chinh nguoi 6 & trong ty ban ctia Hoi choi gon. Ong ta thudc lau lau diéu 1¢ choi gon
va ai cling khen 6ng 1a nha trong tai kiéu mau.



Trai gon ma rot sat mot con bo cai duong nam, con vat nhom day, dung vao né lam cho no
lan di chéng9 Ong ta nhé ngay va nhé rat dang diéu 18 trong trur(‘mg hop doé ra sao, va nhé tét ca
nhurng diéu 18 trong cac tru:ong hop ‘twong tu; ong ta co the ké ra vanh vach cac nha c6 quyén uy
vé mon gon ¢6 nhitng ¥ kién nao vé mdi trudng hop; hé can t6i 1a 6ng nhd lai tire thi, mot cach
dé dang. Ong ta thich choi gon chir khong thich doc tiéu thuyét. Long ham thich d6 lam cho 6ng
khong nhirng hiéu biét rit rong vé van dé ma con dé nhd lai dang ting chi tiét nira.

Chiing ta muon quén cai gi?

4. Chiing ta quén nhiéu cdi lam vi thue tinh ching ta khéng mudn nhé né.

Cau d6 c6 vé dé hiéu 1dm phai khong ban? Nhung su thuc né khong hién nhién nhu ban
tuéng dau. Toi thi du ring ban khong thé nhd duoc tén mot nguoi, trong 1€ Noel vira roi danh bai
“bridge” rat tai. Ban suy nghi, rdn suy nghi... khong; vé phuong nhé duge tén nguoi do.

Néu t61 bao rang ban khong thé nhd dugc tén d6 vi ban khong mudn nhé t6i, thi ban s€ bat
binh, hoai nghi, la 1&n: “Thi t6i vira mdi noi rang t61 muon nhé lai tén ngudi d6 ma, sao ong lai
bdo la t61 khong muon nhg?”

T6i xin dap: “Chéc chan 13 ban ¢6 y mudn nhd dy; nhung trong tham tim ban, c6 mot 1y do
gi day lam cho tén nguoi do khong hién ra khi ban goi nd. La vi c6 céi gi d6 hoi kho chiu dinh
lién voi tén do™.

Ban lai suy nghi mét chat nita... réi mim cudi. “A phai, t6i khong wa cach thic 6ng ta, gan

nhu van nao cling an, ba dém lién”.

T6i khong ldy 1am ngac nhién. Chiing ta cé cdi xu hwéng tw nhién muon quén tdt cd nhiing
cdi gi ma ta khong thich.

Cho nén mdi khi Darwin nghe hay doc mot 10i chi trich 1y thuyét ciia 6ng thi ong luén ludn
ghi lai ki ludng vi ong biét ring nhitng 10i chi trich d6 1a nhimng cai 6ng d& quén hon ca. Con
nhitng 16i khen 1am cho 6ng thich thi 6ng d& nh¢ lai lam.

Nhé lai nhirng ndi bit cong

Vay ta gan thay rd dugc nguyén nhan cia cai xu huéng quén d6. Chiing ta khéng muén nhé
lai nhitng hoi ki kho chiu; chung ta thich cadi gi vui vé; do d6 nhiing chi tiét dinh lién véi mot hoi
ki kh6 chiu ctr phai 1an di. Lai c6 nhiéu ban hoai nghi, khong tin toi.

Mot ban bao: “Vay la toi s€ quén tén con nguoi thiéu toi ndm ngan dong tur ba ndm nay, va
mong rang riét roi toi s€ chan, khong thém doi nira u?”



Ban hoi to61 nhu vay 1a c6 i 14m, rat sau sic nira. Cau hoi d6 vén cho ta théy tam li con nguoi,
chang han tam 1i nay: hoi ki d6 that l1a cay doc, da duoc ban nudi dudng n6 thanh mot thir cam
thu. Cai d6 co6 tot khong?

Nhung gip mot cai gi hoi khé chiu, ta c6 xu huéng quén nhimg chi tiét dinh lién voi né di, thi
trai lai, khi gdp mot chuyén rat doi buc minh, lam cho ta that phan nd, ki tinh ctia ta manh 1én
thuong bat ta nho lai hoai.

Vi 161 bac lai

Ban van chua tin u? Nao, ching ta cung xét vai 161 bac lai xem nao.
Day 1a mot loi:

“M0ot sinh vién xin mQt cho lam va phai thi mon todn. Cau ta phai hoc thudc long nhiéu cong
thirc va mac ddu muon nhé 1am ma chi nhé duge trong khi hoc thoi, gap sach lai 1a quén lién.”

Loi béc lai @6 khong nhét dinh c6 gia tri, vi sy dung cong thirc 1a cach tdt nhat dé nhd né. Lai
thém, sinh vién d6 c6 gioi toan khong, c6 khiéu vé toan khong? Néu khong thi phan tiém thirc
clia cAu ta ran gat ra nhiing cong thirc d6, vi khong thich cai d6, vi thiy né kho khan qua. C6 sy
chién dau giita y thic va tiém thirc. Ca hai déu chéng mén toan, nhung phan y thirc ran thing
1ong ghét toan ma c6 tim hiéu mon toan. Phan y thirc ran nhé, con phan tiém thirc lai ran quén.

Bay gio ta thi du mot sinh vién c6 khiéu v& toan, mau hiéu 16i 1y luan todn hoc va do doé thich
giai cac bai toan. Trong truong hop nay tiém thirc va y thirc hoa hop nhau, khong c¢6 xung dot, va
sinh vién c6 thé nhé duoc hét cac cong thirc can nhd. Khong c6 mot bo phan nao trong tinh than
clia sinh vién d6 ma mudn quén. C6 sy hoa hop giita céc kha ning tinh than. Sy hoa diéu do6 tic
1a 1ong yéu thich. Nguoi ta ching bao ban ring mudn thanh céng thi phai yéu cong viéc ctia
minh ddy u? Khi tiém thirc va y thirc hop nhat v6i nhau thanh 1ong yéu thich thi lam bat ky viéc
gi, hai cai d6 ciing c6 dugc nhiéu hidu ning nhat.

Yéu thich la co so cho sw cai thién ki tinh - yéu thich cong viéc co nghia la thuc tdm thich no.

Tai sao ching ta quén giri thu?

Mot nguoi nira bac lai va bao:
“Hay xét nhimng viéc thuong ngiy nhat d¢a. Nhu truong hop cia téi chang han. Téi mudn dem
bo hai buc thu vao thung thu, ma téi quén mat. Vay ong cho 1a t61 muon hay khong muon bd

thu?”

Giong y nhur 14 goi toi hau thu vay. T6i xin dap:



“Ban qua 12 mudn goi hai btrc thu d6 - mudn trong ¥ thirc ctia ban. Nhung rdi ban lai quén bo,
do d6 t6i két luan ring c6 cai gi trong mot birc thu - trong ca hai birc ciing chua biét ching - da
1am cho ban thét 1én cau nay khi dan bao thu lai: “Thé 1a xong mot cai no. Viét thu cho bon d6
that mét qua”.

T6i ciing nhan rang con mot 16i giai nita. D6i khi nguoi ta quén bo thu vi c6 mot viée kich
thich xay ra tir lac viét thu xong cho tdi cai lac phai di bo thu.

Néu ban da dat thu vao trong tui roi, di lai buu dién va ¢6 mot tai nan xe hoi x4y ra trén
duong thi ban c6 thé quén cai vi¢e bo thu duogc 1Am. Mot xtic dong manh, do canh tai nan xe hoi
gy ra; nguoi bi nan dau don, rén la, phai chd di nha thuong..., xic dong do lam cho tri 6c ta
khong nh¢ téi cong viée ciia minh nira.

Diéu d6 c6 thé giang duoc tai hay quén ciia ban. Mot bién c¢b gdy xtic dong giang duoc nhiéu
truong hgp quén lam.

Ta dung nén hiéu 1am may tiéng “mudn quén”. Mudn quén cai gi khong c6 nghia la rat c6 ac
cdm v&i no - chi 1a ghét, tdm, mudn quay di, khong muon nhin thay n6, khong muon biét gi thém
nira. D61 khi chi c6 nghia 1a khong thich, thé thoi.

Nhu mét s6 bai hoc & truong ma ta khong thich chut nao ca. Nhitng bai d6 chinh 1a nhiing bai
ta “muon quén”. Hoc bai do, [am bai dé xong 101, ta thd ra khoan khoai.

Phai biét cho ki thi méi dé nhé

5. Chiing ta quén nhiéu cdi vi ching ta khéng bao gio biét ki né; an twong cia ta khong di
sdu sdc.

Nhiing sinh vién ma thi rét c6 thé d6 tai ki tinh cua minh kém; nhung gid ho nhéan tai ho thiéu
siéng nang thi c6 phan dung hon. Khi nghién ctru su tap trung, t6i s€ xét mét khia canh cua van
de do; bay gio téi hay xét mot diém khac da.

Su thuc 1a chung ta kho quén dwoc nhitng cai gi minh da that hiéu ki. Hiéu mot sy kién, mot
dau de, mot y, mot ménh de, c6 nghia l1a khong nhiing bi€t rd n6 ra sao ma con biét rd nd lién
quan vdi nhiing tri thirc khéac ra sao nira.

T6i thi du rang ban doc mot cubn sach néi vé ma va cac budi cdu co. Ban gip thiy tiéng
“ectoplasme” dé tro céi gi tring tring ma ngudi ta bao 14 toat tir than thé con ddng ra trong khi
xuét than. {t bira sau, ban ké lai cho mot nguoi ban, mudn dung tiéng dé ma nhé khong ra; nhu
vay dau phai tai ki tinh cua ban d¢, ma tai ban khong chiu tén cong hiéu cho that ki tiéng do. Ban
thich doan ta budi cau co d6, nén chi doc phét qua tiéng ectoplasme. Néu ban cha y t6i tiéng nay,
tra ty dién, tim hiéu y nghia ciia né (n6 gdm tiéng Hi Lap ektos 1a & ngoai, va tiéng plasma®” 1a
thénh hinh) thi ban s& d& dang nh& dugc. Khi chiing ta hiéu that ki mét cdi gi thi rat it khi ta quén
lam.



Cac Ki tinh ciia ta c6 thé giip dé 14n nhau

6. Chiing ta quén vi khéng chiu nho nhitng ki tinh khdc gitip do, bé sung cdi ki tinh hoi kém
cia ta. Tri 6¢ ¢6 nhiéu ki tinh cho nén néi ki tinh khéng théi thi khéng ding. Phdi néi ki tinh gi;
c6 ki tinh vé thi gidc, thinh gidc, khiru gide, vi gidc, ¢é ki tinh vé sir (nghia 1a nhé cac bién ¢b), ¢é
ki tinh luan ly (nghia 1a nhé cach ly luan) van van ...

Néu hinh thtirc m6t ki tinh ndo d6 ma kém thi c6 thé dung mét hinh thirc khac bu vao. Ngudi
ta bdo Na Pha Luan c6 mdt phuong phap rleng dé ghl vao 0c mot tén ngu:(n Ong ta khong phai
chi nghe n6é ma thdi, con phai nhin né nira. Ong ta viét né ra, nhin né ki roi liéng miéng giay di.

C6 thé rr:ing ngu(‘)’i ta bac bo phuong phap d6, bao no 1a hong vi né khong bét ki tinh vé thinh
giac phai gang hét sirc. Chang han mot nguoi hau ban & cac khach san ma phal dung cach cua Na
Pha Luan thi khich kéu mon an nao ciing phai chép hét 1én gidy roi cAm miéng gidy d6 ma doc
cho nguoi dau bép; nhung c6 ngudi hiu ban ndo ma lam nhu vy dau; ngudi ta chi nghe nim sau
nguoi khach kéu moén an, roi 1ap lai cho nguoi dau bép, sau cung bung ra cho khéch, tém lai chi
dung c6 ki tinh vé thich gidc ma nhd thoi. Ping ki tinh vé thinh gidc ngudi d6 that 1a dang khen.
Nhung ngudi d6 ciing nén phat trién thém ki tinh vé thi giac nira, ding dé n6 khong hoat dong
ma thiéu su can dbi, quan binh di.

Ki tinh vé thi gidc va ki tinh vé thich giac

Néu ban la nguoi gidi nhan xét thi ban phai dac biét cha y téi ki tinh vé thinh giac cua ban.
Khong phai luc nao ban cling c6 thé viét lai nhitng con s6 ma nguoi ta néi cho ban nghe dau, ma
nhiing con s6 d6 sau nay ban c6 luc phai nh¢ lai.

C6 1& ban c6 thoi quen ghi chép céi gi co thé ghi chép dugc; nhung ban ¢6 hai co ning, mot
cai (thinh giac) thi kém, mot céi (thi giadc) thi manh, luyén thém céi yéu cho ndé bang cai manh,
chang 1a hon u?

Nhitng nguoi nao luyén ca hai nhw vay thi cé thé hoc sinh ngiv dwoc. Khi c6 ai noi tiéng Anh
hoic tiéng Phap véi ho, ho khong can phai nhin thay nhing tiéng d6 da rdi méi dich ra tiéng me
dé. Nguoi khdc néi, ho nghe va hiéu lién. Thanh am dién dwoc ¥ nghia. Vi vdy ma tré em chia
biét doc tiéng me dé, c6 thé hoc néi mot ngoai ngit mot cach dé dang, va cach hoc cua chung la
nghe roi ldp lai tiéng nguwoi khdc néi.

Mudn nhé thi phai to chire, xép dit tri thirc ciia ta

7. Ching ta quén mot phan I6n nhitng diéu ching ta hoc, nguyén nhéan chinh la ching ta
khong quy nhat cdc tri thirce cua ta.



Xin ban nhd lai thoi con di hoc, thoi ma ban c6 thé nho lai nhi€u sy ki€n rat khac nhau bang
cach moc ndi ching voi nhau. Chang han ban hoc vé La Ma, 161 vé Athénes, roi vé Carthage, hoc
vi tri dia ly, dat dai, su ki cua cac chau thanh do.

M3i van dé dé, ban hoc vao nhirng Iuc cach nhau khac xa, trong nhiing cudn sach khéc nhau,
c6 1& & trong nhitng trudng hop khac nhau nita. R6i mot hom ban tim ra dugc phuong phap dbi
chiéu. Ban tim thiy trong cudn “Methods of Historical Study” (Cac phuong phap hoc sir) cia
Freeman mdt doan bao réng st ki va dia 1i lién lac mat thiét véi nhau. Poan dé nhu Véy:

“Nhu t6i da thuong néi va trude toi cling da nhiéu nguoi thuong 1ap di lip lai, su dién tién vé
dia li n6 lam cho nhimng doi & hai bén bd song Tibre!*®! 6 da thap hon lai gan nhau hon 13 nhing
doi ¢ Latium, su dién tién dia li d6 da anh hudng quyét dinh tdi lich sur thé gioi™.

Ciing theo Freeman, mom d4 & Athénes'””! da anh hudng 16n t6i lich st kinh do do.

Nhu vay ban thay ngay rang sw quy nhat cac tri thite thiee la quy bau, né giip ta hiéu ki va
mau nho, nho lau. Gang stk dé hiéu ki doi song nam sdu chau thanh thi tw nhién ta nay ra y so
sanh nhitng diém di, dong ciia cdc chdu thanh dé va nho vdy ta dé dang nhé dwoe cd tram chi
tiét. Néu khong thi cac chi tiét d6 s& mau quén hodc chi con hién mo mo, thap thoang trong ki
tinh ta thoi.

Day 1a mét cong thirc dé nhé cac con so

8. Chiing ta quén nhitng chi tiét ddc biét khé nhé vi 1€ khéng cé lién lac gi véi nhau.

Muén vueot tré ngai do thi phai tao mot su lién lac gitra cdc chi tiét d6. Mot ba noi trg phai di
mua vat: bo, tring, kim chi, mgt con dau cao su, dau an, mdt to tap chi, dau danh go, ban chai
rang.

Béng liét ké d6 khong phai 1a qua dai, nhung mot ngudi dan éng chi nghe qua mot 1an tat kho
nhé hét duge. Ba noi tro nhit dinh phai ghi tat ca cac thir can mua d6, thé 1a giai dugc ndi kho
khin; nhung du c¢6 ghi thi ciing can phai tinh trudc trong 6c xem phai di qua nhitng duong nao dé
khoi phai tro lai hai ba 1an mot con dudng.

Mot sb sinh vién phai thudc mét sb sip (chiffre) va chit cai khong cé chut lién lac gi voi nhau,
vi ¢0 luc phai dung té1 ma khong the tra sach dugc. Chang han cong thirc dudi day:

80.8c + 345(H° - 8 + 25M8)"]

Céc ki su chuyén vé céc loai khi dung cong thirc d6 va vo sb cong thie khac nita trong khi
tinh toan. Co ngudi nhd duoc dé dang, co nguoi thuong “bi”. Co mét cach vwot néi khé khan la
doi cdc sip thanh mét chik cdi ma lam cho cong thirc thanh mot tiéng hay mét cau. Pay 1a cach
d6i cua Fauvrel-Gouraud:



0. s, z, ¢ (doc nhu x)
1.t,d

2.n

6. sh, ch, j, g (doc nhu )

7.k, ch (doc nhu k), g (doc nhu go), ¢ (doc nhu k)
8.1fv

9. p, bB!

Néu ban mubn nhé mét sé dién thoai ma ban thuong quén, chéng han sd dién thoai cua ong
Raineau & ODE 94-26 ban c6 thé dung bang Fauvrel-Gouraud & trén:

9=>
4=r
2=n
6 =ch

ROi ban thém nguyén 4m (vi bang Fauvrel-Gouraud khong c6 nguyén am) cho thanh mot
tieng; chang han hai nguyén am a va e thanh branche; nhu vay:

Rameau 94-26 thanh Rarneau-branche.
Hai tiéng nay dé& nhé vi Rameau 14 nhanh nho, branche 1a canh.

Néu ban thiy ODE (doc 14 6 d&) kho nh¢ thi ban c¢6 thé ddi thanh 1a “haut des” (cling doc 13 6
deé), rot cuoc, Rameau ODE 94-26 thanh:

Rameau le haut des branches

(Nhanh nho o trén cao cac canh)



Cach d6 co6 thé ap dung vao cong thirc ké trén cua cac khi, nhung ban khéng phai 1a ki su
mon d6 nén chang can phai nhé cong thirc d6 lam git*?.

On lai tri thirc ciia ban

9. Chiing ta quén nhiéu diéu vi rdt it khi chiing ta chiu én lai nhitng diéu da hoc. On lai khong
phai chi la cong viéc quan trong cua hoc sinh, sinh vién ma thoi dau, nguwoi lon ciing thwong
phdai on lai nhitng diéu quan trong trong nghé nghiép cua minh.

Khong can phai 6n lai tung tiéu tiét mot, nhu vay doi s€ cuc khd qua. Chi can thinh thoang on
lai nhitng diéu quan trong thoi.

Chang han mot nha kinh doanh can phai nhé nhitng s 161 trong mudi niam, néu khong chiu
coi di coi lai thuong cho t61 khi nhiing s6 101 d6 khac sau trong tri thi khong thé nao nhd mdt
cach chan chan duoc.

Céc cuy thuong khuyén trudc khi di ngu nén on lai nhitng viéc trong ngay. Loi khuyén do co
loi vé phuong dién tu tinh, ma ciing co loi vé phuong dién ki tinh nita. Ta nho cach d6 ma c6 dip
6n lai nhitng tri thirc méi biét thém trong ngay, khic né trong tri, két hop véi nhitng diéu da biét
tir trudc dé khi nao dung t6i thi nhé lién.

O Ngén hang Tiét kiém cta S¢ Buu Dién, mdi nim ¢ khoang 80.000 nguoi goi tién ma quén
khong doi, s6 tién nho thi 1a dim si-linh, s6 tién 16n thi téi hang trim bang, trung binh 1a 16
bang. Co phai chi tai céi tat quén khong?

Luyén ki tinh

Doc nhiing trang trén, ban da thay duoc phuwong phap luyén ki tinh.

1. Truede hét phdi tin & ki tinh ciia ban: dimg nghi ngd nd, ché bai nd, bao nd 1a t6i t& ma lam
té 1iét n6 di.

Khi can nhé mot diéu gi, ban dung nén bao: “T6i khong thé nao nho noi dau’’; ma nén bao:
“Toi sé nho dwoc”; ban nén ty khuyén khich minh rang c¢6 thé nhé dugc chu khong nén that
vong.



2. Long ham thich phadai tich cuc, gay dwoc y cuong quyet Gia nua Zong ham thich trong doi
nho chii ¥ t6i thi sé thich. Toi néi chic nhu vay vi c6 nhiéu ngudi twdng rang long ham thich 1a
mot thién tu, troi pha cho ai thi ngudi d6 duge. Ciing c6 nhimng truong hop nhu vay that - chang
han 1ong ham lam tho cua thi si, ham v€ cta hoa si, ham may méc cia nha phat minh.

Nhung xét phan déng chiing ta thi c6 chii ¥ r6i méi ham thich. Chung ta phai 1am mot viée gi
do ¢ trong doi; chung ta lam cong viéc nay hay cong viéc kia, ma muoi phan chi c6 sau bay hop
v6i thién tu cua ta thoéi, nhung chung ta ctr [am cho téi khi thay thich no.

Du ban mudn nhé mét cai gi di nita thi trude hét cling phai cht ¥ t6i nd da, roi lan 1an hoa
thich no, sau ciing hoa ra yéu né, néu co thé duge. Chan 1y don gian d6 giai dwoc mot nira nhiing
ndi khé khin vé ki tinh rdi. Nhé nhitng cai minh thich, quén nhiing cai minh khéng thich, dé 1a
diéu cuc ki tu nhién.

3. Co chii ¥ ldu thi dn twong méi khdc sau trong tri.

Muébn nhé mot doan da doc thi phai biét n6; mudn biét no thi phai tap trung tri 6c vao du dé
hi€u no6. Phai mat thi gi¢ - khong nhat dinh 1a nhiéu thi gid 1am dau - nhung phai du thi gio dé
hiéu ki, hiéu thuc su.

Vay ban phai giam bot téc dé doc sdch lai dé co thé xét ki dé tai. Mot thang ba muoi ngay
biét ki thém dwoc mot diéu con hon la biét dwoc nhiéu nhung lo mo, vgi vang khong kip phan
doan.

Ro6i con phdi thwong on lai nita. Mot diéu du da ghi sdu vo tri 6c ma khong 6n lai thi sau vai
ba nam cling khong nhé lai dugc ngay dau. Cho nén thinh thodng phai coi lai thi méi nho lai
duwoc mau.

4. Ding mot hinh thirc nay ciia ki tinh dé gitip nhitng hinh thirc khac. Nhu ki tinh vé thi giac
ma tot thi ding n6 dé giup ki tinh vé thinh giac néu ki tinh nay kém; rdi lai luyén ki tinh vé thinh
giac cho no dat dugc cai mirc cao ngang voi ki tinh vé thi giac néu c6 thé duoc. Ching ta sinh ra
déu c6 nhiing sy bat quan binh nhu vay, co ning nay t6t, co ning kia kém, 18i khong phai tai ta.
C6 ngudi nhd duge mot hinh vé, mot nét mat ma khong nhd dugc tén; c6 nguoi ngugce lai nhé
duoc tén ma khong nhé dugc hinh ve, nét mat.

C6 ngudi cho nhitng ngdy thang, con sb thong ké dé& nhd nhu nhimg chit cai, ma lai khong
nhé dugce nhiing cau tho; c6 nguoi thi nguoc lai.

5. Hoc cai gi moi thi chung ta phai so sanh, doi chieu voi nhitng cai da hoc réi, nhu vay tri
thirc cua ta dugc phoi tri, lién lac voi nhau ma dé nhé lai dugce. Do 1a quy tac chinh cia sy to
chuc tinh than.

Céc nha bac hoc va cac ngh¢ si bao gio cling ndi tiéng 1a co tai phoi tri cac kinh nghiém mot
cach mau chong va hitu ich.



Néu ta dé cho kinh nghiém cua ta roi rac, 1on x0n, nghia la néu moi ngay hoc duoc diéu gi
moi ma khong lién két né voi nhitng diéu da hoc tuan trude hoac nam trudce thi that 1a phi thi gio
va khong biét dung ki tinh mot cach co loi.

6. Nhitng sur kién roi rac, cdc céng thire, cde ngay thang, con so, muon cho dé nhé, phai ding
thudt ki trc ma doi né thanh mét tiéng hay mét cau theo mét phwong phdp nhdt dinh. Hoc sinh
sap t6i ki thi, hodc sinh vién y khoa cho ring phai nho t6i cach d6. Khong phai 1a ki tinh cua ho
kém dau, ma vi nhu vay d& ton cong, d& phi stc.

Cac nha tam 1i chuyén mon thuong ché thuat ki rc, nhung gid ho phai nhé céc bang, cac cong
thirc nhu mot sinh vién ki su thi chac ho s€ bdt ché. Kinh nghiém cho ta thay thuat do co gia tri.

7. Phdi tiép tuc luyén ki tinh suét doi. Téi bon chuc tudi chung ta can phai bat ddu hoc thudc
long tr¢ lai nhu hdi con di hoc: hoc tho, hoc thude cac bién ¢b hodc cac théng ké..., hoc cai gi
cling duoc mién 14 ta thich. Dé lam chi vay? bé gitr ki tinh cua ta dugc mém mai, dé gilr cai cam
giac rang: “Ta c6 thé nhé duoc”.

Nhiéu khi 16n tudi, ki tinh ta suy di ma hoa ra bi quan. Ta s¢ s¢t. Ta an phan nhin céi ma ta
cho 1a khong tranh dugc, tinh than an phan d6 bao trudc mot tuong lai buén tham, u dm.

Phai ngin tam trang d6 lai! Khong dugc dé cho kha ning tinh than cua ta suy téi muc do
nguy hai d6; néu chiu dé phong, gitr gin, thi khong co li gi n6 suy duge. Mot vai hinh thirc cia ki
tinh c¢6 hoi kém di vi thé chat ta suy nhuoc, nhung nhitng co nang khac cia tinh than thi van phai
binh thuong méi dugc.

Bai tap

Gia tri cta bai tap

Hanh dong di nao

Mudn phat trién cac co nang tinh than, ban phai 1am nhiing bai tap dudi day. Cau nay rat chi
li: “Khéng chiu khé nhoc thi dimg hong ¢é loi”. Néu ban chi hoc cic chuong trong sach thi chua
du dau. DT nhién, nhu vay ciing gitip ban duoc nhiéu rdi ddy, nhung lam céc bai tap thi con ich
hon nhiéu nira.



Bai tap 5
Kinh nghiém cho ta théy réng mudn hoc thude long mdt bai nao do thi nén hoc ca bai, nhu
vay dé€ hon 1a hoc ting cau tung cau mot.

Nhiéu nguoi khi hoc mot doan tho, quen hoc hai cau dau da, thudc r6i moi téi hai cau sau, roi
doc lai ca bon cau.

Cach mau hon hét 1a doc ca doan, ran tim hiéu y nghia, su sép dat cac y roi hoc tron doan.
Nhu vy it quén hon.

Bai tap 6
Ban tim nhiing su kién nao - nhiéu hoic it - ma ban dé quén. Ban dé quén nhitng su kién do 1a
c6 mot 1i do gi do; tim ra dugc nguyén nhan do tdm li r61, ban lai dao sau thém nita, xem c6 mdt
161 t6 chure nao khong?
Chang han truong hop Jan Forbiter. Anh ta c6 thoi quen quén chia khoa phong gidy, va trong
ba thang lién, anh ta xdu h6 kho tam 1am lai xin ong giam dbc cho mugn chia khoa cua ong vi

mdi nguoi gilt mot chia. Nguyén do tai khi thay quan 4o, anh ta khong moc hét nhimg vét &
trong thi ra. Thay d6i phuwong phép di thi s& tri dugc tat quén do.

Bai tap 7
Ban lra mdt btre hoa ban cho 1a thich mét néu khong mudn néi 1a dep. Ban ghi lai vi nhiing 1i
do gi ma ban lya no, ro1 tu hoi nhitng cau dudi day va ran trd 161 trng cau mat.

a. Minh da gap mdt doan ta canh nao trong cach cudn sir, tho hodc tiéu thuyét lam cho
minh nhé buc hoa nay khong?

b. Minh da thiy & dau mot birc hoa gidng birc nay khéng? Néu co thi hai birc gidng nhau chd
nao, khac nhau cho nao?

c. Hay 14 btic hoa nay khong 1am cho minh nhé mét cai gi hét, khong lién quan t&i
mat cai gi trong hoi ki ctia minh?

Néu ban kho lya duge mot bire hoa thi lva mot cudn sach hodc mot vat gi khéc cling dugc.
Muc dich bai tap nay la luyén ki tinh bang cach lién tuong.

Bai tap 8



Trong mién hoac chau thanh ban ¢, c6 1€ c6 nhitng nha co6, dinh chua c6. Khi di tham cac noi
do, ban c6 nhitng co hoi rat tot dé tap 6c nhan xét. Ban nén dung tat ca cac sach noi vé cac kién
truc co do.

Céc cong trinh kién trac co6 hay tan thoi déu luyén thi gidc va my cam cua ta.

Bai tap 9

C6 nhiéu phong dién thoai vach bang thuy tinh dé cho thién ha khoi viét bay lén.

Nguoi ta dd goi sang kién d6 1a mot “thanh cong vé tim 1i”. Theo ban, thanh cong & chd nao?
Tai sao cac tam kinh lai lam cho thién ha khong viét bay nira?

Tuw luyén
“Biét thi lam duoc” - diéu d6 dung vi dung cac cau hoi dudi ddy mot cach thang than, khong
bo cau ndo, ban cd thé phat trién ki tinh cta ban dugc, Mot ciu tuc ngtr noi réng: “Hé biét cdach
lam roi thi khéng cé gi la khé ca”. Vay khi ban da biét ki tinh hoat dong ra sao roi 1a ban da tién
duoc mot bude vé sy cai thién nd. Bude ké d6 1a thuc hanh. Thuc hanh 1a chuyén cua ban: ban
phai thanh thuc v&i minh, siéng nang, hdng hai. Ban nén nghi t&i nhitng cai loi cua cong phu

luyén tap, roi dem 4p dung trong doi séng nhitng diéu ban di hoc dugc.

Cau hoi

1. C6 thuee la chiing ta khéng bao gio hoan toan quén hét rdo khéng?
2. Tai sao quén, nhw chiing ta da kinh nghiém, lai la mét diéu may mdn cho tinh than ta?

3. Mot nguoi mat ki tinh “c6 mdt tri khén khéng, c¢6 mdt tat ca nhitng tri thire, kinh nghiém ciia
minh khong?

4. Cit Idp lai hodi: “ki tinh t6i dé lam” thi hdu qud sé ra sao? Ban c6 théi quen d6 khong?

5. Su quén con c¢é mot nguyén nhan thir nhi nita, nguyén nhan dé la gi? Néu dé la trieong hop
cua ban thi ban da bat dau tri no chua?

6. Tai sao su ham thich lai can thiét cho ki tinh?

7. Chiing ta c6 dé nhé nhitng nguwoi va nhitng viéc xdy ra ma ta thich, hon la nhitng nguoi,
nhitng viéc ta khong wa khong? Neu co thi tai sao?



8. Neu mot viéc gi lam cho ta rat buc minh thi ta co dé nho cdac chi tiét vé no khong?

9. Ban thir tém tat nhitng Ii do lam cho mét sinh vién hoc todn quén cdc céng thire. Ban ¢ thdy
chinh ban ciing giong sinh vién do khong?

10. Co cai gi dang noi vé sy quén ma lién quan toi “mot kinh nghiém xuc dong manh” khong?
11. Nguoi ta co thé hieu lam tieng “muon quén’” khong? Tai sao?
12. Do cach nao ma an twong cua mot sy kién lai lien quan toi ki vec vé su kién do?

13. Mot hinh thiee nay cua ki tinh co thé giup mot hinh thure, khdc cua ki tinh khong? Néu cé, thi
no giup ra sao?

14. Thé ndo la mét su hiéu biét quy nhat? Ban ¢ théi quen quy nhdt cdc tri thire ciia ban khong?
15. Tqi sao lai nén ding thudt ki irc, diing chir cdi thay cho con sé6. Va khi nao thi nén dimg?

16. Sy on lai co gia tri ra sao trong viéc dung tri nho.

Chuwong trinh luyén tap

Tha hai:  Bai tap 5 va doan 1 cua phuwong phap luyén ki tinh.
Thu ba: Bai tap 5 va doan 2
Thu tu: Bai tap 6 va dogn 3
Tha nam: Bai tdap 7 va doan 4
Tha sau: Bai tdp 8 va doan 5
Tha bay: Doan 6
Té6i day 1a xong bai hoc thr nhi, budc ging stc thir nhi cia ban dé tu luyén. Ban nghi sao?

Ban thiy hoi chan nan hay cam thdy dtrc tu chu cua ban ting 1én? Néu thay dirc ty chu ting 1én
thi ban c6 thé qua phan thir ba. Néu khong thi hdy ran thang céai cam giac chan nan di da. Bat ki



su tap luyén nao du 1a vé thé chat hay tinh than ciing khé nhoc. Nhung ding nghi t6i khé nhoc
ma cu tién toi.

Phan thir ba

PHAI LUYEN THI DUC CUNG NHU LUYEN TRI TUE

T6i thdy sw phdt trién tri tué co ho nhw nhiéu khi lam cdn tré sw phat trién vé tinh cam.
Aldous Huxley

That tui nhuc, khong co ngay nao... ma, toi khong phi thi gio vao nhitng tw twong ma toi khong
muon co.

Arnold Bennett

Cam xuc c6 thé sang tao hoac pha hoai

T6i dd c¢6 dung y lwa tiéng “thi duc”. Trong thuc té nd bao gdm ca doi séng tinh cam cua ta.
Nhung khi 4p dung cac 161 khuyén trong cudn nay, muén cho duoc dé dang hon, ban nén cho
rang tiéng do6 tré cac cam xuc hodc tinh cam, ma cam xuc hay tinh cam thi cling vay, mic dau su
thuc nghia c6 khac nhau.

Mot budi sdng mé to bao hang ngay ra, ban doc tin mdt tai nan xe hoi: ngudi cam 1ai vi cam
thay moi mét qua doi, gy ra tai nan, lam cho mot nguoi dan 6ng chét va chinh minh cling bi
trong thuong.

Thi du d6 cho ban hiéu chit it vé tam 1i va cu thé hoa van dé ta duong xét day.

Co thé, tam tri khong binh thudng ma 14i xe thi 1a mac mot toi ning roi. Say ruou ma lai bay,
1a bi phat nang.

Qua mét moi ma van cam lai ciing 1a mot toi niva. Tinh cam rdt quan trong vi nhiéu Ii do (Toi
s& tom tat trong vai trang két qua trong bdn chuc nim kinh nghiém cua t6i). Téi mong rang ban
s€ khong gian to1 khi t61 nhan manh vao vai tinh cam ma mot s6 ban biét rdi, mot sb khac ban
chua hiéu r5.



Noi cho gon thi cam xuc maoi ra lénh, tri tué chi thi hanh ménh lénh cua cam xuc.

Ban nén hiéu 16 diéu d6 da rdi hay doc tiép. Cam xiic goi cho ta suy nghi va déi khi kiém sodt
hanh dong cua ta.

T6i mudn lya vai yéu td quan trong nhit réi minh chimg bang nhiing thi du trong doi séng
hang ngay hodc nhirng tin tirc dang trén bao.

Nhitng yéu t6 6 la:
a. Su so hai

b. Su cam thu

c. Tinh khoe khoang
d. Tinh yéu

e. Tinh ha tién

f. Su that vong

g. Tinh do du

h. Long tu tin

Xét van dé theo cach d6 thi mén tim 1i mét tinh cach giao khoa ma cé tinh cach thyc té trong
doi song hang ngay.

Swu sw hii, cdm xic co0 hiru nhat cia ching ta

Day la truong hop ¢6 Fean Batten trong khi l4i phi co vé Londres:

“Nhung 1dn d6 so v6i 1an toi bay qua bién Timor thi chua thim vao dau.

Lan bay qua bién Timor, t6i bay cao 1.800 thuéc va cdach dat lién 400 cdy so6:
T6i 6n xwong sdng khi bat dau cho phi co ha xudng mat nude.

Toi1 bé tay van nhu dién nhu cudng. Phi co khong c6 ca-nd ma to6i khong co cach nao de thoat
nguy ca.

Khi phi co cach mat nudc do 600 thudc thi may phat 1én mot tiéng nho, nhu tiéng khuc khac
mét moi, va bat dau chay lai dugc.



Thé la phi co lai cdt canh bay 1én phia trén nhitng tirng mdy va t6i vica cam 1di vira ca hdt”.

Ban c6 tudng tugng dugc cam xtc cua nit phi cong dé khong? Lam nguy - & trén mot bién
day ca map!

Nhung nhiéu khi sy so hai kich thich cac bép thit va bd than kinh cua ta, néu tinh than ta lanh
manh. C6 Jean Batten bé tay van “nhu dién nhu cudng”. Roi co thing dugc - 1di co ca hat.

Mot sd tac gia bao réng tat ca cac ndi so hdi déu c6 hai. Loi d6 sai. N6 ¢6 loi trong vai hinh
thire t6i so nao do va co thé ciru ta thoat chét. Co Batten sg ma cd bé tay van nhu dién nhu
cuéng, nho vay ma thoat chét; néu ¢6 tin & dinh mang, khong phan tng lai thi c6 da l[am mdi cho
ca map roi. Trong thé chién vira roi, cac phi cong may bay bi tring dan ma ran bay vé dugc cin

ctr cling nho sy kich thich ctia n61 sot3,

Nhung xét chung thi long vui vé tin tuéng cé loi hon la long so hdi. Toi s& n6i ki hon vé van
de do.

Sw thit vong 1am tiéu hiiy niém hy vong
Chung ta, ai cling da c6 lan gﬁn nhu tuyét vong vé mot viéc nay hay viéc khac, va déu biét
tam trang d6 ca roi, nhung rat it ngudi tuy€t vong nhu trong bai bdo dudi day:
To “DAILY EXPRESS”
Varsovie (Ba Lan) Thuw tw

“Béc si B.K chuyén vé bénh 6c, hai muoi bay tuodi, gdp mot nit sinh vién rat dep, muodi chin
tuoi, tén la Esther E. Bac si mé co ta.

Mot hdm mot nguoi ban cii thinh linh kéu dién thoai, bdo “khong cuoi co do dwoc dau, nguwoi
ta cho toi hay Esther la em gdi cua ban day”.

Béc si B.K cho do la tung tich cua Esther. Qua nhién, nang la em gai cta ong, mat tich trong
cudc Cach mang Nga muoi chin ndm trude, sau duge mot nguoi ngoai qudc dem vé nudi nang.
V& t6i nha, bac si K tu chich cho minh mot miii nha- phlen tinh dé doan tuyét voi doi song .

Doc xong tin d6 chic ban thét 1én: “Toi nghiép!”

Trong truong hop do ban co quyén sinh khong? Khong. Tai sao lai khong? Ban ran tim ra li
do xem nao.

Tinh ha tién: chi vi thich tich liiy tién bac



Ngudi ta thuong cho rang chi c6 mot hang ngudi nao do, dic biét 1a dan éng, méi ham tich
Ity tién bac. T61 chép lai dudi day cau chuyén mot nguoi dan ba hanh dién rang c6 dugc mot gia
tai 1é6n ma lai sg mudn chét rang tdi gian 1an cia minh bi kham pha.

GIAN LAN VE TIEN QUA TUAT
Bién thii 1.117 bang trong 19 nim

Hom qua ba... bi phat tu ba thang vi toi bién thu tién ctia Qui qua tuit. Nguoi ta kham pha ra
rang ba ta gian 1an da muoi chin ndm nay.

Ong bién ly tuyen b6 rang, ho6i ngudi chong thir nhit cia ba ta mat - nguoi d6 1a mot quén nhan
- chinh phu cap tlen qua tudt cho ba ta, mé&i dau 14 10 si-linh mot tuan. Thang ndm vira roi, nguoi
ta kham pha ra rang ba ta da tai gia tir 1au.

Tinh ra, ba ta da lanh hét thay 1.117 bang tir khi ngudi chong thir nhat chét cach day 19 nam.
Trudce khi tai gid, ba ta c6 viét thu hdi phong Qua tuat trong truong hop tai gia thi ba con dugce
hudng tién qua tuat nira khong.

Phong Qua tuat dap rang chinh phu s& phat cho ba mot s6 tién luén mot 1an, di nhién 1a khong
dugc nhiéu. Ba dap rang ba khong c6 y tai gia. Vay ma van tai gid nhung gidu nhem di dé tiép

tuc lanh tién qua tut. Nhu vay la ba da biét luat 18 ma con cb ¥ gian lan, t0i cang nadng.

Bay gio ba ta bao: “Vu nay do bé roi, toi that sung suéng. Do1 song cia toi da kho ndo vo cung
vi lGc nao cling s¢ to1 bi kham pha”.

Nim trong kham, ngudi dan ba khon kho d6 méi thay dugc nhitng ndi dau kho vi sg sét da
lam cho cudc do1 muodi chin nam d6 mat hét sinh th ra sao.

D.H. Lawrence vira c6 kinh nghiém song vira c¢6 kinh nghiém ctia mgt nha van, hiéu rd nhirng
tinh cdm hon loan cta ban tinh con ngudi, viét nhu vay trong mot buc thu:

“Mot nguoi lam chu dwoc, cam xuc cua minh thi cing hiem nhu mot con chim phuwong hoang
vay”.

Nén bdi duwdng nhirng tinh ciam cao thwgng
Chac ban mubn hoi tdi, c6 nhimg cam xuc nao khac khong gy nhimng hau qua bi tham nhur
trong cac chuyén ké trén khong. D1 nhién 1a co.

Huan tudc Nuffield nam 1936 di thim réat 1au nhitng mién nghéo khd tai xir Grande Bretagne;
ong chi phicu hai triéu bang cho mdt iy ban, nho tty ban phan phat so tién d6 ma giau tén ong.



Trong nhitng mién khong c6 chit ngudn loi gi vé thurong mai d6, mic dau séng trong nhimng
hoan canh tuyét vong ma dan ching dan ong cling nhu dan ba, van tin o minh, 6 mot twong lai
twoi sang. Long tin do cuu dwoc ho.

T4t ca nhimng cai gi t6t & trong doi - ca trong doi cua ban nita - déu do nhiing tinh cam cao
thuong ma phat sinh ca. Nhung chung ta nén thuc té va nhin thang vao ban tinh con nguoi.

Gian dir vo co

Hét thay chiing ta déu c6 toi. Ching ta ndi gian dung dung, d6i khi ¢6 1y ma nhiéu khi v c6.

Nhung bao gio ciing vdy, chinh ta phdi t chi, néu khéng thi tai hai. Py 1a mot chuyén bi
tham vi tat khong tu chu dugec.

MOT VU THUA KIEN
Hanh hung Chanh thim
“Ong Chéanh tham P... & toa an Chicago béo:
“T6i phan quyét rang bén nguyén c6 16i”.

Ttrc thi vién luat su bién ho cho bén thua ki¢n dirng day, rut sung luc ra. Mot loat dan nd vang
trong phong xu chat nich nguoi.

Mot vién luat su té Xuéng, tat tho.

Ong Chanh tham ngdi thup xudng sau chiéc ghé dai trong khi hong sing chia vé phia 6ng lam
cho chiéc ghé banh cua 6ng tan tanh.

K¢ hanh hung con man rg ban thém nira may sao mét vién ludt su can dam thoi manh vao quai
ham han, han té nhao”.

Chic ban chua bao gio nghe thdy mot truong hop nhu vay? Toi cling thé. That 1a khong thé
tin noi.

Cdu chuyén do chitng to rang mot nguoi co thé rat thong minh ma lai co nhitng cam xuc tan
nhan, da man, hoi mot chut la néi xung lén, khong ty chu noi.

Tinh yéu va 1ong cim thi: tho va thube doc



T6i khong c6 du chd dé chép lai hét nhitng chuyén t6i da thu thap dugc. Co vai chuyén rit bi
tham. Mgt ong da c6 vo va mdt thi€u nir tha chét voi nhau chir khong chiu doan tuyét nhau...;
mot thi€u phu quyét chi cho doi nguoi yéu bi nhot kham bay nam...

Tinh y€u bén bi, ménh mong, sau tham tham, cao voi voi, nhu ngudi ta da noi, la cai gi vi dai
nhat trén thé gian vi ¢6 né thi tdm hon ta cao thuong lén.

Ban mubn c6 mot tri dc sang tao, phong phu khong? Mudn, thi yéu cong viéc ban lam di.

Ban muén tré thanh mét nguwoi dé thwong khéng? Mubn, thi dirng chi trich ngueoi khdc ma
tap théi khen nguwoi, chil y téi ngwoi dén cai mike gan nhw yéu mén ho.

Ban muén co thé manh m& hon, stc khoe ddi dao hon, séng lau hon khong? Mudn, thi nén
khoan hong, nhdn tir v6i moi nguweoi; tinh khoan héong dé rat tot cho tam linh ban, dnh hwéng t&i
mai té bao, méi day than kinh ciia ban; con long cam thu thi trai lai, anh huong tai hai cho ban.
Ban nén nhéd cau nay; “..vi tam hon 14 cai khudn cho co thé”, nghia la tam hon vui vé, cao
thuong thi co thé s& khoe manh.

Long cam thu

Péi véi nhiéu nguoi, long cam thu la mot doc dwoc cho tinh than.

Céc cong cudc nghién ciru tdm 1i da chimg to6 mot cach chic chan rang nhiing tinh cam nhur
long gian dit, long s¢ hai, long cam thu gay nhiing hiu qua c6 thé co loi ma cling c6 thé c6 hai -
thuong 1a c6 hai - cho khi huyét, co thé. Do cling 1a mét cach chimg minh chén 1i ma loai nguoi
biét tir lau nay: “tinh than anh hwong deén thé chat.

Lai thém, long cim tht lam cho ta 1 dp nhitng ¥ nghi dwa téi nhitng dw dinh, nhitng hanh
dong xau xa ma hdu qua co thé hoan toan tai hai, hodac néu co loi thi nhiéu lam chi la mot thu
loi nhat thoi. Vay chung ta co du li lé dé dung nuoi trong long cai mam doc hai cam thu.

Long tw man va tinh khoe khoang

Néu ban thanh cong ryc ro vé moi mat thi ban lai phai lo d6i phé véi mot van dé méi: “lam
sao tranh dugc long ty man va tinh khoe khoang”.

Nha quan quéan ndi danh vé mén cd dudi ddy s& lam guong cho ban doc dugc.

ALEKHINE LUYEN TAP THEM

Vienne, Thir tw



“Tieén si Alekhine, cyu quén quan thé gidi vé mon co, s€ theo mdt chuong trinh luyén tap cho
mau nudc co, vi ong tinh sang nam s& ha duoc Euwe, nguoi Hoa Lan da thang 6ng nam nay, ma
giat lai giai quan quan thé gidi. Ong cho rang nam nay s¢ di 6ng thua vi mat long tu tin.

Ong bao: “Ldn vira réi, téi tin chdc la thang. Danh dwgc mot phan ba vén, thé ciia téi thing va
toi khinh dich, hoi lo la.

Téi khi toi bdng nhién thay 6ng Euwe ldy lai duoc wu thé, t6i dam ra lo ling ma mat long tw

tin.
Vay Alekhine sap bat dau tap luyén trong lau dai ciia ong & Dieppe”.

Ban c6 thé rut duge bai hoc nay trong truyén d6. “Khéng bao gio nén khinh dich”. Theo toi
ban nén chu y nhat t61 nguyén nhan tinh than nay: “76i hoi lo la”.

Maic cam tu ti

Tinh cam va cam xtc c6 thé tic dong mot cach tich cuc hay tiéu cyc. Chiing c6 thé gitp ta rat
nhiéu ma cling c6 thé ngan can ta rat nhiéu. Ban dung nén quén dicu do.

Dung dau xing ban c6 thé d6t mot can nha ma ciing c6 thé 1am cho xe hoi chay.

Ban nén dung cam xtc cua ban mdt cach xay dyng. Lam cho n6 thanh ké gitp viéc cho ta,
chtr khong thanh ké thu cta ta. Bat n6 lam viéc cho ban dé ban thanh cong va sung sudng. Ngay
ca cai “madc cam tu ti” tai hai ghé godm do6 cling c6 thé gitp ban dugc. Chac ban da ngan nghe noi
ve€ cai mac cam do roi hoac ban da hiéu n6 theo cach riéng cta ban.

Mic cam tu ti di c6 tir hoi khai thién 1ap dia.

Theo truyén thuyét Ki-T6 gido thi thoi xira thoi xua c6 mot cude chién tranh trén Thién Cung.

Qui Sa Tang gay su bat hoa & trén do.

Thoi d6 chua c6 Dia nguc.

M6i bét dau co Dia nguc tir khi Sa Tang c6 mdc cam ty ti va bi dudi khoi Thién cung. Va
Milton chép lai rang:

Sa Tang bao: “Tha lam chiia Dia nguc con hon 1am bé t6i trén Thién cung”.

Cdi y thirc tw ti phdt sinh la do ta so sdnh véi nguoi khde, thdy cé mét sé nguoi tai gioi, dirc
dé hon ta hodc tién trude ta nhiéu quad, ma ta kho chiu. Néu ta chd'p nhan sw thuc do mét cach
hop Ii thi ta c¢é thé bdt dau tién theo mét chiéu hwéng nao dé dwoc va dong thoi luyén dwoc
nhiéu dirc tinh lam cho ta hon nguoi va bi vao ché kém cdi cua ta™?.



Trai lai, néu théy nguoi khac hon minh ma minh hoéa ra x4u bung, ghen ti, thu oan, thi la vo
tinh 1am ndy no trong tam tri minh nhiing tinh cdm bat 191 cho tam tri, cho ban than minh nira.

Va hau qua sé rat tai hai. Nhung nhu t6i dd noi, sy “thua kém nguoi” c6 thé cé loi cho ta néu
ta co mot thai do, mot y nghi dung dan.

Hét thay chiing ta déu khong it thi nhiéu c6 y thirc vé sy kém céi ciia minh

Nguoi ta ¢ thé tu hoi: “Nhitng nhan vat quan trong, ndi danh c6 cai cam giac 1a minh thua
kém ngudi khong?”

Co chur, khi ma ho chua bu dugce sy kém coi d6 thi ho cling c6 mac cam tu ti vay.
Va bu duoc rdi thi ho cling khong quén duoc han cai mic cam do.

Chang han truong hop Mussolini.

Ai? Nha doc tai Y u? Thua phai.

Trong cudn The Tumult and the Souting (tiéng on ao va ho hét), ong George Slocombe nguoi
phong van nha lanh ty Y, viét nhu sau: “T6i ngo rang 6ng ta c6 mdt mic cam tu ti rat manh, ma
nho mot nghi luc sit da, 6ng ta méi nén ndi nd dugce.”

Va ban ¢ thé tuong tugng T.E. Lawrence®™, ong vua khong ngéi ciia A Rap, dau kho, tu
khinh minh, ma sat minh vi mdc cam tu ti khong? Ma con nguoi do rat thong minh, ndi danh
khip hoan cau.

[36]

Diéu do kho tuong tuong ndi, vdy ma mdt nha van khac”™ cling ndéi danh, biét rd ong ta, viét

rang:
“Danh tiéng 6ng ta vang khap thé gidi ma khong an i n6i mac cam tu ti cia ong ta”.

Sau két ludn vé mac cam tu ti.

Moi su so sanh - vé thé chat, tinh than, thuong mai hay dia vi xa hoi - n6 gay cho ta cam giac
rang minh kém cdi, s€ anh hudng tai hai téi ta, néu ta khong c6 mot thai dd nghiém chinh, ding
dan. Thai do d6 1a vui vé nhin nhdn rang minh kém coi, roi lai bat dau cai tien minh hang hdi
hon nita.

Minh ¢6 bang nguoi ta dwege khong, chuyén dé la phy. Li twong cua ta la phat trién nhing
kha nang cua ta toi cdai mure toi da. Quyét dinh nhw vay roi thi khong dé cho long ta hoang mang,
wu tw vé bat ki mot cdi gi nira.



Su phan tich van tit mic cam tu ti ma téi méi trinh bay trén, cho ching ta rut dugc sau két
luan nay:

1. Hau hét moi nguoi, du la nhan vat quan trong hay khong, déu ¢6 it nhiéu mic cam tu ti tur
hoi tré.

2. Méc cam do 1a hau qua tu nhién khi nguoi ta tu so sanh véi nguoi khac.
3. Trong vai truong hop, néu ta khong dé ¥ toi mic cam do thi ty né bién di.

4. Trong cach trudng hop khac, né gdy cho ta mét moi hin ngam ngam, chua chat. Moi hén
nay anh hwong tai hai toi tinh than va bo than kinh cua ta. No la mot thur so sét.

5. Mic cam do néu biét tri mot cach hop li thi co thé c6 tac dong tdt.
6. Co mot thai do tinh than giup ta tri dugc mac cam do.

Cam giac rang minh kém céi co6 thé giup ta dwge nhieéu

Xin ban doc ki lai sau két luan trén, dic biét 1a hai két luan cudi.

Vé két luan th ndm, ban nén nhé, nhu mot nha chuyén mon da noi, rang cam giac kém coi
do gay ra tat ca cac cuQc tranh dau cua loai nguodi. Trong trang thai binh thudong, né gitip cho
nhan loai tan by ¢ moi thoi dai; trong trang thai bat thuong, né giy ra cidc tdm bénh, cac bénh
than kinh.

Vay néu ban coé cam giac tw ti thi ding nén dé no lam hai ban. Nén bién doi no thanh mot
dung cu dé tu cdi tien. Néeu ban muon thi viéc do co thé lam duoc.

Mot nha chuyén mon mdi roi xac nhan rang: “Nhiéu nguodi nhd mot sy lo lang, budn rau
trong long ma thanh cong ruc rd trén duong doi”. Neu ban cling c¢6 tdm trang do thi nén lgi dung
no; loi dung nd 1a mot cach di€t nd; néu trai lai ban khong c6 tdm trang doé thi ctr viée ti€p tuc

chuong trinh cta ban.

Cac phuong tri mac cam tu ti

Két luan tht nam dua t6i két luan tha sau.

Ban nén can dam tiep xuc, giao du voi nhitng nguoi tai gioi hon; khong phai dé dua doi dau
ma dé hoc thém. Choi ¢ véi mot ngudi thap nude hon minh ta cé hoc dugce gi dau.



Goethe chi cho ta quy tdc nay dé huéng dan ta: dng bao tinh yéu 1a phuong thude duy nhat dé
tri tinh tu cao®”.

N6 lam cach nao ma tri duogc?

Trude hét né 1am cho ta nhan dao hon. Ta hoa ra b6t vi ky, bét tu cho minh 1a trung tdm vii
tru. Adler bao bao nhiéu lam 161 trong doi ngudi déu do khdng chu y, quan tam t&i nguoi khac
ma sinh ra ca. Nguoi suy nhugc than kinh, ké pham phap, nguoi nghién ruou, tén chuyén mon an
cap, ké tu tir, ké dién khung, hét thay déu dung vai 161 phan doéan do.

Vay ban phai tiép xtic, giao hao véi cac nguoi khac.

Nho d6 ban s€ quén dugc su tu ti ciia ban.

Lai thém tinh yéu diét dugc tinh vi ky.

Chang han néu ban mé nghé 1am vudn, nhin trai cdy va hoa trong vuon dng hang x6m, thiy
nd tuoi tot hon trai cay va hoa trong vuon minh, ban s€ khong budn vi ndéi vuon minh kém vuon
ngudi ma trai lai, s€ thich thu ngdm canh phon thinh, ryc r& cua vudon nguoi.

Lam cach nao diét cac ndi s¢?

T6i1 da phan tich cd tram ndi sg; toi théy chung vao céi hang tai hai nhat, phai kiém soat, nén
ching méi dugce. Toi ghi lai ddy mot soO it noi s¢ thuong xay ra thoi. Chung ta sg:

Noi trude cong chiing.

Té liét.

Ma.

L6 bich ma bi thién ha cudi.

Bénh cang-xe (cancer).

Mic cd.

Me¢o (khi né kéu trén ndc nha ban dém).

Con gian.

Gid.

Hon nhan.



bia nguc.

Vé huu.

Ngheo.

Chét co doc.

K¢ trom.

T4t noi lap.

Bi tai nan xe lura.
Tén thé.

Bi chon séng.
Sau bo.

Chinh cai s¢ (nghia 1a s¢ bi s9).
Gia dinh minh.
Ran.

Chac ban mudn tim ngudn gbc mdi ndi s¢ d6 thinh thoang hay ludn luén am anh ban? Toi
khuyén ban dirng nén phi sttc nhu vay, tot hon 1a tim cach diét noi sg di.

Day toi xin gitp ban it y kién:

a. Dung so néi so cia ban, nén coi thuong né di, cho réng n6 s€ phai thua ban. Du ban con
nghi ngd, thi ban ciing ctr bao rang co thé thing dugc ndi so. Long tin d6 1a budc dau day. Roi
ban mdi phan tich ndi so cua ban. Dudi day la méy cau hoi cho mdt trudng hop dac biét, truong
hop nhimg ngudi so nhitng noi kin mit, chang han s¢ di xe dién duong ham:

1. Thir xét xem ta s¢ vi li do gi nao? So bi chét ngat chiang? Nhung sao cic ngudi khac khong
ai bi chét ngat ca? Hay la so tuong va tran duong ham sap xuong? Nhung sao cac nguoi khac
van binh tinh doc bao kia?

2. Nbi so cua ta phai ching chi 1a mot 4n tuong sai 1am? Néu khong thi c¢6 gi 14 can ct?
Nguoi thg mé lam viéc trong mdt tinh the bat tién, kho khan, c6 thé bi vui néu dat sup 16, vay ma
ho khong hé lo lang nhu minh. Vay thi tai sao minh lai ctr tuéng tuong bay nhitng tai nan d6?



3. Néu ta ching thuc duoc réng ndi so d6 vo can ctr, vo 1i thi ta cd hét s khong? Néu khong
thi tai sao? C6 phai tai do cach nay hay cach khac, né an sau trong long ta ro6i khong? Lam sao
duoi no6 di duoc?

b. Cang chii y t6i ndi so' thi né cang ting lén; cho nén phdi tranh dirng quan tam t6i né.

Muodn dudi n6 di thi dung chi y téi no, dung cho né ngu tri trong long ta. Cr song day du doi
song cua ta. Bo doi noi s¢ cua ta di, dirng nuoi né nira.

¢. Ban dirng nén hy vong rdng cé thé diét dwoc tire thi né ddu, khéng cé phép mau doé.

Trong vai truong hop rat hiém, ngudi ta ¢ thé tri ngay duoc tat so. Nhung trudng hop cua
ban thi phai tr tr, nhu vay méi chac chan.

d. Dung phép tu ki am thi.

Pimng tu hoi: “Minh thiang duge n6 khong?” hodc: “Minh khong thing duoc né chiang?” Chi
c6 moi mdt cach la cir nodi: “Minh thang dugc”. To1 biét rang khong c6 san chut long tu tin thi
kho phat hién long tu tin dugc 1am.

Nhung tri 6c cia ta nhu vay: Cir tin & minh di, thi roi long tu tin sé toi.

e. Giir tinh than hai huée.

So hdi la mot cam xuc co sic tan phda manh. Vi v@y ban phai thuwong dung nhitng cam xiic
nguoc lai dé chong voi no. Nhu vady cai no bu cai kia ma cdm xtc ctua ban khdi mat sy quan
binh.

Nén giit gin bé than kinh ciia ban.

Nén giit nét mat twoi tinh, vui ve.

Tang suvec ty chu cua ban lén.

T6i khong khuyén ban ring hé méi thdy cam giac s¢ sét 1a ban phai pha tro gidu cot dé dudi
cam gidc do6 di, mac dau cach do cé the rat tot. Pay to1 xin ké truong hop dng chu trai Brown.

Ong ta phan nan rang khong kiém dugc quan 4o dé khoac vao thang bu nhin (giit rudng) cia
ong.

Ba vo bao: “Thang George bdo c6 thé liéng bd do cli cua minh di duge, vi nd sap mua cho
minh mdt bd méi. Sao khong dung bo d6 ma khoac cho thang bu nhin?”

Ong chong dap:



“Minh r6 1am cam, anh mudn lam cho qua s¢ chtr dau c6 mudn lam cho ching cu¢i?”

Mot cach tri cac cam xuc

Ban la ban.

Khi huan luyén cac cam xuc cua ban - noi chan nan, so sét, gian dir, van van - ban tw citu vot
ban dwoc.

Néu biét cich hanh dong thi viéc @6 khong kho.

Tét ca cac luét tinh than déu sin sang giup do ban, dé ban tu ¥ st dung, ma chéng phai ton
kém gi cho ban c4, cling nhu cac luat thién nhién vay.

TUAN THEO cdc ludt d6 thi ban sé lam chii ban dworc.
Ban phai coi chirng thi duc cua ban.
Tai sao vay?

Tai chiing cé thé ndng cao tim hon ban ma ciing cé thé tiéu diét ban ddy. Chinh nhitng thi
duc cua ban, tot ciing nhw xau, lam quay banh xe so phdan cua ban.

Purc Thich Ca biét réng thi duc la chu yéu, cho nén bdo ta phai diét duc. Ban khong thé diét
duc dugc. Vi thé nao ciling s€ con mdt thi duc, tirc cai y muon diét duc.

Va4 lai khong can phai diét hét cac thi duc vi thi duc c6 thé 1a nhiing céi cao thuong nhat, dep
d@ nhat trén thé gidi. Trong s6 co man nao 1a thi duc ndi day trong long ban, ban nén dung tinh
than nghé si, can than lua léy nhitng cai quy nhét. Rdi ban ghi lai thanh mot bang liét ké dé ma
ding. Lya rdi thi bit ¢au thyc hién ngay di.

D6i khi ban c6 thiy mudn déanh dép ai dé trimg tri ngudi ta khong? Néu co thi xin ban nghe
101 khuyén ciia mot nha chuyén mén vé y khoa nay: “Néu ta mudn trir mot xu hudng cam xic
xAu xa thi ta phai chim chi ngay tir lac du, can dam 1am nhiing cir déng & ngodi trai lai véi cam
xuc, trong long no”.

Nhu vay 14 nghia lam sao? Gian di 1am: khi ban thdy bat dau n6i gian thi ran ngdi xudng, xoé
ban tay ra. DPung di di lai lai ma nam chat ban tay lai.

Nén c6 tinh than xd giao.
Tai sao vay? Tai hanh dong nhuw vdy la co tinh nhan ai hon va do do, doi ta sé 16t dep hon, ta

co tw cach hon, dwoc nhiéu nguwoi mén hon. Mot y si bao: “Xét cac bénh nhan cua toi, toi tim ra
duogc chan li nay: bi quy€t hanh phuc & trong cau: “san soc cho mot ngudi nao khac”.



Chinh sdch ¢6 déc la mét chinh sdch héng. Mot nhat bao ra budi sang dang tin mot pha gia
Hué Ky no moi khi di coi hat thi gitt nam ghé phod-toi cung mot hang. Ong ta ghét doi, ghét
nguoi tdi noi khong chiu cho ai ngdi gan minh, cho nén phai gitr hai ghé trong & moi bén.

Ban dirng nén so loi chi trich, nhat la ding nén so 16 bich.
Tu tuée Allenby da viét vai 101 khuyén minh triét vé diém dé:

“Bai hoc dau tién ta phdi tw ting ta la dirng lo ngai vé y kién cira nguoi khdc. Ban cir tin
chdc rang minh c6 li roi dwong minh, minh di. Pirng quan tam t&i nhitng 1oi nguwoi khac di nghi
vé minh, ho nghi sao vé minh ciing mdc. Nhung xin ban ding hanh dong chi vi 18 minh mudn
ngudi khéc... Nhin xung quanh nguwoi ta lam ra sao, chii y nhdn xét, ghi cach thirc ciia ho dé tim
cach cai thién ma lam hon ho”.

Khi da so nguoi khac chi trich, lai so minh hoa ra 16 bich, thi it ai con dung virng noi! Moi
nguoi déu ngé)i, thi tai sao ban lai khong dam dung, khong ddm khac nguoi, néu ban tin chic
rang ban c6 1i? Séng ma cir so' bi thién ha cwoi thi ¢é khac gi tw bdt tri 6¢ minh lam né 1é y kién
cua nguoi khac khong?

Thue hién ngay nhirng xung dong tot dep va nhirng quyét dinh ciia ban

Néu khéng thc hién ngay thi ban sé thanh cé théi quen chi cam thdy théi chir khéng thé hién.

Céc nha gido duc day chung ta rang phai c6 su quan binh giira an tugng va sy thé hién. Néu
an tuong nhiéu qua ma thé hién khong du - néu nhan nhiéu ma cho it - thi doi song ndi tdm sé
mat sy quan binh.

Ma mat sy quan binh ndi tdm thi s€ c6 nhicu tai hai.

Nhung nguoc lai, ta ciing nén nhé rang néu 13 nhitng xung déng xdu, nhing quyét dinh xdu
thi can phai nén no lai, viéc do ciing quan trong ngang voi viéc thuc hién nhirng xung dong va
quyet dinh tot dep.

Mot hom, trong con gidn dit, mot nguoi phi bang 6ng hang x6m. Dang 1€ nén xung dong do
lai thi nguoi d6 d€ cho no6 tu do phat ra. The 1a bi toa phat ba tram bang. Khong lam chu dugc
tinh cam thi co6 thé tai hai lam.

B8 “pgt ngo’”.

Phdi san sang dwong dau véi nhitng tinh canh
Su lanh tri trong nhimg truong hop bat ngd 1a mot kha ning dang quy, néu bam sinh khong c6
kha nang do thi ta phai phat trién n6 lan lan. Sy tap trung tinh than s€ gitp ta khdi ngac nhién;
ding tran tran, tinh than té li¢t, khi gdp nhiing truong hop mdi mé, kich dong manh mé. Nhu



truong hop ngudi tai xé chd chat nd, thiy thé nao xe ciing bi dung, voi 6m iy gbi chit nd, ghi
chat vao minh dé cho khoi dung manh. Nguoi do that 1a lanh tri.

Ban nén nho rang khong co gi tot bang cam xuc diéu dg, ca nhitng khi sung swong.

T6i khong nghi téi cac ngudi gia vi tudi di cao, phai tranh nhitng cam xtc manh mé&; toi nghi
dén nhiing thanh ni€én ma li tuong 1a song nhitng phat hoi hop. Té1 da gap nhicu nguoi doi song
mat thang bang vi qua ham mé am nhac, hoac kich, thé thao.

Ho biét ki tat ca nhitng gi lién quan t&i sy dam mé cua ho, con nhirng van dé khac can su suy
nghi thi ho ching biét gi cd. Ho coi céc ki thi 1a mdt “tai nan” vi c6 thudc mon nao khac dau.

boi séng cua ho chi 1a nhiing canh dn 0, tht nhac kich thich, tit ca nhiing céai d6 c6 mot tiét
diéu giat gan!

Poc sdach dé nuoéi tinh cam.

Chfmg han trong St co nhiéu tinh cam anh hung. Ban khong thé doc doan vé tran
Thermopiles™ ma khong xtc dong; hodc khong thé doc cude rut quan & Dunkerque, tran chién
dau & Anh trong thé chién vira qua r61 ma khong than phuc long can ddm ctia dan toc Anh.

Nhung ta phai phan biét. Nén ngung lai & ¢6 ma dimg dé cho long ban sinh ra cdm thu quan
dich. Chi nén ngudng md sy anh diing, 1ong hy sinh cta nhitng ngudi ma ban mén théi. Nhu vay
ban chuén bi cho tinh than, tim hon ban khong nhiing biét phan doan nhiing bién c¢b d6 ma con
du mot phan vao bién cb, néu mot ngay kia chang may ban phai hanh dong.

“Bat ki bién c6 nao xay ra cho to1, to1 cling khong cho 1a quan trong, quan trong la céch toi
suy nghi sao ve cai bién co6 do”.

T6i mudn sira cau d6 nhu vay: “quan trong la cdch t6i cam xiic vé cdc bién co d6 . Cai a6
maéi quan trong vi néu ban cé thé mim cuoi trude mot nghich canh nghiém khoc thi ban van con
co co thd'ng dwoc né; con nhu néu ban an phan trong canh cung khd thi cac kha nang cua ban
tiéu ma roi. Ban khong con lam dugc céi gi ra tro nita.

Tinh yéu va tién bg tinh than

Nhu trén t61 da noi, toi s€ xét chung doan dau va doan cuoi. Thyc ra hai doan chi 1a mét, dang
li ra phai dat ching khong nhitng ¢ dau, ma con ¢ cuoi nira va ¢ sudt ca chuong nira.

Toi xin giang dé ban hiéu.

Doi song cla cac cam xuc can cd mdot trung tam, néi cach khac 1a cam xtic nhiéu qu4, da dang

qua ma ciing manh qua, thanh thir néu khong c6 mot truc cho né quay quanh hodc mét quy dao
de kiém soat no thi n6 s€ gay su hon don.



Hau hét cac nha luan li va cac nha tién tri déu lua Tinh yéu lam trung tAm duy nhat va lam cai
day lién lac cho moi tinh cam. Ho bao rang Tinh yéu giir cho céc tinh cam khac hodc cic cam
xtic dung & dung cai chd cia no.

C6 18 ho ¢ li. Nhung & thoi dai chiing ta, hé néi t6i tinh yéu la nguoi ta chi nghi mét cdch
hep hoi toi cac dam hoi dam cwoi. Tinh yéu u? Ngay nay nguoi ta bao: “tinh yéu ma an nham gi
t61 su huan luyen tinh than?” Thua, c6 gi dau, nhu vay: ¢6 su lién quan triee tiép gitka tinh yéu va
sw phdt trién ciia tri tué, vi tinh yéu lam cho ta ham thich, chii ¥ manh liét t6i cdi ma ta yéu.

Mot triét gia bao:

‘Néu ban véu va giup do nhan logi thi du khong muén, ban ciing sé dwoc nhdn phd‘n
thuong”.

Loi khuyén dé sang sudt dang theo, va rat diing, dung nhu luat vii tru dan luc vay.
Ta khong nén dé cho bon trai gai yéu nhau dugc doc quyén ding tiéng “Tinh yéu”.

Tiéng d6, thudc moi pham vi ciia con ngudi. Nguoi bay hang yéu cira hang ctia minh ra sao
thi nghé si yéu birc hoa cuia minh cling nhu vay; hai tinh yéu d6 cung mdt ban chat.

Vai suy nghi cuoi ciing nira
Phan viét vé cam xuc tdi day 1a hét. Toi da ran bo tuc kién thire ctia ban vi trude khi doc phan
nay ban da c6 san mdt mé kinh nghiém roi.

Pa tir ldu ban thdy rang trong nhitng hic xiic dong manh qud ma quyét dinh thi thuwong la
khinh suat.

Vi buc tirc ma nhidu nguoi da la 1én: “T6i s& dua thang tudng d6 ra tda”. Nhung qua con
gian, nguoi ta binh tinh hon, suy nghf lai: “Hay khoan, doi xem sao da.”

O déy téi chi muon khuyén ban mét diéu nay: phai hanh déng di.
T61 xin chi ban mot phuong phép hanh dong:

a. Vé thi duc cia ban ban nén dinh ro nguyén vong chinh trong doi ban - nghla la cai muc dich
ciia ban: ban mudn thanh con ngwoi ra sao, muén lam cdi gi trude hét. Piéu dé la diéu quan
trong buwc nhdt va can ban ddy.

b. Roi ban tdp trung tinh cam vao muc dich do dé phat trién nhiét tam ciia ban. Nhu vay la ban

tap dugc cai kha ning tap trung. Nhung tinh cam hodc y tuong khac s& tré vé dia vi xtg dang
cua chung, cai nao phu thi sé vé dia vi phu, cdi nao hai thi logi bo di.



¢. Ngay ttrc thi, ban diét hét nh&ng cam xtc va nguyén dong luc xdu xa di. Pudi chung di. Nhu
bon dn bam, chung khong mudn bi truc xuét dau Nhlmg phai cuong quyét v6i chung. Chang han
1ong phan bi va long d6 ki 1a mot cip ngoan cb ddy.

d. Diét lan lan céc néi lo so di, ban sé cam thd'y tw do, khoan khodi la lung, muén hoa chdn
mua tay lén.

e. Nén c6 mot thai do cong bang véi dong loai. Tranh cai thoi khinh nguoi di; cdu “dau dau
cling vay, thoi nao cling vay, khong mot ngudi nao c6 cai gi khé tha ca” 1a mdt cau tai hai, di¢t
Oc sang kién, moi dy dinh cua ban. Nhung ciling phai dé phong théi qua khich nguoc lai: coi
“moi nguoi la anh em, lic nao cling dang ton trong”, thoi do sé dua ban téi mot dudng cung, ban
s& lung tang. Thdi dé trung dung la hon ca. Chii y t&i cach suy ti, 10i séng, mua bdn ciia ngieoi
khdc. Tom lai la tim hiéu ban tinh con ngueoi.

f. Sau cung t61 xin nhéc lai: Ban phdi la chinh ban. Khong c6 mot chuong trinh luyén tdp nao
chung cho moi nguodi duogc; tuy s¢ doan, sé truong cua ban ma 1ap mot chwong trinh riéng cho
ban, mot cach ki ludng. Bung nhang bo nd.

M6t s ging sikc con con bdy gio ¢é thé thay déi ca twong lai ciia ban.

Cudn nay day ban khoa luyén tap tinh than ma ban can thich nghi v6i ban dé roi dem ra su
dung. Vi ban chét xtic cam cua ban 1a phﬁn quan trong nhat cia chinh ban, nén phai tu bd tuc
nhitng diéu chung t6i chi dan ¢ déy, roi chiu kho suy tu vé truong hop ctia ban. Trdnh nhitng cdi
xdu, nhi vay chwa du; thuc hién dwoc nhitng cdi tich cuc, moi la viéc can nhat. Nghia la ban nén
om ép, boi dudng nhiing thi duc cao dep nhét. Ban 1am céc bai tap di, trd 101 cac cau hoi di va
nhu vay la tién duoc mot bude roi déy.

Va ban s€ ctr tiép tuc hoai béng cach thi hanh nhiing diéu da hoc dugce. Nho vay ban s€ c6
thém kinh nghiém. 7ri thirc nao ma nam ngu yén trong oc thi la tri thurc tinh. Hau hét cdc tri
thire phai dem ra dung vao hoat dong; nhw vay né moi co dong luc.

Bai tap

Bai tap 10



Trong cac phén trén, t6i da chi nhiéu bai tap nhan xét. Con mot cach tap nhan xét nira 1a ghi
tac dong cua ngoai gidi téi tinh cam va tu tudng cua ban. Toi xin 14y mot cau qudc vuong Ai
Cap Fouad méi nodi gan day dé minh chimg diéu ké trén. Nha vua bao: “Bay gid t6i rat it khi ban
quan phuc, va toi nhan thiy rang tu tuéng cua toi khi ban thuong phuc khac han khi ban quan
phuc” (Trich trong t& New York Times). Ban c6 thé nhan thiy nhu vay vé chinh ban than ban
(néu ban rét thanh thuc). Chang nhitng y phuc ma chd ban duong ngdi hay ding, nhitng nguoi &
chung quanh ban, co hdi xay ra... cling anh hudng to1 tu tudong cuia ban. Cach noi tinh do (tu xét
ndi tam dé tu sira déi) rat co gia tri. Vi ban c6 thé tim ra duoc nhiéu diéu rat hiru ich. Ty xét nhu
vay xong roi ban s& tu rat ra dugc mot két luan.

Bai tap 11

Lo ld'ng, thuc ra chi la lap di lap lai hoai mot cach vo Ii mot y nghi hoac mot cam xuc nao do
vé mét viéc cé thé khéng xdy ra. Gido su Carrel, trong cudn L homme, cet inconnu (Con ngudi 1a
mot bi mat), bao rang “nhitng nha doanh nghiép ma khéng biét thang nhitng néi lo ling ciia
minh thi tat chét yéu”. Bao: “Ta khéng nén lo ldng vé ich” ma chang lam gi dé diét sw lo ling
thi ciing v6 ich. Ban phdi gang sirc hanh ddng ngay, diét néi wu tw cho ki dwoc, hé chwa kiém
dwoc mot giai phdp thi chua thoi.

Bai tap 12

William Beebee, trong cudn Arcturus Adventure bao rang “con cong c6 cai ma ryc & du mau,
cuc ki dep d€, quy phai, ma tiéng kéu thi chat chua, 6 6; con con chim hoa mi long xam xit, hung
hung, ching bong bay chiit nao ca, ma cé céi giong nhu rot vao tai, lam cam dong long nguoi;
con hai au lam chu trén khong trung ma di trén cat thi vung vé, co hd nhu bude mdi bude 1a mdi
thdy dau nhéi”.

Bay gio chung ta thir nhan xét loai nguoi. C6 tdt nao ma khéng dwoc dén bir khong? Ban rau
ri rang khong co kha nang trong pham vi nay, nhung bu lai co rat nhiéu kha nang trong pham vi
khac. Phai vay khong?

Tu phén tich minh ti mi qua 1a diéu khong nén, nhuwng can phdi phan tich minh mét chit. Nhw
vdy ban co thé liét ké nhitng so truong cung so doan cua ban vé thé chat, tinh than, vé phuong

dién xa hoi, thuwong mai, roi ban dat lén ban can xem.

Truéc hét ban phai cham chu trao doi nhitng thién tw ddac biét cua ban. Nho nhitng thién tw
do ma ban sé co mot dia vi trong xa hoi.

Bai tap nay co lgi cho ban 1&m vi nd hudéng dan ban vé phuong dién tinh than va go1 cho ban
biét minh phai lam gi, suy nghi gi, cdm thay gi vé chinh minh.

Bai tap 13



Ban 6n lai doi qua khir ctia ban. Ghi nhitng nam thanh cong hoac that bai. Phan tich nhirng
két qua tot va ca nhirng két qua x4u nita. Mdy lan lam 16 d6 ¢6 phdi la do c6 moét cam xiic ndo dé
qud manh khéng? Con nhitng lan thanh cong kia c6 phdi la nho phdn dodn sang suot, khong bi
tinh cam lam sai lac di khéng? Toi tin rdng, ca hai cAu hoi d6, ban s& dap: phai, ding vay. Vay
thi phai lam sao bay gio?

Phai dé phong nhitng cam xuc nguy hai. Khong nén dé cho no qua mwec. Tai sao lai hang hdi
nhiét liét vé mot cudc tranh giai tuc cau?

Cudc sdng don diéu thuong lam cho con ngudi sinh ra an phan, chip nhan nhimg giai phap
xau, mat tinh than va kha nang di. Cam giac chdn nan thuong lam phat sinh ra nhiing y ma dem
thuc hién, co6 thé c6 hai cho ban. Tim su kich thich thi co6 thé 1a v6 hai, nhung khong luén luon 1a
vO hai.

Bai tap 14

C6 ngudi bao rang sang sém khi thire ddy, nén nghe mét ban nhac hop véi tinh khi va thi hiéu
cua ta. Y d6 méi mé va co6 ich day.

Ta c6 thé dung ¥ d6 dé luyén oc tudng tugng mot cach thu vi dugc. Ban thir tuong tuong mdi
nguoi trong gia dinh ndm mot phong riéng. Roi ban s€ lya ban nhac nao cho moi nguoi? ... Ban
s€ lyra ban nao hgp cho céd song than cta ban?

Ban nén 4ap dung y d6 vao gia dinh ban.

Tdi but: Su hai hude ty n6 khong 6 gi xdu. Ma bai tap trén, co vé hai hudc chir thyc sy rat
nghiém trang day.

Bai tap 15
Néu chuyén nay diang thi & New York, mdi cach day khong lau, c6 mot cugc dua khiéu vil.
Muc dich 1a xem ai khiéu vii dugc 1au nhat... Nhitng nguoi tranh giai déu dugc nudi nang va cap
tién.
Sau khi loai di sau muoi 1am cip, con lai c6 moi mot cip trén vil truong... Ngudi dan ba guc
dau lén vai chong ma ngu; roi ba ta té xiu... khan gid khoc mudét... Nguoi chong vii mdt minh,
trong ndm ngay ndm dém!

Xin ban ghi cam giac cua ban vao cuodn so tay, ma tra 101 nhitng cau hoi dudi day:

a. Mot cude dua vii nhu vay ¢6 1i do chinh dang vé mot quan diém nao doé khong?



b. Nhu vay c6 thuc 1a mot cudc dua bén stc khong?
¢. T6i lac nao thi nhitng ham mé céc trd choi thé thao d6 hoa ra c6 hai?

d. BO truong Y té va Bo truong NO1 vu ¢6 nén can thi€p vao khong? Can thi€p cach nao?

Tu luyén

Khi luyén doi song cam xiic la ching ta tdc dong t6i nguén goc cia sinh lyc tinh than. Khéo
luyén, biét cdch tri cac cam xiic xdu thi ta sé thanh céng, ¢é hanh phiic. Néu khéong biét cdch tri
thi sé gdy nhiéu tai hai. Vi vay phan nay phai doc cham cham, suy nghi ki cho hiéu 1. Twong lai
cia ban tity thuée ca & d6. Nhung nhu vay khong c6 nghia rang cong viéc sé kho khin, dimg nan
chi ma dimng so. Can dam 1én nhiw biét bao ngwoi da di triede ban.

Cau hoi

1. Tinh cam vdi tri tu¢ bén nao quan trong hon.

2. Trong phan nay toi da xét nhiing tinh cam nao? Xin ban ké ra.

3. C6 phai tat ca cac tu tuong déu xau ca khong?

4. Vi 1€ gi ma ¢ trong hoan canh cta bac si B.K ban sé khong hanh dong nhu 6ng ta?
5. Ban cho mot thi du déc biét vé su biéu 16 cac tinh cam cao thuong.

6. Mot nguoi c6 thé thuc su thong minh, da van quang kién ma dong thoi lai ¢6 nhing tinh cam
hon loan khong?

7. Su cam thu gdy nhitng hau qua gi?
8. Nha quan quian mon co da mac 16i gi?
9. Déi voi mot ké thu thi thai dd nao 14 hon ca?

10. Mic cam ty ti phat sinh tur tudi nao?



11. N6 c6 phai 1a tat riéng ctia mot hang ngudi nao d6 khong? Néu khong thi ban ching thuc ra.
12. Ban ké ra sau két luan vé cam giac tu ti.
13. Lam sao tri dugc mac cam tu ti?

14. Néu ban chua liét ké cac ndi so cta ban thi ban nén lam di; roi sép dat n6 theo tung loai
chang han:

a. So cac vat cu thé

b. Céc tAm trang - cac ndi nguy hiém

15. Ban gach dudi cac 161 khuyén trong doan: “Pung s¢ ndi sg ctia ban”
16. Thé nao 1a “coi chung céc thi duc cua minh™?

17. Thé nao 1a o tinh than x3 giao?

18. Thé nao 1a “xung dong tét dep, quyét dinh”?

19. Thé nao 1a mot tinh cam bat ngd?

20. Thé nao 1a ding mot cach “diéu d6” nhiing tinh cam ctia minh?

21. Nhiing séch nao c6 thé bdi dudng tinh cam?

22. Theo ban, tinh yéu c6 gia tri ra sao?

23. Sau diém trong doan “nhitng suy tu cudi cing” 1a nhirng diém gi?

Chuwong trinh luyén tap

Tha hai:  Ban lam cong viéc noi tinh (nhw toi da chi trong bai tdp 10) dé tw tim hiéu ban. Tim
dwoc gi thi ghi lai.



Tha ba: Ban dung bai tdp 11 dé trut bé cac vu tw di, nghia la dé dat dwoc su quan binh vé tinh
than va tw chu dwoc. Phan tich néi vu tw; suy lugn xem no co li khong, roi top no lai.

Thu tu: Lam bai tap 12
Tha nam: Bai tap 13 rat quan trong vé phwong dién tw tim hiéu minh. Ban lam né cho that ki,
Tha sau: Lam bai tdp 14 cho ca gia dinh.

Tha bay: Bai tap 15 la mot cudc diéu tra vé xa hoi. Ban trd 10i thét ki bon cdu hoi trong do.

Phan thir tw

Y CHI MUON LAM CAN THAN

Tri tué hodac ki tinh déu co thé luyén tdp dé lam dwoc nhitng viéc ma bo oc thiéu huan luyén lam
khong noi; y chi ciing vay, co thé luyén tdp de to chirc, diéu khién hoac ham bot cach cu xwr cua
con nguoi: néu khong dwoc huan luyén thi no khong lam noi nhitng viéc do.

Giao sw Conklin

Ban theo con dwong “Lat nita” thi réi ban sé t6i con dwong “Khéng bao gio”™*V.

Tuc ngir Y Pha Nho

Mot y chi c6 hi¢u nang thi binh tinh chir khong nong nay

Nghi Iyc! Tiéng d6 c6 nghia gi va né 1am nay trong dc ban nhitng ¥ gi? Cai d6 tim thudng
qué ban cho la hiéu r61. Trudc hét, nghe tieng do, long ban noi 1én mat &c cam... Tai sao vay? Tai
nguoi ta thuong dung tieng nghi lyc dé tréo nhitng nguoi doc doan ma ban khong wa ca tinh cung
hanh dong.

Ké d6 1a mot tinh cam thir nhi khoan hong hon, ¢é nhiéu phan ngudng mo nira. Ban nhd téi
nhimg ngudi, dan 6ng va dan ba, ban quen thudc va di thing nhiéu ndi khé khin 16n. Nhiing
ngudi do6 tin & strc minh va nghi luc manh mé& cia ho d3 nang d& ho trong miy thang trudng dau
khé vi nghich canh.



Va ban ton trong nghi luc.

Khéng phai cai thir nghi luc ta hét, ndi xung, lam dit.

Khéng phai cai thir nghi luc tudt gwom ra de doa nguoi khac.

Ban tén trong la tén trong thir nghi lwc binh tinh ¢é hiéu nang. Mic dau vy, ban van khong
thich nghién ctru né bang nghlen ctru cac dau dé khac. C6 18 vi nghién ctru né ciing can c6 mot ki

thuat dang hoang, mét stc diy.

Do dau ma cé sirc manh?

Phan [ém sirc manh cia ta do ta biét chiu phuc tong.

Mubn chi huy Thién nhién, ta phai biét phyc tong Thién nhién.

T6i mudn khic siu vao oc ban, hai tiéng “phuc tong” va “stirc manh”. Vi 1&: thoi nay ngudi ta
bat dau y thirc dugc rang suc manh cua con ngudi do su phuc tong cac luat thé chat, tri tué¢ va
tam linh.

Mubn co thé duge khoe manh thi phai 1am sao? Phai phuc tong.

Mubn cho tinh than hoat dong dic luc thi phai 1am sao? Phai phuyc tong.

Mubn cho noi tam duge yén 6n thi phai lam sao? Phai phuc tong.

Chiing ta bi nhiéu quy ludt chi phéi; cho nén nguoi nao biét nhing quy ludt do, tudn theo né
thi da tién trén con dwong dwa toi thanh cong roi.

Mot trong nhitng ludt do la ludt tw kiém sodat minh, tw chii. Ban phai biét minh muén lam cdi
gi; ban khong dwoc dé cho nhitng anh huong ¢ ngoai lam hong co hoi cua ban.

Nén ban mudn manh thi ban phai luyén tap than thé nhu mét luc si, géng sttc mot cach déu
ddn va thong minh.

Vi 16i chita 15i dién hinh

Khong bao gid duge chira 161 ca. Thoéi chira 13i 1a théi ciia nhitng ngudi séng trong di vang;
ho khong chiu kiém soét, lam chu tuong lai.

Day, vai 16 chita 16i dién hinh:

“T6i biét phai lam gi chtr. Nhung t6i 1am khong duoc”.



“T6i da thir roi ma khong duoc”.

“Troi sinh ra toi nhu vay”.

“Téi tin rang sd phan t6i nhu vay”.

“Tbi c¢6 nhiéu ké thu qua”.

“Viéc d6 khong co loi, khong dang cho ta mat cong thir”.

“T61 khong hop voi cong viée do”.

Phan tich vai truwdmg hgp kém nghi lue

Néu ban ¢6 mét triéu ching réng ban thiéu nghi luc thi ban nén chuin bj dé trir tuyét triéu
chung cho that mau di.

‘Céch hay nhét 13 tim nhitng truong hO’p thiéu nghi luc, m,(:)i truong hop mot khac, roi xem xét,
phan tich ti mi timg truong hop, nhu dé lam bao cdo vay; ké d6 phén loai cac truong hop dé tim
ra chan Ii.

Truong hop s6 1: VO TU LU

Mot thanh nién hai muoi 13m tudi, cha me rat giau. Cau ta khong biét lam gi cho hét ngay.
Sang nao thirc day, cling phai gidi quyét van dé ghé gém nay: hom nay minh lam gi day?

Nhdn xét: Cau ta song sung suéng qua. Chang phai ging sirc mot chiit ma tién bac cr tudn vo.
Phuwong thuéc: Trude hét, phai 1am viéc tay chan.

Cong vi¢e tay chan co6 ich cho céu ta vé hai diém: thtr nhat cau c6 viée lam, mot viéc ciu
khong thich nhung budc phai l1am; thtr nhi, méu céu s€ dugc thém khi 6-xy va khi 6-xy s& giai
dugc nhiing chat doc trong mau. Con nghi luc ctia cdu? Sau mdt thang theo ché do nghiém khac
do6 thi nghi lyc cta cau phat trién tam tam dugc. Nhung phai c6 nguoi diu dat cau maéi duge.

Truong hop s6 2: LAM TAC TRACH

Mot 6ng khoang bon chuc tudi, giup viéc mot luat su; & ngoai 6 voi ba vo va cdu con mdt,
mudi hai tudi; budi toi nao Ong ta cling hoc thém.

Ong ta khong thich cong viéc & phong luat su, chi coi n6 1a mot cach ki€m an, dé tra tién nha
va tién chi ti€u. Budi toi 6ng dé hét tam tri vao viéc doc sach va hoc. Vi vay, ¢ phong luat su,
ong ta bi cac ban be vuot.



Nhdn xét: Ong ta can c6 mét loi tirc cao hon, nhung khong dugc. Do d6, 6ng ta ddm chan nan,
tim sy khuay khoa trong cong viéc giai tri & nha; nhung nhu vay chi hai thém cho 6ng
thoi, cai hai d6 ¢ cho thiéu sy quan binh.

Truwong hop sé 3: NGHIEN NGAP MA KHONG DAM THU RA

Mot 6ng nam muoi lam tudi, 1am cong chirc, & mot ng01 nha dep, c6 mot ba vo dé thuong va
ba co con gai. Ong ta udng ruou 1én lat, im moi cach gidu giém ngudi nha. Ong ta khong bao
gid udng cho t6i say lao dao, nén khong ai thay.

Mot ngudi ban rat than cta 6ng bao rang: “Anh 4y thuc tinh mudn chira ruou, nhung khong
dugc. Anh ay tu cdm thay minh 1a n6 1€, chtr khong phai 1a ngudi”. Lot do rat ding.

Nhdn xét: Day 1a mot khia canh nira cta sy thiéu nghi luc. Ong dé ¢ trong mot tinh trang hon
loan. Co thé ong doi hoi dugce théa man vé rugu ma tinh than ong lai khong mudn cho nod
duoc théa man. Mot sb6 doc gia co thé ngac nhién vé diéu do, nhung khén nan thay, su
thuc nhu vay déy. Thuc sy c6 su xung dot gitra thé chét va tinh than.

Ong d6 mudn chira dugc thi phai kiéng riou, gia dinh 6ng phai giup ong giit duoc quyét dinh.

Truong hop sé 4: VE VAN VIEC

Pay 14 truong hop mot nha kinh doanh ba muoi lam tudi, nhidu sinh lyc nhung khong tap
trung tinh than dugc. Trong bon ndm, 6ng ta lo ndm vu lam &n ma chang chtl y vao mot vu nao

dugc to1 vai thang.

Nhdn xét: Moi sy déu do tinh than cia 6ng nhay cam qua. Ong ta khong lam chu dugc tinh cam
ctia minh. Ong ta thich mot cai gi mdi mé chi vi n6 méi mé. Ong ta sung bai cai Moi.
Ong ta co thé ham thich duoc 13m chu, ban bé ludn ludn thuc giuc ong muén lya gi thi lya
mat lan mot di. Ong ta quyét tdm nghe 161 ma ro1 khong dugc. Bay gio ong ta khong tin & minh
nira.

Thyc 12 mot bi kich vé tinh than.

Ong ta ciing phai lam nhu nguoi khac: luyén tap. Phai cuong quyét, c6 nghi lyc. Kho nhoc
day, nhung bo cong.

Truong hop s6 5: VI XET POAN LAM MA TAI HAI
J.W. 12 mot nguoi dai tung!*?!, bdn muoi 13m tudi, sat nghiép chi vi xét doan lam. Ong ta nhe

da, cho mdt ngudi ban vay mugn cd gia tai ong ta dé dau tu, nguoi do thua 15, khong vot vat
dugc chut gi ca.



J.W. ¢6 tinh qua lo nghi; bo cong viée dai tung, kiém mot nghé khac. Tir d6 ong ta chan nan.
Khong kiém dugc cong viéc nao cd, ong ta tinh quyén sinh.

Nhén xét: Chi nhitng ngudi dd qua céi cdu ctia ong J.W. méi c6 du tu cach phan doan nghiém
khac ong ta thoi.

Ta thir nhéc lai tinh canh ong ta:

Ong ta bén muoi 1am tudi, tudi d6 tinh than gia gian roéi. Ong ta mat hét san nghiép va bay gid
phai khiim ntim di tim viéc. Tuong lai that mu mit.

Phuwong tri: Truéc hét ong ta phdi ldy lai long tir tin, tin rang mmh ngay thang trong sach trong
nghe nghiép, khong vi su xét doan sai cia minh ma xdu hd. Roi phai doi lai cai quyén

song. Sau ciing tin rang minh givp dwoc viéc gi cho doi thi doi sé tra céng cho minh.

Phwong phap dé ting cwong nghi lue

Lay manh y chi ciia ban cho né tinh day

1. Ban nén biét minh muon cai gi - néu ban c6 mét muc dich dang deo dudi trong doi va néu
ban kién nhan deo duéi né thi la ban ¢ di nghi luc dé thue hién né roi dci'y, va néu ban c6 théi
quen mudn tién theo hudng d6 (hudng dwa téi muc dich) thi ban ciing s& ¢ théi quen tién trong
cac pham vi khéc.

Lai thém o6c ban duoc kich thich, ban s€ tranh duogc cai théi ty théa man ma géng suc vuot
moi tré ngai.

T6i nhan manh trude hét vao su tu tao cho ban mdt cé tinh cao dep. Toéi nghi nhu vay 1a phai
vi ¢6 ca tinh 161 mai ¢ cac bao viat khac.

Bio vt thir nhit 1a sirc khée

2. Giir gin thé chat ciia ban - ndi sw gdng sirc dé giit gin thé chdt ciia ban ciing da givip ban
tang cuwong nghi luc lén roi.

An udng nén c6 diéu do.

Nén thuong hit khong khi trong sach d¢é mau dugc tuoi, d6 1a yéu td dau tién cho co thé duoc
khoan khoai.



Vay néu ban chua suy nghi ki vé van dé dinh dudng, chwa bao gid tap thé duc va choi ¢ giita
tro1 thi nén bat dau ngay bay gio di. Phai lo td1 nhitng ti€u ti€t, sap dat sao cho thich hop voi ban
va khoi 1am phién nguoi khac, cong vi¢e d6 hoi chan day, nhung cling phai lam.

Ban nén ty nhu hoai rcing: Sire khoé la bao vat thir nhat, cho ti khi y niém do nhdp vao tiem
thiec cua ban moi thoi. Néeu ban thieu nghi luc thi buoc dau la luyén than thé cho manh da.

Néu ban bao khong du nghi lyc dé bat dau luyén tap, khong du can dam dé nghi toi viée do
thi t6i xin nhéc lai ban cau chuyén dudi day. Mot thuong s day mot tan binh cau c6, anh chang
nay cau nhau: “To61 khong cé nghi luc, khong ¢ chat nghi lyc nao, thugng si”. Vién thuong si
tam c6 4o anh ta, quat 1én: “Cut di, tim mot thay canh sat, va xin thay 4y da dit cho may cai”.

Vién thuong si d6 khong gia tam li, nhung cach hanh dong mac dau thé bao, xét ra ¢6 nhiéu
luong thire 1dm. Anh tan binh khong tré vo nira, nhung hom dé khong can nho thay canh sat,
cling hoc dugc mot bai dang quy.

Sw am thi c6 mot nang luc phi thwong

3. Ban nén luyén chi qud quyét ciia ban - Noi cach khac 1 ban nén qua quyét tin rang ban c6
san strc manh tinh than ma ban can toi.

N6 ¢6 san ddy, ban dirng nghi ngo gi ca.

Su tu ki am thi - tirc sy ty minh 4m thi cho minh - hién nay dwoc coi la yéu té6 manh nhdt dé
phat trién ca nhan.

Tat ca cdc van dé vé y chi déu trai qua ba giai doan nay: thich, am thi, roi muon.

Chung ta hdy bd qua giai doan tha nhét ma xét giai doan thu ba, tic van dé duong lam ban
thac mac: muon. Ban thyc tdm mudn trir bd mot thoi quen cli ma tdp mot thdéi quen maoi.

Trudc hét ban nén dién ¥ nghia ctia nhiing tiéng: “T6i c6 thé”. Nhiing tiéng d6 hién ra trudc
nhiing tieng “T61 mudn” vi 1€ gian di nay: binh thuong thi khong ai c6 thé tuyén bo “T6i mudn”
néu khong c6 du 1ong tu tin d€ néi rang “Toi c6 the”?*

Tai sao biét bao nguoi thiéu nghi luc khong bao gio noi: “Toéi mudn®? Vi ho biét rang néi nhw
vay chcfng co ich loi gi. Hoac 1a ho khong c6 du sinh luc dé hanh dong, hodc 1a ho da thu hanh
dong ma khong thanh. Ho khong co cai cam giac: “Toi c6 thé”, nhiing tiéng d6 vo nghia ddi voi
ho, ho x6t xa thét 1én: “Téi khong cé thé lam dugc”.

Mubn kiém phuong tri thi phai tac dong sau xa vao tinh than; ban nén nhé rang y nghi ciia
ban co thé giup ban hodc hai ban.

Gia t6i may ciing vin hoc dwoc



Su ty ki 4m thj 13 mot trong nhitng phuong phap hay nhat dé ting cudng nghi luc.

T6i ldy mot thi du: Mot ngudi dimg tudi khoe manh, tri dc sang sudt, thiy rang biét noi va
biét viét tieng Y Pha Nho thi ¢6 1gi cho minh lam. Va 6ng ta bat dau hoc.

R61 6ng ta nghi, minh da bon muoi hai tuéi ma hoc mot mén mai thi tré qua.

Piéu d6 sai. Su thuc, & nhirng nguoi tudi c& do, 1i do 1a khong co thi gio dé hoc, tri 6c ban ron
nhiéu viéc qua, khong dugc ranh. Chir kha ndng tinh than cua ho, tri tué cua ho van manh mé,
sang suot nhu hoi tré. Nhung ong ta tu thuyét phuc minh rang khong thé hoc mot sinh nglt mai
duoc ntra.

Pung lic d6 thi mot nguoi ban than c6 tinh than tich cyc lai giang giai cho ong ta thiy ring
ong ta van c6 thé hoc mdt sinh nglr dugc, va khi qua quyét rang minh khong hoc dugc 1a ty minh
ngan can kha nang hoc hoi ciia minh lai.

Nhiing ké hay bac bé rit ¢6 thé 1a 1dm 13n

Nhung chu ¥ cia t6i liic nay 1a giang cho ban thiy mét y nghi cé thé giiip dé hodc ngan chin
hoat dong tinh than cua ta cdach nao.

Chiing ta phai dwong dau véi 1oi chi trich ciia nhitng ké hay bac bé.

Ho tan nhan hoi ta: “Co phai ong mudn noéi rang thanh cong hay thét bai chi khac nhau & chd
mat dang thi nghi rang minh c6 thé lam duoc, mot dang thi nghi rang minh khong thé lam dugc,
c6 phai vay khong?

Chung ta s€ dap:

“Khong, néu chi 1a mot v nghi suong, thodng hién roi vut bién, khong kién xéc, khong manh
mé, thi ching tdc dong dugc gi ca. Tiéng “y nghi” ma t6i dung day, tré mdt ¥ niém, mot tu tudng

nod bau chat lay tam tri ta va c6 tinh cach chién dau.”

Néu y nghi 46 1a “t6i c6 thé” th1 n6 s& manh mé thiic day ta hoat dong Néu 1a “t6i khong c6
thé” thi né cling manh mé& x6 ta vé huéng nguoc lai, ngan chin moi sy gang siic cua ta.

Long s¢ hdi lo ngai gdy ra nhiéu tai hai ra sao thi long hy vong, tin tuéng ciing tao cho ta sirc
manh nhu vay. Chfmg c6 gi 1a ma thuat, hodc 1a phép mau dau; chi 1a mot su tu nhién: long hy
vong, tin twong lam cho cdc kha nang tinh than cua ta hoat dong dwoc mot cach tich cuc, xdy
dung, thé thoi.

“Nhur thé”



Trong thé chién vira rdi, phi cong Anh phai dwong dau voi nhimg ké dich déng gap boi,
nhung phi cong va cic quan nhan sir dung sing lién thinh cua ta cir hanh dong “nhu thé” stc
manh vé minh, minh déng hon dich. Du vo chét lic muoi bay gid, mot kép hat van phai xuat
hién trén san khau lac hai muoi gid, dé lam cho khan gia thudng thirc tai cia minh ma hoan hi,
vui cuoi. Kép hat d6 dau c6 mudn dong tro, nhung van phai dong tro “nhu thé”...; va vai gio sau
khan gia méi duoc biét su thuc.

Biéu 16 nhitng tu twong hodc tinh cam khéng thuc c6 trong 10ng ta, nhu vay ngudi ta cho 1a
mot thur gid doi; ma sy thuc d6 1a mdt 1i do [am cho mot s6 ngudi khong muodn dung tiéng tu ki
am thi.

Trong long minh cdm thay la “khong lam dugc” ma ngoai miéng ctr ndi 1a “lam duoc”, nhu
vay ho cho 1a n61 doi. Nhung néu rot cudc cé lgi cho minh ma khong c6 hai cho ai, khong lira gat
ai, thi tai sao lai khong nén lam?

Neéu mdt chu linh con tré, méi ra tran 1an dau, mac dau s¢ run 1én ma ctr ty nha rang “khong,
minh khong s¢”, thi ¢6 1gi cho chu ta cht? Nhu vay chang phai 1a mdt chinh sach tot, mot tam li
lanh manh u?

Néu chiing ta khén thi hét thay ching ta déu ding phwong phép d6 cho bdn than minh.

Vai 101 khuyén vé t ki am thj

Luc t6t nhat dé tu ki am thi 1a budi t6i, trudc khi hodc trong khi di ngii. Méi dau ta hay nhi
tham thoi, roi s€ 1an lan lon tiéng madt chut, nhung ludn ludn phai qua quyet va doi khi can manh
meé. Nhu vay lau roi ta s€ hoa ra quyét tin.

Néu ban con nghi ngd ma bao rang “cai viéc am thi nay khong cé két qua” thi khong khac gi
ban lam cho co ndng tinh than cua ban hanh dong nguoc lai céi dieu ma ban doi hoi ¢ né.

Dii ban muén am thi diéu gi thi cung phdi hét long tin twdng & né. Muc dich cia ban la lam
tang cuong nghi luc lén; sy tw ki am thi chinh la con dwong cadi dwa ban toi muc dich dang khen
do.

Nhiing hic nao 1 nhirng hic thuin lgi nhét ciia ban?
4. Ban nén quyét dinh vao nhitng luc thudn tién nhat cia ban. bay 1a mét khu vuc ma vi

nhiéu li do, t6i cho rang moi ngudi déu mudn biét. Co cai gi hip dan trong may tiéng: “Nhimng
lic thudn loi nhat”. Nhitng lac do6 1a lac nao va khi nao thi n6 téi?



Nhitng lac thuan loi nhit thudng 14 nhimg lac ma cac co ning cua ta hoat dong mot cach hop
1i nhat, niém hy vong khong roi ta mot budc, nhitng luc ma cai gi & chung quanh ta cting lam cho
cam giac cua ta sau sac lén, nghi luc cia ta déi dao 1én.

Khéng phai 1a nhitng ltc khinh khoai ddu vi 1& gian di nay: hic d6 ta bi tinh cam xdm chiém,
khéong quyét dinh mét cach sang suét dwoc. Ciing vi 1i do d6 ma khong nén lia nhimg lac chan
nan nhit. Nhung sau khi nghe dién vin ndi tiéng ctia Winston Churchill & Ottawa nam 1942/
ma ta quyét dinh thi chic chian quyét dinh d6 phat sinh trong luc tAm hon ta cao thuong diy.

Cam hing

Nhiing lac thuan lgi nhét cho ta, vé mot khia canh nao d6, con la nhiing luc ta thyc c6 cam
hing, tam hon ta binh tinh va mdt chan li méi mé bong hién trong 6c ta, ta cdm thay nhe nhang
ma lai tran tré ndng lyc. Ban nén dung nhitng luc nhu vay dé am thi minh va lya mot quyét dinh.

Con moi lac khac déu cé thé qua xuc dong, thiéu binh tinh: chung ta chéng cu lai, té roi that
vong. Ban héi t6i: “Vay, toi phai dgi mot lac cdm hing u?” Khong. Ban cur tién mau vé muc tiéu
ciia ban di. Cir am thi ban deu déu di. Gom tdt ca nang lyc cua ban lgi va lan lan lam suy nhuoc
tat ca nhitng cdi gi ngdn can ban, qudy ray ban, kich ng ban. Pimg do dy, ddn dé gi voi ké thil,
tuc 1a cai ngdn can ban do. Vi lai, chi c6 cach do 1a gay duoc céi luc thuan loi nhat théi.

ich lgi ciia sw Khic ki

5. Ban nén mdi ngay lam mot viée gi co tinh cach khac ki, cho t&i khi tin chic & minh réi méi
thoi - Chiing ta phai nhan rang ban tinh con ngudi c¢6 thé dé truy lac 1am. Ching ta thay nhiéu
nguoi, quyét dinh manh mé, 1én dugc nhiing dinh cao roi ma tic thi sa nga vi nhiing cdm dd cua
su thanh cong. Nhitng nguoi d6 khong di manh dé chéng lai véi sy thanh cong.

T6i mong rang ban s& 1én dugc cai dinh ctia sy thanh cng, nhung lic nay ta khong nén nghi
to1 cai do; 1én td1 dinh duge hay khong, chua phai la diéu quan trong. Ban cé thé 1én dwoc nhiing
cdi déc nho, ot nhitng doi cao trung binh, nhung néu khéng cé ki ludt; khong khdc ki thi luén
ban c6 thé té xudng, trueot xudéng mot vdi bic ¢ dwdi cdi dia vi xirng ddng ciia ban day.

Két luan

Nghi liee, ddu hiéu ddc biét cua tinh than gia gign, ngay nay khong duogc nhiéu nguo’l trong
nira. Nguyén do 14 ngudi ta da tap va con tiép tuc tap. tranh sy don ép'**), ma tim cach biéu 16 tinh
cam tham kin cia minh ra. Cho nén nguoi ta nghi rang nghi lyc, dung hon 1a y chi, khong con

can thi€t nhu hoi xua nita; it nhat 1a nguoi ta tudng vay.

Quan niém do6 nguoi ta cho la nhu nghiém trang lam, su thuc chi 1a nyc cuoi.



To1 cho rang nguodi ta ndi hoai veé sy bi€u 16 td1 nham tai - tir nhitng bi€u 10 y nghi, tinh cam
cua tuoi gia - ma khong thoi nao chung ta lai can to1 nghi luc hon thoi nay.

Chéc ban d3 nhan thay diéu d6 cha?

Ban béo t6i: “Phai, t6i dd hoc va suy nghi vé tit ca nhiing diéu ong noi. Co 1& dung day, t6i
khong cai dau, nhung 6ng chua cho t61 bict to1 phai lam sao day dé giai nhitng noi kho khan cua
toi.

Trong truong hop to1, toi...
Xin ban hay khoan da, cho phép to1 hdi vai cau.

Ban di bat dau luyén y chi cua ban béng cach lam nhiing bai tdp nhin xét, bfmg cach phat
trién kha nang cam xtic va kiém soat cdm xdc ctuia ban nhu t6i da chi trong may phan trén roi day
chi? Ban tra 161 ra sao?

Néu ban d3 du nghiém trang dé thuc hién chuong trinh ctia ban thi t61 xin c6 161 khen ban.
Néu ban da gap nhiéu diéu kho khan - cai d6 khong tranh khoi - thi t61 xin té thién cam véi ban.
Néu ban c6 13i biéng nhac thi ciing van con kip diy. Ban nghi ngay t6i cong viéc cua ban di va
thang than, can dam khoi su di. Piéu quan trong la ngay nao ciing luyén tdp déu déu; xin ban coi
viéc d6 nhu thé cong viéc lam an cua ban.

Day la tric nghiém thir nhat:
Ban c6 1am nhitng bai tap toi da chi hay khong day?

Diém khéc: ban dung ran tu thuyét phuc minh rang s6 mang cua ban da dinh r61, va nhu vay,
chang thé nao cai thién né dugc nira.

Xin ban nghe 161 khuyén cua Max Planck, m{t nha khoa hoc danh tiéng g léy:

“Nguoi ndao ma cho twong lai ciia minh dd do s6 mang dinh doat roi... thi chi la thiéu nghi

lic d@é chién ddu va thang théi”.
Nghi luc - nang luc
Co6 mdt sy kién lién quan véi nghi lyc ma hoi kho dién ra. Clerk Maxwell, mot nha khoa hoc
nodi danh viét nhu vay:

“T61 ¢6 cam tudng rang cai ma toi cho 1a toi lam, sy thuc 1a do mot cai gi 16n hon t6i lam ra,
chtr khong phai toi lam ra”.



Nhu vay 13 nghia 1am sao? Téi ran giang cho ban hiéu theo cach cua t6i. C6 bao gid ban thiy
nguy t&i tanh mang khong?...

Luc d6 ban quyét tim hanh dong hay 13 chiu chét?
Ban da hanh dong...

Luc sau d6, nhé lai bién cb, chic ban di tuy nhi: “Nhu thé c6 ai giip minh vay... Minh tu hoi
khong biét minh da thuc sy lam viéc do khong”.

Vay la c6 mdt sttc manh nao do théi thuc ban. DBa6i khi sire manh d6 c6 vé nhu khong phai &
trong thim tAm ma & ngoai. Shackleton cling véi hai nguodi ddng hanh, chi nhd nghi luc phi
thuong ma di khap mién déng bang ménh mong, hoang luong & Nam Cuc; ho thiy c6 mot dang
nao d6 & bén canh ho, an i ho nhiéu 1dm, 1am cho ho phfin khéi. Nhitng nguoi mién nai khi leo
nai Everest, sau mdt giai doan cuc ki kho nhoc, 1&€n té1 mot do rat cao, cling c6 cam giac nhu
vay. Ong Wilson chép trong nhat ki: “That ki di, nhung rd rang 13 t6i cam thiy co ai & bén canh

A9

tor.
Ban cang kién nhan luyén tdap de phat trién tinh than hodc dé dat mét muc dich dang cho ban
deo dudi, thi ban cang thdy co nhitng nang luc phi thuong, siéu viét thuc day ban ma ban khong

chéng lai duoc.

Ai ciing c6 thé c6 nhitng lic cam thdy minh 1a mot ngudi tric viét, va nhiing luc d6 cang
nhiéu thi ta cang dé thuc hién chuong trinh cai tién cua ta.

Mot s6 ngudi ¢6 mot tinh than khong gi thang ndi. Ngay nhiing khi, rat hiém, ho c6 cam giac
1a chim xudng thi hg cling nhoi 1én ma lai tiép tuc trd lai con dudng. Van mang cua ho.

Bai tap

Bai tap 16

Ban lay mot dong bac dong, nhin trong mudi gidy cai mat c6 ghi nam duc tién. Roi cat n6 di,
ro1 ve lai cai mat do; néu khong ve thi it nhat cling viét may hang ta ki no... Ro6i so sdnh voi1 dong
bac xem v¢€ c6 ding khong.



Lam lai, thi nghiém do véi nhiéu déng bac khac. Ban ghi mot bén céc d4u hiéu & trén mat
dong bac; chit, con s0, hinh...; m0t bén ban ghi lai nhiing dau hiéu ban da nhé hoac da quén.

Bai tap 17

Ban léy mot vat, chéng han mdt cay viét, mot 14 cay, mot to giéy viét thu, mot vé ¢, mot cai
nut ve, bat ki do 1at vat gi, nhan xét nd ki ludng xem co6 tim thay duoc cai gi moi ma trudce kia
khong nhan ra thi ghi vao mot cudén s6. Néu khong tim ra dugc gi ¢ vat thu nhat thi qua vat tho
nhi.

Bai tap 18

Ban dét chiéc dong ho ¢ trude mat, gach dudi moi nguyén am trong cdu nay xem mat bao
nhiéu gidy:

“T6i chi mong dugc séng mot lan trén trai dat nay thoi. Cho nén t6i khong bao gid bé qua
hodc biéng nhic khong 1am nhitng di€u thién ma toi c6 thé lam duogc, khong to tat ca tam long tot
cua to1 vai bat ki sinh vat nao, vi ¢6 bao gio to1 con tro lai duong doi nay nira dau”.

Bai tap 19

Chac chan ban biét mdt vai nhuge diém cta nghi luc cua ban. Ban Iya nhuge diém nao ma
ban cho la quan trong nhat, nén tri trudc nhat.

Lua duoc roi, ban bat dau phan tich nhugc diém do, tim xem nguyén do ¢ dau, tur trude tdi
nay da géng stre ra sao dé diét no. Du 1a nhiing tat rat tim thuong nhu diy sém dé ra xe cho kip,
thi ban ciing gom duoc mot s sy kién, chang han: nguyén do: 1an @6 so di day tré vi luon may
dém trudc da thirc khuya, doi séng cua minh trai phép v¢ sinh, cé cb tat day roi ctr lo mo, khong
hoat dong ngay, hodc...?

Gcfng sire dé diét tat do: da méy l4n 15 xe, hau qua tai hai, nén da géng suc sura tat.

Nhung v6 hiéu vi lan nio ciing mién cudng gang stc. Su thyc nhu vay. Nhung néu ban co
tinh khong ngay thang v&i chinh minh, thi truée kia ban khong chiu nhan sy thue d6, ma cb y
nhén dinh sai sy kién di, bop méo nd dé tu dbi long minh. Bay gid phan tich xong roi, ban théy
rang chwa 1an nao ban thyc sy mudn va quyét tim ding phuong tri ca. Su phat kién d6 rat c6 1oi.
Cho nén ban phai hét stc ki ludng 1am bai tip nay. N6 mé duong cho ban dung phuong phap tu
ki &m thi.

Bai tap 20



Nén tang ciia nghi e (cho nhimg viéc quan trong nhat trong doi) 1a & sw tdp cho thanh
nhitng thoi quen nho nho. Cuwr phat trién nhitng thoi quen tot thi co thé diét dwoc nhitng thoi quen
xau.

Chéng han ching ta xét nhitng thoi quen an mic, ndi ning, hanh dong, di dung, dung tay,
dung chan, cau may, chop mat. Chac chan ban c6 thé nhé ngay dugc nhiitng nguoi c6 mét hodc
nhicu thoi xau do. Nhu thoi chdp mat lia lia thuc 1a dang ghét.

Con chinh ban, ban c6 mdt théi ki cuc nao khong? Ban c6 thoi dung khan mu xoa ra sao do
lam cho ngudi khac buc minh khéng? Ban c6 1am diéu 1am b dé ngudi khac cha y téi minh
khong? Chic c¢6 mot thoi nao d6 ban mudn sira doi. Vay ban nén cuong quyét tao mot thoi quen
méi ma tot dé tiéu diét thoi quen cii di, ctr chidm cham tap nhung phai déu déu. Nhu vay la ban
c¢6 cong phat trién nghi lyc ctia ban rdi dy, cong tuy nho ma két qua dang ké.

Bai tap 21

Kha niang mudn ngu lac nao 1a nga duogc, 6 loi cho ta vo ciing; nd 1a mot trong nhimg thién
phu dang quy nhat va chac ban mong c6 dugc tirc thi. Néu c6 thé dat nd 1én ban can tinh than, thi
qua that n6é quy nhu vang.

Ong Lloyd George c6 dugc thién pha do, va khi t6i viét cudn nay, 6ng da bay chuc tudi, thé
chét va tinh than van khée manh mic dau ong da séng mot doi hoat dong ndo nhiét, ganh biét
bao trach nhiém. Ai ciing ¢6 lic vi lo lang ma mat ngii. Litc d6 néu cé kha ning muon ngii la ngi
diege ngay thi co thé va tinh than ta ldy lai dwoc sire dé ta tw tin doi phd véi cdc van dé nghiém
trong.

Muén tap dugc kha nang do, can c6 hai yéu td: su xa hoi hoan toan vé thé chat va mot thai do
tinh than t6t dep. Co thé ban phai ¢ trong mot tu thé thoai mai dé mdi bap thit, mdi day than kinh
dugc dudi ra hoan toan. Roi rt binh tinh nhung rat cuong quyét ban ty 4m thi nhu sau: “Minh
phai ngt ngay bdy gic' vi minh can ngil... Minh ngu rdi day...”. Ban thé cham chap déu déu cho
d& ngii. C6 ngudi co thé quyét dinh ngi bao 1au, va téi dung luc thi tinh day, chi sai mot hai phut.

Moéi dau nén tap vao budi toi, ltc di ngu, roi lan lan tdp vao nhiing luc khac, nhiing luc thay
can phai ngu.

Tap thirc day vao mot gio da dinh trudce 1a viéc kho hon, thudng thuong 1a day tré hodc sdm
hon muodi phut, nhung tap 1au thi c6 thé ddy diing hon duoc.

Bai tap 22

Téi day roi t6i muodn di trudec mot bude, chi qua ndi dung va phuong phap trong mdt phan &
cudi cuon nay. Muon phat trién ca tinh cung tri tué mot cach thich hop riéng véi ban, ban nén



doc sach bao, nghe cac cau chuyén dam thoai roi suy nghi, tim mdt dau dé nghién ctru hop véi
ban ma lai c¢6 thé giup ban phat kién dugc nhirng diéu mdoi mé.

T61 hién ¢d ¢ trude mat mdt ban tieu ludn ctia mdt doc gia thich nghién ctru vé mau sac. Ong
ta da hoc nhac, hoc y khoa, mudn dung s¢ hoc vao dau dé ma o6ng thich nghién ctru d6 va 6ng hy
vong mot ngay kia phat kién dugc nhirng diéu la.

Nhan dé tiéu luan do la: “Y tuong cua ban c6 nhirng mau sac nao?”

Ong ta din mot doan cua Flaubert nhan rang tiéu thuyét Ba Bovary da viét khi tim hon minh
bi 4nh hudng ctia mau nau; con trong truyén Salambé thi mau d6 thim 1a mau chinh. Poc gia d6
tu hoi mau cudn Pia nguc cua Dante ra sao, mau cudn Thién Dang da mat cua Milton ra sao,
hodc mau tiéu thuyét Ulysses ciia Joyce ra sao. Toi chép lai nhimng chi tiét d6 dé ban thdy hudéng
nghién ctru ciia ong ta.

Két ludgn: ban ran tim khu vuc suu tam, nghién ctru ctia ban roi tich cuc khai thac no, bat ki 1a

khu vuc nao: khoa hoc, nghé thuat, thuong mai, triét hoc, ton gido, chinh tri, hodc mon nao khac.

Vi khong c6 cach nao phat trién tinh than cta ta mot cach hiéu quad hon, tht vi hon, say mé hon

niral*®,

Tu luyén

Ban nén nhan ding su quan trong ctia bai lam duéi ddy. Khong nhitng ban chi mé mang kién
thirc, ma con biét nén ra sao, lam ra sao; vi ddi tuong cua bai nay la hanh dong. Hanh dong co
thé t6t hay x4u. Vi vy ma bai ndy co tinh cach rat ca nhan, ich loi ca cho tri tué 1dn tim hdn. Xin
ban dac biét cha y vao no.

Cau hoi

1. Thdi dj thirong cé cia tinh than doi véi ¥ lyc ra sao?
2. Tai sao sw phuc tung, coi nguyén tic hanh dong, lai rat ¢é loi cho ta?
3. Ban ké ba loi chira 16i dién hinh.

4. Tém tdt truong hop s6 1: vé tw l



5. Tom tdt trueong hop s6 2: lam tdc trdach

6. Tom tat truong hop s6 3: nguwoi nghién rirou

7. Tém tdt truong hop sé 4: ve van cong viéc

8. Tom tdt trieong hop s6 5: tai hai cia sy xét dodn lam

9. Trong phirong phdp phat trién nghi luc, o7 khuyén thir nhdt la gi?
10. R6i 167 khuyén thir nhi vé co thé?

11. C6 can bat dau luyén tdp ngay tirc thi khéng? Tai sao?

12. Ké 1oi khuyén thir ba trong phwong phdp

13. Mét nguweoi bon muwoi tudi cé phai la gia qud dé hoc mét sinh ngit hay khéng? Ban ban ki vé
vdn dé do.

14. Ban chi ré si lam lan cia nhitng nguwoi hay bdc bé.

15. Ban tra 1oi cdu héi nay ra sao: “Ty ki dm thi la tw déi long minh, phai vy khéng?”
16. Téi da khuyén ban nhitng gi vé cach tw ki dm thi.

17. Va nhitng loi gi vé su lua “nhitng luc thudn loi nhat cho ban’’?

18. Gid tri ciia s khdc ki trong doi song hang ngay.

19. Doc lai trang..."*" va suy nghi ki. Can nging lai kha lau dé hiéu ré chan Ii trong d6. Roi nhé

hai cdu nay: “Néu khong thir lam thi ban khéong sao biét diege minh lam dwoc cdi gi”,

“Cé mét nang lwc ndo dé ¢ ddu day, trong nguoi ta hodc chung quanh ta”**,

Chuwong trinh luyén tap

Thit hai:  Bai tdp 16



Tht ba: Bai tap 17 va 18

Thr tu: Bai tap 19

Thtr nam: Bai tdp 20

Tha sau: Bai tdp 21

Tha bay: Bdi tdp 22, chii y vao bdi tdp nay dé cé thé dp dung vio bdn théan ban.

Loi khuyén cudi cung: Ban dung lo léng, thic mic vé viéc do nghi luc cta ban. Chi c6 mdi tric
nghiém nay la c6 gia tri: hanh dong di, 1am ngay céi viéc ban mudn lam hodc phai lam di.

Phén thir nam

SU TAP TRUNG TINH THAN: DAU HIEU CUA PUC Ty CHU
VE TINH THAN

Ngueoi nao cé thé chii y hodi téi nhitng y minh von khéng thich riét réi héa ra thich, nguoi do sé
thanh cong... chi co moi cach luyén sy chw y la luon luon gang dung nghi lyc.

R.P. Halleck

Nguoi ta phdi tw thuyét phuc minh rang rdt c6 thé luyén tinh than dé tim cdi gi ich lai, kiém
dwoc nhitng nguyén tic thuc tién, nhitng sy thay doi hivu hiéu; dé lai dung cdc nang lwc thién
nhién, cdac dirc tinh, cdc do vat, dé bat nhitng co nang sang tao cua minh lam viéc, nho do ma
ph‘dt minh dwoc kich thich, phat trién ting 1én, néu khéng la mét cach thuc sw thi ciing la mét
tiém tang.

Lester F.Ward
Sw tap trung tinh than c6 kho khong?

Ngudi ta cho rang kho tap dugc cac kha nang mubn chu y lac nao ciing duoc, Khong, ching
kho gi ca, néu ban c6 mot muc dich lam cho ban hang hai.



Khi ban quyét tam hiéu roé cong viéc cua ban hoac mot dw dinh nao do ma ban thich thi ban
co du nghi lyc dé vuwot tat ca cdc tro ngai trén truong doi: Vay, néu ban cuong quyét dat cho
duoc muc dich thi sy luyén tap kha nang tap trung tinh than hoa ra dé dang.

Phai vay khong?

Vay thi khi bat dau doc phan nay, ban nén ting cudng long ham thich cta ban 1én, cai gi ma
ban ham nhat doi do, ham thich thém nd nita di. Néu ban mudn thi ctr goi cai do la cao vong hay
tham vong cua ban. Goi la gi cling duoc, van dé danh tir khong quan trong.

Quan trong 1a céi huong cam xuc cla ban; tirc cai cdm gidc trong thdm tam ban mudn thuc
hién mot cai gi d6. Nhu t61 da nhan manh trong phan thtr nhat, do 1a diéu kién dau tién dé thanh
cong.

Piéu kién tht nhi 1a nghi luc, rOi sau méi t6i sy tap trung tinh than.

Thé nao 1a tip trung tinh than?

Nhung trudc hét phai biét thé nao 1 tap trung tinh than da.
Khong phai cr bat tinh than dam dam cha vao mot diém ma 1a tap trung.
Toi léy mot thi du:

Ban da mua mot sO sach, bay gio mudn c6 mot cai tu dé sap dat so6 sach do6 va dé chira cho
khoi bui.

Ban ngdi xudng dé suy nghi, tirc 1a dé tap trung tinh than. Tap trung ra sao? Trudc hét ban xét
van dé gia ca. Minh c6 du tién hay khong da?

ROi ban so sanh gi ca.

Ban m& mot tap rao hang ngd cac kiéu tii sich dé hom sau di coi va mua. Vay tap trung tinh
than khong nhat dinh 1a cht y hoai td1 mdt diém bat bién nao do; t6i xin ban nhd ki cho toi dieu
ay.

Gia tri 16m lao ciia sy tip trung tinh than

Gié tri ctia sy tap trung 16n lao qua, khong thé ké hét trong mot vai cau dugc.

Trudce hét ta thir xét hau qua tai hai cua su thiéu tap trung tinh than, nghia la Iic nao cling vo
¥, khong chu y dugc. Hau qua 1a ki tinh suy kém, long tu tin giam di. Nhu vay da la tai hai roi
day, nhung con t¢ hon nita kia.



Mot ngueoi ma khéng ding hét kha ndng ciia minh thi khéng loi dung dwoc hoan canh mét
cdch ding mike: nguwoi d6 b 16 nhiéu co hdi ma khéng thdy. Ching ta thir xét diém nay mot cach
ki hon. Hinh v& duédi ddy du cho ban hiéu 1 sy tap trung tinh than va ba dic kia: nhé mau va
dai, tu tin, ndm duoc co hoi.

/K1 tinh 16t

Ty tin
Nam dugc co hoi

Tap trung

Dang tri tai hai ra sao?

Ngueoi dang tri ngay nao ciing bo 16 co héi chi vi 1€ khéng nhin thdy né dwoc, ma so di khéng
nhin thdy co hoi la vi khong thé chu y vao no kha lau cho toi khi no hién ra.

Pé ap dung vao trudng hop cua ban, ban ty hoi hai cau dudi day:

1. T6i c6 thuc sy biét tat ca cac kha ning cua toi khong? Néu khong thi tai sao?

2. C6 hién nhién rdang néu téi khong tdp trung tinh than thi téi nhdn thdy dwoc it hon, lam
viéc dwoc it hon nhitng nguoi biét tap trung tinh than khong?

Ban s€ hoi xuc dong déy khi ban nhan dinh duoc réng sw dang tri lam cho ban bo o nhiéu
mon loi ma sw tdp trung tinh than co thé mang lai cho ban duoc.

Va lac d6 ban sé quyét dinh sika tinh, khéng tho than ta ta nita, khéng bé 16 co hdi nita, viéc
xay ra thi nam lay no lién. Khong nhitng vay, khong nhitng chi chdp nhan co hoi ma thoi, con

tim cdach tao ra no nira.

Nhirng ich lgi phu ciia sy tip trung tinh than

1. Quen tap trung tinh than roi thi ban tranh dugc nhitng xtc dong qua do.

Ban nén nho lai, nhu t61 da n61 ¢ phan thtr ba, cam xuc anh hwong tot - ma doi khi ciing xau -
toi y kien, sw phan doan, va hanh dong cua ta ra sao.

Ban nén nghi trong suo6t mot thang, c6 bi€t bao nhi€u cdm xuc hién ra trong long ta va nhiéu
khi manh még t&1 mirc nao.

C6 nhitng ngdy ma ba co ndng chinh ciia tinh than - tirc Tinh cam, Tri tué va Y chi - hién ra
nhu ba hinh tron dudi day:



ofs

Camxic  Tritué ¥chi

Hom d6 6c cua ban van dung it. Cam xuc co hd nhu hoan toan chi huy ban.
Nhung néu ban chiu suy nghi nhiéu hon, mo rong cdi vong tron tri tué ra thi co thé gan dat
dwoc sy binh quan, thiéu sw qudn binh do thi ban hoa ra gian dir nhuw dién, chan nan qua doi

hodc co nhitng cuong vong.

T6i khong mat sat cam xtc dau. Ty né khong dang trach. Khong c¢6 nd thi khong mong gi ¢
duoc hanh phuc... Chung ta phai ldp dwoc sw quan binh cho tinh than cua ta.

2. Luyén duwoc sw tdp trung tinh than, ban c¢6 nhiéu hy vong thanh mot nha tw twong co
phuwong phap; va vi tat ca cac co nang cua tinh than phai dong thoi hoat dong trong khi ban chu y
vao mdt cai gi, nén ban c6 thé nho sy tap trung tinh than ma phadt trien mot cach day du tinh than
cua minh.

Tai sao sy tap trung tinh than gitp sinh vién giai dugc mot bai toan mot cach co phuong
phap? La vi khi tim to1 ma theo mot ké hoach c6 thu tu thi su tap trung tinh than dat dwoc nhiéu
ket qua nhat.

Ké hoach d6 1a mot phuong phéap khoa hoc.

Moi dau nguoi ta ty hoi: “Co nhiing sy kién gi day?”

ROi nguoi ta xép dat cac sy kién do, phan loai no.

Sau cting ngudi ta tim hiéu ¥ nghia cta né.

Suy tu 1 diéu kho nhat trén doi. Cho nén biét bao ngudi tranh khong dam suy tu. Ho thudng
chiu bo ra hang gio choi céi tro do chir tréo dé hy vong giat gidi; nhung nhat dinh khong chiu suy
tu thuc sy, chir khong nho ngudi khac suy tu cho minh.

Vay ma tap cach suy tu, thuc ra khong phai 1a diéu kho.

C6 mot phuong phép suy tu dung trén nhitng cau hoi va nhitng cau dap.

T6i xin lay mot thi du théng thuong.

Thé nao l1a mt li thuyét?



Em géi Judith Bryne, tam tudi, mot hom di hoc vé théy dau bén tai trai.

Vén dé dat ra nhu vay:

Tai sao em dau tai?

Ngudi ta chua biét dich xac nhung ctr dwa ra mot gia thiét, gia thiét d6 goi 1a I thuyét.

Ba Bryne, than mau ctia em, mdi dau dua ra y kién nay: em dau tai vi bi mét ludng gio.
Khong, khong phai vay.

Ong chong dua ra mot 1i thuyét thi nhi. Theo 6ng thi em Judith dau tai vi tudn trudc em bi
ching s6 miii. Nhung li thuyét nay khong duoc ai chu ¥ téi cd, ba Bryne khong budn nghe.

Li thuyét thir ba 1a em bi ¢6 gido bat tai. Nhung cac nha gido dau c6 hanh dong nhu vay.

Sau cung li thuyét thur tu, duoc chép nhén, 1a tai Topsy Trimphe lam cho mdt céai ban db
xuong, dung vao dau va co6 Judith!*”,

Mdi nguoi dua ra mot li thuyét va chinh ban cling dua ra vai li thuyét nita. Nhung dwa 1i
thuyet nhu vay c6 dung cach khong? Day 1a mot trac nghiém dé biét c6 dung cach khong:

a. T6i da gom du sy kién chua?
b. T6i da Xép dat su kién cho co thir tu chua?
c. To1 da tim ra dugc y nghia chinh xac ctuia nhiing su kién do chua?

Téi cho rang luyén tdp trung tinh than thi doi song cua ta sé€ hop li hon; dong thoi ciing la
mot cach rat tot deé luyén cac co nang tinh than khac nira.

3. Biét tdp trung tinh than thi tri 6c minh man hon. Piéu d6 khong c6 gi lam cho ban ngac
nhién. Hién nhién rang hé chu y vao mot cai gi thi tri oc ta thay dwoc nhiéu hon va xa hon.

Ty nhién nhiéu cau hoi hién ra trong tri dc ta.

Nhung diém dang quy nhét 1a nhitng cau hodi do co céi gi dac biét, mdi mé, no 1a kinh nghiém
cta riéng ban.

Ai ciing co thé nay ra nhiéu cau hoi, khi chiu nhan xét, chu y.

T6i 1ay thi du rat thong thudng nay: nhin nudc soi trong 4m lam cho nip 4m bat 1én, ban tat tyr
héi strc manh cia hoi nudc ra sao. Nhitng nha bac hoc lam cho tri thirc cua loai ngudi phong phu



1€n, 1am cho van minh tan b 1én, déu la nhung vi tri 6c minh mdn vi biét tdp trung tw twong vao
mot so hién twong nao do.

Ban ciing c6 nhiing hién tugng cua ban, tirc nhitng su kién hién ra trong 6c ban; ban dung nén
hoai nghi vé nhitng su kién d6 (hodc hoai nghi vé kha ning tinh than cta ban), ci tiép tuc tim
hiéu cho sau nhitng su kién dé di rdi biét dau ching, mot ngay kia ban ching ngac nhién thiy
rang mot su kién tdm thuong ngay nao ciing thiy trong may nam trdi bong lam nay trong éc ban
nhiéu y méi c6 moi hira hen lim.

Céc nha kinh doanh, cac nha chuyén nghiép 6c minh mén, nhd suy nghi, ty hoi minh ma nay
ra nhiing ¥ gitp cho nhan loai tién by. Chung ta duong tién trong khu vuc van tai, hang khong va
v0 tuyén truyén hinh...

Ban hoi t6i: Nhung biét cach hoi dau co quan trong bang biét cach dap. Phai. Nhung dé xét
gia tri mgt bd 6c, cau tuc nglt Phap dudi day luon ludn dung:

“Mu6n xét mot ngudi thi nén cin ctr vao nhitng cau hoil®”

cua ho”.

Chang han, trong mot nhoém bdn ngudi dwong néi chuyén vé bong t6i, mot ngudi chi lam
thinh. Ban be bdo: “Arthur, thuc day di cht, ngi guc déy a?”. Anh chang Arthur d6 cua cay
trong chiéc ghé banh rdi hoi: “Co thé chiéu bong ra, con tinh than c¢6 vay khong nhi? Néu khong
thi tai sao c6 mot sd nguoi lam cho ta dao dong mot cach ki di nhi?” U, hai cau hoi d6 go1i cho ta
nhiéu y day!

Thé nao 1a tat gia ddi tinh thin?

Su tdp trung tinh than givp cho tinh than ta chinh truc.

Céch nao vay? Bang cdch bugc ta nhin cdi chan twong cua doi, va su kién xdy ra sao thi nhdn
no nhuw vay.

Rat nhi€u khi, doi song ra sao, ta khong nhin n6 nhu vdy, ma nhin né theo thi duc cua ta,
nghia 1a ta muon cho noé ra sao thi thay n6é nhu vay. Nguoi ta lam cho su thue diu di dé cho no
hop v6i diéu mong mudn cuia minh.

Nhung théi quen cha ¥ vao cai ma minh nhédn xét, thoi quen duong dau véi sy thuc gitp cho
tinh than ta chinh truc hon.

Tai sao lai c¢6 thoi gia ddi tinh than, mudn chap nhan nhitng “sy kién” nhing “y nghi” ma ta
biét 1a hao huyén, ltra phinh?

Méi cach ddy miy nim, mot gido sur van vat cong bd két qua nghién ciru ciia 6ng. Ong ta qua
ham dung thi nghiém dé chimg thuc vai két luan" ctia 6ng t6i ndi 6ng hodc mot nguoi phu ta



nao cuia 6ng “xao nau” cac chi tiét ctia cudc thi nghiém™* nhu mot nguy toan hoc gia “xao nau”

cac bai toan vay. Ong ta bi lat téy... va tii nhuc qua, ong ta tu tu!
Ké cling hoi la, mot nguoi co béng cép Pai hoc ma sao c6 thé dé cho tinh cdm mé hodc minh
nhu vay; thi ra cai danh vong vé khoa hoc c6 strc hap dan cling khong kém cai danh vong chién

thing dé xam lang.

C6 18 nguoi ta c6 thé tu hoi: “Tai sao tinh than tip trung tu tudng cua gido su d6 khong gitp
ong ta ngay thang, chinh tryc vé phuong dién tri tu¢ nhi? A! Cau hoi do thuc thu vi.

T6i xin dap: Tai 6ng ta khong lam chu duge cam xuc ciia minh dé chéng lai su cam dd. Long
ham “ddc ddo”, ham danh vong l6n hon long yéu sy thuc; long ham dugc tiéng tdm choi loi
manh hon 6c phan doan cua ong ta.

Nhiing sw bét lwong vé tinh than

Mot nghiép doan Hoa Ky da 1ap mot bang li¢t ké céc su bat luong vé tinh than, ma toi xin

trich mot doan dudi day:

a. Sira li thuyét ctia minh cho hop véi 1ong ua chudng hodc véi long ting & cua phan déng pham
nhan.

b. Vi ghen ti ma khong chap nhan chimg ctr ciia li thuyét nguoi khac dua ra.

c. Bé cho tinh cam di€u khién cong viéc nghién ctru: “T61i tin vay” chir khong phai: “T6i da thi
nghiém ma thay dung”.

d. N6i ba hoa dé t6 ra vé minh thong thai.
e. Vi long tu 4i, ty min, “tao” ra nhitng thuyét moi dé to rang minh tai gioi.
Emerson bdo: “ta phai tu phat hién ca tinh ciaa ta ra”
5. Cd nhdn chi ¢é méi mét co héi dé phat trién ca tinh cia minh la tdp trung tinh than. Su chii
¥ ma dwoc huong dan khéo léo la con dwong cdi dwa toi nhitng y moi va nhirng phat minh maoi.
Ban c6 nhédn thiy ring néu ban mudn thi ban c6 thé c6 nhitng ¥ kién khac ngudi khong? Su
ddc sang cua ban co6 thé khong ro rét bang su ki ddc cua danh nhan, nhung n6 1a ctia ban, ban tu
tao ra n6 chur khong bat chudc ai. Va su tap trung tinh than la con dwong vach san dva toi sy ki

dac.

Ki dac nghia la ban co loi suy tw riéng cua minh, va dwa ra dwoc nhitng ket lugn riéng cua
minh. Ban bao t6i: “Phai, t61 biét vay. Nhung néu két ludn t61 khong c6 gid tri gi ca?”. Néu vay



thi ban ctr tiép tuc suy tu, va lam viéc di. Képler d3 kiém ra muoi chin 1i thuyét roi méi giai duoc
su van chuyén cua cac hanh tinh. Mwoi tam lan that bai, tiep theo la mot lan thanh cong ruc
ro'l... nho sy tap trung tu tuong.

Ban phai 1 ban. Ping bét chudc ngudi khac.

Xin ban theo dung hai 161 khuyén do.

Ban thur xét doi ctuia vii su Fred Astaire. Nguoi ta hoi 6ng nho dau ma thanh cong, 6ng dap chi
nho mot diéu la: lam viéc. Cw luyén tap di, roi y moi sé nay ra. “Nhiing y maéi do, toi ki€ém & dau
u?” Bat ki ¢ dau, ¢ trong xe buyt, ¢ gitta duong pho, hay nhiing cho khac, dau dau ciing c6 cai gi
mai dé phat kién va trén thé gidi c6 bao nhi€u ngudi thi ¢6 theé co6 bay nhiéu phat kién. Ban kiém
no di.

bo, 161 da nodi trude cho ban roi do.

Poincaré trong cudn Science et Méthode (Khoa hoc va phuwong phap) da noi rang: “Sw tdp
trung tw twong la diéu kién dau tién dé lam nay ra cdi tia sang phdt minh khoa hoc”.

Ba y si®® d3 lam cach nao dé tim ra nguyén nhan bénh sung mang 6¢? Bang cach tap trung
tinh than vao mgt nguyén nhan nao do, cé theé la dung chtr chua chac da dung.

Ngudi ta ¢6 thé ding cach d6 cho ca tram van dé rit khac nhau.

Bi quyét u? Co v sb diy.

Nhung strc tuéng tugng van 1a quan trong hon ca.

C6 mot s6 nguoi c6 nhidu thién tu vé cac phuong dién khac, nhung thiéu han 6c tudng tuong.

Khi da lwva xong doi twong dé chu y vao roi, hién nhién la ban tdp trung tinh than vao do cang
nhiéu thi cang tim dwoc nhiéu cdi moi.

Ban di thiy nguyén tic d6 dung. Muc dich cua toi trong miy trang nay 13 giup ban hoat dong.

Xin ban quyét dinh ring ndi trong®* bén muoi tam gio, ban s& tim duoc mot dau dé dé
nghién ctru; sy nghién ctru d6 s€ gitip ban phat hién tai nang, ca tinh cua ban, tao hanh phuc cho
ban va chura biét chimg con tiang loi tirc clia ban nira. Hoi xua ¢ ngudi phé phan mot ngudi khac
nhu vay: “Ong ta sinh ra 1a mot “nguyén ban” ma khi chét thanh mot “ban sao”®. Khong nén dé
nguoi ta phé phan ban nhu vay.



Phuwong phap

Bit diu luyén tip cach nao?

Luyén tdp! To6i mudn khic sau chit d6 vao 6c ban. Miy trang nay s& hoa ra v6 ich néu né
khong thuyét phuc ban bdt dau luyén tdp tirc thi va tiép tuc luyén tdp hoadi. Khong co thoi nao
thuan tién bang ngay lic ndy, cho nén ti xin ban bé ra ngay nim phuat chi y lién tiép vao bai tip
gian di dudi day. Chi xin nim phut thoi, c6 nhidu gi dau. Nao ban lay dong ho ra dé do thoi gian.

Ban chép lai tat ca nhirng cAu héi hién ta trong 6c ban vé su giai phau sinh thé, nghia 1a sy
dung céac loai vat trong cac thi nghiém y hoc. D€ gitp ban luc dau, t61 xin goép y bang hai cau hoéi
nay:

a. Co cai gi thuc su xay ra cho nhiing con vat do?

b. Nhitng thi nghi¢ém do c6 ich lgi cho y khoa khong?

C. Van van...

Ban s& tim dugc nhiéu cau hoi hon 1a ban tLrO’ng Néu khong thi ban tu lya 1y mot dau dé&, co
thé 1a mot trong nhitng dau dé dudi day néu ban mudn:

Vo6 tuyén truyén thanh, cic ngdi sao man anh, bdo chi, chién tranh va tac dong cua no téi sy
canh tranh kinh t¢.

Cic danh nhan déu da tip trung tw twéng

Tt ca cac danh nhén, dan 6ng va dan ba déu di tap trung tu twong, va Napoléon da tap trung
nhiéu hon céc vi khic. Trong cuon Propos de table et Opinions (in nim 1896)°% nguai ta da ghi
nhan lai nhitng 161 nay cta ong ta:

“T01 sap dat cac dau dé trong 6c t6i nhu sap dat dd vat trong mot céi ta co ngan keo. To6i
mubn keo ngan nay ra, khep ngan kia vo luc nao cling duogc. Khong khi ndo t6i dé cho tri 6c toi
thic mic v& mot van dé ma t6i khong mudn nghi t6i. Néu t6i mudn nghi ngoi thi toi khép cac
ngin kéo lai rdi toi ngu.

Luac nao t61i mudn nghi ngoi thi luén ludn to61 ngu dugc, gan nhu hoan toan tuy y to1”.

Nguoi dang tri thi bao nhiéu ngan kéo trong dau 6c déu mo ca mét lue, dé y téi ngan nay mot
chut roi t61 ngan khéc, chang c6 muc dich gi ca. Vi vady ma lam duogc rat it viéc.



Sw chu ¥ tip trung vao quén vot

Bay gid ta xét mot truong hop khac han trong khu vuc thé thao hién dai. Fred Perry nhé lai
nhitng that bai du tién cua minh vé mén quan vot, bao: “To6i nhan dinh duoc réng 16i s¢& di that
bai, nguyén nhdn chinh la téi thiéu tdp trung tinh than... Héi xwa nhiéu ngudi thuong trach toi tat
d6, co hd nhu cho rang sy tap trung tinh than khong phai tén cong luyén tap nhu luyén mét cu
“ro-ve” hay mot cu “xi-mach” (smash)”.

Lo1 d6 xac nhan rr:ing can luyén tap tinh than cling nhu luyén tap thuét choi cdc moén thé thao
hodc cac tro khac.

Khong ai ¢ thé tin bd vé mén ¢ ma khong phai tip trung tinh than, nghia 1a vira phai cha v,
vira phai tudng tugng, vira phai nhé. Khong vay thi lam sao mot nha quan quan mon co co thé
cung mot luc danh dwoc nhiéu van.

Pé hét tinh thin vao su hoat dong

Ban nén nh¢ 10 clia gido sw William James: “Cai quan trong trong doi 13 toan thé tinh than
cung lam viéc mdt lac”. Nghia 1a tip trung tinh than vi khi tap trung tinh than thi moi co nang
tinh than déu lam viéc mot luc.

Su tap trung tinh than khong phai 1a mot co ning riéng biét, mot thién tu riéng. N6 chi 1a sy
lién hop tat ca cac nang luc tinh than dé gidi quyét van de.

Ban ngac nhién ring cic nha bac hoc chi dung toan thé tinh than cach d6 ma tim dwgc nhiing
phat minh 16n lao nhu vay. Ban nghi t6i cac ngdi sao cach xa ta ca ngan ca van nam anh séng, roi
suy nghi vé cach cac nha bac hoc da ché tao dugc nhimng dung cu dé do strc nong ciia cac ngoi
sa0 Ay!

Suy nghi mau le

Trong moi viéc tim toi nghién ctru ctia ban, ban nén ding cach tap trung tinh than né phat
dong tat ca cac kha nang cua ban; long ham thich, tryc giac, tudng tuong, ¥ chi, kién thuc, ki
thuat, hiéu tam li, ban chat con ngudi, nhan dinh muc dich.

Ngudi ta thuong nghi 1am rang sy tip trung tinh than 1am cho ta suy nghi cham di, ma xu
hudng cta thoi dai chung ta 1a suy nghi cho mau le. Khong, mot nguodi cang quen tdp trung tinh
than thi cang thay dwoc nhiéu diéu hon va thay dwoc mau hon.

Co6 mot s6 nguodi do bam sinh, d6i phd voi sy bat ngd mau hon cac ngudi khac; nhung néu
nhitng nguoi c6 thién tu riéng d6 dé cho tri 6c quen thoi nhay tir van dé nay sang van dé khac thi



chinh vi khu vue hoat déng réng qud, khéng biét tdp trung vao mét hoat dong théi ma khéng thé
suy nght mau le dwoc.

Bai tap phu

Khi kiém nhitng dau dé méi dé luyén sy tap trung tinh than, ban nén lua mot vai dau dé co loi
cho chinh ban.

bay t61 gop y véi ban:

a. C6 cach nao lam tang cac kha ning cua to1 dé lam cong viée t61 duong lam hodc dinh l[am
day?

b. T61 hoc dugc gi trong céac sach t61 doc, hoc dugc gi cua céc ban déng su?

¢. T6i co nhan thie duoc su quan trong vo cing cla tai phat biéu y kién khong? Tai trinh bay
hodc thao luan vé nhiing chi tiét mot ké hoach lam &n khong?

d. T6i tin chéc rang ngudi ndo mudn ting loi tirc thi trudc hét phai phat trién kha ning va mo
rong kinh nghiém, kién thurc ciia minh da khong? Néu tin chac nhu vy thi nhitng kha nang cua
to1 co can phai phat trién thém nhiéu nira khong?

e. T6i ¢6 thé noi chic rang toi biét dung nhing lic ranh mét cach thich tha va c6 loi
khong? Chtr khong nhu anh chang no da bo ra may thang troi dé tinh xem c6 thé két hop cac chir
cai thanh bao nhiéu cach va sau cung tim thay rang co tat ca 585.261.767.384.976.664.000 céch!

f. Toi c6 phat trién khia canh xa giao trong doi t6i khong?

Ban ldy mot to gidy va mot cay viét chi ghi tit ca nhimg ¥ hién trong 6c ban, né hién ra sao
thi ghi nhu vay. Muc dich ctia ban 14 giit cho 6c tap trung vao dau dé, dimg cho né chay bay ra
ngoai. Néu c6 thé duoc lya mot chd tinh mich, ngéi mot minh, khong bi ai ph4, ma lam vi¢c lién
tuc, khong ngung.

Ban ctr tiép tuc ghi twdng twong cua ban. Chi co thoi quen d6 1a gitp ban tip trung tu tudng
duoc thoi.

Nhirng diéu ki¢n thuan tién cho sw tip trung
C6 hai loai diéu kién: Vat chat va tinh than. Co thé ma mét nhoc, doi, dau va tit ca nhiing

nguyén nhan buc boi déu 1am cho su tap trung tinh than hoa ra rat kho khin. Tiéng dong ciing tai
hai 1am. Nhitng nguoi tho dét bit tai lai thi ning suat cao hon cac ngudi khac téi 18%!"]



Lai thém, mot s6 nguoi c¢o thoéi quen chi ngéi & modt chd nhit dinh nao do, & phong no hay
chiéc ghé no thi lam viéc méi dac lyc nhat. Néu ban c6 thoi quen do thi ctr gitt, n6 giup ban dugc
nhicu day.

Di nhién, nhimg diéu kién tinh than ciing lién quan t6i diéu kién vat chét; t6i chi ké mot thi
du: su dau don hodc khong thoai mai tdc dong toi tinh than, Iam cho tinh than khong tap trung
duoc.

Say mé theo ddi sy dién bién cta cac tinh tiét trong mot truyén trinh tham hoac mat truyén rat
duoc hoan nghénh, suot may gio lién khong nghi téi gi khac, do cling 1a mdt cach luyén cho 6c
tap trung chu y.

Di nhién, cach d6 khong giup ban dé g& rdi trong cac van dé khac, nhung né ciing c6 loi 1a
lam cho ban khong dang tri. N6 lai goi long ham thich. Nhu vay cling 1a mt phuong tam, nhat
thoi tri duge céi thdéi mo mong hao huyén, 16ng bong.

Tém tit nhirng diém chinh
1. Tap trung tinh than khong phai 1a dé tam tri ddm ddm vao mot diém, ma cho né tu do di dong

tir diém nay qua diém khac trong toan thé su kién hodc v nghi da gom lai vé mot van dé.

2. Sy tép trung tinh than c6 nhiéu loi. Loi tht nhét 1a lam cho tat ca cac co nang tinh than dat
duoc cai muc toi da: ki tinh, strc tudéng tugng, long tu tin manh 1én.

3. Ngoai ra n6 con nhitng cai lgi khac nira: n6 tranh cho ta dugc nhitng cdm xuc qué do; no lam
cho ta c6 mdt 161 suy tu méi; lam cho tinh than minh man 1én; nd budc ta phai chinh tryc vé tinh
than, khong doi minh doi nguoi; nd goi cho ta nhiéu y mai.

4. N6 tap cho ta c6 théi thay gi la la ciing ty hoi tim hiéu.

5. N6 lam cho ta mé man véi cong viéc.

6. N6 bao dam cho ta nhitng diéu kién t6t nhat vé vat chat va tinh than.

Bai tap

Bai tap 23



Lam bai tip ndy ban s& hiéu rang sy luyén thi gidc va thinh giac khong phai chi dé mau nhé
va nhé dai, mac dau nhu vay cling da c6 loi nhi€u roi day. Muc dich quan trong nhat con 1a dé
cho ta hiéu duoc su kién.

Ban c6 thé “doc” mot phong canh, mgt nha tho, cac cum may, mot dong subi, mot lang xo6m y
hét doc trong mot cuon sach hay mdt t& bao. Su thuc, sach bao dung mdt ngdn ngir minh bach
hon céc vat khac; nhung nhitng vat nay ciing c6 y nghia chir khong phai khong, n6 thong bao cho
ta mdt cach gian tiép. Chi khac 1a ban phai hoi n6, né moéi ndi, nghia 1a ban phai suy tu. Chang
han cac ddm may bao cho nha khi tugng hoc biét duge mot dieu gi do; néu ban 1a thi s thi n6 lai
dung mdt ngon nglr khac. Bat ki vat gi cling chi bao cho ta dugc — néu ta chiu ngo6 ki né.

Co6 1& su hiéu biét cac bién cd 1a diéu kho khan nhét: ric rdi, hdn loan, bat ngo. Nhung céc tin
tuc thoi su dang cho hau hét moi nguoi tim hi€u viéc d6 cd 1gi cho chinh minh va cd cho nguoi
khéc.

Ban ran nhin, nghe cang nhiéu cang t6t; roi ghi vao s tay cam giac ctia ban ciing ¥ nghia cta
moi viéc. Day la thi du cua mot thong tin vién cua nhat bdo The Star (ngay 20 thang 5 nam
1935).

Cai gi da lam cho toi ngac nhién trwéc cira hang cia mt lang bam

1. Loi rao hang phinh gat ctia han

2. Sy chua ¥ cua ngudi nghe

3. Vé mat cua nhiing nguoi nay

4. Tén cac bénh ma lao lang bam co thé tri duogc

5. S6 nguoi twdong minh ¢ bénh

6. Ho v6i vang mua thude

7. Chi con lai ¢6 hai ve thude

8. Nguoi ta tranh mua ndt hai ve d6

9. Lao lang bam bao rang minh 1am: con mudi hai ve nita ma lao quén.

10. Moi nguoi thd ra nhe nhang; lai ban, lai mua.

Poan d6 cua Reginald Morris (Muller) ghi so luge dwoc nhidu nhan xét va ¥ nghi tha vi.
Dang 1a mgt kiéu mau “nhan xét roi suy dien”.



Bai tap 24

Ban lya mot vai noi nao d6, roi bat than lic nao t6i luyén tai dé nhan nhimng thanh 4m ban
nghe duoc:

a. Thanh am da bi cac vat nhu: cay ¢di, nha ctra, day thép... lam cho bién tinh ra sao

b. Tiéng chim kéu, cac tiéng ctia dong ruéng

c. Cac thanh am cua ki ngh¢

d. Cac tiéng on a0 trong duong phd

e. Tiéng doi ciia giong don, giong ca.

Nhu vay ban ching nhitng luyén tai ma con biét thém nhitng thanh am dic biét nita. Nhiéu
thanh &m ban can phai nhan ra dugc va hiéu y nghia cua n6, chang han tiéng may xe hoi chay,
thé nao 1a may tot, thé nao 1a may hu ma hu ¢ dau.

Bai tap 25

T6i nhé may hang trong mot bai tho ciia Kipling (nhd sao chép vay, khong chic dung han):
T6i 6 sau tén day té trung thanh.
Chung d3 day cho t6i tat ca nhitng diéu t6i biét.
Tén chung 1a: CAI Gi, O PAU, LUC NAO,
CACH NAO, TAI SAO va AIP

Séu tén d6 san sang gitp khong cong cho ban. Napoléon bao rang chi dung c6 vai tén ma thay
rat “httu ich”. Chac chan la 6ng ta dung ca séu tén ma khong muon thu nhan day thoi.

Khi ban da thu dung sau tén day 16 dé roi thi nhé giao cho ching mét cong viéc thong minh.
Dung dé chung mat thi gio vao nhitng chuyén khao vat trong xa hgi. Cong viéc cua ban nghiéem
trang hon.

T6i ké truong hop mot thibu nit mudi sdu tudi da nho sau tén day té o hing ngay gitp cho
minh nhing gi. Mot hom, tén day td “CAI GI” gitip cho c6 dé y téi mot chiée xe hoi len 16i trong
mot duong phd. Roi tén ddy t& “TAI SAO” hoi ¢6 vé cach chiée xe d6 len 10i rdi dau, vé thai do
cua nguoi dan ba ¢ trong mot cua hang budc ra, leo 1én xe, nhét 1a vé su kién nay: Viéc do lai



X4y ra nita ciing trén con duong do, cach d6 mot chut. Tie thi cac tén ddy t& khac nhit loat tién
1én hoi: Nguoi dan ba do 1a “Al”, ba ta di “DAU” vay? Tén day t¢ “CAI GI” bén goi y cho co:
“Ghi lay s6 xe”. Va cd ghi lay so xe.

Sau d6 c6 nghe nguoi ta don di thay bac gia luu hanh trong chau thanh va & ngoai 6. Thé 1a
ca sau tén day td déu tu hop lai, bao co: “Ha, ha!”

C6 bén chay lai nhitng ctra hang ma c6 da thiy cai ba 14i chiéc xe hoi bi mat kia vo va hay
rang may cuta hang d6 da 16 nhan may tam giay bac gia.

Va sau tén day to dong thanh la 16n: “Béo cho canh sat biét s6 xe!”
Thiéu nir 1am theo 15i cta chung.

Cénh sat tom c6 dugc bon 1am gidy bac gid. Toa xur mot tén bi bdy ndm khd sai, con nhiing
tén kia bi hai nam tu.

Nhu t61 da nodi, sau tén d'?ly té d6 déu mudn dem su thanh cong lai cho ban, néu ban chiu
siéng nang tap luyén nghé thuat nhin va nghe, va suy nghi vé nhiing cai ban thay duoc, nghe
dugc. Noi cach khac 1a néu ban chiu “theo ki 16p huan luyén cua t6i day”.

Bai tap 26

Xin ban pho dién lai doan dué6i day, nghia la doc né xong r0i, ban viét lai theo 16i cua ban,
nhu thé ke lai cho m{t nguodi khac vay. Ban coi ching, nén tranh cai tat ruom 1oi. Ran dung mot
so tieng khong nhiéu hon nguyén van:

“Ban c6 thé tuong tuong duogc khong, tiéng bua chat chlia cia mgt ngudi thg rén ma lai lam
cho am nhac bat dau tién bo dwoc. Nhung Macrobe trong tac phém thir nhi ctia ong, ké rang
Pythagore di ngang qua mot tiém tho rén, thiy rang tiéng bia tram nhiéu hay it ty chiéc bua
nang nhiéu hay it. Dé thir xem ¥ nghi cia minh c6 dung khong, triét gia do lay nhu:ng qua can
nang nhe khac nhau c6t vao dau nhiing soi day 16n bang nhau va qua nhién thay rang thanh am
tuy thudc strc ndng that”.

Bai tap 27

Biét dung nhiing tiéng quan trong nhat trong ngdn ngir 1a diéu can thiét néu ban mubn suy
ngh minh bach suy luan hgp 1i; pho dién mét cach tinh xac va 1am ndi bat li 18 ban dua ra. Dudi
day 1a mot bang liét ké cac tiéng ma ban phai hiéu 5 tat ca cdc nghia. Di nhién, bai tip niy ban
khong thé 1am mét 1an ma xong duge. Ctr lam thinh thoang, chia cong viéc ra lam nhiéu tuan thi
vira thich hon, vira c6 loi hon. Mdi tuan chi hoc vai tiéng di timg cap hodc dung roi, nhung phai
tim hiéu hét y nghia cia mdi tiéng. Phai kiém mot tu dién tot nhat va hoc cho ki.
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Tu luyén

Gié dung chit Ty chii 1am pho dé cho phan thir ndm nay thi hop 1am, va t6i mudn ban thém vé
dtc d6 nita day. C6 nhiéu bi quyét tw chi, nhwng bi quyét quan trong nhdt - quan trong hon cac
bi quyét khac nhiéu - ld su tdp trung tinh than, nghia la tap hop tdt ca cdc co nang tinh than ciia
ban trong mot liic ndo dé vao mét dau dé nao do, c6 thé vao toan thé dau dé hodc vdo vai phan
ciia dau dé néu dau dé kha rong. Pirc tw chit quy vé cing, ddng cho ta luyén, khong phai 13 luyén
mot chut rOi bd ma luyén mot cach lién tuc cho toi khi noé thanh mot khi cu tinh than ciia ta.

Cau hoi
1. Néu ban cho su tép trung tinh than khong phai 1a viéc kho, thi xin ban giang tai sao n6 khong
kho.

2. Ban tom tit nhirng cau ban phai tu hoi, khi ban mudn mua mot ti dung sach.



3. Su tap trung tinh than lién quan ra sao véi:

a. Kitinh

b. Long tu tin

c.  Su nim duoc co hoi.

4. Sy dang tri c6 nhitng hau qua tai hai khong? Néu c6 thi tai hai ra sao?
5. Cai ich loi phu déu tién cua su tap trung tinh than 1a gi?

6. Roi ich loi phu thir nhi?

7. Thé nao 1a mot 1i thuyét?

8. Ké ba phan ciia phép tric nghiém dé xét doan mot thuyét.

9. Sy tap trung tinh than 1am ting duoc kha ning dat nhimg cau hoi tinh xac khong? N6 lam ting
cach nao? Va tai sao lai lam tang dugc?

10. Su tap trung tinh than va dic chinh tryc vé tinh than c6 lién quan gi véi nhau khong?

11. Sy tap trung tinh than va tai doc sang co lién quan gi v6i nhau khong?

Chuwong trinh luyén tap
Tha hai: Lam bai tap 23. Lwa mot hinh thiec luyén thoi (tim hiéu hodc mot canh, hodc mot nha
tho, hodc mot dong suoi, hoac mot lang) roi ghi nhitng cau hoi cua ban lqi.
Tha ba: Lam bai tdp 24, suy nghi vé doan: “Dé hét tinh than vdo si hoat dong” (trang...)
Tha tw: Lam bai tdp 25 réi dé y t6i cdc bai tdp phu (trang...)

Tha nam: Lam bai tap 26, va nghién ciu dogn “Nhirng diéu kién thudn tién cho su tap trung”
(Trang...)



Tha sau: Lam bai tdp 27: hoc ki ba cdp tiéng.
That bay: Hoc ki ba tiéng ditng roi, hodc nhiéu hon ciing dieoc.
Xin nhic mot 1an nita: khi tap trung ban phai dung tit ca cac co ning tinh than: ki tinh, oc

phan tich, phan doan, 6c tudng tuong van van... Co vay thi su tap trung mai la nang luc can ban.
Ban phai quyét chi luyén n6 cho duoc.

Phan thir sdu
TIET PIEU CUA TINH THAN VA TIET PIEU CUA THE CHAT

VAI NHAN XET VE TAM TRANG
MGt trong nhitng nguyén nhan chinh gy ra nhiéu sw lam lan vé gido duc la nguwoi ta khéng chii
y toi tiét diéu va dac tinh phat trién tinh than cua moi tre.
Giao sw A.N. Whitehead

Nhitng y kién riéng cia téi ra sao, dé la diéu khéng quan trong gi déi véi mot nguoi khdc.
Nhung ban da hoi toi, thi toi co thé dap rang sy phan doan cua toi thuong thay doi.

Charles Darwin
Toi hieu tieng tiet di¢u theo nghia nao
Kinh nghiém dau tién cua ban vé Tiét di€u - theo cai nghia thuc té - c6 I€ cling 1a kinh nghi¢m
dau tién cua da s6 doc gid. Lan d6 ban nhiin nhay véi mot em nhd khac, moéi em ¢ mot dau tam
van dai dat trén mot than cay.
C6 qui xui khién, dung cai luc dau tam van phia ban dua 1én cao nhat thi em kia nhiin manh
lam cho ban tung Ién tro1 r61 roi xuong.... U 1én mdt cuc 16n & dau, va ban la hét, nguyén rua dix

doi lam sao!

Khi chua té, tiét diéu cua ban chua bj pha, thi tro choi thich thu la lung. Co hd nhu no thoa
man mot nhu cau nodi tam cua ta.



Khi nghe nhac cling vay.

Ta thich go nhip béng chan va nhin vao tiét diéu nhanh hodc cham, vao cuong do manh hoac
yeu.

Nhung tiét diéu khéng phdi chi la mét vin hanh nhip nhang cia than kinh hé. N6 con quan
trong hon nhiéu, no la mot qui ludt thién nhién co hoat khi hodac vé hoat khi. No chi phoi ca vi
tru nhu ludt trong luc chi phoi tir thai-dwong-hé (bat thai duong h¢ chay theo mét hinh thuan) ¢oi

nhitng nguyén tu cuc nho.

No gitip cho sy van dung tu tudéng con nguoi va kiém soat luat phan phuc lich su. Biét theo
no thi thay khoan khodi; can trd n6 thi cai hai tuy khong thay dugc ngay ma rat 1on.

Tinh thin ciing nhw thiy triéu 1én roi xudng
Nguoi ta dinh nghia tiép: tiét diéu 1a “su van chuyén nhip nhang trong tho, nhac va nhiéu khu
vuc khéc nira, chang han nguoi ta ndi: tiét di€u cta sy sinh hoat™.

Ban chi quan tam t6&i nhiing tiét diéu trong tinh than, cong vi¢c cua ban thoi. Nhing tiét diéu
do6 rat quan trong doi véi ban vi n6 anh huong td1 hanh phtic va sy thanh cong cua ban.

Khi ba Meynell néi t6i “thity triéu cia tinh than, khong phai ba chi ding mét hinh bong bay
ma thoi dau: qua thuc la hoat dong tinh than cua ta co lic lén xuong nhu thuy triéu; cé lic ta
thay hoat dong khong duoc gi cd, thuc la lung, khong hiéu tai sao ti€p theo 1a nhing lic lam
viéc, sang tao rat dé dang, nhu choi vay, that 1a thich tha. Phan nay s& gitip ban biét ro dugc vai
di€u ve tiet di€u, ve qui luat 1én xudng cia thuy trieu do, dé roi loi dung no.

Tiét diéu trong cac vd sinh vit.

Nguoi ta co thé coi luat hut, déy (hép luc va cu luc) 1a tiét diéu quan trong nhét vi khu vuc

hoat ddng ctia n6 rat rong va lai c6 tinh céch biéu trung nira.

Phuong phép cin ban cua hoa cong 1a dung tinh Iyc & moi cip. Tinh luc d6 chi phdi thai-
duong-hé ma ciing chi phdi ca cac vo sinh vat va sinh vat.

Cic sitc manh vt chét 1én rdi xudng.
Ta thir xét thé giGi ciia ngudi va cua vat. Ta thay gi? Ciing thay chu ky 1én xudng do.
Vé kinh té gia ca ting roi giam.

Sau mot thoi kinh té thinh vuong t6i mot thoi kinh té khung hoang.



Chién tranh rdi hoa binh, rdi lai chién tranh, lai hoa binh nita.

Tiét diéu anh hwéng tdi da ra sao

Ban bao rang nhitng diéu t6i méi noéi li thu ddy, nhung c6 lién quan gi dén chwong trinh luyén
tap tinh than cta ban dau.

C6 chir, tiét diéu anh hudng toi ban nhiéu cach 1am.

Chfmg han néu khong hiéu nhip diéu lén xué’ng cuia tinh cam thi ban sé dau khé vé ich; con
nhu néu kiem soadt dwoc nhip diéu do thi ban co thé loi dung nhiing lic vui twoi nhat cua ban.

Néu ban hiéu tinh than cta ban c6 lic nhu thuy triéu dang lén, lam viéc dugc nhiéu hon thi
ban c6 thé phan phoi cong viéc dé chi phai gang strc t61 thieu ma dat dugc két qua toi da.

Néu khong di¢t dugc nhiing ndi bét binh thi ban cling nén dugc nd, mac dau diét duge van
hon. Ban s& khong lam nd 1€ nhiing sy thay doi “nhiét do tinh than, cua ban nira, ban ché dinh
no. N6 thanh day té phu luc cho ban.

Téac dong va phan trng

Tiét diéu can ban cta hét thay chung ta 13 tic dong va phan tng. Sau mot ngay lam viéc thé
chat va tinh than, ban thay mét nhoc, khong phai mét dur dén ki¢t lyc, nhung mét mdt cach vo
hai, néu dugc ngdi nghi thoadi mai trong mot chiéc ghé banh thi khoan khoéi v6 cung.

Nhung t6i thi du rang ca ngiy ban phai lam mot cong viéc don diéu, rat chan, trong tiéng may
chay 6n ao; chiéu t61 vé nha ban khong nhiing thay than thé mét moi, rad ro1, ma con thay tinh
than dao dong, tinh tinh quau quo. Tinh than mudn chdong vdi cong viéc buc bdi, don di€u lam
sudt tdm gio do.

Chung ta ai ciing da biét nhiing truong hop nhu vay.

D6 14 hau qua ciia mot thir vin minh cho rang hanh phuc khong thé di d6i v6i bon phan dugc;
va dé phan ung lai, nan nhan ctia van minh hanh dong nguoc lai, nhu céi qua lac dong ho, nhung

thuong 1a ¢6 hai cho hg vi ho muon hudng lac ma khong tim dugc niém vui.

Nhu vay thi nhitng ké khong hiéu cai tiét diéu cam xtc, tit nhién phai 1im 13n nang trong khi
tim sy thoa man trong doit®”,

Tiét diéu riéng cta ban.



C6 hai di€u can biét vé van de do:
bicu thir nhat: nhitng tiét di€u nao can thiét nhat?

Diéu tht nhi: 1am sao c6 thé loi dung nhiing tiét diéu d6 dé tim duoc hanh phic va dat duoc
thanh cong?

Dé co thé ap dung ngay duoc, i xin dap hai ciu hoi d6 cing mét lac.

Nhitng tiét diéu tinh than cta ta lién quan chit chd voi cac tiét diéu thé chat, t6i ndi mot vai
bénh thé chat luén luén gay ra mot sy hon loan twong ung vé tinh than. Chang han gan ma yéu
thi luoén ludn tinh than 0 ri.

Nguoc lai, bénh co thé phat tir tinh than trude rdi méi tac dong té1 co thé. Nhan duoc mot
dién tin bao mot tin rat budn, ban sinh chan nan va co thé cta ban, dic biét 1a bo tiéu hoa, tic thi
mat quan binh. Ludn luén ban phai nhé diéu do: co thé anh hudng t6i tinh than va tinh than ciing
anh hudng lai co thé.

Tiét diéu tinh than quan trong nhat la: phdn khéi - tram udt. Chiing ta biét rang trong mot xa
héi khéng hoan hdo nhw xa héi chiing ta, chiing ta khéng thé lic nao ciing phan khéi dwoc, ciing
khéng thé hic ndo ciing chan nan, gan tuyét vong dwoc; ching ta rdn giit tinh than minh ¢ mot
trang thdi trung gian, ma ching ta cé thé goi la sw qudn binh vé tinh than. Nghia la mdc dau
chdp nhdn tdn hwéng hanh phiic khi né xudt hién, ching ta van biét chdic rang mét ngay kia
chiing ta sé phai chiu canh dau kho.

Khong phai ta ngéi cho cai dau kho nhu moi né lai dau; chi 1a do kinh nghiém, ching ta biét
rang né cé thé toi 1am, va biét nhu vay, ndi vui cia ta giam di. DA c6 hoi ching ta ran song & trén
dinh nui, cho nhur vay 1a tuyét; nhung rdi ndi gian nan xay ra cach nay hay cach khac va ta phai
“xudng doc” mot cach dot ngdt qua, ghé gém qua, va bay gio thi ta khon roi, nhat dinh khong co
ci tAm trang that vong nita.

Do thai d6 tinh than d6 méi co thanh ngit nay ngudi ta thudng dung khi gip mot niém vui
16n: “Cai d6 co6 vé tot dep qua, kho tin dugce”.

Nguy hai ciia nhirng sy thay ddi dot ngot

Tiét diéu phdn khoi — tram udt khéng cé gi la déu dan ddau. Qua lic co thé nhe nhang dua qua
bén nay hodc bén kia roi ngung lai mdt thoi gian lau trude khi van chuyén vé hudng ngugc.

Mot gia tai kéch xu, nhu tir trén trdi roi xudng c6 thé 1am cho mot ngudi sung sudéng nhu bay
bong 1én chin timg may, va tir chin timg may do té nhao xudng mot vién dudng tri, néu nguoi do
khong du tinh than chiu ndi canh giau c6 dot ngdt ctia minh. Nhing nhip diéu qud mau qud thie
la nguy hiém.



Thang hay tram c6 tir tir thi ta méi c6 thi gior dé quen véi su thay ddi, ting hay giam mirc
song ctia ta, mdi ndm maot chut. Néu sy giau c6 tang 1én déu déu th1 it khi tri 6c thac loan. Roi
néu Van suy, ngheo tang thi ciing 1an 1an tap khic khé duogc; s& xubng doc déu déu nhung khong
té¢ xudng vuc tham.

Chung ta khong sao biét duoc nhimg bién cb d6 dot ngot xay ra luc ndo. Pau 6m, chét thinh
linh, nguoi khéc pha san ma tai hai 1ay t61 minh, roi chién tranh, néi chung la tat ca cac tai nan
bat ngd, mai to1 khi xay ra roi, ching ta mdi dugce biét; du ta c6 dé phong trude nhiing cudc

khuing hoang n6 1am dé vé tan tanh moi su thi ciing khong thé ngin can n6 duoc.

Tiét diéu tinh than cia danh nhén

To1 da ghi chép duge tdm sy vai danh si.
Chang han John Bunyan.

Ong ta bao: “MJbi ngay t6i co thé mat su binh tinh tim hon tdi hai chuc lan: bay gid khoan
khoai, 14t nira s€ lo lang, rau ri.”

Thét la lung... vi ché ngy tinh than dau phai 1a viéc kho. Nhung hién nhién 1a tiét diéu tinh
than cua Bunyan thit don dap va manh mé.

Ralph Waldo Emerson ciing 1a mot van si tinh than thay doi bat ngo.

“Nhitng kha nang tinh than cua t6i u? Hodc 14 rat 16n, hodc 1a sé khong; trong nhung lic sung
sudng, doi toi co hd phong pht vo ciing; nhitng liic khac, sao ma nd nghéo nan, can cdi thé.”

T6i ¢6 thé dan thém nhiéu 10i ty tha nita, nhung chi xin chép lai 16i cudi cling nay trong cubn
Contents of Bagshot:

“T6i cam thdy t6i hodc ching quan trong gi hét hodc rat quan trong, luc thi nhu tén bi day, lic
thi nhuw mot thién than, lac 1am chu hoan canh, lac dé cho né 16i cudn, lac thi d& hay diét nhit,
lac lai chiu duoc bén bi nhit. Nhing tim trang d6 ctr thay phién nhau, mdi ngay mot khac, co
khi mdi gio mot khac!®!,

Tiét diéu trong sy luyén tip tinh than

Béy gio ta xét sy quan trong ctia sy quan binh vé tinh than.

Ngueoi ndo biét lam chii tiét diéu cam xiic cia minh va loi dung né thi da 0 trén duwong dua (01
thang loi roi. Gap nhitng luc lo lang, nguoi do sé biet dung thoi quen do dé ldp lai sy quan binh
vé tinh than.



D6 1a mot nguyén tic nod tac dong nhu cai may, né 1am cho cac chiée tau di bién bot chong
chanh. Ga@p canh sa co 16 budc, ching ta c6 thé lao dao, nhung néu nghi luc cua ta di manh, va
néu ta c6 mot ¥y niém rat minh bach vé su kién thi 1an 1an ta c6 thé tré budm roi sau cung dung
Vl?fng lai nhu khong c6 chuyén gi xay ra. Nhu vy 1a dung su thing bang dé thing mot tiét diéu
bat nhu y.

Bay gio ban hiéu tai sao ban can biét tiét diéu cta ban, cAn kiém soat duogc nhirng thang trAm
khong sao tranh dugc trong do1 song.

Diéu t61 m&i trinh bay d6 tu nhién dua chung ta t6i mot vin dé khac ma toi s& phan tich duéi
day, tirc van dé tam trang.

Tam trang la cai gi?

C6 nhitng lic ban khéng khéo 1éo nhw thwong ngdy; kha ndng ciia ban lic lén hic xuong va
nhw vdy phan nhiéu la do tdm trang cua ban.

Ngudn gbe tim trang d6 & dau?

Xét chung thi ¢6 hai ngudn gbc:

a. Hoi ki

b. Diéu kién thé chat

Ta thir xét ngudn gdc thir nhi. Céc bac thién tai thuong thay rang mua dong khong lam viéc
dugc dac luc. Troi lanh cong lam ngung dong kha ndng sang tao cua hg. Thang chap nam 1821
thi s Anh Shelly viét thu cho ban: “Trong canh bang gid nay, ké tha huong nay (trc Shelly) co
quap lai. To1 chi viét duge mot chit roi phai ngung. Co nang cua toi thu hinh lai va ngu”.

Goethe, Schiller, Byron va nhiéu nha khéc nita fw cdm thdy sitc sang tdc tiy thugc tinh tinh
cua ho ma tinh tinh, tdm trang cua ho co ho gan nhw hoan toan tuy thugc nhiét do trong khong
khi.

Tinh tinh cia ai ciing ¢6 lic thay ddi.

Ban c6 thé nghi rang minh khong phai 1a thi si, viy khong chiu anh hudng sy thay ddi ciia
nhiét do trong khong khi. Ban nghi vay ]a lam.

Céc luc si, cac dng cha ngan hang, cac si quan hai quin va cc cong chirc ciing thay doi tinh

tinh, lic vui hic buon, mdc dau khéng nhdt dinh la do thoi tiét thay doi. C6 thé la do co thé hoi
dau o ddu do, hoac do nhitng hoi ki buon kho.



O day, chung ta tré lai ngudn gdc thir nhit cta tim trang, tirc cac hoi ki.

Khi ngoi ¢ bo bién, lo dang ngo cac dot song, tam tri dugc tu do vo van. Luc do ki tinh cua ta
bat dau hoat dong, tuy ngoi do6 ma 6c & dau dau, cach cho do ca ngan dam, nghi téi nhitng viéc
xay ra ca chuc nam trudc.

D6 13 hinh thirc don gian nhét cua tAm trang.

Hinh thtrc phirc tap nhét 14 nhimg cam xuc tham kin cua tiém thirc. Ta bdng nay ra céi y,
chang han bo mdt cong viéc nao do dé€ xoay qua nghé khac, chang hiéu tai sao. Chung ta chi biét
rang “minh cdm thay nhu vay” thoi.

Trong truong hop d6, tdm trang cta ta Xuong * nhiéu hon 1a 4p luc cua khong khi hodc nhiét
do trong co thé, vay la khong do ngoai canh; ki ki lién quan tryc tlep Véi tiém thirc va tao ngay
mét tam trang khong phai cai cam giac hoi budn c6 thé thing ndi dé dang dau, ma 1a mot cam
giac phirc tap hon nhiéu né 1am ting ning lyc tinh than cia ta 1én.

C6 khi phai doi 1au rdi tm tri ta méi twong ng dugc voi nd. Chang han John S.Sargent vé
mot buc chan dung, thir vé may lan mot chuoi ngoc trai cho giong hét, ma khong dugc. Bé giai

tri, quén di, 6ng choi don v mdt ngudi ban...

Puong choi don ong bong ngimg lai, cam cdy co, v& ngay chudi ngoc trai, khong ngap
ngung, nét veé rat vitng. Cdi phut sdang tao da toi.

Charles Darwin c6 lan chi & Londres c6 mot ngdy 1di trd vé qué nha, thiy hing hai lam viéc.

Ban nén nhén xét tiét diéu cia xa hoi

Chung ta khong nén quén cai tiét didu 16n nhét trong céc tiét diéu xa hoi, tirc 1 tiét diéu trong
su kinh doanh (xi nghlep, thwong mai) ma tir xua, Shakespeare di nhic ching ta rang n6 nhu

thuy triéu, luc 1én luc xudng.

Trong tat ca cac van hanh cua thién nhién, va tat ca cac phong trao ctia van minh, tiét di¢u do
dang cho ching ta quan tam t&i nhat.

N6 la mét tiét diéu bat thuwong.

Céc cudc khung hoang kinh té khong xay ra déu dan nhu mot s6 ngudi da dinh nghia va miéu
ta dau.

Gido su Stanley Jevons cho né tuy thudc cac vét den trén mat troi va cit mudi mot nam lai
x4y ra mot lan[®?



Nhung & day t61 khong nghi tdi nhitng cudc khung hoang to 16n, anh huong téi ca mot luc dia
hodc ca thé gidi d6. Toi nghi té1 nhiing phong trao nho hon, nhung van cé thuc, tirc nhirng xu
hudng trong nganh kinh té cua mét dan tde.

Chéng han néu mot phat minh md&i gay su phén thinh cho mién ban &, néu ban mudn duogc
huong sy phon thinh dé thi phai tu dat minh vao trao luu do, chur dirng dirg ngoai.

Hon nita chwr, ban phai rut nhitng “ang-ten” ra (cay dan di¢n; chang han ¢ may thau thanh:
antenne) dé cam nhdan nhitng cai moi mé truoc khi no xay ra. Thé gidi da ran tim hiéu nhitng

hoan canh kinh té c6 thé xay ra trong mudi nim sap t6il*.

Phwong phap

Xin ban nhé 16i tdi di khuyén vé sirc khoe

1. Stec khoe ngan dwoc cac tiét diéu xau, va ta it co nhitng luc chan nan, quau quo. Néu cai
qua lac cua co thé ban dua qua cai hudng bay, thi tinh than cua ban cling bi hai lay; néu gan ban
ma mat qua thi ban s€ thay u rii, cdi ma hom qua ban cho la tot, bay gio cho 1a xau.

T6i chua c6 thé néi chic chin duoc rang c6 mot lién quan mat thiét giita nhitng thay doi tiét
diéu vé co thé va nhitng thay ddi vé tim trang hay khong. Dalcroze cho rang “phwong phap diéu
hoa tiét diéu” ctia dng co thé thay d6i dugc tAm trang mau hon tit ca nhitng phuong phap khac.
Va nhiéu ngudi khac con bao di tim thiy sy lién quan gitta hai tiét diéu thé chit va tinh than,
nhung ho chua giang cho ta dugc mot cach minh bach

Rét c6 thé rang mot van dong thé chat nao d6 thich hop véi mot 18i suy tu nao do, didu d6
khong c6 gi 1a vo li; nhung chua ai chig thuc dugc thi ta chua nén tin nhu tin mot chan 1i khoa

hoc.

Hanh phiic é trong mdt ban thé quan binh

2. Ban nén luyén tdp cho co sy quan binh vé tinh than.

bicu do co vé dé ma thuc sy khong dé 1am dau. C6 nguoi nhu muon khuyén: “Pung nén dé
hang hdi, hodac u ru qua, ran tranh ca hai tam trang do. Ran dat toi cadi trinh do rat cao: dung
vui dirng buon. Nén bat chude Marc Auréle”!*.



Ban c6 thé gat bo thai do d6 di. N6 khong hoan toan dé dau, n6 1a nguyén tic cta chu nghia
khac ki, khong chap nhan su vui, su sudng, su dau kho, nhung trong doi song s6i1 ndi hién nay,
n6 khong tu nhién chut nao ca.

Riéng phan to6i1 thi toi khong muon diét mot vai dic tinh can ban ctia doi song, nhu nha kho
hanh an tron doi.

Sw qudn binh vé tinh than giip ta thanh céng. Giup ra sao? Trudc hét né tranh cho ta dwoc
nhitng cam xuc qua do. Neu ban kiem sodt dwoc tinh cam, cot chat chung lai dwoc, ding cho
chung phong tung thodt bgy ra, thi it khi ban bi dau kho vé nhitng thay doi dot ngot va mau le.

Day 1a mdt truong hop hoi thai qua nhung c6 thuc. Mot nguoi tr mot hai cdng xa x06i, di tau
bién tr& v& Anh sau mudi nim xa cach. Mot ngudi than ra dén & bén tau, nguoi nay chic 1a vo.
Mic dau trong 1ong rat d6i vui mimg, tran tré tinh au yém, ma ngudi dan ba d6 van tu chii duoc.
Con ngudi dan ong thi khong nén duoc ndi mimg. Sao ma tau cham thé, dgi mudn sét rudt... Sau
cung chang x6 day moi nguc)'l dé 1én bo... Gap vo, 6m cham | ngay lay, xiét chat vo nhu dién nhu
cudng mot hoi 1au, t&i ndi 1am ngoeo dau vo ra phia sau, gay c¢b vo va ngudi vo chét trong tay
chong.

Khi tai hoa rinh ta

Chl’lng ta xét mot khia canh khac cua Vén dé Xét cai tam trang lo ngai sap co6 mot cai gi dau
kho xay ra. C6 thé ring mot hang danh tiéng sap pha san, ma ban vi lién luy v6i ho, cling s& tiéu
tan su nghiép, trur phi la duwgc mot cong ty ngoai quoc cho vay. Ban lo ngai vi khong biét chic
cong ty d6 ¢ cho vay khong. Néu co thi thoat nan, néu khong thi hoan toan pha san.

Bay gio day, ban co thé dung suc ty ki 4&m thi cua ban. Ban tu thuyét phuc minh ré“mg su géng
stc kiém cho ra so tién do s€ c6 két qua dung lic; nhu vay ban lam viéc s€ khon khéo hon, c6 hi
vong hon.

Hon nira, ban s€ ngung lai dugc cai xu hudng xuéng dbc cua tiét didu, xu hudéng ma hoan
canh gay ra. Nguoi ty quyén sinh thuong la nguoi tiét diéu xudng doc thang theé. Buc thu tuyét
ménh de lai thuong 1a moi hang day cai giong tuyét vong,

Ong Shackleton, nha tham hiém Nam Cuc qué c6, dugc ca thé gioi thuong tiéc, viét trong tap
Nhdt ki cudi cung ciia 6ng: “Nbi lo lang di gam nhdm nghi lyc ctia t6i qua mic vi cho téi cudi
nim, moi su déu hong ca. May moc khong dung duge nira; nuée thiéu; nhiéu con dong 16n ndi
1én; vé vat chat, moi cai déu hong, t€ hai, nhung tinh than moi nguoi trén tau con lanh manh,
dang mung”.

Nhitng thily tha trén tau d6 c6 mot tinh than that quan binh.

Lam viéc va vui choi



3. Ban nén luyén kha nang lam viéc va tiéu khién.

Diéu t6i n6i dudi day khong co vé nghiém trong ghé gém dau. Qua thuc ndé khong nghiém
trong ghé gém. Nhung c6 thuc. Hon nita, né gian di qué toi ndi nguoi ta quén nd. Cho nén toi
phai nhic lai ¢ day.

Ké nao 1am viéc trdi chét, thich dugc nguoi khac khen rang “khong bao gior 6ng iy roi phong
gidy trude chin gio t6i”, ké d6 khong thanh cong mau mén nhu chinh ho tuéng déu. Trong mot
hay hai thang, s6 luong cong viéc ho 1am viéc mdi ngay 16n lao 1dm; nhung rdi pham giam di.

Strc phan doan cua ho kém di.

Di nhién, con nguoi vé trude gid tan s¢ dé dém toi1 la ca cac chon an choi, con té€ hon con
nguoi lam viéce troi chét ntra. Nhung ca hai déu co [oi ca.

Ho déu c6 mot tiét diéu bay.
Va ludt thién nhién s€ trirng phat ho!

Ban nén cwoi di va té ra minh tirng trai

4. Mot lan nita t6i khuyén ban luyén tinh than hai hude.

Loi @6 khong phai 13 16i khuyén thap toan, khong sao thuc hién duge dau. N6 dé dang thuc
hién va c6 hi¢u qua tc thi. Néu ban cuoi dwoc thi bao nhiéu noi lo lang, u buén cua ban tiéu tan
het, nhu vay chang hon la khoc loc cho thém lo lang, u buon u?

Nhiing ndi lo budn d6 ¢ thé co thuc mot cach bi dat day, nhung trong doi it co bi kich nao
(trr nhiing cai tang trong nha) ma khong co mot khia canh hai kich; va néu ban biét giit gin tinh
than hai hudc thi sé thay khia canh tirc cuoi do duoc.

Céi loi thuc hién nhién. Mot mat, nhu vy ndi dau kho cua ban s& nhut di, mat khac nhu vay
ban van tiép xtc dugc véi nhitng ngudi ma ban duwong can tiép xtic nhat'*”,

Chién si ngoai mjt trin

Khi bién ¢ 1am cho tinh than ban xubng ddc, thi ban ctr ngimg dau nhin 1én cao dé pha cai
tiet di¢u do di, diéu do rat hop li. Pang lé dé cho no thu hut ban xuong cdi viec tham duoi chan
thi ban cir cuong quyét ngo lén cao va ty cho minh cdi vui thu la cuoi.

Mot s6 nguoi thiéu 6c tuong tugng, khong chip nhan rang trong nhiing luc rat nguy hoic khi
doi nhitng két cuc nghiém trong, khong ai c6 thé cudi dugc. Nhung ngay nhitng ké do cling



khong thé khong tirc cudi néu duoc thiy canh dudi diy mot budi sang tinh swong trong chién
tranh 1914. Quan Anh bi dich tn cong bat ngo khi ho chua kip thay quén 40. Pan véo, bom no;
nhu Dooley d3 néi: “mot ké say rugu duong reo ric sy chét choc va sy tan pha, nhung cac chién
s duong chién dau dé bao toan cai mang minh d6 cudi ro 1én khi thdy mot si quan Anh chi ban
mot chiée “pyjama” ra 1énh cho si tét, khuyén khich ho chéng cu. Chinh t6i ciing da cudi.

Chiing ta c6 bon phan vung 1én

T6i can nodi thém dé ban khoi hiéu 1am. Trudc mot ndi budn ma cudi hé hé mot cach vo y
thirc hoac trudec mot tai nan ma hoan hi mot cach vo nghia, thai d¢ do toi cling khong chép nhan
dugc. Toi chi mudn bao rang khi hoan canh x6 té ching ta thi ching ta ¢é bén phdn ving Ién va
chi c¢6 moi mét cdch, gitip cho ta ngoc ddy la nhdn cdi khia canh hai hwée né gan nhw luén luén
ncfp sau mot bi kich.

Cdch do ngan sy chan nan u udt cua ta lai, va lam cho tam trang ta bat dau tré lai binh
thuong. Va lai ta co bon phan lam vay dé cho bién co dung de bep ta, do la bon phan doi véi ban
than ta. C6 cdi gi tot dep danh cho ta dé, ta phdi san sang nhdn ldy né. Co hoi d6 sé mdt néu
chiing ta dé cho bién c6 lam cho chan ndn, tuyét vong.

Coi chirng dirng thwong nguoi qua mirce

5. Nén hop li hoa long thuong nguoi cua ban.

To6i chi mudn néi rang chiing ta khong thé ganh hét ndi dau kho ctia ngudi khic duge, ma chi
ganh dugc mdt phan nao thdi; ban khong nén coi tat ca cac ndi khd ndo, dau dén ctia nguoi khac
nhu thé ctia chinh ban.

Théi d s€ dua ban td1 sy chan nén, hodc t¢ hon nira. Mgt ngudi sudt ca mot budi chiéu di
thim cac bénh nhan trong mot dudng dudong - ma khong quen cai viéc d6 - hodc nghe ké cac
truong hop trong mot hoi Tu thién, vé t6i nha nhit dinh 1a mét moi, chan nan. Déi khi con xuc
dong manh nita vi nhitng diéu trong thay, nghe thay.

Ngudi ¢6 kinh nghiém, quen lam viéc trong nhiing noi dé, thuong thudng tinh than rat binh
tinh. Ho phai hop 1i hoa long thuong ngudi cua ho ré1 méi chiu néi nhitng canh d6. Ho “trong
thay hét day... nhung khong s¢ hai, xtic dong”.

Céc béc si, muc su quen nhin canh khd ndo, dau long ciia ngudi khéac rdi, bit budc phai co
mot thai do “nha nghé” trong khi thuong nguoi. Mot sb y si mé phong mach trong cac xém
nghéo, néu ctr dau xot hoai vé cai ganh kho ciia mdi bénh nhén thi cé ngay s& hoa dién mét; va
mot muyc su mdi tuan phai lam phep cho ba bon nguoi chét thi khong sao con c6 thé budn rau
dén nio 10ng cho tang gia nita. Néu cir budn rau nhu vay thi ching bao lau ciing v quan tai ma
thoi.



T6i khong bao rang long cac y si va muc su tro tro nhu sit da. Tuyét nhién khong. T6i chi
bao rang ho phai hop li hoa long trdc an cua ho néu ho muon gitr gin swc khoe ma lam viéc
dwoc. Khong phai vi hop i hoa ma long trac an ctia ho khong thanh thuec.

Qui da cam la diéu nguy hai

Ban nén theo guong cac vi d6 t61 mot muc nao d6. Nhu vay lam viéc s€ déc luc hon vi cach
do diéu hoa dugc cac thang tram trong doi song tinh cam cua ban.

Thiy mét ngudi dan 6ng vi con chét, budn rau ma tu ti, chung ta ton trong tinh yéu con manh
liét cua ngum do nhwng dong thoi ciing nhdn rang ngwoi dé ¢é mét chit gi hoi quda mém yéu.
Chung ta budn rau cho nguoi d6 lim, nhung trach 6ng ta sao lai ty hity minh nhu vay.

Chl’lng ta khong néi thang nhu vy cho moi ngudi nghe, nhung trong thAm tdm ching ta nghi
tham ring yéu con nhu vay l1a qué dang, c6 cai gi khac thuong; rang khi tiét diéu cam xuc cua
ngudi d6 doi hudng thi ngudi d6 khong con ty cha duge nita ma cam sung bian mot phat vao tim
minh.

Néu biét hop 1i hoa tinh yéu con thi bi kich d6 khong khi nao xdy ra. Chét, nhu vay lam cho
tén ho lu mo di; chét nhu vy 1a ich ki vi chi nghi t4i tinh cdm cua minh théi; ma lai vo ich nira
vi dé lai ganh néng bat ngo cho vg.

Ban nén ghi lai nhirng tiét diéu ciia chinh ban

6. Ban tu tim ld'y xem ¢6 tiét diéu nao cé loi nhdt cho ban khi phai lam viéc gi quan trong
nhat.

Al ciing c6 1an phai lam mot viéc gi can t6i tat ca stc lyc va kha nang tinh than ctia minh, du
la mot ngudi tho may phai ran sira mdt cai may hu hay mot tiéu thuyét gia ran tim doan két thuc

cho mot truyén thi ciing vay.

T6i da thay mot ngudi thg may vao hang gioi nhat xem xét mot bo may hu, do timg bd phan
mat roi bao: “dé sdng mai toi lam cong viéc do”.

Nguoi kia hoi:
- Tai sao khong stra ngay di?
bap:

- Toéi chua san sang.



Sau nay diéu tra mdi bi€t rang nguoi thg may dé khong khi nao lam mot cong vi¢e gi kho,
néu cam thay minh khong lam noi.

Chuyén d6 lam cho t6i suy nghi vi cach 1am viéc ctia ngudi d6 ciing gidng phuong phéap cua
mot ti€u thuyet gia gap mdt chuong kho viét thi tam bo nd dé viet mot chuong sau dé hon, roi

khi cam thay d& viét chuong bo do thi méi viét tro lai.

Nhung cach 1am viéc d6 c¢6 thé hai néu qua 16. C6 nhirng cong viéc khé khin phai 1am ngay,
khong duoc do du, tri hoan. Chi ngh¢ s hoac nha chuyén mon méi dugc phép tuy hirng thoi.

Luéan phién

Tinh than nhu mét thira rudng. Mot chu ruong khong tré)ng hoai mot thtr lua trén thira rudng,
nam nay qua nam khac.

Nguoi ta theo mot quy tic goi 1a luan ching, nghia 1a trong thay phién, nim nay trong lta té,
nam sau trong la nép, roi trong bap, do... Tinh than cung vdy, phai cho né lam viéc luan phién,
ma su thay phién phdi mau hon la trong lua. Khong c6 mdt gido su nao chuyén day toan ngay
nay qua ngay khac, thang nay qua thang khéc, t&i khi hoc tro that gidi toan réi mdi chuyén day
ngilr phéap ciing theo cach do.

Céc gido su déu day mon nay xen véi mon khac.

Gio dau la toan, gio sau la dia li, gio thu ba 1a sir ki, cir nhu vay cho hét cic mon trong
chuong trinh. Thay d6i cdc mon cang nhiéu cang tot. Sau gio hinh hoc, cho hoc sinh ra san choi.

Con ngudi chi doc mdi mét cudn sach

“Con ngudi chi doc mbi mot cudn sach” khong phai 1 mau nguoi li twong. Néu cudn do 1a
toan tap cua kich gia Shakespeare, thi cau chuyén nguoi ay c6 thé li thi day, khi ta gap lan dau;
td1 lan thr ba thi ta chan ngay, chiu khong ndi nira.

Néu cudn d6 1a Thanh kinh, thi con tai hai hon nita, vi tht van dep d€ va cao ca trong Thanh
kinh, c¢6 nhi€u cho 1ap di 1ap lai va rat kho hiéu.

Nhitng nguoi nhu vay khong co y thire vé tiét diéu.
Ho chi ¢6 mdi xu huéng nghiém nhit qua t6i ndi khong thiy gi khac trén doi nita.
Chung ta rat can 1ap mot chuong trinh c¢6 nhiéu diém khac nhau.

T6i s¢ di n6di thém vé van dé quan trong nay, vi t6i mudn ban hi vong va ty tin khi doc may
trang cuoi ndy. Ban co6 thé dung tiét di€u cua ban dé tao hanh phtic va thinh vugng cho chinh



minh. O trén t6i da chi cach ra sao roi. Ban nén dp dung 161 khuyén & phan nay vao hoan canh
cua ban.

Sau cung ban nén nhin ban dd thé gidi, dac bi¢t 1a ban dd Chau Au, va nhan théy dau dau duc
vong cling hoanh hanh.

Khong c6 mat tiét diéu tu tudng hodc suy tu nao dé kiém soat duc vong ca. Su thuc, 1i tri
thuong bi coi la di€u cam ki: tai cdc qudc gia phat xit, nguoi ta I1én an nd. Chi ¢c6 mdt s6 ngudi
lanh nhiém vu suy nghi, con bao nhi€u nguodi khac phai ram rap theo hét.

Coit li tri, hodc tinh cam hodc ¥ chi, hoac mdt bd phan nao khéc cua tri 6¢ con ngudi nhu mat
vi than, chinh sach d6 di nhién 1a bay roi. Chiing ta phdi tranh moi hinh thirc cia sw qud dg, va
phdi biét ding moi co ning Tao héa di ban cho ta. Phdi song mét cach toan thé, ma muon vy
thi khong dwoc ton sung riéng mot bo phdn nao.

Bai tap

Bai tap 28

Ban dé danh it trang trong so tay cta ban dé phan tich céc tiét diéu thé chat cta ban, muc dich
1a dé tim duwoc mot cach hanh dong dung dan. Tim ban dap theo mot nhip diéu khong do ban tao
ra; nhung ban nén dé ¥ lién mdi khi né dap mot cach khong déu, bat thuong. Cac hoat dong,
phan tng khac cta co thé ciing phai chu ¥ nhu vay dé tranh nhimg bénh 4m hiém va giir gin
dugc stc khoe. Ngu - Thie. An udng - Bai tiét. Lam viéc - Nghi ngoi tiéu khién.

Bai tap 29

Mot cach tot dé nhan xét cac tiét diéu tinh than cia ban 1a dung mot cudn s6 tay nho, mdi
trang c6 ghi ngay thang. Cudi thang, hodc sau hai tuan, ban bat dau phan tich tiét di¢u tinh than
cua ban.

Budi sang nao ban thay tuoi tinh, nhe nhang, khoe khoan, hing hai, sin sang lam moi viéc -
ban da théy cam giac do 10i chtr - ban thir kiém soat lai xem hém trudce, dic biét 1a téi hom trude,
da xay ra nhitng chuyén gi. Ban s& thiy rang nhirng viéc 1am trai thoi thudng (nhu di coi hat, di
tham ban, tinh than kich thich, ngu tré), co thé c6 loi ma cling c6 thé c6 hai cho tam trang va
nang suét ctiia ban hom sau. Nho nhan xét nhu vay lau, ban co thé biét duoc cai gi co loi, cai gi



c6 hai; va tai sao cai nay co loi luc nay ma lai c6 hai luc khac. Nhu vay ban s€ diéu khién duogc
cac tiét di€u tinh than chinh cua ban.

Bai tap 30

Bai tap 29 co thé giap ban hiéu duoc it nhiéu hoan canh - thé chat, xa hoi, dia thé, van van -
thuén tién nhét, cho sy lam viéc tinh than. Chic ban d3 nhan théy tai sao nhiing phong nong qua
hodc lanh qua khong hop véi cong viée d6. Chic ban da thiy riang phong 30 d6 thi nong qua, 16
do thi dé chiu nhit.

Do phan tich va kinh nghiém ban than, han phai tim léy cai tiét diéu hoat dong thich hop nhét
v6i ban. Xin ban dung lo lang vé diém do6. Néu lo lang thi khong nhén xét dugce dich xac dau.
Khéng tim duoc ciing khong sao, nhung biét dugce thi van hon 1a khong biét.

Nhung biét thi phai biét cho dich xac chir dirng twong tuwong. Chang ban thang mudi mot vira
qua, ban lam viéc khong c6 két qua rdi voi co thanh kién vé né, cho rang thang mudi mot nao
cling vdy. Kién nhan tim thi thé nao ciing c6 két qua tt.

Bai tap 31

Mubn ¢c6 6c phén doén thi ban can hiéu thé nao 12 mot ban chan li (nghia 1a mot chan 1i chi
ding 50%), chang han ban chan li trong cau nay cua Keyserling: “Strc manh ding 1a mdt li
tuong phan tinh than”. Ban ctr phan tich chir phan tinh than thi hiéu nghia cta no.

Mot thi du khac dai hon s& lam cho ban hiéu rd hon. Thi du nay trich trong mot bai c6 giong
mia mai trén to College Humour (Hué Ky), thang mudi mot niam 1930. “Bi quyét cua sy tré
trung 1a khong bao gi¢ ndi td1 bénh dau bao tir ciia minh; khong bao gio lai mot dudng duong tru
phi 1a lai tham bénh nhan; dung bao gl(y dé cho mot nha giai phau ki cuc ngéd vao trong cubng
hong ban, néu khong thi 6ng ta la am rang bach hau long (hach ¢ hai bén hong)!*® phai cit tuc thi
mdi dugc; dimg bao gio chiéu dién ring ctia ban, néu khong thi cai tudi khoe manh cua ban s&
cham dut diy; dumng bao gid néi toi sy “lay bénh” véi mot nguoi ngoai tir tuan, néu phong khong
c6 nhiéu cira s6 va ctra s6 md toang ra dé ban c6 thé chudn tirc thi duoc”.

Sao, ban cho 161 d6 ra sao? Toi doan rang ban s& bao: “Cho tdi bay gid thi toi thdy dung ddy”,
hodc: “Cé phan diing day nhung khong hoan toan ding”. Pong ¥. Tranh nhiing v ki quic hodc
sai vé mot bénh tudng tugng, 1la mdt viéc; nhung coi thuong nhirng tri¢u chung nd bao trudc cho
ta rang co thé ta phai nho y si sin soc, 1a mot viée khac.

T6i thi du rang khi doc mdt cudn sach nghiém trang, ban gap cau nay cta co gido su Huxley:

“Sw ngu mugi ciing bi trieng phat nghiém khéc nhw sw c6 y bat tudn 1énh; sw bat luc va su t6i
10i phai nhan chung mot hinh phat”.



Ban cho cdu dé la diing mot nira? hay ding hai phan ba? hay ding theo ti 1é nio?
Bai tap 32
Dé cho nhimg tiét diéu vo ich khong 1am hai dugc ¥ nghi cing nhitng diéu tin cua ban, ban
nén thinh thoang bo it thi gid ghi nhitng di€u ban tin chac, nghia 1a nhiitng chan li ma ban khong
bao gio hodc rat it khi nghi ngo.
Chéng han ban d3 c6 vai diéu tin vé thién nhién, nhan loai, tinh than, vAn ménh, ton giao,
chinh tri va nhiéu van dé khac kém quan trong. Mot ngay kia ban c6 thé thay doéi y kién vé céc

van dé do: nhung ctr chép lai nhiing tin diéu cua ban lic nay di, d6 1a mot phuong phap tdt dé
cho tu tudng cua ban dugc minh bach va dé ban c6 thé phan loai mdt cach c6 thu tu.

Tu luyén

Thé gidi tinh cam 13 thé giéi ndi tim va ban can hiéu ki né tir dau toi cudi néu ban mudbn
tranh cac nguy hai, biét duoc ngh¢ thuat séng va tim dugc, bao toan dugc hanh phtic. Luon luén
bao gio cing vay, sy luyén tap 1 viéc cia mdi ngudi. Mic dau ban va nhiéu ngudoi khac ciing ¢6
nhiing tinh cam giéng nhau, c6 khi c6 nhitng kinh nghiém nhu nhau nita, nhung du sao ban ciing
van 1a ban. Cho nén can phai ap dung nhitng bai hoc nay vao ban than ban, vao nhimng van dé cta
riéng ban.

Cau hoi

1. Tiét diéu co tinh cach phé bién trong vii try. Ban gidang chdn Ii d6 cdch nao?

2. Ban hiéu nghia tiéng tiét diéu ra sao? Chi ra vai su kién chirng to rcing ban hiéu né.
3. Cho thi du mét tiét diéu trong thién nhién.

4. Tiét diéu lién quan voi sy luyén tap tinh than ra sao?

5. Tiét diéu ndo la tiét diéu cin ban?

6. Cho thi du vé nhitng triwong hop: méi dau tinh than khé nhoc lam viéc réi lan lan héa ra hiang
hai.



7. Téi dd néi gi vé cdc tiét diéu thé chdt?

8. Va vé cac tiét diéu tinh than?

9. Ban ta hdu qua tai hai cua cac suw thay doi dot ngot.

10. Ban noi qua vé vai tiét diéu tinh than cia céc danh nhan.
11. Ban biét gi vé sy qudn binh ciia tinh than?

12. Ban noi qua vé cdc tam trang.

13. Ban nghi sao vé cdc tiét diéu bat thiwong.

14. Hai 1oi khuyén dau tién trong phirong phdp la gi? Nguoi ta phan dodn hai 10i khuyén dé ra
sao?

15. Ban gidng cho t6i nghe vé tiét diéu: lam viéc - tiéu khién.
16. Trong phwong phdp ciia t6i, tinh than hai huéc cé dia vi gi?

17. Dung li tri cach nao dé diéu chinh long trac an cua ta?

Chuwong trinh luyén tap

Tha hai: Lam ki bai tdp 28. On lai sé 1 va sé 2 trong phwong phap.

Tha ba: Bt dau lam bai tdp 29. On lai s6 3 va sé 4 trong phirong phdp.

Tha tu: Ruit cdi loi ciia bai tdp 30. Coi lai s6 5 trong phwong phdp.

Tha nam: Lam bai tdp 31. Coi lai s6 6 trong phwong phdp, rdn tim tiét diéu cia ban.

Tha sau: Ldp chwong trinh dé lam bdi tdp 32, nghia la lira mét dau dé roi ghi nhitng tiét diéu
ban tin chac.



Tha bay: Lam tiép cong viée ngay thir sdu. Ran lam cho hét, nhung dirng hdp tdp. Cong viéc nao
co lam can than thi moi co gia tri.

Tinh cam cta ban c6 thé ché ngu ban hodc giup ban. Vay ban phai lam sao? Xét ki van dé dé
di. Ban c6 thé loi dung ti€t di€u tinh than ctia ban nhu nguoi thuy thu biét loi dung suc gio vay.

Phdn thir bay
CA TINH VA LOI AN TIENG NOI
Nhan dinh d:dng {chd nang cua minh la dié:u can thiét dé cé thé biét diroc muon d‘gt mot muc tiéu
ndg do, ta can gang swc toi muc nao. Néeu nhan dinh thap qua thi ta khong nam dwoc nhirng
thang loi ma dang i ta phai dwoc huong.
Herbert Spencer
Khéng gi bang cé nhiéu ndng liee, thanh thwe, chdn chinh.
Browning
Ai ciing ham mudn ¢6 “ca tinh”l"!
Chung ta déu ham c6 c4 tinh, ham ngdm ngam hodc dé 16 ra. Nhung khong ai ¢ thé noi rd nd
la cai gi.

Mot dirc moi ngudi déu mudn cd, ma lai khong biét rd né 1a cai gi thi co phai la diéu phi li
khong?

Khéng. Am nhac goi cho ta vai tinh cam cao thuong ma ta khong thé goi tén ra dién ra dugc.
C6 nhiing y thong thuong lién quan to1 thoi gian va khong gian ma ta cling khong phat biéu ra

dugc. Mic dau véy, ching ta van thich 4m nhac, van nghi t6i nhitng ¥ d6 ma khong 1an 16n.

Tiéng tu cach véi tit ca nhimg ¥ n6 goi ra thi cling vay. Chung ta biét n6 c6 y nghia gi d6 ma
khong dién duogc céi phan tham thuy nhat ctia y nghia do ra.

Nhitng tac dong tiém thirc



S¢ di khé dién nhu vay, mot i do 1a tinh than cua ta ¢é hai phd‘n: Y thire va tiém thire. Mot
bing dao (mdt khdi bing rat 16n ndi trén nudce) c6 hai phan: mot phan chim dudi nude, mot phan
ndi, va phan chim 16n hon phan ndi; phan tiém thirc cua ta ciing vay, 16n hon phan y thic; ma
phan tiém thuc 1 phan ta khong biét.

C4 tinh cua ta khong phai chi do tu tudng cing nhitng tri gic cia ta tao thanh. Mot phan 16n
n6 con do ti€m thirc nita ma phan tiém thirc nay c¢6 nhitng gi thi chinh ta cling khong biét.

Cho nén ta khong ldy 1am la ring doi khi ta ngac nhién vé chinh ta. Khong ai biét hét dugc
nhting 1i do thiic ddy minh hoat dong; va thuong thuong nguoi ta hoan toan khong dé y tdi tac
dong ctia minh t61 nguoi khac.

Sw bi mit cia cai “t6i”

Vay dinh nghia c4 tinh 1a didu kho vi ta khong biét n6 1a cai gi, mic dau thay n6 ddy, quy mén
n6 day. Ta biét rang n6 gay su cam kich cho ta, thuong khi 1a tot, doi khi 1a xau; vay ma ban thé
cta no thi khong sao biét duogc.

Ca tinh la mot cai gi riéng biét va duy nhat cua moi nguoi.

No dugc céc cap tinh nhan biét, dugc cac thi si ngam vinh, n6 dugc nguoi than than khoc khi
ding trén bo huyét. Ca tinh thue 1a mot trong nhiing céi bi mat nhat ctia doi song.

Noi t6i ca tinh 1a noéi t6i sw khac biét

Nhung t61 c6 thé xac nhan chan 1i nay: cai dang quy cta con nguoi la khong giong cac nguoi
khac.

Chung ta thu tim xem su khéc biét d6 ¢ dau. Con nguoi co cd tinh khong khac gl cdc nguoi
khdc vé phirong dién tudn theo cdc ludt chung cia doi song, chang han ciing an uong, lam viéc,
ngui, ddnh badi, trd tién nha, cwdi vo, nudi con, bé phiéu va méi nam dwge nghi bao lau dé dé di
choi.

Vé phuong dién do, ai ciing nhu ai, nhung vé cdch cw xit, hanh déng thi nguoi c¢é cd tinh
khéng nhdt dinh nhiwe nhitng ngieoi khac. S thiee, nguoi dé khdc han cac nguoi khdc: nguoi dé la
chinh nguoi do, khong phai la nguoi khdc. Toi nghi t61 mdt nha hai hudc no. Khi ong ta di tra
tién nha thi luén ludn dat theo mot con chd cho nod sua dir doi ¢ trude nha chu phd dé to ¥ phan
khang vi chii phd khong chiu ha tién mudn nha xudng. Cha phd hiéu tiéng choé sta, nhung ong
nay cling c6 ca tinh va tinh than hai hude: cho sua thi ¢l sta, mic, tién phd 6ng van khong chiu
ha.

Ban c6 dic sac ciia ban vé tinh than



T61 cling nhan réng su khac biét d6 dé lam cho con nguoi méc cai tat 16 bich, 1am tro hé;
nhung két qua khong vi vady ma thay doi.

Nguoi ta lay dau ngon tay ctia ban roi dé€ thé can cude ctia ban lan 16n voi hang triéu thé can
cuoc cua hang triéu nguoi khac, ma dau ngon tay cua ban khong thé nao lam dugc véi dau ngon
tay may triéu nguoi kia.

C6 khi chi khac nhau mot chut xiu thoi.

Nhung van 1a c¢6 khéc; nho su khéc biét d6 ma ban méi 1a mot cd nhan ddc nhat vo nhi trén
the gidi.

Cd tinh ciing vdy, co thé noi la mot ban “ban in” dac biét cua moi nguoi, va nhitng “dau tinh
than va tinh khi” cua moi nguoi déu khac voi nguoi khac.

Su khac biét do6 cé thé tot hodc xau: tot thi nhu long nhén tir tran tré cua John Howard, nha
cdi thién cdc khdm dudng; xau thi nhu ca tinh hiém 4ac ctia Méphistophéles!®®. O day toi khong
ban téi cac hang nguoi, khong xét vé dao dure, chi xét nhitng diém né lam cho mdt nguoi nao do

khac nhitng ngudi khac, mic dau ¢ bé ngoai c6 nhiéu chd giong nhau.

Néu ban mudn biét nguyén nhan sy khac bié¢t d6 xin ban tra mot tu dién, s& théy nguoi ta bao
la do “mot tinh chat hodc mgt toan bg tinh chat nao do6 1am cho ngudi nay khac cac nguoi khac”.

Ban t61 hoi:

- Phai, nhung nguyén nhan ctia cai toan bg d6 ¢ dau?
C6 nhiéu thuyét tra 15i cho ban.

Thuyét thi cho rang: “Ca tinh do hach ndi tiét ma c6”.
C6 thuyét lai phan doi:

“Khong, cé tinh ¢ trong cac chi tay cua ta”.

Thuyét thir ba:

“Bay hét! Ca tinh ¢ trong cic ngdi sao chiéu mang”.

T.E. Lawrence, ong vua khong ngéi ciia A Rap

Yeats-Brown nhan xét vé T.E. Lawrence nhu sau:



“Mic dau 6ng ta khinh triét 1i (c6 1& 13 1am ra vé khinh vy thoi), toi luén ludn thiy 6ng ta co
mot sy cao ca tiém phuct® vé tam linh vuot 1én trén t6i va trén da s6 nhan loai; su thuc 1a nho tu
cach cao thuong cua ong”.

Tac gia cubn “Kj binh cam thwong ciia xir Bengale " bao rang cam giac d6 khong phai 1a
mot cam gidc dé chiu. May ai ma thich thu khi thay ngudi khac hon minh.

Nhung xin ban dé€ y to1 cam giac d6 khi minh tiép xtc vdi mot nguoi ca tinh rat manh. Toi lya
Lawrence chinh vi muc dich do6.

Bay gio chung ta xét mot loai ca tinh khac han: chang han ca tinh nguoi gitt ctra. Mot nguoi
giir cira viét cau nay: “Ngudi giit cira thudc vao hang quy phéi trong dam gia nhan. Mot nguoi
gilt ctra phai c¢6 ki tinh cta vi Cha Tich Quéc Hoi, cong véi sy thiép thé ciia mot vi Téng Giao
Chu va su khéo 1éo ciia mdt vi st than”.

Mot ngudi dai dién cho to London Evening News mudn thir xem 151 d6 c6 diing khong.

Ong ta di thim ndm khéach san, thay rang nguoi gitt ctra nao cling ¢ thai do kiéu mau ca.
Trong doan dudi day 6ng ta am chi mot ngudi ma té1 goi la Henri.

“Mat miii banh bao, khong c6 mot vi stir than nao ban 12 phuc mot cach trang nha hon; con vé
su thiép thé, cai duc quy hoa do, thi khong mdt vi str than nao trd tai hon dugc... Nhin Henri tiép
khach, chao don rat nha nhan, 1& do rdi thu Xép mau le dé cho khach dugc thoai mai, cé du tién
nghi, diéu do6 that 1a thich thu, phai chép thém vao muc ki quan ciia Londres m&i phai”.

Hién nhién 1a nhu vay ching phai chi do tai khéo ma théi, ngay dén nhiing 15i 1& hing hon,
thong thao bon sinh ngit, cling khong phai chi 1a tai khéo; con co cai nhiét tinh phat tir toan thé
ca tinh ciia m§t ngudi1 nhu Henri nira.

Will Rogers ¢ Hué Ky

Cé tinh dudi day ma t6i dat 1én hang déu, khac xa hai ca tinh ké trén. T6i mudn néi vé ca tinh
cua Will Rogers.

Co ho nhu sinh thoi 6ng duge moi ngudi yéu: ngudi trong mien, nguoi trong nude, ca nhiing
nguoi ngoai quoc nira, tir nhitng ngudi nghéo hén nhat téi nhitng ké giau sang nhat.

Ong 14 hang nguoi khong mot chut gia dbi. Ong bénh vuc su thuc, thay sao néi vy. Va thich
no1 mot cach hom hinh.

Nhimng ngudi My nao khoe khoang dong ddi ciia minh 1a dong ddi ¢d cuu nhét tir hoi Hué Ky
moi 1ap quoc deéu bao: “To tién toi hoi d6 déap chiéc tau Mayflower lai xt nay”. Rogers c6 chut



mau Da dé, muon bao rang dong ddi minh con ¢ cuu hon nira, dap: “To ti€n t61 hoi do6 khong
dap chiéc Mayflower ma lai d6n chiéc dol’'?.

Ban tudng tuong dugc giong ong ta noi cau dé khong? Pa di dém ma lai con thém mot cai gi
do ca tinh cua 6ng gay cho ta nira.

Khac biét & dau?

Bay gio chﬁpg ta tim hiéu ki hon cac diém lam cho mot ngu(‘)i’ nay khac vo1 nhitng nguoi
khéc, tirc tim hi€u nhiing ddc tinh n6 tao cé tinh cua con nguoi. Co bon dac tinh:

a. Vé mat, bo diéu

b. Gigng ndi va ngdn ngir

¢. bic tinh tinh than

d. Xa hoi tinh

Vé mat, diéu bo léE m(f):t yéu td can ban. Néu ta c6 mot tat 1am cho ta khac véi nhiing nguoi
binh thuong, thi ta thay lién, c6 1€ khong dau x6t trong long, nhung khong tranh dugc chit cam

han hoan canh.

Mit khéac, néu troi cho ta cai bé ngoai dé coi thi ta théy thich thu, mot sb nguoi cho céai do la
quan trong nhat nira.

Nhung xin ban dimg nghi ring mot c4 tinh dé thuwong hoan toan tiy thudc cai bé ngoai banh
bao, kha 4i. Mt s0 nguo1i, dan 6ng cling nhu dan ba, nét mét xau xi, ma c6 mdt cé tinh lam moi
nguoi cha ¥ t1 va nho vay thang dugc hét thay.

Trai lai, c6 nhitng nguoi mat mili rat dep ma vé cac phuong dién khac déu rat tam thudng,

Pic tinh tinh thin: nhén di¢n

Ngudi ¢6 ca tinh" thi phdi ¢é nhitng kha ndng tinh than riec vé, linh hoat; phai c6 thién cam
- thanh thyc hodc khong - v&i ngudi khac, phai thiép the, nha nhan, co long khoan dung, co tinh

than hai hude, phdi tirng trdi it nhiéu, va nhat la phai khéo léo, nghia la lanh le, té nhi.

Nhung con khia canh nay nira, khong nén bd qua. T61 mudn noéi téi nhdan dién. Tiéng nhan
dién nay khong dugc rd 1am, nhung chua kiém duogc tiéng nao hon, nén t6i phai dung tam.



Tiéng d6 c6 nghia thién vé vat chat, nén khong dung hian. Mot nguoi thong minh 6 thé trong
do6i thiéu nhan dién, ma mot nguoi it hoc hon, ca tinh khong sac sao bang ma lai c6 thé c6 nhiéu
nhan dién.

Theo nghia phan déng chung ta hiéu thi nhan dién khong phai 1a mot dic tinh vé thé chat ma
la mot strc hap dan hoan toan vé tinh than

Nhan dién vé thé chét véi nhan dién vé tinh than khac nhau ra sao? Kho dap duoc cou hoi do.
Khong ai biét dugc ranh gidi hai cai d6 & dau, ¢ dau la hét nhan dién vé thé chat va bat dau nhan

dién vé tinh than.

T6i biét nhitng ngudi bé ngoai la ling 1dm, bét tay ai thi nhu truyén dién vao nguoi d6; dién
luc cta hg hon cac nguoi thuong, hién 10 trong xtic giac.

Vay ma vé tinh than thi ho rit tim thudng.

Ngoai ra ta con thay vo s6 nguoi, dan 6ng va dan ba, khong ¢ cai dién luc thé chat d6 ma rat
c6 duyén va co strc hap dan “tinh than”.

Toi rat ti€c phdi bé qua van dé d6 ma chi noéi thém rang trong s6 cac nang luc tinh than cung
tdc dong mat luc, c6 mdt ndng lyc - nhu nhan dién chang han - manh hon ca tuy tinh khi ciia moi

nguoi hodc tuy su tung trai.

Kha ning thoi mién co vé thudc vé thé chit hon 1a thudc vé tinh than; nhiing y si khong c6
kha ndng d6 nhiéu khi c6 thé tri bénh rat gidi va co stc tinh than rat manh.

Ban c6 nhan dién khong?

Ban ty hoi: “Minh c¢6 nhan dién khong?”

Khén ndi ban khong thé tra 161 ban dugc. Khoéng ¢6 mot dung cu nao dé do kha nang do6 ca va
ban cling khong thé hoi mot ngudi khac. Ban chi c6 thé tu hoi nhitng cau dai loai nhu vay thoi:

- Toéi ¢6 lam cho nguoi khac xa lanh t61, ghé toém to6i khong?

Néu ban thay ngudi khac co cam tinh voi ban thi ban ¢ thé ty tra 10i: khong.
Mot cau hoi nira:

- Toi c6 tai thuyét phuc ngudi khac khong?

Néu ban khong co tai do, hon nira, néu ban ngai phai thuyét phuc nguoi khac, thi 1a ban kin
d4o t&1 nodi co the nodi rang ban khong c6 chut nhan dién nao ca.



Tuy nhién, khong phai vi vAy ma ban nén budn rang minh kém nguoi. Mot sé nguoi co thién
tai thiéu han dtrc hap dan ngudi khac d6. Nhung van ¢ loi cho ban hon néu ban bét kin déo, c¢é
déc di ma té thém cam tinh véi ngueoi khdc. Nhan dién c6 khd néing thu hit nguoi khdc. Néu c6
no6 thi nén coi trong n6. Ban nén lgi dung n6 vao viéc thi¢n chir ding vao viée ac.

Bén theé ciaa ca tinh thugc vé tam tinh nhieu hon vé tri tué¢

1
A

C6 doc gia doc nhitng durc ma t61 roi chi & doan “Ddc tinh tinh than”, bao réng: “T61 khong
lanh Ien, khéo 1€o, t€ nhi: nhu vay t6i c6 thé hy vong cé ca tinh dugc khong?”

N6i cho dung thi nhitng kha ning tinh than khong tao ra c4 tinh; né chi gitp ca tinh biéu 16 ra
thoi. Ty ban thé, ca tinh thudc vé tam tinh hon 1a vé tri tu€; no6 lién quan chat ché véi tu céch,
nhan pham hon c4c kha nang khéc, chang han kha nidng phén doan.

C4 tinh khong phai 1a dic tinh ctia nhitng nguoi tri thirc hodc ¢ trong nhiing giai cip cao. Tho
thuyén, ngay ca nhiing ngudi hoc rat it cling cd ca tinh.

Thinh thoang ban nén nghe gigong ndi ciia ban

O day toi chi xét giong no6i. Trong mot doan sau toi s&€ xét vé ngdn nglr va vé cach ty biéu
hién minh.

Néu c¢6 mot dirc nao can thiét hon cac die khac dé biéu hién mét ca tinh chan thuc trong su
giao té thi dirc do phai 1a tai pho dién bang 161 an tiéng noi.

Trudc hét 1a cai giong. Di nhién, giong ma chit tai, the thé thi chang hap dan chut nao ca. N
lam cho ngudi khéac phai lanh xa va nhiéu khi n6 gdy mot an tuong xau cho nguoi khac: Nguoi
ta cho rang giong nhu vay thi tinh than va tinh tinh chang cao dep gi.

Trong hai muoi 1am nam gan ddy, ngudi ta da coi trong thudt dn néi trudc cong ching nhung
to1 chua thay ai day ta luyén giong trong nhitng cudc dam thoai hang ngay.

Phai nhan rang da s6 an nodi dé dang, tréi chday. Ching ta chi can tap ndi cho rd rang ma van
¢6 thé nhanh duoc.

Nhiéu nguoi ciing can tdp ¢ mot giong uyén chuyén vi giong ho lic nio ciing cao qua. Trong
nhiing ltc hang hai, vui vé hoac bét binh, ta cao giong va nodi nhanh Ia diéu tu nhién, nhung ta
van co thé dién nhiing cam xuc d6 mdt cach nhod nhe, 6n tdn duoc. B6i voi mot sd nguoi, tap noi
nang 6n ton trong nhiing lic d6 ¢ 1& 1a diéu khé nhat.

Khéo an néi la di€u rat c6 lgi



DPam thoai 1a mot nghé thuit, hdi xwa nguoi ta thudng nghi nhu vay. Thoi d6!%, thoi ma cb
nhan trong thuat an noéi, co6 1€ ngdn nglr cac cu hoi thiéu tu nhién, c6 khuynh hudéng hung hon,
long trong qua. Téi cling nhan vdy, nhung mudn tranh cuc doan d6 c6 can gi phai qua cai cuc
doan nguoc lai khong, c¢6 can gi phai bé nghé thuat dam thoai di khong?

Loi an tiéng néi ma khéo, nghia la thanh thuc va théng minh, thi van c6 mét sikc quyén rii
manh. Noi troi chay, giong ém tai, cw chi hoa nha, y twong cao dep, nhitng cai dep ma co du thi
quy vo cung. Ai ma biét dung nhiing kha nang dé thi bié¢t muon gi dugc nay ctr hoéi la s¢ duoc
nguoi khac tang. Trong mot doan t61 s€ chi ban vai cach luyén tai an noi.

Sau ngon ngir, toi dang di

Pimg 18t chan, dimg di lon ton, dimg nhun nhay, nghiéng bén no bén kia, ma di cho chiing
chac. Néu ban mudn cho than thé ngay ngan thi budc Iui vai bude réi quay lai, tién 1€n, vai van

gilt nhu trudec.

Di ma nghi t6i budc chin cua minh thi thudng héa ra lung ting, nhat 1a khi di ngang qua mot
phong dong nguoi, lai bat tay mdt 6ng 16n bé vé ma nguoi ta bao ban lai chao.

Ban cam thd'y tram cap mit d6 don vao ban hodc ban tudng tuong nhu vay. Ban nén di diing
binh thuong, nhung phai gitt cho chan va vai dugc tu nhién.

X3 giao: d6i véi ban be

Su xa giao cling nhu bat phap trong van chuong.
Khi ta doc nhitng vén si thoi trude nhu De Quincey, K.L. Stevenson hoac Walter Pater; hay
nhitng vin si gan day nhu T.E. Lawrence, Lytton Stratchey, ta nhan thay ho c6 mdt 16i pho dién

hon ta.

Chang nhiing ta hiéu y kién ctia ho ma con thich thi vi dugc thuong thice bat phap dic biét
cua ho nira.

Trong doi sdng giao té ciing vay.

Mot s6 ngudi c6 tai thigp thé.

Théi dg, ctr chi cia hg thuc hon ngudi mac dau chinh ho khong ty cam théy vay.

Khi ho xin ta m(f)g an hu¢ gi thi co vé nh1~r chinh I}(_) ban an hué cho ta. Khi ho xin l‘(x)i ta, thi g:}fm
nhu c6 cam tudng rang chinh ta phai xin 161 hg. Néu trong cau chuyén, ho noi tir dau dén cuoi,

thi ho to ra rat khéo 1éo t&i ndi ta khong nghi rang ho vi ki, ma trai lai con mudén mang on ho
ntia.



Xét chung, thai do, ctr chi ctia ho khong e 1€, rut ré, ma ho cling khong c6 vé tro trao; ho
khong hé dot nat, dom doi, hom hinh.

Va sudt cau chuyén, ho rt ty nhién, doan trang. Poan trang la diéu lam duoc, nhung khong
phai dé dau. Mot s ngudi ¢o cur chi doan trang, nhung ta ¢6 cam tudng rang ho phai luyén tap
lau 1am va ran gilr n6 trong cau chuyén.

Ngudi xAu bung va ngudi phong nhi

Ban chic d3 gip nhimg nguoi bé ngoai coi duoc 1am, giong tdt, dn noi hoat bat. kha ning tinh
than cling cao, ma thiéu han sy thi¢p thé. Chinh ho ciing biét vay va dau kho lam.

Chfmg han Raspoutine!’*: ong ta c6 mot cé tinh rat manh, nhung ddc 4c, tham tan. Thé chét

rat manh ma lai can dam.

Trai v6i hang nguoi d6 12 mot hang ngudi ching ta ai ciing thuong gip, c6 thé 1a trong gidi
tho thuyén: vam v&, ddng di chiing chac, giong ndi de nghe, tinh tinh dé thuong, nhung khong
phai 1a hang ngudi lich su trong cac phong khéch.

Mic dau vay, doi khi nguoi ta ciing goi ho 1a ngudi phong nha.

Khi noi t6i1 duc thiép thé, toi cling da nghi t4i tanh ton trong tuc 1€, nghi thirc trong xa hoi nhu
nguoi ta thuong hiéu; nhung t61 nghi trudce hét téi cai thién tu giao te, nd 1am cho nguoi thiép thé
héa dé thuong, dugc 1ong nhiéu nguoi. Ca tinh, ty ban thé nod, khong phai theo tuc 1¢, nghi thic

xa hoi, nhung néu theo thi ca tinh hoa kha ai hon.

Tai sao mdt s6 nguwoi khong dwoe ai wa?

T6i thuong gip nhitng hang ngudi dudi dy it ai wa 1am, nhu séng & ngoai 1& xa hi:
1. Hang hay ngit 10i ngudi khac

2. Hang vung vé, noi bay

3. Hang néi lai nhai dén phat ngan

4. Hang hay phan d6i

5. Hang hay khuyén bao nguoi khac

6. Hang toc mach



7. Hang ninh hot

8. Hang hay ché gidu ngudi khac

9. Hang tho 16

10. Hang ich ki

Hang hay ngiit loi

Hang th nhit 13 hang ngu(n khac chua néi xong da ngat 161 nguoi ta; rdi khi ngu(n ta bat dau
n6i tiép thi lai ngat nita.. ngat nita... That 1a buc minh. Ho hodc 13 bi nguoi ta mang cho, hodc 1a
bi xa hoi tay chay.

Hang vung vé, néi by va hang ldi nhai

ROi t&i hang vung vé. Ho lam cho nguoi ta buc minh vi khong ai biét ho sép nodi cai gi. Ho
khong thiép thé, t€ nhi va co hd khong nhé céi gi ca. Ho chi trich Cong gido trudc mdt mot nguoi

theo cong gido.

Ho mat sat su li di ma trong cur toa c¢6 cap ng mai li di nhau. Chac chan 1a hg 1am cho nhiéu
nguoi phai bat binh, la I1én. R61 ho ngac nhién rang sao xa hoi lai bo roi minh.

Thiép thé 1a phai biét phan doan cho diing, hon nira phai phan doan cho té nhi.

Hang lai nhai 14 hang dai hoi noi cham chap, ké 1& du cac chi tiét lat vat, chi 1a viéc sai mot
em trai di mua keo miit ma ciing ta dai dong nhu mot chién cong oanh liét vdy. Ho bo ra nim
phut dé ta cai vé ngd ngang cua ong chu tiém khi em trai d6 hdi mgt nhan hi¢u ma trong tiém
khong c6. Roi lai ndm phut nita dé ké nhitng 10i phan khang cta em, khong chiu nhan mét nhin
hiéu khac, phai ding nhan hiéu ma dan kia - that la mot kiéu mau tré biét vang 101! - van van,
van van... Hang lai nhai d6, 1am cho ta chan ngay. Pung nhu John Godfroy Saxe noi:

“Han néi ca ngan diéu thao thao bat tuyét

Nhung chang bao gio néi: Toi xin cio biét”

Hang hay phin déi

Hang nay hay 1i sy lim; co hd phu’ I}Q cho rang khong nén chip n,hén mot didu gi hét. Minh
chi néi: “Tro1 hdm nay dep nhi!”, ay thé 1a ho cai lai: “Thuc khong day? Toi thi toi thay troi hoi

uam.”

Khong ai chdi cdi bang khi trao doi y kién vé6i nhau, can c¢6 mot chit tinh than phé phan;
nhung cdi thoi chang ké phai trai, cir phan khang thi khong ai chiu duoc.



Hang hay khuyén bdo ngwoi khdac

Thudng thuong hang nay ciing lam cho cdu chuyén thém vui ddy, nhung riét rdi ho thanh mot
tai hoa. Ban hoi s miii hay dau ¢ cuéng hong, tirc thi ho méach cho ban mét thi thude cong hi¢u
nhu than; ho lai bit ban phai ldy sb tay ra ghi tht thuéc ho mach nira, va dan ban phai lai nha
thube ndo d6 mua mai 6 vi thir thude ho chi 1a mot thir thude méi, chi ban & it tiém thoi...

Hang toc mach

C6 18 hang nay 1am cho moi ngudi s¢ nhit. Ctr y nhu 14 mét phap quan & phap dinh t6n gido
thoi xua vay. Ho bdo: “Nam ngodi t6i da kiém dugc 500.000 dong con 6ng, 6ng kiém dugc bao
nhiéu?”

Théy y phuc cua ban cit khéo, ho hoi may ¢ tiém nao roi than nhién, chfmg chat nguong
ngung, hoi gia ca bao nhiéu.

Cdi gi ho ciing xen vao, do hoi mot cach vo y vo tir, chi co cach mang thang vao mat ho, ho
maoi thoi.

Hang ninh hot

Xét chung, hang nay it bi thién ha ghét hon ca vi da s6 déu wa thich, chi ghét cdi 16i ninh théi.
La Rochefoucauld, nha van thong minh hom hinh d6, bao rang: “Chung ta tuéng 1 ghét sy ninh
hot ma thyc ra chi 1a ghét cai 16i thién ha ninh hot thoi”. Chfmg han nguoi ta méng mot ké ninh
hot de tién, 10 lidu, trang trdo qua néu c6 mat mot nguoi thi ba.

Tréi lai mot loi khen thang than, té nhi la cach chac chan nhat dé dwoc xa hoi niém no tiép

don.
Hang “lic nao ciing hom hinh”

Hang nay 1a hang hé, luc nao ciing ché gidu, pha tro riét rdi ai cling chan ngan, khinh bi.
Gracian bao rang “nhiéu ngudi dugc tiéng 1a hom hinh nhung chinh vi vy ma phai mang tiéng
1a khong té nhi. Pia cot, ché giéu phdi tity lic, con nhitng liic khdc phai nghiém trang”. Gracian
khong trong tinh than hai hudc nhu ching ta ngay nay diéu d6 dang, nhung ong ay hiéu thé nao
la vira phai.

Hang thé 16
Thé 18 ¢6 nhiéu hinh thirc, & ddy toi nghi trude hét dén bon tu déc ring minh ludn luén noi

toat mong heo, khong ip mé gi ca. Thuc ra, hg cling ngai ngai ma n6i c6 nhu moi nguoi khac
khi ban vé nhiing sy thuc xau xa.



Nhung nhiéu khi dé tu bao chita cho minh va t6 ¥ quyét tin, ko thdt ra mét 1oi thé 16 lam cho
nhitng nguwoi phong nhd phai do mat lén va nhitng nguoi kin dao dam ngwong ngung. Di nhién la
¢0 hai cho ho.

Hang ich ki

Sau cung la hang ich ki. Ho c6 tiét diéu cua ho; vi trong mgt cudc hoi hop nhiéu khi ho lam
cho nguoi khac buc minh, nhung cling ¢6 lic nguoi nghe chi thay tirc cuoi. Ho ¢6 ca tram cach
dé tu bicu 19, va cai cach ho noi: “Ong lam r61” hodc “Ong chang biét chut gi vé cai do cad” con
kho chiu hon 1a lay kim chich vao ngudi nghe nita. Khong ai thuong ho dugc.

Dé két luan, tdi co thé ndi rﬁng ¢6 hai diéu kién 16n dé tranh su that nhan tam.
a. Phai c6 mot thai do thiép thé
b. Phai c6 long khoan dung mdt cach tich cuc véi ngudi khéc

Diéu kién tht nhat budc rang ching ta phdi cho nhiéu bang ching ta nhdn, nhu viy khong
phai vi long bac ai, cuu mang tat cd nhiing ké ngheéo dang giip, ma vi than tinh. DPicu kién thtr
nhi tranh cho ta thoi ich ki chang nhitng trong cir chi, ngon ngir ma ca trong hanh dong: nhd n6
ma ta c¢6 nhiing tinh cdm dep lam cho su tiép xuc cua ta voi nguoi khac chang nhitng dé chiu ma
con c¢o loi.

Két luin

Bay gio ban thay rang su phat trién cé tinh phai tién déu déu: Ban chip nhéan cic nguyén tic
101 theo no, dinh 18 cac dicu kién nhu t61 da chi trong may trang trén, sau cung hanh dong.

Trong vai pham vi cé thé théy ngay dugc dau hiéu tin bo, phat trién. Ban sira duwoc tdt xdu,
tdp duoc nhitng thoi quen mdoi, tot hon. Diéu do luon luén lam cho ta phan khoi. Lai thém mdt

nguoi thue sung sudng thi an nodi dé hoat bat, co nghé thuat hon.

Nhung du thdy tin b ngay thi ciing kién nhan cai tién hoai. Ban nh¢ lai nim mudi nim
trude. HO1 do ban ra sao? Nguoi khac thay ca tinh ctia ban luc d6 ra sao?

Bay gid c6 phai la ban “thanh tyu” hon khong?

Mot doi séng phong phit hon, rong rdi hon dua ban vao mot thé gidi ciing bao la hon, va sy
tién b cur tiép tuc... Néu ban khong nan chi.



Phuwong phap
Ban phai l1a ban
1. Néu ban mubn c6 ca tinh thi diéu th&r nhat phai 1am 1a tranh, dimg c¢b ¥ bat chudc nguoi
khac. Ban phai la ban.
T6i n6i “dimg ¢ y” 1a vi nhiéu khi ban bat giac bat chudec.
Ai ciing bat giac bat chude ngudi khac. Piéu d6 khong sao tranh duoc.

Con su ¢b v bét chude lai 1a chuyén khéc. Xin ban dung hiéu 1am t6i hoan toan bai xich thai
do do6 dau; toi chi ché no6 khi n6 thai qua.

Chang han, cht y nhin mdt ngudi khiéu vii gioi va ran bat chudce 161 vii cua ho 1a diéu rat nén.

Nhung néu quyét tam bo 16i an néi 16 rang va ty nhién cua ta dé bat chudc giong Oxford!”
cta Oong James Douglas thi 14 bat chudc bay va c6 thé bi nguoi khac ché nhu sau:

“Joseph Courad trai ngugc hén véi Hall Caine. Hall Caine 1a mdt nha van c6 sach ban chay
nhét ma mudn thanh mot nghé si, con Courad 1a mdt ngh¢ si muén c6 sach ban chay nhét”.

Mot 6ng dan biéu trong Qudc hoi tai ning tim thuong ma c6 tham vong, co thé bat chude
Winston Churchill khi 6ng nay ngé 161 voi cac Ha nghi si va Thugng nghi si & Washington nam
1942, nhung gia ong ta cir 1a ong ta, dimg bat chuéc Churchill thi khon hon. Di nhién, khong
phai chi bon tam thudng méi bit chude nguoi khac; mot sé ngudi thanh cong, c6 danh vong
ciing co cai tat bat chudc.

Hon 1a kém

2. Ban nén luyén y thirc binh ddng.
Trong phan thir ba t6i dd giang nhidu vé cam giac ty ti.

Khong co gi nguy hai cho sy phat trién ca tinh ciua ban bang cdi cam giac tu ti, cho rang mot
nguoi nao do hon minh xa.



Ban khong thé phong khi cudc doi cua ban; va ban ciing khong thé nhd ngudi khac “déo”
ban. Nhung trong tham tam ban c6 thé c6 cam giac buc minh rang mot nguoi nao dé hon ban vé
phuong dién nay hay phuong dién khac, va nguoi do bict vay.

Cdi y thire binh ddang ma t6i khuyén ban luyén ddy, cdi ¥ thirc “nguoi la nguoi, ta ciing ld
ngueoi”, sé lam cho ban quén khong thdy nguoi khdc hon minh nita, ma ciing khéong thdy minh
hon ai cd. Khi t61 khuyén ban nén quén rang minh hon nguoi di, 13 t6i mudn bao rang néu ban cé
diém gi hon nguoi thi dimg nén vi vay ma héa ra ich ki, khoe khoang, khé chiu. Con nhw nguoi
khdc c6 diéu gi hon ban thi ban nhdn rang nguoi ta hon ban nhung dirng cé cdm gide rang minh
hen kem hoac bi khinh”.

Phai c6 can didm trung thanh véi chinh minh

3. Phadi can dam chwr dung so sét. So' sét thi co hai hon la co loi. No lam tiéu tan ca tinh cua
ta, con long can dam ndng cao ca tinh cua ta lén. Thé nao 1a thuc sy can dam?

Theo t6i, trude, hét phai can dam la minh da. Néu ¢6 ai chi trich t& chire chinh tri hodc ton
giac cua ban thi ban cir nhan td chirc d6 1a cua ban, chéng co gi x4u ho ca, va bénh vuc nd néu
can; néu ban phai bénh vuc mét y kién da sd khong tan thanh, thi cr mim cudi ma bénh vuec.
Trong mdt nude ty do, ai cling duogc tu do dua y kién ra, trir nhiing y kién co hai cho su an ninh
ctia qudc gia.

Mot hinh thirc cua sy can dam nira 1a bao dan va tin tudng nhin thfmg vao hié¢n tai va tuong
lai. Ban s€ thay néu s¢ sét nhin hién tai va tuong lai thi c4 tinh cua ta kho phat trién lam, c6 thé
bi tiéu huy, khong con hy vong clru van dugc niva.

Céau hoi nay rat quan trong: “Tai sao minh lgi so kia?”

Long can dam la mét trong nhitng dirc chinh va vi viy né la mot yéu té can ban trong sy phdt
trién cd tinh. Néu doi cua ban ém dém qud, muc thudc qua, viing vang qua, ban khong phai uu
tu, khé nhoc, khong phai lo canh thiéu tién, c6 bira sdng lo bira toi thi ban chua c6 nhi€u kinh

nghiém vé su that bai - thuc su hay tuong tuong - dau.

Trong truong hop do, ca tinh ciia ban khé phat trién dugc ddy du. Sy thanh cong tw n6 khong
c6 ich bang nhiing noi kho khan. Sy gang suc méi thyc sy 1a day chiing ta dugc nhiéu.

Phii thiép thé

4. Xét chung thi suw thiép thé givp ta gidi quyét dieoe mot cdach khéo léo vin dé xa hoi.

Phan nhiéu thiép thé la c6 tai khéo léo,; cho nén ta phdi thin trong trong ngén ngi.



Nguoi ta ké chuyén mot tac gia no ma bai dién vin nao ciing stra soan ki ludng, ghen ti mot
ngudi khac c6 tai tng khau lanh loi. Ong ta c6 théi “muon” ngay nhimng 101 tng khau cua nguoi
nay lam cua minh.

Mot hom, trong mot vin phong cd6 Whistler va cac nghé si khac, mot hoi vién ciia cong ty dan
mot bai tho phiing thich ché gidu mot cudn sach méi ra. Tac gia ghen ti ké trén bao ngay: “Tai
sao minh khong nghi t6i cau d6 ma néi ra nhi?” Whistler bén dap bang giong cham chich: “Thi
lat ntra 6ng s€ noi”.

Pa s6, ca dan éng lan dan ba, thich chdm chich theo kiéu cia Whistler. Ho thdy c6 dip chim
choc ai mot cach hom hinh 1a ho 1am lién, ban than cta ho, ho ciing khong tur.

Théi d6 1am cho nguoi khac buc minh, chiu khong ndi va rdt cudc gy nhimg mdi cam thu
dai dang.

“Khi thi nghiém trang, khi thi vui vé”
‘ Kha nang an noi hoat bat 1a mdt trong nhitng kha ndng ma ban phai ¢ tap cho dugc, ma chiu
bén chi tap thi dugc.
Trong mdt cudc chuyén tro, co vai quy tic rat gian di phai theo:
a. Phdico hao y
b. Phai dé dang cam dau duoc mot nhoém
c. Phai biét dat dn cau chuyén mot cach dé dang va khéo l1éo
d. Phai biét n6i ma ciing biét nghe
e. Biét ké vai cau chuyén thu vi vé thoi su
f. Ding ngat 101 ngudi khac
Di nhién, héo y hiéu theo cai nghia: rpuén lam loi, [am vui cho,m()i ngudi, 1a mot duc rat quy.
NQ ngan chdn nhiing 101 khao vat doc ac, nhiing 1(‘3i bong gi6 xau xa. No lai gi}'lp cho sy phat
trién cac kha nang b, c, d va tranh cho ta dwoc cdi 16i xuc pham nguoi khac la ngat loi ho: £

Hao y 1a durc can ban vi nho nd, hoat dong tinh than cua ta hoa d& dang, ta dé tim dugc nhiing
cau chuyén thu vi.

Do6i khi cau chuyén cang tu nhién ndy ra thi cang linh dong. Nhung nhiéu khi, vi thiéu chuan
bi, ma nd hoda roi rac roi tat ngam.



An néi, theo mét nghia réng hon, la trinh bay mét dw dinh lam dan, phdn quyét mét truong
hop, ngo loi voi mot dam dong, ké mot cau chuyén. Trong nhiing truong hop dé can c6 thém vai
dtrc nira.

T6i khong can phai nhic ban rang khéo néi la diéu rat cé loi, bat ki & dau, bdt ki ban la ai.

Lam sao khéo néi dwoc: thi phdi hoc tdp réi. Khong cd cach nao khac. Khé nhoc dy, nhung
rat bod cong.

T6i lay vi du huan tuéc Moyniban, mot nha dai tai, biy nhiéu ciing du cho chiing ta coi 6ng 1a
c6 danh tiéng roi.

Ma sy thyc 6ng da ndi danh. Mic dau vay ong van luyén thém tai dién thuyét va tai viét van
deé danh tiéng Ong tang lén gap muoi.

Vay da co tai dlic 101, ban lai chiu luyén thém céch an noi, viét 1ach thi c4 tinh cta han phat
trién thém ma gid tri ban cling tang 1én.

Tai sao ctr phan nan: “To6i khong thé dién thuyét duoc”. Tdp ndi trudc phong cua ban narn
phuit thoi, roi lan lan tdp noi trudc mat nguoi khac. Thuc hanh it ldu thi an noi sé dé dang.

Tw danh gia ca tinh cua ban

Doc lai may trang nay hai hodc ba lan, ban s& dap duoc cau nay: “C4 tinh cia toi ra sa0?” Ban
ty dap va co thé s& phan khoi, co thé khong, nhung ban nén nh¢ diéu nay: khdng cé gi tan bé
mau bang sw phdt trién cd tinh, néu ban chiu cwong quyét gang sirc.

Vvé nghé thuat an noi cling vay, Ban s€ nhan théy réng gdp thuong cac nguoi la, ban s€ tan bod
hon 14 giao thiép hoai v4i ngudi quen.

Cho nén ban phai d6n moi co hoi, khong phai vdi tinh than khoe khoang: “Bay gio minh s& to
cho thién ha thay ca tinh da luyén dugc”, ma vdi mdt tinh than bao dung, thi¢p thé, hoa hao.

Ban nén luén luén nhé rang ca tinh phai bt ty gidc. Néu ctr ty hoi hoai: “Ngudi ta co an
tuong gi vé minh?” thi chang bao 1au s& thanh mot nguoi khong ai chiu ndi, mot con nguoi lam
diéu lam bg. Mot nguoi thuc khac ngudi thi thanh that, ty nhién, luc nao cling 1a chinh minh,
khong bét chudc ai ca.

D1i nhién, ban s€ coi lai tron phén nay. Ban s€ hoc ki doan nao ban cho Ia can thiét, toi khi
hiéu rd m&i thdi. Hinh anh con nguoi li twéng ma ban muén tré thanh s& 1an 1an hién ra, chdm
chap nhung chic chin, va mot ngay kia ban sé tién lai gan 1i twong cia ban ma chinh ban co hd
nhu khong ngo.



Bai tap
Bai tap 33
Ban lya vai nguoi c6 cé tinh kha kha dé 1am mot viéc nghién ctru nho nhé hau dat hai muc
dich:
a. Hiéu rd ngudi d6 hon
b. Luyén tap vai dtic vé tu cach ma ban muén

Ban theo phuong phap nay: ty hoi nhitng ciu vé cac yéu tb ciia ca tinh ma t6i di chi: vé mat,
diéu bd giong ndi va ngdn ngitr, ddc tinh tinh than, xa hoi tinh va tinh tinh.

Thi du cac cau héi

Giong no6i: Ban nhan xét bon ngudi va ty hoi: Giong éng T. ¢6 gi hap dan nhat? Ong H. ciing
c6 giong d6 ma sao khong hap dan bang?”

Pdc nhan tam. Ba G. duge 10ng nhiéu ngudi c6 phai vi ba thyc c¢6 tim hon nhan tir khong?
(Co ho nhu ba khong quén mdt ngudi nao cd). Néu khong vay thi lam sao ba nén dugc, khong
bao gio cudi lon tieng?

Bai tap 34

Nhé mét vat gi roi vé lai, 1a mot bai tap rat c6 ich. N6 luyén nhiéu kha ning cta ta, chir khong

phai chi luyén ki tinh ma théi. Ban v€ gi bay gio?

V& mot dudng ngong ngoéo nhur vay thi chang ich loi gi:

N M AN

Trir phi ban phai dit ding chin miii nhon & duéi thap va mudi miii nhon & trén cao; nhu vay
ban phai tap nhin toan thé hinh v& trong nhdy mat.



Hinh vé duéi day’® kho hon va tap cho mét ban nhan xét mau (hai hinh d6, di nhién ban coi

qua roi gap sach lai, v& theo tri nho)

Ban v& lai mot phong canh ma ngdy nao ban ciing thiy. Hodc lya mot 14 cdy. Hodc vé 14 quic
ki roi so sanh xem c6 dung khong.

Bai tap 35

Ban doc sach c6 mau ma van nhé duoc dung khong? Hay 13 doc cham qua ma mét thi gio?

Pé tric nghlem ban lay mot bai bao doc trong mot phut; roi ngung lai dém xem duoc bao
nhiéu tiéng. Néu dudi 250 tiéng thi co thé rang ban doc hoi cham day.

Céac nha xuét ban, nhd doc nhiéu, quen, c¢6 thé doc 500 tiéng mot phit. Pa sé nguoi thudng
khong can phai doc nhanh nhu vdy. Ma néu doc nhanh qua, khong hi¢u dugc tu tuong tac gia, thi
can phai doc cham lai. Ban ty tim lay kha nang cai tién cua ban.

Bai tap 36

Ban thudng nghe ndi c6 mot sé nguodi dan ong hodc dan ba c6 tai to chirc. Nhu vay 1a nghia
1am sao? Nghia 1a cac ngudi d6 biét sap dat moi viéc theo mot thir tie hop li. Ho biét phai bat dau
& ddu, bat dau lam cdi gi, lam ra sao, va cé cdch nao hiéu qua nhat. Té chike nghia la biét xép
dat vat va cat dat nguoi dé dat mét muc dich nao doé.

T6i xin 1dy mot vi du dé ban dé hiéu. Nguoi ta da cdy 6ng A.K.T. Robinson to chitc mét bira
tiéc vao budi tdi cho mot doi tuc cau & noi khac lai tranh giai. Cong viée d6 rat dic biét, tir trudc
ong ta chua bao gio lam, nhung 6ng hiéu mot cach tong quat dng phai lam nhimg gi. Chung ta lai
thi duy thém ring 6ng c6 thé hoi ¥ kién mot nguoi kinh nghiém hon vé viéc d6, nhung 6ng van
mudn ty ¥ minh quyét dinh. Ong c6 phuong phap; ong biét ring c6 nhimng céi can thiét bac nhat,
chang han tién bac. Ong tinh xem phai chi tiéu bao nhiéu va trinh cho ty ban chap nhan.

Roi ong lua chd. Nén dit tiéc & dau? Ong lga khach san X, khach san sang nhét va lai tiép
xuc voi chi khach san. Ong nay twoi cuoi tiép don, va dé nghi véi 6ng hai phong 16n cho buodi
tiéc d6 dé ong tuy ¥ lwa. Trong khi dng Robinson con do du chua biét lia phong nao thi éng chu
khach san hoi: C6 bao nhiéu ngudi du tiéc? Va mdi phan dn vao khoang bao nhiéu? Vé hai diém
d6, ong Robinson méi chi biét 1o mo, dai khai ring khong trén trim nguoi, va méi nguoi khong
qua 200 dong. Nhu vay la ong ta khong c6 tinh than t6 chirc vi ong phai quyét dinh vé hai diém
do trugc’wc khi lgya khach san. Bay gio day, 6ng lai phai chay di hoi ay ban, 101 tré lai khéach san dé
thu xép.



R6i té1 nhiing viéc gi ntra? Gdi gidy moi, dang bao, vo so viéc lat vat khac nira.

Vay muon cho vi¢e t6 chirc dugc dang hoang thi phai suy nghi trudc vé:

a. Muc dich

b. Thur tu cac cong viée

c. Thu x€p noi chdn, giao pho cong vi¢c cho moi nguoi, sap dat cho cho moi nguoi.

Ban c6 thé ap dung phuong phap d6 vao bat ki cong viée gi, du 1a cong viéc kinh doanh hay
m¢& mat nha dai li. Tuy cong viéc ma chi tiét s€ nhi€u hay it, nhung sém mudn gi nguoi to chue
khéo 1éo cling thanh cong, con nguoi vung ve, thiéu kinh nghiém s€ that bai vi bé quén céc chi
tiét.

Dudi day to1 dua ra vai ké hoach can chuén bj ki ludng, ban lua léy mot roi suy nghi vé cac
chi ti€t, sau cung ghi van tat nhirng giai doan dé thuc hién cac ké hoach do:

1. T6 chirc mot da hdi cho mot Van doan.
2. (Riéng vé phu ni¥) 1an dau tién cit mot chiée ao dai theo mau.

3. Viét mot bai bao bénh vuc mot chu truong ma ban tin chéc 1a ding.

Tw luyén

T6i day 1a cudi sach, nhung ban chi méi la bdt dau, div dd hoc xong va da rit dweoc nhiéu loi
ich. Suét doi chiing ta phdi hoc hodi, tién hoai. Néu ban mudn thi ban c6 thé 1am cho cong viée
hoc sach nay thu vi nhu doc tiéu thuyét. Cai gi ciing tuy thudc tinh than, tAm hon, muc dich vi
long nhiét tdm cua ban.

Cau hoi

1. Néu ta khéng thé dinh nghia cd tinh la gi thi ¢é nén coi né la mét dirc can phdi cé khéng?

2. Cd tinh ¢é phdi chi tiy thudc cdi phan tri gidc cia ta khéng?



3. Cdi gi la cdi bi mdt ciia cd tinh? Va ta c6 thé ding tiéng ndo dé chi ban thé ciia né?
4. Nhitng “ddu tinh than” la cdi gi?

5. Ban ké vai nguoi co ca tinh manh mé. Ca tinh ho ra sao?

6. Xin ban ké bon cai “khdc biét” né lam cho ta c6 cd tinh.

7. Mot vé bé ngoai banh bao ¢é can cho cd tinh khong?

8. Nhdn dién la cadi gi?

9. Bdn thé cua ca tinh thudc vé tam tinh nhiéu hon vé tri tué, la nghia sao?

10. Giong noi va ngén ngir cua ta giup cd tinh cua ta ra sao?

11. Va dang di giup ra sao?

12. Sy thiép thé gitip ca tinh ta phat trién cach nao?

13. Ban ké muoi hang nguoi bi thién ha ghét.

14. Ban ta van tdt timg hang nguwoi do.

15. Muén khéi bi thién ha ghét thi can cé hai dirc gi?

16. Loi khuyén thir nhat trong phwong phdp ra sao?

17. Ban giang tai sao loi do dung.

18. Va hai loi khuyén sau? Nguwoi ta thwong cho hai loi khuyén do ra sao?

19. Dia vi cua su thiép thé trong cugc giao té.

20. Xin ban tém tdt nhitng cai loi cua nghé thudt an noi trong cac cugc dam thogi.

21. Ban da tra loi cau hoi: “ca tinh cua t6i ra sao?” day chua?



Chuong trinh luyén tap

Thu hai: Lam bai tdp 33
Tha ba: Lam bai tap 34
Thua tu: Lam bai tap 35

Tha nam: Lam bai tdp 36. Truoc hét ban phai ran lya mot ké hoach ma ban tw xét cé thé t6 chirc
duoc.

Thir sau: Liea ké hoach dé réi, ban bt dau ghi chwong trinh hanh dong lén gidy

Thir bay: Bé tiic chwong trinh dé bang cdch ghi tdt ca cdc chi tiét

KET

Co ho nhu cai ngay ban bat dau hoc cuon nay cach nay da xa lam; mdc dau dém so trang thi
chang c6 bao nhiéu.

Vay ma ban di di mot quang duong dai rdi day: ki tinh, s phan con nguoi, doi tinh cam, y
chi, tap trung tinh than; tiét diéu tinh than va ca tinh. Méy dau dé do, ké ra thi rat mau, nhung
chira ca mot thé gidi sy kién va kinh nghiém ménh mong lam sao. Ban ¢6 cam tuéng rang mai
to1 bay gid ban mdi tim ra dugc vii tru moéi. Ban thé dai: “Bao gid minh méi biét ki tat ca nhiing
cai do!” Cam giac d6 la cam giac t6t dep nhét clia ban ddy. Vi nhu vay 1a ban d nhin thdy nhimng
ci ki diéu ctia doi song giac ngd, thay nhitng kha ning clia minh: bai giang ctia t6i chua hét dau,
cling nhu su gido duc khong luc nao hét duge. Ching ta hoc héi cho t6i phut cudi cung cua doi
ta. Nhung c6 nhiing thoi, chung ta hoc xong mot chuong nao roi va sang mdt chuong khac Day
12 mot trong nhimg budi dau qua mot chuong m01 do Ban da lap nhiéu chuong trinh cai tién tlnh
than ban. Ban d3 ghi vai diém dic biét vao cudn so tay va sip bit dau ap dung nd vao nhu cau
riéng cua ban.

Ban d4 nhan thay rang phai tuan nhitng luat Ve strc khoe thi co thé méi khang kién, ma tinh
than thi ciing vay, mudn cho lanh manh, sang sudt thi phai tuén nhung ludt vé tinh than. Cho nén
Ii twong la phdi luén uén luyén tdp. Do kinh nghiém, t6i biét rang it nguoi kién nhan dugc nhu
vay. D6 1a thudng tinh: c6 nhitng rui ro thinh linh, nhiing lic sa ngd, nhitng lac tam thoi that bai



nhing muoén dat muc dich thi diéu kién tién quyét la luyén tdp hodi. Li tuong d6 cao dep, toi
khong chut do dy gioi thi¢u nd véi ban.

1 Chang han ty dién 16n Webster's in nim 1967 ghi: Pelman Institute: institution for training of the Mind founded in London
1989. - Pelmanism: 1- a system of training held to develop the mind. 2- concentration.

2 Ngudn: http://www.stjohnkarp net/projects/the-man-with-half-a-million-followers/. (Goldfish).

Bl Tac & Anh va My.

¥ C6 18 “bat twomg” bi in 1dm thanh “bét thuong”. (Goldfish).

B T4c gia 1a ngudi Anh.

17 Chang ta nén dé ¥ t6i quan niém ndy ciia tac gia: 6ng cho thanh céng khong phai dé hudng thu canh gidu sang, danh vong,
ma dé t6 ring minh phat bidu dwoc ca tinh, tai ning ciia minh. Theo ti, nhu vay tuy cao hon hang thanh cong dé huong thy,
nhung van 14 vi ky, ma c6 chut tu dic nita, khong bang thanh cong dé giap doi.

I Miéng da bao ngoai gidy, quanh éng chan.

13 T6 Cach Lan.

I Thi hao Anh (1770-1850) rat yéu Thién nhién, ndi tiéng 14 ta canh ho rt hay.

U9 Chiing t6i dung tiéng nay dé tré cac y tuong giy duoc mot sirc manh.

U Coi thém cudn Triz ndi so di cta Lester Coleman, Nguyén Hién L& dich - nha xuit ban Thanh Tan.

12 Tiéu thuyét gia My sanh nam 1878, ¢6 tu tuéng xa hoi.

[3) Nghia 14 minh thanh cong hay thit bai l4 tai minh c4, chir khong tai nguoi.

141 Bed books. Ngudi Anh thuong dung Thanh kinh hodic nhitng sach ¢ tu tudng cao dep lam sach dau givong, mdi tdi doc
mot doan trude khi ngu.

151 Vi thoi d6 nhidu ngudi khinh thé chit ma chi trong tam hdn.

11 v/j ¢ nhitng tu twéng vui vé, khoan hoa, cao thuong nhu véy thi gidc ngu s& khoe khodn.

U7 Tre vé thé chit.

U811 Darwin 1a mot nha bac hoc Anh & thé ky trudc (1809-1882) 6ng theo mét chiée tau, di vong quanh thé gisi suu tAm di
loai ciy cbi, dong vét con séng hay di hoa thach, ghé quin dao Galapagos cach bo bién Tay Nam My ching 500 dim, nhan xét
c4c sinh vat & day, vé& nudc dung ra mot 1y thuyét vé sy tién hoa cua sinh vat do ludt dao thai thién nhién, 1am chén dong du luan
duong thoi va anh hudng 16n tdi doi sau.

) T6i xin goi ¥ nay nita. Doc gia cudn nay chic dd doc nhidu sach vé su tu luyén tinh than (loai sach Hoc 1am nguoi) va
chéc da nhan thdy nhiéu cudn ban vé& nhiing vén dé gidng nhau. Vay thir so sanh xem nhiing cudn d6 khac nhau & chd nao vé& d&
tai, vé cach trinh bay (tirc cach dién td), vé phuong phap, nhan sinh quan cua tac gia; rdi lai c6 thé so sanh ciia mdi tac nha xuét
ban; sau ciing so sanh 15i viét ctia cac tac gia Anh My vai 16i viét ctia cac tac gia Phap, ban sé tim ra dugc nhiéu didu thu vi.

29 T4c gia da Iura, hai chit ¢ va e 13 ¢6 dung ¥: hai chit cai ¢6 d& 14n v&i nhau, nén chiing ta phai cht ¥ hon 1a khi gach hai chir
¢ va t chang han.

Chung t6i khéng mudn dich doan nay, ma ciing khong muén thay bing mot doan tiéng Viét, vi hai 1&:

- du khong biét tiéng Phép doc gia ciing gach dudi duoc nhig chit ¢ va e
vay thoi gian s€ khac di, khong phai 1a 60 gidy nira.

21 Nhitng ban khong biét tiéng Phép thi thoi gian ¢6 thé qua 60 gidy, ciing 1a d& hiéu. Nhung tac gia khong cho biét néu gach
thiéu hay 1dm thi du thoi gian duéi 60 gidy ciing 12 hong khong?

221 Nghia 14 cwong quyét giit ¥ minh, du chua thiy két qua hogic dit bi ngudi khac khuyén nén théi di.

23 Nhitng cau hoi nay c6 muyc dich gitp ban 6n lai nhimg ¥ chinh trong phan d& xem minh da hiéu rd va nhé k¥ chura.


http://www.stjohnkarp.net/projects/the-man-with-half-a-million-followers/

24 Vi du mot nguoi tén 14 Phu, ta quén tén d6, nhung bong ai ndi ti chit qui, va 1a nhé ngay ra tén Pha, vi pha qui 13 hai
tiéng di lién nhau.

2*) Nighia 14 ki tinh ¢6 1o cho ta rat nhidu ma liic ndo mudn luyén ki tinh ciing dwoc, khong ai hoan toan mét hén ki tinh.

£ Tyre nhu mét tri.

27 Sach in 13 plasscin, t6i sira lai thanh plasma (theo http:/fr.wikipedia.org/wiki/Ectoplasme %28parapsychologie%29).
(Goldfish).

%) Song Tibre va mién Latium déu & nude M. [C6 18 1a “nude Y™ bi in sai thanh “nude M. (Goldfish)].

21 Athénes 1a kinh d6 ctia Hi Lap.

13 Chéc sach in sai. Trén trang http://www.ijesi.org/papers/Vol%202%284%29/Version-2/A240106.pdf néu co cong thirc
nay: “Calorific Value of fuel = 80.8 C. +345 {H- (0/8)}+22.2 S”. (Goldfish).

B 151 do dung trong tiéng Anh Chiing ta c6 thé kiém mot 16i khac dung cho tiéng Viét.

2 Phwong phap nay 1a mot thuét ki e, khong luyén dwoc ki tinh, chi nén tam dung dé d& nhd mot cong thirc hodc mot loat
con s6 théi.

B33 Coi thém cubn Trit ndi s di ctia Lester Coleman; Nguyén Hiéu Lé dich.

B4 Vi dy mot ngudi cb tat noi ldp ma c6 khidu vé van tho thi luyén tho, ciing ¢6 thé ndi danh nhu cac nha hing bién, nhu vay
la dung s& truong bu vao s¢ doan.

B51Vi T.E. Lawrence ciing 1a mét danh si ctia Anh.

B3¢ Coi tiéu st ctia 6ng ta trong cudn “Gurong Nghi liee” ciia Nguyén Hién L8 sép in.

B Trén va du6i déu xét tinh tu ti; ma sao 6 day tac gia lai dAn mot 16i vé tinh ty cao?

B% Tinh canh: sach in 1a “tinh cam”. (Goldfish).

) Thermophyles: tronq trn nay Léonidees va ba trim quén thanh Spartes anh diing chdng v&i hang ngan quan Ba Tu nua
Xerxés (thé ky thir ndm trude Tay lich).

1) T4c gia sira nhu vay khong phai vi ché bai cdu trén 1a khong ding ma chi vi phan nay ong ban vé& cam xuc, chtr khong vé
tu tudng.

1) Nghia 1a viéc gi chdn chir khong lam ngay thi s& khong bao gio lam dugc ca.

M2 Nguoi thay mit cho duong su & trude phap dinh.

143} Nighfa 14 minh c6 thé lam duogc cai gi, méi mubn cai d6 nhu hdi xua khong ai lai mudn 1én cung tring; by gid ¢ co 1én
dugc nén méi cd ngudi mudn 1én.

4 Chung t6i chua biét didn vin d6 ra sao, nhung doan ring né gy cho dan toc Anh mot niém tin tuéng, hy vong méanh liét.

) T4c gig 4m chi hoc thuyét cua Freud.

6 Theo toi, cach d6 con 1am tang 1ong tur tin cia ta 1én, diét dugc su tu ti mic cam; 161 khuyén coa tac gia rAt nén theo. Bt ki
ai bo ra, ndm mudi ndm nghién ciru mot vén dé thi cling phat kién dugc mot cai gl, ndi danh duogc. Sao ban khong nghién ciru
mién ban duong ¢?

¥ T4c gia bo tring, chic 1a dé doc gia kiém.

1) Ban kiém xem c6 hai cdu nay khong? Va thir doan xem tac gia c6 dung ¥ gi khong.

) Theo t61, thi du nay tic gid lya hoi vung. Trong truong hop dé, cha me phai hoi ngay thiy dau tir bao gid c6 gi xay ra
khong; ma c6 18 ching can phai hoi, em ciing thwa ngay ring cai ban dé dung vao dau vao cd, va thiy dau & tai, vi em da tdm
tudi.

B Cau hoi: sach in 14 “cau dap”. (Goldfish).

11 C6 18 dung chit gia thiét thi ding hon.

152 Nghia 1a khong ghi chép dung két qua cudc thi nghiém ma stra dbi né cho phi hop véi 1i thuyét ctia minh.

153 Chiing t6i chua biét 13 ai.

B4N6i trong: sach in 1a “ndi dung”. (Goldfish).

155} Chir original cia Anh c6 hai nghia: gdc gac (nhu nguyén ban) va ki ddc; chir copy ctia Anh ¢ nghia 1a ban sao ma ciing

¢6 nghia 1a bit chudc.


http://fr.wikipedia.org/wiki/Ectoplasme_%28parapsychologie%29
http://www.ijesi.org/papers/Vol%202%284%29/Version-2/A240106.pdf

B Khong 13 ctia ai. Nhan dé d6 co nghia Ia: “Cau chuyén vat chung quanh ban an va ¥ kién”.

57 P 1a nhitng tiéng dong chat tai, hdn don. Am nhac du dwong trai lai gitp cho ta d& lam viéc tay chan.

8 Nguyén van nhu thé nay: “I keep six honest serving-men/ (They taught me all I knew)/ Their names are What and Why
and When/ And How and Where and Who...”. (Goldfish).

) Bang nay ciing nhu bang trén chi dé goi ¥ cho ta thoi. Nhiéu tiéng doc gia hiéu du rdi, va c6 nhiéu tiéng khac lai khong
ghi. Téc gia cling biét khong sao ké cho du dwoc. Vay doc gia thiy trén sich bao co nhiing tiéng nao thuong dung ma khéng hiéu
15 nghta thi phai tra ty dién va hoc.

10 T4¢ gia mudn noi nhitng ngudi vi chan ngan cong viée don diéu, hét gid lam viéc tim nhitng thi vui kich thich nhu: uéng
ruou, danh bac...

(1) Cac nghé sT thudng c6 tim trang d6. Tiét didu ciia ho nhu vay. Ban tinh do co thé thay ddi hoan toan dugc khong? Khong
chéc. Nhung hau hét ho biét loi dung tiét didu ciia ho: c6 nha van ca miy thang khong budn cidm cay viét, rdi himng t6i, ho phén
khoi, viét luon miy ngay miy dém. Su quén binh vé tinh thn nhu tic gia khuyén ta, van 1a dang quy: doi ta sung suéng hon, lam
viée dic luc hon, nhung theo t6i, nguyén tic van 1a phai tuan theo tiét diéu riéng ciia minh nhu 16i cta gido su A.N. Whitehead
ma téc gia da dan & dau phan nay.

12 Ngay nay ngudi ta cho thuyét nay sai: tir sau thé chién t6i nay, hai muoi 1am nam rdi, khong c6 khing hoang kinh té 16n
lao trén thé giGi nira; nhan loai biét hop tac v6i nhau thi ¢6 thé ngdn ngira cac cude khing hoang do.

1) Bay gidr ¢6 ngudi con dy tinh trude cho thé ki XXI nita!

14 Triét gia khic ki, Hoang dé La M4 thé ki thtr hai sau Tay lich.

1) Vi ¢6 vui vé thi ngudi ta méi gn minh, néu u rii thi nguoi ta s& xa lanh minh.

166 Nay thuong goi 1a amidan. (Goldfish).

) Chit personality niy con ¢ nghia 1a tw cach, nhan phidm. O day dich 1a c4 tinh thi chua dung hin, né con hoi ¢ nghia 1a
tu cach riéng ctia mdi ngudi.

18} Mot nhéan vat trong kich Faust cia Goethe; ciing gan nhu Chu-Bac-Gidi trong Tdy Du; hén 1a con qui ha gi6i dé thoa mén
nhiing dam mé cta Faust.

1) Ti&m phuc: sach in 14 “tiém phuc”. (Goldfish).

U Trc Yeats-Brown.

U Ppon  chibe do:  sach  in  la  “d6  chiéc d6”. Nguyén van:
http://en.wikipedia.org/wiki/Will Rogers#cite note-nytobit-7). (Goldfish).

met the boat” (theo

20 5 day chir cd tinh ndy ham ¥ c4i nghia tu cich nira.

73 Thei Trung cb chau Au, thuat thuyét phuc 4n néi hung hdn dwoc day trong moi trudng va coi trong con hon thuét viét vin
nira.

74 Mot tu s Nga (1864-1916) thai Nga Hoang Nicolas 11, duge Hoang Hau Nga va Nga Hoang rit tin, rat trong, so nita; nén
¢6 rat nhidu quyén thé, sau b giét. Nhung Raspoutine tuyét nhién khong dau khé vi tinh doc 4c cia hin.

51 5 Anh, Oxford dugc coi 1a giong thanh lich nhit, nhu giong Paris ¢ Phap, giong Ha Noi & Béc Viét.

61 Hai hinh v& in trong sach bi dit sai vi tri: hinh trén thanh hinh duéi, hinh duéi thanh hinh trén. (Goldfish).



