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vao dé

Oué hwrong Viét Nam ngay nay, mol qué hirong mang
nhiéu throng tich cia phdn hda, cia do oo tinh
thlin, ciia tan hoang gia tai tién nhdn. Biél con khiing
hodng nay kéo dai téi bao gic ? Roi ddy con khiing
hodng ctia ddn t¢c Viét sé dwa dén téc téi tién b hay
f¢i con dwéng cut diét vong ? Ngdy mai ctia dén téc:
tay thudc ¢ ddntéc Viét hém nay.

Néu nhéan dinh rdug théi cupc dem lai cho nguédrt
dan Viél suy lir Imn, tinh khén hrm, rdn réi hon, nhaw

nhuc hon. thi ciing phdi nhdn rdng chink théi cuéce
ddo dién dd tiéu hity nhidu tinh thdn can dém mao
hitm, dd lam mdt g8c truyér thong tém link dén téc
dd dinh mat vé hdn nhién va tin tudng & chinh mink
va ¢ ngay mai, dd ddy dwa con nguéi, vdo ché ngh¥
ngo, sdl phat,danh ddt, buﬁng zxuéi,dira ddm wdo qny'é'n
lic va chay theo ny the cha tien tai.

Bi dat bi€t bao khichiing ta nhén thdy réng ddn téc
ngay nay thi€u nhitug cdp lénh dao thyc sw lat dirc,

lhiu nhitng Céng dén biét tén trong kg tuat, biét sdng
thanh that lién déi va hop tdc, biét phdn biét daw la bar



.ddu ld thi: ctia ddn téc, bi€t tim thdy nhitng §j hudng
giup Viét Nam gdp diroc Con Budng Hanh Péng, con
.duong sbug thuce, con diebng gidi phéng va théng tién
-qué huong.

Bao ldu ddn téc néy chi mdichay theo kij thudl, khoa
Jdhoc ma quén ddt con ngwoi lam trong tdm. lam mac
tién phuc va, bay ldu dang di vdo con dirérng vong
thdn vong qude. Bao ldn ddn léc ndy chi biét chay
theo nhitng li¢n bé vat chit va bd roi truyén thdng idm
linh clia minh, bay ldn vdn khéng thE tim thély con
dirong song, con dudng {ién lén dich thirc dirpe.

«€hinh nhitng § nght vira rol dd thiic ddy ching 16i di
I¢i ldp treéng cdn phdi dong gép cho nén vdn héa ddn
tdc khong phii nhitng thir dé d@i chiéu theo thi hi¢n,
«chay theo nhu cliu (im thiréng cia mét s nhitng déc
gid néng canva ham tiéu khién, nhung ld nhitng ¥
huréng méi, nhitng chat liéu tinh thdn dep, nhitng tia
sing lac quan va bd ich d€ xd h¢i hdm nay dang séng
giita ldy 16i va quay cudng s¢m gdp thdy nhitng vwon
ddy nhiéu twei méivd cuirng thinh.

Tuong nght thé, do dé chiing t6i khéng nglin ngai giér
thién cudn CON BUONG HANH BONG (principes pour
l‘action) cila Lebret, m¢t cudn sich nhdm dao tao mét
1op nguwéi ldnh dao mdi, mél 16p cfng s vién méi.
Mdc dia cuén séch rit khé dich va khé doe, nhirng
«<hiing t6i vdn hy vong déc gid théng cdm va [Tnh
hoi duge nhitng kinh nghiém quyj gia ciia cude sdng
Lebret. Chiing t6i ciing xin mé ml ddun ngodc ¢ day la
<hiing t6i co thay doiva cat xén mgt vdi ché cho thich
hop véi hodn cdnh,



«Ching 16i cim mong nhitng nguéi Gidn (he lire. gidn
lién bac, giin hdo tdm, gicu nhiét tinh xdy dung din
toc dirng phung phi phirong tién vao nhirng trugén
.hao nhoang héi het, nhirng hdy cing nhau phdt déng
cho moi giéi hdm mé nhirng gia tri tinh thdn tham sén
va twreimdl cita sich bao xdy dung, dé nhé do ddn tée
‘nay kién lao dugc nhieu cap lanh dao vd céng su vién
¢6 chién sdn ldm linh lam cdn bdn cho téa nha lien
bé Viét Nam._Ji ra chil triweng clia Alain la dirng <tron
tranh cai kho khén, cdi khé khan. nhung hdy di thang
pédo tim gdp chiing., ciing phdi la cha trirong ciia til ca
nhitng ai mudn ddng gop thuc sir va hiru hién che
.nuzée Viél giira giai doan nguy bién nay. '

Ddn téc ngay nay khéng cdn va khong thigu nhirng
lwrng gat, nhitng hep hoi, nhitng chen ldn, nhitng
.nhat gan, nhitng tham nhiing hoi 16, nhitng buéng
xndi théi thé, nhitng bdn thdin cho ddng tign...
nhirng lai r@l cdn va rat thiéu nhitng nguyén ldic
.nhitng 1} huéng, nhitng ce héi gitip mdi nguwdi ddn
Viét phai 13 nhitng céap ldnh dae, nhitng coéng sir
vién biél séng va hanhdéng ding la nguéi, dingld
nhitng céng ddn thue tam yéu qué hwong CON BUONG
HANH BONC clia Lebret dén véi ching ta lrong
nguyén vong do.

HOANG QUY






NHAN PINH HUONG HANH BONG

S&ng cao ca. Hiy nhin cao, mudn rong va nghi dep.-
Trong nhirng cudc chién diu hém nay, tit ca déu
din ra & tim d0 con nguwdi va kich thwéc the
giéi. Hiy chudn bi tir xa va v&i moi phwong cich
d¢ thiwc hién caoc3, ké c2 khi ngudita chi nim
git moét vai trd bé nhd trong cong viéc ¢é6 nhiew:
ngwéri dam trach,

Dirng ling lo hanh nghé nhwng hiy lo ldng chu
toan cudc séng minh twoi nd diy da, boi vi tit ca
moi hinh vi cin dwgc huéng dich vé chinh yeu.
Dirng bit chwéc hang ngudi trwong gia, nghia 13
dirng tao ra hoic duy tri nhitsg vi n€ va cic dic
in, nhwng 12 phuc va.

Dirng diu chwdng, drng bht chién, nhwng hiy

kien tao.

Pirsg khiam phi ra mét con dudng mon dé mét
minh di qua mot lin néo duding iy, nkwng hiy



12 CON BPOUNG HANH BONG

vach vé va -xﬁy duyng mot dai 1§ d€ nhidu nguo;
cling di.

Hiy thdu triét tit ca nhitng gi ngudi khic d3 noi
va di viét. Khong hé gi n€u khdng c6 co hdi giip
mit tryec ti€p véi sy vat. Vin dé & diy 13 dirng
<hong chit thinh d8ng ti liéu tham chiéu, nhwng
hiy biét phé phin thyc tai. Kién thirc khong phai
13 mét vé thim my cda cidc quan niém, nhirng 13
mét hoa hop véi d6i vir.

Cin bi&t nhdo 16n, din minh va loi dung khé
nguy, 46 1a tredrng s& Iy twdng nhit cho nhirng
con ngwdi nhidu kha ning.

Nhirng dirng diy xudng nwéc nhirng ké dé dang
chim ngip.

Khéng phai tit cid moi ngudi d8u  droc tic tao
«cho cudc mao hi€m anh hing,

Hiy x6a minh bao nhiéu c6 thé trurérc céng cude
‘phai ddm nhin v3 phii di t&i hodn thinh,

Chinh céng cuéc phdi hodn thinh méi ding ke,
do d6 dirng chit d3ng kénh cing con ngudi
minh va khi nguwdi khic thiy ban vdé vi loi vi
‘hing héi, ho trd thinh ban hiu cla ban.



NHAN DINH... 13

Sw nghiép phdi hodn thianh : lim viéc hét minh.
cho cOng cudc thing tien nhin loai dai dong.

Cén phai c6 mét sir mang dem dén cho thé giéi
Can phai @it d€ y dinh cao ci cho mdi ngudi.

D6i twrong hinh d6ng : gidi thodt vi phit huy-
moi con ngwdi va todn the nhin loai.

Giai thoit con ngwdi, chinh 13 giai thoidt tit ca.
trong con mguwoi, va trudc tién 13 tinh thin con-
nguoi.

Trong né moi ngudiva phii 13 thir trong né tich-
cuc gitp ho gid tr1 hon,

Din thin 123 hinh déng cua nhirng ai tir tim cé-
cong chinh thirc d3y va tinh yéu khéi hirng.

Linh virc din thin 13 nhi¥ng noi niq ngdn ngang-
cong viéc 1am v3 nguwdi ta cd khd ning dim nhin.
12 nhi*rng noi nlo thiéu nhitng dip @ng nhu cau.
v thidu nhitng dip lai ti€ng goi,

Pinh heéng : dirng quan tim dén nhirng bat
hash nhwng dén nhitng cin do cia ching. Cin.
phai tim kiém va khim phd cic cin do.

Than vin ich gi. Cin phdi d3i dién, tin céng va.
vinh thing gian dc.
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Hiy suy niém nhiéu 1in Phiic 4m cua con dudng
Jéricho, Mét ngwdi hip héi nam trén 1€ duwdng !
D6 chinh 13 ké bit hanh nguwdi tagip trén duong
&i, nhung ciing chinh 13 nhirng nguwoi vo san bi
4p birc, nhitng nguwdi gidu c6 bi vat chit tha héa
mdt nép sdng truwrdng gid khong cb gi cao quang,
nhitng ké quyén thé khdng nhin quang xa rong,
tit c nhin loai cia thei dai ching ta & trong moi

Adanh vuec.

Cinh ciing khdn, tit c3 cinh cing khdn caa con
ngudi, tit c3 cinh ciing khdn clia noi cw ngy, cta
in mic, cha thin xic, cua dong mdu, cua ¥ chi,
ctia tinh thin ; cinh cling khdn cia nhirng hang
‘yd giai cip, cta nhitng k¢ vé sin, cua nhirng
nguwdi  danh  dom, cda nhitng chu ngan
_hang, cta nhirng thir trudng gid, cua nhirng
hang quy phdi va cia cic bjc cong tir, cia cic
.gia dinh, cfia nghi¢p doln, ctia nhirng ai quyén quy

“Truéc het hiy mang trong tim tw cinh cing
khén ctia din ching. Khéng c6 aibdo vé va gidi
‘thoit quin ching. Nhidu ngudi than phién quin
.chiing, it ngwei gitp d& quin ching va khong ai
cht tim kiém tim nhirng nguyén do siu xa cua
-quin chiing. Do d6 khoa nhin chung hoc, nhirng
.cdng viéc tir thién bic i vd nhirng gitp d& vién

B
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tro khdng ki€n tao dwoc hiu liwe. Canh ciing khén
ctia dai chiing ciing mét trit thudc ca linh viec the
xéc 1an tinh thin. Pip {rng cho nhitng nhu ciutize
théi, thuce ra cha thay doi diroc may ti, khi nguroi
ta khong m& mang tri khon, khi ngwdi ta khong
«chinh dén ngay ngin v2 virng manh cic § chi, khi
ngwdi ta khéng phit dong nhikng 1y twﬁ'ﬁg cao
-dep cho nhirng nguwdi wu tid, khi ngudi ta khong
di t&1 chd hay bo hodc it ra gidm thi€u nhitng ap
‘birc, nhitng bat cong, khi ngwéi ta khong lién
két ohirng ngrrdl tim thudng vio cdng viéc chiém
14y hanh phiic ctia ho din din.

Hiy chira dung trong tim can va mang vac
trén hai vai canh ciing khén cua din chiing, khong
nhur moét ngwéri neoai lai, nhurng nhr moét nguroi
& giita tha nhin séng véi tha nhin trong lic thac
43y ho din thin vio trin chién gidi phéng chinh
ho, trong liic gidp ho tréo 1én hoin thinh mét co
.gang cao dep. .

Thoat khi ban bat diu bin tim cho ban thuc s
‘v3 hiéu lwrc, cinh cdng khén cing bit diu rén
khéc chung quanh ban vi cho ban, hoic nhir dong
nuéc thay trieu dang ding 1én s€ dim ngip ban.
Ai mudn c6 nhiéu ban hitu thin thudc, ho chi cin
bat tay vde viéc phuc vg nhirng nguwdi bi bd roi,






HIEU NANG

Sau khi di xic dinh cic chuin dich, hiy x&
dung nhitng phwrong thé xirng hop. Truéc hét hiy
khéi sw bang diéu tra d2 biét minh cin phii hinh
doéng gi.

Ai c6 nhitng am hiéu nhd d3 quan sit. 35 cim
nghiém v3a d3 suy nghi k§ lw&ng, ho khong tiy
thudc vao sw chip thuin cia ngwdi khie, nhung

ho vitng chac di trong con dwdng ciia he.

Trong théiky khéi d3u cudc sng hoat ddng,
can phai chuin bi c3n thin va ki2n nhin véi bit
clr mot cdng viéc n2o cb chit it quan trong. Tay
co trng bi€n thuwréng dem lai tai hai, Hoat dong
boét phat khich quan chi dén véi con ngudi din
didn sau bao doé dim, bao kinh nghiém va bao thit
‘bai, ;

Hoat dong d1, dirng doi hidu bigt hét roi méi hoat
dong. Khong ai hiéubiét hét moi truyén diu va
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chinh nh& hoat déng mi ngudi ta ti€n bd thém
trong hiéu biét.

Hiy yéu thich sy tuyét hdo trong khi 1Am viéc,
‘Hiy dit vio d6 théi gid cdn thiet.

‘Nhitng 13n dirng lai trong hoat dong, nhu dau yéu
..rit hitu dgng @& chinh d8n lai cbng viéc va nhin
lai hwéng di ciing nhwe phdi canh hoat dong.
Thudng thudng nher thé nguwdi ta hoan thanh
.cbng viéc véi nhidu kién hi¢u hon. Xa tranh ohirng
5n 30, li thoat khdi nhirng vin vwong; chinh I3

nguwdi ta cb theé nhin rd sy vit va cic bién cb tur
trén cao v bao quit chiing, ngudi tacd thé ruat
ra nhing ciu két luin cho hoat dong va sau cong,
ngwdi ta c6 the ddi chiéu kinh nghiém véi nguyén
tic vi dem lai cho nguyén tic sirc séng méi, dit dé
nguyén tic vio tinh trang khi méi phat sinh.
«Khéng phii mét thién tir ndo bdng dwng téi mic
khai cho tHi nhir mét bi mit nhitng gl tdéi phai
n6i va phai Idm trong cic trueéng hop bit ngd
461 véi ngudi khic, nhung chinh 12 suy te va
nghién ngim. (Napoléon)

«H3iy twdng nghi té&i 46 ludm, d6 13 ciu
hié¢n nhin Téma néi vé viéc tim hiéu
tri thirc. Ciu d6 ciing thich hop vl
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mhitng ngwdi dan thin vio hoat déng.

Neéu ngudi ta hieu biét duoc trong moi pham vi,
-«cai gi 13 chinh y€u nhit, ngwoi ta chicé dt thoi
€10 cho cii d6 ma théi.

«Neéu mét conngudi ¢ bam chit trung binh biét
t3p trung moi kha ndng cia minh vé mdt muc titu
mhit dinh, ho dat té&i dich dév.

Hiy biét thang huéng vé mét muac tiéu ddc nhit

bang cich 16i kéo nguwrdi khic téi d6 va ludn ludn
twwrdng nghi t&i d6, nhé thé con ngwdi minh bign
héa din din. Khi 3y c6 mét dinh huéng vi mét
«dong lirc cho tit ca con nguwrédi minh. Nhe thé 13
:ng'trﬁ-i ta thd dic dwoc nhirng phin x2a hoat déng
khich quan.

“Cudc doi qué ngin ngdi 48 ngedi ta hoang phi
mait mot gi¢ trong tim kifém muu mé,

Phai di t&i chd gieo vio quin chiing cii dao lujt
em3 161 di 1én nhin ban do6i hoi.



KHON NGOAN PIiCH THUC

Pirng dinh ldp trirdong trirée khi higu biét 15 vin
de.

Trinh nhirng phin dodn voiva hodc cuong nhiét

vé con ngudi va cic bién cé.

Trianh moi hip tip trong hinh déng.
Ban mudn biét sao 2 Hiy t&i xem di-Ban hdy cot
thudng sich v& vi hiy theo dbi d6i tugng.

Trong liuh virc ban d3 chon lya, ban phai la
ngwoi biét cin ké, khéng phai vi ban biét cin ké tit
cd moi chi tiét, nhwng vi ban biét da cic chi tiét
dé nim duvoc tong quit nhéd khéo phdi hop.
Ngiy nay diéu thigu sét nhit trong moi linh vuc
chinh 13 thi€u nhitng con ngudi biét bao quat.
Tuy nhién nhitng nguwoi bao quit van thiy xuit
hién, nhirng 12 nhitng thir gia hiéu. Ho 43 khéng
bat biu bing phin tich ti mi hoic vi ho thidu vim
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'héa, hozc vi d8i véi ho con ngudi khéng dang
ke gi. Cin phai nhér téi phin tich, vin héa va
‘tinh yéu cling mét trit.

"Tai khéo khdong hé tai mudn khéo, nhung he tai
-di theo sit 48i twong.

-S8ng chan thianh vi chanh tric. Cin phidi td ra
thing than chinh d6 13 t3i khéo thwong hang.
‘Qud tinh todn mwu md, nén dinh cho nhitng loai
nguwdi tim thudng,

Nhiéu ngwdi khong di tim chin Iy va thién hio,
nhwng tim nhitng gi hop véi ho, nhitng gi  xubi
‘may, nhitng gi thinh céng. Thuc ra ho dé 13
pPhudng gian phi.

‘Hizy dém 1am. Ai nhdm theo d8i twong, ho it phi

lieu.

D3y cho ngwéi khac dirng hanh déng, dirng lién
luy, dirng gan liéu, chinh 12 di ngwoc lai dong ddi,
-dong tién héa.

5 diém sau diy xa la v&i nhitng con ngwdi  thién
‘hdo : khéng c8 dinh chuin dich, khéng ding cic
Phuong the twong xirng, thit bai, 16 gidic nhing
ke hung dir, phé mic 6ng Tréi. Nhung
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dirong 181 séng ctia ho phai 12 quan sit nghe ngéng,.
quyét doin, biét mudn, din thin, tu chinh minh,
hop 1y héa, tha thiét, khuyéch trirong, khin nguyén
va tin twong.

Hiy xic dinh cic muc tiéu, tim hiéu mbi trudng,
dirng coi khinh d6i phirong, tao ldp chwong trinh
nim 14y moi phwong the hgp 1y c6 thé xir dung
cl?ulin bj k¥ lwdng khi giéi, din thin can dim
vio trin chién, tin twdng on trén,

Bi¢t chip nhin nhitng phwong tién nghéo nan va
chi nh& vad ngudi khid gia vi thyee tai doi hoi, vi
nhu ciu khin thiét mdt cich vd tue loi.

Dirng ngin ngai chi tiéu 42 cung cip nhirng cin
thiét cho &&i ban, cho hoat dong ctia ban . Thurong
d% ban cho ban nhitng ngudn lgi véi di€u kién.
ban phai ¢ ging vi thyc sy ban nghéo khé.

M3i ngiréi chi c6 the x&r dung mét s& tiém lye:
chién diu nio d6 tdy theo sirc khoé, tinh khi va
céng viéc bin rén. Pirng hao phi tim lyc vao-
nhitng cubc x6 xat, nhirng truyén khéng
diu. Nhitu ngurdi kiét qué vi giao tranh véi nhirng
cii tep nhep thay vi diing sirc tin cbng 46 dé 46i.
trng khi cin téi,
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Hiy buréc xudng tiu di. Ngudi ta ching biét sé dung-
d6 véi nhirng chi€én ham nio, nhitng gidng td nio-
vi trong nhirng haicing ndo,.. Ngudi ta s€ phai
triy hanh khi chwa dir phong dwoc tit ca moi
truyén v nguwdi ta di téi noi. Chi cin con tiu
dirng thing 15, bim chira d56 diy chat, chiec may
chay déu hoa v3 dng thuyén trerdng ciing nhw thay
thiy doin khi sanh séi ngheé nghiép. Cé bao rai ro,
nhung khong vi thé m3 cin ngin con tiu triy
hanh.

D3i voi bao ngrdi, nhirng dai cudc ludn ludn chi’
12 thieu khon ngoan.

Khong moét hiem nguy vit chdt héa nao dang ke
d3i véi nhitng ai di tim Nuwéc Troi va sw cong:
chinh cia Ngii truéc het.



CHIEN DAU

Hay yéu thich chicn ddu vi coi d6 1a chuyén
‘thong thudng. Chién ddu chinh 13 tao sirc sdng.
Dirng ngac nhién didu d6, nhurng hiy chip nhin
chién diu, hiy té ra can dam, hiy td ra chinh con
ngwdi minh vi hiy tim chinly va céng chinh
trong khi chién diu.

Yéu thich chién diu khdéng phii vi hiéu chién,
nhuwng vi tinh yéu thién hao, vi tinh yéu d8i vé&i
dong loai cin phai duwgce gidi thoat,

Chién diu tw né dd sin c6 vé dep, do d6 khéng

cin nguwdi ta vui swédng vi chién dau.

Birng dirng bwéc triwde nhirng tré ngai ndi tiép
Hiy chién diu téi cing, Trin chi€n thim bai 13
trin chi€n m3 nguwdi ta cho ring ndé d3 thim bai

16i. (Foch).



CHIEN BAU

‘Ai mudn ba chu bién c¢d, cin phiai di nhanh hon
bién c¢6. P& dwroc thé cin phii nhin tredc thuc
tai ngay & cic nguyén do sinh ra né va hidy hanh
dong trén cic nguyén do d6 Mot khi d2 1am tran,
phai lo dat chién thang, Khi iy dirng din thin nira
vori, nhwng phai dirt khéat. Hanh dong 1utn ludnla
moét tridn chién, ai didu ddng cich khigp nhuroc, thog
thit bai toin dién sé dén vé&iho chic chin. Trong
hinh déng, cin phai tién nhanh hon bién cé va
dat dinh tiet diéu cho bi€n co.

Thirc qua dé dang bi ngwdikhic didu dong minh,
ca khi minh chidi tim chin 1y va cdng chinh.Ngurog
ta nhin mét cich qua dé ding nhitng sin déncaa
ké khic, mot bi*a com thinh soanNgwédi ta consira
soan cho ban ca thanh cong nira kia. Nguoéi ta trao
ting tién bio tro dic biét, mdt chiéc xe béng loang
mot chd nu&hg twa virng chac véi khéng méot digu
kién, nhirng thire ra d6 chila nhitng cam bdy tim
thudng nhit. Cé nhitng hoat dong tic dung trén
cic nhém vién ditu hda nhit d&2 mdi mét Iin ho
nhurong bé mot budc.Céd nhitng cudc khai thac cac
bit dong dén d6 ngudi ta danh chiuthdc tha trudc
cii de doa ctia mét cuéc d6 v& nirt ran. Cé nhirng
da s& ban hang bd budc ban phidi theo y ho. Cé
nhitng kidu d3y dwa cic nguwdi ban gid
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hiéu vio trong nhém déicta minh. Can phaitinh
tio ludn d& thyc s gift dvoc sy ty do cua minh
dirng d& ngwdi khac thop c6 minh hoidc d& cho
mot bé phai lung lac.

Neiwdi ta choi dirge di kidu trén ghu ciu tién
bac ctia ban, trén nhu ciu dugc tua d&, trén dire
tinh, trén khi€m khuy@t, trén tinh rot ré,trén thii
dé chin thinh vi ngay ca trém dirc khén ngoan
cia ban nira. Nguwodi ta lgi dung tirng moét phin
vin, mot ludng lir, tirng mdt budc chin dilim
Ngwdi tasiét chit ban lai din® Nguoi ta tudng
phir nim dwoc ban. Nhung Thuong d€ khong dé
ngiréri ta chop ban diu. Nhw thé khéng theé k&
nhiwr moét phép la sao ?

Pt thinh coéng, cin phidi 12 nguwéi diu tién di
thiu thip tai lidu, dit cic diu diy an-ten va nhirng
mach giao théng khip noi, c6 mdt y lyc bi chi
con mguwdi minh vi ¥ lye 3y chi dugc dién ta ra
din dan,

Con ngwéi khong the chdng cudng, y tudng lin
durrgc diu, khi ¥y twdng d6 hién d2a véi ho lién
tgc dwréi mudn ding vé khic nhau, bit diu tir cii
13m cho ko lo ling.
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CHIEN BAU iy

Cin phai déo dai* Nhi¢u ngudi cin nhat saunhirng:
tran chién diu tién vi ho di khong cd khi giéi hodc
thiéu gan da. Cin phdi dérng virng, mai miét, c&-
chip, chuin bi nhitng phwong tién hoic dong ding:
minh, hoan hio héa k§ thujt va chién thujt cua
minh, tr& thanh mot chién lwgce gia. Nguwoi ta ci-
twdng ban dang hip héi, nhueng thuc ra chua.
bao gi® ban lai cuwong tring hon khi 3y.

¥
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Thu linh 12 ngudi d3 nhin linh hojc nim gifr
nhiém vo din hweédng mét khu vire ctia nhin loai
va cta thé gi¢i di theo mot con dirdng troi dep.
Nhiém vg cta thd ldnh : de phong, t6 chirc, ra
1énh, phdi hop, kitm digm.

Ngwoi tha ldnh phdi tip quen nim liy nhikng
‘tong @uit, xép dit vi tri cia todn bd nhirng gi
ho nhin va ho 1am. Ngwdi thd linh cin phii nhin
xa thay rong.

Xwa kia nguwdi cing 1&6n tudi, cing xirng ding
di€u khién chi huy, nhwng ngdy nay thé giéi xoay
chuyén quid mau le, do d6 nhitng nguwdi gii nua
khé c6 thé thich (rng kip thoi ntka. Lira tubi 40
phidi sin sing cam két vio nhitng hoat dong
-quyét dinh.B&i vi titca déu tré thanh phirc tap
‘hon khinao hét, do d6 ho phii thu lwom mét nén
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vin héa bao quit nhé khi tip su hoat déng. Nha
dai linh tyu cta théi hién dai veot xa cic ong.
hodng thoi xura. Hin nguoi ta khéng nhin thiy
dong dao nhitng ke chira diy tham vong lam linh
tu dang xuit hién sao 2 Nhir th€ cing cin phat
sira soan cho ngldy mai nhi*ng con ngwdicao ca cd

thé thich irng véi moi théi co.

Thu lanh ludén ludn cham trin phai nhitng newdi
cong sw thu dong hoac doéc lap. Khi gip nhitng
dinh tré va v dong, ho phai ludn biét duyét lai
va thich ng cﬁwﬁng trinh. Nhuw thé dirng bao gio
12m theo ¥ minh, nhwng h3iy thwc hién cong viéc
didu giai trong cdc cudc xung do6t gitta cid tinh
cia minh v3 clla cic nguwdi trong nhdém.. Khi
thi dwa t&i nhitng ton hai ning né, khi thi dem
lai nhitng loi ich quan trong tiy theo bé thé, tinh
thin vi nhi*tng tin tim chin thinh cua nhitng
ngwdi cam két cho muc tiéu chung.. Coéng cudc 13
ciia chung moi nguwdi, diau cho mot sO nguwoi di
dit tr& ngai va diucho khdéng mot ai nhin nhin
ra chwong trinh, y dinh riéng cia minh dwoc

thuee hién.

Pau khd clia nguwdi tha 13nh 13 cdi dau khé  cia
ké dilén tredc nhung khdéng ai bwéc theo va.
khéng ai cam thong hiéu bigt. Tha l3nh cé méng-
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arée, cétruc glic, cé nhirng xic tin cua minh,
P 613 sang gidu vd phién kho riéng cta ho. Nhirng
nguwdi khic ciing ¢6 nhitng méng mo, nhirng
“truc gidc, nhirng quy€t dip cia ho vi ho thim
nghi : « tai sao tha 1inb lai <61y ? 6ng khbng cé
nhirng thién cdn sao ? hily nhin v3o nhirng khi€ém
khuy#t cua éng ? Tai sao 6ng lai mudn chiing ta di
vdo 18i dudng ciia dng 2 Ong giéi han v bé quit
~ching ta. Chiing ta phai khai thic va lgi dang dng,
-chir kh8ng phuc vu éng, »

Thi lanh thuwéng phai ti€p tgc con dwdng cha
“minh trong don ving v&i mot 16 nhitng xic tin,
nhitrng 3o twong, nhirng gidc méng 1&6n vi nhikng
1i€u linh. Thuwoéng thuwéng tha 1anh 13 ké don doc
va nhitng ai d3 hiéu ho hon s€ tjn tim wvéi ho
-nhit .Ddng théi clingnhirng ngudi Iy 1ai ¢6 nhirng
thoi ky didnh mattinh thin 4i, Chinh ho de doa
~cho li khai trong nhirng gi&¢ phit cta chin nin,
-ctia quid khon ngoanva cfia kidu hinh.

Thoat khi ngwéi tha 13nh muén buédc 18n ngai bé
13 ho 43 thua mait, Néu ho nhin thiy minh 43
~dwoe dit 1én, thi hiy mau buéc xudng.

“Thi linh phdi créng manh v3 dirc tinh cao dep

.cia ho phii 13 dirc cdy tréng.
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Niém tin twdng coa thd l3nh, chinhli hodim
tin nhitng cong sw vién cia minh ca ngay khi ho
vuwot qua minh, hoic vi ho dwogc trang bi hon,
ho3c vi minh dinh ra cho ho nhirng budc duwong
minh &3 dd dim, hoic vi ho cung chung nhau
1am viéc,

Nhit 12 dirng dit huyén thoai thi 1inh d& tdt ca
-d&u phai tuin phuc minh.

‘Cang 12 ngwdi phuc vi gidn di va chin thye, ngudl
‘ta cing trd thanh tha lanh,

‘Tiy theo cic cdng sw vién trudng thanh ma
nha 13nh dao cin tin twdng trao phé cho ho nhirng
phin trich nhiém ho ¢6 theé dim nhin mot cich
hidu luc

‘Cin phai luén ludn sin sing chuyén tay cho ngudi
.c6 kh3 ning hon chinh ban nam git nhiém vo.
‘Pitu cin yéu cho ngudi sing liap hoic huynh
-tredng 13 dirng phin doin theo chinh minh,
nhung tdy theotit ci cong cudc can phai duwgc
‘hoin thinh.

Ai twdng nghi t&i uy thé va quyén 1gi caa chinh
minh 13 43 tréd thinh ké ngoai cudc va xa la, Cic
cdng sir vién sé théi hop tic véi ho, Pirng bao
_gi® ngirng quén minh. Pirng tinh toan.
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Dinh mén 43 sap dit nhitng ngudi tré doi hoi
hon, yéu sich hon, khi ho tré& nén nguwoi trurdo'ng
thanh. Mét ngay ndo d6, ho s& wvuwot qua mit
hojc ho tin rang minh sé vt qua mit nhitng ai
d32 m& 161 dudng cho ho. Ho mong mudn nhigu
tw do hon, nhiéusing ki€nhon va it kiem soat
hon. Ho sép sin d& phin ly.

Phan {rng bao vé nhitng quyén loi dic thd trén
co s& d3 dwoc thigt 1ap va trén nhitng ngudi di
cam ket vao d6, khong the 13 mot co hdi bio vé
chinh minh+ Cin phai dit d& minh treéc nhitng
muc tiéu cao quang nhit di dwoc xic dinh va phég
doan theo nhi*tng muc dich &6.

Ngu ¢é mét nhém ndo li khai, digu d6 hé gi mién
sao ho van di trong cing mét nhin quang. Hé
gl khi mot nhém mai miét trong mét t& chirc dem
lai cho ho nhitu thinh qud hon. Hé gi meu tit
ca hinh nhw bi t6n hai hodc coi nhw dd tiéu tan
mat. ™

Va sau ciing ho tin ring tdt ci déu tim thiy Ia
diém hi tu vacéctinh hoa phit xuit 1&n tir nhirngi
ds vé dé.

Vé cao cid va phin thudng ciia thi linh :trong
gilta trdn chi€n 1én ma ho din thin, ho phai
khong ngirng vurot thing minh trong tinh yéu,
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Nguoi tha linh khéng nhin xa réong va khong
mudn séng cao ca, ho sé bi khuit phac trudc ltic
giao tranh.

Truéc mot chdng d6i bit thin, hiy nhirong bé mot
Itdc, r6i lai ti€p tuc 161 dwdng minh di.

Tha lanh phai canh chirng gidng t3 ciia bién ca,
nghia 13 phai nhin xem tir xa nhitng khé khin cda
twong lai, hiy sap dit d2 vuegt thing, hiy sdng
trwéc khi bign ¢ téi. NEu khong thé, mét ngly
nao d6 ho s€ bi tiéu diét hoic bi d& bep. Dirng
bao gi& viii minh trong cim giic an toin.

Phai ludn ludn crong quyét hwéng minh vé phia
nhirtng mac tiéu mudn dat tdi.

Khi cic hoan canh thuin lgi, hiy loi dung chiing
budc thém mét khiic duwrong.



LUAT CHO'| BONG BOI

Doi 12 moét nhém nguwdicam két vio ciing mét cong
viéc xdy dung, Strc manh caa nhém ddi tiy thube
cuwdong dd tham gia cia moi nguwdi. Co lic nhém
déi séng chit ché hon, ¢ ldc lai 16ng 1éo hon:
D6 12 nhitng thing traim khéng thé trinh duwec
cia nhém doi. Trong tip theé, ai 1dm viéc riéng
cho minh, chinh 14 k& phin tin tip thé. Ai din
thin khéng de gi¥, khéng vj ky, chinh ho dem lai
virng manh cho tip the-

Nhém d6i khéng thé& phit sinh ngay lip tirc,
nhung virng manh dian trong viéc lam lién tuc.
Hi3y choi cudc choi dong ddi theo mot ky lujt va
hiy chip nhin khéng xtr dung tiéng néi cudi cing
trong cic quyét dinh.

Hiy chip nhin « mit gio*» cho cdng viéc chung.
quan tri, cic viéc tay chin, vin doéng, thuyét
trinh, dim thoai... Thwing thiréng dé6 13 nhitng
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ldc dé nguei taladmviéc cb két qua, d6 ciing 1a
nhirng lic d€ ngwoi ta 1am gidu kién thirc va kinh
nghiém trong nhitng lanh vuc ngwéi ta con yéu
kém. Nho @6 nguwdi ta thigt ldp dwoc nhidu méi
-giao t& hitu cdn cho maisau. Vi sau cling, diéu ding
ke chra kin 12 minh d3 thyc hién deocnhizng gi,
nhwng 12 minh da tao duwgc tinh yéu va tinh ban
cao ca dem phin khé&i cho hinh déng v2 mang
trién vong cho nhitng hoat dong hop tic rong lén
-sau nay.

Nhung ciing hdy biét bao vé nhirng phit gidy danh

riéng cho trau ddi va sung min tinh thin. Dirng
ngai tir chéi ti€p truyén nhirng nguwdi hay quiy
13y, Dirng ngai 1dm phit §¥ nhirng ke bit cin va
pha rdi..Cian phai bao ho biét séng cho c¢6 Iy su.
Hiy tén trong tai nghé ctia mdi ngwdi, nhwng
-dong thoi ciing phai bit budc tuin theo ky luit
tip the. |

‘Haiy ludn ludn chinh xic, nhwng dirng bao gid timi
“xXét nét.

Tin twéng, tin nhiém tim d€n con nguwdi chir
“khong thé ép budc ching duoec.

Dirng qul ra lénh nhwng hiy biét lién két.
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Pirng bat nguroi khic cd k8t véici nhin minh,
nhung v&i d6i twong va véi cdng cudc phai thuc
hién*

Pirng trd thinh md pham khi chong chit lén.
vai ngudi khic nhirng nguyén tic t8i thirgng ma
chinh minh cling chwa nim dwoc tim dé.

Nguwdi ta cd the ki€n tao mdt nép sSng hoat ddng
do6i dio va nhiéu sing kién trong tuin phauc. Nhung:
ving 1o nhu nhwec, mid quing s&€ ching d&i téi
diu hét. Biét quang dién, biét hoin thanh ¥ muén
cua cip trén, chinh 13 d&rc tuln phuc dich thyec.
D3u hiéu caadirc ving 1&1 khong bi sai léch, chinh.
13 nguwdi ta biet chip nhin vd mudn nguwoi trén
kiem soit.

Néu ban mudn bao toén céng binh va duy tri
hda binh, ban dirng khich d6 mdt cich vé y thiérc
nhitng dam mé, nhirpg nhiét huy8t ciia nguwéicéng:

sir va cua ban hitu,

Néu ngudi ta khong xdy dyng nén méng bang hién:
thin nguwdi ta ching the kién tao thinh cdng. Cin.
phii 13m nhitng gi mi ngwdi khic khéng lam, hay

dem ging sirc téi nhitng noi d3u cbng vige
khéng trdi chay, hiy d& mbi doi vién, mdi nhém.
vién dim trich vi tri thich hgp vé&i tinh khi, vée
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3i khi€u va hiy nhin Iiy cho miph nhitng linh
“virc chira ai nhin.

H3y quy huéng thanh ~0ng cho cic céng s vién
“Cua minh. |

Hiy quy huéng cho minh nhitng thit baj hay
nhirng khuy&t diém cda hoat dong.

“Trong thirc t€, khong bao gier hién hiru mo6t nhém
461 1y twdng ci, nhwng tit ¢ moi nhém déi déu
-6 the c6é nhirng ngly twoi dep dwoc coi nhir minh
12 nhém déi 1y tuwdng.

De mét doi hién hitu, cin mdi ngudi nhin ra
nhirng loi ich chung, nhitng t3i sin chung va biét
-d¥ng vao hang ngii cd nhitng khi tirc buc véicac
phuwong tién 1am viéc.

Nhém déi hiy cwong quyét, trung kién v2 nhin
nai trong cudc chi€n diu d¢ dat téi cic mac tidu
“va thang vueo't cac trd ngai.

Cé nhi¥ng nhém d¢i dung t&i ki luit git gao, cé
nhitng nhém d6i ty nhién hwéng tién, vi giira
nhitng thii cwc dd, c6 nhing nhém doi mang
nhiéu sac thai khic nhau.

Nhitng cing thing trong nhém dbi thudrng sé hifu
ich vi d6 12 nhitng co hoi dé suy xét, d¢ kitm
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dit¢m, & nghién ciru va 48 cii ti€n thém nhieu
nita. Nhuengnhitrng cing thing d6 ciing c6 the tro
thinh nguy hai, nhit 12 kiéu hdnh, khi tw 4i, khi
ghen tudng len 16i nhip cufc, hodc chi vi mét
vii ai d6 1im hiBu gii tri thwe sw cia minh va
muédn &itu khign nhigu hon thire chit minh cé the,
Nhém d6i nio biét ton tai 1iu dii nhé vin duy
tri moc dich theo dudi v ning lam twoi méi nhau

lai, chi khi 4y nhém dbi lam nén phép lz, lam neén
dai cudc,

Nhurng cin phii ngin cidn cic phin tir thim nién
séng cb dong can cdi, kéo nhw th€ ho tr& thinh
nhitng ginh ning hoic nhirng y&€utd « him phanh»
Nhém d&6i linh hoat &di héi mdi ngudi hiy mudn
séng tré trung biét chip nhin mau thuln va dep-
di nhi*tng quan di€m ctia minh.

Ai khéng mudn bi binh phim nita, chinh 13 ho da.
chip nhin thoi bd va di ty tich lia ra ngoai cufc:
rol.

Mbét dau khd thim khéc : khi cic phian tir to ra
nhw thit hing say roi lai tr& goét ra di, ro1 ham
mudn danh vong hoic kiem tim nhiéu tién bac
hon, khi d6, ho khéng hoin todn con 12 méot déi
vién nita. Ho ching conphin kh&i nita, Ho dirng.
din buéc ti€n. Ho gdy ra nhi€u phién phirc hon tap:
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Quan sat khdng ngirng va biét ghi chép, néu khéng,
quan sitsé€ chi con lai 12 mét in twong.

Cin phai tha dic cic kj thuit hinh dong. Ai
khinh thwéng ki thuit hinh déng chic chin ho s&
thit bai. Moi hoat dong déu cé ki thuit riéng ciia
n6é : motlin tinh tim, mét ngldy hoc héi, mét da;
hoi, mét khéa hédi thao, mot t6 chirc thuygt trinh,
mot chién dich bdo chi; bién tip, quan tri, thw ky:
nghiép doan, doan thé, cong dong vi phong trio~
Cin phai khéi sw thyce tip nhé nhirng nguoi cb
kinh nghiém v3 thwc nghiém chinh minh.

Co nhiéu ngudi ¢ chip dung nhitng phurong thé
16i th&i: ho dinh mit nhirng thé&i gian vang ngoc
cho nhirng cong viéc ky cuc. Thoat khi mét ai hay
moét nhém d6i nio mudn di téi thinh cdng, he
phai 10 chire mét ban thu ky, nhwng phii dwoc
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16 chirc chu ddo, nhit 12 khi cong cudc cing quan
trong va khi nguéi ta it xir dang té&i tién bac.

Nhirng téc ky vién xuit sic, nhitng nhin vién
-ddnh miy t3i khéo, nhirng k& toin vién hio hang,
‘tao nén nhiéu hiéu ning cho tit ca nhém doi.

Dirng keo ki€t cic vit liéu vad phai cung cip diing
mirc cho cic doivién vacic nhém dbéi, nhu ding
té&i cdc s0 sich, cic chiéc kep, hdp phidu, ther mics
kg d6 bidu... Nhe thé, ngudi ta tiét kiem duoc
nhidu théi gitr vi dem lai thudn lei cho trat ti, cho
phim chit céng viéc, cho viec huin luyén con
nguwdi, cho nhitng ngwdyi thim viéng, vi nhitng
tdp swth®m higu biét, cho an hda twoi vui.

M>bi sy vat déu c6 mdi chd vi mdi thoi khic. Mé;
sir vat phadi nim vdo ding chd vi ding thoi khac
ctia né.

Khéng mdt nim ndo gidng nim ndo. Th¥i gian
‘qua di khdng bao gio tré lai nika. Hinh déng ludn
luén thich &rng vé&i nhing hoin cinh mé&i, vé&i
nhitng nhu ciu méi. Viée quin tri chin thue
chinh 12 phéi tay nghi, thay d5i, phit minh ludn
l udn.

Dirng gidi quyst ngay lap tlrc mbdt vin di nlo
dirng ngodi nhirng quyét dinh cta dich va hién
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-hanh.. Hiy de vin d2 tr dit ra hoic chinh ta dit
-ra van dé va de tiém thire lo ling: Titm thirc 13 mot
loi khi phi thwong dong héa, luyén loc vi diéu
hoa khi nguréi ta khoéng dé nén né- Rbi mot lac
ndo d6 ti€m thirc sé dem cho con nguwdi ciu
-giai quyét.

Dirng 1én qué mau nhwng hiy moc 1én din nhw
<c3y coi -
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Trong mbi ldnh virc, cin chidinh mét ngwdi mang:
trich nhiém vachi tiép xic véi ho. Hiy thic diy
ngwdi mang trich nhiém t&ichd y thirc nhiém vu
ctia ho. Chi cin ¢6 vai ngudi tryc tiép nhén linh
trich nhiém trwéc minh va hiy dé nhitng ngudi
cé trich nhiém khic phg thuéc ho.

Cin nhiu ngwdi mang trich nhiém t8i dinh. Nguworg
ta so dng gidm ddc nhidt khi 6ng thuc hién nhirng
cdng viéc virgt qué tim kha ndng cia mét con
ngwdi. Cin nhiu ngedi ¢6 khdi 6c ngang nhau
ciing tim toi d8 bao quéit dwgc moi nhin gi&i va
gidi quyét nhitng miu thuin, nhirng xung d6t nhé
tiy phuc vio d8i twyng va nhé thuwong yéu nhau,
Trai tim nim gift métnhiém vy quan trong & diy”

Hiy gitip d& nguwdi trrdng nhém bang cich gid
k¥ lust, tin twdng v thirong mén. Dirng 48 ho
phdi don doc gidi quyét moi truyén. Dirng mang..
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dén cho ho cich dbc doin chuwong trinh nhd cta
minh, H3iy mang cho ho 4nh sing, ho rat cin té1
nhitng 4nh sing iy, chir khdng phai mét ¥ dinh
d3 duwocdu li éu. Pirng boé roi ho nga véiciu noi:
mic han, ké hin !

Pirng quén ring ho chi 12 mdt phin cuadao quin.
va ngwdi ta phii thwe hién mét chwong trinh tong

quat.

«Cin moét k¥ luit tri thirc, thdag minh valinh hoat» -
Foch néi thé. Pitu 86 cé nghia 13 hiy tim hieu
hoin cinh v3 céc thé 14p truwong cua thu lanh khij

d(rng trwéc hoan canh iy, hdy tim ra cic phwong

thé thic hiény twdng ciia tha linh, hay thi hanh v
twdng d6 mdt cich nhiét tim. Ving 1&ichinh
12 bd xung cho tron hio ngudi tha linh cua minh,

Thing nhw rudt ngwa : ndi ra tit ca nhitng gi am.
i trong trai tim, tit c3 nhirng gi khong trdi chay,
n6i ra tit ca nhitng gi ning né ngdt ngat, nhirng
gi 12 ngd ngdc, 12 hai hwéec, 1a 161 thoi, 13 chura.
biét thich irng. Cin phai séng thit chin thanh
va moét dbi khi phai chin thinh mot cach docac.

Nguwoi thi 1inh phii c6 mét minh luc doi dao de.
bio toin bi mit tdi thieu.






CONG SU VIEN

Nhém d¢i chinh 12 moét kim tw thip cao 1én khéng-
ngirng, béi vi ludn ludn cé6 nhing thinh phin
mo1 déen ghé vai ning nhiac thém lén.

Hiy de mbi ngwdi chiem tron chd dirng ciia minh
Tuy nhién tit cad moi thing ti€n qui mau le déu
nguy hiém cho ca cic thinh phin mudn vugt:
lén ciing nhw cho ca nhém.

Ai chira dim bwéc 1én nhirng nhiém va tim.
thuworng, d3 chwa cd mét cin ban kinh nghiém dai

rong, d3 chira gip phan d8i trong cic linh vuc
khic nhau, ching sém thi mudén ho ciing s€ té-
nhio

Hiy thwc hién lién k&t nhé tiy phoac 461 tuong.
Hiy bift ho'p tic véi nhitng nguwdi rit khic biét-
Cin k&t lién v&i ho, bit k& nhitng thanh kién.
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nhitng phan d6i cua ho, trong lic ning cao ho

1én.

Chinh & nhfrng binh dién thwong ding ma nguwdi
ta hoa hop nhau. Cin phai tam gdi ho trong dnh
sdng cao ca. Ciing cin phai thdc bich ho lam
chung mét cdng cudc, dit cho ho khéng tin dong
Tiy theo ho l&n 1én duwédi cling mdt anh sang va
trong ciing hoat déng chung m3 ho tré thanh lién
k&t véi nhau hon.

Hiy tic taoc noi minh mét tim hdn didu gidi-
Con nguéri thedng chdng d8i nhauvi nhirng truyén
tep nhep, trong ldc hiu nhw ho déng y & nhirng
diém cin bin., Hiy di siu vio khai thic nhitng
diém cin ban d6. N&i két nhau 13 thé, P46 chinh
12 vai trd trong y€u cua cdc hién nhin, cua nhiing
ai bi€t nhin nhin ra nhitng ly do thim siu va
hiréng din nhitng phirc tap vé ddng nhit. Pirng
‘tim nhiFng thé dirng thuin tién 'deé 13n trinh nhing
khé khin, nhuwng hiy biét hueéng tién con ngudi
minh vi ngudi khic vé séng chin 1y va cong
~chinh. -

Cic cong sir vién thwirng d6i héi. Khoéng mét
_yéu diém ndo cta nguwdi thi linh thodt khoi
con mit ho. Néu ho khdng cdm thiy dwoc higu
Ibigt va yéu mén, ho sé thdo lui. Néu khéng cung
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“&ng cho ho nhitng thudn loi gidp ho gid tri hon,
ho s& débwe tire. Néu qui chi phdi, ho s& nbj
loan hoidc chan ngin.

Chinh Iic nguwdéi tha lanh 1am viéc cho con
ngwo1 minh, cho danh vong, cho lgi 16¢c, cho an
toan cua minh 12 lic nhém dang di trén con dwong
thodi héa phin li.

Can phai am higu ring cé nhidu loai cong sw
vién :

¢6 nhi*rng ngwdoi cho di tit ca con nguwdi ho
V3 ho hoan toan chiap nhin cudc mao hiém.

c6é nhitng nguwdicho di ntra voi mudn duoc
nhiéu dam bao.

cé nhitng ngudi chicho di moét théi gian
nghia 12 ho khoéng c6 ¥ ludn luén din thin vao
-cudc mao hiém.

c6 nhirng ngwdi tham du vio cic vién canh,
nhung ho lai mong mudén mét n€p séng phong
nhi.

c6 nhifng ngirdi thudc gia dinh nhitu khao
Ikhat danh vong va tién bac.
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cé nhitng nguwdi mong gitdp d& d€ kiém chac
nhiéu hon.

c¢é6 nhirng nguwéd nhidu ban lanh sau nay sé
tro thinh ngwéi chi huy.

cé nhitrng nguoi danh muwdn, ho lam viéc tin
tim nhirng véi diéu kién phai duwgce tra lrong.

Tit ca moi ngudi déu lim nénmot phin twoi
dep cua nhéinloai. Pirng than phién ho. Tit ci
déu phuc vo moét phin nio vao cbng cudc kién
thiét.

Nhirng hang ngudi dang tay chay chinh 12
nhitng k& chua cay, hay binh phim tiéu cuc,
nhirng ké qua tho ngiy hay khéng suy nghi v
nhitng ké bi€ng luwdi dai 1in,



TUYEN CHON VA HUAN LUYEN CAC
CONG SU' VIEN

Hiy bi€t kién nhadn rén luyén cic coéng s vién.
H3y lwa chon ho cin thin bao nhiéu c6 ths.
Dirng bo qua mdt ngwdindo cin téi ta din dit
khoi nghiép.

Hiy tao cho ho hoan canh xirng hgp véi ho.

Hiy tranh nhitng ngwdi phire tap léch lac vi ho
s€ gieo nhitng thitthudng,nhitng 16n x6n khip noi.
Hiy trinh nhitng ké qui yeéu diéu, qud mém yéu
boiho khdng dim hién thin va gan da truéc tré e,

Hiay chap nhin va khao khit nhirng cc}n.g s vién
viro't tai minh, béi vi ta s€ chang 12m nén trod tréng
gi v&i nhirng loai ngirdi non nét, a dua va thu dong.

Dé dinh gid tri v3 xép loai cic hang ngwoi, hiy
tung ho vao 1am viéc.



a
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Pirng quk bin cdi, hdy din thin vio lam viéc.

Biét chip nhin mét cdng viéc 1am dé, Trir trwdng
hop mudn tridnh mot tai hoa chi nén khién trich
ngwdi ¢é trach nhiém lic cong viéc 43 xong.

Biét ciru mang cac cong sir vién ciaminh, sinh san
ho va lim phit huy ho. Chi c6 thé thyc hién thé

khi ngwéd tha 1inh quén minh di.

Thudng thwong cin téi nhidu nim thing trudc
khi ngwdi cong sy vien sam dwgcthiyce tdi. Cin
thi€t nho téinhieu kién nhdn.Nhé thé con nguroi
mang mic cam dwoc giai thoit va anh chang hay
Phin vanlwéng Iy tré nén cwdrng trang quyét dap.



NHUNG LI KHAI

"Tai hoa té hai nhit ctia nhém chinh 13 tinh kiu
‘pg20.Kiéu ngao cta nguwdi khdng bao gid nhin minh
dam 16i c3, kiéu ngao cta nguwdi khéng mudn khio sit
¥ twdng cha nguwdi khic, kitu ngao cha ngwdi nghi
minh d3 tirng trai va khéng cdn gi phii hoc héi
“thém nﬁ'a, kiéu ngao cua nguédi phin doan néng
-nGi, kiéu ngao ctia ngudi duwa ra nhitng nguyén
tic chwa dwoc thiu triét, Khi d6 ho chéng d3i,
wong nganh va gdy ra nhitng chia ré khdéng thé
#rinh duoc,

Trong nhirang khé khin gitta cic cong sw vién,
khong nén can thiép viao lic vira va cham vi khij
<46 con chéng d6i cua ho con hing ndng. Thudng
thirdng d6 chi 12 nhitng 13n xet lira v3 rdi khéng
-ai nghi téi 46 nita. Khi biu khi s6i bdng nguéi
61, lic 46 méi binh than thio luin véi ho. Mot
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d6i khi phai che dgi t&i hing ndm va nhé the
cubc séng di ditu gidi deoc nhidutruyén rol.

Bi&t tranh cic thim kich vi cé nhidu chng sy vien
bi quan hét moi truyén, Cin phai an tinh kién.
nhin va nhin xem cic sy viéc thin nhién, ding
ndi gidn véi nhitng swviéc 3 rdi, cing nhw nhirng
st viéc khong thé trinh noi.

Cin biét chip nhian mdt wvai cubc i khai
Chting sé tiy doc hoan canh. Vi sau d6 nguoi ta
cé thé con gip lai nhau trén mot vai binh dién
khic. Pinh ménh 13 thé, Nhirng mbi nguwdi can
hoan thinh céng viéc di dy phong. Khong phai
moi ngudi & chung ciing' mét chd mii.

Sau nhi¥ng li khai dirt khtﬁt. dit cho dau thuong
miy ciing dirng théi mén yéu nhirng ngwoi das
cing minh hoat déng va chiéa diu.
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“Dirng b& ngd va dirng r8iloan truéc nhirng dién
0 v3 doc 4c cta ngwdi khic. Néu nhitng khéi éc
hep hoi, thién cén 12 d6ng dio, thi nhiFng ké thuc
~sw hung ac lai hoa hiém.

-Ngwroi ta khong sao trinh khdéi 13m cho ngwoi
~khicngi long, dirng phi sirc bin khoin té&i dé.

“Dirng qui lang lo, xao xuyén Xem ngudi ta néi gi,

binh phim 'gi. Nhitng ai theo dudi d8i twone
d8u ludn ludn hitu Iy. Pirng mit gi& vio nhing
cudc ban cai véi clc e si, cic ngwoi phé binh
va cic khingid. Hiy di con dwing ctia minh. Hiy
'ki€n tao. Hiy kién nhin nghe nhitng nguwdi di
‘thdy va daxdy dung. Dirng néi «&khéng» véi nhitng
-nguwdl 43 thiy hay d3 13m. Pirng néi «cé» mai
-khoéng x¢t lai din do véi nhiFrng ngwdi cho ¥ kién
"Wa véi nhitng ai néu 1&n cic nguyén tic.
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Hiy chip nhin khi ngwdi ta khéng thic hien:
dirng din theo y minh. Hiy swéng vui vi nguoi
khac vegt minhe

Hiy biét ring cic y twdng dién ti€én chdm chap
Cé nhitu nguwdi tuwdng ring nhitng chin 1y minh
vira tim thiy phaildp tirc thim nhip moi tri khén.
Ho tirc buc v&i nhitng chim chap, nhitng chéng
d6i. Nhiwng nhitng chim chap va nhitng chdng
d6id6 lai 13 thudng tinh : chiing phit xuit tir ché
vd tinh, tir kinh nghiém cid nhin, tir vdn héa cua
ngwrdi khic. Mdi nguoilén dudng tir thyc trang
ctia minh, tir nhitng kién thirc di thiu lwom duoc.
Pe¢ ho chip nhin hoin toin mét ¥ twdng khic,
cin ho phai xic dinh né, tiéu héa nd va hoa hep-
ndé véi nhitng cdi ho 43 thiu lwgm dugce trudc
kia.

Pirng ng& ngang, dirng giin di¥ vi nhirng dd1 13p +
d6 12 thong 1é¢ vd thwdng thudng lai con 12 chinh
dang nita. DSi 14p to ring ngudi ta dd cam ket
vio tran chién va do6ikhi con 12 giai doan sira soan.
cho viéc tham gia cia nguwdi khic va gidp ta
thich {rng vé&i thyee tai.

Chiing ta hiy vui 1én nhiéu hon khi nguoi ta
chéng d8i va tranh luin véi ching ta : nhuw thé&
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phin déng gép cua chiing ta thing ti€n hon,
duang hwong hon, linh hoat hon v3 ca khi bat ci
ai ra di quén ca chiing ta sau khi ho d3 khim pha
lai ho3c cai thién hé thdng riéng ciia chiing ta diu
mubn hay khoéng ho chi®n diu bén canh chiing ta.
The 13 da roi.

Tranh ludn véi nhau hoii khéng dwa té1 ddu hét.
Gip khing hoang, dinh tréva & dong sao ? Thuc
ra cudc ddi cé biét bae ditu khdng trdi chay nhuw
thé, nhwng rdi diu ciing s€ vdo doé+ Moi céng viéc
tién hanh thie sy déu lubn ludn gip khung hoang.
Luit hanh dbéng 13 theé.

Con nguwdi cda Tin Mirng 13 con ngudi dai dam
Lubn ludn hién hitu mot con dudng hop véi Tin
Mirng trong nhitng treéng hop ¢€o le nhat.
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Hiy ludn luén hinh déng vd vi lgi, ban sé sém

trd thanh ngudi trong tai va ngudi ta sé Om
chit 14y ban khi cin téi.

Ban khéng nén traothidn cho cic nguwrdi sang gidu
va quyén the.

Hiy séng trong sach, cirng rin v3 tr& thanh chic
chin, nghia 12 chi tim chin, thién, chinh. H3y biat
ép minh phai cé ging, dai bén dat té&i nhitng muc
tiéu d6. Tiy theo mirc d6 chiém hitru dwgc nhirng
thir d6 m3 nguwdi ta tré nén mdt noi nrong tua
vitng chic cho bao ngurdi.

Diu hién cua ngwdi hing manh 13 vira diu hién,
vita mém déo, va vira cwong quyét. Hiy ham
mudn higu biét cin k&, ham mudn cé trong tay moi
khi cu va ham muén nhin linh lig¢u thin. Biét

chudn bj d& thanh coéng va can dam trwéc nghich
canh.
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"Séng chit phic gian di va ¢d gift cho dwoc the.
Daim dit tin twdng vio chin, thién, m§, ciing nhu
vio mét phin ndo thién tim noi long ngurréi. Dam
‘tin twdng vio nhirng phuong tién nghéo nan. Vi
chin thinh dim dinthin vao nhitng cudc chién
.ch8ng nhitng ké 1éng hanh. Pirng tim cich lira loc
-ai. Pirng chip nhin b&i 16. Pirng rén cirng trai
tim. T4 ra minh 13 ngwdi biét on. Séng trung thanh

v&i ban hiru.
‘Pirng giin ghét va keo cii véi mat ai,

Véu dilm cta nhiéu nguwdi : ho nhai triwéc khi
.g3m cén c6, ho mudn théng tri treéc khi 1am cha

-diroc minh,

Pirng xir dung sirc tin cdng vao nhirng viéc tep
‘nhep, nhwng hiy d& dinh vio nhikng viéc ding ke
“Dirng truréc trd ngai, nhigéu ngudi dirng buéc,
ngdi nhin, so do va & lai tai chd. Nhin thiy . cin
-nha lup xup ho cho d6 12 d6i nii. Thucra chi cin
ho buéc 1én hoic di vong quanh, thé 13 xong
truyén.

Mot s& ngwdi dirng lai mét cich miy méc de phan
trich hét moi tré ngai, moi khé khin thuc sw
x3y ra hoic c6 thé gip, hién tai hoic trong lai. Ho
nhe tay dua xe dap mudn dirng yén tai chd. Thé
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quin binh ctia hoat dong tidy thudc & chuy2n dong,
Khi tr& luc lai chinh 12 sirc chéng d8i clia ngwdi
khic, thi chién thuit t8t nhdt thuong thudng 13 o
ti€p tuc con dwong cha minh ma khéng quan tim
d€n nhitng chéng d6i d6, Dirng dinh mit thoigian
quy badu vio tranh bién khi ma chi cé cdng viéc
xdy dung 12 ding ke. :

Nhirng ke bat chinh dau bi€t dwgc sirc manh cga
cdng binh. Ho twdng ho nhidu uy thé,nhirng chicin
ho gap mét con ngwdi cbng chinh, thé 13 moi die
dinh cua ho du tiéu tan. Khi ho lai gip méj
nhém nguéi cdng chinh, ho dinh phii dinh nwéc
rat hoa hodn hoic it ra mic moét bd mit gid hiéu
cong chinh.

Néu gip nhitng ngudi thién tim, cic bic
hién nhdn hodc cdc ngudi trén phinddi, nén thi-
diéu chinh lai huéng di.

Trong cugc doi hoat déng ciia con nguwdi, nhit
12 hoat dong téng 46, ngwdi ta khéng the tién
buwéc ma khéng gip kho khin,

Thuéc vé Gido Hoi chién diu, ching ta cb mét
nép séng «cang thingn, Chirng ti cta ngwéi chidn
si c6 mot vai nét bao hanh, Nhitng con nguoi
diing minh mé&i cuwép dugc Nuwdc Troi.
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Song virng manh chinh 12 mét minh minh c¢é kh3
ning dwong diu véi tit ca.

Nguwdi ta thwdng cim thiy minh mét méi vd cin
phai dirng lai nghi. Lim th& khéng dwoc, trii lai
phai ti€n lén mai mii trong tin tudng ciy tréng noi
sitc trg' lwc cua Thirong dg.

Can t&i moét sirc manh dbi d2o khi tit ca di tan
vo. Dirng bao gid nin chi xubi tay.

Tam thuit cda nghé thuit séng khic khd : dirng
dirng lai hdi hoa doc dudng.

Cin phai c6 candim dim bé giy trii tim. Chinh
nhe s6ng khac khd diing manh thé m3 hanh déng.
dat duroc kién hiéu,

Khd dau, thip gii: khdng phii 13 thir ngudi ta
chon lwra. Théip gid dich hiéu I3 thir doi héi nguwoi
ta phai ¢ lai vi tri cia minh gira trin chi€n.mi
ngwol ta d3 cam két. Thip gid 3y méi 1dm che-
chiing ta dong hinh vé&i Dirc Kité.
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«Quy luit cin banla tu xét minh nhw mét ngudi
t0i tan di phoc va cho mét dai cugc ;ddy té vo
dung, nhwng ciing 13 ddy té..

Dirng chin dim ba phiit d& thwéng ngoan vinh
.quang hoic vinh di, thit 12 hirr do tim thudng,
Khiém t6n : khong diéu vd dwong oai, ty dit
minh vio dia vi minh  chi€m I3y tron ven dja vi
_minh. nhin thirc nhi*tng wu diém vd nhirng khieém
khuy@t ctia con nguéi minh.

_Moi wudiém li d& phuc vu cbéng ich.

Khéng phii chinh minh ta : nhung 13 céng viéc.
- Pirng bao gidr sayswa ngdy ngat, dirng bao gid
-chin nan tuyét vong.

-P1 dang nhip di Thegng dé, ché chay nhanh hon
Ngai-

-DPirng mong doi bit ¢y sy tri 4n ndo, Vui mirng
_hudng sir tri in dang dén,
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Ché& de minh sayswa ngiy ngit, Hiy nhin ngay-
tron ven cdng viéc phailim va tin cdng di. Ngiy

mai sé mang lai nhirng thit bai md1.

Quéng d&ai, dai lwong, dai d6, 133 phin sttc manh
m3 thoi dai bl 6i céia chiing ta khong he biét dén.
Newdi quang dai hoic dai lwgng khong so tiéu hao
dé thuchién 'didu caoci va my 1é- Ho twrdng nghi
dén ditu khic hon 12 ban phét hoicnhét diy tdl
cic ngudi trong diang. Ngudi daidd nghi tudng va
thie hién theo tim mtc con nguwdi va theo tim
mirc nhin loai ; néul2 Kitd h#tu, ho tedng nghi
va thuwc hién theo tim mirc Pirc Kitd.

Pai d6 va tir tdn bo tic nhau.
Pai d6 : tinh thin vi qua tim nd réng,

Pai d6: it cong viéc 1&n degc thwe hién trong .
mot pham vi

sinh hoatduy nhit, hoic theo binh dién dia
pheong. Trong thé giéi tin ti€n, tat ca déu lién
d&i va ta khdng the cd 13p héa bit cir didu gi. Cac-
cdng viéc lén dirgre gidi quy?ét theo binh dién quéc
gia, theo binh dién qudc té. Ai khdng nhin xa thiy-
rong, ai khong mudn di€ucaoca 13 bi bai trim:
truwédc khi chién d3u. Ho khéng ding dwoc dém.
xia 12 dang khic.
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Nhiéu ngwéi hét 1on: «coi chirng kibu ngaon, bdri
“vi ban nudi nhidu chwong trinh vi dai. Bio déng
vd ich: ta luén lubn thip kém biét bao truéc

cac nghia va 1én lao va ching cang 1én lao ta cang

thip kém. Thi khiém t8n bat tay 1dm cic coéng
cufc vi dai véi de doathit bai hen 13 ngao nghé

vi thanh dat moi sy trong cdi tim thudng,

Céi cao ca va phan thwdng cua ngudi tha linh :
gitta cudc chién vi dai mi ho 43 din thin, ho
phai khéng ngirng ty vuot thing minh trong
tinh yéu,

Hiy c8 gang hét sirc khich quan v3 diing cim roi
~phé mic moisy noi thin linh.
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T61 s nguwoi chuyén mén chi chuyén mét thir
Téi phan nan ngwdi tri thirc chi hoc tromg cic
-sach vo.

Cin phai 13 ngwéi vira chuyén mén vira cé
'vdn héa rong. Ai chuyén chii trén cic vin d8 con
nguwoi ce the trong bit cr pham vi nio, néu ho
-con ban tim d€n cd con ngudi todn dién, ho s&
‘budc phai tir dit nhigu vin nan d€n ndi phai ging
‘tim biét tatca- Trwong d6 kién thirc vin héa ciia
‘ho phai dwoc khéi diu tir thiee tai ma ho trire
ti€p nhan thirc. Dit con nguwdi 12m trong  tim,
vidn héa cua ho phii phit trign cich dita hoa
trong m$t méi duy nhit. Trong dudng huéng d6,
vdn hoa va chuyén mén &i séng &6i nhau. Ngudi
kign thirc vi ngwdi hoat déng khéag d3i chei nhaus
%a vira 13 ngudihoc rong vira 13 ngwdi hoat dong-



.
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Vin héa : vin héa phai duwgc thuc hién gidng
nhw khi ta trdbng trot manh dit, bing céng phu
ciy sdu cudc bim va gieo vado d6 thur gidng biét
tuyén vi thir phin bén hdo hang, Roi phai tuéi
nuée, nhd cd, git hii, cho nghi ngoei hodc kha hon,
mdi nim thay loai giéng khic tity theo phdm chat
miu rudng vd quin binh héa sy khai thic theo
cic nhu cau riéng tw va cac thi treong,

Viéc d2o luyén tinh thin ludn 13 mét thé quin
binh, d6 12 k&t qua ctia mdt chwong trinh [am viéc
cé phwrong phdp va lién tuc. Nguwdi vin héa khic véi
ngwrdi bac hoc. Nguwdi bic hoc 12 nguwdl di hoc
trong sachvd. Ho 43 khong bi€t quan binh héa,
digu hoa héa va suy tw lai kién thirc ho c6. Ho 43
khong kigm chirng lai tinh cich khich quan ctia cac
ki#n thitc cin bin ho d3 thiulwom. Ho d3 khéng
biét quy hiréng tit ci cic didu sé dac vie trung
tim 12 cac vin d& con ngudi.

Ty ddo luyén vin héa, tic 12 tao cho minh
cii kha ning nhin thirc tit ca cic vin dé dwoc djt
ra cho nhan logi. Nhi nhin, nh& nghe, nhe bénh
viwe ngwdi hén yéu, ta khuéch trwong rit nhidu
trinh d& vin héacua ching ta.

Nhi¢u ngudi tudng nghi ring hold ngudicd van.
ho6a. Ho thiu triét lich sir théi qud khir, tit ca
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cac triét 1y cd kim, Ho duoc truyén thu hét moi
khoa hoc tinh xic vathuc dung, ho theo d6i het
cic tic phim vin chiong dang tuin ty xudt ban.
Cé khi ho séng khép kin trén ci nhinho, cé khi
ho chim chti trén cic vin d& vi dai nhidt vé mdn su
pham v2 chinh tri. Ho cé kha ning phin dodn moi
viéc va dé cap dén moi vin dé. Nhung ho khong
biét dén con ngwdi, con ngudithuc té dang sdng
dong thoi véi ho, tirng mbdi trudng, tirng  giai
cip ; tinh trang bi dit sdu xa thudc théi dai ho
lai xa la véiho ; tinh trang thé tham clia cic gia
dinh chit choi va thi€u com dn 4o mic ; nhirng
chiu dwng 1&n lac va nhitng phan khing nd1 tam
minh liét cia ké khén cting ; thim trang doi sdng
thuc té chia cic nha tranh vich dit, cic khu thiéu
vé sinh, cic phong tra gidi khudy, cic cudc thoat
1i vio cic phong chiéu béng va cic cudc gip g0,
cic cudc bt trir bing rirgu manh, vin d& nghiép
doin, ding phii. Ho hoan toan khong bi€tgi dén
cudc giao té giita 16p ngwdi linh dao véi quin
chiing, dén nh#ng ngiy tho thanh khiet
1dong trong tring tinh tuyén va tiéng goi cao ca van-
thuwdng ton tai trong qua tim 1&p ngwdi hén yeu,
dZn tinhich ky dé tién cta nhi€u nguwol trong
nhém ban hiru d3 thanh coéng danh toai cua ho,
dén 1ong quing dai dang ngdi nga hoic dang bung






QUAN BINH

“Tién van, hi3y gin gi¥ thé quin binh ban thin,
"Nhit 13 trd thanh vi mii mii 1dm chd chinh ming
‘ty ch€ ngw con nguwdi minh.

-Hiy gitr gin strc khoé bao nhiéu cé the, nhung
ciing dirng qua wu twveé vin dé ndy, ciing dirng
qua budng tréi. Ging séng «sit di» dén mbc t6i
-da, tay theo sirc minh.

“Tén trong cic nhip dié¢u thién nhién vA cudc sdéng
Nhitng 1am viéc qua do, dau dwoc kéo dai lién tuc
-mét cich anh hiing ciing chi 13 dai dét.

‘H3y gieo, r6i dé thoi gian va on trén 1am viéc.
‘Nhiéu ké tuwdng twrong hanh dong phai gidng nhw
~mbt 4p lwc lién hoi nhwng thwc ra hinh dong
12 mét sirc d3y mata viralamlai vira 1d3m cho
-tinh xic hon, thich hgp hon. Ta dé dang dit hang
trim nguwdivio trong vong anh hirdng ctia ta bang
.cich thinh thoidng bién tho thim ho, bing cich
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nhic nh& ho viét mot bii bio, bing cich db6i khi
nho ho gitp d&. Ho di bwéc chidn vio tdu, he
thudc phai dodn vién chinh, ho s€ khéng cén bo
roi ban nhw chic chin ho s&€ 1dm n€u ban ngirng
cir&ng bach ho. Con ngudi khao khit dwgc tha
nhin tin nhiém, Ho khdng bao gi¢r cdm phac vi
chi huy ludn luén do xét, canh chirng ho.

Ngwdi tic dong dich thuc biftéquan tri» cic sirc
diy ctia minh khi bi€t thich nghi véi nhin quin
va hoan cinh. Nhirng khéng bao gié chinh ho time
cich 13m hét moi sir, nhin xem hét moi di€u.

Tw ép budc ti€p xiic thwdng xuyén véi thién nhiéne
Nho tiép xtic v&i thién nhién, con ngudi dugc:
nghi ngoi, thé quin binh trd thanh virng chai,.
Con nguwdi nim diing dugc bic thang gid tri cic
su vat.

Thinh thoang cin phai séng vui theo sé thichchi t
it M&i ngwrdi tity sirc: hiy c6 tham vong ban phat
toan luwc, nhuwng d6ng thdi nhin biét cicséd doan:
noi minh, cic nhu cidu ciia tha nhidn, pham vi
hoat déng d3 dugc trao phd cho minh:

Ty hién trim phin trim, dén tét di€m, nhung:
phai to chirc d&i séng dé ciru vin hiéu ning.
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Cian than trinh cic viéc phu thudc, nhung bio
“ton cac viéc phu thudc can thi€t cho wviéc trau
«d61ivdn héa hoic cho thé quin binh nhin linh hoic
cho sirc khoé tinh thin-

Khéng cé6 quin binh tron ven, néu ta chwa tirng
twr tay 1am viéc, n€u ta chwa tirng du lich, ugu
“ta chwa tirng chi€én ddu.Néu ta chwa tirng sang tao.
Thé quén binh ctta mdt cudc sOng vi nhdn duoc
chuin bi tir l4u lim bing tim quan sit va
kinh nghiém réng rii va khicbiét, bing cach tuyeén
chon dién hoa cic ky luit, bang mét pha trénm
khéo 1éo giira hoc hanh, hoat ddong va suy tw, bang
trién mién tr& vé voi tac domg suy tu.

Khéng nén phin tin sirc lwrc. Cho di dang séng
gifra con gi6 18c, phéi giw 13y truc, phai tin twédng

vao thin luctro giip*

Phii danh riéng cho minh nhitng tram dirng chin
4% nghi ngoi, nhitng gidy phit trim ling don
. ¢bi., Phai buéc lui 8¢ phin doin hanh dong qua
_khtr, nim 13y cic tong quit, gii binh an tim than,

nhin ro cac van dé.

Him minh 13 mot nguyén tic quan trong cua quin
- binh-
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C6 nhitng lic thé quin binh bi de doa dic biét.
Khéng phai vi ta d3 mo wéc qui cao xa, nhueng
tadi giy nén hing loat nhitng tit dinh thuyét,
nhitng cong tic mi ta khong con the rdit lui. Phai
cim cu v&i moét nd luc vieot byc khong con du
thei gity 48 suy tr. Ta d3 bién thinh mét tén nd
1é¢ cho cdng viéc d3 khédi diu. Ta nhir con stic vit
chéd ning nhitng phoc vo nhin loai. Néu ta
khéng nam trong vong vdn dung cua Thuwong dé,
12 ta d3 bi thit bai roi.

Nhit 12 dirng cb cai tit « siduhbéa » moi sy, Doi

s6ng phong phi s tiéu hao trong nhitng nghia va
cu thé va khiém tén. A1 khéng chip nhin viéc
nhé thi khéng du kha ning ldm viéc 1én.

Ai chi mudn biét cic nguyén tic khdng théi, ho

sé khong thiu hiéu chiing nira 12 didng khic. Chai

nghia duy tri tué khép kin t4m tri ta trirée chin ly.

Pirng c6 d6i ddi thd bao véi tri tué N6 cé nhip-
di¢u riéng ctia néd. Ai bit né 1am viéc qua dé va
hinh ha né, ké 46 ngin can né phit minh.

Hoan thanh cudc séng minh cich tron ven, cé.
nghia 13 khéng 13m gi bit cdp cing khéng 1am gi
thdi qué tim sirc minh, nhwng tdy theo cic kha.
ning thién pht, s& dic vi hodn canh-
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Hanh dong cé thé trd thanh hip din dén nbi ta
khong con s8ng cach nhin linh nira, Ta nhwr con
vit bi truy n3, khong cdn khi ning nio de ctru vin
théi gid suy tw. Tinh trang d6 c6 theé kéo da:
nhitu nim thing. Tabi lot vio trong tit dinh
thuyet cia cic hanh vi qui khw, ctia cac hoat dong
m3 ta khéng con cé the tir chdi trwdc cic tieéng
goi don dip.

Kiét strc, hao mon, mit quén binh, tim kiem su
den biitrong mat d&i séng cing thing qua do,chinh
&6 12 nhitng hi€m hoa to lon.

Pt dap frng t5tca moi ngwdi, ta chi danh duec
qui it thei gi cho méi ngudi. DE gifr cac ky han
d3 dinh n¥u khdng, ca k& hoach syp d6 can phai
1am viéc chim ché va c6 hé théng mot cich phi
thuwong

Cic nhip diéu siéu tdc &6, dao ddng, cta cudc
s6ng tin tién khién ta khong thé dirng lai gidy
phtit gifta hai sinh hoat. Tinh cich da tap
cia cic vin d& cin nghién cfu bit
chting ta phii vin dang tri 6c véi nhicu gang
cong Néu trong giai doan di ving caa cudc song
ta d3 khéng thu thip thit nhitu_néu trong nhirng
phin tin bén ngodi d6 takhdng git cho nhirng
c5 ging théng nhit, nfu mauc dich 12 cudc






9
NIEM TIN

Niém tin: d6 12 mot inh sing xdm chi€ém. Cang
séng niém tin nhitu, niém tin cing trd nén chéi lei.
Niém tin thim nhip khip noi, gidp ta nhin
thiy moi sy theo inh sing ctua diéu thiét yéu,
clia cii vinh ciru, Niém tin khi€n moi su tré
thanh don gian, théng nhit. Ai theo niém tin, s€
khdéng & trong béng tdi. Niém tin gidi quyét moj
vin dé. Nho niém tin, gifra cic ndi khé khin cung
tot, gitra tridn chi€n oanh liét nhat, gitta con khung
hoang cay nghiét nhit, con nguwdi trén thoit vao
Thuong &€, con ngwdi tim gip Pirc Kitd, con
ngwdi tung minh 1én cao nhw chiéc nit chai sim
banh chicéthé r&ri khoi chai bang cich phéng
1én cao,

Nié¢m lac quan cua dirc tin : moi mét giot déu dang
ke, d2u cb gid tri.
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Niém phin khoi bén bl chicé the 12 niém phin
kh&i cua dire tin,

Nhit dinh tin twdng vio tinh chiat liy truyén cua
digu thién vid uy lwc cuachin ly.

Ngay tir lic mét ngudi ddm bd cic dudng xwa
16i c¢i, ddm tin cdng cic uy lwc dwong theéi, dim
néi t&i cdch mang, khi iy thién ha tudng ring hin
dién ro, nhit 12 néu hin lai 12 ngwdi Kitd hitu,
Nié¢m tin thudng thudong gieo minh vio -*:ﬁih mit

mit.

Negwdi vieng tin khdng bao gid hoan todn ngd long
nin chi, Trong tin diy tim hon, tai nci cao nhit
trong con nguwdi ho, ho tim gip Thwong d€, va
trong ianh sing thuwong d&, ho tim gip con dudong
thoit khdi ndi tuyét vong hoic nhitng gi bé tic.



HY VONG
Baica hy vong & Saint Malo ban cin phai hit luén:

tir thit bai nay t&i thit bai khac,
nim mwoi phin trim thit bai-
vui mirng vi cic thit bai,

tir t0 cdo minh trirdc tién.

thit bai ciing kién tao.

vui suwéng, an binh, tralala.
tralala luén.

van tu€ cudc sdng.

doi 12 the,

doi dep 1am,

Pirng 13m d6 v&. Pirng la 16i.

Dirng bat min. Dirng giin di.
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Mim cwdi ludn di cong viéc khdng trdi chay.

Hiy tiép tuc. Ngudi takhéng 1dm gi dugce trong
mét ngdy, trong mot thing. Sau 10 nim, két qua
that d6 so. Mbi giot déu c6 gia tri.

- Ngiy nio ciing c¢é nhirng ning nhoc riéng cho
ngay do.

Chd dgi nhitng khé khin giy cidn nhat va
dirng twdng ring moisy déu hong bét khi cac
khé khin dé xiy t&i. Thoi gian dan x€p dwoc rit
‘nhiéu truyén.

Nhin cic pham vi hoat déng, tirng pham vi mét,
thi khéong thiy cé cdi ndo di chuyén, tuy toan bd
lai dang di chuyén,

Khi ngweri ta d3 cd gang téi mirc t6i da, khi
nguwdi ta bi mét nhodi, khéng con ti sirc lirc nao,
ddng thdi lai thiy trudc mét todn ld mo ho vakhé
khin, 46 12 lic nén ngdi thé mot chit, 13 lic tim
gip lai cic nhip diéu lamviéc binh thuwdng va 13
Itic phé minh noi minh lwc cia Thuong dé.

Hét thit bai ndy, doi thit bai khic. Tép quen
tich tri¥, tip qnen bj bd roi v tip quen bat

diu lai.
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Ngwoi ta ludn ludn & vio tinh trang sip chim-
Nhiéu ban hitu ngim nhin tinh trang bi dit cda
ban:. han di bi hut chin, nhirng hin bigt boi.
Kia xem hin dang mét nhodi. Hin h&t sirc roi.
Chiac han s& bi chim, Hin hdng rdi- Tai sao hin
Lii tw &3t minh vdo tinh trang réi rim &6 nhi?

oi ho bo di, thay vi gieo minh xudng nwéc d&
vot ban.

Nhirng véi mét ¢S ging minh liét hon, ban d3
thing dwoc ngon séng thay tridu vi ban lai tiép
tuc hoat dong hang say*

Mot cudc dam tiu khic dang de doa ban.

Ban hiy tir hién cho thuwong d€ va cho anh em
véi khong tinh todn, khdng gian lin* Lic 46,
Thuong d€ s€ lo lang cho ban, Newdi dan dit ban
s€ binh an vd sw lrét thing cic khé khin khéng
the trdng twreng dwoc. Nguwdi dan ban d8n cong
viéc cia ngudi, cdng viéc duy nhat ding ke, Ngwoi
hoian bi con ngudi ban, Nguwéi hodn tit connguréi
ban va xir dung con ngudi ban, Nguwoi ciing dit
dé ban gip g& tit ca cic ké dang tim kifm ngudi
va duwoc Ngwdi tic dong. Khi Newdi nim gifr ban.
Ngudi khéng bd roi ban cich dé ding diu.






TINH YEU
Hiy de tinh yéu din din ubn nin vi cao thirong
héa chiing ta, _

Bi quygt dich thuc cia séng cao ci ; ludn ludn
thang ti€n va khéngbao gid rit luitrong tinh yéu.

Phii &8 tinh yéu bao la khich thich vi khéi hiérng
chiing ta,

Nhit 12 hdy gin gitt tinh yéu cta minh ludn tinh
-dong,

Yéu tha thi€t hét moi ngudi anh em trong ban
tinh nhin loai, Pau kho vi ho bj thit bai,vi ho bi
khén cire, vi ho bi ap birc.

Yéu ho vi tit ca nhitng gi 13 gii tri dich thwc ma
ho mang trong nguwdi. Yéu ho de ho tréd nén ngudi

‘hon

Duy chi méttinh yéu c¢6 thé tong hop tinh yéu
thin linh, tinh yéu ban thin, tinh yéu méi ngwdi,
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. tinh yéu nhén loai c3 dén tinh yéu thién nhién :
d6 13 tinh yéu Dirc Kitd* Trong Dirc Kitd, ching
ta tim gip lai tit cd d6i twong cha tinh yéu ching
ta

Tinh yéu, ving, nhung 12 loai tinh yéu thudc bac
ii. Tinh yéu, ving, nhung tinh yéu théng minh va
sing subt. Phii nhiéu c8 ging lam mé&i dat t&i d6
duoe:

Trong hanh dong, rit khé xic dinh phin phat
xuit tir nhu ciu hianh dong, tir ¥ chi mudn thanh
cdng; tir sy tim ki€m ban thin, tir thédi 4o tw
hién dich thwe. DPirpg chi dirng lai & d6 thdi,
Tinh véu chitrd nén hodn toin tinh rong tir tir,
Disu chinh yéu 1 tinh yéu cé mit va phat trien

m3ii mal.

Cé nhitng phiit gidy ta khdng cdn biét phai xlr d6i
thZ nio,Bao nhiéu nhiém va don dip kéo d€n khién
ta khong tht ndo dip trng dwge. Ta khong chiu
n6i nita, Ta khéng con 18i thoat théng thudong nira.
Lic d6, b&i vi ta dd lam tdt cd moi diu ta tin
ring ta phai lam, nén ta hiy don thianh phé thic

noi thin linh,
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Khoéng bao gi& nén khinh ré mdét ai.
Toén trong tit cd moi thu tao nhin linh nhwe 12

mot nhin vi.

Khdéng bao gio thit odn, di d6i véi nhirng
ké tha dich. Tuy nhién phai thd ghét cuc
d6 nhirng gi 1a Iam lac, 13 bat cong.

Cong bang :d6i khat cdng bing cho d&n khi cong
bing duwroc thire thi.

Dirng bat ép ngudi khic chip nhin nhin quang
thién cin cua ta.

Mo&i ngudi c6 the c6 truc giic vE s diép
minh c¢6 kha niang théng truyén, vé cOng
tic minh c¢6 thé chu toan. Ciing giéng nhuw
mot tieng goi tir bén trong chang ta, nhw mot
ngon ltra, mdt hat gidng dang niy mim, nhr mot
15 Iira dang bang chiy, nhw ta leo lén chiéc tiu
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dang khéi hinh. Ta khéng nim dwgc twong lai
nhirng ta tién dodn twong lai, ta rat twong lai ra
tir cic diéu ta biét, tir cic didu ta di thyc hign,
tir cidi nhin vé vil trg, tir cic diem twama ta da
gip g& noi dd, tir cic thic bai ta di ném tho, twr
cic thinh coéng ta d3 dat duwoc, tir cic ning khigu
ta d3 phat trién, tir s6 vOn vin héa ta di thiu
lwgm, tir minh lyctim hdn ta &3 ty tao, twr
nhitng 1&n manh ctia ¥ mudn ta, tir chiéu sdu caa
nhi¥tng gl di dimré trong ta, tir niém tin, tr
ni¢m hy vong, tir tinh yéu bao la ctia ta. Ta
‘hitu ring ta d3 khéng linh nhin sir séng, tao vit,
khoa hoc, tiph ban, on thinh dé phung phi, d4&
13m nho nhudc ching, d€ cit xén chiing, d4€ ich
kv hudng thu chung cho minh hoic cho wvai ke
khic. Ta y thirc ring minh lachirng tir phai biy
t6, 13 4nh sing cin phai toachidu, 12 dong tic cin
phdi khai mdo, 13 trdn chi€ncin phai xung phong
13 long quamg dai cin phai hao tonm, 13 sy tyw hién
cin phai hoan tit, 13 ly twdng cin phdi théng
truyén.

Ta khéng biét duwoe cach dicﬁ xac diéu do sé
dwoc chu todn thé ndo. Trong ta chi cé y chi, cic
s& dic va cbé 18 ¢6 i chuwong trinh cda
ta, nhung trudc mit ta la coi vd dinh, la
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nhitng phan khing, nhi¥tng cam biy, nhitng tinh
ngd. Bit cin, ta xubng tiu, ta séng niém hy vong
ién lao, ta thwce hién tirng giai doan, hét dém nay
dén dém khac va hét dnh sing niy dén 4nh sing
khéc.

Nhitu nguwdi lim lacvE chinh minh, vé titm e
dich thwe cua minh, Ho tw bé giy d6i cinh roi
roi xudng, vi té hai hon nifa 13 néu ho di khéng

mo wéc vero't qua sirc ho.

Nhiéu ké khdc, tu ho, ho khéng nhin thirc diroc
nhitng cao ca cia ho, khéng the khai tda s ménh
cua ho. Ché gi liic d6 c6 mét khéi 6c thong minh
tai khéo, mot trdi tim thin tinh khai phi ra kho
tang phong phd con tiém an, lam bung chiy thém
ngon lira con bip bing, vi thic d3y mét bay bong.
Ngwéi ldnh dao phai gitp d& cic céng s vién
te tim thiy con nguwdi cta ho, git ding vi tri dich
thye caa ho, 1am viéc hét minh m3 khéng mo
wéc qua stre ho, khong d& cho kiéu ngao 1am say
mé ngdy ngit.

Ngwéilinh dao 12 mét ké thic tinh cic tim hon
viron d€n cao ca. Nguwdi linh dao khdng hip din
nguwdi khic dén minh hoic chide ho lién k&t véi
mminh, nhung deé lién k&t ho vio cdng loi va ké
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hoach chung. Thinh thoing ngwdilinh dao phai
sira d5i chinh chwong trinh cda minh va bé giy
cic dir phéng ca minh ngd hau cdng viéc chung
thing tién t8t dep hon.

Khéng dwoc hy sinh ké khic cho cac chuﬁng-
trinh cta ching ta-

Cémdt ranh giéi phai dirng lai va ta khong duorc
virot qua khi ldm dp lyc déi véi ngudi khic dé
kéo ho vé véi nhin giéi ching ta, véi hoat dong:
chiing ta, C6 mét 1inh virc cuc doan cta tyr do ma
dﬁ cé vi didu thién, ta ciing khong thE gdy mot ti
vil 11,rt: nio. Cin cé si kinh trong téi hiu doi véi
quyén lgi lira chon noi mdi nguwdi,



KHON NGOAN VA CHIEM NIEM

_Ai chuyén tim nghién clru cic vin dé vé con nguwdi
chinh 13 ho dwoc dam bao khuéch trrong mét
cich diu hoa nhirng kién thirc v3 vin héa cua
‘minh.

Tw d3o luyén tri thirc minh bang céich tiéu héa
kbi khéi sir (ir mot kién thirc cin ban giidp ta tiép
nhin tit cd, tuyén lwa nhirng gi tét nhit trong
cic diéu minh d3 thiu lwom duwoc. Khong c6 st
vit niola khdng ding ta quan tim.

Chiém niém va hoat ddng khdéng d6i nghich nhau,
khoéng khu trir nhau, nhing b6 xung nhau.

Tiy sirc minh, chiing ta h3y tw « suy tw lai » mét
cach khich quan tit ca moi su viéc.

Hanh phtic con nguwdi théi dai ndy: ho c6 duoc
khoa hoc. Cii nd lwc ding khim phuc cua tri
khén nhan loai tir 3 th€ ky nay d2 cung cap cho
-chiing ta chia khéa cua moi sir vit, di phit giic
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ra bién chirng phédp ciiacic bién ¢, di trao phd
cii k& @5 ctiz vii tru. Khi ta so sanh nhitng diéu
chiing ta biét vé thién nhién va v& lich swr, vacac
dung cu phin tich cda chiing ta, v&i cac cudc suru
tim nghién ciru ctia ngedi xwa va véi cdc khoa
vit 1y, cic sing thé luin, cic chuyén thin tién
ctia ho, ta phai cim on con ngwdi va Thuong
dé. TAt ca déu néi véi chiing ta vé Ngai, déu dan
chting ta dén Ngii, déu ban Ngai cho cho chiing
ta d3u doi phai cé Ngii, n€u ching ta biét
ngam nhin v trg va loii nguwdi.

Nhitng chiém ngudng cua ching ta phai pho
quat va lién tuc.

Khon ngoan 12 phii cho mdi sw vit, mdi bi€n cd
tim quan trong thuwc t€ cta né, gid tri dich thuc

ctia nd.

Gidy phiit hanh phtic nhit cho nhitng ngudi din
thin 13 khi ho gip dwoc Thuwong dé va khi Ngai
xim chi€m ho Ngii cé théin thin ldu dal. Hanh
dong thitcam go trong dém t8i. Réi Ngai ti hién
minh v3 ng&i sing trong nhitng kham khé cua cé
ging con ngudi.
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DA PHAT HANH

Giap go Die Kito
w Gi6l thieu nhirng dwong hudng va nhitng
phwong phap tip xiic va hoc tip Phiic Am mot
cach thuc dung va ki€n hiéu nh#t hién nay
cua phong trao Cong gidao Tién hanh.
 Lrinh hﬁy 13i s6ng Phiic Am thue su va
phuc bdi phong trao Cong gido tién hanh-
» Timcach dwa tinh thin BPuic Kito vao
trdn thé.
w Sach do HOANG QUY giéi thiéu, Thanh
gia phat hanh, ddy 96 trang, gia 40 dong.



Gip go loi Chaa

yw Cudn sach 4p dung nhirng dwong hwéng
va nhkitng phuong phap gip go Phic Am cha
cudn Gidp G& Duc Kito,

w Cudn sach di dwoc sira chita va thém
phiin nhan thirc méi, phin 161 nguyén

w Cudn sach dwge tai ban theo loi dé nghi
ctia ban bé va ctia cac dgc gia bdn phuwong.

» Cudnsach thwe dung nh&t cho cac budi
hoc tap Phiic Am.

% Sach ctia Hoang Quy, vao Boi xudt ban,
day 128 trang, gia 55 dOng.



Xin dén doc

Tuoi Trang Tron

p Nhir mot dong sudingot . . . . . . .
« Tudi tring tron » sé dap wng dung nhitng
ru tw, thic mic cia Ban trong nhitng ngay
mé&i lon.

» Dim minh trong dong sudi dé, ban sé tim
ra chinh ban.

» Cudn sach
trong sang nhur giot swrong mai
thiét tha nhu loi ructa me
ngot ngao nhw trai chin cay,

« Ban dang b& ngd vi bao nniéu bi€n chuyén

la ling trong con nguoi Ban ?

Ban hoang mang vi nhitng ¥ twdng tir dau
dén ddn dap ?

Ban dang lim ki€m nhitng ¥ hwéng veon lén
cho tudi doi hoa mong ?

Hay aoc Tuol Trang Tron






Kinh té&

phuc vu con nguori

% DEgop phiin vdo cong cudc phuc hung
X&r sO' va tai taochi quyén doc lap qudc gia
Vao d&i han hanh gioi thiéu nhitng tr twdng
mé&i me va thim sdu cia nha Kinh i€ nhan
ban ndi danh : cha Lebret, ngudi di gép phin
vao viéc soan thdo thong diép phat tridn cac
dén tdc (Progressio populoruum)

y MuOn x4y dung nén kinh t&€ phit hop véi
nguyén vong con ngudi va tén trong con ngudi
ching ta khong the bé qua Kinh T& Phuc vau
Con Nguwoi,

¢ Phdn phu thém clia cudn séch s& trinh biy
nhirng gidi phap thuc dung va cin thidt cho
nén kinh t€ hién nay.

x Sach do Hoang Quy trinh bay vao DBoi
s€ xuét ban, \
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