
Chúng tôi - nh
�

ng ngư � i x
�
p d�  

           M � t t � i ngày đông cách đây b � y năm tôi t � i thăm gia đình ng ư 
 i 

lính c � a Binh đoàn thi � t giáp thu � c quân khu 9 - Anh V ũ  Ng � c Hanh -

t
�
i ki � t ch� t h � p trong ch�  H

�
 Long (c ũ ). Vũ  Ng� c Hanh t� ng chi � n 

đ
�
u �  m

�
t tr � n Tây Nam. Đ
 i lính chi � n c � a Hanh có ph � n ng � n ng � i -

h
ơ

n b� n năm, thì ph � i r 
 i quân ng ũ  b� i g
�
p bi � n c �  l � n. Hanh vóc 

ngư 
 i đ
�
y đà, vui tính, say x ư a k �  các tr � n đánh gi � ng h � n nhiên.  

- Ba l � n em b �  th ư ơ
ng, ch �  vào ph� n m � m. Em k �  anh nghe l � n th   tư , 

khi tr ! c thăng đư a em t � i sân bay Kiên L ư ơ
ng �  Kiên Giang đ�  c

�
p 

c u, đ
ơ

n v �  tư � ng em hy sinh nên đã đánh gi
�

y báo t"  v �  đ� a ph ư ơ
ng. 

V� y là em đã m � t l � n thành li # t sĩ …  

Nói r � i Hanh b � t lên ti � ng c ư 
 i r
�
t tr %  khi � n cô Oanh, v �  Hanh, c ũ ng 

cư 
 i theo. Ti � ng c ư 
 i h
�

nh phúc c � a đôi v �  ch � ng ngư 
 i th ư ơ
ng binh 

h
&
ng m � t gieo vào lòng tôi dư  v �  ng � t ngào mãi không thôi. V � a lúc hai 

con trai c � a Hanh b ' ng đ� u nhau t� m tám, chín tu ( i xem phim v � . T!  

nhiên gi � ng Hanh tr �  nên tr � m tr � m sâu l � ng: “M� t em không nhìn 

đư � c n) a, em đ
�

t tên cho hai th ' ng con m � t là Hào, m � t là Quang. 

Con ng ư 
 i s � ng trong tr
�

ng thái tăm t � i khao khát ánh hào quang l� m 

anh 
�
”. Tôi ng � i yên l

�
ng. Đâu đó bên ngoài c

ơ
n gió d� y t �  xa, m ư a r

ơ
i 

tí tách. C� nh ch �  đêm không ng ư 
 i hoang v � ng quá. Ch �  có m
�

y ch �  
lao công đang quét rác, ti � ng ch( i tre xào x

�
c trong đêm, tr 
 i th

�
m 

l
�

nh. Tôi rút đi � u thu � c Bông Sen trao cho Hanh, và b� t lên ng � n l " a:  

- B
�

n bè có t� i thăm Hanh luôn không?  

- Tr ư � c v
�
n đ� u đ� u, lâu nay v � ng l � m. Ai c ũ ng m� i làm ăn xoay x�  

cu � c s � ng gia đình, ch �  nên trách làm gì. Duy có m� t c
ơ

 quan thu� c 

ngành giao thông nh � n đ
*

 đ� u, các bác, các chú lãnh đ
�

o c
ơ

 quan 

đ� n thăm em luôn. Đ
�

y là Công ty V � n t � i X � p d
*

…  

Giám đ� c Công ty V � n t� i X � p d
*

 Nguy + n Văn Thành nói rõ h
ơ

n:  

- �  Công ty chúng tôi h
ơ

n hai trăm anh em có thâm niên ph, c v,  trong 

quân đ� i, chi � m kho � ng 55% t ( ng s �  cán b �  công nhân Công ty. Đó là 

l! c l ư � ng đáng k � , n� u không nói là ch �  ch � t. Anh em có m
�

t h � u h � t 

các v �  trí công tác, t �  Phó Giám đ� c tr �  xu � ng các tr ư � ng phòng, phó 

phòng, ban…  

Xí nghi# p V � n t � i - X � p d
*

 đ ư 
 ng ng � n (tên g � i c ũ ) �  Qu � ng Ninh ra 

đ
 i năm 1968 đ� n nay đã qua sáu đ
 i Giám đ� c. Tính ra k -  sư  

Nguy + n Văn Thành làm Giám đ� c X � p d
*

 lâu nh
�

t, đã ch , c năm có 

dư . S!  trư � ng thành c � a đ
ơ

n v �  v � n t � i - b� c x � p đư 
 ng ng � n này g� n 

li � n v � i s !  tr ư � ng thành c � a th �  xã Hòn Gai (nay là thành ph �  H
�
 

Long). Ngã Ba C � ng m � i m
�

y ch , c năm qua tr �  nên quen thu � c đ� i 

v� i dân đ� a ph ư ơ
ng vì là n

ơ
i đ ng chân c � a nh ) ng ngư 
 i lao đ� ng 

chân ch
�

t, và C� ng m � i Hòn Gai - c
ơ

 s �  đ� u tiên (đư � c ví m � t cách 

hình t ư � ng nh ư  c� a h� i môn) UBND th �  xã Hòn Gai cho nh ) ng ng ư 
 i 

x� p d
*

 khi ra �  riêng. Còn văn phòng làm vi # c là dãy nhà t
�

m mé bên 

kia đư 
 ng, c
�
nh g � c th � , sát chân đ� i Con � c.  

*  

Cu� c chuy � n đ( i c
ơ

 ch �  trong kinh doanh đ� i v � i nh) ng ng ư 
 i làm 

Page 1 sur 4http://tieulun.hopto.org:25000



 

v� n t� i và x � p d
*

 th � t khó khăn, n
�
ng n � , gi � ng nh ư  m� t cu � c chuy � n 

mình. Trên c �  ba đ� a bàn t� nh cho phép ho
�

t đ� ng: Hòn Gai, C � m Ph � , 

Uông Bí đ� u không có chân hàng, công nhân n ' m ch 
  vi # c không 

lư ơ
ng. Th�  tru 
 ng bung ra, nh � p đ�  cung và c� u không còn là m� t m � i 

n) a. S � n xu
�

t kinh doanh ph � i t !  t
�

o th�  tr ư 
 ng cho mình. M
�
y trăm 

con ngư 
 i làm v � n t� i x � p d
*

 đư 
 ng ng � n t� ng g � n bó v� i nhau t�  

ngày văn phòng l � p tranh bên g� c th � , c ơ
 s�  ch ư a có gì. Đ� n lúc Công 

ty phát đ
�

t s � m ba tàu thu�  (m
�
i tàu tr � ng t � i b � n năm t

�
n) ch

�
y hàng 

B� c - Nam, hai ch , c đ� u xe v � n t � i và c � n tr , c, m
�
y đoàn xà lan có 

đ� u máy kéo v � i hàng nghìn t
�
n ph ư ơ

ng ti# n, x ư � ng s " a ch) a l � n, h #  

th� ng kho c � ng, b � n bãi... thì nhi � u ngư 
 i mu� n ngãng ra, xin chuy � n, 

xin thôi vi # c...  

Th �  r � i b � t đ� u t �  m� t xe t� i than kèm theo gi
�

y xu
�
t t � nh ch �  v �  bán �  

m� t vùng đ� ng b ' ng. Giám đ� c Công ty s � n qu � n t� i g � i cùng cán b �  

k�  ho
�
ch và ng ư 
 i lái xe than đêm hôm l

�
n l � i kh� p ch� n cùng quê tìm 

đi � m bán than. M
�

y hành trình thành công. Hy v� ng hé m � . Tài 

nguyên đ
�

t m
&
 đã m �  l� i thoát lâu dài cho hình thái s � n xu

�
t kinh 

doanh m � i. Trong khi nhi � u c
ơ

 s �  l � n c
*

 “li � n anh li � n ch � ” còn đang 

lúng túng ch ư a tìm đư � c l � i ra, thì Công ty V � n t� i X � p d
*

 đã nh� p 

cu � c bình ( n. Tàu thu�  chuy � n than cho nhà máy vôi Long Th�  �  Hu � . 

Các đoàn sà lan d� t than v �  Thái Bình, Nam Đ� nh giao cho các lò 

g
�
ch, ngói các x ư � ng ch�  bi � n th ! c ph � m. M

�
t b ' ng r � ng c � a C � ng 

Hòn Gai ch  a hàng nghìn t
�
n than các lo

�
i v � a ch �  bi � n v � a sàng 

tuy � n, công nhân làm không h � t vi # c, ph � i h � p đ� ng nhân công ng� n 

h
�
n. Không khí s � n xu

�
t sôi n ( i, trên b� n d ư � i tàu thuy � n nh � n nh � p, 

lư ơ
ng s � n ph � m khá cao. Nhi � u ng ư 
 i n " a năm tr ư � c dao đ� ng đ

�
i 

ra, l
�
i tìm đư 
 ng v � ... Công ty V � n t � i x � p d

*
 Qu � ng Ninh đư � c Nhà 

nư � c trao t
�

ng huân chư ơ
ng lao đ� ng h

�
ng Nhì (1990) v �  tinh th � n t!  

l! c t!  c ư 
 ng. V �  Giám đ� c Công ty x � n qu � n móng l � n theo xe than v �  

các t� nh đ� ng b' ng B� c B �  khai thác hư � ng làm ăn, đư � c Nhà nư � c 

trao t
�
ng huân ch ư ơ

ng lao đ� ng h
�
ng Ba, là đ � ng chí Nguy + n Duy 

Hư ng hi# n đang gi )  ch  c Phó Ch�  t� ch t� nh.  

Khi k -  s ư  Nguy + n Văn Thành v �  Công ty V � n t� i x � p d
*

 làm Giám đ� c 

l
�

i g
�
p cái khó riêng. Th
 i gian này s !  nghi# p đ( i m � i trên c �  nư � c đã 

thu nhi � u k � t qu � . Kinh t �  nhi � u thành ph� n xu
�
t hi # n. Các doanh 

nghi# p Nhà nư � c và tư  nhân đã tích lu -  nhi � u kinh nghi # m, đua nhau 

vư � t lên. Mu � n t � n t
�
i ch �  có cách làm ăn đ

�
t hi # u qu � . Lĩ nh v ! c kinh 

doanh r
�

t c � n s !  tính toán, táo b
�

o và khôn ngoan c � a ng ư 
 i lãnh 

đ
�
o. Giám đ� c Thành đư � c đ� i ng ũ  cán b �  tr %  �  các b�  ph� n: K �  

ho
�

ch t (  ch  c lao đ� ng, C� ng Hòn Gai x ư � ng s " a ch ) a... Tham m ư u 

h� t mình nh ư  : Đàm S
ơ

n, Đoàn Th �  Bé, Ngô Dư ơ
ng Mai, Nguy + n Văn 

Nh
�

n, Nguy + n Văn Thanh, Nguy + n Văn Tu
�
n, H �  Đ c H � ng, V ũ  

Tr � ngThành, c � ng v � i c
ơ

 v � n c � a ng ư 
 i làm x � p d
*

, ch �  tiêu k �  ho
�
ch 

đ� u đ
�

t các h � p đ� ng v � n chuy � n than l � n cho Nhà máy đi # n Uông Bí, 

đi # n Ph �  L
�
i... đ� u không qua kh

&
i tay. Th � ng l � i ti � p th� ng l � i, năm 

1994 cán b �  công nhân Công ty V � n t � i X� p d
*

 Qu � ng Ninh l
�

i vui 

m� ng đón nh � n t
�
m huân chư ơ

ng lao đ� ng h
�
ng Nh

�
t Nhà nư � c trao. 

Chúng tôi g
�
p Giám đ� c Nguy + n Văn Thành l � n này đư � c anh kh � ng 
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đ� nh th� ng l � i c
ơ

 b� n c � a Công ty V � n T� i X � p d
*

 Qu � ng Ninh �  vi # c 

th! c hi # n t� t c (  ph � n hoá doanh nghi # p. Trăm ph � n trăm cán b�  công 

nhân công ty tham gia. Anh v
�

n nh ư  ngày nào, tác phong sôi n( i, tính 

quy � t đoán và c ũ ng tình c � m. Trách nhi # m c � a anh gi 
  càng n
�
ng n �  : 

Giám đ� c Công ty, Ch �  t� ch H� i đ� ng qu � n tr �  kiêm Bí th ư  Đ � ng u � . 

Anh có nh � c t� i các h
�
n ch �  do khách quan đem l

�
i làm ch � m nh � p đ�  

kinh doanh c � a Công ty nh ư  vi # c Xí nghi # p s " a ch ) a, (đ
ơ

n v �  thành 

viên) ph � i chuy� n đ� a bàn nh ư 
 ng m
�
t b ' ng �  V! ng Đâng cho khu đô 

th�  m � i c � a thành ph � , trong khi Xí nghi # p s " a ch ) a đang đà vư ơ
n lên, 

doanh thu đáng k � . Ho
�

c nh ư  c � ng M ũ i Chùa ch ư a đư � c trên đ� u t ư  

c
ơ

 s �  h
�
 t� ng đ� ng b � ...  

Tìm hi� u qua nhi � u cán b�  công nhân x � p d
*

, chúng tôi nh � n th
�
y 

c� ng b 
 , c � ng bi � n luôn thu � c th�  m
�
nh c � a nh ) ng ng ư 
 i làm v � n t� i 

x� p d
*

 th 
 i k ỳ  này. Vi # c c � ng qu � c gia M ũ i Chùa ch ư a đư � c đư a vào 

h
�
ng m , c khai thác chính th  c (chư a có nư � c sinh ho

�
t, đi # n l ư � i còn 

đang kéo) khi � n chúng tôi ng
�
c nhiên. Càng ng

�
c nhiên h

ơ
n n ) a b � i l +  

khánh thành c � ng M ũ i Chùa chúng tôi c ũ ng có m
�

t (9-11-1999) r
�
t 

đông quan khách đ� n d! . Đ
�
i di # n C, c Hàng h � i Vi # t Nam, lãnh đ

�
o 

t� nh Qu � ng Ninh, lãnh đ
�

o t� nh L
�
ng S

ơ
n... Hôm 

�
y đ� p tr 
 i, xe con 

đ� u kín đ
�

t, ph
�

p ph � i c 
  hoa... c � ng M ũ i Chùa n ' m trong lu � ng sông 

Voi l � n. Tàu tr � ng t � i l.000 t
�
n có th �  c � p c � ng làm hàng. Phía sau 

c� ng là r � ng Tiên Yên ôm g � n đư 
 ng chi � n l ư � c s �  4 ch
�
y t�  L

�
ng 

S
ơ

n xu� ng. M� t khi c� ng Qu � c gia M ũ i Chùa ho
�
t đ� ng s � m u

�
t, l � p 

t c s �  t
�
o nên khu kinh t �  tam giác b

�
c vùng Đông B � c Vi # t Nam...   

Theo s �  li # u v �  các đ
ơ

n v �  thành viên Công ty X � p d
*

, g� m: C � ng V
�

n 

Gia - Ninh. D ư ơ
ng sáu tháng cu� i năm 2003 th! c hi # n 98.526 t

�
n, g

�
p 

1,5 l� n sáu tháng đ� u năm; Xí nghi# p V � n t � i thu �  có tháng l ư ơ
ng c � a 

thuy � n tr ư � ng đ� u máy kéo lĩ nh t �  hai đ� n ba tri # u... Tuy nhiên các s �  

li # u th ! c hi # n s � n l ư � ng và doanh thu c � ng Hòn Gai h
�
p d

�
n h

ơ
n c � . 

Chúng tôi đã t� i t � n n
ơ

i. Anh Nguy + n Văn Nh
�

n - ng ư 
 i nhi � u năm 

g� n bó v � i c � ng Hòn Gai, hi# n anh đang làm Giám đ� c c � ng. Anh cho 

bi � t:  

- C� ng Hòn Gai có công su
�

t thi � t k �  300 nghìn t
�

n/năm, m  c n ư � c 

trung bình c � a c � ng là 4m b � o đ� m cho tàu 600 t
�
n vào làm hàng. 

C� ng Hòn Gai chi � m 60% s � n l ư � ng toàn Công ty. Doanh thu t �  5 đ� n 

6 t�  đ
�

t 40-45% doanh thu c � a Công ty.  Hi # n h #  th � ng bao kè c � ng 

đang xu � ng c
�
p vì c � ng xây d! ng đã hai ch, c năm. Công ty đã hoán v �  

đ� i xe đ�  s� m các thi � t b �  c� n thi � t, nh ư  xe g
�
t, máy nâng hàng, c � n 

tr , c và nhi � u th   khác ph , c v ,  thi � t th! c cho vi # c làm hàng ngoài c � ng 

n( i ....  

Khi đư � c h
&
i: Công cu � c s � n xu

�
t kinh doanh luôn bi � n đ� ng, th � ng 

thua là bình th ư 
 ng, nh ư ng đư � c bi � t c � ng Hòn Gai c ũ ng nh ư  Công ty 

V� n t� i x � p d
*

 nhi � u năm qua luôn hoàn thành xu
�

t s � c nhi # m v , ; 

vư � t s � n l ư � ng đư � c giao, v ư � t doanh thu là nh
  đâu?  

Anh Nh
�
n tr �  l
 i ngay:  

- T
�
t c �  đ� u do con ngư 
 i. T� ng nhi � u năm làm v � n t� i x � p d

*
, tôi 

hi � u th
�
u đi � u đó...  

R
 i Công ty C (  ph � n V � n t� i - X � p đ
*

 Qu � ng Ninh, tr ,  s�  là toà nhà 
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l� n bên b
  V� nh, tôi s ! c nh �  còn món n�  ch ư a tr � . Tôi đành m ư � n l 
 i 

k-  sư  Ngô Dư ơ
ng Mai, m � t ngư 
 i lính tr �  v � , anh hi # n là tr ư � ng 

phòng T(  ch  c hành chính kiêm ch �  t� ch Công đoàn Công ty, k �  ti� p 

hai câu chuy # n tôi còn b
&
 d� , coi nh ư  thay l 
 i k � t:  

- Cùng v � i vi # c ph , ng dư *
ng m � t bà m �  Vi # t Nam anh hùng, Công ty 

v
�

n đ
*

 đ� u anh th ư ơ
ng binh V ũ  Ng� c Hanh. L+ , t� t chúng tôi v

�
n t � i 

thăm. Thành ph�  đã c
�
p đ

�
t gia đình anh đã xây nhà, có s !  đóng góp 

chân tình c � a Công ty V � n t � i X � p d
*

. Chúng tôi vui m � ng th
�
y anh 

Hanh r
�

t ti � n b � . H
ơ

n m ư 
 i năm qua anh t !  h � c ch )  n( i BRAI, còn 

d
�
y c �  cho anh ch �  em cùng c � nh ng � . Anh là H � i tr ư � ng H � i ng ư 
 i 

mù TP.H
�
 Long. Gia đình anh Bi gi 
  khá h

ơ
n nhi � u, các con đã l � n, 

thành lao đ� ng chính. Công ty m � i chuy � n đ( i thành ph � n, anh xin 

ngh � , đư � c lĩ nh kho � n ti � n kha khá theo ch �  đ� . Khu t � p th �  Công ty 

thì v � a nh � n quy � t đ� nh thanh lý nhà. Các gia đình đ� u ph
�
n kh � i 

chu� n b �  xây lên t � ng. Đ
 i s � ng ng ư 
 i công nhân x � p d
*

 b� t đ� u sang 

trang m� i...  

H
�
 Long, tháng t ư  năm 2004  

     

              (Báo Văn ngh#  Tr % )  
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