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Lo1 mé dau

bay laa 4n ban bia mém cudn Chiéc Lexus va cay O liu. Doc gia cua 4n ban goc bia clng s& thiy mot s thay doi so
v6i 4n ban méi nay. Nhung luan thuyét chu yéu cua cuon sach khong thay d6i: Toan cau hoa 'khong chi don gian la
mot trao luu thoi thuong a ding ra la mot he théng quoc té. Hé thong nay bay gio da thay thé hé thong Chlen tranh
Lanh va ciing nhu h¢ thong Chién tranh Lanh, toan ciu hoa c6 quy tic va logic riéng hién dang truc tiép hay gian
tiép anh huong dén chinh tri, moi truong, dia chinh tri va kinh té ciia hiu nhu moi nudc trén thé gidi.

Thé nhung thay doi gdm nhing gi? Téi da sap xép lai cac chuong dau dé doc gia nhan dinh va tiéu hoa luén thuyét
chu yéu cua t6i d& dang hon. Téi ciing str dung thoi gian tir lic cudn sach dugc xuat ban 1an dau tién vao thang tu
nam 1999 dé thu thap thém ching cu va dé cap nhat, md rong cudn sach v6i moi tién bo khoa hoc va thi truong da
nang cao toan cau hoa thém mot bude nita. Toi ciing dd xem xét lai mot sd tiéu luan dé gay tranh cai trong cudn
sach nay. Mot trong s6 d6 1a Ly thuyét vong cung vang- cho rang chua ¢ hai nudc nao c6 tiém an McDonald timg
giao chién véi nhau tir khi c6 mit McDonald. Téi thay 16 gic ding sau ly thuyét nay dwoc ciing ¢b hon bao gid hét
vao t6i da tra 10i cho nhing ai nghi ngoi Iy thuyét nay sau khi xay ra chién tranh Kosovo. Mot thay d6i khac 1a
chuong trude day dat tén "Mua Dai Loan, giit lai Y, ban Phép" nay dugc tach thanh hai chuong. Chuong méi mang
tén "Tao lap, thich nghi va nhiing cach tu duy méi khac vé quyén luc”, dya trén mot céu hoi toi néu 1én trong an
ban dau tién: Néu quyén luc kinh té trong hé thong toan cau hoa dau tién dua vao sé mdy tinh ca nhan trong hd gia
dinh & mdt nudc, sau do 1a bang thong Internet trén dau nguoi trong mot nude, con sau do la gi? Chuong nay c6
ging tra 161 cau hoi d6 bang cach xem xét cac cach méi khai sinh dé do luong quyén luc kinh té trong ky nguyén
toan cau hoéa. Cudi cing, t6i da cd ging tra 151 mot sd cau hoi thuong duge doc gia an ban dau tién néu 1én: "Ong
miéu ta hé théng moi nay nhu thé d6, toi phai 1am gi dé chuan bi cho con cai thich tng v6i n6?"; "C6 Thuong dé
trong khong gian diéu khién hoc chang?" - day 1a cdu hoi ham y "Gia tri dao dirc nam ¢ dau?".

Trat tu thé giéi méi phat trién qua nhanh d6i luc t0i woc gi day la mot cubn sach dién tir ma toi co thé cap nhat
hang ngay. Hy vong mang tinh thuc t& hon ring s& c6 ngay trong nhidu nam téi cudn sach nay s& khéng con niam
trén ké "Van dé thoi sy trong hiéu sach nita. N6 s& chuyén sang ké sach "Lich sir" - dugc nhé dén nhu mét trong
nhirng cudn sach phat hién va lan dau tién gitp dinh nghia hé thng toan cau héa méi mé dang chi phdi chung ta.
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Man dao dau

Thé gidi nay tron muoi tudi

That té hai - chiing t6i dau c6 lién quan gi dén Nga hay chau A. Chung t6i chi 1a mot doanh nghiép nhoé trong nuéc
dang cb phat trién nhung ching t6i dang bi ngang duong vi cach thirc chinh phul cac nude ay diéu hanh dat nude
ho.

- Douglas Hanson, Tong giam ddc cong ty Rocky Moutain Internet tra 10i phong van to Wall Street Journal sau st
sup d6 cua thi truong nam 1998 da budc ong ta dinh hodn viéc phat hanh 175 triéu do-la trai phiéu gia ré.

Vao sang ngay 8-12-1997, chinh phu Thai Lan tuyén bd déng cira 56 trong s6 58 t6 chirc tin dung cua nudc nay.
Trong mét thoi gian ngén, cac to chic tu nhan ndy da bi pha san do dong tién ctia Thai dong baht bi suy sup. Cac
t6 chirc tin dung da vay that nhiéu bang tién d6-la My 1di cho doanh nghiép Thai vay tién xay khach san, cao dc
van phong, cin ho cao cap va nha xuong. Moi t6 chirc tin dung déu nghi ho an toan vi chinh ph Thai c6 cam két
giit gia tri dong baht theo mot ty 1¢ ¢d dinh véi dong do-la. Nhung khi chinh pha khong 1am duoc diéu hira hen d6
sau mot dot dan dau co toan cau tdn cong dong baht - ciing do nhéan thay rang nén kinh té Thai Lan khong manh
nhu nguodi ta ting tuong- dong tlen Thai Lan sut gia 30%. Diéu nay c6 nghia doanh nghiép nao ting vay do-la gio
phai klem thém mot phan ba nira tién baht méi mong tra dwoc ng. Nhidu doanh nghiép khong tra ndi khoan vay cho
cac to chue tin dung, nhiéu t6 chire tin dung khong thé tra no cho chu no nudc ngoai va ca hé thong dén cuc lai,
chét duing, 1am 20.000 nhan vién mat viéc 1am. Ngay hom sau, tinh cd t6i di xe dén mot cudc hen tai Bangkok duéi
duong Asoke-khu vyuc tuwong duong pho Wall bén My-noi dat try s¢ cua nhiéu t6 chirc tin dung bi pha san. Khi tir
tir 141 qua cac ngén hang da sup d6, nguoi tai xé taxi chi mat, diém tén ting cai, miéng tuyén an: Chét!...
chét!...chét!...chét!...chét!"

Luc d6 t6i khong biét-ma nao ai biét dugc- -cac t6 chirc tin dung Théi Lan nay chi la nhiing quén co' d6 mi nd dau
tién trong cudc khung hoang tai chinh toan cau déu tién trong ky nguyén toan ciu hoa-ky nguyén tlep ndi thoi ky
Chién tranh Lanh. Cudc khung hoang Thai Lan da chdm ngoi cho hang loat vu rat vbn a0 at ra khoi hau hét moi thi
truong méi ndi & Pong Nam A, 1am gia tri dong ndi té cua Han Qudc, Nakaysia va Indonesia suy sup. Ca nha dau
tu toan cdu va dia phuong bat diu xem xét cac nén kinh té nay cn than hon, thiy chiing chua hoan hao nén chuyén
vbn dén noi an toan hay doi 13i suit cao hon dé bu ddp do rui ro cao hon. Ching bao 1au sau, mot trong nhitng chiéc
40 dugc ua chudng & Bangkok mang dong chit "Timg Rat Giau".

Trong mdt vai thang, suy thoai D6ng Nam A bit déu c6 tac dung 1én hang hoa toan thé gioi. Chau A timg la mot
dau may quan trong trong phat trién kinh té toan ciu-mot dau may tiéu thu nhiéu nguyén lidu tho. Khi dau may nay
khuc khac, gia vang, dong, nhém va quan trong hon, gia dau tho bit dau giam. Viéc giam gia hang hoa toan cau
nay hoa ra 13 co ché lan truyen khung hoang Dong Nam A sang Nga. Luc ngay Nga dang lo chuyén cua minh, voi
su giup strc cua IMF dang 6 gang thoat ra bai lay kinh té ty tao dé dat tang truong On dinh. Tuy nhién, vén dé cua
Nga la nhleu nha may khong thé san xuét ra thir gi c6 gia tri ca. Hau hét nhimng thtr ching tao ra dugc xem 1a "

gia tri am". C6 nghia, mot may cay do nha may cua Nga lam ra t¢ hai dén ndi gia tri cua luong sat thép hay ngay ca
quang thép thd de lam ra nd con cao hon gia chiéc may cay hoan chinh. Hon thé nita, nha may Nga nao 1am ra san
pham cd thé xuét khau duoc lai ndp rat it thué hay khong nop ddng nao cho chinh pht nén dién Kremlin luon luén
thiéu tién mat.

Khéng c6 mot nén kinh té c6 thé dua vao tréng chd ngudn thu, chinh phu Nga di trd nén 18 thudc vao thué xuét
khau dau thd va cac loai san pham khac nham c6 kinh phi hoat dong. Ho ciing 1¢ thudc vao cic ngudn cho vay nudc
ngoai ma Nga thu hut nho dua ra mure 1ai suét cuc ky cao cho nhiéu loai trai phiéu chinh phu.

Khi nén kinh té Nga tiép tuc suy thoai vao dau nam 1998, Nga phai nang lai suat dong rap tir 20 1én 50 1én 70 phan
tram dé tlep tuc gilr chan nha dau tu nudc ngoai. Cac quy du co va ngan hang nudc ngoai tlep tuc mua trai phleu
v0i tinh toan ngay ca néu chinh pht Nga khong tra ng dugc thi IMF s€ nhay vao ctru Nga va ho s& thu hoi duge
tlen C6 quy dau co va ngan hang nu6c ngoai khong chi d6 tién vao Nga, ho con vay thém tién, 13i suat 5% roi 1ay
tién d6 mua trai phiéu Nga lai suét 20- 30%. Ngon an qua chir gi. Nhung 6ng ba ta thuong noi:"Diéu gi tbt dep qua
khong thé tin duoc thi thyc té 1a khong ton tai!"

bung thé. Gia dau sut giam do khing hoang chau A gy ra lam chinh phu Nga ngay cang kho tra von va 1ai trai
phiéu kho bac. IMF thi chiu ap lyc phai cho vay giai ctru Thai Lan, Han Quoc va Indonesia nén chdng lai moi dé
nghi d6 thém tién vao Nga - trir phi Nga thyc hién 101 htra cai td nén kinh té, bat dau bang viéc budc cac doanh
nghiép 16n va cic ngan hang ndp thué. Vao ngay 17-8-1998, nén kinh t& Nga sup d6 lam thi truong thé gidi chao
dao tir hai phia: Nga vira phéd gia dong tién vira don phuong tuyén bd khong tra no trai phiéu chinh phit ma khong
béo trude cho chu ng hay dan xép bt ky thoa thuan nao.Cac quy dau co, ngan hang va ngin hang dau tu di rot tién
vao Nga bat dau thua 16 ning né va nhiing ai vay tién dé ca cugc vao song bai Kremlin bi de doa pha san.

Nhin tir bén ngoai, sy sup d6 nén kinh té Nga 18 ra khong c6 tac dong gi vao hé théng toan cau. Nén kinh t& Nga
nhé hon nén kinh té Ha Lan. Nhung hé théng mang tinh toan ciu hon bao gid hét va trong khi gia dau tho 1a co ché



lan truyen tr Dong Nam A sang Nga, quy dau co - noi tap hop nguon von tu khong 16 khong chiu sy kiém soat - 1a
co ché lan truyén tir Nga sang moi thi trudng moi ndi khéc trén thé gid, dac biét 1a Brazil. Quy d4u co va cac hing
giao dich khéc, sau khi thua 16 ning né & Nga, c6 quy mirc 16 ting dén 50 chuc lan vi ding tién di vay, bdng phai
kiém tién tra ngan hang.Ho phai ban bat ky tai san gi c6 tinh thanh khoan. Vi thé ho bat dau ban tai san trén nhiing
thi truong tai chinh dang lanh manh dé bu dp vao cac khoan 15 tai thi truong suy sup. Vi du Brazil dang thyc hién
nhiing diéu dung dan trong con mat cua thi trudng toan cau va IMF, bdng thay cac nha dau tu hoang loan ban tong
cac loai c6 phiéu trai phiéu ciia nuéc minh. Brazil phai nang 14i suat 1én dén 40% dé c6 gang duy tri dong vén & lai.
Cac kich ban tuong tu xay ra 6 khép cac thi trudng méi ndi khi nha déu tu bo di tim noi an toan. Ho ban hét moi ¢6
phiéu, trai phleu Brazil, Han Qudc, Ai Cap, Israel va Mexico, dem tién vé cit hay quay sang mua tri phiéu M¥ an
toan nhat. Vi thé viéc suy giam ¢ cdc thi truong moi noi va Brazil lai tr¢ thanh co ché lan truyén gy nén mot dot
tranh nhau mua trai phiéu chinh phi Hoa Ky. Pén luot minh, diéu ndy ning gid trai phiéu chinh phu M¥ 1én cao,
lam giam 14i suét trai phiéu va gia ting mirc cach biét giira trai phiéu chinh phit Hoa Ky va cac loai trai phiéu thi
truong méi ndi hay trai phiéu doanh nghiép khac.

Viée sut giam manh loi sudt tir trai phiéu chinh pha Hoa Ky nhu thé da tré thanh co ché lan truyén gay sup d6 cho
nhiéu quy ddu co va ngan hang dau tu khac. Lay vi du Quy Long-Term Capital Managenment (LTCM) c6 tru s¢ tai
Greenwich, bang Connecticut. LTCM la quy dau co hang dau. Vi c¢6 qua nhidu quy dau co trén thi truong vao cubi
thap nién 1980, lanh vuc ndy trd nén canh tranh gay git. Ai ciing tranh nhau gianh cing co hoi. Dé kiém tién trong
mot thé giéi canh tranh dir doi nhu thé, cac quy dau co phai tim nhitng canh bac den d6 hon véi tién cuoc ngay
cang 16n. bé dan duong cho cac vu dit cuge ding chd, LTCM dua vao cong trinh ciia hai nha kinh té doat giai
Nobel. Nghién ciru ctia ho cho rang tinh khong 6n dinh cua trai phiéu va cd phiéu c6 thé tinh toan dugc nhd quan
sat bién dong gia trong qua khur. St dung cac m6 hinh may tinh va manh tay vay tur nhiéu ngan hang khac, LTCM
dua ra 120 ty d6-la cugc rang mot s trai phiéu s& thay dbi gia theo chiéu ho phong doan vao mua hé ndm 1998. Ho
doan gia tri trai phiéu chinh phii Hoa Ky s& giam va gi4 trai phiéu loai ré tién va trai phiéu ctia cac thi truong mai
noi s& tang. Tuy nhién, mé hinh may tinh cia LTCM c6 bao gio dy doan duoc vy khung hoang lan truyén khap thé
gidi, khoi nguodn tir ca sup do nén kinh te Nga vao thang 8. Thé 1a dy bao cta ho sai hoan toan. Khi toan gisi dau tu
hoang loan cung luc va quyét dinh d6 tién mua trai phiéu chinh  phu My, gid tri cua ching tang vot thay vi giam sit
va gia tri trai phiéu gia ré va trai phiéu cac thi truong méi ndi sup d6 thay vi ting vot. LTCM giong nhu chiéc
xuong don bi kéo & ca hai dau. Cac ngan hang sau cung phai ctru né dé tranh viéc ban d6 moi trai phiéu c6 phiéu
cia LTCM ma c6 thé gdy ra sup db thi truong toan cau.

Béy gio chung ta quay vé thé gié duong phd. Vao dau thang 8-1998, tinh cd toi dau tu vao ngan hang Internet ma
ban t6i vira mai thanh 13p. Gia ) phiéu ban dau la 14,5 do-la rdi tang vot 1&€n 27 do-la. Toi théy minh nhu modt
thién tai. Nhung roi Nga xti ng va lam hang loat quin c& d6 mi nd sup d6. Gia cd phiéu cua ban t6i chi con 8 do-la.
Vi sao? Boi vi ngan hang cua ban toi nhén thé chip nhiéu loai nha va do lai suét & My xudng thip, giy nén con
tranh gianh mua trai phleu chinh phu, thi truong so rang nhiéu nguoi s& tra tién nha sém hon dy dinh. Néu nhiéu
nguoi cung tra ng dé 1ay lai the chap, ngan hang ban toi s& khong con ngudn thu déu dan ma ngan hang da lap du
toan dé tra 14i cho nguoi goi tién. Thi trudng that ra doan sai vé ngan hang ban t6i va gia cd phleu ctia n6 phuc hoi
mdt cach tuyét voi. That thé, dén dau nim 1999, t6i lai thdy minh chang khac thién tai 1a may khi con say céac loai
cong ty Internet nhuw Amazon.com di day gia cd phleu ngan hang Internet ctia ban t6i va co phleu cac cong ty cong
nghé khac 1én tdn may xanh. Nhung mét 1an nita, ching lau sau, thi truong thé gisi lai som cham dit con say ndy.
Chi ¢6 diéu lan nay thay vi Nga sup d0, dén luot Brazil gay x4o tron thi truong My va dép tit (tam thoi) ci bung nd
cb phiéu Internet.

Khi quan sat moi dién bién nay, tit ca nhiing gi t6i c6 thé nghi dén 13 viéc can dén chinh thang dé cac su kién trén
dudng Asoke tac dong 1én phd cia t6i, sau ddy chi cAn mot tudn dé cac su kién tir Brazil tac dong 1én Amazon.com.
To USA Today da tom tat thi truong toan cAu mot cach chinh xc vao cubi ndm 1998:"Kho khan tran tir luc dia nay
sang luc dia khac nhu mot con vi rit" - t& bao ghi nhan - "Thi trudng My phan ing ngay tic thi... Moi nguoi trong
tiém hdt toc ban dén ca chuyén dong baht Thai Lan."

Tuy nhién, ch’fmg mat bao 1au sau Amazon.com lai phuc hdi, kéo theo céc loai cd phiéu khéc, dén lrot minh kéo
theo thi truong ching khoan Hoa Ky, roi ban than no6 gitp tao ra hiéu ing giau c6 tai My, nho do khuyén khich dén
My tiéu tlen nhiéu hon mtrc danh dum. Dan My chiu chi tién nén Brazil, Thai Lan va cac thi truong méi nbi khac
cd thé xuét khau hang, lai co tién giai quyét kho khan nho ban hang cho dan My. Amazon.com, Amazon.toan cau -
tat ca chiing ta dang tim ciing dong song.

Du sao, chu ky tir duong Asoke dén phd cua toi, tir Amazon.toan cau dén Amazon.com rdi quay vé Amzon.toan
cdu 1a bai hoc giup chung ta hiéu hon vé tinh canh thé gioi ngay nay. Hé théng chdm chap, c¢b dinh va chia ct
trong Chién tranh Lanh chiém ngu quan hé quéc té tir nim 1954 da dugc hoan toan thay thé boi mot hé thong méi
rat tron tru va gin két chit ché goi 1a toan cau héa. Néu chung ta khong hiéu duoc diéu d6 vao nim 1989 khi birc
tuong Berlin sup d6 thi ching ta di hiéu rd vao mot thap ky sau d6. That thé, vao ngay 11-10-1989, vao dinh cao
ctia cuge khung hoang kinh té toan cau, Merrill Lynch cho chay quang cdo nguyén trang trén nhiéu t& bao 16n khap
nudc My dé nhan manh diém nay. Quang cdo viét:

Thé giGi tron 10 tudi



Thé gi6i sinh ra khi Birc tuong sup d6 vao nam 1989. Khong ngac nhién gi khi nén kinh té non tré nhat cta thé giéi
- nén kinh té toan cau - van dang tim cach dinh huéng. Co ché kiém tra, didu chinh tinh vi dé 6n dinh cac nén kinh
té chi co thé hoan chinh theo thoi gian. Nhidu thi truong thé gidi chi méi duge ty do hoa gan day, lan dau tién bi
chi phdi bai tim 1y con ngudi thay vi naim ddm ciia nha nude. Tir chd chiing ta dang ding, khong co didu gi co thé
lam suy giam htra hen dugc dua ra mot thap ky trudce khi thé gidi bi chia cit da bj tiéu diét... Su phat trién cua thi
truong tu do va dan chi khip thé gidi dang cho phép nhidu ngudi khip noi chuyén hoai bao thanh thanh tyru. Cong
nghé dugc 1am chu dung cach va phan phdi tu do s& c6 sitc manh xo4 bo khong chi bién gidi dia Iy ma con bién
gidi dan toc. Chiing t6i cam thdy mot thé gidi chi vira tron 10 tudi van tiép tuc ¢ nhitng hira hen to 16n. Xin nhé
cho trudng thanh bao gio ciing 12 mot qué trinh ddy kho khin.

That ta, quang cao ctia Merrill Lynch s& chinh xac hon néu néi ky nguyén toan cau hoa nay da tron 10 tudi. Boi vi
tur gitra nhiing nam 1800 dén cudi thap nién 1920, thé gio1 cling da trai qua mot ky nguyén toan cau hoa tuong ty.
Néu so sanh khéi lwvong thuong mai va dong chay dong von qua bién gidi, twong quan véi GNP va dong chay luc
luong lao dong qua bién gidi, twong quan voi dan so thi giai doan toan cau hoa trude Thé chién thir nhit rat giéng
giai doan chung ta dang song ngay nay. Anh qudc lac Ay 1a mot cudong qudc toan cau, 12 nha dau tu 16n vao cac thi
truong madi noi va nhimg tay tai phiét giau su ¢ Anh, chau Au va My thuong bi khanh kiét vi cac vu khing hoang
tai chinh boi mét sy ¢ nao do tac dong lén trai phiéu dudng sit Argentina, trai phiéu chinh phii Latvia hay trai
phiéu chinh phii Birc. Khong c6 kiém soat tién t& cho nén ngay sau khi day cap xuyén dai duong dugc két ndi vao
nam 1866 thi khung hoang ngan hang va tai chinh ¢ New York nhanh chéng lan truyén sang London hay Paris. Co
1an t6i dwoc xép cing nhom thao ludn voi John Monks, ngudi dimg dau Pai hoi Lién doan Lao dong Anh. Ong ta
nhén xét chuong trinh nghi sy cia Pai hdi dau tién tai Manchester, Anh vao nim 1968 co liét ké trong sO nhiing
van dé can thao luan: "Nhu ciu can giai quyét su canh tranh tir cac thudc dia chdu A" va "Nhu cau can dat chuin
muec gido duc va dao tao ciia Hoa Ky va Duc". Vao thoi do, ngudi ta di dan nhidu hon ca va trir lac c¢6 chién tranh,
cac nude khong doi hoi ho chiéu khi di du lich trudc nam 1914. Moi di dan dén My déu khong c6 thi thye. Khi két
hop cac yéu t6 nay voi nhau, cung voi phat minh tau chay bang hoi nudc, dién tin, duong sat va sau cung la dién
thoai, c6 thé noi ky nguyén toan cau hoa lan dau truéc Thé chién thtr nhat da thu nho thé gidi tir ¢& "16n" thanh c&
"trung".

Ky nguyén toan cau hoa diu tién nay va chi nghia tu ban tai chinh toan ciu bi tan v& do cic cii ddm cta Thé chién
thir nhét, Cac mang Nga va Pai suy thoai, két hop lai da lam thé gidi thuong ton ning né vé thé chit va tinh than.
Thé gidi bi chia cit sau Thé chién tht hai lai bi dong cung vi Chién tranh Lanh. Chién tranh Lanh cling 1a mot hé
thong qudc té. N6 kéo dai tir khoang nim 1945 dén 1989 khi ciing véi sy sup d6 cua b tudng Berlin, nd dugc
thay thé bang mot hé thdng khac: ky nguyén toan cau héa méi ma chung ta dang séng. Goi no 13 "Toan cau hoa
hiép I1", hoa ra giai doan chimg 75 nam tir luc bt déu Thé chién thtr nhit dén lac chdm dit Chién tranh Lanh chi la
mot cach nghi gitra hiép keo dai tir ky nguyén toan cau hoa nay sang ky nguyén khac.

Trong khi c6 rat nhiéu diém tuong dong giira ky nguyén toan cau hoa trude day va ky nguyén ching ta dang song,
diém moi ngdy nay la mirc do the gidi dang gin két véi nhau thanh mot thi truong toan cau hoa va mot ngoi lang
chung. Mot diém moéi khac 1a sé luong nguoi dan va qudc gia c6 thé tham gia vao nén kinh té toan ciu hoa va
mang thong tin cling nhu bi ching chi phdi. Ky nguyén trudc nim 1914 c6 thé rat manh liét nhung nhiéu nudc
dang phat trién trong ky nguyén nay bi roi ngoai ria. Ky nguyén truéc nam 1914 co thé 16n vé& quy mo xét trong
mdi twong quan voi thdi dai dy tinh theo con s6 tuyét ddi thi that nh¢ bé khi so v6i ngay nay. Giao dich ngoai héi
hang ngay vao niam 1900 chi tinh bang tri¢u do-la. Nam 1992, con s0 nay 1a 20 ty moi ngay theo Cuc Dy trir Lién
bang tai New York va dén thang Tu nam 1998, con s6 nay 1én dén 1.500 ty do-la moi ngay va van dang con tang
1én. Vao khoang nam 1900, dong chay ddng vén tu nhan tir nude phat trién sang nuoc dang phat trién do bang sb
tram triéu do-la va réat co it nude lién quan. Dén nam 2000, dong chay nay do bang s6 trim ti do-la v6i hang chuc
nudc tham gia. Ky nguyén toan cau hoa méi, so véi ky nguyén truge Thé chién thi nhat c6 tbe do siéu tdc.

Nhung ky nguyén toan cau hoa ngay nay khong chi khac vé mat murc do; trén mot s6 phuong dién quan trong no
con khac vé tinh chat, ca ky thuat 1dn chinh tri. Xét vé mat ky thuat, khac biét lao chd ky nguyén toan cau hoa
truge déy xay dung trén gid véan chuyén ngay cang giam. Nho phat minh duong sat, tau chay bang hoi nudc va 6 to,
con ngud c¢d thé dén dwoc nhidu noi nhanh hon va ré hon; ho ciing c6 thé giao thuong voi nhiéu noi mot cach
nhanh hon va chi phi ré hon. Nhung, nhu t6 The Economist nhén xét, ky nguyén toan cau héa ngay nay duoc xay
dung nho vao gia vien thong ngay cang giam - nhd b vi xtr 1y, vé tinh, cap quang va Internet. Cong nghé thong tin
moi nay da két ndi thé gidi cang chat ché hon. Cac ky thuét nay c6 nghia cac nu6e dang phat trién khong chi ban
nguyén liéu th6 cho phuong Tay va nhén vé san pham hoan chinh; chung co6 nghia cac nude dang phat trién ciing
c6 thé tré thanh nha san xuét 16n. Cac ky thuat nay ciing cho phep nhiéu cong ty dit dia diém san xuét, nghién ctu
va marketing khac nhau ¢ cac nuéc khac nhau nhung van két ndi ching qua mdy tinh va hoi nghi tir xa nhu thé
chiung dang ¢ cung mot noi. Tuong ty, nho sy két 'hop may tinh va vién thong gia re, con nguoi ngay nay co thé
cung tng va trao d6i dich vu trén toan cau - tir tw van strc khoe dén viét phan mém hay xir Iy thong tin - nhimg dich
vu trude ddy chua bao gio duoc trao ddi. Va tai sao khong nhi? Mot cude goi ba phut (tinh bang do6-la gia ndm
1996) giira New York va London mit 300 d6-la vao nam 1930. Ngay nay hau nhu khong ton phi néu goi qua
Internet.



Céc k¥ thuat nay khong nhitng tao diéu kién cho cac qudc gia va doanh nghiép vuon ra khip thé gi6i xa hon, nhanh
hon, ré hon va sau hon trudc day nhiéu ma cac c nhan ciing lam duoc diéu d6. Vao mua hé nim 1998, t6i cang
thdy diéu nay rd hon khi me toi Margaret Friedman, ltc d6 di 79 tudi song & Minneapolis goi dién cho t6i giong rat
bbi r6i. "Chuyén gi vay me?" To6i hoi. Ba dép: "U, me choi bai trén Internet v6i ba nguoi Phap ma ho cir néi
chuyén bang tiéng Phap véi nhau, me khong hiéu gi ca". Khi t6i bat cuoi khi tuong tuong canh ba choi bai véi ba
nguoi Phap trén mang, ba tu ai: "Pung c6 ma cudi. Hom kia me con choi bai véi mot nguoi tén Siberia."

Vi nhimng ai n6i ky nguyén toan cau hoa nay khong khac gi so véi trudc, t6i chi can hoi: Thé cu ¢ cia ban co
choi bai véi nguoi Phap qua mang Internet vao nam 1900 khong? Téi nghi 1a khong.

Nhung, nhu 01 da noi, ky nguyén toan ciu hoa nay ciing khac vé mat chinh tri so v6i nhitng nim 1900. Ky nguyén
d6 do siéu cuong Anh, dong bang Anh va Hai quan Anh thong tri. Ky nguyén ngay nay do siéu cuong My, van hoa
My, do-la My va Hai quan My thong tri. Quyén lyc cua My sau Thé chién ther hai da ¢ y mo ra mot hé théng
thuong mai qudc té mo dé tao cong an viée lam va a6i trong v6i chu nghia cong san X6 Viét. Chinh My da thuc
day sy hinh thanh Quy Tién té Qudc té, Hiép ude chung vé thué quan va thuong mai (GATT) va hang loai dinh ché
khac nhiam mé cira thi truong va thic day thwong mai khép thé gidi. Chinh cac ham déi ciia My da gilr duong blen
thong thuong nham gitp két ndi cac thi truong méi mé nay. Cho nén khi Cach mang Thong tin no ra vao cudi
nhimg nam 1980 - cho phép nhiéu nguoi hoat dong toan cau, lién lac toan cau, du lich toan cau va ban budn toan
cau - n6 da thang hoa thanh mét cau trac quyén luc da khuyén khich va nang cao nhimg xu huéng nay, 1am cho
nuoc nao muodn lang tranh phai tra gia dat.

N6i tom lai, c6 mot sb diéu vé ky ‘nguyén toan cdu hoa méi ndy ma ching ta da ting chimg kién (nhung mirc do
bay gio cao hon nhleu) c6 mot s6 dicu trude day ching ta chua bao gio thdy va ciing c¢6 diéu qua méi den ndi
chung ta chua hiéu hét chung. Vi nhitng 1y do d6, t6i mudn tém tit sy khac biét giira hai ky nguyén toan cau hoa
theo cach nay: Néu ky nguyén dau tién thu nho thé gi6i tir ¢ "16n" thanh c& "trung" thi ky nguyén toan ciu hoa lan
nay dang thu nho thé gidi tir ¢& "trung" thanh c§ "nho".

Cuon sach nay la mot no luc nham giai thich bang cach nao ky nguyén toan ciu hoa moi mé nay tro thanh hé thong
qudc té vuot trdi vao cudi thé ky 20 - thay thé hé thong Chién tranh Lanh - va xem x¢t cach no dang dinh hinh hau
nhu toan bd quan h¢ chinh tri, thwong mai, m6i trudng trong nude va quan hé quéc te Theo nghia do, sach nham
dong gop vao loat sach cb gang dinh nghia thé gii hau Chién tranh Lanh. Trong s0 ‘nhiing cudn dugc doc nhiéu
nhit trong thé loai nay c6 bon cudn: Sy hung suy cia cac cuong qudc: Thay dbi kinh té va xung dot quan su tir nam
1500 dén 2000 (Paul M. Kennedy), Két cuc cua lich sir va con nguoi cudi cung (Francis Fukuyama), cac bai tiéu
luan va nhitng cudn sach cua Robert D. Kaplan va cuén Xung dot cac nén vin minh va sy tai tao trat tu thé gisi
(Samuel P. Huntington).

Trong khi céc tc phdm ndy chira dyng nhiéu chén 1y, t6i nghi khong c6 cudn nao ghi nhan thé gidi thoi hau Chién
tranh Lanh mét cach tong thé. Cach viét ciia Kaplan rét sinh dong va trung thue nhung ong lai dung cac ngoc ngach
den t6i nhét cua thé gioi nay roi khai quat mot cach qua tay dé lién hé sé phéan cua chung cho phan con lai ctia thé
gioi. Huntington ching kién cac cudc xung dot van hoa khip thé giéi va mo rong khong can nhac rang day 1a cudc
xung dot cua cac nén van minh dai ding, gay git, tham chi con tuyén bd cudc thé chién ké tiép, neu c6, "s& 1a chién
tranh giita cac nén vin minh". T6i tin ca Kaplan va Huntington danh gia qua thap kha nang ma quyén lyc nha nudc,
stc hut thi truong toan cau, su lan truyén cong nghé, su troi day cua mang luoi truyen thong va su lan toad cac
chuin muc toan cau c6 thé lat nguoc cac du phong trang den phan minh (hau hét 1a den tdi) cta ho.

Ca Kennedy va Huntington c0 gang du phong twong lai ma dya qua nhiéu vao qua khw, chi mot minh qua kh.
Kennedy ghi nhén (rit tai tinh) sy sup d6 cta cac dé ché Tay Ban Nha, Phap va Anh nhung 6ng két luan bang cach
suy doan rang dé ché My ciing s& sup do vi su ba quyén qua dang cua nd. Thong diép an ¥ cia ong cho rang két
thiic Chién tranh Lanh khong chi c¢6 nghia két thuc Lién X6 ma con dem lai su suy vong cua Hoa Ky. Téi tin
Kennedy chua hiéu hét rang sy suy yéu tuong d6i cta My trong thap nién 1980 khi 6ng viét sach 1a mot phan cua
su chuan bi khi My tu diéu chinh theo hé thong toan cAu héa méi - mot qua trinh ma hau het phan con lai cia the
gioi hién dang trai qua. Kennedy khong nghi dén chuyén dudi ap luc toan cauhda, My cit giam ngan sach qudc
phong, tinh gian b may chinh pht va chuyén ngay cang nhiéu quyén lyc cho thi truong tu do va nho thé cang kéo
dai vi thé mot siéu cudong chir khong giam.

Quan diém cia Huntington rang khi Chién tranh Lanh chdm durt, khong con phai d6i pho véi Lién X6 thi My
duong nhién quay sang d6i phé voi nguoi theo dao Hindu hay dao Hoi va ho s& (101 pho véi nguoi My. Ong 4y
hoan toan loai bo sy trdi diy ctia mot hé thong qudc t& méi c6 thé dinh hinh bién ¢ theo mdt cach hoan toan khac.
Véi Huntington, chi c6 chii nghia bo tdc tiép ndi Chién tranh Lanh chir khong phai xu hudng gi khac.

Cubn sach rat 4n trong cua Fukuyama chita dung nhitng hiéu biét sdu sic chinh x4c vé nhitng diém méi - sy vuot
thing cua chu nghia ty do va chu nghia tu ban kinh té thi truong 1a cach hiéu qua nhit dé t6 chirc xa hoi - nhung
nhan dé sach (Két cuc cua lich st...) ham y su vuot thang nay rdi s& két thic, ham y nay con manh hon ndi dung
sach va khac v6i nhing gi t6i duge ching kién trén the gi61 ngay nay.

Theo mdt cach nao d6, cac cudn sach nay tré nén ndi bat vi chung déu cb gang nim bit ludng tu duy vé "Piéu vi
dai duy nhat" - phan chu chét, dong co thiét yéu s& thuc day cac van dé qudc té trong thé gi¢ hau Chién tranh Lanh



- du d6 1a sy xung dot cac nén van minh, hdn loan, su suy vong cua cac dé ché hay sy vuot théng cua chu nghia tu
do.

Lap luén cuia t6i khac hén. Tbi tin réng néu muén hiéu thé gidi hau Chién tranh Lanh, chung ta bét dau bﬁng cach
hiéu rang mot hé théng qudc té mdi da ké tuc no - toan cau hoa. Pay 1a "Diéu vi dai duy nhat" ma moi nguoi phai
tap trung. Toan cau hoa khong chi 1a tac dong dén cac bién cb trén thé gidi ngay nay, ban than n6 1a mot hé thong
nhu trén trdi ¢6 sao Bic Dau vdy. Diém mdi chinh 1 hé thong nay; diém cii 1a chinh tri quyén luc, 1a hdn loan,
xung d6t van minh va tu do chu nghia. Va kich tinh cda thé giéi hdu Chién tranh Lanh 1a su twong tac giita hé
théng ma&i nay va tat ca nhimg cam xtc va khat vong cii. D6 1a mot man kich phire tap ma hoi chét van chua duge
viét xong.

D6 1a 1y do tai sao trong hé théng toan cau hoa, ching ta s& thay ca xung dot van minh va dong nhét vin minh, ca
tham hoa mo6i truong va cac vu ciru moi truong that dang kinh ngac, ca su vuot thang ctia chu nghia tu ban kinh té
thi truong va lan song chbng dbi no, ca sy bén ving cua khai niém qudc gia va su troi ddy cua nhirng con ngudi cd
quyén luc to 16n khong thudc qubc gia nao. Didu t6i mudn viét 1a mot cudn sach hudng din cach theo di man kich
d6 va suy nghi cach quan ly no.

Thém mdot diéu sau chot trude khi chung ta bat dau. Ngudi xuat ban va bién tap cudn sach nay, Jonathan Galassi,
mot hom goi cho t6i va néi: "Toi dang ké cho may nguoi ban nghe 1a anh dang viét mot cudn sach vé toan cau hoa,
ho bao: A, Friedman ha, anh nay khoai toan cau hoa lim. Anh nghi sao?" Téi tra 10i cho Jonathan ring toi cam
nhén vé toan cau hoa cling nhu cdm nhan binh minh. N6i chung, t6i1 nghi sang nao mat troi déu moc 1a diéu tdt. Tt
nhiu hon x4u, dic biét néu ban c6 mang kinh rAm. Nhung ngay ca néu t6i khong thém quan tim gi dén binh minh,
t6i ciing chang lam gi dwoc no. Toi khong gy ra toan cau hoa. Toi khong ngin nd duoc - trir phi phai tra mot gia
rat dit cho sy phat trién cua nhan loai - va t6i khong phi strc thir ngan né lam gi. To6i 1a mot nha bao, khong phai 1a
nguoi rao giang vé toan cAu hoa. Nhu quy vi s& thiy tir cudn sach nay, t6i hoan toan hiéu 13 nhitng mat trai cua
toan cau héa. Cau hoi trong t61 la phai lam gi voi cac mat trai nay. T6i tin rang cach tot nhat dé ching ta giai quyét
tinh tan bao cua toan ciu héa 1a dau tién phai hiéu 16-gic ciia hé théng, cac bo phan hoat dong cua no, roi suy tinh
xem lam sao dé hé théng nay c6 loi cho nhiéu ngudi nhit trong khi giy ra it dau don nhat. Day 1a tinh than thuc
giyc t6i viét cudn sach nay.

Phan dau sach giai thich cach nhin vao hé thng toan cau hoa ngay nay va cach hé théng hoat dong. Phan hai gia
thich cac cac quoc gia, cong ddng, ca nhan va moi trudng tuong tac véi hé thong Phan ba giai thich su chdng ddi
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toan cAu hoa. Va phan bén giai thich vai trd doc ddo ciia MY, ciing nhu nhu cau can phai déng vai trd nay dé én
dinh hé thong moi.



Phan I - Chuong 1

HIEU’HE THONG
H¢ thong moi

Me cta nhan vat Forrest Gump thudng thich n6i gi nhi? Cudc doi nhu hop keo socdla: trong hdp keo co loai keo gi
ai ma biét trude duoc. Voi t6i, mot ké lit hanh 1au nam, mot phong vién quéc té, doi nhu dich vu phong khach san -
khéng bao git biét khi mé cira phong ra ta s& thiy gi.

Chang han vao t6i ngay 31 thang 12 nim 1994, khi bat diu phu trach muc binh luan quéc té cho t& New York
Times, t6i khoi dau chuyén muc bang nhiing bai viét tir Tokyo. Pén khach san Okura sau mot chuyén bay dai
xuyén Thai Binh Duong, t6i goi dién xudng dich vu budng v6i mot yéu cau don gian: "Vui long cho mang Ién
phong toi bon qua cam". Toi nghién an cam va luc d6 dang 1én con them. Khi goi dién t61 nghi day la mot yéu cau
don gian va hinh nhu nguoi 6 dau day dang kia cling hiéu t6i. Khoang 20 phut sau, co tiéng g0 cura phong. Mot
ngudi phuc vu xuét hién, ddng phuc thang tip, day mot xe c6 khin ban trang toat. Trén xe 1a bdn ly cam vit tuoi
ngon, mdi ly nam trong mot khay da sang trong.

"Khéng, khong phai", t6i ndi vi ngudi phuc vu. "T6i mudn cam qua - khong mubn cam vat." Toi ha miéng gia vo
can, ra diu qua cam.

"A a", nguoi phuc vu gét gat d4u. "Cam... cam.'

T6i tr¢ lai phong, tiép tuc 1am viéc. Hai muoi phut sau, c6 tiéng g0 ctra. Cling van ngudi phuc vu d6, van chlec xe
phu khan trang toat. Nhung lan nay, trén xe c6 bdn dia, trén mdi dia 1a mot qua cam di duoc boc va cat thanh
nhitng miéng nho, xép theo 16i ngudi Nhat bay mon sushi.

"Khong, khong phai", t6i lai lic dau. "Téi mudn cam dé nguyén." Toi khum tay ra hiéu. "T6i mubn giit ching trong
phong dé an dan. T6i khong thé dn hét mot lac bdn qua cit ra nhu vat duge. Toi khong thé bo ching vao trong ti
lanh dugc. Toi mudn cam dé nguyén."

Mot 1an nita, t6i lai ¢6 ra hiéu, bit chudc mot nguoi dang an ca qua cam

"A a", ngudi phuc vu gat gat dau. "Cam... cam. Ong muon ca qua cam.'

Lai thém hai muoi phat nita tréi qua. Rdi 6 tiéng g6 cira. Van ngudi phuc vu d6. Van chién xe d6. Nhung 1an nay
trén xe 12 bén qua cam that dep bay trén bdn chiéce dia 16n, cung dao, dia va khin an. Lan nay c6 tién bo.

"Bugc roi", toi vira ndi vira ky phiéu thanh toan. "Chinh 1a thr t6i muén." Khi anh ta quay gét di, t6i nhin xudng
phiéu thanh toan. Bén qua cam hét 22 d6-la. Lam sao t6i giai trinh duoc diéu nay cho toa soan day?

Nhung cudc phiéu luu cam quyt cta toi chua két thuc & d6. Hai tudn sau, t6i sang Ha Noi, 4n toi mot minh trong
khach san Metropole. Viét Nam luc ndy dang vao mua quyt, & moi goc duong ngudi ta ban timg thung quyt cao
ngit vang bong, ngon mit. Sang nao toi cling thuong an vai qua quyt. Bira t6i hom d6, khi nguoi hau ban hoi t6i co
dung trang miéng, to1 bao chi can mot qua quyt. Anh ta di mét luc roi quay lai.

"Xin 16i 6ng, hét quyt rdi", anh noi.

"Sao thé", t6i hoi buc. "Sang nao ciing thdy ca ban day quyt don in sang! Chéc chan thé nao trong bép ciing con
quyt ma".

"Xin 16", anh ta lic dau. "Hay 6ng dung tam dwa hau?"

"Ciing dugc, cho t6i it dura hau", t6i noi.

Nam phut sau, nguoi phuc vu quay lai, mang theo mot dia c6 ba qua quyt.

"Toi tim ra quyt. Nhung khong c¢6 dua hau", anh ta noi.

Néu lic dy to6i hiéu dugc nhu bay gio, thi toi da coi d6 diém bao trude. Vi tir ngay d6, khi di cong tac khip noi trén
thé gigi cho to Times, t6i thiy nhimg gi don doi toi ngoai cira va trén ban an thuong khong phai 1a nhimng gi toi
dinh trudc.

Lam cdy but binh luan qudc té cho The New York Times thuc ra 1a cong viée 1y thu nhit the gii. Y t61 mudn noi
thé nao ciing phai c6 mot loai cong viéc tot nhat thé gidi, dung khong? Néu thé, cong viée ay dang ¢ trong tay toL.
bay la loai cong viéc tuyét voi vi téi duoc lam du khach cé cha kién. Toi c6 thé di bat cir dau, bat cr lic nao va cd
¥ kién vé bét cir didu gi t6i thdy hodc nghe dugc. Nhung cau hoi danh cho t6i khi bit diu cude chu du trong cuong
vi méi nay la: chu kién gi? Lang kinh nao, cach nhin nhu thé nao va thong qua hé thdng té chirc nao dé t6i co thé
quan sat thé gioi, hiéu duoc sy kién, wu tién cho diéu gi, bay té chinh kién va noi vé chung nhu thé nao dé doc gia
hiéu dugc?

V& nhiéu phuong dién thi nhitng nguoi di trude trong t& bao Times 6 loi thé hon t6i. Nguoi nao cling ¢6 mot céu
chuyén xuyén sudt va mot hé thong qudc té duge dinh hinh sin, ho cr viée ngdi viét. Toi la ky gia binh luan qudc
té thr nam trong lich sir to The New York Times. Muc "Qudc t&" 1 chuyén muc 1au ndm nhét cta to bio. Muc nay
ra doi nam 1937, do ba Anne O Hare McCormick, mgt phy nit day tai nang chap but, va lac d6 co6 tén 1a "Tinh hinh
chau Au"; vi lic d6 ddi voi hau hét ngudi My "chau Au" 1a chuyén qudc té, va duong nhién, binh ludn vién qudc té
duy nhét cta to bao phai dong tai chdu Au. Theo cdo pho nim 1954 ding trén to The New York Times, ba
McCormick khéi dau 1a phong vién qubc té "trong tu cach 1a vo cia dng McCormick, mot ki su ving Dayton. Ba



thuong di cing chong sang chdu Au mua hang." (Cao phé trén To The New York Times tir ngay d6 da tré nén
dung khuon sao hon). Hé thdng qudc té ma ba McCormick timg viét 1 sy ran v& can can quyén luc & chau Au theo
hé théng Versailles va ph'?m dao dau cua cudc Chién tranh Thé gidi tha hai.

Khi M¥ trdi 1én tir sau Chién tranh Thé gi6i thir hai, cudi trén lung thé gidi nhu mot siéu cuong vo dich, co trong
trach toan cau va tham gia tranh gianh quyén lyc véi Lién X6, thi myc "Tinh hinh chau Au" nim 1954 ddi tén
thanh "Qudc t&". Bdng nhién, ca thé gidi trd thanh sin choi ciia Hoa Ky, va ca thé gidi chd nio ciing quan trong, vi
moi ngd ngach trén thé gidi déu co su tranh gianh voi Lién X6. Hé thong Chién tranh Lanh, voi sy tanh gianh anh
huong va tinh vuot trdi gitta tu ban phuong Ty va cong san phuong Dong, gitta Washington, Moskva va Bic
Kinh, tr¢ thanh cau chuyén xuyén sudt cho ba binh luan vién sau d6 ciia muc "Qudc té", to The New York Times,
suy nghi va viét lach.

Vao ltc t6i bat dau dam nhan muc nay, hoi dau nam 1995, Chién tranh Lanh di két thuc, birc tuong Berlin da syp
d6 va Lién X6 1a chuyén lich sir. Téi may min dugc ching kién tai dién Kremlin nhimg hoi thd cubi trong con hip
héi ciia Lién X6. D6 1a ngay 16-12-1991. Ngoai truong Hoa Ky James A.Baker lic d6 dang & thim Moskva, ciing
lac Boris Yeltsin dang nhe nhang thao g& quyén luc khoi tay Mikhail Gorbachev. Trudc d6, mdi khi Baker thim
Gorbachev thi ho thuong gap trong cung dién dat vang mang tén St. Catherine; va luc nao ciing c6 anh dao dau that
ngoan muc cho giéi bao chi. Ong Baker cuing tiy ting bao gid cling chd trong mét phong dau hanh lang, cira dong,
trong khi 6ng Gorbachev cung cac phu ta thi chd sau cira mot phong 6 dau dbi dién cua dién Kremlin. Roi 'sau mot
tin hiéu nao d6, ctra hai can phong ciing mé, hai vi ciing budc ra va tién dén giita anh, bit tay nhau trudc dng kinh
cua bao gioi.

Thé nhung lan nay, khi 6ng Baker sang, dén gio hen, cira md va nguoi bude ra 1a Boris Yeltsin, thay vi Mikhail
Gorbachev. Ai 13 chu bita tiéc toi nay? "Hoan nghénh qui vi trén dit Nga va trong toa nha ndy cua nudc Nga,"
Yeltsin noi véi Baker. Sau d6, Baker qua c6 gip Gorbachev trong cing ngay, nhung rd rang quyén luc di duoc
chuyén giao. Chiing toi, nhitng phong vién ciia Bo ngoai giao di tuong thut sy kién, hom do6 phai ¢ ca ngdy trong
dién Kremlin. Lic ching ti ¢ trong dién thi bén ngoai tuyét roi nhidu lam Pén lac sup t6i, roi khoi Kremlin, budc
ra ngoai thi tuyet da dong thanh mot tam chan that day. Ching toi 161 tuyét sang cong Spassky cua dién Kremlin, dé
lai nhiing vét gidy ltn séu trong tuyét. Toi dé y thdy co d6 bua liém cua Lién X0 van con treo trén thap, duogc dén
chiéu sang, nhur n6 van & d6 khoang 70 nam roi. Toi ty nhu, "co 18 day 1a 1an cudi ciing minh duoc thiy 14 co tung
bay trén d6." Qua thuc chi vai tuan sau, 14 co d6 bién mat, ra di cung v&i né 1a ca hé théng Chién tranh Lanh va
mdt cdu chuyén xuyén subt.

Sau d6 vai nam, khi t6i vao phu trach myc binh luén tin qudc té ctia The New York Times, c6 didu toi con chua r6:
cai gi da thay the hé théng Chién tranh Lanh dé dong vai tro nhu mot ciu triic chii dao cho quan hé qudc té. Vi thé
t6i bat ddu viét cot bao trong tu cach mot du khach khong mang dinh kién - mot du khach c6 ddu 6c mé. Trong
nhiéu nam, cling nhu nhiéu tay viét khéc, toi chi nhic dén thoi ky Hau Chién tranh Lanh. Chung t6i biét da co mot
hé théng khac dang hinh thanh va trd thanh khudén mau chung cho cac mdi quan hé qudc té, nhung khong biét goi
d6 1a hé thong gi. Vay chung t6i danh mé ta nd theo hudng khac - tirc 1a chirng minh: n6 khong phai 1a Chién tranh
Lanh. Nén chung t6i goi 1a Hau Chién tranh Lanh.

Cang di nhiéu toi cang nhan thiy ching ta ngay nay khong phai dang ton tai trong mot thé gi¢i hdn mang, thiéu
nhat quan va kho dinh nghia cta thoi Hau Chién tranh Lanh. Nguoc lai, chung ta dang & tong mot hé théng quéc té
moi. Hé thong ndy c6 logic, ¢6 quy luat, c6 ap lyc va c6 dong luc riéng cua no6 - né dang duoc goi bang cai tén
riéng - "toan céu hoa". Toan cau hoa khong chi 1a m6t thi mdt kinh té, khong phai 1a mot khuynh huéng nhat thoi.
N6 1a mot hé théng quoc té - mot hé thong chu dao, thay thé Chién tranh Lanh sau khi birc tuong Berlin sup do.
Chung ta can hiéu toan cau hoa theo nghia nhu vdy. Néu trong hinh sy ¢6 khai niém thoi hiéu, thi chéc ciing phai
c6 mot thoi hi¢u nhat dinh dbi véi nhitng khai niém hoa my trong chinh sach dbi ngoai. Véi suy nghi d6, khai niém
"thé gioi thoi ky Hau Chién tranh Lanh" phai dwoc cham dut. Bay gio chung ta dang & trong hé thdng toan ciu hoa.
Khi néi toan cau hoa di thay thé Chién tranh Lanh nhu mot hé thong dinh hinh thé gidi, chinh xéc 14 toi dang noi
diéu gi?

T6i mubn noéi rang trong vai tro 1a mot hé thdng qudc té, Chién tranh Lanh c6 cau triic quyén lyc riéng: can can lyc
luong gitta Hoa Ky va Lién Bang cong hoa Xa hoi chu nghia X6 Viét. Chién tranh Lanh c6 nhimg luat 1é riéng:
trong quan hé d6i ngoai, khong mot siéu cudng nao mudn xam nhdp vao ving anh huong cia mot siéu cudng khac;
trong kinh té, nhitng nudc kém phat trién cha tim vao viée phat trién nhimg nganh cong nghiép qudc gia ciia riéng
ho, cac nudc dang phat trién chi tAm ting truong trén co s¢ xuat khau, cac nude xa hoi chu nghia tap trung that
lung budc bung va phuong Tay thi cham chim vao viéc budn ban cé diéu tiét. Chién tranh Lanh c6 hé tu tudng
riéng cua no: cude cham tran gitra chu nghia xa hdi va chu nghia tu ban, giai doan hoa hoén, khong lién két hay cai
t6 (perestroika). Chlen tranh Lanh c¢6 khuynh hudng vé dan s riéng: di cu tir Dong sang Tay bi buc man sat ‘ngan
trg, nhung di cu tir mién Nam 1én phia Bac thi déu din hon. Chién tranh Lanh c6 cai nhin toan cau riéng: thé gi6i
duogc chia thanh phe xa hdi chu nghia, phe tu ban chil nghia va phe trung 1ap; nudc nao cling thudc vé mot trong
nhiing phe nay. Chién tranh Lanh sinh ra nhiing céng ngh¢ dinh hinh riéng: cha dao 1a vii khi hat nhan va cudc
cach mang cong nghé lan tht hai, nhung d6i voi dan chung & cac nudc dang phat trién thi baa 1iém van 13 nhimng
cong cu gan giii. Chién tranh Lanh c6 thudc do riéng: s6 luong tén lira hat nhan cua mdi bén. Va sau cung, Chién



tranh Lanh tao ra méi lo riéng: sy hity diét hat nhan. Tong hop nhiing yeu t6 trén déy ta thay Chién tranh Lanh anh
huong t6i chinh sach d6i noi, mau dich va quan hé dbi ngoai ctia hdu hét moi nudc trén thé gidi. Chién tranh Lanh
khong tao lap tat ca nhung lai dinh hinh rat nhiéu tht.

Ky nguyén toan cau héa ngay nay 1a mot hé thong quoc té tuong tu, c6 nhing déc tinh doc dao tuong phan voi
nhing dic tinh thoi Chién tranh Lanh. Trudc hét, néi vé Chién tranh Lanh 13 n6i dén sy chia cit. Thé gidi bi chia
cit ngang doc thanh nhiéu canh dong vun vit manh mun. Nhitng mbi de doa cung nhiing co hoi khoi phat tir
chuyén ban bi chia cit nhu thé nao. Qua thuc hé théng Chién tranh Lanh duoc tuong trung bﬁng mot tur: birc twong
- bure tuong Berlin. Mt trong nhiing miéu ta vé Chién tranh Lanh ma t6i thich nhat 1 cta dién vién Jack Nicholson
trong phim A Few Good Men [Van con nguoi t6t]. Nicholson trong vai mét dai ta thiy quéin luc chlen Hoa Ky
dong tai can cor Guantanamo, Cuba. Vao phut cao trao trong phim, Nicholson bi Tom Cruise chat van vi sao
Santiago, mdt nguoi linh yeu dudi dudi quyén cua Nicholson bi ddng doi danh chét. " Anh mudn c6 cau tra 101 u?"
Nicholson hét 1én. Cruise d6p lai, "To6i mudn sy that." "Anh khong thé chiu ndi sy that dau", Nicholson néi. "Anh
ban a, chung ta dang séng trong mot thé gidi c6 nhimg birc twong, va nhimng birc tudng do lai phai dugc nhiing
ngudi co sting canh gac. Ai 1a nguoi s& 1am diéu d6? Anh u? Anh u, trung iy Weinberg? Téi phai chiu trach nhiém
nang né hon 1a anh tuéng. Anh khoc cho Santiago va anh nguyén rua lyc lugng thuy quén lyc chién. Anh co quyén
lam diéu phu phlem nhu vdy. Boi anh may man khong biét nhitng diéu t6i biét - d6 1a cai chét ciia Santiago, dau co
1a bi kich, c6 thé da ctru dugc nhiéu mang sdng khéc. Va sy hién dién cua to1, dau c6 ghé tom va kho hiéu vé6i anh,
cling ctru duoc mang song nguoi khac. Anh khong mudn thay sy that, vi tin day long, tai nhiing noi it duoc noi toi
trong nhing bita tiéc, anh vin mudn t6i ding canh gac trén nhing buc tuong do. Anh cin c6 t6i ding canh gic bén
nhiing btc tuong do."

Hé théng toan cau héa hoi khac chit it. N6 ciing chira dung mot dic diém 16n - sy hoi nhap. Thé giéi nay da tro
nén mot noi co nhitng quan hé ngay cang chéng chéo dan xen. Du ban 1a mot cong ty hay 1a mot dit nude thi
nhitng mdi de doa ciing nhu nhiing co hoi s& dén véi ban chinh tir nhitng dbi tic ma ban c6 quan hé. Hé théng nay
cing dugc mi€u ta tugng trung bang mot tu: web [mang Internet]. Vi thé, theo mot nghia rong thi ching ta dang
tién tir mot hé thdng xay dung trén su chia cit, nhidu birc tuong ngin cach, dén mot hé thdng duoc x@y nén bang su
ho6i nhap va mang Internet. Trong thoi Chién tranh Lanh, ching ta bam vao "Pudng diy Néng" - biéu tuong cho
théy mac du chung ta bi chia cit, nhung it ra ¢6 hai nguoi, Lién X6 va Hoa Ky, diing chiu trach nhiém. Va trong h¢
thdng toan cau hoa, chiing ta bam vao Internet, mot biéu twong cho thiy ching ta ngay cang chit ché hon va khong
¢6 ai dung chi dao ca.

Diéu nay dan dén nhiéu khac biét nita giita hai h¢ thong Chién tranh Lanh va toan cau héa. Khac voi Chién tranh
Lanh, toan ciu hoa khong phai 1a mot cuc dién dong cing, ma la mot qua trinh phat trién nang dong. Chinh vi thé,
t6i dinh nghia toan ciu héa nhu sau: n6 1a mot sy hoi nhap khong thé dao nguoc giira nhing thi trudng qudc gia va
cong nghé, t6i mic chua timg ¢6 - theo phuong cach tao diéu kién cho cac c4 nhan, tip doan cong ty va nha nudc
vuon quan hé dén nhiéu noi trén thé giéi xa hon, sdu hon vai chi phi thap hon bao gid hét va ciing theo phwong
cach gitip thé gidi tiép can cac ca nhén, tip doan cong ty va nha nudc xa hon, sdu hon véi chi phi thip hon bao gid
hét. Qua trinh toan cau hoa cling khién ndy sinh chéng dbi dir doi tir nhitng ai bi thiét hai hay bi hé théng mai bo
TO1.

Y tuong lam dong luc cho toan cau hoa 1a chu nghia tu ban dya trén kinh té thi truong - néu ban dé cho thi trudng
tur diu tiét, néu ban mé cira nén kinh té cho phép thong thuong va canh tranh tu do, thi nén kinh té cua ban s& cang
hiru hiéu va ting truong nhanh hon. Toan cau héa c6 nghia 1a chi nghia tur ban kinh té thi truong lan vao hau hét
moi quéc gia trén thé gidi. Do do, toan cAu hoa hinh thanh cho riéng né mot hé théng luat 1é kinh té - luat 1& xoay
quanh viéc md& cira, tha ndi va tu nhan hoa nén kinh té cta ban, dé né c6 tinh canh tranh cao hon va thu hat duoc
nhiéu hon dau tu nudc ngoai. Theo thé)ng ké cia Ngan hang Thé gidi, trong nam 1975, vao dinh diém ciia Chién
tranh Lanh, chi c6 8% quoc gia co ché d6 kinh té thi truong tu do, va lic do von tu nuée ngoai trén khip thé gisi la
23 ty do-la. Toi ndm 1997, con sb cac nude co ché do kinh té thi truong chiém 28% va tong vén dau tu nudc ngoai
la 644 ty do-la.

Khong nhu Chién tranh Lanh, h¢ thong toan cdu hoa mang mdt sic thai van hoa riéng, bao trim va c6 xu hudng
ddng hoa cac qubc gia va ca nhan t6i mot muc do nhat dinh. Trudc day su dong hoa nhu vay chi dién ra & quy mé
khu vuc - vi du sy dong héa vin hoa La Ma d6i véi mién T4y chau Au va ving Dia Trung Hai, sy ddng hoa cua gia
tri dao H01 & ving Trung A, Bac Phi, mot phan chau Au va Trung Doéng, do nguoi A Rap va sau d6 1a dé quéc
Ottoman tién hanh, hay su Nga hoa ving Pong va Trung Auva nhleu phan ving giap gi6i chau Au va chau A dudi
thoi X6 Viét. Pung vé mat van hoa, toan cau hoa hién nay bao gdbm mdt qua trinh My hoa (du tét hay x4u) - tir hién
twong Mc Donald s dén Macs rdi dén chudt Mickey.

Toan cau hoa c6 cong nghé dinh hinh riéng: vi tinh hoa, thu nho kich c& cac loai thiét bi, s6 hoa, vién thong V¢ tinh,
cap quang va Internet, gitip cho viéc vun dap vién canh hoi nhap. Khi mét nuéce nhay vao dong chay toan cau hoa,
gi6i tinh hoa cua dat nu6e do bét ddu chuyén tai vién canh hoi nhap va bén trong va ¢b tim cho ho mét chd ding
trong bbi canh toan cau. Mua hé nim 1998, t6i sang Amman, Jordan, ngdi udng ca phé véi nguoi ban tén 1a Rami
Khouri, mdt nha binh luan chinh tri hang dau cta nude nay trong khach san Inter-Continental. T6i hdi anh c6 tin gi
mai khong. Piéu dau tién anh noi véi t6i 1a "Jordan vira duge dai CNN dua vao man hinh du bdo thoi tiét toan cau



ctia ho." Rami mudn néi rang dat nudc nay phai hiéu ra mot diéu quan trong: d6 1a nhitng dinh ché toan cau gio day
mudn cho moi ngudi thiy can phai biét thoi tiét & Jordan. Diéu nay khién nguoi Jordan ti cam thiy sang trong hon,
va hy vong s& c6 thém du khach va nhiéu nha du tu dén dit nudc ciia ho. Mot ngay sau khi gip Rami, toi sang
Israel va gip Jacob Frenkel, Théng d6c Ngan hang Trung wong ciia nudc ndy, dong thoi 1a mot kinh té gia tot
nghiép Dai hoc Chicago. Frenkel ciing thira nhan chinh ban than dng dang trai qua mot thoi ky thay ddi nhan thic:
"Trude day, khi n6i vé kinh té vi md, chung t6i bat du tir nhitng thi trudng dia phuong, hé thong tai chinh khu vic
va nhiing quan h¢ tuong hd giita chiing v&i nhau, 10i sau d6, nhu chot nhd ra, chiing toi ban dén nén kinh té qudc
te Hbi d6 c6 mot cam giac chung 1 nhimg gi ching t6i 1am 1 viéc riéng cua ching t6i, roi sau d6 thong qua mot
s6 kénh, ching t6i ban hang ra nudc ngoai. Gio ddy, chung t6i dao nguoc qua trinh d6. Khong c6 chuyén quyet
dinh san xuat trude roi moi tim thi truong xudt khau; ma trude hét hédy nghién ctru khung canh toan cau, roi quyét
dinh san xuét hang gi. Quan diém nay thay d6i toan cach nghi ctia mdi chung ta."

Trong khi thudc do cua thoi Chién tranh Lanh 1a trong luong, dac biét 1a trong lugng cac loai tén ltra. Nay dé do
dém toan cau hoa, nguoi ta ding don vi toe do - tbe do trong budn ban, di lai, lién lac va sang tao. Chién tranh
Lanh 1a noi dén phuong trinh nang luong va khéi luong cua Einstein: e=mc2. Toan cau hoa xoay quanh dinh luat
Moore rang cong sut tinh toan cua cac con chip silicon sé& ting gap doi trong vong 18 dén 24 thang, trong khi gia
giam con mét nira. Trong thoi Chién tranh Lanh, cau hoi thudng 1a "quy vi ding vé phe nao?" Trong toan ciu hoa
ngudi ta hay hoi, "ban két ndi véi nguoi khac ¢ mirc do nao?" Trong Chién tranh Lanh, nguoi ta hay hoi, "tén lra
cta ban 16n dén dau?" Trong toan cau hoa nguoi ta muén biét, "modem cta ban nhanh dén muirc nao?" Van kién
cha dao ctia Chién tranh Lanh 1 "Hiép Udc." Trong toan ciu héa, van kién tdi hau 1a "Giao Kéo." Hé théng Chién
tranh Lanh thdm chi c6 thoi trang riéng cia minh. Nam 1961, theo tap chi Foreign Policy (Chinh sach D6i ngoai),
Chu tich Cu ba 1a Fidel Castro, trong b6 quan phyc kaki mau xanh 6liu dua ra tuyén bd ndi tiéng - "To6i nguyén la
ngudi Marxist-Leninist dén cudi doi." Vao thang Giéng ndm 1999, 6ng Castro mic mot bo complet thuong gia dén
du mot hoi nghi toan cau hoa tai Thu d6 La Habana, noi c6 nha tai phiét George Soros va nha kinh té chu truong
thi truong tu do, Milton Friedman, cting dugc moi tham du.

Néu nhu kinh té gia chu dao cta Chién tranh Lanh 1a John Maynard Keynes, mudn thuan hoa chi nghia tu ban, thi
trong toan cau hoa co6 kinh té gia Joseph Schumpeter va Andy Grove, Chu tich tdp doan Intel, ca hai déu mudn tha
long con thu tu ban chil nghia. Schumpeter, cyu Bo trudng Tai chinh ciia nudc Ao va cyu Gido su Truong Kinh
doanh, Pai hoc Harvard, di bay to quan diém trong tac pham ndi tiéng Chit Nghia Tu Ban, Chu Nghia Xa Hoi va
Dan Chu, cho rang diéu cbt 15i ctia chu nghia tu ban 1a qua trinh "hay diét sang tao" - mot chu ky khong ngimg dao
thai nhling san phém va dich vu 15i thoi va thay thé chl'mg bang nhitng san pham va dich vu mdi, hiru hiéu hon.
Andy Grove da lay 101 suy nghi cua Schumpeter rang "chi co nhimg k¢ hoang tuong mdi ton tai", 1am dau dé cudn
sach cua ong, ké vé cudc song trong Thung ling Silicon, va bién no thanh khu6n mau cho nhleu doanh nghiép
trong thoi tu ban toan cau hoa. Grove 1a nguoi giup quang ba cho quan diém rang sang kién cai tién tio bao, thay
d6i cong nghé hién dang dién ra nhanh chéng hang ngay, hang gio. Do nhitng dot pha k¥ thuat, nhitng phat minh
ctia ban c6 thé nhanh chong bi 16i thoi hodc nhanh chéng trd thanh hang hoa - ca hai kha ning c6 thé dién ra chi
trong thoang chéc. Do do, chi nhirng ké hoang tuong, ca lo, cham chdm nhin ding sau xem c6 ai d6 sang ché duoc
diéu gi moi hon san pham cia ho, va ¢b ging di trudc mot budc, thi méi séng sot. Nhitng quoc gia san sang dé cho
chu nghia tu ban nhanh chong thai di nhimg cong ty lam an thua 16 cta minh, roi tap trung tién dau tu cho nhimg
doanh nghiép 1am an tot hon, s& thyc sy tién bude trong thoi dai toan cau hoa. Nhing qudc gia nao y lai vao chinh
phu bdo tro cho nhimg doanh nghiép lam an yéu kém, tranh né sy dao thai sang tao néi trén roi s& tut hau trong thoi
toan cau hoa.

James Surowiecki, binh luan vién kinh doanh cua tap chi Slate da diém cuén sach cua Grove va tom tat rat khic
chiét nhimg dlem tuong ddng giita Grove va Schumpeter, 1a c6t 15i ciia kinh té toan cau. D6 1a ly thuyet "Séang tao
s€ thay thé truyén thong. Hién tai va co 1& tuong lai s& thay thé qua khir. Khong c6 gi quan trong bang nhiing diéu
sap xay ra, va liéu nhirng diéu d6 co xay ra hay khong lai tuy thudc vao kha nang co thé dao nguoc dugc nhing gi
hién c6. B6i canh dé thuan loi cho sang tao nhung gy nhidu kho khin cho cudc sdng binh thuong, vi con ngudi ta
v6n di chi mong hudng dén mot twong lai 6n dinh, hon 1a mot cue doi trong do hau nhu chang c¢6 gi chic chan...
Chung ta khong bi budc phai tai tao thuong xuyén cac mdi quan hé voi nhirng nguoi than. Nhung, do lai chinh diéu
ma Schumpeter, va sau do 1a Grove dé xuét, can thudng xuyén tai tao dé dugc thinh vuong [trong ngay nay]."

Qua that, néu vi Chién tranh Lanh 13 mot mon thé thao thi nd s& la mot vat Sumo, qua danh gia cua Giao su
Michael Mandelbaum, mén quan hé ddi ngoai, Pai hoc Hopkins. "S€ c6 hai anh béo ding trén dai, mia may 18 bai
du duodng, gidm chan huynh huych, nhung rét it khi cham vao nhau... cho t6i cudi tran thi c6 chut it x6 ddy va co
mdt tay bi thua do bi déy khoi dai, nhung rdt cudc ching c6 anh nao chét ca."

Nguoc lai, néu toan cau héa 1a mot mon thé thao thi d6 s& 1a mén chay nudce rat 100 mét, lién tiép, khong ngimg
nghi. Du ban thing trong ngay hom nay thi ban s& phai dua tiép vao ngay mai. Va néu ban chi thua trong mot phan
tram gidy thi cling toi t& nhu ban bj cham mat ca mot gio vdy. (Clr hoi cac cong ty xuyén qudc gia ctia Phép thi biét.
Nam 1999, luat lao dong cua Phap dugc sura dbi, yéu cau gio1 chu phai giam s6 gio' lam viéc cua nhén vién tir 39
tleng xudng con 35 tiéng mot tuan, khong giam luong. Nhiéu doanh nghiép Phap da chbng dbi vi hau qua viéc sira
dbi luat s& anh huong téi ning sudt cua ho trén thi truong toan cau. Henri Thierry, Gidam déc nhan sy héng



Thomson-CSF Communications, mot cong hang céng nghé cao dong & ngoai thanh Paris, néi voi to The
Washington Post: " Ching t6i dang ¢ trong mdt cudc canh tranh toan cau. Néu chiing t6i mat mot don vi nang suét,
ching t6i s& mat di nhiéu don dit hang. Néu chung t6i chap hanh luat 1am viéc trong 35 gid mdi tuan thi khong
khac gi chuyén bat van dong vién nguoi Phap phai di dép 18 dé chay thi 100 mét. Ho s& khong c6 nhiéu co may
doat huy chuong dau.")

Noi theo cach cua ly thuyét gia chi tri nguoi Pac Carl Schmitt, Chién tranh Lanh 13 mot thé gidi cia "ban" va
"thu". Trong toan cAu hoa, thi nguoc lai, ban cling nhu thu déu bién thanh "nhitng ddi thu canh tranh."

Néu ndi lo au trong thoi Chién tranh Lanh 1a kha nang bi ké thu huy diét, ké thu véi danh tinh rd rang, va trong mot
thé gisi bi phan chia ranh mach, thi ndi 4m anh ciia thoi toan ciu héa chinh 1 s¢ sy thay ddi ciia mot thi ké thu ma
ban khong nhin thdy, cam nhan hay s thay dugc - mot tim 1y lo ling rang cong viéc, cong dong hay moi truong
lam viéc cua quy vi c6 thé bi nhing thé lyc kinh té va cong nghé khong on dinh khién cho thay d6i. Hé thong
phong ngu chi yéu trong Chién tranh Lanh 1a radar - diung dé phat hién nhiing de doa tir bén kia buc twdong. Hé
thong phong thu dic trung cua toan cau hoa la chiéc may X quang - diung dé tim nhitng hiém hoa ngay tir bén
trong.

Toan cau héa ciing san sinh mot khuynh huéng dan sd riéng - sy dich chuyén nhanh chéng ctia dan chung tur nhimg
vung nong thon voi doi song noéng nghiép ra thanh thi. Va 16i séng & thanh thi dang ngay cang gin lién véi xu
hudng toan cau hoa trén phuong dién thuc pham, lwong thuc, thot trang, thi truong va giai tri.

Sau cung va quan trong nhét, toan cau hoa mang dédc trung ciu trac quyén lyuc riéng, phire tap hon so voi cau truc
quyén lyc thoi Chién tranh Lanh. Hé thong Chién tranh Lanh dwoc xay dung chu yéu trén nén tang cac quoc gia.
Ban hoat dong ddi ngoai thong qua nha nude cua ban. Trong kich ban Chién tranh Lanh ta thay cac qudc gia dbi
dau, ddi trong va lién két voi nhau. Va trong hé théng nay, Chién tranh Lanh dugc can bang bai hai siéu cuong:
Hoa Ky va Lién Xo.

Nguogc lai, toan cau hoa dugc xay dung quanh ba can can quyén luc chong chéo va quan hé tuong ho Trude hét 1a
su d6i trong truyen thdng giita cac qubc gia. Trong toan cau hoa, Hoa Ky 1a siéu cuong duy nhit, va tit ca cac nudce
khac déu it nhiéu phu thudc vao Hoa Ky. Tuy nhién, dbi trong quyén luc giita Hoa Ky va cac nudce khac van dong
vai tro duy tri 6n dinh cho toan hé théng. Diéu nay giai thich cho nhiéu miu tin ban doc dwoc trén trang nhat cac to
béo, chiang han viéc ¢6 1ap Iraq & Trung Pong hay su mé rong khdi NATO dé kiém ché anh huong cua Nga &
Trung Au.

Cén can quyén luc thir hai 13 gitra cac qudc gia va cac thi trudng toan ciu. Céc thi trudng toan cau duoc xay dung
boi hang tridu nha dau tu, di chuyén von qua nhiéu noi trén thé gidi bang cach nhap chudt may tinh. Toi goi chiing
1a "By thu dién tir". Nhimg con thu nay tap trung & nhiing trung tam tai chinh toan cau nhu phé Wall, Hongkong,
London va Frankfurt, nhimg noi t6i goi la "nhing Siéu Thi." Hanh vi cua Béy thu dién tir va hoat dong cua cac
Siéu Thi ngay nay c6 thé co tac dong rit 16n ddi voi cac qubc gia, tham chi co thé gay sup d6 cho cac chinh phu. Ai
1a ngudi da ha bé Tong thong Suharto tai Indonesia nam 1998? Khong phai la mot quoc gia khac, ma chinh 1a cac
Siéu Thi, thong qua viéc rut lai sy ung ho va niém tin va kinh té Indonesia. Ban khong thé hiéu ndi nodi dung nhiing
méu tin trén bao ngay nay néu khong xét dén yéu té cac Siéu Thi trong phan tich ctia ban. Vi Hoa Ky c6 thé x6a s6
ban bang cach ném bom, nhung cac Siéu Thi c6 thé khién ban bién mat bang cach danh sut hang trai phiéu ban phat
hanh.

Noi cach khac, Hoa Ky dong vai trd ndi troi trén ban cd toan cau hoa, nhung ban than Hoa Ky khong tac dong
dugc gi vao nhitng nudc di trén ban co d6. Ban co toan ciu ngay nay rat gidng ban Quija - thinh thoang c¢6 ban tay
clia cac siéu cuong hién hitu dich chuyén nhitng quan cd, nhung thinh thoang cac quan co lai dwoc nhing ban tay
v hinh ciia cac Siéu Thi diéu khién.

Déi trong vé quyen lyc thir ba trong hé thdng toan cau hoa 1a giita cac ca nhan ‘va cac nha nudc - diéu nay moi me
hon c4. Do toan cau hoa da pha di nhidu birc tudong ngan cach dan ching, va nbi ca thé gi61 vao mot moi, n6 mang
lai cho cac ca nhan kha nang chi ph01 ca cac thi truong 1an cac quoc gia trong bat cr thoi diém nao. Céc ca nhan c6
thé cong dién truc tiép trén san khau thé gi6i ma khong can dén su gitip d& moi gidi cua nha nude. Vay ngay nay,
khong nhiing ban c6 mét si€u cuong, nhleu siéu thi, va, nhu s&€ dugc chimg minh thém trong phan sau cua cudn
sach, ban c6 cac ca nhan dugc trang bi quyen luc tdi thuong. Mot sb nhitng ca nhan d6 dang gian dir, mdt sb khac
that tuyét voi, nhung ai ciing nhu ai, ho déu co thé cong dién trén san khéu thé gidi.

Quy Long-Term Capital Managenment, - gdm mdt sé c4 nhan véi mot quy dau co tin dung dong tai Greenwich,
Connecticut, dd phan bd nhimg khoan tién dau tu trén khap thé giéi con nhiéu hon luong ngoat té du trit ciia Trung
Quoc - diéu ma ngay ca chinh phu Hoa Ky cling khong ngo dén Osama Bin Laden, mot triéu pht nguoi A Réap
Xéut ¢6 mang ludi toan cau riéng tuyén chién voi Hoa Ky vao cubi nhimg ndm 1990, va khong quan Hoa Ky da tra
dia bang cudc khong kich vao Afghanistan, noi ong ta cu ngy, nhu tudng Bin Laden 13 ca mot qudc gia. Cir nghi vé
diéu d6 ma xem. Hoa Ky bén 75 tén lta hanh trinh, mdi cai gid mot triéu d6-la, nham vao mot ca nhan! Do chinh 1a
mot siéu cudng chdng mot ca nhan co quyén lyc 16n. Jody Williams doat giai Nobel Hoa binh ndm 1997 do dong
gop cua ba vao cong udc qudc té cAm cac loai min trén dit lién. Ba dat duoc diéu nay khong nhiing khong c6 su
gitip d& ctia dat nude cua ba, ma con do bat chap sw chéng dbi cua nhiéu nudc 16n. Va vii khi bi mat cta ba 1a gi,
khi van dong duge 1.000 nhom nhan quyén va kiém soét vii khi & khip sau chau luc? - Email.



Céac qudc gia va dic biét siéu cuong My ngay nay van co vai tro quan trong. Nhung quan trong khong kém, 1a vai
trd clia cac Siéu Thi va cac ca nhin co quyén luc 16n. Ban khong thé hiéu duoc toan cau héa ciing nhu nhitng mau
tin trén trang nhét bao chi, trir phi nhin nhan chiing qua liang kinh tong hoa quan hé phic tap giira ba yéu té ké trén:
nha nudc va cham véi nha nude, nha nudc va cham cac Si€u Thi va Si€u Thi cung nha nuéc va cham véi nhiing ca
nhan ¢ quyén luc 16n.

Kho mét ndi 13, do nhitng 1y do t6i s& néu sau nay, hé thong toan cau héa dén voi ching ta trude khi ching ta co
kha nang nhan biét va hiéu dugc no. Hiy nghi vé diéu nay: trong nim 1990, hau hét khong may ai biét vé Internet,
va rat hiém nguoi thoi d6 co dia chi Email riéng. D6 1a mo6i hon 10 nam trude! Gio day, Internet, dién thoai di dong
va Email da tr¢ thanh cong cu thiét yéu cua nhleu ngudi, khong chi ¢ cac nudce phat trién dén ndi ho khong thé
tudng tuong cach song thiéu chung. T6i chic ring né ciing twong tu nhu tinh hinh héi dau Chién tranh Lanh, khi
xuét hién cc kho vii khi hat nhan cung cac hoc thuyet ran de. Phai mat mot thoi gian dai thi cac nha lanh dao va
cac nha phan tich thoi d6 méi hiéu dugc ban chét thuc sy va cac khuynh hudng ciia hé théng Chién tranh Lanh. Ho
song sot tir Chién tranh Thé gi6i thtr hai; ho nghi rang cudc chién d6 da tao ra mot thir thé gidi mai, nhung thyc té
dién ra hoan toan khéac, ho som nhan ra rang thé giéi méi hoan toan khong giéng nhing gi nguoi ta mong doi. Phan
nhiéu nhitng yéu t6 dinh hinh thé gidi va chién luoc trong thdi Chién tranh Lanh chang qua 1 nhimg phan mg tai
chd ddi véi nhimg dién bién cling cac hiém hoa méi xut hién. Roi dan dan cac nha hoach dinh chién lugc bit dau
x@y dung nhimg dinh ché mai, cac quan niém va 16i tng xir mi ma sau nay dugc biét dén dudi cai tén goi hé
thong Chién tranh Lanh.

Dbi voi toan cau hoa thi sy thé cling dién ra khong khac may, ngoai trir chuyén chung ta c6 thé mat nhidu thoi gian
hon dé hiéu vé no, vi dé hiéu hé thong khong théi ciing can phai dai tao lai; va lai khac véi Chién tranh Lanh, noi
moi thtr dugc dinh hinh xung quanh cac siéu cuong, toan cau hoa duge xdy dung véi su tham gia cia cac Siéu Thi
va cac ca nhan ¢6 quyén lyc 1on. T6i xin ndi cach ching ta hiéu vé toan cau héa vao nam 2000 ciing gidng nhur
cach chung ta hiéu vé Chién tranh Lanh vao nim 1946 - nim d6 Winston Churchill canh bao "Birc Man Sit" ngin
cach khu vuc anh hudng cia Lién X6 khoi Tay Au sip dugce dung 1én. Ba muoi nam sau ngay Churchill doc bai
dién van nay ching ta cling chwa hiéu duoc hé théng Chién tranh Lanh rdi sé ra sao! Ciing vao lic d6 nha sach
Routledge xuit ban mot tap tiéu luin ciia cac nha nghién ctru vé Lién X6 véi chi d& Nén kinh té X6 Viét dén nim
2000. Tap sach ay ban rat chay. Nhung khong mét tac gia nao lac d6 c6 thé du doan rang vao nam 2000, s& khong
con nén kinh té X6 Viét.

pé ching minh cho luan diém réng rat it nguoi hiéu dich xac vé hoat dong cia hé théng toan cau hoa, xin dan ra
day mot bang ching ly tha. Hai nha kinh té 1am tu van cho Quy Long-Term Capital Management, 1a Robert C.
Merton va Myron S. Scholes, ca hai ciing nhan mét giai Nobel Kinh t& naim 1997, khoang mot nam trude khi Quy
nay hiéu sai vé ban chit cua rui ro trong thi truong toan ciu dan xen ngay nay, rot cudc dan dén su thua 15 16n nhat
trong lich st cac loai quy dau tu. Nhung hai kinh té gia ciia Quy nay duoc giai Nobel do cong lao gi? Chinh 1a do
cac nghién cuu cua ho vé cach sir dung cac loai cong cu tai chinh phirc tap, goi la phai sinh, phuc vu cac nha dau tu
toan cau loai bo cac rui ro vé tai chinh! Nam 1997, ho duogc trao giai thuong Nobel do c6 cong gitp quan 1y rai ro.
Nam 1998, ho tré thanh ké dau téu do d3 tao ra cac loai rai ro méi. Van nhitng con ngudi d6, van nhiing thi truong
d6, nhung 14 mot thé gioi moi.



Chuong 2

Trao d6i thong tin

Trong khu bao tang khoa hoc tuyét voi & thanh phd Barcelona, t6i thiy mot hién vat minh hoa that tuyét cho "sur
hon loan". Mot qua lac phi tuyén duoc dung lén, cho du khach cAm vao va déy qua l4c bat dAu tir mot vi tri tw chon,
véi van toe tu chon. Chuyén dong ctua qua lac duge quan sat va ghi lai trén mot manh giéy. Sau d6 du khach duoc
yéu cAu 1am lai 14n nita, van vi tri nhu cfi, van tdc nhu cil. Nhung du c6 cAn than dén dau thi dao dong cua qua l4c
trong nhfrng 1an sau van khac han véi 1an dau... Toi hoi giam dbc bao tang hai nguoi dan ong dang ding cho gi ¢
gan do. Ong ta ndi, "O d6 14 hai anh chang nguoi Ha Lan dang cho dé mang "sy hén loan" di. "Hinh nhu hién vat
nay rdi sé& duoc thao ra va chuyén Ve Amsterdam. Nhung t6i tur nhu: & nhiéu noi trén toan cau, dich vu cta hai anh
nay that sy c6 nhu cAu 16n - vi ¢6 rat nhiéu td chirc hién dang rat can co nguoi loai bé cho ho nhitng sy hon loan.
Murray Gell-Mann,

tac gia cudn The Quark and the Jaguar

Ciing nhu nhidu nguoi dang cb ging ty didu chinh dé nhin nhan toan cau hoa cho rd hon, ban than t6i ciing dang
hoc hoi thém va tim cho ra ling kinh méi dé quan sat n6. Bé giai thich thém, t6i xin bat dau bang mot 10i sam héi,
ma lau nay t6i nhitng mudn dugc gidi bay? Ay 1a: ¢ thoi toi da bia dat khi dua tin vé thoi tiét & Beirut.

Thuc ra khong phai toi hoan toan bia dat. Lam nhu thé 1 sai. T6i chi "phong doan" thoi tiét. o6 13 vao nam 1979,
t6i 1a mot phong vién tap sy 1am viéc cho hang thong tan UPI ¢ Beirut. Toi thuong phai lam ca dém, va mot trong
nhiing nhi¢ém vu cia nguoi tryc cudi cung trong ca dém la soan du bao thoi tiét & Beirut. Dy bao nay s& duoc téng
hop trong dy bao toan cAu cua UPI va duoc g6i cho cac bao gém nhiét d6 cao nhét va thép nhét. Ngat mot ndi la
lac d6 khong c6 nhén vién dy béao thoi tiét & Beirut, hodc 1a c6 ma t6i luc d6 khong biét. Dat nudc nay lac d6 dang
c¢6 ndi chién va khong ai mat cong tim hiéu vé chuyén thoi tiét lam gi. Con sdng dugc 1a may mén 1am rdi. Thir
nhiét d0 ma moi ngudi quan tam nhét & Beirut lic d6 chinh 1a than nhiét cia mdi nguodi - 37 d6 C. Vay thi toi
phong doan thoi tiét bang cach hoi quanh. Lam ban tin dy béo thoi tiét lic do c6 nghia 1a t6i ho 1én trong phong
hay goi ra ngoai hanh lang: "Ahmed oi, hom nay anh cam thiy thoi tiét ra sao?"

Va Ahmed hay Sonia hay Daod hé dap lai, "Thay nong day."

"Khoang 32 d6?" t6i hoi lai. "Dung rdi, 6ng Thomas, 6ng ndi thé nao ciing dwoc", co ngudi tra 16i. Va toi s& viét
vao ban tin, "Nhiét do cao nhét 1a 32 d6. Sau do toi lai hoi, "Gio & ngoai kia chic mat roi/" "Pung thé, ong
Thomas," c6 nguoi dap lai. "Khoang 22 d9, dugc khong?" t61 hoi. "Dung 10i, 6ng Thomas, dng no6i thé nao ciing
dugc", lai c6 ngudi tra 101. Va toi lai viét tiép, "Nhiét d6 thap nhit 1a 22 d6." Va d6 1a tin du bao thoi tiét cia t6i san
xuét tir Beirut.

Nhiéu nim sau, khi 1am viéc cho muc Thuong mai hang ngay ctiia The New York Times, t6i nh¢ lai nhitng gidy
phut nhu vay. Lac d6 thinh thoang t6i dugc giao viét tin hdi doai va thi truong chimg khoan. Thuong thi mdi khi
cac thi truong ngung giao dich, t6i phai goi dién dén cac tay moi gidi dé ndm gia do-la 1én hay xudng trong ngay so
v6i cac ngoai t& manh khéc, hay vi sao chi s6 Dow Jones 1én hay xudng. Bao gid t6i ciing ngac nhiéu khi thiy du
chi s6 di theo hudng nao, gia do-la 1én hay xudng, thi cling c6 nha phan tich bao gio ciing cho ra duoc mot cau
phan tich ¢6 dong, giai thich vi sao, ching han sé luong 1.200 ty do-la giao dich & sau chau luc, trong sudt 24 mui
gio dd din dén viéc gia do-la ting hay giam nira xu véi dong yén Nhat. Va ching t6i ai ciing tin vao nhiing giai
thich nhu vay. Nhung trong tham tam, t6i c6 cdm giac la nhiing nha phan tich tai chinh do choi x6 t6i. Trong thim
tam, t61 nghi khong hiéu c6 phai ho 1am nhu cai 1 toi viét ban tin thoi tiét & Beirut hay khong. Nhu kiéu c6 ngudi
goi quanh van phong cta Merrill Lynch hay Paine Webber theo 161 "Nay Ahmed, tai sao do-la hom nay lai xudng?"
Va mot tay moi gidi, hodc nguoi thu ky hay ngudi phuc vu san giao dich luc d6 tién di qua da dap lai gi do, thi
thong tin d6 s€ dugc dang vao trang bao ngay mai, nhu 161 gidi thich cho cung cach lam an cia hang ngan giao dich
tai chinh trén toan cau.

Nam 1994, t6i, phong vién thuong mai va tai chinh cho to& The New York Times, da tuong thudt cugc dam phan
thuong mai Nhat-M§. Mot budi chiéu, khi ngdi bén ban lam viéc, theo di tin théng tin trén may tinh, t6i phat hién
hai mau tin cta Teuters xuét hién ké nhau:

Gia do-la tang do lac quan xung quanh dam phan thuong mai.

New York (Teuters) - Gia do-la vao luc dong cira hom thir Sau tang cao hon so v6i cac ngoai té hang dau khac, do
moi nguoi lac quan hon rang Hoa Ky va Nhat Ban s€ sém ky hi€p thuong mai.

Cb phiéu giam gia do bét én xung quanh dam phén thuong mai.

New York (Reuters) - Gia c6 phiéu hang dau giam vao cudi hom thir Sau khi xuét hién nhitg bat 6n xung quanh
cudc dam phan thuong mai M¥-Nhat trudc han chét cho viée ky két, vao nira dém.

"Ahmed oi, ban nghi gi vé cudc dam phan M§-Nhat?"

Viéc ti soan thao tin thoi tiét tir Beirut ciing nhu viéc Teuters dua tin vé chimg khoan va hdi doai c6 y nghia gidng
nhu viée 1ap lai trat ty, gat bo nhimg hdn loan - nhung di khong mdy thanh cong trong ca hai truong hop. Khi bat
dau phu trach cot dbi ngoai cta to The New York Times nam 1995, t6i biét 1a néu con mudn tdn tai 1au dai va giup



hiéu trat tu tir nhimg vu hdn loan, thi khong thé 1am cai diéu tuong tu nhu khi du bao thoi tiét tir Beirut. Vay phai
lam gi? Lam the nao dé giai thich cho dugc hé théng toan ciu hoa phuc tap nay?

Cau tra loi ngan gon la phai ddng thoi 1am hai viéc - quan sat thé gii qua nhidu ling kinh va dong thoi, truyén tai
su phuc tap 4y dén doc gia, thong qua nhimg céu chuyén don gian, chir khong dung nhimg 1y thuyet hao nhoang.
T6i dung hai phuong phap: " Trao d6i thong tin" dé hiéu thé giéi, va "ké chuyén" dé giai thich thé gidi.

Trao ddi thong tin 1a gi? Trao doi - arbitrage 1a mot thuat ngit thi trudng. V& 1y thuyét, thuat ngit nay miéu ta hién
tugng cung mat lic ban va mua cung mot loai ching khoan, cing mt mat hang hodc cuing mét don vi tién té tir cac
thi trudng khac nhau dé thu 10 tir nhitng chénh 1éch vé gia ca, do thong tin bat d6i xtimg. Nguoi trao doi thanh cong
13 ngudi biét md lon duge ban gia 1 d6-la mot can & Chicago, va 1,5 d6-la mét can & New York, vy anh ta s€ mua
md& lon tir Chicago ban ¢ New York. Nguoi ta c6 thé trao doi trén thuong truong va nguoi ta cling c6 thé trao d01
nhu Vay trong van hoc. Chuyén xua vé Jose Ortega y Gasset, mot nha vin ndi tiéng nguoi Tdy Ban Nha, ké rang
ong ta "mua thong tin vdi gia ré ¢ London va ban chung véi gia cao hon ¢ Tay Ban Nha". Nha van nay da tung 1é
la & cac phong khach 16n & London, thu thap cac cau chuyén, cac kién giai roi dich ching sang tiéng Tay Ban Nha
cho nhirg doc gia Tay Ban Nha ¢ qué nha. Nhung du anh la nguoi buén m& lon hay buén kién thirc, chia khoa
thanh cong 1a & chd anh ta c6 mot mang ludi cac tay trong thao tin, roi chit loc thong tin theo hudng lam ra lai.
Ngdy nay, hon bao gio hét, ranh gi6i truyén thong giita chinh tri, vin hoa, cong ngh¢, tai chinh, an ninh qudc gia va
hé sinh thai dang ddn mo nhat di. Ban thuong khong thé giai thich vé mot mdt ma khong deé cap to1 nhimg mat
khac, va cling khong thé gidi thich dugc toan cuc néu khong nhin dugc tat ca cac mit. Cho nén, dé trd thanh mot
nha phan tich va ky gia tin ddi ngoai, mdi ngudi déu can phai trao d6i thong tin tir nhidu ngudn c6 cai nhin khac
nhau, chip ndi ching lai dé dét nén mot birc tranh toan canh thé giéi. Néu chi nhin tir mot hudng, nguoi ta s&
khong thé v& dugc mot buc tranh toan canh. D6 13 cbt 161 cua "trao doi thong tin." Trong mot thé gisi c6 nhimg lién
hé chit ch& twong hd, thi kha ning phan tich nhimg mdi quan h¢, dién vao nhitng chd tréng, chinh 1a gia tri gia ting
nha béo tao ra. Néu khong nhin thdy nhitng mdi lién hé thi ban s& khong nhin thay thé gidi.

Uéc gi toi ¢o thé hiéu duoc diéu nay khi méi budc vao nghé béo. Toi tim ra duge chan 1y nay chi do tinh c0, nhiing
thay doi trong doi lam bao budc toi phai tim thém cho minh nhing lang kinh mai, va lai ciing la dé song sot trong
nghé. Xin ké lai sau day cau chuyén cua toi:

T6i bit dau nghe bao nhu mét phong vién thleu hiéu biét nhat. Trong sudt thap nién dau tién trong nghe t61 tuong
thuat "Cudc chién 16n nhét giira nhimg sic toc" - xung dot Israel-A Rap, dau tién tir Beirut, rdi sau d6 dén
Jerusalem, Israel. Trong nhirng ngay dé, bao chi di véi t6i co ban 1a mot hoat dong hai chidu. Béo chi 14 chinh trj
va vin héa, vi & Trung Pong, van hoa cta ban quyét dinh chiéu hudng chinh tri ban dang theo dudi. Hay néi mot
cach khéc, ltc d6 véi t6i, thé gidi xoay quanh chuyén quan sat nhimg ngudi dan bam vao gdc ré cia minh nhung
lai ¢& dao trdc cay 6 liu ciia hang xom.

Nam 1981, t61 ro1 Jerusalem, sau mot thap nién dong tai Trung Dong, quay lai Washington, noi toi tr¢ thanh phong
vién thuong tra vé ngoai giao. Bai tudng thuat dau tién trong cuong vi moi la vé budi diéu tran trudc thuong vién
Hoa Ky cua Ngoai truong sap dugc bd nhiém James A Baker. Rt nguong nhung t61 cling phai tha that, 1a trinh do
ctr nhan va thac si cua t6i chu yéu 1a vé& A rap va Trung Pong, va do ca nghé bao cua t6i cho dén luc d6 1a tuong
thuat tinh hinh Trung Péng, t6i thuc khong biét nhiéu vé nhiing viing khac trén thé gidi. Va toi thyc sy khong hiéu
gi vé nhitng diéu cac thuong nghi si chat van 6ng Baker, chang han Hiép wdc START, luc lugng Contras, Angola,
CFE [Lyc luong quy uéc dong & chéu Au], dam phan giai trir quan bi va khéi NATO. Khi buéc ra khoi cude didu
tran d6 dau 61 mubn vO tung. To1 khong biét chu dé cua bai tuong thuét s€ la gi. T6i cling khong hiéu dén phan
nira nhitng cum tir no6i tat duge dé cap trong cudc didu tran. Toi ciing khong hiéu Contras 13 "quan ta" hay "quan
dich," va t6i nghi CFE 1a 18i danh may nham vi dang 1& 1a CAFE nhung thiéu mat chit A. Trén taxi quay lai toa
soan The New York Times, t6i muong tugng trong ddu mot kha nang 1a vao ngay hom sau to Washington Post
chay tit diéu 6ng Baker ban dén ma t6i bo qua. May ma c6 Michael Gordon phéng vién chuyén theo ddi hoat dong
ciia Lau Nam Goc, giup t6i méi gom gop duge mot sé diém dé viét thanh mot bai bao. Nhung tir d6, t6i hiéu rang
cach nhin hai chidu trong bdo chi ti st dung trudc kia s& khong con phi hop nita. May thay sau do, nhd c6 bdn
nam theo ddi tinh hinh ngoai giao va 500.000 dim di cung duong véi 6ng Baker, toi thém dwoc mot chiéu nita vao
chinh tri va van héa - d6 la chi dé an ninh quéc gia va can can lyc lugng. Chu dé& méi bao gém mot loat cac van dé
xoay quanh kiém soét vii khi, canh tranh giira cac siéu cuong, quan 1y dong minh trong Chién tranh Lanh va quyén
lyc dia chinh tri. Thé gio1 quan hai chiéu cua t6i nho d6 da thay doi. Toi nhd ¢ lan bay cung chuyén voi Baker
sang Israel, may bay bi d6i hudng, khi den san bay Tel Avil, phai luon hinh vong cung qua Bo Téy song Jordan
truge khi ha canh. T6i nhin qua ctra s6 xudng viung Bo Tay, nghi: "Trén phuong dién quyén luc thi khu vuc nay
khong con may quan trong. Thu vi thi co, nhung quan trong theo kiéu dia-chinh trj thi khong."

Sau thoi gian tudng thuat & Bo Ngoai giao va mot thoi gian ngan ¢ Nha Tring (may ma ngan ngui vi khong ai co
do la lam bao ca), t61 c6 thém mot lang kinh dé phén tich. D6 la vao ndm 1994, khi The New York Time yéu cau
t6i bit tay vao mot muc mai ban vé quan hé tuong hd giita chinh sach ngoai giao va nén tai chinh qudc té. Luc do,
manh nha mdt kha nang 1a voi sy két thuc ctia Chién tranh Lanh cung su tan ra cua Lién X0, thi tai chinh va thuong
mai s€ c6 vai tro 16n hon trong viéc dinh hinh cac mbi quan h¢ quéc té. Phy trach mang quan hé kinh té va hoach
dinh chinh sach an ninh qudc gia da 1a mot thir nghiém ddi véi ban than ti ciing nhu doi v6i to& The New York



Times noi chung. V& 1y thuyét, toi dugc bd nhiém lam phéng vién Thuong mai va Tai chinh, nhung do c6 kinh
nghiém véi B Ngoai giao va Nha Tréing, t6i d& nghi két hop tat ca cac chu dé d6 voi nhau. Ching t6i goi linh vuc
nay bang nhiéu tén "Ngoai giao Thuwong mai", rdi thi "Dbi ngoai va Tai chinh." Luc d6 t6i nghiém thay hai didu.
Trude hét, do hé théng Chién tranh Lanh két thuc, linh vuc - nay s€ la noi dé ra rt nhiéu tin. Piéu nita, chua co ai
hoat dong trong lanh vyc nay. C6 rit nhidu phong vién viét vé dé tai thuong mai, nhung khong dong dén mang
ngoai giao. Co nhidu phong vién tai chinh, nhung khong tuong thuat cac tin an ninh qudc gia. Co nhiéu phéng vién
ngoai giao khong dwa tin tai chinh. Lai ¢6 nhimg phong vién Nha Tring chang quan tim dén thuong mai, tai chinh
hodc chinh sach d6i ngoai, ma chi cim dau vao viét vé nhitng gi tong thong noéi va lam.

T6i nghi, gin thém mang thi truong tai chinh vao dé tai chinh tri, vin héa va an ninh quc gia ciing tya nhu duoc
deo thém mét cap kinh, khién cho ban bdng nhién nhin dugc ca bén chiéu cia thé gidi. Tir d6 ti thdy nhimg miu
tin toi chua timg thdy. Toi thay nhitng mdi lién két nhan qua ma trude d6 i khong tai nao nhin ra duge. Va tir do
t6i cam nhén dugc nhitng ban tay vo hinh va nhiing chiéc cum c6 thé tréi va cum tay cac vi nguyén thu va cac quic
gia, khong cho ho hanh dong theo nhiing chiéu huéng nhét dinh... nhitng diéu trudc do toi khong thé twong twong
noi.

Nhung khong gian bdn chiéu rdi van chua du. Khi t0i duge giao nhiém vu la binh luén vién thoi sy quéc té, toi dan
dan nhén thirc ring cai thiuc ddy sy 1én xudng cua thi truong, dinh hinh cac mdi quan h¢, cac tuong tac gitra qudc
gia va ca nhan va cai that sy hién hiru la trung tdm cua toan cau hoa chinh Ia nhimg tién bo trong cong nghé hién
nay - tur Internet toi hé théng vién thong qua vé tinh. T61 nhan thay t61 khong thé tu hleu chua no6i dén giai thich
cho ddc gia vé nhiing luc luong dang dinh hinh nén chinh trj thé gi6i, néu toi mu tit vé& nhitng céng nghé mai do -
nhimg cong ngh¢ dang trao quyén veé nhleu mit cho con ngudi, cho cac chinh phil va cac cong ty. Ai kiém soat
sung dan trong xa hoi ludn ludn 1a yéu td quan trong. Nhung ngdy nay ai kiém soat hé théng dién thoai ciing quan
trong khong kem. Diét nudc cua quy vi ¢o bao nhiéu binh linh va bao nhi€u vii khi hat nhén - didu d6 mang tinh
quyét dinh. Nhung bang thong duong truyén Internet cta ban 1a bao nhiéu - diéu d6 ciing quan trong khong kem.
Vay la t61 phai bd sung thém mot chidu mai - cong nghé - va tré thanh mot phong vién véi lang kinh nam chiéu. Co
nghia 12 b6 sung Thung liing Silicon vao danh sach cac thu d6 cua thé gidi nhu Moskva, Bac Kinh, London,
Jerusalem, noi ma t6i cam thiy phai thim Viéng it nhat mSi nam mot 1an, dé cap nhat kién thic cho ban than.

Sau cung, cang quan sat hoat dong cia hé thong toan cau hoa, t6i cang thay hé thdng nay san sinh nhimg ngudn luc
phat trién manh mé, ciing nhu kha niang dong hoa cé toc do chong mit. Va néu khong bi kiém soat chat ché, nhiing
ngudn luc nay co tiém ning hay diét méi trudng va nhd bat cac gia tri van hoa véi tbe dd nhanh dén mirc nhan loai
chua timg chimg kién. Dan da toi nhan thay néu khong b6 sung thém khia canh mo61 truong vao lép luén cia minh
thi t61 s€ bo qua mot trong nhiing sirc manh chinh yéu, co thé han ché phat trién va gay sy chdng toan cau hoa. Thé
1 toi bd sung chiéu thir sau - t hoc vé xu hudng bao vé mdi trudng - vao hé thong trao ddi thong tin. Trong nhiing
chuyén di sau nay t6i thuong mudn ré ngodt sang tim hiéu hé sinh thai bi toan cu héa tic dong ra sao, va su suy
thoai cia méi sinh, nguoc lai, tac ddng ra sao tdi toan cau hoa.

Gio day t6i dang noi dén khong gian sau chiéu. Chiéu tiép theo 1a gi, toi chua biét. Nhung néu c¢6 manh nha mot
chidu kich moi thi toi s& chic chin sé tiép tuc bé sung thém - vi gio ddy toi la nha toan cau hoc. C6 nghia 1a toi
khong phai 14 nguoi theo phai hién thyc - cho rang moi thir trong quan hé qudc t& déu c6 thé giai thich bang ham
mudn quyén luc va lgi thé dia-chinh tri, rang thi truong khong that sy quan trong. To61 khong la ngudi bao vé€ moi
truong - chi quan sat thé gidi qua lang kinh bao ton, gin giit méi trudng bang moi cach, chir phat trién khong quan
trong. T61 cling khong 1a mot nha ky tri - trong hang ngi nhimg tay chuyén nghiép ¢ Thung ling Silicon, cho rang
lich str khoi thuy tir ngay phat minh ra bg vi xtr Iy va Internet s& quyet dinh tuong lai cua cac quan hé quoc té - dia
chinh tri khong quan trong. T6i khong phai 12 nguoi theo phai ban chit - it tin rang hanh vi con ngudi bt ngudn tir
nhiing dac tinh ADN hoac van hoa nao dé - nén nghi khoa hoc va cong ngh¢ khong la gi ca.Va t6i cling khong phai
1a mot nha kinh té - nhitng ké cho rang bién dong thi truong giai thich toan bo hoat dong cuia thé gidi, trong khi coi
nhe anh huong cua quyén luc chinh trj 13n vin hoa.

T6i tin rang hé thdng toan cau hoa ngay nay - trong d6 ¢ nhimng rao can vé dia ly, thi truong va ludn thuyet ngay
cang bi pha bo - dang thiét 1ap mot thé trang méi trén thé gidi. Va cach duy nhat gitip ngudi ta nhan biét va giai
thich n6 1a can do va phan tich thong qua sau chiéu kich ké trén, nhung tuy luc tiy hoan canh ma gan y nghia nang
nhe cho mdi chiéu kich. Diéu cbt yéu 1a phai thdy duoc su két hop va tuong tac cua tat ca sau chiéu kich dang that
sw 1 nhimg nét dinh hinh quan h¢ quoc té ngay nay. Vi thé tr¢ thanh nha toan cau hoc 14 cach duy nhét két ndi moi
su kién, hiéu dugc hé thong toan ciu héa va gitip 1ap lai trat tw ¢ nhimg noi hon loan.

Néu nhitng danh gia trén cta toi 12 sai, thi diéu d6 s& sém 16 ra. Nhung néu nhitng danh gia cua t6i 1a dung thi s& co
nhiéu nguoi phai quay lai nha trudng. Téi tin rang dbi véi nha bao, nhitng ngudi nhan nhiém vu giai thich thé gisi,
va nhitng nha chién luoc, co trach nhiém nhao nin thé gidi nay, didu thiét yéu 1a ho cin phai suy nghi nhu nhiing
nha toan cau hoc. Ngdy nay cang c6 nhiéu nhimg mang luéi lién lac, két ndi thé gi6i va nhiéu to chirc khac nhau;
va nguoi lam bao cling nhu cac nha chién luoc can phai tu duy lién lac nhung mang ludi 4y. Nhung that khong
may, trong gi6i hoc gia va nha bdo, van hién hiru xu huéng suy nghi riéng r&, bi nhimg nghiép vu va ky néng riéng
chi phéi, 1am cho nhiéu nguoi bo qua mot thuc te thé giéi khong con bi chia cit thanh nhitng mang riéng ré nita, va
nhitng ranh gidi gitta cac van dé ndi dia, qudc té, chinh tri va cong nghé dang lu md dan di.



Xin don cu mot vi du. ba nhiéu nam, chinh phu Clinton him hoa trimg phat Nhat Ban néu nudc nay khong huy bo
mot s6 biéu thué quan, chinh thtrc ciing nhu khong chinh thie, danh vao mot loat cic mit hang. Nhung cir mdi lan
dai dién thuong mai day hiéu biét ciia Hoa Ky Mickey Kantor lai thiic ddy chuyén trimg phat Nhat Ban dén mirc
gan thanh cong va Tong thong gan ha roi phat Nhat, dén phit cudi, thi Clinton lai rat vé. Pay 1a nhiing gi toi tuong
tuong da xdy ra trong phong Bau Duc lc dy:

Kantor budc vao phong Bau Duc, kéo ghé ngdi xudng canh Tong thdng va noi: "Thua Tong thong, miy thing cha
nguoi Nhat lai bat dau 1am kho d& cho chung ta. Ho khong cho méy mat hang cia ta dugc nhap vao Nhat. ba dén
lac ta phai cho ho biét thé nao 1a 18 d6. Trumg phat. Thua Tong thong. Tring phat manh. Gid 13 thoi diém cho ho
biét tay. Phai dit chiing vao dung chd. Va thém nita, 1am nhu vy, canh nghiép doan sé& rit khoai chiing ta."
"Mickey, 6ng néi dung qua", Tong thong dap. "Lam di." Nhung ngay luc Kantor sip ra di dé thyc thi trimg phat
Tokyo thi BO truong Thuong mai Robert Rubin budc vao phong.

"A, thua Téng théng", Rubin néi, "Ngai c6 nhan ra rang néu ching ta ap dat triung phat chéng lai Nhat Ban thi
dong do6-la s& sut gid, va ngudi Nhat s& bat dau ban d6 ban théo trai phiéu ngan khé My ciia ho, khién cho mirc 1ai
sudt noi dia My sé& tang."

Va Kantor, nguoi vira bude chan khoi cira, bi Téng thong goi giat lai. "E, Mickey, Mickey, Mickey. Quay lai day
mot gidy. Chung ta phai nghi lai chuyén nay mét chut."

Vai ngay sau, Kantor quay lai. Ong ta lai dé nghi tring phat. Lan nay, Tong thong 6 ra that su bi thuyét phuc. Ong
ta n6i voi Kantor: "Toi khong thé chiu dung duoc may tay Nhat Ban hon duoc, Mickey. Trimg phat. Xudng tay
ngay."

Nhung ngay trude khi Kantor budc ra dé ra tay véi ngudi Nhat, thi By truong Qudc phong William Perry budc vao
phong Bau Duc qua 16i cita hau.

"Thua Tong thdng," Perry néi, "Ngai c6 nhén ra 1 néu ching ta ap dat tring phat chdng Nhat thi ngudi Nhat s&
khong dam phan dé kéo dai thoi han ching ta dugce dong tai cin cir Okinawa, hodc s& khong gitip thanh toan dén bu
cho may cai 16 phan (mg hat nhan ctia Bac Triéu Tién, ma chung ta dang trong doi."

Va lic d6, Tong thdng sé lai cubng quit viy Kantor lai, khi 6ng nay dang c6 chudn nhanh ra khoi ctra. "E, Mickey,
Mickey, Mickey. Quay lai ddy mét gidy thoi. Chung ta phai nghi lai chuyén nay mot chut."

Trén day chi 1a kich ban ma toi tuong twong ra. Nhung t6i s& danh cuoc rat nhiéu tién ring né twong ty nhu nhimg
gi dang thyc su dién ra, va ngudi phong vién co trach nhiém ké lai nhitg chuyén nhu vy khong phai don thuan 1a
phong vién thuong mai, phong vién tai chinh hodc qubc phong - ho 1a nguoi di di lai lai, trao ddi thong tin cua dong
thoi ba linh vyc nay.

Hai sir gia vé quan hé quéc t& Truong Dai hoc Yale, Paul Kennedy va John Lewis Gaddis quan niém ring mot
trong nhitng chirc nang cta ho 1a dao tao mot thé hé cac nha chién luoc méi. Cong lao cua ho cho théy ho quyét
dinh tim ra mot phuong huéng méi dé mo rong chuwong trinh gidng day dé tao nén mot thé hé cac nha chién luoc,
nhimg nguoi co6 cai nhin toan ciu, thay vi nhitng nguoi chi bo hep cach nhin trong cac khia canh chuyén sau. Trong
mot tiéu luan ma hai 6ng la ddng tac gia, Gaddis va Kennedy cho rang viéc ¢6 nhimg chuyén gia trong cac linh vyuc
nhit dinh 14 cin thiét, duy tri mot tap thé nhitng nguoi c6 kién thirc sdu vé& nhidu mang khac nhau luén luén quan
trong; nhung ciing quan trong khong kém, cac chuyén gia chuyén siu timg linh vyc khong thé mot minh hoach
dinh va phan tich chinh sach d6i ngoai.

Hai st gia viét: "Nhitng ngudi ndy hoan toan c6 kha ning nhin timg mang trong mot bt tranh 16n, nhung ho kho
c6 thé nhin thay toan bd buc tranh. Ho dé riéng cac thir tw wu tién, thyc thi riéng 1€ ting nhiém vy, ma khong nghi
dén kha ning cac nhiém vu do chdng chéo anh hudng 1an nhau. Ho di chuyén tir ciy nay sang cay khac that ngon
lanh, nhung lai to ra sing s6t khi nhan thay minh lac trong ca mot khu rung. Trong qua khir, cac nha chién luoc
quan sat dugc ca cdy 1an rimg. Ho 1a nhimng nha tong hop, hoat dong theo quan diém sinh thai. Ho hiéu thé gioi la
mot mang ludi, trong d6 nhitng diéu chinh noi nay tat s& hinh thanh nhiing tac dong noi khéc - vi ring, moi sy déu
quan hé v6i nhau. Céac nha tong hop d6 gio day, di dau r6i? Trong cac truong dai hoc va vién nghién ciru gio day,
xu huéng hién tai 1a tap trung nghién ciru chuyén sdu ngay cang b6 hep: dau tu chu yéu danh cho hoat dong trong
timg nganh riéng 1¢ hon 1a vao nghién cur nhiéu nganh cung luc. Nhung néu khong cé kién thic tong hop, khong
thiy duoc toan canh - khong hiéu duoc phuong tién két hop dé hoan tit hay ph4 huy ctru canh thi lam sao dinh ra
chién luogc. Va néu khong co chién luoc thi chi ¢6 viée chiu trdi ndi ma thoi."

Mot sé ngudi da ling nghe 1ap luan trén ddy. Cudi nhimg nim 1990, Co quan An ninh Qudc gia (NSA) tdi mat,
vbn thyc hién viéc nghe trom trén toan cau, thu thap hémg nui thong tin tinh bao, da quyét dinh diéu chinh phuong
phép lam viéc cta ho - tir chd phuc vu cho nhimg ai "can biét," quy vi can thi méi duoc biét, sang phuong phap
"can trao déi nghia 14 s& khong bao gid hiéu ndi buc tranh 16n néu khong trao ddi dé tim hiéu nhitng mang nho
trong btrc tranh do.

Co6 thé diéu do giai thich cho viéc mot s6 (chir khong phai tat ca) ngudn tin mang tinh nghién ctru ma toi thu thap
dugc da khong den tir phia cac giao su quan hé quoc te hay vién chire B Ngoai giao - ma tir nhimg ngudi thude
truong phai toan cau hoa hién dang ngay cang phat trién - giam dbc cac quy dau co tai chinh. T6i cam nhan rang
minh ngay cang bi 16i cudn dén vai cac nha quan ly cac quy dau co tai chinh hon 1a dén v0i cac nha ngoai giao hay
cac vi gido su, vi nhimg nha quan 1y tai chinh giéi thudng rat hidu vé cac van dé toan cau va c6 k§ ning bam sinh



dé trao ddi va bd sung thong tin tir sau chiéu kich, trudc khi vach quyét dinh. Mot trong nhimg tay gioi nht trong
s6 ho 1a Rebert Johnson, von 1a dbi tac cua George Soros. Johnson va t6i thuong két ludn, sau mdi khi phan tich
tinh hinh thé gioi, rang ca hai chiing toi lam cong viée gidng nhau - chi khac mot cho rot cugc anh dit cugc vao
mot c6 phiéu hodc trai phiéu, con t6i thi viét bai vé mot khia canh trong quan hé qudc té. Nhung ca hai chung toi
déu phai trai qua mot qua trinh trao ddi théng tin méi dén dugc dich.

Trong khi ling kinh sau chiéu trong trao doi thong tin 1a phuong phap tot nhit dé quan sat hé thong toan cau hoa,
day 1a mot hé théng qua phirc tap khong thé chi dung nhimng hoc thuyét 16n dé giai thich. Cach giai thich tot nhat 1a
dung nhimng vi du don gian. Mot hém, t6i néi diém nay véi Robert Hormats, Pho chu tich (quy dau tu) Goldman
Sachs International va 6ng nhan xét: "Dé hiéu va rdi giai thich cho dugc toan ciu hoa, diéu can thiét 13 hiy coi
minh la mt tay tri thire lang du. Trong thé gi6i lang du, khong c6 lanh dia nao riéng biét. D6 la 1y do tai sao nhing
nguoi lang du 1a nhimg ngudi truyén ba ton giao doc than nhu Hoi gido hay phai Juda. Néu 13 nguoi dinh cu mot
chd, ban co thé tuong tuong ra bao nhiéu truyen thuyét vé tang da nay, goc céy nay, gbc cay no. Nhung nhiing ké
lang du thi bao gid ciing thay nhiéu hon. Ho biét Thuong dé khong nam trong tang da do. Ngai ¢ moi noi. Va bén
nhitng ngon lira trai, hay trén nhitng dim dudng tir ¢ dao nay sang dc dao khéac, nhimg ké lang du truyén ba chan
Iy phtrc tap nay thong qua nhiing cau chuyén don gian.

Thoi trudc, mét phong vién, mot binh luan vién hay mét chinh khach co thé chi cam cham chu vao "thi trudng cua
minh", 14 toa thi chinh, quéc hoi tiéu bang, Nha tring hay Lau Nam Goc hay Bo Tai Chinh hay Bo Ngoai giao.
Nhung ngay nay, thi truong 1a toan bo hanh tinh nay va nhiing quan hé twong tac gitra cong ngh¢, tai chinh, thuong
mai va thong tin, va chinh nhimg mang dé tac dong dén lwong tién, 13i suat, didu kién sdng, vin ‘hoa, co hoi lam
viéc, chién tranh va ca diéu kién thoi tiét trén toan thé giéi. Piéu d6 khong hin ¢ nghia 14 toan cau hoa giai thich
cho toan bd nhing gi dang dién ra trén thé gidi ngay nay. Diéu d6 don gian cho thiy c6 mot hé thong dang anh
huéng va tac dong hon bao gid hét dén con nguoi ta - hé thdng toan cau hoa.

Murray Gell-Mann, ngudi doat giai Nobel, von giang day mén vat 1y 1y thuyét tai Dai hoc Caltech va 1a mot trong
nhitng sang 1ap vién ciia Vién Santa Fe, ¢ thoi bién ludn qua mot loat cac bai giang cua ong rang didu toi goi la
trao d6i thong tin khong khac miy so voi phuong phap cac nha khoa hoc ¢6 ging hiéu nhimng hé thdng phtrc hop.
Ong noi dung. Va khong c6 hé théng chinh tri ndo ngay nay phirc tap hon toan cau hoa, va dé hiéu né, ca nha bao
14n nha chién lugc déu phai phirc tap khong kém.

"Trai dat nay, mot khi duoc hinh thanh, nhimg hé thdng phtrc hop ra doi - chung 1a két qua cua sy tién hoa vat 1y
cua hanh tinh, cia sy tién héa vé méi sinh ciing nhu cia vin hoa con nguoi", Gell-Mann n6i. " Qua trinh nay tién
trién téi mirc con nguoi chung ta dang phai duong dau voi nhimg van dé gay cn vé sinh théi, chinh tri, kinh té va
xa hoi. Khi ¢b gang giai quyét nhimg van dé kho khin do, duong nhién chung ta chia chiing thanh nhiing phan nho
dé xu ly. D6 1a mot phuong phép hitu ich, nhung lai c¢6 nhimg han ché nghiém trong. Khi xtr ly nhirng hé thong phi
tuyen tinh, ddc biét mot hé thong phic tap, quy vi khong thé coi chiing 1a mot khdi gom nhleu thanh phan ghép lai,
r0i cong cai no vao cai kia, noi cai no hanh xur nhu thé nay, diéu kia chuyen dong nhu khac, rdi tit ca tong hop tré
thanh mot kh01 Véi mot hé théng phi tuyen tinh phire tap, quy vi phai mo6 x¢ tach bach, nghién ctru ting phan, rdi
nghién ctru mdi quan h¢ khan khich ma v6n da va dang gan bo cac phan d6 v6i nhau. Chi c6 cach d6 méi mibu ta
dugce toan bo hé théng."

Dbi v6i t61, d6 chinh 1a cdt 161 cua cai toi cho 13 trudng phai toan cau hoa torng quan hé qudc té. Nhung trude khi
c6 trudng phai ndy, chiing ta cAn c6 thém sinh vién, gido su, nha ngoai giao, nha bao, diép vién va cic nha khoa
hoc x4 hoi... dugce huén luyén dé tré thanh cac nha toan cau hoc.

"Chiing ta cin mét tip hop nhimng ngudi thiu hiéu vé tim quan trong clia viéc quan sat hé thong toan cau mot cach
nghiém tic va chuyén nghiép", Gell-Mann noi thém. "D6 phai la quan sat truc tiép, vi ta s& khong bao gio hiéu hét
dugc moi phan ctia mbi tuong tac. Chac ban nghi phan 16n nha bao lam chuyén d6? Khong, khong ¢ dau. Tiéc
thay, nhiéu thanh phan xa hoi ngay nay, bao gdm gidi hoc gia va hanh chinh, dic quyén van chi duoc gian cho
nhiing nguoi chuyén chit vao moét Iinh vuc hep, mot van dé, mot nganh nghé, mot cong ngh¢, hay mot thir van hoa,
trong khi ban thao vé birc tranh téng thé van chi 1a cha d& cua nhimng bita tiéc cocktail phu phiém. That dién rd.
Chung ta phai hiéu cho dugc ring ngoai nhitng nha chuyén mon, ching ta can dén nhing con nguoi co tai phat
hién nhiing moi tuong tic manh mé va nhimg dan xen nhiéu chiéu, va co cai nhin khong truc tiép vao toan bo birc
tranh. Nhitng gi chiing ta vbn coi 14 chuyén tdm phao trong bita tiéc cocktail nay da tré thanh yéa diém cua toan
cyc."

Thé déy, gio day, moi ban tham du bira ti€c cocktail cua toi.



Chuong 3

Chiéc Lexus va cay O liu

Nhén thtre duge toan cau hoa 1a hé théng thé gidi moi thay thé cho Chién tranh Lanh liéu di du cho ban giai thich
dugc thyc trang thé gidi ngay nay chuwa? Chwa hin. Toan ciu hoa 1a diéu méi mé. Néu thé gidi duoc tao ra chi tir
nhimg vi mach va cac thj truong, thi toan ciu hoa 1a phuong tién dé co thé giai thich hau nhu bat ¢t dicu gi.
Nhung, lay thanh, the giéi nay gébm c6 vi mach, thi truong, dan ong, dan ba v6i nhimg phong tuc ky la, truyen
thong, 1ong ham mubén va nhiing udc vong khong doan dugc. Vay thi thuc trang the gii ngay nay chi cé thé dugc
giai thich nhu sy twong tac giita nhitng cai méi mé, nhu Internet, v6i nhimg thir ¢6 xua, nhu mot cy 6 liu gia cdi
trén bo song Jordan. To6i da nghi dén didu nay 1an dAu tién khi dang an t8i mon sushi, di trén mot con tau dién chay
180 dam mdt gio, ¢ Nhat Ban, hoi thang 5-1992.

O Tokyo trong chuyén cong tac luc d6, toi da thu xép dé tham nha may san xuét xe hoi Lexus sang trong nim bén
ngoai Toyota City, phia nam Tokyo. D6 1a mét trong nhimng chuyén di dang ghi nhé nhét cua toi. Vao lic do, nha
mdy ndy moi ngay san xuét 300 xe Lexus, sir dung 66 cong nhén va 310 nguoi may. Nhimg gi t61 dugc xem cho
thdy con nguoi 6 do chi c6 nhiém vu kiém tra chat lugng san pham. Chi ¢ vai nguoi nhung tay vao viée vin mot
vai chiéc dc hodc han mot vai bd phan. Hau hét moi viéc con lai do nhitng ngudi may van hanh. C6 ca loai xe van
tai ty dong, chuyén nguyén liéu trong xuong, c6 kha nang cam nhén dugc con ngudi, kéu "bip, bip" dé nguoi ta
tranh duong. Toi thich thu ngdm ngudi may lp rap 16p cao su trong chd rap kinh trude ciia mdi chiée xe. Canh tay
clia ngudi may quét phu chinh xac 16p cao su nong vao 6 kinh. Diéu lam t6i thich thi nhat 1a khi két thic cong
viéc, bao gior cling c6 mdt giot cao su néng & canh tay ngudi may, tho ra nhu kem danh ring & dau chiée tuyp sau
khi ban quét kem vao ban chai. Nhung canh tay nguoi may s€ quay di cho to1 khi né gap mot doan day thép nho,
kho thiy, gat sach chd cao su con thira do, khong dé lai mot chut thira vuong vai. Toi ctr ngam mai cai cong doan
nay, nghi dén bao nhiéu cong lai xdy dung ké hoach, thiét ké va k¥ thuat dé sinh ra loai canh tay robot lam dugc
nhitng viéc nhu vay, 10i lai duge soi day thép nho xiu got sach dé canh tay tiép tuc vuon sang nhitng 6 ctra kinh
tiép theo. An tuong that siu sic.

Sau khi thim nha may, t6i quay tré lai Toyota City, 1én tau siéu toc hinh vién dan tr& vé Tokyo. Tén con tau that
chinh xac vi né c6 véc dang hinh vién dan va di trén d6 nguoi ta ¢6 cam giac di trong mot vién dan dang bay.
Trong khi nhAm nhap mén sushi cho bita t6i dugc ban trén tau, toi doc to International Herald Tri bune. Mot mau
tin & dau goc phai trang 3 1am toi chi y. D6 13 cude hop bao hang ngay cia Bo Ngoai giao. Nguoi phat ngén Bo
Ngoai giao Margaret D. Tutwiler dua ra mot 101 giai thich gay tranh cai vé mot nghi quyet Lién Hiép Quoc nam
1948. Nghi quyét nay lién quan t6i viéc hdi hwong ngudi Palestine vao Israel. Toi khong nhé hét cac chi tiét, nhung
10i giai thich ctia ngudi phat ngdn 13 rang da kich dong ca phia A Rap 1an Israel va gay dién tiét & Trung Pong - 6
12 ndi dung chinh ctia mau tin do.

Thé ddy, t6i di chuyén tau nhanh, van téc 180 dam mot gio, doc mot méu tin vé khu vuc cb kinh nhat thé gioi.
Trong tam tri t61 hién I1én hinh anh nhimg nguoi Nhét dung robot dé san xuit xe hoi Lexus sang trong, nhiing con
tau siéu téc. Trong khi @0, trén dau trang 3 to Herald Tribune thi nhirmg nguoi t61 timg chung song nhiéu nim &
Beirut va Jerusalem, nhimg nguoi t6i ting quen thudc, van dang bin glet nhau chi vi tranh chip xem ai 1a ngudi
chi ciia cay O liu nao. Piéu toi chot nghi luc d6 1a ch1ec Lexus va cay O liu tuong trung kha hay cho thoi Hau
Chién tranh Lanh: mét nira thé giéi ra khoi cudc chién, cd gang san Xudt va cai tlen cho chiéc xe Lexus _sang trong,
gianh hét ste cho hién dai hoa, tinh gian va tu nhan hoa nén kinh té cuia ho dé tién bd trong thoi toan cu hoa. Con
nira kia ctia thé gi6i - nhiéu khi 1a phan nira ciia mot dat nudc, hay 1 phan nira ctia mot ca nhan - van tiép tuc tranh
gianh xem ai la nguoi chi ciia mot cay O liu nao do.

O liu 1a loai cay quan trong. Chung dai dién cho nhiing gi 13 gbc ré cua chung ta, che cho chung ta va dua ching ta
vao thé giéi nay - du cho chung 14 tai san ciia mot gia dinh, mot cong ddng, mot bo toc, mot dat nuéc, mot ton gido
hay mot noi duoc goi la qué huong. Canh céy O liu cho ta mai 4m gia dinh, niém vui c4 nhan, sy gan giii trong
quan h¢ gitra con nguoi, sy sdu sdc cua quan hé lira doi, cling nhu tinh ty tin va kha nang vuon toi dé d6i pho véi
cac quan hé bén ngoai. Chung ta tranh dau trién mién dé gianh giat nhimg ciy O liu vi chung tao cho ta cam giac
hanh dién va hoa hop - cam giac thiét yéu cho con nguoi ton tai, cling twa nhu com @n 4o méc. Thyc vy, mot trong
nhitng 1y do khién cho khai niém quoc gia s€ khong bao gio mat di, ngay ca khi chiing suy yéu, ciing chinh la cay O
liu - cach dién dat t6i thuong ngudn goc cia ching ta vé ngoén ngi, dia Iy va lich si. Dung mét minh, ban khong
thé nao 1a mot con ngudi hoan chinh. Mt minh, ban c6 thé 1a mot ngudi gidu cd. Mot minh, ban c6 thé 1a mot nha
thong thai. Nhung ban khong bao gid 1a mot nguoi hoan chinh néu dirg mot minh. Ban phai 1a nguoi ¢6 cdi ngudn
va la phan khong tach khoi ciia mot vuon O liu nao do.

Chan 1y nay c6 1an dugce Gido si Harold S. Kushner giang giai rt hay khi ong ta binh mot doan trong tiéu thuyét
ndi tiéng Traim Nam C6 Pon ciia Gabriel Garcia Marquez:

Marquez ké vé mot ngdi lang noi ngudi dan & d6 bi nhidm mot ching dich ky la - bénh quén 1ay lan. Can bénh nay
bét ddu timg nhimg nguoi gia, lan sang cong dong trong lang, khién dan lang quén tén goi tham chi cua nhitng dd



vat hang ngay. Mot chang trai khong bi nhiém bénh d3 ¢ gang ctru van tinh thé bang cach gan nhéan 1én moi do
vat, "Day 1a cai ban", "Day 1a cira s6". "Day 1a con bo, phai vt sita mdi sang." Va trudc cong lang anh ta dung hai
bién hi€u, mot cai ghi "Lang ta mang tén Macondo," va tam bién kia - "Chua hién hitu." Bai hoc t6i rat ra tir cu
chuyén nay 1a: chung ta c6 thé va chac s& quén di hau hét nhiing gi hoc dugce & doi - toan hoc, lich sir, cong thirc
hoa hoc, dia chi va sb dién thoai ngdi nha ta & dAu tién sau khi 1ap gia dinh - tit ca nhiing diéu d6 khong phuong
hai gi. Nhung néu chung ta quén chiing ta 14 ai va néu chung ta khong con nhé dén Chua troi, thi chung ta da danh
mat ban nga sau sic ciia minh.

Nhung dau cay O liu thiét yéu ddi v6i ban ngd cua ching ta, ching ta cir khu khu bam ldy né thi c6 thé khién
chung ta xay dyng ban séc, cac mbi quan hé va cong déng dya trén viéc tan diét cac cong déng khac. Va mot khi su
lam dung d6 tré' nén khong kiém soat dugc, twa nhu phai Qudc Xa & Puc, hay nhu gido phai giét ngudi Aum
Shinrikyo ¢ Nhat Ban hay nguoi Serbia ¢ Nam Tu, thi diét chung xay ra.

Xung dot gitra ngudi Serb va Hoi gido, gitra ngudi Do Thai va ngudi Palestine, nguoi Armenians va Azeris vé s
hiru cay O liu, that khdc liét, chinh vi dé tra 16i cho cau hoi ai 1a ngudi duoc cim ré va sinh sdng trén qué huong,
va ai la nguoi khong duoc phép lam diéu d6. Lo gic trong cac cudc xung dot noi trén la: to1 phai kiém soat cay O
liu nay, vi néu dé cho ke kia chiém duoc no thi t6i sé bi n6 théng tri ca vé kinh té 1an chinh tri, va ngay ca cam giac
qué huong s& bién mat. Toi s& khong bao git c6 thé coi giay ngdi nghi. Khoéng gi c6 the lam cho nguoi ta dién
khung bang viéc bi nguoi khac chlem mat nha ctra va cu6p mat ban sic. Dé giir gin ban sdc, con nguoi co the chet
chém glet hat ho, lam tho hay viét tiéu thuyét. Vi néu khong con qué huong va ban sic, cudc doi s& bi mat gbe va
kho can. Va song doi sdng cuia mot cay rong bién thi tha chét con hon.

Vay con chiéc xe hoi Lexus! N6 noi lén diéu gi? N6 dai dién cho dong lyc khong kém phan quyet dinh cta nhan
loai - dong lyuc ton tai, cai tién, lam gidu va hién dai hoa - hién hitu ranh ranh trong hé thong toan cau hoéa ngay nay.
Chiéc xe dai dién cho nhitng thi truong méi soi ndi hoat dong, nhiing dinh ché tai chinh va cong nghé vi tinh, phuc
vu cho viéc néng cao diéu kién séng ngay nay.

Tt nhién, c101 vOi hang triéu nguoi thuge cac nudc dang phat trién, su khdm kha vé vat chat chi bo gon trong viéc
budc t6i giéng nude, song bang mot do-la mdi ngay, véi cudc doi con trau di trudc cai cay theo sau, hay, doi trén
dau mot bo cui di bo 5 dam dé ban 1dy tién. Nhitng con ‘ngudi nay van phai cay aé song, cht dau co6 ky thuat gi.
Nhung dbi v6i hang triéu nguoi thude cac nude phat trién, muu cau doi sdng vat chét tot hon, hién dai hon ngay
cang dong nghia voi viée lwa chon giay Nike, di siéu thi va sir dung céac cong ngh¢ mang dién toan. Diéu mudn néi
¢ day la nguoi ta da tim dén voi cac thi truong moi va cong ngh¢ mai bang nhimg con dudng khac nhau, trong
khuén kho toan cau héa va huong nhing quyén loi rat khong cong bang, diéu nay ciing khong thay doi thyuc té rang
thi truong va cong nghé mai 1a nhimg cong cu kinh té quyét dinh hién nay va ai ai cling chiu anh hudng ctia n6 mot
cach truc tlep hodc glan tlep

Cudc déu giira chién xe Lexus va cay O liu thuc ra la phién ban hién dai cua mdt cau chuyén b xua, co thé noi la
mdt trong nhitng ciu chuyén xwa nhat - Vi sao Cain giét Abel. Kinh thanh Do Thai ¢ viét trong sach Cuyu woc: '
Cain noéi voi em la Abel; Va khi ho ra déng, Cain buoc to1 va giét Abel, ngudi em cua minh. Khi Chtia héi Cain,
"Em Abel cta con ddu?" Cain dap, "Con khong biét. Con c6 phai 12 ngudi canh giit em con dau?" Va dic Chia
n6i, "Con di lam diéu gi vay? Tiéng ctia mau huyét trong nguoi em con trén dat dang vang vong dén ta."

Néu doc k¥ doan Kinh Thanh d6, ban s& thdy Kinh thanh Do Thai khong bao gios cho chiing ta biét Cain da ndi gi
v6i Abel. Cau chuyén nguyén véan la "Cain no6i voi em la Abel" - cham hét. Chung ta khong biét vé& cudc ndi
chuyén bi mat do. Diéu gi di xay ra trong cudc d01 thoai, lam cho Cain ni nong va giét nguoi em ciia minh? Gido
su than hoc cua t6i, Gido si Tzvi Marz, day ti rang nhing gido si hién triét gioi Cyu wéc Rabbath, trong nhimg
binh giang cin ban vé Kinh thanh, c6 dua ra ba 16i giai thich co ban vé ndi dung cudc dbi thoai. Mot 1a hai anh em
da ci nhau vé mot nguoi dan ba - d6 1a Eva. Lac d6, chi c6 mgt nguoi dan ba trén trai dat, do 1a me cua chung, va
ca hai cdi nhau xem ai 1a dugc quyén cudi ba ta. Ho cii nhau vé van d& giai quyét tinh duc va sinh san. Loi giai
thich thtr hai 4n dinh rang Cain va Abel da chia doi thé gi6i, trong d6 Cain s& hitu toan bo dét dai - nhu Kinh thanh
n6i, " Cain trd thinh ngudi tho cay trén manh dat" - va Abel s& hitu toan bd dong san cung gia sic - Kinh thanh
n6i, "Abel trg thanh nguoi chan ciru." Va theo 10i giai thich nay thi Cain néi voi Abel hdy mang dan ciru va bién
khoi dit ctia anh ta. Diéu nay dan dén xung dot, ma khi 1én dén dinh diém, Cain dam chét ngudi em cia minh. Hai
anh em tranh chip quyén loi phat trién kinh té va doi song vat chat. Loi giai thich thi ba cho ring hai anh em da
chia d6i dang hoang moi thtr trén thé giGi, trir mot didu nan giai: ngdi dén, biéu trung cta tén gido va ban sic vin
hoa cua hai anh em s& dugc xdy cit & dau? Mdi ngudi déu mudn kiém soat ngdi dén dé nd phan anh ban sic cua
minh. Mdi nguoi déu muén ngdi dén phai duoc xay trong vuon O liu ciia minh. Ho tranh chap vé van dé ban sic va
ai s€ la nguoi gilt gleng mdi gia dinh.

Vi Gido si cta toi két ludn tat ca cac khia canh co ban cua dong luc nhén loai sau nay da dugc bao gbm trong mot
cau chuyén nho d6: nhu cau riéng tu tinh duc, nhu cau phat trién vat chit va nhu cau hinh thanh va duy tri ban sic
va tinh cong dong. T6i xin gianh phan ndi vé tinh duc cho mét tic gia khac phén tich, trong cudn sach nay, toi xin
n6i vé hai phan sau ciia cau chuyén.

Chinh vi thé nén tdi thich néi, sy trao ddi thong tin cho ching ta nhitng ling kinh dé quan sat thé giéi ngay nay,
nhung chi nhitng ling kinh théi van chua du. Ching ta ciing can hiéu ching ta dang quan sat didu gi va dé lam gi.



Chung ta dang quan sat va tim xem sy muu cau vt chat tdt non va ban sic ca nhan va cong ddng - khoi ngudn tir
Cuyu udc - dang phat trién ra sao trong thoi dai toan cau hoa ngay nay. D6 chinh 1a tin kich giita xe hoi Lexus va
cay O liu.

Trong hé thong Chién tranh Lanh, kha nang gy hai cho cay O liu cua ban dén tir mot cay O liu khac. Noi cach
khac, nguoi hang x6m cua ban mot hom chay sang, gian dit nhd bat cay O liu cia ban va tréng vao d6 mot cay O
liu ctia anh ta. Hiém hoa kiéu d6 ngay nay chua hin di qua di, mic du né khong con xay ra trén nhiéu phan trén
hanh tinh nay. Nhung hiém hoa 16n nhat d6i véi cay O liu ciia ban lai dén tir chiéc xe hoi Lexus - tur nhimg thé luc
thi truong va cong nghé mang thuge tinh ddng hoa, tiéu chuan héa va vo danh, tit ca hinh thanh nén hé thong kinh
té toan cau hoa ngay nay. C6 nhiing diéu trong hé théng nay giup cho chiéc Lexus trd nén hung manh, cha dap tat
ca cac hang cay O liu trén con duong né di qua - pha v& bién gidi cac cong dong, lin banh qua cac mién mobi
truong hoang so va x6 day dap vui cac gia tri truyén thong Nhing diéu d6 1am nay sinh phan khang tir cac hang
cdy O liu. Nhung ciing c6 nhitng khia canh trong hé thdng toan ciu hoa ting cuong stc manh cho nhimg cong ddng
chinh tri nho6 nhoi va kém c6i nhét, c6 thé tin dung k¥ thuat mai va thi truong dé bao ton nhing cay O liu, nhiing
gi4 tri van héa va ban sic clia minh. Di vé nhiéu noi trén thé gidi trong nhitng nam gan day, t6i quan sat thiy nhiéu
cudc vat 1on, keo co va bap bénh gitra cay O liu va chiéc Lexus.

Cudc vat 1on gilia chlec Lexus va cay O liu trong hé thong toan cau hoa dugc thé hién trong cudc trung cau dan y
tai Na Uy ndm 1994 vé van d& nudc nay c6 nén gia nahSp Lién hiép chau Au hay khong. Sy kién nay han 1a mot
bude di quyét dinh ddi v6i dan Na Uy. Du sao, Na Uy nam trong chau Au. D6 1a mot nudce phat trién, gidu c6 va co
budn ban ndi ving chiu Au kha 16n. Gia nhap Lién hiép chiu Au 13 didu duong nhién vé kinh té d6i véi Na Uy
trong tinh hinh toan cau héa. Nhung cudc trung cdu dan y d6 da that bai vi c6 nhiéu nguoi dan Na Uy cam thay gia
nhap EU tic 13 x04 bo qua nhiéu ban sic va 16i séng Na Uy, ma nho dau thd trén bién Bic Na Uy, ho c¢6 du kha
nang duy tri ma khéng can vao EU. Nhiéu nguoi dan Na Uy nhin vao EU va n6i v6i nhau: "Dé t6i hoi xem c6 dung
khong. Nguoi ta mubn t6i dem ban sic Na Uy ctia t6i bo vao trong cai nha bép chau Au noi quan chirc chau Au s&
nau thanh moén bo kho chiu Au, ban ra béng tién euro tai nghi vién chau Au tai tha d6 chau Au... noi c6 cac nha
béo chau Au dua tin u? Xin 15, khong c6 dau. T6i tha 1a dan qué & Na Uy con hon. Tdi tha bam gitr ldy cay O liu
ddc dao clia toi con hon, dit vé kinh té ¢6 chiu thua thiét chut dinh."

Mot cude khang cu khac cua cay O liu dén tir Phap, vao nam 1999, qua 16i ké cua phong vién Anne Swardson, bao
Wahington Post. Cau chuyén ké vé Philippe Folliot, truong lang St. Pierre-de Trivisy, Tay Nam nudc Phap, ¢6 dén
s0 610 nguoi. Folliot va hoi ddng dan biéu cua thi trin nay ap mirc thué 100% lén moi chai Coca-Cola ban tai thi
tran d¢é tra diia viéc Hoa Ky ap dat mirc thué déi véi loai phé ma Roquefort chi san xuit & viing tdy nam nudc Phap
gan St. Pierre-de-Trivisy. Trong khi quét pho ma Roquefort 1én banh mi, truong lang Folliot néi véi phong vién
Swardson, "Pho ma Requefort duoc ché bién tir sita cia mot loai ciru dic biét, duoc san xuét & mot noi duy nhét
trén ¢t Phap va bang mot phuong phap khong noi no c6. Do thé hién sy tuong phan d6i v6i toan cau hoa. Ban ¢
thé mua Coca-Cola ¢ bat ctr noi nao trén thé gioi va van c¢6 huong vi gidng nhau. D6 tugng trung cho viéc cac cong
ty da qudc gia cua Hoa Ky mudn ddng hoa tit ca cac huong vi trén toan thé gidi. D6 chinh 1a diéu ching t6i chéng
lai."

Tuy nhién, mot sy hoa dong giita chiéc xe Lexus va cay O liu trong cau chuyén sau day do Glenn Prickett, mot Pho
chu tich cia nhom moéi trudong Bao ton Qubc té ké cho t6i. Do 1a khi 6ng ta dén tham lang nguoi da do bo toc
Kayapo mang tén Aukre, ndm ¢ mot ving siu trong rimg mua nhiét d6i Amazon cua Brazil, noi ngudi ta chi dén
dugc bang may bay loai nho. Prickett ké: "Dt chan xudng khoi may bay thi thiy ca lang ra don, trong trang phuc
truyén thong va dé tran, ho bdi mat miii, nhung lai déi nhitng chiéc mil bong chay c6 théu logo khac nhau. Tdi dén
cung nhom Bao tdn Quéc té dé thi sat tién do xay dung mot tram nghién ct sinh hoc dat ¢ thuong nguén. Du an co
su tham gia ciia nguoi Kayapo. Nguoi Kayapo, bang vii luc, da bao vé nhiéu phan ctia ving Amazon trong nhiéu
thé ky. Gio ddy, ho dang hoc dé bao vé né thong qua lién minh vdi cac nha khoa hoc, méi sinh va nhitng doanh
nhan c6 ¥ thirc vé xa hoi. Lang cta ho c¢6 con phd chinh nhd, trén dé c6 cira hang ctua Bao ton Qudc té va mot chi
nhanh cua hiéu Body Shop, thugc mot hang lam xa phong bao vé sinh thai. Sau hai ngay lam viéc ¢ tram nghién
ctru, chiing t6i kéo vé lang dé hoan tat mdt s6 viée. Chung t6i di t6 chirc mot phién chg ngoai troi, ban nhing vét
pham vin hoa cia nguoi Kaypo, dd cb, thung mung, dao kiém, mili tén, cung no6. Nhém ciia chung toi s& mua het
cac mat hang d6 véi gia dit, tra bing d6-la My. Ri chiing t6i dén ty tap trong ngdi nha trung tdm, ngdi nha rat cd,
c6 1& dugc dung 1én tir thoi tién sir. Khi & trong nha ~cung voi cac gia lang, toi dé y thay ho dang xem TV, ndi voi
mot dng ten chao. May gia lang chuyén kénh lién tiép giita mot trin bong da va mot kénh thwong mai ¢ chiéu vé
gia vang 1én xudng trén thé gioi. Nhimg nguoi dan da d6 mudn kiém tra va can doi chic chan mirc 1¢ phi ho doi tir
mot doanh nghiép khai thac vang dang hoat dong trén ria dét cua ho, dya trén muc 1én xudng cia gia vang thé gidi.
Sau do nhu’ng ngudi dan lang dung tién thu dugc dé dam bao cho 16i séng doc ddo cua ho trén manh dat Amazon
nhiét doi nay."

Mot cude tranh déu chat vat cua chiée xe Lexus véi cay O liu khéac t6i di chung kién tai tru s& khdi NATO &
Brussels. Toi dang ngéi trén chiéc ghé banh ¢ hanh lang chd mdt cude hen. Gan d6 1a mot nha béo nit nguoi Nga,
tro chuyén bang tiéng Nga trén dién thoai di dong. Nhung diéu 1am t6i ngac nhién 13 cai canh co nay di di lai lai
gﬁn chiéc may ban Coca-Cola ty dong, phia dudi mot chiéc TV, kénh CNN, trén TV chiéu canh quan Nga d6t nhap



vao Pristina, Kosovo - trude ca luc lugng NATO. Nha bao Nga, budc quanh may ban Coca-Cola, phia dudi man
anh CNN, noi tiéng Nga vao dién thoai di dong trong khuén vién cuia NATO, trong khi Kosovo dang ruc chay - dau
oc toi khong thé chira hét moi mau thuin ciia khung canh nay.

Mot cau chuyén khac trong dé cay O liu boc 16t chiéc xe Lexus dugc ghi trong tap chi The Economist ngay 14-8-
1999, nhan dé "Nhirng ké con do trén mang". Bai bao viét, "Cuc Tinh bao Hinh sy Quoc gia cho ring ban chat con
dd bong d4 ngay cang tré nén tinh vi 13 nguyén nhan vu bao lyc co t6 chirc hoi tuan trude giita hai nhom cd dong
vién tir Millwall va Cardiff City. Cac bang dang v6n kinh chéng nhau nay c¢6 vé quay ra phdi hop, thong qua
Internet, dé to chuc dia diém cho céac cudc au da. Thong tin dugc ching trao ddi qua cac trang web cong khai va
han ché. Mot sb trang con tuong thuat truc tlep vu au da vi du: Paul Dobb tuong thudt: "Cudc d4u d3 bat dau khi toi
viét nhitng dong nay". Ban than anh ta 1a mot tay c6n dd choi ma tiy khét tiéng ma gidi con dd trén mang ciing nhur
canh sat déu nhdn mat. Canh sat hién dang truy cap nhing trang mang tuong tu, hy vong tim ra nhitng ké hoach au
da sép toi.

Chuyén vién Tay trén mang dién toan toan cau!

Trudng hop cdy O liu khai thac xe Lenus duoc thé hién vao mua hé nam 1999. Cau chuyén ké v& cuong linh phan
biét chung toc ctia Adolf Hitler thé hién trong hdi ky Cudc doi toi. Tap hdi ky bi chinh phu Pt cdm luu hanh &
nude Pirc. Ban khong dugc phép ban cudn sach & bat ky hidu sach nao hay in 4n ¢ bét ctr ddu trén dit Dirc. Nhung
nguoi 6 Duc lai co thé dat mua cudn sach trén Internet qua trang mang Amazon.com. Cubn sach duoc guri dén truc
t1ep cho dgc gia ma chinh phu Buc khong c6 cach nao ngan can dugc. Thuc té cho thay nhiéu nguoi ¢ Pirc mua
cubn sach dén ndi vao mua hé nim 1999, cudén Cudc doi toi ndm trong danh sach 10 4n pham ban chay nhét cia
Amazon.com cho thi trudng Pirc. Lic ddu Amazon.com tir chdi, khéng chap nhan 1énh cAm goi cudn sach vao
Dric, giai thich rang ban dich Anh ngit cia cubn sach khong phai 1a d6i trong cho Puc kiém duyét, thém nita ho
giai thich Amazon.com khong phai 1a nguoi ding ra phan biét ai 13 ngudi dang doc cudn sach, ai khong. Tuy vay,
sau khi chuyén nay xay ra, Amazon.com di phai himg chiu hang tin email tir khip thé gi6i chi trich ho, khién ho
phai ngung ban cac tac pham cua Hitler.

Cay Oliu vu céo chiéc xe Lexus roi dén luot chiéc xe Lexus vu céo trd lai... d6 1a cAu chuyén vé viéc thir nghiém
hat nhan & An D9 hbi cubi nhitng nim 1990. Mua xuan nam 1998, Dang dan tdc chu nghia Bharatiya Janata (BJP)
vira dic cir da quyét dinh cudng lai y mudn cia toan thé gisi va ndi lai cong cudc thir nghiém v khi hat nhan cua
An D. Khang dinh quyén ctia An D6 dugc thir nghiém hat nhan chinh 1a nén tang cua cwong linh tranh cir ciia BJP
trude do. Toi dén An Do ngay sau khi nhitng cudc thir nghiém dién ra. Téi trd chuyén véi ngudi giau, ngudi ngheo,
cong chirc ciing nhu nhirng thanh phan phi chinh phu, dan nghéo ¢ néng thén ciing nhu dén &n dién thanh pho Toi
co doi de gip dugc nhitng ngudi An c6 thé c6 quan diém, "Anh biét khong? Nhimg cudc thir nghiém nhu thé that
ngu xuén. Chung t6i khong tang cuong dugc an ninh hon, khong nhiing thé chung t6i lai phai tra gia, bi trimg
phat". T6i chéc rang nhiing cam giac nhu vay 1 ¢6, nhung khong tim dugc ai boc 16 nd ra. Ngay ca mot s6 chinh
khach nguoi An, nhimg ngudi 1én an viée thir nghiém 1a mot hanh vi hiéu chién va ré tién cta chinh phu Hindu
theo duong 161 dan toc cha nghia, ~ciing khong boc 16 cam giac do. Ho noi thur nghlem 1a phuong thirc duy nhat dé
An Do dat duge nhimng gi ho mubn tir phia Hoa Ky va Trung Qudc: d6 1a SU KINH NE. T6i nhan ra cot 16i cua
van dé nay khi dén gip Swami Agnivash, mot nha hoat dong cho nhan quyen nguoi thuong quén ca sa. Ngdi xép
ban trd chuyén trong cin ho don so ciia éng ta ¢ thi d6 Delhi toi nghi, "Chéc ‘rang Ong nay s€ chi trich chuyén thir
nghiém théi". Nhung vira vao dau cau chuyén, Swami da dua ra mét tuyén bb: "Chung 61 la An Do, dit nudc 16n
thir nhi trén thé gidi! Qui vi khong thé xem thuong chung t6i. An Do khong cam thdy bi Pakistan de doa, nhung
trong toan cuc cudc choi quéc té ta thiy An Do 'dang bi cai tryc Trung Quéc-Hoa Ky cho ra ria". Ngay hom sau, toi
dén Dasna, ngoi lang 6 phia bic New Delhi de tim hiéu thém. Dasna 1a ngdi lang ngheo nhit t6i timg thdy & An
bo. Khong thay ai di giay. Nguoi nao nguoi nay da boc xuong. Trén duong phd, lwong trau bo va xe dap chiém da
s6, hon 1a xe hoi. Khong khi ndng nic mui phan bo dugce dung lam chat d6t. Nhung nguoi dan & ddy thich thi Ve
man trinh dién hat nhan cta chinh pha. "Ching t6i c6 dan s6 900 tridu ngudi, va chung toi khong vi chuyén cim
van ma chét", Pramod Batra, mot bac si 42 tudi séng 0 lang, tuyén bd. Ong noi tiép: "Cudc thtr nghiém lién quan
t6i 1ong tu trong, ma long ty trong quan trong hon duong sa, dién va nude. N6 cho cing chiing toi da lam gi? N6
mot qua bom. Cling nhu thé ban mot phat sung 18n troi thoi. Chung t6i ¢6 1am hai dén ai dau".

6] khung canh toan cau hoa ngay nay, tuy tinh than cay O liu cia An P9 duong nhu lan tran va ché ngy cai udc
mubn vé xe Luxus, né ciing khién nay sinh mot cai gia An Do phai tra trong mot thoi gian dai. Khi ¢ New Delhi,
t61 tro trong khach san Oberoi, noi to1 co thé boi trong bé boi ciia khach san sau mdi ngay di lai trong cai nong 37,7
d6. Ngay dau tién trong khach san, khi t6i sai tay boi éch trong bé, c6 mot phu nit ngudi An Do boi trong lan bén
canh. Luc nghi ngoi, chung t6i bit chuyén 1am quen, ba ta néi ba 1a quan ly van phong dai dién & An D6 cho
Salomon Brothers-Smith Barney, mot ngan hang dau tu 16n ciia Hoa Ky. T6i tu gidi thiéu ban than 1a mot binh
luan vién sang An Do dé viét vé nhitng anh hudng ttr nhitng cudc thtr nghiém hat nhan ctia An Do.

"Ong c6 biét ai dang dén tham thanh phd khong?" Ba ta hoi toi khi cung boi. "Khong", toi lic dau, dap, "Ai vay?"
"Moody s", ba noi. Moody s Investors Service 1a mét t6 chirc qudc té danh gia tin dung va xép hang kinh té cuia cac
quéc gia, theo thir hang A,B va C, dé nhitng nha dau tu toan cau hiéu kinh t& nude nao 1am an duoc va & dau 1am



an kém coi. Néu nén kinh té cua nudc ban bi xép hang thap thi ban s& phai tra 14i suat cao hon khi vay qudc té.
"Mood s d3 cir mot doan sang ddy dé tai xép hang nén kinh té An Dg," ba ta ndi.

"Ong c6 nghe thiy danh gid cua ho ra sao chua?" Ba ta hoi.

T61 noi t61 chua nghe thay gi.

"Ong nén thtr kiém tra xem sao," ba ta noi, rdi boi di ludn.

T6i qua c6 di kiém tra. Hoa ra doan diéu tra cia Moody s da bi mat dén va bi mét di tham thinh, khong khac gi cac
nha khoa hoc An Do bi mat chuén bi cho tht nghiém qua bom hat nhan cta ho vay. Téi khong do duoc két luan
cua ho ra sao, nhung dém toi roi An D0, mau tin thir tw trong ban tin tdi lot véo tai toi. Méu tin n6i do tinh hinh
ngan sach thiéu phuong hudéng va thdi phdng cia chinh phu An D9, cing cudc thir nghiém hat nhan va su trimg
phat cua Hoa Ky, Moody s da ha thap thir hang kinh té ctia nuéc nay tir "Mirc dau tu", nghia la an toan cho cdc nha
dau tu toan cau, xudng "Mtrc phai xem xét thém", nghia la khong an toan. Hang xép hang kinh té Standard & Poor
s ciing ha muc kinh té An Do tir "On dinh" xudng "Tiéu cuc". Didu ndy c6 nghia la bat clr cong ty nao cua An bo
mubn muon tién tir cac thi trudng tai chinh nay s& phai tra murc 13i sut cao hon. Va bai vi An P9 c6 mirc von tiét
kiém thip, nén viéc vay muon tir bén ngoai bao gid ciing thiét yéu cho dat nudc can khoang 500 ty do-la trong
vong thap nién t&i cho viée xdy dung ha tang co s dé c6 thé canh tranh qudc té.

Panh rang cay O liu chiém thuong phong & An Do trong mot thoi gian, nhung da khién cho nudc niy tra mot gia
dang ké, trong thoi toan ciu hoa. Ban khong thé vuot ra khoi toan cau héa. Trudce hay sau thi chiéc xe Lexus s&
dudi kip ban. Mot ndm rudi sau ngay An Do thir hat nhan, t6i doc trong t& Wall Street Journal (s6 ra ngay 7-10-
1999) c6 hang tit sau day: "(Pang) BJP cua An Do chuyen yéu tién sang kinh t&". Bai viét cho biét BJP 1én cAm
quyén trong hai nam trudc "kéu goi Anbd khang dinh tiém lyc hat nhan - mot 161 hira duoc thyuc hién hai thang sau
d6, khi mot loat cac vy thir vii khi dién ra va d 1am An D6 phai chiu sy trimg phat trén toan cau va sy nging tré vé
dau tu vao nudc nay". Khi tai dic ctr, Thii tuéng An D9, ong Atal bihari Vajpayee khong doi cho két thiic kiém
phleu da phat tin hiu ngay vé uu tién mai cua 6ng: cai cach kinh té. "Trong tim 1a xay dung mot su dong thuan
quoc gia dé tiép nhan vén toan cau, theo thong 1¢ cua thi truong cing nhitng chi tiét cua chiing. Hay xtc tién canh
tranh dé gianh dau tu", Tha tudng Vaipayee tuyén bd véi to bao Indian Express.

Thém mét vi du cho thiy su can bang giita hai thé luc xe Lexus va cay O liu, t6i xin duoc dan ra sau day. Trong
chuyen bay hang hang khong Gulf Air tir Bahrain sang London, mot kénh truyén hinh trong khoang hang thuong
gia chd t6i ngdi c6 hé thdng dinh vi, chi cinh xac cho hanh khach cu ly va vi tri ctia chiéc may bay di chuyén so véi
thanh dia Mecca. St dung hé thong dinh vi qua v€ tinh, man hinh cho thay chiéc may bay bay ¢ vi tri ndo va vi tri
thanh dia dich chuyén dén dau khi may bay chuyén hudng. Piéu do giup cho cac hanh khach nguoi Hoi gido, cau
nguyén nam lan mdi ngdy, huong chinh xac vé thanh dia Mecca moi khi ho trai tham ra dé cAu nguyén. Trong
chuyén bay, t6i dé y thay nhiéu hanh khach ngdi gan t6i quy cdu nguyén, va hé thdng dinh vi giup ho quay dau
chinh xac vé hudng Mecca.

Trudng hop chiée xe Lexus khong dém xia dén cay O liu trong thoi toan cdu héa duoc thé hién trong mot bd phan
may tinh ma ban toi guri cho toi. Mt sau cua bd phan may tinh c6 in: "Bo phan nay dugc san xuat & Malaysia,
Singapore, Philippines, Trung Qudc, Mexico, Pirc, Hoa Ky, Thai Lan, Canada va Nhét Ban. Nhiéu nudc cing san
xuét ciing mot linh kién nén chung t6i khong xac dinh chinh xac ngudn goc clia san pham".

Truong hop chiée xe Lexus ché ngu cdy O liu duoc ghi lai trong mdt mau tin trong tap chi Sport Illustrated sé ngay
11-8-1997. M4u tin ¢6 ndi dung: "Ddi bong da Cau lac bo Llansantffaid, xir Wales, c6 lich st 38 nam thi déu, nay
da doi tén thanh doi "Giai phap mang toan dién" dé doi lay khoan tai trg 400.000 do-la tir mot cong ty dién thoai di
dong".

Chiéc xe Lexus hop tac voi cay O liu trong toan cau hoa duoc dan giai trong mot bai viét trén to Washington Post,
sO ra ngay 21-7-1997. Bai nay viét rang cac si quan phan gian ngudi Nga phan nan 1a ho phai tra gap doi dé tuyén
mot diép vién CIA hop tac véi ho, so voi mirc gia CIA tra dé sir dung di€p vién ngudi Nga. Mot vién chuc thudc
Cuc An ninh Lién bang Nga (tién than 1a KGB) phat biéu voi diéu kién khong tiét 16 danh tinh, di noi v6i hing
thong tan Itar-Tass rang can 1 triéu do-la dé mua mot gian diép ngudi Nga, trong khi do, diép vién CIA rao gia la
ho c6 thé "ban minh" véi gia 2 triéu do-la.

Trong khoang thoi gian c6 bai bao nay, t0 bao Yediot Aharonot cua Israel dang mot bai ma theo t6i, d6 1a cau
chuyén tinh béo dau tién sin dugc trong budi thi truong tu do. Cac bién tap vién cia Yediot dd sang Moskva va
mua mot sb tAm anh chup tir vé tinh ctia ngudi Nga chup céc cin cir tén lira Scud tai Syria. Sau d6 td bao da thué
mot chuyén gia Hoa Ky, hoat dong doc lp phén tich cac birc anh nay. To Yediot da dang toan bo phong su nay
nhu mot phat hién cua riéng ho vé de doa tiém tang tir Syria nham vao Israel. Ho khong phai str dung ngudn tin tir
chinh phu dé kiém ching cho phat hién ndy. Ai can gian di€p khi da co tién?

Va sau cung 1a dan ching ma t6i thich nhét vé "Cudc gy han giita xe Lexus va cay O liu trong ky nguyén toan ciu
hoa", noi vé ngudi con cua Abu jihad. T61 dén tham du Hoi nghi Thuong dinh Amman, Jordan, hdi nim 1995. Khi
ngdi an trra mot minh trong khach san Amman Marriott, mot chang trai ngudi Arap tir dau xudt hién, dén bén ban
va hoi t6i, "Ong 1a Tom Friedman phai khong?" Téi tra 16i phai.

"Ong Friedman", chang trai lich su noi tiép, "ong biét cha t6i".

"Cha cua anh 1a ai?" T6i hoi lai.



"Cha t6i 1a Abu Jihad".

Abu Jihad, tén that 1a Khalit al-Wazir, mgt trong nhitng nguoi Palestine da ciing Yasser Arafat sang 1ap phong trao
el-Fatah va sau d6 nim giit T6 chirc Giai phong Palestine, PLO. Abu Jihad, nghia 1a "Nguoi cha cta cudc tranh
dau", 1a biét hiéu cia 6ng ta, ngud chi huy trué‘ng cac hoat dong quén su cua Palestine ¢ Li Bang va vung Bo Tay
song Jordan, trong thoi gian t6i con 1a phong vién to The New York Times ¢ Beirut. Toi da gap 6ng ta ¢ Beirut.
Nguoi Palestine coi 0ng ta la mgt anh hung; nguoi Israel coi ong 14 mét trong nhiing ke khing bb nguy hiém nhét
ctia Palestine. Mot doi hanh quyét nguoi Israel da giét Abu Jihad trong phong khach nha ong ¢ Tuy-ni-di ngay 16
thang 4 nam 1988. Ho ban hang tram vién dan vao nguoi Abu Jihad.

"Vang, toi biét cha anh rét 1 - c6 mot 1an t6i di dén tham nha anh & Damascus", t6i ni v6i chang trai, "Con anh,
bay gio dang lam gi?"

Chang trai trao cho t6i mot danh thiép. Trén d6 ghi: "Jihad al-Wazir, Giam d6c diéu hanh, Trung tim Thuong mai
Thé gioi, Gaza, Palestine".

Doc danh thiép, t6i ty nhu, "That la ling. Vét ddi sao doi nhanh dén nhur vay".

Thach thire trong thoi toan cau hoa dén voéi de"it nudc va con nguoi la lam sao dung hoa dugc gitra viée bao t6n ban
sdc, qué ~huong va cong dong dong thoi nd luc het murc dé ton tai cho duogc trong hé thong thé gidi. Bat cir xa hoi
nao mudn thinh vuong vé kinh té déu _phai cb gang ché tao cho dugc xe Lexus va ldi chung ra thé gi6i. Nhung
ngudi ta ciing ding bao gio 4o twdng rang chi tham gia tich cuc vao kinh té the gi61 khong thoi ma co thé tao duoc
x4 hoi 1anh manh. Néu hoi nhap dat dugc trong diéu kién phai hy sinh ban sdc cua mot dat nudce, néu cac ca nhan
cam thdy ho bi mat gbc trong con 16¢ toan céu, thi ho s& phan khang. Ho s& vuon ddy va ngan can quy trinh nay.
Do d6 sy sdng con clia toan cau hoa phy thugec mot phan vao nd lyc cua ching ta xay dung su can bang giira phat
trién va coi ngudn. Mot dat nude khong co nhiing ring cdy O liu khoe khodn s& khong bao gior c6 duoc cam giac
ngudn gdc dugc duy tri hay an tim dé co thé don nhan va hoi nhap véi thé gioi. Nhung mot dat nude ma chi co
nhing ring O liu khong thdi, chi lo giir c6i ré, ma khong co xe Lexus, thi s& khong bao gid tién xa duoc. Giir can
bﬁng gitra hai yéu t6 noi trén 12 mot cude van 10n trién mién.

C6 18 vi thé trong nhiéu cau chuyén trong cudc sich ndy, c6 thé ban s& thich cay chuyén do anh ban hoc cua toi
Victor Friedman, nguoi dang giang day quan tri kinh doanh tai Vién Ruppin, Israel. Mot hom t61 goi dién chao hoi
Victor, anh ta noi that mung vi t6i da goi, vi anh da danh mét s dién thoai cua to6i. Hoi vi sao, thi Victor tra 161
rﬁng anh danh mt cubn s tay dié€n tir, trong d6 co6 luu gitr chi tiét lién lac cua bé ban, dia chi, s6 dién thoai va ké
hoach 1am viéc trong hai nim sau d6. Victor ké lai nhitng gi da xay ra.

"Chung t61 c6 mot may tinh dé ban, nhung no bi hong. Toi mang dén tiém & Hadera [thi tran ¢ trung tdm Israel] dé
sira. Hai tuan sau d6, tiém nay goi dién cho to1 noi may da dugc chira xong. T61i bén cho cubn s6 dién tir vao trong
cap da va lai xe dén Hadera dé mang mdy tinh ve. 'T6i roi khoi tiém, bé chiéc mady tinh cung cap da, trong cdp la
cudn sb dién tir. Khi dén xe, t6i dé chiéc cap da xudng via hé, mo thing xe va hét sirc can than, dat chiéc may tinh
vao trong xe. Roi t6i 1én xe, mé may chay ludn, quén chiéc cip da & trén via hé. Ngay khi vao vian phong, t6i nhén
ngay ra 1a dé quén chiéc cap da. Toi nhanh chong goi dién cho canh sat & Hadera, noi v6i ho 1a "dimg ¢ cho nd
chiéc cap cua t6i". [Canh sat Israel dugc 1énh cho nd tung nhitng gbi, boc, cip hay nhimg dd vat gay ngd vuc dé
quén trén 16i di va via he, vi d6 1a cach ma nguoi Palestine gai bom gy tir thuong d6i v6i nhidu dan thuong Israel.
Dan chung Israel ciing duoc huin luyén ky vé chuyén nay, den mirc néu ban dé quén thir gi thi nhiéu khi chi sau
mot phut, canh sat di dugc bao.] Toi bibt s& khong c6 ai ldy cip chiée cap do ca. O Israel, bon trom s& khong bao
gio so mo6 téi mot thir @6 dé trén 16i di. Nhung toi goi cho canh sat mudn qua. Mot canh sat vién noéi voi toi rang
mot doi ciia ho da dén hién truong va "da xu ly no roi". Khi t6i dén don canh sat thi duoc nhan lai chiée cap da xinh
dep cua t6i véi mot vét dan gon gang ban xuyén qua giita cip. Pidu 1am t6i kho tim nhét 1a hong mat cudn sb tay
dién tir. Cudn s6 Geniues OP 9300 bi ban tring. Toan bd cude sdng ciia ti duge luu trong d6 ma t6i khong c6 bén
sao luu. Tbi xin 16i canh sat vi da gay ra chuyén d6 nhung ho noi: "Dung budn, chuyén d6 xay ra voi bat cir ai"
Hang tuan 18 sau, khi di lai trong truong, chiéc cdp voi vét dan khién t6i phai ngung lai dé suy nghi thém. Phan lon
hoc tro cua t6i dang ¢ trong quan ngii Israel, moi khi nhin thay chiéc cap co 16 dan, ho lai pha 1én cudi, vi ho da
biét chuyén gi da xay ra".

Sau khi k& xong cau chuyén, Victor ndi, "Nhan tién, nh6 giri cho toi dja chi emal nhé. Toi can bat dau ghi mt cudn
sO tay moi".



Chuong 4

.. Rbi nhirng birc twong theo nhau sup d6

Muia hé nam 1998, Guilherme Frering, Chu tich Hoi dong quan tri tap doan khoang san Brazil mang tén Caemi
Minercao ¢ Metalurgia miéu ta cho t61 nhitng thay d6i déng kinh ngac ctia nén kinh té Braxil trong thap nién trudc
d6. Ong ta chém vao mot nhat xét: "Ong c6 thay, burc tuong Berlin cting sup d6 trén dat nay. Do khong nhiing 1a sy
kién riéng cua chau Au, n6 ciing 1a sy kién toan cdu, buc tudng cling dd ngay trén dat Brazil. Sy thay d6i 16n lao
trong kinh té Brazil dién ra ding vao lic tuong Berlin sup d6".

Pé minh hoa cho luan diém do, ong ta ké lai cau chuyén sau: Thang 11 nam 1988, nhiing ngudi tho luyén thép
mudn dau tranh dd biéu tinh trude nha may luyén thép ciia Cong ty Thép Qudc gia (CSN) thudc chinh phu dit tai
Volta Redonda, tay bic Rio de Janeiro va 14 xi nghiép luyén thép 16n nhat ciia Nam My. Khoang 2.500 thg thép
ngudi Brazil chiém giit xi nghiép doi ting lwong va giam gio 1am tir 8 tiéng xudng con 6 tiéng mdi ngay. Xung dot
gilta c6ng nhan va canh sat dia phuong leo thang t6i mirc quan doi Brazil dugc phai dén. Ba nguoi tho bi thiét
mang va 36 nguoi khac bi thuong trong cudc gianh gidt chiém quyén kiém soat nha may. Quan doi khép cho cong
nhan t6i "hoat dong chdng pha theo 16i du kich ¢ thanh thi", khi cong nhan ding gach da, bom xing, gdy st va
sung dé bao vé cong an viéc lam va loi nhuan theo bién ché nha nuoc cua ho. Trong quang thoi gian 21 nam dudi
ché d6 doc tai ¢ Brazil, két thiic vao nim 1995, cac tudng linh nim quyén ciia dt nudc rét coi trong viée quan ly
nha may luyen thép khong 10 nay, dén muc ho ra tuyén bd coi vung Volta Redonda 1a "Thi tran thudc loi ich an
ninh qudc gia", va truc tiép b6 nhiém chir Thi truong cua thi tran. Sau khi giai thich cau chuyén trén, Frering chua
thém: "Khoang bon nim sau cudc chéng ddi dam mau dé, khi birc trong Berlin sup d6, chinh nhiing nguoi cong
nhan ciia CSN lai doi nha may phai dwoc tur nhan héa, vi chinh ho hiéu ring d6 1a con duong duy nhét gitp cho nha
may tiép tuc kha nang canh tranh va gitt dugc coéng an viée lam cho ho. Ngay nay, CSN dugc hoan toan tu nhan
hoa va trd nén c6 cd dong 16n nhét, tham gia trong cong cudc tur nhan hoa cac nha may 16n cua chinh phu Brazil".
Nhan xét cua Frering khién t6i bung tinh: T4t nhién rdi, ong ta néi dung! Birc tuong Berlin khong chi sup a6 &
thanh phd Berlin. N6 sup ca & phuong Dong 1an phuong Tay, phia Bic ciing nhu phia Nam, sup xuéng dau nhiéu
dat nudce, nhidu cong ty, va duong nhu ching sup cting mot luc. Ching ta di chi cha y vao viée birc tudng sup &
phuong Pong vi sy kién nay lac d6 mang diy kich tinh va d& thiy: qua ban tin t6i trén TV, mot birc tudng xi méing
ran v& roi sup xubng.

Nhung trén thuc té cac birc twong Berlin khéac trén khap thé gidi ciing dang theo nhau do sap, mic du nguoi ta
thuong khong thiy duoc tan mit, chinh didu d6 khic hoa nén ky nguyén toan cau hoa va hoi nhap. Vay cau hoi
quan trong la: Piéu gi da lay d6 nhiing birc tuong d6? Hay nhu cac chau nha toi ¢6 thé hoi, "B6 oi, toan cau hoa tir
dau dén?"

T6i xin bat dau ciu tra 10i nhu thé nay: thé gidi caa Chién tranh Lanh twa nhu mot canh dong 16n bi xé 1é doc
ngang boi nhitng hang rao, tuong chin, hd sau va ngd cut. Nguoi ta khong thé di nhanh, di cho hét duoc canh df)ng
ma khong bi nhiing thir nhu twong Berlin hay birc man sat hay khéi Vacsava hay cac hang rao thué quan hay kiém
soat tai chinh, can chan. Va trong khu6n kho tung 16 dat trén canh ddng @0, cac qudc gia gin gitr cac thé loai chinh
tri, kinh té va van hoa doc dao cua ho. Ho c6 thé thudc vé thé gidi thu nhét, tha hai hay thtr ba. Ho co thé duy tri
cac hé thong kinh té khac nhau - mot nén kinh té cong san theo ké hoach ctia nha nuéc, mot nén kinh té xa hoi chu
nghia hay mot nén kinh té thi truong tu do. Va ho ciing duy tri cac h¢ thong chinh tri khac nhau - bao gom tur murc
dan chu to1 mic doc tai, tir muc toan tri dén quan chu lap hién réi 4p ché toan phan. Su khéc biét co thé sau sic,
tham chi nhu trang va den, vi ¢6 nhiéu birc tuong day dé bao boc su khac biét do - nhitng buc tuong kho ma di
xuyén qua duogc.

Lay chuyén nhiing birc tudng d6 1a ba sy thay d6i 16n - thay ddi cung cach chiing ta lién lac voi nhau, trong 18 16i
dau tu va trong cach thirc tim hiéu vé thé gioi. Nhimg thay ddi d6 duoc sinh ra, 4p u trong thdi Chién tranh Lanh
1ol dat dén murc t6i han vao cudi thap nién 1980. Khi do, chiing duoc Kkét hop thanh mét con 16¢, du stre pha sap tat
ca nhitng buc tuong cua hé théng Chién tranh Lanh, giup cho thé gidi tap hop lai voi nhau, x¢ bo ngan cach tao lap
duge mot canh dong thang tap Ngdy nay, canh ddng nay dwoc mo rong hon, véi tbe d6 nhanh hon, ngay cang c6
nhiéu birc tudng sup d6 va nhidu qudc gia bi hit vao. Chinh vi thé ngay nay khong con khai niém thé gioi tht nhit,
thir nhi hai thir ba nita. Ngay nay chi con 1a thé gidi phat trién nhanh, va thé gi61 phat trién cham chap - the gidi cua
nhimg ngudi bi dao thai sang bén hé hay cua nhimg ngudi tu chon theo 101 song biét 1ap khong mudn nhap vao
canh ddng rong 16n noi trén. Nhitng ngudi dé co thé cho rang, cai thé gidi Ay di nhanh qua, dang so qua, dong hoa
nhiéu qua hay doi hoi nhidu qua. Va day 1a chi tiét ciia timg su thay doi

DAN CHU HOA TRONG CONG NGHE

Thir truong Tai chinh Hoa Ky Larry Summer thich ké cu chuyén ring vao nim 1988 ong ta hoat dong cho chién
dich tranh ctr tong thong clia tmg cir vién Michael Dukakis. Mot hom ong ta dugc cir sang Chicago dé noi chuyén
thay cho Dukakis. O do6 ong ta dugc nhan vién cua Dukakis cép mét chiéc xe hoi, trong do, ban binh tinh nhé... c6
chiéc dién thoai.



"T61 nghi, vao ndm 1988 ma trong xe cé chiéc dién thoai di dong thi that tuyét", Summers ké lai. "Tai dung dién
thoai d6 goi dé khoe v&i vo ré“tng trong xe cua toi co chiéc dién thoai di dong".

Chin nim sau, 1997, Summers, lac d6 di cong can cho Bo Tai chinh thim dit nudc Bo Bién Nga, ving Tay Phi.
Trong chuyén tham chinh thirc nay, mgt nhiém vu cta ong ta la khanh thanh mot du an y té do My tai trg & mot
ngoi lang trén thuong nguén cua Thu d6 Abidjian. Theo dy an, ngdi lang nay, khi do6 chuén bi khanh thanh mot hé
thong cac loai giéng nudc di dong. Ngudi ta chi vao lang bang cach di ca-nd. Summers, mot vi khach to béo dén tir
Hoa ky duoc phong chirc gia lang danh du ctia ngudi Phi, va dwoc méc trang phuc truyén thng Phi chau. Didu lam
Summers nhd nhat d6 1a trén dudng roi lang ra di, bude xudng chiée ca no thi mot vién chire cua B Bién Nga trao
cho 6ng ta mot chiéc dién thoai di dong va noi, "Washington mudn héi 6ng mot diéu gi d6". Chin nam, tir chd thdt
1én than phuc khi thdy dién thoai di dong trong xe hoi, nay Summers lai thay dién thoai di dong trén chiéc thuyén
doc moc & vung Tay Phi héo lanh.

Nhiing cudc phiéu luu véi dién thoai di dong ciia Summers dién ra cho théy su thay ddi quan trong dau tién, duge
hinh thanh trong thdi Chién tranh Lanh - sy thay d6i vé cach thirc chiing ta lién lac véi nhau. Tdi xin goi nd 1a "qua
trinh dén chi héa trong cong nghé", khién cho ngay cang co thém s6 ngudi dung may vi tinh tai nha, modem, dién
thoai di dong, hé théng vién thong cap va két ndi internet, dé c6 thé vuon dai lién lac cua ho, sang nhiéu nudc khac.
Nho d6 ho duge tim hiéu théng tin k§ cang hon véi chi phi ré hon bao gid hét.

C6 mdt ngan hang ¢ Valley Spring, Washington, D.C., d& moi chao khach hang rat nhiéu dich vu giao dich qua
Internet va dién thoai. Quang céo ctia ngan hang nay tom tit qua trinh dan chu hoa noi trén: "Hay dé chung toi lap
nha bang trong ngdi nha cua qui vi". Do qua trinh dan chu hoa cong nghé, ching ta nay c6 dich vu ngén hang, van
phong, toa bdo, noi giao dich chimg khoan, nha xudng va dich vu dau tu, truong hoc, tat ca c6 thé cing ngy tri
trong mdi can nha noi ching ta sinh séng.

Dén chu héa cong nghé la san phim ciia mot loat phat kién duogc tap hop lai trong nhimg nam 1980, bao gbm vi
tinh héa, vién thong, thu nho, ky thuét nén va s6 hoa. Ching han, tién bo trong cong nghé vi xur 1y giap cho may vi
tinh tang cong sudt gap d6i sau mdi chu ky 18 thang, trong sudt thoi gian 30 nam qua. Tién bo trong cong ngh¢ nén
lam cho s6 lugng thong tin luu trén cac dia may tinh tang 60% moi nam, tinh tor 1991. Trong khi d6 chi phi dé luu
mot megabite dir lidu dd giam tir 5 d6-la xudng con 5 xu, lam cong sudt may tinh ting 1én va gia ciia ching giam
xudng - giup cho c6 thém nhidu ngudi duge sir dung may vi tinh. Nhimg cai tién trong cong nghé vién thong da
giam dan duogc chi phi dién thoai hay truyén dir liéu, dong thoi ting toc do truy cdp, md rong vung pha song va
tang strc tai va bo nhd cac dir liéu moi lan giao dich qua dién thoai, cap hodc song radio.

Khoéng nhitng ban c6 thé goi dén bt cit noi ndo, ban con co thé g0 tir bét ctr noi dau, tir may tinh xach tay, tir trén
dinh ndi, tr may bay khi dang di chuyén hay tir noc nha cia thé gidi, dinh Everest. Nhitg kha ning d6 xuat hién
sau khi cong nghé dd thu nho dugc kich thudc ¢& may vi tinh, may dién thoai va may nhin tin. Nhiing thiét bi
thong tin c6 thé dugc di chuyén t6i nhimg viing xa x6i héo lanh va cung cép cho nhitng ngudi dan c6 mirc thu nhap
thip. Thang 7 ndm 1998 tap chi Golf ding bai cho hay c6 nhidu san golf bat dau cho lip dat hé may tinh Spyder-
9000 trén cac xe choi golf, "cho phép nguoi choi golf theo ddi két qua cude choi qua hé thdng dién tir va do dac cu
ly bang k¥ thuat sb, xem xét cac 15i bi, theo ddi nhitng 16i mach nudc cach choi, cach danh. Hon nita ho c6 thé dat
bira an trua, kiém tra gia chimg khoan va xem cac chuong trinh TV thwong mai". Chi c6 mét viéc chiing khong lam
duoc la truc tiép danh boéng vao 16 ho ban thoi.

Nhing sang tao d6 da thuc déy va nguoc lai, dugc ting cudng béi cude cach mang ky thuét s6. K¥ thuét s hoa ra
1 phép mau nhiém cho phép ching ta chuyen hoa giong ndi, Am thanh, phim, tin higu truyén hinh, 4m nhac, mau
sic, hinh anh, ngén ngi, tai liéu, thong s, ngdn nglr may tinh va bat ctr loai hinh dit liéu nao... thanh nhiing bit di
liéu, rdi truyén ching qua duong dién thoai, vé tinh va cap quang di khap thé gisi. Nhitng ky tu mdy tinh 1a don vi
do dém dung trong vi tinh, thé hién don gian bang su két hgp khac nhau ctia nhiing tap hop gém hai con s 1 va 0.
S6 hoa co nghia 1a chuyén 4m thanh, hinh anh va con s6 hay mau ty ma héa chung thanh nhimng tap hop gom 1 va
0, truyén chiing qua mot diém khac, noi chung duoc giai ma trd lai thanh nguyén ban. Nicholas Negroponte, tic gia
cubn sach K¥ thuat s6 dua ra cach giai thich rat hinh tuong vé& cong nghé s6 hoa: "Tya nhu chung ta vira tim ra
cach siy kho va 1am dong lanh mot ly ca phé sita mot cach hoan hao, sau d6, cho nude vao thi thir do dong lanh lai
tré lai nguyén hinh dang va huong vi ciia mot ly ca phé nhu trude, nhu vira duoc pha, trongbat cir quan ca phé nao
ctia ngudi Y". Va Negroponte noi thém rang ching ta c6 thé 1am kho va dong lanh nhiéu thir khac, bang cach
chuyén héa ching "tir nguyén tir thanh ky ty vi tinh", tir hinh anh va 4m thanh sang nhitng s 1 va s6 0, truyén
chung dén nhiéu noi khac nhau v&i chi phi ré hon bao gid hét".

Hay tuong tuong vé qua trinh d6 nhu sau: BO vi xtr Iy va may tinh tua nhu mot th 16 luyén kim c6 kha ning nung
tat ca cac vat liéu hinh thanh tir cac nguyén tir thanh bits. V¢ tinh, duong dién thoai va cap quang la nhiing duong
6ng dan di tir 16 luyén nay dén moi noi trén thé gi¢i. Nhitng duong ong ndy ngdy cang tré nén tinh vi hon - nhu
nguoi ta thuong noi la tang va mo rong cac "bang thong", cong cu dé do dém s6 lugng tap hop cua 1 va 0 dugc
truyén trong mot gidy - chung ta ciing c6 thé dung duong dng dé truyén tai nhidu hon nita cac nguyén tir, ma 10
luyén da "luyén can" ching lai thanh bits.

Qua trinh s hoéa 1a kién thirc trong tim dé hiéu vé qua trinh toan cau hoa ngay nay va vé nhimg diéu 1am no trd nén
doc d4o. Chung ta cin ngung lai it phut d& nghe mot vi du cu thé vé hoat dong cua quy trinh sb hoa. Ban bdc dién



thoai & New York, quay sé ctia ngudi ban ¢ Bangkok. Khi ban noi vao éng nghe, ap suét tir hoi thd cua ban déap
vao man chin trong dng nghe. Mang chin nay rung theo nhip ban dang néi. Mang chin nay duoc gin véi mot nam
cham, ndm bén canh mot cudn day dién [cudn cam]. Khi mang chén kich thich nam cham, tur truong ciia nam cham
tao mot dong dién trong cudn day cap. Tir truong 1én xudng tiy theo do 1én xudng cua giong noi va khién dong
dién trong cudn cam ciling lén xuéng theo. Vay la ta c6 am thanh tir miéng ta dugc ddi thanh nhitng tin hi¢u dién tr
1én xudng nhu lan séng theo mot bién do6 tiy theo do cao thip ciia giong néi. Ban c6 thé thiy diéu nay khi 4m thanh
dugc mdt may ghi dao dong ghi lai.

Lam thé nao c6 thé bién song dién thanh nhiing bits cta vi tinh dé truyén tai? V& co ban ban tuéng twong nhiing
budc song 1én xudng theo mot khung nhét dinh. Ban xé nhirng budc song thanh nhimg phan cuc nhé, danh sb
nhitng phan d6, sir dung don vi 1 va 0. Chiang han, do cao 10 ¢6 thé dugc biéu hién thanh 11110000 va d6 cao 11 1a
11111000 va tiép tuc... Mdi don vi 1 va 0 dugc dich thanh mot nhip dap ciia budc song, va khi duoc xau chudi véi
nhau s& dugc bién dén nhu mét cot song hinh vudng. Khong nhu s6ng 4m thanh anolog, 1én xuong nhu hinh nhitng
lan song bién, d& bi bop méo va phan tan trong qua trinh truyén tai, song hinh vudng k§y thuét s6 chi 1én khi la 1 va
xudng khi 1a 0. Piéu d6 lam cho thiét bi tiép nhan don nhan va hiéu dugc chiing. Thiét bi nay chi viéc hoi, né 1én
hay no xuong thay vi ¢ gang doc cho duoc mot lan song udn lugn. Pidu nay giai thich tai sao nhimng ban sao ky
thuat s6 c6 do sic nét hon va vi sao nhing gi dugc truyén qua hé théng ma hoa 1 va 0 tir miéng cua ban, tir may fax
hay tir may tinh sang bén kia dugc, gidi ma nguyén ven.

Nhung gia str ban 1a ngudi 1dm 16i. Va ban cham cha néi chuyén mii mé véi ngudi ban & Bangkok. Vay 1a s& co
nhidu bd ma s6 1 va 0 can duoc truyén tai. Phép mau nhiém cua cong nghé méi cho phép "nén" cac tap hop 1 va 0.
(May vi tinh ctia ban s& thé hién 8x1 hay 8x0, thay vi 1111111 hay 0000000.) Gid ddy ta c6 giong néi cia ban duoc
nén lai thanh nhitng g6i bits. D4 dén lac phai truyén tai ching. Ta c6 thé dung nhiéu cac. Pon gian nhat 1a phong ra
mot dong dién, theo quy ché 1 vén cho 1, va hai von cho 0. Hay ta truyén chung qua duong cap quang, dung thiét
bi ¢6 chirc ning phat ra nhiing ludng anh sang: mot ludng anh sang dai dién cho 1, tat di dai dién cho 0. (Mot dia
CD don gian 1a mét dia nhya boc man nhém. Nguoi ta duc mot 16 trén dia dé thé hién 1 va chira phan con lai,
phang dé thé hién 0. May chay dia CD s& chiéu mot tia la de vao timg ranh cua chiéc dia doc nhitng tap hop 1 va 0,
rdi chuyén hoa chung lai thanh nhiing am thanh dep dé vbn co khi dugc ghi ban dau.) Hay ching ta co thé dung
song radio, song cao cho sé 1 va song thip cho s6 0. Dung phuong tién gi di nita, cong nghé k¥ thuét s giup cho
chung ta c¢6 nhitng ban sao hoan hao.

Quay trd lai cuge noi chuyén gilra ban va nguoi ban ¢ Bangkok, giong cua ban dugc chuyén thanh nhiing tin hiéu
truyén bang anh sang qua hé thong cap quang, khi sang dén Bangkok, tin hiéu dugc giai ma tir nhimg 1 va 0, quay
trd lai nhitng am thanh, tiéng nguoi tac dong vao cudn cam tng trong 6ng nghe clia ngudi ban Bangkok. Khi cudn
cam ung duoc tac dong, tao dien truong, lay dong tdm mang chin, tic dong vao ap suit khong khi bién thanh giong
n6i hdn nhién cua ban. Thét mau nhiém! Gidng ly ca phé cua Negroponte vay.

Khi néi vé qua trinh vi tinh héa, k§ ngh¢ thu nho thiét bi, vién thong va sb hoa di tao ra qua trinh dan chu hoa cong
nghé, ¥ t6i mudn noi t6i viée ching giup cho hang trim triéu nguoi trén thé gid lién hé v6i nhau dé trao doi thong
in, kién thirc, tién bac, anh gia dinh, giao dich tai chinh, &m nhac va cac chuong trinh truyén hinh bé“lng nhiing cung
cach trudc ddy chua ting c6. Ngay trude, néu ban sdng & New York, con cua ban sdng & Australia vira sinh chau
bé. Thuong trong truong hop d6 con cia ban sé phai di mua mét may anh, mua phim, chup anh chau bé, rira anh,
cho anh va phong bi thu, dan tem va gui cho ban. Néu may méan ban c6 thé dugc xem hinh ctia chau sau do 10
ngay. Gio day chuyén do khong con can thiét nita. Con ctia ban s& chup anh chau bé bang may anh ky thuét s6, luu
anh vao dia mém, sira anh trén may vi tinh va gui anh cho ban qua Internet - moi thir khi chau bé chua day 10 gio
tudi.

Cuyu Chu tich Hang Truyén hinh NBC Lawrence Grossman tom tic gon gang qua trinh dan chi héa cong nghé nhur
thé nay: "In 4n bién ching ta thanh doc gia. Photocopy bién chiing ta thanh nhitng nha xuat ban. Truyén hinh bién
chung ta thanh khan gia. Va cong nghé sé hoa cho phép ching ta trd thanh cac hing truyén thong".

Quan san ctia Grossman lam ndi bat mot nhan t6 khién cho toan cau héa thoi nay khac hén véi cac thoi dai trude
day. Noi don gian, cong cudc dan chu hoa céng ngh¢ da cho phep "toan cau hoa san xuat". Ngay nay, ai cling ¢co
thé tro' thanh mot nha san xuit. Toan cau hoa thoi nay khong con cho thay viéc cac nudc dang phat trién van
chuyén nguyén liéu thd sang cac nudc phat trién, dé nhitng nudc nay tinh ché thanh san phdm, rdi lai chd ching
quay lai. Ngay nay, nho c6 dén chu héa cong nghé, nhiéu quéc gia khac nhau da c6 co hdi tu quy tu cong nghé
moi, nguyén liéu va von, dé phat trién tro thanh cdc nha san Xuat hay nhan hop ddng gia cong nhitng san pham hay
dich vu voi d6 phtrc tap cao - thém mot yéu to gan bo cac qudc gia trén thé gisi v6i nhau. Toi s& ban thém sau vé
yéu t6 nay. C6 thé noi dan chu hoa cong nghé da gitp cho Thai Lan, trong vong 15 ndm, tir mét dat nudce trong lua,
thu nhap thap tré thanh qubc gia dung thir hai trén the gidi Ve cong nghé san xuat xe vén tai, canh tranh véi Detroit,
va la nude dung thir tu trén thé gidi trong viée san xuit xe gan may.

Dén chu hoéa cong nghé¢ khong chi don thuan 4p dung cho xe hoi va xe gin may. Nhu Teera Phutrakal, mot nha
quan ly quy hd tuong & Bangkok c6 lan néi véi toi: "Tai quy cla cua chung toi, chung t61 khong viéce gi phai tu
sang ché chiéc banh xe, chung t6i nhap khau n6. Mot vai trong s6 nhitng cong ngh¢ chung t61 nhép re gap 10 1an so
v6i gia cta cong ty me phai thanh toan. Ching han, hé thng lién lac hdi am tw dong cho khach hang, khi khach



hang goi vao, bdm sb 1 dé tim hiéu gia trj tai san cia quy, bAm 2 dé nghe gia chao, va bAm 3 dé ra 1énh ban. Néu
ban mudn mua hay chudc lai cac cd phiéu, ban c6 thé thuc hién giao dich qua hé théng dién thoai. Toan b thiét bi
va linh kién ching t61 nhép c6 gia rat ré. Chiing toi chi can cho nguoi khac cai tién chiing & nudc khac. Pay 1a vé
dep thuc chét cua toan cau hoa. Chung 61 1a nhu’ng nha san xuat dia phuong, ¢6 kién thirc dia phuong, nhung nay
chung t6i dugc trang bi cong nghé ¢ tAm toan cau"

Dén chu hoa cong nghé dong thoi ¢ nghia la tlern nang 1am giau s& dugc san sé theo vi tri dia ly. Chung giup cho
nhiéu sic dan ¢ nhiéu ving su vung xa nhiing co hoi dé ho tiép can va ap dung kién thirc. Tai Kuala Lumpur, t61
gap mot nir thwong gia nguoi Hoa goc Hong Kong, chi ké véi t6i ¢ mot 1an goi vao mot s dién thoai Hong Kong
dé gap dich vu tro gitp k¥ thuat cho khach hang cua hing vi tinh Dell, va gip mot nhan vién noi rat s6i tiéng Quan
Thoai. Chi thuong gia nay noi v6i nhan vién ¢ trung tim Hong Kong hom d6 mua nhiéu va hoi rang c6 mua 0 gan
van phong Dell hay khong. Nhén vién nay noi ¢ vung van phong Dell khong mua, vi van phong nay thuc ra nam &
Penang, Malaysia, cach Hong Koéng hang van dam. Nhan vién do6 1a nguoi Hoa gdc Malaysia, lam viéc cho Dell
Hong Kong trong khi séng & Penang, Malaysia. D6 1a thanh qué cia dan cha héa cong nghé.

An D) cling dang nhanh chong tré thanh mot van phong cho toan thé gidi. (Theo to The Economist, s& 18-9-1999,
cac tong dai vién An Do dong & An Do nhung lai phuc vu cho khach hang cua tap doan GE Capital. Mot ngay nao
d6 ho c6 thé goi khach hang ¢ bang Texas, chan van vi sao khach hang cham tra tién vao thé tin dung. Nhung t61
khong cam thiy thoai mai khi nghe nhimg nhan vién nguoi An lai quay ra "thay tén ctia ho bang tén 16i phuwong
Tay va bét chudc phuong ngir tleng Anh tir nhimg vung cua khach hang ho phuc vu".) Hang khong Thuy Si da
chuyen toan bo cac van phong ké toan cua ho, bao gdm cic may tinh tir dia ban Thyy Si dét d6 sang An Do ré hon
nhiéu, dé tan dung nhén cong luong thap trong cac khau thu ky, 1ap chuong trinh va ké toan.

Nho c6 ky thuat s6 hoa va ndi mang vi tinh, nhitng cong viéc nhu vay co thé duoc thuc hién ¢ moi noi, nhimng noi
c¢6 sb dong cac sinh vién tot nghiép cdc truong Anh ngir. D6 ¢6 1€ 1a co hdi cho An Do, Pakistan, Philippines, Nam
Phi va cac cong dong noi tiéng Anh khac trén khip cic nuéc dang phat trién. Dich vu mang qudc té ciia hang
khong Anh Bristish Airways dong & Mumbai, An D¢ c6 chic nang phuy trach hd so cua luong khach di lai thuong
xuyén. Selectronic, mot cong ty dién toan ¢ Delhi nhan cac chi dan duoc ghi am tir cac bac si dong tai Hoa Ky
thong qua dudng day micn phi, ghi ching lai va giri n6i dung bang vin ban dén mot to chirc cham soc sirc khoe ctia
Hoa Ky. T Tap Chi Kinh té Vién Pong s6 ngay 2-9-1999 cho biét cong ty American Online (AOL) hién c6 600
nhan vién phuc vu khach hang nguoi Philippines dong tai Manila d¢ mdi ngay tra 16i tir 10.000-12.000 cua dién
thoai ciia khach hang nho chi dan va thanh toan. Khach thuong goi tir Hoa Ky, chiém khoang 80 phan trim sb
nguoi dung email ciia AOL. Chi nhanh cia AOL tai Philippines trong ndm 1999 tra cho cac nhén vién dia phuong
c6 trinh d9 dai hoc khoang 5,5 d6-la mdi ngay, to tap chi viét tiép, vi chi 1a 35% cao hon mirc lwong téi thiéu & dat
nude nay, nhung chi béng luong cia mot cong nhan thiéu tay nghé & My 1am viéc trong mot gio. Mirc luong nhu
vay la thap, nhung do 1a khai diém dé tién t6i mot thé hé ngudi Philippines vuon t61 mot "Thé gi6i di nhanh", va
ban c6 thé danh cudc rang nhimg nhén vién c6 nang khiéu trong sé d6 mot ngay nao do, sé ra di va mé mét cong ty
vi tinh, goi la POL chang han, dé canh tranh véi AOL. Su lan tran nhanh chong cong nghé phuc vu khach hang va
lién lac qua vi tinh c6 thé 1a nén tang cho su ting téc sip téi & chau A. Nhung dé tham gia, nhiing nuéc nhu Thai
Lan, mot nudc di lot cao trd choi toan cau bang cach moi chao cac ddy chuyén san xut gia thanh thap, s& phai
nang cip gido duc va day nghé trong dan ching dé ho c6 thé canh tranh va chiém linh cac dich vu va viéc lam lién
quan dén vién thong va vi tinh.

Mot 1an t61 ngdi trim ngadm voi Geoff Baehr, phu trach thiét ké mang vi tinh cua cong ty Sun Microsystem, ban vé
van dé: kha nang qué trinh dan chu hoa cong nghé va phuong tién san xuit nhu hién nay r01 s& di dén dau? Cang
nghi chung t6i cang thay dién rd. "Gio ddy chung ta c6 thé diung mang dién toan dé cung cap cac dich vu ma trude
day chua timg dugc trao ddi, thong qua Internet, vy tai sao chiing ta khong outsource chinh phu ctia ching ta luén
nhi? Baehr dat cdu hoi. Hiy nghi ma xem - hiy giao viéc diéu hanh linh biét kich va vé si cho nguoi Nga. Ban co
thé dé cho ngudi An D6 1am ké toan giit s6 sach cho ban va ngudi Thuy Si hdy 1am cong viée phuc vu khach hang.
Ban hdy giao nha bing trung vong cho ngudi Dirc. Ngudi Y chiu trach nhiém thiét ké mau giay dép cia ban. Ngudi
Anh quan 1y cac truong trung hoc. Ngudi Nhat co thé phu trach tiéu hoc va 1ai tau hoa cho ban...

Dan chu hoa céng nghé chic chin ting cuong cho su thay ddi quan trong thir hai dang didu hanh toan cau hoa, d6
1a sy thay d6i trong cung cach chiing ta dau tu. Toi xin goi d6 1a "Dan chu hoa tai chinh". Nhiéu nim trong thoi
Hau Chién tranh Lanh cac khoan cho vay 16n & noi dia cing nhu qudc t& dugc cac ngan hang thuong mai va dau tu
va cac cong ty bao hiém 16n dam nhiém. Nhitng dinh ché sang trong do6 bao gio cling mudn giao tién cho cac cong
ty ¢6 hoat dong 0 on dinh va tai chinh lanh manh va dugc x€p hang "dang dau tu". Diéu d6 khién cho viéc cho vay
rat mat dan chi. Ngan hang 1am an theo 16i ¢6 dién thuong duy tri khai niém han hep vé viéc ai la nguoi dang cho
muon tién. Va néu ban 13 ngudi méi vao cudc, mudn vay tién thi diéu d6 c6 nghia ban phai c6 mot "tay trong"
trong cac ngan hang hay mot cong ty bao hiém nao d6. Nhing dinh ché tai chinh thuong 1a do cac giam ddc quan
tri va nhitng ban quan tri c6 ban chét tri tré nim giit. Nhitng nguoi d6 khong thich rai ro va khong quyét doan khi
g pho véi cac thay doi trén thi truong.



Dén chu hoa tai chinh thuc ra bat dau tir cudi thap nién 1960 véi sy ra doi cia thi truong "thuong phiéu." Do 1a
nhung tra1 phleu ma cac tap doan cOng ty phat hanh ra cong chung de thu hut Von Su ra dcn cua th1 truong tral
do6, vao thap nién 1970, xuat hién khai niém "thé chap" dé cho phép dan chung Vay tién mua nha tra dan. Cac ngan
hang dau tu khi d6 bat ddu dén tiép xtc voi cac nha bang va cic cong ty tai chinh chuyén trach viéc cho vay dé
phuc vu khach hang mua dia dc. Ho mua lai toan bd cac khoan cho vay, chia ching thanh cac trai phiéu gia 1.000
d6-la mdi phiéu va moi nhitng ngudi dan thudng nhu ban va t6i va ba ¢o clia ban dong tién dé mua. Chiing ta c6 co
hoi dé hudng chut it 13i sudt tir loai trai phiéu kha 14 an toan nay, khi ma 14i suit va vn ban du cho ban sé& duogc
cac khach hang vay tién mua nha trang trai hang thang. Chtng khoan hoa trén thuc t& da gitip cho rat nhidu cong ty
va ¢4 nhan tiép can dugc mirc tai chinh cho phép ho dau tu hay lam an.

Tuy nhién thap nién 1980 méi 1a lac dan chu héa tai chinh bung nd. Nguoi dap d6 rao can cudi cing chinh 13 6ng
vua trai phiéu Michael Milken, mot con ngudi théng minh, lanh loi va ciing hu hong ning né. Milken, tot nghiép
Truong Thuwong mai va Tai chinh Wharton, Pai hoc Pennsylvania, lic dau lam viéc cho hing moi gidi chimng
khoan Drexel ¢ Philadelphia ndm 1970. Thoi gian d6 khong thdy cac ngan hang hay dinh ché tai chinh nao dém xia
t6i viéc mua cac "trai phiéu ré mat", do cac cong ty hét thoi 1am an hodc cac thwong vu thiéu kinh nghiém bd ngd
budc vao doi phat hanh. Milken cho rang cac ngan hang 16n nhu vy thét la ngu. Anh ta thyc hién mot so tinh toan
riéng: tham khao mot so nghién ctru khong may noi tiéng Ve chu dé trai phiéu ré mat va két luan nhu sau: Nhiing
cong ty khong dugc xép hang "dang dau tu", néu vay dugc tién thi thudng phai chiu mic 1di tir 3-10 phan trim cao
hon murc thong 1€.

Nhung trén thyc té, néu so sanh véi cac cong ty 1am in on dinh (duge xép hang - blue chip) ma trai phiéu it sinh 10i
thi ty 1& phé san cua cic cong ty tim tdm ndy chi cao hon chuat it. Chinh vi thé, cai goi 1a trai phiéu ré mat tao mot
kha nang kiém tién cao trong khi mirc rii ro ciing khong may cao hon. Va néu ban don nhiéu loai trai phiéu tam
tam nay vao cing mot quy day tu, thi di mot vai trong s6 chang c6 d6 bé, khong thanh toan dugc, thi phan con lai
van sé sinh 13i cho ban & muic 3-4 phéan trim cao hon lai suét cua trai phiéu cac cong ty dugc xép hang, va hau nhu
murc rui ro khong ting. Tap chi Business Week s thang 3 nam 1995 cho biét: Milken dugc trang bi bang vén hiéu
biét néi trén, "thyc hién mot st ménh khé khan, d6 1a thuyét phuc cho dugc thé gidi toan nhimg ké hoai nghi rang
anh ta tim ra dugc mot phwong phap dau tu moi ngon an".

Do viéc cac nha bang va cac cong ty dau tu truyén thdng c6 thai do hoai nghi va tiép tuc lang tranh thuong vu mai
nay, Milken nhanh chong chuyén tir viéc kinh doanh duy nhat trai phiéu cac cong ty bi tut hang, sang cudc bao mua
trai phiéu ciia hang loat cac cong ty thudc loai "co vét" - cong ty c6 do riii ro cao, cong ty bi khanh tan, cong ty méi
nhép cudc, nhiing doanh nhan va cac hang mai thanh 13p hién chua vay duoc tién tr cac ngén hang 16n, va thdm chi
cac cong ty tai chinh "cudp bién" mudn sap nhap cong ty khac nhung lai khong co tiém luc tai chinh. Khi mua
xong, Milken ban nhiing trai phiéu ctia cac cong ty d6 cho cac quy dau tu, quy huu bong va ca nhan cac nha dau tu.
Nhirng nguoi nay nhan ra rang Milken d c6 quyét dinh ding dan khi 1am nhu vy - mirc thu nhap cao hon trong
khi rui ro khong mdy cao hon. Diéu d6 _giup cho ban, cung toi va cung nguoi c6 cia ban mua trai phiéu, dau tu, va
tai tro dugc cac thuong vu méi meé, nhiéu bén ciing co loi.

RAt nhidu nhitng thwong vu kiéu d6 da tao nén nhimg chin dong dbi véi cac cong ty va cong nhén cua ho. Tuy
nhién, khong bao 1au sau do, linh cam cua Milken duoc nhan dai tra. Mot lan song trai phiéu ré mat xuat hién, tr&
thanh nganh cong nghiép ban trai phiéu co mirc 1ii cao, dong vién dugc tién nhan roi trong dan ching.

Mot chu trinh dan chu hoa tai chinh quéc té tuong ty cling xuét hién trong giai doan nay. Qua nhiéu thap nién cac
nha bing 16n chuyén nhitng khoan tlen khéng 16 cho cac chinh phu va tap doan ngoai quoc vay ma chi ghi gia tri
cac khoan vay trén s6 sach ¢ mirc gbe. Co nghia 1a néu nha bang cta ban cho mdt nudc hay mot cong ty vay 10
tridu do la, thi trén so sach chi ghi lai khoan tién vay phai tra 1a 10 triéu d6 la, chir khong c6 gi xac nhan la dat nudc
d6 hay cong ty d6 c6 tai san gi gia tri 10 triéu do-la dé cho ban xiét ng, néu ho khong thanh toan diy du. Trong
truong hop nha bing cho vay truc tiép va chi ghi lai khoan ng, thi mot dat nude-con ng nhu Mexico chang han gip
khé khian tai chinh, nhu thoi nim 1982, do ho vay tién nudc ngoai dé ting tiéu ding trong nudc cho dan ching thi
nha bang s¢ chiu nhiéu bat tréc Tong théng Mexico co thé da bay sang New York, quy tu hon 20 ngén hang 16n da
cho dét nudc cua éng vay tlen va tuyén bd nhu sau: "Thua cac quy vi, chung t6i da bi khanh tan. Va quy vi co biét
ciu ngan ngit nay khong: néu mdt nguoi vay cua ban 1.000 d6-la thi do 1a van dé cua anh ta. Nhung néu mot nguoi
vay ban 10 triéu d6-la, thi d6 1 van nan cia ban. Vang, chiing toi chinh 13 van nan cta quy vi. Chung t6i khong thé
thanh toan cho quy vi. Vay xin quy vi lam on dam phén lai, thay d6i han dinh thanh toan va tiép tuc cdp thém tin
dung cho chiing t6i". Va cha cac ngan hang khong con cach gi hon 1a git ddu chap nhan, ban lai mot vai phuong
thirc gia han tin dung (théng thudng v6i muc 13i sudt cao hon).

Li€u cac chu nha bang co6 lya chon nao khac khdng? Mexico chinh 1a chuyén cta ho, va cac chi nha bang khong
doi nao quay lai giai thich cho cac ¢ dong cua ho 1a tai san thé chdp cho khoan vay 10 triéu do-la ctia Mexico 1a sd
khong. Tt nhit 1a ho hin clr tiép tuc cang dang ganh nang Mexico. Va 20 ngan hang cung ra tay chung sirc dé
quan tri khoan vay nay va tiép tuc ng01 lai v6i nhau dé ban phuong cach giai quyét.

John Page, thoi d6 1a mot nha kinh té lam viéc trong Phong My la tinh ciia Ngan hang Thé gioi, da giai thich cho
t6i chinh x4c vé quy trinh giai quyét vin dé Mexico. La ngudi noi duoc tiéng TAy Ban Nha, Page di vao Mexico



nam 1982 va gap Jose Angel Gurria, Cyc truong phu trach tin dung cong cua B Tai Chinh nu6e nay. Gurria 1a mot
con ngudi huyén thoai trong viée thuyét phuc cac ngén hang - tir nhimg ngén hang 16n ¢ New York cho tdi cac
ngan hang nho ¢ bang Texas, mién T4y nudc My - vé viéc gia han tin dung cho Mexico.

"M6t hom, toi ngdi trong vin phong ctia Gurria, n6i chuyén voi ong ta bang tiéng Tay Ban Nha, thi dién thoai reo",
Page nh¢ lai. "D6 1a Chu tich mot ngén hang ¢ Texas, nguoi bi Gurria thuyét phuc trg giup tai chinh cho Mexico.
Ong ta hoi hoang mang khi nghe tin kinh t& Mexico c6 truc tric. Pang néi chuyén voi t6i bang tiéng Ty Ban Nha
nhu thé, ma Gurria chuyén ngay sang noi tiéng Anh that 1a s61. Gurria noi: "E, Joe, may ma anh goi dién... Khong,
khong, ding lo. Moi thir dudi ndy ngon lanh. Tién cta 6ng rat an toan. Gia dinh d¢ nay thé nao?... Hay lim. Con
gai lam an ra sao r0i? Con bé van di hoc a2... R4t hay 1a da ndi chuyén dugc voi ban. Clr goi toi lic nao cling duoc.
Giir lién lac nhé!" Sau d6, rat tu nhién, Gurria quay lai n6i chuyén véi toi bang tiéng Tay Ban Nha. Nhu vy, trong
30 giay dong hd, 6ng ta di giai quyét ca mot van dé véi mot nha dau tu quan trong".

Nhung ¢6 diéu nuc cudi di xay ra trén con dudng toan cau hoa. Thi truong cac khoan ng quéc t& duoc "chimng
khoan hoa", tua nhu truong hop cac cong ty va moi lai cia Milken. Khi chau My La tinh 1am vao mdt cugc khung
hoang no nan nira hdi cudi thap nién 1980, Bo trudng Tai chinh My lac d6 1a Nicholas Brady di tmg dung cong
thire Milken. Nam 1989, nhirng khoan no ciia My La tinh dugc chuyén ddi thanh cac trai phiéu dugc chinh pha My
dam bao. Nhiing trai phiéu d6 sau d6 dugc cac nha bang gilr lai lam tai san, hay ban ra cho céng ching, cho cac
quy hod tuong va cac quy huu bong véi mirc 13i suat sao hon thong 18. Nhu vay, bong nhién, toi, ban va ba c6 dugc
mua mot phan ng ctia Mexico, Brazil hay cua Argentina - hodc truc tiép hodc gian tiép thong qua cac quy huu
bong. Nhimng trai phiéu nhu vay dwoc mua ban hang ngay, voi gia tri 1én hay xudng, tiy thudc vao muirc 1én xudng
trong kinh t& mdi nuéc. Tién khong con dong bang trén sd sach nhu trude. Joel Korn, ngudi dimg dau chi nhanh
Bank of America tai Brazil nhan xét: "Nhitng gi Brady lam thyc sy 1a mot cudc cach mang. Thoi trude 6ng ta, B
Tai chinh Hoa Ky chi c6 gay sirc ép, budc cic ngan hang va Quy Tién t& Qudc té (IMF) d6 tién t6i tAp vao cac
nuéc My La tinh. Didu nay Brady da lam 1a dwa ra mot giai phap dwa vao thi truong. Cac ngan hang dugc chinh
pht My bao dam dé tiép tuc gia han tin dung cho cic nuéc My La tinh, v6i didu kién nhitng nudc niy phai cai to
kinh té. Sau khi gia han tin dung, thay vi 6m tron cac khoan ng trong so sach cta ho, cac nha bang phan phdi chung
lai thanh céac khoan trai phiéu duoc chinh phu bao dam va ban ra cho dan chung. Nhu vy san di dwoc mé rong cho
hang ngan tay choi non tré mgi mé. Déi voi con ng, thay vi phai ddi pho véi mot iy ban ctia nhom 20 ngan hang
16n no, ho phai chiu trach nhiém truéc hang ngan cac nha dau tu tu nhan va cac quy dau tu. Dleu nay da mé rong
dugc thi truong, khién cho n6 uyén chuyen hon va dong thoi ting thém vo khdi strc ép 1én cac quoc gia mang cong
ng. Dén ching mua va ban trai phiéu hang ngay, tily thudc vao mic gia tri cua chung 1én xudng. Va ciing hang
ngdy, nguoi ta xép hang cac loai chung khoan d6. Va nhimg nguoi mua, ban va x&p hang chimg khoan 1a nhing
nguoi nude ngodi, nam ngoai vong anh hudng cua Brazil, Mexico va Argentina". Nhimg nguoi s¢ hitu trai phiéu
khong nhu nhirng nha bang. Ho khong viéc gi phai tiép tuc chu cap cho con ng dé dam bao cac khoan vay truge do.
Nguoc lai, néu kinh te ctia dat nudc-con no tri tré, trai phleu s& mat gia, chu trai phiéu s& ban trai phiéu ra, noi 1oi
vinh biét, va mang tién du tu va trai phiéu cta nhimg dat nudc lam a an t6t hon.

Cho nén khi Mexico 1am vao khung hoang do lam tiéu nim 1995, rat nhiéu cic chu trai phiéu ciia Mexico di ban
théo cac trai phiéu ciia ho, khién trai phiéu nay sut gia, va Gurria lac d6 khong con cé thé kéu ciru t6i 20 ngan hang
dao ng nita. Khodn ng cia Mexico da dugc dan cha hoa va tay nhiéu ngudi. Vay Mexico da phai kéu ctru B6 Tai
Chinh My. Va Cha Sam d3 dat diéu kién khic nghiét vdi Mexico, két qua 1a nudc nay phai danh khoan du trit diu
lira ctia ho lam vat thé chap. Piéu kién luc d6 cho viéc Hoa Ky tmg ciru d6 1a kinh té Mexico phai duoc cai t va
phat trién nhu kinh té bang New Mexico ciia Hoa Ky. Ngay sau do, hang loat cdc nén kinh té dang trSi day bét dau
bén trai phiéu theo cong thirc Brady, thuong tinh bang tién d6-la My. Ngay nay c6 16 qudc gia phat hanh trai phiéu
kiéu Brady véi tong gia tri 1a 150 ty d6-la. Chuyén chinh phii phat hanh cong trai cho ngudi nudc ngoai thi khong
¢6 gi moi. Chuyén nay dién ra da nhiéu nim. Nhung diéu dang noi ¢ day 1a viéc cac mon cong trai nay dugc phan
phdi rong rii vao tay cac ca nhan, quy dau tu va quy huu béng. Hoi dau thé ky 20, chi ¢6 cac gia dinh giau c6 moi
tham gia vao thi trudng cong trai. Gid' ddy, quy huu bdng cua quan Cam [California], hay ngudi gac trudng thim
chi ban va toi va ba ¢6 cua ban ciing c6 thé tham gia mua ban cong tréi.

Do la hién tuong dan chu hoa trong viée cho vay tin dung, va tai Hoa Ky, né trung hop voi qua trinh dan chu hoa
trong quy ché dau tu. Piéu nay co xuét xtr tir cude cai cach quy huu bdng va su ra doi cua cac tai khoan huu bong
ca nhan 401(k). Hoa Ky dang chuyén minh tir mot dat nudc trong do6 cac cong ty dam bao huu bong cho nhén vién
thong qua mot hé thong "cac loi tirc ¢d dinh", sang mot ché do trong do, cac cong ty chi dam bao "s€ dong gop"

cho huu bong cia nhan vién. Trong truong hgp do, nhan vién co quyén hoan chuyén, mua ban cac khoan dau tu
cho huu bong, tai dau tu theo y mudn dé c6 thé sinh 13i nhiéu hon. Cong nguoi ta thoi nay sdng 1au hon, ho lo ling
rang khi vé huu thi an sinh xa hoi cho ho con dugc bao nhiéu, ho s& quay sang str dung dong tién trong cac quy huu
bong va dau tu mot cach nang dong hon. Cha me cia quy vi c6 1& cha hiéu quy huu bong ciia ho s& duoc dau tu vao
dau. Trong khi thoi nay, cong nhan duge mdi chao mot loat cac hinh thirc du tu, giai thich day du mirc 131 sudt va
rii ro, va nguoi lao dong hoan chuyén dong tién ciia ho chang khac viéc dit tién trong cac vong quay ruld trong
song bac, ting dau tu vao cac loai quy 1am an khdm kha va khién cho cac loai quy 1am an toi hon di dén chd khanh
kiét.



Hang mo6i gidi chimg khoan trén Internet mang tén E*Trade da tung ra mot quang cdo co thé minh hoa cho quan
diém nay. Quang cdo bét dau bang hinh anh mot anh chang ngdi trong chiéc xe hoi mui tran, chiéc gdy danh golf 16
ra & bang ghé sau. Anh ta dimg xe bén vé dudng theo 1énh ciia canhsat. Thdy cém budc lai va bat dau cude dbi
thoai sau day:

Cém: "Chao 6ng".

Chang trai: "T6i hiéu rdi, hiéu rdi. Trinh bang 1ai va dang ky xe phai khong a".

Cém: "Oi, Kirk Brewer. Toi nhitng mong duoc nodi chuyén véi anh".

Chang trai: "No6i chuyén voi t6i?"

Com: "Vang, anh 1a quan tri vién ctia quy Large Cap".

Chang trai (vénh vao): "O vang".

Com: "Toi thdy anh lot vao danh sach 10 quy hd twong hang dau".

Chang trai: "Vang".

Cém: "Nhung khong phai 14 danh séch 5 hing hang dau".

Canh sat quay lai va nhin va cac cdy gy danh golf & bang ghé sau cua xe.

Chang trai c6 diéu bo lo ling: "Da... va..ng".

Cém: "Hay cit ngay nhiing cdy gy danh golf va quay lai di lam viéc di".

ROi sau d6 co mot giong noi cat 1én: "Hay khién cho cic quan tri vién tai chinh ciia ban 1am viéc hing say hon. Day
1a thoi diém cac ban tham gia Trung tim Quy Hd twong E*Trade".

Sau d6 quay lai hinh anh vién canh sat, luc nay dang boc chiée tii dung dd choi golf tir trong xe va budc di. Thong
diép ¢ day that rd rang: ngay ca vién canh sat ciing thau hiéu tién huu bong cta anh ta hoat dong nhu thé nao va co
toan quyén quyét dinh vé viéc sir dung no.

Qua trinh dan cha hoa dau tu ciing duoc ting cudng trén pham vi quéc té sau su ran v& hoi dau thap nién 1970 cua
hé théng kiém soat chit ch& hdi doai va dich chuyén cac ngan khoan qudc té. Hé théng nay con dugc goi la Bretton
Wood, duoc thiét 1ap sau Chién tranh Thé giéi thir hai. Nhimg diéu sau day co thé da bi lang quén, nhung tir sau
Thé chién th hai cho téi nhitg nam 70, gi6i dau tu nguoi Nhat, chau Au hay Mexico rat kho mua cb phiéu hay
trai phiéu & Hoa Ky. Va nguoc lai dan My ciing khong dé gi mua ching khoan tai nhimg nudc ndy vao thoi do.
Nhung ngay sau khi hé thong ngoai héi c¢b dinh va kiém soat dong von bi ran v&, cac nudc phat trién dan dan cho
phép dan chu hoa cac thi truong von cta ho, mo cira cho cac nha tai chinh nuéc ngoai, dan dan cac nudc dang phat
trién ciing nhay vao cudc.

Nhiéu san phdm méi nhanh chéng xuat hién trong cac thi truong dau tu: céng trai Mexico, Libang, Tho Nhi Ky,
Nga, Buc va Phap. Ban tuy thich, mubn chon loai nao cling dugc. Cang co nhiéu c4 nhan luu hanh vén cua ho
trong céc thi trudng toan cau, thi cang c¢6 nhidu cac nha quan tri von ning dong, doi héi mirc lgi nhuan cang cao.
Céc quy dau tu canh tranh manh m& hon dé thu hat khach. Nho ¢6 qua trinh dén chu hoa tai chinh nhu vy, ching
ta d chuyén tir mot thé gio1 trong d6 mot sO it nha bang nam gitr nhitng khoan ng cua cac quoc gia, sang mot thé
gio1 ngay nay trong do nhiéu ngan hang, c4 nhan, quy huu bong va quy dau tu nam giit phan nhiéu khoan ng cua
cac quoc gia.

Diéu quan trong ¢ dy 1a tién ban cac trai phiéu ré mat cing thuong duge dung dé 1am nay sinh cic vu mua béan sap
nhap cong ty tai Hoa Ky. Mot lan nita, nhiing ke thip c¢6 bé hong von di khong du kha nang tham gia vao cac
thuong vu béo bé nhu vay, nay c6 dip vao dé mua ban théng qua cac quy dau tu va huu bong. Qua trinh sap nhap
cac cong ty tao sirc ép ddi véi giam doc cac cong ty, budc ho phai lam viée nh1eu hon. Qua trinh d6 ciing lam nay
sinh trong nhiing ndm 80 cong cudc "giam bién ché" khién cho kinh té My d& cong kénh va tré nén ning dong hon
truée. N6 chuan bi cho nudc My tham gia vao ky nguyén toan ciu héa nhanh hon va sém hon so vé6i cac qubc gia
khac trén thé gisi. Nhiéu coéng ty nho d6 di an ra lam nén, nhung ciing ¢6 nhiéu cong ty khac chét ngoéo ciing
chinh vi qua trinh "giam bién ché" nay.

Mot trong nhitng 1y do chinh khién Nhat Ban van con nhitng cong ty hoat dong tri tré chinh 1a do hé théng tai chinh
clia nude ndy trong nhiéu nam di chua duoc dan chu hoa. Cac ngan hang 16n cua Nhat théng linh nén tai chinh,
khién cho cac thwong vu non tré khong ngoc ¢b 1én dugc, khong vay duoc tién va khong tham gia dugc vao co ché
sap nhap cong ty. Va lai nha bang chi chu cap cho cac cong ty 1on, c6 quan h¢ lau dai voi ho, ma khong can dém
xia dén chuyén canh tranh hay kha ning rii ro méi c6 thé nay sinh tir nhitng quan hé nhu vay. Ban sdc vin hoa cua
nguoi Nhat cling it cho phép nhitng vu mua ban sap nhap thuong vy, thém nita cac ban quan tri ngan hang c6 quan
hé hét strc gan giii v6i bo sau lanh dao ciia cac tip doan 1on. Thém nira, nhan cong ngudi Nhat khong c¢6 quyén
quyét dinh d6i v6i quyén loi huu bong cua ho. Ho khong duoc phép chuyén tién huu bong cua ho sang cac thi
truong khac; két qua 1a cong ty, quy dau tu hay quy huu bong & Nhat khong phai chiu st ép dé lam viéc ning
dong hon. Do la 1y do khién kinh té cia Nhat mang phong thai vuong gia nhung lai khong hi¢u qua. Piéu do6 giai
thich 1y do ddng vén bi phan bo khong hop 1y, tao ra mot loai bong bong kinh te hoi cudi thap nién 80 ciing nhu
hang ngan hang xuong lam an khong hiéu qua tiép tuc dugc phép ton tai theo 16i tim gi.

Nhung tinh hinh d6 bét dau thay d6i tir nam 2000, khi Nhat Ban mé rong canh cira tai chinh ndi dia va cac cong ty
ctia Hoa Ky bat dau don von vao dau tu, vi du hidng GE Capital. Sy canh tranh tir nudc ngoai di budc cac ngan
hang Nhat Ban phai nghiém tic hon trong viéc cho vay vbn, va budc cac cong ty va nha san xuét ciia dit nudc nay



phai Iam an nang dong hon. biéu dé khién viée st dung von tré nén hiéu qua hon tai Nhat Ban, va von duoc chu
cép hop ly hon téi duge tay cac cong ty non tré méi vao cudc. Tién khong con 1a thir chi danh riéng cho mang lué6i
cac "tay choi quen biét". Tap doan tai chinh GE Capital, chi nhan ciia hing tai chinh Lake, d4 cho mé cac kiosk
cho vay tu dong kha'ip noi trén dat Nhat Ban tir cudi nhitng ndm 90. Ban chi can dung xe, chia bﬁng l1ai hodac mot
loai chimg minh thu dé c6 thé dugc kiém tra muc kha tin, ky mot hop dong va trong vong mét tiéng déng hd, ban
c6 thé dugc vay tién. Dan chi hoa tai chinh 14 nhu thé day.

DAN CHU HOA THONG TIN

John Burns 1a Truéng phan xi to The New York Times tai New Delhi cudi nhitng n8am 90. Téi tinh c& dén tham
anh vao mua hé nim 1998, lic d6 1a trong thdi gian World Cup, va Burns lac nao ciing dan mét vao man hinh TV
xem da bong. Mot budi sang Burns ké cho t6i cau | chuyén nay: "Ching toi cho lap 4 ang ten chao trén noc nha, chi
phi to Times phai chiu 1én dén hang ngan d6-la mdi nam. C nhu 13 chung t6i c6 tram vién thong chuyén dung vay.
Thé nhung t6i that chan vi ngay ca khi ¢6 tdi bén "chao" ma khong thé bit dwoc kénh truyén hinh An D¢ dang
tuong thuat World Cup. Hinh nhu c6 diéu gi d6 lién quan t&i thoi tiét 1am nhidu song hay 1a vi tri dng ten; nguoi k¥
thuét vién lam chuyén d6 thinh thoang méi vac xac dén. Toi dem chuyén nay phan nan trong mot bira n sang va
Abdul Toheed, dau bép 71 tuéi con nguoi thoi tré da 1am tho danh giay trong quén doi Anh tai An Do, néi véi t6i:
"Khoéng hleu anh phan nan vé chuyén gi. Toi do dugc tat ca cac kénh trén TV cua t61. Anh phi khong biét bao nhiéu
tién vao mdy cai ang ten vé tinh cua cac anh. Pén chd 6i di!" Ong ta va ba vo séng & nép nha nho phia sau ngo6i
nha cua toi. Thé 1a toi sang, va thiy vo ong dang nghe dai BBC. T6i hoi ong ta: "Ba dang lam gi vay? Ba ay c6 noi
duoc tiéng Anh dau". Ong dap: "Ba dang hoc". Roi ong ta dua cho t6i cai diéu khién tir xa. Toi stmg st khi do tir
kénh thtr nhét téi kén 27. Ong ta co chuong trinh dén tir Trung Qudc, Pakistan, Australia, Y, Phap - toan bo nhu
vay ma ong chi phai tra 150 rupee mét thang (3.75 do-la). Trong khi do, voi 4 ang ten chao, toi chi dugc ¢ 14
kénh. Pau bép cua toi di nho mot ngudi ban, budn ban mot hé thdng phat lau truyén hinh cdp quang, méic mot
duong day vao dang sau nha, mot hanh dong phi phap. Nhung né giup ong tiép xuc voi hinh anh cia ca thé gidi va
vo ong dugc hoc tiéng Anh, trong khi t6i van tiép tuc phai vat 16n do tim kénh truyén hinh An Do".

Cau chuyén cta Burns minh hoa su thay d6i thir ba khién nay sinh toan cau hoa - sy thay d6i trong cung cach ta
quan sat thé gioi. Toi goi do 1a qua trinh "dan chu hoa thong tin". Nho ¢6 cac dia vé tinh, Internet va truyén hinh,
chung ta ngay nay c6 thé nhin va ling nghe, xuyén qua hau nhu tit ca cac tim man chén.

Sy dot pha nay bat dau bang su toan cau hoa truyén hinh. Trong sudt thoi Chién tranh Lanh, truyén hinh va phat
thanh 1a linh vuc bi han ché, vi cong nghé va pham vi cua hai nganh nay con bi gi¢i han. Cac chinh pha hoic ty
dung ra diéu khién truyén thong hodc c6 chinh sach chi phdi chit ché nganh nay. Tinh hinh nay da cham dit tai
Hoa Ky khi ¢ day xuét hién truyén hinh cap, c6 kha ning truyén ddng thoi nhiéu kénh khac nhau. Sau do, trong
nhitng nam 80 nhiéu loai truyén hinh da hg, nhiéu kénh bat dau xuét hién lan tran & nhiéu noi trén thé gioi, nho ¢o
viéc ngay cang nhiéu tram v¢ tinh vién thong dugc phong vao khong gian, va gia thanh thué kénh tiép van ngay
cang giam xudng. Nhung ciing c6 nhirng diéu 0ai oam: Chién tranh Lanh khién cho c4 Hoa Ky va Lién X6 chay
dua dé san xuét loai vé tinh ngay cang nho hon, manh hon va ré hon, phong ching vao khong gian dé do tham 1an
nhau. Nhung chinh nhiing c6ng nghé d6 di m¢ duong cho viée tiép van truyén hinh dwoc nhiéu hon va ré hon, va
chinh diéu d6 khién cho cac birc tuong sup d6 nhanh hon.

Hbi dau, chi c6 nhitng tram truyén hinh cap 16n méi c6 du kha ning dung loai dng ten chuyén dung dé nhan tin
hiéu tir v€ tinh. Nay do c6 qua trinh dan chu hoa cong nghé, déc biét kha nang thu nho thiét bi, ma hang triéu ngudi
trén hanh tinh c6 thé tlep nhén cac tin hiéu thong qua loai ang ten nho nhu cai chao, lap trén ban cong nha ho. Dot
nhién bao nhi€u han ché vé truyén thong Xua nay bién mat ndy sinh mot 16p khan thinh gia dong ddo moi cho
nganh truyén thong. Mot khi cong nghé sé hoa dugc trién khai dai tra, thi thay vi 5 kénh hay 10 kénh, cac hing
truyén thong c6 thé phan phdi tdi 500 kénh.

Thém vao do, thong tin dugc dan chu hoa do cong nghé "nén théng tin" phat trién, chéng han viéc xuét hién céc
loai dia video k¥ thuat s6: Bia DVD la loai CD, duong kinh 5 inch, c6 stc chira ca mot phim truyén, cé am thanh
"vom", ¢6 phu dé bang nhidu ngén ngit va ban c6 thé ding dé xem trong may tinh xach tay hay may DVD thu nhé.
T6i nhé lai lan sang ving Vinh vao cudi thap nién 1970, dugc thiy cac vién chirc hai quan suc sao trong hanh 1y
ctia du khach dé kiém soat va tim nhirng bang video van hoa pham gay hai, gdy hn vé chinh tri chéng lai dat nudc
ho. T6i thach ho tim cho ra dia DVD trong hanh Iy cua t6i bay gid. D c6 sy lan tran may chiéu DVD tai Trung
Qudc hdi cudi nhimg niam 90 - song song véi viéc xuat hién biang dia in 4n va phat hanh lau cac bd phim
Hollywood cho hang triéu ho dan Trung Qudc, ma khong doi dén khi 'Hollywood cho trinh chiéu chinh thic dé
mua vé. Cac loai may anh, may quay phim va may dén chiéu ky thuat s, loai khong can dung phim nhya, khién ai
cling co thé tré thanh nha lam phim. Va khong nhirng lam dugc phim, ban con ¢6 thé truyén ba phim cua ban di
khip thé gisi thong qua Internet, véi chi phi thap.

Quan trong tuong duong véi cong nghé truyén hinh cap va vién thong qua vé tinh chinh 13 Internet. Internet 1a tru
cot trong qua trinh dén chu hoa thong tin: khong 6 ai s¢ hiru Internet; Internet duoc phi tap trung hoéa hoan toan;
khong ai c6 thé x6a bo Internet; va Internet co thé dén voi timg nha va timg con ngudi trén hanh tinh. Nhimg tién
bd cua Internet chinh 1 san pham cta sy phdi hop giita cac c4 nhan - nhidu nguoi trong s6 ho c6 khi cha bao gio
gap nhau, nhung ho hop tac trong cong viéc trén mang, dong gop sang kién v6i nhau, nhiéu khi mién phi. Internet



quan trong khong khac gi cudc sdng cia chinh ching ta ngay nay, dau cho khéng may ai hiéu dugc ngon nganh cua
Internet. D6 1a mdt cau chuyén ly ky. Internet dugc phat minh khi Hoa Ky phan ng lai sy kién ngay 4-10-1957,
khi Lién X6 phong vé tinh Sputnik ctia ho vao quy dao. C6 trong lugng 184 pounds va kich thudc bang mot qua
bong 16, vé tinh Sputnik dugc chuyén chd béng mot tén lira cia Lién X0. Sy kién nay khoi dau khong nhing chi ky
nguyén khong gian ma con ky nguyén khong gian o.

Trong budi hop bao ngay 9-10-1957, Téng théng Hoa Ky Dwight D Elsenhower dugc Merriman Smith, mt nha
béo da tré thanh huyén thoai, chat van: "Nude Nga di phong mot vé tinh vién théng. Ho ciing thong bao di ban thir
mot tén ltra dan dao vuot dai chau. D6 13 nhitng thir ma dt nude ta chua co. Toi xin hoi ngai, chung ta s¢ lam gi dé
d6i pho?" Vi Tong thong aéi phéd bang cach thiét 1ap mot chuong trinh khong gian dé gap rut theo kip Lién X6 -
trong d6, ong ta mudn c6 mot td chirc phu trach chung cac nghién ciru va tén lira va chién lugc khong gian.
Eisenhower di thuyét phuc duoc Qudc hoi cho phép lap Co quan Nghién ciru cac Dy an K§ thuat cao - ARPA. Tir
d6, cac du an tén Itra va hang khong dan dan duoc tach ra tro thanh NASA, phﬁn con lai cia ARPA sau nay do Lau
Nim Goc phy trach va tré thanh co quan nghién ciru va cai tién cong nghé thong tin va vi tinh. Cong nghé xir 1y
thong tin thoi d6 con rdt méi. Va nhu Stephen Segaller, tac gia cudn sach Nerds 2.0.1: Tom lugc lich su Internet,
chi ra, chinh Van phong Xu ly Cong nghé thong tin cia ARPA, 1a co quan dau tién xay dung nguyén mau dau tién
cua Internet va dat nhiing nén ting dau tién cho mang Internet thoi nay.

Nguyén mau Internet dugc trinh lang vao nam 1969, mang tén ARPAnet - mot mang ndi bg thd so nbi giira Bo
Quéc Phong Hoa Ky va mot sb truong dai hoc va phong thi nghiém cua chinh phu. Pugc Lau Nam Goc tai tro,
ARPAnet giup cho mdt nhom cac nha nghién ciru trao dbi ¥ kién va thong so ho tiét kiém duoc thoi gian ding
méy tinh va phuong tién, thong qua mang ndi by nay. Luc d6 may tinh con yéu va thiéu thdn, qua mang ndi bo, k¥
thuat vién ¢ trung tdm UCLA c6 thé chay dugc cac chwong trinh trén cic may tinh dit ¢ Cambridge,
Massachusetts, va nhan vién & nhiing noi dé trao d6i dit liéu voi nhau.

"Cach day 30 nam, ngay 29/10/1969, mau tin dau tién dugc truyén qua mot mang dién tir don so, tién than cua
Internet", tin trén to New York Times ra ngay 12-10-1999 cho biét. "Mau tin nay khong "hoanh trang" nhu dong
chit dau tin "Chua an bai" xuat hién trén bang dién bao khi k¥ thuat nay dién tin ra doi nim 1844: mau tin chi vén
ven 1a "login". Lic d6 mang ARPAnet chi c6 hai diém. Mot sinh vién truong UCLA tén Charlay Kline lac d6 danh
hai chit "L" va "O", va chit nay duoc truyén sang mot may tinh cach vin phong cta anh ta 300 dam vé hudng tay
béc, tai Vién Nghién ciru Stanford, tién than cua khu Silicon Valey sau nay" bai bao viét tiép.

Nhung mii dén nam 1972, nhitng ky thuét vién Internet dau tién méi phat hién ra email. Nhitng may tinh thoi d6
cho phép 1ap nhitng "hop thu chét" trén may: ngudi no nhin vao hop thu ctia nguoi kia trén cting mot may. Mot
ngay kia, nhu Segaller ké lai, Ray Tomlinson, lam viéc cho hang may tinh Bolt, Beranek va Newam, viét mot
chuong trinh truyén céac tép hd so don gian, truyén dugc cac file tir mot may tinh sang mot may khac, rdi khang
dinh may kia da nhan dugc cac file nay. Sau nay Tomlinson no6i véi segaller, "Mot khi ta truyén dugc file tir mot
may tinh sang mot may khac thi dwong nhién ta c6 thé viét va truyén cac file nay cho mot vai may khac, va gui thu
cho nhitng ngudi khac nhau. Luc d6 tinh c& toi dang nghién ctru mot loai nhu liéu cho phép soan thao va truyén
email, goi 14 "gui 161 nhan" (send message) - va thach thic luc d6 1a két hop soan thao email va dung nhu liéu
truyén file tir may tinh nay sang may tinh khac. Toi thuc hién ngay... va di thanh cong." Nhiéu ngudi khac nghe
duoc chuyén nay, nhidu may tinh khac cing ap dung va... alé, email ra doi.

Theo Segaller, Tomlinson chinh 1a nguoi sang tao chtr @ dé phan biét ngudi viét mail va noi 1am viéc hay dja chi
ctia nguoi ndy. Khi nhitng nha nghién ctru thay dugc cong dung cua email, thi vi€c sir dung chung bung phat ngay,
cac mang xuat hién va hang loat thé loai thong sé khac nhau dwoc truyén qua lai giita cac truong dai hoc, co quan
chinh phu, cong ty va cac hang nghién ctru. Nhidu mang dién toan khac ra doi, nhung nhu Segaller cho biét, chung
chi cho phép cdc khach hang lién h¢ trong ndi by mang ma thoi, vi cac mang nay khong "no6i chuyén" duge voi
nhau. Cho dén khi hai nha nghlen ctru Vint Cerf va Bob Kahn phat minh ra mot thé thire, mot loai ngdn ngir 1ap
trinh, c6 thé lam cac mang "n6i chuyén dugc vdi nhau” , khién cho mot "goi dir liéu" roi khoi mot mang, di chuyen
va vao qua cdng mot mang khac, ma theo Segaller, duoc gidi thidu hdi nam 1973 1a mot thir "mang cuia mang", goi
tat 1a Internet.

Toan bd cau chuyén chua dugc dai chung biét dén cho mai t6i ndm 1990. Nam d6, Tim Berners-Lee, mot k¥ su
mang dién toan nguoi Anh dong tai Geneva sang tao ra mot cong cu, don gian va hau nhu mién phi dé thu thap tin
tirc tir Internet - mot thirc mang tén the World Wide Web. Theo Segalller, lic d6 c6 khoang 800 mang may tinh, ndi
téng s6 160.000 méy tinh trén thé giéi hoa mang Internet. V& mit ky thuat thi sé méy tinh d6 duoc nbi voi nhau,
nhung dé vao tim dir liéu trir trong cac mdy tinh nay 1a viéc khong dé, vi lic d6 khéng co trung tdm thong tin,
khong c6 danh ba dia chi va khong c6 phan mém quéan 1y thong tin. Phat minh ciia Berners-Lee, theo t& The New
York Times c6 1an viét, "1a cho ra doi mot nhu liéu tiéu chuin hoa cho viéc dang ky dia chi, ndi va truyén cac
thong sb va tai liéu trén Internet". Nhitng phat kién cua 6ng bao gdm Uniform Resource Locator URL - mot hé
théng ma hoa dé tim va truy cip ndi dung cac trang mang du trang d6 dugc hd tro bang bét ky may chi loai nao;
nghi thirc siéu van ban (HTTP) - tao dudng truyén giita trang mang va may tinh ctia khach hang; va sau cung la
ngdn ngit siéu vin ban (HTML) - day 1a hé tiéu chuin chung dé hinh thanh mdi website va cach né xuat hién mdi
khi ban nhén chudt dé "goi". URL, HTTP va HTML hinh thanh mot hé théng lién két cac mang li€n lac, cho phép



ban nhan chudt 1én nhitng dong chit, nhitng hinh anh trén man mdy tinh dé truy cap va nhiéu trang thong tin, du
chung & trén mot may chi khac & mot nude khac. Do 13 1y do tai sao nguoi ta goi ddy 1a World Wide Web vi ban
c6 thé theo mot dong lién két dén bét ky noi nao trén thé roi quay tré vé. Thoi trude, cudn sach ban dang doc ciing
¢6 thé duoc luu trén mot mang dién toan, nhung dé dén vai nd, ban can di qua mé 16 cac mang khac nhau va ngay
ca khi tim ra n6, ban cling khong tai nao doc duge vi may tinh cua ban khong c6 chuong trinh thich hop. Ngay nay
ban chi cn vao Internet, danh dia chi www. lexusandtheolivetree.com hoac nhan chudt 1én hinh anh cta cudn sach
trén trang amazon.com, Worl Wide Web sé& dan ban dén vé6i cudn séach.

Tuy vay, dé phat trién tro thanh phuong tién dai ching cho nghién ctru, thwong mai va lién lac, Internet can thém
ba phat minh nita - phan mém truy cap [Web brower], cong cu tim kiém [search engine] va cong nghé mé hoa bao
mat cao [hight-grade encryption technology] daé ngudi dung cd thé yén tam cung cap sb thé tin dung ciia ho cho
trang Web dé mua ban. Brower 1a mot nhu liéu bién may tinh thanh mot tha TV gitip cho ai ciing c6 thé trung bay
ndi dung trang web cua ho 1én; khi ban danh vao khung dia chi www, hoac nhét chudt 1én mot hyperlink s& Xuét
hién trén man hinh toan bg hinh anh, ndi dung cua trang web. Dung mét brower cung search engine, mft em bé
cling c6 thé danh nhitng chir can thiét dé truy cip vao nhiéu trang thong tin tim nhitng thong tin can thiét. Berners-
Lee phat minh ra mot thir brower so cap dé khoi dong world wide web. Sau d6 Marc Andresessen, nim 1993, sang
tao loai browser dai chung dau tién mang tén Mosaic. M6t nim sau Netscape Navigator ra doi c6 tinh ning tinh vi
hon. Netscape cho phép sir dung ching dai chiing hon, don gian hon, nhiéu mau sic hon va do tuong tac cao hon.
Netscape ra doi tring hop voi quyét dinh ciia Qudc hoi Hoa Ky cho phép thuong mai dién tir hoat dong; dong thoi
viéc gia cia mdy tinh c4 nhan va dién thoai giam nhanh chéng. Két hop ba diéu kién do dan dén su bung nd cua
ing dung Internet va cugc cach mang dén chu hoa thong tin. Kevin Maney tom tat cudc cach mang nay trong bai
viét trén to USA Today (9-8-1999): "La mot phat minh mang tinh cai bién thé giéi, Internet c6 nhiéu yéu té glong
may in ngdy xua. N6 khién cho chi phi tao dung, truyen va luu trir thong tin sut giam han va khién thong tin gan
gili v6i con ngudi ta hon nhidu. N6 danh guc doc quyén truyen thong. Hay nhin vao nhing thong tin vé y té trén
web, nhitng thir ma tir trudc dén nay chi co bac si méi biét. Thong tin vé xe hoi va gia ca cua chung khong con bi
cac tay budn xe bung bit.. Hang triéu nguoi ngay nay co thé 1én mang dé ké rd tung chi tiét vé cudc song cua ho".
Chua bao gid trong lich st thé gisi con nguoi ta hiéu biét nhiéu nhu ngay nay vé s6 phan cta ddng loai, Ve cac loai
san pham va tri thirc. Va giai doan tiép theo trong thé ky 21 d6 1a viéc nguoi ta dugc trang bi hé thdng vién thong
Internet bang thong rong, tbc d6 nhanh ngay tai nha, vin phong trén cdc may tinh cam tay. Internet cao toc cho
phép truy cép sudt ngay dém, tya nhu TV luc nao cling bat, thong tin cap nhét hon, dén nhanh hon va chi tiét hon.
Tir chiéc may tinh xéach tay di trén duong, ban co thé hop ban, giao dich véi dong nghiép va khach hang & nhiéu
noi khac. Internet cho phép ban "tai xudng" phim, am nhac va video. N6 cho phép ban di chg thuong mai dién tir
trong khong gian ba chiéu. M6t quang céo hap din cua cong ty Internet Qwest hdi nam 1999 cho thdy mét thuong
gia mét moi va 1am lap dang ky tro & mot khach san & mot noi héo lanh. Ong ta hoi mot nguoi phuc vu budn nan &
d6 liéu khach san c6 cac dich vu tan budng. C6 nay dap: "Vang". Va khi ong nay hoi thém, thé TV trong budng co
gi hay? Thi c6 nay 1én giong day doi: "Budng nao ciing c6 bit ctr phim gi ting san xudt va bang bat ctr thir tiéng gi,
€10 nao cling co, ngay hay dém..."

Internet cao toc 1a nhu thé déy, mang phuong tién giai tri &én ca noi khi ho co gay.

Két hop toan b cac yéu t6 dan chu hoa théng tin ta thdy cac chinh phu ngay nay khong con co thé bung bit dan
chung cua ho vé nhiing gi xay ra bén ngoai lily tre lang hay bién gi6i cua d4t nuéce. Thong tin vé cude song ¢ bén
ngoai khong con bi bép meo hay boi xau. Thong tin vé cude song trong nude khong con bi t6 vé€ theo 16i tuyén
truyén. Nho qua trinh dén cha héa théng tin, chung ta cang thau hiéu hon cudc séng cua dong loai - du cho dat
nudc c6 ndm & noi nao xa xo6i va c¢o 1ap. Mbi khi ban tao dung mot birc tuong day hon, cao hon dé lan trén, ban s&
thdy c6 nhimng cong nghé len lach hodc vuot trén birc tuong d6 mang thong tin dén véi ban. Mdi khi ban vé mot
ranh gidi trén cat dé tu bao boc, cong nghé s€ tim cach xo6a nhoa ranh gioi d6. Raul Valdes Vivo, Hi¢u truéng
Truong Dang cua Cuba mang tén Nico Lopez, Havana giai thich rat hay vé chuyén nay trong cudc phong van véi
bao National Geographic (6-1999). Khi dugc hoi vé nhiing kho khan ma dat nude Cuba gap phai khi ¢6 duy tri cac
nguyén tic xi hoi chii nghia, dong thoi ap dung mot s6 phwong phép tu ban dé ton tai, 6ng ta noi vui: "Cuba khong
con 13 mot hon dao. Khong c6 hon dao nao trén thé gi01 nay nira. Tat ca 1a mot thé gi6i duy nhat".

Trong nhitng nim 80, & Lién X0, trén t& Pravda, c6 tim anh dwoc chi thich 1 "dong ngudi chd phat chin ¢ Hoa
Ky". Nhung nhin k¥ tim hinh thi ra d6 1a dong ngudi xép hang trude cira hiéu banh mi Zabar s & Manhattan vao
mot sang thir bay. Ping c6 do cai tro d6 thoi nay - tham chi & Trung Qudc! Mot khi ngudi ta ¢ Internet. Diéu
khién Internet tré' nén nguy hiém déi v6i cac nha nude doc tai, d6 1a cac nha nude nay budc phai cho phép nd ton
tai, vi néu khong ho s€ bi thua thiét vé kinh té. Nhung néu co Internet, ho s& khong kiém soét dugc thong tin nhu
trude kia. Piéu d6 de doa hon dbi véi mot hé théng nhu ¢ Trung Qudc d6 1a Internet cho phép ngudi ta trao doi tin
tirc song dong hang ngay. Internet khong phai 1a mot thtr dai phét thanh, khong don thuan 1a mot thir truyén hinh dé
chi c¢6 thinh hay khan gia. Trén Internet ngudi ta trao va dbi, trd chuyén, thu thp tin tirc va y tudng, mua va ban -
lam tat ca nhitng chuyén d6 ma dudng nhu khong thé bi cim doén.

Ngay 4 thang 12 nim 1998 Trung Qudc xir 4n mot thwong gia may tinh, nguoi duoc coi 1a mét nhan vat bat dong
chinh kién trén mang, phan tan dia chi email ciia dan Trung Qudc cho mdt t& bao dién tir tiéng Hoa quang ba cho



dan cha. Toa an Chung thAm Nhan dan tai Thuong Hai da td chire xir kin, budc cho Lin Hai, thuong gia no, toi
phan loan do di cung cép dia chi email ciia 30.000 nguoi dan Trung Hoa sir dung email cho VIP Reference, mot
tap chi dién tur c6 tru s6 ¢ Hoa Ky. Tdong bién tap géc Trung Hoa cta VIP Reference noi v6i bao Los Angeles
Times (4-1-1999) rang: "Ching t6i nguyén pha bo hé thong kiém duyet ctia Trung Qudc nham vao Internet. Chung
t6i tin dan chung Trung Hoa ciing nhu cac dan toc khac trén thé gii ximg dang duoc quyen tiép can tri thic va tu
do ngdn luén". Tén cua tap chi nay c6 luong doc gia 250.000 ngudi qua email & Trung Qudc ciing 1a cach choi chit.
Céc vién chue cao cdp Trung Qudc dwoc cung cip mot ban tin van hang ngay gém nhimng tin dich thuc, dau dé 1a
"Ban tin tham khao" (Reference News.) Va nhu t0 Los Angeles Times dang, thi VIP Reference la tin tham khao
cho nhitng yéu nhan Trung Hoa dich thuc - d6 chinh 1a dan thudng. Mot chuyén tuong tu dién ra trong linh vuc tai
chinh. Mot cong ty Internet thanh lap tai Chicago ndm 1998 mang tén China Online, st dung cac cong tac vién tai
Trung Quoc dé thu thap tin thi trudng va thoi sw. Ho gui tin sang Chicago, tin ndy dugc bién tap va truyén trd lai
Trung Qudc qua Internet. Mot trong nhimg dich vu hang ngay ciia China Online 13 bang ty gia hdi doai chg den
giita Nhan dan té va do-la My tai cac thanh phd 16n cta Trung Qudc. Cac cong tic vién ciia China Online hang
ngdy ra cho troi, kiém tra ty gia v6i cac tay budn ngoai té, giri két qua vé Chicago. Day 1a mot dich vu rat hiru ich
cho nhing ai lam an & Trung Qudc, dic biét trong gidi nguoi Hoa. o 1a dich vu ma khong bao gio chinh phu
Trung Qudc cung cp cho dan ching ciia ho, ciing nhu cho thé gidi. Va Béic Kinh khong thé nao ngin chan duoc
dich vu nay.
Nam Teheran, quan ngheo nhat cua thu do cua Iran, 13 noi rét hiém TV. Khi dén day vao nam 1997, t6i thiy nha
nao c6 TV thuong bay ghe ra va ban vé cho nguoi xem nho mdi khi ¢c6 chuong trinh cua My (qua v¢ tinh). Chuong
trinh dugc ham mot nhat 1a Baywatch, mét loai phim truyén hinh san xuét tir mién Nam California v6i phy nir méac
40 tam hai manh va s do co thé 91-60-91. Chinh phu Iran cdm ang ten vé tinh, nén miy 6ng ban toi ddu chung
dudi day phoi quén 4o hay céac bui cy trén cac ban cong nha ho.
Nho ¢6 cude cach mang thong tin va viée giam chi phi dién thoai, fax, Internet, radio va cac phuong tién thong tin
khac, khong con birc tuong ving chic nao trén thé gidi nira. Mot khi chung ta biét thém vé doi séng ciia ngudi
khac thi mot dong luc chinh tri méi da xuét hién. Khi mot tham hoa diét ching xay ra & mdt noi du 1a heo hut trén
thé gidi, thi cac lanh dao d4t nudce chic chin phai biét, ho khong thé noi: "khong biét", ma chi c6 thé quyét dinh
khong hanh dong. Khi c6 nhitng phat kién & nhimng noi khim kha hon trén hanh tinh, thi cic nha linh dao khong
thé cam dan chung ap dung va hoc hoi chung; ho chi co thé quyét dinh: 1am ngo va khong giup. Vay mot khi dan
chang biét nhidu hon thi quy vi linh dao trd nén cé it lya chon hon. Néu ho khong nghe theo, khong giup dén, thi
ho s€ gap tro ngal - mdt thu tré ngai ngay cang trarn trong. Trong vai nam nita moi nguoi dan trén thé gid1 s€ co thé
so sanh san pham va ca chinh phu ¢ noi ho dang sdng va & nhiing dat nude khac.
"Ngdy nay khong mot dat nude nao c6 thé khoa kin ban than, khong tiép xtic véi truyén thong toan ciu hodc nhitng
nguon tin tir bén ngoai; nhitng khuynh huéng xuit hién ¢ mot noi c6 thé duoc nhan dai tra & nhleu noi khac xa
" day 1a nhan xét cua Francis Fukuyama, tac gia cuon sach Két cuc cua lich sir va con nguol cubi cung. Ong nodi
t1ep "Mot dat nuoc ding bén ngoai nén kinh té toan cau bang cach tu tach minh khoi hé thong thuong mai va dong
von quc té s& phai d6i pho véi mot thyc té: ky Vong ctia nguoi dan duoc dinh hinh béi sy hiéu biét ctia ho vé muc
song va céc san pham van hoa tir thé gi61 bén ngoai".
Thé day. Mot vi tong thong ciia mot dat nude dang phat trién hoém nay c6 thé dén phat biéu trude dan chang, "Thua
dong bao, chung t6i s&€ ngung, khong di theo cai trao luu toan cau hoa. Chung t6i s& tam thoi dung nhimg hang rao
thué quan va ap dat kiém soat d6i vOi cac dong ngoai t¢€ dang ra vao nudce ta. Chung ta s& giam dugc nhing dau
thuong va xdo dong trong nén kinh té ciia chung ta, nhung muc ting truong s& cham lai, vi chiing ta s& khong con
tiép can duogc cac khoan tién nhan rdi tir nhiéu noi trén thé gidi. Vi thé néu quy vi nao chua dat dugc muc song
trung luu, thi xin hiy cho doi mot thoi gian". Nghe thay vy mot nguoi dan ¢ ngoai thanh s& 1én tiéng: "Nhung,
thua Tong théng, t6i xem phim Baywatch di dwoc nim nim nay. Y 6ng mudn noi 1a rdi day s& khong con
Baywatch cho t6i xem? Khong con Disney World? Khéng con 4o tim hai manh?" Nhimg chinh phtt muén trén
tranh toan cau hoéa khong nhitng s& phai tim ra nhimng Iya chon méi thich hop, ma con phai 1am diéu dé trong moi
truong ai ai ciing hiéu biét va so sanh cac loai murc séng.
Céc nha nghién ctru chinh tri danh gia rang trong thoi Chién tranh Lanh, thoi cua nhitng birc tudng, cac nha lanh
dao thuong khuyén khich dan chung hiy so sanh doi ho véi doi cha dng cua ho. Linh dao hay noéi: "Cac anh bay
gio suéng hon doi bd, diing khong? OK, Thé thi im b6t nhé". Nhung ngay nay dan chiing khong so sanh doi ho véi
doi cha ong ciia ho. Ho ¢ thém nhiéu thong tin hon. Gio day ho so sanh doi ho véi doi sdng cua dan nudc lang
giéng, dan noi khac. Vi ho c6 thé nhan biét qua truyén hinh, vé tinh, DVD va Internet. Gid' day ho c6 thé thdy duoc
phong khach cua ké thu tdi té nhat ciia ho ma mét thoi da timg trén tranh trong kin cdng cao tudng.
Laura Blumenfeld, cay viét cho to The Washington Post, timg sang Trung Dong tim tu liéu viét mot cudn sach vé
sy tra thu. Chi sang Syria cung ba me vao mua xuan nam 1998. Chi ké cho toi nghe cau chuyén, réng: "Me va toi
thué mot huéng dan vién dé di tham thu d6 Damascu. Anh nay tén 1a Walid. Lau dan quen nhau, toi n6i chiing toi
tir Israel, anh ta n6i chuyén thang than hon. Anh ké anh thich ngdi trong van phong vao ban dém xem TV Israel.
T61 tuong tuong tay nay ngdi ban dém, dan mit vao nhung hinh anh v& cu¢c song nhiing con ngudi ma anh ta cam
ghét nhung thich va ghen ti mic séng ciia ho. Anh noi trong tit ca moi thir trén TV Israel, chi c6 mot thir [am anh



ta budn 10ng - quang cao vé mot loai sita chua. Giéng & Hoa Ky, sita chua Israel dung trong hop mau hong va da
cam, trong khi hop & Syria c6 mau tring va den. Anh ta thdm chi chi cho chiing t6i xem sita chua ban trén dudng
phd. Anh néi: "Luc cho vao sita, loai ngd rang dé an sang, loai ciia chiing toi ngdm nhanh 1im, mém ra, trong khi
cac loai cua Israel [trong quang cdo] thi vAn clmg, van ron". Ching phai [chién sy ] cao nghuyén Golan, ma hop
dung sita chua hay loai ngd an sang, chinh 1a mdi quan tdm cta anh chang nay. Mot ngay kia anh ta noi: "That
khong cong bang, chung toi lac hau so voi nguoi Israel 100 nim vay ma ho chi vira méi dén 1ap nghiép & ving
nay".

Dan chu hoa théng tin ciing dang cai bién cac thi truong tai chinh. Cac nha dau tu khong nhimg c6 thé tw mua ban
cd phan va trai phiéu trén toan thé gisi tham chi chi ngdi nha qua may tinh dé mua ban, ho con dugc cac cong ty
Internet cung cap hau nhu mién phi cac thong tin va du doan tai chinh qua mang, khong can dén khau moéi gidi.
Cang nhiéu ngudi lam chuyén ndy, ngay cang c6 thém nhu cau thong tin va danh gia chi tiét hon vé nhirng nén kinh
té m6i. Tién di chuyén nhanh va trén pham vi rong hon, tir nhitg ké that bai cham chap dén voi nhiing tay budn
thong thai linh hoat.

Charles Schwab, mot cong ty moi gidi chimg khoan dang mot quang cao hdi cubi nam 1998 cho théy mot ba ndi
trg khoe vé cach budn ban trén mang cua chi va cung cach thu thap tat ca cac thong tin can thiét tir trang mang
Schab. Ba nay, tén 1a Holly, néi trong mau quang co: "Vai nim trudc, nguoi ta moi toi nhap vao mot nhom dau tu
ctia phu nitr mang tén Tang truong ngay. Ching t61 phai tinh toan nhiéu Iim. Roi ban bac, biéu quyét va giao dich.
Qua thuc tat ca nhitng gi chung t6i mudn biét déu dén tir Trung Tam danh gia cua Schwab.com. Bao c4o nganh,
thong tin vé quan tri, du bao doanh thu 1am co s cho nhiing tinh toan ctia ching toi.

Cha bao l4u nira ai ciing c6 thé dén tham gia giao dich trén thi truong chimg khoan New York. Schwab cting nhiing
E*Trade site khac dang quy tu qua trinh dan chu hoa thong tin, cong nghé va tai chinh vao mot mbi. Mot quang céo
E*Trade khac ma toi ciing rat thich dd tom tit ca ba khuynh huéng dan cha héa vao cubi nhitg nim 1990, khi
nhitng birc twdng theo nhau sup d6. Quang co nay chiém hai trang véi hang tit: "GIAC MO CUA GIOI PAU TU,
CON AC MONG CUA CAC NHA MOI GIOL Xin gi¢i thi¢u E*Trade méi. Trung tAm tai chinh trén mang - co
ché mot cira. Muc d6 nghién ctru gép 10 1an. Nhiéu cong cu tim hiéu thong tin. Hiéu lyc hon. Ban c6 thé dau tu vao
cac chimg khoan, quyén tity chon va trén 4.000 quy khac nhau. Hay ty thiét 1ap va kiém soat tai khoan cua ban.
Giao dich 24/24 - qua mang hoac dién thoai - voi gia chi 14,95 do6-la. Trg gitp va dao tao mién phi, nhu céng cu
danh gia quy hd twong. Bao gia mién phi tryc tuyén - vi tin cii chinh 1a tin x4u. Nhan tin mé&i nhat. Bang biéu. Panh
gia tir cac ngudn hang dau. An toan (thong tin) tuyét dbi... TAT CA MIEN PHI, 24/24. HAY DEN. BEN MA,
DEN BAY GIO DPI. ROI PEN LUC MQI NGUOI SE DAU TU THEO CACH NAY".

Tuy nhién, chinh cau két quang céo nay lam t6i thich nhat: "E*Trade, quyén luc gio ddy nam trong tay ban".



Chuong 5

Suy giam hé mién nhiém Microchip

NHUNG KE DOC TAI ROI TRUGC SAU CUNG RA DI

Nhirng ké bat khach hang phai chd 1au s& sup d6 con nhanh hon

Mot quang céo trén to The Wahington Post, clia Star Power, cong ty dién thoai vién thong va Internet, dang canh
tranh voi Bell Atlantic.

Ban sé& khong c6 cam giac chién thing

Ban s& khong bao gio cam thdy hoa vén

Ban sé& khong tai nao roi khoi cudc choi

Phuong cham lam &n trén Internet

(Thwong mai) dién tir hay 1a chét

Phuong cham khi dua cong ty cta ban vao thé gi6i Internet

Gio day co nguoi noi, "Vang, thi nhimg thay d6i trong cung cach nguoi ta lién lac, dau tr va nhin nhan thé giéi,
khién toan cau hoa l1am loi cho nhitng con ngudi va xi hoi phat trién, vay dbi voi nhiing con nguoi va xa hoi khac
trén hanh tinh thi sao? Tai sao cr khing khing néi toan ciu hoa trong khi da s6 nhan loai van sdng trong cac lang
ban. Ho khong c6 dién thoai, va cha bao gio so dugc vao may tinh, nita la gui email?"

Pung 1a toan cau hoa chua thuc su xuét hién trén pham vi toan cau. Con lau 1dm mai dén lc ai ai cling lén mang
duogc (tuy vay mdi tudn c6 chirng 300.000 ngudi méi bit ddu vao truy cip trén mang). Nhung toan ciu héa di duoc
hinh thanh thyc sy trén toan cau, theo nghia: hau nhu ai ciing cam nhan dugc nd, gian tiép hay truc tiép - d6 1a
nhitng ap luc, nhitng g6 bé va nhitng co hdi dé ap dung dan chi héa cong nghé, tai chinh va thong tin - trong tim
clia toan cau héa. Chen Yuan, Pho thong ddc Ngan hang Nha nu6c Trung Quéc mot lan da noi voi toi: "MJoi mot
dat nudc déu c6 mot phan phat trién cham. Ngay ca & My, néu di tir (Thu d6) Washington xuong Virginia ban van
thdy nhitng lang mac viing nai. Nhung ban khong thé coi chiung chua nam trong toan cdu héa. O Trung Qudc ciing
vay.

Dung thé. Néu c6 mot noi ndo chua hin d hoa nhap vap toan ciu héa thi d6 1a ban Gujialingzi nho xiu ¢ dong béc
Trung Qudc va Bic Triéu Tién. Toi dén d6 nam 1998 trong phai doan quan sat tuyen ctr ving néng thon Trung
Quédc. Nhung lac d6 t6i co mot y do riéng - quan sat toan cau hoa tir bén ngoai va két qua la: t6i da khong lam duoc
didu d6. Toi khong di thoat khoi toan ciu hoa, vi chinh n6 da lan toa t61 vang do, vung héo lanh nhit ma t6i duoc
biét. Khi doan ching t6i dén Gujialingzi, toan bd dan chung trong do tudi bau cir da tap trung 6 mot san truong. Ho
den dé nghe hai mg cir vién tuyén truyén tranh ctr chirc trudng ban. Ban nay nghéo 1am: ngay 16p hoc ciing chi c6
nén dét. Ban nay thudc tinh Cat Lam, trung tAm ctia vanh dai cong nghiép ciia Trung Qudc trudc day. Nay vanh dai
ndy nhanh chong bi han ri vi nhimg khu cong nghiép ¢ déy khong con kha nang canh tranh trén thé gioi va chinh
phu trung wong & Bic Kinh khong con strc dé bao cip san xuét ciing nhu phiic 1o xa hoi nita.Ciing c6 thé chinh vi
thé ma khi hai vi tng cr vién trudng ban ding 1én phat biéu tranh cir, ho 1am nhu thé dang tranh cira chirc thi
trudng cua thi trin luyén thép trung tim Ohio (Hoa Ky).

Pau tu 1a cyu truong ban, Li Hongling. Trich doan bai phat biéu cta ong ta nhu sau: "Thua dan ban, xin tu gi6i
thiéu lai, t6i 47 tudi, dang vién Cong san, trinh d6 trung hoc co s¢. Toi mudn céng hién cho ban nay. Nhu ba con da
biét, toi giup cho ban ta phuc héi sau cudc Cach mang Vian hoa. O moi noi, ai ciing thdy md héi cong stc cia toi.
T6i da dén timg nha, tham khao ¥ kién moi ngudi. Toi chua bao gid ding tién cong dé tiéc tung. To1 xur 1y moi viée
dung luat. Toi hira s& cai thién truong tiéu hoc va ting thu nhap cua ching ta. Néu dugc bau toi cam ket s€ van
chuyen rau qua ctia ban ta ra tinh nhanh hon. Téi s& cai thién tinh than trong ban. Chung ta can thém cay cdi va hé
thong cap quang dé moi nguoi déu c6 mot may dién thoai. Dudi sy ldnh dao cua chi b, t6i s& sira chita cac khuyét
diém cta minh. Day chinh la hop dong giira t6i va ba con".

Sau trang phao tay lich su, dbi tha cua 6ng ta, Liu Fu, 1én dién dan. Ong ta nhdp cudc ngay voi dé tai nit quyen
"Trude hét t6i xin ndi ngdy mai 1a Ngay Phu nit Qudc té va xin chiac mung céc ba cac c6. Toi ndm nay 51 tudi,
trinh d6 pho thong co s6.T6i 1a chi doanh nghiép dau phu. Toi yéu mén dan ban. Sy nghéo ciia quy vi ciing 1a diéu
nhuc nha ddi véi téi. Duéi su lanh dao cua Pang, t61 s€ 1at sang mot trang st madi. Toi hira s€ giam t€ danh bac va
di diém trong ban va tao thém cong an viéc lam. Toi s& khong ngao man. Toi s& cit giam ngan sach hanh chinh dé
tiét kiém tién cho ba con. Toi s& khong nhan cia dit 16t, va ngay ca thii truéng cua t6i la dan thanh phé dén, toi
cing s€ khong dua 6ng ta di chiéu dai. Ching ta tiéc tung nhiéu qua. Trong muoi ndm qua t6i khong di an tiéc va
khong dong dén mot giot rugu nao ca. Toi s€ gilt gin tién bac quy vi dong gop. Khong mot can bo nao cua ban
dugc phép dung tién cong dé 1én tinh. Toi s¢ mang cong nghé dén ban ta. T6i hira s& phd bién cong nghé ché bién
déu phu dén timg quy vi. Toi s& dao thém giéng. Cach mang Van hoa da bo phi cua ching ta mét 10 nam. Chung ta
can phai suy nghi cac phuong phap dé cai thién doi song. T6i s& cham dut té duy y chi. Nhu dong chi Pang Tiéu
Binh noi: "M¢éo tring, méo den, déu duoc, mién 1a chung bét dugce chudt". Toi s& cai thién hé thdng truong hoc. Tri



thirc rat quan trong. Néu u mé thi khong thé xay dung nén kinh té xa hoi chu nghia. Va toi s& giup miy anh chang
doc than trong ban, khong c6 tién, cudi vo. Toi s& giup quy vi gidu hon! Cung tién".

Trong khi dan ban bo phiéu va chd két qua, t6i khao sat chut it trude cira phong phiéu, hoi dan chung xem ho thich
bai phat biéu nao hon. Tay hang thit d6i mii thoi Mao Trach DPong budc ra khoi dam dong va phat biéu cong khai:
"Khi (tmg cir vién mai) tuyén bd anh ta khong bao gid du yén tiéc, t6i tin anh ta. Khong bao gio nén chiéu dii cac
quan chirc ra tinh 1am viéc. Vi thudng do 1a tién ctia chiing t6i dong gop".

Mot nguoi dan ban khac chém vao: "G Bic Kinh nguoi ta giam bién ché chinh phu. O day ciing phai vdy... ong ay
noi dung, chung toi can c06 cap quang. Xua nay chung t6i khong cé dich vu dién thoai".

Lam thé ndo ma biét vé cap. quang‘? Toi hoi nguoi nay.

"T6i khong biét, chi nghe vé& né", 6ng nay nhun vai.

T6i cling nhan mot cau tra 101 tuong tu & ban Heng Dao bén canh, khi chung t6i sang dé nghe van dong tranh cir.
Cuyu trudng ban ¢ day phat biéu: "T6i di co nhibu cb ging thiét thuc dé dan dit ba con 1am giau. Thu nhap hang
nim cta ching ta hién nay 1a 2300 t&. Ngan sach chinh quyén thdp hon nhiéu. Va trong nhiém ky cia toi, toi da
giam bién ché nhiéu can bd. Néu duoc bau, chung t6i sé& tiép tuc ap dung khoa hoc k¥ thuat vao nong nghiép, thanh
1ap thém céc xi nghiép va ting cudng cua cai vat chét... [vi] toan thé gidi da tré thanh mot thi truong trao d6i hang
hoa dong nhat".

T6i hoi 6ng ta lam sao c6 dugc nhitng v tudng nhu vay. Ban nay chi co6 mot may dién thoai. Ong ta noi: "Toi doc
béo. To6i nghe dai... ching t6i hién c6 mdt xi nghi¢p san Xuét khung ctra s6. Hién tai chi phuc vu khach hang noi
dia, nhung ngudi ta n6i 1a néu chung t6i cai tién chat luong san phdm, ching toi s& co thé ban ching ra nudc
ngoai".

Toan cau héa chua han lan khip toan cau u?

Tip O Neil noi sai rdi. Tét ca cac thé loai chinh trj khong con bi bo hep nita. Chinh tri gio ddy mang anh huéng cua
toan cau. Khong clr nude nao ciing cam thay ho 1a mot phan cua toan cau hoa, nhung nudce nao ciing vay - truc tiép
hodc gian tiép déu bi toan cau hoa anh huong dén. Chinh vi thé, khong phai ngiu nhién ma Pong Puc, Lién X0, tu
ban A chdu, cac nganh cong nghiép qudc doanh cua Brazil, cong san Trung Qudc, hing General Motors va may
tinh IBM hoac da sup d6 hodc bij budc phai cai td gén nhu cung mdt thoi gian. Ching bi mot thirc virus tn cong,
loai virus khién cho tudng Berlin ciing nhiéu loai twong Chién tranh Lanh khac sup d6. Chung da méc thtr bénh t6i
goi 12 hoi chimg Suy giam hé mién nhiém Microchip [Microchip Immune Deficciency Syndrome - MIDS]. Day la
mdt chimg bénh mang tinh chinh tri trong thoi toan cau hoa. Chimg nay co thé tin cong cac cong ty hay nha nugce
16n nho, phia déng hay téy, phia nam hay bac. Néu phai dinh nghia vé hoi chimg nay trong tir dién y hoc, thi toi s&
viét nhu sau:

"MIDS: mét ching bén c6 thé nhidm vao bét ctr hé théng phu né, phi non va xo cimg cia thdi Hau Chién tranh
Lanh. MIDS thudng nhiém vao cac nha nuéc va cong ty khong duge tiém chung mién dich trude cac lan song do
cong ngh¢ vi mach (microchip) tao nén cling nhu nhirng lan séng dan chu trong théng tin, tai chinh va cong nghé
da tao nén mot thi truong nhanh hon, c61 mo hon va phire tap hon, ¢6 nhing gia tri méi. MIDS xuét hién khi mot
dat nudc hay mot cong ty to ra ngay cang thiéu kha ning ting ‘nang suét, luong, diu kién song, tri thire va tinh
canh tranh; ching tri tré trong viéc ap dung nhimg thach thire dén tir thé gidi hién dai. Nhitng dat nudc va cong ty
mién nhiém MIDS thuong van duy tri cung cach lam an thoi Chién tranh Lanh - trong d6 chi c6 mt nhom ding
déu gitr chat moi thong tin va vach tat ca cic quyét dinh, con nhiing ngudi ¢ ting gilta va dudi ddy chi don thudn
thyc hién cac quyét dinh d6, sir dung cac mang thong tin han hep hon. Liéu thudc duy nhit ma ta biét dé chita
ching suy giam hé mién nhidm Microchip c¢6 thé dugc goi 14 "qua trinh dén chu hoa thir tu". Day 1a sw dan cha hoa
trong hoach dinh chinh sach va dap tng thong tin va phi tip trung hoéa quyén luc, tit ca gitp cho co thém dan
ching torng mot nuéc hay nhan vién trong mot cong ty chia sé kién thirc dé thyc nghiém va cai cach nhanh chong
hon. Piéu nay khién ho theo kip nhitng doi hoi ngay cang ting ctia ngudi tiéu dung trén thi truong. Ho thuong doi
hoi hang héa va dich vu ré va hop so thich cia ho hon. MIDS c6 thé dan ti su diét vong dbi v6i cac dat nude va
cong ty, néu khong duoc chira trj thich hop. (Xem thém cac truong hop Lién X6, Pong Dirc va Cong ty Pan Am)".
O mirc d6 nao do, hoi chimg MIDS khéng ¢6 gi méi. Kinh té thi truong nhiéu thé ky qua da giét di nhidu cong ty
1am an kém coi, thiéu kha ning ap dung cong nghé méi va khong theo kip nhiing doi hoi ngay cang tang trong gioi
tiéu thy. Hodc khong dap tng duoc cac doi hoi moi trong diéu kién stc lao dong va vbn ngay cang giam. Nhung
thay dbi trong cong ngh¢, dau tu va thong tin da khién cho qua trinh nay ting toc dot ngdt vao nhitng nam 80, budc
cac cong ty va dat nudc phai tién nhanh hon dé tranh can bénh MIDS. Ban hiy nhin nhan chung nhu mét cudc
chuyén hoa c6 ba giai doan:

Qua trinh nay bt ddu trude khi cac bo vi xir Iy va vi mach cho phép xuat hién may tinh ca nhan, trude khi may tinh
c4 nhéan gitp ra doi cac qua trinh dan cha hoa cong nghé, tai chinh va thong tin. Pay 1a thoi ky sau Chién tranh Thé
gidi thir nhat, kéo dai cho t6i nhitng nam 70. D6 1a thoi ky cho phép cac chinh phua va cac doanh nghiép qua tai va
thiéu hiéu qua tdn tai, vi moi nguoi hoat dong trong mot san choi dugc bao hg. Alan Greenspan mo ta hé théng bo
hep cuia thoi Chién tranh Lanh trong mot phat biéu sau day:

"Nhitng su diéu chinh lac d6 di cham. Thuong mai qudc té chi chiém phan nho trong kinh té ndi dja. Cac hang rao
thué quan han ché canh tranh, va kiém soat vé von lam tic ngh&n nhiing giao luu tién t& qua bién ai. Nhin lai, moi



truong kinh té d6 thiéu tinh canh tranh, yén a va di nhién, da khong miy de doa nhitng ai c6 chut it tai nang. Qua
thuc trude khi cong nghé may tinh 1am xudt hién cac hé thong tu dong hoa, thi cac cong viée lap di lip lai, nhitng
nguoi tho thiéu tay nghé dong vai tro chinh va huéng mirc lwong cao trong tuong quan véi tho lanh nghé. Trong
cai thé gidi it doi hoi nay, cac chinh phu da c6 kha ning thiét 1ap hé thong an sinh xa hoi va cho ra ddi nhimng chinh
sach vé thu nhap cong bang".
Tuy nhién, Greenspan noi thém, mirc sdng trung binh thdi dé thap hon mirc dang c6 va sy da dang clia san pham
trén thi truong khong theo kip nhiing thay ddi trong doi hoi cua gidi tiéu thu, néu so véi thuc trang thoi nay - thoi
cta microchip. Nhiing rao can khong cho mét loai doanh nghiép lan sang mot nganh khac d khién cho nhiing thay
d6i dién ra cham chap hon va it rii ro hon. Nhung diu cho chi phi lao dong va gia thanh san pham thoi d6 co cao
hon va thiéu linh dong hon, thi mot b phén khong nho cua xa hoi hién dai ngay nay van con luu giit nhitng ndi
nhé vé chiing - vé cai thoi do dé yén a.
Mot vi du ddc trung ciia cai moi truong kiém soat kinh té d6 thé hién ¢ nén kinh té chi huy, diéu hanh tir thuong
téng ctia nha nudc X6 Viét. Muyc dich cta kinh té Lién X6 khong phai 14 dap ing doi hoi ciia nguoi tiéu dung, ma
1a an dinh sy kiém soat cua chinh phu trung uong. Vi thé moi thong tin thuong di tir dudi 1én va ménh 1énh di tir
trén xudng. Tai mot nha may san xuat giwdng cua Lién X0, cac quan dbc duoc trung wong tra lwong khong theo sd
giwong ho tiéu thu duoc, ma theo sé luong thép nguyén li€u ho sir dung. S6 lugng giwdng dugc ban phan anh sy
thoa méin cta nguoi tiéu dung. S6 lwong thép san xuét va s dung chinh 1 hinh anh cia quyén luc nha nudc - do
chinh 1a diéu duy nhit nha nudc Lién X6 quan tdm tdi, trong thoi Chién tranh Lanh. Va trong subt Chién tranh
Lanh, do mtc d6 thay ddi va thong tin déu bi kiém soat chat ché, Lién X6 da ton tai.
T6i s& khong bao gio quén duge chuyén thap ting Ngoai truong Bakers vao nim 1992 dén Chelyabinsk-70, mot
phttc hop ché tao bom hat nhan cua Lién X6, nam ¢ phi dong rang nai Ural - mdt noi tuyét mat, khong bao gid
dugc ghi trén ban d6 Lién X. bay duoc vi nhu trung tdm Los Alamos ctia ngudi Nga, cai ndi cua cac chuyén vién
hat nhéan cta dat nude nay. Diéu t6i nhé nhét xay ra khi chung t0i nghi dém tai khach san Thang Mudi ¢ thi tran
Sverdlovsk gan do. Khi vao thang may khach san toi thay sO cac tang dugc danh the ty 1,3,4,5,6,7,8,9,2. Ai do da
quén khong ghi 62 vao nén sau d6 gan 2 vao vi tri canh s6 9. Bam s6 2 thi nguoi ta van 1én dugce tang 2 du nd 6 vi
tri s0 10. Khach san nam trong mot t6 hop quan sy tinh vi nhit cia nguoi Nga nhu vy day! Chi c6 trong mot hé
thdng bi chia &, tri tré va bi kiém soat ctia thoi Chién tranh Lanh thi méi c6 16i danh s thang may nhu vay.
Héng IBM trong nhirng ndm 70 va 80 cting hoat dong giéng nhu nguoi X6 Viét - theo ké hoach cua trung uong.
Cép trén 1énh cho cip duéi san xuit san phdm nao va bao cho dudi san pham nao nén cung cip cho ngudi tiéu thy.
Mot 1an toi hoi John Chambers, Chu tich Hang Cisco System, ong ta thay lam viéc cho IBM thoi bao cdp ngay
trudce ra sao. Charmbers noi, d6 1a thoi nhitng ndm 80, thoi ma IBM qua da bit ddu mot chinh sich mé cira, cho
phép nhan vién chét van sép, sép phai tra 10, néu khong théa man thi nhan vién c6 thé 1én sép 16n hon dé chét van
tiép "MOt lan toi da thir lam nhur _vay", Charmbers nh¢ lai, "va mét anh ban cung hang goi t6i ra mot cho va noi,

"may thoat dugc 1an nay 1a may roi, 1an sau dimg 1am thé nita nhé". C6 mot luc t61 nodi voi mot trong may sép rang
16 hang ho muén c6 s& khong lam vira long khach hang dau va s¢ rat ton nguyén liéu, nhung ong nay khong mudn
nghe. Ong ta bao toi, "tién thudng cua t6i nim trong 16 hang d6 ddy, viy hiy mang chung ra cira hang va ban cho
chay".
IBM ton tai dugc luc do 1a boi nhimg bire twong ngan chan canh tranh trong cong ngh¢ may tinh con rat cao, nhiing
cong ty tri tré van c6 thé méc 16i, va di tham chi 1am an yéu kém van séng nbi. Nhimng dat nude nhu Lién X0, sé di
van ton tai dugc 1a do cac birc tuong che chin thong tin con cao 1dm - nhing kién thirc ctia dan chung X6 Viét vé
cudc séng bén ngoai khong nhiéu - cho nén dién Kremlin c6 thé tdn tai, mic 18i va chiu thét bai, nhung van ton tai
trong mot thoi gian dai.

.. Cho dén nhing nim 80.
Giai doan hai ctia cudc chuyén hoa véi hoi chimg MIDS xuit hién vao thoi gian d6 va bit dau cong pha cai thé gisi
cham chap ludi biéng d6. O murc chinh phi va doanh nghiép, dan chi hoa cong nghé, tai chinh va thong tin da hoi
tu vao cudi nhitng nim 80, tao ra nhitng hiéu qua va quy mé kinh t& méi dang ngac nhién va dong thoi 1am san sinh
mot moi truong thwong mai hoan toan méi mé - khong gian dién toan. Cudc chuyén bién nay duoc biét dén nhu
mot cudc Cach mang Thong tin. N6 s€ dugce biét dén nhu mot bude nhday vot trong cong ngh¢, tram ndm mai co
mot 14n, tuong ty nhu phat minh ra nang lugng dién, tao budc ngoat 16n lao, bt khoi quang lich sir trudce do.
C6 nhiéu cach dé tom luoc nhitng tac dong cua Cach mang Thong tin, va ba trao luu dan chi noéi trén, vao thuong
truong. Nhung véi toi, chiing duoc goi gon vao hai khai niém gian don: Thtr nhat, chung nhan chim rao can dé moi
ngudi thAm nhap vao bit cir nganh kinh doanh nao bang cach giam dang ké chi phi dé cho phép nguoi méi nhap
cudc. Nho d6 chung tang cudng canh tranh va cit ngdn quing dudng cla san phém tir khau thir nghiém dén khau
san xudt hang loat. Thir hai, Cach mang Thong tin dua cac doanh nghiép dén gan khach hang hon, tao cho khach
hang mot thir quyen ning dé nhanh chong phan hdi vé chit lwong hang héa va nhu cdu méi nay sinh cta ho; khach
hang thoi nay c6 thé nhanh chéng bé roi nhitng doanh nghiép khong lam theo ¥ khach hang.
Xin di vao chi tiét. Ba qua trinh dan chii hoa gitip thao g& nhimg rao can vi hién nay chi can mot may vi tinh ca
nhan, mot the tin dung, mét duong dién thoai, modem, may in mau, duong truyén Internet, trang mang va mot tai
khoan chuyén tién nhanh qua buu dién, bit ctr ai ciing c6 thé ngdi tai nha khoi su doanh nghiép ciia minh. Vi du:



mé mdt nha xuét ban, hang ban Ié, ban budn qua catologue, thiét ké thoi trang cho thi trudng toan cau hodc dich vu
tu van. Ho c6 thé 1ap mét to bao, (dich vu quang céo, phan phéi, mdi gidi chimg khoan, song bac 4o, quy tin dung,
tiém sach, mua ban xe hoi hay quén 4o. Chi qua mot dém sau khi thanh 1ap, ngay sang hom sau, nhimg dich vu nhu
vay v6i chi phi thanh l4p rat ré co thé canh tranh trén toan cau. Ban co thé dang sng trong cing mot diy nha véi
ba tiém sach doc lap nhu: Barnes & Noble, Crown Books va Borders - nhung ngay sang hom sau, ban c6 thé khién
ho sép tiém khi mé mét hi€u sach cia ri€éng, mang tén "Borderless Books" (tiém sach xuyén bién gidi), sit dung
Internet va dat cho nod cai tén la Amazon.com chéng han. Qua thuc, Amazon.com da dugc hinh thanh trong boi
canh dan chu héa cong nghé (may vi tinh tai gia), dan cha hoa tai chinh (thé tin dung cho moi nguoi) va dan chu
héa thong tin (Internet cho moi ngudi). N6 khong nhiing 1a mdt ti€ém sach phuc vu théi quen mua sach cu thé &
tung dia phuong ma con 1a dich vu mo ctra 24/24, ai ai ¢ khe"lp cac mui gio cling co thé vao mua.

Mot khi hién tuong nhu vy xudt hién trén dat My va lan tran trén toan thé gidi, n6 danh diu kha niang trong d6 bat
ctr mdt san phim hay dich vu ndo ciing c6 thé nhanh chong bién dbi tir giai doan "hang doc" - chi mot hai noi san
xuét duge, c6 gia tri gia ting cao, mirc 14i 16n - sang giai doan "san xuat hang loat" tr&' thanh hang hoa thuong mai
trén dién dai tra. Khai niém dai tra cho théy nhitng mat hang nhu vy déu co thé duge bat ctr nha san xuit nao thue
hién - sy khac nhau 14 ¢ chd: ai s& 1a nguoi san xuat c6 gia thanh ré nhat. Bién phat minh ctia ban thanh mot mat
hang dai ching ké ra ciing c6 nhiing bat lgi vi lam nhu thé murc loi tic thang du s& giam di, ban s& phai d6i pho véi
nhiéu sy canh tranh méi. Giai phap duy nhat trong trudng hop dé 1a ban phai dam bao cho san pham hay dich vu
ctia ban ré nhat, ban duoc nhanh nhét, ban lién tuc, néu khong, ban sé bi tiéu diét.

Trong thé gi6i Chién tranh Lanh ddy nhitng rdo can, qué trinh dai tra hoa san phdm kha cham, khoang 10 dim/gio,
vi nhig rao can tir khau phat minh dén khau ban dai tra kha lon, phan nhiéu do cac qudc gia di thi hanh bé quan
toa cang. Trong toan cau hoa, qua trinh nay c6 tbe do 110 dam/gio, vi nhiing bé quan toa cang phan nhiéu di bi loai
b6. Va vi chung ta dang tién vao thoi dai Internet, téc d6 cua sy bién doi tir phat minh dén thuong mai hoa tré nén
nhanh hon, ¢6 thé so sanh voi toc d6 dudng truyén Internet - trong dwong véi tbe do anh sang. Ching phai v6 c&
ma nhimg tay t6 trong cong ngh¢ Internet cho rang canh tranh trén mang 1a "thuyét tién hoa Darwin tmg dung vao
cach chét kich thich t5".

D6 1a do hién nay Internet dang tao ra mot didu kién giéng nhu méi truong canh tranh hoan hao, Edward Yardeni,
Kinh té truong cia Ngan hang Deutsche Bank giai thich. Ong noi thém, "Trong méi trudng canh tranh thuan khiét,
khong c6 rao can ddi voi linh méi, khong co su bao ho danh cho nhitng hing xudng 1am an yéu kém, va ai ai (ca
nha san xudt 1an nguoi tidu dung) ciing déu thu thap dugc thong tin ddy du va cong bang. Nhimng yéu t6 nhu vay
tinh ¢o lai hién hitu trong thuong mai Internet... Internet triét tiéu chi phi cho so sanh chat luong hang hoa xuéng
con zero. Khach hang ngay c6 kha nang nhanh chong tim ra hang héa va dich vu ¢ dau re nhat. Trong nén kinh té
mang toan cdu, nha san xut chiu duoc chi phi thip nhét s& co kha ning bao gia thip nhat cho bét ctr ai trén hanh
tinh nay". Nguoc lai, trong nén kinh té c6 cong nghé thap, theo Yardeni, thi chi phi dé tim kiém cc mirc gia thap
cta cung mdt mét hang kha cao. Ban phai tréo qua nhiéu burc tuong, vuot nhleu rao can dé tim murc gia phai ching,
va diéu d6 phan anh loi thé sin c6 cua cac cong ty lam an lau doi va c6 danh tiéng ¢ timg dia phuong. Hién nay cac
nha san xuét, cac dich vu va tiém ban 1é c¢6 thé dau gia dé gianh cac thuong vu ¢ nhiéu noi trén thé gidi. Nguoc lai,
nguoi tiéu ding c6 thé im dwgc mirc gia thép nhit & bat ctr noi nao. Trong qua khir, cac cong ty kiém tién trong
tinh trang khach hang thiéu thong tin va thiéu phuong tién ky thuat dé tim thong tin. Internet da vinh vién thay doi
tinh trang d6. Ngay nay doanh nghiép nao mudn tiép tuc kiém tién bang su léch lac thong tin giita ké mua va ngudi
bén, thi chinh ho dang tw huyén hozc ban than.

Chinh vi thé Internet 1a diéu ky diéu cia nguoi tidu dung va 1a hiém hoa d6i v6i nha san xuét va ngudi ban hang. O
mot mirc nao d6, doanh nghiép san xuit thanh cong ngay nay can tré thanh mot thir co s¢ dich vu. C6 nghia ho
phai hoc cach mg dung cong nghé méi dé giam chi phi, tinh giam by may diéu hanh va ting tdc cai tién chét luong
dé dap ung mirc doi hoi tiép theo cuia trao lwu Cach mang Thong tin - viéc nguoi tiéu dung doi hoi san pham phai
dung so thich cua ca nhan ho. Con nguoi 1a tong hoa cta xwong va thit, chtr khong phai 1a nhitng con s6. Nén ho
lién tuc doi hoi va co kha ning tra thém chut it cho nhimg dich vu va san pham dung ¥ mudn cta ho. Chinh vi thé,
ngoai myc dich cai thién hoat dong ctia minh, mdi cong ty déu phai dung Internet dé tiét kiém thém thoi gian, danh
stre luc va tai chinh dé cai tién mau ma cia san pham cho dung ¥ nguoi tiéu dung. S¢ thich riéng cia khach hang
khéng bao gi¢r 1a hang héa thuong mai, chinh vi thé san phim theo dung sé thich c4 nhan bao gid ciing c¢6 gia.

Sang linh vyc moi gidi chimg khoan, ban c6 1& nghi rang day 1a nganh cé mirc gié tri gia ting cao va loi tirc nhiéu.
Nhung mét khi 50 dich vu méi gidi ciing xuét hién trén khong gian dién toan va ciing bao gia thap hon nhiéu so véi
hang Merrill Lynch, ho tw van mién phi trén mang, thi ban c6 thé thdy nganh méi gidi da tro' thanh mot thir hang
hoa thuong mai. Néu ban muén ton tai trong nganh mdi gioi, ban s€ phai ing dung ky thuat dé nam bét duoc nhu
cdu ca nhan cua khach hang va than chu, hoc thém vé cach tiép thi nhimg dich vu chir khong chi c¢b phiéu hay trai
phiéu, vi du tu van va danh gia di dén quyét dinh kinh doanh dung din cho khach hang. Hang Merrill Lynch rdi s&
phai giam phi giao dich vi hién nay, nhd khéng gian dién toan, nhiing rao can canh tranh di sup d6 va xuét hién
thém kha nhiéu d6i tha méi. Nhung hing nay van c6 thé ton tai néu tung ra nhimng dich vu chét lugng cao hon kém
dudng day tu van truc tiép dén ca nhan cia timg than chi. D6 14 linh vuc ma khach hang bao gio ciing sin sang chi
tra.



Mot khi hang rao bao vé doanh nghiép cua ban sup d6 nhanh chong nhu hién nay, ban khong thé du doan ddi thu
ctia ban tir ddu dén. Moi khi hang rao d6 xudng, s& ngay cang xudt hién thém nhiéu quan hé tuong tac. Xin dua ra
mot vi du c6 thuc: Mot hom, 1at vai trang tap chi, toi thiy mot quang cao vé mot hé thdng camera k¥ thuat sé doi
moi ctia hing Sony. Toi ngac nhién: "co thuc 1a mau quang cao nay vé Sony? Sony chua bao gio dinh dang dén
dich vu mdy ghi hinh va phim.T6i nghi xua nay Sony chi quan tdm dén dan stereo, may walkman hay dia CD ma
thoi". Nhung, dung la ngay nay Sony quan tdm dén may anh that. Nhung thé nao 1a di ia CD? Chang qua 1a mot dia
nhya, dugc gan ma ky thudt s6 va khi dugc quet bang mot tia sang déc biét, s€ lam xudt hién nhac va 1oi. Néu xét
theo phuong dién d6, thi mot khi Sony thudc vé ki nghé k§ thuat s6 thi hing nay c6 thé tham gia vao bat cir cong
nghé nao c6 dinh dang dén k¥ thuat nay. Didu nay khién t6i quay tré lai miu quang céo vira noi, vé hé may anh
Mavica. Mau quang céo ¢ ba tim hinh: trudc hét 14 chiéc mdy anh, chup hinh tinh gidng nhu thir may anh truyén
théng, chi khac 13 thay vi dung phim,. may ghi dir liu bang sb. Quang cao noi: "Déy 1a may anh cua ban". Bén
canh do, thay vi phim 1a hinh chiéc dia mém 3,5 inch cua Sony san xuét, duoc chu thich "day 1 phim cia ban." Va
canh d6 14 hinh chiéc may vi tinh, trén man hinh la anh chau bé vura dugc chup, chu thich: "Va day la buu dién cta
ban".

Hay thtr suy nghi vé mau quang cao nay va nhimg gi dugc chi thich. Duong nhu ching ké mot cau chuyén: Mot
budi sang c6 nguoi trong hang Sony thirc gidc va thot 1én, "E, ching ta c6 mot nha may san xuét tat ca nhitng d6
thugc vé ky thuét s6, chung ta xua nay chi s6 hoa &m thanh hay am nhac. Vi sao chung ta lai khong s6 héa hinh anh
nhi? Vi sao chung ta khong tro thanh Sony kiém Kodak? Véi may anh ky thuat so, ta ¢6 thé chup anh, luu dir liéu
trén dia mém, cai vao may vi tinh, roi xir Iy dé hodc tw ding may in dé in". Rdi lai c6 ai ¢ & phong giao nhan hang
hoa ctia hing néi, "va ciing c6 thé giri nhiing hinh anh nhu thé qua email di khe"lp thé gidi. Vi k¥ thuat sé cho phép
khach hang cia ching ta stra chat luong cua anh rdi thong qua modem, giri anh dén ho hang ctia ho ¢ nam chau bén
bién. Vay thi ching ta c6 thé vira la Sony, vira 1a Kodak,lai vira 1a Federal Express".

Sau khi xem mau quang c4o nay, t6i ty nhii: "Khéng rd nguoi cua hing phim Kodak nghi gi vé diéu nay?" Sau do,
trén dai, t0i nghe dugc mét quang cao cua Kodak, tung ra mot céng nghé xur ly anh trén Internet. Duong nhu
Kodak dang lam ra vé dang chuyén hoa thanh mot cong ty may vi tinh dong thoi san xuat phim. Diéu d6 lai khién
t6i ban khoan khong hiéu hing may tinh Dell va Compaq c6 lo ngai khong. Nhung t6i lai tim duoc nhiing quang
cao cua Dell va Compaq: hién nay ho khong chi ban may vi tinh. Hién nay ho ddng thoi cung mg "cac giai phap
dung vi tinh" dung cho viéc quan tri doanh nghiép va san xuat. Hai hang nay di tu xung la cac nha tu van kinh
doanh, ddng thoi cung Gng may vi tinh. Thét vy cdc quang cdo ciia Compaq khong don thuan c6 hinh anh chiéc
may tinh, ma thuong co 10i tuyén tmyen "Compaq - Cau tra 10i t6t hon". Diéu d6 khién t6i lién tuong dén may
nguoi ban lam viée trong hang tu van Pricewaterhouse Coopers T6i da hoi xem ho ¢ lo ling chuyén héng
Compagq nhay vao linh vyc tu van hay khong? Ban t0i noi ho chi lo lang viéc Goldman Sachs, ngan hang dau tu
nay dang gi6i thiéu voi khach hang cac giai phap tiét kiém tién dong thué bang cach sir dung cac phuong phap kinh
doanh thay thé dé chiu mure thué thap hon. Price waterhouse Coopers hién dang lo ling cac ngan hang dau tu nhay
vao linh vyuc tu van thué vu. Ban toi go1 y 01 nén doc thém vé chu dé nay. T6i bén tim dén hiéu sach Borders
Books dé tim sach, nhung vo toi noi: chang viéc gi phai tir than dén hiéu sach, vi ching ta da c6 Amazon.com -
"tiém sach khong bién gi6i", & dudi rang ham cua ching toi. Thé 1a toi xuong tang ham, vaotrang web
Amazon.com. Tiém nay khong nhitng ban sach bao ma con ban ca CD. va toi lai nhit tham: "Nhung ban CD 1a viéc
cua Sony co ma?"

Diéu nay lam toi lién tuong dén viéce tiép thi cudn sach nay. Toi dén New York dé ban viéc ban sach véi Farrar,
Straus va Gilroux, nha xut ban chuyén vé loai sach bia ctg. T6i ngdi canh Mark Gates, mot chuyén vién ban
hang cta cong ty. Khi chung t6i néi chuyén ban sach bao, va Mark 16 vé lo 1ang Vi sao? Anh ta noi: "T6i vira dén
Books Brothers dé tim mua mét by com-1&. Toi dén quay ban com-1é thi thiy ¢ do bay day 4n ban cuon sach moi
nhit cia Michael Jordan, cuén Danh cho nhitng ké hdm md mon bong 16. Chung dugc bay ban trong quiy quan 40
danh cho nam gioi. T61 hoi quay truong: "Chd cac ong khong phai la noi ban sach bao. Ong nghi thé nao néu tiém
sach ciia chung t6i t& chirc ban com-182" Ong ta cudi, ciing t6 vé hoi x4u hd, nhung sau d6 noéi véi t6i: "Gan day
6ng ¢ nhin vao hoa don tién dién cua 6ng khong? Hang Consolidated Edison dang rao ban sach cta Jordan, giam
gia 40% nhan Noel, ban chi can tra tién cho ho chung voi tién dién 1a ho s& gui sach dén!" Toi cam théy tuyét vong
that sy. T61 ndm nay 46 tudi roi. T6HI mudn 1am viéc thém it nhat 12 19 nam nira. Nhung t6i khong biét c6 con tim
thém duoc khach hang trong timg 4y nam khong. Toi nghi chic 1a khong. Cac dudng day dich vu budn ban gio day
dang chong chéo dan xen v&i nhau".

To The New York Times vao thoi gian nay dang mot hang tit thyc sy gay an tuong trong toi - noi vé viéc hing
AT&T tung ra mdt loat cac dich vu méi, hang tit nay viét: "AT&T: Thur gi cling 6" Hinh nhu ngay nay ai ai cling
c6 thé tro thanh mot ngudi da nang va tham gia bét cir linh vuc nao. Ai nay déu c6 lién quan va co quyén loi chong
chéo 1an nhau.

Chinh vi 1& d6 ma ngay nay nan nhan trudc ti€n cia MIDS chinh 1a nhiing hé théng nang né, tri tré nhu Lién X6 va
IBM. trong mot thé gidi khong c0 rao can, nhing h¢ thdng nhu vay khong con kha ning lién hé voi khach hang va
khong thé thich ‘nghi duge voi toc do thay d6i nhanh chong cua thi truong. Nan nhén tiép theo chinh 1a nhimg hé
thdng c6 dic diém tuong ti nhu hé thdng trung wong chi huy 16i X6 Viét - nhitng nén kinh té dugc nha nude diéu



phdi chit ché & chau My La Tinh, hé théng nha nudc phic lgi cia Canada va Tay Au va nhimg tong cong ty 16n,
cham bién ddi, dong & Bic My. Vao cudi thap nién 90, virus MIDS di chuyén sang A chdu va tin céng vao nhirng
nén kinh té ¢6 co ché nang né do nha nude diéu tiét & Indonesia, Malaysia, Thai Lan, Trung Quéc va tham chi ca &
Han Qudc va Nhat Ban.

TRAO TRACH NHIEM

Hién nay chung ta dang trai qua giai doan méi nhat ctia cudc tién héa chiu anh huéng MIDS. Gid day 1a ky nguyén
toan cau hoa trong d6 chinh phit va cic cong ty dang ty tai cau trac dé tan dung ba cudc cach mang dan chu hoa, -
hodc tranh né chung, dé rdi phai chiu nhitng hiu qua ning né. Ciing trong giai doan ndy, ching ta thiy hinh thanh
qué trinh dan cha hoa thir tu - dan chu hoa trong hoach dinh chinh sach va tan quyén dong thoi chia s& thong tin.
D6 chinh 1a bién phap dé giam kha ning mac virus MIDS.

Dé hiéu duogc khai niém dan chi hoa hoach dinh chinh sach - tan quyén - chia sé thong tin, moi ban lién tudng téi
truong hop Lién X6, mot vi du dién hinh nhit. Chinh quyén X6 Viét tip trung toan bd chirc ning ldnh dao vao mot
bo phan nhé ¢ trung wong. Toan bd chinh sich déu do trung wong quyét dinh. Trung wong truyén dat cho ban
nhimg gi ban dugc phep nghi, hanh dong, tuan thu, va chi dao ¥ thich cia ban. Trung wong quy ty toan bo cac dau
moi théng tin - dir li¢u dugc truyen to1 trung wong va chi ¢6 mot nhom nho dau ndo mai biét duge birc tranh toan
canh. Trung wong chi dao chién lugc - nhitng gi quyét dinh van ménh cua dat nude duge mot nhom nho quyét dinh.
Qua trinh dan cha hoa thir tu - dan chu héa viée vach quyét dinh va | phéan quyen chia thong tin - s€ gitip cho viéc
cai cach trung wong va khai thong lién lac thong tin trén va dudi. MJ&i mot dat nudc hay mot cong ty thanh dat déu
da cai to bo may lanh dao cua ho theo 16i khac nhau chut it, tiy theo bién dong trén thi truong, dan s6, dia 1y va
mirc phat trién cy thé. Hang may tinh Dell hién nay tap trung hoa toan b chirc ning tai chinh ké toan, cung tmg va
phan phéi san pham danh cho hoat dong & chdu Au, vao duy nhit mot trung tdm dong & Ireland. Hang nay tap
trung cac hoat dong trén khong vi muc dich kiém soat ma vi doi hoi tiét kiém chi phi va ting cudng ning suit hoat
dong. Mat khac Dell giao quyén vach ke hoach va chinh sach cho nhiéu trung tdm va ca nhan 6 trach nhiém cung
Umg va dich vu hang hoa déng 6 mdi qudc gia chau Au, vi nhiing trung tdm nay gan véi khach hang nhat va c6 kha
nang thay d6i va phat trlen dich vu cho dting y khach hang.

Trong giai doan toan cau hoa nhanh chong va phirc tap hién nay, thong tin gitip cho viéc hinh thanh céac giai phap
cho khach hang khong nam & co quan dau ndo cla cac cong ty, ma nam & vong ngoai, do chinh nhimg co so tiép
thi va budn ban tryc tiép trén thi truong tiéu thu. Néu cong ty ciia ban khong cho phép nhing chuyén vién budn ban
va tiép thi & vong ngoai duoc quyét dinh va chia sé thong tin ho ndm dugc, thi cong ty cia ban s& gip kho khan.
Nhung Warren Bennis, trong cudn Lanh dao céac tai ning, danh gia: "Khéng c6 c4 nhan nio trong chung ta thong
minh hon cd nhém ching ta cung hiép luc".

Xin tém tit sy thay ddi nay bang cach hinh dung mot tim bién dat truée mit mdi lanh dao cong ty & Hoa Ky - tim
bién: "Toi chiu trach nhiém". Phuong cham nay dugc pho bién trong thoi Chién tranh Lanh vi khi d6 thong tin
duoc truyen 1én dau ndo, va nhdn vién & dudi chi viéc ngdi doi quyét dinh tir trén xudng. Nhung ngay nay, cac tong
giam ddc tai nang phai 1a nhimg nguoi hiéu rd nhiém vu cia ho 1a xay dung chién luoc phat trién, hinh thanh luat 1&
lam viéc, phat dong phong trao ¢ cac khau chu yéu va gianh cho cdc quan dbc & tuyén dau - trén thi truong va quan
hé truc tlep v6i khach hang - vach nhimg quyét dinh cu thé cua riéng cac nhén ho.

Do d6 tAm bién ghi phuong chdm lam viéc cta cac tong giam dbc ngay nay khong con 1a "T61 chiu trach nhiém",
ma la "Toi giao trach nhiém". Toi, giam dbc, s& vach chién lugc, moc nbi moi ngudi, dua moi nguoi vao guong
may, khoi dong gudng may. Nhung cac ban, nhan vién, phai thu thap thong tin, chia s& thong tin va vach tat ca cac
quyét dinh, nhanh chéng, kip thoi va thich Gmg vai thi trudng.

Robert Shapiro, Chu tich Hang Monsanto 1a mét dién hinh ctia mot giam ddc theo truong phéo cai to dau ndo cua
cong ty dé phan tan trach nhiém xudng nhan vién. _bung khong xa khudn vién, van phong cua 6ng dién tich nhu
phong cua nguoi thu ky, giai thich: "Ngay trude néu c6 mot sy kién nao xay ra dau do trén thé gisi, chi co nhimg
nhan vién cap dudi chimg kién hay duoc biét, ma thong thuong chi c6 ho méi biét. Ho quan sat duoc nhitng dién
bién trén thi trudng va su thay ddi trong thi hleu cta khach hang. Thong tin nhu vay dugc truyen 1én trén, thong
qua nhitng khéu trung gian, tiy theo muc do: néu nhimg nguoi quan ly trung gian khong thdy ho bi de doa boi
nhimng thong tin nhu vy thi ho s& chuyen tiép 1én trén nita; con néu cam thay quyén loi ca nhan cta ho bi de doa
thi ho s& dau nhem di. Pat gia thuyet néu moi chuyén trdi chay, thong tin nay dugc chuyén t6i cip quyét dinh di
nira, thi cling c6 khi da tré thanh 161 thoi. Hodc ¢6 khi tam sao that ban. Va toi té hon, thu trudng lai dya trén nhitng
kinh nghiém va k¥ nang 18i thoi ciia ban than dé vach quyét dinh. Piéu nay 1a kha di trong mot thé gidi ma ai ai
cling 1am nhu vy, chdm mot chat, thiéu nhay bén mot chat ciing khong sao. Nhung cai thé gidi d6 nay khong con
nira".

"Cho nén diéu hién nay chiing toi dang lam, 14 cai t6 bd may lanh dao ctia Monsanto", Shapiro ndi tiép: "Chung toi
khong chi phan trach nhiém xubng dudi, cho phép moi ngudi tu giac quyét dinh. Ciling khong c6 nghia 1a 1anh dao
ngOi choi. Lanh dao gio ddy phai nhay bén hon, thu tip nhén tai va san sang thich nghi v6i nhimg thay dbi trén thi
truong. Ngay trudc, toi 1anh dao vi t6i nim dugc nhiéu thong tin nhat chinh vi thé t6i c6 dugc tam nhin ma khong
mot ai khac trong cong ty co dugc, chinh vi thé t61 vach quyét dinh, ai ciing phai nghe. Ngay nay vOi email,
Internet va Intranet, nhitng nhan vién & tuyén ddu nim dwoc tham chi nhidu chuyén hon t6i. Tham chi néu muén,



t0i cling khong che dau dugc thong tin dbi voi ho. Thanh ra hé thong ndo con mudn chi huy, kiém soat nhan vién
hay dan chung ciia ho bang viéc han ché thong tin, thi roi ddy s& thit bai. Gio diy moi ngudi déu _phai cung nhau
chia sé trach nhiém va cung hanh dong. T61 cam thy gio ddy minh phai lang nghe moi ngudi nhiéu hon, vi ho ¢o
nhiéu thong tin hon va vi thé ¥ kién ctia ho ¢ co s& hon. Gid day t6i co thé noi chuyén that cu thé véi nhitng nhan
vién ¢ tuyén dau, nhitng ngudi c6 kinh nghiém cy thé voi khach hang. Ho ¢6 thé gop ¥ thing v6i t6i, thay vi phai
qua nhiing khau trung gian va chuyen tiép... La lanh dao cao nhét ciia cong ty, toi gid ddy c6 trach nhiém dam bao
cho cac giam dbc, quan doc dugc hudn luyén day du vé van hoa, gia tri va chién lugc cua cong ty, dé roi khi thu
thap dir li¢u, ho c6 nhitng nén tang cu thé dé danh gia cac dinh hudng. Huén luyén nhitng dinh hudéng chién luge
ctia cong ty cho cac giam ddc va quan dbc 1a nhiém vu cia toi thoi nay".

B4 vo clia t6i 1a Matthew Bucksbaum 1a Chu tich cia General Growth Properties, mt cong ty dia ¢ chuyén xay
cac chudi siéu thi, da t6 chirc thir nghiém y d6 cai té ciia Shapiro. Cong ty cua ong dong dai ban doanh ¢ Chicago
nhung quan 1y 130 siéu thi ¢ khap nude My. Mdi siéu thi c6 mot giam dbc, séng tai dia phuong. Mdi nim cac giam
dbe hop dai héi véi nhau mot lan. Trong dai hoi nam 1999, Matthew deo mot chiéc khuy 4o c6 dong chit "T6i giao
trach nhiém", va 6ng tang cho giam dbe quan tri cla mdi siéu thi mot chiée khuy 4o c6 dong chitr "T6i chiu trach
nhiém".

Do 1a phuong cach ciia Matthew phong chdng virus MIDS dé birc tuong Berlin khoi sap trén dau ong. Mdi mot
cong ty déu phai lam diéu dé bang cach ctia minh. T6i da swu tap va xin trinh bay sau ddy ba vi du - truong hop
mot néng dan bang Minnesota, mot tiéu thuong ¢ Baltimore va mot chuyén vién Internet.

Garyy Wagner, 44 tudi, cung hai nguoi anh ctia minh s& hitu mét don dién rong 4.200 méiu ¢ thung ling Red River,
bang Minnesota. Vo nhiing nim 90, Gary nhan thdy mot diéu tir thi trudng: hodc 1a anh phai ting cuong dau tu,
nang quy mo san xuit va md rong ban hang ra toan cau, hogc la anh phai chiu dé cho ngudi vao nudt chimg doanh
nghiép cua minh. Anh em nha Wagner khong mubn bi nubt chimg, ho xoay sang tim bién phap dé cai thién ky
thuat. C6 18 do bd mét sém va phai bat dau quan 1y trang trai ngay khi méi 24 tudi, Gary Wagner tré nén mot nguoi
thich cac y tuong moi. Nam 1993, hang nghién ctru néng nghiép Agleader dén gap va gi6i thiéu cho anh mot cong
ngh¢ moi - mot may do san lugng lia mi, dung microchip, gan vao may gat lién hoan, co thé do chinh xéac san
lwong théc cua timg mét vudng trén rudng. Dong thoi thiét bi nay truyén tin hidu véi mdt vé tin ma tr do co thé
dinh vi chinh xac toa d§ ctia may gat dap cua Gary trén mat dét. Khi so sanh hai thong s6 noi trén, Gary c6 thé tinh
duoc chinh xac san lugng lta mi dugc gat dap trén mdi mau rudng.

Phai m4t mot thoi gian thi méi tinh toan duge nhu vay. "Mot nhan vién 1ap trinh cing ngdi véi toi trén may git
dap", Gary cho biét, " dd ghi chép cac dif liéu vao may tinh, khi cing t6i di chuyén trén canh dong, sau d6 vé khach
san tlnh toan, roi lai dén dé di cung toi kiém tra lai". Mot khi ho hinh thanh dugc mét chuong trinh do dém nhu
vay, thi két qua that bd cong.

"Nhung diéu trong thay that dang ngac nhién", Gary néi. "Bang mét thuong thi dung 1a rudng cua t6i thira nao ciing
gidng nhau. Nhung khi do chinh xac thi thdy su chénh 1&ch rd rét vé san luong cua ting khu vuc, t61 mirc 150 d6-la
moi mau, tur d6 suy ra muc 101 lai hay thua 16 cua tung mau rudng. Phat hién dé d6i voi toi quy nhu vang. Vi dua
vao d6, mdi mua vu, t6i co thé lya chon trong cay giong gi. Nh0’ vao phuong phap danh gia bang vi tinh, chiing toi
c6 thé xac dinh gidng gi s& phat trién tot nhat & manh ruéng nao"

Thot trude, Gary phai hoat dong trong co ché néng nghiép tap trung hoa. Thong tin tir co quan churc néng chuyén
xudng cho anh. Anh ta mua cac gidng lta tir cic cong ty khac nhau. Céc cong ty nay cung cap gidng dua theo cac
thong tin chung chung danh dong tir & muc: dat nay thi gidng nay dét kia thi giong kia. Nay, mot khi biét duoc su
khac nhau cta san luong trong mdi khu vuc trong trang trai ciia minh, Gary da Iya chon gidng thich hop cu thé cho
ting mau rudng khac nhau trén manh dét cua anh. Trén thuc té anh da phan quyén va str dung thong tin tiy thudc
vao su khac nhau vé chat dat va san luong dy tinh trén timg manh dét cy thé ciia anh. Anh quyét dinh cu thé gidng
laa, mic nude, mirc phan bon thich hop dén timg méiu rudng. TAt ca nhitng thong tin nhu vay rdi duoc tap trung
hoa, luu giit va dugc thong bao tir vé tinh, vi vy mdi khi ra rudng, qua vé tinh, Gary biét chic chin can bao nhiéu
phan bon, d6 dam trong phan 14 bao nhiéu, nudce timg nao 1a vira. Diéu d6 giup anh tiét kiém dwoc kha nhiéu va tap
trung bon thic, tham canh ting vu - giam hoa chat trong phan hoéa hoc bao vé moéi truong va ting ning suat, lam
nang thém tai tién.

"Thay vi phai ding thong tin chung chung, dwa trén cic du bao theo muc binh quan dwoc danh gia theo 1i tap
trung hoa, ching t6i di tim ra dwoc théng tin va giai phap cu thé di sau xudng tan cong viéc trén chat dat cia mdi
mau rudng", Gary néi. "Tién hoc phi cao nhung do 1a su dau tu dung dan dbi voi ching t61. Gid day that bo cong.
Thyc su ma noi, hién chung t61 dang canh tranh voi mAy anh lang giéng va ching toi can phai co bi quyét. Ai cling
c6 may git dap lién hoan, may cay cdy, ciing dung chung mot ngudn nude va co dit dai, didu phan gitta chung t6i
va nguoi khac d6 1a chung t6i c6 tri thuc".

Vi tri thuce, gio day Gary co thé giao viéc that cu thé cho nhén vién cua anh, dé tap trung vao xay dung chién lugc
phat trién, mo rong dat dai dé khong bi nubt chung.

Anh néi, "trude day, nhan vién khao sat dia chat chi dén 1iy mau theo 18i xac suat rdi két luan chung. Gio day t6i
¢6 thé néi cu thé véi ho la"iy mau dat & dau, so sanh ra sao va ddi chiéu vai dir liéu theo di tir vé tinh dé kiém tra
dich x4c chit luong thd nhudng. Vay néu t6i mudn tim mét khu vuc dat thuin ching cho mot giéng lua dic biét, toi



s& nho ho do dac chinh xac noi t6i mubn. Ti c6 thé chi dao cho ho 1am cu thé, thay vi ty di ma lam 1iy. Con dudng
duy nhét dé phat trién c6 13i 1a phai ting cudng tri thirc. Va néu t6i ¢ thé ching minh cho nha bing hiéu nhing
phuong phép cai tién k¥ thudt ctia minh thi ho s& sdn sang hon trong viéc cho t61 vay thém tién dé dau tu".

Gary wagner hién vén la nguoi di dau trong phong trao mang tén "trong cay chinh xac". Pa sb lang giéng cuia anh
van con hd nghi. "T6i nghi néu éng gia t6i con song, ong ta tat s& rat quan tim dén chuyén cai tién k¥ thuat. Nhung
chic ong ciing khong bao gio cho phép tui toi tién nhanh nhu vay", Gary néi. "Hién tai chi c6 anh em ti, ma toi 1a
nguoi chi dao, khong c6 6ng sép 16n nao quanh ddy, nén chung toi co thé mo mang dau oc va ap dung chut it k§y
thuat méi. Cong dong nhirng ngudi 1am an theo 16i trong cdy chinh xac hién con rt nho, nhung ching t6i lién lac
v6i nhau qua Internet. Hién tai chiing toi 14p mot chat room dé cuing trao d6i kinh nghiém".

Nhimng gi dién ra dbi v6i nguoi néng dan bang Minnesota ciing dién ra ddi véi, Valley Lighting, Inc., mot doanh
nghi¢p cé 35 nhan vién ¢ Baltimore, do Jerry Portnoy lam chu.

"Chiing t6i chuyén phan phdi cac hé théng dén va anh sang", Portnoy noéi véi t6i hdi nam 1999. "Ching t6i cung
cap nguyén lidu cho cac co s san xuat dién dan dung va cic hang dia 6¢ chuyén xay dung cac du an thuong mai
16m, trén co sé ddu thdu canh tranh va thuong thuyét. Chung t6i d4u thau, thiét ké va hach toan, 1am moi khau dé
cung cip cho khach hang vé6i gia ca hop 1y nhat. Va ching t6i chi thanh cong khi ting thém cho khach hang nhiing
dich vu di kém. Anh c6 thé hoi, 1am thé nao ma mot cong ty cép vat li€u dén lai gia ting dugc dich vu? Xin ndi la
chung t6i c6 thé cung cdp nhimng giai phap cho cac hé théng anh sang c6 gia thanh thap nhét va hop thi tién nhat
theo dung doi héi cua khach hang".

B?lu nhitng nim 90, ngay sau khi birc tudng Berlin sup d6, Portnoy theo ddi thiy thi trudng ciia nganh dién c6 thay
doi.

"Lic d6 c6 cam giac nhu c6 ngudi vira kéo tim man cira s6 dé anh sang lot vao, két thiic mot ky nguyén tam t6i",
anh noi. "Khach hang cua chung toi thay d6i thai do, trd nén doi hoi nhiéu hon; c6 nhimng ngudi xua nay chi tac
ludi la dat hang, nay khong thay dén; c6 ngudi xua nay chi dén gap ching t6i, nay lai do déi doi cac hing cung cap
phai d4u thau dé lay hop dong. Cac nhan vién ban hang dén noi voi t6i, "chung t6i khong thé kiém dugc don dat
hang, canh tranh khiép qua, hodc mdi khi kiém duoc thi 16i 14i ching ra sao ca". Toi da nghi, "nguy 10i", nhung
chung t6i qua thuc khong hiéu chuyén gi xay ra. Va nhu anh néi dé, tuong Berlin dang sup xudng dau ma chung toi
khong biét".

Trong bdi canh d6, Portnoy va ddi tac ciia anh quyét dinh hanh dong. Ho gianh ra 100.000 do-la, trg gia cho viéc
giam muc 13i san phdm xudng con mot nira. Chang han néu mot thuong vu dat duge v6i muc 13i thdp hon binh
thuong, thi ngudi ban hang dugc chu cap thém mot khoan bu tir quy 100.000 do-la.

"Piéu ma toi thir nghiém", Portnoy noi, "la do dém xem chung t6i c6 thé cat ngan sach va ting nang luc kinh doanh
dén murc ndo. Thém nira ching t6i do xem thi truong dang bién ddi ra sao. Thuc hién nhitng hop dong méi voi mire
gia thanh thip hon, chung t6i c6 kha ning mua nguyén liéu thd, san xuét voi higu suat cao hon va cung cap dich vu
cho khach hang, giam gia nhung van c6 1i. Va mot diéu ly thu da xay ra. Bo phan san xuat cta chung t6i hoat dong
t6t hon, van dap tmg duoc cac hop ddng, v6i doanh thu khong thay ddi va khong can phai dong dén khoan tién nao
trong quy tro gid. Ho duy tri dugc long ty trong cia minh, khong ai mudn bi phai trg gia. Ho phai lam viéc nhiéu
hon dé dam bao hiéu qua san xut nhu trude, va nhiéu ngudi trong bon ho c¢6 kha nang lam dugc diéu do. Tuy vay,
khach hang tiép tuc tr& nén kho tinh hon trude nhiéu va nhiéu khi khién ching t6i phai dau dau. Sau thap nién 80,
ai trong chung t6i cling nghi minh 1a thién tai, nhung b6ng nhién, bung!! Khach hang coi ching t6i chi 1a mét thir
dich vu cung cap hang hoa thong thuong. Ching toi tiép tuc cai tlen nhung khach hang khong lay thé ma ham on.
Ho n6i, "dich vu t6t, nhung ri sao nita?" Ho 1a nhitng ngudi bo tién ra, nén bao gio cing di tim nhiing noi gia ré
nhat. Toan bo nganh xay dung tré thanh mot thir hang hoa, khong ai trong d6 con dugc hd tro va bao cap. Vao thoi
gian gilta thap nién 90, nhén vién ban hang phan nan rang ho phai chiu mat mot sé khach hang tmyen thong. Ho
phai dau thau rat nhidu noi, tang cuong kha nhiéu dich vy, dé c¢6 thé thu huat va giit dugc khac, va kiém duoc cing
mot muc 1gi nhuan. Chinh vi thé ho khong con nhiéu thoi gian dé nghién ctru cac hang muc cong viéc va khai thac
chinh x4c kha nang 10i 13i trong timg hop dong. Va xin nhé cho, bi quyét ciia viée dau thiu 1 ndm duogc thong tin
va ¢6 tri thire dbi dao. Cang hiéu thém duge ngoc ngach cua timg cong viée, ban cang c6 thém kha ning tiét kiém
va dam bao duoc muc 13i suat khién ban c6 thé ton tai".

Niam 1994, cong ty Valley Lighting chua dén ndi 18, nhung dat muc 13i thdp hon trudc nhidu. MIDS d3 xuét hién.
R& rang cac qua trinh dan chu héa tai chinh, thong tin va cong nghé da lam thay d6i co ban méi trudong kinh doanh
ctia cong ty va bién nhiéu khu vuc dich vu truyén théng thanh cac loai hang hoa.

"T6i quan sat va nhan ra rang tir trude dén lac do, chung t6i hoat dong trong mot méi trudng thiéu thén thong tin",
Portnoy cho biét. "Chung t6i khong c6 di thong tin va tri thirc dé tdn tai trong thi truong méi mé do. Xua nay, bao
gio chung t6i cling dam bao cung cdp cho khach hang muc gia tri cao hon 1a muc gia thanh ho phai thanh toan.
Trong tinh thé han ché vé tai chinh ngay nay, néu chung t6i dam bao cung cép 90 phan tram doi hoi ctia khach véi
gi4 thanh 1a 70 phan tram, thi c6 thé canh tranh v&i d6i thu - nhimg ngudi chi cung cip 70 phan trim doi hoi cua
khach ma van lay gia a 70 phan trim. Nhu thé chiing t6i c6 thé ton tai. Toi hiéu rang can phai duy tri kha ning do
trong mdi truong maoi".



Va coéng ty nay tién hanh cai t thuc su, Portnoy thué mot nha tu van dién toan 20.000 do-la dé tim mot loai phﬁn
mém trén thi truong dé gitip cho viée quan tri va hoat dong ctia cong ty nhanh chong va thong minh hon, khién duy
tri dugc gia tri gia ting trong dich vu v&i khach hang va chdng lai kha ning bi bién thanh mét thir hang hoa.

"Sau khoang mot ndm tim kiém, chung t6i khéng tim ra mot chuong trinh phdn mém nao dap tmg dwoc 50 phan
traim nhu cau ciia minh. Chung t6i quyét dinh tu viét phin mém riéng cho minh", Portnoy giai thich. "Téi khong
biét gi vé viét chuong trinh dién toan. Nhung hai nhan vién chu chdt cua t6i tu hoc duge cong ngh¢ do. Tu mirc
nghiép du, ho trd nén say mé ché tao phin mém. To6i da thué mot 1ap trinh vién chuyén nghiép, ngudi di hop tac
cung nhén vién cua t6i, cho ra doi mot chuong trinh dién todn phuc vu chinh xac nhitng doi héi va theo hudng
chién lugc cta cong ty. To6i khong biét lam sao ho 1am duoc viéc do; viéc cta toi chi 1a duyét chi tién cho ho hoat
dong - d6 1a mot nhiém vu nang né. Toan bo chi phi vao khoang 350.000 do6-la. Nhung n6 da ctru cong ty cua toi.
Chuong trinh dién toan méi cho phép nhan vién ban hang va tai vu hiéu thau duoc ngdc ngach cua timg hang muc
cong viée, tir d6 ho thiét ké va viét cac tai liéu d4u thau nhanh chéng hon va hiéu qua hon. Qua trinh don gian hoa
khién ho chi viéc dién vao mot bd mau hd so c6 sin, tiét kiém dugc thoi gian. Quan trong hon, toan by hé thé)ng
mang tinh tuong tac va chuyén tiép, trong d6 khau bao gia tu dong chuyén thanh hoa don ban hang va 1énh xut
hang ciing nhu khau bao tri. Tt ca nhimng dir liéu d6 c6 thé dong thdi xuat hién trén man hinh, gitp cic nhan vién
khong phai lan gi¢ ting khau, nguoc tro vé trude dé do va kiém tra. Mot dir liéu nhét dinh, mot khi dugc nap vao
may s& dugc dung mot cach nhat quan cho nhiéu dy an. Ban déu chiing t6i chi c¢6 nhimg may vi tinh hoat dong doc
lap. Nay chung t6i c6 hé thong cac may quy tu thanh mang tich hop. Trong sau thang dau nam 1998, doanh thu va
131 cuia chung toi ting 33 phan tram, voi sO luong nhan vién khong doi. Néu cing mét s lugng nhén vién khong
d6i ma ting 13i dugc mot phan ba, thi khi ting cuong nhan vién, mirc 13i s& 1én cao hon va doanh nghiép s& duoc
mo rong. Trong khung canh canh tranh c4 16n nudt c4 bé hién nay thi doanh nghiép ctia ban phai 16n, nhanh nhen
va giau tri thire hon do6i thu, thi méi mong thanh c6ng. Khong 13 ¢6 gitr dugc nhu vay vinh vién khong, nhung toi
biét mot diéu, t6i dang ton tai, cho dén mot ngdy nao d6 c6 nguoi nao phat trién hon t6i".

Nhu thé thi chie ning cua tong giam dbe thay d6i ra sao? T6i hoi Prtnoy.

"Thanh thuc ma noi thi nay hiéu biét cua t6i vé tinh hinh kém hon trude, nhung diéu d6 khong phai 1a tro ngai. Toi
giao trach nhiém cho nguoi cia minh. Ho quyét dinh nhiéu hon va ho nim dwoc nhidu thong tin hon. Nhan vién
ban hang cua t6i khong hudng theo hoa hong. Ho phdi hop thanh méot déi hinh, ho hop tac, ciing lam viéc va khong
canh tranh d4u d4 chong nhau. Ho biét 1a néu cong ty 1am ra tién, thi ho s& c6 thu nhap. D6 1a diéu khién ho chia s&
thong tin nhanh nhay hon véi nhau. Ai trong sb ho ciing trau doi thém thong tin va chinh vi thé,ho c6 nhidu thim
quyén hon. Ho c6 thé cling nhau ban bac xem géi thdu nio dang theo dudi va kha ning thing loi ra sao, gbi thiu
nao thu 13i cao va goi nao dé hoan thién. Va quan trong hon 1a tir khi ¢6 chuong trinh may tinh méi, ai ai ciing c6
thoi gian suy nghi va nghién ciru, thay vi subt ngay ctr phai tinh toan ty man, do di xét lai. Ho c6 thé quan tri dwoc
cong viée, thay vi cong viéc quan tri ban than ho. Cong ty toi hién giéng nhu mot tap hop cac doanh nghiép ca
nhan trong d6 ai ciing c6 quyén quyét dinh. Cong viéc cua toi hién nay 1a giup d& cho cac nhan vién cing nhau lam
viéc, giup do ho, trang bi cho ho va dé ho 1am theo cung cach hiéu qua nhat".

Trach nhi¢m khéi dau tir do.

Céu chuyén sau cung. Chién lwgc ton tai sau khi tuong Berlin sup d6 - didu ban s& nghe rat nhiéu trong nhiing nim
t61 - ¢6 thé dugc tom tat bang mot quang cao nam 1999 cua Téng cong ty Tin hoc. Dau dé cua quang cao la: "Ban
chd doi thuong mai dién tir dén bao gio?" Noi dung cua miu quang cao la: "Trong mdi doanh nghiép déu tiém an
mdt co hoi thuong mai dién tir. Kha ning chuyén dong nhanh hon va tién xa hon. Kha niang gitp khai thac nhiing
thoi co mai trong nén kinh té dién tir. Néu chan chir qué lau, ban s¢€ dé mat di co hoi do".

Trong nhitng nam 80, Internet 13 diéu kha méi mé. Pén nhitng nim 90, né trd thanh mot cong nghé that hiru dung.
Va t6i thoi diém thién nién ky méi, Internet tr¢' thanh diéu thiét yéu trong cong viéc 1am an. Chinh vi thé vao nim
2000, Ph6 Wall cin vin vac cong ty voi cau hoi: hé sé IQ ciia quy vi 1a gi? Chi s6 Internet, chir khong phai chi s6
thong minh, cta quy vi 14 bao nhiéu? Quy vi c6 hiéu rang Internet khong phai 1a mot thr @6 choi, mot khuc rudt
thira trong hoat dong doanh nghiép? Hay d6 chinh 1a mét cong cu khong thé thiéu duoc, gitp cho quy vi giao dich
v6i khach hang, nha cung ung vat liéu va cac cong ty hitu quan khac? Alan Greenspan ndi nho c6 Internet, cac
cong ty c6 thé nim duoc nhanh chong thong tin vé nhitng thay d6i cua thi hiéu khach hang trén thuong truong thoi
nay, vé tinh trang cung cip vat tu va k¥ thuat va tinh trang san phdm trong cac ddy chuyén san xuat. Diéu d6 khién
cac nha san xuat c6 thé nhanh chong thanh 1y cac loai san pham kém gia tri, gat bo cac loai thiét bi khong can thiét,
tang cuong tri thirc cho cong nhan dé ho cai tién san pham dép tmg ting khia canh chi tiét trong thi hiéu cta khach
hang. Khi ngay cang c6 thém cac cong ty nhan thirc dugc diéu d6 thi mot nganh nghé méi xuat hién. Téi xin goi dé
1a nghé bac si Internet. Nhitng bac si d6 ¢ tu cach nhu Téng cong ty Tin hoc. Ho 1a ddi ngii nhitng nhan vién cip
ctru, dé cac tong giam ddc cac cong ty goi dén than phién: "Troi oi, Internet 1a gi vay? N6 tac dong thé nao dén
doanh nghiép cua t6i va 1am thé nao toi c6 thé Gmg pho bay gido?"

Alan S.Coben 1a mét trong nhitng bac si Internet déu tién. Trong linh vuc Internet, 6ng ta cd vai trd tuong tu bac
thay Hippocrates trong nganh y. Ong dimg dau mot doi ngii quan tri, chita tri nhiing truc tric trén mang cho céc
khach hang nganh vien thong cua Cisco System, hang may tinh xay dung mang Internet cling nhu tu phat trién vao
mang ludi Internet. Khi mot cong ty goi s6 "911 - xin dwo cip ciru". Cisco ctr Alan Cohen dén dé "chan doan va



boc thube" diéu tri mang Internet ciia cong ty d6. Ong noi trong khi thi truong dé ban san pham Internet that 13 16m,
thi c6 mot thi trudng 16n hon nhiéu, danh cho viéc dao tao va tu Vén cho cac cong ty cac sir dung that hiéu qua
Internet trong nhirg khéu nhu giao dich véi khach hang, nha cung cap san pham va quén tri ndi bo.

"Pong luc dau tién khién tong giam ddc ciia mot cong ty g01 bac si Internet 1a sy hoang mang - ho lo s¢ rang
thuong mai dién tir de doa mé hinh lam 4n ciia ho", Cohen néi. "T6i 1a mot bac si Internet. Thir bac si ¢6 thé tu van
cho ban trong mot vai mirc do. Bac si tdi chi chuyén nham vao hién tugng ngoai khoa. Bac si gioéi thuong nhin vao
tan gdc ré. Thinh thoang mot cong ty goi dén nodi véi chiing toi: "Chung t6i 1am dn con yéu kém. Chung t6i mudn
dung Internet dé ban duoc thém nhiéu hang héa. Hiy gitp d&". Piéu dau tién t6i néi véi ho 1a "Ly do ban lam an
yéu kém, khong ban duoc hang trén mang chua hin 13 do ban khong c6 mot chién luoc ban 1¢ trén Internet dung
dan. Hiy dit chuyén thuong mai dién tir sang mot bén da. Duong nhu nhén lyc cta ban 1am an chwa hitu hiéu.
Hinh nhu quan hé giita ban va cac hing cung cp chua dugc lanh manh cho 1dm. Trudc hét ban can c6 Internet dé
khic phuc nhiing tr¢ ngai nhu vay. Sau d6 chung ta s€ n6i chuyén thuong mai dién tu".

"Phéan nhiéu giam ddc cac cong ty tim dén chung t6i 1a nhimg nguoi khong nhén thy Internet hay cong ngh¢ thong
tin chinh 1 c¢dt 15i cua doanh ‘nghiép cua ho", Cohen noi tiép, "Céc cong ty thuong bi chia lam hai phan - phan san
xuét va ban san pham, va phan con lai thuoc nhirng khau khéc, trong d6 thong thudng bao gém bd phan st dung
Internet va cong ngh¢ thong tin, riéng 1&, khong gan v4i khau san xudt va ban hang. Trong nhiéu céng ty, chirc
ning CIO (Truong bd phan thong tin) duoc hiéu ngam 1a mang ¥ nghia ngdi choi xoi nude. Cong nghé thong tin
thudng dugc ménh danh 1a "chi phi", va "chi phi", theo théi thudong, bao gid cling can duoc giam bdt. Tai Cisco,
chung t6i dit ra mot trudng phai méi va khuyén khich ngudi khac hoc theo. Khi c6 cu dién thoai cip ciru 911 dén,
ching t6i trudc hét s giai thich véi khach hang mot sb hudng giai quyét. Toi xin liét ké nhu sau:

"Quy luat thir nhat: Dé thanh cong trong thuong mai dién tir, chinh quy vi phai 1a mot doanh nghiép dién tir. Quy vi
khong thé dem gin Internet vao bat ctr burc tuong nao & dau d6. Internet phai thdm nhap vao bat ctr linh vic nao ma
quy vi dang hoat dong. Trudc hét 1a loai bo viée sur dung gidy ma. Xin 161, khong ding glay ma. Néu mudn lién lac
v6i toi thi hdy dung email va Internet, khong viét trén gidy. Cisco hién ban phan 16n san pham ciia minh trén mang.
Khach hang vao trang cua Cisco dé dit hang truc tiép, nhu thé tranh duoc nhiéu 15i thong tin: xay ra khi khach
hang phai sao chép lai gidy t& ctia ngudi khac. Mot khi thong tin dd dugc nap vao hé thdng, khong ai vao dé sira,
chung s& dén thing bd phan cung tmg, dén thing nha may. Nhitng nhan vién cia Cisco von di phai danh may, nap
thong tin tir khach hang nay khong can phai lam thé, ho c6 thém thoi gian tiép xuc, trao d6i va gbp ¥ voi khach
hang ciing nhu tiép thu nhu ciu cta khach. Cac nha cung cip cua Cisco ciing nim duoc thong tin cua khach hang,
nhd d6 ho chuyén dy du nguyén lidu truc tiép dén cic nha may cua Cisco, diéu d6 gitip tranh tinh trang thira thai
nguyén vat liéu. Cisco ciing dua 1én website ciia minh cac thong tin va dich vu tu van cho khach hang - khach hang
nhu vy duogc tu van dé tu giai quyét nhitng truc tric gian don va k¥ su cua Cisco duoc giai phong va tap trung vao
nhiing van d& phirc tap hon va vao khau bao tri san pham hau mai. Tt cd nham tiét kiém thoi gian, tranh nhiing
khéu v6 hiéu qua".

"Cisco ciing nap toan bd hd so luong, thuong va chi phi cho nhan vién 1én mang, nhd dé, chi trong vong chua t6i
mot phit, nhan vién cua hing co thé truy thu tién cong tac va tra ciru luong thudng cua ho dat dwoc. Nhan vién cua
hang dugc truy linh tién cong tic chi hai ngay sau khi nap hd so 1én mang ndi bd. Vira rdi ching t6i vira sap nhap
thém mot cong ty méi. Khi d6, chung t6i cir mot doan dén tham cong ty nay. Khi Vé chung toi mo ta cong ty va ké
hoach mua sap nhap trén email cho cac quan déc cua hing, va dua ra quyét dinh cu01 cung trong cudc hop ban lanh
dai. Cisco dat duoc chién lugc nhu thé ciing vi khi méi thanh 1ap cong ty phat trién nhanh qua, khong tuyén kip
nhan lyc. Chang t6i da chuyen dan tung khau kinh doanh 1én mang, thuc hanh ty dong hoa, va Internet/Intranet la
noi khach hang, nha cung tng vt liéu, co quan tuyén dung, nhan vién ban hang va cac k¥ su co thé liy thong tin va
tryc tiép giao dich. Va nhu vay, chiing t6i khong ding dén gidy ma nita".

Cisco la cong ty c6 hé lién lac ndi bo chit ché béng mang dién toan gilra cac khau quan 1y, san xuét, ké toan va ban
hang. Ho khong can phai cho dén thoi diém cudi mdi quy dé biét duoc khuynh huéng va thuc té hoat dong cia
cong ty, hay muc 13i 15 cia timg phong ban. Lién hé chit chd dén mirc bat ctr thoi diém nao va trong vong mot gid
déng hd ho c6 thé kiém toan va hach toan toan bd hoat dong cua hang.

Quy luét thir hai, Cohen cho biét, 1a: Bién tong giam ddc thanh mot nha truyén gido cua thé gidi Internet. Hay khién
ong ta hay ba ta chi trach nhiém vé su thanh cong cua thuong mai dién tr trong cong ty cia ban. Nguoi ta ai ai
ciing ling nghe sép cta ho. Nhung trong hoan canh nay, néu vi sép nay khong gian bo voi Internet va thuong mai
dién tir thi chang can ai phai doai hoai dén dng/ba ta lam gi. Jack Welch cuia hing General Electric 1a nguoi dit han
cho cac giam dbc cua 6ng phai xay dung cho duoc chién luge sir dung Internet. Lénh nay di tir trén xudng, mang
tinh bit budc, ciing vi mot ndi lo rdi diy Internet s€ anh huong nhu thé nao dbi v6i cac doanh nghiép. Hon nita,
thay ddi trong lanh dao doanh nghiép la yéu t6 chinh, din tdi thay ddi ban chat va ndi dung doanh nghiép. "La mot
bac sT Internet khi tiép xtic v6i cac cong ty khach hang, t6i thudng phat hién ra nhitng nhan té mudn cai t6, mudn
gin thanh cong trong budc duong céng danh cua anh ta trong cong ty voi throng mai dién tir", Cohen moi. "Néu co
6ng chu cong ty nao ndi, "Hay giap ching toi giai quyét cho xong cai vu Internet nay, dé t6i con giir ghé" thi do
khong phai 1 ngudi chung t6i mudn gitip dd. Chung t6i mudn thiy nhitng con ngudi dam chiu choi dén cing, tao
ra mot khuynh hudng ning dong va thay dbi toan cuc trong cong ty clia minh".



"Quy luat thir ba la: Cong khai hoa thong tin. Hay cho phép moi nguoi vao tim hiéu bat cr thong tin gi vao bat ctr
lac nao. Ban can c¢6 dao lut ty do thong tin ap dung trong cac cong ty dé nhén vién, nha cung cép va khach hang
vao truy cap. Mot khi khach hang vao truy cdp nguon hang va hoi so roi dat hang cho ho, chinh ho s& tiét kiém thoi
gia va ting cuong hiéu qua lam in cia hing. Pa phan, khach hang chinh 12 ngudi viét dugce don dat hang chinh xéac
nhit. Khach hang vao trang ciia chung toi c6 thé tim ngay dugc thong tin va théng sé ho cin. Khéng nhitng mua
hang cua chiing t6i, khach hang con c6 dip nhan xét vé chat lugng, cung cach phuc vu. Chung t6i hoc thém dugc tir
do va nhiing khach hang tiém niang cing c6 duoc nhitng thong tin nhu vay.

"Quy luét thir tu: Huén luyén va khuyen khich khach hang va nhan vién luon truy cdp trang web cua cong ty. Mbi
khi ¢6 mdt khach hang goi dién dén hing, tong dai cia chiing toi s& goiy, "quy vico biét ring co thé tim thay nhiéu
giai dap cho thic méc ctia quy vi, tham chi giai ddp cho cau hoi vira roi trén mang cua chiing t6i ma khong céan phai
xép hang cho doi dé gip nhan vién?" Ching 61 cling da thiét 1ap mot trudong dai hoc trén mang dé dao tao nhan
vién va khach hang cling nhu nang cap cac ky nang cua nhén vién cong ty. Nhirng nguoi muon xin viée chd ching
t6i déu c6 thé vao cac trang nay dé hiéu biét thém vé cong ty". Cang c6 thém nhimg 16p hoc thong thuong bién
thanh cac khoa hoc trén mang, cang c6 thém khach hang truy cap lay thong tin va ty khic phuc kho khan thay vi
phai doi n6éi chuyén véi nhan vién ctia hang, thi Cisco cang thu hit thém nhiéu khach hang va hoat dong vadi chi phi
thap hon truéc nhiéu."

Qua nhu vay, Cohen noi, "Chung t61 da cai cach ché d6 thuong nhan vién trong hing bang cach giao chi tiéu 1a mdi
truong phong phai chirng minh rang mdi ndm, ho phuc vu nhiéu khach hang hon véi sb lwong nhan vién it hon
truge - va cach duy nhat dé lam diéu do, chinh 1a tan dung Internet. Ngay nay, khoang 80 phan trim thic mic cua
khach hang va cac nha cugn cép dugc giai dap qua mang. Do vy, ching t6i thu hiit dwgc nhiéu thuong vu hon, véi
s6 nhan vién hd tro ky thuat giam di. Thém nira, da s6 nhirg ban hang cua Cisco giao dich v6i hang qua Internet.
Néu quy vi mudn ban nhitng mat hang don gian nhu gidy vé sinh hay may tinh, quy vi phai c6 danh muc mit hang,
catalogues c@p nhat trong trang mang thu mua cua ching t6i va chi mot ca nhay chudt, chung t61 c6 thé so sanh gia
ca va bim mot nut nira ching tdi c6 thé dat hang. Ching t61 khong mang vac catalogue nhu trudce kia nira, vi khong
dung dén gidy to. Quy vi khong thé lién lac v6i toi trén gidy trang myc den nira.'

Mot khi mot cong ty da tién hanh ap dung chién lugc Internet, nhém ctia Cohen s& xay dung mot loat cac thwr
nghiém kiém tra chat luong. Ong ta goi do 1a "thi nghiém xac dinh thanh phan Cholesterol cua thuong mai dién ti,"
- do dém kha nang tmg dung mang cua doanh nghiép d6. "Sau d6 mot nam, chung toi s& do nhitng thay doi trong
cAu tric hoat dong cua doanh nghiép." 6ng noi. "Vi du, hiéu sut lao dong ciia mdi nhan vién ting bao nhiéu? Pdi
v6i Cisco, chung t6i tinh dugc va da tiét kiém khoang 1 ,5 ty d6-la trong thoi gian 1996-99 thong qua phuong phap
dua moi dich vu Ién Internet. Panh gia cua khach hang vé chuyén cai tién dich vu ra sao? Khach hang c6 nhan thay
rang ho giao dich véi cong ty qua Internet thwong xuyén hon va ho thich hon khéng? Céong ty co kha nang giam chi
phi van chuyén hang va vat liéu do da ~cong khai hoa thong tin voi khach hang va cac nha cung cap vat tu? Li¢u
Internet di gitip khach hang dat hang dé hon va nho d6, cing mot khach hang nhung da dit hang nhiéu hon? Nhan
vién ban hang ting ning suit bao nhiéu? Va sau cing, nhan vién cong ty cai thién doi séng va tri gia cua cong ty
ting bao nhiéu? Thi trudng danh gia cht lugng cong ty thay dbi do ¢ ng dung chién lugc Internet nhu thé nao?"
No6i mot cach khac, thi trudng danh gia ra sao vé chién lugc phat trién phong chdng hiu qua cia viée birc tuong
Berlin sup d6 ra sao?

Noi don gian hon, c6 gang ton tai trong thoi hdu tudng Berlin chinh la diéu ma chi phu Trung Quoc dang thuc thi,
thong qua cac cudc bau ctr cap lang ban, dau cho phan nira s0 lugng chi mang tinh hinh thre. Bic Kinh cling dang
co ban giao trach nhiém va quyén quyét dinh xudng cap dia phuong boi ho da hiéu rang d6 1a cach duy nhat dé giai
quyet nhirng van nan kinh té & ving nong thon, Ho mudn dan ban lang tu bau ra ngudi cia ho va dua ra nhimng
quyét dinh thiét than véi ho. Lanh dao Trung Qudc hy vong tuyén cir & dia phuong cho ra doi duoc tang 16p lanh
dao tdt hon, nhitng nguoi hiéu biét hon vé thuc trang ndng thon, va co thé tan dung nguén luc tai chd, dé ly tuwdng
nhat 13 ty xay dung thanh cong kinh té nong thon. D6 1a phuong phép tan quyén va phan chia trach nhiém vach
chinh sach trong linh vyc kinh té, chtr khong phai trong linh vyc chinh tri.

T4 chirc bau cir dia phuong s& khong du dé khién kinh t& Trung Qudc phat trién theo tdc do chinh phi nudc nay
mong mudn. Ho can xuc tién nhiéu hon cac budc tan quyén. Nhung t6i chic rang d6 1a nhitng budc can thiét ban
d4u, nhimg ngudi dan ban t6i gip ciing tin nhu vay.

Va hinh nhu t61 chua noi cho ban hay ai la nguoi da thang trong cudc bau cir & lang Gujialingzi néi & dau chuong
sach nay. Chung t6i dd ngdi cho hang tiéng dong hd, cho kiém phleu trong mét truong hoc. To1 khong bao gio
quén hinh anh nhiing nong dan chen chic ngoai ctra, nhin qua ctra s6 va quan sat két qua kiém phiéu viét bang
phin trang trén bang den. Du duoc phai nit ung hg, Liu Fu, Gmg ctr vién mdi, da thua, bi nguoi cyu truong ban danh
bai. Nhiéu nguoi trong s6 phong vién ching t61 sau d6 da hoi chuyén Liu Fu. Ong ta noi 6ng budn vi di thit bai
nhung 6ng di timg chimg kién nhiéu chuyén té hai hon nhiéu. Té hai hon rat nhiéu. Trong thdi Cach mang Vin hoa
ong da ting bi d4u t6, nhung gid day, sau 20 nim, 6ng dugc quyén tranh ctr chirc trudng ban. Pugc héi, trong Cach
mang Vin hoa, 6ng co chiu tuyét vong khong, Liu Fu tra 151 bing mot ngan ngit Trung Hoa: "MJot ban tay sao che
lap duoc mat troi".



Chuong 6

Chiéc 40 nit vang

"MO6t hai ndm nita, ching t6i van con bi rang budc nhiéu lim. Chinh phi méi s& phai hét sirc can than".

- Umar Juoro, C6 van kinh té cua cyu Thu tuong Indonesia, B. J. Habibie, miéu ta cho bao The New York Times
nhirng han ché vé kinh té ma chinh phu Indonesia phai tun thi, vi néu nong voi lam gi day, Indonesia s& bi IMF va
thi truong toan cdu hoa bop nat. Thang 10 nim 1999.

Trong chuyén di quan sat bau ctr & Trung Qudc lan do, toi cing nguoi phién dich di lang thang trong lang Heng
Dao va gh¢ vao tham nha mot nguoi noéng dén da chuyén 1am tho may co khi. Anh nay nudi ngdng va lon & dang
trudc nha, nhung trong nha thi sam du dan stereo va TV mau. Phién dich cua t6i, mot sinh vién Iuc d6 dang theo
hoc & Hoa Ky phat hién ra mot diéu ma t6i khong thay duoc - khong thiy cai loa cong cong nao gan day. Dudi thoi
Mao Trach Pong, chinh quyén méc loa vao tan gia dinh thudc céac "cong xa" (tén don vi hanh chinh thoi do), dé
tuyén truyén va hudng dan chu truong. Chung t6i hoi anh néng dan thé loa cat di dau hét roi?

"Nam ngoai ching t6i g& hét xuéng 101", anh nay noi. "Khong ai mubn nghe tir nhing cai loa nay nira. Gio ching
t61 c6 dan may stereo va TV". Diéu nguoi néng dan nay khong néi ra, do la viéc nguoi dan khong can phai nghe
nhirng tuyén truyén ctia Bic Kinh nita. Anh ta biét nhing tuyén truyén do rodi. Ching ctng khong phai la nhiing 161
day ciia Mao Chu tich, ma c¢6 ndi dung don gian hon nhidu: "Hay tu than van dong. Kiém viéc lam. Giri tién cho
gia dinh".

Trudce d6 vai thang, t6i & Thai Lan, quan sat mot nén kinh té tu ban theo 16i bé canh dang suy sup. T6i thu xép dé
phong vén Sirivat Voravetvuthikun, mot tay kinh doanh xay dung dia ¢ bi khanh tan trong thoi gian Thai Lan chiu
khiing hoang tai chinh. Anh va vo di tro thanh biéu trung ctia hdu qua ciia khing hoang Thai Lan - ho phai xin di
ban banh mi kep thit dé séng qua ngay. Tir chd gidu c6, nay hai vo chong phai di thué mot chd trong trung tim
Bangkok, cting voi nhitng ngudi 1am cii cia ho dung mot co sé ban banh mi kep thit va giao hang trén dudng phé.
Sirivat dén chd t6i ¢ deo mot hop dung thire an ma vang gidng nhu mét tay ban rong & mot san van dong & My.
Diéu toi nhd nhét trong budi phong van 1a anh ta khong 1 vé cay ddng hay tuyét vong. Anh noi dat nuéc Thai Lan
da tu lam hong vi€c. Al cling biét thé. Dan ching gid ddy phai thit lung budc bung chiu dung, tlep tuc chuong trinh
va khong con nhiéu diéu dé noi. Toi hoi anh ta da c6 luc nao gidn dir hay khong? Co6 lic nao muén d6t cong so cla
chinh phu khong, khi thay tai san clia minh bj mat mat?

Khong, Sirivat giai thich: "Chung t6i khong mudn quay vé sdng noi rimg ru, ai ciing mudn c6 doi sdng kha hon,
véy ai cling phai 1am sao dé chu nghia tu ban c¢6 hiéu qua, khong con con duong nao khac. Ching t6i phai tw cai
thién va tuan theo quy luat ciia thé gidi... Chi c6 nhitng ngudi biét canh tranh méi ton tai dugc. Hién nay co thé
phai can dén mot chinh phu doan két qudc gia vi ganh ning ciia moi nguoi that 1a 16n".

Vai thang sau d6 t6i dén du mot budi thuyét trinh tai Washington ctia Anatoly Chubais, cong trinh su cta nhiing
cudc cai cach kinh té va tu nhan hoa ctia nuéc Nga ma nay di thit bai. Chubais sang Hoa Ky dé kéu goi lan cudi
cung nhimg tro gilip tai chinh cua IMF sang Nga; trong khi d6 ha vién, Vién Duma cua nudc nay, trong do phan
ddng 1a cac dan biéu cong san, tiép tuc tu sira lai _nhiing diéu kién ma IMF dit ra khi cho nudc Nga vay tién. Vién
Duma thudng chup cho Chubais cai mii phan qubc va tay sai ctia nu6e ngoai do viée éng ta thiic giuc dat nude cai
t6 sau sat hon vé kinh té va dinh hudng theo thi trudng tw do. Toi hoi Chubais 6ng dap lai nhing 16i chi trich d6 ra
sao va ong tra loi: "OK", t6i n6i vdi ho, "Chubais 1a mét di€p vién cua CIA va IMF. Nhung quy vi c6 cach nao
khac khong? Cac vi c¢6 sang kién gi méi khong?" Vi cau hoi do, Chubais noi, chua bao gi 6ng ta nhan dugc ciu
tra 101 nao cho dang hoang vi nhimg nguoi cong san khong nghi ra duoc dicu gi kha di hon.

Vai thang sau do6 t6i sang Brazil. O d6 toi phong van Fabio Feldmann, mot cyu Bo truong Moi trudng clia ving
Sao Paulo, Dan biéu Quéc hoi Brazil, lac do6 dang van dong tranh ctr dé tro lai vi tri cii cia ong ¢ Sao Paulo. Van
phong cua 6ng ta luc d6 co rat dong cac nhan vién vén dong tranh ctr, day cac bich chuong khau hiéu. Feldmann 1a
nguoi cap tién. Toi hoi ong ta vé ban chat cua cdc tranh cai chinh tri ¢ nudc ndy hién tai la gi. Ong ta n6i: "Nhiing
ngudi canh ta [duy ¥ chi] & Brazil dang bé tic. Thach thirc d6i voi chinh quyén lién bang 1a tim thém cong an viéc
lam cho dan ching. Quy vi phai dong thoi tao ra va phan phdi ngudn thu nhap trong dan chang. Thé nhung nhiing
nguoi canh ta dua ra dugce chuong trinh gi méi? Khong thay ho dé nghi 1am thé nao dé tao ra thu nhap, ma chi thiy
ho muén phan phdi thu nhap .

Nhiing cau chuyén trén noi véi chung ta didu gi? Mot khi ba qué trinh dan chu hoa dong thoi xuét hién vao cudi
nhitng nam 80, thdi bay nhitng birc tudng, ching ciing thdi bay nhitng lya chon mang tinh duy ¥ chi von di duoc
dung dé thay thé chii nghia tu ban va thi trudng ty do. Ngudi ta néi dén nhitng mé hinh thay thé cho thi truong tu
do va nhat thé hoa toan ciu, nguoi ta tirng doi hoi phai c¢6 cai to, va rang can phai co "con dudng thir ba", nhung
gior day khong thdy nhing didu do6 1a kha di. Gid déy ta thiy rd sy phan biét giira trao luu ngdy nay so véi cong
cudc toan cau hoa lan thirc nhat. Vao thé ky 19 cho t6i dau thé ky 20 khi cudc cach mang cong nghiép va tur ban tai
chinh hoanh hanh & chau Au va chdu My, nhidu nguoi di bi sc khi nghe vé cai goi 1a sy tan bao ciia chu nghia
Darwin va "nhing c¢di xay gi6 cua quy Satan". Nhing thé lyc d6 pha v& nhiing trat ty truyén thong, ting rd rét



khoang cach giau ngheo va don nén 1én con nguoi biét bao ap luc. Nhung chung ciing giup ting den mirc chong
mit mirc séng cua mot ting 16p da biét tan dung thé manh ciia may mdc va cong cu tai chinh. Thuce té lic d6 lam
san sinh ra nhiéu tranh cii va hoc thuyét, vi ngudi ta mudn tao nhimg tim dém bao vé giéi thg thuyén trudc nhiing
con quy tu ban va thi truong tu do. Nhu Karl Marx va Friedrich Engels da miéu ta tinh canh thoi d6 trong Tuyén
Ngon cua Bang Cong San: "Cach mang hoa thuong xuyén trong san Xuét, dong cham thuong xuyén t6i dleu kién
xa hoi, xuat hién bat 6n vinh Vlen va sy gy roi, tat ca gitip phan biét cho thay nhitng dic diém cia giai cap tu san
thoi méi. Nhitng quan hé truyén thong véi dinh kién va tu duy cii ki hay dang ton kinh déu bi quét sach. Nhiing
ludng tu duy méi vira duoc san sinh s& nhanh chong mon moi, tham chi hoa thach. Nhing gi trudc ddy viing chac
nay bi nung chay, nhirng gi trudc déy la thiéng liéng, nay bi tam thuong hoa, va con nguoi dén luc da dugce danh
thirc dé nhan thirc mot cach thyc té hon vé gia tri cudc song va nhitng mdi quan hé trong nhan loai".

Khi Chién tranh Lanh két thiic - cing v6i su ran v& cta nhitng birc tuong bao vé né - nhig ngudi xua nay khong
thich tha gi v6i mé hinh Darwin ma ho cho 13 tan bao, dd khong dua ra duoc bét cir 1y thuyét ndo méi dé thay thé
cho 1y thuyét thi truong tu do. Khi ciu hoi, "hé thong nao ngiy nay la hitu hiéu nhét trong viéc ting cudng mirc
song?" duoc dit ra thi khong thay ai con ban cii ra nira. Vi cu tra 101 duy nhit cho diéu dé 1a: chu nghia tu ban
trén nén tang thi trudng tu do. Nhimng hé théng khac ¢ 1& da hiru hiéu hon trong viéc phan chia cong bang va hop
Iy hon cac ngudn tai san, nhung khi so sanh v&i chi nghia tu ban cung thi truong ty do, thi chiing hoan toan that
bai trong viéc tao dung thém cac ngudn tai san va thu nhap moi. Va do 1a diéu con nguoi ta ngay cang thau hiéu.
Vay noi theo cach duy 1y thi ngay nay khdng con sy phan biét riéng r€ gitta banh chocolate hay keo dau hay chanh
yén hay chanh cém. Ngay nay chi con mon keo vani mang tén thi trudng tu do va Bic Triéu Tién. Ngay nay mon
keo vani mang tén thi trudng tw do c6 nhiéu loai, nhiéu nhan hiéu, tiy s¢ thich cta ban, va theo d6 ban van dung
nhanh hay chdm ma théi. Nhung chung cudc thi phai ching bao gid ban ciing mong cudc séng khdm kha hon,
mong mat thé gidi trong d6 khong con rao can, va nhu vy, thi truong tu do chinh 1a tu duy duy nhét hién hitu. Mot
con dudng. Nhiéu tbc d6. Nhung van duy nhit chi mot con duong.

Mot khi dat nudc cua ban nhan thirc ra diéu @06, khi n6 nhan thirc duoc cac quy luat vé thi truong tu do trong nén
kinh té toan cau ngay nay va quyét dinh tuan thi, no s& khoac 1én minh mot thire t6i tam goi la chiéc a0 nit vang.
Chiéc 40 d6 duogc dét bang loai sgi mang dic diém kinh té va chinh tri cta thoi dai toan cau hoa. Toan cu hoa co
chiéc 4o nit vang. Néu dat nudc cta ban chwa cé thi trude sau ciing s& phai may.

Chiéc 40 nit vang xuat hién lan du tién vao ndm 1979 do Thu tuéng Anh Margaret Thatcher dét. Ba s& di vao lich
st nhu mét trong nhiing nha cach mang cua nira cubi thé ky 20. Chiéc 40 cua Thatcher sau d6 dugc Tong thong
Hoa Ky Ronald Reagan cai tién trong nhimg nam 80, dét thém cho nd nhing loai soi moi bén hon. Va chiéc 4o
phan anh thoi trang cta sy két thac Chién tranh Lanh, mot khi ba cudc dan chu héa thdi bay nhimg thir thoi trang
khac va nhimg hang rao bao hd chung. Nhimmg cudc cach mang do Thatcher va Reagan tao dung xuét hién khi da sb
dan chiing trong hai nén kinh té chii yéu cta phuong T4y (Anh va M¥) két luén rang sy chi dao tryc tiép nén kinh
té ctia chinh phu khong con c6 thé dam béo ting truong hiru hiéu nira. Thatcher va Reagan da két hop, vit bo di
nhiéu phan chu chédt cua quyen lue quan ly kinh té truc tiép ctia nha nudc thude trudng phai Xa hoi Lén va nén
kinh té Keynes, va trao quyén quyét dinh cho thi truong tu do.

Dé mang chiéc 40 d6, mot dat nuée phai tuan theo, hodc t6 ra san sang tuan theo nhimg ludt 1¢ vang sau déy: tang
cuong khu vuc tu nhan thanh du tau dé ting trudng kinh té, duy tri mirc lam phat thp, duy tri gia ca 6n dinh va
giam bién ché, giam nhe b may quan liéu cua nha nudc, can d6i ngan sach dau khong duy tri dugc thang du, thu
tiéu hodc giam hang rao nhép khau, bo bot han ché d6i voi dau tu nude ngoai, bo che d6 quota va doc quyén cua
cac nganh ndi dia, ting xuét khau, tw nhan hoa khu vuc kinh doanh ctia nha nudc, tha ndi thi truong tai chinh, khlen
dong ndi t& dugc phép hoan chuyen thanh ngoai t¢, m¢ cira cac nganh cong nghiép, thi truong ching khoan va cd
phan cho nuéc ngoai so hiru va dau tu truc tiép, tha noi kinh té ndi dia cho phép canh tranh, x6a bo tham nhiing,
moc ngodc va bao cip trong chinh phii, md ctra hé thong thong tin va ngan hang cho khu vyc tu nhan vao canh
tranh va cho phép dan chung cua ho duogc ty do dau tu véi dong tién huu bong cua ho & trong nudc cling nhu ngoai
nu6e. Tat ca nhitng yéu tdi trén dét thanh chiée 40 nit vang.

Hoi dang tiéc 1a chiéc 40 d6 chi c6 mot ¢d. Nén no s& giy kho chiu di véi mot sé nhoém nhét dinh trong xa hoi va
khién toan b xa hoi phai chiu 4p luc thudng xuyén giam thiéu co cau kinh té va ting hiéu qua hoat dong. N6
nhanh chdng bo roi ngudi ta néu ho khéng mang 4o, nhung né ciing nhanh chéng giup con nguoi theo kip da phat
trién, néu ho chiu dung mang cho ding cach. Nguoi ta khong con co thé ong ¢o lya chon nén mac 4o cho degp, cho
am hay cho vira - thoi trang ndm nay chi con c6 mét chiée 4o d6 thoi.

Mot khi dat nude ciia ban méc chiée 4o d6 1én ngudi thi c6 hai diéu c¢6 c6 khuynh hudéng xay ra: kinh té ting tién va
chinh tri xep di. C6 nghia 1a vé kinh té, chiéc 4o nit vang gitp thiic dy ting trudng kinh té va thu nhp binh quan
trong dan ching - thong qua thuong mai, dau tu nudc ngodi, tu nhan hoa va viée s dung hiru hiéu hon tai nguyén
vat lyc cua dat nudc trude b01 canh canh tranh toan cau. Nhung vé mit chinh tri, ch1ec ao nay thu hep kha nang lya
chon, han ché va kiém soat v& chinh tri va hoach dinh chinh sach kinh té ctia nha cAm quyén. Chinh vi thé ngay nay
rat kho phan biét duoc sy khac biét trong chinh sach cua chinh pht va phai di 1ap dua ra ¢ nhimg qudc gia da mic
chiéc 4o nit. Mot khi mic chiéc 4o dé 18n, chinh phu & dit nude cua ban chi co thé lya chon gitia Pepsi va Coca
Cola khi hoach dinh vé& chinh tri - ¢6 thé co chat it khac biét trong nhitng khia canh nho nhoi, hinh thirc, mét cht



dap ng truyén thong va van hoa dia phuong... nhung khong bao gio ho di nguoc hay phu dinh duoc cac nguyén 1y
bang vang noi trén. Ddi véi cac chinh phit di ¢6 thude nhitng nguoi theo phai dan chu hay cong hoa, bao thu hay
cong dang, phai de Gaulle hay chu nghia xa hoi, dan chu thién chua gido hay dan chu xa hoi - néu ho khong tuén
thii nhimg nguyén tic chung vé quan ly thi nha dau tu nudc ngoai s& rut von va ra di, 13i sudt s& tang va tri gia
chimg khoan cua dit nudc sé sut xudng. Cac duy nhit dé cir dong trong chiée 4o nit 1a 1am thé nao cho no gidn ra,
va cach duy nhat 1am né gidn ra 1a ngudi mdc phai 1én can, to béo hon. Mot khi kich ¢& ngudi mic 16n 1én thi s6
vang trén chiéc 40 s& duoc san ra nhidu hon cho xd hoi.

Qua nhién nhig tranh céi chinh tri trong cac quoc gia phat trién ngay nay da va dang duoc goi gon trong viéc lan
thé nao dé chi dwa ra nhitng diéu chinh vé tiéu tiét, tranh nhimg cai to 16n. V& kinh té, gilta quan diém cua Bill
Clinton va caa d6i thi Bob Dole trong cudc tranh cir nam 1996, thi sy khac nhau thyc sy nam ¢ dau? Khong thay.
Clinton n6i dai thé: "Ching ta dang phai mic chiéc 4o nit vang, nhung toi c6 mot cach gitp ching ta va thém mot
miéng vao khuyu tay va néi ¢ ving bung chat it". Bob Dole thi néi: "Khéng, khong, quy vi khong thé néi & ving
bung duoc, gilt cho chit bung va that chat thém & khuyu ta". Noi gi thi noi nhiing ho chi ban vé cung mot chiéc 4o
ma ca hai déu khong ai khong mudn thay thé - va khong chi ¢ hai vi nay lam nhu vay. Nam 1997, khi tranh cir
chtrc Thu tuéng Anh, ong Tony Blair cam két, "Chung t6i sé tiép tuc mic chiéc 4o nit vang twong ty nhu phai bao
thii, nhung chung t6i s& dép thém vao ving vai va nguc". Ddi thi ciia Blair luc d6 14 John major duong nhu da dap
lai, "Pung c6 dong dén soi to nao trén chiée 4o do. Margaret Thatcher d3 may no6 chét nhu vay thi, lay Chua, cur dé
thé ma mac". Chinh vi thé Paddy Ashdown, thu linh dang Tu do ctia nuéc Anh khi quan sat Blair va Major hdi nam
1997 va lang nghe cuong linh cia ca hai vi da phat biéu rang thyc ra chinh sach ctia ca hai nén khong khac biét
nhau 1a miy. Ashdown néi Blair va major luc d6 dang tham gia "boi dong dién nghé thuat".

Trong thoi diém ma cac birc tudng sup d6 va chiée 4o nit vang tré thanh thoi trang, di khip thé giéi t6i di chimg
kién nhiéu nhiing cudc boi ddng dién nhu vay. Trudc cude tuyén cir nim 1998 & Pirc, trong d6 Gerhard Schroeder
thudc dang Dan chi X3 hoi danh bai Helmut Kohl thudc Dan chii Thién chiia gido, hing thong tan AP da trich 1o
Karl-Josef Meiers thuoc Hi€p hoi Dbi ngoai cia Dirc ndi vé hai ddi thu trén: "Quy vi c¢6 thé quén di nhiing nhin
hiéu Ta hay Hiru. Ca hai déu ng01 cung mot chuyen do thoi".

Lee Hong Koo duoc ching kién tdm mét chiéc 40 nit vang khi 6ng ta dam duong cuong vi Thu tuéng Han Qubc
khoéng gitra thap nién 90. "Ngay xua, ching t6i timg no6i, "Lich sir phan xét diéu nay diéu kia", Lee noi, "gid day
chung ta n6i "nhitng thé luc thi truong” phan xét va nguoi ta s& phai sdng va timg pho voi nhitng thé luc d6. Can c6
thoi gian thi ching ta méi hiéu. Chung t6i ban dau di khong nhan théy rang trong két cuc cua Chién tranh Lanh,
thé lyc cua thi trudong di 1én ng6i, dimg trén chinh tri. Nhimg van d& 16n ngay nay 1a phai ching ban di c6 dan chu,
va, phai ching ban da c6 mot nén kinh té mé chua? D6 1a nhimng ciu hoi 16n. Mot khi ban di Iya chon, thi nén
chinh tri chi con 1a mét diéu chinh chinh tri trong mot quy dao kha han hep trong hé thong Lee von di truong
thanh trong Dang Qudc gia cia Han Qudc cam quyen qua nhiéu nim. Nhung sau khi kinh té Han Qudc do VO vao
thoi dlem 1997-1998 thi dt nudc nay nhan thiy ho can phai mic 4o nit that sat nira néu ho van con mudn tlep tuc
phat trién va thu hat dau tu nude ngoai, Dan ching Han Qudc da dep di nhitng loai chinh tri gia ¢6 16 va bau Kim
Dae Jung, mot nhan vét theo dang Ty do, subt doi bénh vuc nhan quyén, 1én lam Tdng théng. Nhung chinh Kim da
dé xuat Lee sang lam Dai st cia Han Qubc & Washington. Lee noi véi toi: " Trong qua khu 14 gi c6 chuyén mot
ngudi nhu ban than toi, von 1a img vién tong thng rdi 1a thi tudng va thu linh cua dang d6i lap voi chinh pha mai
lai dwoc chinh ngudi ding ddu chinh phi méi, thudc moét dang khac, tin nhiém moi lam dai st & Washington. Tuy
nhién trong tinh hinh hién tai, khi ma Han Qudc dang mudn vuot khoi con khing hoang kinh té hién nay, sy khac
biét vé& quan diém cia toi va cia Tong théng Kim khong con miy ¥ nghia. Chung toi khong ¢ nhiéu lya chon".
Thé day, nguoi Han néi "cung hoi cing thuyén", hay, "boi dong dién" bang tiéng Han nhu thé nao nhi?

Manmohan Singh giit chirc B6 truong Tai chinh ciia An D¢ vao nam 1991, khi d4t nudc niay x6a bo nén kinh té chi
huy, déng ctimg keo dai hang chuc nam, va tu khodc 1én chiéc 4o nit vang. Trong véan phong cia 6ng ta & Qudc hoi
An D0, ndm 1998, Singh ké voi t61 cam giac bat luc ciia 6ng khi dat nude bt dau di theo con dudng nay.

"Chiing t6i dugc biét ring s& c6 nhimng loi diém khi dat nudc duge vao khai thac cac thi trudng tai chinh trén thé
gi6i, nhung kha ning kiém soat va phan phdi ciia chinh phu s& giam, néu chung t6i tiép tuc md cira ra bén ngoai.
Néu ban hoat dong trong mot thi trudong toan cau hoa thi ban s& phai hiéu biét va co xat voi tinh cach cua cac thé
luc khéc cing tham gia trong cudc choi - di ban c¢6 cho ring ngudi ta ding hay sai. Ban s& phai trau doi nhiing
hiéu biét d6 va sir dung nhuan nhuyén trong qua trinh vach chinh sach cho riéng ban... Ching ta & trong mot thé
giéi ma sd phan cla ai ai cing lién hé véi nhau, nhung nhimg lo ling va mong doi ciia An D6 chua dugc ai dém
xia t6i. D6 chinh 13 diéu khién moi ngudi khic khoai. Néu ban thyc thi mot chinh sach hoéi doai hay chinh sach tién
t¢ thi nhiing chinh sach cua ban chi la mot phan tiéu tiét cua nhing gi Alan Greenspan quyét dinh. Dleu do lam
giam quyén ty do cua ban, thdm chi giam kha nang ty quyét vé tai chinh. Trong mot thé giéi ma tién von luu hanh
rong rai trén pham vi qudc té thi ban khong thé quyét dinh muc thué mot cach riéng r&, khac biét voi muc thué cua
cac nudc khac. Va mot khi nhan cong ciing tré nén di dong trén pham vi toan cau thi ban khong thé tu quyét riéng
r& vé mirc lvong va thudng ciia ho. Toan ciu héa da giam kha ning tu quyét ciia cac chinh phi. T6i c6 mot nguoi
ban ¢ nudc lang giéng, ciing 13 bd trudng tai chinh. Cai ngay ong ta dwoc bd nhiém, t6i c6 goi dé chiic ming.
Nhung 6ng ta tra 10i "Dimg c6 mimg cho toi. T6i chi 1a mot nira 6ng bod truong. Nira kia nam ¢ Washington".



Khong phai nudc nao cling mang hét chiéc 4o nit 1én minh - mot s6 nudc mic nira chimg (An Do va Ai Cap). Mot
s0 khac mac 1én r01 lai c&i ra *Malaysia va Nga). Mot so nudce sua lai chiéc 4o cho hop v6i ban sic vin hoa cta ho
va c6i bot mot sb nit (Pirc, Nhat Ban va Phap). Mot s6 nude cho rang ho ¢6 thé cudng lai suc nit chat cia 4o khi
ho s& hitu nhitng ngudn tai nguyén nhu dau lira chang han (Inran va Arap Xé-ut). Mot s6 nudc khac rat nghéo va bi
¢6 1ap, noi chinh pht con co thé budc dan chung ctia ho chiu khé - ho khong méc cho dan tAm 4o nit vang, ma chi
khoéc cho ho tim 4o nit cii ki don so (Béc Triéu Tién, Cuba, Sudan va Afghanistan). Nhung thoi gian s& troi di va
40 nit vang s& dan tré thanh diéu khong thé thiéu dbi véi bat cir nude nao.

Thong thuong khi t6i néi diéu d6 voi nhimg nguoi dén khong phai 1a nguoi My, ho thuong phan ng nhu sau:
"Dung c6 day chung t6i mac 4o nit va két ndi vao thi truong toan cau. Ching toi ¢6 van hoa riéng, gia tri riéng va
chung toi phat trién kiéu cach va toc d6 riéng. Ly thuyét ctia anh qua 1a ap dit. Tai sao chiing ta lai khong cing
ngdi lai v6i nhau dé cung nhat tri Ve mot mo hinh khac, thoai mai hon?"

Toi xin dap lai: "T6i khong noi ring ban budc phai mic chiéc 40 d6. Va néu truyén thdng vin hoa va xa hoi cia
ban di nguoc lai nhitng gia tri 1a thude tinh cua chiéc 4o do thi toi xin dugc hoan toan thong cam. Nhung t6i xin
tuyén bd diéu nay: Trong hé thdng thi truong toan cau ngdy nay, thé gioi phat trién nhanh va chiéc 4o nit vang
chinh 1 san phdm cua nhiéu thé lyc trong lich sir va vé co ban da duoc cai t toan bd phuong phap ching ta ding
dé lién lac, dé dau tu va xay dyng tam nhin vao thé giéi. Néu mudn di nguoc lai, didu d6 tuy ¢ ban va vinh vién 1a
viéc ctia ban. Nhung néu ban nghi la co thé di nguoc lai voi nhiing trao luu nhu hién nay ma khong bi tra mét gia
cang ngay cang dat hon, khong phai ty dung 1én nhitng hang rao ngay cang cao hon dé tu bao vé, tu ¢o 1ap - thi ban
da nham".

Vi sao: Nhiing trao luu dan cha hoa tai chinh, cong nghé va thong tin khong nhing d thoi bay nhimg burc tudng
bao vé nhiing truong phai khac - thoi bay sach do ciia Mao, nhitng nha nuéc phuc loi phuong Tay kiéu cii va nhing
ché d6 tu ban canh hau & Péng Nam A. Ba trao luu dén cha hoa dé ddng thoi mé duong cho mot luc lwong méi ra
doi trén thé gioi - t61 goi d6 la mot Béy Thi Dién Tu.

Bay tha Dién tir gdm nhimg tay moi gidi va budn ching khoan, cd phleu va céc loai tién té trén khip thé giéi. Ho
ngoi trude cac man hinh may vi tinh, chuyen tién bang dién tir qua nhidu th quy hd tuong va va quy huu tri vao
cac thi truong tai chinh méi néi. Tir ting him cac chung cu, noi ho ngu cu, cac vi nay mua ban ching khoan thong
qua Internet. Trong bay tha con c¢6 cacn cong ty xuyén quoc gia, hién dang phén tan cac nha may cua ho trén khip
thé gidi, tim toi dé sir dung cac loai tai nguyén va ngudn nhan lyc ré nhat. Bay tha nay 16n rat nhanh, tan dung
thanh qua cua trao luu dan chu hoa tai chinh, thong tin va cong nghé - dén murc, ngay nay chung thay the dan dan
chire néng cua cac chinh phu trong viéc chu cap von dau tu cho cac cdng ty va cac quoc gia. Trén thuc té mot khi
cac quoc gia ngay cang bi bugc phai mac chiéc 40 nit vang dé can d6i ngan sach, thi nén kinh té cua ho ngay cang
bi phu thudc vao kha ning cdp von ciia Bay Thii Dién Tir. Vay thi dé phat trién bén vimng, moi quoc gia ngay nay
khong nhimg phai thit lung budc bung nhung vira phai nhap vao bay thi nay. Bay thu rat khoai chlec 40 nit vang,
vi chiéc 4o nay gitip san sinh ra nhing luat 1¢ ty do va thi truong ty do ma ching rat mudn thay ton tai & mdi nudc.
Nhitng nudc di tu gidc mic chiéc 4o d6 thuong duoc bay th thuong cho nhitng khoan vén dau tu 16n. Nhimg
nu6e nay khong chip nhén thi thuong bi by thu ndy tranh xa hodc rat hét tién du tu cua chung vé.

Nhing t6 chirc kiém dinh mirc kha tin vé tai chinh nhu Investors Service cua Moody, Duff & Phelps Credit rating
Co., va Standard & Poor s (S&P) chinh la nhing tay chan, la nguon nudi dudng bay tha dién tr. Nhiing tay chan do
qua 1a1 khip trén the gi6i, m¢ nhing cudc thdm do ¢ moi quoc gia. Ching s¢ 1én tiéng 4m 1, canh béo cho biy thu
moi khi c6 mot qudc gia cdi bo chiée 4o nit vang (nhung nhiéu khi Moody s va S&P bi danh lac huéng hodc bi mé
man, khong kip bao dong cho cac nha dau tu, nhu trong truong hop Dong Nam A vira qua).

Quan hé tuong hd giita Bay Thu Dién T, cac qudc gia va chiée 4o nit vang chinh 1a cbt 16i ctia co ché toan cau hoa
hién nay. T6i nhan thirc ra diéu nay vao thang 2 nim 1995, truéc chuyén thim cta Toéng théng Clinton sang
Canada. Luc d6 t6i 1am viéc & nhom phong vién Nha Tring va dé chuan bi viét vé chuyén di cua Tong thong, toi
tim toi trong sd cac bai bao trén t& Financial Times va cac to khac xem ngudi Canada binh luan diéu gi vé Clinton,
con ngudi duge ménh danh 1a "Str gia ciia hy vong". Téi ngac nhién vi khong thiy ho noi nhiéu dén vi Tong thong,
thay vao d6 bao chi binh luan rang chuyén di nay duoc mot "Sw gia ctia hang Moody;s dan dyng. Luc d6, Qudc hoi
Canada dang ban bac vé ngan sach nha nudc, va mot nhoém cong tac ctua hing Moody s di sang tham Ottawa va
canh bao B6 Tai chinh va cac nha lap phap ctia nudc nay. Ho noi néu Canada khong giit dwoc ty 16 tham hut ngan
sach d6i voi GDP trong tiéu chuan qudc té, thi Moody s s& ha muc kha tin vé tai chinh ciia Canada von dang la
hang cao nhat AAA, khién cho chinh phu va bat cir cong ty nao ciia Canada déu phai chi 14i sudt cao hon mdi khi
muon tién tir nude ngoai. Néu rd vé diéu nay, B truong Tai chinh cua Canada dwa ra mot tuyén bd: "Quy mé ng
nude ngoai ciia Canada so véi quy mo cua nén kinh té cho thiy Canada tré nén dé bj ton thwong hon trén thi truong
tai chinh toan cau. Ching ta dang chiu nhitng mat mat trén phuong dién toan ven vé kinh t€". Nhiam vao nhiing
ngudi dan Canada con chua hiéu 6 van dé, Bo truong Tai chinh Paul Martin tuyén bé manh m& hon: "Chung ta
dang chiu ng ngap dén c6 r6i". Thuc ra Canada khong quan tAm nhiéu dén vi "str gia hy vong", chinh nhiing "sir gia
ctia Moody s", va Bay Tha Pién Tir dang duoc ho chi y hon hét.

Bay thi nay tir du dén va lam sao chiing 16n nhanh, chong khoe nhu vay, dén muc de doa cac qudc gia doc lap &
muc tuong tu nhu cac siéu cuong thoi trude?






Chuong 7

Béy thi dién tir

Thang 9 nam 1997, Thu tuéng Malaysia, bac si Mahathir Mohamad da st dung cudc hop cua Ngén hang Thé gioi
(WB) tai Hong Kong dé 1én an nhimg didu Xau xa ctia toan cau hoa. D6 1a thoi diém cac loai trai phleu va dong tién
ctia Malaysia dang bi cac nha dau tu ngoai qudc tan cong. Mahathir goi nhitng nha buén tién té 1a "dd dé tién", 6ng
con két toi nhitng "Siéu cudng" va cac nha tai phiét nhu George Soros di budc A chau phai mé cira nhimg thi
truong noi dia, khién cac nha dau co tai chinh toan cau tran vao ling doan trong tu cach dbi thu canh tranh. Ong s0
sanh cac thi truong vbn trén toan cau voi hinh anh "Mot khu rung rdm nhiét doi voi nhing con thi hung di",

no6i bong gio rang ching dugc mot be dang Do thai diéu khién. Khi ling nghe nhiing cong kich cta Thu tuong
Mahathir, t6i c¢6 géng tudng twong vé cach dbi dap ctia B truong Tai chinh Hoa Ky Robert Rubin, ciing dang ngdi
trong cir toa dé nghe 6ng Mahathir. Neu duogc phép ndi thing, co 18 Rubin s& phan img nhu sau:

"Xin 16i 6ng Mahathir, ong dang séng ¢ hanh tinh nao vay? Ong néi vé chuyén gia nhap toan cau hoa clr nhu 1a
mot lya chon vdy. Toan cau héa khong phai la mot lya chon. D6 1a mot thue té. Ngay nay chi co mot thi truong
toan ciu. Va phuong phap duy nhit dé 6ng c6 thé tang truong va 101 keo dan chung cua 6ng phat trién 1a phai sir
dung cac ngudn co phan va trai phiéu trén toan ciu, bang cach moi cac cong ty xuyén quoc gia vao lam an &
Malaysia va ban san phdm tir cic nha may cta ong trén hé thng thi truong thé gidi. Va thuc té co ban nhat lién
quan dén toan cau hoa la: Khong co ai lanh dao - ca George Soros, 1an "siéu cudng" hay ban than t6i déu khong
phai 12 nhitng ngudi chi dao. Toi khong phai 12 nguoi dd phat dong toan cau héa. Ca t6i va 6ng déu khong thé chin
n6 dugc - néu khong mudn x3 hoi cia 6ng hay t6i phai tra mot gia cuc ky dét, va chiu ngung ting truong. Ong ctr
cb tim nguoi dé db 16i, dé gitip giam 4p luc ¢ cac thi truong ndi dia. Nhung thua 6ng Mahathir, 6ng khong tai nao
tim duoc ai dau. Toi biét didu do khién ~ong kho ma chap nhan. Giéng nhu viéc néi véi nguoi ta rang khong co
Chua vdy. Ai ciing nhu ai, déu tin, muén tim va budc ai do phai dung ra chiu trach nhiém. Nhung trén thuong
truong tai chinh ngay nay c6 mot bay thu bao gdm nhimg tay budn co phan va tién té cung nhiing nha dau tu tai
chinh xuyén quoc gia 4n danh - ho méc nbi véi nhau bang cac mang dién toan va Internet. Va Mabhathir, xin 6ng
dung c6 vo 1an than véi toi. Hai chung ta déu biét rang ngan hang nha nudc cua dng da dé mat ba ty do-la trong vu
dau co dong bang Anh hdi diu nhitng nim 90 - nén 6ng ding noéi thém nhimg diéu xang bay, ra vé thanh thién nita.
Béy Thu Dién T khong nuong tay voi bat ctr ai. Chung khong chap nhén chuyén ai d6 c6 hoan canh riéng va doc
dao. Luét choi cia bay tha rat nhit quan - d6 1a luat choi ding chiéc 4o nit vang. Thua ong, bay tha nay kiém an &
180 quéc gia, nén chung khong c6 thoi gian dé tim hiéu ti mi nhiing dac diém cua Malaysia dau. Chung nhanh
chong quyét dinh xem al 1a nguoi tuén thu ludt chot, thuong rat héu cho nhiing d4t nude c6 hé thdng tai chinh minh
bach. Ching khong mudn thay nhimg su dot bién gay sung : sot. Pa nhiéu nim, duong nhu Malaysia tuan thu luat
choi cua chung va da thu hat rat nhiéu khoan dau tu truc tiép tir nu6e ngoai, giup cho quy vi ning thu nhap binh
quan trén ddu ngudi tir 350 do-la 1én t6i 5000 do-la trong vong mdt hai thap nién. Nhung dén khi quy vi bit dau
pha luat 1¢ bang cach vay nhiéu qua dé xay dung qua murc thi, e hém, bay thu di bo roi quy vi. C6 thuc su can thiét
phai x4y hai toa thap cao nhat thé giéi & Kuala Lumpur khong? Khi xay xong 6ng di cho thué duoc phan ntra dién
tich ciia chung chwa? Hinh nhu chua. Chinh vi thé bay thu da gian dit va d¢ bep ong trén dudng kiém an cua ching.
Nam 1997, chii s6 ching khoan KLCI (twong ty Dow Jones) ciia Malaysia di sut 48%, va tri gid dong tién
Malaysia sut xudng muc thap nhat trong vong 26 nam. Khi diéu d6 xay ra, ong dimg c6 mong bay tha gitp 4o, ra
long thuong, 6ng dung 1én an "hoi am muu cia nhom nguoi Do Thai", 6ng hay ding ddy, phui quan 4o, khoac 1én
tAm 40 nit vang, va di theo con duong bay thu da di. Tat nhién that 1a bat cong. Vé mot khia canh, hinh nhu bay thu
da dy 6ng vao 16i cut: chung hira hen s& cho ong vay ngoai té giam gia, 6ng da 1y cta chung, rdi dung dé xay dung
qua nhiéu nhimg dap nudc, nha may va thap thuong mai. Nhung do chinh la diéu dang lo so. Khong phai lic nao
bay thu ciing dung ca. Thua 6ng Mahathir, ching cling mac 16i. Chung phéan tmg qua tay, tham vong qua muec.
Nhung néu nhimg nén moéng cin ban cta kinh té va tai chinh cia Malaysia 1a vimg chic, thi bay tha, cung tai
chinh, rdi s& quay lai voi 6ng thoi. Bay thi khong ngu ngdc qua lau dau. Trude sau chiing déu mudn tro gitp nhimg
ai duy tri duoc cong tac quan 1y kinh té va dat nudc mdt cach dung dan. Xin noi, khi con 1a mot thi trudng moi troi
day, voi nhitng "bong bong" trong xay dung dudng sit, Hoa Ky ciing phai trai qua nhitng tinh huéng bap bénh nhur
Malaysia hién nay".

"Ong can phai kiém so4t tinh thé va x4y dung nhimg budc dém dé tranh nhimg ct sdc dau tu. Hang ngay t6i theo
ddi duong di cua Biy Thi Pién T qua man hinh cia hing Bloomberg dé bén ban lam viéc. Thong thuong &
nhimg nudce co nén dan chu, nguoi ta bau cho nhitng chinh sach cia chinh phu hai hay bén nim mot lan. Nhung
bay thi nay biéu quyét tin nhiém thudng xuyén toi ting phut tung gio. Bét ctr lac nao 6ng can, bay tha déu co thé
bao cho dng chinh xdc vi tri cua nén kinh té cta 6ng trong chiéc 4o nit ra sao, chiéc 4o vira hay rong dbi véi dét
nudc cua ong. Toi biét ong nghi rang t6i 1a mot nhan vat hing manh trong tu cich Bo truong Tai chinh ciia Hoa
Ky. Nhung thuc ra, gidng nhu ong vy thoi, Mahathir, t6i ciing rat lo va phai ddi pho thuong xuyén véi Bay Thu
Dién Tu. Nhitng thiang ngu trong giGi truyén thong thudng dua toi 1én trang nhit ciia bao chi, ctr 1am nhur toi that su



1a nguoi dung mui chiu sao. Nhung t61 ngdi day lo lang khong rd Québc hoi My cd duyét cho chinh phu, cho Téng
thdng dugc phép mé rong ngoai thuong hay khong - hay ching toi bi budc phai han ché ngén sach dé rdi bay tha
gian dit, dap nat dong do-la ciing nhu chi s6 Dow Jones. Hiy cho t6i dugc tiét 16 mot chut bi mat, Mahathir, dimg
n6i voi ai khac: trén ban 1am viéc cua toi khong c6 con may dién thoai dau vi t6i hiéu hon ai hét la: Khong co ai dé
goi dén ctru gitp".

Dau ban khong dong y, thi theo toi, nhimng didu tuong tuong ndi trén 1a sy that. Cac qudc gia ngay nay s€ khong thé
tang truong néu khong nho cay dén Bay Thi Pién Tir. Chung ciing khong thé tang trudng manh néu khong tan
dung va khai thac triét dé the manh cta bay thd, tranh dugc nhitng ct sdc ma bay thu giy ra. Cung tuong tu nhu
dudng day dién cao thé ndi vao can nha cia ban vay. Thong thuong duong day d6 giip sudi am va mang ning
luong vao nha cua ban. Nhung néu ban khong c6 nhimg hé thdng cong tic va dam bao an toan, va néu c6 nhing
dot bién vé dién thé, thi ban c6 thé bi dién giat, d6t chay thui.

Bay Thu DPién Tt dugc chia lam hai nhom. Nhom thir nhat t6i xin goi la "Nhirng con tha sumg ngan Nhom nay
g6ém nhiing tay budn ching khoan, trai phleu va tién té. Ho bubn trén khip thé giéi va chuyen tién rat nhanh chéng
tr noi nay dén noi khac. Nhom sirng ngan gdm cac tay budn tién t&, cac quy huu bong, hd twong, déu co, cac cong
ty bao hiém, cac phong giao dich cta nha bang va cac ca nhan dau tu. Chang c6 quy mo6 ¢& Merrill Lynch cho toi
Credit Suisee, t61 Fuji Bank hay trang web Charles Schwab noi moi ngudi néu c6 mot may vi tinh c4 nhan va mot
modem thi déu co thé giao dich qua mang tir phong khach.

Nhom thtr hai t6i goi 1a "Nhiing con thi simg dai". Chung 13 nhimg cong ty xuyén qudc gia - nhiing loai nhu
General Electrics, General Motors, IBM, Intel hay Siemens - dang tham gia vao cac hoat dong dau tu truc tiép, xay
dung nha may trén thé giéi hodc tim ky nhitng hop dong san xuat dai han ¢ nhiéu noi dé hop tac san Xudt hay lap
rap san pham T61 goi ching 1a loai "Stmg dai" vi chung can phai cam két dai han hon mdi khi quyét dinh dau tu
vao mot quoc gia. Nhung thoi budi nay chung van c6 thé ra hay vao rat nhanh chong.

Mic dau Bay Tha Pién Tir duge sinh ra va 16n 1én du6i thoi Chién tranh Lanh, chiing da khong bi tiém nhiém
nhiing tri tré va can tré cta thoi do. Thoi do, phan 16n cac qudc gia déu kiém soat chit chd von liéng cua minh (it
nhat cho téi nhitng ndm 70), cho nén tu ban khong thé bi chuyén doi xuyén bién giéi mot cach nhanh chong va dé
dang nhu trong toan ciu hoa thdi nay. Chién tranh Lanh khién cac con thu kho c6 thé dugc tip hop trén toan thé
gidi. Trong nhitng nén kinh té trong d6i bi dong cira thude thoi diém trude nhitng ndm 70, chinh phu la co quan
duy nhat théng linh chinh sach tién té cua dat nudc, tu quyét muc 13i suét, chinh sach tai chinh cta chinh pha, va
chinh sach tai chinh 1a cong cu duy nhit quyét dinh va kich thich ting truéng. Trong Chién tranh Lanh, chinh phi
Hoa Ky va Lién X6 ¢o thé dé dang minh dinh dugc muc ting thué trong chinh sach tai chinh dé phuc vu chién
tranh: "Chiing t6i can nhitng dong do-la thué ciia dong bao dé chdng giic, dwa mot ngudi 1én mit tring cho nhanh
va xiy dung mot hé thong dudng cao toc dé chuyén quan cho nhanh". Pdng thoi cac nudc dang phat trién ciing tan
dung co hoi daé séng nho vao nhimg siéu cuong nhu Hoa Ky, Lién X6 hay Trung Qudc,hodc séng nhd nhimg dinh
ché tai chinh quoc té dé xay dép, xay dung quéan doi va lam duong xa. Va dan chung ¢ cac nude dang phat trién lic
do ctng khong thau hiéu cho 1am muc séng cua nhitng nguoi khac trén thé gidi, ho cam chiu muc séng thap trong
mot nén kinh t& cham rii va tuong ddi bi khoa kin.

Su x6a bo kiém soat dan dan dbi véi tu ban trong nhitng ndm 70, trao luu dan chu hoa tai chinh, cong nghé va
thong tin, Chién tranh Lanh két thuc va nhiing rao can sup dd, tat ca 1am xuét hién mét canh déng rong 1on, trén do
cac loai thi tha hd tu tip va chay nhay. Trén canh ddng thing canh co bay d6, sau nay duoc mo rogn vao khong
gian dién toan, Bay Thi Dién Tir c6 thé kiém an, 16n 1én, sinh soi va lap bay dan trong nhitng Siéu thi [tai chinh].
Vao cudi thé ky 20, dau tau cua hé théng tai chinh toan cau chinh 13 khu vuc tu nhan - Béy Thu Bién Tu va cac
siéu thi tai chinh di tré thanh, theo 16i Bo truong Tai Chinh My Larry Summers ¢6 1an noi, "1 ngudn von tu ban
cha yéu dé tang truong", thay thé cho khu vuc cong. D6 1a thuc té trong cac nude va quan hé giita cac nudc phat
trién va khbi dang phat trién. Theo BO Tai chinh My, trong nhimg nam 90, gan 1.300 ty d6-la tién von tu nhan da
tran sang cac nén kinh té méi trdi day, so v6i con sd 170 ty do-la trong nhitng ndm 80 va mot con s6 nho giot hon
trong nhitng nam 70. Khong thé tim duoc chi s nao rd rang hon cho thiy Siéu thi nay dang dan thay thé cac siéu
cuong trong linh vyc tép trung von dé ting trudng.

Nhiing siéu thi tai chinh d6 nam & Tokyo, Frankfurt, Sydney, Singapore, Thuong Hai, Hong Kong, Bombay, Sao
Paulo, Paris, Zurich, Chicago, London va New York. Chiing 13 noi nhimg thanh vién 16n nhat ciia Bdy Thu Dién
Tir tap hop dé trao ddi thong tin, thyc hién giao dich va phat hanh chimg khoan va trai phiéu ciia cong ty khac
nhau. Theo Saskia Sassen, mot chuyén vién vé toan cau hoa thudc Dai hoc Chicago thi tinh dén cudi nam 1997, hai
muoi 1dm siéu thi da kiém soat toi 83% von ciia thé gidi do cac t6 chie quan 1y va chiém khoang mot nira tong s6
toan cau - khoang 20.900 ty do-la (tap chi Foreign Affairs, 1/1999).

Bay Tha Dién Tu va nhimg si€u thi noi ching tu tap kiém an da tro thanh nhimg nhan t6 quan trong trong hé thong
toan cau hoa. Dau cho ching khong gay chién va xam luoc cac qudc gia co chu quyén, thi chung hoan toan c6 kha
nang tac dong dén hanh vi cua cac quoc gia do bang nhiéu cach. Chinh vi thé t6i nhan dinh rang hé théng Chién
tranh Lanh dugc duy tri trén thé can bang giita lyc lugng cta cac qudc gia, trong khi toan cau hoa dugc duy tri
bang sy cin bang cung giita cac qudc gia véi nhau, cong thém can can quan hé giita cac qudc gia ciing Bau Thu
Pién T va cac chudi siéu thi.



Tir ngay hé thong vién thong xuyén DPai Tay Duong dugc hinh thanh trong bdi canh toan cau héa thoi ky trude
Chién tranh thé gi6i thtr nhét, mot thir Bay Thu Dién Tir dd xuét hién va hoat dong, nhung 1oi sudt thoi gian Chién
tranh Lanh, chiing khéng c6 duoc tam quan trong nhu ngdy nay. Déc tinh m6i me cua bay thu ngay nay khong phai
& chd chung khac trude, ma ¢ chd tam hoat dong va tinh chét cua chung. Trong thoi toan cau hoéa hién tai, bay thu
ngay nay, loai siing ngan cling nhu sung dai, da két hop duoc kich co, tdc do va tinh da dang ctia chung t6i mot
muic do chua ting co6 trong lich si. Ta so sanh gitta du6i mot con chudt véi duéi mot con khing long
Tyrannosaurus, ca hai cing dugc goi 1a "dudi", nhung mot cai, khi vay thi khién ca thé gioi khiép dam. Bay thu
trong thoi toan cau héa thir nhat c6 thé dugc vi nhu cai dudi chudt vay; con bay thi trong thoi toan cau hoa ngay
nay giéng nhu dudi khing long, ma mdi 1an vay, chung tai tao nén méng va hinh thi ciia méi trudng va thé giéi
xung quanh. Chuong nay s€ giai thich lam thé nao ma Biy thu d6 co thé trd thanh mot nguén tai lyc hap dan ddi
voi tang truong kinh té ngay nay va ddng thoi cling 1a mot thé luc de doa téi mire ¢ thé 1at d6 duoc cac chinh phu.
BAY THU SUNG NGAN

Diéu ma bay thii simg ngan lam nguoi ta sung sOt ngay nay 1a thirc an ciia ching - d6 13 nhiing san pham tai chinh
da dang. Hon hop cac loai cd phan va trai phiéu, hang héa va hop dong tuong lai, hop dong quyen lya chon va hop
ddng phai sinh dén tir nhiéu qudc gia va thi truong trén thé gidi khién ban c6 thé dat coc dau tu trén bat cir mat
hang hay dich vu gi.

Qua nhién, khi t6i nhin vao tdi thirc an ctia bay thi t6i thuong hinh dung téi canh trong phim Guys and Dolls, trong
d6 Nathan Detroit muén danh cudc v6i Sky Masterson rang Mindy s c6 ban duoc nhiéu banh pho mat hon 1 loai
banh lam tir trai cdy. Nathan noi: "Té mudn biét, cau co thé doan nhanh: Mindy s ban nhiéu banh pho-mat hon hay
banh trai cay hon?"

Sky noi rang theo 16i nghi cht quan ctia minh thi Mindy s ban nhiéu banh pho-mat hon. Piéu xay ra sau d6 la Sky
s& danh cudc, dit tién vao banh pho-mat, trong khi Nathan 13 nguoi da kiém tra trong bép, va biét chéc chén, 1a
Mindy s ban nhiéu ban tréi ciy hon (Nathan mudn d4nh vao tinh héu n cua Sky). Sky 1a nguoi rat thich danh bac.
Thong thuong, anh chang s& cuoc vao banh pho-mat nhu cai 16i anh em nha Salomon muon dat tlen vao kha nang
131 suét thay doi. Nhung Sky sau d6 nhan ra c6 thé c6 mot cai bay khi thiy Nathan rat hau, mudn dit tién nhanh
chong, ma dit han 1.000 do-la.

Thanh ra, thay vi chdp nhan danh cudc, Sky ké cho Nathan mét cau chuyén ngu ngon. "Nathan, xin ké cho ban mot
cau chuyén", Sky noi. "Cai ngay t6i ra khoi nha dé di chu du trén thé gian, b toi goi toi dén va noéi, "Con a, con
thong cam vi doi bd khong dé danh cho con duoc chat vén liéng dang ké nao. Khong dé lai cho con dugce tién
nong, b mubn cho con mot 1oi khuyén. Khi chu du thién ha, s€ c6 mot thang cha cho con xem mdt bd bai chua
khui. Néu thiang d6 danh cudc 1a c¢6 thé khién con Bdi Bich trong bd bai nhay 1én va phun nudc vao tai con thi con
ché ¢6 nhan 101 danh cude. Vi hiu nhu chic chin rﬁng hén ¢ thé lam duoc didu do". O day t61 khong mudn no
rang ban da gai by trong chuyén danh cudc va banh pho-mat..."

Nathan néi: "Khoéng doi nao té lam chuyén d6?"

Sky: "Nhung ma (néi dén déy, iy tay che ca-vat ctia Nathan) néu ban thuc sy mudn danh cudc thi toi cudc v6i ban
rﬁng ban khong thé doan dugc mau cua chiée ca-vat ban hién dang deo trén ¢ la gi, 1.000 do-1a?"

Nathan: "Khong chiu".

Sau d6, nhin chiéc ca-vat ciia minh, Nathan thét 1én: "Ddm Ploka, khong bao gid c6 chuyén Nathan chép nhan thua
ca ngan bac vao chuyén danh ca vé ba c4i ma ca-vat".

Néu Nathan va Sky séng trong thoi nay thi ¢6 18 ho ¢6 thé mua loai trai phiéu phat hanh dya vao doanh sé ban banh
pho-mat hay banh lam tir trai cay trong bep ctia Mindy. Va ciing c¢6 thé c6 nhitng cong cu tai chinh ho c6 thé mua
sam dé tranh rui ro cho viéc danh cuogc ay, dau cugce banh ngot hay banh pho-mat hay la mau cta ca-vat. Do trao
lwu dan chu héa tai chinh, bt cirmit hang gi, bat cir thr gi thoi nay déu c¢6 thé chuyén héa thanh ching khoan. Ban
6 thé phat hanh trai phiéu trén ban than ban hodc trén mot niang khiéu ma ban tu co, giéng nhu ca si David Bowie
da lam. Ong ta thu duoc 55 tri€éu do-la khi ban trai phiéu Bowie hoi nam 1997, dua trén ban quyén cac dia nhac cia
ong. To The New York Times di ting tung ra hang tit: "Ban than ban ciing c6 thé dwoc dinh muc kha tin (dang
dugc du tu) AAA".

Lesley Goldwasser, mot ngudi ban cua t6i 1a mot tay budn trai phiéu hang dau ¢ phd Wall chuyén chuyénloai phim
dang duoc san xuét thanh mot thir trai phiéu. C6 4y giai thich cac cong doan nhu sau: "Gia st ban s¢ hiru mot co s&
cho vay tin dung dé mua nha tra gop & vung Minneapolis va dang nam trong tay 100 hop dong vay mua nha ¢ dia
phuong, gia st c6 gia tri 100 triéu d6-la, moi thang thu vé cho cong ty mot triéu d6-la tién 13i va vd. Cong ty niy co
thé két hop, tap trung toan bd cac khoan tién tai san, tién cho vay thanh mot mdi, sau d6 phat hanh mot loai trai
phleu ban cho dan chung véi gia 1.000 do-la mot trai phiéu. Loi thé ciia chuyén d6 1a n6 cho phép cong ty nay co
thé thu hoi duge 100 triéu do-la (dang cho vay) ngay tirc khic, khong phai doi cho cac khach hang cta cong ty tra
dan dan trong vong 30 nam. Loi the dbi véi dan mua trai phiéu 1a ‘hang thang, ho c6 thé nhan dugc tién tir khoan
ngan luu cia tién vén va ldi chay vé hang thang, 1ai cao hon mirc tiét kiém thong thudng & nha bang vai diém. Didu
quan trong hon 1a nhiing trai phiéu dugc hd trg bang dia ¢, hang trim cin nha, cho nén mirc an toan la cao, diu
cho c6 mot hai rii ro xay khi nguoi vay tién khong tra gop duoc".



"Nhu vy, ngudi ta nhan thdy rang néu c6 thé quy tu duoc cac khoan cho vay dia bc, thi tai sao khong quy tu céac
phim truyén Hollywood - thim chi nhiing phim dang dugc san xudt. Vi du néu ban 1a mét hing lam phim hién chua
c6 kha nang vay tin dung. Ngén hang dau tu cua toi s& xem xét 10 dy 4n 1am phim cta ban. Ching ciing khong can
phai nam trong qua trinh san xuat ma chi moi ¢ giai doan y tuong. Sau d6 ching toi s€ danh gia 10 kich ban s€ co
trién vong ra sao, dya trén nhing thong s6 ¢6 trude dé: Vi du, mot phim s& la dang ban chay nhit, ndi nhat mot
phim ban rat chay, hai phim thudc loai twong ddi, hai phim khac toi hon, va bdn phim khac thi vira dii tién hoa
vbn... Chung t6i dua vao co sé phén tich xac sut tinh ra ban s& kiém dugc bao nhiéu tién trong 5 nam t6i. Gia sir
ban phai chi 500 triéu d6-la nhung s€ dat doanh thu 1a 600 tri€u. Chung t6i s€ cho ban vay 400 triéu d6-la voi mirc
11 suét trong ty nhu muc 13i sudt cua cong trai trong vong ba nam cong thém mot hodc hai phan trim. Cong ty cia
ban s& phai hun thém 100 tri€u cho chi phi lam phim. Sau d6, ngén hang s chia khoan vay 400 tri¢u do-la thanh
trai phiéu, mdi trai phiéu c6 gia 1.000 do-la, ban cho dan ching. Lii cua trai phiéu s& dugc thanh toan khi cac phim
ctia ban bt dau duoc trinh chiéu (khi ban bt dau thu nhép). Nhu vay, cong ty ciia ban tir chd khong c6 danh tiéng,
thiéu tai chinh, nay da vay duoc tién dé 1am an, mot khoan tién ma ban khong doi ndo vay duoc tir cic ngan hang.
D6 1a nhitng cong doan trong dau tu hién nay. Mién rang ban 1am an chu d4o, san xuat hay biéu dién hing hai va
du tinh chic chin duoc cac mirc thu nhap on dinh trong mot thoi gian nhét dinh, ngan hang chung t6i cé thé bién
ching thanh trai phiéu va thu hut von hau ban".

Va cho du mat hang la banh ngot, tién vay mua nha tra gop, tién no thé tin dung, nhiing khoan ng XAu, tién mua xe,
tin dung thwong mai, du an lam lai phim Titanic, ng doanh nghiép Brazil, trai phiéu chinh phu Lebanon, tai tro tin
dung 6t6 cho General Motors va nhitng ngudn thu nhap cia siéu sao nhac rock David Bowie... tat ca déu c6 thé
dugc chuyén hoa thanh trai phiéu. Kiém soat tin dung cang coi mé giita cac qudc gia thi con ngudi ta sé tung ra
phat hanh thuong vang ha cam.. bién ching thanh chimg khoan, trai phiéu, phai sinh. Sy phét trién theo hudng
chimg khoan hoa d6 qua di "lam thay ddi ban chat cua cac thi truong tin dung", Henry Kaufman, chuyén vién kinh
té phd Wall cho biét.

bo ciing la diéu dé hiéu. Thoi trude, nhitng khoan cha me cua ban vay mua nha, mua xe, ng thé tin dung, bao hiém
nhan tho va thim chi nhimg khoan chinh phu Brazil vay tir ngan hang cta cha me cua ban, tit ca déu khong dugc
giao dich tu do trén céc thi truong md. Chung chi ndm trong cac tai khoan c¢b dinh trong cic ngan hang hay céac
cong ty bao hiém, c6 gia tri khong dbi, duoc cam giir cho tdi luc dao han. Nhung cho t&i nhimg nim 80 tat ca
nhiing khoan vay d6 dugc chirng khoan hoa, quy tu lai va dugc ban ra trong hinh thire trai phiéu, duoc ban cho ban
va toi va ngudi cb ciia ban, cho bit ctr ai. Céc trai phiéu dwoc phép trao doi, mang gia tri bang tién, va cia ching
1én xudng tuy thudc vao mirc d6 161 18 cuia chinh trai phiéu, vao strc khoé cua cac nén kinh té, vao mirc 13i cua
chung trong tuong quan voi cac tai san khac. Hiéu ting day chuyén, theo Kaufman, cho thdy su ching khoan héa
d6 da mo ra mot nguon tai san rat 16n, hang ngan ty do-la ma truée d6 chwa bao gio duoc giao dich, chwa bao gio
tr& thanh trai phiéu - "dwa vao thi truong thanh sat trong bdi canh nhiéu do6i thay". Tinh trang d6 da lam xuét hién
su da dang trén thi truong tai chinh - tao dung thém ngudn thirc an phong phti cho Biy Thu Dién Tir - va ciing ting
murc do dao dong trong gia tri cua tai san trudc day chua tirng dugc giao dich.

Nhing con bao tot di dau trong bay tha chinh 13 loai ¢ thé dua ra nhitng giai thich hay nhat. Chiing nhd lai céi thoi
Chién tranh Lanh, chung dugc gdm co trén nhitng manh rudng bi hang rao cit xé ra sao. Leon Cooperman, cyu
Giam d6c chuyén trach vé nghién ctru cia Quy Pau tu Goldman Sachs, nay 1a Giam dbc dich vu dau co cua
Qomega Advisor, cong ty riéng cia ong, di noi v6i t6i vao nam 1998: "Trong subt thdi gian phuc vu Goldman
Sachs - 1967 dén 1991, t6i khong thé so hitu mot loai c6 phan nudc ngoai hay tham gia mét loai thi truong moéi tréi
day nao. Gi¢ day toi sd hitu hang tram tri€u do-la tai san trén cac thi truong Nga, Brazil, Argentina va Chi Lg, va
t6i thuong rat lo vé mirc héi doai giira d6-la va ddng yén Nhat Ban. Pém nao ciing vay, trude khi 1én givong, toi
goi dién dé biét ti gia do-la va yén la bao nhiéu, tim hiéu thi truong Nikkei hay Hang Seng hoat dong ra sao. Ching
t6i dat kha nhiéu tién vao nhiing thi truong do. Ngay bay gid, anh Paul ¢ dang kia", - 6ng chi mot nhan vién cua
minh, nguoi dang theo ddi cac dir liéu ching khoan va trai phiéu trén mot man hlnh nho - "dang mua ddng do-la
Canada. Chiing t6i dt tién & moi noi. Hai muoi nam trude, t6i khong phai lo ling gi vé chuyén nay. Gio day, lac
nao cling canh canh lo au".

Sau d6 Copperman md mot 4n ban cua to tap chi Phé Wall va doc cho t6i vé nhitng khoan tién dau tu khac nhau:
"Xin hdy nhin vao ddy... ddng euro, cong trai Hoa Ky, ky han S&P, bang Anh, du tuong, dau ran, dau tho, cong
trai Singapore, cong trai Venezuela, NASDAQ 100, chi s6 Nhat Ban, chi s6 Dow Jones quy hd tuwong, trai phiéu
cong ty dich vu tién ich, trai phleu 141 nhiéu, trai phiéu cong ty, trai phiéu trung gian..." cho dén khi t6i dimg ddy bo
di ma van thiy 6ng ta doc tiép.

Tinh da dang cua céc loai cong cu tai chinh va cac thoi co di tré thanh co hdi ngan vang dbi véi cac nudce phat trién
cling nhu dang phat trién va cic doanh nghiép - khién cho mot vai trong s6 ho ting truong nhanh chua timg thiy.
C6 1an to bao The Ecomonist nhan dinh: "Nhiing nudc nghéo, dang can nhitng khoan dau tu 16n nay khong con bi
troi bude boi thiéu von. Nhitng nguoi guri tién tiét kiém khong con phai thiy tién cta ho bi giam hdm trong céc thi
truong ndi dia - ho co thé tim co hoi dau tu ¢ nudc ngoai dé tding muc 1ai trong s6 du tiét kiém cua ho".
(25/10/1997). Ngay nay, mdi mot quy tiét kiém 16m & Hoa Ky déu tung ra mét dich vu dau tu vao it nhat mot "thi
truong méi" nudc ngoai.



Khi ban théy c6 rat nhiu cac san phém, nhan nhan cac loai thong tin cap nhat nhanh chéng, thi kha nang canh
tranh, chdp lay co hoi ciia ban tré nén nho bé di. Chinh vi thé cac nha dau tu phai tim ra moi cach dé tan dung
nhiing loi thé canh tranh nho bé dé nhanh chan hon ca thi trueong con lai.

"Khi gia nhap Goldman Sachs nim 1967", Cooperman hdi tudng, "toi dimg dau phong nghién ctru va da tuyén
dung cac nha phan tich. Thoi d6, mét nha phan tich thuong phu trach theo doi 75 cong ty hoat dong trong khoang
sau nganh cong nghiép. Gan day, noi chuyén véi mot chuyén vién t6i timg tuyén dung, anh ta noi anh lam viée qua
suc khi chi phai theo doi c6 12 cong ty ma thoi. Toi cuodi. Chi c6 12 cong ty? Nhung dung la ban phai theo doi,
nhin sau hon nhiéu, vao hoat dong cta 12 cong ty nay dé hiéu cung cach lam an cua chung. Pdi véi cac du kién
kinh té ciing vdy. Thoi xua, moi ngudi theo ddi muc thit nghiép chi dua vao nhitng con sé ma chinh phu chinh
thirc cong bd. Nay nguoi ta nhin sau hon vao dién bién trong bang luong - 1én hay xudng - vi chiing c6 thé 1a nhiing
yéu t6 dé ban suy doan va dit coc. Sau d6 ho nhin vao thanh phan cta bang luong - ai dugc ting luong, ai bi cap
b6t di? Muc do cong viée doi hoi dé duge ting lwong nay 16n hon nhiéu".

T6i biét c6 mot tay dau co tai chinh da mat hang gio dong hd nghién ciru cac du bao thoi tiét. Dy bao thoi tiét! Anh
ta giai thich, "do 1a dé phan doan nhimg khuynh huéng dot bién va mirc d6 ching anh huong ra sao ddi voi cac
thong s6 kinh té. Vi dy, nam 1998, chung ta khéng c6 mua dong, nhu thé c6 vé nhu nén kinh té s& kha hon, va toi
da dya vao phan doan nhu vay dé co thé dat tién phong theo phan doan murc thay dbi trong 1i suat. Hay trong mot
tinh hubng khac: hién tuong bun trugt xudt hién nhiéu & bd bién phia Tay, trung hop voi thoi diém chinh phu thu
thap cac thong tin kinh té dé tong hop cac thong ké chinh thirc, nhu chi s6 gia tiéu dung. Hién tugng thién tai 46 ¢
nhiing bang 16n nhu California chdng han, c6 tac dong dang ke t6i cac thong ké chinh thirc. Téi ¢ thé nhan dinh,
"hay theo ddi ¢d phiéu cua hang Home Depot, chuyén cung cap cac loai dung cu va nguyén liéu dé sira sang nha
cla. C6 phiéu cua héng co thé 1én gia néu bun trugt hay 16¢ xo0ay xay ra". Hodc t6i dé ¥ dén nhimg con bio tuyét
xuét hién vao thdi diém chinh phu soan theo cac con so that nghiép. Lam nhu vay t6i co thé xac dinh dugc muc do
cinh xac trong tinh toan. C6 thé moi nguoi lic d6 dang chd doi 250.000 viée lam méi trong khu vuc phi nong
nghiép, nhung vi bdo tuyét, nén sé lwong viéc 1am duoc tao ra chi con & mirc 150.000 cho thay nén kinh té dang di
cham réi va yéu 6t hon 13 moi nguoi nghi - nhung thuc ra diéu d6 khong ding, vi nhitng con s6 vao thoi diém dé bi
chinh yéu t6 thoi tiét tic dong va lam thay ddi. Khi thong ké xudt hién nhu vay, moi ngudi tin ring kinh té dang
tién cham lai, 13i sut s& duoc ha Xuéng va d6 1 thoi diém thuén tién dé phat hanh trai phiéu. Vay ban tich trit trai
phiéu, dé danh chung, ting gia cho chung khi xuét hién thong sb vé that nghiép (thdp hon dy kién) rdi lap tirc ban
ngay, trude thoi diém cac thong ké tiép theo duoc cong bd vao thang sau (khi d6 théng ké s& cho thdy nhimng con sb
ctia thang trudc 1a khong chinh xéc vi bi anh huong boi yéu tdi thoi tiét). Toém lai d6 1a co hoi dé tan dung thoi tiét
dé kiém thém chut dinh. Banh c6 thé dung yéu t6 thoi tiét dé tién doan gia hop dong dau mo twong lai, dau an hay
1i suat, dién, khi tu nhién, bang chi sé gia tiéu dung, gia dau tho, khi dét, lon, ddng, vang hay bac..."

Rét nhidu thi truong, nhiéu thong tin va rat it co hoi. Vay khi moi viéc d6 bé thi dimg c6 goi cho ngudi moi gisi
cua ban, ma hay traich mdc nhan vién dy bao thoi tiét.

Dé kiém tién trén nhimng thi truong nhu vdy, loai thu simg ngan khong nhirng can mot chit it co hdi - ching can
thém nhitng khoan dau tu 16n, ngay cang 16n. Hiy tudng twong mot ty do-la dugce treo trén du ciy kim. Cac tay
bubn da phat minh ra mét loat cac loai san pham giao dich nghe rat kéu - swaps (hoan doi), furtures (twong lai),
forwards (trlen ky), option (quyén chon), derivatives (phai sinh), va indexations (téng hop) - rdi ho vay thém that
nhiéu tién, nhiéu hon nhitng khoan diu tu cua cac than chu, de ¢6 du sirc d& mo rong va trang trai cho cac khoan
dit coc. Didu d6 khién quy md va mirc d¢ giao dich ting lén rat nhleu 1an va c6 vong quay nhanh chong hang ngay
trén khip thé gii. La nguoi quan 1y quy ban co thé "tring manh" rat 16n, nhung ban cling co thé phai chiu tang gia
bai san. D6 1a 1y do trong nhitng nam gan ddy ching ta thiy c6 nhing dai gia mdi gidi dau tu 16n (dién hinh 13 hing
Baring) bi m¢t tay budn don 1¢, dung ky thuét don bay, lam xiéng liéng. Hay nho lai cai dudi cia con khiing long.
Mot ngudi ban cua toi lam viée cho mét ngan hang dau tu ké lai 1a mot khach hang cua ho, mot quy dau co co tong
s6 von ban dau 1a 200 triéu do-la. Nhung sau khi dung ky thuét don bay, quy nay s¢ hiru 900 triéu do-la trai phiéu
ctia nudc Nga va 5 ty do-la trai phiéu Sallie Mae (day 1a loai trai phleu bao gom cac khoan vay cua cac sinh vién
My). Khi nudc Nga xay ra khung hoang vao nam 1998, quy nay mét hau nhu toan bo gia tri trai phleu cua ho &
Nga. Ho phan tng ra sao? Ho ban ngay mot phan trai phiéu tir cac khoan vay danh cho sinh vién My dé trang trai
cho phin thua thiét & Nga - 1am thi trudng trai phiéu sinh vién My sut gia bat ngd, 1am ngan hang dau tu cia ban
t6i thua thiét dang ké trén thi truong dé, mic dau ho khong dinh dang gi dén nude Nga ca.

Khong nhimg thirc an cua Bay Tha bién Tu da dang hon, ma chinh ban than ching ciing thay hinh d6i dang theo
rat nhiéu kleu dac biét 1a loai sung ngan Kaufman cho biét: "Kich ¢& twong dbi cua cac ngan hang thuong mai,
cac co s6 tiét kiém va cac cong ty bao hiém nay tré nén nhé bé hon. Mot 16p cac co sé moi gisi the hé méi da xuét
hién va di tién phong. Nhimng co sé ndy ¢ dic diém 1a ho chu trong vao cac hinh thirc dau tu ngan han, dung don
béy tai chinh va kha nang nhanh chong tham nhdp va rat lui khoi thi truong, du la cac thi truong von, trai phiéu hay
hang hoéa, ho mudn dam bao mirc 1gi nhuén tdi da cho mdi cudc dit bac". Pung dau trong nhiing tay choi thé hé
méi 1a nhitng quy dau co, ho tip trung nhitng khoan tién ciia nhimg ca nhéan va t6 chirc giau cé, vay thém tién tir
cac ngan hang dé dat danh cudc méi mirc mao hiém cao - 13i cao trén sy chuyén dong cua gia héi doai, 6 phan va
trai phiéu trén khip thé gioi. Nhung, theo Kaufman, trong nhimg nim gin day cac ngan hang 16n, cac hing moi



gidi, ngan hang dau tu, cac cong ty bao hiém, cac phong tai chinh cua cac tap doan xuyén quoc gia va tham chi cac
phong giao dich cua cac ngén hang trung uong l6n trén toan cau, tat ca déu cam nhan nhu cau can thiét phai ty 1ap
ra nhing dich vy dau co gidng nhu co ché clia cic quy dau co ndi trén. Cung khong liy 1am la khi ta thdy mot ngan
hang dau tu 10n tré thanh mot khau méi gidi cho mot quy dau co va clng bat chude cung cach 1am in ciia quy nay.
Hién nhién 13 mot khi nhitng hang rao dugc pha bé thi ngudi ta cang din than vao nhiing noi ma truéce day ho chua
timg dat chan. Ban hiy tuong tugng bdi canh nhu sau: Ngan hang Thai Farmers Savings & Loans mdt hdm nhan
duogc ct dién thoai tir van phong Bangkok cua Ngan hang First Global Investment (tru sé chinh & ddo Cayman):
"Ny, quy vi nén mua cong trai Nga, ho tra 13i 20 phan trim, va néu dong rup c6 xubng gia chit it thi quy vi van
thing to". Va bdng nhién, Ngan hang Thai Farmers Savings & Loans s& hitu 20 tridu d6-la cong trai Nga. Va khi
nhing trai phiéu d6 mat gia thi ngén hang nay, thuong ngay von hd trg nong dan trong lta, di dén khanh kiét. Thé
gioi bi séc va kinh ngac khi phat hién s6 luong cac ngan hang Han Quéc tich trit bao nhiéu cong trai cua nudc Nga
khi kinh t& Nga suy sup trong nam 1998. Khi tin dung dugc cung Ung dé dang hon thi dleu thuong xay ra l1a "nhiing
ke kho khao", - nhitng co s6 thong thuong khong co mdy may mén trong chuyén vay tién, - nay dugc phép muge
tién, dat bac, cung canh tranh v6i nhitng tay sanh séi. Chinh nhitng ké kho khao d6 thuc sy lam trAm trong thém
nhiing bién dong tai chinh, mét khi tai hoa xay ra.

Su két hop giita céc siéu thi tai chinh va Internet da gitip cho dau tu toan cau nhanh chong va dé dang hon khong
nhitng d6i voi nhitng chuyén gia va con ddi voi dan thuong. Ho c6 thé budn ban tai chinh tir phong ngu cua ho,
thong qua ké moi gidi trén mang. Canh tranh gitra cdc co sé moi gidi tai chinh trén mang hién nay cing thing toi
mirc ho khong dam 14y nhiéu, thdm chi bo hin 18 phi giao dich. Pau tu toan cau gio ddy d& dén muc khién cho
nguoi dan ai ciing nghi thi trudng & dau ciing thuc hanh 16i lam an twong ty nhu ¢ phd Wall vay. Bo truong Tai
chinh My Larry Summers rat thich nhan xét: "Ciing giéng nhu mot khi c6 dudng cao tdc, dan ching phong xe
nhanh hon. Rdi tai nan, chét ngudi, duong nhién xay ra nhiéu hon trén dudng cao toc, vi ngudi ta thuong danh gia
sai kha ning ctia ban than, phéng nhanh hon tc do dugc phép."

Tiép tuc ciu chuyén & Thai Lan, Ngan hang First Global Investment goi cho Ngan hang Thai Farmens Savings &
Loans va noi, "Quy vi nén dbc tién mua cong trai Thé Nhi Ky, day la thoi diém ngon lanh nhat". Ngan hang Thai
tra 1oi, "Cong trai ctia Thd tra 14i 25 phan tram? O, ching t6i khong biét 1a nguoi Thé c¢6 mot thi trudng trai phiéu.
OK, nghe 10i khuyén cuia ban, ching t6i s& mua vai triéu do-la trai phiéu". Khén kho 1a ¢ khau nay. Khi moi ngudi
nghe "thi truong trai phiéu Thd Nhi Ky", ho nghi, "5, phd Wall c6 mét thi trudng trai phiéu, Franfurt ciing c6 mot
cai, Tokyo ciing thé, vay thi Thd Nhi Ky chéc cling c6 day. Hay that". Nhung trén that té, qua 1a Tho Nhi Ky cling
c6 thi truong nhung n6 khong tai nao gidng nhu Phd Wall. Ban s& nhan thay diéu nay mot khi cong trai cia Tho
xudng gia va ban mudn ban voi ching di. Khi d6 ban s& thdy cai "cho" & dat nude nay bé 1dm, toan nguoi ban ma
khong thay ngudi mua, khong thdy ai chuyén doi gitip ba, va khong thiy 16i thoat. Kaufman néi toan cau hoa cac
thi truong tao mot o tudng la tat ca cac thi truong "déu lam an hiéu qua, san ké mua ngudi ban va duoc tiéu chuén
hoa thich hop" va thém nita thong tin cing mirc d6 minh bach duoc dam bao trén tat ca cac thi truong. Con 1au méi
thé. Hay suy luan: Tong gia tri cta cac c6 phan cua hing Microsoft vao thoi diém cubi 1999 13 600 ty do-la. Luc
ay, mirc d6 16n hon rat nhiéu s0 VOi tat ca tai san va cd phan trén khip cac thi trudng mai ndi cua thé gisi cong lai.
Va ai ai cing dang rdo riét lam an. Nam 1980, 4,6 triéu ho dan nguoi My s hitu ¢6 phiéu trong cac quy tin dung.
Nam 2000 hon mdt ntra dan s6 nudc My dau tu trong céc thi trudng cb phiéu, hodc do tryuc tiép mua hodc gian tlep
(do quy tin dung hodc quy huu bdng cua ho dau tu vao). Mot hom, toi thyc hién cugc phong van ngan trén truyén
hinh CNBC hoi gitra ndm 1999. Hom d6, trong dai truyén hinh, trudc toi 1 mot tay chuyén gia co phiéu dang giai
dap thac méc tir khan gia tir khip nudc My goi dién vao. Nguoi phat thanh vién thong bao nguoi goi dién ké tiép 1a
"Adam tir Michigan". Adam c6 giong n6i nhu mot cau bé - nén ngudi diéu phéi chuong trinh hoi Adam bao nhiéu
tudi. Cau nay néi 1a méi 12! Adam hoi ngudi chuyén vién, "Gan diy chau c6 mua CVS (mét loai cd phiéu hing
dugc)khong rd ¢o phiéu do6 s& 1én xudng ra sao?" (t6i thay hién twong tré con mua cb phiéu nay that la lung nhung
cling rat dang lo). Nhitng khoan tién huu bong thudc nhitng quy tiét kiém nhu IRA ting tir mic 412 ty do-la nam
1992 18n t6i 1.600 ty d6-la vao nam 1997. 10 phan trim trong sé d6 dugce diy\u tu vao cac c¢b phiéu trén toan cau.
Va lan dau tién trong lich sir nudc My, ta thay mot ong Joe dan thudng va mot 6ng Bob tri€u phi, ca hai cing xem
truyén hinh CNBC dé theo ddi mirc ¢6 phiéu 1én xudng. Nam 1998, hang mo6i gioi Charles Schwab tung ra mot
quang céo trong d6 c6 mot cdp vg chdng trung luu, Marion va Rick, ngoi xa 16ng, ban vé chuyen di nghi hé cta ho.
Marion: "Thoi gian vua r01 du lich quanh dat nude, minh dung lai ¢ chd d6, xem trén truyén h1nh thucyng mai thdy
c6 cai thi truong dang xudng gia - ¢6 cai cd phan anh voi em mubn mua. Minh ra xe rdi goi dién...

Rick: "Pung phai goi dién Schwab, vi lac d6 anh khong mang theo modem, nén khong thé ndao 1én mang dé mua
duoc. Luc d6 minh & dau nhi?

Marion: "O bang Utah".

Rick: "Utah?"

Marion: "Ching minh luc d6 dang & bang Utah?"

Rick: "Goi dién thoai cong cong cho (hang) Schwab?"

Marion: "dé..."

Rick: "Mua cho duoc cai ¢d phan d6. That suéng. Chiing minh d3 mua duoc rdi. Sau d6 di vé nha".



Marion: "(Schwab) gitip chung ta mua duoc c¢b phan do, trung to roi, that tuyét".

Marion va Rick, xin déng mimg hai ban dén voi Bay Tha Dién Tir. Téi ming 1a hai ban nay an ra lam nén. Nhung
trong mdi trudng méi v4i nhimg cong cu dau tu moi da cam dd rat nhiéu nhimg Marion va Rick vao nhimg thi
truong ma dang nh€ ho khong nén bén mang vao. Chua bao gio trong lich su, ta thdy nhiéu ngum dau tu vao nhleu
noi den thé trén khip qua dit. Leon Cooperman chi ra rang: "Trong nam ndm vira qua, nguoi dén thudng vbn chi
dem tién mua cong trai chinh phu cua ho cho chic chan, nay di trat hét von vao cac trai phiéu. Va nhimng nguoi von
chi mua trai phiéu, chiu mot chit mao hiém cao hon, nay quay sang mua trai phleu tir cac thi truong tai chinh méi
m¢ nhu 6 Nga va Brazil. Va nhimg tay mua trai phiéu thi trudng moi thi ddm dau vao mua cb phiéu cua cac thi
truong do. Piéu tatphal xdy ra 1a mot so trong bon ho da tréo cao va s& c6 ngay nga rat dau".

Su hoi nhép toan cau da vuot xa mire hiéu biét ctia nguoi ta. Nho ¢6 toan cau hoa, ching ta biét vé nhau hon trude,
nhung chung ta van khong biét 6 nhau. D8iéu dang lo ngai 13 su da dang trong 16p thanh vién méi cia bay tha da
dugc nhan rong dén mirc khong nhitng 16p linh mdi ma tham chi nhing tay to trong méi gidi tai chinh nay ciing
khong thé nhan biét va danh gia day du dugc toan dién tinh hinh. Téi xin trich dan 151 mot giam ddc quy dau co,
khi phat biéu v&i Moises Naim, bién tap cua tap chi Chinh sach Pdi Ngoai sau con khung hoang vé ng nudc ngoai
& Mexico: "Chung t6i tién vao chau My La tinh ma khong biét chut gi vé ving nay. Gio ddy, ching t6i rut khoi dé
ma van khong hiéu gi vé n6 ca".

Trong khi ban vé tinh da dang ctia Bay Tha Dién Tir, c6 mot diém quan trong ching ta khong duoc quén - bay thii
nay khong don thuan 1a luc lwong ngoai sinh. Chung khong chi la nhitng quy tién té ty do khong bi chinh phu rang
bude, khong chi la nhimng tay dAu tu hay nhiing siéu thi tai chinh tir xa dén. Trong dan thu ¢ nhimng thanh vién ban
xtr. Sttc manh ciia Bay Thu Dién Tir khong chi ¢ chd cic nha dau tw bén ngoai a0 at vao mua ban c¢b phiéu va tién
t€ trong nudc khi cac rao can bi loai bo. No ciing nam ¢ chd cac nha tai chinh trong nudc duge phép budce ra khoi
bién gi6i! Didu bi mat vé bay tha chinh 1 & chd nhitng con gidn dit, nhitng khung hoang do chung gdy ra khong bt
dau tir nhimg quy dau co ¢ phd Wall hay tir mot ngan hang 16n & Frankfurt. Tai hoa bat dau tir mot nha bang dia
phuong, mt co s¢ tin dung dia phuong hay khi mot ngudi quan tri tién té dia phuong d6i ngoai t& nhu do-la ching
han, rdi dit coc vao mirc do tri gia cua chinh déng ndi té trong thi trudng dau co tlen t€. Nghién ctru nam 1998 cua
IMF "Nhiing quy ddu co va tinh ning dong cua thi truong tai chinh" di ghi nhan ring: nhiing danh gia ding din vé
cudc khung hoang dong peso ctia Mexico nam 1994-1995 cho thdy "nhitng cu dan trong nudc, ctr khong phai 1a
nhirng nha dau tu ngoai bang" di dau téu giy ra cudc khing hoang d6. Trong thé gi6i cac thi trudng tai chinh toan
cau hoa, IMF két ludn: Cac nha dau tu nuéc ngoai quan 1y nhitng du 4n dau tu da dang c6 thé gip nhidu kho khan,
thiéu thong tin, khi ho theo doi cac diéu kién cy thé trong cac nudc ho dau tu. Dbi véi cac thi truong tai chinh méi,
nho nhoi, thi cic nha dau tu 16n it khi dé ¥ va theo ddi chiing. Hau qua 1a nhitng cu dan ban xit v6i nhitng hiéu biét
cin k& tinh hinh dja phwong cua ho, thuong 14 nhitng ngudi dau tién dau co dua trén chinh dong ndi té it kha ning
chuyén d6i ¢ chinh noi d6. Va khi hé thng thi truong tai chinh méi dia va nhiing giao dich tai chinh qudc té duoc
tha noi, thi chinh nhitng cu dan dia phuong no duoc 1oi, hoan chuyén va mua ngoai t¢ vao dé gilr gia. Noi cach
khac, chinh nhitng nha tai chinh Mexico, nha dauco Indonesia, cac ngan hang Thai Lan da khoi dau nhiing cudc
khung hoang lam suy yéu va pha gia ddng noi t&, pha tri gia cac loai trai phiéu va ¢ phan trong nhimng nude nay -
khién nhiing con thii khac trong bay tha phan tng gién di. Bleu do6 co ly, vi dan dia phuong, thong qua be ban, cha
me va cac quan hé 1am dn, bao gio ciing biét can k& chi tiét vé& hoan canh kinh té clia dat nudc minh - chinh ho 1a
nhitng nguoi di dau trong viée bo di tim kiém nhitng ving dat méi tdt tuoi hon. Ngay nay, ho lam dugc didu d6
mot cach dé dang hon - thay vi nhu trudc kia khi ho phai 1én lit chuyén tién, phai mé tai khoan nudc ngoai véi
diéu kién ho dung tén ngudi khac.

Richard Medlay, chuyén trach vé phan tich d6 mao hiém vé chinh tri va kinh té cho nhleu ngan hang qudc té va cac
quy dau co, da ké voi toi rang anh d4 dua ra nhimg canh bao cho nhiéu khach hang vé mot kha ning cac thi truong
va tién t& & A chau s& suy yéu khoang 5 thang trudc khi con khing hoang xay ra tai ving ndy, nim 1997. Lam
duoc thé khong phai anh ta co tai can gi, ma chi do anh biét ling nghe tir nhitng thanh vién A chau cua bay thu.
"D4u hiéu dau tién t6i tim thiy", Medley giai thich, "l khi nhiing dinh ché tai chinh dia phwong chi muén muon
ngoai t¢, thay vi ndi t&. Néu mot nha bang Thai Lan khing khiang khong cho mét thuong gia nudc nay muon tién
br:ing déng baht, ma chi cho muon ngoai té, d6-1a hoac yén, c6 nghia la nha bang lo léng cho tri gia cua déng noi té.
Ban phai tinh y d6i voi nhitng cir chi nho, lac dac nhu vay, vi nhimg thong s6 kinh té chinh thirc ¢ cac nudc nhu thé
rat kém chinh xac va thiéu cap nhat. Trong nhiing nén kinh té theo 18i gia dinh tri nhu & A chau, thi bao gio t6i
cing cho rang, ngudi dia phuong biét nhiéu hon t6i".

Chinh phu Trung Qudc di va dang mién cudng lam cho dong tién nudc nay cd kha ning chuyen dbi hoan toan
thanh ngoai t¢, khong nhu ¢ cac nudc lang gieng. Khong hén vi ho lo sg s& khong kiém soat ndi mirc du tu nudc
ngoai, ho ciing so khong kém vé cai kha ning cho thiy dan chiing ctia ho c6 thé dan dan chuyén d6i va phén tan tai
san tir Trung Qudc ra nude ngoai. Chinh phii Trung Qudc c6 1y do chinh dang dé lo nhu vay: C6 mét cho den tién
t¢ da dugc hinh thanh trong 1ong nudc nay, trong do ngudi ta ddi nodi té dau co ldy ngoai té. Mot phong vién thong
tan vé tai chinh nguoi My dong tai Thuong Hai da ké cho t6i v& mot cudc ddi thoai gilia anh ta va mot ngudi ban
ngudi Hoa. Nguoi ban Trung Qudc nay phan nan véi anh phéng vién vé nhitng "d4m muu" trong dé cac nha bing



dau tu va cac quy dau co hua nhau ban pha gia cac dong ndi té cua Thai Lan, Malaysia, Han Qudc va Indonesia
trong cudc khing hoang 1997-1998.

"Vi sao ho lam thé dbi véi chiing t6i?" Thwong nhan Trung Qudc héi anh ban ngudi My.

"Anh néi cho t6i hay", phong vién ngudi My hoi lai, "gan ddy anh c6 ban dong té nao khong dé mua do-1a?"

"Co, t6i ¢6 ban", thwong nhan ngudi Hoa thii nhan. "Tbi hoi lo khi thiy tinh hinh nhu vay".

Xin nh¢ cho, rtong Bay Tha Bién Tir, nhitng con thii tir dia phuong bao gio ciing nhay 1én dau tién, mdi khi c6 mot
chin dong de doa.

Khéng nhimg 16n hon va nhiéu ching loai hon bao gio hét, Bay Tha Pién Tt ngay nay di chuyén nhanh hon va
lién hé v6i nhau chit ché hon truée nhidu. Joseph Sassoon, mot ngudi dimg diu hing Goldman Sachs trong vin
phong ¢ London tham gia vao bay tha tir naim 1982. "G London niam 1982, do chung t6i di truéc New York nim
hay sau tleng ddng ho, chung toi thuong khong blet két qua giao dich & thi truong Dow Jones ra sao mai toi khi dén
5O vao budi sang hém sau", anh ta noi. "Mot s6 cac vi O day c6 mdy Quotron (de theo doi) va phuong tién chi co
thé. Thoi d6 Goldman Sachs cho rang c6 may moc nhu thé 1 hay 1am roi. R6i mot ngay kia, c6 mot tay & van
phong Goldman Sachs & New York da thué mot cau bé dén vin phong luc 3 gio sang, gio New York, photocopy
hai cot cua td tap chi Phd Wall mang tén "Pon dai trén duong pho va "Tiép can thi truong" - ndi vé nhimg thu
thuét va meo muyc giao dich - 161 chuyen sang London. Lam nhu thé, chung t61 & London da di trudc cac hang moi
gidi tai chinh khac dugc vai gio dong hd, khién ching t6i c6 thé gidi thiéu ban va mua cho cac khach hang vé cac
¢ phan ¢ New York trudc khi cac déi thi ciia ching t6i ndm duoc thong tin. Ho phai doi cho dén khi thi truong
New York mo ctra méi tiép can dugc thong tin tir bén do. Phai mAt mot thoi gian thi cac dbi tha méi biét duoc thu
thuat ctia ching toi. Py 1a n6 dén nam 1982. Khi ké lai cau chuyén nay cho dong nghiép ciia téi ngay nay, ho nhin
t61 nhur thé t6i ké chuyén xay ra tir thoi cu ky caa ho vay".

Qua c6 thé. Pi dao quanh mdt vin phong quy dau co & New York ngay nay, ban thdy cic nhin vién cAm nhiing
man hinh ca nhén xach tay, theo doi thi truong timg phut, theo doi sw 1én xudng cua tri gia cac trai phiéu, tham chi
ho c6 thé thyc hién giao dich ngay khi di vao phong vé sinh nita 1a vé nha riéng. Banh xe giao dich thoi nay duoc
boi tron thay dao khién cho nhimg khoan tu ban, dugc nha kinh té David Hale goi 1a "tu ban du muc" c6 thé di
chuyén trén thé gidi, chen vao cic co hdi mua ban & moi noi véi chi phi di chuyén va giao dich xudng t6i mirc s6
khong, véi thoi gian hau nhu trong chdp miét. Cude choi ngay nay c6 thé duge tom luoc bang ndi dung mot quang
cdo cua hang Credit Suisse/First Boston hoi ndm 1998, khi ho cho ra d&i mot dich vu méi mang tén Prime Trade,
cho phép trao dbi dich vu phéi sinh dugc phat hanh & bit cr noi nao trén thé gidi. Quang céo kéu goi: "Prime
Trade: bat cir thi trudng nao, bt cir luc nio, bat cir dau".

Thuec té cho thdy khi c6 thém nhiéu nguoi c6 thé duoc ndi mang ddong loat, thu thap thong tin va giao dich & bat cr
dau, da khién cho Bay Thu Pién Tir ngdy nay cang trd nén 16n manh hon va da nang hon. Xua nay ngudi ta hiéu
rang, cang co nhiéu thong tin cho cac tay budn thi thi truong cta ho cang tré nén 6n dinh hon. Nhung duong nhu
trén thuc té, thi nguoc lai. Toi di truc tiép hoc dugc diéu do. Ngay nay & nudec My, hanh khach di may bay thuong
duogc phat mét loai dién thoai di dong, gén voi ghé gifra trong bang ghé cua ho, goi la dién dam GTE. Hoi nam
1999, GTE nbi dién thoai v6i s¢ giao dich Dow Jones Industrial Average, American Stock Exchange va NASDAQ.
Gitp cho ban ng01 trén may bay, bay trong gio giao dich, co thé theo ddi, trén man hinh va tai nghe, cic hoat dong,
tri gia 1én xubng & cac thi trudng do, truc tiép. Néu ban ngdi & ghé gitra, ban khong tranh khoi phai nhin vao man
hinh. Trong mot chuyén bay sang Colorado, t6i da dung man hinh dé kiém tra muc 1én xudng ciia mot loai c¢6 phan
toi s& hiru. Dung mot thiét bi noi véi dién thoai GTE, sau khi bam tén cua cbd phan vao man hinh, t6i kiém tra gia
ctia ching tir hé théng bao gia Bloomberg. trong chuyén bay d6 tir Washington sang denver, t6i kiém tra nim lan
gia cua cd phan no va di ban ¢ phan khi ha canh. T6i da dung dién thoai cong cong tir sdn bay Denver, goi cho
nhén vién mo6i gioi ha 1énh ban - mot diéu ma cach dé6 mot chuc niam, toi khong tai nao co thé thuc hién dugc.
Nhung nhiéu thong tin sin sang nhu vay khong c6 nghia Ia thi truong ngay nay 6n dinh hon. Edward Chancellor
trong cubn sach cua anh vé lich st dau co tai chinh, Devil tak the Hindmost, giai thich vé sy ngd nhéan thong
thudng trong giéi quan sat, ring cang nhleu thong tin thi hoat dong cua Biy Thu Pién Tu cang on dinh hon. Phan
16n cac nha phan tich, anh to ndi, "cho rang tién bo trong cong nghé thong tin s& din dén su 6n dinh va thinh
vuong. Trong thuc té, néu cac thi treong von di da c6 muc hi¢u qua cao thi khi ¢6 thém thong tin, chung cang hoat
dong hiéu qua hon. Tham chi ching s€ hoat ddng mdt cach may moc nhu mét loai xe hoi chét lugng cao".

"That ra thi khong thdy mot dan chimg trong lich sir nao cho thdy su cai thién vé thong tin lién lac s& san sinh ra
cac loai thi truong tai chinh d& sai khién hon, hay hoat dong dau tu thong minh hon. Thuc té cho thdy nhitng diéu
nguoc lai. Trong qua khir thong tin tai chinh cang san co va su cai thién diéu kién lién lac c¢6 khuynh hudng cang
hap dan thém cic tay mo vao cudc choi ddu co: thé h¢ céc to bao dau tién da kich thich dan t6i nhimg dang bong
bong South Sea, nhiing ¢4t bao phan tich "thi truong tién t&" trén cac bao nudc Anh, da dan toi con sét khoang san
nam 1825, cac hé théng duong sit tao ra con dau co cac c6 phiéu duong st nhitng nam 40 cua thé ky nay, ciing
nhu viée xuit hién bang giéy dién bao da kich dong nhitng cudc ca cugc va vao nhiing nam 20, khi dai phat thanh
dugc phat minh da gay kich dong trong gidi cac nha dau co thoi d6. Gan day nhat 1a Internet. Dich vu nay da dua
c¢b phiéu vao tan nha ngu(n ta... nhung ciing da xudt hién timg dam nhitng "tay moi 8161 ban ngay", nhing tay dau
co tai tir tai gia, m6c n6i mua ban nhiing loai b phleu ré mat do cac cong ty cung cap trén mang. Tinh dén mua he



.....

nguoi ban than tro thanh cac moi gio1 vién lam viéc tai gia. Con s trung binh céc tai khoan va sb luot giao dlCh ho
thyc hién trén mang cao hon con s6 tai khoan trong cac hang dau co truyen thong khoang 12 lan. C6 tin ndi mot sb
cac nha dau co kiéu do6 thyc hién khoang mot ngan giao dich mdi ngay".

Qua c6 thé, thi truong NASDAQ 1a noi ban c6 thé thiy khong phai 1a nhitng quy tin dung hay huu bdng di x6 diy
cac c¢o phan Internet 1én xudng dap diu. Thi pham chinh 1a nhing tay méi gidi tai tir, trao qua ddi lai quing 200-
300 ¢ phiéu mdi ban, khong theo tinh toan dinh hudéng nao ca. Phan doéng nhitng ngudi tham gia giao dich nhu
vay khong biét ho mua ctia ai va ban cho ai, ho chi biét mot vai ky hi€u nao do, cua ai d6, ma thoi.

Néu Bay Thu Dién Tt dén thim ban thi trong mot thoi gian ngén, chiing s& trt hang ty do-la va vao ¢d phan va trai
phiéu ciia cong ty cua ban, dﬁu tu 40 at vao nha may céng xuong ban c6. Chinh vi thé ma ngay cang c6 nhiéu qudc
gia dang bang moi gia moc ndi cho duge voi nhitng con tha trong Bay Tht Bién Tu. Tuy nhién khi cac Iy do chinh
tri, kinh té hay x4 hoi khién thi truong trong cac nudc nay suy yéu va bét 6n, thi ciing chinh bay tht s& chuyén hoa
su bat 6n dinh 1én t6i mirc cao hon, lam cho hau ‘qua tré nén t6i t& hon. Nguoc lai, trong bbi canh thuan loi thi
chung c6 thé nhanh chong cai thién tinh hinh va bién thi truong tir chd bé bong nho nhoi dén chd thinh vuong va 6n
dinh hon.

Alan Greenspan dé néu r6 trong cac phat biéu clia Ong, rang ciing mot hé thdng toan cau hoa "da kich thich ting
nhanh muc d6 di chuyen vOn cda tu nhan, dong thoi cting cho thdy sy gia ting va lan tran cac hinh thic dau tu
thiéu suy nghi". Vi thong ddc nay né thém rang "kho co thé tuong twong muc d6 mat mat (1 ty do-la) cua chi duy
mot tay budn, sir dung cong nghé cao, di khién cho ngén hang Baring sup d6 nam 1995. Diéu nay khé c6 thé xay ra
trong thap nién trudc d6, khi nguoi ta chi don thuan budn béan trén gidy to. RS rang 1a kha ning gay 16 ctia ching ta
da ting nhanh trong nhimg nim gan day". Bo truong Kinh té Ai Cip Yousef Boutros-Ghali di timg néi: "Ngay
true ban ngdi trong phong, lo ling cing vai trim dong nghiép nha bing, gid ddy di dau ban ciing cam thiy lo ling.
Nbi lo ling qua da dugc dan chii hoa".

Tuy vay cting c6 mot diéu an ui trong hoan canh hién nay. Tai hoa c6 thé xay dén cyc nhanh, nhung cting ra di cuc
nhanh, nhung réi lai dén... Nhiéu van nan méi s& xay ra, nhung ciing nay sinh nhiéu giai phap - mién 1a dat nudc
ctia ban 1am an cho ding dén. Khi cudc sbng troi di gip gap thi ciing it ai kéo dai thém ndi nhé. Nam 1995, Mexico
lam phat 10ng cac nha cung cip tin dung, thi chi dén nam 1998, dat nude nay lai trd thanh diém thu hut cta cac nha
dau tu qudc té, trong d6 khong may ai con nhd dén ndi dau nam 1995. Nam 1997, Han Quéc gan nhu khanh tan, thi
dén nam 2000, thuong gia & phd Wall lai thdy ndi dudi nhau mua cong trai ciia nudc niy.

BAY THU SUNG DAI

Ngay nay, mic du trén bao chi thudng chi thiy ding vé& nhitng con thi simg ngin nhu George Soros chiang han,
nhig con thu sung dai ngay cang ¢ thém vai tré quan trong hon. Bay tha stmg dai 1a nhiing cong ty xuyén qudc
gia, tham gia vao "dau tu nudce ngoal truc t1ep - ¢6 nghia la ngoai viéc mua vao cac cong trai va trai phleu O cac
nude dang phat trién, chiing rot tién tryc tiép vao cac nha may, co so cong nghiép, hé théng niang luong va mot loat
cac du an khéc - dau tu dai han, dong von va khéng thé rat von nhanh chong duge. Trong bay tha sing dai co cac
cong ty nhu Ford, Intel, Enron hay Toyota. Nho ¢6 toan cAu hoa, chung dau tu & mirc dd cao hon, dai han hon va &
nhiéu qudc gia hon bao gid hét.

Trong thoi Chién tranh Lanh, khi cac qudc gia thuong bao ho thi truong ndi dia bang hang rao thué quan, cic cong
ty xuyén qudc gia thuong chi trong dau tu vao nhimg noi co thi truong 16n, nham vuot thir hang rao dé. Néi cac
khéac, Toyota s& sang Hoa Ky, xdy mot nha may san xuét linh kién, chi ban tai thi truong Hoa Ky, nhu vy ho tranh
han ngach nhap khiu vao nudc nay. Nguoc lai hang Ford, cling sang Nhat Ban, thuc hién mot diéu tuong tu. bé
vuot nhimg hang rao bao hd, cac tp doan xuyén qudc gia vao nam ngay trong cac thi truong 16n, tré thanh nha san
xuét dia phuong va canh tranh, ban hang ré hon va tét hon cac hing ¢ dia phuong.

Khi trao luu dan chu hoa cong nghé, tai chinh va thong tin thoi bay nhiing birc tuong Chién tranh Lanh thi bay thu
stmg dai tap trung duoc stc lyc 16n hon va mong mudn xay dung nha may nhiéu hon. Ngay moi ngay, mot thi
truong toan cau don chiéc va mang dién toan Xudt hién, trén d6 cac cong ty xuyén quoc gia co thé san xuit va ban
hang & bit cir dau. Diéu do mai sdc thém sirc canh tranh va thu nho mic loi nhuén trong rit nhidu nganh cong
nghiép. Mbi cong ty xuyén qudc gia déu muon ban hang trén toan cau, ban that rong de bu ddp mirc 1oi nhuan binh
quan trén moi san pham ngay cang nho. Ho cb gang dan trai strc san xudt trén toan ciu, chia nho cac day chuyén
san xudt, chuyén chung sang dong tai nhleu qudc gia, noi co gia tai nguyén va nhén cong ré nhit va ning luc hoat
d6ng hiéu qua nhét - 1am nhu thé ning suét sé& ting, chi phi san Xuit giam va sirc canh tranh duge duy tri. Diéu nay
gidi thich cho viéc co nhiéu thém cac cong ty xuyén quoc gia dau tu vao nhitng co s& san xut, hay nhitng hang
thau & nudc ngoai san co. Ho 1am thé khong phai dé ton tai trong mot the gidi c6 nhidu bue tuong, ma thyc ra 1a dé
ton tai trong mot thé gi61 md. Trong toan cau hoa cac cong ty xuyén quoc gia ngay cang can phai mod rong ra nudc
ngoai, khong chi dé tro thanh nhimg nha san xudt hidu qua ¢ cac qudc gia d6, ma con dé trd thanh nhitng nha san
Xudt gidi trén toan cau.



Nha bao Kevin Maney cta t& USA Today c6 bai trén sd bao ngay 24/4/1997 néi vé viéc hiang may tinh IBM da str
dung thém nhiéu di tac lam an va chi nhanh & hai ngoai dé tr& thanh mot nha san xuat toan ciu thong minh hon,
hiéu qua hon trong mot thé gidi mé. Maney viét: "Mot nhom chuyén vién 1ap trinh ciia Pai hoc Tshinghua & Béc
Kinh dang viét phan mém moi bang cong nghé Java. Ho 1am viéc cho IBM. Sau mdi ngay 1am viéc ho giri bao cao
qua Internet sang mot co s& cua IBM dong & Seattle. Tai d6 cac nha lap trinh cua IBM sé tiép tuc cai tién phan
mém trén nhitng két qua do6 roi chuyén tiép, bang Internet, qua ching duong 5.222 dim sang Vién Khoa hoc May
tinh & Belarus va Tap doan Phin mém & Cong hoa Latvia. Tir d6, két qua dugce chuyén sang Tap doan Tata & An
bo, tir day két qua dugc gui tro lai Pai hoc Tsinghua & Bic Kinh vao sang hom sau,... 1oi lai Seattle... cho dén khi
hoan thanh san phim. "Chung t6i goi d6 1a Java subt ngay dém", John Patrick, Pho chu tich vé k§ thuat ciia IBM
nhan xét, "tya nhu 1a ching t6i tao ra mdi ngay c6 48 tiéng ddng hd trén Internet vay".

Trong nhitng ndm 70, hing gidy Bata ctia Canada c6 khoang mdt chuc nha may tai cac thi trudng cha chdt trén thé
gidi, nhung nhimg chi nhanh dé chi san Xudt phuc vu cho thi truong dia phuong noi ching déng chét, lam theo
dung thi hiéu ¢ dia phuong va hau nhu ban 100 phan trim san pham tai day Ngay nay, hang giay Nike co thé thiét
ké may giay & Oregon va g, bang email hay fax qua dém, nhing chi tiét mau sira d6i sang cac nha may va nha
thau ¢ chau A dé ho t6 chirc san xuat theo mau ma méi ngay hom sau.

Qua 14 nhimg con thu simg dai nhu Ford, Cisco, Nike hay Toyota khong chuyén doi vén liéng nhanh nhu loai sing
ngan, nhung chung ciing c¢6 thé di chuyén tir nwdc nay sang nudc khac nhanh chong hon 1 ngudi ta twong. Phan
nhiéu nhitng dau tu ctia chung ngay nay khong bi bé gon vao viéc xay dung nha may hay co sé san xuat. Chung lap
lién minh véi cac don vi dia phuong cua cic nudc, nhitng noi von ¢ sin co sé san xuit - chung s& trd thanh chi
nhanh, ddi tic va nha thau cho cic cong ty xuyén qudc gia - nhiing quan h¢ ddi tac nhu vay co thé di chuyén tir
nudc no sang nudc kia, tir dbi tac nay sang ddi tac khac, quay vong nhanh, tim ra giai phap giam thué hiru hiéu
nhét, st dung phuong tién va strc lao dong c6 chi phi thdp nhit. Cisco c6 34 nha may trén thé gi6i san xuét linh
kién cho ho, nhung chi c¢é hai trong sé d6 thudc s hitu truc tiép cua Cisco. Nhitng nha may khac 1a nhimng ddi tac,
gin bo voi ban quyén cta Cisco trong chuyén mau ma thiét ké, linh kién vat lidu va chia sé thi truong trén mang
Internet. Cisco goi ho 1a nhitng "co s& san xuét 40". Nhor ¢o mang dién todn ma cac co sd do li€n lac chat ché tua
nhu dugc tip trung vao mot diém vay, va hoat dong san xuét duoc di chuyén nhanh chéng trong s6 nhirng co s& do.

Bay thu sing dai co thé va thuong khién cho mét sé qudc gia dang phat trlen trg thanh doi thu cua nhau. Mdi qudc
gia dang phat trién déu cuc ky mudn c6 dau tu tir cac tip doan xuyén qudc gia, vi d6 1a co hoi nhanh nhét dé ho dai
nhdy vot trong cong nghé. Nike ban diu d3 mo cac co sé san xuat & Nhat Ban, nhung mot khi nhan thdy & do dat
d6 hon, ho nhay sang Han Quoc roi sau d6 14 Thai Lan, Trung Qudc, Philippines, Indonesia va Viét Nam.

"Ho la nhiing gi chung toi can", Joel Korn, chuyén vién tu van ngum Brazil xét vé nhiing cong ty xuyén qudc gia.
"Chau My La tinh van 1¢ thudc nhleu vao ngudn von tir bén ngoai, vi du trir ndi dia hoan toan khong du duy tri tang
truong kinh t& & mirc cao. Nén ching toi cén dau tu tryc tiép tir nudc ngoai. Ho [nhimng con thi simg dai] cling
mang dén nhitng hé tiéu chuan quoc té va cac dang cong ngh¢ moi, ho gitip ching t61 thich nghi v6i nhu cau cua
cac thi truong khac, ho mang dén cac quan hé dbi tac, chuyén giao cong ngh¢ va chuyén giao thi truong. Néu
khong cho ho vao thi cling nhu ban song cd don trén mot hanh tinh la vay", 6ng két luan.

Dau rang sinh ra trong thoi Chién tranh Lanh, nén san xuat toan cau lan tran manh mé& hon, sinh s6i nay nd khong
ngumng, trong thoi budi ngay nay. Theo Ngan hang Thé gioi, tong san pham tr nhitng co c6 nudc ngoai cua cac
hang xuyén quoc gia trén thé gidi ting tr 4,5 phan trim téng san phim qudc noi toan thé gidi trong nam 1970 1én
t61 muc cao gap doi, ngay nay. Con s6 phan trim c6 vé nho beé, nhung con s6 do-la ma ching dai dién thi that
khong 16. Nam 1987, dau tu tryc tiép vao cac nudc dang phat trién chiém 0,4 phan trim téng s GDP cua ho. Ngay
nay, con s6 nay 1a hai phan tram va tiép tuc gia ting, khong chi & 10 thi truong méi trdi ddy, ma & pham vi toan thé
giéi. Néu nhin vao nhiing chi nhanh nuéc ngoai do ngudi My s hitu - nhu co s& Ford Motor & Mexico chang han -
thi thdy nim 1966, ho ban 80 phan trim san phim trong noi dia va xudt 20 phan traim. Ngay nay, ho xuat 40 phan
trim san pham va 60 phan trim trong duoc tiéu dung trong ndi dia. Craig Barrett, Chu tich hing Intel néi voi toi
rang hang loat cic dai str va chinh khach & nhiéu qudc gia thang nao ciing goi dién dén Thung liing Silicon cho
6ng. Ho nhan: "Hay mang nha méy ctia 6ng dén chd chung toi".

George St Laurent 1a Chu tich hing Vitech, mot nha may san xuit mdy vi tinh do ong sang lap, dong tai bang
Bashia, phia bic Brazil. Ong ta 1a mot thanh vién dién hinh trong bay thu stng dai. Ong ta biét 1a trong cuong vi
clia minh, ng c6 rat nhiéu quyen luc. Mot bu01 chleu St Laurent giai thich cho toi rang 6ng khong né ha gi khi dat
doi hoi cho chinh phu Brazil vé nhimg gi ong can, néu ho con mudn ong dong nha may ¢ do, duy tri cong viéc lam
0 dia phuong va kha nang chuyén giao ky thuat o nudc nay. Ong noi: "Toi can thay & nudc nay mot dong tién 6n
dinh dé thu hat vén tir nude ngoai, vi thé ho (chinh phi) phai cin dbi ngan sach, kiém soat, lam phat va cét giam bo
may chinh phii. M6t trong cac muc tiéu cua ching t6i 1a thu hut vén dau tu vao nude nay. Nhung von dau tu s&
khong vao néu chu ciia chung khong biét gia tri cua nhitng dong von dé khi ho rat chung ra. [Hon nira] chinh phu
can phai thuyét phuc duoc t6i ring cac chinh tri gia d6i v6i dan chung phai duy tri thai d6 nhu giita khach hang va
nguoi ban hang, nhu ban than t6i thyc hién. Néu ban 1a khach hang cua t6i, dé khién cho ban mua may tinh cua toi,
t6i thuong phai quy xudng dé thuyét phuc ban. Céc chinh tri gia nuéc nay khong nghi nhu vay vi ho khong quen



voi cuong vi nguoi ban hang. Ho quen voi viéc ai cling phai dén quy phuc dudi ngai vang cia ho, va ho chi cho
phép nguoi khac dugc hudng nhiing quyen loi nho nhoi ma ho ban phat".

Qua nhu nhén xét cua St Laurent, quyén luc gia tang cua Bay Thi Dién T chinh 1a diéu ma cic nha lanh dao
truyén thong mai chi bat dau hiéu va tuan thu. Toi bat dau thay diéu nay khi sang Mexico va thoi diém toi té nhat
trong cudc khung hoang ddng peso. Diéu do6 bat dau khi ngdi trén chuyén bay vao dit nay. Khi cudng quit dién vao
t khai nhap canh, téi dong thtr 3 thi t6i ching lai. Dong nay hoi ban lam nghé gi va quy dinh ban khoanh vong
tron vao mot trong chin lya chon - khong théy ¢6 muc "binh luan vién bao chi" ma chi théy "néng dan", "lai xe",
"ngudi nudi gia sic", va mot Iya chon khac 1a "nguoi so hitu trai phiéu" - cho thiy nhitng bé tic cua dat nudc
Mexico vao thoi d6. Nu6e nay da tré nén 16 thudc vao nhitng nha dau tu nude ngoai, nhimg ngudi mua cong trai va
trai phiéu thwong mai cta ho, dé ctru gitip kinh té. Chinh vi thé ma c6 muc "nguoi s6 hitu trai phiéu” trén to khai
hai quan.

Khoéng may cho Mexico la nhitng ngudi c6 thé khoanh tron muc d6 thi lai dang bay tro ra, mang theo tién ctia ho,
va s& khong quay lai. Khi dén phong van mot vién chirc Ngén hang Trung uvong Mexico, dang trong co hoang loan,
anh ta hoi to1 vé nhiing nguoi so hiru trai phleu trén toan cau hién dang vt bo cac loai trai phiéu cua Mexico. "Vi
sao ho gian dir dén vay? Ho bao thu cho diéu gi vay?" anh ta hoi. Toi khong tai ndo giai thich cho anh nay cai canh
gian dit va phan (mg clia mot ngudi My c6 tién giri tiét kiém khi thiy tai san dau tu ciia anh ta bi mat gia. Sau do,
khi dén gap Enrique Del Val Blanco, vién chirc ciia B4 phu trach vé nhin dung ctia Mexico, toi théy ong ndi nang
nhu mét nhan vat trong phim Invasion of the Body Snatchers. Ong noi: "Dan ¢ day ai ciing cam thay s0 phan cua
ho nam trong tay nguoi nuGe ngoai. Va ai cling mubn biét nhing nguoi nude ngoai do 1a ai? Ai nam gilr mot thé
lyc nhu vay? Ching t61 van nghi ching toi dang trén duong gia nhap thé gidi thir nhat (cdc nudc phat tnen) Bong
nhién moi su déu d6 bé. Mot phut trude nguoi ta thay Ngén hang Thé gi6i va IMF noi Mexico 1a mot dién hinh tot
nhit. Gio ddy ching t6i lai tro thanh mot hinh mau ciia sy x4u xa? Chung t6i dang mat dan kiém soat. Néu khong
tim duoc dudng ra, chung t6i s& bi diét vong. Chung toi dau hang".

Cung ngay hom do, toi di xuyén thanh phd dé tim dén phu tong thong & Los Pinos dé gip Tong théng Ernesto
Zedillo, con nguoi ciing dang bang hoang vé viéc dong peso bi mat gia. Toi khong nhd 16 ong ta noi gi nhung
khong bao git' quén cai khung canh khi gip ong. Toi va ddng nghiép dugc mot ngudi linh dua vao, noéi 1én cau
thang rdi di sau vao bén trong dé dén vin phong tong thong. Duong nhu chang c6 ai qua lai trong dinh thy nay ca.
Chung t61 di qua mét cira, mot cra nita r61 mot ctra nira, cho t61 khi gap ban cua mot ¢6 thu ky. C6 nay chi cho
chung t6i vao mot van phong nho bé tim ti. Budc vao phong, ching t6i thay ngdi c6 don bén ban lam viée, vi
Téng thdng Mexico dang thudng thic ban giao hudng "Overture 1812" ctia Tchaikovsky tir mot dan stereo. Ong ta
c6 dang v¢é cua Napoleon sau khi thua tran Waterloo.

trong thép nién 90, ca mot thé hé cac 1anh tu thoi hiu thude dia nhu Zedillo, Mahathir, Suharto, tham chi Borris
Yeltsin - ¢ ném mui con gian dit ctia Bay Thi Dién Tu. Khong lay gi lam vé vang lam. Bay thi d6 khong cur xir
nhu nhirng ke thu trong nudc cua cac vi nay. Ho khong thé bat giit, kiém duyét, cAm doan, mua chudc, tham chi
thuong cling khong nhin thiy chiing. Mot s6 vi lanh dao nhu Zedillo thim chi quy phuc truéc ching. Mahathir va
Suharto thi dung mot chién thuét khac. Ho churi rua béy thy, td céo chung la nhitng hdi &m muu, cam két s& tra tha
va trong truong hop cta Mahathir, 6ng da doa s& ding toi nhimng bién phép kiém soat tai chinh. Mahathir va
Suharto 16n 1én trong thoi Chién tranh Lanh, thoi ma it co dip céc si€u cuong thuc sy ran day va trach moéc truc tiép
lanh tu cua thé giGi thir ba, vi ho can thé giGi nay trong cudc chién tranh. Nhung mét khi Chién tranh Lanh qua di
thi nhimg han ché trén cling khong con nira. Va ngay nay, nhiing con vét tién phong trong bﬁy tha khong cu xtr véi
cac quoc gia dang phat trién nhu cai 16i cu xir ciia B4 Ngoai giao (Hoa Ky), Lién Hiép quoc hay Phong trao Khong
lién két trudc kia. Bay Tha Dién Tir khong noéi ching thong cam V@i noi dau cua ban, hay thong cam voi nhiing dau
thuong ciia ban trai qua trong thoi thugc dia. Ching khong néi rang ban 1a ngudi doc dao, hay 1a yéu té 6n dinh
khu virc, hay hitra s& khong dong t6i ban. Chung c6 duong hudng riéng. Bay Tha Dién Tir da bién doi ca thé gidi
thanh mot hé thdng quéc hoi, trong d6 mdi qudc gia ton tai trong lo lang - ho c¢6 thé bi by tha biéu quyét bat tin
nhiém.

T6i déa noi chuyén voi Pho thu tuéng Malaysia thoi do 1a 6ng Anwar Ibrahim, tai Kuala Lumpur nam 1997, khi
cudc khung hoang A chau 1én t6i dinh diém, trudc khi éng ta bi Mabhathir loai bo. Anwar néi voi toi rang khi
mahathir t cao ‘ngudi Do Thai, Soros va nhimg ké m muu khac vé t0i da phé gia dong ndi té cua Malaysia, thi
ong ta va mot sd dong nghiép da mang mot to biéu den gap Mahathir va no6i, dai khai nhu sau: "Hay nhin vao day,
hoém thir hai, 6ng chi trich Soros thi dong ringgit Xuong gia timg nay, dén thu ba, ong ké toi nguoi Do Thai, thi tri
g1a ciia n6 xudng nira dén day. Roi sang thir tu, 6ng td cdo nhitng nha dau tu toan cau thi nd xudng nira, dén day,
HAY CAM MIENG LAI!"

Trong truong hop Suharto thi chinh bﬁy tha da gitip kich dong mot cude ndi day, lat d6 quyén lyc cua 6ng vao dau
nam 1998, bang cach lam suy yéu dong noi té va thi truong ctia Indonesia khién cho cong ching va gi6i quan nhan
mat long tin vao tong thong

Supachai Panitchpakidi, Phé thu tudng kiém Bo truong Thuong mai Thai Lan ngiy nay phai mang trén nguoi vét
seo cuia bay thu gy ra cho ngudi tién nhiém cia 6ng, ngudi da ra sitc ddu v4i bay thu va da phai chiu thua. Ong
no6i: "Ching t6i mic mot 18i - dd gin gia tri ddng baht Thai lan voi dong do-la 1au hon sau thang, ma khong sém



cho tha nbi nd", 6ng nodi vé cude khung hoang nim 1997. Pang nhé tai hoa khong dén, nhung vi nhimng phan Gmg
day chuyén, nén ai cling nhay vao danh hoi ddng baht cta ching t6i. Thanh ra thay vi mat d6 15 hay 20 phan trim
gia tri, baht bi mit tdi 50 phan tram. Do thi truong da dugc toan cau héa nén [Bay Tha Pién Tir] biét 15 1a ching
t61 luc d6 dang thleu du trit ngoai t8. Lan dau tién chung tin cong vao dong tién cua chung toi 1a vao thang hai,
sang thang ba rdi tlep theo vao thang tw. Mdi dot nhu vay, Ngan hang Dy trlr cia Thai Lan tung tién ra dé bao vé
gia tri ddng baht, mdi 1an nhu vy, lai tuyén bd: "Chung ta di thang". Nhung trén thyc té mdi 1an nhu vay Thai Lan
déu da thua - vi dy trit ciia Thai Lan d mong dan sau mdi lan tmg ciru nhu vay. Chung t6i nghi thé gidi khong thé
biét duoc luong du trir ngoai té cia chung t6i, dan chung Thai ciing khong biét didu do, chi c6 thi trudong 1a to
tuong. Ban bé t6i ¢ Singapore va Hong Kong biét duoc didu d6 va ho di tinh toan xem duy trir cia chinh phu Thai
con duge bao nhiéu sau mdi lan vng ctru tai chinh. Khi ong hoi chuyén vi cyu Tha tudng thi 6ng ta s& noi rang
khong ai bao cho ong ta nhimg thong tin nhu vay. Nhung thi truong luc do6 da phan doan dugce thuc trang cua Thai
Lan, chung ciing 14n ra dugc nhitng budc ngodt - thoi diém ma chinh phu khéng tai nao ciru dugce dong tién baht
nita. D6 chinh 14 luc chiung [Bay Thu Dién Tir] tin cong dé bep ching toi.
Dé thich ung voi hoat dong cua cac si€u thi tai chinh va bﬁy th, cac nha lanh dao, déc bi¢t ¢ nhiing thi truong mai
ndi 1én can xay dung cho minh mét tu duy méi. Trong quéa khtr, thanh vién cta bay tha thuong tranh nhau lam
duyén va cam dd cac chinh phu tir bén trong va bén ngoai nudc. Luc d6 1a thoi diém cac chinh phi 1a ngudi cam
can ndy muc. Gio day cac chinh phu thi dua dé t6 cho bay thu rang ho gilr dugc 6n dinh, mdi moc va cudn hut bay
tht. Vi thoi nay 1a lac chinh bay tha dung ra cam can nay muc, phan ph01 tai nguyén. Xin xay dyng mot cau ngan
ngir: Lanh dao trén thé g&i can phai c6 16i suy nghi nhu nhirng thong déc (bang o My). Thong dbc & cac bang cua
Hoa Ky ngay nay duogc phép quyét dinh, c6 quyén han tuong tu quyén han cia tong thong va thi tuéng. Ho thinh
thoang con c6 quyén diéu dong luc luong canh vé qudc gia. Nhung nhiém vu chinh cta ho ngay nay la thuyét phuc
Biy Tha Dién Tir va cac siéu thi tai chinh dén diu tu vao bang cua ho, bang moi cach giit ching ¢ lai d6 va sudt
ngay tiép tuc lo ling 1am sao cho ching & lai cho lau. Chinh vi thé, cac vi truéng ving (l&nh dao tai dia phuong -
thong ddc bang) dang la nhimng vi lanh dao thyuc chat trén thé gio1 ngay nay. Chinh vi thé da co mot vi lanh dao
dtng bao trum tat ca cac vi lanh dao khac trong ky nguyén toan cau hoa - vi Thong dc cua Hop chung quéc Hoa
Ky, 6ng Bill Clinton.
Nhirng 6ng vua, cac nha doc tai, tiéu vuong, cac vi Sultan, nhimng tong thong va thu tudng - tit ca déu di tro thanh
nhirng théng dbc. Mua thu nam 1997, t6i sang Quatar, mot tiéu vuong qudc dau ltra nho bé phia dong Arédp Xéut,
va duge moi an trua voi vi tiéu vuong, Sheikh Hamad bin Khalifa al-Thani. Ong ta 1a mot ngudi nhé nhin, thong
minh nhu mdt con cdo, nhung 1a mot con nguoi dé ra 1énh chir khong phai dé tudn 1énh. Ong ta hoi toi vé cude
khing hoang kinh té & Malaysia va Dong Nam A va toi da ké cho ong vé su trimg phat ciia Bay Thu Pién Tir va
nhitng siéu thi d6i voi Malaysia do 16i 1am cua 6ng Mahathir, gom ca viéc Ong xdy toa thap doi cao nhit thé gioi.
Shelkh Hamad ling nghe rdi sau do tuyén | b theo 161 mot vi thong ddc, chir khong phai 1a cua mot tiéu vuong. Ong
6i: "C6 18 t6i khong nén xay cac toa cao dc & ddy. Vi co thé cac thi truong s& khong ung V. vé diéu do".
Cung cach trong do cac vi lanh dao, cac ca nhén, cac nha dau tu va cac cong ty hoc hoi de thich ung voi hé théng
toan cau hoa danh diu mot cot mbe méi vao cudi thé ky 20. Nhung c6 mot diéu t6i mudn ndi: Quy vi van chua
tuong dugc buc tranh toan canh dau.

Nhu t6i da cb giai thich, trao luu dan chu hoa cong nghé, tai chinh va thong tin - 1am thay d6i cung cach ching ta
lién h¢ vo1 nhau, dau tu va xdy dyng tim nhin ra thé gidi - tat ca dd san sinh ra nhitng ddc diém cha chét cta hé
thong toan cau hoa ngay nay. Chung thoi bay nhirng rao can gilra cac thi truong. Chung xay dung nhimg hé thong
dé chung ta c6 thé vuon t6i nhleu noi trén thé gisi va khién chung ta c6 thém nhiéu quyén lyc, tham chi siéu quyén
lyc. Ching tao nén nhitng méi lién hé va méi truong cho Bay Thu Dién Tur sinh s6i va mé rong cac siéu thi tai
chinh. Chiing thdi bay nhitng hé tu twong 15i thoi va giit lai hé tu tuong tu ban cht nghia trén nén thi truong ty do.
Chung tao nén nhimg tiéu chuan vé hiéu qua san xuit va hoat dong khién cho moi doanh nghiép hodc phai tuan
theo hogc chiu diét vong. Chung pha bo nhirng rao can, cho phép cac ca nhan tham gia vao bat clr thuong vu nao.
Chung khlen con ngudi ta phat trién tir chd suy nghi 16i dia phuwong trudc roi hudng ra toan cau, dén 16i suy nghi c6
tam toan cau trude khi nhin vao pham vi dia phuong.

Chinh Internet 1a 1y do khién t6i nhan xét 1a quy vi thyc ra chua nhin théy dugc toan by birc tranh toan canh. Su ra
doi cua Internet trong giai doan cudi ciia trao lwu dan chi hoa tai chinh, cong nghé va thong tin, di dong gop manh
mé cho toan ciu hoa ngay nay. Khi Internet dugc dung dai tra, n6 tr¢ thanh dong lyc chinh, mét thu siéu turbin,
thuc day toan cau hoa di t6i. Internet s& dam bao xay dung cho chung ta mot cach nhin toan cau, khi ching ta duy
tri thong tin lién lac, dau tu va hiéu biét vé thé gidi. Bdi vi mot khi vao dugc mang dé truy cap, ban cé thé lién lac,
trao ddi v4i bt ctr ai trén thé gidim, ban c6 thé bo tién ra dau tu vao bit cu dau, 1ap mot doanh nghiép véi chi phi
hau nhu rat nho. Va mot khi doanh nghi¢p ctia ban dugc thanh 1ap véi mot trang mang thi tam nhin cta ban phai la
toan cau - dé tim thém khach hang ciing nhu dé phat hién cac d6i thu canh tranh voi ban.

DPaunim 1998 t6i dén Thung liing Silicon dé noi vé mot sé diém lién quan t61 1ap luan trén v6i John Chambers,
Chu tich Cisco Systems, tap doan san xuét cac loai thiét bi ding dé ndi mang Internet trén toan cau. Ong ta néi véi
t6i lc do: "Internet s& lam thay d6i moi thir. Cach mang cong nghiép gén con ngudi véi may moc trong nha may,



va cudc Cach mang Internet s& gan con ngudi voi tri thire va thong tin trong cac nha may 4o. Va no sé& tac dong vao
x3 hoi gidng nhu tac dong cua Cach mang Cong nghiép trude ddy. N6 s& xuc tién toan cau héa véi tbe do chong
mit. Va thay vi phai mat hon mot trim niam dé hinh thanh nhuy Cach mang Cong nghiép, cach mang Internet chi
phat trién trong vong bay nam".

Khi Chambers n6i nhur vay t6i da ghi lai, tham chi trich dan 15i n6i d6 trong mot ¢t bao nhung van chua hoan toan
hiéu duge diéu 6ng noi. Toi nghi 6ng ta, trong tu cach 1a mot chuyén vién k¥ thuat, c6 thé hoi mot chut phong dai.
"Vang, r thi... ", t6i nghi, "Internet s& lam moi thir thay ddi. Ai cling n6i nhu vay". Nhung khi bat dau viét cubn
sach nay, toi ngay cang nhan thay 10i ctia 6ng Chambers noi khong nhiing ding, ma con chi dung méi mot phan
Vai thang sau khi thaim Chambers, vin phong cta ong ta giri dén cho t6i mot hop gidy, trong d6 c6 nhiing coc tach,
but va 4o phong, qua luu niém mang logo quang cao méi cua hang Cisco, mang thong diép ma cd thé ban da thay
trén truyén hinh. Thong diép rat don gian. Quang cdo cua Cisco trén TV cho thay dan chung gia tré trén khip thé
gidi, nhin thang vao 6ng kinh camera, va hoi: "Ban di sin sang chwa?" Nho lai, khi nhan dugc hop qua cua Cisco,
thay thong diép do6, t6i da nghi: "Thir rac rudi gi vay? Quang cdo gi ma la vay. "Ban sin sang? " Dé lam gi?"
Nhung ndm 1999 1a nam cta Internet, thoi diém Internet thu hiit dugc s6 lwong khach hang 16n déang ké va 1am thay
d6i khai niém vé thong tin lién lac va thuong mai va lac d6 t6i hiéu chinh xac y nghia cua thong diép cua Cisco:
"Ban di san sang chua?" - Internet s& tr& thanh mot thir é-t6 16n, kep chit hé thé)ng toan cau hoa ma toi di mé ta
trong chwong phan nay ctia cudn sach - thé gidi di nhanh, Bay Thu Dién Tu, siéu thi tai chinh va chiéc 4o nit bang
vang - Internet s& kim giit chiing, troéi budc toan cau hoa vao tat ca cac ca nhan, khién cho thé gidi ngay cang nho
bé va van dong nhanh hon.

Hay suy nghi ma xem: nho Internet ma chiing ta c6 mot hé thong buu dién dai chung trén toan cau, qua do ta guri
thu cho nhau. Chung ta cling 6 mot siu thi toan cau trén d6 ta mua va ban. Chung ta cling ¢6 mot thu vién toan
cau trong d6 chung ta nghién cru va mdt truong dai hoc pho quat cho tit ca moi nguoi cung theo hoc. Vao nam
1999, hon mot nira dén s6 Hoa Ky, trén 100 tri€u nguoi ndi mang Internet. O My khong hiém khi ta gap nhimng
ngudi vira mua mot cudn sach qua mang, muon mot khoan tién qua mang. mua mot may tinh hay mét chiée xe hoi,
cling qua mang. Va khong chi & Hoa Ky. Hay xem An D6. O nhiing ving nghéo quanh Thii 6 Delhi, mot cong ty
dién thoai di dong mang tén Usha Group dugc thanh 1dp, da td chirc nhitng d6i nhan vién nit mang dién thoai di
dong cép phat cho tiing nha ¢ nhiing khu vuc nghéo kho, thiéu thén dién thoai. Sau khi tra mot khoan tién nho,
nhirng ngudi dan co thé dung dién thoai di dong d6 goi di cho nguoi than. Nay Usha di 1ap dit cac trung tim dién
thoai cong cong & nhidu lang mac nhu vy - véi kha nang ndi mang chi phi thap.

B9 truong Tai chinh larry Summer thich ké lai ciu chuyén sau: "Hoi trudc t6i dén Mozambique - dugc dénh gid 1a
dat nude nghéo nhat thé gisi - dé ban vé viée giam no nudc ngoai. Trong bita an trwa v6i dai dién cong dong doanh
nhan dia phuong, t6i hoi mot thwong nhan ngdi bén canh ring anh ta ra sao rdi. Anh ta dap: "Ciing kham kha,
nhung t6i lo cho twong lai 1dm". Khi t6i hoi vi sao thi anh tra 10i 14 lac d6 anh dang 14 doc quyén cung cép dich vu
Internet & Mozambique, nhung lo s¢ 1a trong tuong lai s€ xuét hién thém dich thu canh tranh trong dich vu cua anh
ta va lam gidm lgi nhuén cta anh".

Anh ta lo 12 phai. Thich (mg v6i giai doan tiép theo trong toan cau héa do Internet didu tiét trén mot thé gisi thu
nho, chuyén dong nhanh hon, chinh la thach thirc to 16n d6i voi mai chung ta - nhitng ca nhan, dt nudc va cong ty.
Trong hai phan tiép theo cia quyen sach nay mang tén - "Két ndi vao hé thdng" va "Nhitng phan tmg nhdm vao hé
thong" t6i s& giai thich thém veé diéu nay.

Ban da sin sang chua?
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KET NOI VAO HE THONG
H¢ diéu hanh DOScapital 6.0

Moskva (AP) - Hom nay, chii mot phong tranh nghé thuat & Moskva da bi cac cong td vién tra hoi, sau khi xay ra
vu cac vi khach va gidi phé binh dén phong tranh d6 chia nhau dn mét chiéc banh ngot 16n theo hinh tuong Lénin
bang kem, kich ¢& nhu ngudi that. Tap chi Times cia Moskva dang tai hom thir ba, rang Sergei Tarabotov, ngudi
chu phong tranh, da bi tra hoi sau khi 20 vi dén biéu trong Qudc hoi Nga khiéu nai 1a nhitng nguoi lién quan dén
chiéc banh ngot d6 da vi pham luat cAm xuc pham dén cac nhan vat lich sir cua dat nudce Nga.

Tin ctia hdng AP Moskva, ngay 8/9/1998

" Anh mang bao nhiéu tién trong ngudi?"

Mot nhan vién hai quan Albania tai sin bay Tirana, quat hoi t6i bang giong ctia mot anh canh sat, khi toi dang trén
duong ra may bay roi nudc nay. Vira nghe thiy nhu vy t6i ¢ cam giac ron nguoi - nhiéu kha ning toi sé bi tich
thu mat hét tién.

"Toi ¢6 3.500 do-1a", to1 dap, dap nhe tay vao vi deo trudc bung.

"3.500 d6-1a?", c6 nay thét 1én, mét sang ruc. "Anh nay c6 3.500 do-1a", c6 ndi v6i mot nam ddng nghiép dung bén
canh dang theo ddi may X-quang chiéu hanh 1y.

"Anh tir dau dén?" anh nay hoi, dudng nhu tinh todn xem t6i c¢6 dé bi bat nat khong va xac dinh rd toi khong phai 1a
mot nha ngoai giao. Toi néi voi anh ta t6i 1a mot ky gia ciia bao The New York Times. "New York Times?" nam
nhan vién nay 1ap lai, roi vay tay, "dé cho anh ta di".

Ai c6 thé ngo rang t& The New York Times lai ¢6 anh huong nhu véy ¢ Tirana! T6i chay voi t61 may bay. Toi co ly
do dé lo lang T6i da trai qua nhimg chuyén tuong tu nhu thé nay 6 Iran - & mot quoc gia trong d6 phap quyén
khéng hin 13 kim chi nam. Chi c6 didu ¢ d6 moi viéc da khong két thuc tét dep nhu & day. Vu do bat dau ciing
tuong tu, tai sin bay qudc té Teheran, khi t6i di qua hang rao kiém soat cua hai quan lac bon gio sang. Mot nhan
vién hai quan ra 1énh cho t6i m¢ va-li va trinh to khai hai quan. Trén d6 c6 mét dong hoi s6 tién mang theo nguoi 1a
bao nhiéu va t6i da khai chinh xac 1a 3.300 d6-la. Do thé tin dung chwa dugc chip nhan ¢ Iran, nén t6i phai mang
theo nhiéu tién mat. Nhan vién hai quan Iran gy go c6 ria mép nay kiém tra to khai va noi véi téi voi vé mat rat
tham lam, "Thua ong, ong chi dugc phép mang 500 d6-la theo ngudi khi xuat canh thoi".

"Oi lam sao bay gid", t6i ndi.

Nhan vién ndy vuon nguoi t6i va noi thim vao tai toi. "Tra cho t6i 300 do-la, toi s& gitip". C6 mdt hang nguoi xép
hang sau lung t6i dang quan sat - chan chéc 1a ho biét rd nhiing gi dang xay ra. Téi md vi, rit ra ba to 100 do-la va
vo tron chung lai trong tay.

"Hiy cén than", nhan vién hai quan ndy n6i tham - ctr [am nhu 1a nhiing nguoi xép hang dang sau toi s& di trinh bao
vay. Roi hai chung t6i 1am ra vé luc loi trong va-la va trong chdp mit, anh nay cuép mon 300 do-la khoi tay toi.
Moi viéc nhanh nhu chép - chéc phai tua that cham thi moi co thé nhin thdy dugc. Rdi nhan vién no dua cho toi
mot mau khai m6i, noi t6i khai lai, viét vao d6 1a t6i mang c6 500 do-la theo nguoi. Nhung thé chua phai da xong.
Khi 1én gan téi cira ra may bay, lai mot cudc kham nguoi nita. Bude vao mot budng nho, mot nhan vién khac néi
t6i mo vi ra dé kham. Toi hoang qua, "Lam thé nao giai thich khoan 3.000 do-la bay gio? Hay la gao 1én, "Nay, toi
da dut 1ot cho dong nghiép cta anh & dudi kia roi, gio thi bién di!" May qu4, tay nay nhin vao khoan tién cua toi,
noi gi d6 bang tiéng Farsi va cho toi qua.

Du khach day dan kinh nghiém trén thé giéi s& hiéu nhimg diéu t6i trai qua & Albannia va Iran chi 1a chuyén
thuong ngdy. Ai cling gip phai nhitng phién ban cta hién tugng c6 thé goi 1a "nan voi tién". Hién twong nay vuot
trén nhimg hinh thirc dut 16t va tham nhiing ma ngudi ta c6 18 thuong gip & cic nude dang phat trién va & mirc do
thap hon, cic cac nudc phat trién. Nan voi tién" xay ra khi tit ca nhitng chirc ning ciia nha nudc - tir hé thong thué
to1 hai quan va luat tu httu héa - tr6 nén tham nhiing tran lan; va nhimg giao dich hop phap khong con la tiéu
chuin, ma chi 1a ngoai 1&. M6t hinh thirc ma ai cling phai chiu dung d6 1a cac vién chirc moi cap dung quyen luc
ctia ho dé voi tién cua dan chung, cic nha dau tu va ctia ban than nha nude. Nguoc lai, dan ching va cac nha dau tu
s€ tin réng dé dat duoc mot phé chuin hay hudéng mot dich vu nao do, ho phai dut 16t cho hét thay cac cura lién
quan.

Co6 nudce da phai chiu dung "nan VOl tién" nghiém trong - noi nha nudc duge dung 1én tir nhimg vu trém cip, nhu
Nigeria chang han - cho t&i loai ¢6 "nan voi tién" méi ndy nd, noi tham nhiing tran lan va ai ai cling phai chiu, mac
du ciing c6 nhitng yéu t6 v& luat phap va dan chu ton tai song song, nhu An Do ching han. Su khéc biét gitra hai
hinh thai voi tién loai nghiém trong va loai chom nd dugc minh hoa mét cach t5t nhat béng cau chuyén cuoi dugc
ké & Ngan hang Thé gidi, vé hai 6ng Bo truong Bo Xay dung ha ting co s&, ngudi A chau va Phi chau, sang thim
dat nude ciia nhau. Pau tién B trudng ngudi chau Phi sang thim dat nude ciia Bo truong A chau va duge ong nay
moi vé nha dn tbi. Bo truong A chau séng & mot biét thy tuyét dep nhu mot cung dién. Ong Phi chau hoi ong A
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chau, "Lam sao 6ng mua ndi dinh thu ndy véi mirc luong ciia 6ng?" Ong A chau moi khach di dén mot khung cira
s6, chi cho khach miy chiéc cau dang xa va néi: "Ong thiy cay cau d6 khong?" "Co, t6i thay rdi", 6ng Phi chau dap
lai. Va Bo truong ngudi A chau chi vao nguc minh, néi tham thi: "10 phan trim", ¥ néi 10 phan trim chi phi cho
cay clu d3 vao thi ong ta. Mot ndm sau dén luot Bo trudng A chéau sang tham ban minh & m{t nudc chau Phi va
thdy dinh thy cta ban dep hon ciia 6ng nhiéu lim. "Lam sao 6ng c6 thé sim ndi dinh thy nhu thé nay, v6i mirc
lwong ctia minh?" B trudng chau A hoi ban. Ngudi ban Phi chau dwa 6ng ta ra mot cira sO, nhin vé phia chan troi
va noi, "Ong c6 thdy cy cau dang kia khong?" Bo truong A chau dap: "Khong thay, cau nao dau?" "Chinh thé". Bo
truong nguoi Phi chau noi, chi vao nguc minh, "mot tram phan tram".

Nhirng dau hiéu cu thé nao duoc dung dé phan biét mirc voi tién nghiém trong, toan dién v6i mirc chdm n¢? Sau
day t61 s€ gioi thiéu ching dya trén nhimg dir liéu to1 da suu tam sau nhiéu nam:

Nan voi tién xuat hién & Moskva trong ndm 1995 (va 1996, 1997, 1998, 1999!), khi to6i pham lan tran trén dudng
phé sau khi Lién X0 sup d6. Ngay sau khi nhan phong khach san Penta ¢ trung tdm Moskva, t61 mang tién Xxuong
va hoi nhan vién tiép tan cho t6i thué hop két an toan dé giir tién. T6i khong dai gi ma mang theo nhiéu tién mit
trong ngudi khi di lai trong thanh phd.

"Xin 161", nhan vién nay noi. "Khong con hop két ndo tréng ca. Va c6 mot danh sach xép hang cho dé thué két sit.
Ong c6 mudn thi ghi tén?"

T6i da phai cuoi pha 1én. Mot danh sach xép hang cho dugce dung két sat gii tién? No giéng nhu cau choc cuoi
trong mot chuyén hai hude nhat: "Lam thé nao blet dugc ban dang ¢ mot thanh pho nguy hiém? Tra 16i: khi nhimg
két sit gitr tién cua khach san khong con chd trong". Chinh vi thé ma mot nha dau tu nude ngoai vira mua trai phleu
ciia mét nha bang Nga t61 gap & Moskva, dé ta cho tdi 1a trong nha bang dé s6 nhan vién an ninh nhiéu hon sb nhan
vién 1am nghiép vu ngan hang. Ong ta ké véi t6i rang mot chu01 nha hang phuong Tay vira cir mot nhom kiém toan
vién dé xem x¢ét tai sao chi nhanh cua ho & Moskva lam an rat vat va nhung khong thdy 14i 1a miy. Nhom nay bao
c40 14 hau nhu bat cir nhan vién nao trong chi nhanh d6 déu dinh dang t6i té an cap vit - diu bép an cip banh kep
thit con quan dbc thi doi tién hoa hong.

Nan voi tién & Albania cho théy vao nam 1997, nan tron thué lan tran téi mitc mot chi nhanh banh pizza, lién doanh
giita Albania va My dung thir 35 trong nhing coéng ty dong thué cao nhit. Ciing & Albania, trdm cdp hoanh hanh
t61 muc cac vién chirc Hoa Ky dong & do danh gia 1a khoang 80 phan trim xe hoi di trén duong 1a hang an cap dau
do tir chau Au.

Nan voi tién thé hién & sy tham nhing tran lan & Nga, tham nhép vao tan cac quan chirc cao cap & Kremlin dén
mirc xut hién mot chuyén vui ctia ngudi Nga. Chuyén riang c6 mot ngudi di mot chiée xe méi codng, dén dau &
cong Spassky, 16i vao dién Kremlin, trong Quang truong Do. Mot tay canh sat di dén va noi voi ngudi do: "Nay
ding c6 dau xe & ddy. Day 1a cong chi danh cho cac vi linh dao". Ngudi nay dap: "Dung lo. Téi khoa xe lai rdi".
Nan voi tién ciing thé hién trong cau chuyén mot ngudi ban & Indonesia ké cho t6i: anh nay séng ¢ d6 trong thoi ky
day tham nhiing - dat nudc lic d6 do gia dinh ong Suharto tri vi. Anh nay 1a mot phong vién day dan kinh nghiém &
Jakarta, lam viéc cho mot t& bao c6 tru s& & Singapore, va hang nim phai gia han gidy to thuong tra cia minh.
Tham nhiing ¢ Indonesia tham nhap sau tdi mic, anh nay ndi, "Cac vién chirc khi nhan duat 16t da trao cho anh hoa
don. That vay. Mdi nam t6i gia han giéy to thuong tri & Jakarta, va sau khi duat tién, t6i nhan duoc mot hoéa don.
Nhén vién ké toan trong van phong cua toi bao gid ciing doi hoa don ma. Va vién chirc Indonesia di cép ludn".
Thanh ra & Indonesia dudi thdi Suharto ¢6 mot cau chuyén ngu ngén: Néu ngudi hang x6m an cip con dé cia ban
thi ban mudn lam gi thi lam, nhung dimg c6 dua anh ta ra toa. Vi dén lac dugc kién, tra chi phi thué canh sat va
quan toa, thi ban da co thé mat ludn thém con bo cua ban.

Nan voi tién xudt hién khi cac vién chirc va nhan vién hanh phap cho rang luét 1é khong phai danh cho ho. Nayan
Chanda, Tong bién tap to Far Eastern Economic Review, mot 1an ké cho t6i cau chuyén ciia anh khi sang Trung
Qudc; "O Béc Kinh, mot 1an téi cing ngudi phién dich cia B6 Ngoai giao Trung Qudc, mot lai xe va mot trg 1y cla
t61, di trén dai 10 trung tdm. Khi ching t6i vao duong cao tbc, thi nguoi lai xe dot ngdt quay nguoc xe 180 do, di
thang 1én phan duong ngugc chidu, bop coi inh 6i. Chung t6i di, co tranh nhiing xe ngugc chiéu. T6i hoang qua,
ho6i nguoi phién dich: "Anh ta 1am gi vay!!" Phién dich giai thich rang nguoi 1ai xe phat hién mot doan giao thong
tac nghén ¢ phia trudc nén da quay lai dé vong duong khac. Téi nhdm mat, nap dudi ghé va cau nguyén dé duoc
soéng. Qua 1a con song Nhung dé thoang qua t6i mdt suy nghi: Vay thi nhimg doanh nghiép nudc ngoai dang vao
lam n tai Trung Qudc thi sao nhi? Ngudi Trung Hoa ky hop dong véi ho nhan cong nghé tir ho rdi nhd lai thay doi
luat phap, dudi ho ra thi sao? Liéu nhitng ddi tac nudce ngoai co séng ndi nhu thé khong".

Chiéc 1a khong, mot khi cac nha hanh phap ¢ Trung Quéc con tiép tuc nhiing nhiéu. Nguoi dung dau chi nhanh cua
mot s6 nha bang 16n cua Canada ké cho t6i vao nim 1997, rang c6 mot lan nha bang nay chuyén vai ngan do-la tir
chi nhanh & Hong Kéng vao lyc dia Trung Qudc, phai mét 18 ngay thi tién méi toi vao tai khoan va duoc phép sir
dung. "Chuing t0i nghi rang c6 mét nguyén nhan", vién chirc nay noi, khi an trua voi t61 6 Thuong Hai. "C6 ai d6 ¢
Ngan hang Trung wong chiém giit s tién do, dung chung quay vong & thi truong chimg khoan Thuonh Hai subt 17
ngay ro0i dem tra lai vao ngay tha 18".

Nan voi tién thé hién & con s6 hang ty do-la thu nhap tir cac chuong trinh tu hitu héa tham nhitng & mot loat cac
nuéc Pong Au va Nga, noi nhitng nhém nho thugng luu quan hé chat ché véi gidi mafia va cac vién chirc chinh



phu, d3 vao chiém quyén so hitu cac nha may qudc doanh cii va nhimg ngudn tai nguyén, chi tra cho ching dudi
mirc thi truong, va bdng chdc tré thanh nhimg ti phu. Gia dia dc & Paris, Tel Aviv dén London déu bj kich 1én do
nhimg nhén vat thuong luu d6, hay nhiing ke lira dao c& 16n khac, lao vao mua. Ho phén tan tai san mdi chiém giir
ctia ho ra khoi dat nude vai toe do chong mat. G My, khi con 1a mot thi trudng méi ndi, ciing c6 nhimg vi lanh
chaa kiéu nhu & nu6e Nga ngay nay. Nhung nhing lanh chia ¢ My lac d6 da chi dem tién dau tu vao thi truong
chimg khoan va dia dc trong nuéc. Nhung gior ddy, nho ¢ toan cau hoa, va kha ning di chuyén von tu do, cic tay
trom ngudi Nga ciing ¢ thé dem tién ra khoi bién gisi vao dau tu vaoi thi truong chimg khéan va dia ¢ cia My,
bon rat, lam dat nude cua ho tiép tuc ngheo di.

Thi thoang, nan voi tién khong don thuan chi dlen ra trong viéc gioi thuong luu an cap tir dat nude cua ho, no ciing
tiém nhiém vao nhitng ngudi dan thuong, mubn sdng yén than ¢ dt nudc khong co tam lu6i bao ho an sinh. Mot
lan doi chuyen bay tur ndi dia sang quoc té & san bay Jakarte, t01 mang tui ra cho "xe buyt mlen phi trong san bay".
Khi chiéc xe nay den chi 6 moi minh tdi trén xe. Khi xudng xe, khi t6i budc qua chd tai x&, anh nay chan toi lai
va n6i: "Thua 6ng", doan chi vao mot tim bién nho viét nguéch ngoac rang gia vé 1a 4.900 rupia (twong dwong hai
d6-1a lac d6). Toi nhiin vai va dua tién cho anh ta.

Nan voi tién xay ra cho John Burns, Truong phéan xi cta t& The New York Times tai New delhi, vao mua heé 1998,
khi anh ta dén Quoc hoi An Do, co quan 1ép phap cta nude nay. Khi chung t61 ngdi chd & hang lang dé kiém tra an
ninh, Burns nhin thay mot cudn sach trong hi¢u sach cua Quoc ho6i nhan dé: Cac nhan vét trong Quoc hoi An - ¢6
tiéu sir va anh cua tit ca cac nha lap phap An Do. Burns quyét dinh mua mot cudn. "T01 mudn mua cudn sach, viy
phai gip ai bay gid?" Burns héi mdt nhin vién ding canh quiy sach. "Vao ddy 6ng", nhan vién nay noi, "700
rupee". Nguoi nay di lay sach... Burns hoi xin mot hoa don thi ngudi nay noéi: "Chung t6i dong cira budi trua va
vira 10i 1a "giao dich ngoai gio" - nghia 1a khong c6 bién lai. Nguoi d6 trao sach cho Burns va dut tai sb tién. Toi
thdy diéu d6 that nuc cuoi, dat tién ngay hanh lang ctia co quan 1ap phap ciia An Do dé kiém mot cudn sach vé cac
nha lap phap.

T6i cho rang diéu d6 giai thich cho viéc td bao Times of India sb ra ngay 16/12/1998 dang tai cudc tim kién & bang
Punjab, noi tham nhiing chong chéo, kéo dai 18 thang, da bi dinh chi. Muc tiéu cta cudc tim kiém 1a mot dién hinh
quan chue chinh phu trung thyc; giai thuong 1a 100.000 rupee (2.830 d6-la.) Ho khong tim ra mét nguoi nhu vay
trong mot bang ma tit ca cac dich vu tir viée mic dién cho téi ding ky nhép hoc ¢ truong quoc 1ap déu phai co tién
16t tay. Thay vao d6, t& bao cho biét rang sau cudc tim kiém, ho nim duoc bang ching dé dua 300 cong chiic ra
toa.

Tt ca nhimng hién tuong ké trén lién quan ra sao t6i toan cau hoa? Téi xin ding mot sd thuat ngir don gian cua vi
tinh dé giai dap. T6i thich so sanh mot dit nude véi ba phan cia mot may vi tinh. Trudc hét 1a phan cing - day 1a
chiéc vo bao boc bén ngoai nén kinh té cta ban. Vao thdi Chién tranh Lanh c6 ba loai v boc co ban - thi truong tu
do, cong san va mot loai lai ghép thi truong tu do 13n cong san.

Phan thir hai 12 "hé diéu hanh". Téi so sanh phﬁn nay voi nhitng chinh sach kinh t& vi mé ctia bt ctr nude nao.
Trong cac nudc cong san hé diéu hanh kinh té mang tinh tap trung, dugc chi dao tir trung wong - khong c6 thi
truong ty do - va chinh phu ding ra truc tiép cung tmng von. Toi xin goi hé diéu hanh cua kinh té cong san la
DOScapital 0.0.

Trong nhitng nudc co su lai ghép, hé diéu hanh bao gdm cac thanh phan chu nghia x4 hoi, thi trudng tu do, kinh té
do nha nuée diéu tiét va chu nghia tu ban bé phai, trong d6 cac vién chirc chinh phu, cac doanh nghiép va ngan
hang moc ngodc voi nhau. Téi xin goi ching bang cac nhan hidéu DOScapital 1.0 dén 4.0, tiy vao muc do can thiép
ctia chinh phu va mirc tinh vi ctia cic nén kinh té. Chang han Hunggary c6 mirc DOScapital 1.0, Trung Qudc 14 1.0
¢ vung sau trong ndi dia va 4.0 &6 Thuong Hai, Thai Lan muc 3.0, Indonesia 3.0 va Han Quéc 1a 4.0.

Sau cuing 1a cac hé thong tu ban cong nghiép 16n. Mot sb trong d6 duy tri hé didu hanh dya trén thi truong tu do
nhung van duy tri mot bd phan phuc loi xa hoi dang ké. Nhoém nay bao gdm Phép, Pirc va Nhat Ban va t6i goi ho
1a DOScapital 5.0. Nhitng noi khac nhu Hoa Ky, Hong Hong, Dai Loan va Vuong Qudc Anh d3 giai phong cac nén
kinh té ctia ho, khoac 1én minh tdm 4o nit nam vang. Ho 6 mirc DOScapital 6.0

Tro lai chlec may vi tinh, ngoai phan cung va h¢ diéu hanh, né c6 cac phan mém. Ddi voi qudc gia, day l1a tong hop
tat ca cac yeu t6 mang tinh phap quyén. Phan mém ¢ day chinh 1a mirc do dém hiéu luc cua cac hé thong luat phap
va quy tac vé muc do hiéu b1et va thira hanh phap luat cua cdc vién chire, gidi hanh chinh va cac cong dan. Mot
phan mém t6t thuong bao gdm luat ngan hang, luat thuong mai, luat vé pha san, hop dong, quy tic ung xir trong
kinh doanh, mdt ngén hang trung wong thue s doc 1ap, quyén loi vé s6 hitu tai san, toa an thwong mai, cac €O quan
duy tri hanh phap duoc mot hé théng tu phap cong tAm bao dam, cac loai luat chéng sy xAm pham vao quyén loi ca
nhan va chéng hanh vi lam dung cua cac vién chirc chinh phu va coéng dan, gitp ho thira hanh luat mot cach nhat
quan.

Trong thoi Chién tranh Lanh da ¢6 cude tranh dau 16n lao dé xem phan cing nao s& thong trj thé gidi. Nguoi X6
Viét va nguoi My lic do khong can doai hoai xem mé hinh phan cimg cua ho hoat dong ra sa0 ¢ cac nudce dong
minh cta ho. Ho chi muén cac nudce do st dung mo hinh va nhan hiéu cta ho. Qua nhién co quoc gia ton tai rat dai
lau mic du da thira hanh mét tht hé diéu hanh tdi té va nhitng phz‘in mém truc tric, chi vi nguoi My va nguoi Lién
X6 nong 1ong mudn tuyén dung. Ho bao cip va truc tiép bao hanh cho cac hé thong cua qubc gia d6 - mién 1a quéc



gia d6 gin bo voi nhén hiéu cua ho. Hai siéu cuong do da song trong lo lang vé diéu dugc goi 1a "Hoc thuyét
Domino", cho ring néu mét nude tién don thay ddi hé thdng thi cac quoc gia lan can s€ thay dbi theo hang loat.
Cude tranh d4u d6 da két thuc khi hé thong Chién tranh Lanh db v&. Bong nhién cac mé hinh khéc, va tham chi cac
mo hinh ghép trd nén khong con duge tin dung. Bong nhién chung ta & vao mot khoanh khic day ¥ nghia cua lich
sir: Lan dau tién hiu nhu bat ctr qudc gia nao trén thé gisi ciing déu so hiru mot mo hinh chung - tu ban chi nghia
trén nén thi truong ty do. Cude choi di thay doi. Cac qudc gia khong con phai quyét dinh lya chon mé hinh nao
nira, ho chi con phai quyét xem lam thé nao sir dung mo hinh chung - tu ban va thi truong - theo cach tét nhat.
Nhung c6 mot 16i noi trong cong nghé vi tinh: "Phan cimg bao gid cling chay truéc phan mém va hé diéu hanh". Co
nghia 1a cac ky su lién tuc sang tao ra nhiing linh ki€n vi mach maéi ¢ tdc d6 nhanh hon, rdi méi dén viéc cac hé
diéu hanh méi va cac loai phan mém duogc cai tién. Cau cham ngdn dé ciing dugc ap dung trong toan cau hoa. Piéu
ma thé gidi ching kién tir khi chu nghia x4 hoi sup d6 & Nga, Dong Au va Thé gidi thir ba, 1a c6 da s cac qubc gia,
tuy chdp nhan mé hinh co ban cta chii nghia tu ban, thAm chi két ni mo hinh cua ho véi Béy Thu Dién T, nhung
lai khong c6 dugce ngay mot hé diéu hanh hay nhitng phan mém thich ng - nhiing yéu t6 co ban dé ho quan 1y va
phan b6 mirc von va tai nguyén ra vao dat nude, mot khi ho bit tay voi bay thi.

Pay, nhu ching ta dang kham pha, 1a mot trong nhitng van dé ndi 1én trong giai doan qua d6 tir hé thong Chién
tranh lanh sang toan cau hoa: - Nhing kho khan trong giai doan "so sinh toan cau hoa". Toi xin nhéc lai: Ngay nay,
ban khong thé ting truong néu khong két n01 v6i bay tha va céc siéu thi tai chinh, ban ciing khong thé ton tai néu
khong c6 mot hé diéu hanh va nhiing phan mém cho phép ban tin dung bay thi va phong than néu chung gi¢ que.
Diéu hién nhién 1a khi moi ngudi dén voi mot md hinh ¢6 nhan hi¢u chung- thi truong ty do -s& Xudt hi¢n nhimg
mirc cao thap trong cich thirc va mic do cac qudc gia khac nhau phat trién cac hé diéu hanh va phan mém khac
nhau. Mua mdt chiéc may vi tinh thi that 1a dé&, dic biét khi chi c6 mot thuong hi¢u. Bét ctr ké kho khao nao cling
c6 thé ra chg Computer City dé kiém mot chiéc. Trong giai doan chuyén tiép tir Chién Tranh Lanh sang toan ciu
hoa, nhiéu quéc gia da lam dGng nhu vay, - ho khong nghi t6i viée li€éu ho da c6 nhiing hé diéu hanh va cac phﬁn
mém thich ng chwa. Nhimg nudc nay thuong da khoe: "Hay nhin day, rat dé, toi s& nbi phan cing doi méi nay vao
v6i Bay Tha Dién Tu..."

Nhung su doi phirc tap hon nhiéu. Viéc tuyén bd "thi truong tu do" trong qudc gia cua ban 1a diéu d& dang. Kho
khan hon chinh 1a viéc thiét 1ap mot cong cudc hanh phap déu tay, thuc hién luat phap va cac nguyén tac Ung Xur
chung trong thuong mai, trong d6 toa an c6 kha ning bao vé dan chung trude stc tan cong cua chii nghia tu ban
khong bi kiém ché. M& mot thi trudng ching khoén 1a didu d& dang.Nhung didu kho hon 1a thiét 1ap duoc mot Uy
ban Giao dich Chimg khoan (SEC) dé kiém soat hién tuong giao dich tay trong. Coi tréi cho bao chi va cong khai
hoa thong tin kinh té 1a diéu dé lam. Nhung rat kho co thé thiét 1ap va bao vé mot nén béo chi thuc sy doc lap va tu
do, cho phép n6 vach trin tham nhiing trong chinh phu va nhimg cong ty lam an lua dao.

Qué trinh xay dung cic h¢ diéu hanh va phan mém dang ndi 1én nhu khéu yéu nhét trong chu01 mit xich toan cau
hoa. Nghia 13, gio ddy chiing ta hiéu toan cau hoa s& dan téi viéc phat trién thuong mai va kinh té; phat trién kinh té
dan dén thinh vuong cho moi ngudi; thinh vuong cho moi ngudi s€ dan t6i giai phong vé chinh tri; roi su giai
phong vé chinh tri thuong dan t6i dan chu hoa. Nhung dé kich hoat chudi phan tng trén, dat nude cua ban phai
thyc hién nhitng budc co ban, cai dit hé didu hanh va cac phan mem Nhirng budc di nhu vy, thuong s€ gap
nhing tré ngai mang tinh van hoa, lich st va su phan tng cua cac co ciu cii - hodc do viée thiéu cac co cau dé. Vi
thé nhiing budcdi ban du cho thay kho khin nhiéu hon 14 nguoi ta nhitng tudng trong gidy phiit tung bimg hoan
nghénhbirc twdng Berlin sup db.

Hay nghi t6i Ba Lan va Lién x6. Chung trdi day sau Chién tranh Lanh gan nhu ciing mot thoi diém. Ca hai déu trai
qua nhirng kho khan kinh té ban dau. Ba Lan da nhanh chéng guong day trong khi nudc Nga thi khong. Ly do mot
phan 13 Ba Lan di c6 thoi thye hanh tu ban chu nghia lau dai, truge khi nhiing nguoi cong san 1én nam quyén. Ho
d3 biét cai dat nhanh chong hé didu hanh va cic phan mém co ban, thich tmg véi toan ciu héa. Nhung nudc Nga,
trong lich st ctia n6 khong thdy co chu nghia tu ban ciing nhu dan chu, da trai qua nhiéu kho khan hon va tra gia
dét hon. Tdi van nhé ciu chuyén vui ma Ngoai trudng James A. Baker III ké cho cac phong vién thap ting 6ng ta,
cdu chuyén ong ta nghe lai tir Chu tich Lién X6, 6ng Mihail Gorbachev. Gorbachev muén giai thich cho Baker vé
nhiing khé khan tdm 1y ma nudc Nga gap phai, trong chang duong qua dé sang chd nghia tu ban: Mot nong dan
Nga tim thdy mot cdy dén bén dudng. Ong ta xoa 1én ciy dén. Mot vi than hién 1én va no6i s& thuc hién bit cur diéu
gi nguoi néng dan udc ao.

Ngudi nay néi: "Ong biét khong, i chi co ba con bo, trong khi Igor, anh chang hang x6m c6 tdi 10 con".

"Vay c6 phai nay 6ng mudn c6 20 con bo?". Vi than hoi lai.

"Khéng", ngudi nong dan tra 16, "t6i mudn 6ng giét di bay con bo cua thing cha Igor!"

Trong hé thong Chién tranh Lanh c6 mot sy ngin cach gitra hai nén kinh té - trr ban va cong san chu nghia, v6i chit
it cac m6 hinh ghép dung gitra. Gio day khi moi qudc gia déu dung chung m6t mo hinh thi s phan biét 1on 1a ¢
chd: mot bén 1a cac nén dan chu thi truong ty do, va bén kia 1a nén voi tién thi truong tu do. Nhiing quéc gia di
thiét 1ap nhitng hé diéu hanh va phan mém co ban sé& di theo huéng dan chii. Nhing qudc gia khong c6 kha ning
hay khong sin sang cai dit cac hé didu hanh va phin mém thich hop s& trd thanh mdi truong clia nan tham nhiing



va voi tién, noi d6 nha nude bi mot i thugng lwu céu két véi gidi toi pham dé cudp boc - chiing khong doai hoai gi
t6i phap quyén.

Xin dén chao cudc dau giita nhitng nguoi dan chu chéng lai nhimg ké voi tién cling trong mét thi truong tu do.

Vi trong ching ta ai ciing da quen thudc voi déc diém cua nén dan chu hoan hao nhit, ti xin minh hoa sau day
nhiing dac tinh cua the ché voi tién toi té nhit. Rdi ban co thé 14y d6 lam thude do dé danh gia cac quéc gia.

Hinh méu voi tién x4u xa nhit trong bbi canh thi truong tu do ma t6i dwoc thay do 1a Albania trong nhiing nim 90.
Sude 50 trong thoi Chién tranh Lanh, Albania la mét trong nhiing nudc cdng san bi cd 1ap nhét, ho da ap dung mo
hinh chii nghia Mao va than Trung Quéc. Sau khi birc tuong Berlin sup d6, ché do cong san Albania ciing ra di vao
nam 1991. Sau cac cudc bau cir so sai, mdt chinh phu theo 16i dan chu duge thiét 1ap ¢ Thu @6 Tirana. Nguoi
Albania da cho ré‘mg: 10i thi chung ta ciing c6 dugc cai diéu cua nguoi khac: mot mo hinh thi truong ty do. Khén
thay d6 1a diéu duy nhat ho dat dugc: & Albania chi c6 mo hinh, khéng c6 ca hé diéu hanh 1an cac phan mém.

Sang Tirana nam 1998, t6i dugc nghe Fatos Lubonja, 47 tudi, nguoi Albania, ky gia kiém bién tap vién cua tap chi
Endeavor da miéu ta cudc song trong xa hoi voi tién nhu Albania. "Sau chu nghia cong san", anh ta ndi, "chung to1
dat dugc quyen binh ding tuyét d6i. Ching toi cung quay trd lai s6 khong. Chang ai c6 tai san hay quan h¢ gi. Sau
d6 mot hé thong trat ty moi dugc hinh thanh. Vé co ban, ngudi ta coi chinh tri 1a mot thir thuong vu, vi néu 1a mot
nha chinh tri, ngudi ta c6 thé mo cira hay dong cura tuy y (don hodc dudi ai ciing dugc). Ban c6 thé dong dau hay
khong dong thi tuy ban. Thi trudng tu do khién ai 1am gi ciing dugc. Vi thé nhimg ké liéu linh bét dau hoanh hanh,
nhirng tén toi pham cam thiy can dén cac chinh tri gia va nguoc lai cac chinh tri gia cam thdy can co tién dé gitr
chire. Dan chung khong hiéu gi ca. Dan chung khong duogc gido duc vé hoat dong cua chinh phi. Ho khong biét
rang néu khong c6 cac phan mém [cac hé théng luat phap va quy tic], thi Albania s& trd thanh mot khu rimg ram.
Va dan chung bat dau chiju dung dau kho, nhiéu nguoi bi cac biang dang bét coc, nhiéu ngudi bo trén qua bién gidi.
Sau d6 din chung nhan thiy ngoai mot nén kinh té phi phap ra, Albania ching con gi dé canh tranh trén truong
qudc té. ROi chung t6i, ngudi Albania da sinh ra mot thir tw san tdi pham. Chung khong ndp thué. Ching khong
chiu trach nhiém vé& sinh hoat x3 hoi cua dan chung hay vé ha téng co s¢. Chiung boc 16t va cudp boc. Néu ban
khong canh tranh dugc vé mot loai linh kién may tinh thi ban s€ phai canh tranh vé mirc dd bang dang. Trong su
nghiép xdy dung mét nén dan chu dya trén co so thi truong tu do, thi ching t6i dang ding ¢ s6 khong. Nam nim
dau tién 12 nim ndm rii bd md hinh kinh té ctia chii nghia cong san. Nhung thay vi xdy dung mot thi truong tu do
cho phép phat huy sang kién va khuyén khich ngudi ta mao hiém, chung t61 da xay dung mot nén kinh te toi pham
gin voi cac tha doan budn ban theo hinh thap. Dan ching da d6 tién vao cac chi nhanh cua nhimg cAu trac ban
hang hinh thap. Va thay vi chim lo dau tu, thi ho ngdi d6 udng ca phé va doi nhan tién, diéu ma cac ong cha ban
hang hinh thap haa hen. biéu do goi lai cho t6i cai canh cho doi vién tro tr Trung Quéc, roi dn bam vao vién tro
[trong thoi Chién tranh Lanh]. D6 khong phai 14 kinh té thuce su, ching 16 n6 1a cai gi ca."

Qua thyc, & Albania, thay vi mot h¢ thong ngan hang chinh phu di chip nhén, va & mot mirc d, da dung ting cac
thii doan 14y ctia ngudi trudc tra cho ngudi sau - mot trong nhiing hinh thic Ira dao c6 dién nhat. Thii doan nay lan
tran & Albania tram trong dén mtrc mot td chirc trang trao nhét da tai trg cho mot doi dua xe hoi cia nude Y, cu
nhu ho 13 hing tin dung MasterCard International vay. Cach hoat déng dién hinh cua chung 1a nhu thé nay: mot
ngudi dén gip dan chung va néi voi ho hay ndp tién vao mot thir "quy" thi s& dugc hudng 20, 30, tham chi 50 phan
tram 13i trong vong sau thang. Ngoai trir mot s6 nho, con phan 16n cac quy lira ddo nay khong dau tu vao dau dé tra
murc 1ai cao nhu vdy, ching thuong dwa vao phuong phap vay cua ngudi méi dé tra 13i cho ngudi cii - dong thoi
chiét khau, gam tién vao ti cac vi quan tri cia quy. Moi sy tot dep cho t6i khi chiing khong tim ra thém dugc
khach hang nao méi.

"Cac vu lra dai nay bat dau tir nhitg hoat dong hun vén dé mua cac dudng tiép khi ddt, ban l1au véi gia cao vao cac
nudce 1an can nhu Montenegro va Serbia, liic d6 dang bi trimg phat qudc té trong cudc chién Balkan", Carlos Elbirt,
dai dién Ngan hang Thé gi6i tai Tirana giai thich cho toi. "Nhung sau khi 1énh trimg phat duoc thao g& thi khong
con bt cir thuong vu nao dimg dang sau cac quy lira dao, nén ho chi con cach vay tién méi dé tra cac khoan cil.
Khi nhimng ngudi quy tuyét vong, khong con cach nao dé kiém tién méi thi ho ndng mirc 13i 1én toi 50 phan tram.
T6i khé c6 thé giai thich tham chi cho cac nhan vién ngudi Albania cua toi rang chic chin cac quy s& d6 bé. Cac vi
do gat gu khi to1 giai thich nhung sau do lai dem db tlen vao mdt quy nao do. Ho thiy ngon qua, ai cling ddm dau
vao. N6 nhu mot con sot viy. Ngudi ta ban nha dé 14y tién dong vao quy, sau hai hay ba thang, ho l4y lai dwoc tién,
chudc lai nha cii va mua thém mot chd méi. IMF va Ngan hang Trung wong da canh bao Chinh phii Albania: "Tién
khong phai l1a thir moc trén cay", nhung Chinh phu da khong vao can thiép".

Ly do cling vi trong chinh phu khong c6 mAy ai hiéu biét hon vé diéu nay, thém nita chinh nhiéu vién chirc cua
chinh phu ciing bi cudn hit vao con st quy lira dao. "Néu t6i dén thim mot dai s nhan dip Québc khanh cua dat
nude ong ta, t6i co thé gap mot trong nhitng chu nhan cua cac quy ciing dén d6", Elbirt ndi. "Ho da dugc chap nhan
va dung tang hoan toan, chinh vi thé, dan chung bj cubn hat dén véi ho".

ROi thi didu hién nhién ciing di xay ra, nhitng loai quy vay tién hinh thap & Albania d3 sup d6 vao nim 1997, dan
t6i sy hon loan toan cuc; dan ching Albania gian dit cuép pha tai san ciia dt nude dé thu lai tién ctia ho. Elbirt va
cac nha ngoai giao nudc ngoai di di tan vi Iy do an ninh. Ho di trong doan xe ciia ngudi Anh tir Tirana dén cang
Durres. Tl cang ndy, dang 18 ho dugc truc thing dén dén, nhung tham chi truc thing ciing khong db xudng duoc



do & dudi dét sing ban nhiéu qua. Va doan xe di tiép dén mot noi khac thudc khu vuc cang, noi ngudi Y kiém soat.
Céc nha ngoai giao khi di déu c6 14i xe di theo, nhiing tai xé dau xe & cang, cho dé 1ai xe vé thu d6. Nhung trong
con hén loan, mot nhom trom cuop say xin nguoi Albania da vao cang dé cudp xe. Elbirt ké ring nguy hiém nhét
1a khi mot tén cudp tién dén, rat ra "mot khau sung to, to 1am", va doi cho dwoc chia khoa xe ciia mot nguoi di tan
rdi 1én xe nd may chay thing - tit ca dién ra trong chua t6i m(_)t phut. Muoi phut sau, té€n cudp quay lai doi nan
nhan phai dua toan bo gidy to xe. Ctr nhu thé tén cudp da nghi s& ¢6 luc trong truong hop Albania cé mot hé thong
phap luét thi hin s& c6 gidy to xe dé sir dung.

Elbirt ké lai: "Han rat lich su, khi cudp xong xe, thi dudng nhu quay ra muén tién hanh vu mua ban chinh thuc".
Cau chuyén Albania nhitng nam 90 1a mot vi du cuc doan nhim minh hoa mot diéu gian don: Nhitng ai dy doan
hay lo lang rang trong ky nguyén toan cau hoa va bién gidi khai thong, nha nudc va phéap luat khong con miy quan
trong - thi ho nham to. Néu ctr khing khing nghi nhu véy thi thit nham nhi. Vi trong thoi toan cau héa véi bién
gi6i khai thong, vai tro cia Nha nudc trd nén quan trong hon nhiéu, chir khong giam di. Téi xin nhic lai: TRONG
THOI TOAN CAU HOA, VAI TRO CUA NHA NUGC QUAN TRONG HON NHIEU, CHU KHONG GIAM BI.
Vi chat lugng cia Nha nude trong thoi ky nay phan anh chat luong cac loai phan mem va hé diéu hanh ¢ dat nudc
cta ban, trong viéc img xu voi Bay Thu Dién Tu. Kha nang cua mot nén kinh té d6i phé véi nhimg thang tram
trong hanh vi ciia bay thi, tiy thuc phan nhiéu vao hé thdng luat phap, tai chinh va quan 1y kinh té - tit ca van
nam trong tay Chinh pht va cac nha quéan 1y hanh chinh céng. Chi L&, Pai Loan, Hong Kong va Singapore, déu ton
tai sau cudc khung hoang tai chinh trong nhitng ndm 90 mot cach hitu hi€u hon va toan ven hon so voi cac lang
giéng cua ho, 1a do & nhitng nuéc nay, Nha nude va Chinh phi ¢6 nhitng hé diéu hanh va phan mém t6t hon.

Thu tuéng Thai Lan Chuan Leekpai ho6i dau nam 1998, suau khi dét nudc cua 6ng bi cudc khung hoang A chéu tan
pha da noi: "Néu mudn tré thanh mot phan cua thi truong toan cau ngdy nay, thi ban can phai c¢6 kha niang t6t hon
dé tu bao vé trude nhiing xung dgng cua thi truong toan cdu... Mot trong nhirng bai hoc ma cudc khing hoang di
day cho chung t6i 1a nhiéu the ché va hé thong quan 1y ciia chung t6i da khong dugc chuédn bi dé thich g voi thoi
dai moi. Nay ching t6i phai cb thich nghi véi nhiing tiéu chuin qudc té. Ca xa hoi Thai Lan mong cho diéu d6. Ho
mudn dugc thdy mot Chinh phu c6 nang lyc va mirc 46 minh bach cao hon".

Nha nuée tré nén quan trong hon, diéu d6 da rd nhung didu khac biét gi¢ day la dinh nghia - thé nao 1a Nha nude.
Trong Chién tranh Lanh, kich thudc ciia Nha nudc 13 tit ca. Ban can c6 mot Nha nude hung manh dé dbi trong 1an
nhau, xdy nhirng birc tudng bao vé ¢ xung quanh dat nudc va duy tri mot hé théng phuc loi xa hoi dé mua dut
nhitng ngudi lao dong cua ban, tranh kha ning ho di vé phia bén kia. Trong toan cu hoa, chat luong ciia Nha nudc
1a diéu quan trong nhat. Ban can c6 mot bd may nha nudc c6 kich thude nhé hon, vi ban can thi truong, chir khong
phai mot thir chinh phi tri tré va béo miip mip, dung ra diéu tiét va cung ing von. Ban can mot bd may nha nudc
ning dong, thong minh va chit lugng hon, trong d6 bd may hanh chinh c6 kha ning quan 1y vé luat phap mot thi
truong tu do, thay vi tha long cho thi truong hoanh hanh. Théach thic ddi véi cac chinh phii ngay nay 1a lam sao
tang chat luong bd may nha nudc, dong thoi giam bién ché trong b may nay, tranh cong kénh. Mot trong nhiing
loi thé quan trong ma mot dat nudc mudn cé trong thoi budi ngay nay 1 xdy dung mot nén hanh chinh cong tinh
gon, hiéu qua cao va trung thuc.

Chinh vi thé ma van dé 16n cua nhiéu nudc véi nhimg nén kinh té qudc doanh, 13, mot khi giam thiéu kich thude
ctia bd may chinh phu (bang cach giai phong tha ndi va tu nhan hoa cac nganh cong nghiép quoc doanh), ho can
phai ting chat lugng ciia bo may do. Bo may nha nude néu nhé ma khong hiéu qua thi s& rat nguy hiém. Ban can
phai duy tri mgt sy can bang. Ban cin c6 bd may nha nuéc manh du dé duy tri mdt san choi cong bang, dam bao
cho nhitng nha diu tu va san xuat gioi thang cudc trong kinh té - chir khéng phai Ia thir nha nue hung manh nhung
can thiép sau vao kinh té roi tu quyét ké thing nguoi thua, hodc bao hd cho ké thua trude sirc canh tranh cta nguoi
nay nguoi khac. Néu thi truong ndi dia chi gom toan nhiing dén do va 16i nho, khong c6 xa 16, thi tri tré s& xay ra.
Nhung néu thi trudng d6 chi toan duong cao tbc ma khong co dén  giao thong, thi hdn loan s& dén. Trong bdi canh
toan cau hoa so sinh & Nga va Albania sau khi Lién X6 va Dong Au sup d6, khong thay co dén giao théng va con
duong nao ciing thanh xa 19, thiéu kiém soat. Nudc Nga két ndi v6i Bay Tha Dién Tir ma hdu nhu khong co bt cir
hé¢ diéu hanh hodc phin mém nao ca. Hiu qua la dan Nga di tan dung nhiing loi thé cua thi truong ty do - thu hit
dau tu nude ngoai, ban cb phan va trai phiéu, muon tién tir qudc té - ma khong bi kiém soat va danh thué cho dung
muec, ciing nhu khong ting cudng dugc thu nhap du dé thanh toan cho cac khoan vay muon. Va khi bay tha nhan
thdy nudc Nga ching qua chi ¢6 cai vo phan cimg thi truong ty do ma khong co hé diéu hanh va cac phin mém
thich mg chung da 16ng 1én va dim nat cai khung op ep cua nén kinh té nuéc nay.

Ba Lan thoi hau Lién X6 cho thdy mot nén kinh té gia c¢di, nhung khi duoc cai to di hoi sinh, vi cac nha du tu tim
thiy & d6 mot sin choi cong bang, noi ma nhitng coéng ty 1am an hiéu qua s& thing cudc. "Tai Nga, ban kiém ra tién
khong phai vi ban lam in tot, hay lam in ding luat", Bill Lewis, nguoi ding dau Cong ty Tu van McKinsey,
nghiép ctru vé kinh té Nga cho biét, "ban kiém ra tién vi ban c6 ngudi bao vé, dugc hudng wu dai vé thué va duoc
bao cap".

Nhimg gi xay ra ¢ Bong Nam A ciing cho thay moOt phién ban khac cua hién tugng toan cau hoa so khai. Thai Lan,
Malaysia, Han Qudc va Indonesia khong gidng nhu nude Nga. Ho vbn di da co nhimg bién tudng so dang cua phan
clrng, cua cai vo thi truong ty do. Va ho da cé nhitng hé diéu hanh doi trude - tix DOScapital 3.0 dén 4.0. Nhiing hé



diéu hanh cii - khi két hop véi tién du tu ndi dja, cing mirc tin dung duoc chinh pha hd trg, ngudn tai nguyén doi
dao va lyc luong lao dong cAn mén - da c6 két qua tdt va ting binh quéan thu nhap trén dau ngudi tir 500 do-la 1én
t6i 5.000 do-la. Ai ciing biét, khi sim mot chiéc may tinh dau tién thi hé diéu hanh nao ciing dwgc va ning suét bao
gio ciing cao hon 1a cai thoi danh may chir. Nhung rdi nhitng hé didu hanh cii ¢ cac nudc ké trén da chay chdm dan
va nhiém cin bénh tu ban bé phai. Tai Indonesia ching han, Bo Tai chinh di dimg ra quan 1y gin hét cac ngan hang
qudc doanh.

" Khi cac nha chinh tri, ngudi nha cia Tong théng hay nhitng vién chirc Bo Tai chinh ding ra can thiép, thi cac
ngan hang cam thiy ho bj budc phai gia han tin dung cho nhitng du an ho thay khong c6 1di; va chinh ho da dau
nhem v€ nhirng truc tric trong thanh toan, " Shiraishi Takashi, m¢t chuyén gia tai chinh Déng Nam A, thugc Dai
hoc Kyoto nhan xét, "Cac ngan hang tu nhén ciing phai chiu ng xau ton dong. Chtrc ning cta ho 1 phuc vy nhiing
nhom thuong nhan da sang 1ap ra ho, va khi mot thanh vién cia nhiing nhom nay gap kho khan, thi nhitng ngan
hang tu nhén da ra tay giup do bang nhiing khoan tin dung nu6c ngoai, c6 muc 1ai suét cao"

Khi Bay Thi Dién Tur ting toc trong nhing ndm 90, dugc tiép suc khi tdc d6 may tinh tang tur 286 1én toi loai
Pentium II, ching d& mang t61 Dong Nam A nhiéu tién hon. Cac ngan hang dia phuong, phan nhiéu khong chiu sy
klem soat bat dau mua vao quéa nhiéu tién d6-la, d6i chung thanh noi & vdi gia c6 dinh, khong chiu dau co d6-la,
roi ding tién d6 cho bé ban than hitu vay muon dé dau tu vao nhimg khu vuc thiéu kha nang sinh 16i - tr mot san
gon to1 hang loat san gon, dén nhimg cao bc van phong cao nhit thé giol dén viéc banh trudng céac td hop cong
nghiép khong 16 & Han Québc. Cac quoc gia Bong Nam A can _phai nang cap h¢ diéu hanh cta ho 18n t6i hay gan t6i
phién ban 6.0. Ho can nhimg hé diéu hanh duoc giai phong dé giam vai tro cua chinh phu, cho phép thi trudng didu
tiét cac ngudn tai nguyén vao nhimg noi ¢6 nang suat cao, khuyén khich canh tranh ndi dia va thong qua luat pha
san, thai di nhirg ke lam an t6i. Ho can nhimg phan mém hitu hiéu va tinh vi dé ting ning luc quan 1y, diéu tiét
cho nén kinh té trd nén quay vong nhanh va cdi mo hon, dat giam dbc cong ty vao ky cuong cht ché, dé cho ho
chiu sy chi trich cua cac c6 dong, gitip ho c6 kha nang chdng choi trong trudng hop von nude ngoai bi rat ra. Chi
ném tién va nhan lyc vao mot nganh cong nghiép khong thoi thi khong thé dam bao duy tri ting trudng cao nita.
Tiéc thay dan Pong A van con luu luyén véi hé didu hanh 3.0. Sai 1am to 16n. DOScapital 3.0 chi thich hop cho
viéc tang thu nhép 1én téi mirc 5.000 do-la, khi biy thi chi di chuyén véi tbe d6 may tinh doi 286. Khi ho mudn
tang thu nhap 1én t6i 15.000 do-la, bay thu ting 1én Pentium II, thi hé diéu hanh 3.0 trd nén tic nghén. C6 bao gid
ban thdy mot may Pentium II, nhung lai khdi dong bang hé diéu hanh 13i thoi trén DOS va chay mot phdn mém
trong moi trudng Windows? Ban s& thdy mot dong thong diép trén man hinh "Ban dang thyc hién mot hanh vi phi
phap" hay "Hét by nh" hay "Khong thé luu". Noi ndm na, d6 twong tu nhimg gi dién ra Dong A trong thoi gian
1997-98, ma thong diép trong truong hop d6 noi: "Ban dang thuc hién mot loat cac hanh vi dau tu sai 1am. Khong
thé ctiru van. Hay xo6a bo cac khu vuc 1am an thiéu hidu qua. Lién hé vdi co sé bao hanh. Tiép nhan va cai dat cac
hé diéu hanh va phan mém doi méi". P6 chinh 1a nhimg diéu cic nudc A chiu ké trén di va dang thyuc hién ké tir
ngay do.

Nhiing gi dién ra & Pong Nam A ngay nay twong tu nhu sy hinh thanh céac cau hinh bén ngoai cua cac hé thong tai
chinh phuong Tay, trong nhiéu trudng hop 6 1a sy hoc vet. Ho thiéu mot yéu té noi tai - thanh phan chi chdt cua
mot h¢ dicu hanh. D6 14 cam gidc va tri thirc co ban vé cach thirc nhimg thi trudong tu do va cing véi nd - mot xa
hoi dua trén thi trudng tu do - hoat dong ra sao. Nhitng xa hoi va thi truong tu do khong hoat dong theo ¥ muén
ctia bat cir ca nhan hay nhom c4 nhan nao - ma theo quy luat gia tri chi thudc vé thi truong ti do. Nhitng tap doan
kinh doanh Han Qudc, goi 1a chaebol, trudc diy déng 1& s& khong tai nao tao ra cac ty 1& no trén von s¢ hitu khong
16, néu ho khong c6 nhitng quan hé than quen vdi cac quan chirc chinh phii, nhitng nguoi cling mudn tham gia
cham mut ti chat. Nhitng khoan tin dung 16n da giup chaelbol 16n manh nhanh chéng, nhung roi sau do6, da guc
nga.

Cyu Thu tuéng Han Qubc Lee Hong Koo ké cho t6i rang phai mit nhiéu nam thi chinh phu cta ong ta méi hiéu ra
diéu do: "Nam 1995, t6i 1a Thu tuéng khi Han Quéc duoc gia nhap T chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD)
va thu nhép binh quén dau ngudi 1a 10.000 d6-la hing nam, chung t6i nghi rang chung t6i da dén dich. Chung t6i
cho rang chung toi da tot nghiép pho thong hang wu va trg thanh sinh vién dai hoc. Nhung nhing chuan myc can co
& mot giai doan khi 1én giai doan tiép thi phai khac di. Chung t6i d3 khong nhan thirc duoc bd may quan liéu cong
kénh ma chung toi da rat tu hao, thay vi 1a mot dong luc tich cyc da trd thanh chudng ngai to 16n. Ching t6i da
séng v61 mot cong thire: san xut hang loat cong xuat khau bang tang truong va thanh cong. Chiing t6i da hoc dugc
diéu nay 1a sai lam trong cudc khung hoang nhirng nam 90, nhung hoc phi phai tra cao qua. Ching toi nhan thay tu
ban nay dang nim quyén kiém soat. Trong nhirg ndm 90 da xuat hién mot trao luu toan cau hoa cac ngudn von,
nhung chiing t0i da khong stra sang va chuin bi cho cac thé ché chinh phu va nha nude dé ung pho kip thoi vai thi
truong von toan cau. Ching t6i khong c6 du cac co ché thich hop dé dbi pho. Chung toi khong c6 kha ning dé
phong. Chung t6i d01 Xt vOi cac ngan hang nhu the chtng 13 mot to chirc dich vu xa hoi, mét nhanh cua chinh phu.
Chung t6i da cho rang tién khong phai dé lam ra tién. Chung t6i chi nghi tién sinh ra tir san xuét va chirc ning ciia
ngan hang 1a xac tién tang truong, vay ngan hang chi 1a mot phan ciia bd mdy quan liéu ciia nha nude. Chung t6i da
khong hleu rang ngin hang va su chuyén dich vén chinh 1a trai tim cta nén kinh té thoi méi, va chung can phai
duoc cai to."



Kinh té gia ctia Pai hoc havard Dani Rodrik di chimg minh trong nghién ctru cta 6ng ta rang "van dé quan trong
khong phai 13 toan cau hoa hay khong ma toan cau héa nhu thé nao. "Cac nude di xay dung cho minh céc ha tang
tai chinh va lut phap chi tiét, trung thuc va dang tin cdy da dat nhiing vi thé viing vang dé co kha ning phong thu
trude sirc tan cong cla nan dau co tién té, pha hoai dong noi té cua ho. Ho ¢ thé dimg virng khi phai do6i pho voi
viéc bay thii gap gap rat von. Ho c6 kha ning nhanh chéng han gin cac vét thuong va chan dong kinh té do viéc rit
v6n gy ra. Nhung ciing c6 mot s6 ngoai 18. Mot dat nude c6 hé diéu hanh va phin mém dung dan ciing c6 thé gap
kho khin - truong hop Thuy Pién hoi nim 1992 hay Hoa Ky khi gip phai nhimg truc tric vé dau tu va cac khoan
vay trong nudc chéng han. Nhung ca Thuy Dién 13n Hoa Ky déu da phuc hdi nhanh chong nho co nhimg hé diéu
hanh va phan mém chét luong cao. Alan Greenspan trong nhiéu phat biéu cua 6ng da noi rang nhiing quoc gia c6
hé¢ diéu hanh va phan mém tién tién "thuong c6 kha nang chéng lai nhimg cudc tan cong cua gioi dau co tién té vi
nhirng hé thdng tai chinh cta ho duoc xdy dung chic chin nhung uyén chuyén dé d6i phod vé6i nhirng con rit von
nhanh chong va quy mé 16n va thong qua cdc chinh sach hiru hiu, t6 chirc dugc nhimg cudc phan cong."

V6i nhimg ly do ké trén hién dang xuét hién nhimg nhan thirc mdi trong hang ngil 1anh dao cac nude dang phat
trién, cho rang diéu ho can hién nay khong don thuan 1a nhimg thi truong méi ndi, ma phai thém "mot x& hoi mai
(ndi)", th01 16i noi cua bai st My tai Hunggary Donald Blinken. Khong thé tu nhan hoa mot nén kinh té trong mot
khoang trong quyén lyc ch1nh phil va xi hoi. "Néu dit thi truong 1én trén xa hoi", Blinken noi, "thi chic chan s&
dan dén sai lam va that vong".

Vi thé diéu thiét yéu la ca cac nha dau tu 13n cac chinh tri gia phai mo rong tam nhin trong cach ho dinh nghia thé
ndo 1a mot thi truong mai nbi, bang cach xem xét cac yéu t6 thiét 1ap nén mot xa hoi mai. Hoi twong lai, sai 1am
16n nhat ma thé gidi giy cho nudc Nga, khi n6 thé chd Lién X0, 1a da cho ring viéc Nga qua d6 sang hé théng toan
cau chi mang dic tinh "tai chinh", va da dé cho duy nhat IMF ding ra gitp dd - cai to chi goi trong trong viéc cho
phép thi truong tu do quyét dinh cac mirc gia ca cua hang héa va nhiéu linh vyc khéc.

Chu tich Ngan han gThé gi6i James Wolfensohn da d@é nghi phai diéu chinh cac phuong phap déanh gia cac quoc
gia, tir mirc chi chi trong vao cac thong s tai chinh - GDP, GNPO, thu nhap binh quan dau ngudi - sang viéc "thiét
1ap mot cong thace ké toan mdi" do dem tiém Iy ciia mot dat nude thong qua tiém lyc va kha nang cua xa hoi trong
dat nuge do. Cac nude can duoc xép hang thong qua cac tiéu chuin chat lugng quan 1y, hé¢ thdng tu phap, thu tuc
giai quyét khiéu kién, mang lugi phuc loi x& hoi, phap quyén va cac hé thong quan 1y kinh té.

Cai goi la nhiing cudc cai cach "thé hé tha hai" dé hinh thanh mot x3 hoi mdi, doi héi mac d6 kién nhan va tinh can
cu cao. "Thoi trudc”, mot vién chirc Ngan hang Thé gidi noi voi o1, "ban dén mot dat nudce dang phat trién, vao
gip Thong déc Ngan hang trung wong ctia ho va dua ra mot 1i khuyén don gian: "dimg c6 in nhiéu tién dén thé".
Sau d6 sang gap Bo truong Tai chinh va noi, "ding c6 gay tham hut ngan sach dén thé, & ngan hang co thé ngung
in 4n tién mat". No6i cach khac, ban chi cAn dén gip hai nguoi, dua ra hai 16i khuyén. Ngay nay, ching t6i hiéu 1a
can phai lam hon nhu vay." Dé thyc hién nhitng cai t6 thé hé hai - dwa mot dat nudc tir chd 1a mot thi truong mai
sang thanh mot xa hgi mdi - ban can su doéng gop cua nhiéu nhén td, va cin su dong thuan rong rai hon nhiéu vé
mat chinh tri.

Nhin nu6e My, nguoi ta nhén xét rang d6 1a mot ¢d may do céc thién tai thiét ké dé tham chi nhiing ngu ngoc cling
c6 thé dleu hanh. Dleu ngdy nay cac nudc dang phat trién can My gitp d& khong phai 1a vién trg. Ma la kién thirc,
dé hiéu vé ngudn gbc thuc sy cua su thinh vuong cua My; su két hop gitra mot hé diéu hanh dang dan - cac thi
truong tu do - cdng voi cac loai phan mém thich hop, co cau va sy dong thuén chinh tri dang co thé bao vé tai san
va sang tao, dam bao mot san choi cong bang trong d6 nhitng ké 1am an c6 13i thudng sé thing cudc, va thiét 1ap
nhing hé thong an sinh xa hoi dé himg d& va gitp nhiitng nguoi phai chiu thua thiét.

Trong khi c6 nhleu loai kién tric su phuong Tay ban bac vé viée thiét 1ap mot ngan hang toan cau va nhimg dinh
ché quan 1y toan cau dé kiém soat Bay Thu Dién Tir, thi lanh dao cac nudc dang phat trién dang dan hiéu ra rang
nhimg thir 46 s& khong gitip gi cho ho néu ho khong c6 dugc cac chinh quyén dia phuong chat luong cao. Ho sé& bat
lue néu khong c6 luat ngan hang va nén lap phap dé xdy dung luét, cac nha hanh phap va co cau phap ché dé thuc
thi lut va cac toa an dé xir 4n cho dung luat. Ho can phai chu trong dé ty minh xdy dyng cac nén mong d6 chir
khong chi ngdi chd giai phap tir mot thir chinh quyén toan cau. Trong khi cac nha thong thai ¢ phuong Tay chua
kip nhan ra, thi cac qudc gia, von trai qua cudc khing hoan gkinh té nhitng nam 90, di nhén thirc siu sic vé diéu
nay.

"Nhiéu tiéng néi, nhiéu tiéng hé 16n, vang 1én, cho rang hoi nhap da dién ra qua nhanh va qua mirc - dic biét trén
cac thi truong tai chinh", Tong thong MexicoEmesto Zedillo noi véi toi hdi mua Pong 1997. "Khong. Téi thi toi
tin vao diéu nguoc lai. Toan cdu hoa mang dén nhing thach thirc méi nhung ciing cho ching ta nhiéu co hoi t6t
dep. Viéc tu ban di chuyén nhanh c6 thé gay hiém hoa, nhung biang cach vao d6 ma noéi rﬁng chung ta can kiém
soat ching, thi that hoan toan sai 1am". Tt nhién, ong ta ndi, ching ta can mot IMF manh dé ciru giup trong nhiing
con nguy cip va baé dong vé nhiing léch lac ¢ cac qudc gia hay ¢ cac cong ty. Nhung 1ot cude, Toéng thong Zedillo
noéi, "nhitng khoan tai chinh 16n sé dugc rot vao mot hé thong tai chinh noi dia, hodc tr& thanh nguon hd trg cac
ngan hang ndi dia". Vay diéu kién tién quyét, ong noithém, 1a ban co t6 chirc duge nhitng bo may chinh tri va tai
chinh dé diéu hanh toan bd cac khau hoat dong d6 hay khong.



Trong Chién tranh Lanh cac quéc gia khong quan tdm nhiéu dén dic tinh cta cac hé didu hanh hay cua cac phan
mém ma hang xém cua ho sir dung, vi gitra ho vé nhau da khong thdy nhiéu murc d§ hoi nhap. Ngay nay trong toan
cau héa Bay Tha Dién Tir co thé nhanh chong hon nhiéu trong viéc lan truyén bat 6n va anh huong xau tir nude
nay sang nudc khac. Hoc thuyét Domino ngay nay dwoc ing dung trong linh vuc tai chinh 1a chii yéu, thay vi chinh
tri.

Chinh vi thé ngudi ta c6 chit lo ling khi nghe vé "su phuc hdi" ciia nhimg nén kinh té A chéau sau giai doan 1997-
98. Phuc hoi khong phai do nhitng nudc d6 da tién hanh cai cach dé nang cip hé diéu hanh cua ho tir DOScapital
1.0 1én 6.0. Trong nhiéu trudng hop, do nhitng ddng ndi té ctia nhitng nudc ndy da tré nén cb gia tri ré mat khién ho
hudng loi khi xuét khau hang hoa sang thi truong Hoa Ky, mdt thi truong c6 nhu clu nhép khéu cao, dic biét cac
mat hang dién tr va may tinh, tir Dong A.

Tap chi Phd Wall (s6 ngay 28/10/1999) di dang bai vé Rini Soewandi, ngudi Indonesia, duge bd nhiém ding dau
hang lip rap xe hoi Astra International - mot cong ty suyt bi x6a sé trong thoi ky khung hoang kinh té A chau.
Ngudi phu nit ndy da néu rd nhitng nhan thirc trong gi6 kinh doanh A chéu vé nhiing cai to can c6 dé phat trién,
nhung ciing néi rd vé nhitng kho khan khi thuc hién nhiing cai to do.

"To6i la nguoi theo truong phai Hoa Ky trong kinh doanh, nhung trong thdm tam, t6i 1a mot nguoi Java", cd
Soewandi, 41 tudi, cho biét. Bai bao cua to tap chi noi tiép: "Co6 Soewandi dang thyc hién mot budc nhay vot, cd
gang cai to tan ¢t 13i hoat dong kinh doanh ciia hing Astra, mot trong nhiing cong ty 16n nhat va lau doi nhat ¢
Pong Nam A. Cong mudn bién cong ty nay tir chd 1a mot tp doan theo 16i cau lac bo tré thanh nhirn tap doan kinh
doanh theo 16i M§ ¢ c¢b phan phat hanh cong cong.. Cudc cai td Astra danh dau sy khoi dau ciia mot cude tranh
dau méi & Pong Nam A thoi sau khung hoang. Sau khung hoang, nhiéu cong ty ¢ ving nay da mo mit va ¢ ging
giai d4p bai toan: lam thé nao d¢ ton tai lau dai trong mot thj trudng méi meé. Nhiéu cong ty da lam ngo trude bai
toan nay, ho cho rang su phuc hdi sau khung hoang ddi véi ho thé 1a du. Nhung Astra da dung ra duong dau véi bai
toan d6 va tién hanh cai cach tu duy kinh doanh - chuyen tir tinh trang hoang phi sang thyc thi nguyén tic minh
bacg, tur co cAu tap doan khde mé sang thanh mot thuc thé nang dong, tan dung cac co hdi trén thi truong. "Ching
t61 phai chay dua voi thoi gian", ¢6 Soewandi noi, "chung t6i phai lam hai viéc 16n trong cting mot lc - ton tai sau
khiing hoang va sang tao mot mo hinh kinh doanh toan toan méi dé hudng dén tuong lai. DSi véi mot cong ty thi
lam mot viée ciing di 1 kho, hudng gi ca hai"".

Trong khi thé giéi rd rang mong mudn duogc thay cac d6i tic A chau cia ho quan 1y méi trudng kinh té ndi dia, thi
Hoa Ky va cac nu6e khac ngay cang co it di kha nang dung ra giap do ho trong viée xay dung cac phan mém thich
tmg. A chay phai tu ganh véc cong vi€c cua ho. Ngoai truong Hoa Ky thuong qua lai cac nude bang may bay nhur
con toi, nhung dé xay dung cac phan mém trong dat nudc cta ban, thi ban phai chay di chay lai nhu con thoi, don
d4o, trén mot chiéc xe taxi - chay tir B Tu phép sang thi trudng chung khoan, sang Bo Thuong mai rdi dén try SO
clia cic cong ty. Do 1a nhitng nhiém vy nho, lién quan dén timg chi tiét ciia nén chinh tri hodc ngoai giao ctia mdi
dat nude ma ¢ 18 cac nha ngoai giao & d6 xua nay chua timg lam.

Cung cach thuc hién cai cach s€ ra sao? Trong diéu kién hoan hao thi mdi mot x3 hoi can phai tu xay dung va van
hanh bang cac co ché phan mém trudce d3, trude khi két ndi véi Bdy Thu Dién Tir. Nhung d6 chi 1a didu trong mo.
Qué trinh két ndi ngay nay mang tinh hdn loan hon nhiéu - hai budc tién roi mot bude ui. Chung ta déu biét rang
d6 1a mot qua trinh trong d6 cac nudc nhu Nga, Brazil hay Thai Lan, két ndi chut it voi bay thd, roi hanh ha chung
mot chut, roi nguoc lai, chiu bi ching cAu xé, ca hai bén hoc mot vai bai hoc, cung cai td, lai moc ndi, lai hanh ha,
thiét 1ap mot qué trinh mai dé tién 1én, véi hy vong ca hai bén ngay mot khong hon. Day s& 1a ca mot qua trinh tiép
thu kién thirc kéo dai - co thé mét ca thoi gian cia mot thé hé nhu & nuée Nga - va qua trinh nay s& bao trim toan
bo cac dién bién trong cac nén chinh tri ndi dia va cac quan h¢ quéc té trong toan cau hoa.

Trong qua trinh bién ching d6, cac siéu thi tai chinh va Bay Tha Dién Tir ¢6 thé ndm vai tro quan trong hon so véi
vai tro siéu cudng cua nudec My trong viée thuc ddy cac cai cach chinh tri. That 1y tuong néu mdi mot phong trao
dan chu déu dugc mot ngudi hung nhu Andrei Sakharov chi dao. Ciing that 1y twong néu mdi mot dat nude déu
dugc mot ngudi nhu James Madison din dit t6i mot ché do phap quyén. Nhung trong thuc té hién nay, dong co
dan dat cong cudc cai to ¢ thé nam trong tay cac to chic tai chinh nhu Merril Lynch. Chuong tiép theo s& giai
thich vé diéu nay.



Chuong 9

CACH MANG TOAN CAU

Céu chuyén thir nhat: Mua dong 1998 t6i dén phong van Thu tuéng Thai Lan, 6ng Chuan Leekpai. Nira dua nira
that toi bat dau cudc phong van bang cach nhin 6ng ta & dau ban bén kia va noi: "Thua 6ng Thu tudng, toi xin thu
that mot diéu. Toi 1a nguoi da gitip vao viéc 1at do ngudi tién nhigm cta ng - nhung thim chi toi cling khong biét
tén ong ta 1a gi. Luc d6 tbi ngdi trong tAng hdm nha toi, theo ddi trén man hinh thy gia tr1 ddng baht Thai Lan dang
tut xudng (va ciing theo ddi nguoi tién nhiém cua 6ng mét dan kha ning quan 1y kinh té Thai Lan). Vay la t61 goi
dién cho hing moéi gi6i tai chinh, noéi ho rat tién dau tu cua toi ra khoi cac thi trudng méi ndi & A chau. Gio day toi
cling c6 thé ban ban than 6ng, thong qua Internet, nhung toi di tham vén cong ty moi gi6i tai chinh. Duong nhu
tinh thé gio day cho thdy mot do-la mot 14 phiéu, thua Thi tudng. Ong nghi thé nao vé viéc ban thin Tom
Friedman la mot ctr tri ciia minh?"

Vi Thu tudng cudi, nhung 6ng 4y biét ¥ t6i mubn ndi gi: tham gia nén kinh té toan cau va két ndi véi Bay Thi Pién
T twong ty nhu chuyén niém yét dit nude ban 1én thi truong chimg khoan. Twong tw nhu viée chuyén dét nudc
ctia ban thanh cong ty ¢d phan chi co didu cb dong bay gio khong chi 1a cong dan nudc ban. Ho 14 thanh vién cia
Bay Thua Dién T, cho du ho dang séng ¢ dau. Va nhu t6i da néi trude ddy, ho khong chi bén nim méi di bo phleu
mdt 1an. Ho bo phiéu hang ngay hang gio qua quy tuong ho, quy huu tri, qua ngudi méi gidi va ngay cang truc tiép
hon, qua mang Internet.

Cau chuyén thtr hai: Mua thu 1997, t6i sang Moskva cung mdt doan doanh nhan va hoc gia ngudi My. Trong nhom
cua ching to6i ¢c6 Donald Rice, cyu Giam ddc san xudt cua Teledyne, mdt tip doan ky thuat cao ciia My, nay diung
dau mot hang cong nghé sinh hoc. Trong chuyén di c6 lﬁn Rice ké v6i toi rang ong ta di ban bac vé cac co hoi lam
an voi mot thuong nhan nguoi Nga, nguoi c6 mong mudn tim mot dbi tic cong ty My. Rice 1a mot thuong gia day
dan kinh nghiém, trudc khi ban tiép, ong ta hoi vi thuong nhan nguoi Nga mot cau don gian: " Anh dé ndp thué
chua?" Nguoi Nga nay ling tang, tra 101 rang ciing khong han. Xin 13i, Rice di no6i voi anh ta, vi neu anh khong
nop thué thi khéng co cach nao co thé hop tac, vi cong ty cta Rice 1a cong ty hun vbn tir dan chung, néu mot trong
nhirng d6i tac chi nhanh ctia cong ty tron thué , thi diéu do6 sé bi ghi lai trong s6 sach cua cong ty trong mua kiém
toan hang ndm. Vy thi thuong nhan nguoi Nga gir dy chi c6 duy nhit mot lwa chon. Anh ta co the 1a mot cong
dan toi ¢ nudc Nga, tiép tuc tron thué va lam in mot minh, hodc anh ta s& trg thanh mot cong dén t6t nop thué va
tro thanh dbi tac cia mot tap doan hung manh, ky thuat cao, cia Hoa Ky. Ngay két ndi v6i Bay Thii Dién Tir, thi
cac qubc gia cang c6 thém co hoi dé lya chon, nhu d6i voi thuong nhan nguoi Nga no - hop tac voi baythu, tudn
thi cac didu kién ctia chung, hodc ctr ty nhién lam an don I¢ va chap nhén tinh thé 1a cac ngudn von ciia ho s& can
dan, hét dan kha ning tiép can ky thuat va khién mirc séng ctia dan chung ¢ d6 di xudng.

Hai cdu chuyén trén minh hoa rd rang nhirg anh huong chong chéo ma toan cau hoa gy ra d6i véi qua trinh dan
cha hoa. Noi chung, Bay Tha Dién Tt s& budc cac nude két ndi phai 1ap dit cac phan mém va hé diéu hanh moi,
dung 1én nén méng cua cac ché do dan chu. Pong thoi, biy thu va nhimg siéu thi tai chinh nhanh chéng tré thanh
hai trong s cac thé luc 16n nhét trén thé gio1 co kha nang can thiép va de doa manh mé cac quéc gia. Chung tao
cho dan chung mdt cam gidc rang bét cir nén dan chu nao ho c6 dugce trong nudc, bét clr lwa chon nao ho thuc hién
trong cac cudc tuyen ctr dia phuong hay toan quéc, bat ctr thé lyc nao dugc cho rang dang kiém soat xa hoi cia ho -
tat ca (nhitng yéu t& d6) chi 1a 4o tudng - luc luong t6i hau quyét dinh doi sdng chinh tri ciia ho chinh 1a Bay Thu
bién Twr cung céc si€u thi tai chinh rong 16n, v6 hinh va duoc diéu khién tir xa.

Nghich ly cta toan cau hoa cho théy vién canh mot ngay nao d6 bay thu s& tién vao tinh ly cua ban, sung trong tay,
do cho dugc mot nen phap quyén, roi dén hom sau chimg limg liing ra di, giéng nhu trong phim King Kong, d¢ bep
nhimg ai vuong mic trén dudng di chuyén. Mot ngay nao d6 ching cu xir nhu thdi ndm 1776, rdi sang hom sau,
ching thay ddi thai d6 nhu thoi 1984. Xin giai thich cho ban vi sao chung ¢ thé dong thoi lam dugc ca hai viée
cung mot luc.

skeksk

T6i xin goi qua trinh trong d6 bay thu gilp xdy dung nhiing nén moéng cua dan chu v6i cdi tén "cudc cach mang tur
phia trén", hay "cach mang toan cau". Lan dau tién toi phat hién ra cach mang toan cau la trong mot chuyen sang
Indonesia nam 1997 khi thoi dai Suharto dang dan lui tan. Dung com tdi voi Wimar Witoelar, nguoi dan mot
chuong trinh truyén hinh Jakarta dugc dong dao ua thich, anh ta ké cho t61 vé thé hé tré trong gidi trung luu cua
Indonesia. Anh nhan xét ring phan déng nhiing thanh nién tir 20-30 tudi dugc gido duc chu déo trong gidi thuong
luu déu chia s¢ u6c mo lam giau, nhung tranh khong bi tham nhiing; ho mu6n ¢6 dén chu, nhung khong muén
xubng dudng tranh dau vi dan cha. Thé hé d6 hiéu rang trong thoi Suharto s& khong thé c6 mot cude cach mang
dan cha duogc trén ban xudng, nhung ho hoang s¢ tru6e kha nang mét cude cach mang dén chu tir dudi 1én, vi néu
dan nghéo thanh thi dimg day thi doi song s& bi pha v, tré nén nguy hiém. Vay thi chién lugc thot nay 1a can cd
mot cudc cac mang tir trén cao, mot thir cach mang toan cau. Chién lugce d6 cho phép ho lam tat ca nhitng gi can
thiét, vo tinh hay hitu y, dé hoi nhép Indonesia vao hé thong toan cau. Ho hy vong néu troi bude Indonesia vao



nhiing dinh ché va thi trudng toan clu - nhu Td chuc Thuong mai Thé gioi WTO, Pizza Hut, APEC, ASEAN,
Merrill Lynch, PricewaterhouseCooper hay nhitng t6 chirc phi chinh phi [NGO] - ho ¢ thé nhip khiu tir nhiing
tam cao d6 nhing tiéu chi va nhitng hé thdng trén nén phap 1y ma ca chinh phu 1an dan ching ¢ Indonesia déu
khong tai nao sang lap ra.

Chang han, bao chi Indonesia da khong thé truc tiép chi trich ché d6 Suharto vé nan con 6ng chau cha thay vao do,
ho ham h¢ déng tai tin noi rang Hoa Ky va Nhat Ban da dua Indonesia ra toa an WTO dé phé phén nha may qudc
doanh san xuit xe hoi clia nudc nay - nha may lac do nam dudi quyén ciia ong con trai clia Tong thdng va dugc
bao ho thué quan, vi pham cac diéu kién cua WTO. Chién lugc cua cac nha cach mang toan cau, néi tom lai, 1a thu
nhé ché d6 Suharto bang cach phong dai, toan cAu hoa toan thé xa hoi Indonesia. Nha phan tich quéan sy nguoi
Indonesia Juwono Sudarsono miéu ta cich mang toan ciu trong d6 "thi trudng toan cau s& ap dat 1én ching t6i
nhimng tiéu chi va ky luat kinh doanh ma khéng doi nao chung toi ¢ thé tu thiét 1ap". Mot nha cai to ngudi
Indonesia khac noi didu d6 mot cach don gian hon. Ong ta noi 6ng ta ciing con trai 6ng tra thit Suharto mdi tudn
mdt lan "bang cach dén an & tiém McDonald s".

Thong thudng thi co quan hoach dinh chinh sach d6i ngoai theo 16i truyén thong, thudcphai cuc ta hay cuc hitu,
thuong coi nhe sitc manh cua Biy Thi Pién Tir va cia toan cau hoa trong viéc thuc day dan chi hoa. Michael
Mandelbaum, mot chuyén vién vé chinh sach dbi ngoai thudc Pai hoc John Hopkins cho biét: "Chuing ta van con
séng v6i hinh anh cta cac cudc cach mang nam 1776, 1789, 1917, va 1989, moi nguoi van cho réng dan chu chi ¢c6
thé c6 duogc khi dan chung ndi ddy dap d6 mot chinh pha tham nhiing nao d6. Chang han nhitng ngudi Minutemen
nbi 1én & Lexington, nhitng dam dong Paris dap cira nguc Bastille, Cong doan Poan két & Ba Lan, hay Strc manh
cta dan ching ¢ Philippines. Nhu vy, khi noi dén dan chu hoa, chua ai tuong tugng ra cai canh mét thuong gia
nudce ngoai dén va néi véi chinh phu cua ching ta rang ong ta khong kiém ra du tién dé tao coéng an viéc lam cho
cac cong dan cia dat nuéc néu chinh phu khong thiét 14p cac didu khoan bao ho cho luat phap, tudn thi cac tiéu
chuan ké toan qudc té va thyc hién minh bach hoa."

Viéc Hoa Ky khong thudng xuyén thuc ép Trung Qudc phai dan chi hoa, hay déan ching Trung Quoc khong ndi
day hang ngay dé doi phai dugc tham gia viét bai cho tap chi Phd Wall chau A khong c6 nghia 1a mam mdng cua
mot qua trinh dan cha hoa chwa duge thai nghén ¢ Trung Qudc. Chung ta quen nhin dan cha hoa nhu mét sy kién -
gidng nhu hinh anh birc trong Berlin sup d6 - nhung thuce ra dan chi hoa 1a ca mot qua trinh.

Tét nhién dé qua trinh d6 thanh céng vai sy ra doi cia mot nén dan chu tu do, ngoai siuc manh tir thi trudng nd can
duogc nhiéu thé luc khac tiép strc, Larry diamond, ddng Tdng bién tap cua tap chi Dan cha, mot trong nhing hoc gia
nghién ctru siu cac khuynh huéng dan chii hoa trén thé gioi, noi nhu vay. Béy Thua Dién Tir 1a mot lyc luong can,
nhu chua du. "Bleu quan trong 1a Chinh phu Hoa Ky phai 1én tiéng, thuong xuyén va thic bach, bénh vuc dan cha
hoa", ong noi tiép. "Piéu quan trong 1a Lién Hiép chau Au va Chuong trinh phat trién cta Lién Hiép Quoc
[UNDP], va nhiing mang lu6i ngay cang rong mo cia cac t6 chirc phi chinh phii theo ddi va xtc tién nhan _quyén va
cac sang kién dan chu hoa trong cac khu vyc kinh té moi troi day. Diéu quan trong 1a qua trinh toan ciu hoa vé
thong tin s€ cho nguoi ta hiéu b1et nhiéu hon vé canh song cta dong loai cta ho. Piéu quan trong 1a phat trién kinh
té & cac nudc dang tao ra nhirng tang 16p trung luu, nhing nguoi tiép tuc doi hoi dé dugc dong gop vao viée hoach
dinh chinh sach va da nguyén vé chinh tri. Khong phai ngau nhién ma mdi mot quic gia c6 muc thu nhap binh
quan dau ngudi trén 15.000 do-la déu 1a mot nudce dan chu ty do, trir Singapore, hién dang 1a mot ché do ‘han hep
trong mét thanh phd, nhung chinh n6, hau nhu chic chin s& tré thanh dan chiit mot khi c¢6 sy thay doi vé thé hé.
Diéu quan trong 1 sau khi Chién tranh Lanh két thiic khéng con mot mo hinh nao khéac, ngoai mé hinh dan chu ty
do".

Ban can phai 1am cho nhiing yéu t6 ké trén cing két hop.

Lu4n diém don gian cua toi la trong s6 céac dong luc do Diamond liét ké ¢ trén, bﬁy thl va céc siéu thi tai chinh co
thé 1a nhitng dong luc quan trong nhat trong thoi toan cau hoa, dé thuc ddy dan chu héa. Ly do 1a by thu c6 kha
nang vuot rao, vao sau bén trong hé thdng chinh phu va diéu hanh cua dit nudc, nhitng noi ma cac chinh pha nude
ngoai va cac td chirc nhin quén khong thé tiép can. Bly thi c6 thé ting ap luc va khé c6 chinhphii nao chng lai
chung duogc. Bﬁy thi 1am nhu thé ciing vi loi ich ciia ban than ching va khién cho cac chinh phii va cic bén hitu
quan nhén rd rang lam nhu vay ciing la vi loi ich cua chinh ho.

Bay thii vuot rao vao cac quoc gia khong chi dé tuyén truyén dan chi. Khong phai vay. Ching coi trong tinh én
dinh, kha nang xét doan tuong lai, sy minh bach va kha nang di chuyen va bao v¢€ tai san ca nhan khoi bi tich bién
hay roi vao tay toi pham. Va dé dam bao nhiing diéu kién trén, bdy thi cin cac nudc dang phat trién cai dit cac
phan mém va hé diéu hanh - nhitng thanh phan ciu tao nén dan chi. Trong thé gidi ngdy nay ban khong thé di tur
Mao sang Merrill Lynch ma thiéu nhing con ngudi nhu Madison. Hiy xem xét mot cach chi tiét vé cach thirc lam
thé nao ma bay thi co thé ap dit nhitng thanh phan cia mot nén déan chu.

TINH MINH BACH

Tap chi Phd Wall cho biét khi cic quan chuc tai chinh ctia Hoa Ky, Nhat Ban, Trung Quéc va 11 qubc gia A chau
gip nhau & Malaysia hoi thang 11 nim 1997, ho thdy Ngan hang Trung wong Malaysia di cho dung mot tim bang
thong tin, cai loai ma ban c6 thé thiy & cac sin bong d4 giai NBA. Trén tim bang d6, nguoi Malaysia cho cac vi



lghéch quan sat sy hoat dong cua du trit tién té cia nude nay, chirng minh 1a kinh té cua ho 1am an khong dén ndi
toi.

Khong phai nuéc nao ciing da lam nhu vay - dung nhiing tim bang chi s6 kinh té & cira khau san bay - hay c6 18 ho
s& 1am duoc diéu do trong twong lai. By thii trong nhitng nim gin day, da biét cach doi hoi cho duoc, thudong lam
theo cach 1am dit, tinh minh bach trong béo céo tai chinh cua cac nudc. Nhitng nudc ¢ méc ndi voi by tha dan
dan ciing nhan thirc, ciing theo cach tra gia dit rang néu ho cang chuan bi chu do, cung cip day du thong tin vé
giao dich tai chinh, thi s& giam di kha ning khién cho bay thu phat 1ong, phan ting dot ngot va kéo nhau rit ra.

Ban hiy coi Bay Tha Pién T nhu mot dan linh duong dang tim an 6 mét ddng co chau Phi vay. Khi con dau dan
phat hién mot vat di chuyén trong bui cay gan d6 thi no s& khong tham thi voi con linh duong bén canh, "Nay, tao
thdyhinh nhu ¢ con su tir dang 1an quét trong bui cdy." Khong co chuyén nhu vay. Con linh duong d6 s& 10ng 1én
chay, khién ca dan lao theo, va n6 ciing s& khong chay mot doan ngan r61 dung lai. Chung s& chay thang qua bién
gidi, sang mot nudc bén canh va s& dé bep tat ca nhirng sinh vat nho nhoi trén dudng di chuyén. Vay thi lam thé
nao dé ban co6 thé dé phong dét nudc cua ban khoi nhimng tai hoa nhu vay? Tra 1oi: Bat cit bot bui ram di, 1am cho
16i di quang qué, dé 1an sau, khi bay linh dwong nhin thdy nhimng vét gi lay dong chiing s& nghi: "Khong sao dau. Ta
thiy né rodi. Chang qua 13 mot con tho thoi". Hay néy thuc sy ¢ su tir dén thi bay thu c6 thé thy no tur xa, va di
chuyen sang mot noi khac trong doi ngti va khong giay x¢o lung tung ca mét vung rong 16n. Hoac, néu ¢é co hoi,
bay thua s& tu t6 chtrc thanh mot doi hinh thién chién, khién cho su tr phai hoang s¢g ma bo chay. Tinh minh bach &
day cho phép bay thu c6 duoc thong tin sdm hon, dé co lam diéu gi tu vé, chung s& 1am mot cach c6 ky luat. Trong
thé gi6i tai chinh, diéu nay ham ¥ sy khac biét gitta xudng gia chat it va bi sut gia dén mirc phai mét hang thang
hay hang nim méi hdi phuc dugc.

Khi kinh té cua Han Qudc gip kho khin vao thang 12 nam 1997, nude nay cong bd 1a du trit tién té 1a & mic 30 ty
d6-1a, nhung trong thuc té ho chi c¢6 10 ty do6-la. Va khi béy tha phat hién ra diéu do, thi chung boé chay. Ciing trong
thoi gian d6 Chinh phu Seoul néi véi IMF rang toan bo von vay ngan han tir nwdc ngoai 1a 50 ty do-la. Nhung mot
tuan sau d6 ho néi lai, con sd thuc té 1a 100 ty d6-la. Oi gioi!

Su thiéu minh bach kiéu d6, nhu 161 Richard Medley, mot chuyén vién phan tich mirc mao hiém chinh tri cho céc
cong ty tai chinh, da tao ra nhiing con hdn loan t6i té nhit. Thiéu minh bach, 6ng ta ndi, "chinh 1 yéu t6 tao ra
nhan nhan nhimg ngudi mang ao tuéng ciing nhu dau 6c bi quan". Hay nhin Thai Lan, Han Qudc hay Nga trong
dau thap nién 90. Khi con vang son, su thiéu minh bach trong cac nén kinh té d6 di tao ra mot hang nguoi o
tuong, thoi 1én nhitng bong bong, khién ngudi ta don tién vao nhitng noi ndy, tin ring ho c6 thé 3thu 13 nim sau
cao nhu nim trudc. Mic du nhitng khoan tién dau tién dugc st dung ding dén vao cac nha may c6 1ai, nhiing
khoan tién sau d6 di dugc don vao nhitng khu du lich hoang phi va nhitng co sé khong thude nhu ciu. "Ban khong
thé c6 nhitng phén tich diing dén khi phai 1am viéc trong nhitng hé thong thiéu minh bach", Medley no6i. "Khi [bay
thi] bi nhim nhitng a0 tudng lac quan & dat nudce cia ban, chung s& thi nhau déu gi4, kich gia 1én cao chét vot.
Nhiing nguoi céd 4o tudng lac quan s& khuyén, "nhim mit vao ma mua, va chic chin, nhay xudng cai bé d6 ban s€
duoc an toan vi trong bé €6 nuoe". Tai hoa la ¢ chd do. Sy thleu minh bach khién cho nhiing nguoi o tuong tiép
tuc kich gia, phong dai tiém ning. RSi dén khi chuc dau nhay xudng thi tit ca nhitng con moéng mo vé du trit ngoai
t¢ va muec 1ai du phong, hét thay déu sup do".

Ban di tir chd tin tat ca dén cho khong con tin gi. Nhiing ké v& mong tré nén hoang loan - anh ta ngd rang gio day
khip moi noi, dau dau ciing tién an nhing khoan ng xau, nhiimg khoan ng khong c6 trén s6 sach. Trong mdi dan
thii déu c6 nhiing loai ca tin va loai da nghi, va néu tai hoa xay ra thi con 10ng 19n ctia bay thu sé& bi nhiing con tha
6 1am cho ti t& hon.

Bay Thu Dién Tir dd day bai hoc d6 cho nhiéu quéc gia trong nhiing nam gan day. Ngay nay, Bo Tai Chinh cua
Han Qudc giri mot email mot ngay den cho cac nha dau tu c¢6 hoat dong lién quan téi dy trit tién t& ciia nudc nay,
trong d6 néu that rd mic dao dong vbn tu nhan. "Nguoi Han Qudc, tir chd coi tinh minh bach khong 1a gi ca, quay
sang cho rang tinh minh bach 1a tat ca, "giam ddc quan tri mot quy dau tu ¢ phd Wall ndi voi t6i, "néu chung toi
can, thi ho ciing c6 thé chuyén cho ca mot du bao thoi tiét." Rich Johnson, ngudi dimg dau phong dau tu cua
Offitbank, mot ngan hang & New York néi: "Khi sang Brazil, t6i ndi v6i ho: "toi can thay moi thi". Toi giai thich
thang thin, "Khong phai cho riéng t6i. Toi 1a ban cua quy vi. Toi tin quy vi. Nhung lam thé nao dé quy vi hay giap
t6i thuyét phuc nhitng ké hoai nghi?" Va nhiing ké hoai nghi gid diy dang néi voi ching ta: "Neu khong céi bo hét
trang phuc cho chiing t6i xem xét moi noi trén than thé cua ban, thi t6i s& khong doi nao giao tién vao tay ban dau,
vi qua khtr cua ban 1a ca mét lich st thiéu minh bach va gay nhiéu that vong. Néu khong c6 tinh minh bach thi s€
khong c6 tién. Téi mudn duoc xem ki s6 sach cua ban. Xem nguoc xem xudi, xem ban ngay rdi dén dém ciing
xem". Ngdy nao toi cling tip hop thong tin cia tit ca cac linh vuc trong kinh t& Brazil. Cudi ngay bao gid toi ciing
nhan mot bao cao vé nhitng khoan luu dong von ciia Brazil trong ngay hom d6. Téi biét nhiing gi xdy ra trong tai
khoan thuong mai cua ho, trong tai chinh, diéu gi da dugc chimg minh va anh hudng téi muc 13i suat chinh thirc
cuia ngan hang trung wong va nhiing gi xay ra trong thi truong giao dich ctia nganh du lich Brazil. Bao cao d6 do
mdt cong ty tw nhan dia phuong giri dén, bao gdm nhing thong sb chinh thirc tir ngén hang nha nudc. Toi co thé
dau tu thém néu hiéu rd hoat dong trong cic nha bang nudc ndy - mic di van c6 nhitng mirc mao hiém nho. Vi néu



c6 day du thong sb t6i sé tinh duoc cac chi phi dé dén bu rui ro, va toi co thé d6i y néu thay khong thuan lgi; néu
khong tinh toan c6 co so thi toi chi viéc doan mo, nhu thé chic chin s& pha san."

Va mot khi cam két cho phép bay thu dugc soi xét ban than, ban khong con dudng thoat ra nira, vi néu lam nhu
vay, ban s& phai tra gia dit.

CAC CHUAN MUC

"Néu viét vé lich sir cac thi truong von ciia Hoa Ky," Bo truong Tai chinh My Larry Summers c6 1dn nhan xét, "toi
xin goi y rang diéu gian don nhung quan trong bac nhat, khién hinh thanh nhimg thi truong vén, d6 1a tap hop cac
nguyén tic ké toan duoc chip nhan chung. Chung ta can thyc hién ching trén méi truong qudc té. Mot rong nhiing
thanh cong nhé nhung ddy y nghia ciia IMF thé hién qua viéc mot thiy gido & Han Qudc day mon ké toan ké voi
t61 1a trudce kia 16p hoc cua dng trong ky mua dong chi ¢6 22 hoc tro, nhung nam nay [1998] s6 lugng hoc tro 1a
385. Chung ta can diéu d6 ¢ quy m6 doanh nghié¢p. Ching ta can diéu d6 ¢ quy mo qudc gia".

Mot 1y do khién cho su bung nd s lwong cac khoa ké toan & Han Qudc co 18 1a do Bay Tht Dién Tu. Sau con
khing hoang 1997-1998, chung di doi hoi phai co su ddo tao cac tiéu chuin ké toan ddng bd & moi noi. Khi nhin
sdu vao cac cong ty ¢ Han Quéc Thai Lan hay Indonesia, ching khong thé hiéu duoc cac dir liéu ké toan, vi khong
c6 cac bang can d01 ké toan tong hop, tap hop so liéu phan anh hoat dong cua cac don vi va chi nhanh, khién khong
thé thay hét dugc tong tai san cling nhu tong sb ng, chwa néi sd lidu cac tai san va no ngoai s6 sach.

Cang di chuyén dau tu vao nha may hoic cic thi truong cac nudc, cang co thém cac nude mudn méc dau tu tir bay
tha, cang c6 thém cac cong ty ndi dia mudn phat hanh c6 phan trén thé giéi, thi ching cang phai chiu ap lyc, budc
phai dao tao dé thich nghi véi nhiing ti€u chuin cua thé giGi vé& nghiép vu bao céo tai chinh.

Hay tham khao mét vi du tdi tim thiy trong tap chi Hemispheres cua hang khong United Airline, sO thang 12 nim
1997. Tap chi dang tai vé mot trong nhirng cong ty phan mém mady tinh phat trién nhanh nhét thé gidi, Infosys, cua
An D6. Tap chi viét: "Chia khoa dan den thanh cong cua cong ty 1a viéc hg x6a bo nhimg chinh sach va truyén
thong hoat dong cua Thé gidi thir ba vén di da khién cac cong ty khac cua An D) hoat dong khap khiéng va xuc
tién moc nbi vai Thé gidi tha Nhat, diéu d6 tao thuén loi rat nhiéu cho khach hang. "Tir dau, chung toi da quyét
dinh s& khong c6 su nhap nhang giira tai san cong ty va ciia ca nhan", Narayana Murthy, nguoi sang 1ap va chi dao
cua cong ty cho biét. Co nghia 1a khong ai dugc phép dung xe cong ty vao nhu cau ca nhan - day 1a mot budce tach
khoi truyén thong kinh doanh ciia An 6. O An D6 xua nay cic nha quan 1y cong ty thuong lam dung tai san cia
cong ty cho nhu cau ca nhan. Céac k¥ su dién cua cong ty thuong dén 1am cho tu gia ctia cac xép 16n hon. Nhan vién
di 1am vé thuong két hop don con cai cua cac xép 16n va tham chi trong coi cac chau d6 ludn. Cac phong tai chinh
gilip cac nhan vién mua dia 6¢c cho nhan vién cong ty. Nhan vién cong ty thuong phai chiu lam nhimg chuyén nhu
vay vi khong c6 Iya chon nao khac. Hoan canh dé di khién cho moi truong sang kién va cai tién tré nén bi co lap,
xa lanh. Nhing vu d6 khongxady ra ¢ Infosys. Infosys la cong ty An D6 déu tién cho cong bd két qua kiém toan
hang nim chi mét tuan sau khi két thuc nam tai chinh; 1a cong ty dau tién cho cong bd cac bao céo tai chinh hang
quy sau khi kiém toan; va la cong ty dau tién tuan thu cac Nguyén tic ké toan duoc cha”ip nhan chung cua Hoa Ky
va cac doi hoi vé s6 sach ciia Uy ban Giao dich Chimg khoan Hoa Ky. "Nhimng bao cdo vé tai chinh va ké toan cia
Infosys da tao ra nhing chuin muc dé cac cong ty khac noi gwong va tuan thu", mot nha phan tich da danh gia nhu
vay ve Infosys".

Khuynh hudng trén dang dugc gidi moi gidi Internet thiic dly. Budn ban trén mang, theo 10i John T. Wall, Chu tich
NASDAQ International, "chic chin khién ting hon nita hoat dong soat xét trinh d6 quan 1y cia cac chinh phi va
cong ty. Mot khi con nguoi ta co thé dau tu ra nudc ngoai va thuc hién giao dich trén mang, ho s€ doi hoi nhiéu
hon théng tin vé cic cong ty, va sau d6 mudn biét liéu ho co tin dugc nhing s6 liéu d6 hay khong. Liéu nhitng
thong s tai chinh c6 duoc 1ap nén theo dung tiéu chuan ké toan qudc té hay khong? Chat lugng quan 1y cong ty do
dén dau? Nhitng yéu t6 d6 gop phan can d6i mirc thué vy va cac hé thong phap luat hiru quan."

Theo mot nghién ctru cia Hoi nghi Thuong mai va Phat trién cta Lién Hiép Quéc, mot phat hién trong cudc khing
hoang 1997-98 & A chau cho thiy phan dong trong s6 nam hing ké toan 16n cua Hoa Ky, khi tham gia kiém toan &
cac hang tai chinh 1am an thua thiét & vang nay, da khong cong bd nhing kho khan, truc tric ma than chu cta ho
gip phai. Ly do chinh ctia vu nay, theo bai dang trén The New York Times ngay 17/11/1998, 1a cac hing ké toan
d6 da khong ap dung vao chiu A nhirng nguyén tic ké toan chit ché va chi tiét gibng nhu ho thuc hién & Hoa Ky.
Va nguyén nhan chinh cho thdy cac hing ké toan 16n - nhu Pricewaterhouse Cooper hay Ernest & Young - di vao
lam in ¢ chau A bing cach mua sap nhap cac hang ké toan von c6 ¢ ving nay, nhimng co s ma khach hang cta ho
chi mudn thuc hién nhimg quy tac tai chinh long 1é0. Thuc té gio day khong con nhu vay. Ngan hang Thé gioi da
dé nghi nhing hang ké toan cua My khong duoc phé duyét cac hoat dong kiém toan ma khong tuan thi nhitng tiéu
chudn qudc té hién hanh. Néu kiém toan do cac chi nhanh va ddi tac dia phuong ciia ho thyc hién thi chi nhimg a6i
tac d6 duoc ky vao - va gidi dau tu nudc ngoai hdy canh giac. Nghién ciru cua Lién Hiép Qudc cho biét kiém toan
t6i khong phai 13 nguyén nhan dan dén khing hoang, nhung kiém toan ding dan s& gitp phat hién cac 16i 1am som
va c6 thé gitp giam hau qua tai hai ma cudc khung hoang gy ra.

Khi ching ta di ddn vao mot thé giéi noi Internet dinh hinh cho thuong mai, thi nhiing tiéu chudn qudc té ngay
cang tr¢ thanh doi hoi 16n lao hon, vi mét 1y do chu yéu: vao lac ban quyét dinh dung Internet dé ban hang hay
cung cip dich vu, tir lic mé trang mang dau tién, ban d3 tré thanh mot cong ty toan cu - du ban ¢6 & An Do, Y hay



Indianapolis. Lam an trén Internet tirc 14 1am an trén toan cau. Vi thé ban phai c6 tdm suy nghi toan cau va lam sao
dé ¢6 thé thu hat nhitng ngudi mua trén thé gi6i mua moén hang cia ban. Va ban phai dam bao cho khach hang tin
rang ban s& giao hang ding han va an toan, s6 tai khoan tin dung cua ho dugc ban git ky ludng, tién dugc chuyen
dung nguyén tic qudc té, luat 18 va quy tic hanh xur dugc tuén thu va nhiing thu tyc va van dé lién quan t6i ké toan
va thuong mai dugc thyc hién theo thong 1¢ quoc té. "Cang co nhiéu thuong vu dugc thuc hién trén Internet tir
khip noi trén trai dat, thi cung cach 1am in & nhiéu noi cang duoc hoa dong va tiéu chuan hoa", Bob Hormats, Pho
chu tich hang Goldman Sachs International 1&p luan.

T6i dd ném trai diéu nay khi sang Sri Lanka hdi cudi nam 1999. Khi dén noi vao budi sang, toi di xe chimg hai
tiéng ra ngoai Thu d6 Colombo, dén tham maot trong nhitng nha may dét 16n nhit cia Sri Lanka. Con dudng dén
nha mdy khong du rong, khién chung t6i phai chat vat tranh xe c6 va gia stic. Khung canh tiéu biéu ctia mién nhiét
d6i. Rt cudce, ching toi dén duogc lang Pannla; nha may dét hién dai nay dong canh lang, v6i nhimg nha xudng
khang trang tuoi mau son, tham cé cin xén dep d& va hé thong dng ten vé tinh - khu nha may tréng giong nhu vira
roi tr sao Héa. Nha may nay la cia Slimline, mét hang dét Sri Lanka, chuyén nhan hop dong tu cac siéu thi
Victoria s Secret va ciia Marks & Spencer. Toan b6 nha may dugc lap dat mdy vi tinh va dugc n6i mang Internet
voi chu01 siéu thi Victoria s Secret dé thyc hién thuong mai dién tir. Tong cong c6 1.400 nhan vién, phan nhiéu la
nir, tudi tir 18, ho ngdi lam viéc bén hang hang nhitng may khau. Ai ciing mic dong phuc va nhitng phu nir mang
thai thi d6i mi d6 - ho dugc phep lam viée chdm hon nguoi khac. Nha may dugc gan didu hoa khong khi va rat
sach dén murc c6 thé bay d6 an ra san. Ngay cong dai tam tiéng nhung cuong do lao dong kha cao - moi cong nhan
phai hoan thanh dinh mtc tinh timg phut. M&i day chuyén san xuét dugc mot may tinh theo ddi va dinh murc trung
binh phai dugc thyc hién, néu céng nhan mong c6 thudng. 'Luong cong nhan trung binh 1a 80-100 d6-la mot thang,
bao gom ca an sang. Hién c6 mot danh sach moi nguoi xep hang vao xin vic. Vé diéu kién san xuat, day 1a mot
nha may dat tiéu chuan qudc té. Néu khong noi dén luong bong thi t6i sin sang cho con gai t6i xin vao lam & day.
T6i hé Mahesh Amalean, chi nha may, vi sao phai trang bi dep dé nhu vay? Vi sao khong phai chi la mdt xudng
don so? Chang phai ong ta s¢ thu 1ai cao hon néu giam chi phi trang bi cho xuong? Khong, ong ta tra 101, khong
dugc - vi ly do toan cau héa. Bién phap duy nhét gitip cho Sri Lanka ton tai trong nganh dét, d01 pho véi canh tranh
tir nhitng noi ré mat hon nhu Trung Quoc va Brazil, 1a bugce 1én bac thang chat luong, san xuét hang chét lugng cao
cho cac hang ban 1¢ hang hiéu danh tiéng trén toan cau. Ong ta giai thich, chay dua dé 1am hang ré véi Bangladesh
chang han, khong phai la diéu hay. Phuong phap duy nhat dé gitt quan hé véi cac hang hang hiéu lon trén toan cau
1a phai san xuét nhiing san phdm c6 chit luong ngay cang cao, cai thién lién tuc diéu kién lao dong. "Nhimg hing
hang hi€u ngay nay doi hoi khong nhimng hang chat lugng cao, gia ré va diéu kién lao dong cho cong nhan ciing
phai tt hon", Amalean giai thich. Diéu d6 khong hin vi Victotia s Secret bdng chdc trd nén quan tam dén phuc loi
x3 hoi ma vi gi6i tiéu dung va sinh vién Hoa Ky ngdy cang tré nén quan tim dén cac loi ich xd hoi sau khi ho
chimg kién nhitng chién dich 16n phan ddi nhiing co s& hing xuong co didu kién lam viéce toi, boc 19t cong nhan.
Nhirng ngudi tidu cing d6 gio day tuyén bd véi cac siéu thi rang ho khong dung nhitng mat hang san xuét trong
nhimg héng xuong boc 16t nhan coéng. Noi cach khac, mét trong nhing 1y do chinh dan toi vi€e Sri Lanka cai thién
chat luong cac nha may dét cua ho khong phai la muon dung chimg ngai chdng toan cau hoa, ma boi vi trong nén
kinh té toan ciu ngay nay, dé sdng sot, cic nha san xuat ¢ Sri Lanka da phai rang budc ban than ho voi cac hang
ban 1é 16n & phuong Tay. Cang lam nhu vdy, nha mdy cua ho cang phai dugc ning cip dé khép véi nhiing tiéu
chudn ma hién nay gi6i tiéu dung phuong Tay doi hoi. "Khi nhitng nhan vién phuy trach mua ban ciia Victoria s
Secret va cac hang khac dén tham nha may, mot trong nhiing diéu trude tién ho hoi chinh 1a diéu kién lam viéc cua
nha may", Amalean n6i. "Ho phai chét vén, vi d6 1a diéu khach hang cua ho mudn biét".

Vai ngdy sau khi thim nha may dét, t6i dén an sang voi mot nhom cac nha doanh nhiép Internet tré. Nhiéu ngudi
trong bon ho phan nan la mét ly do cho thay cac cong ty non tré ciia ho khong sang tao duoc cac phan mém mdi la
vi hién nay chua c6 luat 1¢ dia phuong nao vé véan dé ban quyén dé chdng viéc danh cip cac sang tao. Ho clng phan
nan vé viéc Microsoft chua mudn vao thi trudng Sri Lanka vi hién nay nudc nay chuwa c6 ludt bao vé tac quyén. Vvé
diéu nay, Lalith B. Gamage, ding dau Vién Cong nghé Thong tin cua Sri Lanka phat biéu thing thin rang dé thu
hat Microsoft va cac hang cong ngh¢ 16n, chinh phu dang gap rat thong qua mot du ludt bao vé tac quyen. Va ong
ta hira voi nhitng nguoi ngdi xung quanh la dao luat d6 s€ dugc thong qua trong vong mot nam. Khi 1ang nghe
nhitng ban cai nhu vy, toi nghi rang khong rd Bill Gates c6 biét vé anh hudng ciia cong ty cua 6ng ta & dit nay ra
sao khong.

Giai phéap toan cau nhu trén khong chi xudt hién & cic nudc dang phat trién. C6 18 vi du 16n nhit thé gidi vé cach
mang toan cau, ap dat cac tiéu chuan quéc té & moi noi, thé hién trong quyét dinh cua Lién Hiép chau Au 4n dinh
mot ddng tién chung, mot ngan hang chung va mot hé théng tiéu chuin tai chinh chung - mot tim 4o nit nam vang
chung - cho toan bd thanh vién cua Lién hiép. Pbi v6i Y, mot dat nudc mang tiéng co mot chinh phi tham nhiing
va thiéu hiéu luc, thi Lién hiép Tién té chau Au, ra doi nam 1999, 1a mot thir cia trdi cho. Lién hié€p nay budc nudc
Y phai mic chiéc 4o nit bang cach chuyén giao mot s6 chtrc ning cua chinh phi Y sang cho Ngan hang chiu Au,
dong tai Frankfurt. Dai phat thanh ctia nha nude da phat mot ban tin tir nude Y nam 1997 vé viée ngudi dan Y - sau
mot thé hé chiu dung viéc chinh phu quan 1y tién t& yéu kém - da héi thiic dé Lién hiép chau Au vao quan ly dat
nudc cia ho, mario Abate, mot luat su thuong mai ngudi Y duge trich dan, " Mot trong nhing hiéu qua trong théy



cua viéc gia nhap déng tién chung chau Au, déng euro, 13 sy xuat hién caa nhiém vu toi goi l1a "viéc quét don nha
ctra" - chinh phu da bi budc phai ra tay giai quyét tham hut ngén sach, kiém soat lam phat va chi tiéu caa chinh phu.
Ho bj budc phai 1am diéu do. Va hién nhién, khi lam diéu d6, nén kinh té s& dugc loi va d6 1a diéu toi rat tan
thanh". Abate no6i thém rang da s6 dan ching Y c6 18 sé rat mung khi cac vién chirc chau Au dich than sang quan 1y
dat nudc cta ho. Khong thdy ¢ sy phan mg nao tir nuéc Y nhim vao nhiing trung tim quyen luc cta chau Au
dong & Brussels, Frankfurt va Strasbourg. "Cé nhiéu hiém khich nhdm vao Rome hon", Ablate két luan, "vi d6i véi
chung t6i, Rome 1a tugng trung cia mot trung tm tdi pham. Ho dn cip tién ctia chiing t6i. Chung t6i coi d6 1a hanh
dong an cip, vi ho thu tién va khong thiy tra lai". Bo truong Tai chinh Y, éng Vincenzo Visco néi véi td bao La
Republica vao dau nim 1999 khi dong euro bit diu dugc luu hanh, riang tir nay "sé& khong con nhiing tro 16 bich
xau bung" trong gidi chinh tri gia va doanh gia ngudi Y, nhitng nguoi trudc d6 da thé hién "qua thira nhitng hanh vi
phi phap". Lién hiép tién té chau Au, ong ta ndi thém, "c6 nghia 1a chung t6i s& khong con c6 thé chip nhan nhimng
tiéu chuén thip kém chi vi chung 1am chiing t6i d& séng hon".

D6 chinh 1a 16i n6i ciia mot nha cach mang toan ciu.

THAM NHUNG

Néu mudn tim hiéu xem hé thong toan cau hoa gitp 1am giam tham nhiing ra sao, thi xin doc nhitng ban tin ndi vé
cudc dao chinh quan sy & Pakistan ngay 12/10/1999. Diéu gi da xay ra? Cudc ddo chinh 1a vi du dién hinh vé& xung
dot mang dong co chinh tri, trong hang ngi thuong luu ¢ nude nay. Tudng Pervez Musharraf da lidu linh diéu quéan
vao viung Kasmir do An D6 kiém soat, c6 1& v6i hy vong rang mot khi ca Pakistan va An Do déu c6 vii khi hat nhan
thi 1am nhu vdy, thé gidi s& vao can thiép va gilp xay dung mot giai phap cho Kashmir. Ong ta di tinh sai. Thé giGi
khong vao va lyc lugng cua 6ng da bi quén An Do déy lui. Thu tudéng Pakistan Nawaz Sharif da phui trach nhiém
trong vu Kashmir va d6 13i cho luc lugng vil trang, va cach chitc Tuéng Musharraf. Tranh chip quyén luc dién ra,
trong d6 Musharraf va quan doi da lat dd Thu tuong Sharif. Mot cau chuyén rt xua.

Nhung diéu méi mé da xuét hién khi Musharraf 1én cam quyén. Khi d6 ong ta bat dau hiéu rang ddi véi dan chiing,
diéu gi 1a quan trong nhat - d6i voi ho Kashmir khong quan trong, chdng tham nhiing méi 1a diéu ho doi hoi. Tham
nhiing tran lan da hoanh hanh dudi thoi chinh phu Sharif. Vay thi Tuéng Musharraf, dang nh& da dang quang va tr¢
thanh nguyén thu qubc gia hop phép, giwvong cao ngon co' dén toc chu nghia Hoi gido, doi chil quyén dan toc... da
chon con duong khac. Ong thanh minh cho viéc tiém quyén bing cach tu gioi thiéu ban than 1 mot con ngudi
trong sach, hira dao tan géc ré nan tham nhiing ¢ Pakistan. Tu6ng Musharraf thdm chi cho cong bd ban khia thué
ctia ong dé chimg minh ring ong trong sach. Ong ta biét s& ¢ hai loai ngudi s& ling nghe - dan ching trong nuéc,
nhimg nguoi da qua chan ngan chinh phu ¢, va thanh vién cia Béy Tha Pién Tir, dang kiém soat nhiing nguon tai
chinh ma ong ta can dé gilp tang truong tro lai. Trong lich sw, 6 bao gio' mot vi tudng dao chinh, tiém quyén roi
ngay 1ap tirc cho cong b6 nhing khoan 6ng ta nop thué? Thay vi thanh trimg cac nhén vat canh ta hay canh hiru,
ong ta da cam két rang chinh phi s& truy tim tat ca nhimng ké thiéu ng, trén thué va lra ddo tai chinh. To bao
Washington Post (21/10/1999) dang tai rang vai ngay sau ddo chinh, ngan hang tu nhén I6n nhat ciia Pakistan da
dang mot quang cao trén trang nhat ctia mot t& bao: "NHUNG KE THIEU NG CHU Y! CO HOI CUOI CUNG -
HAY TRA NQ! NEU KHONG SE PHAI CHIU HAU QUA." Téi ty nhu: khong hiéu day 1a mét cude dao chinh
cta quan nhan Pakistan hay 1a m¢t cudc ddo chinh cua gidi quan tri tai chinh cia nude nay?

Do khong con la mot diéu di thuong.

Céach mang toan cau dang tao ra cai gia rit cao ma nhung dat nude dung tung cho nan tham nhiing phai tra. Vi tai
sao ban phai dau tu vao nude X, noi ban phai dit 16t tit ca moi ngudi ké ca ba con ctia ho, trong khi ban ¢6 thé vao
dau tu & nude Y, noi ban chiu chi phi lao dong tuong tu, nhung khong bi phai dut 16t? Bay Thu Dién T da noi voi
mdi qudc gia: "Néu ban khong tdp hop duoc mot dam khach hang 6n dinh va xay dung duoc mot tap hop cac co
hoi bén vimg dé dau tu, khong sao, ching t6i s& di noi khéac, va trong mot thé gigi khong con rao can, ching toi di
dau ciing dugc". Di voi bay thu, tham nhiing cling 13 mot trang thai thiéu kha ning tién liéu, vi bat ctr thuong vu
nao ciing c6 thé d6 bé néu mot ai d6 dat 16t mot ai do, va dé 1a diéu bay thu cam ghét hon hét.

Derek Shearer, dai st Hoa Ky tai Phin Lan trong nhitg niam 90 da tdn mit ching kién viéc cach mang toan cu
day nhitng nguoi Nga vao hai lya chon: hodc kiém soat nan tham nhiing hoac chiu nghéo doi va kém phat trién mai
mai. "Trong cuong vi dai st My & Phan Lan, nhiém vu cta toi 1a gip g& cac doanh nhan Phan Lan va khuyén khich
ho dau tu vao nudc Nga - vi d6 1a yéu t6 quan trong gop phan 6n dinh vung bién gidi gitta hai nude", dai st
Shearer no6i. "Nhung nhitng ngudi Phan Lan d6 dép lai: "Chan chic rdi, chung toi s& vao lam a an vdi nguoi Nga Ho
c6 thé mang xe tai sang ddy mua bat ctr thir gi cling dwoc, mién 14 ho mang theo vai bao tai tién mat dé thanh toan.
Nhung chung t61 s& khong sang lam an bén do. Qua tham nhing va qua nguy hlem Tai sao chung t61 lai phai sang
d6 nhi? Chung t6i c6 thé sang Hungary, Cong hoa Czech hay Estonia dé kiém tién va dugc bao dam co the thu 1ai.
Vi sao chiing t6i lai phai ban tam véi ngudi Nga khi hoan canh cua ho nhu vay?" T6i lai gidi thich, "ROi, rdi, nhung
quy vi nén dau tu ¢ d6 dé giir 6n dinh khu vuc". Va ho nhin t6i bang con mit lanh 18o. Gio day t6i khong con lam
cho chinh phu nita va dang tu vin cho mot sb cong ty dau tu & phd Wall. Hom trude ho hoi t6i vé& chuyén dau tu &
nude Nga va toi tra 101, "quén di". Néu nhin bang con mit thuong gia, khong dinh dang gi dén chinh sach d6i ngoai
thi dung 1a ching toi gi phai dau tu & nudc Nga. Ngudi Phan Lan ¢ cai quyén cia ho chu".



Déi lac nhig tiéu chuan cao do bay tha ap dit co thé gy soc tham chi trong cac nén kinh té tién tién. hiy xem bai
béo trén t& Washington Post (20/01/1998), viét tir Tokyo c6 twa d& "Nha lap phap Nhat Ban treo c¢d ty van trong
khach san". Bai bao ké chuyén Shokei Arai thanh vién Quéc hoi Nhat Ban, tdm diém cua mot vu bé bdi tham
nhiing da treo ¢d tyr van trong budng khach san & Tokyo, vai gio trwde khi sap bi bat. Chiéu sau trong ndi dung cau
chuyén 12 hai diém chua yéu: "Cé nhiing lo ling trong gi¢i chinh tri gia ring Arai c6 thé dé lai nhimng bang ching toi
pham lién luy dén nhitng ngudi khac... Hién khong thy c6 du hiéu nao ching t6 6ng ta dé lai nhimg tu liéu nhu
véy, nhung tai mot cudc hop bao t6i thir tu vira qua, 6ng ta da phan nan rang nhimg uy vién céng tb chi loc riéng
ban than ong ta ra dé truy t6. Arai néi v6i bao chi rang hang moéi giéi tai chinh Nikko Securities bao dam vé6i dng
rang ho chi tién cho 6ng ciing nhu cho hang trim khach hang khac. Thuong gia Nhat ban trong chd riéng tu d néi
rang ho bi choang khi thiy nhiing gi xwa nay 13 thong 1¢ trong lam an thi nay da dot ngot thay doi. Mot thoi gidi
quan chtrc nha nuée thuong duge chiéu dii rugu ché tha cira cing cac cong ty. Trong nhing budi nhu viy ngudi ta
giai thich rang quan chtic va thuong gia c6 thé trao d6i, mot cach khong chinh thirc, nhimg thong tin can thiét.
"Nhimng tai khoan VIP" va nhiing khoan lai qué 1a diéu bi mat ma ai ciing biét, gi¢i thwong gia noi - va vién cong to
cho dén nay di lam ngo trude nhitng chuyén d6. [Binh luén vién chinh tri Minoru] gin nhitng hanh dong cuong
quyét gén day voi mot nhom cong té vién tré trung, moi mé va hang hai, nhitg ngudi dugce du hoc ¢ nude ngoai.
"Ho bat dau c6 16i nghi phuong Tay, va coi thong 1¢ khoan dai cac quan chire chinh phu nhu hién tuong khong thé
chapnhan dugc trong thong 1& qudc té, Morita noi (doan in nghiéng la cua tac gia)".

Robert Shapiro, Chu tich hang Monsanto, ¢6 1an di néi véi t61 rang cong ty cia ong khong di dau trong cudc chién
chéng hoat dong tham nhiing, nhung da thyc hién nguyén tac khong 10t tay. Va ong ta cho rang lam nhu vay cong
ty ctia Oong gieo nhimg hat giong trén thé gidi, chia sé cting nhiing ngum theo cling mot gid tri. "Chung t6i tuyén rat
nhiéu nhan vién & nhiéu nudc va tré thanh trudng dio tao cho ho," Shapiro noéi. "Nhiéu nhan vién & cic nudc khac
lam viéc cho chung t6i thay khé c6 thé tin ring ching t6i thuc sy nghiém tic trong viéc chéng tham nhiing, va chéc
chin chiing t6i s& khong bao gio tiép tay cho nhiing ké gay chién trén thé gioi."

Thuc té d3 c6 va bao gi0 cling c6 nhitng ngoai 1€, dac biét mot khi canh tranh tré nén quyét liét hon. Nhiing udc
mo 1am gidu bang nhitng doanh nghiép kha nghi ciing nhiéu hon. Theo mdt nghién ctru ciia Qudc hoi My, Citibank
da rat hang hai bat tay 1am 4n v6i raul Salinas de Gortari em trai cyu Tong thdng Mexico, dén muc da bo qua thong
1é kiém tra, giup ong ta kin dédo chuyén mdt ngan khoan 100 tri¢u d6-la ra khoi Mexico. Hién tai thi nhiing hién
tugng nhu thé méi chi & mic ngoai 16. Khuynh hudng chi yéu trén thé gisi khong di theo hudng d6. BO ludt vé
hanh vi tham nhiing ¢ nu6e ngoai ra doi ndm 1977 coi hanh vi cua cac cong ty My dut 16t dé 1am an & nude ngoai
1a phi phap. ngay 20/11/1997 29 qubc gia thudc T6 chuc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), trong d6 c¢6 cac
quoc gia dan chu va phat trién hang dau, da chap nhan nhiéu phan trong bo luat chong tham nhung cua Hoa Ky.
Theo cac quy tic m6i cia OECD, cac hing cua Nhat Ban va chau Au khong duogc phép 16t tay cac vién chic nudce
ngoai dé thing thau, va ho ciing s& thiy kho khin hon trong viéc can ddi tién dut 16t voi cac khoan mién thué, vn
di duoc hop phap hoa & Phap va Pirc. Mic di van con nhitng k& ho trong nhiing quy tic méi mé do, nhung ching
danh déu mot thang loi cta nhitng con bo duc ciia nudc My trong Bay Tha Dién Tu, nhitng ké d cho rang ho mét
rat nhidu hop ddng, trj gia hang ty do-la vao tay cac cong ty Nhat Ban va chau Au chi vi khong dat 16t.

TU DO BAO CHI

Trung Quédc s& c6 mdt nén bao chi ty do. Cach mang toan cau 1a dong luc dan dén diéu d6. Vang, lanh dao Trung
Quoc chua biét dugc didu nay, nhung ho dang bi x6 diy theo huéng do. Hay nhin nhiing gi xdy ra trong hai tudn
cudi cung cua nam 1996. Trong nam 1996, hai thi truong ching khoan s61 dong nhit ciia A chau nim & Trung
Qudc - Thuong Hai va Thadm Quyén. Tir ngay 1/4 dén ngay 9/12 chi sé chung ctia Thuong Hai ting 120 phan trim
va ciia Thadm Quyén tang 315 phan tram. Mot Iy do khién hai thi trudng ndy ting toc 1a vi chiing hau nhu duogc tha
n6i, va mot 1y do khién chung dugc tha ndi 1a vi Trung Qudc chi ¢ mot hé thong kiém soét giao dich chimg khoan
thd so, va ho hau nhu khong c6 1§y mot to bao tai chinh doc lap, trong sach va c6 trach nhiém dé co thé danh gia
cao nhitng ¢6 phan lanh manh va vach trdn nhitng coéng ty 1am an bét chinh - nhiing cong ty khong cong b kip
thoi, chinh xac va cong khai nhitng thong sé tai chinh cta ho. Nhitng t& bao nhu Barron s Fortune, Business Week,
the Far Eastern Economic Reviem, The NewYork times va The Wall Street Journal chinh la nhiing t& bao c6 trach
nhiém theo d&i chat ché nhitng vu nhu vdy. Vao thang 12 nim 1996 chinh phu Trung Qudc nhdn thiy hai thi
truong Thuong Hai va Tham Quyén lung lay - vi hang loat cac hoat dong du co va giao dich kha nghi - nhung ho
chi c6 mot thir cong cu dé ddi pho: bao chi nha nude. Vay 1a vao ngay 16/12/1996, t& Nhan dan nhat bio ding mot
x3 luan canh bao rang mot s6 c¢6 phan trén hai thi truong da bi kich 18n t6i muc "vo 1y" va "bat thuong".

Hay doan xem diéu gi dd xay ra? Ai ai ciing thi nhau ban 14p tirc, gia trén hai thi trudng sut va rat nhiéu ngudi trong
giéi dau tu nhé chiu mit mat - nhidu dén muc canh sat dwoc phai dén dé giit trat ty khi giéi dau tu tap hop dé
chéng dbi trude cira cac hing mdi gidi & nhiéu thanh phd Trung Qudc. Tap chi Wall Street Journal cua A chau
dang tin "bén ngoai mot hang moéi gidi 6 Bic Kinh, mot cong nhén ca than rang anh ta bi mat 20.000 t& (khoang
2.400 d6-la) trong tudn do. "Trude ngay Nhan dan nhat bao diang bai, thi van c6 su can ddi gitta mua va ban", mot
nguoi dan 6ng mic o da tuyén bd trude mot dam dong vai chuc nha dau tu dang t6 vé dong tinh. "Sau day khong
con ai dam mua nita. Thi truong dang chim xudng".



Nguoi cam thay tire toi nhat trén thé gii khong phai 1a ngudi vira bi mét viée. Nguoi cam thay tuc t6i va dau don
nhét thé gidi 1a nguoi co cam giac ho bi lira hét toan bo sb tién danh dum ma anh ta di lam kiém dwoc. Qua thoi
gian, 1anh dao Trung Qudc s& khong thé kiém soat va theo doi nhimg thi trudng dang nong 1én trén dat Trung Hoa;
ho ciing khong thé phong vé cho din chung khoi nan lira dao dé dén muc phai ndi day chéng chinh phua, néu ho
khong thiét 1ap nhitng dinh ché thich hop véi thi truong tur do - ching han mot co quan giam sat dau tu va mot nén
bao chi tyr do va c6 trach nhiém do mdt co. ché phap quyén bao vé. Tém lai, ho can cach mang toan cau. Khong
phai ngau nhién ma Pai Loan mdt noi c6 nén bao chi ty do nhit A chau chinh 13 noi chiu dung t6t nhat va phong
d& hiéu qua nhit trong con khung hoang 1997-98.

Hién tai c¢6 30 triéu dan Trung Hoa sé hitu chimg khoan. Nhidu dén nhu vy nén da xuit hién hang loat cac td bao
va tap chi chui, theo ddi thi truong chimg khoan, vi nhitng nha dau tu gio day doi hoi phai co nhiing thong tin kinh
té trung thyc. "Chiang bat dau nhu nhitng ban tin mach nudc do cac phong nghién ciru trong cac nha moi giéi dau
tu soan thao, duoc chuyén béng fax di moi noi," Seth Faison, Trudéng phan xa ctia The New York Times tai
Thuong Hai giai thich. "Tin tic kinh té va thi truong va thong tin ciia mot sb cong ty va c6 phan, hodc mot vai tin
vé mot ké hoach méi ctia mdt bo nao d6 & Bic Kinh. Nhiéu phén 1a don dai, nhung mot s6 101 d6n lai hoa chinh
xac. Nhiing loai bao nay phuc vu dong ddo dan chung tham gia mua ban chiing khoan nhung khong trong cay gi
vao tin tirc trén bao chi nha nude". Piu s& xay ra néu Chinh Phu Trung Qudc chinh thirc cho phép bao chi ty do
dua tin kinh doanh thi nhiing t& bao nhu t& Siuthern Weekend s& 1oi dung khe hé d6 10ng vao céc trang béo tin tirc
mang tinh chinh tri, chi trich tham nhiing va nan 16ng quyén chinh tri. D6 chinh 14 cach mdt nén béo chi tu do s& ra
doi & Trung Qudc

THI TRUONG TRAI PHIEU VA CO PHIEU

V& co ban ¢o ba phuong phap cho phep cac doanh nghiép co thé huy dong von: vay tién ngan hang, ban cd phan va
phat hanh trai phleu Diéu quan trong la mot dat nudc co di ba kha nang nay dé néu ngan hang tryc trac, ban s€ tim
dén thi truong c6 phiéu va trai phiéu. Néu thi truong trai phiéu & dong thi ban tim dén ngén hang hodc thi truong
chimg khoan. Giai phap tay ba nay gitip phén tan muc rui ro tai chinh va tang nang lyc cho hé thong tai chinh Ung
pho v6i nhimng con soc. Nhung thudng ta chi thay cac nudc dang phat trién chi c6 mot, nhiéu lim 1a hai trong sb ba
yéu t0, khién cho nén tai chinh ciia ho khong liy gi 1am 6n dinh.

Hay nhin cac con h6 A chau. C6 mot dic diém chung khi mot nude 1am vao cac con khung hoang, d6 la: ty 1¢ tién
tiét kiém noi dia cao va muc chinh phu ng nudc ngoai thap. Dan chiing khéng mudn tiéu tién va chinh phu khong
muon vay tién. Nhu thé hay qua? Khong han. O nhiing nuéc ma dan ching ham thich tiét kiém thi tién cta ho chi
nam trong cac ngan hang dia phuong, vi cac dang quy dau tu, quy huu bong va thi trudng trai phiéu hau nhu khong
t6n tai & dang tho so. Cac ngan hang dia phuong chiu ton dong nhiing lwong tién 16n, va diéu duy nhat ho co thé
lam 1a dem tién d6 cho cac cong ty dia phuong vay muon. Din dén su canh tranh quyét liét giita cac ngan hang, ho
ném tién toi tip, tham chi vao nhimng nguoi muon tién cho nhimg du an chua dat tiéu chuan. Hon nita khi ngan
hang gip kho khin, tham chi bi cai t nhu trudng hop & Thai Lan thi rit khé cho cac cong ty vay tin dung méi, vi
khong c6 thi truong trai phiéu, trong khi ¢ phiéu cua ho lai chua kip phat hanh. Chinh vi thé Hong Kong va
Singapore da quyet dinh mo thi truong trai phleu mic du tién tiét kiém trong ngan hang rat nhiéu - vi ho mudn thi
truong trai phleu d6 cung cap cai goi la "von kién nhin", - tin dung dai han cho cic cong ty, tranh nhimg diéu kién
ngat nghéo ngan han do ngan hang a 4n dinh. Thém nira, thi truong trai phleu cling giup cho nhitng nguoi guri tet
kiém & Hong Kong va Singapore dau tu vao nhitng quy dau tu va huu bong c6 kha ning tra loi tirc cao hon 13i suit
tiét kiém trong ngan hang.

Bay Thu Pién Tt lau nay da khuyén khich viéc thiét 1ap thi trudng trai phiéu, dé ching kiém an va ciing vi nhiing
nguyén tic tai chinh cta loai thi trudng nay cho phép tang cuong mire do minh bach va dan chu hoa trong nén tai
chinh. Thi truong chung khoan va trai phleu gitip cho cac cong ty tranh dugc viée phai quy luy truc mot nhom
nho céc vién chirc ngan hang, dé hun von. Mot khi cac cong ty 1¢ thudc nang né vao viéc vay muon ngan hang -
didc biét & nhitng noi c6 nhitng hé thdng tu ban lam an 16i méc ngodc, trong d6 chii ngan hang cau két véi doanh
nhan va quan chirc chinh phu - ho c6 thé tranh nhitng dom ngd va can vin, dleu ho thuong gép phai trong thi
truong chimg khoan va trai phiéu. Hoat dong cua cac cong ty cho phat hanh c¢b phiéu va trai phiéu phai chiu sy
giam sat va danh gia hang ngay: trai phiéu cua ho ndm trong tay mot dam dong dan ching da dang, va dugc cac
cong ty xép hang doc 1ap danh gid, trong khi cd phan cua ho dugc cac nha dau tu nic danh mua ban trén mot thi
truong tu do. Kha ning duy nhat dé trai phiéu va cd phiéu ciia ban dugc xep hang trong mét thi truong duoc giam
sat, do 1a ban phai thyc hién chinh sach ké khai hoat dong va tai san ding dan. Va néu ban mudn cudn hit cac nha
dau tu qudc t& 16n va mudn duoc cic hing kiém toan 16n nhu Moody s, Duff & Phelps Credit Rating Co. hay
Standard & Poor s xép hang thi nhitng bdo cdo tai chinh ciia ban phai dwgc xiy dung trén co s cac thong 18 qudc
té. Su trimg phat s& dén rat nhanh néu vi pham xay ra.

Hiy xem bai bao sau ddy trén to Washington Post ngay 15/11/1998, viét tir Paris: Cau chuyén bit dau véi Serge
Tchuruk, mét thwong gia danh tiéng & Phap thong bao trong cudc hop gitta budi an sang véi cac nha dau tu qudc té
1a mirc 1¢i tirc ctia tip doan vién thong Alcatel ciia 6ng thuc ra thdp hon mirc dy doan vai tuan trude d6. Bay Thu
Dién Tir khong thich cai sw ngac nhién nhu vay. Trong khoang thoi gian tir bita dn sang dén khi két thic giao dich
chimg khoan ngay hém d6, c6 phan Alcatel giam 38 phan trim gia tri - mirc sut giam cao nhét trong ngay - cic quy



dau tu va huu bong quyét dinh rat von va bo roi Alcatel. Ky gia ciia bai bao Anne Swardson tiép theo da mé ta viéc
Béy thu sip xép lai nhing tap tuc thuong mai ¢ chau Au: "Trong vai ndm qua, ngudi nude ngoai da bude nhiéu
cong ty phai thay d6i cung cach quan ly, cai cach hé thong ké toan, hoa nhap véi quy mo thé gisi, sir dung tiéng
Anh - ngdn ngir thuorng mai quéc té - vao cac cudc hop hoi dong quan tri. Noi chung quan 1y ¢ chau Au, von di tho
0 v6i ngudi ngoai, nay tré nén nang dong, chi y va quan tdm dén cd dong hon".

Diéu t6i khoai nhit 1a sau khi biét Alcatel bi biy thu trimg phat, Tchuruk di 1én may bay, bay sang London rdi tir
d6 nhay 1én mot chuyén may bay khac bay sang New York dé gip cac c6 dong ciia cac quy dau tu, thanh minh véi
ho dé khéi phuc long tin.

"Ong ta rat 1y lam héi 161, nhung didu d6 khong con quan trong nita", mot trong nhitng nha du tu c6 mit trong
bira n sang & Paris noi voi td bao, "vi vao luc do, chiing t6i da ban hét cac c6 phiéu [Alcatel] chung toi co".

DAN CHU HOA

Nhin chung Bay Tha Dién Tur s€ tang ap luc doi dan chu hoa do ba 1y do chu yéu - tinh uyén chuyén, tinh hop phap
va kha nang phat trién bén viing. Xin giai thich: bay thu cang 16n 1én thi nén kinh té toan cau cang hoat dong tron
tru va coi md hon, khién ban cang phai tré' nén uyén chuyen hon trong viéc tan dung quan hé voi bay thi dong thoi
béo toan ban than ban trudc nhimg con 10ng 16n cta bay thi. Mic du lic nao ciing c6 thé tim thay ngoai 18, nhung
t6i tin mot diéu rang quy luat chung cho thiy hé théng quan ly cang dugc dan chii hoa, chiu trach nhiém va coi mo,
thi hé théng tai chinh cua ban cang on dinh, tranh dugc nhitng dién bién duong dot. Khi xuét hién nhitng ci sbc hay
nhirng dién bién duong dot, hé thong quan 1y va nén tai chinh cua ban s& uyén chuyén va ty thich nghi v6i tinh hinh
va doi hoi méi nhanh hon. X3 hoi ctia ban cang coi md va dan chi thi ban s& tiép nhan gop v va y kién nhanh hon,
va thém co hoi dé ban sira ddi cac hoat dong trong trung han, tranh dugc viéc bi ddn vao chan tuong. Mat khac néu
¢6 truc tric trong cong ty cua ban, thi kha ning uyén chuyén linh dong s& giup cho ban tuyén nhimg giam doc méi
va dudi thing canh nhing giam dbc cii v tic dung.

Hon nita, khi dat nudc cta ban phai cai t6 gitra duong thi cang dan chu s& cang tao kha nang cho chinh phu chia sé
cung dan ching nhitng khé khin trong cai t6. "Hay nghi toi nhitng diéu cac nha lanh dao Pong Nam A tuyén bd
v6i dan ching cta ho trong thoi hau Chién tranh Lanh thé gi6i thir hai", Larry Diamond, mot hoc gia vé chu dé dan
chu cho biét. "Ho noi véi dan chung: "Céac ngudi hiy giao quyén tu do ciia cac ngudi cho ching toi va cAm hong
lai, va toi s& cho cac ngudi cac co hoi dé lam giau". That d& dang khi thiy dan chung khong quan tdm tdi chinh tri
khi con thuyén dang ndi, va dan chiing cam thay ho c6 thé giao pho nhiém vu chinh tri cho nguoi khac, mién 1a
khéng anh huéng dén miéng com manh 4o cua ho. Véang, didu d6 co thuc, trong 30 nim, nhung mét khi su ting
truong trd nén lung lay thi kha ning phéan phdi phic lgi xa hoi va ciia cai vat chat ciing khong con nguyén ven. Va
dan chung nhan thdy rang ho khong thé giao pho viéc quan 1y chinh tri cho ai khac - luc d6, nhimg dan xép nhu
trén s& d6 v&. Hau qua la nhimg gi dén ching da noi voi cac chinh phu ¢ Thai Lan, Indonesia, Han Qudc, va sap toi
s& 1a Trung Qudc, rang néu chinh phu khéng dam bao kha niang ting trudng néu nha nudc khong lam dung theo
thoa thuan trude kia, thi dan chiing s€ doi hoi phai c6 mot thoa thuan méi, trong d6, dan ching s€ c6 vai tro quan
trong hon trong cung cich diéu hanh dat nudc. Nhung, mot khi ¢6 vai trd 10n hon, nén dan ching s& chiu dung
duogc nhitng hy sinh 16n lao hon khi hé théng chinh phii dugc cai td va nang cip. Va chinh vi thé dan chung sin
sang to ra kién nhan hon trong viéc chiu dung cac kho khan kinh té, hon la nguoi ta dy doan. Do nén chinh tri duogc
coi m& va dan chi hoa, it nhat thi dan chiing c6 cam giac rang ho truc tiép va duoc binh dang, tham gia khic phuc
kh¢ khan. Ho tr6 thanh ngudi tham gia chinh trong cudc choi".

Trong s6 nhitng qubc gia A chau da chinh thirc moc ndi v6i Bay Thu Dién Tu (Trung Qubc, hién thiéu mot dong
tién co kha nang chuyén doi va mét thi truong von cdi ma, 1a qudc gia chua thuc sy moéc ndi vao véi bay thi),
nhirng noi c6 nhitng hé théng dan chu va it tham nhiing nhét - Dai Loan, Hong Kog, Singapore, Australia - d thua
thiét it nhét trong cudc khing hoang 1997-98. Nhing qudc gia c6 hé thong dan chii nhung tham nhiing - Thai Lan
va Han Qudc - chiu thua thiét & mic cao hon, nhung do ¢ nhitng nén dan chii, ho c¢6 kha ning phan (mg nhanh
trong cudc khung hoang ma khong phai trai qua nhimg cudc ndi day ciia dan ching. Ho di dung 14 phiéu dé bau
mot hé théng quan 1y va nhitng phdn mém t6t hon. Sau khi chiju dung con 1dng 16n cua bay thi hdi mua thu nim
1997, Thai Lan da bau cho mét chinh dang trong sach va déan chu nhit & dat nudc nay va da thoéng qua mot hién
phap méi, cap tién va chéng tham nhiing. Hién phap méi ctia Thai Lan lan dau tién quy dinh rang cac chinh tri gia
nu6e nay phai cong khai hoa tai san cd nhan cua ho trude va sau khi cAm quyen va moi nguoi trong s6 ho s& phai
chiu Iuan tdi n€u hon 50.000 cu tri ky vao mot yéu sach doi hoi diéu tra vé tham nhiing nham vao nguoi d6. Thai
Lan ciing dd thong qua dao luat Ty do Thong tin dau tién & A chau, cho phép bao chi Thai Lan hing hai str dung
luat nay dé theo ddi cac bo trudong - mot diéu trude d6 chua ting cd & nude ndy. Mot vién chirc cia Ngan hang Thé
gioi & Bangkok quan sat va noi vdi toi: "Hién phap mdi cua Thai Lan s& khong doi nao dugc Qubc hoi phé chuin
néu khong co6 cude khing hoang nganh ngén hang ¢ day. Khong doi nao. Cude khung hoang ngén hang da khién ca
nha vua lan quan doi thic ddy dé c6 Hién phap méi, diéu xua nay ho van rut ré". Han Qudc da phan tmg ra sao? Ho
bau 1én Kim Dea jung, mot nhan vat dan chu va ty do nhét, nguoi ma trude cudc khing hoang chua chic duoc
chon dé 1am nhan vién bét cho.

Quédc gia Pong Nam A mang tinh toan tri va tham nhiing cao nhat, Indonesia dudi thoi Suharto, 1a mot dat nudc
thiéu uyén chuyén nhét, thiéu kha nang nhét trong viéc cai dat cac phﬁn mém, va la quéc gia rot cude da réu ra -



chinh vi nhitng dam d6ng dan chung khong mudn chiu dung nhimg dau don trong cai t6, ho khong con cam thay
chinh phu la ngudi cua ho nira. Khi ddng noi té cua Indonesia bi mat gia vao nim 1998, va IMF néi ho chi ciru giup
néu nudc nay cat chi tidu ciia chinh pha, Téng thong Suharto di noéi nhing 101 sau ddy véi dan chang: "Céc ban a,
chung ta phai thit lung budc bung. Chiing ta ciing hoi cting thuyén". Va dan ching da gian dir dap lai: "Ong Tong
thong, chung ta khong cing hoi cing thuyén trong chuyén chia nhau nhing 18 phi dudng bg, viéc xdy cac khach
san, dung hang hang khong va cac cong ty taxi ma 6ng va con cai cua 6ng dang nam gitr. Ong hdy rang chiu nhé".
Sau cung, tim kiém va hiéu biét cac hé didu hanh va phin mém mdi trén gidy to thi chua du, diéu khién ching tro
nén bén vimg chinh la dat chung vao mot hé thong dan chu hay dang dugc dan chu hoa. Diamond lap ludn: "Cac
qudc gia dang cb ging tim cach, moc nbi vao Bay Tha Dién Tir véi nhiing phan mém t4t, hé thng phép quyén va
tinh trach nhiém - nhung lai khong thyc hién thuong xuyén quy che bau ctr tur do - s& khong theo kip bay tha trong
giao doan dai hoi. Boi vi ban khong thé duy tri mot phan mém tét trong mot ché do toan tri, mot ché do ma ban
than no khong tu chiu trach nhiém, khong giao phép tu do luu thong thong tin, khong cho phép mot nén tu phap
doc lap hoat dong dé thanh trimg tham nhiing va khéng cho phép t6 chirc tuyén cir tu do ding c6 thé thay doi bo
may quan ly ve chinh tri".

Chi bau ctr khong thdi ciing khéng du dé dam bao quan Iy dung dan; Nga va Pakistan 13 hai minh chimg cho diéu
d6. Nguoc lai néu chi cai dit cac hé diéu hanh va ph'?m mém hién dai trong mat dat nuée nhung khong t6 chtrc bau
ctr thuong xuyén va tu do dé co thé x6a bo cac vi lanh dao tham nhiing, thi cling hong viéc. Chinh vi thé cac vi lanh
dao thong thai trong cac nudc dang phat trién sé 1a nhimg nguoi hiéu nhanh nhat rang néu khong dugc bay tha gitp
dd thi s€ khong c6 tang truong, néu khong co cac phan mém va hé diéu hanh dung dén thi by tha s& khong dén, va
néu khong co tuyén ctr tu do thi s& khong xay dung dugce cac co ché - quan ly ding dén.

Trong khi cai 16-gic vé cach mang toan cau khién 6i lac quan tin rang bay thu ngay cang dong gop nhleu hon vao
qua trinh dan chu hoa, thi thuc té van khién ngudi ta phai than trong. Khéng c6 chuyén ctr truc tiép moc ndi voi bay
th thi cac phan mém s& tot hon, hé didu hanh va dan chu s& duoc mic nhién chuyen dén cho ban. Ban phai ty hanh
dong. Xay dung phan mém vé co ban 1a mot qua trinh mang tinh chinh tri, c6 con nguoi thuc tham gia va phai chiu
nhirg khang cy mang tinh chinh tri, kinh té, lich sir va van héa. Khong c6 duong tit va dan chung thuong phai
chét vat méi hoc duge nhimg bai hoc méi. Hoa Ky duge nhu ngay hdm nay 1a nho ¢6 200 nam thang tram véi
nhimg chu ky khing hoang trong viéc dau tu vao nganh dudng sat, nhitng d6 bé trong hé thong ngan hang, nhiing
cudc phé san 16n, doc quyen sinh ra va doc quyen bi tiéu diét va vu vo thi truong ching khoan nam 1929 va vu
khiing hoang tin dung va cac khoan vay trong nhitng nim 80. Khong c6 chuyén nuéc My bim sinh d trd nén giau
co.

M5t 1an toi hoi Anatoly Chubais, kién trac su cia cudc cai td kinh té nira voi & nude Nga, vé nhitng kho khan nudc
nay gip phai khi chuyén sang kinh té thi truong.

"Chiing t6i da khong c6 dit nguoi c6 kinh nghiém quéan 1y nha nudce kiéu méi, thiu cong nghé va thiéu thi trudng,
vi chung t6i v6n di khong c6 thi truong”, ong ta tra 10i. "Chinh thuat ngit "thi truong" di bi cam st dung & Lién Xo.
T6i khong phai la mot nguoi gia, nhung t61 van nhé mot ngudi ban, mot kinh té gia hoi nam 1982 dd mat viéc khi
viét mot bai bao trong mot tap chi khoa hoc trong d6 6 ong ta dung tur "thj truong"."

Diéu sau diy méi that dang sg. Ngay ca khi ban hiéu thé nao 1a thi truong, ngay ca khi ban di viét dugc phan mém
m&i, ban phai tiép tuc nang cip chung, khong ngimg. Diéu gi s& xay ra khi ban c6 duoc hé diéu hanh DOScapital
6.0?

Ban sé& phai bt tay vao xay dyng DOScapital 7.0.

Julia Preston, phong vién The New York Times tai Mexico mot 1an da ké véi t6i vé mot cude gdp mat cua cac du
kich quan Zapatista, nhom nong dan chdng dbi nhimg anh huong cua thuong mai ty do va toan cau hoa ¢ Mexico.
Du kich Zapatista d& m¢ mét cudc hop ¢ Vung rimg mién nam Mexico v6i chu dé "Dién dan lién lyc dia hd trg
nhan vin va chéng cht nghia tu do kiéu méi." Phién hop cubi cting dién tra trong mot san van dong 1am bun dat va
do thu linh Zapatista "Pho tu 1énh Marcos" - mét nhan vat két hop giita Robin Hood va Ralph Nader - chu toa.
Phién hop két thiic bang nhitng hdi trong va dimg tru6c dam dong hoan hd, nhimng du kich quan Zapatista tuyén
b6 ké thi 16n nhat ciia nhan loai 1a T6 chirc Thuong mai Thé gisi (WTO) déng & Geneva, ké da xuc tién tu do
thuong mai va doi chdm dut bao ho mau dich.

Céu chuyén nay nhic nhé t6i rang trong khi 1 nhan t§ dong gop cho dan chii hoa, Bay Tha Dién T va ‘nhing si€u
thi tai chinh s& dong thoi tao nhimg anh huong nguoc lai. Ching gy ra mot cam giac dang lan tmyen dac biét
nhitng méi trudng dan chu, ring ngay ca khi c6 dan chu, thi dan ching van ¢ kha nang mat quyén kiém soat van
ménh cua ho, vi tham chi nhimg chinh phii dugc bau ciing phai chiu bo tay trude cac thé lyc thi truong mang day
tinh ap dat.

Bay thu cang sinh so1, truong thanh, nhanh nhen va co nhiéu anh huong hon, Stephen J. Kobrin, chuyén gia cua
Vién toan cau hoa Wharton lap luan, "thi nhitng cong dan cang cam thiy tim diém cia su kiém soat kinh té va
hoach dinh chinh tri ddn dan duoc chuyén tir mic dia phuong, noi n6 dwoc kiém soat, 1én tAm toan cu, noi khong
mot ai dimg ra kiém soat va khong mét ai trong coi. Khi chinh tri mang tinh dia phuong, la phiéu ctia ban con co y
nghia. Nhung khi quyén lyc doi sang khu vuc da qudc gia, thi s& khong con tuyén cir nita va khong con ai dé cho
ban bau".



Khong con nghi ngo gi la trong hé thong toan cau hoa, noi quyen lue dugc cac nha nude va si€u thi chia s¢, mot
khia canh nhét dinh cta viéc hoach dinh chinh tri s& duoc chuyen tir trong nudc ra khu vyc thi trudng toan cau, noi
khong mét ai, khong mét nudce nao hay dinh ché nao c6 thé ndm toan quyén - chi it thi diéu nay chwa xay ra. Hay
nhd lai bao nhiéu 1an ban dugc nghe cum tir "Thi truong néi... ", "Thi truong dang doi hoi... , va "Thi truong khong
cam thdy yén tam..'

Yaron Ezrahi, mot nha nghién ctu ly thuyét chinh tri ngudi Israel néi: "Nhing quyén lyc mang tinh quyét dinh
nhét trong lich st thuong an gidu trong 16-gic khong mang tinh ngudi - chiang han Chua troi, quy ludt ti nhién, lut
ctia thi trudng - va chung bao gio ciing phan khang khi sy bat twong xtmg khong thé chiu dung dugc vé tinh than
xuit hién. Ky nguyén Khai Sang chinh 13 thoi toan cdu khoa hoc va triét 1y va su phan khang d3 xuét hién khi
nhiing tén trom, nhimng ké t6i pham, nhiing ké lira dao va nhimg ké boc 16t thanh minh ring tit ca nhiing diéu
chung 1am 13 nhan danh khoa hoc va bién chung. Toan cau héa ngdy nay ciing c6 thé nhu vay. Nhiéu nguoi s& coi
do khong hon gi mét thir mét na do nhiing ké thuong luu nao do tron gkinh té sur dung dé tude di cua con ngudi ta
quyén dugc phat ngén. Chinh vi thé ma mot s6 nguoi da 18p luén ring gidi toan cau hoa trong mdi xa hoi déu mubn
rang trudc tién ho s€ mua chude gioi truyén thong, vi ho mudn quy phuc nhitng ngudi dan c6 khuynh hudng bat
phuc toan cau héa, bién ho thanh nhitng ngudi tiéu ding. Bién chinh trj thanh mot mén thé thao mang tinh thudng
ngoan chinh 12 mét trong nhitng qua trinh hd trg cho toan cau héa. Toan ciu hoa bién cong déan tir chd 1a nhan vat
chinh tr6 thanh nhiing ké ding ngoai cudc nhung lai c6 do tudng 1a minh van & trong cudc".

Cang ngay dan ching trong mdt nudc ¢ cam giac rang hé thdng toan cau hoa dugc chi dao tur xa, thi ho cang co ly
do dé chdng ddi nhiing nguoi tuyén truyén cho toan cau hoa. B truong Kinh té Yousef BoustrosGhali ciia Ai Cép
c6 lan da phat biéu: "Toan by qua trinh toan ciu hoa rat d& mang tinh mi dan. Nhiing nguoi chdng lai cai cach sé
chi vao nhimng ngudi mudn mé cira kinh té dé don dau tu nude ngoai rang, "thang cha nay 1a phan lai s nghiép cua
chung ta, vi hdn mudn mé cira hé théng dé don ngudi ngoai”. Va ban s& néi, "Vang, nhung dé cho cac thi truong tu
diéu chinh gia ca thi s& dat hiéu qua cao hon". Va nhitng ngudi chdng dbi lai quay ra noéi, "Pimg c6 rd dai? Thi
truong 1a do nguoi nude ngoai kiém soat. Lam sao chung ta co thé dé cho thi trudng ndi dia cua ching ta ty dinh
gia khi chiing bi ngudi nudc ngoai kiém soat?"

Qua thyc mot trong nhirng thach thire 16n nhit khi xay dung ly thuyét chinh tri trong ky nguyén toan cau hoa 1a 1am
the nao dé nguoi dan hiéu rang ho co thé ty quyét, khong nhiing v€ hoat dong cua chinh phu cia ho ma con vé mot
s6 quyén lyc toan cau hién dang nhao ndn cudc song cua ho. "Cac thé luc thi truong va cac dinh ché nha nudc
thudng khac nhau vé tu cach hanh xir, vay thi can phai c6 mot nén dén tri mang tinh quyét dinh dé c6 the phong
ngira nhimng bat cong xay ra", Ezrahi néi, "Vai tro quyét dinh d6 chinh 1a cbt 161 ccua xa hoi cong dan va nén quan ly
dan chu - bao v€ va xay dung sinh hoat c6ng cong va tap | thé. Tai hoa s& dén néu ban dé cho cudc séng cong dong
va tap thé bi chi phdi boi nhimg thé lyc ndm bén ngoai nén chinh trj cua d4t nude caa ban". Mon hoc xa hoi cong
dan cho con chau chung ta s€ phai vugt khoi khuon khé cac chi dé vé chinh phu dia phuong, bang va lién bang,
sang nhitng chu d¢ lién quan t6i mdi quan hé gilta cac nudce va cdc si€u thi tai chinh, quan hé gitra nha nudc va cac
ca nhan duoc trang bi nhiing cong ngh¢ tién tién, va quan h¢ gitra nhimg ca nhan d6 vdi cac siéu thi tai chinh. lam
sao chung ta co thé ddi phé véi mot thé gioi trong do Bay Tha Dién Tt c6 kha nang hang ngay bau chon cac chinh
phi, trong khi céc chinh phu d6 khong thé bo phiéu truc tiép quyét dinh hanh xir ctia bay thu? Ai s& 1a ngudi quan
Iy quan hé gifra ban than t6i va Internet, quan hé gitta ban than t6i va nhitng si€u thi tai chinh va quan hé chinh phu
clia t6i voi cac siéu thi tai chinh? Xin mé phong 101 néi cua Larry Summers, ddy 14 tinh thé "bé tic ca ba mit mang
tinh toan cau"

C6 mot loi thé ban c6 thé thdy trong hé thong toan cau hoéa d6 1a né khong phan biét ddi xir - n6 ¢ thé khién ca
quéc gia yéu kém ciing nhu qudc gia hing manhcd cam gia bat luc va chiu chi dao cua nhimng thé luc khong bi
kiém soat va ciing khong dugc Iya chon. Toi di dén gap B9 truong Tai chinh Mexico, 6ng Guillermo Ortiz ngay
sau khi dong peso cua nudc nay bi pha gia nam 1995. Ong ta ngoi bén ban, gin chat vao may vi tinh, trén man
hinh, 6ng ta thay ting gidy, timg gidy, dong tién nay mat gia, gidng nhu mot bénh nhan dang suy tim.

"Hay ngung chién", Oriz no6i véi thi truong thé gidi. "Chung may danh tao dén chét rdi. Ngung lai, dimg co ban ré
(peso) nira". Khi t01 hoi ong ta c6 cam nghi nhur thé nao khi bi cac thi truong toan cau hanh ha, deo dudi 6ng ta dé
khoéc lén cho 6ng chiéc 40 nit nam vang, Ortiz khodc tay chi vao man hinh ctia ba chiéce may vi tinh trude mat, chi
mirc 1én xudng timg gidy ciia peso, va nodi: "Cé nhitng ngdy toi cam thiy hoan toan bét lyc. Thinh thoang toi phai
chuyén sang lam viéc & mot phong khac, dé khong bi nhitng man hinh nay phan tim".



Chuong 10

TAO LAP, THICH NGHI VA NHUNG CACH TU DUY MOI KHAC VE QUYEN LUC

Redmond, Wash., 21/10/1997 - Pap lai nhiing 101 cao budc ciia B Tu phap, Tap doan Microsoft hdm ngay thong
béo rang ho s& mua Chinh phu Lién bang Hoa Ky véi gia chua dugc tiét 10: "6 1a sy ting trudng ty nhién trong ké
hoach ctia chiing t6i", Chu tich Microsoft Bill Gates ndi. "Pé sé 1a mdt dan xép tdt dep cho moi nguoi".

DPai dién ctia Microsoft cung Téng théng Hoa Ky Bill Clinton da td chitc mot cude hop bao tai Phong Bau Duc cua
Nha tring va trdn an gi6i bao chi ring nhimg thay doi s& duoc giit & "mirc téi thiéu". Chinh pht Hoa Ky s& trd
thanh mot chi nhanh truc thudc Microsoft.

Mot dot phat hanh cd phiéu 1an dau du dinh s& dugc tién hanh vao thang bay sang nam, va du kién Chinh phu Lién
bang s& c6 131, mudn nhat 1a vao "quy 4, nim 1999" theo 16i Téng giam déc Microsoft Steve Ballmer.

Trong mét thong bao lién quan, Téng thdng Bill Clinton tuyén bd 6ng "san long va hang hai" chap nhan chic Pho
tong giam doc Microsoft, va s¢ tiép tuc quan ly Chinh phu My, truc tiép nam dudi quyén Bill Gates. Puoc hoi 1a
ong nghi thé nao vé& viéc chuyen giao quyén lyc hanh phap thleng liéng cua dat nudc vao tay Gates, Clinton cuodi va
nodi ong thay 'nhe nguoi. Ong noi tlep rang Gates c6 mot "qua trinh lam viéc tuyét voi" va cong dan Hoa Ky nén
"hoan toan ung hd va tin tudng" Gates. Co tin cho biét trong cuong vi méi & Microsoft, Clinton s& thu nhap cao
hon nhiéu 14n mirc lvong tong théng 200.000 do-la hién nay.

Gates coi dé nghi cho doi Qudc hoi My vé Redmond 14 "nham nhi", mic di ong c6 noi 1a s& vach quyét dinh quan
tri chinh phu tir dai ban doanh cua Microsoft. Gates noi tiép réng cd Thuong vién va Ha vién "di nhién" s€ bi giai
tan. "Microsoft khong phai 1a mot nén dan cha", 6ng nhan xét, "nhung hiy xem chung t6i lam an tét ra sao". Khi
duoc hoi vé nhitng 101 ddn dai vé chuyén hang nay co thé mua luén Chinh phu Canada, Gates noi, " Chung t6i
khong bac bo tin ndi ring dam phan dang din ra". Pai dién ctia Microsoft di két thiic cudc hop bao bang tuyén bd
rang cac cong dan Hoa Ky s& duoc giam thué, huong thém cac dich vu ctia Chinh pha va duoc giam gia khi mua
cac san phém Microsoft.

Noi thém vé Microsoft: Sang 1ap nam 1978, Microsoft (Ma s6 MSFT trén thi truong NASDAQ) 1a héng dung dau
thé gidi vé cac phan mém ding cho mdy tinh ¢4 nhan va cac chinh phu dan chu. Cong ty cung umng nhiéu dang san
pham va dich vu dén dan chung, doanh nghiép va ca nhan. San phim duoc thiét ké dé hang ngay, ngudi dung thich
ding va thiy d& dang hon trong cong viéc tan dung lgi thé cia may tinh ca nhan va xa hoi tu do.

N6i thém vé Hoa Ky: Sang 1ap nam 1780, Hop chung qudc Hoa Ky 1a dit nudc thanh cong nhét trén lich st thé
gidi, va da tro thanh biéu tuwong ctiia dan chi va co hoi trong hon 200 nam. Pai ban doanh & Washington, D.C., Hoa
Ky nay tro thanh mot chi nhanh cua tép doan Microsoft.

Ban tin hai hudc vé Microsoft,

tac gia khuyét danh, dang trén Internet.

Mot ngay mua thu nam 1995 t6i doc to Financial Times va mot buc anh trén trang nhét 161 cudn sy chu y cla toi.
Trong anh la Bill Gates, Chu tich Microsoft trd chuyén véi Giang Trach Dan, Chu tich Trung Quéc. Ch thich cua
burc anh gy cam tudng rang ddy 1a mot cudc hop thuong dinh cia hai nha 1anh dao thé giéi. Chu thich viét hai vi
da no6i chuyén "than mat" nguoc han véi cai khong khi trong cudc gip mit ctia ho trude d6 18 thang. Toi nghi, Bill
Gates gip Giang Trach Dén tan hai lan trong vong 18 thang - trong khi xua nay Bill Cliton chi gip Giang c6 mot
lan. Ciing khong phai ngau nhién. Dudng nhu ngudi Trung Qudc tin rang dd dén lic ho can Bill G hon 1a Bill C.
Va ai ¢6 thé trach ho dugc? Nguoi Trung Qudc ldy 1am phat 1ong khi thay ban dich tiéng Trung ciia hé didu hanh
Window 3.1 lai do céc nha ngén ngit may tinh Dai Loan thuc hién - str dung kiéu chir va by ma Pai Loan. Khong
gi ¢6 thé khién Trung Qudc luc dia tirc gian hon 1 chuyén Dai Loan got gifia phdn mém va hé diéu hanh cho toan
bd cac may tinh cua ngudi Trung Qubc. Hau qua 13 nha chire trach Trung Hoa cho phong toa cac cira khau khong
cho h¢ diéu hanh Window 95 vao thi truong ciia ho cho dén khi Microsoft chdp nhan dé cho phién ban phan mém
tiéng Trung do Microsoft va mot cong ty may tinh trén luc dia cung san xuat.

Doc bai bao va chi thich cua nd, t6i c6 y nghi 1a liéu da dén luc nhiing thudc tinh cua cong ty va cua dat nude nay
dugc hoa 14n vao nhau. Ciing giéng nhu viéc moc ndi cong ty cua ban vao nén kinh té toan cau, nay ban dua dat
nudc cua ban vao thi truong chimg khoan - nhu mot cong ty co ¢ dong trén toan cau. Dleu nay lam cho dat nudc
c6 cam giac giéng mot tap doan san xuat va kinh doanh. Dan ching cu xtr nhu nhitng ¢6 dong, lanh dao thi nhu cac
giam ddc va nha phan tich chinh sach d6i ngoai thi hanh dong nhu céc co quan giam sat mue tin dung kha tin.
Trong khi @0, Internet tiép tuc tr& thanh b phan ciu thanh trong cudc séng cua cong dan, cong dan s& tiép tuc gly
ap luc 1én cac chinh phu va hé thong ludt phap, budc ching phai hoat dong vé6i toc do Internet. Trong hé thong
Chién tranh Lanh, khoang cach giira cong ty va chinh phii 1a c6, nhung khéng 16n, IBM va General Motors da hoat
dong gidng nhur cung cach cua chinh phii lién bang hay nhu dién Kremlin vay. Gio day khoang cach hau nhu khong
con - chinh vi thé nhu ciu cho hinh thire chinh phu dién t tdng Ién. Tai sao ban phai cho subt sau tiéng tai mot van
phong cuia huyén ly dé duoc gia han bang l4i xe, trong khi ban ¢ thé mua ca mét chiéc xe hoi trén mang? Ngay lai



ngay, dan chung s€ doi hdi dich vu cua nha nudc Hoa Ky phai nhanh hon va dé su dung hon, nhanh nhu dich vu ho
c¢6 duoc khi vao mang Hoa Ky (America Online). Khi chung ta thiy dwoc cach sdng cia ddng loai thi cac chinh
phi1 s& phai hita hen voi mdi chiing ta nhitng diéu tuong ty, nhing diéu tot dep hon, ma ta thiy c6 ¢ noi khac. Va
dé 1am viéc d6, chinh phu phai ing xir theo cung cach ctia cong ty. Néi cach khac dan ching cang doi hoi chinh
phu hoat dong nhanh va hiéu qua nhu Amazon.com thi chinh phu cang phai té chirc hoat dong giéng hoat dong cua
cong ty Amazon.com

Mit khac, cac bd may nha nudc chiu ap luc phai hoat dong gidng nhur cac cong ty vi trong thoi dai toan cau hoa,
hon bao gio hét, cac quéc gia phai lya chon gitra sy thinh vuong - tuy thudc vao cac chinh sach ma ho theo dudi -
v6i kha nang cong dan cua ho ty dong doi hoi bang duoc su cai thién quan 1y dé duoc thinh vuong. Khi dan ching
ngdy cang nhén thirc thdy chinh phu cia ho chi sir dung hé diéu hanh DOScapital 1.0 trong khi chinh phi lang
giéng dang c6 phién ban 6.0, ho s& chat vn: Vi sao? Dan chung s& hiéu 1a khong nhu thoi ky Cach mang Cong
nghiép, cac quoc gia ngay nay khong con bi 1€ thudc vao cac nguon tai nguyén thién nhién, vao dia ly hay lich st.
Ngay nay bét clr nuéc nao ciing co thé két ndi vao Internet, tim klem tri thire tir d6 va to chire dao tao; bat ctr nude
nao ciling c6 thé tim dén nhitng nha dau tu nude ngoai dé thu hit tién vao nhimg du 4n ha ting ciia nd; bat ctr nudc
nao, sau mot thoi gian, ciing ¢ thé ap dung hé diéu hanh DOScapital 6.0. "Trong nim nay, nén kinh té nao ting
truong nhanh nhat thé giéi?" To chirc Economist Intelligence Unit dat cau hoi hdi nim 2000. "Mozambique.
Mozambique c6 nén kinh té co téc do ting nhanh nhét trong bén nam qua. GDP ting binh quan 10%. Botswana
trong cung thoi gian ting binh quan 7% mdt nam. Mac cho nhiing kho khan & chau Phi nhu khi hdu va bénh dich,
6n dinh chinh tri va nhiing chinh sach tai chinh dung dan va nhitng cai cach thuong mai co thé tao ra phép mau,
tham chi ngay tai cac qudc gia nghéo nhét" Mozambique va botswana da lya chon sy thinh vuong. Giao su Michael
Porter ctia Trudong Kinh doanh thudc dai hoc Havard c6 1an dd phat biéu: "Su giau c¢6 ctia mot quéc gia ngay nay l1a
thanh qua co ban cua sy lya chon tép thé. Vi tri, tai nguyén thién nhién va sitc manh quén sy khong con la nhing
yeu t6 quyét dinh. Thay vao d6, cung cach ma nha nuéc va dan ching lya chon viée t6 chtrc va diéu hanh kinh te
diéu hanh nhitng bd may quan 1y va loai hinh dau tu cho moi nguoi, tat ca s& quyét dinh mirc thinh vuong ctia quéc
gia".

Trong toan cau hoa néu cac qubc gia lya chon su thinh vuong gidng nhu cach cac cong ty lia chon,thi ho phai co
nhimg chinh sach va ky nang gi? Trong phan cubi ciia chwong nay sang dén chuong sau, dya vao tham khao nhing
cong ty va nha nudc thanh cong nhit trén thé gidi, t6i s& liét ké mot danh sach cac chinh sach va ki ning d6. Ngay
nay, khi dén mot dat nude, dé danh gia suc manh kinh té va tiém nang cla dat nude do, trude hét, t6i dat hai cau
hai.

TINH HINH KET NOI MANG CUA DAT NUGC HAY CUA CONG TY CUA BAN RA SAOQ?

Thang 10/1995 t6i bay sang Redmond, Washington, dé phong van nhén vt sb hai cua Microsoft, Toéng giam doc
Steve Ballmer. T6i hoi 6ng mot cau don gian: Microsoft 1a cong ty quan trong nhat Hoa Ky ngay nay, vdy
Microsoft do Iuong nhu thé nao vé quyén luc trong cach nghi cia minh? Khi nhin ra thé gidi, nhitng nuéc nio ma
Microsoft cho rang manh nhat va vi sao? Ballmer hoi d6 di dua ra mot 10i dap don gian: "Ching t6i danh gia
quyén luc bang mot ty 1é - s6 may vi tinh trén s ho gia dinh". OK, t6i néi vay hdy cho t6i xem ban dd cua
Microsoft phan hang quyén lyc trén thé gioi. Ong ta n6i khu vie Microsoft tang truong nhanh nhit 1a A chau, noi
Han Qubc ¢6 muc s6 hiru may vi tinh cao nhat theo s6 ho. Ty 1& ¢ Nhat Ban dang ting 1én, 6ng ta néi, nhung
Microsoft rat himng khai khi nhin vao Trung Qudc.

"Sao dng co thé ua thich Trung Qudc? Téi hoi, "dan ching & d6 thu nhap c6 50 do-la mdi thang".

"0, anh khong hiéu", Ballmer tra 10i. Ong ta dén bén mot tAm bang den, gach hai vach ngén vao mot bén, hai vach
ngén O bén kia, hai vach ngén & chan bbn vach d6 va mét vach cudi cung ¢ day, roi noi: "Hai ong ba ngoai, hai 6ng
ba ndi, roi toi hai bd me, tat ca tap trung tiét kiém dé mua hé didu hanh Window 95 cho mdt chau bé". Chinh thé,
chinh sach dan sé ¢ Trung Qudc dang hau thudn cho Microsoft.

"Ong néi tiép di, con noi nao khac trén thé giéi?" Toi hoi.

Ballmer n6i Brazil va An D6 ciing dang chay theo, s6 luong may tinh trén s6 gia dinh ting nhanh. Nhung Trung
DBong 1a vung khong thdy dong tinh, suot tir Ma Réc sang td1 Pakistan, ngoai trir Israel, noi Microsoft c6 mot trung
tam phat trién may tinh - mot mirc quyén luc khac hin - va Ardp Séut noi nguoi Ai Cap dang chay phan mém
Microsoft cho cac hing da quéc gia. Tay Au ¢6 tiém lyc manh dwoc phan bd & khip noi, Ballmer noi, ngoai trir
mot nude - Phap. "T61 khong mudn néi la (Phap) bi tut hau", Ballmer ndi, "déy la noi von di s6 lwong méy tinh so
Vi 50 dén 1a cao, nhung thoi d6 qua roi"

To1 goi tAm ban dd cta Ballmer l1a "Chlnh sach dbi ngoai 3.1". Ba nam sau do, 1998, t6i quay lai dé cap nhat thong
tin. Lan nay t6i vao Thung ling Silicon va hoi chuyén cac giam ddc cac cong ty hang dau dong ¢ d6 - Intel, Sun va
Cisco - va cac gido su khoa co khi ctia dai hoc Stanford, xem ho do luong quyén luc nhu thé nao? That tha vi, toi
thiy moi thtr thay d6i nhanh qua. Ho n6 vao nim 1998, Thung ling Silicon khong con chi do dac theo ti 1én may
tinh trén s6 ho dan nita - ho do bang "murc két ndi may tinh".

Diéu quan trong gio day, ho ndi, la dat nude cta ban ndi may tinh dén duoc nhitng dau, vao tan dau, vao cong ty,
truong hoc va cac tu diém, giai tri, va cai dit mang nodi bd Intranet va véi Internet va World Wide Web. Murc do két



ndi thuong duoc do kich thudc cac giai tin & mdi nude: cong suat cia cap, dudng dién thoai va cap quang dé
truyén tai lién lac bang k§ thuét sb - nhitng bé ma hiéu gém s6 1 va 0 - trong cac mang lién lac. Trong nhitng nim
80, phuwong chAm ctia may tinh 1a "bd nhé du 1én bao nhiéu ciing van chua du", thi phwong chAm may tinh trong
thoi dai mang 1a "Giai tan du 16n bao nhiéu ciing khong thira".

Cang nhiéu giai tan th1 mure ndi két cang cao. Néu ban mudn biét mirc do két ndi cua dit nude cia ban ban hay do
ching bang thong sO " Megabits trén dau nguoi" - giai tin co tong s6 dung lugng cao dén dau chua cho s6 luong
nguoi dung tiém niang. Megabits/nguoi gio ddy cing v6i sb may tinh/ho déan, trd thanh mot thude do chu yéu do
dac tiém luc ma Thung ling Silicon st dung. Chung s& cho ban biét muc do thong tin dugc phan bd trong dan
ching va trong mdi lién lac gitra dan ching va b may lanh dao. Cong an viéc lam, tri thirc va tang trudng kinh té
s& dén voi nhimg x& hoi c6 muc két ndi cao bang cac giai tan - vi trong nhimg dat nude d6 nguoi ta co thé dé dang
quy tu, chuyén giao va chia se tri thice dé thiét ké, sang tao, san xudt, ban, cung cp dich vu, lién lac, giang day va
giai tri. Kha nang két ndi nay tré thanh hiéu qua san xuét.

Brian Reid, thanh vién quan tri ciia hing Digital Equipment Corportation, mdt trong nhimg ngudi co cong dau
trong viéc xay dung Internet da noi voi bao The New York Times (tin ngay 8/12/1997): "Trong ky nguyén thong
tin, giai tan 13 hé thong chuyén tai ma trén d6 cac cong ty ban san pham ctia ho. Hoi nhirng nam 90 giai tan co tam
quan trong d6i v6i doanh nghiép khong kém gi mang duong xe lira hoi 1890, hay nhimg cang bién hdi 1790. D6 1a
phuong thirc dé cho ban ban hang".

John Chambers cua hang Cisco thich nhan xet rang nhimg cong ty va nhiing dat nudc phat trlen nhanh trong nén
kinh té Internet 13 nhitng noi ngudi ta ndm bét dugc tim quan trong cua nd va nhanh chong nbi mang trude khi
nhiing noi khac tré tay. Néu ban lam duoc diéu d6 nhanh hon cac dbi thii ciia ban, Chambers noi, thi ban c6 thé néi
vo1 ho 1a "Anh da cham chan".

Khi chiing ta nhanh chéng tién vao mot thé gi¢i ma Internet dinh hinh thuong mai, gido duc va thong tin, thi chi
con hai loai thuwong vu ton tai: thuong vu Internet va thuong vu phan Internet. Thuong vu Internet 1a nhitng hoat
dong dién ra trén mang: moi thir tir ban sach bao dén moi gidi va danh bac; hay nhitng dich vu duoc Internet hd trg,
tir viée tu van quan ly den viéc kiém soat hang ton kho. Thuong vu phan Internet 1a nhimg gi khong thé thyc hién
trén mang - nhu nau in, cit toc va luyén thép - va nhimg dich vu dugce thue hién nhu thé chdng lai Internet: nhirng
siéu thi hang héa va nhimng chudi ca phé Starbucks ching han. Starbucks va cac siéu thi hang hoa chdng lai cac
thuong vu Internet vi chung dugc huong loi tir mot thuc té: ngdy cang c6 nhiéu nguoi ¢ nha lam an trén mang...
Nhing nguoi ndy sau khi nhin may tinh qua lau s& mubn ra khoi nha dén siéu thi, xubng phd 16n va vao hang ca
phé dé ho c6 thé tryc tiép co xat véi nguoi khac, ngiri mui vi khac, ném mon gi ¢6 hay cam nhan diéu gi do. Hang
hoa bao gio ciing can duoc trung bay cho nguoi ta tu so mé dugc hay cam nhan; dan chung bao gid ching mudn
tham nhap cong dong, dit d6 1a & trén phd hay trong siéu thi.

Khi Internet try thanh xwong séng cua thwong mai, gido duc va lién lac toan cau, chét lugng va quy mé ctia hoat
dong trén mang trong cac nude s& gop phan xac dinh stitc manh kinh té cua cic nudc d6. Vay theo nhitng tiéu chi
méi d6 thi ngay nay ai thanh cong, va ai thit bai? Thung ling Silicon lo so truéc Dai Loan, khi con hon dao nay
trung ra kha nang sang tao, két ndi va thyc trang kinh doanh nang dong, tat ca tap trung tan dung cong ngh¢ méi.
Néu Pai Loan dugc ban nhu mot thir c6 phan to1 s¢ 1a nguol mua. Hoa Ky, Anh, Canada, Australia, Bic Au,
Iceland, israel, Y, Singapore, Costa Rice va An D6 ciing nam trong tiéu chudn d6. Costa Rica dang thyc hién mot
chinh sach cung cap cho moi hoc sinh trung hoc ciia ho mét dia chi email. Nhat Ban, Han Quéc va Trung Quéc
dang phat trién nhanh sau khi ho bi tut hau trudc d6. Khong con lau nira ta s& thdy Singapore khong con 14 noi duy
nhit t6 chire cude thi "Hoa hau Internet". Mot chu thich dudi birc anh hoa hau Internet nguoi Singapore dang trén
t& USA Today (19/1/1999) ghi: "Singapore thuc su nghiém tuc phat trién ky nguyén digital nén da t6 chirc thi Hoa
hau Internet. Stella Tan (nguoi ngdi) da thing cudc hoi thang Tam. Piéu kién du thi 1a cac thi sinh phai mic dong
phuc doanh nhan va biét thiét ké mang".

Ttir Bert part dén Bill Gates; ¢& vong eo lac hau rdi - gio ddy 1a giai tan Internet.

Cau hoi 16n tiép theo: sau ddy 1a gi? Sau ty 16 may tinh trén s ho gia dinh va mang dién toan trén dau ngudi, cai gi
s€ dugc dung lam chuén muc dé do dém strc manh kinh t&?

Cau tra loi g6m hai muc: "Evernet" , mot thé gi6i trong d6 chiing ta c6 thé vao mang ¢ moi noi, moi luc - thong qua
mot sb thiét bi thong tin nhu: may truyen hinh, may tinh, may nhén, fax, 16 nuéng banh mi hay email... chang han.
Tét ca nhitng d6 dung chay bang dién gi0 day dang dugc lap cac phan mém, nbi v6i cac hé thong mang trong tu gia
hay vin phong ciia ban. Evernet s& dén khi Internet khong con bi gidi han & may vi tinh ma c6 thé duoc st dung
qua nhiéu thiét bj thong tin khac. Ban s& tu quyét dinh truy cap ra sao? Qua dong ho deo tay, may dién thoai di
dong hay may tinh, hoan toan tuy thudc ¢ ban.

Khi Evernet tr¢ thanh trao luu, thi thudc do dung dé danh gia cac qudc gia chinh 14 kha nang két ndi mang cla dat
nuée. Tiéu chuan sé& 1a kha nang dan chung dugc vao mang, vao lic nao, vao ¢ dau va nhimg dich vu cung cap qua
mang s& phong phi dén dau. Ching han ¢ bao nhiéu ngudi trong hd ciia ban c6 thé sir dung thiét bi chuyén hoa 4m
thanh, tleng nodi thanh chit nghia trén man hinh - mdt dich vu trén mang - dé ho co thé giao thiép bang am thanh qua
mang? Evernet co thé cho phép dén dau viéc giao luu truc tiép bang hinh anh, 4m thanh, d6i thoai truc tiép véi
nhau tir khip noi trén qua dat v6i chi phi t6i thiéu? Co6 bao nhiéu co sé gido duc trén dat nude ciia ban mé nhiing



khoéa hoc trén mang dé moi nguoi tir khép moi noi déu dugce vao hoc? Trinh d6 ma hoa cia Evernet gioi giang dén
dau dé nhimg thong sé va chi tiét cua thé tin dung dugc giit bi mat khi giao dich, tranh nhiing ké cap trén mang?
Nhirng thiét bi truy cap duoc thiét ké tién loi dén dau dé nguoi ta c6 thé bo tai khi di lai?

CONG TY HAY DAT NUGC CUA BAN CO QUYEN TAO LAP HAY CHI PONG VAI TRO THICH NGHI?
Mic du nbi mang Evernet tré thanh doi hoi can thiét dé cong ty hay dat nudc cua ban khuyéch truong kinh té, diéu
d6 van chua dii. D6 moi chi 1a mot nira clia cau chuyén vé danh gia tiém lyc. Nira kia chinh 1a kha ning cong ty
hay chinh phu cua ban tdn dung, mot cach hoan hao va sang tao, loi thé ciia mang dién toan Evernet. Sttc manh
khoéng nhiing s& dén voi nhitng noi dugc ndi mang nhiéu nhat, ma s& dén véi nhitng nguoi cd kha nang tap hop cac
cong ty, chinh phi, von, thong tin, nguoi tiéu dung va cac tai nang vao mot lién minh duoc nbi mang, tat ca dé san
sinh céc gia tri méi. Co thé 1a gia tri vé thuong mai. C6 thé 1a gia tri (sirc manh) thé hién ¢ dia Iy va chinh tri, lién
minh do chinh phu ding dau. Co thé 1a nhing gia tri nhan van - quyén cua ngudi lao dong, bao vé mdi trudng - loai
lién minh do cac nha hoat dong nhan quyén diéu phoi.

Trong hé théng dé, cac cong ty, chinh phu va cac nha hoat dong s€ tr¢ thanh didu ma John Hagel III cia cong ty
McKinsey goi 1a nhirng nhén t6 "tao 1ap" hodc "thich nghi". Nhimng nhén t6 tao lap va nhitng cong ty chinh phu va
cac nha hoat dong co6 vai tro khoi dau nhung luat I¢ va hoat dong tuong hd, quan ly mét hoat dong nhét dinh trong
thé gidi Evernet - mot hoat dong sinh 13i, gy mot cudc chién, hay gay ap luc dé mot chinh pht hay mot cong ty
phai t6n trong nhan quyén hon nita. Nhan t6 thich nghi 1a nhiing cong ty, chinh phi1 va cic nha hoat dong dimg ra
tudn thu nhiing luat I¢ va hoat dong tuong hd da duge khéi dau, ho ap dung co stra ddi, dya trén nhiing dac diém
riéng ctia ho. M4t khi lién hé véi nhau chat ché va dugc ndi vao Evernet, sttc manh s& duoc tap trung vao tay cac
nhan t6 tao 1ap 16n nhit. Ban d thay trén thé gidi cac cudc tranh déu dé lya chon cic cong ty, chinh phu va cac nha
hoat dong hay cac ca nhén, dé tro thanh cac nhan t6 tao lap, dua ra cac tiéu chuan va luat 1¢ - boi mot khi ban gidi
thiéu mot tiéu chudn méi trong mot thé gisi co lién hé chdng chéo va khéng con rao can, thi pham vi img dung cua
no sé& rat rong. N6 c6 thé anh huong t6i phong cach tmg xir va théi quen mua ban cua mot lugng khong 16 nguoi
tiéu dung ting bén nay sang bén kia trai dat.

Mot vi du hay vé mot nhan t6 tao 1ap trong kinh té d6 1a eBay, mot trang dich vu déu gia trén Internet. Khong 16 tur
dau dén, nhung trong vong ba nam, ndé da dua ra mot hé thong luat 1€ va thu tuc giao luu dé diéu tiét viéc khach
hang vao mua ban trén mang. eBay dua nguoi ban va ngudi mua ngdi lai voi nhau va tao mot khu cho dé ho giao
dich, nam ngoai tit ca nhitng quang co va rao vat hay nhimg trung tdm giao dich thong thuong. Mdi ngudi vao
ban hang & eBay dugc khach hang cia anh ta/ hay chi ta bau tin nhiém/ hay bét tin. Ban khong thé lira dao vi néu
lam nhur thé dui chi mét lan, thi tat ca nhitng khach hang khéc trén khip noi s& biét ngay, va rat khé cho ban vao ban
hang 14n sau. Mot khi xuét hién nhitng ti€u chuin nhu cta eBay, thi sy canh tranh s€ dugc chuyén sang mot linh
vuc khac hoac cau hoi tiép theo s& 1a: ai 1 ngudi c6 thé ap dung tiéu chudn cia eBay mot cach hiru hiéu nhat. Va
gior day ban khong chi thdy c6 nhiing c4 nhan vao mua ban & eBay mét cach don 1¢, ban c6 thé thiy ca nhimg cong
ty dugc dung 1én dé vao giao dich trong trang mang nay. Ban mu6n nhiu nguoi khac ap dung tiéu chuan cua ban
va huong loi tir d6, vi lam nhu thé sé& tao dugc sy 6n dinh va sy cam két gitra cac ban hang, dong thoi s& xudt hién
nhitng sang kién lién quan va khong ngimg cai thién tiéu chuén ban dé ra. Sy xuét hién ciia Evernet s& cho phép
nguoi ta thiét 1ap ra nhiéu dang eBay khac trong nhiéu nganh - xay dung dan dung cho téi viéc mua ban sit thép
hay d6 nhya. Nhitng chg dau mdi nhu vdy quy tu ke ban nguoi mua trong mot nganh nhat dinh - cho phép mua,
ban, trao ddi hiéu qua cao hon trén quy mé toan cdu va cho phép chia s¢ ky nang budn ban. Néu cong ty hay dét
nude cua ban trg thanh nhan t6 tao 1ap cia mot hay nhiéu chg dau mdi nhu vay - E-Steel (thép), E-rubber(cao su),
E-cement (xi mang) - trong thé gidi Evernet, thi d6 s€ 1a mot nguon suc manh thyc sy. Béi vi pham vi hoat dong
ctia cac thi truong do 1a toan cau, va mot khi da hinh thanh, nhu eBay chang han thi kho 1ong phé di duoc. Trong
moi nganh chi ¢c6 mot hai chg nhu vay ma thoi.

Microsoft 14 mot nhan tb tao lap khac. N6 da quy tu nguoi tiéu dung va cac cong ty vao mot tam ludi, dung cong
nghé, tiéu chuan, phan mem va cac hé diéu hanh bao phu Ién ho. Dé tro thanh mot nhan t6 tao lap, ban phai c¢ tai
thu hit nhiéu cac nhan té thich nghi. Nhung chia khéa dé thu hit nhiéu nhan t6 thich nghi dén véi tiéu chudn cua
ban 1a ¢ chd ban phai c¢6 kha ning sang tao ra nhiéu gia tri cho nhimg nguoi khac - mot san phim moi, mot gia tri
nhan vin hay mot tdp hop céc luat 1é mang tinh dia - chinh tri. Néu nguoi ta tré nén mién cudng ding trong mang
ludi cua ban, truge sau ho cling phan khang, bude khoi d6 va tim dén mot hé gia tri khac. Vay thi mot didu ma
nhan t tao 1ap can phai hiéu d6 1a lidu anh ta c6 dé phan cho nhitng nguoi khac - mot chut thirc n trén ban - dé
nhitng ngudi khac cam thay c6 loi trong viéc ap dung nhimg tiéu chuan cia anh ta hay khong. Hay 13, anh ta tham
lam, ngu nghién an hét phan cua moi nguoi, huong hét 1oc ma tiéu chudn cua anh ta mang dén. Néu eBay thiét lap
ca mot thi truong moi dé 1am an, nhung lai bao bién hét cac thuong vu c6 101 thi dén dan, nguoi ta s€ ch:flng théy gi
hay ho trong eBay nita, ho bo di, va eBay s& sup d6. Long tham ciia Microsoft va tinh mién cudng khi dé danh co
hoi cho nhitng nguodi khac nhu hing Netscape chang han, trong viéc cho hing nay st dung hé diéu hanh cua
Microsoft, dd din t6i vu khiéu kién cua B6 Tu phap danh cho Microsoft theo luat chdng doc quyén - dong thoi
khién cho cac hing khéc tao lap nhing tiéu chuan Internet méi. Chia khoa dé tro thanh mot nha tao lap 1a ding c6
tham lam nhu lon - nhu Microsoft.



Khéng phai bat cir nha tao 14p nao ban dau di c6 ¥ tudng tao 1ap. Hang may tinh Dell 1a mot vi du. Khai dau 1a mot
nhan t6 thich nghi, Dell d tan dung nhiing k¥ thuat sdn c6 ciia IBM, thich nghi chung bang mét loat k¥ thuat san
xuat ddy sang tao. Dell tr& thanh mot phan cia diy chuyén ciia IBM. Sau d6 Dell tré thanh mot nhan t6 tao lap.
Dell da sang 1ap ra nhitng phuong thirc méi sir dung Internet dé dén voi khach hang va quan 1y cac nha phan phdi
va tai san ctia hang. Lam nhu thé Dell da hinh thanh dugc mot day chuyén cia riéng ho va IBM quay lai trd thanh
mot ké tyr thich nghi khép minh vao nhing k¥ thuat san xuat va quan tri dya trén Internet do Dell sang ché.

Nguyén tic nhu trén ciing dugc ap dung trong linh vuc dia - chinh tri. Hoa Ky ngay nay 1a mot nhén t6 tao 1ap vé
mit dja - chinh tri. N6i Hoa Ky chiu trach nhiém vé toan cau thi hoi qua, nhung day 1a mot dat nuée co kha ning
cao nhat hién nay dé c6 thé nhao nin cac lién minh dé quan tri nén toan ciu hoa theo thé thirc dia-chinh tri. Ché“ing
han, trong thé giéi rang budc hon hién nay, Hoa Ky da huy dong cac mat, tién thong tin va sirc manh quén sy dé co
thé vao ciru nhimg nguoi dan Albania ¢ Kosovo, khi ho bi Nam Tu truc xuat, nam 1999. Hoa Ky da sang 1ap kha
nhiéu luat 18 trén d6 Té chirc Thuong mai Thé gidi hoat dong va theo d6 Trung Qudc c6 thé gia nhap t chic nay.
Hoa Ky di dinh hinh phan ung ciia Lién Hiép Qubc d6i véi Toéng thong Saddam Hussein ctia Iraq. Cac nudc
NATO ngoai Hoa Ky, Trung Qudc va Nga thudng 13 nhitng nhan té thich nghi, mic du ¢6 lac ho chi thich nghi mot
cach mién cudng.

Hoa Ky va Anh 1a hai nhan t tao 1ap ra chiéc 4o nit nam vang cung nhiing siéu thi tai chinh. Trong thé gi6i rang
budc hién nay, nhiing luat 1¢ lién quan t6i chiéc 4o nit nam vang da tré thanh khuén mau, tiéu chuan dugc ap dung
rong rdi nhit cho viéc ting trudong. Nhitng luat 1¢ d6 ciing da tao ra nhitng hé thong gia tri qui dinh cac hanh xu
trong thuong mai va dich vu - tir 46 Hoa Ky va Anh la hai nuc duge huong loi rat nhidu. Ngay nay cang co nhiéu
quoc gia khac nhan thic thay loi ich cta viéc mic chiéc 4o nut va ho ciing dd dua ra nhimg sang kién méi - lam
cho viéc mic chiée 40 d6 d& chiu hon.

Trong thé gidi thuwong mai, chia khoa dé tro thanh mot nha tao 1ap trén linh vyc dia - chinh tri 1a can phai to ra rong
luong va hao phong, dé cac qudc gia khac co thé thiy dwoc nhimg loi ich cua viée thich nghi v6i nhiing luat 18 va
tiéu chuén do ban dit ra, cho ban than ho cling nhu sy 6n dinh khu vuc ho dang sinh séng. Hoa Ky c6 thé tré thanh
mot nha tao 1ap tham lam néu ho néi véi thé gidi: "Céac vi phai thich nghi véi chiée 4o nit nam vang va mé cira cho
phép tu do thuong mai. Va khi d6, chiing toi s& xuit khiu tat ca nhitng gi chung t6i c6 thé sang dat nudc cia cac vi
va chung t6i chi cho phép cic vi xuat mot vai thr sang Hoa Ky". Noi nhu thé thi s& khong thuyét phuc duge cac
nudc mic 1én cho ho chiéc 4o nit va s& khién ho ty xdy dung ldy mot hé tiéu chuan méi. Nhirng nha tao 1ap dia-
chinh tri khéng tn tai dugc lau chinh 1a nhiing ké dd vo vét qua nhiéu cho ban than ho va khéng dé phan cho
nhimg nguoi khac thich nghi va sang tao.

Diéu it duoc hiéu ma cing rat Iy tha 1a cing nhitng nguyén tac ap dung cho cac nhan t6 tao 1ap va thich nghi cling
¢6 thé duoc ap dung dbi voi gia tri nhan quyén, hoat dong x3 hoi, _cong tac tir thién va hoat dong moi truong. Tét ca
cac hinh thai nhém tu nhén, chinh phu, cd nhén dugc trao quyén va cac cong ty ngay nay déu co6 thé tro thanh
nhing nhan t4 tao 1ap cac quy tac va lién minh dé c6 duoc su quan tri tt hon trong nhitng linh vuc ké trén & mirc
cao hon bao gio hét. Nhung nhiéu nha hoat dong da khong hiéu ra co hoi dé.

Hiy can nhic: khi nuéc My vao cudi thé ky 19 dang chuyén minh tir mét tp hop cac ving kinh té ban tu tri hoi
nhap thanh mot nén kinh t& qudc gia, nd da déng thoi cho ra doi thé ché lién bang nhu ngay nay nguoi ta thdy. Dy
trit Lién bang, Uy ban Giao dich Chumng khoan, Uy ban Thén gtin Lién bang va nhitng dinh ché khac da ra doi
trong thoi ky d6. Mot nén kinh té quoc gia can phai c6 nhitng dinh ché giam sat 16, theo ddi va quan 1y né vé luat
phép. Khuynh huéng tu nhién cho thdy can phai c6 mot co ché giam sat toan cau hoa. C6 nghia 1a khi chung ta
chuyén minh tir nhitng nén kinh té ban tu trj trd thanh mot nen kinh té hoi nhap toan cau thi chiing ta cing can phai
c6 mot thtr chinh phu theo ddi, giam sat va quan 1y toan cau vé phap Iy.

Nhung dat mét bu6e nhay tir mirc thé ché dia phuong 1én mirc thé ché toan quoc trong khudn khdé mot qudc gia van
dé& dang hon nhiéu so vé&i viéc hoi nhap tir mirc qudc gia 1én t6i nhitng dinh ché toan cau. Hai tré ngai s& xuét hién
khi ban di 1én toan cau: Van dé chu quyén - dan chung mot nude s& rat mién cudng khi phai chiu sy chi dao tir cac
chinh tri gia va vién chtrc tir mot nu6e khac, nhiing ngudi ma ho khong duy tri dwgc gidm sat bang cach nay hay
cach khac. Tré ngai thir hai ndm trong ban than h¢ thong toan cau hoa. Trong mot thé gii khong c6 rao can, dugc
dung 1&€n quanh h¢ thong Evernet, kha nang cua mot chinh quyén toan ciu, vuon tay 6m tron quyén quan ly, an
dinh nhitng loai thué va quy tic hanh xtr cho cac qubc gia s& bi han che - du d6 1a lyc luong canh sat quoc té
Interpol truy tim nhing giao dich tai chinh phi phap trén Internet tir quan ddo Cayman dén quan dao trén bién
Manche, hay 1a T6 chirc Thuong mai Thé gidi ¢ ging dit quy ché thwong mai trén toan cau. Ngay mdi ngay cang
nay sinh ra nhimg khu vyc ma bo may chinh phu theo 16i thong thuong khong vai tay dén duoc.

Do d6 khi ban téi viéc tudn thu nhimg tiéu chuén toan cau - bao ton thién nhién, quyén con ngudi, giao dich tai
chinh va diéu kién lao dong cho cong nhén - nhirng nhén t6 tao lap s& khong ndm vai trd mot chinh quyén toan cau,
it nht 1a trong tuong lai gan. Vay chung ta s& phai lam gi? Chung ta khong thé lam ngo trudce nhitng van dé do va
chung ta cling khong mudn dé mic chung cho thi truong quyét dinh. Vay ching ta tién dén mot vén dé then chot:
Lam thé nao dé c6 duge mot sy quan 1y toan cau trong nhimg chu dé 16n nhuy méi sinh, nhan quyen giao dich tai
chinh va diéu kién lao dong, ma khong phai 1ap nén mot chinh quyén toan cdu? Lam thé nao dé chung ta diéu hanh



va quan tri phap 1y nhimg linh vuc ma nhan loai va cong dong thuc su coi trong nhung khong can phai dung toi
mot thit canh sat toan cau?

Cau tra 101 1a mot sy hiéu biét, mot tri thirc réng trong mot thé gidi dugc két ndi, cac ca nhan, cong déng, gidi ti€u
dung, cac nha hoat dong va cac chinh phii déu c6 quyén luc nhu nhitng nha tao lap - dé dinh hudéng va hinh thanh
cac hé gia tri cho nhén loai. Ban s rat ngac nhién khi théy c6 thé tang cuong dugc sy quan ly toan cAu ma khong
can phai sinh ra mot chinh phii toan cau. Tuy nhién dé 1am dugc thé cin phai c6 mot tu duy méi gianh cho viéc huy
dong cac hé quyén luc. Can c6 mot 16i nghi lam thé nao c6 thé tan dung dugc strc manh cua Internet, nguoi tiéu
dung, va hoat dong cua cac cong ty da quoc gia, nhing tap doan mudn bao vé thuong hiéu cua ho trén toan thé giol.
T6i xin dua ra mot vai vi dy. Mot trong nhimg véan dé 16n nay sinh trong thoi toan cau héa 1a viée 1am thé nao
chung ta c6 the xir ly diing dén quyén loi cua nguoi lao dong va diéu kién lao dong & nhimg xudng tho ¢ cac nude
dang phat trién. Trong ky nguyén toan cau hoa, trong khi nhiéu nha hoat dong nhan quy¢n van tap trung vao van dé
tw do ngodn luén, bau cir va viée viét bao chdng 601 dan ching ¢ cac nu6e dang phat trlen tiép tuc chl trong vao
quyén cta nguoi lao dong, cong an viée 1am, quyén duoc ty t6 chirc doan doi va quyén duoc hudng nhimng diéu
kién l1am viéc thich dang. Pon gian 1a dbi véi nhimg nguoi lao dong trén thé gidi, su dan ap tir phia céc cai lao
dong ho phai chiu dyng trude day gio duogc thay thé boi sy dé nén den tr nhitng ngay tu ban hoat dong ngoai vong
kiém soat, nhiing ké dang di chuyen thuong xuyén cac co s& san xuat tir nudc niy sang nude khac, chuyén tim toi
nhitng noi c6 chi phi ré mat nhat

Nhirng nguoi lao dong do can dugc giup d& mot cach thyc té. Nhung hién nay khong c6 mét chinh quyén chung
nao trén thé gisi dé ho trong mong vao, chinh quyén c6 thé chi dao va giam sat diéu kién lao dong chung cho moi
ngudi. Trong nhidu nim, cic chi xudng ngudi My da thong qua cac mdi quan hé cua ho & Qudc hoi, ngin chin
viéc dua tiéu chuan lao dong ciia My sang ap dung trong nhitng xudng tho ciia ho & nudc ngoai. Pong thoi, nhitng
xuong dat 4o tir mién nam bang Carolinechuyén hoat dong sang Guatemala, mot dia phuong noi khéng cé tiéu
chuédn lao dong riéng, thém nita tai d6, T chirc Lao dong qudc té cling chang c6 anh hudng gi. D6 1a trudng hop
ngudi lao dong khong duge hudng bat cir tiéu chuan nao, ca dia phuong 13n toan cau, nhu da dugce dé cap vao nim
1996, trong mot nha may ¢ Honduras gia cong san pham cho thuong hiéu Kathie Lee Gifford. Chd doi dé c6 mot
chinh quyén toan ciu giup d& trong truong hop do qua la vo vong.

Dbi dién vdi thir thach nhu vay, cong d6ng nhan quyén can phai duoc trang bi hién dai hon, ciing giéng nhu cac tay
tho san xudt vii khi true kia nay phai hoc cach san xuat xe hoi hay may nudéng banh, thay vi xe ting. "Trong Chién
tranh Lanh", Michael Posner, dimg déu Uy ban Luat gia vi Nhén quyén, 1ap luén, "van d& chinh 14 budc cac chinh
phu phai chiu trach nhiém khi ho vi pham luat 1¢ va nguyén tac. Ngay nay, vin dé 1a 1am thé nao khién cac cong ty
tu nhan phai ganh trach nhiém vé viéc dbi xtr véi cong nhén cua ho, khi ma quyén luc chinh phu khip toan ciu
giam di, hodc ban than cac chinh phu (Trung Qudc chiang han) ciing tham gia cac thwong vu va do d6 khong thé
mong doi ho gilr vai tro giam sat va trong tai".

Trong mot thé gidi nhu vay, cac nha hoat dong can phai hoc cach tan dung toan cau hoa. Ho can hoc cach bét budc
cac cong ty phai tng xtr tir té hon bang cach dung internet dé van dong gidi tiéu dung trén toan cau. Toi xin goi d6
1a "giai phap mang danh cho nhén quyén," va do la tvong lai cua cac nha hoat dong. D6 1 giai phap tir dudi 1€n hay
ngang hang chir khong phai dugc an dinh tir trén xuéng. ban trao quyén cho bén dudi, thay vi cho doi quyén han
duogc rot tir trén, bang cach hinh thanh mot lién minh ma c6 thé t6 chirc mot hé théng quan 1y t6t hon ma khong can
mdt chinh quyén toan cau.

Mot thir nghiém nhu thé rd rang di xuat hién vao cudi nim 1999. Tir nhitng tranh cii xung quanh vu Kathie Lee
Gifford da nay sinh mot lién minh méi, mang tén Hiép hoi vi sy cong bang cho Nguoi lao dong (FLA). Hiép hoi
nay di quy tu cac cb ging cua Chinh phi Hoa Ky, cac nha hoat dong cho quyén cua cong nhan nhu Uy ban Luat
gia, gioi lao dong nganh quﬁn 4o va sinh vién My. Hiép hoi hoat dong nhu sau: Phan 16n nhimg cong ty va gioi
hoat dong trong nganh quén 4o trén toan cau théng nhit voi nhau vé mot hé tiéu chuan lao dong t6i thiéu trong cac
nha may, bao gom viéc giam thiéu lao dong tré em va han ché gio cong va ngdy cong. Ho cung thoa thudn vé mét
hé thdng giam sat theo d6 nhiing giam sat vién doc 1ap duge phap vao thanh tra dot xuét trong cac nha may. Cac
diéu tra va giam sat vién dugc co quan FLA cat gidy phép hanh nghé, ho 1a nhimg ngudi dai dién cho céc to chirc
khac nhau, tir cic nhom ton gido cho dén nhan vién giam sat tin dung ctia Pricewaterhouse Cooper. FLA cho phat
hanh nhitng bao c4o hang nim vé& viéc cac cong ty tuan thu cac nguyén tic lao dong ra sao. Bio céo dugc luu hanh
trén Internet va s& duoc tap chi Bao céo clia Ngudi tiéu dung (Consummer Reports) ding tai. Néu mot cong ty chap
hanh dung qui dinh, ho s& dugc gan mot nhan FLA 1én san phdm cua ho va nguoi tiéu dung s& phan biét giita cac
thuong hiéu - s& mua san phiam néu ho mudn tng ho diéu kién lao dong trong nganh quan 4o, va tir chbi khong mua
nhitng san phdm khéng co nhan hiéu cua FLA. Hon 100 truong dai hoc da tham gia vao lién minh va doi cac hiéu
sach ciia ho - ban 4o phong, san phdm may mic - chi ban san pham mang nhan FLA. Hy vong 14 s& ¢6 ngdy céc
tiém ban 1¢é 16n s€ lam theo.

Chuong trinh nhu trén se khong mot sém mot chiéu cai cach hét duoc céc diéu kién lao dong. Nhung do6 1la mot su
khoi dau - dua ra mot hé thdng ¢ quy tic va thé 1¢ méi trong toan bd nganh dét trén thé gidi. Va nd dugc hinh
thanh khong phai do mét chinh phi an dinh, ma bang cach hinh thanh duoc mét lién minh ma c6 tiém ning khién



mdi ngudi tiéu dung tré thanh mot nha hoat dong nhan quyén va khién céc tong cong ty toan cau khong con chd
nao dé 1an trén nira.
"That ngac nhién khi thiy trong qua khir cach nha hoat dong bi mé hodc ra sao", Paul Gilding, cy phuy trach t6 chirc
Hoa Binh Xanh, hién dang tu van cho nhiéu cong ty da quoc gia vé chu dé phat trién bén viing, "Trudc day, ban s€
xudng duong, van dong dan chung trong cong ddng, gay ap luc dé chinh quyén thay dbi luat phap, rdi thi cac cong
ty s& chdng ddi, sau d6 hai bén cung nhau thoa hiép va trong vong nim nim, moi su s& thay d6i. Gio day chiing t6i
khong con thoi gian nhiéu dén thé".
Nhirng nhom hoat dong tao duogc thay dbi 16n ngay nay la nhiing nhém ¢6 kha nang khéng ché dugc cac loi ich
kinh té ciia cac cong ty va nguoi tiéu dung, dung kha nang dé dé bao ton moi trudng, cai thién quyén cia ngudi lao
dong dé ting cuong nhan quyén - thay vi ding ra chong ddi tryc tiép cac cong ty. Co nghia 1a hoat dong, hop tac
cung cac cong ty va nguoi tiéu dung, co ban la chimg minh cho cac cong ty thdy rang ho vira c6 thé kiém loi vira
bao ton duge moi sinh. Cac nha hoat dong s€ cho ho hiéu rang néu ho khong c6 nhing hanh dong bao vé mdi sinh
va quyén lgi ctia nhan cong, thi cac to chirc hoat dong s& to chirc mot chién dich van dong, thong qua Internet, lién
lac v6i gi6i tiéu dung ¢ khap thé gisi dé tay chay hang hoa va dich vy. Loi nhuén kinh té dang la don bay quyén luc
16n hién nay. Nhung do6 khong phai la don bay duy nhat. Lut phap va quy tic van la yeu td quan trong. Chinh phu
van 1 quan trong. Chinh phti van can phai thong qua luét 1¢ theo chiéu huéng bao vé quyén loi ciia toan thé xa hoi,
chtr khong phai chi riéng mot nhom nguoi tiéu dung hay cac nha hoat dong. Nhung thong thudng cung cach tot
nhat dé moi nguoi cing tuan thu luat 1¢ chinh 13 st dung dung don bay, ap luc kinh té - sy chuyén hoa cta chinh hé
thdng toan ciu hoa - theo huéng xiy dung hon 13 pha hoai.
Trong nhiing nim dau ciia thap nhién 90, WTO di phan dbi viéc Hoa Ky cam tiéu thu loai ca ngir bi danh bt bang
lu6i ciing bat ludn ca heo. Ho néi sy cdm doan d6 1a sy bé quan vé thuong mai. Quyét dinh cia WTo 16 rang di
khién céc nha moi truong dau long. Mot s6 cac nha hoat dong da cong kich WTO, dac biét trong cac cude hop tai
Seatle vao cudi 1999. Tuy nhién mot s6 khac quyét dinh lién hiép lai va trd thanh mot nhiing nhan t6 tao 1ap ra mot
gi4 tri mai - phuong cham 1a dan danh ca khong nén giét ca heo chi vi dé bat ca ngir voi chi phi thap. Két qua 1a
trong cdc tiém tap hoa cua Hoa Ky, nguoi ta chi thdy co ban loai ca ngir hop dugc dan nhan "ca heo (di) duoc bao
v&". Lam thé nao ma ho dat dugc két qua do, trong khi WTO chi trich Hoa Ky 1a bé quan thwong mai? Vi nhiing
nha hoat dong thong minh da lach dugc su tai phan cia WTO va sang 1ap ra mét phuong thirc g xr médi. Ho van
dong gioi tiéu dung va sir dung Internet dé gy ap luc, budc cac cong ty danh ca phai dung loai ludi co thé bao vé
duoc c4 heo néu khong mudn mat khach hang; nho do, rat nhiéu ca heo da duoc bao vé. Tiéu chudn danh céa bao vé
c4 heo tuy vay van chua that hoan hao; Mot s6 ngu dan van lach luat va mot s6 cong ty da khong tuan theo tiéu
chuin do. Nhung su xuét hién mét tiéu chuin mai nhu vay qua la mot cai thién 1on, tir thoi danh ca vo tdi va trudc
do; do 1a két qua cia viéc cac nha hoat dong da sang lap mot hé tiéu chuin méi, st dung giai phap lién két ma
khong can dén sy can thi¢p thyc sy cia chinh phu. "Quyét dinh dat tiéu chuén an toan cho cé heo chinh bt nguén
tr cong ludn trong gidi ti€u dung", Michael Mullen, nguoi phat ngdén thudc cong ty StarKirt tuna noi véi toi,
"Trong mdt tuan, chung t6i da nhan dugc khoang mot ngan ct dién thoai va 300 email ctia nguoi tiéu dung vé viéc
nay".
(trong chwong 13 "Ngudi Thao dd", t6i s& noi chi tiét vé phuong thirc van dong trén dugc nhitng t6 chtrc 16n nhu
Bao t6n Quéc té ap dung dé ctru nhiéu khu vuc nhu cac canh rimg nhiét d6i ¢ Brazil hay cac song hd 16n nhat thé
gidi.)
Hay xem xét thém mot vi du cua chién luge néi trén ap dung vao mét linh vyc hoan toan khac - x6a doi giam
ngheo. T61 xin gidi thiéu mot trang mang mang dia chi www.planetfinance.org. B¢ la dira con tin than cua Jacques
Attali, mot giam ddc ngan hang nguoi Phap, nguoi da nhén thie rang toan cau hoa da tlep stuc cho 6ng trd thanh
mot nha tao lap ra nhimg chién lugc méi trong cudc chién chéng nghéo déi trén toan cau. PlanNet Finace hoat
dong nhu sau: Hién c6 khoang 1,3 ty dan séng & muc 1 do-la/ngay. Mot didu ma chung ta ai ciing biét 6 1a mot
trong nhitng phuong thirc hiru hiéu nhat dé xo4 nghéo d6i cho ho 1a cho vay nhitng khoan vay nho - tir 100 dén
1.000 d6-la. Khoan tién dé thudng vao tay phu nit va hau nhu khong cin dén tai san thé chip. Nhimng nguoi duoc
vay ding tién d6 dé mua may may, xe dap dé chuyén rau qua ctia ho ra chg, trang thiét bi d&é mé mot tiém ct toc &
mot vung qué ngheo ¢ Bangladesh chang han. Ban than nhiing nguoi do c6 nghi luc dé xoa ngheo, nhung ho khong
¢6 ngudn von co ban, va do chinh 1a 1y do ho can dén cac khoan vay nho. Nhimg nguoi can v6n thuong khong
dugc ndi mang va may vi tinh, nhung cac ngan hang va nhimg t6 chire vién tro dang gitip d& ho thi ¢6 dién thoai va
kha ning ndi mang. Cong ty PlaNet Finance hién cung cip dich vu ndi mang cho 7.000 cac nhom trg gitip tai chinh
nho trén thé gidi.
"Trudc hét", ong Attali giai thich, "PlaNet ndi mang véi that nhiéu cac tiéu ngan hang, dé ho lién lac va chia sé
kinh nghiém trén mang. Sau d6, chung toi giup cic nhom chua 1én mang duge cai dat gidng truong hop ¢ Benin.
Tiép theo, ching t6i t6 chitc mot hé théng danh gia muc kha tin, twong tuy nhu Moody s, danh gia tiém luc cua cac
tiéu ngan hang, dwa vao cac tiéu chuin dao duc lam viée, hiéu qua gitip d& nguoi ngheo va kha nang tai chinh cua
ho. Tiép theo ching t6i thanh 1ap mot truong dai hoc trén mang de dao tao ky nang cho hg va ciing trén mang,
chung t6i mo mot thi truong dé nhitng ngudi khach hang clia cdc tiéu ngan hang (nguoi vay dé san xuat) co the ban
c4c san pham cua ho trén mang. Va sau cung chung t6i t6 chic PlaNet Bank dé hd trg tin dung cho cac tiéu ngan



hang d6 va s& thu hut cac nha hao tdm dén trang mang cua chung toi dé d(’)ng g6p tai chinh cho cac du an ma cac
tiéu ngan hang tai trg, ho co thé giam sat xem tién tai trg dugc su dung ra sao"

Mot khi PlaNet Bank c6 thé xép hang va két nbi cac tleu ngan hang qua Internet n6 c6 thé gitip ho giam thir chi phi
dang ké nhét - chi phi theo doi va xur ly cac ngudn von cho vay nho nhoi cua ho. Hy vong 1a mot tiéu ngan hang
duogc trang bi mot thiét bi thong tin, giong nhu cua hing chuyén phat nhanh Fedex sir dung theo ddi cac buu kién,
c6 thé ciing mot lic theo ddi duoc hang trim nhitng mén cho vay va 13i suat tir chang. Néu chi phi hanh chinh va
giao dich giam xubng thi nhitng khoan vdn cho vay c¢é thé duoc quy tu va ban cho cac dai ngan hang trén thé gioi.
Céc tiéu ngan hang thuon ddt mirc 13i suat 4-5%/thang voi cac khoan vay, dé thanh toan céc chi phi, doi hoi nguoi
vay hoan von nhanh chong dé ho c6 thé quay vong cho nguoi khac. Thi truong nhu vay véi muc 1ai nhu vy s& hap
dan cac ngan hang 1én - mot khi chi phi giao dich dugc cat b6. Va diéu d6 s& tao nhiéu thay d6i. Hién nay nhu cau
dé c6 duoc cac khoan vay nho that 1a 16n, nhung tién vén chi tiy thudc vao cac nha hdo tdm ca nhan va muac dong
gop cuia chinh phu. Thé nhung hiy twdng trong véi mirc 20 ty do-la tin dung tir cac ngan hang 16n cung cip, ban co
thé chu cap tin dung cho 100 triéu dan nghéo dang c6 mirc séng 1 d6-la/ ngay.

D6 1a phuong cach dé ban bién d6i thé gidi - sir dung toan cau hoa dé dbi phé véi chinh né. Trd thanh mot nha tao
1ap, nguoi khong can doi dén khi c6 mot chinh phu toan cau dé chéng nghéo doi, ma thay vao do, st dung mot hé
thong m&i van dong nhiing dai gia lanh 180 va vi ky, hoat dong trén thuong truong tham gia lam tir thién nhung lai
kiém duoc loi nhuan. Bing cach bién cac ngan hang thanh nhitng nhan t6 thich nghi v6i khai niém moi nhu cua
PlaNet Finance va tao cho ho nhiing co hdi kiém tién, ban d3 mé ra mot loat cac co hdi méi dé xoa doi giam ngheo.
"C6 mot cau ngan ngit cd, "Néu ban tang mot ngudi mot con ca, ban da giap ho mot bira an. Nhung néu ban day
cho nguoi d6 cach cau ca, ban s& khién nguoi d6 duge no 4m ca doi". Ong Attali n6i. "Chung t6i hién c6 hang triéu
dan nghéo da duoc day cho cach cau ca. Hién ho chua c6 can cau. Nhung thong qua PlaNet, ching t6i s& trang bi
can cau cho rat nhidu ngudi trong sé ho".

Trong mot thé gidi duoc két néi mang va khong con rao can, twong lai thudc vé nhitng nhan t6 tao 1ap va thich nghi
- ho 12 nhitng cong ty hay ngud tiéu ding, cudong qudc hay nhing ca nhan dugce trao quyén.



Chuong 11

MUA PAI LOAN, GIU LAI Y, BAN PHAP

Trong khi viéc ndi mang va hoc cach tré thanh nhan t6 tao 1ap hay thich nghi 14 nhiing bién phép thiét yéu quyét
dinh sitc manh cua dit nude hay cia mot cong ty trong thoi dai Internet, mot sé yéu té khac ciing s& tré nén quan
trong - nhitng yéu t6 quyét dinh tim anh hudng cua nhitng nha tao lp hay thich nghi. Chuong nay dugc danh cho
viéc phén tich nhiing yéu t6 do. Ching 1a gi? Vi sao nhimng dat nudc hay nhimg cong ty c6 nhiing yéu t6 d6 chinh
la noi ban can dau tu va luu von, trong khi nhitng coéng ty hay nhimg dit nudc khong cd nhiing ySu t6 do lai 1a noi
ban s& rtt von ra. T6i xin phén tich chiing trong danh sach téi goi Chin thoi quen cta nhitng quc gia hiu qua cao.
Trong hé théng Chién tranh Lanh, cic nuéc trong cing mot khu vuc dia 1y thuong da phat trién theo cing mot
nhip. Cac nuéc Tay Au phat trién cung mot nhip, chdu M¥ la tinh theo mét nhip khac, cac con HO chau A theo mot
murc khac, Pong Au khac va chau Phi ¢ nhip phat trién riéng. Nhitng khac biét 16n vé phat trién thé hién khi ta so
sanh cac khu vuc khac nhau. Béng A di truong thanh; My La tinh di truéc mot budce; Trung Dong tri tré, ngoai trur
nhimg noi c6 ngudn dau Iira troi cho va chau Phi tiép tuc suy sup. Trong nhitng nim 50, Ai Cap va Han Qudc khai
dau voi mirc thu nhap binh quan dau nguoi ngang nhau, nhung téi nhitng nam 90 thi ¢6 mot hd cach biét kha 1on
gitra hai nudc nay.

Diéu chung ta s& thay trong h¢ thdng toan cau héa chinh 1a sy tiép tuc ctia nhitng khuynh huéng néi trén, diéu khac
biét hién nay 1a & chd phan biét dang ngay cang ting & nhleu ving va nhiéu nudc trong ngay cung mét khu vyc - vi
¢6 nhitng nudc da lya chon theo hudng thinh vuong, két nbi mang, tré thanh nhan td tao 1ap va thich nghi, trong
khi nhitng nuéc khac lai tir ch6i khong l1am theo. Chang han ban s& thdy mot hd ngin cach & Trung Pong giita
Tunisia - trong nhiing ndm 90 da tu méc chiéc 40 nit nam vang, ky mot hiép dinh tu do méu dich véi Lién hiép
chau Au va thich nghi v6i nhiéu théi quen cta cac nudce hiéu qua cao - va mot sb lang giéng A rap cua Tunisia,
nhitng nudc dd khong 1am nhu vay. Va ban ciing s& thiy nhimg "khu vuc néng" trong cting mot nude, nhu nhitng
ving duyén hai cia Trung Qudc xung quanh Thuong Hai, hay ving Bangalore & An D6 noi ma muc thu nhap va
16i séng vuot xa nhitng ving 1an cn - dén muc ngudi ta ¢ cam giac ching di tré thanh cac qudc gia khac biét.
Nhirng khoang cach giita cac nudc phat trién va khoang cach giira cac ving trong ndi tai cac nuéc dang phat trién
c6 thé trg thanh nhung noi nhay cam vé chinh trj torng thé giéi méi. Lop nguoi 1am an thanh dat trong mot nuée
hay mot khu vuc s& co tim anh hudng cao hon so v6i tim quan trong vé vi tri dia 1y hay chinh tri ciia nudc d6 hay
khu vuc d6, diu cho ching thudc thé gidi thir nhét hay thé gidi thir ba.

Nhu d4 ndi toi trong chwong trude, nhitng dat nude va cong ty lam an gioi nhat thudng bit chude cac thoi quen cua
nhau. Vay, sau khi dat hai cau hoi co ban kha nang néi mang cua dat nude hay clia cong ty cua ban ra sao; va dat
nuoc hay cong ty cua ban 1a nhan t6 tao lap hay thich nghi? - t6i dua ra sau day chin cau hoi dé do strc manh kinh
té va tiém nang cua dit nudc hay cong ty cua ban.

CONG TY HAY PAT NUGC CUA BAN PHAT TRIEN NHANH DEN MUC NAO?

Klaus Schwab thudc Dién dan Kinh té Thé gii & Davos c6 1an nhan xét: "Ching ta dang di chuyén tir mot thé gioi
ca 1on nudt ca bé, sang mot thé gidi nhitng ké nhanh chan s& diét nhimg ké chdm chan. "Ong ta hoan toan dung.
Boi vi trao luu dan chil héa, nhimg rao can ddi véi hau hét cac thuong vu gio ddu dang nhanh chéng bi ha thap, va
két qua 1a téc do, cho phép nhimng san pham tir khau sang ché sang khau san xuit hang loat, da dugc ning 1én trong
thiy. Néu vi nhitng 1y do xa hoi, van hoa hay chinh tri, ma cong ty hay dat nudc cia ban khong sin sang cho phép
nhitng giai téa theo cong thirc ciia Shumpeter [pha cii xdy mdi] dé don dau cac co hoi trong cac thi truong méi
dang xuét hién, thi n6 s& tut hau. Khong phai v6 ich ma Bill Gates tuyén bd rang ¢ hing Microsoft: Trong bon nam,
tat ca cac san pham cua Microsoft s& tré nén cd 15. Cau hoi duy nhét 13 ai s& khién chiing tré thanh c6 15 - ban than
Microsoft hay nhiing d6i thi ctia n6. Néu ban than Microsoft tw khién chung trd thanh cb 15 thi cong ty ndy s&
thanh dat. Néu mot trong nhitng ddi thii cia Microsoft khién cho san pham cua hang tré thanh c6 15, thi Microsoft
s& gidp tai hoa. Bill Gates suyt nita da khién Micorsoft thanh qua dat khi dua ra két luan rang Internet s& khong phai
1a twrong lai cua dién toan. May cho anh ta, anh ta dé tinh ngd ra truc thoi han bdn nam.

Khong can ai phai giai thich van dé téc do cho nhing quan dbc cao cip ciia hiang dién toan Compaq - ho séng chét
dira vao toc do. Compaq khoi dau bang cach di nhanh hon IBM trong viéc thai bo su cii k§ mot cach sang tao. N6
hau nhu da tiéu diét IBM mdt cach sang tao. Chuyén rr:ing: vao nam 1985, Hang Intel cho ra doi linh kién xu ly
386, co tdc do nhanh gép d6i so v&i doi 286 trude do. Toan bd chién luge kinh doanh cua Compagq la nham tré
thanh nhan t6 di dau vé ung dung k¥ thudt moi. Co nghia la ctr mdi lan Intel ché tao dugc mot loai vi mach xt ly
maoi nhanh hon - khong chi trong mic tir 286 1é€n 386, tham chi mot kiéu moi trong cung thé he, tang dugc 5 MHz -
Compaq sé& phai 1a hing dau tién lap rap nhiing linh kién d6 vao cac may vi tinh, dé ban va xach tay, ctia ho dé ban
trudc tién trén thé gioi.

Trong nhitng nam 80, khi mdt may tinh ca nhan doi méi dugc tung ra, chung s€ dugc ban trude tién & Hoa Ky, vai
thang sau la chau Au, rdi sau d6 méi sang dén An D6 rdi Trung Pong. Nguoi ta da thuong gia dinh 1a nhing thi



truong & chau Au va A di bj che chan khoi nhitng phat kién & My. Compaq 1 hing dau tién phat hién rang diéu dé
1a khong dung - rang mot san phim mai can phai duoc gidi thiéu cung mot lic & moi noi trén thé gioi. Va do dé
néu Intel cho ra doi mot chip vi tinh, dan ching biét duge khi doc bao hay qua Internet, thi ngay ngay hom sau, ho
s& mong dugc thdy ching lap dat trong cic may tinh xach tay hodc dé ban, trong cic clra hang noi ho dén mua.
"Vao ngay hom do, ban phai c6 may bay ban ngay trong dai Iy cta ban", Enrico Pesatori, Phé chu tich Compaq phy
trach tiép thi cho biét, "va néu ban chi de cham mat hai tuan, ban s& bi coi 1a chdm chap, bi coi 1a dé 15 co hoi thu
khoan lgi nhuan tir hang "doc", hang xuat hién trudc tién trén thi truong".

Chinh vi thé Compaq dwa ra mot hé théng 1ap dat nhanh chong ca clinh kién vi mach méi. Hang nay giit mot quan
hé than mat v6i Intel chinh vi thé cic k¥ su ciia hing co thé phong theo mﬁu linh kién méi cua Intel dé nhanh
chong s6m thiét ké cac bd phan cua vo may, khién cho khi di vao san xuat ho ton rat it cong sira hay diéu chinh chi
tiét vo may, sau d6 chuyén thanh phim méi dén ngudi tiéu dung nhanh hon va sém hon cac hing khéc. Compaq
gilr dugc kha nang di tién phong cling bang cach duy tri kich ¢& v6 may theo mét tiéu chuan chung, trong khi diéu
chinh lién tuc nang cap toc do vi xtr Iy va cac phan chuong trinh thich hop cho ching. Ket qua la Compaq lién tuc
giam dugc gia thanh bang cach sir dung thiét ké it thay ddi (quy ludt: san pham cang ton tai lau trén thi trudng thi
linh kién ctia n6 cang ré di) va chi lap dat bo vi xir 1y lién tuc mdi, nhanh nhat. Va do téc do xtr Iy 1a dau tau quyét
dinh gia thi truong cia may tinh, Compaq da nhanh chong tang mirc lgi nhuan - nho duy tri vé may cii va thanh
phan ngay cang ré vé gia thanh, tc do ciia bo vi xir Iy ngay cang ting, va gia ban ngay cang ting. Va hang nay lién
tuc ting cudng do san xuit. Loi nhuan ting khién Compaq c6 kha ning ha gia vi thé di vao chiém thi phan cua
IBM.

Nguoc lai, IBM da phat trién cham chap. Ho bao gid ciing mudn gidi thiu k¥ thuat mdi mot cach dong bo, vo may
moi, linh kién méi, tdc d6 méi. Chinh vi thé khi Intel dua ra chip 386 va moi IBM lap dit, IBM da khong mudn lip
con chip d6 vao vo may lic d6 ho dang san xuét - loai IBM AT, [AT viét tit cua hai tir cong nghé tién tién], dang
dwra vao chip cii 286. IBM mudn chd cho dén khi ban hét may 286 roi méi cai 386 vao vo méi - loai PS/2. Vi sao?
Vi IBM la cong ty 16n nhat, ghé gém nhét va vao thoi Chién tranh Lanh, IBM c6 thira thoi gian dé 1am theo nhiing
gi ho muén.

Thoi d6 IBM, duéi su lanh dao ciia John Akers, 1a mot cong ty kiéu ngao, c¢6 co ciu giéng co cdu cua Lién X6 vé
nhiéu mat. Toan b cong ty dugc td chuc hoat dong nham dat muc tiéu doanh thu va 1oi 13 trong ké hoach cua cha
tich cong ty dé ra. Do d6 vé ddi ndi, toan bo cong ty cha trong khong phai vao nhimg doi hoi cua thi trudong - doi
hoi k¥ thuat méi can phai duoc 1ap dit 4p dung ngay - ho chu trong vao ¥ mudn cua Ban lanh dao IBM: dam bao
doanh s6 va toc d6 tang truong nhat dinh nao d6. Piéu ma IBM khong hiéu duoc liic d6 1a nhitng rao can chdng lai
nhimg doanh nghiép méi vao canh tranh dang dan dugc x6a di va chia khoa di dén thanh cong la kha nang duy tri
lau dai mau ma cla san pham duy tri cac thiét ké cang lau dai cang tot dé cit bot chi phi thiét ké méi, nhung chu
trong hon vao nhiing yéu t6 ma dan chung trong mong vao, d6 1a kha niang ting téc do xur Iy cho may. Mt khac,
IBM bi mé hoac boi cung cach lam viéc cua chinh ho. Thuong vu ctia IBM cho mai t6i nhitng nam 70, 1a cho cac
cong ty thué cac hé thdng may tinh chii. Va néu cr hai nim mot 1an, hang cho ra ddi mot hé may tinh méi, thi ho ¢
thé cai dat toan bo linh kién va k¥ thudt méi va ban véi gia cao hon. Nhung loai may tinh ca nhan dén da tré thanh
nhitng san pham khac han. Khach hang mua may ca nhan khéng muén thich nghi véi ca mot hé may tinh moi phai
thay d6i hai nim mot 1an. Ho chi mong mdy tinh cta ho chay nhanh hon. Nghe 16i khach hang, Compagq hiéu - va
nhanh chong hanh dong. IBM chi nghe theo chinh ban than ho, hanh dong cham chap - trd nén tri tré.

"IBM lic d6 hoat dong trong mot mau thuong vu cii k§. N6 khong hiéu 1a véi mat hang méi 1a ca mot thé thirc moi
duoc ap dung", Echkard Pfeiffer, Chu tich Compaq tir 1991 dén du 1999, cho biét, "khi Intel dua ra chip 386 va
n6i v6i IBM, "hdy ding né di" va IBM tra 1oi "khong". Vay Intel dén gip Compaq va ching t6i da tra 1oi, "chung
t6i s& dung". Chinh vi thé chung toi 1am an voi Intel tir ngay do".

Cudc canh tranh da két thiic vé viec Compaq d6p mot miéng 16n tir thi phan ciia IBM. "Téi cho rang cach day
muoi mudi 1am niam thi viéc két hop chit ché véi Intel vé vi xur Iy khong phai 1a doi hoi 16n cho 1am", Pfeiffer noi
thém. "Vi moi ngudi lic d6 khong co cai cam giac phai tién cho nhanh. Ho noi, "Tét thoi, toi s& chd mot hay hai
thang. Co thé t6i s& kiém thém dugc chut 15 1ai tr nhiing san pham ct toi dang ban". Ngay nay néu co bo xir ly
moi nao ra doi thi chiing t6i ngay 1ap tire phai vat chan 1én cb dé chay dé nang cap san pham

Cubi nhiing ndm 80 dau 90, Compaq c6 thé thiét ké san pham ctia ho nhanh hon cac ddi thu, vi thé ho gisi thiéu
san pham v6i khach hang nhanh hon, thu lgi nhuan nhanh hon. Earl Mason, lic d6 phu trach tai chinh cia Compag,
n6i voi toi vao cudi nam 1998: "Néu anh c6 thé lién tuc giam thoi gian tinh tir lic thanhtodn mot d6-la cho mot nha
phan phdi véi thoi gian anh thu vao mot d6-la tir mot khach hang, thi vong quay tai san s& tang toc dén mot do anh
6 thé huy dong dugc mdt luong tién mat... - T cudi 1985 cho ti quy mdt nam 1998, mirc tang tdc d6 da cho
phép chung t6i nang lugng tién mit tir 900 triéu d6-la 1én t6i by ty do-la. Co khai niém: néu hoat dong nhanh thi
anh sé& lam 16n. Va néu anh 14 ngudi to xac nhung 1am an chdm chap thi 1 anh that bai".

Lay thanh, d6 chinh 1a didu xay ra cho hing Compaq chwa diy mot nim sau khi t6i phong van Mason. Compaq
tang truong dén mirc ho khong hoat dong nhanh chong nira - boi vi ho da khong bt kip voi cude cach mang tiép
theo. Do khong hiéu duge toan bd v nghia cda Internet, dé khién mo hinh tiép thi va san xuét caa ho thich ung,
Compaq d3 di tut lai sau d6i thu chinh ctia ho 13 hing Dell. Dell di di dau trong viéc dung hinh thirc ban hang qua



dién thoai dé gan khau tiép thi v6i san xudt va bién mdi may tinh c4 nhan thanh thiét bi dat riéng theo ¥ khach hang
dé mdi khach hang déu c6 thé tu diéu chinh theo ¥ ho. Bing cach ban truc tiép cho khach hang, tranh duoc khau
ban buén trung gian va chi phi trung gian, Dell bao gid ciing ¢6 thé ting thém cong suét, tbc dd van hanh ciia may
so v6i khoan tién khach hang bo ra. Va khi Internet phat trién, Dell 1a hing dau tién tiép thu va hoi nhap Internet
vao tat ca cac khia canh kinh doanh cta ho.

Internet gitip Dell kiém ké hang hoa nhanh hon va hitu hiéu dén mirc ho khong can phai lip rap may méi khi chua
nhan dugc don hang tir khach. Cac nha cung cép duoc lién hé qua Internet. Khi nhan don dat hang Dell s& nhanh
chong bao dé bén cung ung thu xep linh kién. Dell c6 thé phdi hop dé thu mua nguyén liéu tur khap noi trén the gioi
Va0 cac co 8¢ san xudt va ho chi can du trit mirc nguyén li¢u du cho sau ngay san xudt . Lam nhu vay Dell tiét kiém
dugc rat nhiéu tién va thém kha nang cai tién tmg dung cia may cho khach hang mét cach nhanh chéng va bét chi
phi hon. Dell khong chi don thuan sir dung Internet, ma ho tan dung, coi Internet 1a xuong song cua sy lién lac noi
b, lién lac gitta hang va khach hang va nha cung cip nguyén vt liéu - toc do hoat dong nho' d6 tang 1én nhanh
chong. Trong khi d6 Compaq nguoc lai da gin bo qua lau v6i md hinh san xuét truyén thong véi nhitng kho hang
va quan hé trung gian va ban budn, 1am ngo trudc vai tro cua Internet. Thé 1a Dell da gay ra cho Compaq diéu ma
Compagq gay ra cho IBM trudc kia.

Va moi su xdy ra that 1a nhanh. Lic d6 t6i dang viét ban thao dau tién cua cudn sach nay. Thang 8/1998, t6i di
xudng Houston dé phong van lanh dao ciia Compaq. Trén tuong ciia vin phong giam dbc co tap chi Forbe co bai
trang bia ca ngoi Compaq la cong ty duoc quan 1y gidi nhat Hoa Ky trong nam 1997. Mot thang sau d6 toi dén mot
hoi nghi ¢ Stanford va tinh c¢& gip John Chambers ciia Cisco. Ong ta hoi toi dang 1am gi, toi tra 101 t6i mubn ding
Compagq nhu dién hinh ciia loai cong ty phat trién nhanh trong mot chuong ctia cudn sach t6i dang viét.

"Sai lam 16n", Chambers noi. "Anh nén dung Dell". T6i gidt minh. Nhung mudn rdi. Toi da trét theo dudi dién hinh
Compagq. Liic d6 t6i vira m&i phong vén toan bd ban lanh dao cia Compaq. Nhung Chambers, cong ty cia 6ng la
nha san xuét chiéc hop den gin may tinh voi Internet, 1a ngudi biét dugc sy khac biét giita Dell va Compagq trudc
khi thi truong biét diéu d6. Ong ta co thé thiy Compaq dang tut hau va trong mot thé gio1 phat trién nhanh thi
ngudi ta sé nhanh chong nhin ra khoang cach cua su tut hau nhu vdy. An ban dau tién ctia cubn sach nay duoc phat
hanh vao ngdy 21 thang 4 ndm 1999. Mot tudn trudc khi sach duge dem ra ban ¢ hiéu sach, thi nhitng nguoi diéu
hanh cao cip nhat cia Compaq bao gom Pfeiffer va Manson bi hoi dong quan tri cta hang sa thai khi muc loi
nhuan quy mot cua hing nim dé duoc thong bao chi bang mot nira mirc cic nha phan tich du doan.

Trudng hop hang Compaq minh hoa cho viéc Internet dang lam hinh thanh mot mire tbc d6 mai, dugc biét véi cai
tén "tdc do cua Net". Khong ai co thé cho ban biét tbc d6 d6 nhanh ra sao, nhung ai cling co thé no6i véi ban rang
mot khi thdm nhdp vao gioi kinh doanh, thi Internet khién cho cac cong ty phai tang toc trong tat ca cac mat - tir
thiét ké sang san xuét t6i tiép thi. "Loi khuyén cua Thung ling Silicon 1a ban hiy gla tir cai goi 1a ké hoach nim
nam... cing nhu nhimg ké hoach trong nam", bai trén t&' BusinessWeek (1/11/1999), "va gia tr nhiing day chuyen
san xut han ri. Mot sO cong ty da viét di Vlet lai chién Iuoc hoat dong theo ting quy - néu khong thi hong to... toc
d6 cua Net khién xuat hién nhiéu thay d6i vé van hoa doanh nghiép. Nhimg co cau thir bac nay bi dép vo. Vong
quay ngan sach bi néin ép cho nhé nhe bot. Cac quyét dinh nay thudc chirc ning cua cac nhan vién & tuyén dau. Doi
hoi ciia khach hang, chtr khong phai ciia ban quan tri, dang 1a kim chi nam cho cac du 4n. Diéu gi 1a dong lyc cua
nhirng thay d6i d6? Chic chin kinh té mang 1a mot trong nhimng yéu t5. Khi chi phi giam di cho phép nhing "linh
mo6i" vao tham gia kinh doanh trong nganh ban l¢ hay tai chinh, canh tranh s€ gia tang khién moi ngudi phai lién
tuc chong d5. Nhung mot yéu to 16n hon 14 viéc Net diy cac cong ty vao gan khach hang hon thong qua viéc bubn
ban va tiép nhan gop v truc tiép va thuong xuyén hon. "Vach chién luge vén dugc hiéu 1a dwa trén mo hinh san
xut r0i ban," John M.Jordan, Giam ddc nghién ctru thwong mai dién tir ctia hing Ernst & Young cho biét. Gio day
ong ta noi didu d6 virt di. Khach hang ra 1énh, béo cho cac cong ty biét ho mudn gi, va cac cong ty phai dép ung,
néu khong thi ctr viéce giai tan. D6 1a mot 16i tu duy méi vé chién luoc".

Cac qudc gia gid day ciing phai chiu nhitng su bao ban tuong ty. Khi dén mot nudc, mot trong nhiing cau hoi dau
tién cua t6i s& la: Chinh phu va xa hoi cia ban danh gia, cai tlen quyét dinh, tha nbi va thich nghi nhanh chéng dén
muc nao? Co nghia la dat nudce clia ban cai to co cau kinh t& dén mirc nao dé khlen cho chinh phu phé€ duyét nhanh
hon, giao dich, san xuét va dau tu dugc nhanh hon? Mot cong dan nudc ban mét bao nhiéu 1au dé bién ¥ y tuong cua
anh ta tir trong nha ra thanh san phém trén thi truong? Viéc thu hut vbn dé thuc hién mot y tuong dién 10 duge thuc
hién nhanh chong dén dau? Mat bao lau dé ban hinh thanh mot sang kién? Va ban giup cho viéc tiéu diét cac cong
ty 1am an yéu kém, théng qua luat pha san, nhanh dén mirc nao?

Mot sb quéc gia va khu vuc dat duoc muc cép von nhanh choéng vi chinh pht ¢ d6 da hoc dugc cach hoat dong
nhanh chong hon. "Trude ddy ¢ Scotland, ching thiy ai dung ra thyc sy san xuit", Enrico Pesatori, Phé chu tich
hang Compaq phu trach tiép thi, noi "gio day ban khong t thé khong dén dé. Vi sao? Vi ho di xay dung dugc mot co
s0 ha tang. Neu sang Scotland, ban s& thiy moi thtr da sin sang - h¢ théng luat 18, moi truorng thué vu, giao thong,
vién thong - sdn sang dé ban co6 thé xay dung nha xudng san xuat nhanh chong theo y mudn".

Mot s6 qubc gia phat trién nhanh béi vi dan ching ctia ho - vi 1y do van hoa, lich st hay don thuan do huyét sic t6
dic biét - dan chiing nhanh nhen bam sinh, chinh phii chu cip cho ho nhitng ngudn tai lyc thiét yéu rdi tranh sang
mot bén dé ho tu phat trién - va ho da phat trién that 1a nhanh. Nhitng ving nhu Béc nudc Y, Tel Aviv, Thuong



Hai, Han Qudc, Beirut va Bangalore phat trién nhanh chong va tu tach khoi nhitng ving khac trong cung dit nude
va khu vuc. D6 1a nhitng "ving néng" va trd thanh dau tau phat trién manh mé cua dat nude. Mot khi lya chon mot
trong nhitng "ving nong" do, trang bi Internet cho n6 va két ndi n6 véi cac cong ddng cung ching toc rai rac trén
thé gidi - nhimg nhém nguoi Hoa, Do Thai, Y, Libing, An Do hay Han Qudc sdng & nudc ngoai - ban s& co duge
didu toi goi 1a " tap hop cac sdc toc". Nhimng tép hop do két hop tdc do, sang tao, tai kinh doanh va mang lu6i quan
hé ctia ho, tit ca c6 thé san sinh nhitng nguon tai san cyc 16n.

Trén thuc té, ving Bic nudc Y ngay nay la ving giau co nhét chau Au. Reiginald Bartholomew, cuuc dai st My &
Y giai thich" "Gia sir ban sang tham Phap, Ptrc va Y va hoi dan ¢ d6, "T6i mudn mua mot it pho mat mau tim".
Diéu gi s& xay ra? Ngudi Phap noi v6i ban, "Thwa ong, pho mat khong bao gid ¢6 mau tim". Ngudi Pirc néi, "Pho
mét mau tim khong nam trong catalogue nim nay". Nhung nguoi Y s& tra 10i... Ngudi Y s& hoi ban, "Mau tim, OK,
tong mau tim chinh xac loai gi? Thua 6ng?"

Néu Bic Y 1a mot loai cb phﬁn, thi toi s& mua dé do.

CO PHAI DPAT NUOGC HAY CONG TY CUA BAN DANG GAT HAI KIEN THUC?

Chung ta da roi khoi mot thé gio1 trong do chia khoa dén v6i thinh vuong 1a cung cach ban chiém hiru, gin giir va
boc 16t cac vung dat, sang mot thé giéi ma chia khoa dén véi kho bau 1a vige dat nudc hay cong ty quy tu, chia s¢
va git hai kién thirc. Cyu Chu tich Ngén hang Citibank Walter Wriston viét trong mot tiéu luan dang trén tap chi
Foreign Affairs (9/1997): "Theo dudi sy thinh vuong nay dong nghia voi su truy tim thong tin va img dung thong
tin vao cac phuong tién san xuat. Luat 1¢, tap quan, k¥ ning va tai nang can thiét dé tim kiém, thu thap, san xuét,
béo ton va khai thac thong tin hién dang 1a nhiing tai san quan trong nhit cta nhan loai. Cudc canh tranh dé tim cho
ra loai thong tin t6t nhat di thay thé cho cudc canh tranh dé chiém duoc nhimg canh dong hay mo than giau c6
nhat. That ra tham vong thon tinh ldnh thd nay da ngudi di, va cac cudng quéc da rat khoi nhiéu 1anh thd ma trude
day ho chiém /dong.. Trong qua khir, khi nhirng phuong thic tao cua cai thay dbi, thi nhitng co ché cii bi mét anh
huong, co ché méi xuat hién, va tit ca cic phuong dién ciia xa hoi phai chiu dnh hudng. Trong cugc cach mang
hién nay, mot qua trinh twong tu dang hinh thanh, va ching ta c6 thé mic nhién cong nhén rang trong vai thap nién
toi su: cudn hat va quan 1y von tri thirc s& quyét dinh viéc nhitng dinh ché hay quéc gia nao s& ton tai hay diét
vong".

"D4t nude cua ban duoc két ndi dén muc nao?" 13 mot thude do quy md va mirc d¢ mang ludi quan hé cia dat
nude. "Co phai dat nude cua ban dang git hai kién thirc?" ¢6 muc dich do xem mot dat nude va cac cong ty ¢ do st
dung nhirg mang lu6i thong tin hiru hidu nhu thé nao. Két ndi 1a cin thiét nhung chwa diy da. Mot dat nudc can
phai quy tu thich ddng va sir dung kién thirc mot cach hiru hi¢u. Hon bao gio hét, no can duoc két ndi va dao tao
kién thrc.

Chinh vi thé t0i mudn nhin ca vao hai thir bicu dd mdi khi dén mét qudc gia. Mot biéu d6 do hang méy tinh
Hewlett-Packard dua ra cho thiy qubc gia nao trén thé gidi duge n01 mang nhiéu nhat. Biéu db thir hai do OECD
hang ndm dua ra cho thdy nuéc nao trong sb 29 thanh vién phat trién cao nhat trén thé gi6i co s6 phan trim hoc
sinh t6t nghiép trung hoc cao nhat va sir dung phan 16n nhat trong thu nhap qudc gia vao viéc tra lwong cho cac
thdy c6 gido. Néu ban nhin vao nhiing qudc gia ding dau ban - tiéu chuin megabit/diu ngudi va t6t nghiép phd
thong/theo dau ngudi - thi ¢ thé két luan dugc nudc nao phat trién dung huéng va nudc nao khéng. Chang han
khong phai ngdu nhién ma Phan Lan, hién tai huong thu nhap theo dau nguoi cao nhét thé gisi dung dau trong ca
hai danh sach.

Tiéu chuén trén ciing duoc ap dung vao cac cong ty. Tap doan dién tir khong 16 cua Puc Siemens duoc két ndi
mang toan dién va co danh tiéng 1a hing sir dung va khai thac hitu hiéu ngudn tai ning ctia ho. C6 1an toi nghe thay
mot nha tu van cho hang Siemens nhan xét: "Néu Siemens hiéu biét duoc murc do tri thirc cia ho dén dau thi ho s&
12 mot cong ty giau co". Tuwong tu véi cac qudc gia: "Néu Phap hiéu dugc dan ciia ho théng minh mirc nao... Néu
Trung Quéc nhén thirc dugc nhiing tri thirc ctia ho..." Cac cong ty va dit nude hoc duge cach khai thac mang dién
toan cho hitu hiéu thi ho s& an nén 1am ra. O hang General Electric khai ni¢m chia sé sang kién da duge khic sau
vao cung cach 1am viéc va do 1a co s dé tang lwong va thudng - cac quan dbc phai co kha ning phat huy sang kién,
chia sé voi dong nghi€p va tao nén gid tri gia tang cho san pham cta ho.

Ban c6 thé hiéu t6t hon duoc nguyén tac chia s& tri thirc néu dem dit n6 vao hoan canh mot cong ty ma thong
thuong khong lién quan nhiéu dén linh vyc thong tin - ching han hing ddu mo Chevron. T6i sang Kuwait hdi nim
1997, tro chuyén véi H. F. Iskander, Tong giam dbc chi nhanh Chevron tai nuéc niy, va 1a mot trong nhiing nha
kinh doanh dau mé sic sao nhat ving Vinh. cdu chuyén ciia chung t6i xoay quanh chu dé 1am thé nao dé Chevron
quay lai Kuwait dé khai thac. Khi n6 vé diém manh ctia Chevron dé hép dan Kuwait, Iskander tinh c& nhan xét
rang, "Chevron khong phai 1a mot hang dau khi, ma 1a mot hang hoc hoi."

"Ong n6i hoc hoi 1 nghia 1am sao?" Téi hoi. Hang dau khi thi phai khoan dau khi. Ho 1a nhiing ngudi doi mii bao
hiém ctmg, mat miii chan tay 14m dau bé bét. Duyén c¢é gi ma dinh dén "hoc hoi"?

Iskander giai thich: Trong nhirng niam 70 hau hét cic qubc gia ddu mé & Trung Dong dd dudi cac cong ty dau khi
da qudc gia ra khoi ving nay dé ho tu dimg ra san xuat. Mot phan d6 1a mot quyét dinh kinh té, mot phan mang
tinh chinh tri phan anh tinh than doc 18p cua cac quéc gia thoi hau thude dia trong Chién tranh Lanh. Nhung sau 20
nam, cic qubc gia xut khau dau lira hién dang xem x¢ét lai nhitng diéu ho di 1am va tim cach moi cic cong ty da



qudc gia quay tro lai. Mot phan vi dy trir dau ltra dang giam, ho phai tim dén nhing tri luong dau lira & siu hon,
kho tim hon, thim do dau khi trd nén kho khin va doi hoi nhiéu von liéng hon va nhiéu kién thire hon.

"Chevron dang khoan tham do ¢ nhiéu noi trén thé gid," Iskander giai thich, "khong c6 khé khin ndo ma ching toi
chua gdp phai va chua giai quyét xong. Khong co loai da ndo ma chung t61 chua khoan. Chung 61 tap hop tri thie
tai cac dai ban doanh, phén tich, xép loai va diéu d6 giup chung t6i giai quyét nhitng van dé thudc vé cong nghé
khoan thim do & bét cir noi nao. Trong mot nudc dang phat trién c6 thé c6 mot cong ty dau khi ctia nha nuéce di va
dang bom dau 20 nim qua. Nhung chung toi néi véi ho rang, quy vi ¢6 20 nam kinh nghiém nhung khéng c6 su
hiéu biét da dang. Kinh nghiém cta quy vi don thudn c6 bé day mot ndm, & mot noi va nhan véi 20 lan. Déi voi
chevron, mdt cong ty timg duong ddu voi nhiéu ting kinh nghiém va di tich liy va phat huy dwoc nhidu ting sang
kién va giai phap. Ho phai tu tim ra giai phap néu khong s& khong ton tai. Nhiing tri thirc d6 duoc tip trung trong
kho tang thong tin cia Chevron. Chia khéa lam an cua chtng t6i 1a tdn dung kho tang d6 va dua ra cac giai phap
timg duoc tim thdy & Nigeria ching han, dem tng dung cho Trung Quéc hay Kuwait. Ngay trude nhiéu khi phai
mét hai nim chung toi méi tim dugc mot chuyén vién trong cong ty, ngudi nhan ra la giai phap ¢ Nigeria co thé
giip cho Trung Qudc. Gid day véi email va su toan cau hoa ngudn nhan luc cua cong ty, nhan vién cia ching to1
c6 thé di chuyén thuong xuyén hon dén cac du an va viéc kiém cac giai phap tir kho thong tin cua hing nhanh
chong hon nhiéu".

Chinh vi thé cac cong ty ngdy nay lo bao vé kho tang tri thirc cua ho ciing glong nhu cac vi lanh chua ngay xua
dung tudng va hao cing hd nudc dé phong v¢ thanh quach cua ho. T61 da dén tru sO ctia hdng Sun Microsystem ¢
bén ngoai Palo Alto. Trudc khi vao phong van mot 13nh dao cua hang, nhan vién tlep tan chia cho t6i mot to cam
két phap 1y dé toi ky vao, mang tén "Thoa thuan khong tiét 16 cc bi mat". Trén dau trang ¢ hai muc dé toi khai:
"Tham quan bao mat" hay "Tham quan binh thuong." Trong s6 nhiing diéu t6i phai cam két trong ndi dung cuia ban
khai trudc khi budc vao vian phong bén trong cua hing 1a didu khoan: "Ngudi khai chip nhan s& khong tiét 16
nhiing thong tin vé thuong mai cho bén thir ba. Nguoi khai chdp nhan s& sir dung nhing thong tin thuong mai vao
muc dich hdng Sun cho phép va thong tin d6 chi danh riéng cho ngudi khai". Ngay nay ban co thé budc vao tru so
cia CIA ma khong can nhiéu gidy mé dén thé.

Chinh vi thé nhiéu cong ty 16n nho ngay nay da b6 nhiém thém mot chire vy - CIO - - giam dbc phu trach thong tin.
Céc cong ty ngdy nay da hiéu rang néu tan dung hitu hiéu tri thirc va thong tin & mdi khau san xuat va hoat dong,
thi ho s€ tang lgi nhuan va hi€u qua céng viéc cao hon. Pén bao gio thi mdi dat nude cd duge mot "bod truéng
thong tin", ngudi co nhiém vu khong phai 1a cong bd voi nudc ngoai vé nhiing gi xay ra trong nudc nhu thdi Chién
tranh Lanh, ma dé 1am cho dat nudc biét rd vé ngudn tri thuc ho c6 va dam bao git hai thanh quéa cua ngudn tri thirc
d6 mot cach hitu hiéu nhét.

T. J. Rodgers, nguoi sang 18p ra hang Cypress Semiconductor ndi: "Sy phén biét gilta k¢ théng va nguoi thua trong
thoi dai thong tin dugc quyet dinh boi bo ndo. Chi can hai phan trim dan s6 Hoa Ky c6 thé nudi séng duoc toan bd
dat nude, nam phan trim dé san xuét nhimng gi dan Hoa Ky sur dung. Tat ca nhitng phan con lai thudc linh vuc dich
vu va thong tin, trong d6 nhan loai va tri 6¢ 13 nhitng nhan té then cht."

TRONG LUQONG CUA DPAT NUOC HAY CONG TY CUA BAN LA BAO NHIEU?

Chung ta di chuyén tir mot thé gi6i nhitng ké ning né an thit nhitng ké nho bé, sang mot thé gisi c6 khuynh hudng
nguoc lai - nhitng ké nhe nhang lanh 1gi bét nat nhitng ké to xac nang né. Khi sang mot dat nudc, mot trong nhitng
diéu dau tién t6i im hiéu: d6 1a dat nuéc nay ning bao nhiéu - hay mot cong ten noi hang xuét khau trung binh
nang bao nhiéu?

Alan Greespan 1a ngudi day t6i vé ¥ nghia cau hoi nay. N6 lién quan dén thuat ngir "hiéu Gng thay thé," trong d6 ¥
tuong, tri thirc va cong nghé thong tin dang dan thay thé nhiing c6 may ning né, gitip cho viéc tao dung gia tri kinh
té. Cang c6 thém cong nghé thong tin va kién thirc 4p dung vao viéc thiét ké san pham, ban vi mach thu nhé ching
han thi san pham cang tré nén nhe hon, nang suit cao hon, ban chay hon va cong ty hay dat nudc cua ban sé& kiém
nhiéu tién hon. Thay thé thiét bj transistor bang k¥ thuat & ong chan khong, chung ta da giam kich thudc cua chlec
radio. Nhirng duong cap quang bing nua soi toc da thay thé loai cap dong ning né. May ghi &m k§ thuat so hién
cho phép ghi &m chét luong cao, khong can bang, ma chi dung bo vi xtr Iy va ky thuat so. Chiéc may tinh tién c6 18
ctia bd ban dung khi xwa nay da dugc thay thé bang may tinh nho bang ban tay. Nhitng tién b trong kién truc va co
khi, ciing viéc xuat hién nhiing vat liéu nhe hon va bén hon trong xay dung, cho phép ching ta gitr dugce khong
gian lam viéc khong dbi trong nhimg toa nha dugc xdy dung vdi it bé tong, kinh va sat thép hon. Ngudi thu ky
phuc phich ngdi sau chiéc ban ning né cb kinh nay dugc thé boi mot thiét bi tra 101 dién thoai tu dong nho xiu, gin
vao dién thoai cua ban. Nhe tya 16ng hong.

Do d6, mot thude do vé stec manh, dd bén va luc ciua mot dit nude gio day thé hién & chd: téng san phém quéc noi
GDP cua dit nuéc nhe dén mirc nao. Tinh theo mdi do-la My thi GDP trong mot do-la gior (day nhe hon trude kia
nhiéu. Greenspan giai thich ring hdi gitra thé ky 20 "biéu tuong cua kinh té Mj" dugc tinh bang cac san pham ning
né nhu sit thép, xe hoi va may céng nghiép - nhitng mit hang doi hoi chi phi san xut cao, doi dao nguyén liéu tho
va can nhiéu nhan cong dé diéu khién va stra chira. Khai niém "trong luong ty 1€ thuan véi gia tri" da an sau bén ré
dén murc: twong truyén, khi may vi tinh Apple II, loai may ca nhan dau tién, ra doi vao nim 1977, mot s6 nhan vién



ctia hiang Apple Computer da nghi téi viéc gin thém vai thir d6 khién cho né niang né hon, vi ho e néu dé may
khong thi nhe qua va nguoi tiéu dung s& nghi ngd. Tir ngay d6, Greenspan chi ra, khuynh huéng GDP méi xuat
hian, do 1a "kich thudc nho hon it mang gia tri trong luong hay hiru hinh hon. " Ngay nay mot dat nudc xuat khéu
nhitng nguyén liéu tho - hang hoa, quing, diu thd - s& cb trong luong 16n. Trong khi mot dat nude chuyén trach vé
cong nghé thong tin va dich vu s& c6 trong lugng thip hon nhidu va nhiéu kha ning cung cdp mirc sdng cao hon
cho dan ching trong nudc.

Diéu twong tu cling xdy ra trong cic cong ty. Hing Dupont nay dang doi hoi mdi mot phong ban ciia hing phai dua
ra mot bao cao hang ndm goi 1a "Gia tri cua ¢ dong tinh trén mdi bang Anh". Dupont tiép tuc dam bao 1a mdi nam,
mdi san phdm méi cua héang phai dugc tang gia tri, tang loi nhudn nhung giam dugc lugng nguyén liéu st dung.

Hoi nam 1983 khi bit dau phat hanh ¢6 phiéu, trong ho6 so khach hang, hang may tinh Compaq khoe: May tinh
xach tay Compag... la loai may 16 bit, lap rap déng bo rong 20 inch, cao 8,5 inch va day 16 inch. Nang trung binh
28 pound ¢6 thé duoc chuyén ché tir s& vé nha va mang di cong tac.

Loai "may tinh xach tay" 28 pound dugc moi ngudi trong hing goi 1a "kéo 1& dugc" vi d6 1a phwong cach duy nhat
dé di chuyén may. Gia ban 1¢ trung binh 1a 2.995 d6-la. Nam 1999, may xéach tay doi méi Compaq Armada 3.500
ning 4.4 pound v6i bd nhd ting 500 lan. Gia ban tir 3.299 dén 4.399 d6-la, tiy cau hinh. Vi nam 1983 Compaq ¢
bién loi nhuén la 27,6%; muc nay hau nhu khong doi vao nam 1997 1a 27,5% nén hang nay hién c6 16i nhiéu hon
bang cach hoc lam thé nao dé tang cuong thém chat xam cho may tinh, trong khi giam trong luong cia may xudng
bay lan. Compaq da giau 1én (it nhat 1a trong mot thoi glan) do 1am an thong minh hon dé c6 san pham nhe hon.
LIEU DAT NUOC HAY CONG TY CUA BAN CO DAM MO CUA RA BEN NGOAI?

Chung ta dang tién tir mot thé gidi ma nhitng ké song kin dao nghi rang ho c6 thé ton tai tot hon, sang mot thé gidi
n6i nhirg ngudi cdi mé sé thanh dat nhanh hon nhiéu. Hiy lai nhin vao thé gidi ciia may tinh. Nhiing hing san
xuat méy tinh ¢ sirc canh tranh bang cach giir rit 1dy nhimg tiéu chuéan riéng do ho doc quyén dang ton tai mot
cach chat vat, trong khi nhitng hang khach canh tranh trén co s& st dung cac hé tiéu chuan chung va coi mé - di
dau 1a IBM véi su gitip d& cua Intel - dd 1én ngdi nhanh chong. Nhing cai goi 1a "phién ban IBM PC" - vi du
Compagq, Dell, Gateway, HP, Micron, Acer - sit dung tiéu chuan ctia IBM rdi tién t6i tiéu diét IBM va tiéu diét 1an
nhau. Ho ldp rap cac loai may véi tiéu chuén chung, c6i md, ré hon va dugc tro giup bang cac cong ngh¢ thong
dung hon. Cac cong ty may tinh nhu Data General, Commondore, Wang, Prime va Apple, tat ca déu mudn giir
riéng tiéu chuin ky thudt doc ddo cia ho. Nhu Nicholas Negroponte viét trong cudn sach Being digital, ho nghi
rang néu sang tao dugc mét hé thng vira d& dung vira doc d4o thi ho s& giir duoc doc quyén de thong tri, tranh
dugc canh tranh. Trong s6 d6 chi c6 mot hang, Apple, 1a con lam an dugc, chi vi hang nay da t6 chire duge mot
mang lu6i nhitng nguoi sir dung hét strc trung thanh. Ho da khong dimg ra thu hit dai da s6 ngudi ding.

"Trong mdt thi trudng ma, ching ta canh tranh véi sirc tudng twong cua chinh ching ta, ma khong dung dén 6 khoa
va chia khoa, " Negroponte nhan xét. "Két qua cho thay nhitng xuat hién mot loat cac cong ty 1am an thanh cong,
ma cling xuét hién mét loat nhiing sy Iyra chon mai gianh cho giodi ti€éu dung va ca mét khu vuc thuwong mai méi céd
kha ning cai to va ting trudng nhanh chong.

Chién lugc d6 1a chia khoa dé cho Compagq tré' thanh mot hang thich nghi mét cach hiéu qua véi k¥ thuat cia IBM
ddng thoi 1a mot hang sang tao riéng. Earl Mason giai thich: "Chién lugc cia Compaq muén di déu trén thé gi6i
may tinh, sir dung cac tiéu chuin dai ching, vi cang c6 thém cac nha lap trinh va sang tao phin mém thich hop voi
cac linh kién cimg cua ching t61 thi hang s€ cang gia tang dugc viée ban san pham, ban dich vy va cung cap giai
phap ddng bo. Luan thuyét cii cho rang néu t6i s¢ hitu hé diéu hanh cua riéng toi, néu t6i c6 nhitng ngudi chi
chuyén ban phan mém cho hé diéu hanh cia riéng t6i, co nghia 1a toi s& kiém soat toan bd cac cong doan. Toi s& trd
nén doc lap, khong bi 1€ thugc tuong tac va s¢ hiru nhimg thir ma ngudi khac khong cd. Luén thuyét d6 khong
thanh cong, vi nhitng nha viét phan mém bao gio ciing muon cung ung cho luong cang déng nhimg nguoi tiu
dung, vi thé, 1a mot co so san xudt phan cing may tinh, néu thich nghi voi nhiing tiéu chuan chung, phd bién, thi
ban s& cang ban dugc cho nhiéu thém trong gi6i tiéu dung. Ban dAu, hing Apple khong mubn chia s& nhing tiéu
chuén riéng ciia ho. Vay 1a nhimg nguoi thiét ke phan mém noi: "Nay, lam thé khong hay. Néu chi phuc vu riéng
Apple, t6i chi viét duoc ting bay nhiéu phan mém va chi ban dugc by nhiéu thoi, va toi sé bi 1& thude vao Apple
vé doanh sb. Nhung néu t6i hop tac cung cac cong ty sir dung hé tiéu chuin dai chung thi t6i s& thanh dbi tic cua
rat nhiéu cong ty, nhu Compag, IBM va Dell va lam nhu thé doanh s ban cta toi s& cao hon."

Néu ban quy tu dugc cac phuong tién san Xuét dang dén - hoc dugce cach thich nghi nhanh hon, sang tao nhiéu hon,
hoc cach giao thiép rong rai voi khach hang, tn dung kién thirc, hoc cach kiém soat chi phi san xuat t6t hon va duy
tri san xuat déu dan dang han - thi bao gid ban ciing c6 thé canh tranh v6i bit ctr ai va dung bét ci tiéu chuin nao.
Qua thyc mang kién thirc duy nhat ma ban can giit bi mat d6 12 nhimng méanh khoé ban c¢6 dugc dé tro thanh nhiing
nha tao l4p hay thich nghi nhanh hon ngudi khac. "C6 nhimng diéu chung t6i khong chia sé voi ngudi khac," Mason
gii thich, "Ly do ma chung t6i khong mudn anh quan sat mot s6 khia canh trong day chuyén san xudt 1a boi vi
nhiing thir ¢ cau thanh bi quyét kinh doanh va néu anh 1a mot d6i thi nhin thdy va thu thap dugc nhing bi quyét
d6 thi anh s& rat dé dang bét chude."



Mot 1y do khién cho Internet phat trién qua nhanh 1a do hé thong nay sir dung hé tiéu chuan chung. Nhitng giai
phap tdt nhat ra doi va duge tiép thu rat nhanh, va cudc chién canh tranh két thuc cling rat nhanh. Hién chua c6 ké
nao thua han. Hién cic cong ty c6 rat it thoi gian danh cho viéc bao vé ban quyén; ho ding phan 16n thoi gian vao
viéc tiép thu cac giai phap va cong nghé méi.

Rebert shapiro, Chu tich hing Monsanto néi thong thuong c6 mét sé linh vuire can duogc giit bi mat. Nhung cai nén
vin héa xung quanh diéu bi mat d6 s& 1a nén van héa cham chap, chi thich hop dbi véi thoi xua. La mot cong ty, rdt
cudc 10i ban ciing s& phai danh gia cao nhing diéu ban hiéu biét va ha thip nhitng gi qua hién nhién. Shapiro noi:
"T6i rat mudn noi: Tdi s& ndi v6i ban tat ca nhitng gi to6i hiéu vé kiéu hoat dong cua hé théng nay, nhung ban van
tiép tuc dong ndo dé phat trién n6. Boi vi su that 1a ban khong thé dua lau vao sy doc quyén thong tin. R6t cude
nhiing gi co ¥ nghia nhét chinh 1a nhiing yéu t6 1am cho ban canh tranh hitu hiéu trong cudc dua mo rong. Cung
cach quan ly va trao d6i thong tin va cung cach thu thap kién thuc do la nhiing loi thé dé ban phat trién bén vimg."
Dbi voi cac qubc gia ciing vay. "Tét ca nhimng gi t6i co thé noi," Mason cho biét, "mot khi coi mo thi kha ning ban
tré thanh nan nhan cua diéu chinh ban ngd nhan sg it hon ney so sanh voi truong hop khi ban chi khu khu mot
minh déng ctia. Hay xem nganh ngan hang ctia Nhat Ban. Vi sao trén 1y thuyét no da bi phé san ? Boi vi né kin nhu
bung. N6 di trd thanh nan nhan cia nhitng déu né tudng chi c6 né méi biét."

Qua thyc 14 ¢6 mot twong quan truc tiép giira s coi md cia mot nén kinh t& mot nudc voi mire séng ciia dan ching
0 d6. Mot nghién ctru cua Jeffrey Sachs va Vién Phat trién Qudc té cta Pai hoc Harvard két luan réng sy cdi mo
quyet dinh tang truong nhanh chong. Cac nén kinh té mé, Sachs nhan dinh, "ting 1,2 phan trim mdi nim nhanh
hon téc do cac nén kinh té dong cira, vi cang mé cira, ban cang hoi nhap dugc vao mang ludi cac sang kién va y
tuong, thi trudng moi, cong nghé va nhirng sang tao trong quan ly."

Khi t6i dén tinh Cat Lam & mién Béc Trung Quoc giam sat mot cude bau cir cip dia phuong, trong nhiing ban lang
ching toi dén 1a Kai An, noi chung t6i gap nhiéu dan lang tai nha riéng cta ho. Hau hét cic ngdi nha thuong c6 ba
phan. Phan dau 1a mot buéng, tuong gach dong tir bun, noi c6 anh Mao Trach Dong. Phan hai la mdt can nha gach
do6 noi c6 anh Bang Tiéu Binh, va phan thi ba ciia ngdi nha, bao gio cling moi nhat, gach tréng trang nha, da 6p
cong - d6 1a can dugc xay trong thoi Giang Trach Dan. Ban ¢6 thé chung kién Trung Qudc phat trién ra sao theo
con dudng mé cira ciia dan dija phuong dugc nang cap nhu thé do.

Trong twong lai, lgi thé cua viéc duy tri mo cira kinh té s& ting gip nhiéu lan vi trong toan cau hoa, kién thirc 1a
chia khoa dan t6i ting truong kinh té va néu bang cach nao d6 ban cir dong cira dat nude cua ban, khong tiép xuc
v6i nhitng bo 6c thong minh, nhitng cong nghé mai thi d4t nudce cua ban sé tut hau nhanh hon nita. Chinh vi thé
nhimg xa hoi phong khoang, bao dung, sang tao va da dang s€ thoai mai ton tai  trong toan cau hoa trong khi nhiing
xa hoi hay nhiing cong ty dong kin, cing nhic, vi ky va niu bam truyén thong rdi s& khon dén.

Annalee Saxeman chuyén gia vé& d6 thi thudc Pai hoc Berkeley di thuc hién mot nghién ctru rat hay, tua dé "Loi
thé theo ving," giai thich vi sao Thung liing Silicon that dic biét khi so vdi cac ving cong nghiép cao khac. Silicon
ddc dao, chi noi,la do nhitng 1an ranh giita cac hing cong nghé cao, gitra ho v4i cac ngudn von, cac ngén hang, cac
co s& nghién ctru bac dai hoc va chinh phu dia phuong - dang dugc x6a nhoa. Saxenian chi ra rang Thung ling
Silicon thudc East Coast, Xa 10 128 ¢ Boston bao gio cling di chdm hon so v6i Thung lling Silicon thuc su, vi ¢ xa
16 128 Boston, cac cong ty, cong ddng va chinh phi duy tri chinh sach dong ctra, gilr bi mét va tranh mao hiém.

Mot s6 qudc gia nho dang tién toi viée tan dung loi thé cua su coi mo. To Washington Post (s6 ngay 17/10/199)
cho blet trong khi di tra trd thanh mot chii d& tranh cii gitra hai phai bao thii va cép tién trong xa hoi My, "thi mot
sO quéc gia dd ap dung mot vai kién thirc trich dan tir kinh nghiém di cu cta chinh nudc My." Dai st Singapore tai
Washington Heng-Chee Chan di gi6i thiéu mot sang kién nham thu hut dan di cu vao nudc nay, thic giuc ho "Tay
kinh" - hdy di v& mién Tay, "di mai v& mién Tay, cho dén khi dén duoc chau A." Vi Pai st nay duoc trich dan:
"Chiing t6i nhan thiy can thém nhiéu tai ning méi dé cong hién cho vién canh xay dung Singpapore thanh mot
thanh phé thong thai, mot thanh phé cua tuong lai chau A" Quan niém tim kiém dan di cu, ba Dai st cho biét, bit
ngudn tir mot khao sat vé nhitng xa hoi phat trién nhanh nhu Hoa Ky va Anh, ho phat trién nhanh do duy tri dugc
su coi mo va da dang.

"Chiing t6i kham pha ra rang nhiing xa hoi md thuong dam bao dugc sy sang tao va tién bo," ba Pai st néi. Vi thé
Singapore da tim téi mdt "sy trao doi" trén cac linh vuc cong nghé théng tin, co khi, duoc, nghién clru va phat
trién, ddng thoi khu vire ngan hang. Ba noi: "Ban sé tiép tuc thiy tién bo dién ra tai nhitng x3 hoi da dang, chinh vi
thé Singapore hoan toan ty tin trong cach tuyén lya tai ning cho dat nudc." Chwong trinh tuyén dung lao dong cua
Singapore mang tén " Lién lac v6i Singapore," da thu hut nhiéu tai ning tir chdu Au va Australia. Dai st Singapore
cho biét mirc lwong cho ho cao va c6 thé so sanh véi lwong tra cho cac chuyén vién ¢ Thung ling Silicon va "O
SIngapore ciing c6 mén banh bagel vung Brooklyn."

Nhung Singapore van chua xay dung dugc mot sy coi mé vé tri thire dé co thé nuéng mon banh Bagel ciia chinh
ho - chua néi dén chuyén xay dung duoc mot phﬁn mém doc déo hoic nhiing cong nghé dua trén nén mong
Internet. Thi tuéng Goh Chok Tong thdm chi d4 noéi trong phat biéu nhan ngay qudc khanh Singapore than 8/1999
rang "Chung ta can phai xdy duyng mot tim 1y mang ban chit Thung liing Silicon tai Singapore - sang tao va sin
sang chip nhan mao hiém. " Chinh phu cia 6ng ta di bat dau coi dan nhimg kiém duyét dbi voi cac trang Internet,



danh dau su thay d6i theo huéng d6. Nhung dang cam quyén & Singapore van duy tri mot sy kiém so4t chat ché dbi
v6i nén chinh tri va thong tin - khién cho viéc thu hiit cac nha san xudt chip vi tinh van con kho khan.
Nhung chung ta van nén quan sat Singapore dé xem cung cach ho phdi hop tur do tri thirc, coi mé va kha ning tién
b trong thoi dai Internet. D6 1 du hiéu cua hy vong. Lyric Hughes, nguoi sang 1ap trang mang China Online, mot
lan da nhan xét, "Néu c6 thé thuyét phuc dugc nhing chinh thé dang kiém soat chat ché, gitp ho nhén thay rang
thong tin tuy do khong phai 1a sy de doa nhim vao quyen lwc nha nuée, ma 1a nhan t6 tao dung mot co sé ha tang
bén vitng va mot dan s6 biét tan dung khai thac nén kinh té méi, thi dén thé ky sau, moi sy s€ tot dep hon."
Khi mé ctra, ban khong chi thu hut dugc cac bd 6¢c mdi, ma con ca nhiing cdng nghé mdi do Béy Thu Dién Tu
mang dén. Néu mot dat nude giam biéu thué va thao g& hang rao thuong mai thi d6 1a ddu hiéu quan trong thu hut
bay thu, ddc biét cac loai thi stmg dai - cac cong ty da qudc gia. Gia sir ban 1a cong ty Xerox quyét dinh xdy dung
mot co s& & Brazil dé san xuat may in photocopy. Néu Brazil coi mo cac thi truong tiéu thy may in va khong co
sirc bao ho cac o s¢ san xudt may in cua riéng Brazil, thi vi loi nhuan Xerox s& rat mudn chuyén giao cong nghé
may in hién dai nhét vao nha may cua ho & Brazil, bdi vi ho c6 thé tao sy canh tranh & thi truong Brazil 1an cac thi
truong khéac trén toan cau v6i cac hang khac nhu cia Nhat Ban hay chau Au. Nhung néu Xerox thay Brazil mudn
duy tri hang rao thué quan chit ch& dé bao ho cac nha may ndi dia, thi Xerox V?m 6 thé x@y dyung co so cua ho ¢
do dé canh tranh chi trong thi truong ndi dia Brazil, nhung nhu vay ho s& khong can chuyen giao nhirng céng ngh¢
tién tién nhat vao nudc nay. Khong can thiét, vi ho chi phai canh tranh véi cac cong ty thiéu kinh nghiém, cip thap
dugc nha nudce bao ho - va trong truong hop do Brazil s€ bi 16 co hoi: Cong nhan, thi truong va nguoi tiéu dung
Brazil khong duoc tiép can cong nghé tién tién nhit.
Sau déy 1a m6t chuyén c6 thét: Bau nhimg ndm 80, Brazil va Dai Loan gidng nhau & mic thu nhap theo ddu ngudi,
c¢6 nhiéu cong ty nodi dia 1o, vbn nhiéu, cong nhan tay nghe cao cung luc luong quan tri gioi. M01 nudc co cach
riéng trong viéc tich cuc tlep can cac thuong vu dién tu tAm quoc te dac biét trong nganh san Xudt may fax. Van dé
1a & chd chi c6 mot ngudn ki thuat dé san xuét mdy fax cho ca hai nugc - cong ty Fujisu cua Nhét Ban. Qudc hoi
Brazil naim 1988 da ap dat mot loat cac biéu thué trén cac mit hang dién tir, bao gom ca may fax dé bao ho cho
nganh may fax non tré cua ho. Hau qua la khong ai thay c6 loi 16¢ gi trong viéc chuyén vao Brazl ky thuat may fax
mai nhat Trong khi d6, Dai Loan cho phép muc thué quan bang 0 va tao mdi trudng canh tranh dé xem ai 1a ngudi
san xuat may fax tot nhat. Theo bao céo cuia Ngan han Thé giéi, nim 1994 Pai Loan 12 noi san xuat may fax dung
dau thé gidi, trong khi may fax san xuat tai Brazil c6 gia thanh cao hon nhiéu so véi gia trung binh cua thé gisi va
nganh san Xuét may fax ¢ nudc nay dang dan bi tiéu diét. Nam 1995, Quéc hdi Brazil bai bo thué nham vao may
fax va quyét dinh cho phép canh tranh tu do theo tiéu chuan chung coi mo.
Nam 1999, khi Trung Qudc bi té giac da an cap mot s6 bi mat vé déu dan hat nhan cia My, ban than t6i cling nhu
nhiing nguoi khac déu cam thiy buc doc - nhung t6i khong den ndi qua lo ling. Vi Trung Qudc s& khong thé danh
cap dugc didu bi mat quan trong nhat ciia Hoa Ky. D6 1a 16i song ciia ngudi My. L01 song trong mot xa hgi md.
Trong mot x hoi khoa kin, bao gid ban ciing phai chiém gitr mot bi quyét nao d6 dé ton tai, vi bao gio & ngoai doi
cling c6 mot sang kién méi nao d6 xudthién va ban phai sé doat cho dugc. Nhitng xa hoi dong kin khong phai 1a
khong thé sang tao, nhung chiing khong c6 dugc méi trudng va kha ning cho phép luon ddi méi, ludn sang tao
nhiéu nhu trong nhitng xa hdi ma. Séng trong mot xa hoi mé cura, strc manh cla ban dén tir chinh su coi mé va tinh
than sang tao va sy hang say do sy coi mé mang lai. Khi ngudi Trung Quéc bat chude duoc diéu dé thi t6i moi lo
thuc sy vi ho s€ 1a nhitng nguoi canh tranh.
CONG TY HAY DAT NUGC CUA BAN CO DAM TU COI TROI TRONG NOI BO?
Trong ky nguyén toan cau hoa, didu quan trong 1a hoc cach canh tranh ddi ngoai trén méi truong khong con rao
can, nhung ciing quan trong khong kém 1a viéc ti thdo g& nhimg rao can noi tai. Noi bd cua dat nude hay cong ty
ctia ban trd nén minh bach hon, thi chinh phu ciia ban cang c¢6 thém kha niang duy tri phap ché, ban thém kha ning
chia sé cong tac vach chinh sach, va nhimng ké tham nhiing s& khong con nhiéu chén dé an nup, va nguoi khac sé
thém kha ning dé gin bo v6i ban hon. Mot hé théng luat phap hitu hiéu, minh bach va trung thyuc - noi dén ching
dugc thdy chinh xac qua trinh chinh phi vach chinh sach va gi6i ddu tu dugc dam bao rang tai san trén moi phuong
dién ké ca tai san tri tu¢ dugc ton trong va moi truong hoat dong twong dbi cong bang - d6 chinh 1a diéu kién thiét
yeu dé tang truong bén viing. Chinh vi thé ma Lyric Hughes, nguoi sang 1ap trang mang China Online da lap luén
rat dung trong thoi gian t6i chung ta khong con no6i dén thé gioi phat trién hay dang phat trién, nhimg thi truong
moi ndi hay khong. Thay vao d6, chiing ta s& néi dén "nhitng dat nudc minh bach" va nhitng dt nude "thiéu minh
bach."
"Trong thé ky 21, mdi quyét dinh kinh té déu mang tinh toan cau", Hughes 1ap luan, "trong mot thé gioi thi truong
tu ban toan cau, dau tu se chay vao nhiing khu vuc dugc xdc nhén ¢6 d6 minh bach vé tai chinh qudc té. Thuét ngt
"cac thi trudng mdi ndi" rdi s& bi coi 1a cii k¥, thudc vé thé ky 20 va s& dugc thay the bang 1y thuyét vé cac nén
kinh te minh bach hay thiéu minh bach. Nhin vao tuwong lai, nhimng thi truong phat trlen nhu Nhat Ban chang han,
noi van khong tao dugc sy trao dbi théng tin thong thoang, va nhiing cau trac kinh té con tam tdi khac s& thay:
chinh ho s& phai canh tranh véi cic qudc gia xua nay con rat nghéo nhung nay da dat dugc sy coi mo trong hoach
dinh chinh sach."



Gidi quan 1y cia cong ty hay dit nude cua ban ¢ hiéu biét hay khong? Va néu khong, thi liéu ban c6 thé thay quan
1y méi dugc khong?

Cach day vai nam t61 da phong van nguyén thii cia mot nudc A Rap va, trong budi phong vén, toi chiic mimg dng
ta vé viéc hang tham dinh mirc kha tin tai chinh Moody s dd nang cap dat nude cua ong ta tur dudi 1én thanh muc
dang duoc dau tu. Vi linh dao ndy cam on t6i va quay sang mot ¢ van cua ong ta ngdi canh va hoi bang tiéng A
Rép: "Moody s la cai gi?"

Quan ly luén dong vai tro quan trong, nhung trong hé thong moi phtic tap va tién hoa nhanh ngay nay, quan 1y va
kha nang hinh thanh chién lugc dong vai trd quan trong gp boi. Khi nhin vao mot dt nude hay mot cong ty ngdy
nay t0i thuong hoi: Liéu nguoi 1anh dao c6 phan xét dugc thong tin hay khong? Liéu 6ng hay ba do céd thuong
xuyén danh gia cing mot lac dwoc nam hay sau phuong hudng khac nhau? Ong hay ba d6 c6 hiéu vé ba cudc cach
mang dan chi héa va dua ra mot chién luge dé tan dung ching hay khong? Vi néu ban khong thé nhin thay thé
gi6i, khong nhin thdy nhitng hoat dong twong hd dang dinh hinh thé gidi, thi ban s& khong vach dugc chién luge dé
dbi phé voi thé gidi. Va néu ban phai dbi pho va tao su thinh vuong trong mot hé thong phirc tap va tan bao nhu
toan cau hoa, thi ban phai tim mot chién lugc méi.

Craig Barrett, Chu tich hang Intel, mot 1an d nhan xét voi toi: "Chung t6i 1a nha dau tu 16n nhét & Ireland, va theo
t6i, cling 14 nha tuyén dung 16n nhat d6. Chiing toi sang Ireland vi dat nay rét trong thuong mai, ho c6 mot co so
gido duc manh, di chuyén ra vao dit nay rat dé dang va cong viéc lam an voi chinh phu ciing that d& dang. Toi
mudn dau tu & Ireland trude tién réi méi sang Pire hodc Phap, Phap 13 mot nude da thong qua dao luat khong cho
phép ma hoa trong cac thuong vu Internet. Cong ngh¢ ma hoéa ma hién nay Intel dang ap dung vao cdc chip vi tinh
ho san xuét, dong vai tro thiét yeu trong viéc ngan chan t6i pham vao mang danh cap cac thong s0 thé tin dung va
thong tin c4 nhan. "Phap 1a dit nudc duy nhét trén thé gidi, noi ma chung t6i khong thé nhan don dit hang trén
mang tr khach hang, vi nudc nay khong cho phép chiung toi ma hoa", Barrett noi. "T6i vira sang Paris trung bay
mot sO san pham moi cia Intel, chiing t6i d4 phai xin phép nha nudc Phap mién trir luat trong vong 24 tiéng d6 ho
dé minh hoa ky thudt ma hoa."

Phén 16n cac qudc gia trén thé gisi sé rat lo so néu ho bi nguoi ding dau Intel coi 1a di chéch hudng. Nhung ngudi
Phap lai cho ré‘mg Intel di chéch hudng. "Ban dua ra mét dao luat dé hoi, ddt ma hoa ra ngoai vong phap luat - Ma
hoa 1a ky thuat c6 thé 1ay thing tir Internet xudng - va 1am nhu vdy chinh ban dé can tro ting trudng thuong mai va
kinh té ctia ban, "Barrett noi, "vay thi hodc hiy dé cho t6i img dung cong nghé ma hoa, néu khong thi t6i xin di chd
khac."

Cubi nhitng nam 80, Intel t6 chirc mot cudce hop tiép thi thi truong chau Au va da quyét dinh dau tu vao déu, thi
truong nao lam an duoc va thi truong nao khong. Nguoi phu trach tiép thi chdu Au cua Intel mang dén hoi nghi
mot tam ban dd chau Au - trong d6 6ng ta da ding dao cao cit bt nude Phap di.

Mot cach cu xir tri don nhu vay da khién toi di dén y y tuong rang néu nuée Phap 1a mot cé phiéu, thi toi s& ban ngay
di. Noi vay, nhung thyc ra Phap cling dang thay d6i va mot ngay nao d6 toi du kién rang Phap s€ quay lai danh
sach cac mon hang nén mua. Trong khi mét s6 quan chirc chinh phu va tri thirc Phap tuyén bd nhiéu diéu v6 van
chong lai hé théng toan cau hoa, thi gidi cong nghi¢p va thuong gia dang médc 1€n cho ho chiéc 40 nit ma vang dé
d6i lai. (Phap tham chi da giai toa bot sy klem soat cong nghé ma hoa ké tir ngay Barrett sang Paris vao nam 1998.)
Lién uqna t&i toan cau hoa, thi nude Phap gidng nhu mot tai x&,bat xi nhan bén trai dé roi r& sang phai. Néu chi doc
nhiing gi cac binh luan vién ciia to Le Monde viét, thi ban s& nghi rang nuéc Phéap s& khong bao gio trd thanh thong
thai; nhung néu doc phan tin thwong mai & Phap trén to Tap chi Phd Wall ctia chau Au, thi ban nhan thay rang giGi
thuong luu trong khi vire tu nhan that thdu hiéu va dang thiic ddy nude Phap bude vao toan cau hoa.

"Cac thé luc dang ké dang nhanh chong bao mon nhitng anh hudng truyén thdng cua chinh phu Phap ddi voi nén
kinh t&," t& Tap chi Phé Wall ctia chau Au (19/11/99) viét, "Cac cong ty dugc tu nhan hoa khong con ton tai dé
phuc vu chinh phu va tao cong an viéc lam; ho dang nghe 161 mét lira cac nha dau tu qubc té co sy quan tim chinh
1a loi nhuén. Pong thoi anh huong dang gia tang cua Lién hi¢p Au chau dang gy kho dé cho viéc cac nha lap
chinh sach cua Phap... Khong giong trong qué khir, khi ma cac quan vién trong chinh phu giat day kinh té, giam
dbc cac tap doan 16n, doc 13p cua nguoi Phap ngay nay dang truc tiép sap nhap cong cudc 1am an cia ho trén co so
duoc cac nha dau tu toan cau xép hang."

S& ¢ nhitng chéng dbi tai Phap chdng lai khuynh hudng cic téng cong ty nang hoat dong 1én mirc toan cau, nhung
trude sau thi nhitng ké chong dbi s& thua. Nhung sé khong thua ngay dau. Mot ngudi ban toi sang Paris va miia hé
nan 1999; chi da phai dung dich vu Internet tai buu dién trung tam Paris dé gti email. Chi dén do vao gio an trua
va thdy phong Internet dong cira. Phong nay do mot vién chic hanh chinh phu trach, khi mdi khi di 4n trua, ngudi
ndy khoa ctra phong lai, ghi ngoai ctra la 6ng ta di an trua. Vay ta ¢6 tin mung 13 buu dién Paris da t6 chirc dich vu
Internet cho cong chiing. Nhung tin budn cho ta la cin phong Internet van hoat dong theo truyen thdng 1am an 200
nam cua ngudi Phap - mé cira theo gio hanh chinh va dong cira hai tiéng gio an trua mdi ngdy, nhu cai 16i hoat
dong ctia mat tiém ban thit vay.

Mot dat nude khac dang tam thoi nam trong danh sach can ban cua t6i 1a nude Nga - ho van chua cai dat hé diéu
hanh va nhitng phan mém nham tién t&i thinh viuong. Mot minh chimg rd rang nhat xuat hién thang 10 nam 1999
khi vién chirc giam sat chimg khoan cao cip nhit ciia Nga di tir chire sau khi cong bd rang chinh phu cua 6ng Boris



Yeltsin don gian da khong quan tdm gi dén nhitng ludt 16 nham bao vé cac cd dong tai Nga. Hiy tudng tuong néu
ban nhat mét to bao cia My va doc duoc tin Athur Levitt, dung dau ﬁy ban Giao dich Chirng khoan Hoa Ky, tu
chirc, sau khi céng bd rang Thi truong Chimg khoan New York va cac toa an kinh té My tham nhiing t6i muc tha
dem tién dén dat 16 ¢ nhing song bac Las Vegas con hon 1a dau tu.

"ban can phai dit mot nhom ngudi méi 1én hang ngil ldnh dao nudc Nga," theo 101 Bill Lewis, ngudi ding du
Vién Toan cau cta hing tr van McKinsey, da tién hanh mot nghién ctru 1on vé kinh té Nga trong thoi ky 1999.
"Nhiéu ngudi di chi ra thyc té 1a do té chirc lién tuc cac cude tuyén ctr ty do, nude Nga di di dung huéng. Nhung
céu hoi that sy la: Liéu nudc Nga da co nhiing g cur vién xting dang chua? Ho c6 nhiing nha chinh tri hiéu duoc
nuée Nga ngdy nay can gi va san sang dap ung chua? Cau tra 101 la: Chua. Ngudi ma nude Nga can 1a mot phién
ban ctia Rooservelt.Ho can mot nha chinh tri tinh nhanh, that tha va hiéu biét sau rong, ngudi thu hat dugc cac
chuyén gia va di dau mot qua trinh dan chu, thiét 1ap cac chinh sach xa hoi va nhitng luat 1é thich déang giup tao nén
mong cho su tang truong

T6i van hi vong rang ciing nhu ¢ Phap, mét thé hé mai dang truong thanh tai Nga, ho s€ hiéu duoc h¢ thong toan
cau hoa va doi hoi cho co duoc nhitng cong cu va bd may quan ly dé phat trién dat nudc trong toan cau hoa. Thang
11/1999 t6i dén dy mot hoi thao vé canh tranh & Colombo, Sri Lanka do USAID t6i chirc. Ctr toa gdm cac nha kinh
té va thuong gia cua Sri Lanka, An D, Pakistan, Bangladesh va Nepal. Mot trong nhimg ngudi dién thuyét chinh
cua hdi thao la cyu Téng théng Costa Rica, ong Jose Maria Figueres. Ong da danh mét tiéng dong hd, trudc mot cir
toa that cham chu, dé miéu ta viéc Costa Rica thu hut hang Intel xay dung mot nha may ¢ nudc nay va thich nghi
vao cude Cach mang Théng tin. Ctr toa Nam A c6 4n tuong sdu sac, va khi dén phan chat van thi hét nguoi nay dén
nguoi khac dimg day hoi vi cyu Tong thong: "Ong c6 mudn tmg cir chirc Tong thong & dat nude cua toi khong?"
D6 1a mot khung canh ddy an tuong. Dan chang tir nhiéu quéc gia dung 1én dé nghi vi cyu lanh dao mot nudc khac
tranh ctr dé 1anh dao dit nudc ctia ho - ma khong cam thay xdu hd. Diéu nay cho thiy trong thoi dai méi khi dan
ching ngay cang hiéu thém vé canh sdng ciia ngudi khac - dac biét thé hé tir 30-40 tud, dugc gido duc - ho s&
khong chép nhén chiu dyng mai mai mot sy quan ly tdi vé chinh tri. Mot phu nit nguoi Sri Lanka, 46 tudi, vién
chuc ngan hang, tham dy hoi nghi di bay to su phin uit cia chi mot cach rat hay: "Chung toi da dé mat 25 niam,"
chi noi, "nam 1964 Ly Quang Di¢u (cyu Thu tuéng Singapore) den Sri Lanka va noi Singapore can phai tré thanh
nhu Sri Lanka. Ching toi 1a dién hinh cho 6ng ta - vé gido duc, y té, va dan tri. Gio day Singapore 1a m6t dién hinh
va vién canh ching t6i hudng t6i, nhung s& khong bao gio dat duwoc. Nén khi moi ngudi ling nghe ong Figueres, ho
no6i: "Tai sao chung ta khong thé c6 mot lanh dao thé nay nhi?" Ong ta tir dau dén?" "Lam sao ma 6ng ta duoc nhu
vay?""Liéu c6 phai dan thé nao thi quan thé vay hay khong?" "Chung t6i c¢6 1i gi day?" Chung t6i dang nhé can
phai tiy chay, bai xich nhitng loai linh dao tham nhiing, nhung ching t6i da khong 1am thé. Co bao nhiéu vi déng
nh& phai roi dau, thi lai khong bi sao ca." Chinh vi vay, chi nay no6i thém, "nhiéu ngudi sau khi nghe phat biéu cua
ong Figueres da noi, "Néu ching t6i khong ¢ nhitng nguoi lam an gioi trong nudc, thi chiing ta di thué nguoi khac
vay?" Mot trong nhitng doanh nhén 16n cia Sri Lanka cho biét, "T6i sin long dimg ra tra luong cho 6ng ta." Tri 6c
1 ¢ d6. hiy xem con s nhitng cong ty ctia ngudi Sri Lanka va An Do méi duge thanh 1ap trong thung ling Silicon,
viy ma chiing toi khong c6 su lanh dao can thiét ¢ ngay tai ddy dé chéo chdng cho con thuyén cua chung t6i."

Liéu dat nudc hay cong ty ctia ban c6 sin sang két liu nhitng ké bi thwong va cham soc nhirng ngudi sdng sot?
Trong mot thé gidi khong con rao can, ban than cong ty hay dat nudc cua ban can phai tao ra mot dong van hoa
khuyén khich cho viéc g& bo nhitng doanh nghiép lau doi, thim chi ngay ca lac chiing t6 ra lam n thanh cong, néu
khong thi nguoi khac s& lam diéu d6. Compagq ra doi la do IBM khéng mudn ty loai bo mét trong nhimg séng tao
cua ho, loai mdy IBM AT, thudc h¢ diéu hanh 286, dé bat kip véi loai chip 386 doi mdi. Compaq ngay luc do6 da
vao cudc, cho ra doi loai may 386, gidng mdt don nang vao IBM.

Kinh té gia Lester C. Thurow chi ra trong cudn sach Lam giau cia ong, nhimg hang 16n 1au doi thuong hiéu va
tham chi sang tao nhiing cong nghé méi c6 kha ning bién d6i thé gidi, nhung thé ché cua ho 1a mot van dé nan giai.
"Khi nhirng k¥ thuat moi ra doi, nhitng cong ty do phao pha bo nhiing ky thuat ci dé ap dung ching. Chang han,
bdn trong s6 ndm nha san xudt thiét bi 6 ong chén khong chua bao gio san xudt thanh cong thiét bi ban dan - va ngay
nay nha san xuét thir nam khong con ton tai." Thurow cho biét. "Va khi thiét bi vi xir Iy méi ra doi cho phép may
tinh c4 nhan chiém linh thi truong, thay thé hé may tinh cong nghiép, thi co s¢ dimg dau nganh céng nghiép may
tinh 1a IBM d4 bi nga nhao."

Bdo Business Week (13/12/1999) da dang bai gidi thiu Edward Zander, vi Chu tich luon tién cong clia hang Sun
Microsystem. Mot dong trong bai nay khién t6i chii y: "Sau khi quan sat thay nhimg vi lanh dao héang Data General
1a Apollo Computer dugc ca tung v€ sy thanh cong cua ho, Zander dang t6 chirc cudc cai to thirc hai tai hing Sun
trong vong nam nim. Ong dang ¢6 géng xdy dung mot co cau cong ty mdi, voi du dinh s€ giam viéc ban cac may
tinh c4 nhan va don stc vao viéc xdy dung cac trang web, hé thong mang trong cong ty va cac thiét bi thiét ké
mang... "Ching t6i du dinh s& ciu trac lai cong ty," Zander néi, "toi mudn Sun tré thanh mot IBM mdi trong thoi
dai Internet."

Thé gidi dung 1a dang tiép tuc quay vong - vi chinh IBM ciing mudn tré thanh cong ty dimg dau nganh céng ‘nghiép
dién toan trong thoi dai Internet. Va trong thoi gian do, IBM cling dang chuyén minh: khong nhiing né céi t6 dé tro
thanh mot cong ty hoat dong trén nén moéng Internet ma con xay dung doanh nghiép ctia ho thanh mét co sé bao tri



toan bo cac dich vu Internet - noi ma bét ¢t cong ty ndo 16n nho déu cé thé dén dé tiép can cong nghé, hudng
nhing dich vu tro giup va duoc tu van dé 1am an theo 16i cong nghé dién tir hay dé tré thanh mot cong ty dién tir.
Noi cach khac, IBM di chuyén minh tir mirc mot ké dimg dau cong nghiép dién toan, tré thanh mot céu tric twong
tw nhu Lién X6 r6i lai tiép tuc cai td trd lai. Ho cai tién ban than, trd thanh tri tré, rdi nhanh chong cai td. Vao nam
2000 IBM 1a mét rong nhitng béc si Internet va nha cung cép dich vy Internet hang déu khién cho Sun, Compagq
va cac d6i thu khac, nhing ké mudn tiéu diét IBM trong nhitng nam 80 va 90 phai kinh né.

Pé tang truong, cac quoc gia cling can xay dung mot thir van hoa tu d6i moi. Thurow cho biét thém: "Cac nudc
khong muon doat tuyét voi qua khir thuong da khong san 1ong cho phép cac doanh nghiép moi di vao hoat dong.
Chéu Au 1a mot dién hinh cua viéc cac doanh nghiép méi hinh thanh va tr¢ nén thlet yéu cho phat trién. Chau Au
da tap trung von va dau tu & mirc cao hon Hoa Ky, ho ¢6 dan sé duoc gido duc t6t hon va tri thirc khoa hoc ciing
cao tuong duong nhu cua Hoa Ky, thé ma da khong tao dung dugc nhing nén cong nghiép tién tlen tri thirc cao,
xung dang voi thé ky 21. Nam 1998 khu vyc san xuit ciia Siemens Nixdorf, tap doan dién toan cubi cung cua chau
Au, d bi ban cho hing Acer cta Dai Loan. Lam sao mot khu viuc mudn try thanh linh ty trong thé ky 21 ma lai
hoan toan khong dinh dang gi dén cong nghé dién toan? Nhitng doanh nghiép xing dang ton tai & chau Au nay da
ra di. O d6 mon x4 hoi hoc gan nhu bao gio cling thong tri cong ngh¢ hoc. o] chau Au, cac y tudng mdi thuong bi
xép x6 vi nguoi ta khong mudn dung chung va c6 nhiéu diéu vinh vién chi 1a tiém nang."

Mot xa hoi hoan nghénh hay it nhét to ra chiu dung khai niém huy diét dé sang tao, can phai dugc tao dyng, thi méi
mong c6 dugc nhimg san pham ma&i mang tinh cach mang. D6 13 diéu kién hét sirc quan trong trong thoi dai thé
giéi khong con nhimg rao can, mot thé gidi trong d6 khong thé khoan dung nhiing thir cii k¥ trong khi chao don
nhiing diéu méi mé. Mot dat nudc nén lo ling vé kha nang thiéu cong an viéc lam, hon 1a chi cham cham lo ling s¢
mat di nhitng cong ty lau doi. Piéu ndy nghe c6 vé mau thuan, nhung thuc ra khong phai vay. Néu so rang cac cong
ty s€ sap tiém thi co thé ban s& bi mit di nhiéu co hdi lam viéc. Ban can ¢6 su bao hd phuc lgi gianh cho dan that
nghiép nhung khong nén bao hd nhling cong ty, nhitng hang xudng khong con nang dong.

Khong phai tinh ¢ ma Pai Loan di qua khoi con khiing hoang kinh t& A chau véi it thwong tich hon nhiéu so véi
lang giéng ctia ho. Ly do quan trong nhat 1a, nhu Chi Schive, Pho chu tich Hoi ddng Phat trién va Ké hoach Kinh té
bai Loan 1ap luan, chinh quyén Dai Loan da san sang chiu dung viéc pha cii xiy méi [trong kinh t&]. Didu d6 mot
phan bit ngudn tir mot mang trong lich st cia hon ddo nay. Khi nhitng nguoi Qudc dan Pang tir luc dia d¢én Dai
Loan trong cudc ndi chién Trung Qudc 1948, ho chiém chinh quyén nhung khong quan tim gi dén doanh nghiép.
Ciing vi ban dau ho khong ¢ y dinh & lai lau trén hon déo nay - ho nghi s& sém co thé quay vé luc dia. Vay 1a ngay
tir budi dau, chinh quyén Dai Loan di c6 tu tuong tha 1ong doanh nghiép, hon 1a cic chinh quyén khac & Pong A.
Thay vi nudi ning nhitng tdp doan 16n nhu truong hop Han Qudc va Nhat Ban, chinh quyén Dai Loan tuong dbi
dung ngoai, khong can thiép va viée 1am an cta doanh gia. Két qua cho thiy su ra doi ciia mot loat cac cong ty c&
nho va vira, thuong khoi dau tir mot gia dinh, 1am an tai gia. Cac doanh nghiép ton tai bang cach hoat dong uyén
chuyén va ddy hiéu qua, sin sang nhay nhanh chong tir thwong vu nay sang thwong vu khac, thi truong nay sang thi
truong khac.

Va vi chinh quyén d3 mé cira kinh té vao nhitng nim 80 va tir chdi bao ho cac doanh nghiép nho do6, ho thudng
xuyén phai tiép can véi cac thi truong va cong nghé cao day canh tranh. Vay la cic cong ty phai nhanh chong tu
dong hoa, tang chat lugng san pham, di chuyén vao khu vuc hang héa co gid tri gia ting va chuyén khau san xuit ra
nudce ngodi, dau cho lam nhu vay la tam thoi giam mirc viéc 1am & trong nude. Nhitng cong ty nao khong theo kip
s& bi bo roi hodc bi cac cong ty lam an gidi hon mua lai. B6 Kinh té ciia Pai Loan da tu hao dua ra mot théng ké
mang tén "Su sdng va nhing cai chét cua cac cong ty Pai Loan - 1986-1998," cho thdy mdt ty 1& can bang giita
nhirng coéng ty mai ndi va sy tiéu huy nhitng cong ty cii, tham chi trong thoi gian khung hoang A chéu.

Tiéu hiy nhiing ke bi trong thuong va cho phép hoc thuyét sinh ton ciia Darwin duoc ap dung thuc ra van chua du.
Schive cho biét cic nudc lam an thanh cong ciing chinh 1a noi ¢6 tinh than san sang dau tu trong do cong dong
doanh nghiép c6 kha niang liwa chon nhimng ngudi cé tiém ning, gitip dd ho vé tai chinh dé nhanh chong bién sang
kién thanh san pham. Mot thir vén hoa danh bac nhu cua Pai Loan 1a can thiét, vi n6 s& gitp cho nhirmg con ngudi
day sang kién nhung lai rat kho phat trién chung thanh san pham dai tra vi thiéu Von va gap nhiéu rii ro. Chinh vi
thé nhitng cong ty nho va vira & Pai Loan can nhiing tay tu ban sin long dat von, sin sang mao hiém dé co thé
"duoc an ca." Nén cong nghiép mao hiém vé vbn cua Dai Loan da ndi 1én vao dau nhitng nim 80 ~va thanh c6ng ryc
1 trong nhiéu phuong dién, sinh ra hang trdm cong ty lam an co lai. 6] thung ling Silicon mot sO cac cong ty ngay
nay lam an thanh cong nhu Cisco va Intel von 1a nhimg cong ty budi dau da san sang dat bac.

CONG TY VA DAT NUGC CUA BAN CO DAM MO RONG BE BAN HAY KHONG?

Chung ta dang di chuyén tir mot thé giGi noi ai ciing mudn kiém an mot minh - noi ma hinh méu 13 nhitg nha cong
nghi€p don ddc va cong ty co thir bac, doc quyén, ty [am moi thir - sang mot thé gidi trong d6 ban khong thé ton tai
néu khong co that nhiéu dong minh, noi hinh mau 1a nhitng ngudi tim kiém ban bé nhu Churchill va nhimg cong ty
hoat dong bé ngang, c6 mang ludi cong tac rong rii.

Trong nén kinh té toan cau, ban khong thé ton tai trong nhiéu nganh nhét dinh néu thiéu kha ning canh tranh toan
cau; va ban khong thé canh tranh néu thiéu dong minh. Ly do that don gian. Theo Staphen J. Kobrin, chuyén vién
vé toan cau hoa thudc truong Wharton, trong mot sé nganh nhu ban dan, hang khong, vién théng va dugc pham,



"quy mé cua cong ngh¢ da mo rong dén murc ngay ca nhiing cong ty hang dau ciing khong c6 ngudn tai lyc dé tu
nghién ctru va phat | trién mot cach hitu hiéu vi chi phi qua cao, hudng ket qua khong rd rang va chu ky sur dung cua
thanh pham lai bi cat ngan." Chi duy lugng tri thirc khoa hoc k¥ thuat can c6 dé hoan thién nhiing thanh pham phirc
tap ngay nay cling dang ngay cang doi hoi nhiéu cong ty cung phai chung lung dau cat. Hon nira, cung cach duy
nhit dé cac cong ty c6 thé thu hdi vén dau tu vao viéc nghién ctru va phat trién, la phai ban san pham trén toan cau,
vi thi truong ndi dia qua nho - d6 1a 1y do ho can dong minh. Kobrin két luan rang strc ép budc phai c6 dong minh
dang tang 1én, "va tr¢ thanh mot trong nhimg dac diém vi trong ky nguyén toan cau hda, mét dac diém méi ca vé
hinh thirc 13n noi dung, két ndi moi yéu t6 va ting cuong toan cau hda ¢ muc hon bao gio hét."

DPong minh khong dong nghia véi su sap nhap. Pong minh dién ra giita hai cong ty c6 danh tinh khac nhau, nhung
thoa thuan hop tac chit ch&. Quan hé dong minh dang lan tran trén khép thé gidi voi tdc do chua timg c6. Cong
nghiép van chuyén ‘hang khong 1a mot vi du thét ro rang cua quan hé ddng minh. Hay nhin quang cao cua "Star
Alliance" - mot khdi dong minh gém sau hing hang khong phéi hop phan phdi vé trén cac chuyén bay cia nhau,
thong nhét dich vy dat vé va cung chi tra nhiing phantién thuéng cho khach hang thuong xuyén di lai. Diéu nay
giip cho cac thanh vién cua khéi cung cdp dich vu gd mot cira cho khach hang - chi cin vao mot phong vé, ho ¢
thé mua vé di bat clr dau trén thé giGi va huong nhimg dich vy kem theo. Thanh vién cua khéi dong minh hleu rang
ho c6 thé cung cip mét thir dich vu nhu vay, nhung néu lam an riéng 1¢ thi Kkhong mot hang nao kham n6i. Quang
céo clia "Star Alliance" v& mot chiéc may bay phan dau la Hang United, budng 1ai mang tén Air Canada, than giita
la SAS, Varig va Thai Airways, duéi mang tén Lufthansa - minh hoa: "Star Alliance: mang ludi hang khong cho
trai dat." Vay ai s& 1a d6i thu canh tranh véi khdi ddong minh nay? Tat nhién 1a mot khdi dong minh khac - mang tén
"Mot thé gidi," va quang céo ciia né ghi: "Gid day ban c6 thé trong doi vao bay hing hang khong tot nhét thé gidi.
Ban s& str dung bay phong chd. Qué canh thuan tién. Va kha niang thing diém do di lai thuong xuyén cho phép ban
du hanh dén nhiéu noi hon."

C6 dugc mot vi tong giam dbc biét cach thuc giuc va duy tri dong minh - xdy dyng long tin va tinh trung thyc véi
cac hang khac - 1a mot diém son giup vao viéc ton tai trong toan ciu hoa. Xay dung dong minh 1a viéc phirc tap.
Compagq, thong qua d01 tac chién luoc véi Intel dé san xuat thiét bi vi xur 1y, va v6i Microsoft dé su dung hé diéu
hanh va cic phin mém, di c6 thé 1ap tuc hoi tu du k¥ thuat moi nhat trong cac may tinh ho san xudt - cho phep ho
di dau trong canh tranh. Bao cao nam 1997 cua Compaq cho biét "khach hang dang ngdy cang nhdn ra rang may
tinh t6t nhat ra doi tir cong ty duy tri duoc ddi tac gioi nhat." Tap chi Forbes c6 1an da trich dAn mot nha tu van
quan tri miéu ta quan h¢ gitta Andy Grove (cua Intek) va Eckhard Pfeiffer (cia Compaq): "Tu miéng cia Andy tdi
ngay tai ciia Eckhard - giong nhu mot cugc hon nhén vay."

D6i voi cong ty thi nhu thé va ddi vOi cdc quoc gia cling nhu vay. Vi an ninh kinh té, Hoa Ky boa gid cling can
dong minh trong méi truong kinh té quoc té. Hoa Ky khong bao gio 14 mdt hon dao c6 don. Hoa Ky cén thém
nhiéu dong minh hon bao gio hét. "Téi chang bao gid nghi rang cach ddy 20 hay 25 niam, nhitng nguoi tién nhiém
ctia toi phai lo ling vé khing hoang kinh té & Thai Lan, hay Indonesia, hay tham chi Han Qudc ," cyu Bo truong
Tai Chinh Robert Rubin noéi véi toi. "Nguoi ta lo cho nudc Anh hay nude Nhat, nhung khong can lo dén Théi Lan.
Nhung ngdy nay c6 bao nhi€u la qubc gia di tro thanh bg phén cau thanh cua kinh té thé gioi. Hoat dong ctia ho
anh huong dén Hoa Ky, va de d6i pho, Hoa Ky da tén khong biét bao nhi€u thoi gian va sirc lyc."

Trén phuong dién an ninh qudc gia, nhiéu nudc cang cam thay su can thiét cua viéc tim ddi tac va dong minh. M6t
mit, khi Chién tranh Lanh khong con ngu tri, ke thu 16n nhat da ra di, dan ching ¢ cac nude khong con mubn hy
sinh xwong mau hay tién cua vao viéc gay han véi cac qubc gia nhé va bat tri - dau cho nhiing quoc gia do6 co thé
tr& nén that nguy hiém. Ngay ca khi xuat hién Saddam Hussein de doa nhiing con dudng van chuyén dau lira va sir
dung vii khi huty diét hang loat, thi chinh pha Bush d phai mat sau thang dé hinh thanh mot lién minh cac ddi tac,
khong nhimng dé giy chién véi Saddam ma quan trong hon, dé chung tién nudi cudc chién. Toi da di cing Ngoai
truong Baker khi 6ng ta sang quyén tién & ving Vinh, tit ca phong vién trén chuyén may bay voi Baker da quyén
mot ca dung tién dé ting ong ta.

Ngoai muc dich phong ngira nhitng quc gia batphuc, viée 1ap lién minh cling la dé xtr Iy nhitng van dé xuyén qubc
gia nguy hiém. Ngay nay khong con nhiing rao can dé bao vé ban, vay thi chong lai nhiing de doa bén trong va bén
ngoai, chi con cach la ban phai tang cudng chét luong quan ly nha nudc va tim dbi tac trong s nhitng qudc gia co
chung y tuong - nham chéng khung b, chong mafia, chong nhung ké phé bién vii khi hay hién tuong El Nino.

Cudi nhitng nim 90, Hoa Ky da ¢ sic thuyét phuc Chinh phii y€u 6t & Nga kim lai vi€c ban ky thudt hat nhan va
tén lira cho Iran thong qua cic cong ty tu nhan. Trong thdi Chién tranh Lanh, Hoa Ky di khong bao gio phai lo
ngai vé hoat dong cua cac cong ty tu nhan & Nga. Vi thoi d6 Lién X6 khong c6 cong ty tu nhan. Thoi d6 chi co
nhitng cudc budn ban vii khi chinh thirc tir Lién X6 va duoc Hoa Ky dbi pho bang cach doa chuyén giao vii khi, va
cac quan hé giira cac qudc gia v6i nhau.

Gio day moi su di thay d6i. Cac nha may ché tao vii khi cia Nga dang ngdy cang hoat dong doc 1ap va rat thiéu
tién. Hoa Ky khong thé ty y 4p dit cAm vén 1én cac cong ty tu nhan Nga. Hoa Ky chi con cach tao nhitng birc
tuong vo hinh chdng lai nhitng thuong vu vii khi ciia tu nhan Nga théng qua viéc 1ap lién minh va 16i kéo sy ung ho
chinh thirc ciing nhu tu nhan tir cac nuwéc khac. Trong vu nude Nga chuyén giao vii khi sang Iran, Chinh phu
Clinton da ap dat cAm van chéng lai mdt truong Pai hoc va hai Hoc vién ky thuat cia Nga, va thuyét phuc (khong



mAy thanh cong) cac dong minh chau Au cung lam nhu vay. Cac chuyén gia tai cac trudng d6 bi nghi ngo 1a cong
tac voi Iran ma nha nudc Nga di khong thé hay khong mudn ngin chin viée d6. Trong Chién tranh Lanh, Hoa Ky
c6 thé tu than ding ra ngan chan viéc d6. Nhung ngay nay, Hoa Ky phai hoat dong nhu mét nhac truong, sir dung
mot dan giao hudng dé ddi phé véi vu viée nay.

Chinh vi thé trong toan cau hoa, thach thirc 16n nhat d6i véi Hoa Ky 1a phéan biét nhiing diéu gi ho c6 thé ty cang
dang, thong qua sy rin de quan sy, va nhitng phuong dién ho chi ¢ thé tmg phé trong khudén khd mot quan hé
ddéng minh. C6 nhitng nhan vat theo truong phai hoat dong doc 1ap trong nén chinh tri cia My di tin ring nguoi
My ¢6 thé ty 1am moi viéc; va ciing ¢ nhitng nguoi theo trudng phai da nguyén cho rang nudec My phai cong tac
v6i ddng minh va nhitng nudc c¢6 kha ning thich nghi, trong vai trd sang lap. Néu Hoa Ky khong sin sang hanh
dong mot minh trong mot sé van de¢, thi sé khong co ai di theo. Nhung néu nguoi ta thdy Hoa Ky diéu gi ciing ding
ra ty lam, thi cling chang ai di theo.Robert Shapiro, Chu tich hang Monsanto, mot cong ty da thiét 14p rt nhiéu lién
minh trén thé giéi v6i nong dén, cong ty giong va gidi tiéu dung thuc phim dé tan dung gid tri hang hoa cua ho.
Ong ta no6i véi t6i vé sy phirc tap khi tim kiém dbi tac. Cach noi cua 6ng ta nhiéu khi gidng nhu cta Téng thng
Hoa Ky danh gia cung cach Hoa Ky s& ctru giip Mexico vé tai chinh ra sao, hay 1am thé nao dé tim lién minh trong
viéc dbi pho voi Iraq. Shapiro noi: "Thé gi6i cua nhitng lién minh 1a mot vung dat la. Ai ciing c6 mot nhan thic
trong dau nhung khong ai biét dugc no hoat dong ra sao: Lam the nao dé can doi gilia loi ich riéng va chung? Ngan
han hay dai han? Noi ndo ban mudn chia sé va noi nao 1a ban sic riéng ma ban muon bao t6n? Ai ciing hiéu vé su
sap nhdp cong ty nhung hinh thanh cho dugc mét lién minh gitra cac dbi tac binh dang thi qua 1a mot viée kho. Toi
phai 1& thudc phin quan trong cua doi toi vao kha nang cua ban. Thach thire thyc sy la ¢ chd khong nhiing phai duy
tri mot chudi cac lién minh, néu ban mudn canh tranh toan cau. Va két cuc cho thay su trao doi lai gilra ban va to1,
toi va anh Fred, ban va anh Fred...? That phurc tap."

THUONG HIEU CUA CONG TY HAY PAT NUGC CUA BAN CO THANH CONG KHONG?

Trong thé gidi toan cau hoa ngay nay, mot cong ty toan cau hay mot cudng qudc can phai duy tri mot "thuong hiéu
manh" dé thu hut va duy tri gidi tiéu dung cling nhu gioi dau tu. Thuong hiéu 14 gi? M6t nhom thude cong ty tu vin
McKinsey di mé ta rat hay trong mot tap chi chuyén nganh cta ho nim 1997: "Mot cai tén tré thanh thuong hiéu
khi nguoi ti€u dung co thé lién hé n6 voi mot hé théng cac loi ich thyc va ao0" khi ho mua san phém hodc st dung
dich vu d6. "Khi su lién h¢ tré nén manh hon, thi s& ting kha ning khach hang ga'in bo voi thuong hiu va tra tién
mua nod. Dé xdy dung gia tri ctia thuong hiéu mot cong ty can lam hai viéc: mot, phan biét san phém cua ho vai cac
san pham khac trén thi truong; hai, giao ding san pham, theo nhu dd quang cdo va tiép thi. Tir d6 xuét hién mot
mdi quan hé giira khach hang va thuong hi¢u... Va khi sy nhat quan giita quang c4o va chat lwong hang dugc ting
cuong thi thuong hi¢u s€ tréd nén manh hon."

N6i cach khac, d& xay dung mot thuong hidu manh, mét cong ty phai cho théy tinh wu viét va dic diém riéng cua
san pham ciia ho. Thuong hi¢u cang tré nén quan trong hon trong thoi toan cau hoa, do viéc cac nha san Xuét va
nguoi tidu dung ngay cang tlep xuc tryc tiép voi nhau nhleu hon ma khéng phai quan trung gian hay bi rao can. Khi
dan chiing c6 thé 1én mang dé mua bt cir thir gi ho mudn - thay vi dén nhimg siéu thi nhu Saks, Sears hay Circuit
City, noi ¢6 nhitng nhan vién gidi thi€u san phém - thi viéc ¢6 dugc mdt thwong hiéu manh, tao hinh anh 4n tuong,
1a diéu thiét yéu.

Giira nhitng nam 90, Compaq gip mot trd ngai nghiém trong trong van dé thwong hiéu, khi d6, ho bi thuong hiéu
ctia hai d6i tac chinh, Intel va Microsoft dé nén. Ngudi tiéu dung khong con quan tdm nhiéu dén vo may tinh, phan
cing, du n6 la hiéu Dell, Gateway, HP, IBM hay Compaqg. Ho chi lo rang liéu trong may c6 b vi xur ly cua Intel va
hé¢ diéu hanh Windows va phan mém di kém ctia Microsoft hay khong. Mot vién chirc quan tri Compaq di nghién
rang gian dir, "Chung t6i1 da qua mét moi trong vai tro 1a nguodi giao hang cho Andy Grove."

Mot 1y do Compag bi thwong hi¢u ctia Microsoft va Intel 14n 4t da thé hién trong viéc Compaq d tu ti trong cach
lang xé hinh anh cua ho, theo nhitng quang céo ho tung ra. Compaq tw coi ho 1a mot cong ty chay theo san pham,
mot nha san xudt va tiép thi may tinh. Cong ty nay san xuit may tinh loai t6t, quang cdo cua ho chi 1a anh nhiing
chiéc may vi tinh don thuin, dé ban, xdch tay hay mdy chu. Thang sau ndm 1998, sau khi Compaq mua lai hang
Digital Equipment Corporation, ho da t6 chirc gi6i thiéu lai thwong higu. Chién lugc méi nham tao dung quan hé
thuc sy gan bo gitta Compaq va khach hang, du do la ca nhan hay cong ty hay chinh phu. Chién lugc dugc thuc
hién bang ba phuong phap. Dau tién, thay ddi phuong thirc giao hang. Xua nay, Compagq bao gio cung ban may
tinh qua hé thong cira hang ban l¢ va qua trung gian. Hau qua la ho khong ¢6 duge quan hé truc tiép voi ngudi mua.
Gio day cong ty nay to chirc két hop ban hang qua dién thoai va Internet, gibng phong cach cua Dell, dé thiét 1ap
dbi tac véi khach. Thur hai, Compaq m¢ rong dich vu k¥ thuat cua hang dé khach hang co thé goi dén bat cir lic nao
tir ddu, noi vé bét cwr truc tric gi - vé k§ thuft trong may, phan mém, hay tro db chit trén to The New York Times -
khi d6 mot nhén vién phuc vu s& tu van va giup khach hang sira chita. Va bién phap sau cung, Compaq da cho ra
doi nhirng chuong trinh tiép thi méi hd tro cho hai bién phap trén bang cach tung ra nhiing quang cao xay dung
mot cam giac quan hé gin bo hon gitra khach hang va san pham, thay vi chi khing khing noi vé san pham Compaq
d3 mua mot phy ban 12 trang trén to tap chi Phd Wall dé dang mot thuong hiéu méi - ca 12 trang déu khong thay
hinh 4nh cia mot may tinh. Thay vao d6 14, chang han, trong trang cudi, hinh anh hai dta tré di dao trong rimg, tay
trong tay, véi minh hoa: "Compagq. Cau tra 15 tot hon."



Céc qubc gia hién nay cling dang duong dau voi loai thach thirc tuong tu - chi khac 1a khach hang cua ho 1a thanh
vién cua Bay Thu Pién Tu. Xua nay thuong hiéu ciia mét nudc thuong mang y nghia thu hat du lich. Diéu d6
khong con du. Khi ching ta dang song ¢ mot thé giéi ma ai ciing s¢ hiru nhimg phan cling gidng nhau vi bi bt
budc phai dung nhiing phan mém tuong ty, thi thuong hiéu ciia mot dat nude - sy gin bé doc déo giira qubc gia do
v6i cac nha dau tu nude ngoai dang dong vai tro quan trong hon. Hay ngh1 dén x4 hoi chau Au sau khi Lién Hiép
Tlen té chau Au ra doi. Vi sao ban mudn dat nha mdy cua ban vao nudc Y, thay vi Scotland? C6 thé vi 1y do thoi
tiét, thirc an hay ciing c¢6 thé vi thuong hiéu Y cho thay chut it kiéu cach hay du vi hay hon.

Warren Hoge, ddng nghiép cua t6i 1am Trudng phan xa London ctia bao The New York Times dd cam nhan dugc
viéc nudc Anh cai bién thuong hiéu ciia n6 thanh "Nude Anh Méi." Nude Anh véi thuong hiéu méi, Hoge da viét
bai ngay 12/11/97: "Khong con nhiing canh choi cricket & ndng thon, tra va banh ngot, 1au dai cua lanh chua, nguoi
an bit tét, san thu, 1& hoi gia trang, bia ndi dia, va 14 co vuong qudc tung bay. Nudc Anh dd dua vao hinh anh ky
thuat vién thong ning dong, giao dich tai chinh toan ciu, céng nghé thong tin, sy hing say 1am n, kién tric tao
bao, quang cdo khon ngoan, thoi trang bao dan, nhac pop thinh hanh, hp dém ban rén - tom lai, bat cir diéu gi
mang suc tré, sang tao, va trong cach noi cua cac nha lanh dao cua cai dat nude da duoc nang cp nay, "hién dai".
Va sy lang xé dang dugc dang Lao dong mdi thuc hién bét ngudn tir y tudng ca Demos, mét trung tdm nghién ciru
xa hoi hoc gan gtii voi Thu tudng Blair. Trung tdm nay vao thang trude da goi y vé& viéc cai tién thuong hiéu ctia
dat nudc, bién nudc Anh thanh "Mot trong nhimg quéc gia tién phong trén thé gidi, thay vi gitr nguyén la mét trong
nhirng vién bao tang cua thé gidi." "Toi rat ty hao vé qua khr cua dat nude toi, nhung t61 khong muo6n song trong
qua khu," ong Tony Blair néi. Co quan du lich cua chinh pha Anh d3 dwa ra mot quyét dinh dung dén vao nim
1997, thay logo du lich tir "Nuéc Anh 14 théng soai" thanh "Nudc Anh - Choi duge day"..."

Mot dat nudce ciing c6 thé tu viy ban thuong hiéu ciia né. Trong nhimg nim 90, Malaysia da phat trién duoc mot
thuong hiéu tuyét voi, mot d4t nude Hoi giao nhiéu sic toc, theo dudi cach mang cong nghé¢. Tén Malaysia déng
nghia vdi cong nghé thong tin, va ho da xay dung Hanh lang Siéu Cong ngh€ Thong tin, mot khu cdng nghiép cao
& bén ngoai thu 6 Kuala Lumpur. Nhung vao mua hé 1997, nhitng dong ndi t& A chau thi nhau mat gia, va Thu
tuéng Malaysia Mahathir di gian dir két t6i ngudi Do thai, George Soros va tham chi ngudi phé cua oéng ta 1a
Anwar Ibrahim, 14 ¢4 4am muu pha hoai kinh té Malaysia. Mahathir d lam vy ban thwong hiéu Malaysia, Inc., va
lam bang hoai niém tin ciia cong dong qudc té vao dat nude nay?

Ngay nay, mdi dat nudc déu phai login gitr thuong hiéu cta no; tham chi nhitng ké 6ti pham nhé ciing hiéu dugc
diéu d6. John Bussey, phong vién tap chi Phé Wall di viét mot bai rat hay (27/1/1998) ké vé nhiing gi xay ra véi
anh ta va ban gai ctia anh khu ho 1én mét chiéc taxi, trong mot dém, & Thu d6 Mexico. Thyc ra ho da bi nguoi lai
xe va dong bon bt coc. "Tdi thir bay hom do, thang cha di sung vao dau t61 kham pha rang toi lam viéc cho mot to
bdo. Chiing l4i xe di loanh quanh khoang mot tiéng ddng hd, 4n mit t6i xudng san xe, mot thing khac ngdi canh, de
14n 1én nguoi c6 ban toi.

"May lam viéc cho mdt to bao M§?" Tén cudp co6 sting hoi lai.

"Vang, t6i tir My sang cong tac." Toi tra 1oi, khong rd noi thé co loi hay c6 hai day. Co thé thang nay nd ghét
phéng vién thi sao. Hay né ghét nguoi My.

"Vay thi dimg c6 viét bai vé nhitng gi xay ra dém nay," tén cudp noi, "Nhur thé s& khién dat nudc chiing tao rat xau
ho."

"Gay sy xdu hd cho dit nude?" Néu hong sung 45 ly khong ké vao dau t6i gan tiéng ddng hd, néu bon cudp khong
cudp sach tién, dong ho va khong dung the cua toi dé rit tién ¢ nha bang - thi ti s€ ung thuén, khong viét bao vé
chung. Qua 1a nhiing tén cudp d6 van con c6 chut it ty hao dan toc, gidng nhu nhué khi trong giai bong da qudc té
vay. Trai tim cua tén cudp gan voi Mexico."

"Bimg lo," t6i noi véi tén cudp. "Béo ciia toi 1a bao thuong mai, viét vé trai phiéu va c6 phiéu. Chuyén nhu thé nay
khong duoc dang dau - cudp boc & Mexico."

Néu Mexico ma 1a mot ¢ phiéu thi sao nhi...

Néu dan ching ngady cang nhan thirc thdy dit nudc cta ho co thé di theo con duong thinh vuong ma khong thuc
hién diéu do, déng thoi ho théy dugc dan ching ¢ nudc khac c6 couc séng tbt dep ra sao, thi ho s& dat cau hoi: vi
sao chinh pht cta ho khong to chirc dugc mot sy quan 1y vé chinh tri cho thich hop dé thanh cong. Trong toan cau
hoéa, nhiéu nude co thé ton tai thanh cong dugc mac cho ho 1a ai hay ho theo chiéu hudng nao. Ai Cap 1a mot dét
nude da lam an thanh cong do vi tri chién lugc ctia né nam giira ving anh huéng ciia Lién X6 va Hoa Ky trén dia
ban Trung Pong va sau d6 1a giita khdi A rap va Israel. Pat nudc nay ciing ¢6 thé manh vi so hitu nhitng kim tu
thap va bé day lich sir. Phap ciing chiém dugc mot vai trd quan trong do kha ning uyén chuyén hoat dong giita Hoa
Ky va Lién X6 cling nhu c6 mét bé day lich sir.

Trong toan ciu hoéa, vi tri dia Iy khong con quan trong nhu trude. Va cau hoi "ban 1a ai" ciing khong con thiét yéu.
Trong khi cac nuéc can duge khuyén khich gin gitr van hoa va di san cta ho, ho khong thé con kiém sdng bang
nhitng gia tri d6 nira. Didu quan trong gid' day 1a cau hoi "ban lam dwoc didu gi?" va & ddy lién quan téi nhimg lya
chon cho sy thinh vugng ma ban co thé tim théy trong toan cAu hoa. Dereck Shearer d3 ké cho toi mot cau chuyén
nham minh hoa cho nhitng luan diém trén. Giira nhitng ndm 90, khi con 1a dai st M§ & Phan Lan, 6ng ta mang theo
vo 1a Ruth Goldway, vdn 1a Thi truong thanh phd Snata Monica trong nhitng nim 80 - c6 cong cai td thanh phd



nay. Mot hom Dai st Shearer ciing phu nhan tir Helsinki sang thanh Petersburg dé gip cac vi ding dau thanh phd
nay. Cung di c6 Tong lanh sy My & Nga. Shearer ké: "Chung t6i dd gip Phoé thi truéng Petersburg cing cac vién
chire phu trach quy hoach thanh phé trong mot chiéu dai do Toa Lanh sy My 6 chirc. Cac vi quan chirc Nga ctr ndi
di noi lai vé vé dep va gia tri van hoa l6n lao cua thanh Petersburg. Nhung khi dén, di xe tir san bay vao thanh phd
thi chiing t6i thay con dudng toi qua, nhleu 6 ga dén murc kho ma lai xe dwoc. Chung t6i dén thim Vién Bao tang
Hermitage thi thay toa nha d6 xudng cap ghé qua - h¢ thong deén chiéu sang hau nhu khong co. Khong c6 1dy mot
nha hang hay ctra hang luu niém trong béo tang - khung canh bé bon. Pung 13 ndé c¢6 mot bé day lich sir, nhung
khong thé nao canh tranh duoc véi cac thanh phd khac v6i nhitng bao tang ciing vi dai khong kém. Trong khi d6 thi
cac vi quan chirc Nga tiép tuc ban cii vé& chuyén dat tén cho cac dudng phd (St. Petersburg mang tén Liningred
trong thoi Lién X6, va phd phuong déu mang tén cia thoi cong san). Va Ruth n6i v6i ho, "T61 c6 mot goi ¥ nho.
Thay vi cai nhau vé tén goi phd phuong, tai sao quy vi khong bit tay vao stra chita cho ching." Ho tra 101, "Sang
kién hay qua".



Chuong 12

LY THUYET VE VONG CUNG VANG NGAN NGUA XUNG BOT

O nudc ngoai thinh thoang t6i lai ty thudng cho minh mot chiée banh kep thit cting khoai tiy ran hi¢u McDonald s.
T6i cho rang toi la nguoi da an banh kep thit va khoai ran McDonald s 6 nhiéu nudc trén thé gié nhidu hon bét clr
ai khac, va toi c6 thé lam ching rang chung c6 huong vi giéng hét nhau. Qua lai trén thé gio1 trong nhitng nam gan
daytoi bat diu nhan ra mot didu tha vi. T6i khong 16 suy nghi nay tir dau dén: ¢ thé tir ddu do giira cac tiém
McDonald s & Thién An Mén, Bic Kinh, McDonald s & quang truong Tahrir & Cairo hay McDonald s gin quang
truong Zion & Jerusalem. N6 nhu thé nay:

Tir ngay c6 McDonald s sang dau tu, khong thiy hai quéc gia nao cung c6 tiém McDonald s, lai giy chién chong
nhau.

T61 khong dua dau. That ky la. hdy quan sat trung Dong: Israel c6 tiém McDonald s cua nguoi Do Thai, Arép Xé at
c6 tiém McDonald s , theo tuc 16 Hoi gido thuong phai dong ctra nam 1an mdi ngay dé cau nguyén, Ai Cap, Libang
va Jordan déu c6 McDonald s. Khong c6 nudc nao trong s6 d6 xung dot vai nhau ké tir khi biéu tuong nhitng vong
cung vang cua tiém McDonald s dugc dung 1én & nhitng noi d6. Nhitng de doa chién tranh nam ¢ dau trén dat
Trung Pong ngay nay? Nam giita Israel va Syria, Israel va Iran, va Israel va Iraq. Nudc nao & Trung Dong khong
¢6 tiém McDonald s? Syria, Iran va Iraq.

Toi théy tha vi ¢én mirc da goi dién bao tin nay cho dai ban doanh ctia McDonald s & Oak Brook, Illinois. Ho ngac
nhién dén mirc 43 moi t6i dén tham khao cac vi quan tri Pai hoc Hamburger, mot trung tdm nghién ctru va dao tao
ctia chudi nha hang McDonald s. Nhitng tay quén tri ndy d kiém tra 1y thuyét cta t6i v6i nhitng chuyén vién quc
té ctia ho va ban than ho khong thé tim ra mot ngoai 1¢ nao ca. Toi tudng rang c6 mot ngoai 1& d6i véi truong hop
chién tranh Falkland giita Anh va Argentia nhung Argentina cho mii dén nim 1986 mdi c6 tiém McDonald s dau
tién, bon nidm sau cudc chién. (Khoéng tinh nhitng cudc nodi chién va xung dot bién gidi: McDonald s & Moskva, El
Salvador va nicaragua da phuc vu cho ca hai bén dich thu trong nhitng cugc néi chién d6.)

V6i nhimg thong s6 do, to1 xin gidi thigu "Ly thuyét Ve vong cung vang ngan ngura xung dot," rang mot dat nude
khi tién t6i mot muc do phat trién kinh té, noi c6 mot tang 16p trung luu c6 kha nang hd tro cho mot chudi cac tiém
McDonald s, thi dat nuéc d6 tro thanh dit nuéec McDonald s. Va dan ching & dit nuéc nay khong phai chinh chién
nira, ho tha dung thoi gian dé xép hang mua banh kep thit con hon.

Nhiéu nguoi da dua ra nhiing quan sat vé nhﬁ’ng thot ky hoa binh va thuong mai truée d6 - ho st dung nhimg hinh
tuong thong dung hon. Nha triét hoc ngudi Phap Montesquieu viét hdi thé ky 18 rang thuong mai quéc té da tao
nén mét "Nudc cong hoa vi dai" quoc té, quy tu tt ca cac tay budn va cac quoc gia budn ban ngoai thuong, dét nén
mot thé giéi hoa binh hon. Trong cudn sach Tinh than phap luat ong viét, "hai quoc gia co6 giao thuong voi nhau s&
tré' nén 1& thudc 1an nhau; vi néu mot quoc gia mudn mua thi qubc gia kia s& mudn ban; va su lién két giita ho voi
nhau s& duoc tao dung trén co s& su can thiét 13n nhau." Va trong chwong "Céch thirc thwong mai pha v& su bao tan
& chau Au," Montesquieu di 1ap ludn ting ho cho luan thuyét vong cung vang ciia chinh 6ng: "Nhan loai cam thiy
hanh phtc trong mét méi trudng ma vi loi ich cia chinh ho, ho can phai ¢6 tu tudng nhan dao va lam diéu thién,
dau cho nhiét huyét nhiéu khi d khién ho tré nén doc ac.'

Trong thoi toan cay hoa trude Chién tranh thé gioi thir hai, tac gia nguoi Anh Norman Angell da quan sat va viét
trong cudn sach ciia 6ng nim 1910, mang tén Ao tuong 16n, rang nhimng cudng qubc cong nghiép phuong Tay nhu
M§, Anh, Dtic va Phap da giam di con thém khat gdy chién tranh: "C6 1& nao ma cudc séng hién dai cung nhiing
hoat dong cong nghi¢p manh mé va nhiing phan chi phi v6 cting nhé cho hoat dong quan su c6 thé nudi ning
nhitng ban niang gy chién, vi chién tranh da bi coi 1a sy huy diét nhimg thanh qua do thoi binh mang lai?" Do
ngoai thuong va nhiing quan hé thuong mai rang budc nhiéu cuong quoc thoi do, Angell 1ap luan rang, that la dién
ro néu nhimg quoc gia d6 lai danh nhau, vi lam nhu vy thi ké ca ké thang 1an ngudi thua cudc déu s& chiu mat mat.
Montesquieu va Angell n6i ding. Hoi nhép kinh té da khién tang gép bdi muc chi phi chién tranh d01 voi ké thang
1an nguoi thua, va quoc gia nao lam ngo trudce thyc té d6 thi s& bi diét vong. Nhung néu ho hy vong rang thuc té 46
c6 thé xo0a nhoa duge tAm quan trong cia dia chinh tri, thi ho cling da nham. C6 thé noi Angell va Montesquieu da
quén khong nhic dén Thucydides. Khi viét vé lich sir cudc chlen tranh Peloponnesian, thucydides cho rang cac
quoc gia gay chién vi mét trong ba 1y do - "danh dy, s¢ hai va quyén loi" - va toan cau hoa, trong khi khién cho chi
phi gay chién vi danh du, s¢ hai hay quyén loi ting 1én, ciing khong thé x6 hét dugc nhiing ban nang do - khong
thé, mot khi thé gioi | van con nhan loai va con may moc, mot khi nhimg cay 6 liu van con do6 trong cudc song Cudc
tranh dau gianh quyen luc, su theo dudi quyén loi vat chat va chién lugc, su co kéo nhimg cdy 6 liu, van tiép tuc
ngay ca trong cai thé gidi co chip vi tinh, dién thoai vé tinh va Internet. Khong phai ngau nhién ma cudn sach nay
duogc dit tén 1a "Chiéc Lexus va cdy 6 liu." Mic cho toan cau hoa, dan ching van bam giit 1y van hoa, ngon ngit
va manh d4t ma ho goi 1a qué huong. Ho s& hat vé gia dinh, khoc than cho gia dinh, chinh chién va hy sinh vi qué
huong. Chinh vi thé ma toan cau hoa s& khong chiam dut nhitng tham vong tinh dia chinh tri. Xin nhic lai cho
nhitng ngudi theo phai thyc té dang doc cudn sach nay: toan ciu hoa s& khong cham dut dia-chinh tri.



Nhung toan cau hoa lai tac dong téi no. Mot diém don gian ma toi dang cd géng hinh thanh bang cach s dung
McDonald s dé hinh tuong hoa - do 1a toan cau hoa ngay nay da khién ting gip boi chi phi ma cac qudc gia ding
dé gy han vi 1y do bao ton danh du, phan ung lai nhitng n6i s¢ hai hay theo dudi nhitng quyén loi cua ho. So voi
nhimg gi Angell va Montesquieu viét xua kia, sy thay doi ngay nay thé hién & muc d6. Toan cau héa ngay nay -
v6i mirc d6 hoi nhap kinh té, k§ thuat sb, kha ning két ndi ngay cang rong gitra dat nudc va ca nhan, tu ban di
chuyén nhanh chéng va sy 1¢ thudc cua chung vao chiéc 4o nit nam vang va Béy Thu bién Tu - tat ca tao mot su
rang budc manh m& ddi véi cac hoat dong dbi ngoai ciia cac qubc gia két ndi vao toan cau hoa. Két qua 1a ching
tang cuong loi ich cua viéc han ché xung dot va ting cao cai gid ma cac qudc gia phai tra khi tim cach danh 1an
nhau.

Nhing toan cau hoa khong dam bao ring s& khong co chién tranh nita. Bao gio cling s€ c6 nhirng lanh tu va nhimg
quoc gia, vi ly do ding hay sai, s€ sir dung dén chién tranh, va nhiing quoc gia nhu Bac Triéu Tién, Iraq hay Iran s&
lwa chon cach ton tai bén ngoai nhiing rang bugc trén. Du sao thi cau két luan sé la: Trong thoi toan cau hoa trude
Chién tranh Thé gi6i thir nhét, cac quoc gia da phai nghi hai lan trude khi gay chién; dén toan cau hoa thoi nay, ho
s& phai nghi t6i ba 1an trudc khi lam diéu do.

Khd mdt ndi 1a ngay sau khi ban thao dau tién cua cubn sach nay duoc in, thi thdn Tu nam 1999, 19 thanh vién
NATO, nu6c nao ciing c6 quan an McDodald s, xam vao khong kich Nam Tu, mét dat nudc cling ¢6 quan an nay.
Ngay lép tirc hang loat cdc binh luan gia va nhiing ngudi diém bao da viét bai phé binh rang luan thuyét vong cung
vang McDonald s cia t6i 12 hoan toan sai 1am; qua d6 ciing cong kich khai niém vé toan cau hoa co thé ché ngu
dugc dia - chinh tri. T6i that ngac nhién va ciling thich tht khi thay ly thuyet mcDold s cta t6i dugc moi nguodi chi
¥ rong i, va khi thdy mirc d6 hing hai ciia mot s6 ngudi nhat dinh ¢ gang ching minh rang d6 1a mot sai 1am. Ho
1a nhitng nguoi thuc té va nhimg nhéan vat Chién tranh Lanh vé vuon, nhimg nguoi cho rang chinh tri - dac bit la
nhiing xung dot gitra cic quoc gia - chinh la nhiing yéu t6 khong thé mién trir dung dé dac ta quan hé quéc te Vvé
chuyén mén ciing nhu vé tim 1y, ho cam thay bi de doa boi ¥ tuong cho rang toan cau hoa va hoi nhap kinh te co s&
tac dong dén dia-chinh tri bang nhitng phwong thirc méi mé vé co ban. Nhiéu ngudi trong gidi phé binh rit mudn
bam iy chu dé cudc chién Balkan chinh vi ho mudn niu kéo tam 1y thoi chién 131 thoi trong d6 ho chi biét chinh tri,
tinh than va nhitng cdy 6 liu duoc dit trén kinh té va chiéc xe lexus. Ho ban ron dua Balkan 1én thanh mot chu dé
lich str, mét luan thuyét cta chinh tri thé gidi, ma khong nhéan théy réng do6 chi 1a mét ngoai 1€, mét su kién doc lap
va nhat thoi. Nhitng nguoi chi trich chi ban ron ban cii xem ching ta dang ¢ nim 1917, 1929 hay 1939 va khong
nhan ra ring nhitng gi x4y ra vao nim 2000 thyuc ra danh d4u cho mot chuyén bién méi mé - mot diéu tuy khong
két liéu dia-chinh tri nhung can ban da gy anh hudng va thay d6i hinh thu ctia chinh tri. T61 cho rang nhiing nguoi
chi trich chi ban ron 1am séng lai qua khir, dwa vao quéa khir dé phan doan vdi ban vé twong lai. Cach ho doan vé
twong lai lai dya vao quéa khir nhung lai b6 qua hién tai. Ciing d& hiéu vi sao nhém nay cam thay bi ly thuyet nhiing
vong cung vang de doa, boi vi du khong hoan hao nhung luén thuyét vong cung vang s€ budc ho phai thay d6i quan
diém va tham chi, phai hoc lai cach nhin nhén, phai tiép nhan kinh té, moi truong, thi truong, cong nghé, Internet
vao nhirng phan tich danh gia vé dia-chinh tri cua ho.

Phan tmg dau tién cta t6i dbi v6i nhitng ngudi chi trich 1a thanh minh ring NATO khong phai 1a mot dat nudc,
cudc chién Kosovo khong thyc sy 1a chién tranh, ma 13 su can thi€p cua NATO vao mot cudc ndi chién gilta nguoi
Serb va nguoi Albania & Kosovo. Va t6i chi ra rang khi hinh thanh luan thuyét McDonald s t6i da loai trir mot vai
kha nang quan trong: Luan thuyét McDonald s khong ap dung cho cac cudc ndi chién, vi toi giai thich, toan cAu hoa
s& ting cudng su cang thang cua cac cudc ndi chién, giita phai dia phuong chii nghia va phai chii truong toan cau -
gitta nhiing nguoi thich an mén banh kep thit McDonald s v6i nhiing nguoi s¢ hai loai banh nay roi s& ché ngu ho,
vi trudc sau r0i nude ndo ciing ¢ nhitng ctra hang McDonald s, va trudce sau rdi ciing ¢ hai nuéc nao do s& giy
chién 14n nhau.

Nhung t6i nhanh chong nhén ra rang s& khong c6 ai quan tdm dén nhitng diém bao cia ti - sir dung McDonald s
nhu mot biéu twong dé trinh bay vé anh hudng cua toan cau hoa ddi véi dia-chinh tri. Ho chi muén ddm mot nhat
dao vao 1y thuyét vong cung vang. Vay cang nghi téi gii phé binh thi t6i cang néi v6i moi ngudi rang: "Xin hiy
quén di nhitng diém béo va nhimng ngoai 1&. Gia sir Kosovo 1a mét thir nghiém cho hoc thuyét, va hiy xem cudc
chién d6 két thiic ra sao." Khi nhin vao cung cach cudc chién Kosovo két thuc ban sé& thiy logic cua Iy thuyét Vong
Cung Vang.

Vi sao? Lau Nam Goc s& giai thich voi ban ring cudc khong kich nam 1999 da két thuc cudc chién 78 ngay tai
Kosovo vi mét 1y do - khong phai vi NATO d trimg tri dwoc quéin doi Serbia & Kosovo. Thuc té cho thiy luc quan
Serbia da chuyén duoc hét xe phao cua ho ra khoi Kosovo véi khong may ton hai. Cude chién 78 ngay két thuc 1a
do NATO, st dung khong quén, da gdy hoang mang cyc d6 cho dan thuong nguoi Serbia ¢ Belgrade. Belgrade la
mot thanh phé hién dai chau Au, hoi nhép voi Tay Au, c6 mot dan s6 mong mudn hoa nhap vao khuynh huéng
toan cau, hoa nhap véi Internet va phat trién kinh té - hinh tuong ma McDonald s dang dai dién.

Mot khi NATO pha hity hé théng diénd Belgrade va huy diét kinh té, ngudi dan Belgrade, cung dan chung trong
nhitng thanh phd khic cia Nam Tu, hau nhu ngay lap tirc do Tong thong Slobodan Milosevic chdm dirt chién
tranh. Vi cudc khong kich da budc nguoi ta phai lya chon: Ban c6 mudn thanh mot phén cuia chau Au va xu hudng
kinh t& mé&i va chép nhitng thoi co ngay nay -hay 1a ban muén chiém giit Kosovo va trg thanh mot ¢ déo co 1ap va



lac hau. McDonald s hay Kosovo - ban khong thé chiém ca hai. Va ngudi dan Serbia chon McDonald s. Khong mét
ngudi linh NATO va ciing khéng ngud din nao & Belgrade nao mudn chét vi Kosovo. Nhitng nguoi dan dé chi
mudn tré thanh mot phan cua thé gidi. Ho mudn tiém McDonald s duoc mé cira trd lai, hon 1a mong Kosovo bi
chiém déng tro lai. Ho mudn xép hang dé mua banh kep thit hon 1a dang linh di chét & Kosovo. Mot minh khong
luc Hoa Ky khong thé 1am gi dugc Viét Nam vi ngudi dan ¢ do vbn da song trong mot thoi ky dd da va da khong
con gi dé mét. Nhung ¢ Belgrade, noi dan chung mu6n hdi nhép vao chéu Au va thé gidi va ho so s& bi khong quan
ném bom 1am mét di co hoi cho ho hoi nhép. Khi NATO dua ra nhitng lya chon cho ho - chon xe hoi Lexus hay
cay 6 liu - ho dé chon chiéc xe hoi.

Vang, nhu viy 1a ¢6 mot ngoai 1& cho 1y thuyét Vong Cung Vang - mdt ngoai 16 ma rdt cudc di manh mé khing
dinh 1y thuyét nay. Truong hgp Kosovo cho thiy nhimng 4p lyc ma nhimng chinh quyén theo chu nghia qudc gia,
khing khiang bam ldy gbc cay O liu, phai chiu dung, khi ho theo dubi chién tranh va nhimg phiéu luu quén sy - va
ho da bugc dan chung phai tra gia ra sao trong thoi toan cau hoa. Boi vi trong mot thé gidi noi chiing ta ngay cang
hiéu thém vé canh sdng cua dong loai, khi chinh phu ngdy cang phai cam két v6i dan ching va thyc hién cam két,
vay thi chi it chinh phu chi c6 thé doi hoi dan chung den mot mirc d6 nhét dinh. Khi chinh phu ¢6 nhimg hanh dong
gdy kho dé cho viéc hoi nhap kinh té va cai thién doi séng - c6 McDonald s tugng trung - thi dan ching 6 cac nudc
phat trién s& khong dung tha cho chinh phu nhu thoi trude. Ching vi the nhiing qudc gia trong hé thong toan cau
hoa gio day phai suy ngam tdi ba lan trude khi tham chién va nhitng qudc gia nao khong suy nghi thi s& phai tra gia
gap ba lan. Vay t6i xin stra lai chut it trong 1y thuyet vong cung vang sau khi tham khao truong hop Kosovo va
twong lai cia vung nay: Déan ching ¢ nhitng quoc gia c6 McDonald s khong thich danh nhau nira, ho tha di xép
hang dé mua banh kep thit con hon - va nhing lanh dao hay nhing dat nudc néu coi thuong thuc té s& phai tra gia
cao gip boi, cao hon 1a ho nghi. ngay 8/7/1999, bao USA Today didng mot cau chuyén vé Belgrade khién toi chd y.
Cau chuyén noi vé sy tan pha kinh t& ma Nam Tu phai duong diu sau cudc chién. Bai ndy c6 hai doan sau ddy, ma
néu tu t6i viét ra thi nguoi ta s€ noi toi 1a bia dat:

"Zoran Vukovic, 56 tudi, l4i xe buyt & thanh ph6 Niw, ¢6 thu nhap 62 do-la mot thang, thép hon ntra lvong ctia 6ng
ta thoi trude chién tranh. Chinh phu [Serbia] thang trudc da sa thai gan mot ntra s6 200 tai xé xe buyt. Nhitng ngudi
con lai bi gidm lwong. Do nha nudc hién kiém soat gia thuc pham, Vukovic va tim miéng an phu thudc trong gia
dinh c6 thé ton tai, da an. Nhung ho khong thé mua sim thém thtr gi khac.

"McDonald s nay chi con trong gidc mo," Vukovic, nguoi ngdy trudc thuong dwa ba chau cua 6ng dén tiém
McDonald s ¢ Belgrade, ndi. "M4t ngay nao do, co thé moi su s& kha hon. Nhung dén lac do thi co 18 toi khong
con nira."

Ban c6 thé thiy nhimg diéu cin thiét dé hiéu vé su khac nhau trong cach thirc Chién tranh Lanh va toan cau hoa
dinh hinh dia-chinh tri néu quan sét truong hop Albania.

Khi Albania 1dm véao ndi chién ddu nam 1997, t6i tinh co theo ddi tin tirc trén truyén hinh CNN. CNN luc d6 khong
¢6 nhitng hinh anh tryc tiép truyén tir Albania nén da chiéu mai tim ban do bién Adriatic, ngoai khoi Albania. Trén
tam ban do c6 nhitng chiéc tau chién nho, dai dién cho tau ciia Hoa Ky, chau Au va cac nudc khac dang dén dé di
tan kiéu bao cta ho tir Albania. Khi nhin tim ban dd, t6i nghi, néu do6 1a thdi Chién tranh Lanh thi c6 18 d6 s& 1a
nhiing tau chién cia My hodc ctia Lién X6 dang tranh gianh dé vao chiém dong, lap day khoang tréng chinh tri &
Albania. Bén nao sé vao dugc Albania nhanh hon, tan dung dat nudce nay nhu mot con tdt Albania trén ban co, di
sang tan cong bén kia. Tom lai hai siéu cuong d6 s& canh tranh xem bén nio vao Albania trudc, nhanh nhit va sau
nhat. Nhung d6 khong phai 1a didu xay ra ngay hém do6 trén ban do ciia CNN. Ngay nay 1a toan ciu héa, va nhiing
nude ¢b tau chién ¢ d6 dang tranh gianh dé di tan kidu dan cua ho khoi Albania trudc tién, nhanh nhit va di xa
nhat. Nudc nao dwa kiéu dan khoi Albania nhanh nhat s& 12 ngudi thing cudc, va thua cudc chinh 13 nude nao bi
phai ¢ lai, bi rang budc trach nhiém & Albania - luc d6 thua cudc hinh 1a nudc Y.

Chung ta hiéu dwoc gi tir diéu nay? Didu nay cho chung ta biét rang hé thong Chién tranh Lanh c6 hai ddc diém can
ban mang hinh tugng mot van co' va mot tap séc. Chién tranh Lanh do hai siéu cuong - Lién X6 va My - diéu hanh.
Ho canh tranh trén toan ciu de danh cho dugc nhimng loi thé chién luoc, nguén tai nguyén va vinh quang - chién
thing ctia bén nay chinh 1a ton thit ciia bén kia, va bat clr ving nao trén thé gidi ciing la nhimg miéng moi cho ca
hai bén. Michael Mandelbaum nhan xét: "Trong Chién tranh Lanh, thé gi61 nhu moét cudc co. M&i nude di cia Lién
X6 s& tac dong toi chiing ta va nguoc lai mdi nude di cua ching ta s& c6 tac dong dén ho. Chung ta 1a quan tring,
Lién X6 1a quan den. Néu ho di vao 6 trang thi ta di vao 6 den. Néu ho dich chuyén nhing tét den & Albania thi ta
s& di chuyén nhiing tdt tring. Mdi con tot déu quan trong vi chiing gép phan bao vé vua. Vay thi néu ho chiém
duoc mdt noi, bién thanh tét den thi s& 6 loi thé dé tn cong vua cua chung ta. Chinh vi thé mdi bén déu ra stc bao
vé céac con tot cua ho. Bao vé tét tirc 1a bao vé vua vay. Chinh vi thé chung ta da phai can thi€p vao nhiing noi
khong ¢ tam quan trong noi tai nhu Viét Nam, Angola hay El Salvador."

Néi cach khac, trong Chién tranh Lanh d3 nay sinh nhing loi ich ctia viéc khuyén khich xung d6t khu vuc va bién
chung thanh mét phdn ciia cudc canh tranh giita cac siéu cudng va mang y nghia toan cau. Va trong cudc canh
tranh trong van ¢ khong bén nao chiu dé mat nhimng 6 tring hay den ciia ho vi lo s¢ s& mat dan anh hudng & cac 6
nay va ot cude bi dbi phuong 14n at. Su lo sg d6 duge biét dén vai cai tén "Hoc thuyét Domino."



Ngoai cude c0, Chién tranh Lanh cling duogc khéc hoa bai hinh tuong mot tap séc chuyén khoan. Nhu da dé cap tur
true, Chién tranh Lanh giup cho mdt nude dang phat trién ton tai vé kinh t& mic di hé didu hanh va phdn mém
ctia ho yéu kém. Mot s6 nuée dang phat trién da lam an cham chap trong mot thoi gian dai, vi ho c6 thé hut tién tir
cac siéu cuong thong qua viéc cam két long trung thanh voi bén ndy hay bén kia trong Chién tranh Lanh. Chinh
phu My va Lién X6, ¢ muc thap hon 14 Trung Qudc, luc d6 sin sang lay tién dong thué cia dan chung, chuyén
thanh nhimg tim séc nhiéu tién, ting cho nudc ngoai dé mua anh huéng ddi véi nhimg 6 con tréng trén ban co.
Nén ngoai giao séc chuyén khoan d6 dugc goi 1a "Vién trg nudc ngoai." Hoa Ky thiic ép ngudi dong thué trong
nuée dé tra luong cho nhom dbi 1ap Contras & Nicaragua hay Mujahideen & Afghanistan. Lién X6 ciing 1am nhu
véy dbi voi nhitng ngudi Sandinista & Nicaragua. Hoa Ky thic no dan ching dé bao cép cho quan doi Israel trong
khi Lién X6 gom tién dé xay dung lai lyc lugng khong quan Syria sau khi Israel bin roi 97 may bay phan lyc cua
Syria trong ngay dau tién cua cudc chién Li Bang nam 1982. Cac siéu cuong mua anh hudng khong nhiing bang vii
khi ma con bang vat chat. Ho chuyén khoan dé tai tro nhitng du an lam dudng, xay dap, nha vin hoa va hang nhap
khau - bat cir thir gi dé rang budc mot nude thudc Thé gisi thir ba vao voi ho trong cudc canh tranh toan ciu.
Moskva va Washington viét nhitng tdm séc ma phan 16n di khong doi hoi gi vé cung cach cac nude d6 quan 1y kinh
té ra sao, vi ca Moskva va Washington déu lo ngai rang néu doi hoi nhimg chu hau cua ho cai to nhiéu qua, thi
ching s& nhay sang phia bén dbi phuong. Vay la nhimng ché d6 kém hiéu lyc, tham nhiing hay dé mua chudc nhur
cua Ferdinand Marcos ¢ Philippines hay Anastasio ¢ Nicaragua nhan séc tr Washington, trong khi Cuba, Angola
nhan tir Moskva chi vi 1y do nhitng ¢4 méy kinh té ctia ho theo tu ban hay cong san, ma khong phai vi hiéu qua
hoat dong ctia chung.

Céc siéu cudng di khong quan tam dén su két ndi kinh té trong cac nude chu hiu vi vao lic d6 ho chi mua long
trung thanh chi khéng muén dau tu vao nhimng cong ty dién thoai & d6. Ngay ca trudng hop Nhat Ban, Hoa Ky da
phai chiu dung chinh sach bao hd mau dich v6 1y ctia Tokyo vi ho can dén su ung ho ciia nudc nay trong Chién
tranh Lanh. Lau Nam Goc va Bo Ngoai giao s€ khong bao gio dé cho dai dién Bo Thuong Mai bét chet Nhat Ban
trong nhitng van dé kinh t&, do ho lo so @& mat Nhat Ban trong nhitng vin dé an ninh. Nhung ciing chinh vi cac
siéu cudng sian sang viét chi phiéu, rat nhidu cudc xung dot khu vuc trong thoi Chién tranh Lanh cir 4m i kéo dai.
T6 chirc Giai phong Palestine dd cong nhén Israel trong nhimg nim 60 va 70 1a nham dong co gi trong khi Lién X6
dang cung cip hoc bong cho tudi tré Palestine va sung cho du kich quéan Palestine.

Chién tranh Lanh tao loi thé va tai luc cho viée duy tri xung dot khu vuc va khoac cho ching y nghia toan cau.
skoskskeskosk skeosk

Béy gid xin ban hay gat Chién tranh Lanh sang mot bén.

Toan cau héa dd dén. Sau Chién tranh Lanh, toan ciu héa tré thanh mot hé théng quéc té chu dao va d3 dat mot
khuén miu khéc 1én trén dia-chinh tri. Du toan cau hoa khong tiéu diét dugc dia-chinh tri, nhung néu n6 nghi ring
n6 khong tao duoc nhitng thay dbi can ban trong dia chinh tri, thi that ngéc nghéch.

Trude hét, trong toan cau hoa khong con ban co, thé gisi khong con bi chia thanh nhiing 6 den va trang. Lién X6 da
sup do, véy khong con mau den, va ciing khong con mau trang Khong con "bén ta" hay "bén no" nira. Chinh vi thé
cling ching con loi ich gi, ching con ngudn tai lyc nao can thiét trong viéc duy tri xung dot khu vuc. Trong toan
cau héa c6 mot nhan vat méi mé dung ra quan 1y tap sec chuyén khoan - Bay Thu Dién Tir: ching tép trung thanh
mot thuce thé va c6 kha ning tung tlen di day do. Lién X6 khong con nira trong khi Hoa Ky méc 1én ngudi tim 4o
nit nam vang va cing khong con viét séc chi tra  nhitng khoan vién trg 16n lao nira.

Noi ma mot dat nuéec mudn dén dé kiém mot tdm séc 1on d6 1a chdn cta bay tha, va bay thu hién khong biét danh
co. Chung choi tro Triu phu. Intel, Cisco hay Microsoft s€ di dau dé 1ap nha may, quy dau tu toan cau Fidelity s&
db tién vao dau la nhiing gi quyet dinh ai duogc cap tin dung va ai khong. Va nhimg con bo duc trong bay tha khong
6 chuyén viét nhimg tam séc dé mua tinh yéu hay long trung thanh cua ban; ching viét nhimg tim séc dau tu dé
mong kiém 10i. Bay thi va nhig siéu thi tai chinh khong can biét mau cd sic 4o ciia dat nude cua ban la gi. Ching
chi mudn biét 1a dat nudc cua ban c6 sy luu thong ndi bo tot khéng, mire hidu qua cia hé didu hanh va phan mém
trong nudc cua ban ra sao va chinh phu ctia ban cé luat bao vé dugc cac tai san tu nhan hay khong.

Do d6 khong nhitng Biy Tht Pién Tt s& khong gitp tién d& mot dat nude chi tra cho mot cude chién khu vuc hay
xay dung lai quan doi ciia dit nudc sau khi tham chién - giéng nhu cach 1am cua cac siéu cuong xua kia. Bay thu sé
trimg phat mot dit nude néu no kinh chéng lang giéng, bang cach s& rat hét ngudn vén quan trong nhat cho phat
trién cua dat nudc nay. Nhu vdy cac nudc khong cé Iya chon nao khac 13 phai tmg xtr tot dé hip dan bay thi. Néu
lam ngugc lai thi ho s€ phai tra gia.

Di nhién c6 nhitng nuéc chon va s& Iya chon cach ton tai khong dém xia gl toi bﬁy tha dé ho c6 thé theo dudi
nhitng duong 16i chinh tri riéng. Téng thong Iraq Saddam Hussein nhiing mubn theo dudi nhitng tham vong cua
riéng 6ng, chiém giir khi ddt va cudp boc lang giéng, thay vi tudn thu nhimg doi hoi cua bay thu, va thong qua ché
dobao nguoc cua ong dan ap dan chang Iraq. Piéu twong tu ciing dang xay ra & Bic Triéu Tién, Afghanistan,
Sudan va Iran. Ly thuyét Vong cung Vang khong ap dung d6i véi ho vi ho dd quyét dinh khong két ndi vai bay tha
va cac siéu thi, va ho c6 trir lugng dau lira va ¥ chi dé ton tai thém mot thoi gian nita. Nhung ngay nay nhiing dat
nudc nhu vay chi la thiéu sd. Vi du néu ban nhin Nga va Trung Quéc va hdi tai sao ho khong con thach thiic Hoa
Ky trong nhitng khu vuc gan ho, thi cau tra 16i 1a: vi ho yéu di, ddng thoi thach thirc nhu vy ho ciing s& ching



duoc gi. Mot mang luédi quyén loi va loi thé da duge toan cau hoa dét nén va tréi bude cac quéc gia nhu Nga va
Trung Qubc.

Niam 1979, & Trung Qudc khong co nha hang McDonald s. Pang Tiéu Binh luc d6 da bit dau mé cira dat nude nay
ra thé gi6i. Khi sang hoi nghi thuong dinh véi Tong thong Cater & My, DPang tinh c& n6i rang khi vé nudc ong ta s&
xam lwoc Viét Nam vi Viét Nam dang tré nén ngao man va ké ca. Carter ¢ géng thuyét phuc 6ng ta bo y dinh do,
giai thich rang 1am nhu thé s& lam xau di hinh anh Trung Qudc (khong phai 1a kinh t& Trung Qudc), nhung Ding
khong nghe va da tién hanh xam lugce Viét Nam.

Bay gio ching ta tua nhanh cudn bang dén nam 1996. Lic nay Trung Quoc ¢6 200 tiém McDonald s. Luc do t61 6
Trung Qudc quan sat sy cing thang gilta ho va Dai Loan. T6i da phong van mot nha kinh té cao cép thudc Hoc vién
Khoa hoc, trudc ngay Pai Loan t6 chirc cude tuyén cir dan chu ddu tién ma nhidu quan chirc cho biét: c¢6 thé danh
dau su tuyén bd doc 1ap cta hon dao nao. Trung Qudc lic d6 dang de doa s& tin cong Pai Loan néu Pai Loan tuyén
bd doc 1ap. Khi chung t6i dang dn my trong mot tiém dn trén tang thugng mot toa nha & Bic Kinh, t6i hoi nha kinh
t¢ Trung Qudc mot cau don gian: Trung Qudc cb thé tin cong Dai Loan hay khong? Anh ta khong ngan ngai tra
10i: "Khong - 1am nhu vay s& chim dut dau tu vao Trung Qudc, chdm dirt ting truong va chdm dit co hoi cho
chung t6i bat kip véi thé gioi."

Ciing giéng nhu nhimg quan chirc Trung Qudc t6i gap dao d6, nha kinh té nay cam thay Trung Qudc hoan toan co
ly dé dap tan Dai Loan, ding ngan trd chuyén tré thanh doc 1ap. Nhung cling nhu nhitng nguoi khac, anh ta san
sang noi ra diéu ma cac 1anh dao cao cap chi dam tham thi - d6 1a Trung Qudc khong thé tin cong néu khong mudn
kinh té ctia ho bi tan pha.

Trong ky nguyén toan cau hoa, Trung Qudc va Pai Loan, ca hai déu hiéu riang ho déu c6 kha ning s& tn hai kinh
té néu xung dot xay ra. Thoi gian 1995-96 khi Trung Quoc de doa Dai Loan, thi truong ching khoan cua Pai Loan
da bi st gia nhung nhiing thi trudng nhé cia Trung Qudc khong bi anh huéng may. Nhung trong cudc khing
hoang niam 1999 giita hai bén, khi Trung Qudc de doa Pai Loan thi thi truong TAIEX, Pai Loan sut gia 20%.
Nhung diéu ma it ai dé y d6 1a thi truong Thuong Hai sut gia 40%! Hai ving d4t nhung mot thi truong tai chinh.
Trong quan diém cua Bac Kinh, Trung Quédc khong con 13 mot nén kinh té nong nghiép bi c¢6 1ap cia thoi Mao va
Ding nita. Trung Qudc hién da két ndi mot phan véi Bay Tha Pién T, va ¥ thirc hé duy nhét ciia cac nha ldnh dao
& d6 ngay nay la: "Lam giau va vinh quang." Linh dao Trung Qudc khong thé thuc hién dugc ¥ thirc hé d6 néu
khong c6 hang ty do-la dd vao dat nudc nay mdi nam. theo Tap chi Kinh té Vién Pong, tong dau tu cua Pai Loan
vao Trung Qudc nam 2000 14 46 ty do- la trong gin 46.000 hang muyc nha may va cong ty. Doanh nhén Dai Loan
biét didu d6 va dam nhéc nh¢ Bic Kinh vé diéu d6. "Pai Loan 14 noi cip v6n nhiéu nhat cho Trung Qudc ngay nay,
vi [doanh nhan Pai Loan] sin sang tuan thu ludt choi ¢ dai luc. Nhung didu d6 khong phai 1a vinh ciru, Douglas
Hsu, Chu tich Cong ty Dét Far East Texttile, mdt trong nhiing tap doan 16n nhét cta Dai Loan ndi véi toi vao mot
budi chiéu ¢ Dai Bic: "Vao gio phit nay t6i cam thay khé xtr. Trung Qudc 1a mot thi truong 16n. Toi tim dau ra thi
truong khac dé thay thé Trung Qudc bay gio? Nhung t6i dang séng cung ho trong hoan canh bat dinh. Téi 1a mot
nha cong nghiép. Toi co6 diy rdy kho khan trong viée xay dung nha may va tim kiém khach hang. Téi khong con
strc dé lo ling vé chuyén tén lira bay di bay lai. Mot sy bat dinh con d6, va Trung Qudc s& phai tra gia."

Trung Qudc ciing bi han ché trong kha ning xir Iy bang quan su véi Dai Loan vi thyuc té 1 Qudc hoi My chic chin
s& tra dila bang cach ngin can hang Trung Qudc nhap khau vao My - lugng hang chiém 40% tong kim ngach Xuét
khau cua Trung Quéc. Thoi gian 1990-99, Trung Quoc thu nhap 65 ty d6-la trong budn ban véi Hoa Ky, chiém mot
nura trong so tang truong ngoai t¢ cia Trung Quoc thoi gian d6. Wang Shougen, Chu nhiém Uy ban Dau tu Nudc
ngoai cua Thuong Hai ¢6 1& da tom tat hay nhat vé kha nang dé t6n thuong cua Trung Quédc néu gay chlen voi bai
Loan vao nam 1996 d6 1a: du bi tan cong thi "thai d6 cua ching t6i dbi voi cac nha dau tu Pai Loan Van s& khong
thay d6i nhiéu 1am." t6i rat thich 10i tuyén bd d6. Ngay ca khi t6i xAm chiém nudc ban, t6i chic chin van hy vong
rang nhitng nha du tu cta ban s& khong lay 1am phat y!

Kha ning cung bi huy diét 13 rd rang. Pai Loan khong thé chiu dung duoc sy suy giam 10ong tin trong gidi dau tu
qudc té cao nhu muc cua Trung Qudc, hau qua tat yéu néu ho cb ging theo dudi duong 16i doc 1ap. Néu chién tranh
xay ra thi khong nhiing thi truong chimg khoan ctia ho d6 v& ma tai san ctia Dai Loan s& di tong. Su thé s& rat toi
t¢. Bay Thu s& bo chay. Mot thuc té it ai biét dén d6 1a may vi tinh cac loai lwu hanh trén thé gidi trong mot chudi
xich ban 1é toan ciu trong d6 bai Loan va cac cong ty cua ho ¢ Trung Qudc va A chau 1a nhitng mit xich chu chét.
Nha méy ciia Pai Loan san xuat nhimg linh kién quan trong dé lap réap vao may cua Dell, Compag, Acer, Hewlett-
Packard va IBM PCs cling nhu cac thlet bi dan truyén cho Internet cua Cisco. Da s6 cac héng may tinh cua My da
cham dut tham gia vao giai doan san xudt, khién Pai Loan trd thanh nha san xuét 16n nhat thé gidi chiu trach nhiém
vé 13 linh kién quan trong nhét trong phan cung cua may tinh. Chang la vo hop, man hinh, b vi xur Iy, modem, bo
ngudn, CD-ROM, va card man hinh. Nhiéu loai trong s6 do chi dugc san Xuit & bai Loan. Tap chi Electronic
Buyers News (19/7/1999) da dat cau hoi cho cac nha san xuét may tinh trén toan cau vé su cing thang gitta Dai
Loan va Trung Qudc. ‘Mot nguoi phat ngén cua hang Compaq ¢ Dai Bic cho biét: "Cho dén nay moi su dién ra
binh thuong, nhung néu c6 mot phan img manh me tir phia Trung Qudc thi chiing t6i s& c¢6 ké hoach di chuyén cac
don hang tir Dai Loan sang Han Qudc hoic Nhat Ban."



T6i khong nghi ngo rang néu bai Loan di qua xa trén con duong doi doc lap thi Trung Quoc s€ dung quan su dé
chan ho lai - du 6 phai tra gia vé kinh té cao dén dau. Khong mét lanh dao nao ¢ Trung Qudc c6 thé giit duoc ghé
néu ho dé cho Pai Loan dugc doc lap - vi 1am nhu thé sy hop phap cua lanh dao cua Trung Quoc s€ bi mai mon.
Nhung cling khong mot 1anh dao nao cua Trung Quoc c6 thé giir ghé néu khong duy tri dugc dau tu va thuong mai
v6i nude ngoai - d6 cling chinh 1a can ban cho quyén luyc cua ho. Vay thi lanh dao Trung Qudc s& phai tinh toan
khac trude, mot khi ho da két ndi voi bay thu.

Pai chién chi nd ra khi cac cuong qudc mudn tham chién, nhung ngay nay, ban ning cta cic cudng qudc khién ho
khong nén nhay ngay vao cac xung dot. Thay vi bi kéo vao cac xung dot khu vuc nhu Bosnia, Rwanda, Liberia,
Algeria hay Kosovo, cac cudng qudc ngdy nay dang cd ging tao nhitng birc tuong chén, ¢o 1ap nhitng diém nong
va lai xe tranh khoi nhimg ving d6. Nhung mot khi bi 161 kéo vao Kosovo hay Bosnia chang han, ho ¢b ging budc
ra cang nhanh cang tot, vi ddy vao nhitng noi d6 khong 1am cho ho manh hon, ma chi khién ho yéu di ma thoi.
Chinh vi thé nhimg xung dot khu vic hién nay khong con co thé lan ra anh hudng toan cau nhu trude kia, ma
nguoc lai, thuong bi han ché chi trong khu vuc. D6 ciing 1a diéu déng tiéc vi nhu thé nguoi ta dé lam ngo bang
quan voi chiing, nhung d6 14 thuc té. Ngay nay trong khi nhitng xung dot khu vuc bi han ché thi c6 nhitng su kién
lai d& anh hudng t6i toan cau - d6 1a nhitng khung hoang kinh té khu vyuc - nhu & Mexico giita thap nién 90, Pong
Nam A vao cudi nhimg nam 90 va Nga khi két thuc thap nién 90. Nhitng con khing hoang kinh té khu vuc va tiém
ning lan tran cta chung dang 1am chan dong hé thong toan cau hoa. Thuyét Domino, mot thoi ap dung trong chinh
tri, nay dang dugc ap dung vao thé gii tai chinh.

Ly thuyet Vong Cung Vang da chung t6 anh huong cua toan cau hoa d01 v6i dia-chinh tri - thong qua hoi nhép
kinh té, toan cau hoa khién cho chi phi cac hoat dong chién tranh tang gip boi. Va anh huong cua toan cau hoa
cling dugc thé hién bang nhiéu cach khac. Chang han no6 lam Xudt hién nhiing ngudn quyen luc méi, manh hon sure
manh cua xe tang, mdy bay va tén lira, va lam xut hién nhiing ngudn strc ép méi ddi véi cac qudc gia - bude ho
phai ty t chirc lai. Nhiing nguon strc ép khong phai gay ra bang nhiing cudc xam lan va dot nhap quéan sy ma bang
su xam luogc vo hinh clia cac chudi siéu thi va nhitng ca nhan dugc trao quyen

Dé ching minh xin 1iy vi du ving Trung Pong. Hay dimg trén quan diém toan cau da dién dé xem xét vung nay,
ban s& thdy duoc nhitng diéu thi vi.

Mu thu 1997, t61 sang Israel. Tién trinh hoa binh Trung bong dang ¢ vao giai doan tri tré. Nhung tdi tinh co thay
dugc mot bai viét trong muc thuong mai cia mot to bao rang vién tro nudc ngoai & Israel van con kha manh mé.
Ngac nhién, t6i dén gip Jacob Frenkel, Théng déc Ngan hang Trung uong va hoi 6ng ta: "Vi sao tién trinh hoa binh
Trung Pong dang di xudng trong khi ddu tu nudc ngoai vao Israel lai di 1én?"

Cau tra loi cua Frenkel va to1 1a ngay nay Israel dang nhanh chong chuyén doi tir mot nén kinh té néng nghiép
trdng cam, khai thac kim cuong va dét vai sang mot nén kinh té cong ngh¢ cao, v6i hy vong rang mot ngdy nao do
s€ cho phép Israel khong con dé bi uy hiép trude ap luc chinh tri cia thé gioi A rap, cia nan khung bd, tay chay va
nhitng thing tram cua tién trinh hoa binh nhung cling bién Israel tré nén yéu hon néu phai tham gia vao mét xung
dot quy udc. Ly do: Thoi trudce Israel trong cam, Mardc ciing trong cam, va Tay Ban Nha ciing trong cam, vy néy
khach hang ¢ Nhét hay Phap khong chap nhan mét chinh sach nao do cua Israel thi, dé trimg phat, ho s& mua cam
ctia nude khac. Nhung diéu gi s€ xay ra néu mot trong nhimg cong ty ciia Israel, cong ty Galileo Technology, Ltd.,
chang han, phat minh ra thiét bj vi tinh Ethernet st dung cho cic mang dién toan lién lac ndi bd? Ban khong thé
mua ching & Ma réc dugc. Diéu gi s& xay ra néy cic cong ty Israel thong linh thi truong céng nghiép cao, nhu cac
cong cu mi hoa dé bao mat trén Internet, hién dang dugc ap dung cho cac co sé cong nghé va quan doi Israel? Ban
khong thé mua chung ¢ Tdy Ban Nha duoc. Két qua 1a moi ngudi s& dén ciu canh Israel, du tién trinh hoa binh co
thang tram dén dau. Moi cong ty 16n cua Hoa Ky déu dd mé chi nhanh ¢ Israel hodc mua lai mot phan cac cong ty
trong noi dia Israel hodc mua lai mot phan cac cong ty trong ndi dia Israel - Intel luc d6 vira tung vao 1,5 ty do-la
dau tu xay dung nha may san xuét chip vi tinh. Nhat Ban von di lang tranh Israel do so bi thé giGi Arap tra diia nay
tré thanh ngudn cdp vén dimg thtr hai sau Hoa Ky & nude nay. Nhat Ban von khong thong thao vé ki thuat thiét ké
phan mém, nay dang bé vén dau tu vao cac cong ty phan mém cua Israel. Toi thdy didu do that tha vi khi nhé lai
thoi con la phong vién thuong tra cho to The New York Times ¢ Jerusalem gitia nhitng nam 80, loai xe Nhat duoc
béan thoi d6, chi 13 loai Daihatsu hay Subaru chit luong thdp va ré tién. Lic d6 Nhat Ban chi ban xe hoi sang trong
cho dan A rap. Thoi d6 hét rdi. Gio day ban co thé mua bat clr loai Lexus nao néu mudn, & Israel, vi theo ly thuyét
kinh té, Israel ngay nay da tr¢ thanh qudc gia san xuit nang lugng manh hon ca Arap Xé t. Bang cach xuat khau
phan mém, chip vi tinh va cac sang tao cong ngh¢ cao Isracl dang xuit khau ngudn ning lugng danh cho nen kinh
té théng tin. Va nude nao ciling can thir nang luong do, méc cho Israel co6 hanh ha nguoi Palestine dén may. Ciing
giong nhu thoi 1974, ai cling can dau lira, mac cho ngudi Arap c6 bat nan dan Do Thai dén mdy. Y nghia dia-chinh
tri nam ¢ d6. Hay nhin vao cac con s6. Nam 1998, Trung Qudc c6 52 nha khoa hoc dang nghién ctru ¢ vién nghién
ctru danh tiéng Weizmann cua Israel. Tai d6 An Do ciing c6 52 ngudi cia ho. Hai dit nudc ma vao nhitng nim 70
khong dam bit tay voi Israel, nay dang cb sirc giri chuyén gia caa ho dén do.

Mot 1y do khac gitp cho Israel tré nén khong dé bi 4p luc d6 1a & chd cdc mit hang tri thirc cong nghé cao thudng
rat nhe va khong dé gi bi pha hoai. Mot s6 san pham dugc xuat khau bang modem. Pau tu cong nghé cao ¢ Israel 1a
trang bi cho con ngudi va tri 6¢ chir khéng can phai xiy dung nha may hay nhiing co s& dé bi pha phach. Xuat



khau k¥ thuat cua Israel khong di sang cac nude lang giéng, nhimng noi ho xung d6t,ma di dén nhirg mién xa nhu
chau A, chau Au va Bic My. Thuce té cho thy cac cong ty do6 khong ban san phim trong ndi dia hay trong khu vuce
Trung Dong, chinh vi thé ho khdng bi nhay cam v6i cac hoat dong chinh tri trong khu vyc. Khong phai ngau nhién
ma khach san Hilton ¢ Tel Aviv da cho m¢ mot quiy ban sushi, thay vi mgt quan an Arép. Céc cong ty cong nghé
cao cua Israel di thu hat vbn tir phd Wall hay cac co s cAp vén & Thung ling Silicon - ho khong bi 18 thude vao thi
truong ching khoan Tel Aviv; va khuynh huéng hién nay cho thdy cac cong ty d6 mé cac tru sé & nhiéu noi, vi du
mot & Thung liing Silicon, mdt & Tel Aviv. Check point, mot cong ty Israel kiém soat khoang 50 phan trdm thi
truong cong cu bao vé an ninh Internet, tudng ltra chang han, dd c¢6 mot van phong va co s& nghién ctru & Israel
nhung ciing ¢ mot vin phong & Thung liing Silicon, dé tiép can thi trudng. Mot nha phén tich tai chinh phd Wall,
chuyén theo doi nganh céng nghé k¥ thuét cao cua Isarel cho toi biét rang, dé quan sat tinh hinh Israel, chi thuong
phai sang california nhiéu hon 1a sang Tel Aviv.

Nhung khi 1am nhu vay, Israel da boc 16 nhitng chd yéu nhét dinh. Israel phat trién mot nén kinh té tri thirc, nhung
nhitng ngudi lao dong - gidi tri thirc - lai 1a mot lwong c6 kha ning di chuyén nhanh va mudn duge hau dii. Néu
nhitng k¥ thut vién cha chét & Israel nghi rang da dén mot thoi diém ho khéng con chiu dung duoc nita - do xung
d6t quan sy va tranh gianh ton gido hau nhu khong thuyén giam - ho sé& ra di hay chuyén noi lam viéc ra khoi Israel.
Nhiing tinh canh nhu vay chua xay ra nhung khong phai 1a khong tuong. Muc thu nhédp binh quan 17.000 d6-
la/ngudi cua Israel gan tuong dwong véi mirc cia nude Anh. Israel 13 noi c6 McDonald s. Va néu Thu tudng Israel
ra 1énh cho binh linh x4m lugc va chiém cir vai phan trén dai Gaza hay bo Tay song Jordan, khong vi 1y do séng
con cua dat nudc, thi s& co rat nhiéu nhén tai tri thirc ciia nude nay bo di. Di nhién néu co ngudi khong két ndi véi
Bﬁy Thu Pién Tw, nhu Saddam hussein hay nhitng ké khung bd chéng han, ho chiém dugc mot loai vii khi hat nhan
roi mudn cho no tai Israel thi viéc Israel str dung quan sy van 1a can thiét, du kinh té c6 1a cong nghé cao hay thap.
Nhung t6i van tin ring ci hd ngan cach vé trinh do k¥ thuit giira Israel va thé giGi Arép trong nhimg nim toi s&
con rong hon nira, néu Israel c6 kha ning bo lai dang sau sy xung khic véi nguoi Palestine. Khi tt ca nhiing thir
ma ban chao moi thé gidi chi 1a nhan luc ré mat hay dau ltra nhu trong trudng hop ctra da sé cac nude A rap, thi
chinh ban s€ bi han ché. Nhung khi ban c6 mét nén kinh té di theo hudng thinh vuong va c6 kha ning quy tu tri
thirc, von va tai nguyén tur khap thé gi6i, ban s& khong bi troi budce boi ndi luc, ciing nhu trudng hop Israel vay.
Trong lich sir ta thay hai qudc gia st dung thuy nang 6 Trung Dong: Ai Cép trén dong song nile va Mesopotania co
dong song Tigris va Euphrates. Trong thé ky 21 t6i tin rang s& c6 dat nude thir ba, sir dung dong song Jordan. Israel
s& tro thanh mot dau tau cong nghé cao va kéo theo song Jordan va giup d& ngudi Palestine cing tién v6i ho. Cong
ty Siements da ndi nha may cta ho, Siemens Data Communications dong gan Haifa, véi mot nhom k§ su nguoi
Palestine ctia cong ty nay hoat dong & thanh phd Ramallah trén ving bd Tay, tat ca ndi v6i dai ban doanh ctia hing
¢ buc. Do la mot su khoi dau.

Céch nhin toan cau ciing c6 ich lgi trong vi€c giai thich vé thé giol A rap Hoi gido ngay nay. Thang 11 nim 1997
t6i dén vinh Ba Tu. Xin hiy nghe toi ké bén cau chuyén trong chuyén di nay:

Cau chuyén thir nhit: Trong ching ding dan dau tién & Kuwait, 10 gid dém, trong khach san Sheraton, khi sip sira
1én giuvong di ngu, dién thoai cta t6i rung chudng. P6 1a mot phu nir tré nguoi Kuwait goi dién, giai thich chi lam
viéc cho Hang Thong Tan Kuwait (KUNA), va thuong dich bai ctia toi. Chi mu6n phong véan toi. That ngac nhién -
mot nir ky gia Kuwait goi dién cho mot nha bao phuong Téy luc 10 gio dém. Toi n6i hom sau 61 s& di tham cac co
s0 dau Itra va néu chi mudn thi c6 thé di ciing t6i. Nhung nha bao nay muon gap toi ¢ khach san lic 7 gio sang hom
sau. Plng 7 gio sang, chi dén khach san, deo khin che mit theo truyén thdng - va t6 ra 1a mot nguoi rit thong
minh. Trong luc tro chuyén t6i hoi chi c6 anh chi em khong. "T6i c6 mdt nguoi anh," chi ndi. "Anh ta vira cudi mot
¢6 vo ngudi Kuwait, ngudi ma anh ta gip trén Internet, trong mot chatroom.” Diéu ma nha bao nay khong noi voi
t6i nhung t6i lai kham pha sau do, d6 1a mot dam cudi ma hai bén khac biét vé tong phai ton gido. Mot bén 1a Hoi
giao phai Sunni, bén kia theo phai Shiite. Nhung cép vo chdng da gap nhau trén Internet, noi khéng c6 nhiing rang
budc vé truyén thng va tap quan cua Kuwait, va khi ho gap nhau truc tiép thi ho da phai long ngay (néi theo nganh
vi tinh 14 "sét danh ngang byte" ). Cha me cta c6 dau rat budn. Nhung c6 dau néi voi ho riang 1ong c6 da quyét.

" Chiéc banh cudi ciia ho mang hinh mot chiéc méy tinh ciing ban phim," nit ky gia tré trung nguoi Kuwait ké voi
toi.

Chuyén thir hai: Khi & Kuwait t6i di dén gap Ibrahim S. Dabdoub, Téng giam dbc Ngan hang Qudc gia Kuwait,
mdt trong nhimng vi quan tri ngén hang dang kinh nhat vung nay. Khi vao van phong cua ong ¢ thu do, toi thiy 0 ong
ta dang gian dir. Sao vay? T61 hoi. Dabdoub giai thich rang Hang hang khong Kuwait Airway, hang khong quéc
gia, muon dang ky vay tién dé mua hai may bay Boeing méi, loai thwong vu ma xua nay ngan hang cua 6ng thuc
hién rat ngon lanh. Nhung 1an nay, ong giai thich "c6 ai d6 ty nhén la Nationsbank ¢ Maryland" da dau thau tai tro
cho Kuwait Airways, voi muc lai suat chi cao hon mirc 13i tot nhat thi truong 0,25%. "6 1a hién tuong ban pha
gia," Dabdoub thét 1én. "Pha gia trong tai chinh." Ong ta so sanh véi hién twong cac qudc gia cho xuét khau cac san
pham v&i gia thap hon gia thanh san xuat dé chiém linh thi trudng. "Khong cong bang chit nao. Mot ngan hang 16n
dia phuong ciia My, thim chi khong mang danh toan ciu, khong ai biét dén, lai canh tranh v&i cac ngan hang
Kuwait va da chiém dugc thuong vy nay."



Chuyén thir ba: t6i roi Kuwait dé sang mot hoi nghi & Quatar. Khi dang xép gon dd dac trong khach san Sheraton
dé 1én duong, dién thoai lai réo. D6 1a mét nir phong vién nguoi Quatar, 21 tudi, nguoi di doc cudn sach ndy cua
t61 va muon gap. (To1 khong bia ra chuyén nay, nhung vg toi thi khong tin chit nao). Toi ndi voi ¢d ta rang toi
dang trén duodng ra san bay, nhung néu ¢4 ta muén di cung trong taxi voi to1 dé tro chuyén thi ciing duoc. P6 1a
mdt phu nit dang yéu, thong minh va néi tiéng Anh gioi. Tiéng Anh ciia cd ta gioi dén muc t6i da hoi co bao gid co
viét bao bang tiéng Anh, vi néu dugc thi ¢d ta co thé trd thanh cong tic vién ctia bao The New York Times trong
cudc hop Thuong dinh Kinh t& & Trung Pong sap téi. C6 nay noi: "Noi that 1a t6i viét cho mot trang web dua tin
vung Vinh, va chinh phu cua t6i khong biét gi vé chuyén nay."

T6i thay hay qua. Mot phu nit tré Hdi gido viét bai cho thé gidi trén Internet ké vé dit nude cua chi vy ma chinh
phi1 khéng biét dén. 10 nam trude 1am sao ¢6 chuyén nhu vay, khong noi dén 100 nim. Nhung déy 14 hinh tuong
cta tuong lai. Ngay nay mot sb chuong trinh truyen hinh va t& bao duoc ua thich nhit & Trung Pong duogc cac
cong ty tu nhan phat di tir chau Au va ndm ngoai tam kiém soat ctia cac chinh phu trong khu vue.

Chuyén thir tu: A Rap Xé ut dang xem x¢ét viéc cho phép phu nir lai xe hot, diéu ‘ma xua nay ho cam doan. Van dé
nay da va dang duoc tranh cai quyét liét tai nude nay nhung gan dy di trd nén cip bach hon. Vi sao? Do su sut gia
ctia dau lira, vuong quoc nay khong con kha ning tra luong cho ntra triéu ngudi nude ngoai sang hanh nghé 14i xe.
Hay xem bai phong van dang trén to Al-Quds al-Arabi va dugc dich dang trén to Mideast Mirror ngay 14/04/1998.
Nguoi dugce héi la hoang tir Talai bin Abdelaziz, c6 1€ 1a thanh vién c6 tu tudng tu do trong hoang toc X& tut. Talal
12 nguoi anh em cia ca qudc vuong Fahd 1an Bo trudong Qubc phong Sultan, va 13 bd ciia hoang than al-Waleed bin
Talal, mot nha cong nghiép ning dong nhét cua dat nude. Puoc héi 1a 6ng c6 tng hd viée cho phép phu nit nudce
nay lai xe, Talal nhat tri ngay va noi thém: "Phy nit Xé ut von di di cudi lac da cing dan ong. Vay thi co gi khac
nhau gitta lac da va xe hoi?... Viéc phu nir 1ai xe dé tré' thanh mot su can thiét vé kinh té. Chung ta chuyén hang
triéu do-la sang nhitng qudc gia co kiéu dan sang diy lam tai x&, vi thi tao sao khong tiét kiém khoan tién
d6."Hoang tr Talal noi tiép: "Cai cach chinh tri dang tré thanh mét b phan cta toan cau hoa va chung ta can chuin
bi tinh than dé tng pho vdi tinh hinh d6... toan cdu hoa hién nay dang duwa trén nén mong dan cha, nhan quyén va
kinh té thi truong. Co nguoi da nédi vui, goi toan cau hoa 1a "thdi trang" trong d6 ching ta phai chay theo. Néu
Trung Quoc cling chay theo "thoi trang" do thi tai sao nhitng qudc gia ving Vinh khong lam didu d6? Ho phai hiéu
rang thay di Ia tat yéu."

Nhirng cau chuyén noi trén noi voi ching ta diéu gi? Ching noéi rang nhing diéu gi Saddam Hussein lam hay
khong 1am, hay nhiing gi lang giéng clia 6ng ta tuan phuc hay bo qua, tit ca déu s& tac dong manh m& dén sy 6n
dinh ctia Trung Pong. Va trude khi 6ng ta ra di, nhitng hanh dong ciia Hussein c6 nhiéu kha ning s& gy ra chién
tranh hay ngung bén.

Nhung trong lac ndy c6 mét cuc x4m lang dang lang 1€ xay ra trong ving Vinh - cudc xam lang cua thong tin va
tu ban tu nhan thong qua hé thong toan cu héa. Nhiéu nim qua thé gidi A rap da bi cach ly khoi nhimg cugc cach
mang thong tin va thi truong tai chinh - nhimg tac nhan 16n ddi v6i chau A va nhiéu ving khac trén thé gidi. Dau
Itra d& cho phép ngud A rap va Iran tranh duoc stc ép phai giam bién ché va tu nhan hoa nhimg nén kinh té cua ho.
Dau ltra cho phép ho dung rao can trude nhitng ap luc d6 va tiép tuc duy tri rao can ngay ca khi bire tuong Berlin
sup do. Thoi d6 qua roi. Lam thé nao dé nhitng xa hoi A rap ddi pho véi cudc xam ling ctia thong tin va von tu
nhan - thich nghi hay chdng lai - s& tao nhimng tic dong twong tu vao toan canh vung Vinh, manh khong kém
Saddam Hussein. Néu ban khong nhan thiy cudc xam ling d6, khong thdy bo mit méi cua Trung Pong ngay nay,
va néu lam ngo trudc cudc xam ling khong tiéng stng noi trén thi ban khong thé vach chién luoc dung din cho
Trung Poéng. Va xin bao trudc: cudc xam lang lang 1€ nay s€ khong bao gio ngung.

Mot 1an t6i di bo trén duong phé Teheran cung mot cong tac vién cia bao The New York Times, cling mot phu nit
21 tudi ngudi Iran nhitng di Au héa nhidu. Chiing t6i trao doi vé chii d& dau lira anh hudng ra sao toi nén chinh tri
ctia Iran, ddc biét vé viéc diu lra da cho phép céc vi trudng gido tiép tuc cAm quyén trong mot thoi gian dai, vi thu
nhap tir dau lira da bu trir cho hoat dong kinh té yéu kém du6i ché do Hoi gido. Dau ltra, chir khong phai long tin
Hbi gido, chinh 13 vii khi bi mat ctia Iran. Néu khong c6 su ciru gitip vé tai chinh ma thu nhap tir dau lira mang lai,
thi cac vi truong gido da phai mo cira dat nuédc va khoac 1én minh chiéc a0 nit nam vang - don gian vi nén kinh té &
day khong thé tang trudng kip dé cang dang mirc ting dan s6 ma khong can dén nhitng dau tu 16n tir nude ngoai.
Va nit dong nghiép cua t6i ndi mot cdu ma téi nhé mai, vé dat nude Iran: "Néu khong ¢ dau Iira thi chung t6i co
thé phat trién nhu Nhat Ban."

T61 hira v6i ¢6 ta mot diéu. Mot ngay nao d6 cac giéng dau & Iran s& kho can, hay thé gi61 s€ kham pha ra mot
ngudn ning luong thay thé dau lira thi diéu gi s& xay ra: Cac vi truong giao s€ phai mac tdm 4o nam vang, néu
khong, s& bi ha bé. "Hiy bao cho t6i hay cai ngdy ma dau lra & Iran can din," toi noi, "va toi s& béo cho cb va cai
ngdy c6 mot truong gido Gorbachev xuat hién ¢ day."

Va luc d6 cling s¢€ xuét hién ca tiém an McDonald s.

Trong mot bita an tdi & Ma rdc nim 1996, ban t6i, mot nha ngoai giao M¥, ngudi toi gip 1an diu & Moskva trong
thap nién 80, da giai thich cho t6i vé nhimng khac biét trong vai tro ctia anh thdi nay so v6i thoi Chién tranh Lanh,
vé nhitng thé lyc dang dinh hudng & nhitng noi anh ta hoat dong, vé tinh hinh thé gi¢i néi chung mo duc so vai su
tach bach vé quyén luc cta thoi Lién X6 va My.



"Khi téi vao ngoai giao," anh ta thu that, "thi d6 1a mét méi trudong dinh hudng rd rang". Ban hoc ngoai ngit, dugc
ctr vao cudc choi va sang dong & mot dai sit quan & nudc ngoai. Cing nhu di cau vay: ném moi ra rdi kéo mdi vao,
ban biét rd luét choi, tro gi, va myc dich gi. Ngay nay, su nghi€p cua ban nhu trong cudc chay vuot chuéng ngai.
Chung t6i n6i voi nhau, "Chiing ta di dau thé nay, dung loai bong gi dé ném, va nguoi bit bong 1a ai vay?" Vi dai
sir c6 thé dén hoi, "anh dang lam gi thé?" Va ban khong rd 1a minh dang lam gi, rdi tu hoi, "Minh dang lam gi ¢
day nhi?" Chinh pht Hoa Ky c6 thé dong ctra [nhu trong niam 1996] ma ciing chang anh huong gi, diéu d6 lam
nhiéu nguoi giat minh... cang ¢ nganh ngoai giao lau tdi cang c6 cam giac minh lac vao mot canh cia cau chuyén
Chum nho uét han trong d6 vién chtc ngan hang dén siét nha cia ngudi nong dan va nguoi ndy di doa ban chét
6ng ta, nhung vién chirc 6 ndi d6 khong phai 13 13i ctia 6ng, vi 6ng chi la ngudi thira hanh 1énh cia mot t6 chirc.
Va nguoi nong dan hoi dén bao gio méi két thuc duge diéu d6? Toi phai ban ai bay gio? Vi quan chirc nha bang tra
101, "t6i khong biét, hinh nhu khéng c6 ai cho anh ban dau."

Loi than van ctia 6ng ban toi 1a didu ban ngay nay thudng nghe tir cong dong nhiing chuyén vién vach chinh sach
d6i ngoai. Vi sao anh ta bi rdi tri? Vi hé thong Chién tranh Lanh la mot thé giéi dugc phén chia rd rang, va ai ciing
biét cach do dém stc manh, danh gia hiém hoa, sy ran de va nhitng loi thé, dang dua ra nhiing chién luge ding
huéng. Dau cho thoi d6 co nhitng bit dong trong cach vach chién luoc - phong toa chit ch&, hoa hodn hay kiém
soat vii khi - nhung moi nguoi thudng van st dung mot thir thuat ngit chung va quan diém chung trong viéc hinh
thanh ting phan cta chinh sach. C6 mot su nhat tri chung rﬁng Chién tranh Lanh 1a mot hé thdng dua trén can can
luc lugng thong thuong duoc xay dung xung quanh cac quoc gia, cac doi quan va nhirng loai vii khi hat nhan. Mot
nha chién luoc thdi d6 c6 nhiém vu hoan chuyén cac yéu t6 do, két hop ching dé 1am sao chung sang bén phe ta
nhiéu hon 1a & bén phe ddi phuong.

Nhung dia-chinh tri trong thoi toan cau hoa phuc tap hon nhiéu. Ban van lo ling vé nhitng de doa tir nhitng qudc
gia mang tinh ly khai - Iraq, Iran va Béc Triéu Tién. Nhung ban ciing din phai quan tim dén nhiing de doa tir
nhimg nudc ma ban c6 quan h¢ - théng qua ca Internet, thi truong va nhimg cé nhan duoc trang bi t6t, nhitng nguoi
c6 kha nang budc thang dén gap ban. Hon nita trong thé giéi day nhimg quan hé, nha nudc co thé bi de doa, hoic
bi cudn hut vao cac cude xung dot, tham chi chi do mot nudce lang giéng tan v hay mot ké thu cii (nhu Nam Tu) ra
di, hodc khi phai phan tmg trudc sy hiéu chién cia mot nha nudc (nhu Iraq).

Quan trong hon, quan tim cta cac nha nudc thoi nay mang tinh chit da dang hon nhiéu, ngay cang c6 thém céac
chuong trinh nghi sy cho ho quan tdm, hon 1a chi chdm cham vao lo viéc ho thudc phe nao. Trén thé gidi, ban théy
c6 mot ganh xiéc v6i nam san khéu - trong d6 cac nude dang vat 1on voi nhiing vén dé lién quan t6i hinh tha, kich
cd, chat lwong, sy binh dang, tu do hodc tong hop tit ca nhimng diéu d6. Trong tinh hinh d6, dé do dém quyén luc
va danh gia hay du doan hoat dong ctia cac nha nudc, cac nha phan tich phai dong thoi quan tdm dén ca nim van
de.

Xin phan tich timg chu dé. Trudce hét, nhu Michael Mandelbaum néi, mot khi chdm dut Chién tranh Lanh "nhiéu
nudc, lan dau tién trong vong 50 ndm, quan tdm t6i hinh thu cua ho, nudc nao 1a lang giéng chung bién gioi va
nude nao khong." Ban c6 thé thdy hién tuong nay xuat hién tir Nga, dén Nam Tu, rdi dén Indonisia - nhiéu qudc gia
c¢b géng phan xwr ai 14 13 ngudi chu cua cdy O liu ndo, trong dia ban ndo - vi chung khong con bi Chién tranh Lanh
quyét dinh mot cach cimg nhéc nita. Nhitng nuéc cam thay thoai méi véi hinh dang ctia minh thi lai ¢6 mot mbi
quan tdm khéc, trong thoi toan cau hoa. "Nhitng nudc khac lo vé viée kich ¢&," Mandelbaum noi. "Kich ¢& cua cac
co quan nha nuge cua ho." Diéu nay ciing ap dung cho toan b cac thanh vién cta Lién hiép Tién t& chéu Au -
nhimg nudc nay dang cit giam b may chinh phu dé cing duy tri mot ddng tién va ton tai trong toan cau hoa. Ho
biét 1 hinh dang cuia timg thanh vién trong khéi da dugc ¢ dinh. Gid ddy ho chi trong vao kich thude cua cac
chinh phu thanh vién, giam kich c& dé cung mac chiéc 40 nit nam vang cua chau Au lién minh. Mdt sd nudc khac
thi lo dén chat lwong ctia nha nudc trong toan cau hoa - vi du Thai Lan, han Quéc va Brazil - tit c4, sau cudc khing
hoang A chau, dang c6 ging nang cép chét lugng cua chinh phi va cac hé thdng tai chinh, dé dao tan gdc nan tham
nhiing va sy moc ngodc trong lam an. Trong khi d6 c¢6 nhiing nudc khac lai chi trong vao dat cho dugc su binh
déng, giai quyét cai hd ngan cach gitra giau va ngheo do toan cau hoa gy ra. Chang han Mexico va Venezuela
dang don sitrc vao chu dé binh dang va cong 1y - nguoi thing va ké thua trong toan cau hoa s€ dugc chia phan nhu
the nao. Va sau cung, c6 nhiing quoc gia van con phai tap trung giai quyét chu dé lién quan t6i quyén tur do - toan
cau hoa doi hoi rang néu khong c6 dan cha hoa, ty do bao chi va nhiing co cau kiém soat chinh phu va néu khong
¢6 kha ning thay ddi lanh dao thi ho s& khé c6 co ting trudéng. Nhing qudc gia mang tinh da dang cao nhu
Pakistan, Peru va Trung Qudc dang vat 16n véi chii dé quyén tur do.

Diéu khién cho Nga va Trung Qudc gip nhiéu kho khin, Mandelbaum ndi, "chinh 1 viéc ho phai duong dau véi tit
ca cac chu d& trén cung mét lac." Ho vat 1on voi hinh dang dat nudc - lanh thd nao thudc vé ho (Téy tang? Dai
Loan? Chechnya?); c6 ging cit giam by may nha nudc trude sy doi hoi cua toan cau hoa; c¢b ging ning cap chét
luong bo may nha nudc; giai quyét su bat binh dang xay ra khi ché d6 phuc lgi cii khong con nita, hoi nhap, va khi
cac vi quan chirc méi an cép tai san cia nha nudc thong qua chuong trinh tu nhan hoa; va ho tiép tuc van 16n voi sy
doi hoi dan cha hoa va quyén dugc tham gia chinh phu.

Chinh vi thé ban khong thé hoach dinh chinh sach d6i voi Nga hay Trung Qudc néu khong cam nhéan duge toan bd
nam thach thirc ké trén, khong tién doan dugc két qua cia nhing cb ging do, va khong cam nhan dugc kha ning



ctia hai nudc nay ddi pho ra sao trong cach tng xir qudc té cua ho. Ung xtr ciia Nga va Trung Qudc s& tuy thude
phan 16n vao viée ho phat trién ra sao. Nhimg cha dé trén di khong ndi 18n trong thdi Chién tranh Lanh, vi d6 1a
mdt cude chién va cau hoi duy nhat thoi d6 1a: Ban ¢ phe nao? Néu ban ¢ phe t6i thi toi coi ban 1a t6t - khong can
biét dén dic diém hinh dang, kich cd, chét lugng, binh déng hay tu do cua ban ra sao. Néu ban thudc phe dbi
phuong thi ban 13 x4u - du dic diém cia ban c6 hay dén may. Chang ta di vo tinh cho rﬁng sau Chién tranh Lanh,
moi sy s& tré nén ngon lanh hon, nhung thyc ra, moi sy da tro nén phirc tap hon nhiéu, dau cho Nga, Trung Qubc
va cac nudc khac co thai dg tich cyuc dén dau. B4i pho v6i nam dic tinh 1a nhiém vu cia cac nguyén thu quoc gia;
néu ban 1a mot vi nguyén thu nhung chi cham cham néi téi mét dac tinh, hinh dang dat nudce chang han, thi ban sé&
bi lac 16ng trong thoi ky méi.

Tom lai, t6i xin nhan manh lan nita rang tan kich quan h¢ qudc té ngay nay dang két hop nhimg didu méi mé - ap
luc, wu dai va sy phic tap caa hé thng toan cau hoa - tuong tac vOi nhiing diéu cii k¥, ndi dam mé cay 6 liu trong
mdi chiing ta. Mdi nguoi déu phai ton trong strc manh cua toan cau hoa, ciing véi no 1a chiée a0 nit, nhimg siéu thi
tai chinh va, vang, ca McDonald s nita, d 1am thuyén giam nhiing hanh vi hiéu chién ctia mot s6 qudc gia; nhung
moi ngudi ciing phai ton trong strc 101 cubn cua cdy 6 liu va nhing diéu ga'in b6 co thé lam sdng day con nguoi phi
1y trong chung ta. Piéu két luan duy nhét cua toi la nhing ap luc cua hé théng toan cau ‘hoa, hién thén la chiéc xe
hoi Lexus, dang c6 khuynh hudng ché ngy sy 16i cudn cia ciy 6 liu tai da s6 cac qudc gia - trong sb d6 co ca
Serbia. Khuynh huéng nay co bén vitng va dam bao mang dén Hoa binh vinh ciru hay khong? Kho ma doan duogc.
Ban khong thé biét roi lidu s& co hay khong nhirmg khuynh huéng khac, khudy dong tinh than cay O liu trong mdi
ching ta bang nhiing cung cach hiéu chlen va xau xa.

Dé minh hoa cho sy gidng co giita toan cau hoa va nhiing cay O liu trong mdi chung ta, t61 da tudng tugng ta cude
tro chuyén gitra mot vi Ngoai truong My ding dan, 6ng Warren Christopher chang han, véi mot 1anh dao khong
mAy dung dan, vi du Tong thong Hafez el-Assad cua Syria - mot ngudi 6m giit cac gia tri cta cay O liu va Chién
tranh Lanh. Cudc tro chuyén s€ nhu sau:

Christopher: "Hafez - vui long cho phép tdi goi ong bang tén? Hafez, 6ng 1a mot nguoi cia ngay hom qua. Ong Van
song trong Chién tranh Lanh. Téi biét 1a 6ng chi du hanh khoi Trung Pong c6 vai ban, vay dé cho toi ké voi ong vé
mot thé gidi méi. Hafez, Syria nhidu nim qua da tranh ci liéu c6 nén cho phép dan ching & day dugc c6 may fax.
ROi Ong lai mat thém bbn nam dé ban xem dan ching c¢6 duge phép 1én Internet hay khong. That dang budn. Lam
nhu thé nén thu nhap binh quan theo dau nguoi cua Syria méi chi & mirc 1.200 do-la/nam. Va Syria chi may ra co
thé san xuat duoc bong deén dién. Tir nim 1994, toan b khu vuce tu nhén cia ong chi xuét khéu duge mot ty do- la
mdi nim. Mot vai cong ty vo danh ciia chung tdi cling da xut khau dugc téi mot ty mdi nam. Hafez, y t6i mudn
n6i la trong Chién tranh Lanh, Syria c6 san xuét chip dién tir hay khoai tay ran, xe hoi Lexus hay bong den dién thi
cling khong a1 quan tam, vi nudc nay da rat no du thong qua viéc bu sira ciia con bo siéu cuong va tong tién cac
nudc lang giéng. Vang, t6i co thé thay 6ng dang mim cudi, Hafez. Ong biét d6 1a sy that. Ong da bon ctia Arap Sé
it hang ty bac bang cach noi voi ho ring, theo cach noi cta gidi Mafia, "s& co mot truc tric" xay ra trong nhitng
khu dau khi cta ho, néu ho khéng ndp tién cho Syria. Ong vit sita con bao cai Lién X6 lan thir hai, thar tu va tht
s4u, vit ciia con bo chau Au vao thit ba va thi ndm, va con bo Trung Quéc vao ngay chu nhat. Lién X6 tham chi da
mua nhimg rac rudi do nha may qubc doanh ciia 6ng san xuat, trang bi vii khi va vién trg cho 6ng dé doi liy tinh
hiru nghi. D6 1a mot thoi hoang kim, Hafez, thoi ma 6ng loi dung phai nay hay phai kia dé thu loi. Nhung Hafez a,
thoi d6 qua rdi. Nguoi Xé ut khong con ndp tién cho 6ng nita, trir luong dau lira cua ong khong con ddi dao; trong
10 nira, Syria s€ tr¢ thanh mdt nu6e nhép khau dau tho, va éng lai c6 mirc tang dan so cao nhat vung Trung Dong.
Vién canh khong duoc trang 1 cho 1am. Hafez. Tdi té hon 1a sy ra doi mot kién tric thuong ting méi trén thé gioi.
Khéng con hai siéu cudng canh tranh dé thu loi nita. Lién X6 di tong roi va ngudi My chung t6i dang phai can d6i
ngan sach. Thay vi siéu cudng, Hafez a, gio ddy ta c6 Siéu thi tai chinh. Xin néi véi ong, ong khong thé thu lgi
giita thi truong Frankfurt, Tokyo hay Singapore chdng lai phd Wall nita. Khong, khong va khong. Chiing s& choi
chinh ban than 6ng. Chung s€ thu loi bﬁng cach dat Syria choi voi Mexico choi véi Brazil choi véi Thai Lan.
Nhiing nudc nao lam an dugce sé duge thudng béng von dau tu tir cac siéu thi. Nhitng nudc nao thua thi sé bi bo roi
0 v¢ duong trén con dudng dau tur toan cau. Va Hafez, nan nhéan c6 thé chinh 1a ong do.

Nhan thé, Hafez, toi thdy Syria va Thoé Nhi Ky gan day co chit xugn dot bién gioi, nhung t6i ciing biét 1a ong ra
strc tranh gay chién tranh L Thé Nhi Ky. Ca hai ching ta déu hiéu chuyén nay, phai khong 6ng? D6 1a Lién X0
khong con nita, va 6ng biét rang trong mot cude chién tranh voi Thd Nhi Ky, hay véi Israel hay voi ai ciing thé, néu
bi mat mat vii khi, thi ong s€ phai bo tién tai ra mua méi - tién mat trao tay. Vay thi tién dau ra, Hafez, cho toi xem
di! Khong con Lién X6 dé co thé trang bi nhitng vii khi méi, d6i lai bang nhirng thir rac rudi san xuét tir nhitng nha
may qudc doanh cua éng. Va ciing khong con nhirng qudc gia dau lira Ardp mudn thay mit ong di mua vii khi nita,
vi chinh ho ciing dang khanh kiét. Vay thi ong hét duong roi, Hafez. Xua nay bao gio toi cling ndi cach tot nhat dé
gay ap budc ddi véi lanh dao ctia mot nude dang phat trién: d6 13 ndi 6ng ta s& phai dung tién tai cua 6ng dé mua
vii khi, ddc biét trong thoi bubi nay, khi ma mot may bay chién dau hién dai c6 gia khoang 50 tridu do-la. Xin néi
thém, toi s& dé lai véi ong mot chiéc dién thoai di dong cua t6i. Loai Motorola méi nhéat, kétndi v6i vé tinh vién
thong. Dung dién thoai nay, 6ng c6 thé goi t6i & Washington sau vai gidy. Vi, Hafez a, t6i khong mudn sang day
nira, vi c mdi lan sang 1a phai chiu nghe ong gido diéu chin tiéng lién vé cudc Thap tu chinh. T6i tha dung thoi



gian vao viéc khac con hon. Tai sao nhitng bai giang nhu thé 6ng khong dua vao dia CD rdi phan phét cho cac
ngoai truong nude khac khi ho sang Syria, hay 1a cai vao mang Internet dé nhan vién cua toi tai xuéng Hafez, co
bao nhiéu noi quan trong dé cho t6i dén nhu Mexico, Thai Lan hay Trung Quédc. Céu hoi "ai s& chiém giir cao
nguyén Golan" that 1a hay, nhung n6 khong con lién quan gi dén quyén loi ciia Hoa Ky ngay nay nira. Nhung, nay
toi van mudn biét 6ng lam dn ra sao, va van mong duoc 1am in cing v6i 6ng. Dung dién thoai di dong nhu thé nay,
bam sb cua toi 1a 001-202-647-4910, bAm SEND [goi] va xin dugc gap Chris. Con néu khong muon thi, Hafez,
xing dung niu kéo gi téi nira.”

Va sau day la nhitng gi t6i nghi Assad da tra 10i:

Assad: "Chris - ong khong phién khi t6i goi 6ng 1a Chris chir? Téi hy vong rang 6ng cam thay thoai mai trén chiéc
ghé day nhiéu lan dém ong dang ngdi. Toi da khién cho nhiéu vi ngoai truong My trudc 6ng bi nguy ngap trong
chiéc ghé nay. Kissinger da ting ting bdc véi toi bang nhing cau chuyén quan hé gitra ong ta va Jill St. John -
Kissinger qua la mt tay chinh phuc dugc phu nir. Baker da thuong gap voi cudn sd tay cua dng ta va noi rang néu
t6i khong chap nhan nhimg diéu kién ciia 6ng ta dua ra, thi ong ta s& khong bao gio quay lai Damascus. A, nhung
ho bao gio cling quay lai, Chris nhi? Va ban than ong ciing s& phai quay lai. Ong da dén day 21 1an, va ong méi chi
sang Mexico dugc c6 mot lan. R4t mimg duogc thiy 13 6ng dat wu tién dung chd. Chris, ong néi véi toi nhiéu diéu
vé cai thé gioi bén ngoai Syria. Nhung hay dé t6i noi cho ong vé khu vuc cua t6i. Chinh tri va nhiét huyét co thé tac
dong vao tri gia nhimg cho trai phiéu ¢ Hoa Ky, nhung ching chang co nghia gi trong nhiing con hém ¢ Damascus.
O day chung t6i co6 sy 1ién hé gitra cac sac dan, chir khong phai cac trai phiéu, dang nam quyen Ném dam thép cua
mot nhom cam quyén chir khong phai nim ddm v6 hinh cua thi truong, dang thdng linh vé chinh tri. O déy, chung
toi gén b6 voi nhitng cdy 6 liu, Chris, chir khong phai xe hoi Lexus. T6i sinh trudng trong mot bd toc & Syria, b
toc Alawites. Co nghia 1a néu t6i bdc 1o sy nhu nhuoc thi da s6 dan Hoi giao ¢ day sé 1ot da t61 va ném xwong cua
t6i sang v¢ duong. To6i khong ndi an du dau, Chris. P bao gio ong thiy mot nguoi dan ong dang song bi 16t da
chwa? Sang nao toi ciing nghi vé didu do, Chris - thay vi nghi vé Amazon.com. Chung t61 dang song trong mot
rung ram thue sy chir khong phai 1a rimg do. Chinh vi the t6i c6 thé nghéo chir khong yéu 6t, va dan ching khong
mudn thay t6i yeu 6t. Ho ham on vé6i sy 6n dinh ma ndm dém thép cua t6i tao ra. Chiing t6i c6 mot tuc ngit A rap:
"MO6t trim nim thong tri bao tan con hon mot ngay phai chiu dung su vo chinh phu." Qua thuc 1 chung t6i khong
6, ong noi gi nhi, a, khéng c¢6 McDonald s & day. Va thu nhap theo dau nguoi ciia ching toi khong cao bang
Israel. Nhung dong noi té ciia ching t6i 6n dinh, khong ai chét doi, khong ai phai séng bén 1& dudngquan hé gia
dinh keo son gin b6 va chiing t6i khong bi bay thii diy xéo. Ching t6i & day trong mot thé gidi di cham, Chris, chir
khong phai mot thé gidi nhanh chan. Toi ¢6 long kién nhan. Dan ching cua tdi 6ng tréng, ho co thiéu kién nhin
khong? Hoan toan khong. Trong cudc tuyen clr vira qua, t6i chiém ty 18 99,7 phan tram s6 phiéu, Chris. Phu ta cla
t6i sau bau cir da dén thong bao: "Thua Tong thdng, 6ng thing 99,7 phan tram phiéu, c6 nghia 1a 0,3 phin trim dan
ching khong bau cho 6ng. Ong con doi hoi gi nira?"

T6i ndi, "Tén clia bon chung."

"Ha ha ha!"

"Khéng, Chris a, t6i khong thé kién nhin duoc nita. Tdi s& hoa hodn v6i ngudi Do Théi véi mot bién phap duy nhit
d6 1a 1am sao t6i c¢6 thé tro thanh mot lanh tu HoOi gido, ngudi biét dan hoa trong danh dy - ngudi s& khong phu
phuc thip hén nhu cai lai Arafat hay Sadat. T6i s& khong phai 1a mot Sadat moi. Téi quyét hanh dong giéi hon
Sadat. Toi quyét s& chi nhuong cho Israel phin it hon va chiém phan nhiéu hon. D6 1a cach duy nhat dé toi co thé
tu vé, phong ngira nhitng ké cuc doan va nhimg ké chong ddi trong chung téi va bao toan vi thé lanh tu A rép va
bao gid ciing thu hiit dugc tién cua vé cho Syria. Va néu vi diéu d6 ma t6i phai dung dén tay chan cua t6i ¢ Li bing
dé 1am bang hoai Israel, t6i cling 1am. Day 14 ving nguy hiém, Chris, va Israel di tré nén mém yéu hon. Ho c¢6 bao
nhiéu 1 chi nhanh McDonald s ctia Do Thai. Nhiing thang linh Israel dén dédnh nhau & Libing thudng mang theo
dién thoai di dong dé dém dém goi vé cho me. Hiéu thao ghé. Chung t6i biét lim chir."

"Vay thi Chris, néu 6ng mudn chung t6i thoa thudn voi nguoi Do Thai vé ving Golan, thi 6ng s& phai tra tién, bang
ndi té cua chung toi. T6i khong c6 chuyén s& vubt ve lay long 6ng. Nhung Chris, t6i dang lo ling. Khi quan sat
hang ngil cac ngoai truéng My dén choi, ngdi vao chiéc ghé dém 6 Ong dang ngdi, t6i thay khong phai 1a Chién tranh
Lanh d3 két thac ma chinh 13 nuéc My, trong tu cach cudng qudc, dang suy vong. Tt quan diém cua t6i thi hinh
nhu thé giéi dang chuyén dan tur hai cyc si€u cuong sang mot cuc cho dén chd khong con siéu cuong nio nita. Ong
dén day, tai rong khong va nim tay mém nhu cao su, Chris. Tot hon t6i tha dam phan véi Merrill Lynch. it nhat 1a
ho doa gi 1am ndy. Hon nita, 6ng dén day khong hira hen gi vé chuyén kiém ché bét Israel, vi chinh phi cta 6ng
qua yéu dudi vé chinh tri va s hai, khéng dam 1am phat long cu tri nguoi Do Thai. Hay nhin nhiing nguoi Israel.
Ho van héang say xy dung cac khu dinh cu ¢ bo Tay, thé ma 6ng van ling thinh. C6 mot didu ma mot Tong théng
Syria hoc duoc d6 1a kha ning tién lidu ra su yéu dudi ctua nguoi khac, va gio nay toi dang ngui thdy mui nhu
nhugc & khap nuoc My."

"Ong ¢6 blet ngudi My 1am t6i buc doc ra sao khong - cac vi kiéu gi cling tham. Cac vi day doi moi nguoi vé cac
gi tri, vé tu do, nhung khi nhiing gié tri do can tro loi ich chinh tri hay kinh te cta cac vi thi cdc vi quén chung
ngay 1ap tirc. Vay thi dimg c6 néi véi toi vé gia tri, Chris. Chinh cac 6ng méi can phai ty quyet ngay xem c6 muén
tro thanh siéu cuong, dai dién cho cac si€u gia tri, hay chi la loai lai budn, dai dién cho cac siéu thi. Hay quyet dinh



di. Cho t61 ngay do thi hay tranh t6i ra. Va, nay Chris, t6i tra lai cho 6ng cai dién thoai di dong diém dita nay. Toi
khong co6 ai bén ngoai Syria d€ goi t6i ca."
"Ma nay, can than khi bam nat SEND [goi dién] nhé. Chua biét chung di€u gi s€ xay ra..."



Chuong 13

Ngudi hiy diét

7.Quang cdo cua hing Pepsi "Séng dong cung thé hé pepsi” dich sang tiéng Trung Qudc thanh "Pepsi khién t6 tién
ctia ban d6i mo séng lai."

8. Khau hiéu ban thit ga cua Frank perdue "Can mot nguodi khoe manh méi ché bién duoc mon ga mém mai" duoc
dich sang tiéng Tay Ban Nha thanh "Cin c6 ngudi dan 6ng himng khai dé khién cho mét con ga xiéu long."

9. Tén Coca-Cola ¢ Trung Qudc luc déu dugc doc thanh "Ke-kou-ke-la", dich nghia "Cén vao mot con nong noc
nin bang sap," hodc "mot con ngua cai bi nhdi sap," tuy theo khau ngit. Hing Coca-Cola sau d6 di nghién ctru
40.000 ky tu Trung van dé tim mot 16i goi mdi: "Ko-kou-ko-le," dich ra la "niém hanh phuc trong miéng."

10. Khi cong ty but may Parker tiép thi mot loai but bi méi & Mexico, quing céo ciia ho 1 ra 13, "But s& khong d6
muyc trong tii va khién ban xau hd." Nhung khi bi dich sai, quing cao trd thanh, "Bit s& khong vy muc trong tai
va khién ban mang thai."

Trich tir danh sach

Mudi 161 1dm trong tiép thi toan ciu, ding trén Sarasota Herald-Tribune, 19/1/1998.

Nam 1993 hai dién vién Sylvester Stallone va Wesley Snipes cung dong trong mot b phim it ai biét hay nho dén
nhung rat hay - phim Ngudi Huy Diét. Canh trong phim vién tudng nay la ndm 2032 khi toan cau hoa thong tri doi
song nudc My, khi d6 chui by, hat thude, dung mudi, nghéo doi, truyén mau, chiri thé, udng bia rugu, va sinh con
khong gidy phép, tat ca bj dat ngoai vong phéap luat. Tram toi pham Simon Phoenix (Snipes dong) ra khoi tu sau
hon 30 nam bi giam trong nha tu déng lanh, loai nha to dung ky thuat dong lanh dé giir tat ca tu nhan. Khi ra to,
nhan vét nay tim dén ving nam California dé song, mot noi yén tinh, hién hoa va an toan - that ly twong cho tay
nay song theo 16i ngua quen dudng cii - hin mudn gay toi ac trg lai theo 16i xua kia. Va cac vién chirc ¢ do, nhirng
ngudi khong con quen thudc voi nan toi pham, da nhanh chéng hiéu rang dé ddi pho, ho can mot loai canh sat 16i
c¢d dién. Va ho d3 rd dong cho John Spartan (Stallone dong), ngudi ciing bi giam déng lanh trong cung mot nha ti
v6i Phoenix. Spartan va Phoenix trudc kia di timg dung do trong nhiéu vu khién nhiéu dan thudng bi giét oan.
Chuyén phim khéng can hé nhiéu. Nhung gy an tuong chinh 1a canh sdng ¢ ving nam California trong tuong lai
gia tudng, noi chi c6 mot loai tiém an mang tén: Taco Bell.

Stallone d3 kham pha ra diéu dé sau khi dwoc hdm nong song lai, khi mét vién chirc dia phuong t6 chirc mot bita
tiéc mung, cam on Stallone di ctru Ong ta. Stallone sung sot khi biét rang tiéc mimg duoc to chirc trong tiém an
Taco Bell. Anh ta c6 cudc trd chuyén sau ddy v6i ddng nghiép canh sat (do Sandra Bullock dong) trén dudng t6i
tiém:

Stallone: "Ong ta néi t6i dd ciru mang 6ng ta, nhung t6i khong dam chic di lam diéu dé, phan thudng cho t6i 1a
mot bita tbi va nhay dam & Taco Bell? Y t6i mudn noi, mic du tdi thich mén dn Mexico, nhung sao lai thé?"
Bullock: "Ctr n6i bong lon 1am gi, anh khong hiéu a2 Taco Bell 14 tiém an duy nhét con lai sau nhimg cudc chién
giita cdc chudi nha hang."

Stallone: "Thé thi sao?"

Bullock: "Thé thi gi& ddy tit ca cac nha hang déu mang tén Taco Bell."

Stallone: "Khong thé tin dwoc."

Sau d6 hai ngudi bude va nha hang Taco Bell trang 18, noi nguoi choi dan piano, noi giong rat giéng Barry
Manilow, dang hat mot diéu nhac quang cao cho hang rau qua Nguoi khéng 16 mau xanh:

Nhing diéu ky la dén tir thira vuon.

Trong thung liing

Trong liing cua nguoi khong 16 mau xanh.

Py 1a vi vao nam 2032 nhimg ca khic nhimg ca khic chi con 1a nhimng bang quang cao thwong mai. Khi moi
nguoi ngdi vao ban an, Stallone nhy mot ngudi ndo d6 chuyén cho anh ta lo mudi thi Bullock can lai: "Mubi khong
t6t cho con ngudi, vat nd 1a cta phi phap."

Theo Hollywood thi d6 chinh I canh nuéc My mot khi toan cau hoa thdng linh, trong d6 van hoa va méi truong
duoc déng hoa, tiéu chuén hoa va duge gilt v¢ sinh sach s€. D6 1a mogt buc tranh khoa hoc gia tudéng dang so.
Nhirng diéu 1am t6i lo ngai 1a c6 khi n6 ciing phan anh chut it s that.

Khi sang Doha, Qatar, vao mua Péng nam 1997, t6i tro & khach san Sheraton, nam trén mot con dé Doha, nhin ra
vinh Ba Tu. Con dé Doha 1a mot con duong di bd doc bo bién dai 10 dam, lat da tréng va doc duong co6 nhiing
vuon hoa va cay cg. Phu nit Qatar mac 4o choang truyén théng, mot sb deo mat na den, chi hd mét, di dao trén con
duong d6. Pan 6ng Qatar nhin chong choc va tréu gheo ho, nhiing ba me day con cai trong nhitng xe dy va nhiing
gia dinh cung dao choi hong gi6 bién. Budi sang dau tién dén do, t6i xubng di dao trén con dudng nay, va khi dang
thuong thirc canh quan va hinh anh nguoi dan t6i tham nhi: "Canh nay dugc tao dung that 1y tudng. Neu c6 mot
canh that su ddc dao dai dién cho van hoa va thang canh vung vinh Ba Tu, thi chinh la day." Téi di tlep, thuong
thirc say dam, cho toi khiic quanh thi no stmg siing xudt hién:



Tiém an Taco Bell.

Vang, ding thé, ngay giita con dé Doha 14 tiém Taco Bell, v6i mot birc tranh tiéu vuong Qatar cao 6,4 mét dung
trén noc nha. Toi tu hoi: "Cai thir nay dang lam gi & day vay? Vi sao ho lai dung moét tiém Taco Bell ngay gitta con
duong dep nhu thé nay? Téi dang thuong thirc mot Qatar doc dao, vy ma lai phai gap mot tiém an Taco Bell." Va
t6i t¢ hon nira 1a: Trong tiém c6 rat dong khach!

Nha vin Thomes Wolfe da néi, "Ban khong thé quay vé nha nita," nhung ti s¢ rang 6ng ta da sai 1am. Trong toan
cau hoa, ban sé& khong thé roi khoi nha dé di ra bén ngoai dugc nira. Vi toan cu hoa d3 tao ra mot thi truong don
chiéc - voi nhitng nén kinh té mé theo quy mé cho phép mot thwong vu va san pham co thé dong loat duoc ban &
moi noi trén thé gidi - toan cau hoa c6 thé ddng hoa strc tidu thu ddng loat va gdm nhim méi trudng, toan cau hoa
dang dén that nhanh, va chi trong vai thap nién, n6 c6 thé xoa di sy da dang vé moéi sinh va vin héa, nhiing thanh
tuu phai mét hang triéu niam tién hoa ctia con ngudi va sinh vat moi xay dung duoc.

Chi ¢6 mdt hy vong dé co thé ngung no lai hodc it nhét can duong, budc no6 di cham lai. D6 1a viée cac nudc can
phat trién céc loai bao vé dién ap va phﬁn mém dé ho vira c6 thé tan dung loi thé tur Bﬁy Tha Pién Tir vira tranh
duogc kha ning bi chung giay xéo. Trong lanh vuc vin héa va méi truong ciing can lam diéu tuong tu. Cac nudc
can xay dung cho duoc nhiing cong cu dé loc lya vé vin hoa va moi truong dé ho c6 thé giao thiép v6i bay tha ma
khong bi chung bat nat va nghién nat ban sic van hoa va méi truong cua ho. Néu cac nudc, ddc bit trong thé gidi
dang phat trién, khong lam duoc diéu d6 thi chung ta s& tré nén ngheo di. 'Noi ndo cling s& gidng noi nao, dau dau
cung day dac Taco Bell, KFC, va khach san marriott voi nhimg si€u thi gidng hét nhau, MTV va hinh tuong nhiing
nhan vt hoat hinh Disney, phim anh gidng nhau, 4m nhac glong nhau va Muzak, v6i nhiing vung rimg troc loc va
nhimg thung ling phu bé tong. Lic d6 du lich trén thé giGi s& gidng nhu dén vuon thi dé xem ciing timg 4y con thu
mdi ngay - loai tha dugc nhdi bong.

Khi sang Bangkok hdi thang 3/1996, t6i van nghe ngudi ta noi vé vu viée duoc goi la "Ba chua cia nan ket xe."
Hom d6 bat dau bon ngay nghi Quéc Khanh Thai Lan va mé diu mia mua ¢ nudc ndy, thang tu nim 1995.
Richard Frankel, mot k¥ su vé moi truong tai Bangkok ta lai véi toi: "Pém thtr tu, chiing t6i tinh todn lam sao dua
cé nha, lgi dung lic giao thong vang vé s& di thoat khoi thanh pho. Ching t6i dinh 1én Chiang Mai, 200 dam vé
phia Béc dé nghi mat. Vay 1a xep dd 1én xe, an udng ddy du va ra khoi nha. Ké hoach 1a ra cho dugc con duong cao
tc, di qua san bay r0i 1én thing phia Bic. ‘Chung 61 ro1 khoi nha luc 10 gio dém. Tré con ngu trong xe, moi sy rat
hoan héo - cho dén khi ra téi dudng cao toc. Giao théng ngimg tré sudt 60 dim, xe cd chi nhich 1én it mot. 10 gio
sang hom sau chung t6i méi t6i duoc san bay. Mot s6 ngudi bo xe di bd quay lai. Chung t6i ciing ¢b ging quay vé
nha, nghi 6 nha."

Bangkok 1a dién hinh chinh xac nhit cua nhitng hdu qua khi mot nudc dang phat trién md cira cho dau tu nudc
ngoai nhung khong xay dung dugc nhimg bg loc va bao hiém chdng su qua tai trong tang truong. Hay nghi vé su
qua tai nhu sau: Nam 2000, c6 khoang 5,8 ty dan song trén hanh tinh. Gia sir 1,5 ty sdng 161 séng goi 14 toan cau
hoéa: c6 nghia la trong xa héi, ho thude tang l6p trung luu 16p dudi, 16p gitta hodc thugng luu, c6 TV, co thé co dién
thoai, mot loai xe, c6 nha, c6 ti lanh, may gidt. N6i cach khac, 16i song ciia ho dua trén su tiéu thy san pham hoa
dau ( tir dd nhua cho toi phan hoa hoc), san pham khi cacbon (than, ga va dau lira) va thép can (xe hoi, ti lanh va
mdy bay). Trong thap nién tiép theo, néu toan cau hoa tiép tuc cho phép thém nhiéu ngudi nhép vao 16i séng nay,
va néu chung ta khong hoc cach san xudt thi chung ta s& d6t, nung, trai bé tong, gy 6 nhiém cho nhiing khu vuc
hoang so, rimg ram, sdng ngoi. Va toc do do s& ting chong mit.

Thim Bangkok ma thiy tuong lai: thanh phd gidu c6 nhung cudc séng thi nghéo kém. Do nan ket xe ma céc tai xé
s& khong ra khoi nha néu khong mang dién thoai di dong, va trén xe ciia ho thudng cé thung tiéu tién c nhén.
Bangkok ¢6 10 triéu dan, khong dugc quy hoach toan dién nén dén cubi nhimg nim 90, thanh phd van khong co
duong ngam va tham chi cling khong c6 lan duong danh cho xe hoi. Nhiéu ngudi dan ¢ Bangkok khéng con mubn
moi khach dén an t6i vi khong thé biét khach s& dén mudn t6i mirc nao. "Tat ca nhimg niém ngau hing cua cude
séng khong con nita," James Fahn, phong vién méi truong phan nan véi t6i vao mot budi chiéu khi dang ngdi trong
mdt cong vién xo xac trong trung tim thanh phd, "ban khong thé goi dién cho ngudi ban ndi, gip nhau trong tiém
an trong 15 phut nita nhé."

Lap luan truyén thong thuong nghe trong cac nudc dang phat trién 1a: "Gid day chung t6i bay bién bira bon, sau
nay khi nao c6 tién, ching toi s& don." Va trudng hop Bangkok di chimg t6, néu mot thanh phd phat trién qua
nhanh va qué bira bon kiéu do, thi s& khong con ngay mai dé don rira nita. Nhitng 16i di b bién mat rdi, khong con
dat dé xay cong vién mai. Kénh rach da bi lap xi ming dé xay nha phia trén. Ca dudi song chét hét roi. Mot nira s6
canh sat giao thong bi bénh dudng ho hap. O Bangkok, Bay Tha Dién Tir va thi truong tu do da liing doan chinh
quyén, hodc chung trd nén giau c6 hon chinh quyén, gitip cho cac nha dau tu dat 16t va tranh né dugc hdu hét cac
luat dinh lién quan dén moi truong. Mot nha ngoai giao My ¢ Bangkok nhan xét voi t6i hoi nam 1996: "Chung toi
vira mo ctra mot loat cac dai st quan & khu vuc Lién X6 cii, va nhi€ém vu cua chiing t61 ¢ d6 la gidi thich cho dan
chung biét vé khai niém "thi trudng." Con & day, Bangkok, chung t6i phai giai thich cho dan chung tat ca cac khai
niém, trur "thi truomg".



O Jakarta mot 1an toi gip Agus Purnomo, nguoi dimg dau chi nhanh ctia Quy Thién Nhién Hoang da, WWEF. T6i
hoi ong ta: "La mot nha mbi truong hoat dong trong mot thi trudng méi ndi, ong thiy thé nao? C6 gidng nhu ngudi
tho stra chira Maytag, con ngudi ¢6 don nhat?"

"Ching 61 dang lién tuc choi dudi bat véi su phat trlen " Ong ta tho dai. "Trude khi ching t6i co dip thuyét phuc
moi ngudi rang cn phai co sy phat trlen dap tng yéu cau bao vé moéi trudng thi nhitng du 4n lam dwdng, dung nha
méy hay nha may dién da duoc duyét roi. Ching t6i dang chi nan thit nghiép cao, vi thé nhiing nha xay dyng, mot
khi hira hen s€ tao cong an viéc lam, thi ho thuong dugc ting h¢. Khi d6, ching t6i bi chup mii 1a nhitng ké chéng
viéc tao cong dn viéc lam va bj ta chay."

Nhung nhiing sy tan pha gi¢ ddy xay ra nhanh chong qua va thuong khong thé dao ngugc dugc, 6ng noi. "Néu ban
mét mot qua nii tirc 1 mat han khong tai nao nan lai dugc no nira. Neu ban mét di mot khu ring, ban c6 thé trong
lai nhung nhu thé s& 1am mat vinh vién sy da dang sinh thai - cay cbi va dong vat. T6i lo rang trong mot thap nién
nira, nhitng nha méi trudng nhu ching t6i s& khong con gi dé bao vé nita.'

Lam gi bay gio? Liéu ching ta c6 x4y dung duge mot phuong thirc toan cau hoa bén viing vé méi truong? Mot hy
vong d6 1a k¥ thuat s& phat trién dé giup chiing ta bao vé nhitng khu vuc xanh tuoi nhanh hon 1a muc giay xéo cua
Béy Thu Dién Tu. Robert Shapiro cua cong ty Monsanton da néi: "Dan s6 nhan véi niém héo hirc duoc sdng mirc
song trung luu, chia cho s6 cong cu ky thuat hién c6 hién dang gay sirc ¢p khong chiu n6i dbi voi hé sinh thai trén
hanh tinh. Khi ba nguoi séng gan mot hd nude ném rac xudng ho thi van chua sao. Nhung khi 30 ngan nguoi cung
ném rac, thi ban s& phai tinh ké dé khong san sinh ra tung do6 rac ruoi, hay xtr Iy rac rudi, hay gidm so6 nguoi tao ra
réc - néu khong thi cai hé d6 s& khong con & d6 nira."

Nhu véy can phai co su khai thong thuc sy trong cong ngh¢ thong tin, cong ngh¢ sinh hoc va cong ngh¢ nano (phén
chia vat chat thanh nhimg moé hay hat nhan, xir 1y tao nhig nguén nang luong moi gon nhe it chét thai - tao ning
luong tir ky thuat phan hiy) nho d6 chung ta c6 thé tao gia tri trong pham vi hay kich 0 nho hon va dung it
nguyén-nhién liéu hon. Chang han, nho c6 cong nghé sinh hoc, chung ta c6 thé thay ddi cu tric ADN dé cay cdi
c6 thé tu than chdng sau rdy, va nong dan khong can dén phan hoa hoc hay thudc chdng riy. Nho ¢6 cong nghé
thong tin, nhirg thir nhu bang nhwa hay phim nhya gidi day da dugc cai bién thanh k¥ thuat sb, cac nhé ky tu 1 va
0, va giam b6t lwong rac rudi va bién rac rudi tré thanh cé kha ning tai sinh.

Nhung chi nhirng khai thong trong c6ng ngh¢ khong the ap dat nhing ¥ tuéng moi trudng cho bay thua, don gian vi
sang tao khoa hoc khéng thé nao nhanh kip - so voi toc do sinh s6i va gim nham cua bay thu. Ban c6 thé thy dleu
d6 trong nhiing thong ké moi truong mai dugc cong bé. Tap chi Times dua tin 1a ndm 1998, 50 phén tram trong sb
233 sinh vat quy hiém cua thé gioi dang bi de doa diét chung, va cir mdi phut s& c6 52 mau rimg cta thé gi6i bi tan
pha.

Vi thé, cac nha méi truong can phai hoc cach hanh dong nhanh hon. Ho can phai nhanh chong phat trién cac loai
phan mém va nhitng thu tuc gidm sat vé moi sinh dé dam bao phat trién bén vimg va bao ton nhitng khu méi sinh.
Ho céan két hop chit ché hon v6i nong dan va dan ban xir, nhitng ngudi ma ngudn séng 18 thude nhiéu vao nii rimg
va h¢ thién nhién. Ho can phai dao tao nhitng ting 16p thuong luu ban xtr dé phat trién cac cong vién va khu bao
ton tw nhién, khong cho phép nhimg ké giau c6 va dén ngheo thanh thi c6 dugc phuong tién va y thire pha hoai. Va
tat nhién, ngay lap tire, ho cén xuc tién cac chuong trinh dan so ké hoach hoa, sy bung nd dan sO s& lam tan v&
nhirng hé thong sang loc bao vé mdi truong. Howard Youth viét trong tap chi World Watch vé phuong thirc Cong
hoa Honduras ¢ ving Caribe cho ra mdt chuong trinh déo tao tri thirc xanh trong nhiéu niam. Anh cho biét chuong
trinh nay da bi ngung tré¢ do su thiéu thon mot sd lugng bao cao su. "Bay trén vung noéng thén cua Honduras," anh
viét, "ban gin nhu thiy dwuoc dat nudc nay phat trién ra sao: chay rimg tran lan, thi trdn moi moc 1én, duong sa mai
1am, nhirng mang rimg bi dén troc dé con ngudi c6 chd vao khai thac... Mt ting dan sé 16n nhit da dién ra trong
vung néng thon - trong nhitng lang ban 1é té trong rimg - va trong nhiéu khu vure & d6 hién chua cé cac phuong tién
phong tranh thai...

Y tudng that 1a hay néu cac nha moéi sinh c6 thé hoat dong khan cap hon, nhung dleu do chua co nghia la ho s&
hanh dong. Viy thi chung ta s¢ phai lam gi? Ching ta s& phai duong dau véi mot thuce té: Dé di chuyen cung toc do
v6i by thi, chiing ta cin phai cudi 1én ching va diéu khién ching. Ching ta can chung cho ching biét ring bao vé
mdi truong, hoat dong toan cau va kiém lgi déu co thé thuc hién cing mot lic. Néu mudn ciru ving Amazon thi
moi ban dén truong thuong mai dé hoc cach dam phan.

Rét kho c6 thé kiém dugc ngudi co thé két hop dugce loi ich thwong mai va moi truong, nhung dién hinh gin nhat
ma toi tim thay do 1a Keith Alger.

To6i gip Alger, 44 tudi, trong mot chuyén di trong ving rimg bén by Pai Ty Duong cta Brazil, lac d6 anh ta 1a
mot trong nhirng lanh dao ciia mot lién minh c¢6 cong ctru nhitng phan con lai cia ving ring nhiét d6i cua bang
Bahia, phia dong béc Brazil, d@)ng thot da giip tim viée lam mdi cho nhimg ngudi tho dén gd & d6. La mot nha
nghién ctru khoa hoc chinh tri, két hon véi mot chuyén gia nguoi Brazil vé khi, Alger sang séng & d6 v6i muc dich
s€ clru rimg bang cach dao tao cho din ban xtr vé tim quan trong ciia moi s1nh Nhung anh ta d3 nhanh chong hiéu
ra rang néu khong tim ra cong an viéc 1am méi cho nhing nguoi thg dén gd that nghiép khi rimg dugc ctru, thi that
v6 ich. Alger miéu ta cho t6i: "Nghéo kho 1a chuyén kho chiu dung va ciing that xau hd néu dan ching khong bao
ton dugc rumg cua ho. Nhitng nong din ¢ day ndi rang chinh ho ciing mudn bao vé rimg nhung lam nhu thé thi



nghé nghiép cua ho clng mat luon. Néu mubn mua mét chiée xe hoi hay kiém tién cho con cai di hoc dai hoc thi ho
chi c6 viéc thué tho d6n mot vai hec ta trong khu rimg cua ho, rung ctia ho ciing giéng nhu nha bing. Vay thi néu
t6i mudn giup ho giit rung thi t6i phai kiém viéc cho ho kiém tién."

Va alger, nguoi ding dau Vién Nghién ctru Xa hoi va Moi truong & nam Bahia, cong tac vai to chirc Bao ton Qudc
té ¢6 tru s& & Washington va mot nhom cac nha méi trudng & dia phuwong, tré thanh nhing thwong gia méi truong
v6i nhiém vy ctru rimg. Mot mit, nhém ciia Alger tranh d4u trong nghi truong sudt bay nam chdng nan dén g, cho
t6i nam 1998, rét cude chinh phu Brazil ra dugc luat cdm dén gb trong cac khu rimg bén bo Pai Tay Duong phia
nam Bahia. Mic khac, nhom cta Alger cing cac dong nghiép dia phuong cho xdy dung mot cong vién méi sinh
trong mot khu vuc cia ving ring d6. Ho thué mot nhém ngudi leo nui chuyén nghiép, dung cung tén dé ban day
thung, dan thung, tao ra nhimg 16i di trén nhitng ngon cay cao chét vot, ndi voi nhimng nha 1a 1am trén cdy. Nhiing
16i di rong khoang 40 phan va hoi rung rinh khi ban dao budc tir ngon céy no sang ngon cdy kia trong khu virc bén
ngoai thi trAn Una, noi rimg nhiét d6i mot thoi che phu toan bd ving duyén hai. Ngay nay, chi con c6 bay phén
trdm vung nay dugc gin git, tranh dugc dén d6n gd va nhimng nong dén d6t nwong lam ray.

Nhirng 16 di that 1a dep. Khong phai ¢ ddu ngudi ta ciing tim thdy mot héc ta rimg c6 toi 450 loai dong thuc vat, c¢b
tranh nhau dé hudng nang. Nhén gon trén 16i di bén bang thimg, ban co thé thiy nhirng con khi quy hiém, loai khi
dau su tir 10ng vang di chuyén tir cdy no sang cay kia. Ban ciing c6 thé xem nhiing t6 mdi to nhu nhiing qua bi dao
trén trén nhitng nhanh cay cao sau dang ri nhwa. Pi vao khu nay trén con duong dét, ciing thudc khu cong vién, ban
c6 thé sanh budc bén canh doan quan kién do khéng 10, dang don quang nhiing canh 14 dé mang vé dap nhing to
kién 16n.

Véi sy gitip d& cua Bao ton Qudc té, nhom cia Alger da tim dwoc tai trg ctia cong ty xe hoi Ford va hang bia
Anheuser-Busch (Budweiser) dé dung nén cong vién sinh thai d6. Hai hing nay dang lam an & Brazil. Tién ciing
dén tir co quan vién tr¢ cua My USAID va Banco Real, Ngan hang Brazil, Ngan hang s& hitu khach san
Transmerica gan d6. Chu tich Ngan hang di noi véi cac vién chirc Brazil: "Toi mudn khach cua toi ¢ khach san co
thé chiém ngudng ving rimg Brazil tir cira s6 cua ho, thay vi chi thiy nhitng ving ddi troc nhu trén mat tring."
Anheuser-Busch d cir cac nha thiét ké cong vién cua ho tir Florida dén dé giup thiét ké cong vién moi sinh nay.
Cung voi viée xdy dung cong vién, Alger da phéi hop cung thi trudng Una, ban than vi nay cling vbn 1a dan dbn
g0, dé tao viéc 1am méi. Chang han du an khach san Transamerica da tuyén dung 600 ngudi, roi nay khu cong vién
can ngudi di hudng dan du lich. Nhom cua Alger ciing hoat dong dé ting cuong kinh té don dién, trong cdy cong
nghiép nhu cacao va ca phé trong mot s6 noi, nhitng nhom cay nay co thé ton tai dudi tan cac loai dai thu. Nhom
ctia Alger con giup chinh quyén Una d& nghi chinh phu trung wong tai trg cho viée dao tao cac gido vién cia cac
truong trong dia phuong. Alger noi: "Téi di khién cho ong thi trudng ban than 1a thg dén gd hét dwong lam in. Va
t01 biét s& phai thyc hién 101 hira kiém viéc khéc cho ho, néu khong ho s€ trach 1a chiing t6i dem con b chg.

Mot noi khac ma Alger da dé mat dén, do 1a cong déng cong nghé cao, mot cong déng dugc coi trong & cac nudc
dang phat trién. Cac thong dbc va cac thi truong & cac nudc ndy dang mo t6i vide s& c6 mot nha may san xuét chip
vi tinh duoc xay dung trén dit nude cua ho. Intel, duoc Gordon Moore 13 mot trong nhitng ngudi sang 1ap cua hing
ddng thoi trong ban quan tri ctia Bao ton Qudc té thuc giuc, da tai tro vé& von va may tinh cho nhom cua Alger trong
viéc 1ap ban dd cac canh rung va chu trong lya chon dé ciru tung khu vyc. St dung phuong tié€n goi 1la HE théng
Thong tin dia 1y [GIS], nhoém cua Alger c6 thé nap dit liéu cac canh rimg vao may tinh roi phan tich chung.

"Piéu quan trong nhat chiing t6i mudn phan tich bang may tinh 1a tim xem nhiing doan tic ngh&n va nhitng hanh
lang chia cét cac canh rimg nam & dau," Alger cho biét. "GIS s& chi ra ngay nhing noi d6. Vi nhitng hanh lang c6
tac dung ndi hai vat rung 16n véi nhau, chung can duoc bao ton, thi mai gilti dugc cac dang dong thuc vat ¢ lai
trong rung, néu khéng c6 cac hanh lang dugc bao tdn thi cac loai dong thyc vat s€ bi co lap va dé bi diét vong.
Chung t61 da xay dung Cong vién M6i sinh Una trén mét hang lang ma trudc day vi thi trudng da cho phép khai
thac go."

Alger cling tim dén George St. Laurent, mot thuong gia nguoi My lap di va ham phi€u luu, nguoi da xay mot nha
méy san xuat may vi tinh cho thi truong Brazil trén khu dat gan Una, noi trudc kia c6 nha may san xuat ca cao. St.
Laurent d4 dugc huong cac wu dii vé thué cta chinh phu bang dé xay dyng nha may, nhung 6ng ta ndi v6i chinh
phu rang 6ng can nhiéu su ung ho hon nira thi mai 16i kéo duge cac ki su may tinh tir Sao Paulo va Thung ling
Silicon sang lam viéc & d6. Ong ta doi thém mau xanh cua cdy 14 chir khong phai mau xanh cta do-la. Duy tri mot
mdi truong sach dep thét quan trong trong viée thu hat nhén lyce tri thire, nhimg nguoi thuong dé dang di chuyén tur
noi nay sang noi khac. Chang c6 thé ma Thung liing Silicon lai dugc dat & California. "T01 noi voi 6ng thong doc
1a chiing t6i can mot moi truong sach dep,” St. Laurent noi. "T6i noi voi 6ng ta rang cac ky su may tinh muon song
& dau ciing duoc. Ho mudn c6 didu kién sdng that tdt va nhirng noi di nghi vao cudi tudn. Néu ho tinh cd dén lam
viéc & mdt mdi truong sinh thai da dang, thi ho mudn bao ton va gén b6 véi nod, hon 1a phai théy no6 bi tan pha." bé
gitip Alger iy long dugc chinh phu dia phwong, St. Laurent di htra sé ting mot sé may tinh cho céac truong hoc &
do.

Va 16t cudc thi do nhimg ap Iyc tir chinh phu Brazil va cta nhém Alger, Thi truong Una di phai mién cudng
nhugng bd. Ong ta noi véi t6i:



"Khi méi nghe vé nhitng tay moi truong do, t6i nghi ho dinh truy t6 chung t6i. Cach day hai ndm t6i bit dau hiéu
rang chinh ho dang lo gitp ving nay phat trién. Una c6 32.000 dan séng trén 1.700 km2. Ba co s& chinh dé tao viéc
lam ¢ ddy la khach san Transameria, Unacaw (mot ddn dién ca cao) va co quan thi chinh. Cudc séng o day kho
khan khing khiép. Khoang 40 phén trin dan sdng trong nhitng nha go va tir ngay nghanh ca cao do be moi sy trd
nén toi té hon... Toi khong trach ctr gi chuyén Keith [Alger] noi véi chung t6i vé sy thét - ring don gb khong phai
1a giai phap bén viing. Phia chung t6i phai tu tao cong an viéc lam. Nhung Keith cling phai ra tay cdng hién."

Bai hoc ma Alger rut ra tir viéc d6 la cung cach ciru song rimg ram ciing gidng nhu phuong phap ciru nguy mot hé
théng tai chinh yéu kém ctia mot dat nudc - phai coi d6 1a mot xd hoi dang di 1én chir khong phai la mot thi truong
moi trdi ddy. Ctru gitip x3 hoi s& hd trg cho viée ctru gitp cy cdi.

Alger néi: "Chiing t6i bat dau bang viéc quy tu cac sinh vién dai hoc ngudi Brazil ¢ ving nay rdi thanh lap Vién
Nghién ctru Xa hoi va Mbi trudng Nam Bahia. Sau d6 chung t6i dao tao va trang bj cho ho dé trd thanh nhimg nha
bao ton moi sinh hién dai. Co nghia 1a dao tao nhiing nha sinh vat hoc vé nhitng chu dé thuong mai va day cho
nhitng nha kinh té biéc cac dung ky thuat d6 ban hién dai trong dia Iy hoc. Cho téi gan day khong mot truong dai
hoc nao cua Brazil giang day nhitng chii dé mang tinh hoi nhép do hay nhiing ky nang cho nhiéu nganh ma ban can
biat dé co thé tro thanh nhimg thuong gia vé moi truong. Ching toi dang dao tao mot thé hé méi veé cach thure tan
dung tién bac, trong viée bao ton moi truong va loai vat va xdy dung dugc nhimng co hoi kinh té va xi hoi cho
nhitng con nguoi dang séng gan thién nhién. Néu khong két hop duogc hai viéc d6 thi ching toi ching thé nao ciru
duoc cay ci."

Mot phuong phap nira aé duy tri toan cau hoa mau xanh 1a ching minh cho cdc cong ty va nhing cb dong cua
ching rang gia c6 phiéu va cd tic clia ho s& ting néu ho thyc hién cac bién phap san xuat hop moéi truong.

Jim Levine, mot k§ su nganh méi truong 1a thanh vién quan tri cua Uy ban Bao ton va Phat trién Vinh San
Francisco dong thoi dang huén luyén cho cac cong ty vé loi ich cua viéc két hop moi trudng va loi nhuén. Anh ta
gii thich cho t6i vé khai ni¢m nay: "Nhiém vu cia ban la thuyet phuc céac cong ty, b dong va nhimg nha phan tich
ching khoan ¢ phd Wall rang nhitng hoat dong anh hudng xau dén moi truong sé dan t6i lang phi vé loi nhuan.
Cho téi cach day 10 nam, bao vé moi truong van chua trd thanh mot trong nhitng muc ti€u cua cac cong ty. Gido
day, v6i viée chinh phu dang giang xubng dau cic cong ty v6i nhimg luat 16 méi va nhimg vu dai vé thué dé ho
quan tdm dén moi truong hon, va véi viée Uy ban Giao dich Chiing khoan tuyén bé s& cong bd mirc anh hudng ciia
hoat dong cuia cong ty toi moi trudng cho cac c¢d dong - vi du ho d6 rac & dau va chi phi don rira s& 1én dén dau - da
xuét hién nhiing thay ddi 16n. Cac cong ty nhan thiy riang néu ho sang Bangkok, xdy mot nha may giy 6 nhiém &
d6, trong khi chinh phu ¢ d6 dang cho ra doi nhimng dao luat biao vé méi trudng, va ra 1énh cho ho phai chi phi dé
don rira méi trudng - nhu vy chi phi cho nha may nay sé rat dat do, so voi viée to chirc xay dung va tuan thu cac
quy ché méi truong ngay tir ban dau."

Mot trong nhitng cong ty hang dau sir dung m6 hinh méi la Baxter International, Inc., mdt hang dugc co try sé tai
Chicago. nam 1997, Baxter dat doanh s6 6,1 ty do-la, hang hoa san xuat tir 60 nha may trén thé gidi. Trong béo cdo
hang nam trudc ¢ déng, Baxter da ghi riéng mot muc mai - bao cao vé tai chinh lién quan dén méi trudng cua cac
hoat dong cia cong ty. Bao cdo nam 1997 cho biét cac hoat dong san xuét tuan tha viéc bao vé moi truong da tiét
kiém cho cong ty dugc 14 triu do-la, thira trang trai cho chi phi vao chuong trinh méi truong. Hon nita, theo béao
cdo, chuong trinh moéi trudong da giam chi phi hoat dong san xudt va tiét kiém duoc 86 triéu do-la tinh tir ndam 1990.
"Biéu nay cho thay," bao cio cho biét, "Baxter dang nh& s€ phai chi thém 100 triéu do-la cho nam 1997 dé so ché
nguyén liéu, chi phi rac thai va dong goi, néu ho khong ¢ nhimng hanh dong bao v€ moi truong tir ndm 1990."

Hau hét cac qubc gia ngay nay van chua c6 luat "nguoi gay 0 nhiém phai bo tién dén". R6i mot ngay téi nhiéu nudc
s€ co luat nay. Chinh vi thé bao cdo cuia baxter nam 1997 cho biét "tt nhat 13 rac rudi cia chung ta ngay nay can
dugc chuyén tbi nhitng co s¢ xtr Iy dam bao. Lam nhu thé s& tranh dugc kha ning phai den bu trong tuong lai.
"Néu khong lam dugc diéu d6, thi ching t6 nhitng quan tri cong ty khong quan tim gi t6i c6 dong va s& bo phi
nhirng phan thudng gianh cho chinh ho.

Tuy nhién ¢ nhitng khi mé hinh loi nhuan nay dé t6 ra thiéu hitu hiéu Doi khi ngudi ta chi mudn tan dung kiét
cling dat dai dé roi ban san pham ra toan cau roi kiém day tai tham. Vay dé d6i pho, chi con mot phuong thic cudi
cung, rat manh mé - d6 1a hoc cach dung toan cau hoa dé chéng lai chinh no.

T6i kham pha ra diéu nay ciing 14 & Brazil, khong phai trong ving rimg nhiét d6i ma 1a & ving sinh lay Pantanal,
noi toi da dén cing mot nhom thudce td chirc Bao ton Thé gidi. Ching toi di trén mot may bay canh quat nho dén
Fazenda Rio Negro, mét trang trai trén con séng Rio Negro, trang trai co mot san d6 may ¢ dang trudc. Ké hoach
ctia chung t6i 1a budc dau s& phong van Nilson de barros, Chanh thanh tra vé mdi trudng clia bang Mato Grosso do
Sul, Brazil. Toi biét day s& 1a mot cudc phong Van ly tha khi dng Barros khang khang noi cur 1én thuyen di vao song
r0i hoi gi thi hoi. Chiing toi 1én nhing chiéc xudng may tir Fazenda dén mot dia diém bén bo thap cua con séng. O
d6, Barros va nhom cua ong ta chd don chung toi, ding trong nudc ngdp t6i that lung, bén canh 1a mot chiée
thuyén chd dly bia wdp lanh.

"Ubng bia trudc, sau d6 tim, rdi ching ta noi chuyén," 6ng ta ndi, tay md mot lon Skol, ngay bén bo song.

Thé ma t6i timg nghi nghé minh 1a nghé sudng nhat thé gisi!



De Barros giai thich ving Pantanal nam trén bién gi6i gitra Brazil, Bolivia va Paraguay, c6 dia ban séng nudc va
sinh 13y 16n nhat thé giéi (dién tich twong duwong v&i bang Wisconsin), 1a qué huwong cia loai bao va rat nhidu
mudng tha bi tiét chung de doa. Thién nhién Pantanal, nhin tir noi ching tdi dang dung, gitra song, hoang da nhu
trong phim Cong vién Ky khung long, khong c6 khung long. Doc theo bo sdng, chung t6i di qua nhiing con ca sdu
nam sudi nang, chdn nude 13n ngup, diée tring, vet dudi dai, chim tu can, cd quim, huou,... da diéu v.v. Khong
gidng ving séng Amazon, Barros giai thich, Pantanal khong bi de doa tir nhitng ngudi dan nghéo bi budce phai pha
moi truong dé chdng d6i. Van hoa ¢ Pantanal cho thdy mot vi du rat hiém vé viéc con ngudi va thién nhién cing
phat trlen hoa thuén thong qua hoat dong ddn dién, danh ca va gio day 1a du lich sinh thai. De doa dén véi vung nay
tir toan cau hoa: c6 nhitng néng dan tréng dau turong sdng phia trén ving long hd Pantanal dang hing hai mudn mo
rong canh tac dé cung ung cho cac thi truong déu tuong trén thé gidi. Thude trir sdu va bun tir nhimg thira dat cua
ho dang tran xudng, x0i vao nhimg con song va anh huong t6i hé dong thuc vat ¢ dudi. Dong thoi Brazil,
Argentina, Uruguay va Bolivia dang hinh thanh mot khdi thuong mai dé canh tranh qudc té. Va dé chuyén dau
twong tir ving ndy sang cac thi truong toan cau nhanh chong hon, ho muén nao vét va nin lai cac con song - dé cac
loai xa lan ¢6 thé di lai nhanh va thuan tién hon - nhung nhu thé s& dé dang tan pha hé sinh thai ¢ day. Va sau cung,
mot t6 hop cac cong ty nang luong quéc té, dung dau 1a Enron, dang xay dung mot dudng 6 ong dan khi dbt tir vira
khi @6t Bolivia dén Sao Paulo. ving dang thiéu thon ning luong. Puong dng din nay co thé giy hai rat nhiéu cho
moi truong Pantanal.

Trong khi toan cay hoa 1a de doa chu yéu ddi véi Pantanal, né cung 1a mot hy vong lon dbi v6i su sdng ving nay.
Mot mit, nhitng cu dén & Pantanal hién c6 mot co hoi gin giit 161 song truyén thong, dwa vao viée gilr nguyén thién
nhién trén ving dat, ban vé du lich sinh thai va ban loai bo nudi tu nhién cho cac thi trudng toan cau, nhimg noi sin
sang tra gia cao cho nhiing loai thit bo d6. Hon nira, c6 nhitng cdng ty k¥ thuat cao vao hoat dong & ving nay cling
12 mot 1oi thé. Thuong vu dau tuong da thu hat nhitng d6i xa lan 16n, k¥ thuat cao trén toan cAu, ho c6 kha nang
ding cong nghé cao dé giam thiéu cac tac hai ddi v6i méi truong - loai xa lan hién dai c6 thé di chuyén hiru higu
trén cac ludng lach kho di, tranh dwoc nhu cau phai nan lai song ngoi.

Nhung quan trong hon d6 13 toan cau hoa di lam san sinh ra mot thé hé nhirg nha maéi trudng dugc trang bi tot,
nhitng nguoi c¢6 thé tir than chéng lai anh huéng cua Biy Tha Dién Tir va stc ép tir phia cac chinh phi. Nho co
Internet, nhitng nha méi truong trong mdt nudce co thé nhanh chong bao dong cho dong nghiép cta ho ¢ nhiéu nudce
khac vé hoat dong cua mot cong ty da quoc gia. Do d6 khi dwong dau véi cac hoat dong trén Internet do, cac cong
ty da quoc gia din dan nhén thiy ring dé giit gin uy tin va thuong hiéu toan cdu, ho s& phai ¢6 trach nhiém cao hon
vé van d& moi truong. Didu xdy ra ¢ Pantanal la viéc nhiing nha bao ton dia phuong lién két véi nhimg nha hoat
dong moi truong ¢ Hoa Ky dé gdy suc ép dbi voi Ngan hang Phat trién Lién My. Ngan hang dang chuan bi tai chg
cho cac dy 4n nao vét va udn nan song ngoi vung nay. Ngan hang ndy, do nhay cam v6i uy tin toan cau ctia no, da
gdy ap luc voi chinh quyén dia phuong dé ho thyc hién mot danh gia tht day du vé yéu tb moi truong. Sau cing
chinh quyen sO tai dd cho ra mot phuwong phap moi dé cai tién cong tac hoa tidu trén song va tranh duoc viéc phai
udn nan lai 10ng song.

"Péy la diéu twong phan v6i nhiing gi c6 thé xay ra cach day chimg 15 nam," Glenn Prickett, Ph6 chii tich phu
trach d6i tic doanh nghiép ctia T6 chirc Bao ton Thé gidi . "Hay nghi vé mot dat nude nhu Brazil. Mudi lam nim
trude co cac tuong linh ndm quyén, khi d6 néu nhimg nha méi truong nude ngoai chi trich su phat trién kinh té
viing Amazon thi cac tuéng linh noi voi ho: "Bién ngay! Dy la chu quyén lanh thé cua ching t6i. Ching dinh dang
gi dén quy vi ca." Nhung khi ¢6 toan cau hoa va Internet va chinh phu Brazil da bét dau dé cho, tham chi moi cac
cong ty 16n vao dau tu, thi mot dong luc moi da xudt hién. Pong co cua su phat trién da dugc chuyén sang tay cac
cong ty va dinh ché toan cau nhing tay lam an va di lai trén toan cau - chinh nhimng nhan té d6 phai lo ling vé uy
tin toan cau ctia ho trong van dé méi truong. Néu nhimg nha hoat dong vi méi trudng nguoi Brazil 1én mang va ké
cho nhitng dong nghiép cuia ho & My va chau Au rang cong ty toan ciu dang pha moi truong Brazil, thi nhimg dong
nghiép d6 s& hanh dong. S6m mudn thi cong ty toan cau dé s& phai dwong dau véi mot chién dich toan cau, gay hai
cho cong cude 1am an cua ho, khong nhimng ¢ Brazil, ma con & trén toan thé giéi."

V6i viée c6 thém nhiéu chinh thé dan chi trén thé gii hién nay doi khi chi cin mot nguoi tranh déu vi méi truong
di dén cira qudc hoi, vdy mot birc email thi ciing c6 thé chin ding mot dy an nha may ning luong hay nhiing
thuong vu c6 thé gy hai cho mdi trudng. Cac tong cong ty 1on dang nhén thiy ring néu ung ho nhitng hoat dong
mdi truong, ho c6 thé cai thién hinh anh thuong hidu ciia ho trong gidi tiéu ding, nhitng ngudi ngdy cang quan tim
hon dén méi truong.

"Trong mot thé gidi cac hoat dong duoc phdi hop toan ciu thi khéng con chdn an nip nio nira gianh cho cdc cong
ty ¢6 hanh vi gay hai dbi voi méi truong," Prickett néi. "Khach hang, nguoi giam sat va cac c6 dong moi noi gio
day co thé khen thuong hay trimg phat nhimg cong ty vé nhitng diéu chung gay ra ¢ nhitng noi héo lanh. Béi véi
nhirng ké biét nghe 10i, ho s& md cira tiép don, d6i véi nhitng ké bat chinh, thi ho s& dong cira lanh xa.

Nhirng cong ty 1am an giéi nhat dd hoc dugc bai hoc d6. Charles O. Holliday Jr., Chu tich cong ty DuPont, mot lan
da giai thich cho t61, "Ngay trude, néu mudn xay mot nha may trong mot khu dén cu, chung toi nghi chi can duoc
su chap nhan cta dan ching sdng quanh d6 1a dugc. Thoi d6 qua rdi. Vi Internet va nhiing thir khac, gid day hinh



nhu ban phai lay long khoang séu ty dan lang giéng... Ban ¢6 thé khién chinh phu phé duyét rat nhiéu thi, nhung
ciu hoi gior ddy 1 1am thé nao ban phai xay dung cho dwoc mot lién minh cong ching rong khap

Diéu nay giai thich vi sao hing xe Ford dang tai trg' cho nghién ctru cua Bao ton Thé gioi vé ving Pantanal, vé
chuong trinh quan 1y méi truong hoang da ciia n6 va viée chuyén giao cac don dién gia sic vao tay tu nhan - va
tham chi con van dong hanh lang noi chinh phu Brazil dé trg gitip viéc bao tdn Pantanla. Noi thang ra 1a Ford gitip
Pantanal khong phai vi ho yéu thich cac loai mudng thu dang chiu tuyét ching ma vi ho tin rang ho c6 thé ban
nhiéu xe hoi hiéu con bao [Jaguar] hon, khi nguoi ta thiy ho dang ciru nhitng con béo that & ving Pantanal.

Néu lam nhu vay ma ciru duoc moéi sinh va 16i séng tuyét didu & ving nay, thi xin Chaa troi phit ho cho Henry Ford
va Internet.

Néu nhur ciru nguy dugc cac khu rimg tir méng vudt ctia Bay Thii Dién Tir 1a mot viée kho thi viée ciru nguy nhiing
vung van hoa xung quanh nhitng khu rirng nhiét déi d6 1a nhi€ém vu phuc tap hon.

Trong thoi Chién tranh Lanh, chua noi dén nhiing thoi ky trude do, dat nude va cac ludng vin hoa khac nhau
khong co xat thuong xuyén, truc tiép va coi md nhu hién nay. Di lai kho khan hon nhiéu va c6 vo s6 nhiing tuong,
rao, man sat, thung ling va dudng hao dé che déu va nudi dudng nhitng mang vin héa riéng. Nhung ngay nay cac
nén vin hoa tré thanh mén an cho gidi tidu dung thuong thirc, so sanh va dit vao thé dbi choi nhau, thong qua
Internet, TV da h¢ mau va viéc m¢ cua bién gi6i, theo phong cach tan bao cua hoc thuyet Darwin. Dén tham mot
dia phuong héo lanh phia Pong Béc Trung Qudc dé xem noi d6 lac 13ng khoi toan cau hoa ra sao, vdy ma toi gip
cac ¢0 gai lang choi tré chan di giay 6ng. Dao budc ¢ san bay Singapore toi thdy co6 hai phu nit An D6 mic trang
phuc truyén thong dang ngdi chim cha xem canh d4u vét kiéu My trén kénh truyén hinh cap Sky TV cua 6ng
Rupert Murdoch. Tbi khong thé khong tham nhu khi thay ho xem nhimng d6 vat mac theo 16i Tarzan dang quén
thao: khong hiéu ho nghi gi trong dau. Két ndi véi toan cau hoa ma thiéu nhitng hé diéu hanh va phidn mém thich
hop thi trong nhiy mét no s& lam kinh té ctia nudc ban tan ra. Két ndi véi toan cau hoa néu khong co nhing hé
thong bao hiém chéng qua tai thi trong nhay mit n6 sé& rai xi mang Ién toan bd cac ving rimg ctia nudce ban. Mo
clra bién giGi ctia ban, cho phép vin hoa toan cau hoa tran vao, ma néu thiéu cac thiét bi sang loc, ban s& cam thiy
dém nay, truce di ng gia dinh cta ban con 1a ngudi An D9, Ai Cap, Israel, trung Quoc hay Brazil, nhung sang
hém sau ban s& thiy con gai ban in mic nhu ca si Ginger Spice va con trai thi mic gidng nhu v6 st Hulk Hogan.
Mot thang sau khi & Qatar khi nhin thay quan dn Taco Bell, toi sang Kuala Lumpur va ngu tai khach san Shangri-
La, mot trong nhitng khach san c6 nhat & Pong Nam A. T6i rat thich cai tén "Singri-La." Nghe rat huyén bi. To6i
dén Kuala Lumpur vao luc dém khuya nén khong nhin thy gi trén duong vao thanh phé, vay sang hom sau, thirc
ddy, m6é man cua sO va diéu ddu tién dap vao mit toi trén mot cao dc gan d6 1a birc quang cdo khong 16 cao bang
hai ting nha, hinh anh cta Pai ta Sander cua hing Kentucky Fried Chicken.

"Troi o1," t6i ty nhu, "tai sao no lai & day? T6i di hon 15 ngan ddm dé ngu tai khach san Shangri-La vy ma nguoi
dAu tién toi gap lai 1a Dai ta Sander!"

Mot 1an khéc, khi dén thim mot thuong gia ¢ trung tdm Jakarta t61 nhd ong ta chi dudng cho toi dén mot cudc hen
khac. Loi chi dan nguyén vin cta ong ta cho t6i 1a: "Di téi mot toa nha trén lau c6 cira hang Armani Emporium -
anh c6 biét khong, & ngay phia trén Hard Rock Café - rdi 1& phai ¢ chd c6 quan McDonald s." Téi nhin ong ta, cudi
pha, va hoi: "Toi dang ¢ dau thé nay?"

An D6 1a mot dat nude da tich cuc rat nhiéu trong viée khang cu lai su dong hoa toan ciu. Nhung ngay ca & do,
trong gi6i thuong luu, bay thi dang hoat dong nhon nhip. Vao mot budi chleu néng do lira & Tha d6 Delhi, muia He
nam 1998, t6i dén phong van cyu Thu tudng An Do, ong I. K. Gujral, 78 tudi, mot trong nhitng vi thu tuéng thong
minh nhét & An ba. Ong ta m& dau bang cach goi lai ky niém trong mot cudc hop cua UNESCO noi 6ng dua ra
mot nghi quyét vé "trat ty thong tin méi", cho ring trat ty nay cho phép nhiing trao ddi hai chiéu vé van hoa va
thong tin trén thé gi61 chir khong chi cho phép cac nude phat trién ap dat van hoa cua ho sang cac nu6e dang phat
trién. Va mot dai biéu ngudi Canada d ung ho luan diém d6, mot diéu khién ong ngac nhién. "T6i hoi anh ta vi sao
Canada lai hau thuin cho luan diém d6," Gujral nhé lai. Anh ta ndi, "vi ching t6i di trai qua cai diéu ma quy vi
dang lo ling tién lidu. Gio ddy khong con 4m nhac, nha hat, phim, vin héa hay ngén ngit Canada nita." TAt ca da bi
M7 hoa.

Khi t6i héi vi sao chii ¢& d6 quan trong d6i voi 6ng, Gujral, ngudi dang ban mot tim 4o truyén thdng cua An D9,
noi rang néu khong bao tén du chi vai cdy 0 liu trong san nha ban, thi ban s€ khong bao gi¢' c6 cam giac t6 am gia
dinh ngay khi ban ¢ nha. "Co1 ngudn cua t6i & dau?" ong ta hoi to. "Coi ngudn cua t61 chinh 1a thyuc té t6i dang
séng & day, An Po. Coi ngudn cua toi la viéc nghe thay c6 ai do6 doc vai cau tho bang tién ban xu, tiéng hat ban x
nghe duoc khi t6i dao budc xudng phd. Khi t6i ngdi tiép anh trong nha t6i, mic tim 4o truyén thdng. Truyén thng
ctia ching t6i d3 mot ngan nam. Khong cé chuyén x6a s6 nd nhanh nhu thé. Thé gisi s& giau dep hon néu duy tri
duoc sy da dang va mau sic, khuyén khich cac ban san van hoa."

To6i hoan toan dong y v6i Gujral, c6 18 vi t0i sinh ra va 16n Ién trong mot cong dong tuong d6i nho ¢ ving
Minnesota. Toan cau hoa c6 thé phan liét sau sic moi thur. Dé cho ciy 6 liu ciia ban bi troc 1 va nghién nat thanh
mot thir bot gidy toan cu, sé ddng nghia véi viée mat mat phuong hudng trong cude sdng.



To1 nghién ngﬁm y tudng d6 ¢ Jerusalem vao mot budi chiéu cung ban t6i, Yaron Ezrahi, mot nha chinh tri hoc va
anh ta d3 dua ra mot nhan xét: "Cau co biét khong, Tom, c¢6 hai cach dé co thé khién cho mot nguoi cam théy vO
gia cu - thir nhat 1a d6t nha anh ta, va cach th hai 14 1am cho cin nha cta anh ta trong gidng hét va gdy cam giac
gidng hét nhu nha cua tit ca nhitg ngudi khac."

Lam thé nao dé phong trir duoc cam gidc vo gia cu d6? Piéu diu tién 1a phai hiéu ring M¥ hoa - toan ciu hoa
khong chi mang ¥ nghia x4 ddy ma con mang ¥ nghia 16i kéo thu hut. Dan ching trén thé gidi bi 16i cudn vao toan
cau hoa do nhiéu 1y do. Nhitng khach hang ngudi Qatar chen chan vao dn & quan Taco Bell & Doha khong dén tir
nhirng quan ruou c¢6 kinh c6 ban gd soi va dd dung béng bay bang dong. Trude khi Taco Bell duge dit vao do thi
¢6 18 & chd d6 da ting c6 nhiéu nhitng quiy ban db in di dong, noi c6 nhitng anh chang ban cac mon in nudng trén
10 than thiéu vé sinh, khong c6 anh dén, khong c6 nha vé sinh. Ngay nay ciing & chinh noi d6, ngudi Qatar dugc
moi thuong thire mot moén dn méi - mon cua nguoi Mexico, tiém an c6 phong vé sinh sach sg, tiéu chuan vé sinh
qudc té, dich vu vui vé va c6 kiém tra chat luong moén an - tit ca voi gia phai chiang. Chinh vi thé ma ngudi ta dén
dong.

Va con mot thir khac ma khach hang dwoc moi, mot gia tri it dwoc nhin thiy nhung lai quy hon nhiéu. Téi thiy
diéu d6 lan dau tién & Malaysia. T6i dén gip B truong Tai chinh nudc nay. Khi cho & phong ngoai, ngudi phu ta
bao chi gidi thi¢u t6i voi mot doanh nhan Malaysia, nguoi cling dang cho gép vi bd trudng. Nguoi phu ta gidi
thiéu: "Pay 1a 6ng Ishak Ismal, ong ta la chu cia tit ca cac chi nhanh Kentecky Fried Chicken & Malaysia." Ngay
1ap tirc, t6i mo may vi tinh IBM cua t6i va dé nghi duoc phong van ong ta.

"Xin 6ng cho biét," t6i md dau, "Vi sao KFC quyén rii dugc ngudi Malaysia?" Khong nhitng ho thich huong vi,
ong tra 151, ma ho thich ca nhitng gi mon an nay tuong trung: hién dai, My héa, chiu choi. "Déan ¢ ddy thich bat ctr
thir gi mang tinh phuong Tay, dac biét la My," ong Ismal giai thich. "Ho mudn an, muén thuong thire va hoi nhép
véi ching . Toi thay nhiing nguoi dan ving qué quanh dat nude da xép hang dé an mon d6. Ho mudn duoc gan giii
v6i My. Ho muon c6 nhirng gi hién dai. An moén an d6 khién ho cam thiy hién dai hon." Ping 1a budc chan vio
quan KFC ¢ Malaysia cting giong nhu dugc du lich qua My gia ré vay.

Nguoi Malaysia den tiém KFC va nguoi Qatar dén Taco Bell ciing gidng nhu dan My dén phim truong Univeral
véy - dé nhin ngam nhimg gi ho mo tudng. ngay nay du hay hay do, toan cau héa 1a mot phuong tién dang truyén
ba di khap thé giéi niém mo mong Ve nudec My. Trén thé giéi, dan ching duoc blet dan nudc khac, dac biét dan My
c6 16i sdng ra sao, va nguoi ta mudn cin mot mleng 16n tir chiéc banh d6. Mot sé dén Disney World thim dleu ho
mdng mo, trong khi s6 khac den cac tiém KFC & Bic Malaysia, Ivy Josiah, mot ngudi hoat dong vi nhan quyén tré
tudi, mot 1an da noi véi toi vé tam ly trong thé hé cta c6 vé diéu nay: "Toi rat budn khi thay nhung qudy c6 mén an
truyén thong ctia chung t6i bi cac chudi tiém an 16n nhu KFC, McDonald s va Chili s dé ép," ¢ noi. "Chung toi
dang mat dan ban séc. Chung t6i 16n 1én v6i nhiing qudy an truyén thong. Nhung gioi tré hién nay da khong nhu
vay. Chung 16n lén, den cac quay an truyén thong va thdy chudt gian va nudc ban. 1301 v6oi mot dia tré nguoi
Malaysia ngay nay, niém vui 16n nhét 1a dugc dén an & mot tiém Pizza Hut. Toan cau héa tic 1a My héa. Gidi
thugong Iuu ¢ day ndi, "Khong nén c6 McDonald s," nhung véi nhitng ngudi dan thuong & day thi, vi ho khong
dugc sang My nén ho da c6 My sang vdi ho."

V6i nhitng 1y do d6 thi that ngdy tho néu nghi ring ching ta c6 thé chin dugc nhimng tay tai phiét chu cua
McDonald s hay Taco Bell, khong cho ho m¢ cac chi nhanh ¢ khép noi trén thé gidi. Chung tré nén phd bién vi
chung moi moi ngud thuéng thirc mot thir ma ho mudn. Va tuyén bd v6i dan ching cac nudc dang phat trién rang
ho khéng dugc c6 nhiing nha hang do, vi nhu thé s& lam xau di canh dep hay tam nhin ngam cua cac vi khach dén
tir cac nudc phat trién, thi qua thyc la ngao man va vo ich.

Tuy nhién, trén phuong dién vin hoa, s& co nhitng mat mat - ddi véi ca hai phia - khi ma nhiing chi nhanh toan cau
nhu trén moc 1én ¢ moi noi, sén bay, hay ngoc ngach vang thon qué. Hy vong duy nhét - va chi 1a hy vong - 1a cac
nude hoc duge cach thiét 1ap cac hé thong sang loc nhiéu tang dé phong ngira kha nang bi chu nghia tu ban toan
cau x0 day va 161 kéo. Vi vdi sirc manh va tbc do cua toan cau hoa ngay nay, nhiing nén van hoa nao khong du
manh dé sang loc, s bi x0a s6 ciing gidng nhu nhirng loai thi hiém khong thé thich nghi dwoc v6i méi truong sdng
dang thay doi.

T6i cho rang hé thng sang loc quan trong nhat 1a kha ning "dja phuong hoa" toan cau. T6i dinh nghia "dia phuong
hoa toan cau" 1a kha ning ciia mot nén van hoa, khi va cham v6i mot nén van héa manh mé khac, c6 thé hap thy
nhitng anh huéng lanh manh dé ty 1am giau gi tri ciia nd, nhung lai c6 thé khang cu va c6 1ap nhiing diéu thuc su
quai go, khong phu hop, dé hai thir gia tri d6 déu co thé cung duge thudng thirc. Muc dich duy nhét cua su dia
phuong hoa d6 13 hoi nhap nhitng khia canh cua toan cau héa vao dit nude va van hoa cia ban theo hudng: n6 phai
giup cho sy tang trudng va da dang, va khong duogc de bep gia tri ndi dia.

bia phuong hoa thyc ra 1a mot qua trinh co tur lau, tir thoi ¢d, khi chang han, cic nén van hoa dia phuong phai co
xat voi van hoa c¢d Hy Lap, hap thu nhiing diéu tét dep nhat nhung khong bj tu tuong nay quan triét. Do thai giao
dong Juda 1a mot vi du c6 dién Ve mdt nén van héa mang nang ton gido ma da hép thu anh huéng tir nhiéu nuéc,
qua nhiéu thé hé ma khong bi mat di gia tri trong cdt 18i. Thay gido clia t6i, Tzvi Marx, mot hoc gia Do Thai d6 la
tinh bién ching ctia ngudi Hy Lap, dugc khic hoa trong cac kinh thanh va bai giang thoi do.



"Su hip thy nhing logic Hy Lap da la diéu tuong dbi dé dang, vi chung thuc sy ¢6 quan hé voi hoat dong cua cac
nha truyén gido va hoc gia thoi dé, d6 1a 1am thé nao vun trong cho sy trung thyc," Mark noi. "D4u hiéu ctia mot sy
hap thu lanh manh 1a khi mot x3 hoi c6 thé lya chon mot diéu gi tu bén ngoai, nhin nd vao lam cuia ri€ng, dat no
vao khuén miu ddi chiéu cua ho va quén di rang chinh d6 1a diéu ngoai nhap. Piéu nay xuét hién khi anh hudng tir
bén ngoai tiép cin dugc voi gia trj bam sinh, nhung chua hoan toan trudng thanh, trong nén vin hoa riéng cua ban,
va kich thich cho gia tri d6 sinh s6i ndy nd." D6 ciing chinh 1a cach thirc cac nén van hoa hay cic gidng sinh vat
tién hoa.

DPong thoi véi viée tiép can cac logic ciia ngudi Hy Lap, dan Do Thai ciing tiép can v6i cung cach 18 hoi Hy Lap,
phoi bay than thé, d6 1a chua noéi dén tu tuong tinh ai va da than cia Hy Lap. Nguoi Do Thai da khong hép thy
nhimg gid tri d6. Chung bi coi 1a di biét va méai mai van bi coi 1a di biét. Nguoi Hy Lap rat thich ngim nhin nhiing
van dong vién thé duc dung cu coi tran. Ngudi Do Thai khong thich thé, va khong bao gio tiép thu y thich dé tir
van hoa Hy Lap. Nhimg ai chap nhén van hoa theo 16i d6 sé& bi coi 1a danh mét ban sic. Sau cing, nhitng thir ma
nguoi Hy Lap an va kiéu cach quan 4o ctia ho da dugc ngudi Do Thai du nhap va str dung ¢ chon loc vi ching
khac la, chir khong bién chiing thanh mot phan vian hoa Do Thai. Néi cach khac: Ngudi Do Thai khong vt di mon
xUup matzo dé an moén souvlaki, nhung ho an moén souvlaki va rat thich, vi 6 12 mén an la.

bia phuong héa mot cach lanh manh bao gi¢ ciing 1a mot qua trinh thir nghiém - stra sai nhung la qua trinh can
thiét. Trong mot thé gidi va cac hang rao va tudng phong ngtra dang ngdy cang bi pha bo, thi cac nén vin héa mang
tinh dia phuong hoa manh mé s€ c6 loi thé, va nhitng nén van hoa khac can phai hoc cach ton tai va hép thy. Mot
so van hoa rd rang khong mang tinh hép thu - anh huéng manh, chinh vi thé ching d& bj toan cau hoa lam cho suy
yéu. Khi cac qudc gia hay cic nén vian hoa thiéu kha ning dia phuong hoa, s& khién xuat hién sy phan tng nhu
nhirng phan tir Hoi gido Chinh thdng Taliban ¢ Afghanistan: ho lo sg, khong muén c6 mét qua trinh thir nghiém -
sura sai trong toan cau héa vi lam nhu thé s& dn dén nhiéu sai 1Am va van hoa cta ho s& bi toan cau hoa ché ngu,
chinh vi thé ho da kéo mot tim man den che phu toan bd dat nudc, hay dung mot tuong rao che chin, noi bat xuat
ngoai bt nhap. Nhung nhitng birc tuong d6 trude sau rdi ciing bi bay thi dap d6, va khi d6, dan chung s& mat di
ban sic. Ho bi déng hoéa ngay trong dat nudce cua ho. Pat nude cia ho tré thanh mot chdn cho cac nén van hoa bén
ngoai ty do qua lai.

Con thém mdt hiém hoa khac. Mot s nén vin héa cho ri'mg ho c6 kha nang dia phuong héa mot cach dung dén,
nhung thyc té cho thay, chinh chiing dang mét dan ban sic mot cach cham rai. Mot vi du hay nhung da cii nham dé
la cung céach ti€ém an McDonald s & Nhat Ban da dugc van hoa va kién tric cua Nhat ha‘ip thu. V61 2.000 tiém an &
Nhat Ban, McDonald s, tén dia phuong la "Makudonarudo," tré nén mot mit xich 16n nhét cia McDonald s ndm
bén ngoai Hoa Ky. McDonald s Nhat Ban da duoc hoi nhap thanh cong vao nude nay dén mirc: chuyén ké riang c6
mot c6 bé ngudi Nhat khi sang Los Angeles va nhin thiy McDonald s dé 16i tay ciia ba me va noi: "Nhin xem, me
oi, & nudc nay ngudi ta ciing c6 McDonald s." Ban c6 thé théng cam véi su ngac nhién ciia em bé d6 khi dugc biét
McDonald s bit ngudn va 1a mot cong ty ctia My chir khong phai ciia Nhat (lanh dao cia McDonald s & Nhat da
khong dung dich danh Ronald McDonald, ma dbi lai 1a Donald McDonald cho tién phat am.) "Ban khong thé nao
dung duoc 2.000 tiém McDonald s & Nhat Ban néu dé cho nguo so tai biét duoc d6 1a mot thuong hiéu My," James
Cantalupo, Chu tich McDonald s International noi véi toi. "Hay xem McDonald s ¢6 mén an bang thit, banh mi va
khoai tiy. Ma trén thé gi6i thi hau hét cac ving déu an nhimng thir d6. Pidu quan trong 1 cach dong goi thé nao va
tao khung canh an udng khac biét."

Viéc chau gai trong cau chuyén khong biét ring McDonald s bit ngudn tir Chicago va dugc mot nguoi tén Ray
Kroc sang 1ap, khong phai 1a ngudi Nhat, khién t6i nghi d6 khong phai 1a sy hap thu vian hoa dung dan. Trong moi
truong Nhat Ban, McDonald s dang nhé can duoc coi 1a mot man an nude ngoai. Pia phuong hdéa mot cach thiéu
lanh manh 14 khi ban hip thu mot thir khong can hé gi téi ban sic van hoa cta ban, nhung lai coi thir d6 13 biéu hién
cua van hoa nudc ban - lam nhu vay ban da mét lién hé v&i chinh ban sic cta ban. Tzvi Marx noi: "Trong y té, ¢o
mot cach virus ung thu xdm nhap vao mot té bao nhung lai hoa trang khién cho té bao d6 khong biét bi xdm nhap,
ctr nghi virus ung thu chi 13 mot bd phén cua né - cho téi khi qua mudn, virus ung thu chiém 14y hat nhan va giét
hai té bao d6." Piéu nay twong ty nhu hién twong nhimng thé luc dia phuong hoa déng vai trd ciia virus ung thur,
khién cho ban 6m tron léy mot gia tri ngoai lai nhung lai ctr nghi d6 la ctia ban. To6i rat mung la McDonald s ¢c6 mat
& Nhat Ban, va toi ciing rat thich 1a ving t6i & Bethesda c6 mot quiy sushi. Toi thdy khodi tra khi chéu bé ngudi
Nhat thich dn McDonald s va con gai t6i thich an sushi. Nhung didu quan trong 1 chau gai ngudi Nhat phai hiéu
McDonald s 1a mot thure khac biét chir khong duoc ngd nhan né 1a mon ciia Nhat Ban. Khi nhitng ngd nhén nhu thé
xuat hién thi ddng hoa khong chong thi chay sé xay ra. Va khi dong hoa xay ra thi c6 nhiéu kha nang chau bé nguoi
Nhat s& mét lién hé voi nhiing diéu thuc su Nhat Ban, vi mot ngay, cling nhu té bao ké trén, chau sé& thirc day va
thdy bi xam lidng, va khong con gi 1a ban sic vin hoa cho chau nira.

Dia phuong hoa ngay ca khi c6 hinh thirc lanh manh thi van chua du dé bao vé cac nen van hoa ban xr chéng lai
toan cau hoa. Can phai c6 nhimg hé thong sang loc manh mé& khac. Trude hét, ban can c6 luat phan khu vuc, luat
dinh nhitng noi can bao ton va nhing chién dich gido duc nhim bao tén nhimg ving vin hoéa doc dao va nhing di
san van hoa chdng lai nhitng sy phat trién theo 16i hoa ddng. Piéu dé khong co nghia 1a cAm tiét tat ca cac tiém
McDonald s, nhung ¢ nghia 1a khong cho McDonald s vao nhiing khu dan cu nhét dinh. Diéu nay khién cac cong



chtrc chinh phu phai ¢ cac quy hoach cimg rdn, ho phai bat khuét trude sirc ép va sy mua chudc cua cac nha chinh
tri. Vé phén cac nha chinh tri thi ho phai san sang thyuc hién nhiém vy bao tdn van hoa.

Mién Nam nuéc Phap 1a noi dugc bao tén mang gia tri chi ctia mién Nam nu6c Phap. Mot phan 1a do nudc Drec,
thong qua Lién hiép chau Au, di bao cip cho nong nghiép cua Phap, bao cap den tan nhimg ndng gia ¢ phia Nam,
kh1en cho cac lang mac va nhitng tiém ban 1¢ nho nhin va xinh dep ¢ do dugc ton tai - chdng lai duoc sirc ép toan
cau hoa, ké dang doi hoi xoa di nhitng lang mac va nuét chimg nhiing tiém tap hoéa thon qué. Noi cach khac, nén
chinh tri & mién Nam Phap da gitt viing dugc mot gia tri thuc su - bao tdn ban sic vin hoa. Nén chinh tri d6 duge
xdy dung trén co s& mot chinh sach néng nghiép chung cia chau Au, chuyén von hd tro cac co s& nong nghiép c&
nho dé giit nguyén dugc cac lang mac, noi duoc ngudi ta coi 1a mang bé day van héa. Chung ta cin nhiing mang
lu6i bao toan xa hoi nhu vay dé giir viing dugc van hoa cua ching ta. Cac nha chinh tri phai gido duc cho dan
chiang vé gid tri cua nhimng hé thong d6 va phai san sang thuc hién chung.

O cac nude dang phat trién, noi tng 16p trung lvu chua du manh dé van dong bao ton vin hoéa, noi luat quy hoach
va moi truong con yéu hodc dé bi vi pham, ban can mot loai hé thong loc khac - thi truong. Néu dén gap mot tho
d6n gb ¢ Indonesia, ngudi c6 12 miéng an phu thudc anh ta, ma noéi anh ta khéng dwoc pha rimg lam ray vi d6 la
mot phan cﬁa di san van hoa - thi s&€ khong dugc viéc. Anh ta s€ néi vdi ban, "Néu anh mudn bao ton no - thi bo
tién ma mua." Dan ching phai coi viéc bao t6n van hoa gan lién véi gia tri cudc sdng cua ho, va khong dugc hy
sinh van d& bao ton dé sinh ton. Nganh du lich ¢6 vai trd quan trong trong viéc tao ra loi the cho cac chinh quyén
dia phuong bao ton ban sic va truyén thong cua dia phuong. Du khach thuong quan tim rang liéu khong khi & do
c6 trong lanh khong? Ngudn nude ¢ sach s& khong? Do 1a nhitng van d& ma cac khach san cin quan tdm néu ho
mubn thu tién cao cta du khach: ching han ban suat an ti gid 1a 20 d6-la cho du khach, thay vi 1 d6-la cho déan dia
phuong. C6 khi cach t6t nhat dé bao ton mot kim tw thap, mot noi khai quat khao ¢ hay mot khu dan cu doc déo 1a
tim cach cho dan chung séng quanh d6 kiém tién nho viée bao ton.

Khi sang Bali, Indonesia, nim 1997, v¢ t6i va toi dén tham Pura Tanah Lot, mot trong nhitng théng canh ton giao
dep nhit, ngodi dén xay trén moét mom d4 nho ra ngoai bién. Khi thuy triéu 1én, nudc tran vao va ngdi dén bi ¢ 1ap
trong song nudc.Thiang canh tuyét dep, hang triéu du khach Indonesia d3 dén va dang huong hoa theo 16i An Po
giao. Chung toi dén d6 vao luc mat troi 13n, va khi toi bude ra chyp anh vo trong canh dén tho, toi théy c6 mdt
chiéc xe hoi danh golf di qua. Nguoi ta dd xdy mot san golf doc bo bién, cach dén khoang vai trim mét, chiéc xe di
qua mét 16 golf ngay bén bo bién. Qua thuc t6i ciing 14 ngudi mé choi golf, nhung t6i ciing rat yéu canh dep thién
tao va ton trong nhitng dén tho thiéng liéng. O day ta thay hai kha ning: hodc mot sy thiéu quy hoach hoic nhiing
quan chirc quy hoach dia phuong dé bi mua dt.

Chang la gi khi chung t6i & Bali, to Jakarta post da ddng tin vé mot nhom nghé nhan ving nay di to chirc mot cude
trlen 1am nghé thuét véi muc dich chong lai nhitng su pha hoai, nhim vao thién dudng cua ho. Theo bai bao, trong
trién 1dm nguoi ta trung bay hinh anh mét tri bong golf dang roi vao mét cude tudn hanh An Pg gido; mot hinh
anh khéc cho thay Bali nhu mot trai bong golf dang bi thé gidi danh quat; va mot bure tranh mot nong dan ding gay
danh trai bong - mang hinh tuong nhitng nha thau xay dung - di noi khac. Cudc trién 1dm co cai tén: "glo-BALI-
zation." [Toan cau hoa - va Bali].

Néu Bali tiép tuc con duong ty hily hoai nhu vay thi n6 s& két liéu ludn du lich t6i ving nay. Trong cudn hudng
dan vé Bali cua chung t6i, do nhom Knopf xuét ban cach d6 hai nim c6 doan néi vé Pura Tanah Lot: "Ké hoach hdi
hé bién khu nay thanh noi du lich tr& nén déng lo ngai, nhung né van chua hoan tAt: mot khach san sang trong va
mot san golf da dwoc quy hoach gan d6. Nhung trong thdi gian nay, ngdi dén van dang dé cho ban thim viéng."
Khi mot sach hudng din du lich bat dau bao dong cho ban hay 1a dit nudc d6 dang boc 16t qua mirc nén vin hoa
ctia chinh ho va moi ban dén tham théng canh trude khi qua muon - thi ban biét dat nude do dang vao mot vung
nguy hiém. Téi s¢ ring 4n ban huéng dan ctia Knopf lan sau vé Bali s& dugc viét: "Mudn rdi. Hay sang noi khac."
Chinh vi thé, dong co loi nhuan, mac du thuong la can thiét nhung van khong du, vi no6 co thé dan toi su thuong
mai hoa va boc 16t nhirng diém van hoa. Ban can ¢6 mot giai cap trung luu va thuong luu hét long vi hoat dong xa
hoi, ho phai sin sang tai trg cho viéc bao ton cac diém vin hoa, ngay ca khi khong kiém loi riéng duoc - hay cling
chinh vi nhimg noi d6 khong thé ty kiém ra tién. Khi bao ton nhimg khia canh phi thwong mai cta cudc song, ban
khong thé ‘nho vao thi truong qua nhleu va ban cling khong mudn nho vao thi truong qua nhiéu.

"Vé& lau vé dai, that 1a mot ao tudng néu nguol ta cho rang dong co thi trudng va loi nhudn s& 1a du dé bao vé tai
san van hoa va moi truong clia mot dat nudce," Fareed Zakaria, Tong bién tap tap chi Foreign Affairs, mot ngudi
géc An Do, 1ap luan. "Khéng thé thé duge. Vi diéu ma toan ciu hoa dang lam la trang bi thé luc cho con nguoi. No
cho phép con ngudi cé nhitng lya chon, ho s€ ti do chon lya nhiing gia tri cudn hit nhat, hién dai nhét, cam dd
nhét, thuan tién va mang tinh thuong mai nhiéu nhit. Va khi d6 con ngudi c6 thé mudn ldp ddy cac khu phd bang
nhitng siéu thi va tiém an Taco Bell - dau cho 1am nhu thé c6 nghia 1a phai ui di nhitng nén vin héa dia phuong va
qudc gia. Chinh vi thé cho nén ctr 6m vao thi trudng thi sé khong di; ban phai kiém soat thi trudng bang luat 16. Va
dé kiém soat thi trudng thi giéi 1anh dao phai ra tay, khong cho ching roi vao mong vudt thi trudng - tao ra nhiing
mdi trudng ma thi truong khong thé xam ling hay ché ngu. Va nhu vay ho bao vé duge nhing khia canh thudc vé
ban sic cta dat nude ciia ho. Thong thuong ting 16p thuong luu ddy du cia cai 1a nhitg ngudi sin sang lo t6i diéu
d6. Nhu gia dinh Rockefellers da xay dung mot hé thong cong vién & My. Vién Bao tang Tha d6 1a mot cong trinh



do cac dai gia tu ban 1ap nén, nhitng ngudi nodi rang chung ta can mot bao tang ma khong dinh dang gi t6i thi
trudng.

Trén ly thuyét, nhitng hé thng loc dé bao vé vian hoa va moi truong noi trén 1a ding dan, nhung ban can phai st
dung chung mot cach dong thoi méi mong tao ra két qua. Pon thuan mét céng vién rung nhiét doi s€ khong giap
cho viéc giam nan dén gb; cong chirc don thuan khong thé co du nghi lyc chinh tri dé ap dung ludt; chi cac tap
doan cong ty mang ¥ thirc méi truong khong thoi s& khong dir stre dé chin su bang hoai méi sinh; va néu chi cé cac
nha hoat dong dung Internet théi thi ciing s& khong tai nao ngin duoc bay thu.

Chinh vi thé ma t6i hy vong, va thuc sy tin rang khi chung ta tién vao thap nién toan cau hoa tiép theo thi s& dugc
thdy c6 ai do, hay mot chinh dang nao dé, s& xay dung cuong linh cua ho trén mot ly thuyet két hop duoc tat ca
nhitng hé thong sang loc noéi trén. Toi khong c6 ham y chi t6 chirc Hoa binh Xanh, y t6i mu6n noi dén cac chinh
dang va cac nha chinh tri 16n mang tinh quyet dinh.

Moi sy bt dau tir cac quoc gia phat trién rdi s& lan toéa di noi khac. Tin mimg la truong phai chinh tri nay da duoc
dit tén - "Véan dé séng t6t." O Hoa Ky, Al Gore la ngudi dua ra van dé nay. Kha ning song tdt, 6ng ta lap luan, doi
hoi "su tang truong thong minh" va tang trudng thong minh doi hoi c6 nhitng nha chinh tri hinh thanh dugc mét tap
hop céc bd ludt, cac wu dai va sang kién co the gitp nhiing hé thong sang loc d6 cing phdi hgp. Mot yéu td then
chét trong chién lugc cua Al Gore 1a sy tao dung chuong trinh "Trai phiéu nude My t6t hon." Thong qua viée uu
dai thué lién bang, chuong trinh nay cho phép cic cong dong cuing nhau phat hanh dwoc 9,5 ty do-la trai phiéu, s6
tién s& duoc dung vao viéc mua lai nhitrng khu vuc con xanh tuoi, khoi phuc nhiing cong vién kho can va cai tao
nhiéu noi, dic biét trong cac ndi d6, noi mdi trudng da bi pha hity nhung ¢ thé phuc hdi. Cang c6 nhiéu cac thanh
phd trung tam duoc phuc hoi thi cang giam di kha nang thanh thi 14n chiém nong thon.

Chi c6 mot nén chinh tri nhat quan khong ngung nghi, tranh dau cho kha nang sdng con, méi lam cho xi hoi két
hop dugc nhitng hé thong chon loc can thiét dé bao ton van hoa va méi truong, duong dau voi nhitng ké hoach kinh
doanh, dai han, nhiéu vén va diy hiéu qua nhu cua cac hang Nike, MTV, McDonald s, Pizza Hut, Enron va Taco
Bell. Ngay nay, d6 c6 I€ chi la hy vong hay 161 cau nguyén can thiét - vi s& khong co toan cdu hoa bén viing néu
khoéng co sy bao ton vé van hoa va moi truong.

Méi trudng va van hoa di déi v6i nhau. Cac nén van hoa duge nudi dudng va duy tri trong cac moi trudong ban dia.
Nhig b lac da dang va phong phu ciia Amazon song trong nhing ving hoang so, khong bi 6 nhiém va chua phat
trién hién dai. Va nhirng thi trdn da dang va phong pha & My, Qatar hay ving Nam nu6c Phap 1 nhitng noi ma moi
trudng chua bi 1at bé tong va bao phii boi nhitng siéu thi - chung tranh duoc hiém hoa trd thanh nhiing phién ban
cua nugc My.

Israel 1a mot truong hop tha vi dé nghién ctru vé chu dé nay, vi nd ¢6 mot nén van hda manh mé, co bé day hang
ngan nim va mot moi trudng doc dao hon nhiéu noi trén thé gidi, voi nhitng mém d4 hay ngon ddi dugc ghi trong
Kinh thanh. Ngay nay, ciing chinh tai Israel, Hoi Bao vé Thién nhién Israel (SPNI) dang phai dau tranh chdng lai
su mo rong lan tran cua do thi vé nong thon. Néu ban trudc ddy da trong mot cay xanh & ving giita Tel Aviv va
Jerusalem thi ban hiy nhanh quay vé ma thim né. B&i vi khong con 1au nita, vao nim 2020 theo quy hoach, thi
nhiing dia phuwong tir Haifa téi Tel Aviv s& trd thanh mot giai dat noi d6 16n. Nguoi Israel xay nha cir nhu thé ho
dang ¢ Australia vy - cang nhiéu nha cang tot, nha cang 16n cang hay, cang rong cang dep. Néu mirc phat trién dan
sb hién nay cu tiép tuc thi Israel, ngoai trir viing sa mac Negev, s€ trd thanh mot trong nhitng nudc c6 mat do dan
s6 cao nhit thé gisi. Budn thay, nhitng vong cung vang McDonald s gi¢r ddy dang ngy & mot dinh ddi an ngit 16i ra
vao Jerusalem tr hudng Tay.

Chinh vi Israel khong bao gid c6 thé han ché duoc sy nhap cu ctia ngudi Do Thai nén phai quan tim nhiéu hon t6i
su phat trién bén virng; néu khong thi van hoa Zion cua Israel s& bi mat di cai gbc ma tir 6 nd ra doi va gan bo sau
dam. "M&i mét dy an duge cap phép nguoc voi quy hoach 16n ctia dt nude va 1am x6i mon nhitng mién dat méi s&
hay diét di san Do thai - danh lam thing canh dwoc ghi trong Kinh thanh tir thoi David va Solomon," Avram
Shaked, diéu phéi vién vé& van dé bao ton, thudc SPNI, giai thich vao mot budi sang khi chung t6i thdy nhiing chiéc
mAy 0i ngoam vao viung doi Jude. "Trong Kinh thanh c¢6 néi dén nhitng vudn nho cua Ben Shemen. Ngay nay Ben
Shemen 1a niit giao thong xa 16 16n nhat trong nuéc. Chung ta van hay néi dén "dat ciia Israel" trén phuong dién
dia-vat Iy nhung ching ta da quén di gia tri van hoa thién liéng ctia n6."

Yoav Sagi, Chu tich SPNI ndi thém vao: "Chung ta phai thay d6i van hoa ¢ day tir chd khai pha dat dai thanh bao
ton dat dai. Boi vi néu ngay nao d6 Israel tro thanh mot dat nudc binh thuong, khong con chién tranh, thi nhing gi
niu gilt chung t6i ¢ lai day s€ chinh la gia tri cude song va nhiing lién hé v6i manh dét nay. Nhung neu ctr tiép tuc
cai da hién nay thi chung t6i s& khong con gia tri cudc séng va ciing chang con dat dai cho chung t6i gan bo."

Khi ban 1am cho nhirng nha cira cua dan chiing khong con tinh doc déo riéng biét - bang cach ddng hoa kién trac
hay ph4 huy méi truong quanh cic ngdi nha - ban s& 1am biang hoai khong nhitng van héa ma con sy nhit quan
trong xa hoi cua ho. Van hoa, voi anh huong lon nhat cua no, co thé tro thanh yéu t6 manh mé tu khic kiém ché
hanh vi con ngudi. N6 mang lai cdu trac va y nghia cho cudc song. Vén hoa quy dinh mét loat cac thoi quen, sy
kiém ché, su mong doi va nhing truyen thong dé nén nerng khuén mau cudc sdng va gin chit cac xa hoi cbt 16
ctia ching. Khi toan cau hoa khong kiém ché nhd bat r& vin héa va méi trudng, thi nd s& pha huy két cdu co ban
can thiét cia cudc séng cong dong.



Diéu nay dua ching ta trd lai v6i van dé toan cau hoa bén vimng. Ban khong thé xdy dung mot xa hoi méi - didu
kién cbt 156i dé tng pho voi hé thdng toan cau hoa - néu ban dong thoi pha di nhitng nén tang vin hoa. Nhitng nén
tang d6 c6 nhiém vu ge"m b6 va tao cho xa hoi ciia ban sy tu tin va sy két dinh dé tuong tac voi thé gidi. Chinh vi
thé ndi lo cua toi vé kha nang cac nudc dang phat trién s& bi toan cAu hoa tan pha, ui bﬁng, vuot qua sy ban tam han
hep mudn duy tri nhitng khu vic nhidu mau sic cho du khach dén thim quan. Sy lo ngai cua t6i 13 & chd néu khong
con méi trudng thi s& khong c6 vin hoa bén vimng; va néu khong co van hoa bén viing thi s& khong c6 cong dong
bén vimg thi toan cdu hoa bén ving s& khong dén voi chung ta.

T6i thay qua trinh nay dién ra rd rét trong ving toi dang sinh sdng. Quan ca phé ma toi wa thich nhét ¢ cach nha toi,
¢ Bethesda, Maryland, vai dém, duoc goi la Corner Bakery. Trugce hét, t6i thich cai tén Corner Bakery (Lo banh &
goc phd). Cai tén d6 go1 cho toi su 4m cling va tinh hang x6m, _trong quan nguoi ta ban 30 loai banh my. Quan
cling c6 huong vi va kiéu cach ctia mot 10 banh my thoi cii, dd gd mau tbi, danh béng, dd dong sang bong va nhén
vién thén thién. Véang, d6 1a Corner Bakery cua toi. Nhung chi c¢6 mét didu: thuc ra né khéng ndm & mot goc phd,
n6 nam trong mét khu thuong x4 mang tén Montgomery. Mac du ci tén va cam gidc trong quan goi cho ta vé mot
duong phd xwa nha cb, nhung cai hon xwa d6 da di roi. Khi bude vao quan, ngudi ta khéng con nghe thdy nhiing
cau "chao 6ng ban hang x6m - chao ong - chao bac si." Trong quan chi c6 mot 1ii ngudi la, nhan di qua con dudng
cao tc, dimg lai vao udng ca phé. Noéi cach khac, khi vao quan, ching ta c6 cam gidc cua thoi hdu McDonald s.
Nhung ching ta dudng nhu dang quay tro lai voi coi 1& clia chung ta - nhung cai cong dong va moi truong mot thoi
ndy sinh nhiing ctra ti€ém goc pho nay khong con nita. Corner Bakery thdi nay 1a mot chi nhanh cua chudi tiém ca
phé mang tén Corner Bakery. Gidng nhu chién ham Potemkin ctia Nga nay khong dugc tha neo trén bién - trong
long cong ddng Nga - ma 1a dang duoc ton trit trén mot khdi bé tong.

Diéu 161 lo ngai la Malaysia, Thai Lan, An D9, Israel, Qatar va Indonesia s€ phat trién dén do ho s& mudn quay lai
bao ton nhitng tiém ban goc phé cua ho - hinh anh, mui vi, mau sic, quay hang trén phd, kién triic va danh lam thoi
xua. D6 1a nhiing cai ndi trong d6 ban sic vin hoa, nhimng cy 6 liu cta ho dwoc vun trong. Nhung dén luc d6 cac
nude ndy s& chot nhan ra rang nhitg gia tri d6 da bi x6a rdi, khong phai dugc thay thé bang cac gia tri mdi cua
chinh vin hoa cta riéng ho, ma bi thay thé boi nhimng gia tri cta loai van hoa toan cau lang bong sach bong dang
nhanh chéng xdm nhép.

Chung ta khong the hy vong c6 thé bao ton ‘toan ven dugc tat ca cac nén van hoa trén thé gidi. Va chung ta ciing
khong mu6n mot nén vin héa duoc ton tai néu nhu nd khong con chét két dinh va sitc manh tu than dé 1am dleu do.
Ciing giéng nhu céac loai muong thu, van hoa ra doi, tién hoa va bi dao thai ty nhién. Nhung trong toan cau hoa
ngay nay, do 1a qua trinh tién hoa siéu toc do. Khong cong bang chut nio. Trong mot thé gidi khong con rao can,
tham chi nhiing nén van hoa nang dong nhét cling da phai nhuong budce cho Biy Thi bién Tu. Van hoa can giup
dd dé ton tai, néu khong né s€ bi huy diét voi tdc dd nhanh hon 1a tdc dd cho ching tién hoa va rdi c6 kha nang
chiing ta chi con lai m&i mot loai vat trong vudn thu.

Tap chi National Geographic trong 4n ban thang 8/1999, cho biét, "Khong mét thude do nao cho cudc khiing hoang
nay tt hon 1a thudc do mirc do cac ngdn ngir bi mat di. Trong lich st di timg ton tai khoang 10.000 ngdn ngir khac
nhau. Ngay nay chi con khoang sdu ngan ngdn ngir dang dugc su dung, rat nhidu trong s6 d6 khong duoc truyén lai
cho tré - trén thuc té c6 thé coi nhimg ngén ngir d6 da chét - va chi con 300 thir tleng dugce trén mot triéu nguoi sur
dung. Va thé ky sau, phan ntra s6 ngdn ngi, ma hién nay dang dugc dung trén thé gi6i, sé mat di... i véi hé sinh
thai cling vdy. Su dao thai cn d6i voi sy ra doi 1 didu binh thudng. Nhung lan song tiét ching hién nay do hoat
dong cua con nguoi gay ra cho nhiing loai sinh vét 1a chua ting c6. Cling twong tw, ngdn ngir, van hoa va cac glong
dong thuc vat da va dang tién hoa. Nhung cac loai ng6n ngir ngay nay dang mat dan véi tbe do cao trong thay,
trong chu ky mot hay hai thé hé. "Khi chung ta mat di mot thi tiéng, thi khong khac gi dién Louvre bi ném mot trai
bom," Ken Hale thudc Hoc vién K§ thuat Massachusetts, than van. Khi ngon ngit mat di thi vin hoa ciing bi diét
vong. Thé gidi s& tro thanh mot noi té nhat, noi ching ta hy sinh di nhiing tri thirc xwa hiém, nhitng thanh tyu ma
ca ngan nam moi co6 dugc."

Khéng ai hiéu duoc diéu d6 ky hon James Wolfensohn, Chu tich Ngan hang Thé gidi. Ong ta ké véi toi vé mot
chuyén di sang Guatemala khong 1au sau khi nhdm chtc. "T6i lic d6 dang & ving cao nguyén va gip nhimng gia
lang cua bo toc Maya. D6 1a mot lang nghéo d6i, moi thir déu thiéu thén. Dan ching khéng c6 tai san gi ca. Chung
t6i dén d6 dé xem xét c6 thé giup dd ho vé gido duc va y té. Va gido duc 1a cha dé ma ngudi dan ¢ d6 mubn ban
nhiéu nhit. Hon ca van d¢ nudc. Ho mudn chung toi gitp bao vé nén gido duc van hoéa Maya, d6 1a nhiing truyén
thdng duoc truyén miéng tur thé hé nay sang thé hé khac, co bé day ba ngan nam. Ching ta thdy dan chung rét
ngheo nhung ho c6 bé day lich str va van hoa - ho di timg nghién ctiru toan hoc va thién van trudc phuong Tay rat
nhleu va ho mudn chiing t6i gitup d& dé con chau ho co thé ké thira nhing di san vian héa d6. Thé gidi sé toi té hon
néu chung t6i khong gitp gi dugc ho."

Va Wolfensohn da cho bét dau mot chwong trinh cho vay dé bao ton van hoa tai Ngan hang Thé gidi - song song
v6i nhig trg gitip phat trién noi chung - - trong suy nghi rang néu dé mat di nhiing tri thirc va van hoa cua nhimg vi
truong ldo cua bd toc Maya thi cling gidng nhu danh mat nhiing phién ban nhiém sic thé ADN cta mot loai cdy
hay thu quy hiém. Trong sé nhitng khoan tro gitip tai chinh cho vin hoa cua ngan hang c¢6 du an khoi phuc Bao
tang Qudc gia Brazil, khoi phuc thanh duong Hoi gido & Samarkand, bao ton cac diém vin héa & Bethlehem, mot



cudn tir dién cho Uganda, cac du an cho dan ban xtr & Peru va Bolivia va gitp d& cac nghé nhan va tho thi cong &
Marde. Didu dang budn 1a cir mdi nim Wolfensohn déu phai dau tranh véi cac thanh vién ban quan tri ngan hang,
bao gdm cac bo truong tai chinh, dé duy tri cho dugc chuong trinh d6. Wolfensohn néi, "T6i néi véi ho: "Cac vi cir
tuong twong néy nudc Anh khong co lich su? Céc vi thir twong tuong sang dén Phap ma khong thay duoc van hoa
Phap? Néu khong thé tudng tuong duge nhitng diéu dé thi vi sao lai khong gitip cac nude dang phat trién, nhiing
nudc dang can diéu do6 hon nhiéu? Khong thé nao khién dwoc dan chung cic nudc tién 1én néu khong lam cho ho
hiéu dugc ban sic, gbe ré va qua khir ciia ho." Diém hay nhit trong chwong trinh ciia Wolfensohn 1a nhiing nudc
nhan vién trg van hda s€ sur dung 15 ph?m trim tiém quy dé tai trg cho cac nghé si duong dai, hoa si, nghé& nhan va
nha tho - ngan hang khong dwa vin hoa ctia ho vao cac bao tang, ma Ia tiép tuc nuéi dudng cho vian hoa cac nudc
nay dam choi nay loc.

Toan cau hoa sé& 1a bén viing tiiy thuéc mot phan vao mdi chiing ta cting nhau str dung nhimng hé théng sang loc dé
bao vé vin hoa va mdi trudng cua chinh ching ta, trong khi hip thy nhitng didu hay cta vin hoa nguoi khac. Néu
toan cAu héa chi 1a mot phuong cach hiru hidu trong trao doi van hoa - cho t6i duge ném mon sushi hay kabuki cia
em bé Nhat trong luc em bé do ném moén McDonald va Disney cua toi - dé cho dan chung co thé tu lua chon, néu
toan cau hoa tré thanh mot lién hiép nhitng vin hoa ban sic ma khong phai 1a mot sy dong héa 14n an, va néu toan
cau héa cho phép xuat hién mot méi truong da dang vé vin héa ma khong phai 1a mot hanh tinh vo hon va dong
phuc..., thi toan cau hoa s& duogc bén virng. Yaron Ezrahi noi: "Hoac 1a toan cu hoa déng héa chung ta trén bé mit
nhung ta van gitr nguyén dugc gdc ré vé vin hoa, hoidc nd dong hoa chiing ta téi tan gdc ré - khi d6 no sé tré thanh
mot yéu té huy diét trén phuong dién méi trudng, van hoa va chinh trj."

C6 thé chip nhan viéc Disney World cho xiy dung mét phién ban & Trung Qudc, Phap hay Mexico. Nhung néu dé
cho phién ban Disney World ¢ Trung Quéc trd thanh hinh anh duy nhat cia Trung Qubc mot thoi dd qua, hay
vuong qudc cua loai vat & Disney World s& trd hanh hinh anh duy nhét goi lai nhitng khu rimg nhiét d6i ciia mot
thoi ciing dd qua, hay quan ca phé Rain Forest 1a hinh anh khu rimg duy nhit ma con ci ban c6 thé chimg kién,
thi... xin Thugng dé hiy phu ho cho loai ngudi.



Chuong 14

PUOC AN CA, NGA VE KHONG

Hay bao cho t6i biét chi s6 Nikkei cudi ngay va ty s6 doi Detroit.

- Michael Jordan, trén mot quang cao trong d6 anh dong vai mot quan tri vién phd Wall.

Dennis, toi tir Ba Lan dén dé ung hé anh.

- No6i dung biéu ngit chao don Dennis Rodman tai United Center, san van dong ctia d6i Chicago Bull, 11/4/1998
T6i ¢6 vé sudt mia di xem doi bong ré Wizards NBA ctia Washington va muia hé ndm 1996 that 1a den diii d6i véi
cac fan cua Wizards. Hoi d6, Juwan Howard, ngdi sao tién dao ciia doi da bi cu lac bd Miami Heat giau c6 cam dd
v6i s6 lwong 120 triéu d6-la trong vong bay nam. Poi Wizards lic du tra cho anh ta "c6 mdi" 75 dén 80 triéu do-
la. Khi nhitng dam phan vé hop dong cia Howard 1én dén mirc s6i dong nhat, toi tinh c& gip binh luan vién chinh
tri Norman Ornstein thudc Vién Kinh doanh Hoa Ky, ciing 1a mét fan ctia Wizards. Ching t6i than van vé kha nang
Howard sé& lot vé tay cau lac b Miami.

"Anh c6 nhan thay rang," Ornstein not, "tat ca la do 11 cua Hiép dinh Mau dich Ty do Béc My, NAFTA."

Chung 61 cung cuoi nhung biét rang nhan dinh cua Ornstein ciing c6 ly. Noi don gian 1a toan cau hoa da tao ra mot
thi trudng toan cdu mé rong va hop nhét cho rat nhiéu hang hoa va dich vu. Vi thé khi mot nudc da két ndi vao hé
thdng nay, nhitng ai c6 tai ning hay k¥ ning déu c6 thé cung ung hang hoa va dich vu cho mét thi truong c6 quy
mb toan thé gidi. Van may ciia Juwan Howard 14 khi anh ta cai tién dugc k¥ ning nhay 1én ném bong dang vao cai
thoi sup dd cua tuong Berlin, NAFTA, Lién hiép tién té chiu Au, GATT va nhitng thé lyc thi truong khac cho phép
NBA tr¢ thanh mot mon thé thao toan ciu, trong do6 cac fan tir Moskva, t61i Mexico va Miami ¢o thé hun vao cung
tra lvong cho Howard. Giai NBA nam 1998 da ban dugc mot luwong hon 500 tri€u d6-la cac mat hang bong 16, 16
bong, 4o phong, ddng phuc va mil, hang hiéu NBA, ra bén ngoai nudc My, d6 1a chua néi dén hang triéu do-la ban
quyén truyén hinh qua v¢ tinh hay qua cap.

Ngay nay giai bong 16 NBA di bit dau trd thanh ddi tha canh tranh voi bong da thé gi¢i. Quy mod toan ciu cua
NBA ra sao? Ban c¢6 biét loai blip bé Matrushka cuia Nga - bang go, cit mé mdt con ra thi c6 mot con khac ¢ trong,
tiép tuc md con thir hai thi lai thdy mot con khac, cir thé... Khi t6i sang Nga vao nam 1989, luc d6 loai bap bé nay
mang hinh tuong cac nha lanh dao Lién X0 va cac Sa hoang, ban rat chay. ban c6 thé mu loai c¢6 Lénin bén trong
Stalin, bén trong Khrushchev, bén trong Brezhnev, bén trong Gorbachev. Nhung hoi sang tuong thuét cudc bau cir
Téng thong Nga nam 1996, nhitng con bip bé mdi duge ban bén ngoai dién Kremlin mang hinh twong Dennis
Rodman bén trong Scottie Pippen, bén trong Toni Kukoc, bén trong Luc Longley, bén trong Steve Kerr, bén trong
Michael Jordan! Doi bong Chicago. Néu khong thich ho, thi moi ban mua nhimg con biip bé mang hinh tuong cac
do1 khac cua giai NBA, ban rat chay trong ndm do.

Trong khi toan cau hoa, gitip giai thich vé su may man cua cau thi Howard, né ciing gitp giai thich mot hién tuong
khac - mot hau qua cua viée két ndi vao toan cau hoa: trong nhimg ndm 80 va 90, khoang cach gitra ngudi gidu va
ngudi nghéo trong cac nude cong nghiép hoa da tang dang ké, sau hang chyc ndm ¢ mirc twong db6i 6n dinh.

Céc nha kinh té s& giai thich cho ban vé nhiéu nguyén nhan dan dén su chénh léch d6. Bao gom sy di cu tir néng
thon ra thanh thi, nhitg thay déi nhanh chong vé cong ngh¢ tao loi thé cho cac cong nhan lanh nghe quyén luc cia
cac nghiép doan bi hao mon, di tra vao cac nudc phat trién khién cho san lvong bong tai d6 bi ha thap va su chuyén
giao san xudt tir cac nude luong cao sang cac nude cd cong nhan ré mat.

Tat ca nhitng nhan t6 d6 déu can duoc tinh dén khi xem xét khoang cach giau nghéo. Trong chwong nay, t6i mudn
tap trung vao mot yéu tb ma co thé 1a quan trong nhét, va 1a yéu to d& nhin thiy nhat & nhiing noi ma t6i qua lai.
bay 1a hién tuong "duoc thi an ca" - mot thyuc té cho thdy nhiing ké thanh cong trong bat ctr linh vuce nao déu co thé
kiém rat nhiéu tién vi ho dang phuc vu cho mot thi truong, thi truong toan cau; trong khi nhitng ké chi kém chut tai
nang hoic thiéu tai ning thi s& chi dn quéin & cac thi trudng dia phuong va thi thé thu nhap thap hon nhiéu lan. T
USA Today cho biét ngay dau cau lac by Miami da dé nghi chi tra cho Howard & muc 98 tri¢u do-la trong bay
nam, mic luong nay tuong dwong voi 3.267 nam lwong ciia mot thy gido véi mirc 30.000 do-la nam.

Hai nha kinh té Robert H. Frank va Philip J. Cook trong cudn sach cua ho, Xa hoi duoc thi an ca, ndi toan cau hoa
"d6ng vai trd quan trong trong viée mé rong su thiéu cong bang" vi di tao ra trén toan cau mot thi truong trong do
nguoi théng cudc s€ dugc hudong hét. Ho noi mot khi céac hang rao mau dich bi g& bé hodc thu tiéu trén khép thé
gidi, chi phi di lai giam xudng, cac thi truong nodi dia bi tha ndi va thong tin duoc truyén rong rii va mién phi xuyén
bién gidi, thi mot thi truong hop nhat s& dugc tao dung dbi véi nhiéu nganh nghé. M6t nhan vién ban hang khi xwa
phai di lai nhiéu trén cac dia ban trong nudc, thi nay dang dung fax, dién thoai v¢ tinh va Internet dé vuon sang cac
nuée khac hay cac khach hang toan cau. Nguoi bac si khi xua chi kham trong bénh vién ctia minh thi nay da c6 thé
chin doan va tu van cho cac bénh nhan & nhidu noi khéc trén thé gidi thong qua hé thng truyén dir lidu. Mot ca si
khi xua chi hat cho dan ciia minh trong nudc, nay c6 thé dung cong nghé CD va hé thong nghe hat - tra tién trén
truyén hinh cap, khong nhiing dé dén voi thinh gia toan cau, nhu nhém Beatles ching han, ma cé thé thu tién cua
ho b::ing nhiéu céch. Trong khi d6, Frank va Cook 1dp luan, viéc xda bo cac diéu luat chinh thirc cling nhu khong



chinh thirc ma truée diy duge dung dé han ché canh tranh - vi du luat dung trong thé thao chuyén nghiép, khong
cho phép mot ciu thi tu "ban minh" cho nhiitng noi tra lwong cao hon, hay thong 1é trong mét cong ty cho phép
mdt ché d6 "sdng 1au 1én ldo lang," hay thing quan tién chirc ndi bd, khéng cho phép tim nhan tai tir bén ngoai vao
quan 1y - da gop phan 1am xuat hién mot thi truong canh tranh va ddu gia quy mé toan cau. (Gidi tiéu thy ciing
duoc loi trong tinh hudng d6. Néu ban méc nhiing chimg bénh la, thi qua Internet, ban s€ co diéu kién tim thay
thudc gioi tir bat cir noi nao trén thé gidi; va néu ban 1a mot cd dong clia mot vai cong ty trong s6 500 cong ty do
tap chi Fortune liét ké thi ban ¢ thé vui ming khi thay nhing cong ty d6 dang ra sirc tuyén mo nhén tai quan 1y tir
bén ngoai, co thé tir Australia xa x6i chang han, thay vi sir dung cac loai "ldo lang" trong ndi bd cac cong ty.)

Ban tdp hop nhiing yéu t6 ké trén va sé thdy duoc tinh huéng trong d6 thi trudong tiém ning cho bit ctr mit hang
hay dich vu nio, cho bét cir ca si hay nhac si, tac gia hay dién vién, bac si hay luat su, van dong vién hay hoc gia...
nay mo rong tir dau nay sang dau kia cta thé gisi. Sy coi md va co hoi di chuyén chua tung co trén thé gioi s&
khuyén khich va budc cac cong ty, cac nganh cong nghiép va cac chuyén vién phai bung ra thé gidi - néu khong thi
s& co nhitng ngudi khic. Va khi mot trong nhiing nguoi/cong ty do thanh cong - duge goi la "Hang ké toan ay,"
"Bac si 4y," "Dién vién y..." thi ho khong nhiing thanh cong & Hoa Ky hay chau Au, khong chi & Nhat Ban hay
Trung Quéc. Ho c6 thé kiém muc loi nhun va mirc tic quyén khéng 15 tir tAt ca moi noi cung mot ltc. Khau hiéu
quéang cao cua hing xe hoi Ford tom tat rat hay: "Ford: Chinh phuc ca thé gioi."

"Trong cai lang toan cau d6," Frank va Cook cho biét, nhitng ké thing cudc - nhitng ké c6 thé giao san pham t6t
nhat - s& c6 thé huong muc lgi nhuan khéng 16. Hay tuong twong mot hang mang tén Acme Radials, san xuét 16p
xe hoi ¢ Akron, Ohio. Trong qué khir néu chi thanh c6ng ¢ dia phuong Ohio thi da 1a thanh c6ng. Nhung ngay nay,
gidi tidu dung ngay cang khat khe lya chon, ho chi mong ¢ nhirng san pharn t6t nhat du dén tir bat ctr d4u trén thé
gio1 - vy Acme s€ phai tinh, néu ho 1am in ngon lanh, san pham thuong dang thi loi nhuan sé& rat cao, nguoc lai:
néu chat luong khong dam bao thi ngay ca & Ohio ho ciing s& mét khach.

Frank va Cook ciing chi ra rang trong khi nhiing ke thing cudc s& kiém rat nhiéu tir thi trudng toan cau thi nhimg
ké thiéu k¥ ning hay khong c6 ky nang s bi thua rat nhanh. Chinh vi thé khoang cach gitra vi tri ding dau va dung
thir hai s€ gia tang. Tat nhién trong nhiéu linh vuc s& khong c6 duy mot ke thang cudc, nhung nhing ké ding dau
bao gid cling chiém phan cuc ky 16n. Cac thi truong cang tré nén toan cau hoa va theo 161 "duoc dn ca" thi khoang
cach lgi nhuan hay sy bit binh déng trong thu nhap sé& ting nhanh chong trong mot nudc, cling nhu gitra cac nudc.
Sy bt binh ding d6 da tré thanh mot trong nhitng hiu qua nghiém trong nhat ctia hé théng toan cau hoa nay. Theo
mdt bai dang trén tap chi National Journal, thu nhép cta cac ho nghéo kho nhét, chiém mot phan nim tong cac gia
dinh nguoi lao dong cua nwde My, da giam 21 phan trim trong thoi gian tir 1979-1995, trir hao mirc lam phat, trong
khi ¢6 mirc thu nhap cia nhitng gia dinh gidu c6 ting 30 phan trim trong cung thoi ky. Ngay 30/5/1998, bao The
Economist ding Hoa Ky ¢6 170 ti phu, so véi 13 ngudi, trong ndm 1982. "Chang qua kinh té phat trién rat t5t nén
ai ai cling nhanh chén chay tdi," to bao noi tiép. "Nhung sy bat binh dang da ting dang ké trong vong 30 niam, mot
diéu ai ciing nhan thay. Trong cac tranh vui trén bao chi, Bill Gates tir chd dugc khic hoa 1a mot nguoi hung nay
tré thanh mot ké doc quyén chuyén bit nat ké yéu - theo kiéu Rockefeller. Phim Titanic da cho thidy mot cach nhin
su vat theo 161 Mac xit, khién dan My rat khoat, d6 1a canh mot vai ngudi khach gidu co di trén tau da kéu than vi
rét." Sadruddin Aga Khan, Chu tich Quy bellerive, nghién ciru tac dong cia toan cau hoa, da cho biét tai san Bill
Gates trong mot thoi diém tuong dwong voi tai san cia 106 triéu ngudi My nghéo khé nhat.

C6 rét nhiéu cac vi du vé anh huéng cia toan cAu hoa thé hién trong chénh 1éch thu nhip va cac hiu qua xa hoi.
Nhung, nhu t61 da ndi tir trudc, ban co thé tim hiéu tt ca cac chi tiét cua hién tuong do bﬁng vi€c nghién clru mot
nhom ngudi - thude Hiép hoi Bong 6 Qudc gia NBA, va dic biét 1a doi bong vo dich thé gigi nam 1997-98, doi
Chicago Bulls.

Chu nhén va cau thii cia NBA 1a nhiing ngudi dwoc huong loi nhiéu nhét trong hé thdng toan cau héa ngay nay -
khong ai co thé hiéu ro va tan dung co hoi d6 gidi hon David Stern, Chd nhiém hié€p hdi. Trong mot cudc phong
van, Stern giai thich véi toi 1a nhd ¢6 trao luu dan chu hoéa vé cong nghé trong khdi cong san cii, NBA bdng dung
tim théy "nhiéu kinh m&i dé chuyén tai tuong thuat cac tran d4u cua ho - thong qua cap, dia vé tinh, Internet, cap
quang va truyén hinh truyén théng vao rit nhiéu nudc," Stern giai thich ngay nay NBA ¢ quan hé v6i 90 hang phat
thanh va truyén hinh trén thé gidi dua hinh anh céc tran ddu cia ho vao 190 nudc, bang 41 thir tiéng. Tham chi
Trung Qudc di cho phat tran dau trong tudn vao chuong trinh sang thtr bay ciia ho. Nho ¢6 sy dan chu hoa vé tai
chinh, sy cham dut hang rao quan thué, cira khau di lai giita cac nude duge mo rong, mot thi truong ti€u dung dugce
mo ra rat nhanh. Cac cong ty muén vao thi truong nay thuong gian cho hang hoa ciia ho cai nhan hiéu toan cau va
c6 thé xuat hang vao nhiéu noi khac nhau cung mot luc. Logo va biéu trung ciia NBA cung cac dau thu cua ho di
tré thanh mot bidu trung toan cdu va duoc gin 1én cic miat hang ban trén thé gidi - kem danh rang, gidy dép hay cac
loai san phém khtr mui - va khién tang d0 tin cay cia cac mat hang d6 khi chung dugc ban ¢ moi noi, tr Buenos
Aires cho t6i Bic Kinh. Va nhd ¢6 dan chi hoa thong tin - va cing d6 1a su 1én ngdi ctia Michael Jordan ching han,
mot than tuong xuat hién va dugc moi ngudi tir khip toan cau cung ling nghe.

"Héang Sprite dang c6 chuong trinh quang céo cung mdt lic ¢ Pan Mach va Ba Lan, ¢ ca hai noi, san pham déu
mang logo cia NBA, khién cho san pham mang tinh kha tin & moi thi trudng," Stern giai thich. "NBA hién c6
nhitng van phong tlep thi truyen hinh & Paris, Barcelona, London, Pai Loan, Tokyo, Hong Kong, Melbourne,



Toronto, New Jersey, Miami - cho chau M¥ Latinh - va mexico City. Bay gio chung t6i thi ddu tAm tran trong mua
tai Tokyo va hai tran tai Mexico City."

Niam 1990, cac tran ddu cia NBA duoc truyén t6i 200 tridu ho dan ctua 77 qubc gia. Nam 1998, s6 ho dan do 1én t6i
600 triéu tai 190 nude, 35 phan tram sd nguoi vao mang thim trang www.nba.com séng bén ngoai nuéc My. Dan
chung c6 may tinh tir 50 nude thudng xuyén vao trang mang d6. Tir ndm 1994, sb cau thu qudc té sang thi dau cho
NBA di tang gip bdn lan.

Pé tim hiéu thém t6i di dén phong vén steve Kerr, mot cdy chuyén lam ban ba diém, choi cing Micael Jordan
trong nhiéu nam trong doi Chicago Bulls. Su nghiép cua Kerr trong NBA bét dau ngay trude khi birc tuong Berlin
sup d6, khi bong r6 chuyén nghiép 1a mén hdu nhu chi danh cho ngudi My, nhung dang dan dan 1én duoc muc toan
cau. Kerr néi véi toi: "Cach day khoang hai nam, khi t6i sang Nhat Ban dé tham dy trai [huin luyén] bong r6 do
Sean Elliott [mdt ngdi sao khac cia NBA] phu trach, t6i khong thé tin dugc khi thdy mac do ma dan ching & quanh
Tokyo nhanh chong nhén ra toi. Mot budi sang t6i ddy tir nam gior dé di xudng cho ca Tokyo dé xem ho déu gia ban
ca budi sang. D6 1a mot tha vui ciia du khach: ban dén d6 thy bao nhiéu la loai ca ngir, dwgc ddu gia va ban mirc
50.000 d6-la mot 16. Ca nam trén cac dém gd trén mat dat, va t6i thi di quanh quat, ngam nhin c4 va nhing ngu dan
dang 1am viéc. Nhung mdi khi t6i di qua thi nhitng nguoi Nhat - ngu dan Nhat d3 bude dén chao t6i va noi "A,
Steve Kerr - Chicago Bulls." Su viéc d6 dién ra lic nim gid sang & chg ca Tokyo.

Khi Chicago Bulls choi mét trin giao hitu trudc gidi ¢ Paris ndm 1997 (giai ndy dugc mang tén Gidi vo dich
mcDonald s) khoang 1.000 phong vién va nhiép anh vién dang ky vao tudong thuat - déng hon mirc trong céc tran
chung két cia NBA. Kerr nhé lai: "Ciing cam théy 1 la khi dao budc trén phd Paris thay ai ai cling biét dén minh."
Allen Alter, ban t6i, bién tap vién cua truyén hinh CBS c6 1an di c¢6 ging thu xép visa dé giri mot nhom lam truyén
hinh sang Bic Triéu Tién nam 1997. Anh ta d3 hanh dong nhu cach cua cac bién tdp vién gioi - thudng xuyén ve
vudt hai nha ngoai giao cao cip phu trach cép visa cia Bic Triéu Tién ¢ Lién Hiép Qudc. Mot bubi tdi trong mot
bira tiéc, cac nha ngoai giao Bic Triéu Tién ngo 10i rang ho rit quan tim téi bong rd NBA, vy 1a Alter da giri ting
ho mot bang hinh cua tran chung két NBA ndm 1997: Chicago Bulls dau voi Utah Jazz. Sang hom sau, nhiing
ngu:m Trleu Tién do, (xua nay rat mlen cudng trong viéc hoi dap cong Van) da gui fax cho Alter, cam on anh va
n6i "cudn bing di dugc chuyén vé Binh Nhudng trong thi thu ngoai giao." Mot vai tudn sau d6 c6 mot phai doan
ngoai giao tir Bic Triéu Tién sang New York, va mot thanh vién trong doan di thong bao vai Alter: "Chung t6i rat
thich nhitng vii nit maa c6 dong - hinh anh cia ho gy hao hing ¢ dat nudc chung t6i." Qua la "vi lanh ty kinh mén
ctia Bic Triéu Tién, ong Kim Jong I, trude kia dugc biét d3 rat khoai phim Godzilla va nha ao thuat David
Copperfield, nay di chii ¥ t6i hinh anh nhimg vii nit ¢6 dong trong cac tran du ciia giai NBA.

Nahum Barnea, binh luan vién chinh tri hang dAu cua Israel, 1am cho bao Yediot Aharonot la mot fan cuéng nhiét
ciia NBA, va anh ta dé dang dugc thoa man nhu cAu d6, vi cac tran ddu cua NBA duoc tuong thuat tryc tiép trén
truyén hinh Israel mic cho sy khac nhau bay tiéng dong ho gitra My va Israel. Barnea néi khi di tham me trong mot
nha dudng ldo vao ngay dién ra tran du tht 6, giai NBA 1997-98 giita Chicago Bulls va Utah Jazz. Khi dang néi
chuyén v6i me anh, Barnea vira bat TV dé xem tran dau. Ba me théy thﬁng con cham chu xem, da héi: "D0i nao la
Israel?" Didu chwa bao gid ba me nay nghi tdi d6 13 1am sao con cua ba lai ¢6 thé say mé xem mdt ran bong ma
trong d6 khong c6 doi nao cua Israel.

Nhung toan cau hoa ddi voi NBA di giy ra nhitng anh huong xa hoi. Hay nhin vao bang ghé cua Chicago Bulls,
mot dau 1a Micael Jordan. Tap chi Forbes d4anh gia mirc thu nhap cua anh tir quang cdo 14 47 triéu d6-la, nim 1997,
lwong thi diu nim d6 1a 31 triéu do-la, tong s6 thu nhap la khoang 80 tridu do-la. Nam 1998, trudc khi Jordan
ngung thi dau, tap chi Fortune danh gia 1a tic dong tong hop ctia Michael Jordan vao kinh té My tir ngay gia nhap
NBA nim 1984, 1a "10 ty d6-la" - bao gdbm mirc vé ban chay cho cac tran ddu anh c6 mit, ban quyén tuong thuat
ban cho nudc ngoai, xép hang truyén hinh, va viéc anh quang céo cho cac hiang thé thao nhu giay Nike... va cc mit
hang khac. To The Sporting News cho biét "gia tri ciia Jordan" d& dwgc ghi nhan khi anh quay lai NBA vao thang
ba nam 1995, sau 18 thang dirc quang khi anh tham gia vao mén bong chay. Gia tri chimg khoan cua nam nha tai
trg cho anh ta - McDonald s, Sara Lee, Nike, General Mills va Quaker Oats - tang 3,8 ty do-la trong vong hai tudn."
Chang thé ma cong ty Upper deck, san xut bong rd va nhitng quan bai trd choi bong 10, da quang cdo trén to' The
Sporting News, cho thdy Jordan giit trai dat trong tay, kich c& trai dat chi bang mot trai bong 16 - voi dong chit
"kich ¢ that."

Michael Jordan dung 1a mot ké thing cudc va liy hét. Nhung trong mot doi bong ctia NBA ¢6 téi 12 cau thi. Ciing
trong d6i hinh véi Jordan, cach Jordan 10 ngudi, 1a mot dau thu c6 mirc ghi ban chi kém chut it, mic nhay cao thip
hon chat it, mic ném rd thiéu chinh xac hon - nhung van 1a mot ddu th gidi cia NBA - anh ta tén 13 Joe Kleine.
Luong cia anh ta nim 1997 1a 272.250 d6-la, muc lwong thap nhat cia NBA, nhung it hon thu nhip toan bo cua
Jordan khoang 79.727.750 do6-la. Giira hai ciu thu 1a cung mdt mén thé thao, cung mot t chuec, cung mét doi bong,
cung mot doi hinh thi dau! Mot Iy do cho sy chénh 1éch thu nhap ctia hai nguoi la Michael Jordan ¢6 mot thi trudong
toan cau danh cho dich vu va bt tich cta anh, trong khi dich vy va but tich cua Kleine chi bao gém trong san van
dong United Center cia Chicago.

Sau tran d4u giita Chicago Bulls va Orlando Magic ngay 11/4/1998, t6i di dén phong thay quin 4o ctia Chicago
Bulls dé phong van Joe Kleine va dong doi. Dén do6 t6i di thiy thuc té cua thi truong toan cdu dugc phan anh.



Trudc khi cin budng thay quin 4o md cira da co khoang 30 phong vién, bao chi 13n truyén thanh - truyén hinh,
dung ngoai chau chuc. Pén khi md cira budng, thi ca ba chuc con ngudi lao vao vdy chit mot ciu tha, Michael
Jordan. Trong d6 c6 mot toan truyén hinh Nhat Ban, noi tiéng Nhat do mot nit phong vién Nhat di dau, c6 nay
khong khoi d6 mat khi thiy nhimg ciu thi cao chimg hai mét an mic so sai budc khoi budng tim. O Nhat Ban
hiém khi nao ban thiy canh do.

Nhung gid thi ban hiy tudng twong canh budng thay quan 4o. C6 12 ti dung do cho 12 nguoi, nhung tat ca phong
vién chi tap trung vay quanh mot ti dung do, ciia Michael Jordan. Micro va dng kinh ctia phong vién dugc chia vao
cai ghé cua anh ta, chd doi phut anh ta xuét hién, hy vong s€ trich dan mot 161 noi ciia anh dé dua tin trén toan thé
giéi. Trong khi d6 cac cau thi khac ra vao noi cac ngin cta ho ma ching c6 ai dé y dén. (Trir Scotties Pipen, khi
xuat hién, d3 thu hat dugc mot vai phong vién.)

T6i to mo di dén gap Joe Kleine, ty gidi thiéu va hoi anh ta xem anh c6 thiy byc minh khi c¢6 sy bat binh dang thu
nhap giita ban than anh va Jordan. Kleine cho biét anh hiéu rit r5 vé& nguyén tic nguoi duoc thi an ca. Kleine noi:
"Trong mon nay, mirc lwong cho moi ngudi di ting 1én, nhung ddi véi nhimg siéu sao thi d6 1a mot bude dai nhay
vot. Trong trudng hop cia toi, toi dén day thi d4u, va huong muc luong tdi thiéu. D6 13 lya chon cua toi va toi
khéng lay lam tiéc vé diéu do."

Trong x4 hoi cling nhu trong ndi b NBA dé c6 nhimg hau qua dén tir sy bat binh dang vé thu nhap. Trong nhiing
do61 bong noi ¢ nhing cau thi choi cung voi Jordan trong cac giai, nhung khong duge huong 19c nhu Jordan, do la
diéu nghiém trong. Vi bao nhiéu tién thudng s& bi siéu sao chiém hét, thi con lai bao nhiéu dé chia cho dong do6i
clia cic siéu sao. VAn d& d6 duoc phan 4nh trong bao céo tai chinh 1998-99 ciia NBA. Theo bao céo thi trong 1998,
sO lugng cau thi ¢6 mirc luong toi thiéu thugc NBA chiém khoang 25 phan trim va cao nhét tir trude dén nay. Tap
chi Petersen s Pro Basketball danh gia: "NBA dang bat dau phan anh thuc trang cua xa hoi My mé rong: Nguoi
giau thi cang giau thém, va nhiéu nhimng nguoi thudc trung luu ¢ mirc thip c6 thé nghéo di. "Nam ngodi (1996-97)
khoang mét phan ba cau thu NBA - 110 trong s6 348 ciu thu - 1a nhimg nguoi chi duge huong thu nhap t6i thiéu,"
ong bau Don Cronson cua NBA cho biét. "Cu cai da do thi nam nay, so luong cau thii huong lwong t6i thleu s€ tang
1én t6i con s6 150. Ngoai nhiing han ché vé tran luong va nhitng chi phi cho céc siéu sao thi khong con mAy tién dé
chi tra cho cac ciu thu c6 gia tri tir 1-2 triéu d6-la, nhimg nguoi thong thuong dimg xép hang murc thr tu dén thi
bay. Vay trong mét doi 12 nguoi, ban c6 ba ciu thu dung dau cung nam cau thu hang chot yén tam thi dau; nhitng
cau thu con lai la nhimg nguoi ban phai dong vién va lay long néu mudn ho thi ddu nhiét tinh. S& c6 nhing sy ghen
tire va thit vong hon bao gio hét. Nhitng hd ngin cach vé thu nhap bao gid ciing tao ra nhiing canh trg tréu nhu &
trong budng thay quan 4o. Ciing 1a ban tinh con ngudi ma. Va diéu d6 chic chin s& giai thich cho ban chat ctia cac
cau thu bong rd nha nghé thoi nay." Vi du dién hinh cua su phan biét giai cap trong mua bong nim ngoai 1a truong
hop Houston Rockets, trong d6 bd ba si€u sao kiém duoc sd luong 21 triéu do-la, va trong cac tran du chi théy co
hai chan trong mirc trung binh (Kevin Willis va Mario Elie) va con lai 1a cac cau thii hang xoang lwong t6i thiéu.
"T6i duoc biét, d6 1a mot doi bong khong duogc hoa thuédn cho 13m," Cronson cho biét.

Do 1a mot van dé "thue su nghiém trong," Steve Kerr cho biét, Kerr da tung choi cho hai doi khac thuoéc NBA,
trude khi gia nhap Chicago Bulls. "C6 rat nhiéu doi c6 nhitng ddu tha huéng muc ti thidu, ho thi d4u tan tinh,
trong khi ¢6 nhitng d6i nhimg d4u thu sau khi kiém duoc khoang bén triéu, ho da roi khoi doi. Nhitng ngudi huong
lwong t6i thiéu doi khi s& rat buc minh, trong khi nhitng ngudi bo doi ngil sau khi kiém bén triéu cling s€ cam thay
t6i 16i." Puoc hoi 1a co bao gid anh ta ghen ti voi Jordan, Kerr cho biét 1o rang anh hiéu vé toan cau héa va chd
dumg ciia ban than anh. "Khong, noi that 1a khong," anh noi. "T6i nghi vé hang ngan cau thi ¢ ngoai doi, ho rat gioi
nhung khong xin dugc vao doi. Toi chi nghi vé sy may mén d6i v6i ban than."

Hb ngan cach trong doi hinh cac doi cua NBA ciing dugc phan anh qua nhimg vi tri cua cac 6ng chu. Xua kia
nhiing nguoi chu NBA Von 1a nhitng thuong gia trong cong dong. Ngay nay chi mdi cua NBA 1a nhiing tdp doan
¢6 mirc thu nhép toan cau, ho trang trai cho cac chi phi quy mo toan cau. Ai la chii ciia doi New York Knicks?
Cong ty Cablevision System. Ai la chu cua Atlanta Hawks? Hang Time Warner. Ai la chu cua Portland Trail
Blazers? Comcast Cable. Ctia seattles SuperSonics? The Ackerley Group Inc. mot t& hop truyén théng. Abe Pollin,
chu cua Washington Wizards 1a mgt trong nhling chi nhan nguoi dia phuong con sot lai trude khi ong ta tré thanh
dbi tac véi Michael Jordan va mot quan tri vién hang AOL. MGt tru cgt cua cong ddng Washington va 1a mot manh
thuong quén vung nay, Pollin kiém tién tir cac thuong vu dia 6 5c & Washington va d hira voi Juwan Howard sé tién
gin bang nira tri gia ctia thwong vu ctia dng, nham c6 thé giit Howard lai trong bay nam, khong cho anh, anh nhay
sang doi Miami Heat. Nhung nhimng ong chu nhu Pollin, 16n Ién trong cong ddng, nay khong con may nira, va diéu
d6 khién cho gia tri cong ddng giam di nhiéu.

"Rat hiém khi ma Charles Dolan, Chu tich hing Cablevision, chu cta doi Knicks, lai budc vao phong thay quéan 4o
ctua doi & Madison Square Garden, "td The New York Times déng tai (10/1/1999). "Vao céi thoi 60 va 70, cac ong
chu ¢6 thé moi cau thu di nghi cing v6i ho. Ngay nay, c6 nhitng cu thi chang bao gid dugc gip chu cia ho." Qua
thuc khi hau vé Mike Piazza duoc d6i tir ddi Los Angeles Dedgers sang doi Florida Marlins, roi sang New York
Mets vao thang nim 1998, anh ta phan nan 1a cht nhén ciia Dodgers ¢ xa x6i qué, khién anh khong tai nao lién lac
v6i ho dugce. Ai 1a chu nhan ciia Dodgers? D6 1a tip doan truyén thong ciia Rupert Murdoch mang tén Newscorp.,
Piazza md ta 1a "chi nhan xa rdi cau thu, giéng nhu nhan vt than thoai vay."



Sau cung, cai khoang cach trong d6i hinh va khoang cach trong sé cac chu nhan da tao nén nhirng khoang cach vi
tri xa hoi. Fan ctiia Michael Jordan s& khong bao gid thic méc vé lwong bong ciia anh ta, mot khi anh tiép tuc tao
chién thing trong cac giai thi dau. Nhung cai khoang cach gitra nhiing ké thing va nguoi thua trong kinh té toan
cau phan anh trong nhiing dong lwong thé thao vira ké, da nay sinh nhing hau qua xa hoi. Nguoi giau va nguoi
ngh¢o ngay cang song cach biét, cho con cai dén hoc ¢ nhing truong khac biét, song ¢ nhimg khu khéc biét, mua
sam d6 & nhiing tiém khac biét va dén thuong thirc thé thao & nhing noi khac nhau, t6i t& hon, c6 ngudi dén dugc,
ngudi khong. Nhung gidi yéu thé thao khong con duoc di xem thé thao nhiéu nhu trude, vi dé tra lwong hau cho
cau thu, gia vé da bi ting gp nhiéu 1an va rdi chi c6 ngudi giau cé méi mua duogc, san van dong duge chia 6 cho
nhiéu giai cip khac nhau, trong d6 nhiing ngudi nghéo khong mua dugc loai vé 75 do-la da chen chuc nhau ¢ mot
gdc san, nhai lac rang xem thi d4u, trong khi nhiing nguoi giau ng01 trong nhirng 16 ghé riéng, dudi chan thoai mai
va dn mén cua ran do bdi ban phuc vu. Ngay ca nhing cau thu xuat than tir tang 16p d6i nghéo da noi vé khoang
cach gitra ban thén ho va cai dam dong giau c6 phan nhiéu 13 da tring dén xem ho thi ddu. "Ban lao dau ra san, dudi
theo mdt trai bong," mot cAu thu da den khong cho biét danh tinh noi v4i bao Sports Illestrated, " 1ol bi Vap vao mot
may dién thoai di dong ciia mot thang cha chu ngan hang dau tu ném vao. Trong khi d6 nhiing nguoi cung sinh ra
va 16n 1én véi ban khong c6 tién mua vé vao xem. Vang, d6 1a nhimg diéu khién ban phai suy nghi." Dé tra 121
triéu d6-la trong bay nim cho Shaquille O Neal, d6i bong Los Angeles Lakers di phai ting gia vé hang xoang nhat
tir 9,5 do-la Ién 21 do6-la/vé, va gia thugng hang cua ho trong mdi tran dau 1a 500-600 d6-la. Michael J. Sandel, nha
khoa hoc chinh tri ciia Pai hoc Harvard cho biét, két qua 1a san d4u bong, mot thoi 13 trung tAm cia dan ching
trong cong dong "khong con 1a noi cong cong dé quy tu cac tang 16p khac nhau trong dan chung."

Khoang cach mirc song gilta siéu sao thé thao voi fan ctia ho da tré nén mot troi mot vue. "HOm trude t6i doc thy
cau chuyén vé v si quyén Anh Evander Holyfield nguoi cho xay mét can nha rong 5.200 mét vudng," Steve Kerr
n6i voi toi. "Va toi chic rang anh ta ciing c6 thién y khi 1am chuyén d6, nhung bai bao nay trich dan anh ta noi s&
moi nhing tré em nghéo khé dén tham quan cin nha dé chung co thé thay néu lam viéc cham chi, chung ciing c6
thé ¢6 cdn nha nhu vay. Mot can nha 5.200 mét vuong! Dé ¢6 can nha nhu vay thi chi c6 cach tro thanh luc si vo
dich quyén anh thé gidi, trén thé théi thi chi c6 mot ngudi lam duoc diéu do. Moi sy gid ddy tuy thude vao nhiing
gl anh tra tién mua. Co nhitng cAu thu dén trrong hoc va ndi véi hoce sinh, "hay di hoc dé sau nay co thé mua duge
nhitng gi ma t6i ¢6." Toi khong nghi d6 1a mot 16 khuyén t6t. Mot 16i khuyén tét phai 14, hiy dén truong dé ban
sau nay c6 thé 1am dugc bét cir diéu gi ban mudn lam trong cudc song."

Khi t6i khong dung dén vé di xem céc tran d4u cua d6i Washington Wizard, t6i thuong ting chung cho mot nguoi
ban ciia t6i, dang lam chan gac cira. Anh 4y rat mimg, nhung toi thi rat budn. Toi budn 1a anh ta rat ham on khi
duoc 1am cai diéu ma cha toi va toi thoi trude thuong dé dang thuc hién - hiing 1én 1a di xem céc tran cua doi
Minneapolis Lakers, khi d6 luong cia cha toi 1a 13 ngan d6-la mot nam.

C6 diéu gi d6 khong 6n, khi s6 déng dan chiing bi hat hii khoi nhimg 16i séng nhu vay. Cong dong di bi bang hoai
thém mot mirc, ban khong miy ngac nhién khi nhit to Washington Times ngay 12/11/1997 va doc méu tin sau dy:
"Hai ngudi dan thuong bi giét hai ¢ Philadelphia sau mot bat ddng vé chuyén ai 1a hau vé giéi hon: Aillen Iverson
va Philadelphia 76er hay Gary payton cta Seattle SuperSonics. Su cdi co dd chuyén sang do sting hom chil nhat sau
tran déu giita 76er va Sonics. Derrick Washington, 22 tudi, va nguoi ho hang cta anh, Jameka Wright, 22 tudi, da
bi giét trong vu do sing ¢ cong truong xay dung Southwark Plaza."

T6i bibt rang vé nhiéu mat, mot nén kinh té hai tAng nhu vy 1a dién hinh trong nhiéu giai doan cua lich sir nuéc
M¥ va sy ndi ddy ciia tang 16p trung luu 1d mot hién tuong thyc sy trong nhimng nam giira thé ky 20. Cha toi s&
khong tai nao hiéu dugc chuyén khong thé du tién di xem mot tran dau bong rd, nhung t6i c6 thé dam chéc 13 6ng
ndi cla t0i da co the hiéu dugce diéu do. Nhung khong may 1a chau toi sau ndy chic cling phai hiéu va chimg kién
dicu do.

T6i dung hinh anh NBA 1am mét vi du khong phai do t6i dong cam voi nhitng cau tha lwong tdi thiéu 272.250 d6-
la/ndm, ma vi né phan anh r6 rang su khac biét vé thu nhap d3 va dang tao nhimng phan tng khip noi trén thé gisi
chong lai toan cau hoa. (T6i s& ban chi tiét trong chuong sau). Nhing hé ngan cach vé thu nhap di xuit hién kha
nhiéu ¢ bén ngoai nudc My noi nhing giai cap trung luu c6 sd lugng nhé hon, va nhimg lugt 1¢ chéng doc quyén
cung nhu chia s& phuc loi khong chit ché nhu & My. Pay 1a mot trong nhiing tinh thé tlen thoai ludng nan trong
kinh té toan cdu hoa: Ao nit nam vang, Bay Tha Pién Tir, thuong mai va thi truong tu do, tat ca khién cho toan thé
xa hoi tao ra nhiéu cua cai va thu nhap nhiéu hon. 6 14 thuc té. Nhung nhitng ngudn thu nhap dang ngay cang
dugc phan chia khong céan bang va cing véi dleu do, cai chu nghia tu ban duoc an ca, ty do khai thac da tré nén
mang mam mong gy dao 16n xa hoi. Nhung néu ctr sdng méi véi mot nén kinh té dong cira, duoc diéu tiét chat ché
béang co ché quan liu thi toan bd xd hoi s& nghéo di va hdn loan cang c6 co dién ra va dién ra & mirc cao hon - ma
ciing khong tao ra dugce ngudn cia cai dé ctru gitp nhitng nguoi khon kho.

Hay nhin truong hop Cuba cia Fidel Castro trong nhitg nam 90... Fidel Castro di hé mé ctra kinh t& Cuba va cho
phép hinh thanh mot khu vuc kinh doanh ty do, diéu d6 ngay lap tac khién xuat hién nhirg khoang cach 16n vé thu
nhap. Mot huéng dan vién du lich néi véi toi khi toi sang Cuba ndm 1999: "Ngay trudc ti co thé c6 hai doi gidy va
ong co ba d6i. Nhung ngay nay, vi 1a hudng dan vién va c6 ngoai té, toi c6 thé co tdi 30 d6i giay, trong khi 6ng van
chi c6 ba d6i." V& lau dai, nhitng khoang cach thu nhap d6, néu tiép tuc mé rong, s& tré thanh nhiing cai got chan



Asin cta toan cau hoa. Cé diéu gi 6 khong 6n dinh vé cai thé gidi dang bi cong nghé, thi truong va vién thong,
khau dét lai cho chat ch& trong khi cac giai cip x3 hoi bi tach xa nhau hon, ngay cang xa. (Chwong cudi cing cia
cudn sach, toi s& néi doi 10i vé nhiing giai phap.)

Hay xem xét mau tin sau ma t6i tinh co doc dugc trén cac ngudn tin thong tin: "PORT-AU-PRINCE (Reuters) -
Haiti, dat nudc nghéo nhét Tay ban cAu, 1an dAu tién s& duoc trang bi dién thoai di dong tir chdi thang tam 1998,
cac nha cung cép dich vu dién thoai di dong cho biét vao hom thir sdu. Chi c6 thiéu s cac gia dinh giau co, gidi
dau tu nudc ngoai va thuong gia méi co kha ning tra tién dung dich vu nay. Thu nhap binh quéin cia ngudi dan
Haiti 1a khoang 250 do-la, gia ndi mang 1a 100 db-la, va mtrc dich vu bao hanh hang thang 1a 20 d6-la." Néi cach
khac, d6i vi thiéu s6 toan cau hoa trong dan chiing Haiti thi dién thoai di dong 1a mot dung cu lam viéc hang ngay,
con d6i véi da sé dan ¢ d6 thi dién thoai di dong 13 hai nam lwong cua ho.

Mot hién tuong bat 6n, nhung khong phai 13 hy hiru. Theo bao cdo cua to chirc Phat trién Dan sb cua Lién Hiép
Qudc, thi Internet ndi két dan ching trong mot hé théng toan cAu méi, nhung co hoi dé st dung Internet van chi
nam tai phan 16n trong cac nude giau c6. OECD chiém 19 phan trim dan sé thé gidi nhung chiém 91 phan trim
téng sb nguoi sir dung Internet. Bulgaria ¢6 sé may chil nhiéu hon t6 sé may chu ¢ ving tiéu Sahara, chau Phi, trir
Nam Phi. O Hoa Ky va Thuy Dién, ctr mot ngan nguoi thi ¢6 600 duong dién thoai trong khi ¢ Chad thi mot ngan
nguoi thi chi 6 mot ngudi c6 dién thoai. Nam A, v6i 23 phan tram dan s6 thé gi6i, chi chiém mot phan trim trong
s0 nguoi sir dung Internet trén thé gisi. Tiéng Anh dugc sir dung trong 80 phan trim cac trang mang mic du trén
thé gioi clr 10 nguoi thi chua t61 mot nguoi biét tiéng Anh. Cac nudc cong nghiép ch1em gilt 97 phan tram tac
quyén cac san pham trén thé gidi. Toi chic rang cac cong cu thong tin va Internet s& tiép tuc dugc phd bién nhanh
hon 1a moi ngudi nghi, nhung su chia r&, bat binh ding vé ky thuat s 1a da 16 va dang gbép phan gia ting khoang
cach giau nghéo.

Theo bao céo cua Lién Hiép Qudc, mot phan nam dan chiing trong cac nude cd thu nhap cao cho ra 86 phan trim
tong san phim ndi dia, chiém 82 phan trim thi truong xuét khau, 68 phan tram luong dau tu nudc ngoai truc tiép va
74 phan trim dudng dién thoai trén thé gidi. Con mdt phan nim dan sd nghéo déi trong cac nudc nghéo nhit chiém
khoang mot phan trdm trong cac con sé ké trén. Khong 1ay gi 1am ngac nhién 13 cai mot phan nim giau nhét tiéu
thu 45 phén tram luong thit va c4, trong khi sé mot phan traim nghéo kho chi tiéu thu 5 phan trim luong thirc dn do.

Va cai h6 ngan cach d6 ngay cang rong ra. Trong nhirng nam 60, 20 phan trim déan s6 thudc cac nudc gidu co nhét
c6 thu nhap cao gap 30 lan thu nhap cua s dan nghéo nhat thé gidi, cling chiém 20 phén trim trong dan s thé gidi.
Nhung vao nam 1995, téng thu nhap cia nhiing nguoi gidu tang 82 lan. Ching han & Brazil trong nim 1960, 50
phan trdm dan s6 1 nguoi nghéo, ho chlem 18 phan trim thu nhép cua dat nudc. Dén 1995, ho chi con chiém 11,6
phan trém téng thu nhap trong toan qudc, trong khi con s6 10 phan tram giau co cua Brazil chlem gilr t61 63 phan
tram tong thu nhép toan dan. Tai nuéc Nga, s6 20 phan trim nguoi giau co nguon thu nhép gip 11 lan tong thu
nhap ciia s6 20 phan trim nghéo ting ¢ day. Nam 1998, bdo céo cua Lién Hi€p Quoc cho biét, nho ¢6 toan cau hoa
cac thuong gia dang ban san pham cta ho cho "cac nhom thuong luu toan cau", "tang 16p trung luu toan cau," va
cac "thanh thiéu nién toan cau," vi du dang song & dau ho ciing dang theo dudi mot trao luwu tiéu thu thong nhit:
nghe loai nhac, xem bing video va mic 4o phong c6 thuong hiéu "thinh hanh trén thé gii." "Hau qua s& ra sao?"
béo cao nay dat cau hoi. "Trude hét mot loat cac lwa chon duoc dit ra cho rat nhiu nguoi tiéu thu - nhung rat nhidu
nguoi trong s6 d6 khong du tién dé mua. Va stc ép tiéu thu ngay cang 1én cao. "Trao luu dua doi da khién dan
ching chuyén tir viéc tiéu tién dé du an, du mdéc, sang viéc dua doi v6i hang xom, rdi dén muc mua sim bt chudc
16i song ctia nhimg nhan vat giau c6 va noi tiéng thuong chi xuat hién trén truyen hinh va phim anh."

Dén bat ctr dat nudc dang phat trién nio ban ciing gip nhan nhan nhimg hd ngin cach giau nghéo. Khi sang Rio de
Janeiro, toi dén phong van dan chung vung Rocinha, noi ho chen chuic séng trong cac khu b chuot tam bo, mot khu
vuc nghéo, 16n nhat ving Nam My. Khi di xe dén do, ban s€ gap mot nga ba duong. Néu r& phai ban s& vao mot
con duong nho, di qua nhimng khu vuon duge trong tia dep dé de dén Truong Tu thuc American, truong dét nhat
dat nuéce, hoc phi khoang 2.000 d6-la mot thang. Truong nay nam trong trung tim ving Gavea, khu vuc bao thu
nhit & Rio, tuyén sinh hoc sinh cho truong thi "han ché".

Nhung tir ngd ba d6 néu ban ré trai thi s& vao dugc khu vire nghéo nhét, khu Rocinha, noi dan chiing khong kiém ra
ndi 2.000 d6-la mot nam, va truong hoc & d6 thi tuyén sinh hoc trd "thoai mai". Hon 100 ngan dan chen chiic séng
trong khu nay. Néu Brazil tiép tuc ting truong kinh té thi ngi ba dudng d6 s& duoc cai thién. Nhung néu Brazil tri
tré thi noi d6 s& 14 gi6i tuyén mai mai chia do6i dat nudc.

Dé mic tAm 4o nit nam vang lam vira long Bay Tha Dién Tir, Tong théng Fernado Henrique Cardoso ctia Brazil da
phai ngay 1ap ttrc cit giam cac chi tiéu vé an ninh x4 hoi sau ngay 6ng nham chuc do tai thang ctr, thang muoi nam
1998. Diana Jean Schemo, phong vién bao The New York Times da viét mot bai vé nhimg nguoi dan ngheo bi cit
trg cip xa hoi ¢ Brazil. Tong thong Cardoso da bi chi trich kich liét khi 6ng goi nhiing ngudi mudn vé huu va
huong tro cdp xa hoi 1a "nhimng cai mong dit." Schemo ké cau chuyén vé Nilton Tambara, 54 tudi, mot cong nhan
luyén thép vé huu, ngudi bat dau di 1am tir nam 11 tudi, va da cong hién cho quy phuc loi cua Brazil subt 33 trong
s6 41 nam lam viéc trong doi.

"Liéu ¢ cach nao giit duoc binh tinh khi sdng trén dat nay hay khong?" Tambara hoi, khi 6ng ding trude siéu thi
Wal-Mart & Sao Paulo, phan nan vé viéc 6ng ta khong du tién mua mot chiéc thang gp bang nhom, gia 16 do-la.



"Nhitng giai cAp ma chinh phu no6i dén - ngudi gidu, ngudi trung luu va nguoi nghéo - khong thay dau. T6i chi thay
¢6 hai loai: nguoi giau va nhiing ke khén khd."

O thii d6 Cairo, Ai Cép, ban thay khoang 500 ngan dan song chui riic trong nhiing ham mo trong "Thanh pho cua
ngudi chét" - dién tich ndm ciy sd vudng trong trung tdm Cairo. Va thanh phd cta nhitng ngudi chét chi nam cach
khu cong ddng nhitng ngudi choi golf, khu Katamya Heights, kin cong cao tudng, c6 10 dam. Khu ndy la mét trong
nhimg phtrc hop nha ¢, ¢ vai tram gia dinh sinh song, tréng nhu mot bc dao gom nha cira, vudn, hd nhan tao, va
khach san. Quang cdo cho khu nha nay trén Internet cho biét: "Katamya Height 1a mot khu cong dong gianh cho
nhirng ngudi chip nhan thach thirc trong mon golf va tennis va nhitng sinh hoat gia dinh trong mdt méi truong sa
mac sach s&. Trong khu vuc nay co san golf 27 15, tiéu chudn quc té, cac phuong tién va mot trudng dao tao danh
golf, mot cau lac bd rong 50 ngan bd, véi nha hang va phong nghi, bé boi, cac co s& giai tri va strc khoe. Gia cho
mot ngudi choi golf bao gdm phi di lai tir noi nghi dén san golf 1a 165 do-la." Thu nhap binh quan cta ngudi dan
Ai Cap trong nim 1998 1a 1.410 d6-la/nim - vira du dé choi khoang chin van golf.

Thai Lan 1a mot dit nudc c6 su chia ré sic nét giira tang 16p dan thanh thi hoa, 1am in theo huéng xuét khau, song
trong cac trung tim tai chinh va san xuat ctia dat nudc va tan huong nhiing loi thé toan cau héa, voi khu vue nong
thon nghéo doi, dong cira, khong nhin nhan dugc toan cau hoa va ciing chang biét dén 1oi 1oc do toan cau hoa mang
lai. Khi dong tién baht ciia Thai bi mét gia vao nim 1997, thi by phan dan ching song dwa vao dat dai trong vung
nong thon, da khong to ra cam thoéng gi v6i nhimg khé dau cua gio1 thuong gia thanh phd, an dién va nhiém day
toan cau héa - nhitng ké bi dao thai khi chinh phu bi budc phai tha nbi dong tién.

Vao lac d6 ca si tap k§ ngudi Thai dd cho ra doi mot bai bat theo 16i nhac rap mang tén "ddng baht tréi nbi." Bai
hat 1a mot doan ddi thoai giltta mot nong dan Thai vdi mdt 6ng chu nha bang. T6i xin viét lai noi dung bai hat dudi
day, vi né phan anh rat hay su xung khic va ngin cach gitra nhitng ngudi duge toan cau hoa va gidi xa roi toan cau
héa trong cung mdt xa hoi. Néu khong dugc stra chira, thi sy ngan cach do s€ khién cho sinh ra nhitng nguoi cung
n6i mot thir tiéng nhiing lai hoan toan khong hiéu dugc nhau, chua néi dén viée gin bo véi nhau.

Sau day la 161 bai hat duogc tam dich:

Bai hat khoi dau vé6i diép khuc, "ddng [tién] baht duoc tha ndi... N6i bao 1au thi con tiy thudc vao tinh hinh. Hay
theo d5i dy du tinh hinh."

Chu nha bang: "OK. Moi nguoi xem ddy. Hom nay, ddng baht dang troi ndi.'

Nong dan: "Hom qua c6 chau bé hai tudi ngd xudng song nhung khong bi chét dudi."

Chu nha bang: "Vi sao? Sao thang cu d6 khong bi chét dudi?"

Néng dan: "Thing bé ngd xudng nudc, nguoi ta thdy n6 ngup lan trong nude. Dén khi chay ra boi song thi thy no
ngup lan trong nude. Pén khi chay ra bo song thi ho thay thang bé dang bam vao mot to baht dugc tha ndi.

Chu nha bang: "Anh khong hiéu gi ca? T6i dang no6i dén chuyén tha ndi ddng noi té ciia Thai Lan."

Néng dan: "Nhung, néu khong co to baht thi thang bé di chét chim roi."

Chu nha bang: "D ngu, toi dang néi dén viéc tha ndi dong tién."

Nong déan: "Vi sao 6ng lai n6i chuyén do voi chung t6i? Quan trong gi chuyén do?"

Chu nha bing: "T6i dang néi véi cac ngudi vi cac ngudi cin phai quan tdm dén didu d6. To6i nodi vi so ring cac
nguoi khong hiéu."

Noéng dan: "Vi sao chung t6i phai ban tdm t&i nhitng chuyén do6?

Chu nha bang: "P6 13 nhing tu tuéng mang tinh triét Iy ma cac nguoi phai dé tam dén."

Néng dan: "Vi sao toi phai nghi dén diéu d6? Chiing t6i c6 phai la nhitng nha hién triét dau?

Chu nha bang: "Anh 1a mot thang ngdc."

Nong dan: "Thuc ra néu t6i khong phai 1a thang ngdc thi t6i dd khong tré thanh nguoi ding ddu mot quy tin
dung."[Hau hét cac quy tin dung ciia Thai Lan da bi khanh kiét khi dong baht bi mét gia.]

biép khuc: "Pong baht ctia chung ta dang dugc tha ndi. Khi dong baht dugc tha ndi thi gia cac mat hang cling duoc
tha noi."

Chu nha bang: "(1én 16p) "Khi dong baht dugc tha ndi dén déau thi gid hang hoa ting dén d6. Pdng baht truot gia
dén dau thi trong vong mot hai ngay gia cliia hang hoa s& truot theo mirc d6. Moi thir tréi ndi, khong thir gi ling
chim. D¢ 1a thyc t&."

Néng déan: "Vay thi tai sao dng phan nan va than van sudt ngay?"

Chu nha bang: "Chung t6i phan nan, h6 hoan, chui thé va sau cling chiing toi s& di biéu tinh trén duong phd, chan
cac phd phudng va rdi dan chiing nhin thay, thong cam vdi chung t61 va giup ching to1 giai quyét van dé do."

Nong déan: "Vi sao 6ng lai nong long mu6n giai quyet van dé do‘7"

Chu nha bang: "Dé moi thtr trd nén tot dep hon, db kho khao a."

Nong dan: (cudi pha vao mat chil nha bang) "Ha ha ha. Nhin lai minh xem. Ong kéu la nhur tré con vay. Liic trudc
thi néi nang hoat bat, vay ma gio day ong gao thét nhu vay."

Chu nha bang: "D kho khao."

Diép khiic: "Dong baht di yéu hon trudc va giy bao nhiéu kho khan cho ching ta. Gia ciia moi mit hang dang ting
vot."



Chu nha bang: "Tién ctia Thai Lan ra khoi Thai Lan, ma ngoai té thi khong thdy chuyén vao ndi dia. Nguoi Thai
mubn ra nuéc ngoai dé du lich. Ho ra vao va mua dd tir nudc ngoai.

Néng dan: "Thi d4 sao. Ho c6 tién thi ho mua. Tién ctia ho. Lam gi ma nhang 1én?

Chu nha bang: "Ho mang tién Thai Lan ra ngoai, khién cho tinh hinh tr& nén bi bét hon. Pong baht mat hét gié tri,
vay 1a cac ngudn von diu tu trong nude ciing di tong."

Néng dan: "Lam thé nao ma ong biét dicu d6?"

Chu nha bang: "Tin tirc ngdy nao, tuan nio ciing n6i. Anh khong theo ddi tin tirc 42"

Nong déan: "Téi chang bao gio nghe dai. Chang bao gid doc bao. Toéi khong quan tim téi chuyén éng noi. Toi chi
xem d4u v truyén thong Thai Lan va giai vo dich bong da."

Chu nha bang: "Vay thi doi tinh d6i nét di. Hay nghi dén nhing van dé ctia dat nudc."

Nong dan: "Téi chi lo rang v6 si Thai Lan rdi bi ngudi nude ngoai danh bai trong giai vo dich. D6 khong phai la
diéu dang lo hay sao?"

Chu nha bang: "Anh c6 biét dat nudce ta vay bao nhiéu tién tir nude ngoai?"

Néng déan: "Nhiéu khong?"

Chu nha bing: "Nhiéu, nhiéu ghé 1am. Anh 13 mét thang ngu. Anh khong hiéu bat cir diéu gi toi dang noi phai
khong? Tbi ton hoi giai thich cho anh. Khi vay tién tir nudc ngoai, thi anh phai thanh toan, tra lai cho ngudi ta."
Néng déan: "Nhung chang 18 cai nguoi di vay khong c6 cach gi huong nhitng dong tién vay do?"

Chu nha bang: "Nhiing thi ngudi nhu anh chinh 1a loai dang pha hoat dat nudc va tiéu tén tién cia. Anh 13 mot
phan cta qudc gia Thai Lan, cua gia dinh Thai Lan, 1a nhitng nguoi phai chiu trach nhiém cho viéc chi tiéu qua da
hién nay. Ching ta déu cung hoi cung thuyén ca."

Noéng dan: "Nhung t6i chua cudi vo. Va toi hién khong cé gia dinh."



PHAN 111
Chuong 15

CH,(;)NG’B(:)I TOAN CAU HOA
Chong doi

Ray Boyd: "Sao thé me?"

Dorothy Boyd: "Me buc cai loai vé hang nhat qua. Trudc ddy chi 1a bita dn ngon hon. By gio n6 1a ca mot 16i
song."

- Trich tir phim Jerry Maguire

Dién dan kinh té Thé gidi tai Davos hang nam 1a mot phong vii biéu cac van dé toan cau kha tét. Thang Hai moi
nam, nhimng nha toan cau héa ciia thé gi¢i hop miat & khu nghi dudng ving nii cia Thuy ST dé dn ming

va ban vé toan ciu héa. Tham gia dién dan 13 cac nha cong nghiép hang du, lanh dao chinh tri, kinh té, cong nghé,
khoa hoc gia va cac nha nghién ctru khoa hoc xa hoi dén tir khap noi trén thé gidi. Mdi ndm c6 mot hay hai nhan
van dung ra chu tri. C6 nam d6 1a vi sa hoang vé kinh té ctia ngudi Trung Hoa, 6ng Chu Dung Co; ¢6 nim 1a cac
ong Yasser Arafat, Yitzhak Rabin va Simon Peres; mot nam khac 1a nhitng nha cai t6 ngudi Nga; c6 ndm 13 nhimng
lanh dao kinh té A chdu bi that bai ta toi. Nam 1995, ngdi sao ¢ dién dan la nha tai phiét ti phit George Soros. T61
biét diéu do6 khi dugc moi dyu mot cude hop bdo, trong d6 phong vién cac hang truyén thong 16n trén khip thé gioi
vay quanh ban va phong van ong Soros, cir nhu 6ng ta 1a tong thong ciia mot siéu cudng vay. Va dudng nhu ong ta
cling nghi minh la nhu vdy. Phong vién ctia Reuters, Bloomberg, AP-Dow Jones, The New York Times, The
Washington Post, The Times ciia London va The Financial Times,... moi ngudi thi nhau chit vin Soros xem ong
danh gia ra sao tinh hinh Mexico, Nga, Nhat Ban va nhitng khuynh huéng kinh té toan cau . Sau d6 ho chay ra khoi
phong va dung dién thoai guri bai vé toan bao hay try s6 cua ho. Nhing danh gia cia Soros dugc dang trén trang
nhat cua to International Herald Tribune va nhiéu bao khac ngay ngay hém sau.

Nhin canh d6 t6i cam thiy minh dang chung kién mot chuyén bién quan trong. George Soros dai dién cho Béy Thu
Pién Tur. Ong ta 1a mot con bo mong di dau trong bay thi. C6 thé 1a con bo mong duy nhit duge di dau. Va do
cling 1a luc dan ching nhan thiy rang bay tha dang thay thé cho Lién X0, trd' thanh mot siéu cudng trong cai thé
gidi hai cyc bay gio. Chi vai nam trudc do, George Soros da day mét bai hoc kinh té cho vi Thu tudng Anh luc do
1a 6ng John Major. Major lac d6 cho rang dong bang Anh di duogc dinh gid mot cach dung dan. Soros khong nghi
nhu vy, va vao thang 9/1992 Soros di chi dao bay thi gay sirc ép khién cho gia tri ctia bang Anh ha xudng mirc
ma 6ng ta cho 1a "thich hop." Major da ché gifu, dé biu roi phan d6i Soros, rdi di phai givong cd tring dau hang va
ha gia tri ciia bang Anh khoang 12 phan tram. Soros kiém dwgc mot ty do-la loi nhuan sau hai thang kiém chac &
Anh. Vinh biét Lién X06. Xin chao Béy Thu Bién Tu.

Diéu tha vi 1a mot nam sau khi nhin dng Soros trong cudc hop bao do, toi di quay lai Davos dé xem ai s& 1a ngdi
sao trong nam sau tai dién dan, nam 1996. Hom d6 t6i dang dung trudc mot may tinh dé doc email thi thdy Soros di
qua. Diéu ngac nhién 14 trong nim d6, khong thay ai quan tim dén 6ng ta. Ong ta hoan toan c6 don. Diéu gi di xay
ra sau mot ndm. Vi sao? Ai la ngdi sao & Davos 19967 Khong ai khac ma chinh 1a Gennadi A.Zyuganov, ngudi
dung ddu Pang Cong San Nga!

Dién dan Davos 1a mot dién dan mang tinh chat tu ban. Vi sao mot con khung long thoi ky Chién tranh Lanh -
Gennnadi A. Zyuganov - lai dén va la nhan vét quan trong nhit trong nam d6? Vi gidi thuong Iuu chinh tri va kinh
té & Davos nam d6 hiéu riang cai hién twong gy chan dong goi 1a toan cau hoa nay di san sinh ra mot sy phan tmg
manh m& khong kem tir mot vai noi. Va luc dudng nhu Yyuganov co the danh bai Boris Yeltsin dé gianh chirc
Téng thong Nga, va _nhing luc lugng chéng d6i dang chuan bi tiém quyen trong mot qudc gia rong 16n. Vay 1a cac
vi quan trj lon da dén Davos va mudn gip Zyuganov - "con thu chéng dbi" - dé xem ong ta c6 dy dinh gi dbi véi
van d& tai san tu nhan, ngan sach Nga va hbi doai gitra dong rip va do-la. Dao do, t6i phong van Zyuganov va thiy
1a vao luc d6 ong ta qua thyc khong biét phai lam nhimg gi vé nhiing Van dé nhu thé. Duong nhu 6ng ta suot ngay
chi ¢6 lang tranh cac lanh dao phuong Tay. Ciing giéng nhu nhimg tang 16p duy y chi chdng ddi toan cau hoa,
Zyuganov chi biét cach to thai 6 chir khong dua ra dugce chuwong trinh 1am in dung dén; 6ng ta n6i nhiéu vé van dé
phén chia thu nhép, hon la cung cach tang cuong thu nhép.

Tuy nhién tir ngay d6 sy phan ung chéng dbi nham vao toan cau hoa da trd nén rd rang va tran lan hon. RS rang 1a
toan cau hoa di cho phép ndy nd nhitng sang tao vé tai san va cong nghé chua ting c6. Nhung nhirng sang tao do,
nhu dd phan tich trong nhitng chwong sach trude, di thay doi cung cach 1am an truyén théng, cac co cau xa hoi, vin
hoa va mdi truong - va da khién sinh ra mot sy phan ung dir doi - mot hién than rd rang va 16n tiéng ctia né xuét
hién tai cudc hop thuong dinh cua T chirc Thuong mai Thé gi6i tai Seattle vao cudi 1999. Piéu nay khong lay gi
lam la. Thi truong thudng mang lai ca von 11eng 1an sy hon loan; thi trudng cang trd nén manh hon trong toan cau
hoa, thi chung cang c6 co gap phai nhiing roi loan da dang va tran lan hon.

Ngoai nhitng lo s¢ chung dbi v&i su hdn loan d6, nhimg nguoi chdng d6i toan ciu hoa cho rang mot khi dit nudce
cta ho két ndi voi hé théng toan cau hoa, thi chinh ho s& bi budc phai méc chiéc 40 nit nam vang du cho chiéc 40



d6 chi c6 mot ¢d. Co nhitng ngudi khong thich chiée 4o 1a boi vi ho cam thay bi bé budc vé kinh té. Co nguoi khac
lo ngai rang ho khong du tri thic, k¥ ning hay tai luc dé mic hodc rat nhing soi chi vang tir chiéc 40. C6 ngudi
khong thich né vi ho khéng mudn c6 nhitng hd ngin cach vé thu nhap, hay ho lo ngai kha ning co hoi viéc 1am s&
bi cit bot & cac qudc gia c6 mirc lwong cao, chuyén sang nhing noi c6 nhan cong ré mat. C6 nguoi khong thich
toan cau hoa vi n6 khién dat nuge cua ho bi nhing van hoéa va anh hudéng méi ling doan, khién cho con chau ho
khong con biét dén nhitng ban sic truyén thong clia cha 6ng chung dé lai. Co nguoi khong thich toan cau hoa vi ho
lo so rang luat 1¢ gio' déy chi chu trong vao van dé tu do thwong mai hon la van dé bao ton cac loai rua va ca heo
hiém, bao ton ngudn nuoc va cdy coi. Co nguoi khong thich chiéc 40 nit vi ho khong dugc tham gia vao khau thiét
ké kiéu cach cua chiéc 40. Va c6 ngudi khong thich chiée 4o don thuén 1a do ho cam thdy kho ma nang cip duoc hé
diéu hanh cta dat nude ho 1én téi mirc DOScapital 6.0

Néi cach khac, phan tmg nhdm vao toan cau hoa 13 mot hién twong 16n, 1a tip hop cia nhimg lo 4u va tam 1y khac
nhau. Phan tmg d6 mang nhiéu hinh thai, thong qua nhiéu nhan vat va xdy ra & nhidu dat nudc khac nhau. Chuong
nay s& noi vé nhitng trang thai tam 1y, hinh thai va dién hinh ciia sy chong dbi va cung cach chung dang két hop lai
thanh mot con gié manh can tro toan cau hoa. Con gid nay co thé trd thanh bao, néu ching ta khong dé tim hiéu n6
mot cach nghiém tuc.

Nhur t6i da ké trude ddy, vao mua Hé nim 1998 t6i sang du lich Brazil ciing t6 chirc Bao Ton Thé gidi, to chirc da
gitp thanh 18p mot cong vién sinh thai & vung rimg duyén hai Pai Tay Duong cua nude nay. Ho dé giap dan ching
& thi trdn Una xay dung mot nganh du lich dia phuong, dé co thé tao cong an viée lam va day lui duoc nan dbn gb
dé sinh nhai. Bao Ton Thé gidi da dé nghi Dejar Birschner, 48 tudi, Thi truong Una cung di thdm va giai thich cho
t6i nhimng thay d6i ma dy 4n méi sinh mang lai cho thi tran ctia ong. Thi trudng nay xuat than tir 16p thg don go
thudc loai Paul Bunyan, c6 cha va 6ng ciing 1a tho dén gd. Nhung gio ddy cac nha moi truong da khién ho that
nghiép. Khi di trong rimg, Thi truong Birschner cham tay 1én cac loai cay coi. Ong ta biét tén bang tleng Brazil cua
tat ca cac loai thyc vét trong rimg. Toi cam thay quy mén 6ng ngay tir phut dau - vi c6 mot dleu gi d6 rat vimg chai
trong ban than 6ng ta. Sau khi di dao trong rimg, ching t6i ra ngoi trén ghé trong mot khu cim trai ¢ bia rung, va
ban vé nhitng thach thirc ma vi thi truong dang phai duong dau. Ong ta no1 vé mat tri thirc thi ong da hiéu rang don
gb khong con la nghe hiru ich. Nhung dong thoi Ong ciing nhan ra rang dan chang trong thi trdn chua thyc sy sin
sang song cudc song khong co nghé dén gd. Chung toi nodi chuyén trong khoang 30 phut, sau khi két thic cude
phong van, t01 cam on va dong may tinh IBM thinkpad lai, 6ng ta quay sang noi véi toi, "Bay gio t6i mudn hoi anh
chuyén nay."

"Xin moi 6ng", toi dap, "ong hoi chuyén gi cling dugc."

Vi thi truong nhin thang vao mét t6i va néi, "Liéu chiing t6i s& c¢6 twong lai hay khong?"

Céu hoi cua 6ng nhu giang cho toi mot don nang. N6 khién t6i suyt chay nuéc mit, khi nhin sang bén kia ban: ddi
dién t61i mot con nguoi day tw trong, vimg chai, mot vi thi truong, nguoi dang hoi toi xem liéu ban than 6ng va dan
chung cia ong c6 duoc tién dd gi khong trong luong lai. Toi hiéu chinh xac diéu ong mudn noi: "Dan lang toi
khong thé sinh nhai bang cach dén gb trong rimg va chung t6i khong duoc trang bi dé séng véi may vi tinh. Cha va
ong toi dung co nghiép bang cach chit gd trong rimg va con cai chung ti ¢ thé kiém séng bang Internet. Nhung
con thé h¢ chinh chiing t6i, thé h¢ ket ¢ giira thi lam gi bay gio?"

T6i 4p Gng tim mot cau tra 101, giai thich mot cach don gian rang ban than va dan lang cua 6ng chic chan s& c6
tuong lai nhung ho phai bit diu mot thoi ky qua do tir nén kinh té nong nghiép di 1én mot nén kinh té tri thic, bat
dau béng vi€c dao tao con chau.Vi thi truéng l'c"lng nghe, gat gu, lich sy cam on va budc dén xe hoi cua ong. Khi
ong ta di rdi, toi kéo nguoi phién dich sang mot bén va nhd anh ta hoi ho khi gip lai ong thi truong, xem ong ta
nghi gi vé cau tra 10i cta toi.

Vai phit sau anh nay quay lai. Anh ta néi rang ong thi truong mubn néi voi toi mot diéu ma 6ng ta da khong nhéc
t6i trong cudc phong van: Mdi sang, khi dén s¢ 1am viéc 6ng thuong thiy c6 200 dan lang dang tu tap cho doi ong,
ho nho 6ng tim viée, xin 6ng gitip noi & va thirc an - d6 13 chua ndi dén chuyén nhitng nguoi tho rimg nay that
nghiép dén dé doa giét 6ng ta. Néu ong ta khong gitip tim viée, noi & va thuc phdm cho ho thi ho s& pha trui cac
canh ring - dau do 14 phat trién bén viing hay khong bén viing.

"Ong ta mudn anh hiéu cho diéu d6," ngudi phién dich noi.

Thi trudng Birschner dai dién cho mot thé hé trén thé gidi nay cam théy bi toan ciu hoa de doa vi ho so rﬁng ho
khong c6 nhiing ky ning hay sirc luc dé gia nhap vao cai "Thé gi6i di nhanh". T6i xin goi ho 1a "nhing con rua."
Vi sao? Vi cac thuong gia ky thudt cao trong Thung ling Silicon thudng bao gi¢ ciing so sanh thi nghé siéu ky
thuat cua ho vo1 cau chuyén vé con su tir va loai linh duong nho trong rung ram. Mbi dém trudce khi di ngu, con su
tr déu lo nghi 1a sang hom sau, khi mét troi moc, li¢u c6 du stc dé dudi cho kip nhiing con linh duong nho yeu,
néy khong thi s& phai chiu d6i. Va mdi dém khi di ngu, con linh dwong déu lo nghi xem sang hém sau, khi mat troi
moc, liéu c6 du stre dé chay nhanh, thoat cho dugc nhitng ham su ti, néu khong s€ mét mang. Nhung co diém
trong dong ma hai bén déu cing lo nghi, d6 13 vao sang hom sau, khi mit trdi moc, ca hai bén déu phai ra sirc ma
chay cho nhanh.

Va d6 ciing 1a cau chuyén ciia toan cau hoa.



Diéu khong may la khong ai ciing duoc trang bi dé chay nhanh. Ngoai doi c6 khong biét bao nhiéu con rua, tuyét
vong; chiing khong muén bi giét bo trén /duodng di. Nhing con rua do ciing 1 nhimg déan ching, khi tuong rao trén
thé gidi sup dd, da bi cudn hat vao "Thé gidi di nhanh", va do nhiéu ly do, ho cam thay bi de doa hay hét hai vé
kinh té. Ciing khong phai vi ho khong c6 cong an viéc lam. Nhung vi viéc lam cua ho dang bi toan cau hoa thay
ddi, giam quy mo, rut gon hay bi khién tré thanh 13i thoi. Mt khéc su canh tranh toan cau dang budc chinh pht cua
ho phai ty than cai cach va rat gon, va nhiing con riia d6 khong thdy nhitng mang ludi bao hiém dé ctru vot ching.
Trong vé kich Ragtime dién trén phd Broadway c6 mot canh Henry Ford giai thich sy wu viét ciia day chuyén lap
rap xe hoi cua 6ng ta. Lc nao t6i cling nhd nhitng van tho, vi ching phan anh rat hay vé mot thé gidi - mot thoi 1a
thién dudng cua loai rua - nhung nay di thay d6i. Sau day 14 10i tho trong vé ca kich Henry Ford:

Dan chiing, hiy nghe luan thuyét cua toi

V& noi dat nudc nay dang dén:

M&i cong nhan 1a mot banh ring cua dang chuyén dong.

Va khai niém d6 1a cia Henry.

Mot ngudi siét d¢ va nguoi khac van hanh

Va nguoi khac vuon tay lip banh ring cua

Va xe hoi s& di chuyén theo mot huéng.

Mot sang tao cua Henry Ford

(Vong quay cua dong co - hiy khién chung quay nhanh, Sam)

San xudt hang loat s€ tran lan trén dét nudc,

Mot ¥ tuong ma thé gidi chao don.

Ngay ca nhimng ké khong 1ay gi 1am thong thai

Ciing c6 thé hoc cach siét ¢ mai mai,

Va lap tay quay hay keo can gat...

Lay thanh, ngay nay, néu khong thong minh thi khéng ai c6 the hoc dé cach san Xuat chip vi tinh sudt doi. Nhimng
nghé t6t dep nhéat doi hoi rat nhiéu ky nang. M&i lan t61 viét mot cau chuyén vé co quan vién trg My, USAID,
thuong c¢6 nhi€ém vu dao tao day nghe va vién trg kinh té cho cac nude dang phat trién & chau Phi, ¢ gang dung ky
thuét ciia ho dé khoi phuc nhitng khu dén cu nghéo déi ving Baltimore. Hay nhu hang tit trén to Baltimore Sun ho
hoan: "Baltimore sé& thir 4p dung don thudc cua Thé gi6i thir ba." Mot 1y do Baltimore kéu goi su tro giup cua
USAID la vi nhitng con ria cta thanh phd nay don gian da khong theo kip budc tién ciia "Thé gii Bi nhanh". Mot
vién chirc ctia thanh phd d giai thich mot cach ranh mach: Trong nhiing nim 60, ba nay néi, nha tuyén dung viéc
1am 16n nhat trong thanh thd 1a Tap doan thep Bethlehem. Ban c6 thé kiém mot viéc lam trong nha may luyén thép
chi véi tAm bﬁng phé thong hodc thﬁp hon, dé kiém séng, mua mdt can nha, nudi con va giri chiing vao dai hoc. Co
nghia la giéc mo cua My danh cho ca nhitng con rua va nhimg khu déan cu nhiéu kho khin. Ngay nay, nha tuyén
dung lon nhit ¢ Baltimore 14 Trung tim Y té John Hopkins. Néu khong mudn trg thanh mot lao cong, thi ban phai
c¢6 bang dai hoc mdi mong duge moi phong van xin viéc ¢ trung tam nay. Nhiing con rua thi khong c6 cach gi vao
dugc. Va ban s& khong co cach gi xin vao d6 duoc néu ban thudc vao s6 150.000 nguoi that hoc (trong tong s dan
730.000 ¢ Baltimore). (Céac vién chirc Baltimore thic mac vi sao nhimg ngudi nghéo thanh thi khong tan dung
nhirg chuong trinh xa hoi doi dao von c6 san trong thanh phé dé, dén khi ho nhan ra rang nhimg nguoi dan do
tham chi khong biét doc nhiing bang hi¢u. D6 1a mot ly do khién ho phai moi USAID: co quan nay da cho ra doi
mdt loat cac tranh v& cac nhan vat biém hoa va nhing thiét bi nghe nhin vén dung de giai quyét nan mu chit & chiu
Phi. "Anh co biét dugc didu trd tréu?" Bac si PeterBeilenson, Cha nhiém Uy ban Y té ctia Baltimore néi trong cudc
phong van cia toi. "Cong ty di tao ra nhitng chuong trinh x6a nan mu chit cho USDID, lai chinh 1a cta Baltimore.
Vin phong cta no chi cach day vai ddy phd.)

Khi toan cau hoa lay lan, thay thé nhimg cong viéc 1ap di lap lai, bang may moéc, va doi hoi nhimng ky ning méi
trong cong vi¢c khac, né da khién cho nhitng con rua mét dan co hdi viéc 1am. Mot bai trén to Washington Post vao
thang sau nam 1998 vé cudc dinh cong & hing General Motors vung Flint, Michigan, da ta cho doc gia canh khén
cung cta loai ria ngdy nay: "Sau 20 nim, GM dd giam bién ché cong nhan cua ho ¢ Flint xudng con 35.000, tir
muirc 76.000, va hing nay cho biét trong vai ndm nita, ho s& cit tiép 11.000 viéc lam... Trong tong s6 cong nhan tir
My, GM di giam 297.000 cong viée theo gid trong vong 20 nim, giam téng viéc lam con 223.000... Mot s6 co hoi
viéc lam da dugc chuyén sang Canada va Mexico, noi ¢6 nhitng nha méay hiéu qua cao va chi phi thap hon, va mot
s6 lwong 16n cong nhén ciia ho da bi may moc thay thé [doan viét nghiéng 1a cia tac gia]."

Ciing trong bai bao, George Peterson, Chu tich hiang AutoPacific Inc., mot cong ty nghién ctru va tu van nganh xe
hoi ¢6 tru s¢ & California, duoc trich ddn di noi rang tai nhitng nha méay khéng co nghiép doan dong & Hoa Ky -
nhu chi nhanh cia Honda Motor ¢ Marysville, Ohio - cong nhén da k§ nang va c6 thé thuc hién nhitng nhiém vu da
dang. Tinh da dang hoa do, theo 6ng ta, da giap cho Honda cat giam chi phi san xuat. "Hoan toan c6 thé giit dugc
mot cong V1ec toan thoi gian trong nganh nay, néu ban san _sang lam nhiéu loai cong viéc [tac gia viét]," Peterson
n6i, khi ban vé nhiing lo ling ctia giéi nghiép doan vé mirc 6n dinh trong cong in viéc lam.



Vay néu mudn lam viéc trong khu vuc san xuét, khong nhimg ban can thém cac k§ nang hon trudc, ma con phai co
k¥ ning da dang dé tranh dugc kha ning cong viée clia ban bi ngudi may thay thé. Do 1a nhitng khé khan 16n déi
véi nhitng con rua ngay nay.

skkosk

Céc nha phén tich c6 thoi gian di ¢b tim hiéu xem nhing con ria bi toan cau hoa hanh ha, xtic pham hay b roi, c6
thé tim dugc ra giai phap hay ¥ thirc hé gi thay cho khdi niém tu ban thi truong tu do. Nhu noéi trude day, trong thoi
toan cau hoéa dot mot khi duong dau véi su tién hoa tu ban theo 16i phé cii xdy méi, nhimng luc luong phan tng da
cho ra doi mét loat cac y thire hé - cong san chu nghia, xa hoi chu nghia, phat xit chu nghia - nhiing quan diém hira
hen s& bé dugc noc de cua chu nghia tu ban, dac biét trong van d& ctru giup ngudi lao dong. Gid day, khi nhiing y
thirc h¢ do khong con duoc tin nhiém, t61 khong nghi rang s€ c6 mot hé y thirc méi nhit quan dé chdng lai toan cau
hoa - vi toi khong tin rang s& c6 mot chuwong trinh hay tu trong moi nao vira co thé xo0a bo duoc su tan nhan va sirc
cong pha tu ban, vira c6 thé cho phép nang cao mirc song cua nhan loai.

Mot 1y do khac, khién sy phan img nham vio toan cau hoa kho c6 thé hinh thanh mot hé tu tudng thay thé, d6 1a
ban than sy phan Gng d6 chi quy tu duge cic nhom roi rac - bang chimg cho thay su lién minh giita cac nghiép
doan bao hd cong nhan, cac nha moi trudng, cac ngudi chdng dbi loai nha xudng boc 16t cong nhan, cac nha bao
ton rua, bao tdn ca heo, chéng cai bién gen va ca mot nhom mang tén "Tin hi€u tr hanh tinh khac," tat ca da tu tap
hoi thang 12 ndm 1999 dé chdng toan cau hoa tai cudc hop thuong dinh cia WTO tai Seattle. Nhitng nhom nguoi
101 rac d6 gan bo v6i nhau bang mot sy hiéu biét rang thé gidi dang bi cac tdp doan cong ty thdng tri, ho lo ling cho
mot thé gidi bét cong - bét binh déng, gdy hai cho lgi ich nhan loai, déc biét 1a lgi ich cta cac con rua. Nhung khi bi
chét van 1a 1am thé nao dé dinh nghia l¢i ich cda loai nguoi va lam thé nao dé bao vé duoc loi ich do, thi nhiing
nhoém nguoi chdng ddi khong dua ra duoc cau tra 101 nhat quan. mdi nhom mot vé quan diém, da dang nhu nhiing
trang phuc cua chinh ho vay. nhling cong nhan nganh xe hoi, luyén thép va nhitng ngu dan dang doi cho su bao ho
mau dich ¢ Seattle, thyc ra khong doai hoai gi dén viéc Hoa Ky c6 cho phép nhap loai c4 ngir danh bat bang ludi
1an v6i rua bién hay khong. T6i thuc khong mudn minh try thanh than phan con ria bi mic trong ludi danh ca ngir
duoc kéo vé cang Seattle. Nhiing 1an 16n trong cai li€én minh do khién cho viéc lwong doan strc manh cua sy phan
g dbi véi toan cau héa trd nén kho khin hon, vi trong khi cung nhat tri 14 toan cau héa gy dau thwong cho ho,
thi cho dén nay, nhitng ngudi chdng ddi khong c6 chung bat ctr cwong linh, hé tu twong hay chién luge nao dé cing
hoat dong.

Chinh vi thé t6i ngd rang nhitng con rua trong nhan loai va nhitng ngudi chi don thuin cim ghét nhing thay déi ma
toan cau hoa gdy ra cho van hoa, moi truong hay cong dong ctia ho, sé khong dé tam dén viéc tim ra mot tur tuong
moi. Su chdng ddi s& chi co hinh thirc boc phat khac nhau. Nhiing ngu(‘yi tho luyén thép s€ van dong Washington
dung 1én nhing birc tuong chéng lai thép nhap khiu. Nhitng nguoi khac, cac nha méi truong ching han, nhimng
ngudi muon ciru nhitng canh rung nhiét déi, don thuan s& 1én 4n toan cau hoa ma khong dua ra dugc cac giai phap
kinh té bén virng. Khau hiéu duy nhét ciia ho 1a: STOP

Déi véi nhitng con ria d6i nghéo nhat trong thé gidi dang phat trién, nhitng ké thyuc su bj toan cau héa bo roi, ho sé
chdng toan cau hoa bang cach tiép tuc d6t pha thién nhién ma khong giai thich, thanh minh hay dwa ra mot tu tuong
nao vé viéc d6. Tai Indonesia, ho s& tAn cong cac tiém hang cua thwong nhin nguoi Hoa, chiém dung tai san. Tai
Nga, ho s€ ban vii khi cho Iran hoac gia nhéap gidi tdi pham. Tai Brazil, ho s€ ddén cho hét nhitng mang rung tu
nhién hodc gia nhip phong trao nong din mang tén "Sem Teto" (khong nha), trom cip dé kiém séng. Co khoang
3,5 triéu nhitng nguoi nhu thé song & Brazil - nhitng nong dan thiéu dat dai, séng trong khoang 250 khu trai trén
khép dat nude. C6 lac ho séng bén vé duong, cho dén khi nguoi khac tra tién thi ho méi don di, ¢6 lac ho vao cuop
boc cac siéu thi, cudp nha bang, hay an cip xe tai. Ho khong c6 cd hiéu, khong c6 cuong linh. Ho chi ¢6 nhu cau
va hoai bao ctia riéng ho. Chinh vi thé diéu chung ta di va dang ching kién ¢ nhidu nudc, 13, thay vi mot dam dong
doan két chong toan cau hoa, ta chi thdy dap diu nhimg lan song to6i pham - nhitng nguoi chong dbi chi vo vét
nhirng gi ban than ho can, dét cho dugc nhitng mang ludi an sinh xd hoi ma khong can nghi dén chuyén xay dung
hoc thuyét hay ¥ thirc hé.

Mic di sy phan tng nay khong vimg chic vé luan thuyét va khong dugc phdi hop chit ché, né da va dang thuc su
hién hitu. N6 dén tir sdu thim tAm hon cua con nguoi, vi vy quy tu duoc dong dao dan ching va gdy anh hudng
ddi v&i nén chinh tri & bt ¢t nude ndo. Néu lam ngo no thi cac xa hoi liéu ma rang chiu.

Trong hau nhu bat cir d4t nudc nao di mang 1én chiée 4o nit nam vang, bao gio cling c6 mot chinh dang hay mot ca
nhan ndi tiéng dung tuyén truyén chdng toan cau hoéa. Nhitng dang phai hay ca nhan d6 s& dwa ra nhimng giai phap
theo 10i bao ho va thu phuc 1ong ngudi - nhiing gidi phap theo ho, s& dan dén céi thién doi séng cho dan ching ma
khong phai tién budc qua nhanh hay m¢ ctra bién gidi qua rong. Ho noi 1a ctr chiu khé dung hang rao can ¢ chd
nay chd kia thi moi sy ri s& tot dep. Ho gy dugc sy chii y ctia nhitng ngudi chi mudn song trong qua khur, thay vi
tuong lai. Chang han tai Nga, nhimg Dén biéu cong san trong Vién Duma tiép tuc di dau trong nhitng phan mg
chéng toan ciu hoa bang cach tuyén truyén voi dan lao dong va nhimg ngudi huu tri rang trong thoi Lién X0, méc
di ho chi ¢6 dugc nhing cong viée khong himg thii va phai xép hang dé duoc phan phéi banh mi, nhung bao gio
cling ¢6 cong an viéc lam va bao gio ciing dwoc phan phéi banh mi khi dén luot. Strc manh cta nhitng dang phai



hay c4 nhan trong cong cudc chdng toan cau hoa do tuy thude vao mirc 46 yéu kém cua nén kinh t& & nude do.
Thong thuong thi kinh té cang tri tré thi nhitng luan diém gian don ké trén cang c6 sirc 161 cudn.

Nhitng ngudi chéng ddi toan cau hoa khong chi thanh cong trong thoi gian dat nude hay nén kinh té ciia ho gip
kho khan. Nam 1998, da s6 trong Qudc hoi My di chin, khong cho phép Tong thong My mé rong khu vue mau
dich ty do NAFTA sang Chi L€ - mot dat nuéc nhod bé - 1y do 1a 1am nhu vay ngudi dan M§ s& mat thém co hoi
viée lam. Ly luén sai 1am d6 da thang thé vao luc tri gia cac chimg khoan cua Hoa Ky 1én cao ky luc, thiy nghiép &
mirc thap nhat va tit ca nhimg nghién ctru déu cho thady NAFTA mang lai nhiing giai phap nhiéu bén cing c6 loi
khi ap dung ¢ Hoa Ky, Mexico va Canada. Hay nghe diéu ngu xuan sau day: Quoc hoi MY duyét chi 18 ty do-la
cho Quy Tién t& Qudc té dé td chuc nay ctru giup cac nude dang vat 16n v6i toan cau hoa, nhung Québc hoi khong
chip nhan mé rong NAFTA sang Chi Lé. Logic nam ¢ dau? Phai ching n6 nim & chd: "Chiing ta ing ho vién trg,
khoéng ung hd thuong mai?"

Diéu d6 thuc vo 1y, nhung c¢6 mét Iy do dé nhiing 1ap luén kiéu do théng thé trong ca thoi ky thinh vuong 1an lac
khé khan - d6 1a tam 1y bat an trong dan ching mdi khi c¢6 nhiing thay ddi nhanh qua. Tam ly nay xuét hién cing
lac véi sy thinh vuong. Tam 1y nay khién cho nguoi ta hoang mang, cho riang cudc séng cta ho gid day dang bi
nhiing thé luc khac biét kiém soat, nhiing thé Iyc ma nguoi ta khong thé nhin ngam hay so mo. Hé théng toan cau
hoa van con qua méi mé déi véi qua nhiéu ngudi va khién xay ra qua nhiéu thay doi trong cudc sdng ciia qua nhiéu
nguol. Vay 1a nguoi ta hoang mang, nguoi ta lo s¢ khong con gitr duge cong an viée lam dung y. Trong hoan canh
d6 nhitng nguoi chéng d6i toan cau hoa dugc dip dua ra nhimg luén thuyét so sai va don gian héa. N6 tao nhimng
cam gidc manh mé trong dan ching, cho ring chiing ta cin phai di cham lai, dung 1én mot vai birc tuong hay ném
chat it cat vao banh ring dang chuyén dong - dé cho chung ta c6 thé ngdi viing trén ¢d xe, chir khong phai dé ching
ta bo xe budc xudng duong.

Ban ciing dung tu huyen hodc cho ring sy phan Ung nhiam vao toan ciu hoa chi 1a nhimg con gian dir cua nhiing
ngudi bi chiu nhhiéu thiét thoi. Ciing giéng nhu cac cudc cach mang, toan cau hoa lién quan toi viée chuyen giao
quyén Iyc tir mot nhoém nguoi nay sang mot nhom khéac. Trong nhiéu nude no 1a sy chuyén giao quyén lyc tir nha
nudc va bd may quan liéu vao tay khu vuc tu nhan va gi6i kinh doanh. Khi diéu d6 xay ra, tit ca nhimg ngudi von
c6 vi tri trong bo may quan liéu, hay hudng loi tir d6, hay nhitng ngudi ¢ vi tri cao trong bd may kinh té vn bao
cap, tat ca tro thanh nhimng ké thua thiét - néu ho khéng hoa nhap vao budc quéa do 1én "Thé gidi Di nhanh". Nhimng
ké thua thiét cling bao gdm nhitng nha cong nghiép va giéi lién quan huong loi tir nhimg hoat dong kinh té doc
quyén nho sy hd tro cua chinh phu, nhitng chii doanh nghiép dwoc loi tir cac chinh sach chéng hang nhap cang,
nhing thu linh cong doan - nhitng ngudi quen véi viée mdi ndm di tranh dau dé giam gio lam va tang luong trong
mot s6 nganh nghé dugc bao hd, cong nhan thude cac nha may quéc doanh xua nay van duoc tra lvong dau cho
nha may lam #n 13i hay 10, nhiing nguoi that nghiép xua nay vén van nhan duoc nhiing khoéan trg cap xa hoi va y té
déu dan va nhimg nguoi khac von 1€ thudc vao nhimg uu dai cua nha nude bao vé trude sy xam lan cua cac thi
truong toan cau.

Diéu d6 giai thich vi sao trong mot sé nudc, sy chéng ddi toan cau héa manh mé nhat khong dén tir nhom dan
chung nghéo d6i, ma tir nhitng ké "vén xua nay..." trong gidi trung luu va trung luu 16p dudi, nhitng nguoi duoc
huong sy 6n dinh trong nhimg hé thdng cong san, xa hoi chii nghia hay nha nudc phic loi khac. Khi ho thdy nhing
buc twong phong ho sup d6, khi nhimng cudc choi thiéu thanh thuc ma trude kia ho tham gia kiém loi, nhing ludi
bao hiém xa hoi, bi thu nho - ho trd nén rat riu long. Khac v6i nhirng con rua, nhiing nhém ngudi ké trén van con
anh huong dé ho quy tu ngudi khac t6 chirc chdng ddi toan cau hoa. Lién doan AFLCIO c6 1& da trd thanh mot lyc
luong chinh tri huing manh nhit, chéng ddi toan cau hoa tai Hoa Ky. Cac nghiép doan lao ddng da bi mat tai trg cho
rat nhiéu hoat dong quang céo, dai dién cho cac cudc biéu tinh tuan hanh ¢ Seattle, khuyén khich sy chong ddi tir
cac tang 16p dudi nham vao thwong mai ty do.

Hiéu biét cua t6i vé sy chdng dbi toan cau hoa tir giao cép trung luu di tinh co xuat hién khi to6i & Bac Kinh, tro
chuyén voi Wang Jisi, phu trach ban nghién ctru Bic My, Vién Khoa hoc Xa héi cua Trung Quéc. Chung t6i noi
chuyén lan man tir chu dé Hoa Ky sang chuyén cugc song cia anh ta ¢ Trung Qudc, roi thi truong tu do, nhing
diéu khién cho trong dan chiing Trung Qudc c6 ngudi thich thi cé ngudi lo au. "Gudng may thi trudng dang di
chuyén vao Trung Qudc, nhung cau hoi hién nay 1a 1am thé nao dé van hanh no," Wang néi. "Nho co quan cia toi
thi t6i méi c6 nha &. Néu gior diy nha cira dugce dua dau gia trén thi truong ti do thi c6 khi 61 khong mua ndi nha.
T6i khong phai 1a nguoi bao tha, nhung khi nhimng van dé thyc t& nhu vay duoc dat ra thi dan ching hoan toan co
thé trd nén bao thu. Néu moi nguoi bi ném ra thi truong sau thoi gian duge bao cip chu dao, ho s& phan tmg. Ngudi
1ai xe cua toi hom trudc da phan nan rang thoi tre, ong ta da cong hién tat ca cho chi nghia Mao va xdy dung chu
nghia xa hoi. Nhung gio ddy ong ta 45 hay 50 tudi, thi dot nhién nguoi ta bit 6 6ng phai ra thi truong. "Nhu thé co
cong bang khong?" ong ta chat van chinh phu, "khi t6i da hét long vi bat cir diéu gi cac vi doi hoi & t6i hang chuc
nam nay va gio day cac vi quén toi ludn, day toi ra thi truong khi t6i gia? Khong cong bang chit nao. Toi chua lam
diéu gi sai trai. Bao gio toi ciing tuan theo chi dan ctia cac vi, chinh phu than mén, _vdy ma gio ddy chinh phu lai n6i
t6i quén chinh phii di." [nguoi 14i xe nay] rat thich 1am viéc & co quan ching t6i. Ong ta khong muén tré thanh mot
lai xe taxi dé roi mét hét phuc lgi xa hoi. Ong ta khong mudn nhap vao thi truong."



Ban khong can phai tré thanh mot ngudi cong nhan cong san mai hiéu duoc didu do. Peter Schwartz, Chu tich hing
Global Business Network, mot hang tu vén, ¢ 1an ké cho toi vé mot cudc dbi thoai trude budi phéng van véi
chuong trinh kinh té ctia dai BBC & London: "Khi dua t6i téi chd phong van, phong vién ngudi Anh do6 hoi t61 mot
s0 diém cbt 161 trong quan diém cua t6i. Toi ndi bong gio6 t61 chuyén nuéc Anh la mot dién hinh ctia mot nén kinh
té co sirc dot pha - dic biét khi so voi toan chau Au - con so thay nghiép 1a minh ching cho diéu d6. Phong vién
nay noi véi toi: "Thé khong phai 1a chuyén tdi té sao? Trg cap that nghiép & Anh thip dén ndi nguoi ta khong con
mudn ngdi nha dé huong nira, ho xoay ra kiém viéc di lam."

Schawartz no6i tiép "Co6 nhirng ngudi coi sy qua do toi toan céu hoa 1a mot ton that 16n lao, chir khong phai 1a mét
thanh tyu. Ho mat di khong chi nhiing phuc loi, ma con mat di diéu ho coi la quyen loi: rdng cac x3 hoi cong
nghiép hién dai giau co dén ndi dan chung c6 quyén dugc hudng nhitng trg cép thit nghiép hao phéng."

Néu mudn quan sat dién hinh cta cudc chién gitra nhitg ngudi toan cau hoa va nhiing gidi ham dugc bao ho thi
moi ban sang thé gidi A rap. Nam 1996, dén luot Ai Cap ding cai hoi nghi Thuong dinh Kinh té Trung Péng, hoi
tu cac lanh dao kinh doanh ciia phuong Tay, A chau, A rdp va Israel. Nhitng nha quan liéu & Ai Cap da quyét liét
chéng lai ké hoach dang cai hoi nghi nay. Mot phan 1a 1y do chinh tri - c6 nhitng ngudi cam thiy Israel chua thuc
hién day du nhitng cam két ddi v6i ngudi Palestine, nén ho chua thé binh thuong hoa véi Israel. Nhung mot phan 1a
do chinh nhiing vién chirc quan li€u Ai Cép, nhirng nguoi dang cai quan kinh té nudc nay tir ngay Nasser qudc hitu
hoa cac dinh ché kinh té trong nudc trong nhitng nam 60. Ho tu hiéu rang cudc hop thuong dinh co6 thé 1a budc dau
tién mo ra kha nang ho mat dan quyén lyc vao tay khu vuc tu nhan, mot khu vuc da bét dau c6 co hoi mua lai cac
xi nghiép quéc doanh cii va c6 thé tién hanh chiém giit din hé théng truyén thong cua dat nudce. To bao Hoi gio al-
Shaab da chi trich hoi nghi thugng dinh 1a "hoi nghi cua sy hé then."

T6i nhién lan dau tién khu vuc tu nhan cua Ai Cap da doan két thanh cac luc lugng van dong hanh lang manh -
Phong Thuong mai Ai Cap - Hoa Ky, Hoi dong cac 1anh dao Doanh nghiép Ai Cép truc thudc Tong thong va Hiép
hoi Doanh nghiép Ai Cép - di chung stic thuyét phuc Toéng thong Mubarak nghe theo ho. Ho giai thich néu t6 chirc
hop thugng dinh v6i hang tram cac nha dau tu trén thé gidi s& 1a co hoi dé tao viée lam cho lyc luong lao dong cua
Ai Cép, moi nam tang 400.000. Tong théng Mubarak di lui di t6i, va sau ciing d vé phe v6i khu vuc tu nhén, chap
thuan to chue hdi nghi. Ong thing thin tuyén bd trong dlen van khai mac hoi nghi: "Nam nay, Ai Cép gia nhép nén
kinh té toan cau. Ai Cap s& tuan thu nhiing luat 1 cta nén kinh té d6." Nhung bd may quan liéu & Ai Cap, khong
mudn nhuong bét cir quyén luc gi cho khu vuc tu nhéan, van tiép tuc tranh ddu, va mdi lan c6 bién cb trong kinh té
thé gi6i chiang han nhu khing hoang & A chéu nam 1998, ho 1a dén noi voi Téng théng Mubarak, "Thay chua,
ching toi da noi roi. Chl’mg ta cAn phai di cham lai, dung thém rio can, néu khong thi nhimg gi xay ra ¢ Braxil rdi
s€ xay ra voi chung ta."

Trong mét thoi gian dai t6i nght rang sy mién cudng cua Ai Cép trong viéc két nbi véi toan cau hoa bt ngudn tir
tinh thién can ciia gi1 cong quyén va su thiéu tim nhin trong hang ngii lanh dao dat nuéc. Nhung sau d6 co6 mot ky
niém da khién toi hiéu ro thém. Trong tu cach mot tac gia, t6i di tham Ai C6ap vao dau nam 2000, gip g& cac sinh
vién ¢ Dai hoc Cairo, gap phong vién cac bao cua Ai Cép va nhing thuong gia hang dau & Cairo va Alexandria.
T6i trao dbi v6i ho vé ban thao tiéng A rap cho cudn sach nay.

Hai hinh anh ndi bat tir chuyén di nay. Dau tién 1a hinh anh chuyén tau tir Cairo dén Alexandria, di trong toa tau 13
hanh khach thudc giéi thuong luu va trung luu ngudi Ai Cap. Nhiu nguoi trong sd ho c¢6 dién thoai di dong, kéu
chudng lién tuc trong sudt hai gid tau chay, giai diéu chudéng khac nhau, lién mién dén muc c6 luc t6i mudn dung
day dung ba toong lam nhac truéng cho dan nhac chudng dién thoai. T6i chan nghe nhac dién thoai di dong dén
mirc nong long mudn duoc xubng tau. Trong khi nhitng dién thoai d6 thi nhau reo chudng trong toa tau, thi bén
ngoai la canh song Nile, doc bo song la nhitng dan lang ngudi Ai Cap dang cay rudng, dung cay va trau kéo giong
nhu nhitng gi to tién cta ho lam an tir cai ngay xdy dung kim ty thap Pharaoh. T6i khong thé tuéng tugng duoc
mot hd ngan cach rong 16n hon thé vé cong nghé trong mot dat nude - trong toa tau 1a Ai Cap ndm 2000 sau Cong
nguyén, ngoai toa tau la Ai Cap nam 2000 truéc Cong nguyén.

Hinh anh thir hai 13 1an dén thim Yousef BoutrousGhali, Bo truéng Kinh té cua Ai Cap, ngudi timg hoc & MIT.
Khi t6i dén toa nha cua 6ng ta thi mot nguoi trong thang may, mot nong dan Ai Cép, cho toi ¢ thang may, anh co
chia khoa dé van hanh thang may. Trudc khi dat chia khoa vao mé cho thang may hoat dong, anh ta da khan theo
kinh Koran: "Nhan danh Chtia, ddng tir bi va tinh than." La mot ngudi nude ngoai, ban co thé rit hoang khi thiy
nguoi trong thang may khén khira truge khi dong cura thang may dé 1én lau, nhung ddi voi anh ta, d6 chi 1a mot thoi
quen van hoa, cam ré sau trong truyén thong cua anh. Mot 1an nita ta thay sy tuong phan: 6ng Boutros Ghalis, dau
tau ky thut cao dan dat toan cau hoa, mot bén 1a nguoi tréng thang may, cr moi lan cho thang chay 1a lai khan vai.
Nhirng canh d6 phan anh cho t6i thdy su cang thang thuc su trong long Ai Cép: Trong khi gidi thuong luu nho bé,
dugc trang bi dién thoai di dong dang cb stic de duogc ndi mang, nhap vao con tau kinh té toan cau, thi phan déng
nhiing ngudi khac bi bo roi hoac dé mat di ban séc cia ho khi ¢ strc chay theo con tau d6. Sau mot tuan tro chuyén
vé phi t6n va loi ich cua toan cau hoa, toi ngac nhién thdy phan dong ngudi Ai Cap, gdm rat nhidu nhimng tri thirc,
chi thay ra duoc ton pho. Cang giai thich vé toan cau hoa, cang lam cho ho kho chiu. Sau cung, mot y nghi dén voi
t6i rang t6i dang ddi dién véi diéu ma cac nha nhan ching hoc goi 1a "sy hiéu 1am c6 hé théng." Sy hiéu 1am do



sinh ra khi cai khuon mau cua ban khac han véi khuon mau ciia ngudi khac, ma khong thé dung thong tin bo sung
dé 1am cho chiing kh6p voi nhau.

Su kho chiu ciia dan Ai Cap dbi véi toan cau hoa bat ré tir ndi s hii hop 1y ring ho khong co du cong nghé dé
canh tranh. Nhung n6 ciing bét ré tir mot diéu mang tinh van hoa - va khong chi la diéu ma mot gido su dai hoc
Cairo n6i voi toi: "Toan cau hoa c6 nghia 1a chung t6i phai hét thay tré thanh ngudi M§?" Su kho chiu an siu hon
nira, va ban phai hiéu dugc noé néu mudn biét thém vé nhitng chong ddi nham vao toan cau hoa tir nhimg xa hoi
truyén théng. Nhidu ngudi My dé dang tiép thu hién dai hoa, ki thuat va Internet vi ho biét ching 1a nhitng cong cu
cho ho thyc hién lya chon. Loi ich cua nhiing cong cu do la trang bi va tang cuong loi thé cho cac ca nhan. Nhung
trong cac xa hoi truyén thong nhu Ai Cap ching han thi cac tap thé, cac nhom ngudi thudng co vai tré quan trong
hon cac c4 nhan; vy néu ting cudng cho cac ca nhan thi s& dan téi chia 1& trong x3 hoi. Viy toan cau hoa dbi véi
ho khong nhimg mang ¥ nghia ho phai &n mon McDonald s, ma con co6 nghia la su thay dbi quan hé giira ca nhan
va nha nude va cong ddng mot cach tiéu cuc, din t6i chia ré xa hoi.

"Li¢u toan cau hoa phai la dé ching t6i cir mic xac nhitng ngudi nghéo phai tw lo than?" Mot phu nit Ai Cap co tri
thirc da hoi t6i. "Lam sao ching t6i ¢6 thé tu hitu hoa trong khi khong c6 hé thong phuc loi xa hoi?" Mot gido su
dat cau hoi. Khi chinh phi ¢ nu6c nay ndi s€ "tu htru hoa" mot nganh cong nghiép thi phan tng ban nang cua déan
Ai Cap s& la: hinh nhu ¢6 diéu gi d6 dang "bi danh cip" tir nha nude, 16i ciia mot vién chirc cao cap ciia Ai Cap.

Sau nhitng cudc tranh luan d6 t6i nhan thay phan dong dan Ai Cap hiéu vé toan ciu hoa nhu mot sy that vong két
hop véi su can thiét, chir khong phai 1a mot co hoi, didu d6 ciing dé hiéu. Toan cau hoa 1a cach thich nghi véi mot
de doa tir bén ngoai, trong khi khong tang thém duoc quyén tu do. Téi cling nhan ra ring nhing ¥ thic hé trude
day cua ho - chu nghia dan toc A rap, chu nghia phat xit - da c¢6 anh hudéng manh, mac du khong mang lai loi ich gi
ve€ kinh te Nhung chu nghia toan cau hoa hoan toan khong gidng thé. Khi ban n6i voi mot xa hoi truyén thong rang
ho phai cit giam bién ché, rut gon va két ndi Internet, thi nhiing diéu ban noi ra khong c6 anh huong nhiéu hoic
khong c6 stc 161 cuon Do 1a ly do cua nhirng khé khan ban véap phau khi cb gang thuyét phuc hang triéu nguoi Ai
Cép, nhitng nguoi van cau nguyén trudce khi van hanh cac cau thang may.

Tro kéo co nay dang dién ra trén toan thé gigi A _rép ngay nay, tu Maroc cho t6i Kuwait. Mot vién chire tai chinh
ngudi A rap di mé ta cude tranh ddu cia toan ciu hoa trong dat nude cia ong ta: "Thinh thoang toi ¢6 cam giac
minh thudc vao mot hoi kin Freemasons, vi cach nhin thé gidi cua toi khac hin véi cach nhin cta nhitng nguoi
quanh toi. C6 mdt su khac biét 16n vé ngdn ngir va tir vung cla toi va ngudi xung quanh. Khong phai vi t6i khong
thuyét phuc duoc ho. Toi nhiéu khi khong thé giao tiép duoc vé6i ho, nhitng ngudi d6 c6 cach nhin toan cau xa la
qua. Vay la mdi khi t6i phai gidi thich mot chinh sach gi d6 lién quan t6i toan cau hoa, thi bao gid cau hoi cling la:
c6 thé quy tu dugc bao nhiéu ngudi dé c6 thé tao duge mot su qua d6? Néu anh c6 thé quy tu duoc du s6 nguoi tir
nhitng vi tri thich dang, thi anh s& ddy duoc hé thong di toi. Nhung diéu d6 rat kho. C6 nhidu ngay dan ching dén
va ndi véi toi: "Chung ta can phai quét son lai cin phong." Va t6i tra 1oi, "Khong, chiing ta thuc ra can phai dao
moéng mdi va xay lai toan bd tdoa nha" Vay la toan bd cude hoi thoai gitta anh va ho xoay quanh viéc chon mau son,
nhung trong dau anh 13 y nghi ring toan b kién tric can phai dugc thay thé va mot moéng nha méi phai duoc xdy
dung - réi hﬁng lo t61 mau son! Brazil, Mexico, Argentina, ¢ d6 ho c6 nhiing dam dong va nhing vién chirc 6 tam
nhin vé thé gi6i. Nhung phan déng cac nudc dang phat trién hién chwa c6 dugc didu do, chinh vi thé gian doan qua
d6 ctia ho van con bat on.

O Marbc, chinh phu tu hitu hoa don gian bing cach ban cac xi nghiép qudc doanh cho chinh nhitng nhém kinh té
nho c6 quan h¢ v6i hoang gia, nhiing ngudi mot thoi lling doan kinh té nha nudc. Chinh vi thé ma ba phan tram dan
s6 Ma roc hién kiém soat 85 phan tram tai san ciia dat nude. Cac truong Dai hoc & Marée, thuong ket hop nhimg
ddc diém toi té nhat cua hé thong gido duc xa hoi cha nghia va ciia Phap, mdi nim cho ra truong rat nhiéu sinh
vién, nhung ho khomg kiém dugc viéc lam, khong c6 tinh than thuong mai hay nhimg k¥ nang cong nghé thich
hop v&i nén kinh té thong tin thoi nay. Ma rdc hién c6 "Hoi lién hiép cac sinh vién dai hoc that nghiép."

Cang c6 thém cac qudc gia hdi nhap vao toan cau hoéa va "Thé gidi Di nhanh", thi cang c6 thém mot nhom chéng
d6i khéc - ho la nhirng con linh duong bi t6n thwong. Nhom nay gdm nhing ngudi cam thiy ho da thir hoi nhap voi
toan cau hoa nhung da bi hé thdng nay giay vo, nhung dang nh& phai dung ddy, phui bui va chay tiép dé theo kip
toan cau hoa, ho di vé nha déng kin ctra, thay d6i lut 1é dé tranh toan cu hoa. Dién hinh cho nhém chéng d01 nay
la Tha tuéng Mahathir cia Malaysia. Khong c6 gi co thé sanh kip v6i sy tirc gian ciia mot nhan vat toan cAu hoa
that bai. ngay 25/10/1997, giita liic kinh té A chau dang thua thiét, Mahathir da tuyén bd voi hoi nghi Thuong dinh
khéi thinh virgng chung ¢ Edinburg rang kinh té toan cau - von di da d6 hang ty d6-la vao Malaysia, va néu khong
Malaysia d& khong bao gio ting truong nhanh nhu thé - nay da tré thanh "vo chinh phu."

"Péy l1a mot thé gisi bat binh déng," Mahathir gian dit noi. "Nhiéu nguoi trong chiing t6i da vat 16n khé khan va
tham chi da d6 mau dé gianh dugc doc 1ap. Khi nhitng dudng bién gidi duge mo cra va thé gidi trd thanh mot thuc
thé théng nhat, thi doc 1ap c6 thé trd thanh v nghia."

Ching lay 1am la khi nim 1998 Mahathir 14 nha toan cau A chau dau tién ap dit chinh sach kiém soat trong mét cd
ging nhim chin ding lan séng dau co ty do chdng lai dong nodi té va thi trudng chimg khoan ciia ong. Khi B
truong Thong tin Slngapore George Yeo m6 ta hanh dong cua Mahathir liac do, ng ta noi, "Con thuyen Malaysia
da rat lui vao mot cai hd ven bién va tha neo & d6, nhung chién luge do s& khong phai 1a khong c6 rai ro.'



DPung nhu vay. Néu cho rang rat lui vinh vién vao mét noi héo lanh va an huong nhitng mirc sdng cao cia "Thé
giéi Di nhanh", va tranh duoc bat ctr stirc ép nao, thi chinh ban dang t huyén hodc ban than va dan ching cia ban.
Tuy nhién, sy rat lui cua Mahathir, sau nay dugc biét chi 1a tam thoi, dd nhan dugc sy thong cam trong thé gioi
dang phat trién - thong cam nhung ho khong lam theo. Khi ching ta sang thap nién thtr hai cua toan cau hoa, c6
mot quan niém mol trong s6 cac quoc gia von di chong dbi chiéc 4o nit nam vang va "Thé gidi Dl nhanh" - d6 la:
ho khéng thé tiép tuc chong ddi nita. Va ho biét chién luge rut lui s& khong mang lai loi ich gi vé 1au dai cho ting
truong. Trong nhidu ndm toi hay gdp Emad EI-Din Adeeb, bién tap vién tap chi al Alam al Youm cua Ai Cép trong
nhimg hoi nghi cua Ngan hang Thé gi6i va nhimg noi khac, va trong ciing nhiéu nim anh ta n6i véi toi v su ngo
vuc cua anh ta vé kha nang Ai Cap hdi nhédp toan cAu hoa. Khi gdp lai anh nam 1999 tai Dién dan Kinh té Davos,
anh no6i vai t6i, "OK, t6i hiéi ring ching toi phai sdn sang dé hoi nhap toan cu hoa, mot phan d6 ciing 1a trach
nhiém cua ching t6i. C6 mot doan tau dang chudn bi roi ga va ching t6i biét didu d6 va phai chuan bi. Nhung liéu
anh c6 thé néi doan tau d6 chay cham lai chat it & chung t6i c6 thoi gian dé nhay 1én bam theo tau."
T6i khong dam néi thyc véi anh ta luc d6 rang toi vira dy bita in trua cing gidi bao chi véi Bill Gates. Tat ca cac
nha bao cir hoi mai Bill Gates, "Ong Gates. Nhitng ¢6 phan Internet. Chiing 1 nhitg bong bong xa phong phai
khong?" Sau cung, Bill Gates byc tac noi voi dam phong vién: Bing chung la nhiing bong bong xa phong, nhung
cac ban da 13n 1on & mot diém. Nhitng bong bong da thu hut rat nhidu tién dau tu vao nganh Internet va s& thuc day
"nhanh nira, nhanh nira" quy trinh sang tao. Vay toi da chung kién nhiing gi: Bu01 sang thi nghe Bill Gates noi cai
"Thé giéi Di nhanh" s& tiép tuc tang tdc, budi chiéu thi gip anh ban Adeeb néi rang, anh ta cling muén nhay vao cai
thé gidi do6, nhung, ai d6 lam on ndi n6 chay cham lai chut it.
T6i n6i v6i Adeeb ring toi cling mong mudn doan tau toan ciu hoa chay cham lai, nhung ¢ dau tau, toi khong thiy
ai dang cam l4i.
C6 mot 1an udng ca phé trong mot quan ca phé Internet, mang tén Books@Cafe & Amman, Jordan. Quén nay &
ngay gan khi di tich dugc bao ton dep d& - mot trong nhiing nha hat thugc kién trac La Ma ¢ Trung Dong. Hoi d6 1a
nam 1997, chu quan, Madian al-Jazerah dimg lai bén ban va lam quen véi toi. Anh ta nang nic moi t6i ném thir
mon banh chudi kem. Vi sao banh chudi kem? T6i hoi. Anh ta tra 101 rang banh nay 1a do vo cta phé dai st Israel &
Amman lam.
"Pé t6i nhéc lai coi thir ding khong," t6i noi, "banh chudi kem trong ca phé Internet & Amman do vo cia pho dai
st Israel lam! Hay that. To6i khoai qua."
Nhung anh nay néi ciing ¢ nhiéu ngudi khong thich tha gi diéu d6. Khi nhitng ngudi Hoi gido chinh thong &
Amman biét banh chubi kem trong ca phé Internet ¢ Amman do v¢ ctia pho dai st Israel 1am ho da kéu goi téy
chay cho dén khi nio chii quan rit mén d6 khoi thuc don. "Va ho di ding Internet dé kéu goi tay chay," chi quan
no6i. (RS rang 1a cudc tiy chay di that bai vi mon banh chudi kem van duoc ghi trong thuc don!)
Nhitng nguoi Hoi gido chinh théng chng-banh-chudi-do nguoi Israel lam di dai dién cho mét lan song khac chdng
toan cau hoa. Do 1a sy chéng ddi ciia hang tridu nguoi dan uét we trude sy ddng hoa ma toan cau hoa giy ra, dam
dwa moén banh chubi Israel ra didu trude mat dan Hoi giao Jordan, dua nguoi la cung thoi la vao nha, xéa di nhiing
dic tinh van hoa va nhd bat nhimng cy 6 liu truyén thong cta ban. Ciing c6 nhiéu ngudi 1 rang da san sang dep di
nhiéu phan trong vin héa dia phuong dé don nhén vén hoa tiéu dung, My hoa hay toan cau hoa, hodc tung himg ca
hai 1uong van hoa thé hién trong cach séng, quan 4o, 4m thuc va y thic. Khong bao gio nén coi thuong nhiing
ngudi biét tung himg nhu vay. Néu khong c6 ho thi lam sao McDonald s va Disney c6 thé lan tran dén duoc nhiéu
noi trén thé gidi. Nhung co nhimg nguoi rd rang da khong muén choi trd tung himg. Ho sin sang tham chién dé
bao v€ van hoa riéng cua ho. Khau hiéu xung trén cua nhiing nguoi ndy la: "T61 khong mudn toan cau. Toi chi
mudn dia phuong." Di voi cac nha toan cau hoa, ho t6n trong nhimg ngudi ndi két nhidu nhat. Déi v6i phai cuc
doan, ho kinh trong nhitng nhan vat xa roi mang - xa roi moi thir trir chan 1y cta ho.
Nhirng phan tmg vé vin hoa trd nén giy bat 6n vé chinh tri mot khi chiing két hop voi nhitng phan tmg khéc - khi
nhirng nhom ngudi bi thiét thoi vé kinh té trong toan cau hoa két hop véi nhitng nhém dau kho vé van hoa. Hién
tuong nay rat phd bién ¢ ving Trung Pong, noi nhitng phin tir cuc doan ciia nhiéu phai da tré nén rat gioi trong
viéc théu dét nén nhitng sy chdng dbi mang tinh chinh tri, kinh té va vin héa nhim vao toan cau hoa, tip hop
chtng dudi mot ngon cd va mot phong trao chinh tri chung, ho muén tiém quyén rdi choang 1én trén cong dong
mot chiée khin, chin ca cong dong khong cho ai nhin ra thé giéi. La ¢ chéng ddi dau tién cua nguoi Algeria 1a
mot bao tai lta mach couscous, mén an chi yéu & ving Bic Phi, 14 co tugng trung cho sy phan uét ctia nhiing
ngudi lao dong Algeria, ddc biét gidi tré khong c6 viée 1am. Dan dan nhitng ngudi cAm 14 c& d6 di lién hiép véi
nhirg phan tr Hoi gido chinh théng cung chéng lai trao luu phuong Tay hoa va phi ton gido héa ché do cua
Algeria, cung v&i nhau ho tao mdt lan song chéng d6i manh mé, dudi 14 c& xanh luc caa Hoi giao chinh théng,
chéng lai nhing ai & Algeria mong mudn hoi nhap dat nude véi hé thdng toan cau hoa.
Viéc bau phleu dua Benjamin Netanyahu 1én chirc Thu tudng Israel nam 1996 mot phan ciing la mot sy phan ng
chinh tri chéng lai Hoa uéc Oslo, mot phan ciing 13 su chong dbi vé van hoa nhim vao toan ciu hoa va hoi nhap
tiém an trong cac cb gang hoa binh giita Israel va kh01 A rap. Hoc gia ton gido nguoi Isracl Moshe Halbertal ¢6 lan
da n01 voi toi rang Shlmon Peres c6 mot Vlen tudng rang chau cta ong ta va chau cia Yasser Arafat mot ngay nao
d6 s& "ciing nhau san xudt chip vi tinh" - vién tuong d6 di de doa rat nhiéu ngudi Do Thai chinh thong dang song &



Israel. Ho so rang mot khi nhitng birc tudng ranh giéi & quanh Israel d6 xudng, dit nuwéc nay hoi nhap vao Trung
Dong - gidng nhu ngudi Do Thai hdi nhap vao xd hoi My - thi dao Juda s& bi anh hudng xu. Ho lo ngai ring s&
khong co chuyén sdng chung hoa binh giita hai khai niém " hoa binh bay gio" hay "Do Thai bay gid" - dic biét khi
hoa binh con c6 nghia la toan cAu hoa, hoi nhép, dich vu thué video Blockbuster, cac kénh truyén hinh cap truyén
hinh 4nh goi duc, va Pizza Huts. VAy nén mdi c6 nhitng tdm bién xuét hién trong nhitng khi Do Thai chinh thong
trude ngay bau cir Thi tudng Israel nam 1996, viét: "Bau cho Bibi [Netanyahu]. Ong ta bénh vuc ngudi Do Thai."
O Israel chéng d6i mang mau sic van hoa nham vao toan cau hoa da két hop véi sac thai chinh tri va kinh té. Sau
khi c6 hoa uéc vé6i Jordan, cic nha may dét Israel bat dau co nhimg hanh dong hop 1y: ho chuyén nhitng day
chuyén san xuét, nhitng cong an viéc 1am k§ ning thip tir dia phuong Israel nhu tir Kiryat Gat qua séng sang cho
Jordan, noi c6 nhan cong ré hon. Va bdng nhién nhitng tho dét Do Thai, chwa c6 dii k§ ning dé xin vao nha may
cua Intel dang duoc xay dung ¢ Israel, thay cong an viéc lam cua ho bi chuyén sang Jordan - diéu ma néu khong co
hoa u6c Israel-Jordan va toan cau hoa thi khong bao gid xay ra. Nhimg nguoi tho dét d6 lo s rang hoa binh s&
khong di d6i v6i viée 1am cho ho, va ciling vi nhiéu ngudi trong s ho thude phai Do Thai phuong Dong - vy 1a ho
quay sang ung ho dang Shas, mot dang chinh thdng cuc doan, chong toan cau hoa trén co s¢ van hoa va ton gido,
mot chinh dang chi quan tam t61 cac duc cha. Vay la nhing nguoi that nghiép, két hop voi gidi c6 duong 16i cb két
sic tdc va ton gido, thanh mot phong trao chdng toan cau hoa.

Hién nhién 1a khong c6 gi sai trai trong viéc dat xa hdi cua ban 1én trén mot tru c)t ton gido va truyén théng. bo la
nhirng ciy 6 liu khién cho xa hoi gin bo. Khong phai ai trong sé nhitng ngudi tén trong nhiing gia tri d6 ciing déu
ra tham gia chu nghia cuc doan. Nhung khi chu nghia cuc doan d6 khong con do nhitng yéu t6 tim linh diéu khién
ma do tdm 1y chdng toan cau hoa diéu phdi thi né thuong roi vao khuynh hudng gido phdi phan liét, bao dong va ly
khai. Va cang roi xa thyc té, cang mat dan lién lac thi cang bi tut hau; cang tut hau thi cang tiép tuc rat lui va ly
khai.

Nhung ciing khong can phai 14 mot ngudi cyc doan Do Thai hay Hoi giao dé mudn tham gia chéng dbi toan cau
hoa ban. Ban chdng ddi ¢6 thé vi toan cau hoa da khién ban tré nén lac 1dng ngay trong méi truong than thude cua
ban. Pay 1a mot hién twong thong thuong. Khi t6i sang chau A vao nam 1996, thi nhitng nguoi Australia to chirc
bau ctr. Téi ngac nhién khi thiy cac van dong tranh ctr & Uc luc d6 xoay quanh chi dé banh quy va 4o tdm kha
nhiéu. Vang, John Howrd, ltic d6 1a thu linh dang Tu do, phéi bao thi, t6 giic Paul Keating thuoc dang Lao dong
dang cam quyeén, réng trong khi hing say thic diy nude Uc hoi nhap véi kinh té toan cau va dau tu nudc ngoai, da
tao ra mot tinh huong trong do cac cong ty than thudc cia dat nu0’c bi cac tap doan cua nuoc ngoai vao sap nhép va
ngudi nudc ngoai dang vao nim quyén quan ly. Howard t6 giac rang nguoi Uc dang mét dan nhiing biéu trung dan
toc, ban sic va chii quyén vao tay thi truong, dau cho kinh té c6 dwoc cai thién dén dau.Dic biét ong ta chi vao
hang banh quy hiéu Arnott s, c6 san pham ma bt ctr dira tré nao ¢ Uc khi 16n 1én déu biét dén, da bi ban cho mot
cong ty My (Campbell s Soup, ciing rat ndi tleng') cong ty nay sau d6 da thay doi thanh phan ctua banh quy Iced
Vovos - thuong higu ndi tleng rat Uc, lam bang dira va keo déo. Ong Howard ciing néi diéu twong tu ciing di xay
ra cho thuong hiéu 4o quan boi Speedo ndi tiéng cua Uc, ciing da bi ban cho mot hing cia My. Thuong vu Iced
Vovos va Speedo da tré thanh mot chii d& nong hoi trong cac cude tranh cir. Va chinh nhiing 14p luan theo 16i 6m
chit cdy 6 liu da gitip cho Howard chién thing ron ra Keating, mot nguoi thich xe hoi Lexus.

Mot nam sau do vao mua xuan 1997, khi t61 dang di qua nhiing vung ddn dién bang Indiana trén dudng dén Pai
hoc Purdue. Lai xe cho t6i 1a Gido su John Larson, mot ngudi c6 nhidu suy nghi sau sac. Khi dén gan Lafayette, toi
nhin thay xa xa c6 mot nha may 16n. "Nha may gi d6?" t6i hoi. "Nha may san xut xe hoi Subaru,”" Gido su Larson
tra 101, khi chung t6i gan dén noi. Ong noi thém ring nha may Subaru d6 1a khién cho bang Indiana c¢6 "cam giac
gidng nhu mot nude thude Thé gidi thir ba."

"Vi sao?" t6i hdi thém.

"Péi v6i thé hé nhu cia toi, 16n 1én trong nhitng nam 50, nudc My bao gior ciing 1 nuwdc vuon ra thé gidi," Larson
giai thich. "Ching toi sinh ra cai goi 1a toan ciu héa. Dén khi nhitng chi hang xe hoi ngudi Nhat dén My tim chd
dé dat nha may xe Subaru, ho dén vung nay nhu céo 161 nguoi My sang An Do. Ho héi nhitng ciu: "Hiy gianh cho
ching t6i nhitng thir ma chiing t6i mudn? Trinh d6 vin hoa & day ra sao? Chiing t6i ¢6 dugc huong vu dii vé thué
khong?" Nhitng ngudi ding dau cong dong & day rat thich duoc dau tw, nhung mot s nguoi khac thi chit van:
"Nhitng tay Nhat Ban 13 ai vAy ma dam hoi han vé truong 16p cta ching ta?

Khi nhitng lanh dao ctia Subaru quyét dinh dit nha may & Lafayette, co nguoi dd goi y nén dbi tén con dudng cao
toc trude cong nha may thanh "Puong cao toc Subaru," dé vinh danh cong ty Nhat do da dén va mang theo nhiéu
cong an viéc lam. "Nhung khi t6 chitc VFW nghe chuyén d6 ho da 1am am 1én," Larson giai thich tiép. "Ho noi
rang khong thé ddi tén duong cao tde do. Anh co biét dudng nay mang cai tén mang y nghia gi khong?" Pudng nay
mang tén Bataan - tén cta ban dao Philippin noi hang ngan linh My bi giét sau khi ho bi quan Nhat bat hoi thang
Tu ndm 1942.

"Ngudi ciia Subaru rat nhay cam. Ho noi chung t6i khong nén dbi tén dudng cao tde d6," gido su Larson néi. "Tir
ngay d6, dan ching quen dan véi nhitng nguoi Nhat, va ho chap nhan nhitng nguoi ny trong cong dong. Cac quan
tri vién nguoi Nhat cing gia dinh thay nhau don vao song trong ving nay. Con cai ho dén truong & dia phuong -



trir ngdy thtr bay, bon tré dén trudng riéng dé hoc 6n tiéng Nhat va mot phan ciing vi ho nghi rang cach day toan
cua chung ta khong dugc triét dé cho lam."



Chuong 16

Tap hop luc lugng (hay chdng ddi lai chéng ddi

Muia déng nam 1995, t6i dén Ha Noi. Mdi budi sang khi di tap thé duc, t6i dao quanh nhiing ngdi chiia bén ho
Hoan Kiém, ngay ¢ trung tam Ha Noi; va mdi budi sang t0i lai gdp mot phu nit Viét Nam nhéd bé ngéi bén 1i nho,
bén canh 1a mot chiéc can budng tim. Chi moi moi ngudi 1én can dé kiém chut tién. Va mdi budi sang toi tra cho
chi ta mot do-la va bude 1én can. Khong phai vi téi mudn biét t6i ning bao nhiéu cin - t6i biét rd trong lwong cua
ban than t6i (va néu nhé khong 1am thi cén cua chi ciing khong duge chinh xac cho 1dm). Nhung, bang cach budc
1én can, t6i mudn dong gbp cho toan cau hoa & Viét Nam. Ddi véi toi, phwong cham cta ngudi phu nir ndy, ma chi
nay khong noi ra, 1a: "C6 duoc thir gi, du 16n hay nhé thi cir viée ban, dbi chéc, cho thué, thé chép... lam bt clr
diéu gi dé kiém 101, cai thién doi sdng va hoi nhap vao cudc choi."

Nguoi phu nit va chiéc can thé hién mot thuc té can ban cia toan cau hoa, mot diéu it duge nhéic téi trong nhiing
ban bac clia cac nha quan trj tién t&, quy dau tu va nhitng bo vi xur Iy k¥ thuat cao. D6 1a: toan cau hoa bat dau tir
tang 16p dudo, tir hé phd, tir tim hén va nhimg hoai bdo ciia con ngudi. Dung 1a toan cau hoa 1a két qua cia trao
luu dén chu hoa tai chinh, thong tin va cong nghé, nhung dong luc dé 14i nhitng trao Iuu d6 chinh 13 hoai bio cua
con ngudi - mong mudn c6 mot cudc song t6t hon - cudc song co nhiéu lua chon dé di 1én, an ngon, mdc dep, du
lich, 1am viée, doc sach, viét sach va hoc thém. Toan cAu hoa bt ddu tir mot phu nit & Ha Noi, ngo6i bén 1é duong,
ding chiéc can ban nhu chiéc vé dé gia nhap cai Thé gi6i di nhanh d6.

Trong trung tim Ha No6i ngay nay, mot phan vudng trén hé phd dudng nhu déu c6 nhirg ngudi budn ban, hodc tir
manh chiéu, tir rrong hom hay tir cira hiéu cta ho. Trén duong phé 1a nhiing nguoi da d6i dép gudc dé 1iy xe dap,
d6i xe dap sang xe ‘may, d6i xe may lay xe hoi Honda Civc, 601 Civic 1dy Camry va thinh thoang c6 ngudi tham chi
d6i duoc Camry dé lay xe Lexus. Chiing ta thuong nghi toan cau hoa chi dinh dang t6i viée mot dat nudc hoi nhap
v6i bén ngoai, hay nhitng gi dugc ap dit tir phia trén hay tir bén ngoai, chung ta thuong quén rang toan cau hoa bat
déu tir nhitng ting 16p dia phuong, tir thim tdm mdi chung ta.

Diéu @6 giai thich tai sao cung véi sy xuét hién nhiing sy chdng d6i nham vao nhiing stic ép, su tan khdc va thach
thirc cta toan cau hoa, 1a ca mot nén tang dan chung ¢ dudi dang doi hoi nhiing phuc loi tir chinh qua trinh nay.
Nén tang 1a tap hop cua hang tri¢u nhén cong, nhimg ngudi bi toan cau hoa x6 day, nhung chinh ho da ding 1€n,
phui bui trén quan 4o, va go ctra toan cau hoa, doi duoc gia nhap vao hé thong nay. Vi néu ho chi co do mot phan
co may thi nhiing con rua s€ khong mudn mai mai minh la rua, nhimg ngudi bi bo roi s& khong mudn ling 18 di
sau, va nhiing nguoi thiéu hleu biét nay s& mudn hoc thém. Ho muon tr¢ thanh nhimg con su tir hay linh dwong, ho
mub6n hudng chut it tir toan cau hoa, ho khéng mudn pha bo no.

Tinh c¢ t61 sang Rio de Janeiro lic chinh phu Brazil tu nhan hoa cong ty dién thoai qudc doanh Telebras. Lic do
c6 mot cude biéu tinh trén duong phd Rio chdng tu nhan héa. Nhung dleu la t61 ngac nhién la vao nay hom sau, to
béo Brazil O Globo ding mot phong vin v6i mot trong nhiing nguoi xudng duong biéu tinh. Khi dwoc héi vi sao
anh ta di biéu tinh, nguoi nay tra 161 anh ta lam thé boi vi "nghi ring t6i c6 thé kiém dugc mét viéc 1lam." Anh
chang nay khong chdng tu nhan héa, ma chi mudn kiém phan

Dan ching c6 thé chiu dyng dugc nhiéu stc ép tir toan cau hoa hon 1a ngudi ta tudng - vi, ching han nhiing nguoi
tho mo Nga, nong dan Mexico va lao dong Indonesia hiéu ring & mot mirc ndo d6, ho khong co6 lya chon nao khac
hon 1a phai theo kip vao Thé gii Di nhanh; phéan nita ciing boi vi sé déng dan chung khong mubn thé gisi do di
cham lai. Di nhién, néu nhiing thé luc thi truong trd nén kho kiém soat - néu dan ching cam théy toan cau hoa tré
nén dién rd, pha v& quan hé giita long hang say lam viéc va mic cai thién sinh hoat va nhiing cai to day dau dén va
chinh sach thit lung budc bung khong dem lai gi cho ho - thi chic chén ho s& dap bo toan cau hoa. Nhung chiing ta
chua phéi da tién dén céi mirc do.

Hay nghi vé nhiing nguoi tho & Nga sau khi Lién X6 sup d6 - nhitng nguoi bi cham hang tudn hay hang thang
lwong. Vi sao ho da khong a6t chay dién Kremlin? Vi ho truéc kia cling da lam didu d6 va nay ho da hiéu rang lam
thé cling v6 ich. Lan nay ho muon c6 mét két cuc khac - ho mudn su thinh vuong, tu do va nhitng lya chon - va ho
san sang hy sinh vi chiing. Cau chuyén vé nudc Nga ma toi rit thich, do mot nha kinh t& Nga ké lai cho mét ngudi
ban t6i, cho biét c6 mét linh xe ting ngudi Nga trong mot thi trin ndm sau ddy Urals. Anh nay di lai xe ting vao
trong toa thi chinh dé doi cho dugc tién lvong nha nude no anh ta. Nhung khi nhitng nguoi dan thi trin xim quanh
xe tang va hoi liéu anh ta c6 mudn bin do toa thi chinh hay khong thi anh nay tra 1oi khong bao gio - Iy do anh ta di
xe ting vao 1a vi khong co phuong tién giao thong nao khac sin co, va anh khong du tién dé di taxi. Anh ta chi
mudn truy linh luong thoi.

Thuec té cho thdy dau cho c6 nhimg strc ¢p ma chu nghia tu ban toan cau gdy cho cac xa hoi, toan cau hoa ngay nay
d3 gitp ning cao murc sdng voi toc d6 nhanh va cho nhiéu ngudi hon bét clr trong giai doan nao trong lich sur.
Chung d4 dua nhiéu dan nghéo nhap duoc hang ngil trung luu nhanh hon trude nhiéu. Vay thi trong khi cai hé ngin
cach giau ngheo dang tré nén rong hon - vi nhimg ke thanh cong trong toan cau hoa tién rat nhanh va ngay cang bo
xa céac ting 16p khéc - thi muc séng thudc loai nghéo kho ciing dang dan dugc nang cao hon, & nhidu noi trén thé



gioi. Noi cach khac, trong khi mirc doi nghéo twong 601 dang dang 1én ¢ nhiéu nudc, thi mirc doi nghéo tuyét ddi
lai dang giam di & nhiéu noi. Theo bao céo vé Phat trién Nhén loai cua Lién Hiép Quoc ndm 1997, mie déi ngheo
da giam trong vong 50 nim qua nhanh hon thoi gian 500 nim trude d6. Toc do tién cua cac nudc dang phat trién
trong 30 ndm qua tuong duong voi tbc d6 cuia cac nude cong nghiép hoa tién trong ca mot thé ky. Tur nam 1960, ty
1¢ tr vong lic so sinh, thiéu dinh duong va mu chir dang giam xuong dang ké, trong khi viéc cung cip nudc sach
cho dan dang tiép tuc dugc cai thién. Trong mot thoi gian tuong ddi ngin, nhitng nudce va nhitng vung m¢ cua ra
thé gioi nhu Pai Loan, Singapore, Chile, Israel, Chi 1€ va Thuy Dién da dat duoc mirc séng twong duong véi Hoa
Ky va Nhat Ban, trong khi kich thudc cua giai cap trung luu trong cic nude nhu Thai Lan, Brazil, An Do va Han
Qudc di tiang 1én, nho ¢ toan cau hoa.

Moi ban xem bai sau ddy cua tap chi The Economist (8/1/2000):

HAY CANH GIAC: Cac cong ty da quoc gia dang hoanh hanh, cu6p boc cong an viée lam, x6a bo luong bong va
no6i chung dang pha huy cac nén kinh té dia phuong. D6 la nhiing diéu giGi chi trich chong toan cau hoa 13p luén.
Nhung néu lanh ling nhin vao nhiing con s thi ta thdy mot cau chuyén hoan toan khac. Mot nghién ctru dbi chiéu
ctia OECED [T6 chirc Hop tac va Phat trién kinh té], nghién ctru du tién loai nay cho ta thiy con s cac hing nudc
ngoai dong gop cho cac nén kinh té qudc gia.

Thyec té 1: Cac hang nudc ngoai tra luong cho cong nhén cao hon mure luvong binh quén - va khoang cach nay ngay
cang rong hon. O My chang han, nim 1989, cac hing nudc ngoai tra lwong cao hon lwong ndi dia 4 phan trim; nim
1996, mirc chénh 1éch do6 1a 6 phan tram.

Thuc té 2: tai phﬁn 16n cac nudc, cac hang nude ngoai tao co hdi viéc 1am nhanh chdng hon cac hang noi dia. Tai
Hoa Ky, nhan lyc tai cic hing nudc ngoai ting 1,4 phan trim trong thoi gian 1989-1996, so véi con s6 ting nhan
luc 0,8 phan tram trong cac hing nodi dia. Ca & Anh va Phéap, nhan lyc trong hing nudc ngoai ting 1,7 phan
tram/nam; trong khi & cac hang ndi dia, nhan cong giam 2,7 phan trim. Chi c6 & Ptrc va Ha Lan thi cac hing nudc
ngoai moi giam nhan cong.

Thuc té 3: Cac hang nudc ngoai ddu tw nhidu vao nghién ciru va phat trién (R&D) ¢ nhitng nude ho dau tu. Nam
1996 mirc R&D ciia nude ngoai chiém 12 phan tram tong vén danh cho R&D ¢ My, 19 phan trim & Phép, va dang
ké nhét: 40 phan trim & Anh. Trong mét s nudc, cac hing nudc ngoai ding doanh thu vao R&D cao hon 1a cac
hang trong nude. Vi du & Anh, hiang nudc ngoai ding 2 phan traim doanh thu vao R&D, trong khi hing ndi dia chi
chi ¢6 1,5 phan trim cho R&D.

Thuyc té 4: Hing nudc ngoai xuat khiu nhiéu hon cac hing ndi dia. Nam 1996 cac hing nudc ngoai & Ireland xudt
89 phan trim san pham ciia ho, trong khi cic hing noi dia xuat c6 34 phan trim san pham. Sy chénh léch & mirc
64-37 phan trim dién ra & Ha Lan, 35,3-33,6 phan trim ¢ Phap va 13,1-10,6 & Nhat. Ngoai 1¢ 16n nhat 1a Hoa Ky
trong d6 hing trong nudc xuit 15,3 phan trim trong khi hing nudc ngoai xuit 10,7 phin tram.

Nhing lgi ich ctia dau tu nude ngoai con cao hon tai cac nude nghéo hon trong OCED. Vi du Thd Nhi Ky: tai d6
lwong trong cac hang xuoéng nudc ngoai bang 124 phan trim lwong trung binh; mirc nhin cong cla hing nudc
ngoai tang 11,5 phan tram/nam, so vdi con so tang 0,6 phan trim trong cac hing xudng nodi dia; va R&D cua céac
hing nudc ngoai cao gip doi so vai chi phi ciia cac hing ndi dia.

R& rang 1a trong khi sy chéng dbi nhdm vao toan cu hoa dang con do thi sy chéng ddi nay ciing bi kiém ché vi
nguyén vong cua ngudi dan mudn toan ciu hoéa nhiéu hon nita. Khong can phai 1a mot nha khoa hoc chinh trj méi
biét dugc diéu do. Chi can ban di dao trén bat cu phé phuong nao, dic biét trong bét ctir dat nudce dang phat trién
nao.

Ban s& gip Chanokphat Phitakwanokoon, 40 tudi, phu nit ngudi Thai géc Hoa, ban thudc 14 va banh bao trong mot
kiosk trén dudng Wireless Road, trung tim Bangkok. T6i di ngu tai mot khach san gan d6 hoi thang 12/1997, vao
ci tudn ma chinh phii cho déng cira phan 16n cic quy tin dung cta dt nudc. Toi nhd nguoi phién dich di cing dé
dua tin vé& phan (mg cta nhitg ngudi budn ban trén hé phd. Nguoi dau tién t6i gip 1a Chanokphat. Trudc hét toi
hoi chi: "Hang ho budn ban thé nao rdi?"

"Sut mit 40-50 phan tram," chi budn riu tra 1oi.

T6i hoi ¢6 bao gio chi biét ai tén 1a George Soros, ti phii, chi mot quy dau co, ngudi bi d6 t6i 1 da dau co cac dong
ndi t& A chau va khién ching sut gia.

"Khéng," chi lic dau. Chi chua bao gid nghe vé ngudi nay.

"Vay xin hoi chi, chi c6 biét thi truong chimg khoan 1a gi khong?" t6i hoi tiép.

"Co," chi nhanh nhen tra 1oi. "Tdi ¢6 ¢d phiéu cua Bangkok Bank va Asian Bank."

"Vi sao chi biét ma lai mua c6 phiéu ctia chung?" t6i hoi.

"Ba con cua toi ai cling mua, vy 1a t6i mua," chi tra 16i. "T6i giit cac ¢ phiéu trong ngin hang, gio ddy ching
chang con miy gia tri."

Vao phit d6 t6i nhin xudng va thay chi khong di gidy dép gi ca. C6 thé chi vt gidy & dau d6, nhung dung 1a chi
dang di chan khong. T6i ty nhi: "Chi nay khong c6 gidy dép, vin hoa chi khoang 16p nim, vay ma lai s¢ hitu c6
phiéu ngan hang trén thi truong chimg khoan." C6 nhitng cau hoi xuét hién trong dau toi: Nhitng niém quan tim
cua chi ta la gi? Li€u chi c6 dinh din ddu mot ddm biéu tinh dén ddt toa tru s& cta IMF, mot té chirc da ép budce
Thai Lan phai cai to va that lung budc bung? Hay 13, do gid day chi nay da hoi nhap vao hé thdng, liéu chi c¢6 cb



gang lam viéc nhiéu hon, tiét kiém hon va hy sinh nhiéu hon, thim chi hy sinh cho IMF, néu diéu d6 gitip khoi
phuc kinh té Thai Lan? Toi c6 cam giac chi s€ thyc hién lya chon sau. Tap hop luc luong 1a nhu vay do.
Trén phé ban ciing c6 thé gip Teera Phutrakul, dimg dau mot trong nhiing ho twong 16n nhat & Thai Lan. Toi dén
phong van ong ta va hoi liéu s& c6 mot phan tng & Thai Lan nhdm vao cac 6ng chi nha bang nguoi My va phuo‘ng
Tay, nhirg ngudi c6 thé vao mua chiém linh cac ngan hang va doanh nghiép Thai Lan, vi gio day tién Thai mét gia
va kha nhiéu cac doanh nghiép dang 16 chong v6. Teera nghi mot luc rdi tra 1i, bang cach ké cho toi mot cau
chuyén: Vai tuan trudc d6, mot ngudi ban ciia dng bi mat vi. Trong vi ¢é nhitng thé tin dung ctia bon ngan hang:
American Express, va ba ngan hang Thai Lan. Nguoi nay lap tac da goi dién cho cac ngan hang do dé bao vé
chuyén mat cip thé tin dung. American Express hoi néu anh ta mudn thi ho c6 thé cip thé mdi, gui Honda 6m,
mang dén cho anh ngay hom d6. Nhung véi cic ngan hang Thai thi cho mii dén hom nay, van chang thay ho hdi
am cho anh ban nay.
"Viay thi," Teera ndi, "hdy ty hoi: "Liéu anh ban t6i co can quan tam xem liéu ba ngan hang Thai Lan d6 bi
Citibank mua lai va nang cAp chét luong dé theo kip American Express hay khong?
Nhung con van dé niém tu i dan toc? U thi ty hao, nhung tu i nay s& giam di néu ngén hang thué nhan lyc Thai
Lan va lam an c6 13i ¢6 hiéu qua nhu Citibank hay American Express. Tap hop luc luong 1a nhu thé day.
Trén phé ban ciing c6 thé gap Liliane, 32 tudi, mot nhan vién xa hdi nguoi Brazil séng & khu Rocinha ¢ Rio, lam
viéc cho chinh quyén dia phuong. Chi cho t6i di xem mdt trung tdm tréng tré em trong khu phd nghéo, va trén
duong di da giai thich rang chi da tiét kiém hang nam troi dé co6 thé chuyén gia dinh ra khoi khu phd nghéo d6. Gio
dﬁy gia dinh cua chi da két ndi duge véi Thé gidi di nhanh, va chi khong bao gio mudn thé gidi do bi loai bo. Chi
6i: "Khi con nho, t6i thay tit ca moi ngudi trong x6m khong c6 TV, ho dén xem nh¢ trong mét gia dinh. Gio day
t01 chuyén den chd méi, cac s¢ lam 1a mot gi0 20 phat, di lam lau hon truéc mot tiéng, nhung d6 khong phai la noi
6 chudt va 6 toi pham. To6i chuyén gia dinh dén d6 dé tranh xa nhiing tay buén ma tiy. Mdi thang gia dinh dén do
dé tranh xa nhitng tay buon ma tiy. Mdi thang, lwong cia toi 1a 900 real. Giy day t6i c6 thé mua mot chiée dién
thoai. Nha chung t6i 1a nha gach, khong con 1a nha 14, va dén cudi thang van con dé danh dugc it tién. Khi c6 nan
lam phat, khong ai dugc mua hang theo 16i khat no vi khong ai kham ndi muc 1di suat ng. Ngay nay, ngay ca
nghuoi nghéo ciing c¢6 dién thoai, truyén hinh cap va nha cira thi ¢6 dién vao. Téi ciing c6 nhing vat dung co ban
nhu ctia ngudi giau. Gio day ti c6 thé khiéu nai vé [chat luong] cac dich vu [cong ty dién thoai hay nha may dién].
Trudc day ching t6i khong duoc huong nhitng dich vu d6, nén khong thé khiéu nai chuyén dé dugc. "6 chinh 1a
hién tugng tap hop luc lugng.
Ban s€ gap Fatima al-Abdali, mdt nha khoa hoc nghién ciru mdi truong, chu cua Coffee Valley, quan ca phé
Internet n6i tién nhat thu do Kuwait, noi ban c6 thé vira udng ca phé vira vao mang. Tét nghiép 6 My, al-Abdali
van deo khin che mit theo truyén théng Hbi gido, nhung da tr¢ thanh mét nguoi hiéu biét cao vé Internet. Va chi la
mdt trong nhiing cir toa trong phién t6i giang bai vé toan cau hoa & Kuwait vao ndam 1997. Sau bai giang, chi moi
t6i dén quan ca phé, ciing dé gdp mot vai sinh vién ¢ d6. Khi ngdi vao ban, toi noi voi chi: "C6 mot diéu toi khong
hiéu, xin chi gidi thich. Chi trum khan che mat, chic chin 12 mot nguodi theo dao, nhung lai tbt nghi¢p & mdt dai
hoc & My, va gio day dang gidi thiéu Internet cho dan chung Kuwait. Toi khong rd vé sy két hop nhu vay."
Dai thé cau tra 10i clia chi 13, trong qua khtr c6 nhiéu 1an thé gii A 1ap bi nude ngoai xam lang, va chinh ho cling
mang dén nhitng anh hudng va cong ngh¢ khac la. Nhung, chi noi, 1an nay thém mét cudc xam lang moi, nhung lai
do chinh nhiing ngudi A rap giy ra. Ho chiém giit cong nghé mdi, chir khong dé cong nghé méi diéu khién ho. Chi
du dinh s& dung tim khin choang quanh Internet va mu6n nhimg ban tré dén quan chi cling dung khan choang
dung cach. T6i kinh phuc ¢ ging ctia chi. Ping chdng lai né - hiy tan dung va chiém hiru no.
"Cac day ba niam t6i nay ra ¥ nghi mé mot ca phé Internet," chi ndi. "Toi biét Internet dang tran dén va néu toi
khong mo mot dich vy nhu thé thi s& ¢ nguoi khac 1am. T6i nhan théy chung ta co thé kiém soat nd vé mot sb
phuong dién, vay thi hiy dao tao dan chiing vé nhitng diéu hay cuia n6, khién né hoi nhap véi vin héa ctia ching
t0i, hon 1a chju dé no liing doan. Toi 4p dung, khién cho n6 thich nghi, va gi¢ day toi dang dan dan gioi thigu vé
quyén cia phu nit [ Hoi giao] trén trang web cua minh."
Al-Abdali d3 moi mot sb sinh vién thudc Pai hoc Kuwait dén. Mot ngudi tinh cd cho biét ho vira to chic bau cir
dai dién sinh vién trong trudng va nhitng thanh phan chinh thong Hbi gido da bi cac phe doc lap, tu do va thé tuc
danh bai. Bau cir sinh vién 1a mdt hoat dong quan trong trong thé gidi A rap, viné co khuynh hudéng ty do nhét, va
vi thé chung bdc 19 1o nhét vé thai do chinh tri cia dan chung, it nhat 1a trong thé hé tré. T6i hoi Abdul Aziz
alSahli, mot sinh vién 21 tudi nganh truyén thong, vi sao nhitng nguoi cuc doan Hoi gido bi thua phiéu. " Ngudi
Hbi gido cuc doan khong con sirc thu hit," anh nay noéi. "Nhiing phai thé tuc dang giup d& sinh vién nhiéu hon
trong nhitng chuyén ma sinh vién dac biét quan tam - in 4n, stra chira trong k¥ thudt email, sach thu vién, dau xe.
Xa hoi gio day khong con duy y chi nhidu nira. Chung t6i chi mubn di tim viéc 1am." D6 chinh 1a hién tuong tap
hop lyc Iuong.
Ban s& gip hai nguoi ban Australia ciia toi, nha nghién ctru khoa hoc xa hoi Anne va chong 1a Gerard Henderson.
Nha Hendersons gip toi & Washington va ké voi toi vé con gai cua ho dang theo hoc dai hoc ¢ Australia:
"Johannah, con géai cua ching t6i, 21 tudi," Gerrard ké. "Mot hom, chau va ban & chung nha nhan duoc mot 1a thu
cta Telstra, cong ty dién thoai Uc, thong bao ring mot phin ba cong ty niy da bi tu hiru hoa, va mdi gia dinh Uc



dung dich vu Telstra s& duoc phép mua c¢6 phan cia cong ty. Chau goi dién hoi y kién ching t6i, va chung ti néi,
cr mua di. Vay la chau mua. Chdu c6 rat it tién - luc d6 gia 1a 3 do-la Uc mot cb phiéu, va chau mua 300 cb phiéu.
Chau né van chua dugc huong luong. Chau c6 thé trd thanh mot nhan vién thu vién, hay mot c¢d gido, hay mét
nguoi lam cong an luong cham chi, nhung chau 1a nguoi dau tién trong gia dinh dimg ra mua cd phleu cua Telstra.
Nhing cong nhan trong cong ty Telstra da mua téng cong 90 phan trim s cb phleu va ho tré nén hién hoa, khong
thdy phan d6i nhiéu trong chuyén cong ty cua ho bi tu hitu hda. Dan chiung da hiéu tAm quan trong cua viéc lam
nhu vay. Chinh phu bao thu Uc da dung lap luan chéng toan cau hoa dé danh bai chinh phii lao dong ciia Paul
Keating trong nam 1996, de 10i ngay sau do dang tay chao don toan cau héa. Khong c6 cach nao khac ngoai chuyén
chap nhén toan cau hoa, néu ban khoéng mudn bj lac hdu. Cach day 10 ndm, con gai ti c6 1€ s& gia nhép vao dong
biéu tinh chong toan cau hoa, nhung véi nhiing c6 phiéu Telstra ma chau nd mua duoc, gid ddy chau tré nén quan
tam nhiéu hon dén nhimg gi xay ra & phd Wall.

Do chinh 1a tap hop luc lugng.

Néu nhiing tri thirc dang chi trich toan ciu héa sir dung thém thoi gian vao viée tim ra cach tan dung no, thay vi tim
cach xé tan no ra, thi ho c6 thé nhan ra nhiing diéu dé hiéu - toan cau hoa cé thé tao ra nhitng giai phap va co hoi
cling nhiéu nhu nhimg khé khin né gy ra. Nhung liéu n6 ¢ thé tao ra giai phap 16n nhat khong? Liéu toan cau
hoa, vai sy troi day ctia Internet va cac cong nghé hién dai co thé cai thién doi séng ctia nhitng nguoi ¢ dudi day xa
hoi - 1,3 ty ngudi dang séng ¢ mirc 1 d6-la/ngay?

C6 rat nhiéu nhitng 1ap luan chinh tri ngé ngan theo 15 thoi trang da xudt hién, n6i vé diéu d6. Nhitng ngudi chéng
toan cau hoa da dung nhing théng sd cho thiy 90 phan trim, hay twong duong, din chung trén thé giéi khong co
dién thoai hodc chua bao gio dugc goi dién thoai. Vi 1€ do, ho 1ap luén, toan cau hoa va Internet s& khong co tac
dung gi ddi véi ho - ma chi lam ting khoang cach giita ho va phan con lai ctia dan ching thé gigi. Pay don gian 1a
mot 1ap ludn sai 1am.

Trudc hét ndi vé cong nghé. Vo nam 2000 cir cho rang phan 16n dan ching trén hanh tinh chwa hé duoc goi dién
thoai, nhung thuc t& d6 sé thay ddi vao nam 2005, va s& khong con 1a thuc té vao nam 2010. Theo danh gia trong
nganh vién théng thi vao khoang nam 2005, mot ty nhimg két ndi Internet di dong, chi phi thap sé duoc lap dit trén
khip thé gi6i - thong qua dién thoai di dong, may nhén tin hay may tinh cim tay. Va niam 2010 s& c6 khoang 3 ty
két ndi méi dugc ldp dat. Chung ta c6 khoang mot ty gia dinh trén thé gidi, nhimg thiét bi vién thong s& trd nén ré
tién hon, khong co6 1y do gi ma dai da sb nhimg ngudi nghéo trén thé gisi lai khong dugc két ndi mang. (Mot ngudi
ban t6i trong nganh k¥ thuat da dénh gia ring vao ndm 2010 thi khoang 100 triéu may nuéng banh my nho, s& duogc
lap Internet, khi d6 moi cong cu dién tir déu s& dwoc gan phan mém va ndi mang.)

Chinh vi thé cau hoi thuc su 1a mot khi cong nghé duoc phd bién rong rii thi liéu chung c6 gop phan x6a doi nghéo
hay khong khi cac cudc cach mang ky thuat trude day da khong lam duoc? Khi dat ra cau hoi ndy, t6i khong co y
noi phai la k¥ thuét hay viéc thleu k¥ thuat méi 1a yéu t6 duy nhat dé chdng d6i nghéo. Tao ra méi truong 6n dinh
chinh tri, phap luét va kinh té gilip tang cuong sy hang say lam an, gitip cho dan chung bét tay vao kinh doanh va
ting nang suat, chinh 1a nhimg yéu t6 tién quyét dé chong doi nghéo ¢ moi noi moi lic. Nha kinh te Amartya
Kumar Sen, doat giai Nobel, 1ap luén 10 rang trong cu6n sach cua dng Phat trién 12 mot quyén ty do - rang ty do,
hay kha ning mot nguoi dugc dua ra nhitng quyét dinh trong cudc sdng ciia anh hay chi ta, khong nhing 1a phuong
tién hiéu qua nhit dé xay dung mot xa hoi lanh manh va phat trién, ma 13 mot muc dich tdi hau cia con ngudi ta.
Khi ban giao tai san cho ngudi nghéo, sdng trong mot mdi trudng bét dn vé chinh tri, nhu Liberia hay Myanma, thi
ciing chang loi 1oc gi. Nhung khi trao tai san vao tay nguoi nghéo trong mot méi truong on dinh va tur do, thi ban s&
thdy nhiéu két qua. Chinh vi thé, Sen chi ra, chua bao gio nan d6i xdy ra trong mot nén dan chu, co da dang va tu
do bao chi, diéu nay ap dung ca véi An Po. "Tu do vé chinh tri," Sen néi, "cho phép nhitng bd phan yéu 6t nhat
trong xa hoi dugc 1én tiéng va trao cho ho quyén duoc doi hoi va tiép nhan nhitng sy hd trg khi xay ra khing
hoang."

Nhitng dat nudc nghéo nan nhu Kenya va Zambia dé tut hau trong hé thong toan cau hoa khong phai do toan cau
hoa 1am hai ho, ma do ho di khong xay dung duoc nhitng ha ting chinh tri, kinh t& va phap luat toi thiéu dé co thé
tan dung toan cau hoa. Sy thinh vurgng khong phai da bo ho ma ra di, ma chinh ho da khong tao ra nhiing diéu kién
dé gilr noi lai. Nhiing nuéc nhu Uganda, Ba Lan hay Han Quoc dé co nhimng lura chon dung dén va da thu loi rat
nhiéu tir toan cau héa. Cac qubc gia khong bao gio don thuin nhung phét trién - didu ma chung thiéu 1a nhiing
chinh phu ding dan.

Do vay ching ta co thé sira lai cdu hoi quan trong ké trén. Co diéu gi trong toan cau hoa ma c6 thé ting cudng dugc
quyén tu do va dong gop vao qua trinh xoa ngheo doi, nhiing diéu ma nhimng cai cach va tlen b ky thuét truge day
khong thyuc hién n6i? Cau tra 10i 1a "co." T6i da cb ging giai thich trong chwong 9 va 10 vé cach thirc toan ciu hoa
co the gitip cho chinh phu chiu trach nhiém cao hon va gitip cho ca nhén, cac nha hoat dong va cc cong ty nhiing
quyén luc manh mé hon déang tr¢ thanh nhiing nha sang lap trong mot thé gi61 khong con rao can. Dleu dang noi la
ngudi nghéo rdi s& hiéu va khai thac diéu do nhu thé nao. Diu co nguy hiém dén dau toan cau hoa van c6 thé trao
cho nhimg ngudi nghéo mot kha ning to 16n hon dé ho co thé tuyén truyén, tap hop va tu doi phé véi sirc cong pha
ctia chinh toan cau hoa. Chinh diéu nay giai thich va duy tri sy tap hop luc luong trong dén chung.



Chéng han nho ¢6 Internet ma khong con chuyén chi mot vai cong ty truyén thong 16n giao tiép voi s6 dong, ma
ngay nay thuc te dang cho thay s6 dong dang giao tiép voi s dong. ‘Téi tim hiéu diéu nay tir Chandra Muzaffar,
Chu tich mét t6 chirc nhan quyén Malaysia mang tén Phong trao qudc t& vi mot thé giGi cong bang. Toi dén gip
nguoi dan 6ng Hoi gido hién lanh nay trong van phong cua 6ng ¢ thi d6 Kuala Lumpur. T6i dén véi mét myc dich
dé nghe ong ta chi trich toan ciu hoa, thay mit cho nhitng ngudi bi hit hui va bo roi, nhiing ngudi ma té chire cia
ong dang bénh vyc. Nhung nguoc lai téi da nhén duwgc mdt thong di¢p nhe nhang va tha vi hon tir 6ng ta.

"T6i nghi toan cau hoa khong phai chi 14 sy tai sinh ctia chii nghia thuc dan," Muzaffar noi. "Nhitng nguoi noi nhu
vay that da khong hiéu van dé. Sy thé phuic tap hon thé nhiéu. Hiy nhin quanh. Do toan cau hoa, di c6 nhirng thanh
phan vin héa cua nhing dan toc bi dé nén lai dang xAm nhéap 1én phuong Bic. Mén in phd bién ciia nguodi Anh
ngay nay khong con 14 c4 va khoai tiy ran, ma la mén ca ri. Ca ri khong con 1a moén la miéng ddi v6i nguoi Anh
nita. Nhung t6i khong chi noi dén ca ri. Trong ¥ thirc hé, hién nay xuat hién nhitng quan tdm nhat dinh dbi voi
nhitng t6n gido méi. Vay thi trong khi c6 cai thé luc thdng tri [M§ héa], anh ciing thiy tu tuéng cta nhiing ngudi bi
théng tri dang lan tran... Hién c6 nhiéu co hdi cho phép nhimg nguoi khac boc 10 tu tuong thong qua Internet. Iran
két nbi véi Internet rat chit ché. Ho coi d6 1a mot cong cu dé ho pho bién quan diém cua ho. O Malaysia, Mabhathir
dugc CNN dua tin [dén khip thé gidi]. Chién dich van dong cdm min trén dat lién dang duoc tuyén truyén trén
Internet. D6 chinh la cong cua toan cau hoa gitip cho nhitng nhém dén ching song ngoai 1&. Néi rang d6 1a mot thir
giao thong mot chiéu thi khong dung, va ching ta phai hiéu dugc sy phirc tap cta nd. Dan chung hoat dong trong
nhiéu cdp do khac nhau. G mot mirc ho c6 thé tirc gian vi nhitng bat cong ma hién twong My hoa gy cho xa hoi
ctia ho, nhung ho lai ban v& vin dé d6 khi ngdi trong quan McDonald s v6i con cai cta ho, nhitng ngudi dang theo
hoc tai Hoa Ky." Tap hop luc lugng db1 mat véi chéng dbi toan cau hoa.

Diéu d6 1a thuc té ngay tai cac xa hoi phat trién. Tap chi Forbes - kho c¢o thé goi 1a thir tap chi bénh vuc cho ngudi
ngheo - da dang mot bai rat hay vao thang 7/1998 sau phim tai liéu cua Time Warner - CNN (7/6/98) no6i vé luc
lwong Mii Noi Xanh ciia My da dung hoi ngat d01 v6i nhitng ké phan bdi ¢ Lao nam 1970. Ngay sau ban tin, nhimg
cyu chién binh My da t cdo cai goi 1a sy thét vé chién dich Tailwind dua trén cac bao cdo gia mao va cac nguodn
tin mo hd. Mic cho rat nhiéu khiéu nai, nhung tap doan truyén thong khong 16 CNN di khong dwa ra cai chinh gi
vé ban tin. (Nhitng ngudi khdng 15 truyén thong toan cau thuong khong xin 15i ai, dic biét khong c6 chuyén xin 16i
cuu chién binh.)

""Time Warner c6 thé da dyu kién moi khiéu nai rdi ciing di vao quén lang," tap chi Forbes cho biét. "[nhung]
nhitng cuu chién binh chién truong Viét Nam da sir dung Internet - vii khi duy nhit ma ho c6. Khong c6 Internet thi
¢6 khi phai mat hang thang méi c6 thé tim ra sy that, ma dén luc d6 thi ching con ai nghe ho nira." [Internet] cho
phép t6i lam trong ba ngay nhiing viéc ma [nha lam phim CNN] April Oliver lam trong 8 thang," dai t4 khong quéan
Perry Smith (dd nghi huu), mét tu vin quan sy cho CNN, nguoi di di khoi CNN dé phan dbi phim tai liéu do.
Smith cho biét dém ma phim tai liéu d6 dugc chiéu, ong ta da viét xudng mot loat cac cau hoi xung quanh diéu gi
d3 xay ra hoi d6 & Lao. Chi bAm mot nit, ong ta d giri email dén hon 300 ngudn tin cta riéng ong - "Email duoc
guri khip noi," Smith giai thich. H so vé chién dich Tailwind thoi d6 1a tdi mat, vay 1a néu nhirng ngudi cyu chién
binh phai doi cac vi quan liéu trong B Qudc phong quyét dinh cho cong bd hd so thi s& mit nhiéu thoi gian méi
bac bo dugc tu liéu cia CNN, va lic d6 thi qua mudn. Nhung bang cach ding email, chi phi hau nhu bang khong,
cac cuu chién binh d3 tap hop hdi trc ctia ho tir nhitng binh si c6 mit thoi gian d6, rdi trong vai ngay cho cong bo.
Ho qua da giang cho CNN mdt cdi tat.

Nhimg cyu chién binh, nhén tién huu tri, trang bi bang email da budc ong Rick Kaplan, Chu tich CNN, luong cao,
xudt hién trén chinh tmyen hinh CNN ctia 6ng ta, run run gidng nhu mot con huou bi roi dén, bac bé phim tu liéu
do va xin 16i 1én xin 15i xuong, dé cb gang giir cho dugc cong an viée 1am cua chinh 6ng ta, va khoi phyc uy tin cho
truyen hinh CNN. Ty s6: cyu chién binh véi email: 1- Time Warner-CNN, tip doan truyén thong hing manh nhét
thé giéi: 0.

Trong khi Internet va toan cau hoa c6 thé va s& ngay cang tao ra ty do ngdn luan cho cic ca nhan va sy minh bach
trong chinh phu, vi sao t6i lai tin ring chung s& gop phdn mot cach doc déo vao viée x6a nghéo d6i? "Vi Internet
dén véi dan ching nhanh hon bét ctr cong nghé nao khac," Alan Hammond, Trudng khoa hoc gia ctia Vién Tai
nguyén thé gidi giai thich. "Mot trang web dich sang ngdn ngir An Do, Trung van, Swahili va Tay Ban Nha c6 thé
tr& thanh mot khi tur liéu cho khoang hai ty dan. N6 c¢6 thé gitip dan chung, tham chi nhitng ngudi nghéo nhit, tim
cach thoat khoi nghéo doi, tao loi ich ky thuat s thay cho hd ngin cach k¥ thuat sé

Xin xem mot cau chuyén cua Igbal Z. Quadir, dng chu ngén hang nguoi My gbe Bangladesh. "Pau nim 1993,"
Quadir ké, "t61 dugc tuyén vao 1am trong mot hing dau tu & New York, & d6 toi va dong nghiép cung phdi hop viét
cac bao cdo, luu gitlr va chia s¢ chung trén cac dia mém may tinh, 1t nhat Sau d6 khi cac may tinh cta chung toi
duge ndi vio mot mang ndi bo, giam duoc viée phai trao d6i cac dia mém, chung t6i da viét bao cao nhanh hon,
lam viéc sang tao hon va ddy hing thi. Diéu d6 khién t6i nhé lai ky niém cua toi trong mot ngdi lang & nong thon
bangladesh trong thoi gian chién tranh gianh doc lap ciia nuéc nay, nim 1971. Chién tranh nd ra diu tién & do thi,
khién gia dinh t6i tan cu vao mot ving qué héo lanh. Ca ving d6 khong c6 cong nghé hién dai, ngoai trir hai chiéc
pha may dung dé cho khach va hang hoa giira hai thi trin, n6 dimg bén lang t6i. Trong nhiéu thang, chién tranh
khién cho dich vu chuyén ché bi dinh dén. Khi dich vu tré lai thi né d khién cudc séng ving t6i thay dbi tich cuc.



Nong dan va ngu dan ban san pham cia ho véi gia cao hon, hang hoa da dang hon. Sy cai thién 1én dén murc t6i co
thé thay tan mat, du cho lic d6 chi méi 13 tudi. Thém nita, trong thoi gian d6 t6i phai di b rit nhidu gitra hai ngdi
lang. Cha me néi t6i di bo 10 km sang lang bén dé nhan it thudc men tir mot duge si & d6. Nhung sau khi di hét
budi sang, dén noi, toi méi biét 1a dng dugce si d6 da vao thanh phd dé mua thém thudc. Va thé 1a mét ca budi chiéu
t6i di bd quay lai lang ctia minh. Sau d6 nhd c6 pha ndi hai lang ma d& phai di bo. Khi may tinh trong s cua toi
dugc ndi mang vao nim 1993, toi nhé lai nhitng nim thang bi phi hoai thoi 1971, va thdy nay sinh mot thuc té. Két
nbi chinh 1a diéu s& ting nang suét, di d6 1a chuyén xay ra trong mot van phong hién dai hay trong mot ngéi lang
nghéo ting; két ndi sé tang tiém ning; khong két ni s& gay té liét va thui chot tiém nang."

"Néu két ndi ddng nghia voi ning suat," Quadir nhé lai. "thi n6 ciing 1a mot vii khi chéng nghéo déi. Nhung dan
Bangladesh cua t6i nim 1993 di lam gi dé chong nghéo d6i? Qua nghién ciru, toi thdy Bangladesh dd qua nhiing
budc phat trién ma it can dén dién thoai, t6i khong hiéu dugc sitc ngudi bi udng phi bao nhiéu trong viéc di lai &
cai dat nude 120 triéu dan do. Trong 1.000 ngudi dan chi co hai ngudi ¢ dién thoai, va trong ving ndng thon voi
hon 100 triéu dén thi hau nhur khong c6 dién thoai. Day 1a mét thue té phii phang vi ngay nay nhimg hinh thirc ket
nbi méi dang khong ngimg xuat hién, voi Internet va Email, tao ra nhiing chuyen bién ngay ca ¢ nhitng nén kinh té
truong thanh nhu cua My chang han. Vao thoi diém nay ndm 1993, t6i dugc biét chinh phu bangladesh dang c6
sang kién cap glay phép hoat dong cho cac dich vu dién thoai di dong, du dinh bat dau vao nam 1994. bay la diéu
rat phi hop. Dé c6 duoc su két ndi lién lac trong ving nong thon can phai c6 mot cach thlet 1ap mot hé thdng lién
lac dién thoai - trong truong hop d6, dién thoai di dong 1a thich hop nhét - va can phai c6 gidy phép cua chinh phu.
T6i da phai hanh dong that nhanh. Méc du thu hat dau tu dé xdy dung vién thong & nong thon Bangladesh la mot
viéc kho khung khlep, nhung t61 nghi phai tim ra mét cach. Néu két ndi co nghia la tang nang suat vy thi can phai
gianh trudc nhitng phan 101 1ai ctia nang suat do dé co thé trang trai cho viéc dau tu vao két ndi. Diéu quan trong,
t6i cir nghi trong dau, khong phai 14 cin bao nhiéu tién dé cho mot lang mua cho dwoc cac dich vu dién thoai, ma la
néu co nhitng dich vu d6 thi lang d6 s& lam ra bao nhiéu tién. Dan lang s& dung loi ttc tir viée s dung dich vu dé
tra cho chinh dich vu ho dugc huong."

Nhung 1am thé nao dé khoi su?

"Mot dom sang hy vong xuét hién trong bbi canh d6 1a dinh ché mang tén Grameen bank," Quadir ké tiép. "Ngéan
hang chuyén cung cap cac khoan von vay nho, hoat dong trong 35.000 lang mac, c6 1.100 chi nhanh va 12.000
nhan vién. Thong thuong mot phu nit s& vay 100 hay 200 d6-la, mién thé chap tir Grameen Bank dé mua, vi du,
mot con bo. Con bo nay s€ cho sira, chi s€ ban sita cho nguoi hang x6m, kiém du tién dé séng va tra dan khoang
vay ban dau. Qua trinh d6 s& gitp nhiing nguoi nghéo doi nhat ding day. D6i véi toi, khél nang két n6i co thé duoc
t6 chirc theo cach tuong ty. Nghia la mét dién thoai di dong cling gidng nhu "con bo no" - it nhat 1a trong cach nhin
ctia ngudi di vay von. Mot phu nit ¢ thé vay 200 d6-la tir nha bang, mua mot dién thoai di dong, dung no, di timg
nha, moi chao dan lang str dung, va thu phi, nhu vay vira kiém ra tién, vira c6 thé tra ng ngan hang. D¢ nghi cua toi
dugc Muhammad Yunus, ngudi sang 1ap Grameen Bank chu y. Khong co ong ta thi chang lam duoc gi. Ong ta
khuyén khich va nam 1994, t6i da bo viéc ¢ hing dau tu va thuyét phuc Joshua Mailman, mot nha dau tu ngudi My
¢6 dau 6¢ x3 hoi, cung t6i 14p mot cong ty & New York."

"Hai ndm sau, két qua 1a ra doi mot quan hé ddi tac goi 1a Grameen Phone Limited - mot cong ty cung cap dich vu
dién thoai di dong cho d6 thi va néng thon Bangladesh. Ngan hang Grameen chiu trach nhi¢ém Iya chon ddi tuong
phu nir dé cho vay vdn, dua vao hd so cua ho vay vdn trong qua khtr. Ching han mét phu nit d ching minh ring
chi c6 mot s6 k¥ ning nhét dinh va c6 kha nang hoc hoi thém, s& dugc hd tro cho vay von va mé dich vu dién thoai.
Mot yéu t6 khac 1a nha cua chi nén nim & trung tdm mot cong dong, o giita lang. Grameen cting gitp cho it nhat 1a
mot thanh vién trong gia dinh mé dich vu c¢6 thé doc duoc ngdn ngit va chit sb bang tién Anh. M&i mot nguoi lam
dai ly dién thoai nhu vay trung binh c6 thé kiém duoc hai d6-la mot ngay. Va da co rat nhiéu ciu chuyén ké vé cach
song, cach lam 4n cta dan lang thay d6i ra sao ké tir ngay dién thoai xuét hién trong lang mac ctia ho. Chang han c6
mot phu nit suy nghi s& nudi mot dan ga 16n hon, mot 16i 1am dn ma chwa bao gio chi dam nghi téi vi trude kia néu
ga 6m thi d3 khong thé goi thii y cho kip thoi. Mot ngudi dan éng mubén mé rong vuon chudi ctua 6ng vi gior day
ong co thé dung dién thoai dé hoi tham do gia ca thi truong dé quyét dinh thoi diém ban san pham. Mot ngudi me
da dung dién thoai dé goi béac si va da ctru duoc dira con cua chi, chau bi s6t cao. Nhitng ngudi dan Bangladesh luu
lac 1am an phuong xa trén khip thé giéi gio day co thé goi v& noi chuyén véi ba con gia dinh ho, va kiém tra xem
tién ho giri vé co dén tan tay nguoi thdn. Ca mot sy tac dong xa hoi tich cuc do lién lac dem lai. Khi ¢6 nhimng
nguoi phy nir nghéo doi nhit gio ddy co thé cam trong tay phuong tién lién lac toan cau, nhimg lan song tién bo da
xuat hién trong nhiing lang ban xa x61 héo lanh. Ngay ca nhiing nguoi tuong dbi giau c6 ciing tim dén cin nha cua
nguoi phu nit nghéo kho dé dugce st dung dich vu dién thoai."

Quadir cho biét anh rut dugc nhiéu bai hoc tir kinh nghiém d6. Mot diéu rd rang la k¥ thut b6 da cho ra mot 16i tu
duy méi va nhimg mé hinh 1am an mdi thich hop véi cac nuéc nghéo. Nhung can phai co nhitng dinh ché méi
trong nhitng qudc gia d6 dé co thé cung cép cong nghé t6i ngudi dan thuong dé ban than ho co thé tan dung duoc
strc manh k¥ thuat. D6 1a diéu GrameenPhone di thuc hién. Bai hoc khac cho thay khong thé c6 cai goi 1a "phat
trién kinh té: néu khong c6 tinh than doanh nghiép. Tinh than doanh nghiép la sttc manh quan trong nhat dé ning



béc cac qubc gia va diéu ma Internet va toan cau héa co thé lam, véi chit it tri tudng tuong, 1a da khién cho nhimg
ngudi nghéo nhat & Bangladesh c6 dwoc tinh thn kinh doanh nay.

"Theo dinh nghia thi nuéc nghéo thudong c6 déng dan ngheo, nhitng nudc niy can xic dinh dan nghéo ciia ho ciing
chinh 1a mét trong nhiing nguén sttc manh dé dua dit nudce tién 1én," Quadir két luan. "Noi cach khac, mot chiée
dién thoai di dong ciling 1a mdt "con bo" dbi voi nguoi cung cép dich vu dién thoai, nhung né cé thé 1a mot "con
ngua" dbi véi lang d6, con ngua gitp kéo ca lang ra khoi nghéo doi."

Nhirng céu chuyén trén cho chung ta thiy thuc té&: mot ding toan ciu hoa san sinh ra tim 1y thd o xa lanh khi cac
thé lyc va anh huong phat trién t6i mirc gan nhu vo hinh va khé hiéu, mot dang no ciing tao ra nhiing tién bo thuc
té. N6 c6 thé tlep can nhimg tang l6p thip nhét trong xa hoi, tao cho nhirg ngudi dan nghéo yém thé nhitng loi thé,
co hdi va ngudn tai nguyén méi dé ho co thé ty sang tao.

Nhing cau chuyén trén cling giai thich vi sao nhimg phan ung chong lai toan cau hoa cho dén nay van chua 161
cudn duoc déng dao quan chung dé pha tan toan cau hoa. Qua nhiéu ngudi dan van con mudn ¢ hé théng toan cau
hoa, ho tiép tuc tim duong dé hoi nhap vao hé théng do, du cho qua trinh hoi nhap c6 kho khin dén dau. Boi vi co
qua nhiéu ngudi dan ¢ cac nudc dang phat trién tin ring toan cau hoa la cong cu dé ho nhanh chéng tim ra mot
cuodc séng kha hon, mot cong cu hitu hiéu hon tat ca nhiing gi xua nay ho c6 dugc. Li€u ai cling tim dugc cong viéc
minh wa thich? Chic chén 1a khong. Liéu ai & Sri lanka ciing s& duoc tra lvong cao nhu nhimng ngudi sdng & Seattle
khong? Khong. Nhung liéu nhimg co hoi viéc lam do Bay Tha Pién Tir tao ra ¢ cic nudc phat trién c6 hay hon
nhirng cong viée khac, nay sinh tir canh nghéo kho, tir viée boc 16t tinh duc tir tré em khong? Chéc chan roi. Nhiing
co hoi viée 1am d6 1a nhimg budc dau tién cho dan nghéo budc khoéi canh nghéo ting? Chéc chin. Nha kinh té Paul
Krugman da thang than chi ra: "Sy thét tran tryi cho thdy mdi dién hinh phat trién kinh té thanh cong trong thé ky
trude - mdi khi c6 mot qudc gia hing say lam an dé tién 1én sy thinh vuong, hay it nhat da dat duoc muc song kha
hon - d dién ra trong bdi canh toan cau hoa; c6 nghia 13 ho da san xuét cho thi truong toan cau thay vi chi tu cung
tu cAp. Nhidu cong nhan tham gia san xuét cho thi truong thé giéi da khong duoc tra lwong ximg dang theo mirc
ctia Thé gioi Di nhanh. Nhung khong thé noi rang ho di bi toan cau hoa 1am cho déi khé... thi ban d quén ring
chinh ho la nhitng nguoi rat nghéo, trude khi ho nhan duogc cong viéc phuc vu xuét khau. Va néu nghi nhu thé thi
ban ciling da lam ngo trudc mot sy that 1a nhitng ai khong vao dugc toan cAu hoa thi nghé¢o kém hon nhiéu so véi
nhitng ai dugc vao." (Slave, 23/11/1999)

Chinh vi thé ma rat nhiéu dai dién tir cic nudc dang phat trién da rat lo budn tai hoi nghi thuong dinh WTO tai
Seattle nam 1999 khi Hoa Ky va cac nudc phat trién khac da doa cét ho khoi mau dich toan ciu néu trong mot thoi
gian ngan ho khong cai thién duoc quyén lgi cho céng nhan va tinh hinh méi trudng ctia minh - mic dau nhiing
thong diép d6 ching qua la mot thoi trang chinh tri do cac nghiép doan tho thuyén Hoa Ky dé ra dé kéu goi giam
bot thwong mai véi cdc nude cd mirc luong cong nhén con thip. Néu khong ¢6 muc lwong thép d6 thi cac nudc
dang phat trién khong thé budc nhimg budc dau tién vao nic thang phat trién, didu kién tién quyet cho phép ho cai
thién tiéu chuan méi truong va doi sdng cong nhan. Vi thé nhitng phan tmg chong toan cau héa trong hang ngii
nhing tri thiare phuong Tay dé va dang manh hon nhiing phan Gng trong hang ngi cong nhan ¢ cac thi truong moi
nbi. Nhitng cong nhan & d6 c6 thé khong thich nhiéu didu thudc vé toan cau hoa, nhung ho c6 con giai phap nao tdt
hon khong? Chura ai biét duoc.

C6 lac nhimg khau higu trén duong phd Seattle va nhimg birc tranh boi ban 1én tuong dugc bao chi tung ra thanh
tin tirc dang cht y. Nhung c6 ltic nhitng sw im ling cling rat dang cha y. La mot phong vién, sy thanh cong dbi voi
ban 1a kha ning phan biét dugc sy khac nhau giita hai sy viéc ndi trén. Toi thiy mau tin quan trong nhét tir chau A
va Nga trong ndm 1998 va 1999 1a sy im ling twong d6i trong hang ngii nhiing tang 16p trung luu va dan nghéo &
Thai Lan, Han Quéc, Malaysia, Indonesia va Lién X6 cii. Ho chép nhan sy phat quyét vé thi truong tu do - chép
nhan réng dét nudc cua ho co nhitng kho khan lién quan toi hé diéu hanh va cac phﬁn mém, va ho sin sang chiu bi
trimg phat va ¢ ging dua ra nhimg diéu chinh can thiét.

Giai doan nay kéo dai bao lau thi kho ma doan trudc, nhung no gay bdi r6i trong s6 nhitng nguoi du doan vé su
that bai cua toan cau hoa. Sau mdi con hdn loan trong kinh té toan cau, sau mdi cudc thir nghiém hat nhén cua An
Do, sau mdi cude hop thuong dinh cia WTO, nhitng chuyén gia noi trén déu két luat ring toan cau hoa di bi "cao
chung," hé théng toan cau hoéa dang d6 v& va dan nghéo s& ving 1én chong lai no. Toan cau hoa bao gid ciing 1a
khai niém bi chén vui trong tri 6c ciia nhitng ngudi khong hiéu vé& né, khong hiéu vé hoai bdo thyc sy cia con
nguoi. Nhitng ngudi chng toan cau hoa chic chua bao gio gip nhimg ngudi nhu Liliane hay Teera, Chandra hay
Igbal, hay c6 con gai ciia nha Hendersons hay nhitng ngudi thg mo ¢ Nga, chua ndi dén ngudi phu nit nho nhén &
Ha Noi. Khi nao tat ca nhimg con nguoi noi trén bo cude, khong mudn gia nhap Thé gisi Di nhanh, tuyén b rang
ho thich quay vé nhitng hé thong cii k¥, dong cira va bi kiém soat, va khi ho bo cudc khong 1 mubn tim dén mot cuoc
song t6t hon - cho ban than hay cho con chdu cua ho - thi 61 s& dau hang, chap nhan toan cau hoa bi "diét vong"
rang nhitng ngudi chdng dbi toan cau hoa thang cudc.

Nhung cho dén ngay do6 thi cho phép t6i duoc chia sé véi ban mot diéu bi mat nho, t6i thu lwom duogc khi trd
chuyén voi nhitng con ngudi ndi trén: "nhitng nguoi nghéo doi trén trai dat" chi mudn dén cho dugc Disney World
- chtr khong con mudn dung chién lity. Ho muén ¢6 Vuong quéc Mau nhiém chtr khong mudn tro thanh Nhimg
ngudi khdn khéd. Va néu ban co thé xay dung dugc nhitng méi trudng chinh tri va kinh t& ma tao cho ho dugc chi



mot chat hy vong, rang bang cach lam viéc hing say va hy sinh thi s& dén duoc Disney World va thuong thir
Vuong qubc Mau nhiém - thi phin 16n nhimg ngudi d6 s& gin bo v6i cude choi toan cau hoa 1au, 1au hon mirc ban
tudng tuong.
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HOA ;(Y VA TOAN CAU HOA
Su phan khich hop ly

Khi Alan Greenspan, Chu tich Cuc Du trit Lién bang dua ra danh gia ndi tiéng vao dau nam 1997, canh tinh nhimg
nha dau tu & thi truong chimg khoan Hoa Ky trude "su phan khich v 1y," trong cung cach ho kich gia cua cac cd
phleu 1én vuot qua cac tinh toan gia va 1ai, toi da viét mot cot bao, trong hinh thirc mdt bic thu gui 6ng Greenspan,
coi Ong ta la mdt bac si tu véan cho to bao. Cot bao cua toi bat ddu nhu sau: "Thua bac si Greenspan, t6i c6 mot
chtng bénh tdi té. Toi cam thdy hén hd mot cach vo 1y vé thi truong ching khoan Hoa Ky ma khong cach gi kim
lai dugc. Toi biét ong dd noi "phan khich mot cach vo 1y" thi s& khong t6t cho sirc khoe, va toi da thir chita bang
rat nhiéu phuong phap: Thoi mién, thudc an than, ban d6 ban thio. Tham chi da doc lai bai phat biéu ciia 6ng hdi
niam 1987. Nhung van khong qua khoi chimg bénh d6. Mdi 1an t6i sang chau Au hay Nhat Ban, thi khi quay vé toi
lai mudn dau tu thém nhiéu vao thi truong Hoa Ky. Lam on hdy gitp t6i. Tran trong. Ky tén Nguoi dau tu qua hé
thong dién tir."

Sau d6 t6i noi tiép rang t61 khong biét vé cai murc d hoat dong ding dan ma thi truong chimg khoan cua Hoa Ky
phai tudn thu, va tin rang néu Hoa Ky khong tiép tuc thuc hién nhirng bién phap can ban nhu tang nang suat va gitr
lai sudt cing lam phat & mirc thip, thi gia ca trén thi truong ching khoan sé di xudng. Nhung diéu t6i mubn noi 1a
néu c¢6 nhing sy nhiét tinh thai qua thé hién & cac thi truong cua Hoa Ky, thi d6 1a vi khong nhing ¢ d6 c6 nhiéu
nhirng "su phan khich v6 Iy, ma con c6 ca nhitng phan khich c6 1y vé nudc My.

Do thuong ra nudc ngoai nhiéu va it khi & gan phé Wall, t6i thuong nhin nuGe My tir bén ngoai - va t6i thuong
chimg kién _nhing thai d6 niém nd ¢6 1y ma thé gi61 danh cho nu6c My. Su niém né d6 duge xay dung trén logic
sau ddy: Néu coi toan cau hoa 1a mot hé thong quoc té chu dao ngay nay, va nhin vao nhitng dong gop tir cac cong
ty va nha nudc cho hé thong d6, thi ban c6 thé két luan rang Hoa Ky c6 nhiéu tai san nhit va it no nan nhat trong hé¢
thdng, hon bét ctr nudce 16n nao khac. Do 1a didu t6i goi 1a sy phin khich ¢ ly. Cam giac chung trong gidi dau tu
toan cau cho thay trong khi nhidu noi & chau Au va chau A van dang phai c6 ging diéu chinh xa hoi cta ho dé thich
nghi v6i toan cau hoa, trong d6 c6 nhiing noi chi méi bat dau, thi Chi Sam di chay duoc mot quing dai va dang
tiép tuc tién rit nhanh.

Mot cach dé& hiéu dé phan tich sy phan khoi ¢6 1y noi trén la hay dat van dé sau day: Néu cach day mét tram nam,
dén gap mot nha dia ly kiém kién triic su, ban néi v6i 6ng ta rang vao nam 2000 s& c6 mot hé thong thé gisi goi la
"toan cau hoa," thi ong ta s& thiét ké mot dat nuéc nhu thé nao dé co thé canh tranh va thing dwoc trong thé gioi
d6? Cau tra 10i s& 1a dat nudc do sé rit gidng nuéec My ngay nay. Nghia la:

Trude hét, ong ta sé thiét ké mot dat nude co vi tri dia 1y co stc canh tranh 1y tuong. Ong sé thiét ké mot cuong
qudc cua ca Thai Binh Duong va Pai Ty Duong, thoai mai tréng ra ca hai hudng, & trén bo thi ndi voi Canada va
My La tinh, khién cho no c6 thé tuong tac dugc vdi ba thi truong chu chdt cua thé gidi - A, Au va My. That tién
loi.

Ong ta s& thlet ké mot dat nude co dan cu da dang, da van hoa, da sdc toc, da ngdn ngi, nhimg nguoi co quan hé tu
nhién véi tat ca cac luc dia trén trai dét, nhung dong thoi duoc gin bo boi chi mdt ngdn ngir - tiéng Anh - mot thir
tiéng chu chot dung trén Internet. Ong ta s& dit vao dat nudc nay it nhat 1a nim nén kinh té dia phuong nhung chi
mot dong tlen chung, ddng do-la, ciing la dong ngoai t& manh, 1am dy trir ngoai té cho tat ca cac nude trén thé gioi.
Mot dong tién chung cing v6i nam nén kinh té dja phuong 13 thtr tai san quy bau, vi khi mot ving kinh té gip khé
khan thi lai ¢6 mot ving kinh té khac an ra lam nén dé bu dap, lap di nhimng khoan thiéu hut trong chu ky thuong
mai. D6 1a mot diéu tién loi.

Ong ta s& thiét ké mot dit nude cod nhiing thi trudng tu ban hitu hi¢u, da dang va day sang tao, noi goi von mao
hiém dugc coi 1a mot nghé thuat dang trin trong, khién cho bt ctr ai c6 sang kién (du c6 vé hop 1y hay vo 1y) trong
nha bép hay ngoai gara ciing c6 thé tim dugc ngudi tai trg cip von. That 1a hay. Vi khi n6i dén téc do, thi khong
dau nhanh bang cac thi trudng von ciia Hoa Ky trong viéc ném tién dau tu cho nhitng sang kién moi. Néu ban so
sanh danh sach ciia 25 cong ty 16n nhét chau Au cach ddy 25 nam v6i danh sach 25 cong ty 16n nhét chau Au ngay
nay - thi thdy tén cac cong ty trong hai danh sach d6 gan nhu khong d6i. Nhung néu 1a nhu vay ddi voi truong hop
Hoa Ky, thi thiy phan 16n trong danh sach ngay nay 1a cac cong ty moi mé, khac xua. Tat nhién céc thi truong tai
chinh ciia My, voi viée thuong xuyén doi hoi thu loi nhuan ngan han va thu nhap theo quy, thuong khong mudn céac
téng cong ty "ton tién" vao nhitng hoat dong dai han. Diéu d6 ding. Nhung ciing chinh nhiing thi truong do c6 thé
trong vong mot dém ném tién cho mot ca nhan, tai tro cho mot nguoi co chut it y tudng chua chin mudi, dé sau do
nguoi nay cho ra doi mot mau may vi tinh doi méi. Massachusetts ¢6 khu vuc cap von cho sang tao quy mé bang
ca chau Au cong lai. Cac nha tu ban tai trg cho sang tao la nhiing nhén vét quan trong nhét thoi nay; khong chi vi
ho 13 nhimg nguén tién bac. Nhimg nguoi gioi nhét trong s6 ho c¢6 thé cung cip cac ky nang dé lap cong ty. Ho co
rat nhiéu kinh nghiém va thau hiéu nhimg giai doan ma cac cong ty trai qua dé phat trién, va ho s& hd tro trong
nhung khau d6 - nhitng diéu quy bau khong kém gi tién bac.



Kién triic su cta chung ta chic chin sé thiét ké mot dat nudc c6 moi trudng phap 1y va luat 1¢ trung thuc nhat thé
giéi. O dat nude ndy cac nha dau tu trong va ngoai nude dau duoc hoat dong trén mot sén choi cong bang, véi
tuong ddi hiém cac hién tuong tham nhiing, voi rat nhidu luat 1¢ bao vé cho bat clr ngudi nudc ngoai nao vao dau
tu, kiém 10i va chuyén tién ra ng0a1 bét cr liic nao. Bat nude s& c6 nén phap ché gitp cho thi truong va cac hop
ddng dugc thuc hién va dam bao viée bao vé tac quyén cho cac sang ché. Céc thi trudng von ciia Hoa Ky ngay nay
khong nhiing hitu hi€u hon so voi thi truong ¢ cac nudc khac, ma con dugc coi la minh bach nhét. Cac thi truong
chimg khoan & Hoa Ky khong chdp nhan chuyén giit bi mat, nhitng cong ty dwoc niém yét s& phai thudng xuyén
béo cao vé thu chi, kiém toan, 15 13i dé co thé dé dang phat hién va trimg phat vé nhiing sai 1am trong quan 1y va sir
dung tai lyc.

Ong ta sé& thiét ké mot dat nuéc co hé thong luat va toa an dé xir pha san, khuyén khich nhitng ai 1am an that bat co
thé tuyén bd pha san va rdi lai bat dau tir dau, 1am di 1am lai, dé roi c6 ngay sé thanh céng, nhu Amazon.com ching
han - ho s& khong phai deo ding tiéng xau trong cudc doi cta ho. Trong Thung liing Silicon, John Doerr, mot nha
tu ban tai tro cho sang tao, cho biét, "that bai ciing khong sao, va trong thuc té, diéu quan trong 1a ban hiy nga khi
dang dung tién cia ngudi khac." Trong Thung liing Silicon, pha san dugc coi 1a diéu can thiét va 1a mot phan cua
chi phi cho sang tao, o la thai do khién cho nguoi ta chap nhan mao hiém. Néu khong biét nga thi s& khong dimg
vimg dugc. Harry Sall, nguoi sang lap mot trong nhimg hé thong sita chita phan mém thanh cong nhit trong khu
nay, sau nhiéu lan cong ty cua ong chét di séng lai, dd noi vai toi trong mot 1an cung udng ca phé ¢ Palo Alto:
"Quan diém & day cho rang ctr mdi 1an ngd 1a mot 1an nén khon. Chinh vi thé ‘nhiing nguoi ¢ day khi thir nghiém
mot diéu gi d6 ma that bai, thi 1an sau, khi ho dting day thi ho d& dang tim thiy tai trg hon 1an trudc. Nguoi ta s&
n6i, "anh ta lan trudc di bi pha san? Toi cudc rang anh ta da hoc duoc didu gi tir 46, va thé 1a toi lai bo tién dau tu
vao cho anh ta".

O chau Au phé san s& 1a tiéng x4u gin cho ban subt doi. Lam gi thi 1am, dung c6 tuyén bd pha san khi ¢ nuéc Pic:
vi ban, con cai ctia ban, roi chau chét ctia ban s& phai mang tiéng trong xa hoi ngudi Dirc. Néu phai tuyén bd pha
san & Puc thi tot nhat 13 roi bo nudc nay ma di. (Va ban s& duoc chao dén ¢ Palo Alto.)

Nhan chua dé d6, nha thiét ké cua chung ta chic chin s& thiét ké mot dat nudce san sang chao don dan nhap cu mai,
vé nguyén tic s& cho phép bét cir ai 1én duoc bo bién nudec My, thi theo hién phap, s& dugc dbi xir nhu dan ching
trong nudc. Piéu d6 khién dat nude niy c6 thé tan dung duoc nhimg bd 6c gioi nhit thé gidi, tap trung ching vao
nhirng cong ty, trung tim y té va cac truong dai hoc. Khoang mot phan ba cac k¥ su va nha khoa hoc ¢ Thung ling
Silicon 1a nhitng di dan, sinh ra & nudc khac, nhiing nguoi da dén d6, nghién ctru rdi lai chuyén giao san phdm va
gia tri khoa hoc ra thé gi¢i. AnnaLee Saxenian, chuyén gia vé do thi cua Dai hoc California ¢ Berkeley cho biét
nghién ctru cia Vién Chinh sach California nam 1996 tim ra rang: Di dan Trung Quéc va An P truc tiép diéu
hanh 1.786 cong ty k¥ thudt cao cta Silicon, doanh thu téng cong 12,6 ty do-la va 46.000 nhan vién. Donald Rice,
cyu lanh dao cong ty Teledyne, da thanh 14p mot hang cong nghé sinh hoc, hang UroGenesys vao nam 1997 aé
nghién clru cac phuong phap chira cac bénh tuyén tién liét. Ong ta dit cong ty méi cia minh ¢ Santa Monika,
California. M6t hom 6ng miéu ta cho t6i vé doi ngil nhan vién cua 6ng: "Chiing t6i ¢ 19 nhan vién. Ba trong sb dé
sinh ra & Viét Nam, hai nha khoa hoc va mot nhan vién hanh chinh; hai nguoi sinh & Canada, ca hai la nha khoa
hoc; mot nguoi sinh ra & Nhat, nghién ctru; mot khoa hoc gia sinh ¢ Peru; mét khoa hoc gia sinh & Malaysia; mot
khoa hoc gia sinh ¢ Trung Quéc; mot khoa hoc gia sinh & Iran; mét sinh & An Po. COn lai la nguoi sinh & My. Toi
khong thé tim mot dat nuéc nao khac trén thé gidi ma co the c6 mot doi ngii nhu vay." Ping thé. C6 ai d6 di cb
ging dé vao qudc tich Nhat Ban bao gio chua? Hay 1 qudc tich Thuy Si? Dé trd thanh nguoi Nhat ban hau nhu
phai 1a nguoi sinh ra ¢ Nhat. Pé tr¢ thanh ngudi Thuy Si ban hau nhu phai 1a ngudi sinh ra ¢ Thuy SI. Pé tré thanh
ngudi My ban chi can muon thanh nguoi My. Nhung khi quéc tich chi 1 vin dé phap luat, khong lién quan gi dén
sac tdc, ching toc hay qudc gia, thi s& d& dang hon cho mét dit nude thu phuc tai ning. Mot nguoi ban toi trong
Thung liing Silicon hay néi: "Téi khong so nguoi Nhat hay ngudi chau A nao khac. Nguoi gbe A cta ching toi lac
nao ciing sé thanh céng hon nguoi A & chau A."

Cang thu hut nhiéu c6ng nhan lanh nghé sang nudc ban thi dit nude cang cé co thanh cong. Néi vé nude My, toi
mong mudn khéng chi thu hut nhimg ngudi giau ¢ va co tri tué. Toi s& khong bao gid tur chbi mot thuyén nhan
Haiti. Nhitng nguoi thong minh dén mirc c6 thé dung cac thung sita dé lam thanh chiéc bé va vuot bién sang dén bo
ctia nudc My s& déu 13 nhitng ngudi t6i mudn tiép nhan. T.J. Rodgers, Téng giam dbc diéu hanh cong ty Cypress
Semiconductor, khi phan nan vé nhitng han ché do Qubc hoi My ap dit doi voi ché do visa cho cac k¥ su nude
ngoai vao lam viéc, di nhan xét: "Ngudi thang va ké thua trong thoi dai thong tin chi khac nhau vé dau 6c. Nhung
c¢6 nhitng vi thuong nghi si cua chung ta khong nhin ra diéu d6, ho mudn ddy nhiing tri thirc cua thé gidi ra xa dé
rdi chinh nhiing tri thire do, tir dat nude cua ho, s& tré' thanh nhitng ddi thi canh tranh voi chung ta. Bon trong sé 10
chu tich cua hang ching t6i vdi 1a di dan. Khoang 35 phan trdm cac k¥ su cia to1 1a ngudi di dan. Pho chu tich cia
t61 phu trach nghién ctru - ngudi da thiét ké chip vi tinh tién tién nhat ctia hing - 1a ngudi dén tir Cuba." Liéu ban co
mubn coéng viée trong dat nude ctia ban chi do cic chuyén vién ndi dia dam trach, hay ban mudn vuon t6i s6 10
phan trim cac chuyén vién gioi nhét thé giéi? Hoa Ky ngay nay l1a dat nudc duy nhit lam duoc diéu do. Nhat Ban,
Thuy Si, Btc - ho khong co truyén théng di dan thuce sy, va d6 1a diém yéu cua ho.



Nha kién trac su cta chung ta sé thiét ké mot dat nude voi hé théng chinh tri dan cha va lién bang, dic diém uyén
chuyén, cho phép tan quyén chinh trj va do d6 khuyén khich cac ving va dia phwong diéu chinh chinh sach cua ho
v6i cac khuynh hudng trén thé giéi, ma khong phai doi sy phé duyét ciia chinh quyén lién bang. Mot hé thong lién
bang - v6i 50 bang c6 kha niang canh tranh va thir nghiém dé tim giai phap cho cac van dé giao duc, an sinh x hoi
va y té - 1a mot thé manh trong toan cau hoa. N6 duge dung dé thir nghiém, tim toi nhim tmg pho vdi tinh phire tap
clia cac van dé noi trén.

Nha kién trac d6 chic chin sé tao ra mot dit nude co thi truong lao dong linh hoat nhét thé gidi - thi truong cho
phép nhan cong di chuyén tir vang kinh té nay sang vung khac, cho phep cac cong ty tuong dbi dé dang tuyén dung
hay sa thai nhén cong. Trong mdt thoi ky phat trién nhanh chong thi kha ning di chuyén dé dang that 1a quan trong.
O Hoa Ky, hom nay ban mat viéc ¢ Maine thi ngay mai ban cd thé tim dugc viéc méi & San Diego, néu ban san
sang di lai. Néu & Tokyo ma ban mat viéc hdm nay thi theo t6i ban khong nén tim viéc méi & Seoul ngay hom sau.
Néu ngay hom nay ban bi mét viéc & Munich, ngay ca khi chiu Au da tré thanh mot lién hiép véi ddng tién va thi
truong chung, thi ban van rat kho tim viée & Minlan vao ngay hom sau. D6 1a nhing khé khin nhin tién ddi voi thé
gidi ngoai nudc My.

Hon nira, cang dé dang sa thai cong nhan thi cac hang xuong cang dé dang tim ngudi méi. Piéu d6 co vé nghich ly
lai dugc dung dé giai thich cho nhiing tién bo - trong nhitng nam 90, Hoa Ky nhd c¢d chinh sach nhén lyc uyén
chuyén da vuot chau Au va Nhat Ban rat nhanh chong trong viéc hip thu cich mang thong tin vao nén kinh té. Hay
tur hoi mot cau don gian: Vi sao trong khi cong ngh¢, voi Internet va may tinh ca nhan san c6 cho moi qudc gia phat
trién, v@y ma c6 quoc gia tn dung ching nhanh nhen vao thuong mai, trong khi ¢6 nhiing quoc gia khac khong lam
dugc didu d6? Cau tra 11 ngén gon 1a phan 16n cic cong nghé mdi d6 da lam ting ning suat cia mot nha may, va
muirc sdng trong mot xa hoi, boi vi chung gitp loai boé bét nhan luc. Cac robot 1am viée hiéu qua hon so véi cong
nhan 1am bang tay trong day chuyén san xuat. Thiét bi tra 10i ty dong trong dién thoai ciia ban lam viéc hiéu qua
hon nhan vién tryc tong dai. Noi cach khac, chia khoa dé vao cach mang thong tin khong phai 1a do n6 lam tang chi
phi cho dau ra, ma I n6 lam giam chi phi nhan céng cho dau vao - tiét kiém va ting hiéu qua san xuat. Cong viéc
lam bang tay giam di. C6 nghia 1a néu c6 mot thar méi trudng vin hoa va xa hoi cho phép ban giam bot nhan luc
bang cach ap dung cong nghé méi thi ban s& kiém 10i do ting nang sudt, ting loi nhuén, ting tai san va sau cing s&
tdng cong an viéc lam.

Tat ca cac yéu to d6 tap hop tro thanh mot dat nude ¢ kha niang canh tranh. Hoa Ky ngay nay dé c6 duoc mot nén
van hoa va xa hoi trong d6 cho pheép pha ci, sang tao va xdy méi. Alan Greenspan mot lan d3 chi ra ring vao gitra
nam 1999, mdi tudn c6 khoang 300.000 viée lam & My bi cong ngh¢ mdi x6a s0. Nhung chinh cong nghé méi da
tao ra 300.001 viéc 1am m6i trong mot tudn sau do, cling & My. Chinh vi thé nan that nghiép ¢ My van dugc gitr ¢
mirc thip. Cac cong ty My d& dang sa thai nhan vién, dung may moéc thay thé ho, khong ngan ngai mua ky thuat
moi. Nhung khi 1am diéu d6, ho c6 thém kha ning d& dang tuyén dung nhan vién méi.

Nguoc lai, & chau Au va Nhat Ban, rat kho co thé sa thai cong nhan. Hay tudong tuong khi linh kién ty dong tra 1oi
dién thoai duoc str dung gitip ban c6 thé dep di 10 nhan vién tong dai. Nhung mot cong ty & Ty Au s& mua linh
kién d6 nhung van giit 10 nhan vién téng dai d6 lai, hodc tra rat nhiéu tién dén bu cho ho thdi viéc. Két qua s¢€ la
hodc cong ty do rat ngan ngai trong viéc tuyén nguoi méi, hodc ngan ngai trong viéc mua va ap dung k¥ thuat méi
vi n6 s& khong du tién dé mua ki thuat dong thoi tra luong cho nhitng nhan vién ma k¥ thuat d6 thay thé nhung van
nam lai cong ty, hodc co thé ho ra di nhung phai duoc dén bu nhidu. Nhu vay dau tu mai s& khong mang lai lgi
nhuin dang ké. Nhan néi vé déu nay ta c6 thé nhan xét ring budc ngoit trong lich sir Hoa Ky trudc khi budc sang
thién nién ky moi 1 khi Ronald Reagan quyét dinh sa thai toan bo s6 nhan vién hoa tiéu hang khong di dinh cong
vao nam 1981. Khong mot su kién nao 16n hon thé trong viéc danh dau sy thay d6i trong twong quan luc lwong
gifta chii va nhan vién, m& dudng cho cac cong ty My mic sirc sa thai nhan vién, ap dung k§y thuat, rdi lai mic stc
tuyén lao dong méi. Chang co thé ma sau d6, hang tridu viéc lam & My di bi xo6a s6 dong thoi hang triéu viéc 1am
moi duoc hinh thanh cling 6 My trong nhitng nam 90. Trong khi d6 cac thi truong nhan lyc ¢ chau Au tiép tuc tri
tré, va mirc that nghiép ding ¢ 12 phan tram.

Kién trac su cua chung ta s& thiét ké mot dat nude trong d6 nguo ta cam ghét nhimng tap doan dugc chinh phu bao
hd, budc mdi cong ty va mdi ngan hang phai vét 16n dé tu tim chd dtng, nhung su doc quyén thi sé khong duoc
dung tha. D6 1a didu quan trong, boi vi khi mgt cong ty My, nhu Microsoft ching han, trd thanh du tau duge
ngudng mo trén thé gidi, thi nd van phai ra truéc co quan chdng doc quyén ctia B Tu Phap My dé chiu chat van.
D6 1a mot trong nhimng thé manh tiém an 16n nhit ciia My. Nhitng ngudi cho ring dé bao ton sirc manh, nudc My
s& phai dung tung nhitng cong ty nhu Microsoft chang han - cho né 1am gi tuy ¥ - d hoan toan sai lam. Thuc té cho
thdy mot nhom nguoi trong B Tu Phap, luong 75.000 d6-la My mdi nam, ¢ thé ding ra thach thirc Micosoft, mot
cong ty 16n nhat nudec My, va thing cudc - d6 chinh 1a ngudn sirc manh ciia M. Bao gio ciing ¢6 thé c6 mot cong
ty khac xuat hién, canh tranh véi Microsoft, mét khi co quan chéng ddc quyén cua Bo Tu Phap van con d6 va cd
kha ning dep bo céac tip doan doc quyén, va mot khi van c6 nhitng chanh an nhu Thomas Penfield J ackson, diing
cam phan xir va két 4n cac tdp doan doc quyen Diéu tr6 tréu la thang 11 nam 1999, khi Jack phan quyét rang
Microsoft ¢6 hanh vi doc quyén va gy hai doi v6i nguoi tidu ding & MY, trung vao tudn 1& ky niém 10 nim Bc
tuong Berlin sup d6. Nhitng ngudi dap db buc tuong d6 da nong long mong doi nhitng gi bén kia birc tudng? Chic



chin 1a ho mong nhitng thir ma Bill Gates ban - Windows, Disney World, McDonald s va mot cudc séng tbt dep.
Néu c6 mot diéu nhitng xi hoi hau cong san nhan ra trong vong 10 nam qua, thi d6 chinh 14 viéc phap ché dong vai
trd nén mong cua sy thinh vuong cua nuge My. Nhu nude Nga da nhanh chong nhén thay néu khong c6 nha nudc
phap quyén thi s& khong c6 thinh vugng. Chinh hé thong quan 1y bang luat phap ciia Hoa Ky, trong d6 khong mot
ca nhan hay cong ty nao dung trén luat phap, 1a cbt 15i cua phong cach My. Cing nhu nhirng nguoi khac, i rat
budn khi nghe tin c¢6 nguoi Trung Quéc bi t6 cao di danh cap cac bi mat hat nhan cia My hdi ndm 1999. Khong
thé dung tha dugc diéu d6. Nhung toi cling cam thay néu qua thyc ho di lam diéu d6 thi cling v6 ich. Vi bi mat 16n
nhat cta ching toi - ngudn sitc manh ctia ngudi My - 1a diéu ma khong ai c6 thé danh cip. Do 1a 16i séng My.
Nhung néu ho bit diu bit chudc 16i sdng o, thi toi s& bét dau lo lang. Néu ho chi danh cip cac bi mat quén sy thi
ho phai hiéu ring, ngay sau khi bi mét cép, thi hé thong ciia ching ta s& cho ra doi mot phat kién t6t hon.

Kién tric su cua chung ta s& thiét ké mot dat nudc co long bao dung voi nhiing nguoi co 16i sdng khac thuong, vi
du nhirng anh chang dé toc kiéu duoi ngua, hay nhiing c6 nang gan vong 1én canh mdi, chinh ho cling c6 thé 1a
nhitng nguoi giodi toan va gioi thiét ké phan mém vi tinh. Hoa Ky 1a d4t nudc ma phat trude co ngudi dimg 1én bo
cudc: "Diéu do khong thé 1am duoc, "thi s& ¢o ngay mot nguoi khac bude vao tuyén bd: "T6i vira thue hién thanh
cong diéu do." Avram Miller, Pho chu tich cua hang Intel, noi: "Nguoi Nhat khong hiéu duoc diéu d6, vi ho chu
trong su dong bo. Néu phai san xuat hang ty mat hang gidng hét nhau, thi ngudi Nhat la chuyén gia hang dau trén
the gio1, va ching t61 vi thé ctr nghi ho 1a thin dong. Nhung ngay nay, thé gioi khong mudn cé nhiéu mit hang
gidng hét nhau, dong bo. Va trong thé 2101 ngay nay, noi ¢6 nguoi nay thich thir nay, nguoi kia them thir khac - va
cong nghé cho phép co thé stra d6i diéu chinh [cho thi hiu riéng cua timg khach hang] - thi Hoa Ky qua 1a ¢6 loi
thé."

Kién trac su cua chung ta s& thiét k& mot dat nudce trong do cac tap doan cong ty, khong nhu loai & chau Au va
Nhat Ban giira nhitng nam 90, san sang giam bién ché, rat gon san xuét, tu hitu hoa, mo rong quan hé ddi tac, thay
d6i ciu trac quan ly... dé tan dung céc trao luu dan chu tai chinh, thong tin va cong nghé, va tranh dugc ching suy
giam hé mién nhiém ddi voi microchip. Nudc My xua kia da thing trong cudc chay dua trong khong gian, ngay nay
nuéc My dang thing thé trong cudc canh tranh dién toan. Tinh binh quan dau nguo, cac cong ty Hoa Ky tiéu tién
vao cong nghé thong tin cao hon bét cir noi nao khac trén thé gisi.

Kién trac su ciia chung ta ciing sé thiét k& mot dat nudc 1am in hiang say va mot hé thong thué cho phép cac nha
dau tu va nha cai tién thanh cong c6 thé giit lai nhitng phan doanh thu cia ho do duoc huong uvu dii thué, va nhu
thé khuyén khich ngudi ta ngay cang lam giau thém. Trong mot dat nude 1y tuong, Horatio Alger s& khong phai 1a
mdt nhan vat tuéng tugng, ma co thé 1a nguoi hang xom cua ching ta - mot nguoi binh thuong, k§ su cua Intel hay
America Online khi méi khéi nghiép, va dugc tra quyen tuy chon co phiéu nay c6 gia tri khoang 10 triéu do-la.
Kién tric su cua ching ta cling s& thiét k& mot dat nude van bao tdn duge nhimng khu vye méi trudng hip din, mé
rong, nhimng thi tran nho va xinh dé hip din cic nhan lyc tri thirc. Vi ngay nay, nho c6 Internet, may fax va dich vu
chuyén phat nhanh, cac hing cong nghé cao va nhan lyc tri thirc ctia ho c6 thé chay trén khoi nhimg trung tam
thanh phé dén d6 ¢ bat cr noi nao ho mubn. C6 duoc nhitng thung liing xanh twoi, gan bién va gan ndi 1a diéu 1y
tuéng. Chinh vi thé nhitng bang Idaho, Washington, Oregon, Minnesota va Béc Carolina dang trd thanh céc trung
tadm cong nghé cao ngay nay.

Kién truc su cta chung ta ciing sé thiét ké mot dat nude coi trong sy luu thong thong tin dén mirc nd bao vé quyén
ctia ca nhitng nguoi hoat dong trong nganh tranh anh khiéu dam va nhitng ké phan biét chung toc toi t& nhat. Do
ciing 1a mot loi thé. Vi trong mot thé gidi ma thong tin, tri thirc, hang hoa va dich vu troi ndi qua lai nhanh chéng,
ké ca trén mang dién toan, nhiing dat nudce duy tri dugc sy cdi mo, tng phd duge voi nhiing hdn loan thinh thoang
van xay ra, nhitng dit nudce canh tranh trén co sé tri thir, khong l4n tranh - s& 6 loi thé. Hoa Ky, v6i Bo luat Ty
do Thong tin, khéng cho phép chinh phu giit bi mat duogc lau, di xay dung duoc mot nén méng vin hoa cua sy coi
m¢& va minh bach.

Va, quan trong nhat, kién trac su cia chung ta s& thiét ké mot dat nudc co nhimg cong ty da quoc gia cung nhiing
doanh nghiép nho tiép tuc nhin xa trong rong, nhin toan cau va phat trién trong mot moi truong tbc d6 nhanh, nhe,
ket ni, va gidu tri thirc. Hoa Ky hién dat dwoc murc hoan hao trong cac nganh thiét ké phan mém, vi tinh, thiét ké,
t1ep thi qua Internet, ngan hang thuong mai, email, bao hiém, cai bién gene, tri thirc nhan tao, ngan hang dau tu, y
té, dai hoc, chuyén phat nhanh, , thirc anh nhanh, quang céo, c6ng nghé sinh hoc, truyén thong, giai tri, khach san,
xir 1y rac, dich vu tai chinh, vién thong va cong nghé cho méi truong. Do 1a thé gidi hau cong nghé, va Hoa Ky
ngay nay dang di ddu trong tat ca cac nganh hau cong nghiép.

Trong mdt thé gidi duge-thi-dn-ca, Hoa Ky gid day di hinh thanh it nhat 13 mot hé théng duoc-thi-dn-nhiéu. Diéu
d6 khién Hoa Ky tré thanh mdt siéu cuong doc dao. Sttc manh ciia n6 da vuot khéi mic thong thuong. N6 cd6 mot
do61 quéan thuong tryc 16n manh, c6 hang khong mau ham, phan luc, may bay vén tai va vii khi hat nhan nhiéu hon
trude, vi thé, hon nhimg nudc khac, n6 co thé chuyen quan di xa va di sau vao thé gi6i. Viéc Hoa Ky ¢6 may bay
ném bom tang hinh tAm xa B-2 va dang phat trién may bay tim gn F-22 c6 nghia la Hoa Ky c6 thé bay vao khong
phan cuia bt clr qubc gia nao ma van khong bi phat hién. Pong thoi, nhu néi chi tiét & trén, Hoa Ky da di dau trong
tat ca nhitng linh vyc thudc thoi toan cau hoa.



Nhung xin nhé cho: Mé&i mét thap ky trudc, ngudi A va nguodi Au dudng nhu chiém thugng phong, lic dé ai ai
cling tin ring Hoa Ky dang vao thoi suy vong. Gid ddy, nhu John Neuffer, mot nha phén tich ngudi My ¢ Vién
nghién ciru Tokyo n6i véi bao The New York Times, moi su d xoay chiéu: "Nhat Ban chua thdy dugc anh sang &
cudi duong him, va Hoa Ky chua thiy duoc bd vuc dé roi."

Diéu d6 khong c6 nghia la s& khong c6 cai bo vuce d6. Bao gio cling s& c6 loai bo vue do. Vi bat ctr loi thé ma Hoa
Ky tu co, nudc nay van phai tu sap xép nhitng diéu kién va kha ning dung dan dé co thé canh tranh. Hoa Ky van
phai dam bao rang ning suat kha nang cung ing hang hoa va dich vu voi gia thdp va chi phi thap, dé tién luong ¢
thé ting nhung lam phat Van bi kiém soat - tiép tuc ting. Murc ting nang suit nhanh chéng & My trong nhitng nim
90 1a mdt hién tuong do tién bo ky thuat tac dong, nhung gior day chua ai ¢6 thé doan dugc muc tang truéng cua
Hoa Ky s€ nhanh hay cham trong thoi gian t6i. Nhét Ban, hién nay van cong nhiéu the yeu nhung ho van la chu
ctia nhiéu nganh san xuét rat hiéu qua, voi mic tich Ity cao va mét doi ngli nhén luc rat can man. Nhat Ban van la
d4u tau sang tao trong nhitng linh vuc nhu san xuit dung ky thuit cao, quan 1y san xuit va hang dién tir. C6 rat
nhiéu thuong gia giéi nguoi Nhat dang bi co ché ctia Nhat khién cho khé phat huy tai ning. Nhimng sy bap bénh
trong kinh té vi mé cua ngudi Nhat trong nhirg nam 90 da khong kich thich tang trudng ¢ nudc nay - nguoc lai
chang doi hoi phai co sy diéu chinh. Khi ma ngudi Nhat va Tay Au van bam giit nhing co ché ctmg nhéc va bao
cap cua ho - khién cho tu ban khong nang dong, sang kién bi thui chot, thi ho chua thé 1a ddi thu ciia nguoi My.
Nhung trong toan cau hoa, khi nudc My cang tién xa hon, thi t6i du kién, ‘nhing nudce do s€ bat chugc. Nhimg sy
diéu chinh khéng tranh duoc nay co thé giy dau thuong, nhung 1a diéu bat budc ddi voi ho, néu ho mubn duy tri
mirc séng nhu ngay nay.

Khong phai vi trong nhiing xa hoi d6 khong c6 nhiing bo 6c doanh nghiép phu hop voi thoi dai. Oc cuia Phap ciing
giong oc cua My. Cau hoi duy nhat 13: béi canh kinh té va xa hoi ra sao dé phat huy tai nang tir nhimg bo 6c do? Ly
do vi sao nhiéu ky su phan mém nguoi Phap theo nhau sang Thung Liing Silicon 1 vi ho cam thiy khong thé lam
an dugc trong hé thong ctia nudc Phap ngay nay. Ngay 21/3/1998, to Washington Post ding bai vé nan chay mau
chat xam tir Phap snag Thung liing Silicon, chi ra nguyén nhan nam & chd kha ning linh hoat ctia hé théng Hoa Ky:
Reza Malekzadeh, mét sinh vién 24 tudi, tot nghiép tir mdt trong nhiing dai hoc vé thuong mai tdt nhét cua Phép da
chuyén sang Hoa Ky, d6i viéc 1am ba 1dn trong ba nim va di trd thanh giam déc didu hanh cho hing Softway
International, Inc., tai San Francisco. "O Phép t6i khong thé 1am duoc nhimng diéu nhu t6i dang lam & day," anh nay
n6i. ""O Phép, dén lac ban 50 tudi ma ngudi ta van néi vé ban nhu 13 mot [san pham] cia cai truong ma ban di hoc.
O day ngudi ta chi quan tdm tdi nhimg gi ban 1am duoc, khéng quan tim dén ban bao nhiéu tudi hay di hoc truong
nao 15 niam trudc day." Anh ta nay la mot trong s6 40.000 cong dan Phap dang sdng & ving Bic California. Néu
hoan canh & Phap thay doi thi chic chan nhimg nguoi Phap d6 s& lai theo nhau hdi huong, va nhimg ngudi Phap
khéac s€ it sang Thung liing Silicon hon.

bo 1a loi thé ma Hoa Ky luc nay can tan dung, dé doi pho voi nhitng kho khan thyc sy: nan toi pham trong cac
thanh phd, su thiéu thon luat phap trong viéc kiém soat vii khi, hd ngin cach giau nghéo, trudng cong lap thiéu vén,
nén vin hoéa thich khiéu kién khién nan long nhitng doanh nghiép 16n nho, mot hé théng an sinh xa hoi khong du tai
chinh, mot hé théng thé tin dung khién cho dan chung chi nhiéu hon thu rdi 14m vao ng nin, va ca mot hé thong
chinh tri ngay cang bi tham nhiing va gay hai khién cac luat 1¢ vé thuong mai khong con chit ch@. Giai quyét nhiing
khoé khan d6 s€ lam cho viéc hdi nhép toan cau hoa s& thuén tién hon.

T6i rat hy vong 1a Hoa Ky sé& tan dung mot cach thong minh nhitng ngudn tai san cia minh, va toi khong nghi chi
c6 minh t6i 12 ngudi co tu twong lac quan dén thé. Nhung néu Hoa Ky chii quan thi phat trién s& tr¢ thanh tri tré -
mat trdi 1én thi s& co lac mat trdi 1an. Chinh vi thé bao gio t6i cling tin vao ciu nodi cia Bo truong Tai chinh Larry
Summers, néi vé Hoa Ky trong nhitng nim 90: "Diéu duy nhét khién ching ta lo s¢ chinh 1a khi nghi rang ching ta
khong sg mot diéu gi ca."



Chuong 18

Cach mang My

Trudc sau 1di ai ciing s& néi dén McDonald s:

0.]J an ¢ dau trudce khi Nicole bi sat hai? McDonald s.

B truong Thuong mai Ron Brown moi linh My an gi trude khi ong ta tir tran? McDonald s

- Nhirng trich dan trong vin phong bao chi cua tdng hanh dinh McDonald s, Oak Brook, Illinois

Sao anh lai c6 thé ho "My chét di!" trong khi anh dang mic quan jeans?

- Mot nit sinh Iran, 21 tudi, noi véi phéng vién John Burns ctia t& The New York Times, khi binh luan vé viéc sinh
vién tu tip chéng ddi & Teheran, danh diu ky niém lan thtr 20 ngay cach mang Iran, 4/11/1999.

Oi, strc manh ma than linh ban cho chung ta.

Pé ta co thé tu xem chinh ta bing con mit ciia ngudi khac.

-Robert Burns

T61 la nguoi tin vao cai triét Iy vé nam cay xang trén thé gidi. Plng thé: t6i tin ring ban c6 thé rit gon cac nén kinh
té thé gi01 ngay nay thanh ndm cy xang khac nhau.

Trudc hét 1a cdy xang Nhat Ban. Gid 5 do-la mét gallon. Bon nhan vién mic dong phuc va deo gang tay tring,
hudng bién ché subt doi, phuc vu ban. Ho bom xang vao xe cua ban. Ho thay dau. Ho rta kinh xe, va ho vay theo
ban v6i nhitng nu cuoi, ban ra di thanh thoi.

Cay xang thtr hai ndm & My. Gia xing chi ¢6 1 d6-la mot gallon, nhung ban phai ty bom ldy xéng, ty rira kinh xe,
tu bom 10p xe. Va khi ban 1ai xe ra khoi d6 thi cé nhimg ké v6 gia cu s& nham nhim dé vit nip day banh xe cua
ban.

Cay xing thir ba & Tay Au. Gia xdng ciing 13 5 d6-la mot gallon. Chi c¢6 mot nhan vién ra phuc vu. Anh ta mién
cudng bom xdng cho ban, phung phiu thay dau, va cin nhin sudt budi ring nghiép doan cua anh ta n6i anh chi lam
c6 thé - bom xidng va thay dau. Anh ta khong rira kinh xe. Anh ta chi 1am c6 35 gio mot tudn, mdi ngay nghi trua
mot tiéng rudi, trong thoi gian do, cdy xing s& dong cira khong phuc vu. Mdi ndm anh ta c¢6 sau tuan nghi phép &
vung phia Nam nudc Phap. Bén kia duong la noi ¢ clia hai ngudi anh va mot dng cdu cua anh ta, cad ba nguoi
khong c6 cong an viéc l[am sudt 10 nam vi ché do bao hiém & day tra cho ho hau hinh hon la cong viéc trude kia ho
c6. Ho danh thoi gian choi bong véi nhau.

Cay xang thtr tu & mot nudc dang phat trién. C6 15 nhan vién phuc vy, tat ca bon ho c6 quan h€ ho hang vdi nhau.
Khi ban 1ai xe vao thi ching ai d¢ y dén ban vi ho dang mai néi chuyén véi nhau. Xang co gia chi 35 xu do-la mot
gallon vi duoc nha nudc trg gid. Nhung trong sdu voi bom chi thdy co mot voi hoat dong. Nhitng voi khac bi hong.
Moi nguoi dang chd linh kién thay thé giri tir chau Au sang. Ciy xing c6 nha xuong xdc xéch vi nguoi chu sdng &
Zurich va khi vé dd mang theo toan bd doanh thu. Nhung ngudi chii khong biét rang mot nira s6 nhin vién cia ong
ta dém dén thi vao ngu trong xudng va dung voi nudc rira xe dé tim tap. Phan 16n nhiing khach hang & cac nudc
dang phat trién di bang xe Mercedes hodc xe may - khong c6 thir xe nao khac. Nhung ciy xing van la noi bao gio
cling ban ron, vi c6 nhiéu ngudi di xe dap vao dung bom mién phi dé bom sim xe dap cua ho.

Sau cuing 1a cdy xing trong mot nude co nén kinh té k& hoach hoa, quan lidu bao cap. Gia xing & mirc 50 xu do-la
mdt gallon - nhung khong c6 xing trong téc - vi bdn nhan vién ¢ d6 da dem xing ban & chg den véi gia 5 do-la mot
gallon. Chi c6 mot nhan vién c6 mat 1am viéc, vi ba nguoi kia dang lam nghé phu ¢ dau d6 ciing dé phuc vu cho
nén kinh té chg den. Mdi tudn ho c6 mit mot lan dé nhan luong.

Va dai thé, thi trong thoi toan cau hoa, ai ai cling bi 161 cudn tdi cai tram xing ciia Hoa Ky. Néu ban khong phai 1a
ngudi My, khong biét tr bom xang 1y, thi téi goi y ban nén sém di hoc cach bom xdng. Sau chién tranh lanh, toan
cau hoa dang khoac chu nghia tu ban phong cach Anglo-M§ va chiéc 4o nit nam vang 1én toan thé gii. N6 ap dit
1én toan cau thir vin héa va hinh tugng van hoa kiéu My. N6 ap dit 1én toan cau ca gia tri 1dn rac rudi cia My. No
ap dit cudc Cach mang My va cay xing theo 16i My.

Khong phai ai ciing thich cdy xing cua My va nhimng didu n6 tugng trung, va ban hiéu 13 1y do vi sao. Thé hién
trong nhimng cdy xang Tay Au, Nhat Ban v.v... 1a nhiing giao kéo xa hoi rat khac ciia My, va nhirng cach nhin nhan
rat khac nhau vé cung cach hoat dong cua thi truong, ciing nhu phwong phap kiém soat thi truong. Ngudi chau Au
va Nhat Ban tin vao viéc nha nudc c6 quyén kiém soat dan chung va thi truong, trong khi ngudi My thi tin rang
hdy dé dan chung nim quyén va tra ty do cho thi trudng t6i mirc nhit dinh, dé ca hai tu phan dinh ra ké thing
nguoi thua.

Do nhitng ngudi Nhat, Ty Au v.v.. khong cam thiy thoai mai trong cac thi truong hoan toan tu do, véi nhiing loi
nhuén va tring phat sinh ra trong thi truong nay, nén nhiing cay xang cua ho dugc thiét ké dé thé hién nhiing tam
dém giita nhimg sy bat binh déng va dé phan chia dong déu cac loi nhuan. Cac cy xdng cling the hién truyén thong
va gia tri riéng cua nhimg cong dong cua ho. Nguoi Tay Au thé hién bing cach cit giam sé nhan cong, tuyén it
ngudi di nhung tra lvong cao hon, thu nhiéu thué hon, dé c6 thé hd trg cho gidi that nghiép va lam tir thién. Nguoi



Nhat Ban thé hién diéu d6 bang cach tra lvong cho nhan vién it di nhung dam bao bién ché cho ho sudt doi, roi bao
hd nhiing cong viéc va phutc lgi thude vé bién ché do béng cach han ché cac d6i thu canh tranh nguoi nudc ngoai
vao thi truong Nhat Ban. Nguoc lai cdy xang cua nguoi My 1a mdt noi thudn tién cho xe ra vao: khach hang la
thuong dé; cay xang khong phai la noi bao ton cac gia tri xa hoi; trach nhiém ¢ d6 1a cung cap xang voi gia thap
nhit. Néu c6 thé cho phép khong 6 nhén vién phuc vu ¢ do thi cang t6t. Thi truong linh ‘hoat co thé cho phép dan
ching tim viéc noi khac. Ban noi rang nhu thé lanh ling qua? Ciing c¢6 thé. Nhung dit muén hay khéng muén thi do
s& 1a mo hinh ma toan thé gidi dang ngay cang bi budc phai dung.

Hoa Ky bi moi ngudi chi trich vé diéu d6 vi, trong nhiéu phwong dién, toan cau hoa chinh 13 Hoa Ky - hay it nhat,
d6 1a cach hiéu cua dan ching ¢ nhiéu noi trén thé gi¢i. Ba cudc dan chu hoéa phin 16n trudng thanh ¢ My. Chiée
4o nit nam vang da dugc dét & My va Anh. Bﬁy Thu Dién Tt do nhitng con bo mot phé Wall din dau. Luc luong
dang gay stic ép khién cac nudc phai md ctra cho phép thuong mai va dau tu tu do 1a Ché Sam, va lyc lugng vii
trang cia Hoa Ky dang gin giit nhing thi truong ty do va nhiing tuyén van chuyén bién trong thoi toan ciu hoa
hién nay, twong tu nhu cach ma hai quan Anh da ting lam trong thoi toan cau hoa lan thir nhit hdi thé ky 19.
Joseph Nye, Jr., Hi¢u trudng truong Kennedy cua Dai hoc Harvard da tom tat thuc té d6 rat hay, khi 6ng ta chi ra:
"Trong nhiing the hién gan day, dau vét cua toan cau hoa cé the dugce tim thdy ¢ chién lugc ctia Hoa Ky sau Chién
tranh thé gi6i thir hai va nguyén udc tao dung mot nén kinh té qudc té dé ngan chian kha niang mot con khing hoang
khac, dong thoi ddi trong voi Lién X0 va kiém ché chu nghia cong san. Khudén mau cin ban va nhimg strc ép chinh
tri doi m¢ cura kinh té 1a mot san pham cta stc manh va chinh sach cua Hoa Ky. Chung da dugc tiép strc boi su
phat trién ciia cong nghé giao thong va vién thong. Didu d6 khién cho nhing quoc gia mudn cudng lai sitc manh
cua thi truong s€ ngdy cang phai tra gia dat hon." Néi cach khac, ngay trong Chién tranh Lanh, Hoa Ky da bat tay
vao xdy dung mot nén kinh té toan cau dé phuc vu muc dich kinh té va chién lugc cua minh. Két qua la khi cudc
cach mang thong tin va ba trao luu dan chu héa hop luc hdi cudi nhimg ndm 80, da xudt hién mot co cdu quyen luc
c6 kha ning tiép thy nhing khuynh huéng va cong nghé do va tiép tuc hd trg cho chung lan tran trén khap thé gidi.
Nhu dé noi trude day, su kép hop giira sirc manh va nhing loi ich chlen lugc cia Hoa Ky, két hop v Cach mang
Thoéng tin san xuat tai My, da tao ra thoi dai toan cau héa tht hai va gin vao do bo mat Hoa Ky.

Ngay nay toan cau hoa thuong c6 cai tai cua chudt Mickey, an McDonald s, ubng Coke hay Pepsi va su dung may
tinh IBM PC, ding hé diéu hanh Windows 98, véi bd vi xtr ly Intel Pentium II trong m6t mang ndi bo nbi véi Cisco
System. Chinh vi thé trong khi su khac biét giita toan cau héa va My héa thudng rat rd v6i ngudi My; khong may
thay lai chang r& chiit nao véi nhitng ngudi khac trén the gidi. Trong phan 16n cac xa hoi, dan ching khong phan
biét gitra strc manh My, hang My, nhiing su tn cong vé vin hoa My, nhitng san pharn van hoa My v6i nhing yéu
t6 toan cau hoa don thuan Chung dang lan vao nhau. Toi khong phai 1a ngudi muén danh ddng gitra toan cau hoa
va My hoa - va chi mudn noi 1a nhitng yéu t6 d6 bi nhidu ngudi 1an v6i nhau. Chéng la gi bao Nhat Ban, t& Nihon
Keizai Shimbun dang mot hang tit vao ngay 4/6/1999, vé mot hoi nghi vé toan cau hoa ¢ Tokyo, dé noi vé mot hién
tuong "toan cau hoa do Hoa Ky khai dﬁu Khi dan chung tir cac nu6e dang phat trién nhin vao hé thong toan cau
hoa hién nay, nguoi ta thuong thdy mot tdm quang céo tuyén mo mang ndi dung: CHU SAM MUON BAN (dé dua
ban dén v6i Bay Thu Dién Tu).

Martin Indyk, Pai st My & Israel da ké cho toi mot cdu chuyén minh hoa rat hay cho diém nay. La Dai sir, ong ta
duogc moi dén 18 khai truong mot tiém McDonald s & Jerusalem. Toi hoi ong ta rang 6ng dé noi gi trong dip d6, dip
McDonald s dugc khai truong & mot thanh phé ddy tin ngudng, va 6ng n6i: "Thirc in nhanh danh cho quéc gia phat
trién nhanh." Nhung diém hay nhit ma 6ng ta ké lai sau d6 1a McDonald s d4 ting 6ng ta mot chiéc mii danh bong
chay nhiéu mau véi logo cta hing, va moi ong t6i dn & tiém an duoc khai truong no. Truyén hinh Israel da tuong
thuat timg chi tiét cua budi 1& va phat trong ban tin t6i ctia ho. O tiém an hom d6 c6 déng ddo thanh nién Israel. Khi
ong Pai su chuén bi an mén dn dau tién cua tiém thi mot thanh nién Israel budc qua dam dong dén bén ong ta.
Thanh nién nay mang theo ciing mot chiéc mii cia McDonald s, dua cho 6ng va noi, "Ong 1a 6ng Dai sa? Xin ong
cho mét chir ky luu nié¢m."

Hoi nguong nghiu, Dai sir Indyk tra 161, "Bugc théi. Chua bao git ¢6 ai xin toi chir ky luu niém ca.'

Khi vi Pai sit cam lay chiéc mii va sap ky Ién do, thanh nién nay noi, "Cam tuéng cua 6ng khi lam Dai sir cho
McDonald s ra sao? Ong duoc di lai trén thé gi6i va khanh thanh ti¢ém McDonald s ¢ khap moi noi?"

Ngac nhién quéa ddi, Pai st Indyk nhin thanh nhién ndy vao noi, "Khong, khong. Toi 1a Pai st ciia nuéc My -
khong phai la Pai st cua hang McDonald s!"

Thanh nién Israel nay bdng tiu nghiu. Pai st Indyk mo ta diéu xay ra sau do: "Tdi noi véi anh ta, "vay c6 nghia la
anh khong mudn chit ky luu niém cua t6i nita phai khong?" Va thanh nién nay néi: vang, anh ta lay lai chiéc mii va
bude di chd khac."

Qua thyc 1a cai quan h¢ luc ghét - luc thuong gitra nuée My va thé gioi gio day da tro nén sau sdc hon bao gio hét.
Pbi vOi mot s6 ngud, My hoa toan cau héa dudng nhu 1a mot con dudng hép dén, rong rai thoai mai dua ho téi mot
muc song kha hon. Véi nhitng ngudi khac, My hod - toan ciu hoa di hun dtc trong 1ong ho mot sw ganh ti va cam
ghét di véi nuéec My - ganh ti khi My co vé gioi giang trong viéc didu khlen con hé toan cau hoa, cim ghét 13 vi
duong nhu trong cai truyc My hoa - toan cau hoa, Hoa Ky dang ra roi quét 1én cic déan toc khac, bat ho phal chay
cho nhanh, ndi mang cho nhanh, cit giam bién ché cho nhanh dé theo kip nudc My hoi nhap vao Thé gii Di



nhanh. T6i van tin rang c6 nhiéu nguoi yéu nuée My hon la nguoc lai, nhung trong chuong nay, t61 chi mudn noi
vé nhitng nguoi cim ghét nude M. Toi mudn ndi vé mot su chdng d6i khac, nhdm vao toan cau hoa - sy cim ghét
dang tang 1én nham vao Hoa Ky, trong ky nguyén toan cau hoa, ky nguyén dugc danh déu bang nhimg biéu tugng,
thi trudng va suc manh ctia nudc My.

Nha sir hoc Ronald Stell ¢ 1an da noi: "Chiing ta tin rang nhiing dinh ché cua chiing ta phai giam him nhiing dinh
ché khac vao ddng tro tan cua lich str. Ching ta dinh huéng cho mot hé théng kinh té da thuc sy chién thing cac
mod hinh san xuat va phan phdi khac - dé lai ddng sau nhitng tai san I16n ciing nhu nhitng ddng rac khong nho.
Thong diép vin hoa ma chiing ta truyén dat thong qua Hollywood va McDonald s lan tran trén thé gidi da troi budce
va tan pha cac xa hoi khac. Khong gidng nhu nhitng cudc chinh phuc truée ddy, ching ta khong chi bit ngudi khac
dau hang: Chiing ta khing khing budc ho phai thay d6i, phai gidng nhu ching ta. Va di nhién lam nhu thé 1a dé c6
loi cho ho. Chung ta 1 nhitng nha truyén gido khong ngimg nghi cua thé gioi. Thé gio1 phai tr6 nén dan chu. Phai
theo tu ban chil nghia. Phai bi rang budc vao dién toan toan cau. Chinh vi thé ¢6 nhiéu nguoi di cam thiy bi de doa
bdi nhiing gi chung ta dai dién."

Mot chan dung nude My tiéu biéu dugc khic hoa trong birc tranh Mai vom nude My cua tac gia Grant Wood, trong
do dac ta canh mot cap vo chong cam trong tay gdy xia rom, mat mii nghiém trang, ding trong mot trang trai nhin
ra ngoai. Nhung ngay nay d6i v6i nhiéu ngudi, hinh anh nudc My s& 1a mot cap thanh nién khoang ngoai 20 tudi,
k¥ su phan mém may tinh, toc dai, di dép xang dan, c¢b deo chudi hat, miii xdm trd, va chan dinh son. D6 1a hinh
anh cua ho khi xuét hién & nude ngoai. Ho dén dap ctra trude cia nha ban, vao nha thay ddi vi tri dd dac, nhoi vao
miéng cia ban dﬁy mot thit banh McDonald s, nhdi so con céi ctia ban nhitng y tudng quai la, ném mat thiét b thu
truyén hinh cap 1én TV nha ban, gin mot thiét bi ndi Internet vao may vi tinh ciia ban va néi: "Truy cap hay la
chet."

Chung ta 1a thé d6. Chung ta, nhitng ngudi My, 1a nhiing vi tong d ciia Thé gi¢i Di nhanh, 13 ké thu cua cac truyén
thdng, 14 nhiing vi tién tri cta thi truong ty do va cha xi truyén ba cong nghé cao. Chung toi mudn mé rong nhiing
gia tri cua ban 1an nhiing tiém banh Pizza Huts cta ching t61. Ching t61 mudn thé giéi di theo sy dan _duong cua
chung t61 va tré nén dan chu, gdn mang Internet 1én mdi dung cu gia dung, ai ciing phai udng Pepsi, mdi may tinh
déu phai co6 hé diéu hanh Windows va trén hét - trén hét - ai ai, ai ai cling phai biét ty bom xing vao xe hoi cua
minh.

Khi budc vao khach san Homa Hotel & trung tdm Teheran, thang 9/1996, dap ngay vao mat toi 1a mot tAm bién.
Trén tAm bién 1a dong chir "ba dao My." D6 khong phai 18 mot biéu ngit tam thoi. DO khong phai 1a mot dong chit
viét bay. D6 1a mot tAm bién bang da, 6p lén tuong.

T6i ty nhu, "Ky la chua. TAm bién dwoc gan trén tuong. Dan chung ¢ déy thuc su co van dé d6i v6i Hoa Ky."

Ngay sau do toi nhan thiy cac béac truong giao Iran, nhiing nguoi rit quan tdm dén nhitng budce thing trAm cua strc
manh quéan sy va vin hoa My, di bat dau goi nudec My bang cai tén khac, chir khong phai nhiing danh hi¢u thuong
thdy trudc kia nhu "dai quy sa ting" va thanh tri cia "dé qudc va chu nghia Zion." Nguoi Iran di bat dau goi nudc
M7 1a "thu d6 cia sy ngao man toan cau." Téi théy cach goi do thé hién ngém ngﬁm mot su thay ddi. Lanh dao Iran
dudng nhu d3 hiéu su khac biét gitra "su ngao man toan cau" va chi nghia dé qubc. D& qudc chu nghia 1a khi ban
dung vii luc vao chiém dong dan toc khac va ép budc ho theo ban. Su ngao man toan cau 1a khi vin hoa va kinh té
ctia ban manh dén murc ban hiéu 1 khong can phai xam ling nudc khac ma nguoi ta van phai chiu anh huéng cua
ban. B truéng Tai chinh An Do, ong Shri Yashwant Sinha, c6 1an da néi véi toi vé quan hé giita My va thé giéi
ngay nay: "Khong con d6i trong, khong con sy can bang. Nhiing gi cac vi noi da tr¢ thanh luét 1¢."

Va d6 1a diéu ngay nay dang gia c¢b cho su két dinh gitra My hoa va toan ciu hoa. Diéu khién nhiéu ngudi lo so vé
nuéc My ngay nay khong phai 1a kha nang My c6 thé giri quan di moi noi, ma 1a My c6 thé truyén ba vin hoa, gia
tri, kinh té va cong nghé va 16i song dén moi noi - di ngudi My hay nguoi khac mudn hay khong mubn. "My 1a
khac biét," Josef Joffe, chuyén gia vé chinh sach d6i ngoai ngudi Ptrc nhan xét nam 1997 trong tap chi Foreign
Affairs. "N6 lam minh 1am may va hay 14n luét. Nhung né khong di xam lugc. N6 ¢b ging kiém soat va bé cong
luat phap. Nhung n6 khong tuyén chién dé chiém dit va huéng vinh quang... Hoa Ky c6 mot b may quén sy tinh
vi nhét, du khong dong nhat. Nhung rd rang 1a khong ai bﬁng Hoa Ky trong nhimng cugc choi ngoai giao. Trén ban
ngoai giao, Trung Quoc Nga va Nhat Ban, tham chi Tdy Au khong c6 nhiéu tién dit coc bang Hoa Ky. Dan chung
lidu chét vuot bién dé sang My, chir khong sang Trung Qudc. Hién khong thdy thanh nién chen chan sang hoc thac
sT quan tri kinh doanh ¢ Dai hoc Moskva, hay lai di an méc hay nhay dam theo 161 Nhat Ban. Tdi t¢ hon, ngay cang
hiém ngudi mudn theo hoc tiéng Phap hay tiéng Pirc. Tiéng Anh, giong My, da tré thanh thir ngon ngir cua thé
gidi. Mot sttc manh nhu thé - mot thir van hoa dang lan tran ra ngoai va mét thir thi truong theo 16i vo vao - 16i kéo
chr khong x6 diy; thuyét phuc chir khong chinh phuc. Ti t& hon, mot thir quyén luc khong thé bi thu phuc, khong
thé ddi trong. Trong cudc choi ngay nay, tit ca cac thé luc - chau Au, Nhat Ban, Trung Qudc va Nga - khong thé
hop luc trong cai mo hinh lién minh thud xwa dé chéng lai My. Tét ca cac truong quay phim cua ho khong thé thoat
khoi cai vong khéng ché cua Hollywood. Khong ¢6 mét tap hop cac truong dai hoc nao trong s6 ho c6 thé 1at dd
dugc ngai vang cua Pai hoc Harvard... Diéu d6 giai thich vi sao "Quan hé ddi tac chién lugc" giita Nga va Trung
Qudc da tro nén qua 151 thoi vao nam 1997. Ho sé& lam gi duge dbi véi Hoa Ky? Boris Yeltsin s& khong bao gid



mudn thu thap céac bi quyet lam an va may vi tinh & Bic Kinh. Va Trung Qudc s& khong bao gid danh liéu bo roi
thi truong hang xuét khiu quan trong nhat cta ho."

Trong ngan han, tinh thé s& trd nén toi t¢ hon vi hd ngin cach vé stitc manh kinh té giita My va thé gioi s& ngay
cang rong hon, trudc khi co thé bij thu nho lai. Ban chi can nhin vao khong gian dién toan dé hiéu diéu d6. Co6 mot
su tranh cudp dang xay ra - tranh cudp xem ai chiém duoc nhing trang web mang tinh thuong mai chién lugc va
nhitng diu mdi Internet chii chdt trén toan cau. Che Internet 1a mot noi ddu gia hai chiéu voi hang loat cac bén mua
d4u gia mua cac mat hang tir hang loat cac bén ban. Chung bat dau tir nhitng thi trudng 1¢ té - nhitng diém ban bt
cac mat hang du thira nhu dau tho, sit thép, chip vi tinh va nhitng mit hang khong duoc dam bao tiéu chuan. Roi
nho cong nghé dién toan, nhitng thi truong 1€ té dé s€ nhanh chong dugc moé rong thanh cac si€u thi tinh vi hon.
Dién hinh cua cac thi truong trong khong gian dién toan 14 trang déu gia eBay - trong d6 ngudi ta c6 thé ngdi nha
ma mua ban. Nhung hdy tuong tuong, eBay duoc thuc hién trong mot loat cac nganh cong nghiép, trong do hang
hoa va dich vu ctia nhirg nganh dé ciing c6 thé duoc trao di dbi lai giita ngudi mua va ke ban. Chang han, hién nay
ta ¢ Metalsite.com noi cac hang xay dung trén thé giéi sé huong nhu cau ctia ho tdi cac nha cung cép sat thép véi
gi4 ré nhét. E-Chemicals.com va Chemdex.com da xuat hién dé trao d6i hoa chit va san phiam khoa hoc tmg dung.
Va 16i s& c6 sém nhimg E-rubber [cao su], E-plastic [nhua], E-cement [xi mang], E-paper [gidy], va E-Insurance
[bao hiém].

Xua kia mot cong ty dam bao c6 duoc mot ngudn cung cip nguyén liéu va phu tung déu din béng cach lya chon k¥
cang cac nha cung cap, xay dung quan h¢ lau dai thong qua sy tin nhiém, hiéu biét rd cac nhu cau cua nhau. Nhung
khi ngay cang nhiéu linh vuc di tro thanh hang hoa, mét cong ty nhu IBM ching han s€ dua cac yéu cau chi tiét
cta ho 1én mang dién toan, chang han chi tiét chip vi tinh, gidy toilet, tham chi ngudn nang lugng,... cac nha cung
cap sé 1én mang va theo d6 dau gia dé nhan hop ddng cung cap cho IBM theo dung yéu cau. Trong mot thé giGi
khong con rao can, nhiing trao ddi trén toan cau nhu vay sé trd thanh nhirng yeu t6 dinh hinh cho luat 1¢ va cac tiéu
chuén trong d6 hang héa va dich vy dugc mua ban va trao d6i & moi noi. Va vi Hoa Ky dan dau trong khong gian
dién toan, nhung hé thng trao d6i nhu trén hién dang dugc cac cong ty My mo ra trén dat My.

"Hau hét nhitng diéu d6 chua thuc su xay ra trén quy mo 16n va moi ngudi chua c6 khai niém ré rang vé ching,"
Joel Cawley, Giam dbc phy trach Chién lugc Doanh nghiép cua hing IBM giai thich cho t6i hdi diu nim 2000.
"Nhung chung dang dan c6 tim quan trong cao hon. Nguoi ta phong doan nhitng giao dich dién tir nhu thé s&
chiém tir 30-40 phan trim thwong mai dién tir vao nam 2004. Mot khi nhirng giao dich dién tir dugc thiét 1ap va van
hanh dugc moi nguoi biét dén thi s& qua mudn cho nhing ké mudn bit chude. Nhitng ké thing 13 nhitng ké biét
nhin xa, ¢6 nén moéng vimng chic. Luc d6 thi that 1a kho va dit d6 néu mudn thay d6i hay xay dung cac diém giao
dich.

Hay nhin hién twong Enron (that ra cong ty nay sau d6 1am vao tinh trang pha san- ND). Cong ty nay da thiét 1ap
mot thi truong trén mang trong do6 cac cong ty trén thé gidi co thé mua ban khi thién nhién, dién, than, nhya, bot
gidy, gidy va ddu mo - va s& c6 san pham moi 1a bang thong. Bing thong 1a dudng truyén dién tir trong do giao
thong Internet di lai. Thong qua cac tong dai Internet ciia Enron - noi nhitng ngudi mua va ké ban hop dong bang
thong gip gd nhau - mot trudng hoc ¢6 dudng truyén rdi rii trong mua nghi hé s& c6 thé ban lai quyén sir dung
trong thoi gian d6 cho mot cong ty c6 nhu cau. Nhing hop dong nhur vay thuong phai mat hang thang méi ky duoc,
nay c6 thé duoc dan xép trong vai gidy dong ho.

"Chiing t6i 1a cong ty dau tién dwa ra dich vi nay dé c6 thé ban khi ddt va dién," Tong giam dbc Kenneth Lay cua
Enron cho biét, " nhung chiing t6i nghi thi truong dich vy bang thong s& trd nén 16n nhat. Hién nay c6 gié tri 30 ty
d6-1a, va trong khoang ba nam t6i no s& 1én t6i 90-100 ty do-la. Va no s& c¢o tim voc toan cau."

Nén kinh té Internet duwa trén bang thong, vy néu nhirng tong dai ctia Enron ma thanh cong thi s& c6 ¥ nghia nhu
viéc kham pha ra dau mo trong khong gian dién toan vay - cho ban than Enron va cho nudc My.

"C6 nhimng loi thé khi ban tré thanh ngudi di dau trong nhitng thi trudng toan cau kiéu nay," Lay néi. "Khi ban 1a
ngudi di dau, ban nang duoc quy mé rat nhanh chéng, va cung voi diéu d6 1a kha nang kinh té gitp cat chi phi giao
dich va ting kha ning thanh toan va kha ning md ra nhitng thuong vu tinh vi hon cho ban. Chung t6i rdi ciing c6
cac ddi thi, toi chic nhu vay. Nhimg thoi diém nay 1a lac ké thing s& dugc an ca. Vay cang som di dau vao trong
cac thi truong thi cang c6 thé dinh hudéng dugc thi truong. [Va] mot khi c6 mot thu:c thé dtmng ra thiét 1ap mot vi tri
vimg chic trong loai thi truong toan cau dé thi sé rat khé c6 the lat nhao dugc nd.'

Diéu nay ciing mang lai ham ¥ dia-chinh tri. Néu ban nghi rang nguoi Au da khong thich thu gi cung cach 1am an
nao d6 cua nguodi My, thi hdy doi mot hai nam, khi ho thirc tinh va nhén ra rang cac cong ty My da chién thang
trong cudc tranh chap khong gian dién toan, dinh hinh luat 1¢ va tiéu chuan cho ca mot hé thong thi truong dién tur.
Dén lac d6 nguoi Phap s& goi ngudi My 1a gi nhi? Vao cudi the ky 20 ho di cho ra doi mot thuat ngir dé goi Hoa
Ky. M¥ khéng con 1a mdt siéu cuong. Nguoi Phap quyet dinh ring My phai dugc dit vao mot thé loai riéng. Nudce
My, theo nhan x¢t cua mot nha ngoai giao Phap trong tong hanh dinh NATO no6i véi t61, nay la mot ' 'quéc gia qua
quit." Chang lay lam ngac nhién, khi t6i qua lai trén thé gi6i t6i, dd nghe ngudi Iran truc tiép goi My 1a "thu db cua
su ngao man toan cau," nhung, sau lung nguoi My thi dan chung ¢ Phap, Malaysia, Nga, Canada, Trung Qubc, An
Do, Pakistan, Ai Cap, Nhat Ban, Mexico, Han Qudc va Pic - va tat ca cac noi khac, déu coi My ciing vay. Tong
thong Saddam Hussein cia Iraq, cling nhu ngudi Iran, thi bao gid ciing nhay cam ddi véi nhitng thay déi, du nho



nhat, trong vi thé qudc té cua Hoa Ky, dd c6 nhiing thay doi trong cach tuyén truyén dé nang ban than cua ong ta
1én. Dau nhing nam 90, trong cudc chién ving Vinh 1an thir nhat, Saddam da ty coi minh 12 Robin Hood cta ngudi
A rép, dumg ra cudp cua nhimg nguoi A rép gidu c6 dé gitip nguoi A rap nghéo kho. Trong cudc khing hoang ving
Vinh lan thir hai vao cudi nhitng nam 90, Saddam ty coi minh la Luke Skywalker [nhén vét anh hung trong phim
vién tuong Star Wars] dumg 1én chéng lai con Quy dé quéc My. Mdi khi dugc phong van trén truyén hinh, Ngoai
truong Iraq phan nan rang Hoa Ky cu xtr nhu cai 16i " ngay tan cia bé quoc La Ma". bo la ndi dung chu yeu cua sy
tuyén tmyen cua Iraq, tir trong chinh phu ra ngoai cong chung. Mot hom t61 xem truyén hinh CNN va nghe ho
phong van mot "nguoi dan trén dudng pho Baghdad," ngudi ndy né vé nuéc My nhu "mot con quy khat mau dang
hat méu cia dan chiing trén toan thé gioi."

OK. OK., véy 1a ca thé gioi nght rang nhitng ngudi My 1a nhitng ké di bat nat ma ho tirc tdi muén da dit. Thi da
sao? Nhu thé s& tac dong gi dén quan hé giita Hoa Ky va nhimng chinh phu khac? Cau tra 16i ngan gon 1a quan hé
gitta My va cac qudc gia khac ngay nay di trd nén phue tap hon. C6 nhiing nude ra ste van mo nude My; co qudc
gia thi ngdi mat an bat vang, tin dung co hoi - ho dé cho nudc My thanh mét thir canh sat toan cau, chi tra nhiing
chi phi trong viéc ddi pho véi Saddam Hussein va nhitng nudc bat tri khac, thii 1oi trong khi tiép tuc phan nan vé
nudc My; co nhig nudc thi tiép tuc cam ghét sy thdng tri cua My; va c6 nhitng nude thi ling 18 thich nghi véi
dicu do.

Trong thuc té, quan hé cia Hoa Ky va thé gi6i trong thoi gian budc sang thién nién ky moi khong khac gi mdi quan
h¢ ctua Michael Jordan - trong khi anh ta con noi tiéng - v6i NBA. Mdi cau thu hay doi bong khac trong hiép hoi
déu mudn vuot 1én trén Jordan; mdi ciu thu hay doi bong khac déu cim ghét anh ta vi anh ta dd vach trdn nhiing
yéu kém cuia ho; mdi cau thii hay doi bong khac déu so sanh ban than voi anh ta, va trong tham tdm déu dung anh ta
1am dién hinh; mdi cau tha hay doi bong khac déu thuong xuyén phan nan 13 trong tai da thién vi, bé qua nhimg 15i
1Am cua Jordan. Nhung dau c¢6 thé nhung khong c6 doi nao mudn Jordan bj thwong hay vé vuon ca. Vi mdi lan di
thi diu, & dau c6 Jordan thi nguoi ta thuong ban hét sach vé. Anh ta 1a chiéc dng hat, khudy nhimg cbc nude ngot
ma ho dang udng.

Hay xem mot sd vi du lién quan dén hién twong d6: Khi Antaly Chubais, mot trong nhitng cong trinh su cta
chuong trinh tu hitu hoa ciia nuéc Nga, sang dam phan dé IMF tai tro ctru gitp kinh t& Nga, IMF thuong dua ra
nhing diéu kién ngat nghéo hon, va Chubais khong c6 cach nao hon 1a phai tuan thi. Trong dinh diém cia nhitng
cudc dam phén, truyén hinh Nga dua 1én chwong trinhKukli, trong d6 c6 nhimg con réi an mic nhu nhirng lanh tu
Nga, dién ciu chuyén phong theo tich "C6 bé khian quang do." Boris Yeltsin 1a nhan vat ba ngoai, trong khi Thu
tudng Nga liic d6 1a Kiryenko 1a c6 bé khin do. Kiryenko ¢b gang di trudc nhing nguoi khac, dé van dong Yeltsin
hady giy anh hudng ddi voi nhitng ké hoach ctru vin vé tai chinh. Khi Kiryenko dén nha ba ngoai Yeltsin thi thay
Chubais da ¢ d6. Chubais trong vai nhan vat du hanh khong gian, trén ao deo logo "IMF" va mét 14 co M¥. Chubais
12 mot nhan vat dén tir hanh tinh America dé chi dao nguoi Nga. Khi Kiryenko nhin thiy Chubais & d6 bén canh
Yeltsin, anh ta di quay ra noi v6i khac gia, "Chéc 1a toi dén mudn qua roi."

Trong dién dan Kinh té Thé gidi Davos 1999, Minoru Murofushi, Chu tich tip doan thwong mai khéng 16 Itochu
ctia Nhat Ban, ngdi cung ban chu toa véi Thu tuéng Nga luc d6 1a Yevgeny Primakov. Murofushi, trong khi dang
binh luat vé nhiing c6 gang cta Primakov chdng khing hoang kinh té, da 15 10i dé 16 ban than minh. Thuong gia
ngudoi Nhat nay noi, "Toi biét 1 ong Primakov s& ¢ cudc gip v6i ong Fischer ciia IBM - xin 16, ¥ t6i néi 1a IMF."
O, IMF, IBM, khéac nhau chd nao dau - déu 1 cua ngudi My ca ma!

Yuan Ming, Giao su quan hé qudc té ctia Pai hoc Bic Kinh 1a mot trong nhimg chuyén vién hang dau vé Hoa Ky
ctia Trung Qudc. C6 1an ba nay noéi véi t6i mot cau chuyén co ham ¥ cho rang Trung Qudc cé thé phan tng ddi véi
SU ngao man cua nudc My br:flng céach trung ra sy ngao man cua chinh minh: "Céc nha 1anh dao chinh tri cua chung
t6i khi phat biéu truée cong chiung thuong khong dung tir "toan cau hoa", ho dung tir "hién dai héa." Co mot 1y do
mang tinh van hoa trong d6. Mot bai hoc lich st chua phai mo trong dau oc nguoi Trung Quoc 1a thoi thé ky trudc,
dat nudc cua ho di bi hong sung cia cac tau chién ¢p budc hoi nhap voi cong ddng qudc té - vay thi toan cau hoa
khong phai 1a didu nguoi Trung Québc dang theo dudi, ma 1a didu Hoa Ky va phuong T4y dang ap dat. Mit khac,
hién dai hoa 1a diéu chung t6i c6 thé kiém soat dwoc. Kénh truyén hinh nha nudc hang nam c6 mot chuong trinh
danh cho Tét Nguyén dan. D6 1a mot trong nhimng sy kién quan trong nhit trong nim & Trung Qudc. Gan mot ty
dan xem chuong trinh ndy. Thuong thuong trong chuong trinh ¢6 ca si va nhiing man trao phing. Nhung cach day
ba nam, [1995] chuong trinh nay c6 mét tiéu pham trao phung vé hai b6 me & mot ving thon qué goi cho con trai
cta ho dang theo hoc 6 My. Ho hoi con trai, "Hom nay ngay tét, con khoe khong?" Céau noi rat khoé va c6 ké hoach
s& vé qué huong sau khi hoan thanh luan an tién si ctia cdu & My. B6 me rit mung khi nghe diéu d6. Cau thoai ma
t6i nhé nhit 1a bd me noéi voi cu con trai ring Trung Qudc gid ddy c6 nhiéu didu ciing tét dep nhu & nudec My vay.
Ho noi: "Con sang d6 rira bat cho nguoi My. Gio ddy ching ta nén c6 nhiing nguoi My sang day rtra bat cho chiing
ta."

Ngay 14/12/1997 khi dang bay tir Nhat Ban v& My, t6i doc phan thu gii toa soan trong to japan Times s6 ngay
hém do. Toi rat thich muc nay trén bdo chi cua bét clr nude nao khi sang do cong can, vi to1 bao gid cling tim dugc
nhitng mau nhan xét rat ly tha. Lan nay t6i thiy c6 thu cia thinh gia mang tya de "Su x4c nguoc cua My," thu nay
mang ¥ kién chung cta rit nhidu nguoi. Noi dung viét 1a: "Khéng but ndo ta xiét vé nhiing chién thuat an hlep dang



tiép tuc ctia Hoa Ky. Lan nay, t6i doc thay Hoa Ky khudc tir ky vao bat ctr hiép dinh nao [tai Hoi nghi vé thay d6i
khi hau Kyoto], néu ba "doi hoi" cua ho khong dugce dap ung... Toi khong bao gid coi nhe thuc té trong lich su:
Hoa Ky thuong ra tay "gitp d3" néu co thé - nhung "dat nudc vi dai nhat cta thé gi¢i" (ho tu xung, khong phai toi
dit danh hiéu cho ho nhu thé) phai hoc hoi vé sy khiém nhuong. Nhiing sy viéc gan dy cho thiy nudc My budc
1én dia vi vinh quang chi 1a do nhiing that bai v& chinh tri va kinh t& ctia nhitng d6i thi ctia no. Nhung 1ong tw hao
r0i s& dan dén sy sup d6. Chinh phit My hiy nhé didu d6." Ky tén: Andrew Ogge. Tokyo.

T6i dén An Do vao nam 1998 sau khi ¢ cudc thir nghiém hat nhén ¢ d6 va Trung tuéng An D6 da nghi huu V.R.
Raghavan, von 1a tu 1énh hanh quan cua Luc quan An D0, nay la nha phan tich cho Nhom Chinh sach Delhi, ké voi
t6i rang 6ng vira tham gia mot hoi thao qudc té vé vin dé hat nhan. Pén dy gém dai dién nguoi Anh, My, Trung
Qudc va An P, cing nhiéu nudc khac. "Vao mot lic giai lao ching t6i da di thim mot ng6i lang nho cua An Do,
t6i chi cho khach nhiing ctra hiéu, nha ctra va viéc phan bo duoc sir dung lam chat dot," Tuéng Raghavan noi.
"Nhung 1y tha nhit 14 khi chung t6i den thdm mot ngdi trudng ¢ gitra lang. C6 khoang ba chyc chau trén muoi tudi,
mot vai thdy gido. Mot sé vi khach muon bét chuyén v6i ho. Chung t61 bay ban ghé va bat dau tro chuyén. C6 mot
ludt su trong dam khach hoi dam tré rang ho nghi gi vé Hoa Ky va Trung Qudc. Khong can chi dan, nhiing dira tré
do noi Trung Quéc 1a nude lang giéng vi dai cua «chung 61, mac du co thoi chién tranh véi Trung Quéc nhung
Trung Qudc bao gid ciing dung 1én bénh vyc ke yéu va chung t6i khong c6 tryc trac gi voi Trung Qudc. "Thé con
Hoa Ky?" Vi khach hoi tiép. Lii tré noi Hoa Ky 1a mot ké hay an hlep, bét nat moi ngudi va bao £i0 cung chi nghi
cho riéng minh. "Céc vi trong ddam khach chiju khong thé tin duoc rang ho di nghe dugc nhirng diéu do."

Nam 1997, t61 duy mdt hoi nghi tai Ma rdc mang chu d& "Toan ciu hoa véi thé gidi A rap." Hau hét céac dai biéu A
rap déu duogc dao tao theo vin hoa Phap, dén tir Bac Phi va Phap. (Mot tri thirc A rap cong vin héa Phap thuong 1a
nguoi co kha nang toi nhét dé hiéu biét vé toan céu hoa. Twa nhu hai lan bi thwong vay - hai thir van hoa Phap va A
rap déu chdng lai toan cau hoa). Toi dugc yéu cau phat biéu khai quat vé toan cu hoa, va toi da phat bleu Sau t6i
1a m6t cyu Thu tuéng Algeria, dang song luu vong, nguoi duoc moi phan bién phat biéu ciia t6i. Dung tiéng Phap,
ong ta bac bo tat ca cac ludn diém cua t6i. Ong ta noi rang "cai thir toan ciu hoa ma 6ng ndi ching qua la mot am
muu cta Hoa Ky nham tiép tuc dim thé giéi A rap xudng, khong khac gi cha nghia Zion va chi nghia dé quéc."
T6i lich st léng nghe 13p ludn ctia ong ta, 1ap luan kéo dai theo hudng do, va sau do t6i da phan bac lai mét cach
khiéu khich ¢ chu dinh v6i hy vong s& khién 6ng ta v& ra chut it trong dau. Toi noi dai thé nhu sau (toi da cit di
nhimng loi gay gdt): "Thua ngai Thua tudng, ong ndi toan cau héa 1a mot 4am muu cua My nham phé hoai ngudi nhu
ong. Xin dé t6i ndi v6i 6ng mot didu - toan cau hoa con tdi té hon. Tdi t& hon thé. Ong nghi 13 & Washington nguoi
ta nghi dén 6ng va ngay dém tinh ké dé pha hoai 6ng, goi dién, ding don bay dé 1am nhig diéu do6. Toi chi udc
mong ho 1am diéu d6. Lay chua, t6i nhitng mong ho 1am dugc diéu d6. Vi néu c¢6 ngudi lam thé thi c6 ngudi khac
s€ lam nguoc lai va nang 6ng 1én. Nhung sy thyuc 1a, ching t6i hoan toan khong quan tam dén cac vi. Khoéng mot
phiit ndo. Chung t6i hoan toan khong may may dém xia dén qui vi. D6 khong phai vi chung toi ¢6 ac y. D6 1a vi
chung t6i cling dang bi giam trong cung nhing ap luc glong nhu quy vi, va chung t6i cling dang ¢ tién cho dugc
mot bude di téi trong cudc canh tranh, ciing giéng nhu diéu quy vi dang lam, va cling nhu quy vi, ching t61 rt lo 1a
nhing thi trudng trai phiéu s& phan tng ra sao trong thoi gian sép toi. Chinh vi thé t6i woc rang co the xac nhén la
c6 mdt am muu muon 1am hai 6ng. Nhung t6i khong thé... Gio day néu mudn xay dung mot chlec cau Hoi gido dén
v6i con tau toan cau hoa, thi ctr viéc. Néu mudn xay chiéc cau chu nghia Mao den v6i toan cau hoa, thi cur viéc.
Cau Jefferson, cir viéc. Nhung xin hay hira mot diéu - 12 6ng s& xay mot chiéc ciu, cau gi ciing dugc, nhung phai la
cau. Va doan tau toan cu héa roi s& khong chd quy vi dau."

Nhung néu c¢6 mot ngudi ving Bac Phi chdng lai cai cum M§ héa - toan ciu hoa thi s& c6 mot ngudi khac thich
nghi va tdn dung né. Khi t6i sang Casablanca nam 1997, thi tau tén Itra USS Carr cling vao tham cang nudc nay.
Tong lanh sy My & ving nay d t6 chirc chiéu dii cho cac quan chirc dia phuong va khach moi trén boong tau, toi
cing dugc moi. Trong khi vai ¢o gai dia phuong chen chuc dé duoc chup anh cia cac thuy thu va chu cung khach
ng6i an canh ga bén nhimg lon bia Budweiser, thi t61 duoc gap va tro chuyén voi Théng dbc ving Casablanca. Mac
mot com 18 kiéu cach, vién chirc ngudi Ma réc nay, bang tiéng Phap, giai thich mot cach ddy tu hao vé 1y do vi sao
ong ta giri hai con ctia ong dén ngdi trudng ciia ngudi My & trong ving, chir khong dén trudng Phap, noi xua kia
ong dugc dao tao.

"Hai 1y do," 6ng ta noi. "Thi nhat, trong thé gidi tuong lai néu ban khong noi tiéng Anh, thi ban 1a nguoi thit hoc.
Tht hai, hé théng cua Phap day cho ban thanh mt nguoi quan tri hanh chinh. H¢ théng cua My lai day cho ban
cach ton tai doc 1ap. bo 1a diéu t6i mudn con t6i phai hiéu."

Mic du van héa va giao duc ctia Phap an sdu vao nhimg thanh phd 16n ctia Ma roc tir nam 1912, hién nay c6 ba
truong ciia My dugc thanh 14p & d6 - hoc sinh ndi dudi nhau chd dé nhdp hoc. Thét ra hién nay dang c6 su canh
tranh thuc sy vé vin hoa gitra Phap va My dé chiém con tim va khdi 6c ctia thé hé méi ¢ Bic va Tay Phi, von la
vung anh huong truyen thong cua Phap. Va trong su canh tranh do thi My dang dan thang thé - ma ciing khong can
cb sirc cho 1im. Tat ca 1a do nhu ciu. "Gido duc dai hoc cua ngudi Phap chua bét kip véi giai doan cach mang hién
nay," Dominique Moisi, nguoi trudc déy day hoc ¢ truong dai hoc quan 1y nha nuge ndi tiéng ctia Phap, Truong
ENA, va 1a mot trong nhitng chuyén vién vé thoi su qudc té ctia nude Phap.



"Hé théng cua Phap thuong cho nhimg nguoi c6 kha nang tiép budc vao nhiing con dudng di duoc mé cho ho. No
khong khuyén khich nguoi ta chéng ddi hay ti hinh thanh ca tinh. Tam 1y ngay nay cho thiy nhiing thay dbi trong
nhitng nam 90 nhu thé khong phai 1a do Phap tac dong. Hoa Ky da tro thanh tam guong phai chiéu nhimg cam gidc
phan vén trong ching t6i. Nhin Hoa Ky thi ching toi cho thé thiy dugc nhimg gi ching t61 con thiéu thén."

Mot phan tng dai chung khac dbi v6i My hoa-toan cau hoa ngay nay bét ngudn tir nhitng nuwdc ma: mot mat thi
phan nan cay déng vé chuyén Hoa Ky 1ong hanh, mit khac thi ho ngdi mat an bat vang - huong nhing thanh qua
ma sirc manh cua Hoa Ky mang lai. Nguoi Nhét s€ no riéng voi ching t61 rang Hoa Ky "la rat dung" khi doi hoi
Trung Qudc phai tuan thu ludt quc té ve van dé ban quyén. Va ho ciing ndi voi My rang cic cong ty Nhat, nhu
Sony va Nintendo, ciing chiu thiét thoi vé nan bang dia l4u nhu Disney va Microsoft phai chiu. Nhung Nhét Ban s&
khong bao gio dimg ra a6i dau v6i Bac Kinh vé van dé d6. Tokyo s& dé cho Washington, siéu cuong duy nhét ngay
nay, lam diéu d6 trong khi tiép tuc bam 4o Hoa Ky sang lam an voi Trung Quéc cang nhiéu cang t6t - tan dung
nhimg thua thiét cia nguoi My do héu qua cua cude d01 dau Wasington-Bic Kinh. Rot cude, néu Hoa Ky thing
cude trong viéc ép Trung Qudc phai tudn thu tic quyén, thi Nhat Ban ciing hudng loi luon. Trong tiéng Nhat co
thuét nglt nao chi "su an theo" khong nhi?

Sau cting ¢6 mdt khuynh hudng trong d6 cic nudc tim co hoi 1am rdi loan chinh sach ddi ngoai va kém ché bot st
manh ctia Hoa Ky, vi ca 1y do dia - chinh trj truyén théng 1an dé thuan tay tiéu khién. Vi du Nga hodc Phap: khi ho
cang kho thanh dat budc chan vao "Thé giéi Pi nhanh", thi ho quay sang tim anh huéng & nhimng noi khéc - bang
cach thach thire chién luoc ddi ngoai ciia Hoa Ky ¢ Bosnia - chép nhoang chuyén quan Nga vao Kosovo truge khi
quan My va NATO vao do, hay dung ra bénh vuc Saddam Hussein ¢ Iraq. Trong thuc té nudc Nga cang yéu di thi
nd cang mong mubn khai thac nhitng khéac biét dbi véi My, va ngudi Nga cang mudn chi mit tréu choc ngudi My
dé tiéu khién - dé c6 cam giac binh dang voi ngudi M. Binh ludn vién ngudi Nga Aleksei Pushkov ¢6 1an da noi
v6i toi: "Thai d6 phd bién & ddy 1a nude nay can phai 1a mot luc lugng ddi trong nham diéu chinh nhitng tinh
hudng ma & d6 Hoa Ky tré nén si mé." Theo toi thi c6 thé néi diéu d6 theo mot cach khac. Phuong cham cia Nga
va nhiéu nudc khac ngay nay la: "Néu ban khong thé ding mot cudc chién tranh dé danh lac hudng, giam di nhiing
wu phién trong long xa hoi cua ban thi it nht hiy dem nguoi My ra la bung xung cai va."

Tu cach siéu cudng duy nhét trén thé gigi van khong dam bao ring My 1am gi ciing dugc - nhitng n6 dam bao mot
diéu: ¢ dau Hoa Ky ciing bi chi trich. Mot 1an nita hiy nghi dén NBA. Gary Payton 1a mot hau vé ngdi sao ctia doi
Seattle SuperSonic. Anh ta 1 cau thu danh tiéng, nhung khong phai 13 Michael Jordan va anh ta bu vao nhiing
khiém khuyét cua ban than bang cach béu réu cac cau thu khac, dic biét 1a Michael Jordan. Trong tam tri toi, Phap
va Nga ngdy nay cting gidng nhu Gary Payton trong phuong dién dia-chinh tri - nhirng ké béu réu 16n nhét thé giéi
mudn bu trir cho nhimg gi ho con khiém khuyét, dic biét ddi twong béu réu ciia ho 1a Hoa Ky.

Trong bd phim Duck Soup cua anh em nha Marx, c6 canh trong d6 Chico va Harpo tro chuyén v6i quy dir, danh
gia vé Trentino, vi nguyén thii chau Au va la d6i thu chinh tri cta Groucho. Trentino la nguoi dé thué Chico va
Harpo 1am diép vién. Khi Chico va harpo dén vin phong cuia Trentino dé bao co vé diép vu cua ho, ¢6 thu ky lac
d6 budc vao van phong cam trong tay mot birc dién. Harpo giat bire dién trong tay ngudi thu ky, nhin ngé né that
k¥ cang, sau d6 x¢é nat buc dién thanh timg manh nho, ném xudng dit roi lic dau. Simg sbt va ngac nhién, Trentino
quay sang nhin Chico do hoi:"Vi sao han lam thé?" Va Chico dap: "Han dién 1én 1a vi mu chit, hin khong biét doc."
Canh d6 khién t6i nhé lai mot khuynh huéng khac phan tng lai trao luu My hoa-toan cau hoa - mot khuynh hudng
thuc su nguy hiém. D6 13 sy phan tmg cua nhiing ngudi da khong chép nhan M§ hoa-toan cau hoa hoic khong chip
nhan diéu d6 vi nhitng 1y do chinh tri, kinh t& hay vin hoa - ho chi mudn xé nat nhiing gi thudng xuyén dugc trung
ra tru6c mat ho. C6 nhirng Harpo - nam c6 nt o, chi mudn tring den rd rang. Ho khong mudn quy phuc nudec My
r0i lai n6i xdu nudc My dang sau lung. Ho chi mudn gitr 16i di cii ki cua riéng ho.

Xin phong theo 16i ctia Ronald Steel ¢ 1an d4 noi véi toi, nhimg ngudi trong con gian dir da coi My hoa-toan cau
héa 1a mot vi khach khong moi ma dén: ban ¢b dong cura vay ma vi khach lai ¢t chui vao qua duong cua s6. Ban
dong cira s6 nhung ho lai vao qua duong cap. Ban cat dut duong day cap thi ho lai vao nha qua duong dién thoai
qua Internet. Ban cit day dién thoai thi ho lai vao bing dudng vé tinh v6 tuyen Ban ném dién thoai di dong di thi
ho van con d6 trén nhitng tim bang tin dién tir. Khi ban £0 nhiing tam bang xudng thi hinh anh cta ho van con d6
trong cong sO va nha may cua ban. Va khong nhitng thé, My hoa-toan cdu hoéa con vao tan trong phong cua ban.
Ban hién dang an n6 vao nguoi. Va khi lot vao nha ctia ban, né tao ra khoang cach giira bd va con trai, gilta me va
con gai, gitra 6ng ba va chau chét. N6 tao ra mot tinh huéng trong d6 mot thé hé c6 cach nhin thé gidi khac hén véi
thé hé khac, va chung quy d6 1a 15i cta nudc My. Chang han, chii & ma nha triéu phu nguoi Xéut, mot ke khung
bo, Osama Bin Laden, thuong tuyén truyen la: My cut khoi ban dao A rap, va cit khoi thé giéi A rap néi chung, vi
16i séng My 1am béan "mai nha ciia ngudi Hoi gido."

Cyu Thu tuéng An Do I, K. Gujral khong nhu bin Landin, khong gidng chat nao. Nhung c6 mét lan toi trd chuyén
v0i ong ta ¢ Delhi, 6ng ta giai thich v€ nhig su kho chiu ma ¢6 nhitng ngudi cam nhan tir viéc My hoa-toan cau
hda xam ch1em g1a dinh ho. "Téi thdy c6 diéu tuong tur dang xay ra ¢ An D0 - su thay dbi trong cach phuc strc va
thoi quen an uong, ' Gujral n6i. "Dutra chau t61 ndm nay b6n tu6i. Vay ma chau thuong xuyén nhic dén keo cao su,
khong nhic dén mon in An b9, hay n6 ndi, "chau khong mudn udng Pepsi, chau thich Coca." Chau no6 tham chi
n6i tiéng Anh nhiéu hon tiéng An Do. C6 ngay t6i hoi chau tai sao khong noi chuyén vai ti bang tiéng An Do, vay



ma né di mach me né 1a "co phai dng khong biét néi tiéng Anh phai khong?" Toi quan sat tng xir ciia chau toi, vi
d6 1a mot vi dy nhan tién. Hom trudc chau gai t6i n6i né mudn an banh pizza vao ngay hom sau. Nhung chau toi
noi: "Khong, khong, chau muén an Pizza Hut co."

O Thuong Hai, toi da phong van Wang Gouliang, mot vién chirc hang dau cua Ngén hang Giao thong, mot trong
bdn ngan hang 16n nhat Trung Quoc T61 héi dua rang ong ta hay thu thap tin tirc thé gioi tir ddu. Ong ta n6i moi
sang thu ky ctia ong thuong chuan bi mot ban tin vin lay tir Internet va hang tin Reuters, nhung ong ciing thuong
nhan duoc nhiéu thong tin tir con trai ong.

Va bdng nhién, 6ng ta trd nén hing bién vé mdi quan hé gitra b va con rdi chuyén sang da kich Internet.

"Con trai toi 1a mot tay sanh soi vé Internet. Mdi khi han thay co diéu gi Iy thii trén Internet thi hin thudng cho toi
xem," vién chirc Ngan hang ngudi Trung Qudc niy néi. "Nhung nhiing bac cha cha khong nén dé cho con chau x6
mii. Con t0i thinh thoang cling dwa ra nhiing goi y, nhung t61 khong thich tha gi voi phan 16n nhimng goi y d6. Cha
khéong nén nghe theo con cai. Vi nhu thé s& anh hudng téi quyén luc ngudi cha. Toi noi nd bét vao Internet di, tap
trung vao hoc hanh."

K. Gujral va Wang Guoliang la nhiing nguoi c6 hoc, ho khong dén mirc dién tiét vé nhimg viéc 6. Nhung nhiing
nguoi khac thi khong thé. Nhimg ké gian dir khong tim dugc nhimng y thire hé thay thé cho My hoa- toan cau hoa.
Ho gibng nhu nhén vt Harpo. Ho chi mubn xé tan nhiing théng diép va ném chung di. Va khong giéng nhiing
chinh phu yéu dudi cta ho, nhitng chinh phi phan nan vé chii Sam nhung van "ngdi mat" - nhimng ké gian dir
thuong s& sir dung vii luc dé phan khéang.

Va diéu d6 that dang sg. My hoa-toan cau héa khién cho ho c6 thém 1y do dé cam ghét nuéc My; né ciing trang bi
cho ho thém strc lyc, dé trong tur cach ca nhan, ho nd sing. Toan ciu héa di ting cudng sirc lyc cho ho thong qua
hai con dudng:

Tha nhét, trong cai thé gidi dang duogc két ndi chit ché dén moi noi moi ltc- nhitng ké khing bd ¢6 thé tiém nhiém
dau 6c cua nhiéu mang dan ching hon. Hiy xem ky nghi Dong ciia t6i vao thang 12/1998: Tbi di trugt tuyét & ving
nai Rocky Mountain va t6i thiy bén trong hau nhu mdi chiéc thang truot tuyét trén dinh nui, bao gio cling ¢6 du
khach dang noi chuyén trén dién thoai di dong. Mot nguoi ban cua t6i di trugt tuyét nhitng van mang theo mot may
nhin tin, trén may co thong sb gia tri ching khoan trong céc thi trudng Dow Jones va nhing tri gia ¢b phan cua
chinh anh ta. Anh ta thuong kiém tra cac thong sb mdi khi di trong thang may. Khi t6i dang giri nhitng chuong ban
thao cia cudn sach nay trong vin phong hang chuyén phat nhanh Federal Express sang mot noi khac, dy dinh dén
noi vao 10 gid 30 sang ngay hom sau, t6i nhin qua cira va thiy David Stern, Chii nhi¢ém NBA dang budc trén phé
no6i may dién thoai di dong, dam phan dé giai toa mot 1énh phong téa NBA. Sau mdi ngay di trugt tuyét toi s& veé
khach san, xem truyén hinh cap, dung the dién thoai AT&T goi dién cho bé ban ¢ Cairo va Jerusalem hodc quay so
AOL 8000 d& xem tin tirc va kiém tra xem t6i ¢ email nao mdi khong. Vao dém giao thira nam dé sau khi an t6i
trong mot nha hang, khi t6i ra nhan ao khoac noi gui quan o, toi nghe dugc doan dbi thoai buc doc sau dau gilia
mot thuc khach va hau ban: "Anh noi thé c6 nghia gi? Anh khong nhan duoc dang ky dit ban cia toi. Toi giri bang
email may tuan truéc day! Tén la Ashraf, ddnh van 1a A-s-h-r-a-f." Truéc khi di ngu t6i gio bao USA Today va tim
thdy blrc anh ma ban thiy & chwong 3 trong cudn sach nay. Trong birc anh 1a mot ngudi Do Thai Hasidic gan chiéc
dién thoai di dong vao birc tuong thiéng liéng & Jerusalem. Con nhd doan chu thich: "Shimon Biton ap chiéc dién
thoai di dong vao Birc Tuong phia Tdy dé mot nguoi ba con cua anh tir Phap c6 thé ciu nguyén tai buc tudng
thiéng liéng."

Tét ca nhiing diéu d6 da dién ra khi toi dang trong ky nghi trén nii!

Hay tudng tugng chuyén gi s& din ra néu ban dang ¢ nha hay dang di lam. Chung ta ngay nay két ndi voi nhau
ngay cang nhiéu. Ngay mdi ngay cd cang nhiéu nhitng nguoi dan don nhén thém, hay c6 kha nang don nhén thong
tin vé nhiing sy kién dang xay ra trén khip thé gidi, sém hon vi véi tbc d6 nhanh hon. Trong mot thé gidi nhu vay
thi chi can mot lwgng nho thude nd hay vi tring hay chat uranium da dwoc 1am giau thi c6 thé giy hoang mang va
pha hoai cho hang ty nguoi cung mét luc.

Toan cau héa con tao didu kién cho cac phan tir 'khung bd giy tiéng vang bang mot cach khac. Khi chip vi tinh va
cong nghé thu nhé khién cho kich thudc cta thiét bi nho va nhe hon, moi thit trd nén nho va nhe hon. Sam Cohen,
nguoi sang ché ra bom Neutron dd nhan x¢ét trén bao The Washington Times (7/6/1998), rang trong vong 10 ndm
ké tir ngay vu nd thir nghiém bom plutonium & Alamogordo, Hoa Ky, cac nha ché tao bom c6 thé thu nho kich
thudc dau dan nhung khong thay doi strc cong pha 20 kiloton - xuéng 100 don vi. Hoa Ky da phat trién mot loai
dau dan cho NATO - mét loai dau dan c6 thé dugc gin trén sing bazoka, hai ngudi diéu khién, cé sic cong pha
1/10 kiloton. Nguoi Nga cting lam dugc diéu d6. Ngudi My da kham pha ra diéu d6 khi Alexander Lebed, cuu C6
vén an ninh qudc gia Nga noi rang ¢6 100 vii khi hat nhan mini, dugc biét dén véi cai tén "nhiing trai bom trong
cap da," bi danh cap tr kho vii khi cta lyc lugng déc biét cia Nga. Chinh vi thé ma Geoff Baehr, phu trach thiét ké
mang cua hang vi tinh Sun Microsystems co6 1an néi véi toi: "Piéu t6i lo lang nhiéu nhat va d6 khong phai 1a diéu
noi qud, do 1a toan bo ha tAng co s& nay rat dé bi pha hoai, khong nhiing do nan tin tac ma c6 khi do c6 ngudi nao
d6 vao dugc trong cac tong dai dién thoai. Trong thé gioi ngay nay, nhiing ké pha hoai ¢ thé vao trong cic téng
dai dién thoai pha phach, sau d6 vé an trua rdi lai quay lai pha tiép."



Khi két hop nhirng ké gian dir ma trao luu My hoa-toan cau hoa sinh ra, cung voi kha nang toan cau hoa trang bj
cho con nguoi ta, ban s& hiéu dugc diéu t6i cho rang 1a de doa tryc tiép ddi véi an ninh quoc gia cua nudc My trong
thé ky 21: Nhimg ké khing dién dugc trang bi tdi tan. Chinh thé, chung t6i khong don thuan 1a mot thi siéu cudng
binh thuong dang de doa nuéc My trong phan cudi cua thé ky 20. Pe doa thyc sy d6i v6i nude My ngay nay la
nhiing k¢ dién khung duoc trang bi t6i tan: ching cam ghét nude My hon bao gio hét vi 1y do toan cau hoa va chinh
nhitng ké d6 c6 thé tu y 1am bat ctr diéu rd dai ndo, ciing nhd toan cau hoa.

Trong hé thdng Chién tranh Lanh, mot ké dién khung dugc trang bi can phai kiém soat ca mot dat nuéc trude khi
budc ra pha phach toan b thé gidi. Nhung ngay nay, mot ké dién khung duoc trang bi t6i tan, du 1a dan 6 ong hay
dan ba, c6 thé dung sirc manh cua toan cau hoa dé, tham chi, chdng lai ca mét siéu cuong. Trong thoi dé quoc La
ma, c6 céu ndi: Moi con dudng déu dan dén thanh Rome - bic, nam, dong hay tiy. Va ciing qua nhiing nga duong
do ma Caesar vuon dai quyén lyc cua 6ng ta. D6 la nhitng con duong to va dep. Nhung c6 diéu budn cudi khi ndi
vé duong sa. Chung c6 hai chiéu, va khi nhimg ké theo Vandal va Visigoth quyét dinh tdn cong Rome thi ho ciing
dung chinh nhiing con dudng do6. Toan cau hoa ciing 1a tinh huéng nhu vay.

Va nhiing k¢ khung dién trang bi tbi tan thuong thugce nhiéu dang. Ho c6 thé rét tirc gian nhung khong dung bao
luc. Hodc téi muc rét tirc gian va cling rat thich bao lyc. Vi du cho loai ngudi tirc gian nhung it dung bao luc d6 1a
nhitng tin tic, nhitng ké da tn cong to bao cua chung t6i, The New York Times, mot tru cot cua hé thong nudc
My. Ngay 13/9/1998, tin tic di vao trang web clia to bio. Lan dau tién tin tic vio mot trang web clia mot co quan
thong tin 16n. martin Nisenholtz, Chu tich ctia Cong ty Truyén thong Pién tir New York Times ké lai cho toi:
"Ching t6i vira dang ban bao cdo Kenneth Starr vé Clinton trén trang web hom thir sdu, hom d6 la ngay ching toi
rat vui. Trang weeb ciia chiing ti 1a trang duy nhit diang toan van bao céo. Ban chi can nhit nit 1a vao duoc bao
cao. Hom do ching t6i da dat mirc ky luc s6 lugng ngudi vao trang web cia ching t61. T6i cam thay thue sy thoa
mén v6i nhimg gi ching t6i dat dugc va da chap nhan 16i moi dén ndi chuyén & Dién dan Qubc té Wharton &
Philadelphia. Vay dém hom sau, thir bay, toi di xudng Philadelphia. 7 gi 45 sang chi nhat t6i nhan dugc dién
thoai tir bién tap vién trang web, noi rang ching toi bi tin tac. Tin tdc da xay ra mot lan truéc d6 khi mot nhom
nguoi da gui lién tiép nhitng yéu cau lam tran ngdp mdy chu cia chung t6i. Nhung 1an nay thi khac. Tin tic di vao
chiém giir toan bg trang mang cua chiing t6i, tir d6 chiing déing nhiing théng diép riéng cua chung trong logo HFG,
"Tin tic cho gai." Chiing di ghép hinh mét co gai khoa than vao logo HFG. Chiing t6i chiém lai trang web va ding
bai de Ién nhimng hinh anh cta ching. Nhung ching sau d6 da chiém lai va ding bai d¢ 1én noi dung cua chung t6i.
Trong sudt hai tiéng, ching t6i tranh gianh trang mang cua ching t6i! Bon tin tdc da vao chiém giit quyén didu
khién may chu va da giit dau cau vao dang tin trén trang cua chung t61. Mot khi vao duge do, ching c6 quyén quan
tri va van hanh khong khac thim quyén cua chung t6i. Chung 61 da ban dén chuyén loai bo han trang mang do,
nhung t6i khong dong y. Nhung sau ctng thi xuat hién nhing 1y do budc chung t6i phai lam diéu do. Vay la vao
lac 10 gid 20 sang, chung t6i x6a bo trang web va cat dit nhitng mdi lién lac dang bai tir bén ngoai. Cung cach tin
tac lot vao la do ho da khai thac mét con bo k¥ thuat trong hé diéu hanh Unix. Chting t6i huy bo trang chu va xay
dung mot trang méi tir nhimg may chu trinh nguyén, von khong ndi két voi cac diém tiép can tir bén ngoai."

Diéu toi thdy 1y tha 1a nhimg thong diép bon tin tic dd dang trén mang ciia bao Times. Loi nhin giri dau tién la:
"CHUNG TAO NAM VAN MENH CUA CHUNG MAY." Mot phan cua 16i nhin dugc ma hoa bang nhimng ky
thuat riéng cua chung. Léi viét tiéng Anh ciia "Hacking for girlies" duoc viét thanh "H4CKING FOR GIRL3Z."Cé
nhiing 4m duoc thay thé bing sb, nhu trong phan két, ching viét: "R3ST ASSUR3D, W3 WILL B3 BACK
SOON." [Chic chén s& con gap lai nhau].

Nhimng tay tin tdc r6 rang da hi himg, gan nhu Jesse James, trong cai cach ¢ chimg minh rang chung thong thai
hon ¢4 mot co cau quyén lyc toan cau - dai dién boi The New York Times va trang web ctia nd. Loi nhin cua
ching c6 ham y rang ban c6 thé giau c6 nhung ban khong thé canh tranh voi nhitng b 6c trong thé gidi ngam
Internet, dau cho chung khong co nhiéu quyén Iic. Dudng nhu ching néi ring nhitng bd dc cia chung ciing co gia
tri ngang ngira. C6 lic nhimg tin tic da viét: "Chung tao dung toan chit hoa va khéng dung thic ngén ngtr "thoi
thuong" khong c6 nghia 1a ching tao 14 tré con, hay cling khong c6 nghia 1a ching tao khong thé nam giir van
ménh cta ching may. Déi v6i nhimg ké coi chiing tao 1a tré nho, ching t6 ¢6 thém mot ké danh gia thap chung tao.
Hon nira, an ninh cua ching may ri gio day sé ra sao? Nhitng "tré nho" da vuot qua dugc buc tuong lira tri gia
25.000 db-la ctia chiing may, vuot qua hé théng quan tri mang day dan kinh nghiém va day dan vin bang hoc hanh
truong 16p. Léu 1éu."

Nhiing ké tin tdc chi doi hoi mot diéu: d6 1a tra ty do cho Kevin D. Mitnick, mot tin tac khét tiéng dang bi cAm tu
sau khi bi FBI bat giit vao thang 2/1995. Mitnick, mot thoi b truy lung git gao trén toan thé gidi, bi budc toi di
chiém hiru hang ngan tap dir liéu va it nhét 13 20.000 sb thé tin dung tir cac méy vi tinh trén toan dit nudc. Hoat
dong trén mot may tinh c6 modem ndi véi dién thoai di dong cua y, Mitnick da bi bét sau khi xdm nhap vao may
tinh ctia Tsutomi Shimomura, mdt chuyén vién vé an toan may tinh ndi tiéng, nghién ctru sinh trong Trung tdm
May tinh San Diego. Shimomura da gitip d& mot nhoém cac ki thuat vién dién thoai va nhitng nha diéu tra lién bang
sir dung thiét bi truy quét song dién thoai di dong dé truy tAm Mitnick.

Nhu’ng tin tic d6 chang qua l1a nhimg ke cuc doan trén Internet. Ching c6 nhiing tap tuc riéng, ton tho nhimg nguoi
hiing riéng, c6 ngdn ngir riéng, ¢ triét 1y riéng va co ngudn dong vién tinh than riéng. Nhung chiing khong c6 mot



¥ thire hé chinh tri nht quan dé c6 thé hinh thanh mot hé thong m&i cho thé giéi. Chang glong nhu nhan vét Harpo.
Nhing ké c6 thai d6 nhung khong ¢ y thirc hé. Ho chi muon pha nhimg trét ty quyén lyc hién cé. Ho mudng
chung to rang cai trat ty do khong kiém so4t duoc ho, va ngugc lai, chinh ho lai c6 thé kiém soat dugc trat ty do.

bi Ién mot budc thang ban s€ théy c6 nhitng ké dién khung hon mét chit va ham thich bao luc hon mot chut.
Gidng nhu nhimng du kich quan H6 Tamil da tin cong toan Dai st Sri Lanka & Washington hoi thang 9/1998. To
Washington Post ké lai cau chuyén do: "Sau khi toa Pai st Sri Lanka mé mét dia chi email thi nhiing du kich quan
HO Tamil d3 tim ra mot thu doan khung bd méi. Ho gui lién tiép dén toa dai stt cac email hoa giét va nhiing loai
email rac rudi - dén muc cac vién chic trong toa dai st khong thé dung duogc dia chi d6 dé giao dich cong viée
duogc nita. Mot nha ngoai giao goi d6 1a khung bd bang email." C4u chuyén ké tiép ring vao nim ngoai, toa dai sir
da phai moi dén mot chuyén gia mdy tinh dé 1ap mot chuwong trinh sang loc cac loai email, dic biét loc ra nhimng
email cua Nhiing con hé Giai phong Tamil Ealam (LTTE). Chién thuat ctia nhitng con hd d6 béo céo vé khung bd
toan ciu cua Bo Ngoai giao xem 1a mot mbi de doa méi. Bao cdo ndi dén mot nhom ty xung 1a Nhimng con hd den
Internet, da tan cong hdi thang 8/1997, ding "vii khi" email va da lam té liét hé thong thu tin dién tir ctia cac toa dai
sir. "Nhom nay tuyén truyén trén Internet rang ho 1a b phan tinh hoa ciia LTTE, ¢6 chuyén mén vé& "bom cam tir
email," B6 Ngoai giao cho biét. Nhém nay da dung cai goi la "Tén lira email chéng may chu," xac dinh mot dia chi
email va ding cac bién phap lam gian doan hoat dong dén mirc nguoi c6 dia chi d6 phai hity bo toan bg két cau thur
dién tr cua ho.

Sau cung, c6 nhiing ké chong dbi khong nhitng dién khung ma con hét strc ham bao lyc, va ching khong chi dung
c¢6 email. D6 14 nhitng Harpo c6 sung. Ho cam thdy trén thé gi¢i c6 mot hé théng quan tri, mot hé thong khong bao
gio két nap ho. Trong quan diém cua ho, Hoa Ky, IBM, The New York Times, phé Wall va nén kinh té toan cau la
nhirng bd phan ctia mot khéi quyén luc can bi danh do. Nhiing ké dién khung d6 bao gom gido phai Aum Shinrikyo
(Chan ly Téi thuong) & Nhat Ban, nhém Osama bin Laden & Afghainstan, Ké danh bom nic danh & Hoa Ky va
nhém Ramzi Yousef & New York. Aum Shirikyo 14 ngudi d ran day cho nhitng mén d6 ctia han mot hdn hop gém
An Do gido, Phat gido va rat nhiéu nhitng 1y thuyét trén thé gidi co dinh dang t6i Hoa Ky, ngudi Do Thai va nhiing
nha tu ban toan cau. Gido phai nay da giét 12 ngudi, lam bi thuong vai ngan ngudi hdi thang 3/1995 khi cho xa
chit ga sarin doc hai trong mot ga tai dién ngdm & Tokyo. Tuy nhién, theo t& The Economist, Aum Shinrikyo da
quy tu dugc khoang mot ty do-la tai san va da mua dugc mot loai truc thang tdi tan cua Nga dé co thé rai chat doc
huy diét. Osama bin Laden, mot tri¢u phu ngudi A rap x€ ut, vao thang 8/1998 da chi tra cho nhiing vu danh bom
vao cac Toa dai sir cia My & Kenya va Tanzania, giét hon 200 ngudi. Hin dd dung dién thoai di dong va trang
mang Jihad online (JOL) dé lién lac v6i nhiéu noi trén thé giéi. To The New York Times da dua tin FBI da tim ra
trong mot may tinh cd nhan cia Haroun Fazil, mft trong nhitng tay chan ctia Bin Laden ¢ Kenya, mét dién thu
email trong d6 mé ta ngudi nay theo ddi tinh hinh thé gidi trén truyén hinh CNN, dung Internet dé lién lac véi
nhiing thanh vién khac trong mang luéi ctia bin Laden. Trong email d6 Fazil tu nhan 1a "phu trach thong tin va
truyén thong ctia khu vuc Dong Phi."

Ramzi Yousef 13 ké cdm dau vy danh bom toa Trung tim Thuong mai thé gidi & New York ngay 26/2/1993, giét
sau ngudi va 1am bi thwong hon 1.000 ngudi. Hin c¢6 ngudn gbe tir mot thé hé nhitng ké gian dir trong thé gi6i thir
ba, nhirg ké mong mudn lam nhitng diéu ma thé hé cha chi ciia ho khong lam dugc. Diéu d6 1a di hudng cim
gian cua ho vao phuong Ty, tra thu cho nhiing 16i loan ma phuong Téy gay ra trong xa hoi cua ho. Ho lam diéu @6
bang cach st dung cong nghé phuong Tay trong khi khéng chdp nhan gia tri cua phuong Téy. Ho thich thi véi y
tuong s& hip thu toan bd ki nghé mai, tidu pha bang thé tin dung, trong khi tiép tuc giir 16i song an minh va khin
voan che mit. Trong khi nhitng ké cuc doan Internet chi dung dén chudt may tinh va bo vi tinh lam vii khi, thi
Ramzi va dong bon sén sang dung thudc nd va xe tai dé cho thue nd. Nhung ho ciing c¢6 mot muc dich chung -
nhd vao bo mat My¥ hoéa- toan cau hoa va dap dd no, st dung chinh k¥ thuat cia toan cau hoa dé chéng lai no.
Ramzi Yousef thuc su 1a mot ké Gian dir duoc trao quyén tiéu biéu. Hay xem xét vé ban than con nguoi cua hén.
Puong 16i cta han 1a gi? Y thirc hé cua han ra sao? RSt cudc thi hin 14 ngudi mudn lam nd tung hai trong s6 nhiing
tda nha cao nhat nudc My. Liéu hin c6 mudn thanh 1ap mot nha nuGe Palestine & Brooklyn hay khong? Hay mét
nude cong hoa Hoi gido ¢ bang New Jersey? Khong. Hian chi mudn 1am né tung hai trong sO nhimg toa nha cao
nhat cta nudc My. Hén ndi trudce phién toa Lién bang ¢ khu Manhattan la muc tiéu cia hén 1 s& 1am cho mot toa
nha nd tung, roi sap san lam d6 ndt toa nha thir hai, hong giét 250.000 dan thuon. Thong diép ciia Ramzi Yousef
chinh 1a ¢ chd hin khong c6 thong diép nao ci, ngoai trir viéc xé bo nhimg thong diép ciia Hoa Ky. Bao the
Economist di dang "mot thoi nhimg ké khing b mudn gay tai hoa khién cho nhiéu ngudi biét va ngudng mo
nhung khong mudn nhiéu nguoi chét." Thoi d6 qua rodi. Ngay nay, nhitng ké khung bé mudn rat nhidu ngudi chét.
Chung khong mudn thé gi6i thay ddi. Ching biét rang s& khong lam duogc diéu do, vay thi chiing mubn pha phach
duogc bao nhiéu thi cur pha.

Tuy nhién trong cau chuyén vé Ramzi t6i thich mot chi tiét ¢6 1a Mohammed Salameh, mot trong nhirng df)ng bon
ciia Ramzi, sau vu n6 trung tdm Thuong mai, da quay lai cong ty cho thué xe tai, noi han thué chiéc xe chd chit nd.
Salameh trugce do da tra 400 do-la dat coc dé thué chiéc xe, va nay hin mudn lay lai s6 tién d6, ngay ca khi chiéc xe
d3 bi han 1am nd tung (Han giai thich v&i nhan vién ¢ d6 1a xe di bi danh cdp.) DP6i voi Salameh, thé gidi co hai
mang khac biét. Vao budi sang ban c6 thé danh bom trung tim Thuong mai, giét dugc cang nhiu ngudi cang tot,



d6 1a chan 1y thién thing 4c ctia ban; dén chiéu ban lai dén doi lai tién, sir dung nhiing luat 1¢ cia nguoi My vé vén
dé giao kéo. D6 1a hinh anh hay nhét cho thay nhiing ké dién khung da tan dung cong nghé cua thé gi6i hién dai ma
khong can phai chap nhan gia tri cia thé gio1 do. Khi b1 cac cong to vién hoi rang vi sao Salameh di quay lai doi
tién dit coc - Ramzi Yousef tra 1oi cdc 16c: "Dd ngu." Qua thyc Salameh da giup canh sat lan ra dugc Ramzi
Yousef. Canh sat di truy ra hin & Philippines. Ho vao cin hd va tim dugc chiéc may tinh xach tay Toshiba mau
trang cta hin bo lai va tim dugc nhimg ké hoach méi cua han trong 6 climg ciia may tinh. D6 13 vao thang
1/1/1995. trude khi hin bi bat giit. Phan 16n trong ban an cua chinh phi My danh cho Yousef 1a duva trén nhimg dir
liéu tim thiy trong may tinh cua hén - bao gdm cac lich bay, gio' cho n6 va cdc tai liéu chung minh danh tinh trong
d6 6 anh cua mot s6 dong bon. ( ngoai viéc gy nd trung tim Thuwong mai Thé gidi hdi ndm 1993, hin con c6 ké
hoach danh bom mot loat cac hang hang khong My ¢ chau A. vao nam 1995). Ramzi Yousef thuc su 1la mot ké
Gian dir dugc trang bi tbi tan- mot tay gitr thudc nd tay kia cam 6 cing may vi tinh.

Stephen P.Cohen, chuyén gia vé Trung Déng, cho blet dleu dang quan tam vé Ramzi Yousef va nhiing ké dang n01
gian trong thé gidi A rap ngay nay la "ho khi xwa vn tin rang ho can phai 1at @6 chinh phu ctia ho va chiém quyen
trude khi ra thach thirc Hoa Ky. Ngay nay, ho dimg khiéu chién véi Hoa Ky trong tu cach ca nhan." Toan cau hoa
khong nhimg cho phép nhitng ngudi d6 dich than chéng My. Toan cau ‘'hoa gitip ho co ly do cling nhu nghi luc dé
lam diéu d6. Ly do 1a viéc dat nudc cua ho khong con dai dién cho co céu quyén lyc thuc sy nita. Co cdu quyén luc
ngdy nay mang tinh toan cau. Chiing nam trong tay siéu cuong Hoa Ky va nhiing siéu thi tai chinh - chiing dtng ra
sai khién cac chinh phu khac. Do d6 néu mudén danh d6 toan bo hé théng thi ban phai danh vao siéu cudng d6 va
céac siéu thi do; khong can dong dén nhiing chinh phii nhu & Pakistan hay Ai Cap lam gi.

Nhimng diéu lam cho nhimg ké Gian dir duoc trang bi ti tan do buc doc khong chi bao gdém thuce té cho thiy Hoa
Ky co6 cong nghé tién tién, ma con & chd Hoa Ky tu nhan rang ho c6 nhitng hé gia tri tién tién. Trong khi d6 thi
quan dlem ctia nhitng ké dién khung d6 cho ring gia tri ciia Hoa Ky chi la chu nghia thuc dyung lanh 180 va long
ham mubn khon cing dbi véi cong nghé. Poan dbi dap sau day dién ra vao phan cubi ciia phién toa xir Ramzi
Yousef, giita chanh an Kevin Thomas Duffy va bi can. Mt ké Gian ditr dugc trang bi tdi tan chéng lai mot siéu
cuong.

Ramzi Yousef: "6ng ctr n6i méi vé sy tring phat tap thé va giét choc dan thuong... Ban than cac 6ng 1a ngudi di
dau trong viéc giét nhimg ngudi vo toi, va cac 6ng 1a ngudi dau tién reo ric khung bd vao lich sir nhan loai khi ném
mot trai bom nguyén tir giét hang chuc ngan phuc nit va tré em & Nhat Ban va dung bom chay giét hon 100.000
ngudi, phan 16n 1a dén thudng, & Tokyo. Cac ong da dét ho dén chét. Va cac 6ng da dung hoa chat, goi 1a chét doc
mau da cam, giét dan thuong ¢ Viét Nam. Cac ong da glet dén thuong va nhiing ngudi vo 61, khong phai binh linh,
trong mdi cudc chién ma cac ong tham gia. My tham chién nhiéu hon tat ca cac qudc gia khac trong thé ky nay, vay
ma gio day con ca gan ndi vé chuyén giét choc dan thuong vo t0i. Va gio day cac 6ng da sang ché ra nhiéu cach
thirc giét hai dan thuong. Cac 6ng co cal goi la trung phat kinh té, ma c6 thé giét chi tré em va nguoi gia. Ngoai
Iraq, cac 6ng dé ap dat trimg phat kinh té ddi voi Cuba va nhiéu nuée khac trén 35 nam nay. Cong té vién Chinh
phu, trong phan mo dau va két thiic cia ban an dd goi t6i 1a mot "ké khing bd." Vang, t6i 1a mot ké khung bd, va
t6i ty hao vé didu d6. Va t6i ting ho khing bd khi ma diéu d6 chdng lai chinh phi Hoa Ky va Israel, vi cac 6ng con
t6i t& hon nhiing ké khing bd; cc 6ng 1a ngudi di phat minh ra khing bd va sir dung khing bd hang ngay. Cac vi
1a nhirng ké sat nhan, déi tra va dao duc gia."

Chanh an Kevin Thomas Duffy dé dap lai - tya nhu da doi hoi Yousef hay nudt léy nhiing con gién cua han:
"Ramzi Yousef, anh ty nhan 1 mot chién binh Hoi gido. Trong s6 nhimg nguoi bi giét hay bi hai trong vu n6 bom
Trung tdm Thuong mai Thé gidi, anh khong chi ra dugc mét ai trong so ho da chong lai anh hay chong lai st ménh
ciia anh. Anh khong quan tdm, mién la lam sao glet va lam bi thuong cang nhiéu nguoi cang t6t. Ramzi Yousef,
anh khong déng 1a mot nguoi duong ngon cd Hoi gido. Pirc Chua ciia anh 1a than chét. Pic Chiia ctia anh khong
phai 1a Thanh Allah... Anh khong phai 13 nguoi truyén gido. Diéu duy nhat anh muén lam 1a gy chét choc. Puc
chta ctia anh khong phai 1a Thanh Allah. Anh ton tho cai chét va sy pha hoai. Nhitng gi anh 1am khong phai vi dirc
Allah; anh 1am nhimng diéu d6 chi dé thoa mén cai t6i méo mo cia anh. Anh c6 thé di khién cho nhiing ngudi khac
coi anh 1 mot nguoi linh, nhung nhimg vy tdn cong vao nén van minh, ma nhd ¢6 né anh duge ding diy dé chiu
luan toi, mang muc dich 1én Gt va dé giét choc nhitg nguoi dan hoan toan vo toi.. Ramzi Yousef dén dat nudc nay
lam ra vé 12 mot phan tir HOi gido chinh théng, nhung anh chi quan tim rét it hay khéng quan tim dén Hdi gido hay
1ong tin cia dan Hoi gido. Thay vao d6, anh khong chip nhan Thanh Allah, ma chip nhan thir quy dit von anh da
hoa than vao. Va t6i phai noi la trong than xac cia quy dit anh da c6 hanh dong dung nghia quy dir."

Dbi voi nhitng ngudi nhu Yousef thi liéu c6 10i bao chita nao danh cho ho khong? That 1y tuéng néu co nhiing
niém tin cho rang véi nhitng dudng 16i vian hoa hay kinh té hay xa hoi dung dan thi c¢6 thé x6a di nhitng han thu va
gian dit trong nhimg 16p nguoi cam thdy bi My héa-toan cau hoa dé nén. Nhimng nguoi nhu Ramzi Yousef da chiu
mAat mat nhiéu hodc c6 nhirng han hoc dén cuc d6. Su théng cam hay nhitng chuong trinh x3 hoi s& khong cai hoa
duogc ho. Bao gio cling ¢6 nhiing phan tir cuc doan nhu Yousef. Giai phap duy nhit 12 phai ¢6 14p nhirng ké cuc
doan do ra khoi xa hoi 1on. Phuong phép duy nhét 1a gitp cho cac xa hoi trén thé gidi va cac thanh vién cua ching
duogc tan hudng va chia sé loi ich clia toan cau hoa. Toi s& giai trinh viéc nay trong nhitng chuwong cudi ciia cudn
sach.



Tuy vay, chung ta khong nén c6 4o tuong. Nhimg ke dién khung dugc trang bi t6i tan van dang t6i tai va chung dai
dién cho nhiing de doa truc tiép nhat nhim vao Hoa Ky va su 6n dinh cta toan bd hé thong. Didu d6 khong co6
nghia Ramzi Yousef c6 thé tré thanh mot siéu cuong. Khong, khong, khong. Diéu dé co nghia 1a trong thé giéi
ngdy nay co rat nhiéu nguoi c6 thé tro thanh nhitng Ramzi Yousef.



Chuong 19

Néu mudn gap ngudi, hdly bam so 1

Néu c6 mot 1ap luan chung xuyén suét cudn sach nay thi d6 la quan diém toan cau héa 1a tong hoa ctia moi diéu va
nhimg su tuong phan cua chinh nhirng didu d6. Toan ciu hoa co thé tiép sirc vo han nhiing ciing ¢ thé chén é ¢p con
nguoi vo cung. Toan cau hoa c6 thé phan bd cac co hoi nhung ciing khién tran lan s hoang mang. Toan cau hoa
thdi phong nhiing con ca voi nhung ciing khién nhiing lodi ca nho tré nén manh mé& hon. N6 bé mic ban lai ding
sau nhanh chong hon, va dudi kip ban sém hon. Trong khi c¢6 kha ning dong hoa vé vin hoa, thi chinh toan cau hoa
tao diéu kién cho dan chung chia sé nhiing ban sdc ca nhan doc dao cua ho dén nhiing mién xa mdt cach nhanh
chong hon. N6 khién cho chung ta dudi theo chiéc xe Luxus gip gap hon, va budc chung ta phai niu gitr nhitng cay
Oliu cua chiing ta chit ch& hon. N6 1am cho ching ta di vao thé giéi va khién cho thé gidi dén vai ching ta véi toc
d6 nhanh hon bao gid hét.

Nhu t61 da ching minh, tir thu¢ ban déu khi toan cau hoa tré thanh mot hé thdng qudc té, cac qudc gia va cong
dong da bi gidng co giita cam giac bi cudn hut vao nhing lgi ich do n6 mang lai va cam gidc bi vui dép boi nhiing
dac dlem tiéu cuc ciia n6. Cho dén nay, gilta cac con thang tram ung ho va chbng ddi, toan cau hoa da dinh hinh
trong tat ca cac nudc 16n va phat trién, sau khi ho két nbi vao hé théng. Khong nudc nao cho thdy sy chdng déi
toan cau hoa d3 bao gid thanh cong va 1én ndm quyén binh, hay trd nén phéd bién dén mirc c6 thé 1am tbn hai dén
toan bo hé théng - khong nhu hién tuong dé quc Ao-Hung trude Chién tranh thé gii thur nhat, hay nudc Pirc
truée Chién tranh thé gidi thir hai.

Toan ciu hoa c6 mai méi nhu vay khong? Toan cau hoa la diéu khong thé dao nguoc? Toi ¢6 cam giac rﬁng toan
cau hoa "gn nhu" 1a khong thé dao nguoc. Vi sao toi n6i "gan nhu" ma khong khang dinh chic chin? Rat kho c6
thé dao ngugc dugc toan cau hoa vi n6 mang trong minh nhimg hoai bdo 16n lao cua nhan loai - mong mudn ¢co
cudc sdng tot dep hon - va nhimg cong ngh¢ hung manh hoi nhap chung ta ngay dém, dau cho chiing ta c6 wa thich
thé hay khong. Trén 1y thuyét thi nhitng hoai bio va nhimg cong nghé do co thé bi dep bo, nhung 1am nhu thé ta s&
phai xay tudng rao cao hon va viing chéi hon, nhu vy ta s€ phai tra gia dat cho sy phat trlen cua xa hoi. Toéi khong
nghi diéu d6 sé xay ra nhitng d6 1a diéu 6 kha nang xay ra. C6 kha nang rang néu toan cau hoa tré nén hon loan,
lam phwong hai khong nhitng dén thiéu sé ma ca da s6 dan chung cac nudc 16n, thi khi d6 toan cau hoa s& bi dep
bo.

Vi sao ¢ kha nang nhu vay? Vi ngay nay de doa lon nhat nham vao toan ciu hoa chinh bat ngudn tir ban than no.
Hé thdng nay cling mang trong minh nhiing tlem ning dé ty pha huy ban than. N6 mang trong minh nhimng nhan t6
va dic tinh ma néu chung hoanh hanh thi toan cau hoa s& trd nén hung di, khlen cho s6 dong dan ching ¢ cac nudc
s& cam thiy bi bét luc - ho s& chdng lai hodc xay tudng rao dé xa lanh toan cdu héa. Sau day 1a nhitng nguyén nhan
tinh trang d6 c6 thé xay ra.

Gian khé qua

Khi sang Bangkok vao nam 1997,thoi diém hdn loan cua kinh té Thai Lan, t6i da hoi chuyén mot nha ngoai giao
nguoi My vé hau qua cua khung hoang dbi v6i dat nude nay ra sao. Chung t6i ban luén vé nhimg gi Thai Lan s&
phai sém thyuc hién dé c6 thé nang cép hé diéu hanh va nhitng phan mém dé ho c6 thé som quay lai hoi nhép voi
toan cau hoa. Nha ngoai giao nay dua ra mot ban liét ké. Khi 6ng ta noi xong, t6i nhan xét: "Ong c6 biét khong,
chung ta mudn Thai Lan trong 20 ndm phai thuc hién nhimg diéu ma nuéc My méat 200 méi hoan thanh."

"Khong, khong," 6ng ta lic dau, noi véi toi. Toi nhan xét sai. Ong ta néi: "Chung ta khong mudn ho phai thuc hién
nhiing diéu d6 trong 20 nam... Chtng ta muén ho thyc hién nhiing diéu d6 trong mot nam!"

Diéu hién nhién trong toan cau héa ngay nay la strc manh va vi thé ctia mot dat nudc tiry thudc mot phan vao chirc
nang phat trlen mot hé diéu hanh va nhitng phan mém dinh hudng cho tang truong. Nhung diéu gi s& xay ra khi qua
trinh phat trién nhiing co ché tir do héa thi truong va mic chiée 4o nit nam vang... tat ca tré nén qua gian khé véi
qué nhiéu nudc 16n? Dau cho cac nha chinh tri va nhimg nguoi khac co thé chiu dung gian kho, that lung bude
bung dé tién toi thé giéi Disney, thi van con nhitng giéi han ma ho s& phai gip. Henry Kissinger mot 1an da noi,
lanh dao chinh tri "khong thé ton tai néu ho dong vai trd nhiing ngudi lang nghe chi thi tir nuéc ngoai rdi bit dan
ching phai chiu dung thét lung budc bung trong thoi gian qué 1au." Phat trién phan mém s& phai mat thoi gian, dinh
hudng dat nude cua ban dé két ndi voi Bay Thu Dién Tir s& phai mat thoi gian dai, va nhidu nue hién nay chua co
kha ning vé chinh trj va kinh té dé 1am nhitng viéc d6. C6 nhimng nudc tri tré v6i 1y do van hoa. Thuong thi vin hoa
rat cham thay dbi. Phat trién mot doi xe Lexus méi dé dang hon nhiéu so véi viée thay ddi cac gidng cay Oliu - vi
¢6 khi phai mét hang thé hé.

Néu danh dau sy khoi ddu cua hé thong toan cau hoa ngay nay bat dau tir khi birc tudng Berlin sup d6 thi chung ta
c¢6 thé néi toan ciu hoa nay di sang dwoc thip nién thir hai. Trong thip nién dau cia toan ciu hoa, ching ta di
chung kién nhitng gi xay ra khi nhitng nuéc nho - Bosnia, Albania, Algeria, Serbia, Syria va nhiéu nu6c chau Phi -
da khong c6 kha nang qua d6. Nhung nhiing dit nude d6 nho bé va yéu 6t nén chwa thuc su co tac dong tiéu cuc
dén toan cau héa; toan cau hoa co thé xay bao quanh ho mot birc tuong lira dé tranh xung dong.



Tuy nhién khi sang thap nién th&r hai ching ta vip phai mot vin dé nghiém trong hon: Néu nhimg nudc 16n nhu
Nga, Trung Quéc va Nhat Ban - chua n6i dén Indonesia, Brazil, hay mot s6 thanh vién cta Lién minh chay Au -
khong thé qua d¢ vao toan cau hoa? Diéu gi s& xay ra néu ho cam thay chiéc 4o nit qua chat, khong thé mic vira,
hay nhiing xa hoi cua ho khong thé chiu nhitng thay ddi vé van hoa, chinh tri va kinh té nham c6 thé di dén mot cha
nghia tu ban song phing va tan nhin, noi ma nhing cong ty 1am an yéu kém s& bi thai di, khong cho phép héi stc.
Ba trio luu dan chii hoa da khién cho sy sup d6 ciia Lién X6 va sy thay doi kinh té ciia Trung Qudc dién ra. Ching
da khién cho su sup d6 cua cac chinh thé tham nhiing & Albania va Indonesia dién ra. Chiing da khién dién ra sy
sup d6 cua nén kinh té 14t 1éo va bao ho ciia Nhat Ban. Nhung nhiing diéu d6 khong c6 nghia 1a chiing s& chic chin
thanh cong trong hé¢ thong toan cau hoa.

Hay xem xét ba quoc gia quan trong nhit ngay nay: Nga, Trung Qudc va Nhét Ban. Néu xem xét ky ludng ban s&
thay diéu gi? Diéu t6i nhin thiy d6 1a ba qubc gia 16n va hung manh, trong gidng nhu nhitng do vat hang can cao,

bép thit cudn cudn, chiu trach nhiém bom méu cho nhimng bap thit cong nghiép - hién dang bi tic ngh&n, mau bj
bom xudng chan qua nhiéu nhung lai thiéu & dau va nhimng phan khac trén than thé. Nudc Nga can phai dugc thay
mau hoan toan. Trung Qudc cin phai dugc giai phau tim. Va Nhat Ban can mot sb biét dugce dé c6 thé giam thanh
phan cholesterol (Phap, Ptrc va nhitng nudc khac & Ty Au chua can dén nhimng liéu phap manh nhu vy, nhung ho
can phai ap dung cac ché d6 an kiéng, giam md, néu mudn mic 1én than thé chiéc 4o nit mang tén Lién hiép Tién té
chau Au. Ché d¢ an kiéng d6 thuong giy dau don va s& doi hoi phai thay doi trong 16i song - chinh vi thé Lién hiép
Tién té va dong tién chung chau Au s& rat khé co thé dugc duy tri trén phuong dién chinh tri, kho hon 13 moi nguoi
van nght.)

T6i la nguoi 16n 1én trong thoi dai ma nhimg de doa 16n nham vao My 1a tir sttc manh quén sy ctia Nga va Trung
Quoc va strc manh kinh té Nhat Ban. T6i ngd rang hai cd con gai cua 61, gio day da 12 va 15, s& 16n 1én trong mot
the giéi ma de doa lon nhit nhdm vao Hoa Ky, va sy yeu kém v€ quan sy cua Nga va Trung Quoc va su yeu kém
vé kinh té ctia Nhat Ban. Diéu chinh dé hoi nhap toan cau héa sé 1a qua trinh cyc ky kho khin dbi véi ba nude nay.

Ba dit nude khac nhau, thach thire danh cho ho khac nhau, nhung thuc ra chiing khong khac biét nhiéu nhu muc
ban nghi.

Nhat Ban

Mot diéu bi mat: Kinh t& Nhat Ban mang nhiéu dic tinh cong san hon tu ban. Walt Mossberg, binh luan vién vé
cong nghé cho to Tap chi Phd Wall hay noi, "Nhat Ban 1a dat nuéc cong san thanh cong nhat thé gioi." That ra, d6
1a mot noi ma chu nghia cong san thyc sy thanh cong. Ding thé. Trong Chién tranh Lanh, Nhat Ban chi c6 mot
dang cam quyén, Pang Dén Chu Ty do, LDP. Dudi sy lanh dao cua LDP, Nha nude duge chi dao boi mot co ché
chuyén chinh, mét co ciu quan liéu cao cap tuong tu nhu & Trung Qudc va Nga. Nhimg vi quan liéu d6 thuong
quyét dinh viéc phan bb tai nguyén cua dat nuae. Truyen thong & Nhat Ban thuong dé bao, va dugc chi dao chua
Chinh phii tuy khong tryc tiép nam dudi quyén kiém soat cia Chinh pha. Nhat Ban c¢6 dan sb ciing rat tuan phuc
ché 0, nhimng ai khong tuan phuc thudng phai tra gia dat. Nhimg ngudi khong tuan phuc khong bi giam vao trai
khé sai, nhung thudng bi chuyén dén nhimng ving tya nhu Siberia cia ngudi Nhat. O Nhat Ban, nhimng ké bat phuc
thuong bi chup mi la "Madogiwazoku," tam dich 1 "Nhimg dam dong nhin qua ctra s6," vi ho thudng bi bét phai
ngdi ¢ nhig chiéc ban trong s¢ 1am nhin ra ctra s0, va thuong bi hit hiii. Dan so tudn phyc Nhét Ban thuong san
sang lam thém gio dé d6i 1ay murc sdng duoc cai thién, bién ché ca doi va su 6n dinh nhat dinh trong cudc song.
Nhat Ban c6 mot chwong trinh bit budc moi ngudi phai tiét kiém trong d6 dan ching va cac cong ty bi bét budc
phai gom tién va dau tu va tranh tiéu pha. Néu chu nghia cong san ¢ Lién X6 phan ddu bang mot nira Nhat Ban, thi
Lién X6 s& khong chiu thua trong Chién tranh Lanh.

Néi di thi phai n6i lai. Kinh té Nhat Ban mang dic tinh thi truong tu do r6 rét. Mot phan ba kinh t& Nhat ngay nay
dugc dong gop tir cac cong ty cong nghé hién dai, canh tranh toan ciu, nhu Sony, Mitsubishi, Canon va Lexus. D6
1a nhirg cong ty trong s6 nhimg cong ty t6t nhat trén thé gisi va chiung da dem lai nhirng khoan vbn lon cho dat
nuée. Nhitng khoan tiét kiém do6 da bao vé cho hai phan kia cua kinh té Nhat - mang tinh cong san, gom nhiing
hing xudng to xac, tri tré, ton tai nhidu nim nhd co nhimg hang rao bao ho mau dich do chinh quyen mot dang
dung lén. Nhat Ban da tép trung duoc nhing khoan tiét kiém trong thoi Chlen tranh Lanh dén mirc no ton tai trong
thap nién toan cau héa thir nhat ma khong bi suy yeu mac du bi tri tré nang né tir nam 1992. Nguoc lai, Han Quoc,
theo dién hinh Nhat Ban, nhung lai khong c6 ddi dao nhiing khoan tiét kiém nhu cua Nhat. Hau qua 1a Han Quéc
phai chiu nhiéu dau dén hon trong qua trinh tu diéu chinh ctia nuéc nay voi thoi han rat eo hep.

Rét cudc, néu giai quyét di su tri tré kéo dai, thi khu vuc cong san trong kinh té Nhat s& phai chi "tu nhén hoa"

gidng nhu trong truong hop cia Nga va Trung Quéc. Cac hing xudng va ngan hang lam &n thiéu hiéu qua ctia Nhat
Ban s& phai bj mang ra xir ban va vén lleng ton dong cua ching phai dugc chuyén cho cic co sé ning dong va hiéu
qua hon. ¢ 1a nhimg hién twong da bat dau gay rdi loan trong xa hoi Nhat.

Hoa Ky 1a mot xd hoi trong d6 tiéu chuan vin hoa twong xtng véi tiéu chuan kinh doanh phu hop véi toan cau hoa
- ca hai deu mang tinh linh dong va minh bach. Nhét Ban khong c6 sy twong xtmg d6. Nhat Ban c6 mét thir van
hoa diy riy nhimg bi mat va tim t6i va mot hé thong cimg nhic khuén phép. Nhimng tiéu chuén vin hoa cang khac
biét voi tiéu chuan toan cau hoa thi sy diéu chinh va thich nghi toan ciu hoa cang tré nén gian kho hon. Trong mot
xa hoi Hoi gido, nhitng nguoi phu nit kéo khin trim mit dang tron tranh thé gisi. Nhat Ban 1a mot dat nude dang



cung deo mot thir khan trum che mat. Khoé cé thé théy dugc gidi khan nay cua Nhat Ban, nhung né van duoc deo,
khién nudc Nhat tranh né thé gioi.

Tuy nhién, lich sir cia Nhat Ban ciing day chiing ta ring dt nudc nay c6 kha ning thay doi va thich nghi véi cac hé
thdng moi, nhung chi 1am diéu d6 khi 1én d&én dinh diém cta khing hoang va dat nuéc khong con cach nao khéc.
T6i khong nghi ngd 12 Nhat Ban sé lai tré thanh mot cudng quéc kinh té dang gom, nhung diéu d6 chi xay ra sau
khi c6 nhiing diéu chinh v& van hoa, chinh tri va xi hoi. Hay xem xét mét tap tuc cia Nhat Ban: Thanh vién ban
quan tri ciia hau nhu toan bd cac cong ty Nhat duoc niém yét ngay nay - ngoai trir nhimg hing cong nghé cao, duoc
My hoa nhu Sony - bao gém nhirng giam déc méi va cii ciia hing do, va cd6 dong hau nhu khong tham gia gi vao
cac quyet dinh cta hang. Hau nhu khong c6 loai thanh vién quan tri doc 1ap hodc dén tir bén ngoai. Mot hé thong
cha truyén con ndi nhu vay khong the nao dem lai dugc céc thay d6i nhanh chong va nhimg sy pha cti xay mdi ngd
hau cho phép Nhat Ban theo kip tdc do phat trién trong thap nién téi. Co ché d6 s& phai thay doi, va qua 1a da bat
d4u phai chap nhan chiu dau don.

Khi t6i sang Tokyo d4u nam 1999, ngudi ban cua toi trong Bo Ngoai giao Nhat Ban bat ddu cudc trd chuyén véi toi
bang cau: "Con trai t61 hom trude tuyén bd [véi vo t6i va t6i] rang hin s€ tr¢ thanh mot quan tri vién quy dau tu,
nhung hin khéng muén lam viéc cho mot ngén hang Nhat Ban. Hin mudn 1am viéc cho mot ngén hang quéc té.
Nhimg co s¢ ma thoi ching toi con tré rat mudn gia nhdp, nhu cdc ngén hang 16n, nay dang v& vyn ra. b6 la dleu
moi mé. Vo t6i khong hiéu con trai n6i gi. Vay han giai thich Vo1 me, "Néu me mudn biét con dang mong muon
diéu gi thi hiy xem phim nay." N6i doan con trai dua cho me cudn biang video bd phim Tién cta ngudi khac, néi vé
mot nha tai chinh ngudi New York tiép nhan [va vuc ddy] mot cong ty dang lun bai & New England. Vo t6i van
con lo lang."

Mot nguoi ban Nhat Ban khac lam vigc trong Iinh vyc tuyén dung céc quan tri vién da cho toi biét 1a chi rat kho
kiém nguoi Nhat sang lam cho cac cong ty My. Vi nhing cong ty cua My, khong gidng nhing ‘héng xuong cua
Nhat, dugc biét dén & nuéc nay qua danh tiéng "ba Ks - bao gdm kitsui, "doi héi cao; kaiko," d& dudi nhéan vién
"khi nhan vién khong lam duoc viéc; va kyoso, "canh tranh." Nhung nudc Nhit dang thay doi, va nguoi Nhat cling
dang thay d6i. Ban t6i ké rang hién nay chi s& néi v6i khach hang rang: "Tham chi néu nam trong bién ché subt doi
cia mot cong ty Nhat Ban ngdy nay, quy vi cling sém c6 ngdy tinh gidc va nhan thiy cong ty cia ban bi ngudi
nudc ngoai mua lai, va ban phai lam viéc cho nguoi nudc ngoai, vi vy li€u ma vao mét cong ty nudc ngoai ngay
tir by gio roi tim cach thich nghi voi né."

Trung Quéc

Trung Qudc ciing s& trai qua mdt qué trinh diéu chinh gian kho - 1y do khong mang tinh van héa ma 1a mang déc
tinh chinh tri. Trung Qudc ¢6 nghi luc nhung khong c6 phuong phap. Sai 1am 16n nhat ctia cac nha chién lugc 1a &
chd ho nghi rang trung Qudc s& ty dong thang tién vé kinh t& va quan sy dén mot mire trong vong 20 nam, c6 thé
trg thanh d6i tha va mot siéu cuong twong duong v6i Hoa Ky. T6i khong nghi vay.

bung hiéu sai ¥ toi. Trong 20 nim, Trung Quoc cd thé tr¢ thanh mot co so kinh té va quan sy c6 kha nang tranh
chéap véi Hoa Ky - nhung khong c6 chuyén thing tién ¢ day. Trén con dudng cua Trung Qudc, ho s& phai vuot qua
mot con luon giam tbe rat 1én. Vao thang giéng nam 2000, khoang 40 phﬁn trim ctia nén kinh té Trung Qudc 1a
dong gop cua nhimg nganh cong nghiép va cac ngan hang quoc doanh, phan nhiéu trong s6 ho di trd nén tham
nhiing va kém hiéu qua. Cac duy nhat ma Trung Quoc 6 thé cham soc hang triéu cong nhan trong khu vuc do la tu
nhan hoa, dong ctra hay cho sap nhép cac co s yéu kém, chuyen vbn sang cac co so 1am an hiéu qua. Va cach duy
nhit ma Trung Qudc ¢6 thé lam didu do6, tranh dugc nan that nghiép ting cao, 13 thu hit cho duoc nhitng ngudn dau
tu khong 10 tir bén ngoai.

Qua la Trung Quéc da thu hat duge muac do dau tu truc tiép tor nude ngoai vai mot sb xi nghi¢p nhét dinh, nhung
dong ndi t& ctia ho chua hoan toan c6 kha ning chuyén dbi thanh ngoai té, va hién nay & d6 khong c6 mot thi
truong cong trai va cd phiéu dé ngudi nudc ngoai ty do tham gia. Va & Trung Qudc hién ¢ hién tuong tu ban cu
két 1am nan 10ng cac nha dau tu tir bén ngoai. Mot vi du vé hién tuong tham nhiing dwgc dua ra anh sang vao thang
10/1998 trong mdt miu tin néi rang trong tong s6 65 ty do-la danh cho viéc mua lwong thuc cua néng dan tir nim
1992 thi 25 ty do-la, gan 40 phan trim, di "bién mat." Theo tap chi Times (2/11/1998), phan nhiéu trong s tién
that thoat d6 da duogc cac vién chirc chinh phu sir dung vao viée xay cao ¢, dau co tai chinh va mua xe hoi va dién
thoai di dong. Kho khin cta Trung Qudc 12 & chd ho khéng thé hun vén tir Bdy Thu Dién T du dé cai tao cac
doanh nghiép qudc doanh - chiém mét nira nén kinh té - néu ho khong nang cap hé diéu hanh tir mirc DOS 1.0 1én
mirc DOS 6.0, va néu ho khong cai dit cac phan mém phap ché.

Chinh vi thé ma ban khong thé ké mot dudng thang dé danh dau Trung Qudc ngay nay phat trién dén ngay Trung
Quéc 20 nim sau, roi doan ring nude nay s€ tré nén giau hon, c6 h¢ thong toan tri giau hon. N6i nhu vay 1a sai
lam. Trude sau Trung Qudc s& vap phai nhimg gidi han do chinh ho dat ra. Boi vi nhimg gi hién cho phép Trung
Quéc ton tai ngay nay s€ khac di, s€ thay ddi, mot khi nudc nay hoi nhép toan dién vao toan cau hoa. Budc qua do
ctia Trung Qudc s& khong may ém dep. Khi 1,2 ty dan lao di véi téc d6 80 dam/gio ma vap chudng ngai, thi ca thé
gio1 s& rung chuyen Khi vép nhu véy, Trung Quoc tao ra mot hlem hoa cho sy 6n dinh trén thé gi6i - hiém hoa
khong bat ngudn tur sirc manh, ma bét ngudn tir thé yéu. Baoi vi Vap phai nhiing thé Iyc toan cau héa méi - doi hoi
mé cira kinh té va chinh trj - dong thoi phai dam bao sy thong nhat dat nudc, duy tri tinh chinh dang ctia Chinh



phu, thi Chinh phit Trung Qudc chi con mot 161 thoat: chi nghia dan toc - mot thr cay 6 liu gia cbi cua Trung Hoa.
Mot Trung Qudc dan toc chi nghia néu cam thiy toan cdu hoa "gian khd qua" thi ¢ thé 1am nay sinh mot de doa
thuc su d6i v6i toan bo hé thong.

Nude Nga

Diéu d6 ciling twong tu truong hop ¢ nude Nga, nhung & mirc nghiém trong hon, vi xuat phat diém cua nudc Nga
thap hon & Trung Quéc va Nhat Ban nhiéu.

Phai hiéu rang Nga van tlep tuc la mot nude dugce vi trang toan dién, voi vii khi hat nhan. Nhung gio day khi hoi
nhap vao hé thdng toan cau hoa, su yeu kem, chir khong phai sirc manh cua Nga, chéc chin sé& de doa sy 6n dinh
cta thé gidi trong mot thoi gian nhit dinh. Khi kinh t& Nga tan chay vao thang 8/1998, n6 di khoi phat mét cin
bénh truyén nhiém tai chinh di gy cho phuong Téy: trong vong mét thang, muc thiét hai tuong dwong véi mirc do
Nga gdy ra trong 70 nam. Tuy vay mot so chinh tri gia va phén tich gia d01 ngoai da yéu mén Chién tranh Lanh dén
mirc ho van coi Nga khong khac gi Lién X6 trudc kia, va hé thong quoc té ngdy nay van la mot dang Chién tranh
Lanh. That ddng ngac nhién khi nghi dén Ptrc Quic x4, von tuyén chién chong ca thé gidi va tan diét sau triu
nguoi Do Thai, nay sau hai thé hé d3 tu cai tao trd thanh mot nude dan chu duge danh gia la nang dong nhét thé
gi¢i. Nhung nhitng chién binh Chién tranh Lanh van coi Nga 1a mot dat nudc khong co kha niang thay ddi va van
tiép tuc 1a ké thu ctia Hoa Ky trén phuong dién dia-chinh tri.

Khoéng, chung ta khong nén ddi xir v&i nude Nga nhu ddi voi Canada, chi vi ho d3 t6 chire duoc mot vai cude bau
ctr. D6 1a mot nudce 16n, c6 bé day lich sir, va mot kho vii khi hat nhan 16n, va, gidng cac cuong quéc khac, no van
tiép tuc canh tranh v6i Hoa Ky dé gianh anh huong. R4t gidng nhu nudc Phap. Nudc Nga khong con 1a Lién X6.
Nga la mot quoc gia dang dung gitra nhiéu chéng duong qua do thiéu rd rang, nhimg budc qua do dién ra trong mot
moi trudng qudc té rt khac. Nga c6 thé thiéu kha nang nang cap hé diéu hanh 1én t6i 1.0, chua n6i dén 6.0, nhung
ciing khong co gi dinh trude nude nay s& khong lam diéu d6. Ciing nhu ddi voi Trung Qudc va Nhat Ban, ching ta
s& dugc lgi néu nudc Nga dit got qua do - chung ta khong thé quyét dinh, nhung co thé gay anh huong. Chung ta
khong c6 kha nang don phuong dich thén cai t6 nuéc Nga nhung co kha niang lam cho n6 khéng bi ¢6 1ap, nguy
hiém va trai tinh. Chinh vi 1& 46 su m& rong khdi NATO 1a mét sai lam. Trong toan cau hoa, nhitng van dé de doa
nhiéu nhit dén nudc My 1a nhitng vu budn ban dau dan hat nhan trén cho den, giam thiéu tén ltra hat nhan chién
lugc, bang hoai mdi truong, kiém ché cac qudc gia bat tri nhu Iraq hay Béc Triéu Tién va nhitng vi rat tai chinh.
Hoa Ky sé& khong thé xtr 1y dugc nhimg vin dé d6 néu thiéu su hop tic ciia mot nudc Nga 6n dinh va dan chu.
Chinh vi thé nhiém vu hang diu ciia nuéc M¥ 1a thu hat sy hop tic cia Nga va 1am bat cur didu gi dé co thé cai
thién hé thong chinh tri & d6 - chir khéng phai banh truéng khdi NATO, vi lam nhu vay rat kho iy long duoc
Moskva.

DPau nam 1998, toi ngdi trong vin phong cua Karel Kovonda, Thir truéng Ngoai giao Cong hoa Czech & Prague.
Khi hung bién giang giai cho toi vi sao NATO nén két nap Cong hoa Czech, ong ta ké cho toi anh hudng clia toan
cau hoa d6i v6i khu vuc va ban than nudc nay.

"T6i tan huong bau khong khi qudc té & ving nay vi gio day Chién tranh Lanh dd qua di va Cong hoaa Czech di
mo& cira," Kovonda néi: "Chau bé nha t6i di nha tré cting véi con bé con dén tir Han Qudc va nhimg chau khac tir
Croatia va Bosnia. T6i dén tiém goc phd mua rau qua trong & Trung Qudc. Nhung diéu bat loi 14 hién nay c6 miy
thang mafia ngudi Ucraina dén ngu ¢ toa nha bén canh. Tat ca dién ra trong khu phé cia t6i ndam & ngoai 6 Prague.
Va c6 nhimg sy ngo vuc va khé chiu ¢ day vi mirc d6 tang nhanh chéng nhimg nguoi nude ngoai dén séng, lam
viéc va budn ban bat hop phap ¢ nudc ndy - & ngoai 0 cting nhu trong trung tdm thu d6. Ban nhin thay ca hai mat
clia toan cau hoa & Cong hoa Czech ngay nay, va vi nam & nga ba duong & chau Au, nudc ching t6i 14 tram dimg
chan déu tién ctia dong nhan luc di chuyén bat hop phap tir Dong sang Tay Au, trong khi d6 & bién gidi gitta ching
t61 va Buc [gi0 ddy it m¢ cira hon] 1a dia ban quan trong hon trude. Trén ban cia tdi 1a bao cao t6i mat vé cac hoat
dong t6i pham qudc té cling nhu trong nudc. Thoi cong san trude kia thi chang lam dugc nhiing diéu nhu véy. Khi
cong san ¢ ddy thi phan nira thoi gian ban ton cho viéc xin visa sang tham nudc khac, gio day thi chang can phai c6
visa nita. Bu6n 1au linh kién hat nhan va ngoi nd, d6 1a hiém hoa. Chung t6i bét duoc nhitng ké budn ngoi né dua
hang tir phia Dong sang phia Nam cua ching t0i. B6 1a nhiing nguy hiém ma déan ching khong hiéu het duoc...

T61 chi ngoi gat gu, chang mudn hoi rang nhirg ngoi no do tir dau dén va lam sao c6 thé giai quyét dugc chuyén
d6 bang viéc mo rong khdi NATO khién cho nude Nga thém xa lanh.

O Nga, Trung Qudc va Nhat Ban, c6 nhitng lanh dao 18n tir thi Chién tranh Lanh dang c6 ging thuc diy bude qua
d6 vao toan cau hoa, va trong nhidu truong hop, ho thiéu cac dung cu dé 1am vi€c d6. Méc du nguoi Nga da huy bo
hé thdng trung wong chi huy, ¥ thitc hé cong san va cac chinh ty, ho van chua x6a bé duoc vin héa cong san va
thay thé vin hoa tu ban vao do.

Qua thuc ¢ Nga, Trung Quéc va Nhét Ban, ching ta van cho doi diéu ma Robert Hormats goi la "thé hé thién nién
ky" - nhitng ngudi trudng thanh trong toan cau hoa - 1én nim quyén dé tao nhitng budc ngoat phat trién. Hormats
n6i: "Mdi khi c6 ngudi hoi t6i, 1am sao c6 thé tao ra thay dbi chinh tri & nude Nga?" "T6i thudong dap lai rang do 1a
mot qua trinh kéo dai chin thang... va sau d6 1a 21 nam. Nudc Nga dang ¢ quang giira giai doan nay."

Nhig gi dang xay ra thoi hién tai, trong khi chiing ta chd doi thé hé méi, dang khién ching ta lo ling. Liic trude
t6i ¢ so sanh giita cong ty va dit nude. Co kha nhidu diém twong dong. Nhung c6 mot diéu ma dat nuéc khong



bao gio gibng nhu cong ty. Cong ty c6 thé 1én, xudng va bién mat. Pat nude c6 thé 1én, xudng, nhung bao gid ciing
con d6. Chung con d6 va bi thua thiét qué quit. Nhung hidy tudng tuong IBM bi pha san nhung van nim ngdn
ngang trén thi truong: cac giam dbc va nhan vién thét nghiép, thiéu luong, di lai lira dao nhitng khach hang cii dong
thot gio tro ném da pha phach nhimg cong ty khac vbn 1a dich thu cia ho.

Mot 1y do khién cho toan cau hoda thoi ky trude 1914 bi d6 v& thanh Chién tranh thé gi6i thir nhét, 1a hanh vi cua
Dé ché Ao-Hung, mot nhan t6 chu chot trong can cén lyc luong ¢ chau Au. Bé ché nay da phai chiu dung trong
mot thoi gian dai sy bang hoai quyén lyc ciia n6, x6i mon quyén lyc tir mic cham 1én den murc nhanh chong vao
giai doan 1909-1914. Bé ché nay lac d6 cam thiy ho bi ra ria cudc dua gitra cac cuong qudc vé kinh té, chinh tri va
quan sy. Thay vi im lang chiu sy tii nhyc, n6é da ung xti nhu mdt tay co bac c6 vil trang trong mot canh bac ma hén
biét s& khong thang dugc. Han dap d6 ban va nd siing. Trong truong hop ciia Ao-Hung, ho da lién két voi DPuc dé
huay diét Serbia trong mot cude chién khu vyc, hiéu réng tir d6 s& lam bung nd cudc chién 16n hon véi nude Nga.
Néu Serbia, Albania va Algeria cting hop luc gy réi thi moi thtr s& loan, nhung né s€ khong anh huong dén toan
b6 hé thong. Nhung didu ching ta khong thé ludong duge do6 1a hiu qua s€ ra sao neu nhimg nude 16n nhu Nga,
Nhat hay Trung Qubc khong chip nhan toan cau hoa trong khi kho vii khi cua ho van con day. Robert A. Pastor,
nha khoa hoc chinh tri nhan xét trong cuon sach cua ong Chuyén di dai mot thé ky: Cac cuong quéc dinh hinh thé
gi61, da nhan xeét thach thirc ma toan cau hoa ngay nay phai duong dau trén thyc té giéng nhu thach thirc ma hé
thdng Versailles gip phai sau Chién tranh thé gi6i thtr nhat: Lam thé nao  chung ta hoi nhép nhiing ké thua cude vao
cung chdn voi nhing ké thang cudc? Hoa wéc Versailles 1am viéc d6 rat tdi va gdy nhiéu cdm gidn - dén murc no
am i nhimg hat gidng cho Chién tranh thé gi6i thir hai. Hoa wéc sau Chién tranh thé giéi thi hai lam diéu do rat
gi6i khi hoi nhap hai nudc thua cude chii chdt - Pirc va Nhat Ban - diéu d6 khién duy tri dugce 6n dinh & chau Au
va chau A.

Trong thé gidi hau Chién tranh Lanh, cdu hoi s€ 1a: Lam thé nao de ho6i nhap nhimg ke thua cuge trong Chién tranh
Lanh vao mot hé théng toan cau hoa dugc thi truong tu do diéu tiét trong do gom céc qudc gia hau nhu dan chu?
Pastor néi déy 1a mot viéc dac biét kho khan vi nén hoa binh ngay nay rat khac voi thoi gian sau Hoa udc
Versailles: chién thing cua cac dong minh ‘phuong Tay khong phai la khong co diéu kién. Phuong Tay da khong
chiém gitr Nga va Trung Qudc, chinh vi thé khéng c6 nhiéu kha ning truc tiép dinh huéng va gy anh hudng toan
dién d6i v6i nén chinh tri trong noi bg cac nude do. Thyc trang cua cac nudce gio day hoan toan khac nhau. Tuy vay
su On dinh cta toan bo hé thong ngay nay lai ¢ thudc rat nhleu vao viéc hoi nhép thanh cong cua cac quoc gia nhu
Nga va Trung Qudc. Yéu t6 then chdt cia sy 6n dinh qudc té, theo Pastor, 1a "nhiing ké thach thirc hé thong phai
hiéu rang diéu quan trong ddi véi ho 1a bao ton cho dugc hé thong, chir khong phai 14t d6 n6." Gio day can phai noi
cho nuéc Nga va Trung Qudc hiéu duoce didu d6. Nhung néu su hoi nhap trd nén qua kho khin dbi véi hai nudc
nay hay nhitng nu6e khac? Liéu nhimg qudc gia khong thé san xuét duogc cac chip vi tinh c6 di gy rdi khong?

Day khong phai 1a van dé danh riéng cho cac nude dang phat trién hay cac nudc thi€ ky nang. D6 cling la van de
cla ca cac nudc c6 kha nang san xuat chip vi tinh. C6 mot van dé khac bén canh van dé mang tén "gian kho qua':
d6 1a van dé "di nhanh qua." Nhip thay d6i trong toan cau hoa ngdy nay nhanh 1am, su doi hoi phai thanh cong dén
rat sém, khong ai con c6 cam giac dung viing trén mot nén mong chic chin so v6i cai thoi ma cha me cia ho phai
chiu dung nhitng birc tudng rao trén thé gidi, thoi o, véi mot tm thé nghiép doan va mot cong viée bién ché sudt
doi da duoc huong mot su 6n dinh nhét dinh. Sau khi 4n ban thi nhét cua cubn sach nay ra doi, t6i da nhan duogc
mot bic thu déy cam dong tr mot phu nit & Roanoke, Illinois. Burc thu bay td rat hung bién mot ndi lo ma toi
thuong duoc nghe, ma tdi cling rat kho tim dugc cau tra 1oi dé dang: Diéu gi s& xay ra néu toc do thay déi ma hé
thong ngay nay doi hoi, vuot qua kha nang cta ca nhén, cong ty va dat nude? Noi dung bire thu d6 nhu sau:

Ong Friedman than mén, t6i hy vong thu nay dén duogc tay ong va toi hy vong ong co the giai dap cho t6i mot diéu
bi an. To6i da du nhleu cudc noi chuyén cia ong, ddy an tugng, dén mirc di mua cudn sach cua éng. Toi doc né
nhiéu I4n nhung van khong tim ra 101 giai dap cho c@u hoi cua t61: Toi dimg vao chd nao trong cai thi trudng ngay
nay? Chong toi va t61 xua nay ¢ gang ty 1am an nhung khong may thanh cong. Nam 1984, 61 theo hoc dai hoc; 6
d6 t6i ham thich, tiép thu tat ca cac mon hoc ma t6i c6 kha nang chi tra, bao gdm vi tinh, kinh té, ¢6 phan, doanh
nghiép va ké toan. Kinh té dia phuong luc d6 suy thoai ning né, vi néu Caterpillar gap khé khan thi moi ngudi
cling gap kho khan. Viéc 1am ma t6i tim duoc da khong gitip gi duoc t6i va dén mirc t6i phai nghi huu. Trong thoi
gian do, chong t61 bat ddu ma& dich vu vi tinh tu lép va lan dau tién d3 kiém ra tién. Nhung su xuét hién cua loai
méy vi tinh ¢6 gia thdp hon 1.000 d6-la di khién dich vu ctia chdng t6i thua thiét dan. Ching toi hiéu tat ca nhiing
yéu t6 thiét yéu vé kinh doanh, bao gom ca Internet va vi tinh nhung van khong tim dugc chd ding trong thi trudng
toan cau. Chung t6i hiéu khai niém ban "nhu thé nao" nhung ching t6i chua biét s& ban "cai gi". Vi du, ti c6 du
cong cu dé viét mot tiéu thuyét rit hay cua My, nhung chung t6i khong c6 ning khiéu... Khi nhitng nha triéu phua
gieo hat giéng ctia ho vao thi trudng ching khoén, thi ching t6i pha san. Lam thé nao dé nhimng con nguoi binh
thuong tim dugce chd ding trong thi truong? Khong chi riéng ching t61 gap kho khan do6. Ching t61 c6 rat nhiéu
ban bé ciing dong canh ngd, ban khoan rang diéu gi dd xay ra va sip t6i s& di dén dau. C6 18 xin ong giai dap cho
diéu nay vao lan sau.

Udrc gi toi ¢o dugc mot giai dap gian don. Duong nhu ngay nao ciing xudt hién bai vo trén bao chi canh bao nhén
cong va cac sép cia ho vé viée cit giam bién ché, dao tao ky ning moi, sa thai k§ ning cii, két ndi mang, chay



nhanh hon, linh hoat hon, sdn sang loai bo nhing gi cii k va méi mé, dua vao nhitng gi méi mé hon dé theo kip
nhip toan cau hoa. Pidu kho khin 14 duong nhu hé théng méi cé chu ky thay ddi trong vong sau thang, nhu thé
nhanh quéa va kho khian qua thdm chi d6i v6i nhitng nguoi duoc huan luyén day di, chua néi dén nhitng nguoi
khong duoc dao tao. Dan chung s& phan tmg ra sao néu ho cam thay toan cau héa qua gian kho, chay qua nhanh
trong mot giai doan qua dai.

Két ndi chit ché qua

Mbt cach khac khién cho toan ciu hoa de doa chinh né 1a khi hé théng nay dugc boi tron va két ndi qué chat ché
v6i thé gidi, khién cho nhitng nhém nho dan chung - du d6 13 nguoi dau tu hay nhiing ké dugc trao quyén - c6 thé
c6 nhing hanh vi thai qua gy hoa cho toan bo hé théng. Néu gip nhiing ngan hang dau tu trén phé Wall ngay nay,
ho s& ké cho ban vé nhimg sung sot ho cam nhan dugc trong thoi gian cac thi truong tan chay (thang tam thang
chinh nam 1998), khi thay hé thong thé gidi duoc két ndi chat ché ra sao. Khong mot mé hinh tién li¢u rai ro nao
ctia ho - dua trén nhimng trudng hop twong tic gitra diu tu va sy kién trong qua khir - dy doan dugc nhitng chudi
phan ng xdy ra ndm 1998. Sy vi€c d6 da pha hong khai niém da dang hoa dé phan tan rai ro. Cac cong ty cho rang
ho da da dang hoa bang cach dau tu qua nhiéu cong cu, c6 mirc dao han khac nhau, ding nhiéu loai tién, théng qua
nhiéu hang héa vao nhiéu nudc khac nhau... dd nhanh chong nhan thay rang tat ca cac hoat dong dau tu cta ho nam
trong mgt day chuyen dugc rang budc chat chg, va khi day chuyen d6 @6 bé thi cac cong ty do khong tai nao thoat
ra dugc. M&i mit xich trong day chuyén do kéo theo cac mit xich khac. Do toan cAu hoa ma chudi day chuyen do
dugc ndi dai, dai thém, ngay moi ngay, giang két vao nhau chit ché hon. Va su that phii phang la ¢ chd chung ta
Van chua hiéu duogc su két lién nhu vay s& c6 loi gi, hay lam the nao dé tu bao vé néu mot trong nhing mit xich
yéu di rdi dut doan. Nhing quan hé tuong tic d6 khong chi xuat hién trén thi truong tai chinh ma da xuat hién trén
man vi tinh trong dang thitc con bo 2000. Cac may tinh dugc lip rap v6i hé thong dong ho - lich k¥ thuat sé voi sau
ky tu - 2 danh cho ngay, 2 danh cho thang va... ban doan dung rdi, 2 danh cho nam: vay loai lich nay s& chim dut
vao ngay 31/12/99. Vay khi lich nay nhdy sang ngay 1 thang giéng nam 2000, thi thay vi lich ghi 1a 01/01/2000,
may tinh s& hién thi 01/01/00 va hiéu do6 la nam 1900. May thay vdi nhimg sy chuin bi som sta va mua sim may
tinh moéi, cac cong ty va dat nude da giai quyét duge thir bo Y2K d6. Giao thira nam 2000, thay vi 1a mot con ac
mong, da trd thanh mot sy kién cho chiing ta lién hoan.

Chung ta séng qua duoc ndi de doa Y2K khong co nghia 1a da bo lai ding sau nhitng kho khin do sy két ndi chit
ché gay ra. Hay nghi vé thuc té sau day: Khi mot vu nd hat nhan xay ra trén tang khong, no tao ra mot xung dién tir
truong cuc 10n. Vay néu c6 mot ké khung bd hay mot quéc gia bat trj cho nd mot hdn hop hat nhén trén khong
phén ctia nudec My thi n6 s lam ngung tré va tan ra toan bd s0 may tinh  trong nuGe mire so voi Y2K thi Y2K chi 1a
mot glac mong dep. Tim Weiner, trong cubn sach Séc khong cua anh vé nhitng chwong trinh bi mat cia Chinh phu
My, giai thich v€ hién tugng nay: "Mot dau dan hat nhan phat nd trén khong trung cach bang Omaha 300 dim s&
ngay lap tirc phat ra xung dién tir truong gdm cac song hat dién tir danh guc toan bo nudc My tir by bién dong sang
tay. Toan bd cac hé thong dién tir, radio va tdp hop cac may tinh trong nudc s€ chiu mot hién twong set danh nhan
1én mét triéu 1an. Mot xung dién 1én toi 50 van volt/m s& duoc chuyén qua toan bo cac luoi dién. Hién tuong do
duogc phat hién nam 1962, khi nuéc My cho thir ba dau dan hat nhan trén bau troi Thai Binh Duong. Méc du vy nd
¢ cach dao Hawaii 800 dam trén khong trung, da khién cho dén duong ¢ Oahu tit ngdm va céc loai chuéng bao
dong 6 Honolulu rung Am 1. ' Khong giong nhu Y2K, chan dong cua xung dién tir truong do, Weiner cho biét, van
1a didu ma cac k¥ su goi 1a "mét an s0 thuong thiy" - mot 4n s6 ma ai ciing biét nhung khong ai giai dap duoc.

Mot 1y do nita khién cho viéc két ndi chit ché qua s& gay kho khin cho ching ta. D6 1a néu ching ta bi két ndi qua
chét ché thi nhitng quan hé va hanh vi xa hoi cia chung ta s€ bi anh hudng. Mot hom, ng01 bén ban lam viéc, nhan
dugc mot mau tin trén thong tin AP danh di tir Israel. Mau tin ndi mot nguodi dan ong Israel "bi canh sat chan lai
trong khi 1ai xe trong thi tran Netanya, hai tay cam hai dién thoai di dong dé noi chuyén. Anh chang nay ding
khuyu tay dé giir tay 1ai, nhat bao Haaretz cho biét. Mot nit canh sat tinh nguyén d chin xe ciia anh chang nay khi
thdy chiéc xe Mitsubishi mau xam cta anh ta chénh choang l4i trén duong."

T6i1 khong thé tim duoc mot vi du nao 10t ta hay hon vé su két ndi thai qua cua anh chang nguoi Israel d6, hai dién
thoai di dong gan vao hai bén tai, khuyu tay ti 1én tay l4i xe hoi. Dy la mot thir vi rat trong cac nudc phat trién. D6
1a sy phéan khich trong x4 hoi khi vién thong dugc két hop voi "Evernet" - cong nghé cho phép moi ngudi 1én mang
& moi noi moi luc, truy cip Internet bang dong hd, dién thoai di dong, xe hoi, 10 nuéng banh mi hay may nghe nhac
walkman.

Loai vi rat sinh ra tir sy két nbi qua muc hién dang tran lan hang ngay va hién chua c6 cach nao chira tri. Mgt hom
dang ngdi voi con gai trong mot tiém an dao mua hé nam 1999 t6i trong thy hai gia dinh ngdi hai bén ban cua t6i.
Hai 6ng b cua nhimg gia dinh d6 néi chuyén trén dién thoai to tiéng nhu dang ng6i trong van phong cua ho viy.
Luac d6 toi chi mudn hét 1én, "Nay, toi dang trong ky nghi phép. Toi c¢b chay trén khoi cong viéc va khong muén
vao ngdi trong van phong cia cac vi. Téi khong mudn nghe v€ nhing tryc trac trong cong viéc cua cac vi. Tat dién
thoai di!" Thang 10 nam 1999, t6i & Chicago, tham du 1& cit bao quy dau, mot tuc 18 Do Thai, cho chau cta ho cua
t61. Hom d6 ngay trudce luc nguoi giao si Do Thai sap lam 1&, thi mot chiéc dién thoai di dong reo chudng. Ching
t61 nhin xung quanh xem ai la thu pham pha r6i gidy phut thiéng liéng nay. Nhung héa ra thu pham chinh 1a vi gido
s no. Ong ta bo dao xudng va 16i trong thi ra chiéc dién thoai di dong dang reo chudng. Va t6i cang thiy minh ¢



cai 161 phan tng trudc nhitng ngudi co dién thoai di dong gidng nhung cai 161 toi phan tmg voi loai ngudi hat xi ga
trong tiém an - gidn dir.

Téi tha thiét mong dén mot ngay ma cac tiém an cho dyng tuong cach am. "Quy vi ¢6 dién thoai di dong hay
khong?" ngudi hiu s& hoi thuc khach truée khi xép chd cho ho. Téi ciing tha thiét mong mot ngay nao do hing
Motorola cho ra mdt san phidm cho phép ban gay nhiéu chin tit ca cac dién thoai di dong xung quanh ban, dé dang
nhu bam diéu khién tir xa dé mo garage véy. Zap! khong con nhimg tiéng chudng dién thoai trong ban kinh ba chuc
budc chan. Xin 16i. Khong co gi phai ngac nhién khi sy két ndi qua mirc dang tré thanh con vi rat trong thoi dai
Internet. Vi khi Internet va toan cau hoa gitp ct ngan thoi gian va cy ly, gitp déc luc cho cong viéc lam an, thi
ching ciing 1am cho ngudi ta sg sy ¢6 doc. Bao The New Yorker c6 lan da miéu ta diéu d6 bang mot tranh biém
hoa. Tranh v& mot ngudi dan 6ng dua tinh nhan tir tiém an quay vé clra can ho chung cu ctia ¢6 ndy. Co nay nim
chit tay anh ta va n6i, "Em rat muén moi anh vao nha, anh Howard, nhung thi truong chimg khoan Hong Kong s&
mé ctra giao dich trong mudi phut nita." Thoi gian va khoang cach cho phép chiing ta c6 nhitng viung dém trong
cudc sdng, nhung khi ban x6a bo chiing, ban s& khong con khong gian cho riéng ban. Nhidu gio si Do Thai gido da
viét thu cho t6i néi ho tin va hy vong ring nho co su két ndi chit ché ma con nguoi ta nay trd nén quy trong ngay
nghi Sabbath hon. Hinh anh mdt ngay nghi ngoi thanh than, xa lanh nhitng dién thoai di dong, nay tré nén cé strc
cam do moi.

Mot ngudi ban lam viéc trén phé Madison noi voi toi réng thoi trudc khi c6 dién thoai di dong va may nhén tin,
néu c6 ai d6 goi cho anh ta & vin phong va khong gip anh, thi ¢6 thu ky chi can néi, "Allen di ra ngoai rdi." Gio
day khi goi dén vin phong, néu c6 thu ky noi 1a anh ta di ra ngoai thi khac s& dé nghi, "Vui long nbi cho t6i vao
mdy di dong cua anh ta hay hay nhén tin cho anh ta ngay cho t61." Diéu nguoi ta mong doi gio ddy luc nao ciing co
thé ket ndi lién lac voi anh ta - khong thoat dugc. Gio ddy lic nao ban ciing c6 mat va sin sang. Va néu luc nao
cling san sang thi ban sé tr& thanh mot may vi tinh. Ban s& khong duoc ngung nghi. Git' ddy c6 bao gio ban nghe
c6 nguoi ndi, "Doi 61 ngu chut da?" Khong con thoi gian hay khong gian dé co the ngii dé quén chuyén gi d6 di
mot lac. Mot quan tri vién pho Wall c6 lan da nhan xét véi t01 rang co thot anh ta rat thich sang Nhat Ban, sang do
lam viéc ca ngay roi toi dén s& thudng thirc & cac tiém an rat ngon lanh & Tokyo. Nhung gid ddy, voi su tién bo
trong thong tin lién lac, anh ta van phai lam viéc ca ngdy, va dén luc chuan bi dén cac tiém an sushi thi, tir New
York, may fax, nhin tin va dién thoai di dong thi nhau goi sang. "Trong nim nim qua, t61 khong ra dugc dén bén
ngoai dé di an tiém ¢ Tokyo," anh ta néi. "Gio day c6 khi toi phai lam viéc toi 19 tiéng mdi ngay, mdi khi sang d6."
C6 14n t6i phong van mot vién chuc quoc phong cao cip ngudi Anh va dugc nghe 6ng ta ké, c6 1an ong phai dit
méy dién thoai di dong vao bang chuyén X-quang & sin bay rdi quén khong nhat 1én. Nam phit sau chay lai thi
ngudi nhan vién an ninh san bay néi ¢ hai cudc goi dén dién thoai d6, trong vong nam phit. Ca hai cudc goi déu
tir mot vién chtrc qubc phong cao cip khac. "Cha nay c6 thé da phat dong mét cudc chién tranh néu hin tra 1oi
khong khéo," vién chirc nay noi vé nguoi nhan vién an ninh sn bay, nguoi nhit va tra 1oi dién thoai ho éng ta.

T6i quén khong hoi vién chirc qudc phong d6 rang lic d6 6ng ta dang di cong viéc hay dang di nghi, nhung c6 18
chinh 6ng ta ciing khong phéan biét duoc su khac nhau cua hai viéc d6. Khi chiing ta duoc két ndi lién lac sudt ngay
dém thi ranh gidi gilra cong viéc va nghi ngoi khong con nira. Nhitng bac cha me di 1am s€ ¢ thém thoi gian ¢ bén
con cai. Trén 1y thuyét thi didu d6 ding. Nhung trong thuc té thi nhiéu khi ngay lam viéc s& dai ra chimng 19 tiéng
ddng ho. T6i c6 mot ngudi ban lam cong viée cua chinh phu vé nganh phap ché - day sirc ¢€p. Anh ta ndi thuong
hay dugc vé nha sém va duge ¢ nha vao ngay cubi tudn; voi dién thoai di /dong, anh ta co thé tranh thu 1am viéc tai
nha va & bén con gai nhiéu hon. Mic du diéu d6 c6 nghia 1a ctr 20 phit dén 2 tiéng, anh ta lai phai n6i chuyén dién
thoai. Nhung anh ta néi nhu thé ciing chiu duoc. Nhung c6 con gai thi khong chdp nhan diéu d6. Chau budn ba va
da noi véi bd, "Bb oi, ¢ 18 b6 ctr dén s¢ con hon."

T6i ung ho y kién ciia c6 con gai d6, mic du thinh thoang t6i ciing rnac céi tat giéng bd ciia chéu. D6 méi 1a chuyén
nho. Truc tric Y2K trén may tinh chi dién ra trong mot thoi gian ngan. Nhung con vi rat két n6i Y2K vé mit xa hoi
s€ con hoanh hanh trong chung ta trong mot thoi gian dai. Noi cho cong bang thi cling c6 nhiing cai loi - giao tiép
t6t hon voi hang x6m lang giéng va ket hop thoi gian gitra cong viée va nha ctra hop ly hon. Tém lai né lién quan
to1 su can 601 Néu can can nghiéng vé sy két ndi thai qua, néu con ngudi ta cam thdy hé thong méi kho tiéu qua,
thi ho s& noi xung.

Con ngudi tré nén c6 don qua

Mot trong nhitng nghich 1y trong thé giéi ngdy cang dugc két ndi 14 hién twong chinh cai thé gii nay lai lam chung
ta cang trd nén c6 don hon. Boi vi cang két ndi vao hé thong thi ching ta cang ¢ dleu kién lam viéc mot minh, dau
cling duoc: ¢ nha riéng, noi nghi mat, hay & nhitng ving chau Phi xa x6i. Cang ndi mang thi con ngudi cang tré
nén tu do hon, dé hoat dong mot minh. Mot nguoi ban cua toi lam viéc cho mot hang tu vén 16n, va trong thoi gian
gan day khi c6 nhitng sy sap nhap toan ciu hoa, anh ta khéng con vin phong dé 1am viéc. Hang nay dua ra giai
phap luén luu noi lam viée: moi ngudi chia nhau sir dung ban lam viéc, ai c6 viée thi nguoi do dung ban. Tat ca cac
hé so duoc luu trit trén mang ndi bo va nhén vién lam viéc dén dau thi truy cép thong tin tir mang dén day. Trén ly
thuyét thi lam nhur thé day hiéu qua nhung nguoi ban t6i phan nan 1a céng viéc clia anh ta gio day khong con himng
tha nhu trude nira.



"Khoang 20 nam nay t6i da va dang tu Van phap 1y cho mot hang lon," anh ban nay ké. "Toi chua dén ndi gia,
nhung nhé lai thoi xua (nhiing nam 80) néu gip phai mot van dé nan giai, ban s& budc dén cudi hang lang noi c6
binh nudc loc, gap ai d6 va noi, " Toi ¢6 chuyén nay kho giai quyét lién quan t6i cong ty nay. Ho mudn day bt tai
san theo hudng nay. Nhung c6 nhimg chi phi ma ching ta cén tinh cho ky. Theo anh/chi, thi phai lam gi bay gio?"
Va mét trong nhirg dong nghiép ciia ban s& néi rang cach ddy mot hai nim chung ta di lam nhu thé nay thé no, rdi
c6 ai d6 di ngang qua va noi, khong, khong hin nhu thé, ma 13 thé nay. Va c6 thé mot anh ban khac - Bill ching
han, 14 mot chuyén gia va s€ cho ban mot loi khuyén. Ban ty giai quyét van dé nhung thong qua nhiing ban bac
than mat véi dong nghiép. Gio day phan nira nhan vién nhu ching t61 khong c¢6 van phong de lam viéc. To61 tham
chi khong c6 ca ban ghé dé ngdi riéng. Chiing toi chia nhau ding chung cac ban lam viéc dé tiét kiém dién tich van
phong. Khong con binh nude loc, khong con Bill luc ndo ciing c6 mdt, vi gio ddy anh ta lam vi€c tai nha, nho ¢ ky
thudt n6i mang dién thoai. T6i tin rang Bill gio' day ¢ cudce song t6t hon vi anh ta c6 thé ngdi nha lam viée. Va
nhitng giai dap cho cac van d& hau hét dugc chira trong cac may tinh, nhung doi héi 1a ban phai biét cach tim ra
ching. Piéu khién ban nhd nhat 1a cai 16i Bill néi ning, "Anh cé thé giai quyét van dé nay nhu thé nay, theo ly
thuyét. Nhung anh phéi cn than & diém nay." Do 1a nhimg diéu ma ban khong thé tim dugc trén cac trang tim
kiém. TAt nhién 1a ban c6 thé email Bill ¢ dja chi "Bill.com" va anh ta s& cho ban nhing 16i giai, nhung nhu thé
khong thé himg tht nhur xua."

Vai thang sau khi néi chuyén véi ngudi ban do, toi thdy mot quang cao cho mot cong ty phan mém vi tinh mang
tén Office.com, c6 phuong cham: "Nhiéu théng tin hon mirc thu thap dugc trong 1an di dén phong udng nude." Toi
nghi, qua 1a chang c6 gi himg tht trong chuyén do.

Va thyc té 10i ciing ching c6 gi kham kha hon. Cau thii bong chay hay bong 16 1di s& khong phai 1a nhitng tay lam
an don 1é - gio day ai ai cling bi x0 day tir cong viéc chd nay sang cong viée chd khéc, tir nhom nay sang nhom kia,
cong ty ndy sng cong ty khac, moi ngudi trd thanh thg tu do thoi ky thuat s0.

Tai sao dén 1ndng noi nay? Nicholas G. Carr, bién tap vién cua bio Harvard Business Review, tom lugc hién tuong
trén trong s6 bao thang 6/1999: "M6 hinh vé t6 chirc cong nghiép cii - nhom déng nhan vién 1am viéc co phdi hop -
von di dung ving trén thé gidi [co tudng rao]. Nhung ngdy nay, md hinh nay khong con hop ly. Qua dat do va
ning suat thip. Dé cho cong viéc chay nhanh giita cac nhom nho, tam thoi, dé nhimg nhom doé tu t6 chic va ph01
hop dap ung nhitng kich thich cua thi truong, dé tré nén phuong phap mang tinh hiéu qua hon nhiéu... Trong nén
kinh t& m&i, cac cong ty can theo dudi sy uyén chuyén va linh hoat. Nhung diéu d6 ddi v6i ban than cac nhan vién
thi ¢6 hop ly khong?"

Carr dua ra cdu hoi d6 khi luan ban vé cudn sich mang tinh khiéu khich ciia nha xa hoi hoc Richard Sennett, vé
nhimg phan tmg phu ndy sinh tir cung cach 1am viéc dn manh va linh hoat néi trén. Cubn sach co tua dé Su bang
hoai vé ca tinh: Nhirng hu qua cia cong viéc 1én ca nhén trong chu nghia tu ban méi. Carr nhan xét: Linh hoat dan
dén su thiéu gan bo6. Mot cong ty lam an linh hoat s€ phai san sang loai bo cac chién luoc, san pham va nhan vién,
va thm chi khach hang ctia minh dé bude vao mot thi truong mai hira hen hon hoac thich nghi véi cung cach lam
an hiéu qua va c6 loi hon, gidng nhu cong ty ctia anh ban ti ké trén. Nhung xay dung nhitng mdi quan hé va cong
ddng, bam giit 14y cdy 6 liu - trang tri ban 1am viéc cua ban, goi no 1a gia dinh khi ban xa nha - 1a mot trong nhirng
dic diém quan trong nhit ctia con ngudi ta. Toan cau hoa, mot noi ma ching ta thuoéng xuyén bi doi hoi phai pha
v0 cac quan hé ci, ty nang ban than ching ta, chu trong vao ngan han va gitt muc linh hoat... tat ca diéu d6 khién
ching ta cam thiy tréi ndi va tam bg. Noi theo 16i ctia Sennett, Carr cho rang chiing ta dang bi don tdi canh "khong
15 chung ta 1a ai va phai lam gi. Tyu trung, diéu d6 1am x6i mon nén mong xi hoi. Ching ta khong con gin bé véi
nguoi khac; ching ta tham gia vao cung "nhém" véi ho. Ching ta khong c6 ban be; chung ta chi con nhiing nguoi
quen. Chung ta khong con 1a thanh vién gin bé cung chiu dung va cung xay dung cong ddng; chung ta 1a nhiing
diém nut trong nhitng mang luéi luén di chuyén... Nhung mdi khi tu cai tién thi ching ta thudng x0a di nhiing y
nghia va gia tri ma qua khir mang dén cho chiing ta. Thay vi cam giac 1a con ngudi thuc v6i nhitng gdn bo va quan
h¢, ching ta chi con nhimg cam giac bi bop meo, tr¢ tréu. Chung ta tr6 thanh ngudi do.'

Diéu dang s¢ nhat c6 18, Sennett néi trong cubn sach, 1a két qua cua diéu ma chung ta goi 1a "su tién bd." Ong viét:
"Biéu quai la trong cai su bat dinh ngay nay 1a n6 ton tai nhung khong hira hen mét tai hoa 1on; n6 tiém nhiém vao
cac hoat dong hang ngay cua chil nghia tu ban hung han. Bat 6n dinh tré' nén chuyén thuong ngay." Schumpeter
dl;a ra khai niém vé tinh thuong mai "tao ra mot loai nguoi thap toan. Sy x61 mon ca tinh ¢é 1€ s€ la hau qua tat
yéu."

Tét nhién ciing can biét 1a sy linh hoat mat gbc ma Sennett mé ta, dau cho c6 khién ngudi ta khiép so, ciing co thé
mang ¥y nghia giai phong. Va do hién khong con nhiéu tudng rao dé co thé bao vé cong viéc cia ban, thi ciling
khong con nhidu tudng rao dé ban co thé ‘nhay vao nhitng cong viéc moi. Hon nira, sy linh hoat ngay nay cling c6
nghia 1 trimg phat danh cho nhiing ké thét bai khong con qua nghiém trong nhu xwa. Ban than Carr nhan xét, "Tuy
cong viéc vira qua ban lam khong khéo, thi c6 nhiéu kha ning 1a cong viéc sip t6i s& vira stc va hop véi tai ning
cua ban hon."

Liéu mdi chiing ta c6 tim dugc mot nén tang, mot ban lam vi€c, mot ctra hi€u, mot trang web, mot gia dinh dé bam
giit, trong 1én d6 nhing cdy 6 liu, hay chung ta dang ¢ trong thang méay di chuyén hét 1én lai xudng, khong ngimg?



Dén ching c6 cam giac ra sao d6i voi toan cau hoa va liéu ho c6 ndi loan chong lai n6 hay khong, mot phan sé tiy
thudc vao cau tra 161 déi voi cau hoi trén.

Can thi¢p qua sau va doi tu

Mua hé nam 1999 tdi dén Chicago va ngu tai mdt khach san thugc mét cong ty khach san chudi. Budi sang, khi
xudng boi & bé boi khach san, t6i cAm theo chia khoa phong va dat vao tii quin boi, va sau d6 di danh roi chiée
chia khoa d6 trong bé boi. Vay 14 t6i vAn mic quan boi, udt ludt thude di dén ban tiép tin va muon mot chia khoa
khac dé vé phong.

"Xin cho xem mdt loai thé chimg minh cho dan anh?" nhan vién tiép tin noi.

"Khoéng duoc," t6i néi. "Pang mic quan boi nhu thé nay! Lam sao toi c¢6 thé ching minh trén nguoi."

"Khong sao," nhan vién nay ndi. Chi nay danh vai chit vao ban phim may tinh va quay ra hoi toi, "Hai co con gai
clia 6ng nim nay bao nhiéu tudi?"

Luc d6 con gai toi khong di cung vé6i t6i. Nhung cach ddy mot nam, t6i c6 dén ngu tai khach san nay cing véi
chung. Tbi tra 101 cau hoi clia nhan vién tiép tin va duoc nhan mot chia khoa phong mai. Nhung toi cam thiy budn.
T6i khong khoi co cam giac: Ho biét thém diéu gi vé toi va gia dinh va lwu giit trong cai may tinh d6, va ho s& ban
nhiing thong tin d6 cho ai? Vai thang sau, t6i nhan dugc mot 14 thu ciia mot ngudi ban cii, Richard Day, ngudi toi
gdp ¢ Beirut ndm 1982 nhung da mét lién lac. Richard 14 mét nha tu van séng & Dubai, va thu cta anh ta viét dai
dé: Toi tim thay dia chi cua anh trong mot trang mang tim nguoi trén Internet. Toi ngac nhién khi thdy néu tra 99
d6-1a thi t6i co thé kiém tra mirc kha tin cta anh bao gom tri gia cua toan bo tai san cua anh. To6i da khong tra 99
d6-la d6. Nhung t6i ban khoan khong hiéu moi su s& di dén dau. Con trai con gai ciia ban s& kiém tra 13n nhau theo
céi 161 d6, diéu ma t6i voi ban naim mo ciing khong thiy.

D6 chi 1a khoi dau. Piéu 16 hang dau trong thoi dai Internet 1a chung ta déu duoc két nbi nhung khong ai 1a lanh
dao. Internet 1a thé gi6i cia Orwell va trong d6 khong c6 mat vu. Nhung thay cho mét vy 1a mét loat nhimg tay
tham tir nho. Hay can than voi 10 nay. Internet da trang bi cho ho - nhirg cé nhan, trang mang, congty va khach san
- dé ho co thé tap hop rat nhiéu thong tin ndm ngoai tam kiém soat ciia chinh phu. C6 nguoi sir dung thong tin d6
mot cach c6 trach nhiém; nhung ciing c6 hang khac rat vo trach nhiém. Nghién ctru nam 1999 cua Trung tdm Dan
chu va Cong ngh¢ cho thdy dudi 10 phan trim céc trang web chap hanh quy tic vé t6n trong doi tu tw do OECD dat
ra. Quy tic “nay viét: khong ai dugc phép sir dung nhimg thong tin ca nhan duoc truyén trén Internet néu khong
duoc su chap thuan cua ca nhin d6; c6 nhan c6 quyén sira nhitng thong tin sai va nhitng thong tin ciia c4 nhan ho
phai dugc bao vé, khong cho nguoi khac 11 dung.

Mot trong nhimng khia canh tich cyc cua toan cau héa 1a né ting cudng tinh minh bach trong giao dich tai chinh.
Céc nudc va cac cong ty néu mudn két ndi voi Bay Thu Dién Tir s& phai boc 16 cho thi truong nhimg diéu ma trude
kia ho c6 thé giit kin. Va khi dat nudc va cong ty khong con noi 14n tranh thi cac c4 nhan ciing vy - khong con noi
4n nau. Mdi cu dién thoai, hoa don doi tién, don thudc, bang video ban thug, ) chuyén bay ban di lai, may rut
tién... déu sé nap thong sd vé giao dich ctia ban vad hé théng cua bay thu, va khong & mot ngay nao d6 chung co
thé quay lai dé 1am hai ban than ban. Néu ban dan diu véi Tong thong ciia nudc My thi tirc khic s& c6 mot cong to
vién dic biét theo dbi cac cude dién thoai ban goi dén cho vi tong thdng va theo ddi nhirng chiéc ca vat ban ding
thé tin dung mua cho 6ng ta. Da bao gio ban vao trang mang khi€u ddm mang tén "Hot Sex?" Xin nh¢ cho: khi vao
cac trang mang ngay nay, ban sé tuy dong duoc gan cai goi la "cookie." Cookie tuong ty nhu mot dau tay dién tr do
nhiing trang web ma da da dén cai vao may ciia ban. Cookie cho biét ban dd dén dau, mua hang ¢ déu va lam
nhimg gi khi 1én mang, Khi mét ngudi nao do, mot ngudi ban hang chang han, tap trung nhimg dau tay d6 thi ho co
thé hiéu dugc vé thoi quen, so thich cia ban va 10i ho s& giri cho ban nhitng quéang céo truc tiép cam dd ban.

Chéng sao! Ban néi. Nhung hiy nghi vé kha ning sau ddy: Nam 1998 t6i xem mdt quang cao thuong mai vé mot
thir goi 12 Cho Giit Nha - mot loai phan mém cho phép bao vé an ninh va cai mi s6 cho may tinh va trang web cua
ban. Quang céo cho thiy mot ngudi nao d6 nhom tréom qua man cira s6 va mot giong noi cat 1én: "Internet 1a cira s6
ban nhin ra thé giéi," nhung ciing 13 cira s6 dé ngudi ta "nhom ngd ban." Hiy dé phong diéu d6 bang cach mua
phan mém Ché Giir Nha; "N6 s& khong cho Internet lang thang vao doi tu ctia ban." Vai thang sau do6 toi thdy mot
méu tin trén truyén hinh ABC d4 giai thich chinh xéc vi sao ban ¢6 1& cin mua loai phan mém d6. Mau tin nhu sau:
Mot cude khao sat vao mua hé nam 1998 cho thay "81 phan trim dan chung tin rang nhing thong tin ca nhan, bao
gém ca muc chi tiéu tin dung, bénh an va cac hd so tai chinh cta ho dugc bao mat." Mau tin nay noi nhiing tiéu
bang nhu Texas da dwa 1én mang nhiing hd so vé t6i pham. Hb so vé tdi pham & bang Texas cho phép nguoi ta
kiém tra toi pham néu danh tén riéng vao va tra 3,5 do-la/ tén. Mot cong ty co tru s¢ & nude ngoai mang tén Public
Data, dong & Anguilla, Bristish West Indies, mua timg 16 cac hd so cong va dua vao hé théng dit liéu trén mang cua
ho va ban voi gia 3 xu do-la mot 14n tim kiém. Public Data moi khach, mot loat cac loai tim kiém, danh muc bao
g6m hd so tién 4n, hd so toi pham ctia cc tda an va danh sach dang ky bau cir, hd so 1ai xe v.v.. Con nhiéu diéu tdi
t¢ hon. Thang 12 nim 1998, bao USA Today cho biét mot thir may tinh cim tay dang thinh hanh c¢é chirc ning luu
trir thong s6, dia chi va ghi chép ca nhan " c6 thé duoc 1ap trinh dé mo khoéa xe hoi bang cach sao chép cac mat ma
tir céc loai chia khoa ty dong diéu khién tir xa, nha san xuat loai may tinh nay da x4c nhan tin nay. V&i phan mém
moi, gia 369 do-la, Palm III c6 thé ghi lai nhimng thong s6 dé md xe hoi tir cy ly khoang 3 mét."



Cung cach chung ta tmg phé vé6i nhimng tay tham tir nho dang tré thanh mot van dé chinh tri. C6 rat nhiéu y kién.
Mot trong ) y kién hay nhét 1a cua Gido su nganh luat cia Pai hoc Harvard Lawrence Lessig, trong cude sach
Luat phap, va nhitng ché tai khac vé khong gian dién toan. Lessig 1ap luan rang nguoi ta dang chiu mot ao twong 1a
dic tinh cua khong gian dién toan hién nay s& ton tai mai cho t6i tuong lai. N6 khong thé thay d6i. N6 1a noi dé
ngudi ta kham pha chir khong dinh hinh. Nhung khong gian dién toan khong phai 1a san phdm cta chaa troi. Kién
trac ciia n6 1a do nhimg nguoi ¢ chung muc dich xay dyng nén, nhimg nguoi "da thiét ké cic phan cung trong
khong gian dién toan véi muc dich chung ta c6 dwoc toan quyén huong ty do va bao vé dugc doi tu," Lessig noi.
CAu triic ctua khong gian dién toan chiu nhiéu anh huéng cua thuong mai va chinh phu, "hai thé lyc nay huong loi &
viéc tim biét vé nhiing hoat dong ctia con ngudi - bao gio, lam gi va & dau." Lessig noi tiép, "Vay thi khong phai
ngau nhién ma nhimg kién tric Internet khién cho viéc thu thap théng tin c4 nhan dé dang hon. Chinh phii thi mudn
truy ling moi ngudi, con doanh nghiép thi mudn thu thap théng tin ciia moi nguoi."

Theo Lessig, chinh phu khong thé 4n dinh luat phap vé doi tu trén Internet vi ho khong thé nao kiém soat dugc
Internet. Nhung chinh phu c¢6 thé tao diéu kién cho dan ching xay dung nhitng hé thong loc lya va bao vé trén
Internet. "Gia str chinh pht n6i thong tin ¢4 nhan chinh 14 tai san ctia ca nhan ban va néu ai ¢6 mudn dung thong tin
d6 thi ho chi c6 cach 1a dam phéan véi ban than ban," 6ng ta noi. "Piéu d6 tao diéu kién cho cac nha thiét ké trang
web dimng ra gitip ching ta dam phan vé cac thong tin ca nhan cia ching ta - nhimg gi ching ta mudn cho khong,
mudn ban hay mudn giir kin."

Quyén bao vé doi tu 1a gia trj cot 16i cua Hién phap. Liéu c6 phai chung ta dang budc sang ky nguyén ma quyén ca
nhén chi dugc ton trong trén mat dat, trong khi co the bi vi pham trong khong gian dién toan? Chanh an Louis
Brandeis thuong néi vé sy can thiét phai bao vé "quyén ciia con ngudi trong cdi riéng tu." Nhung khi Internet trd
thanh trung tdm cua nhiing hoat ddng lién lac, gido duc va lam an, n6é lam nay sinh mot van dé siu sic hon: khéng
chi quyén cua c3i riéng tu ma 1a quyén 4n than - tranh dugc chuyén bat cir cir dong gi cua ban ciing bi ghi lai vao
nhitng may tinh ¢ dau d6 va thong tin d6 dugc ban véi gia c¢& 39 do-la. P6 1a chdn chung ta dang dén, vi hién nay
tién do trong d6 thong tin ca nhan cua ching ta dang duoc tap trung trong cac kho cta chinh phii va gidi kinh
doanh - dang ting nhanh dén muc chéng mit. "Tién bo trong dién toan cho ra mot hiéu qua dup," Bao The
Economist (1/5/1999) cho biét, "khong nhitng n6 cho phép thu thap nhitng thong tin ma thoi truée khong thu thap
dugc, ma no khién cho viéc luu giit, phan tich va truy cap trd nén dé dang hon - mot diéu ma cho mii dén gan day
khong ai lam ndi. Va khi may tinh tré' nén nhé bé hon, chay nhanh hon, ré tién hon va ndi mang rong rai hon thi
chung trd thanh nhimng tay tham tir manh m& hon. Néu hién phap khong quan 1y ndi Internet, néu dan chung coi
toan cdu héa 1a sy xdm pham vao doi tu clia ngudi ta hon 1a trang bi cho nguoi ta tién ra thé gidi, néu ho cam thay
Internet lang thang vao ban than ho hon 1a ho lang thang trén Internet..., thi ho s€ lai di dung tuong va rao can.

Qu4 bt cong dbi v6i qua nhidu nguoi

Julia Preston, phong vién thuong tra bao The New York Times ¢ Mexico City vao cubi nhimg nam 90 da ké mot
cdu chuyén rat hay noi vé su cang thang giira ké thing va ngum thua trong sir ménh toan cau hoa ¢ nude nay.

"P¢ 1a ngay Lao dong Quoc t& nam 1996," Preston nhd lai, "c6 mdt cude tudn hanh 16n & Mexico City. b6 1a nam
d4u tién sau ngay thuc hién chuong trinh thit lung budc bung cta chinh phii va cudc biéu tinh c¢6 s6 nguoi tham gia
rat dong, trong d6 c6 mot sé thugc nghiép doan, nhitng ngudi nay chdng lai chuong trinh lién két gitra chinh phu va
nghiép doan dé tham gia bii cong. Toi di trong s6 nhimg thanh vién cua "Céng doan cua nhan vién cac truong dai
hoc," nghiép doan c6 lich str day dan vé nhitng hoat dong canh ta, ho hé hét am T ldm. Luc d6 ho hd vang "Muera
Ortiz" - nghia 1a giét chét ortiz, Bo truong Tai chinh. Ho to tiéng va hiéu chién 1im. Pang nhu véy thi dién thoai
cua to1 reo, va chinh B¢ trudng Tai chinh Ortiz trong mdy va mudn n6i chuyén voi toi. T61 ndi voi 6ng ta la khung
canh 6n a0 qua, vi dang gita luc biéu tinh. T6i budc khoi dam dong dén bén mot toa nha cho dd 6 on clng vi mudn
c6 thoi gian chuan bi dé noi chuyén véi 6ng ta. Toi noi V@i dng ta "Thwa B9 trudng, toi phai noi rang co rat nhicu
nguoi ¢ day khong chap nhan nhimng chinh sach kinh té cta ong." Ong ta duong nhu bat cuoi va t6i nhanh chong
hiéu riang ong ta chang quan tim gi chuyén do. Ly do 6ng ta goi cho t6i la dé murng cho viéc Mexico lan dau tién da
cho ban loai cong trai loai 30 nam. D6 13 1an dau tién tir nam [1995] khi ddng peso bi mét gia ho phat hanh dugc
trai phleu dai han trén thi truong Wall, ma khong can sy hd trg cia Hoa Ky, va nguoi mua rat quan tdm. Va 6ng ta
nhu thé day sung sudng bay cao nhu diéu - trong khi nhiéu nguoi biéu tinh hé hao mudn glet chét ong ta."

Ortiz c6 thé duoc séng thém mot ngdy - va toan cau hoa co thé ton tai thém mot ngay néu nhu c6 du dan ching ¢
Mexico cam thay ho dugc huong chut it 1gi ich tir toan cau hoa dé chiu dung thém dugc. Ho co thé Xuong duong dé
phan di mot chinh sach hay doi hoi mot didu gi o, nhung nhitng ngudi cong nhan & Mexico da khong gia nhap
hang ngii cta Pho chi huy du kich Marcos va nhitng du kich quan Zapatista mong mudn tach Mexico ra khoi toan
cau hoa. Pung hon 13 ho chwa 1am diéu do.

Ly do chinh 1 vi Bay Tht Dién Tir va céc siéu thi tai chinh, trong khi gidy vo nhitng nudc nhu Mexico, thi ciing da
nhanh chéng khen thuong khi ho 1am an gi6i - mua thém hang tir Mexico va dau tu thém vao nudc nay ngay sau
khi nudc nay td chire lai b may kinh té ciia minh. Tang truéng kinh té cia dat nudc chinh 1 diéu di cho phép
nhitng ngudi nhu ong Ortiz cudi khay khi nghe ngudi ta ho hao giét, va co thé ndi véi cac cong nhan, "Cho phép
toi thém chut thoi gian va toi hira vai cac ban 1a moi su s€ yén on tro lai."



Nhung diéu gi s& xay ra néu cung mot lic Hoa Ky va Tay Au chiu suy thoai, Nhat Ban tiép tuc tri tré, khong du kha
nang ciru giup nhiing co s& ludi nhac cua ho? Biy thu, thay vi khen thuéng Mexico, Brazil hay Han Qudc bing
cach mua cong trai ciia ho, s& an binh bat dong. Thay vi thu mua tat ca cac hang xuat khau tir cac nuéc dang phat
trién, Hoa Ky va Tay Au co thé dung 1én cic hang rao bao ho chéng nhap khau dé ctru van cac thi trudng nhan luc
ctia chinh ho. Nhu thé thi toan cau hoa c6 ton tai dugce khong? Chung ta chua biét dugc, vi trong thap nién dau tién,
chung ta chua théy canh nay. Nhung d6 1a mot thir thach thyc sy dbi vé6i toan bo hé théng - 1am thé nao dé ton tai
khi ¢6 suy thoai trong cdt 15i ctia hé thong - va cho dén khi diéu d6 xay ra thi chung ta chua thé két luan 1a toan cau
hoa c6 bén vimng hay khong.

Qua phi nhan tinh

Mot hom 61 dang lai xe trén duong Beltway ¢ Washington, t6i nghe dugc mot mau tin trén dai WTOP. Tin dac
biét noi rang néu goi dén mot cong ty truyén hinh cap & New York thi s& c6 dich vu méi: "Néu mudn néi chuyén
tryc t1ep v&i nguoi, moi ban bam s6 1."

T6i bao gio ciing bam 1. Bao gid ciing vdy. Qua thuc, mdi khi nhén dugc mot chi dan, "Néu ban khong ¢ dién
thoai bim s6 thi vui long gilr may va mot nhan vién s& gap ban...," thi toi bao gio cting gitt may cho, cho du t61 van
c6 loai may dién thoai bam sé. Kha nang cho phep bam 1 chinh la diéu kién thiét yéu de dam bao cho toan cau hoa
thanh cong. Kha ning dugc phép cho dé néi chuyén truc tiép v6i nhan vién chinh 1a yéu té dam bao cho sy thanh
cong cua toan cau hoa. Vi ¢ ‘mot murc do ban ph3i gitr dugc cam giac rang hé thdng toan cau hoa sinh ra 1a vi con
nguoi, khong vi may moc; néu khong thi toan cau hoa sé trd nén xa la qua.

Diéu gi s& xay ra néu ban khong con duge phép bam 1. Diéu gi s& xay ra khi toan cdu héa trd nén qua tiéu chuan
hoa, qué phi nhan tinh?

Ted Century, anh ré toi 1a mot nha sang ché cac thiét bi y té, c6 mot xudng nhé trong hdm nha cia anh. Ted 1a
dang ngudi hiém co, co doi tay vang, sang ché rit nhiéu dung cu tinh x4o. Khi néi chuyén voi anh vao mot biéu
chiéu vé giao dich thuong mai trén mang, Internet va cong ngh¢ v¢€ tinh... van van, anh ta gt dau, trim tu va noi,
"Vay thi gia tri cudc séng nam ¢ dau trong d6?"

Ted va chi toi sau d6 ké mot cau chuyén ma ho khong d& gi quén duoc. "Ctr mdi mua hé chung t6i thuong di tir nha
o Philadelphia xuéng vung South Jersey dé mua thuc phém, dac biét loai ca chua Jersey," Ted noi. "Ca chua to,
mong va huong vi that ngon. C6 thtr gi d6 that dic biét trong dat pha cat ¢ ving South Jersy giup trong ca chua va
ngd rat tdt, chinh vi thé ma tiém Campbell s bao gid cling mua ca chua & d6 dé ché bién tron moén xup cua ho.
Nhung diéu hay ho trong dic tinh cia loai ca chua nay 1a ching khong dé lau duoc, cho nén khong ai dam ban
ching ra ngoai thi truong toan cau. Ca chua nay co nhiéu hinh thu khic nhau va bao gio ciing bi niit né xau xi.
Nhung chiing rat ngon. Chung t6i thuong dén thang nhiing phién cho cua nong gia vung South Jersey dé mua timg
nira cdn mot. Mang chung vé lam mon xa lach hoac sOt, t0i c6 ngudi ban in sdng quéa nhiéu loai ca nay dén mirc
lui cua anh ta phong rop. Ta thuong quén rang ca chua 1a mot loai qua, nhung khi an ca chua & viing South Jersey,
ban nhé lai diéu 6. Vang vao mua hé nim 1997, khi chiing t6i xuéng mua ca chua thi thdy kho kiém qua. Pén nim
sau, 1998, khi chiing t6i xubng thi khong thiy loai ca nay nira. Bién mat rdi. Thay vao d6 chg nong gia chi c6 loai
ca dep d&, ciing c&, mau hong va an nhat nhu nén. Va trong mét phién chg, c6 mot nguoi mo thung lanh va cho
chung t6i xem loai ca mai, anh nay giai thich loai ca chua nay cho phép bao quan lau hon va chuyén di xa hon. Ca
chua qua ndo cling gidng qua nao, khong thiy cac vét né nira. Anh noi, "Khach hang khong wa loai ¢6 vét né. Trong
chung xau di."

N6i dén day, chi Jane toi gop chuyén: "Tbi t¢ hon 1a nguoi ta V?ln goi cai loai ca cong nghiép hoa do6 voi cai tén "ca
chua Jersey." Noi cach khac, ho da vit di glong ca cli nhung van giit lai tén goi, mic cho loai ca moi hinh thirc va
mui vi khong giéng nhu xua! Toi cam thy rat budn vé diéu nay. N6 lam cho t6i cam thidy minh mat di vinh vién
chut it gia tri thuc su trong cudc song. Toi cam thay nhu tuong lai la thé. Nhing diéu doc dao trong cudc sdng nay
bi bién thanh d6 nhua nhan tao."

Dén cudi cudce tro chuyén, ong anh ré t6i ndi, "Suy nghi diu tién dén voi t6i sau khi di mua ca chua vé, khi khong
con mua duge ca d6 nira, 14 1én Internet dé tim xem ¢ con ai trong loai ca chua d6 khong. Chic chan phai c6 nguoi
giit lai gidng ca do."

Suy doan cta Ted hoa ra rat chuén xéc. néu con c6 mot thi trueong cho loai ca do, va néu hat giéng ctia chiing van
con, néu co nhirng nong dan dung Internet mé mot trang web www.tomatoes.Jerseybeefsteak.com - mot tai khoan
chuyén phat nhanh va mot chwong muc tin dung, thi c6 thé ding may tinh dé dat mua gidng ca doc dao d6 tir nha
ctia ban. Tra tién bang thé tin dung, giao hang tai nha vao ngay hom sau - t6i hy vong nhu vay.

Va tuong lai ciia toan cau hoa chinh phu thudc vao kha nang do.

Cung céach chiing ta tap can d6i gilia sy tang cudng stc manh va nhén tinh cua toan ciu hoéa, v6i nhitng yéu t phi
nhan tinh va gay hai, cling ctia toan cau hoa, s& quyet dinh cho tuong lai n6 s€ bi ddo nguoc hay khong: Li€u n6 chi
1a mot giai doan qua do hay s& trod thanh mot su tién hoa bén vimng.

Théang 7/1998, tap chi The New Yorker ding mot tranh biém hoa trong d6 c6 hai con quy tir dia nguc rau ria xom
x0am, toc dai; mot mic 4o phong c6 dau lau xuong chéo, mot ngdi trén chiéc xe may. Hai quy hoi nhau ngay hom
d6 chung 1am 4n ra sao. Mot con quy tra 16i: "HO6m nay ra sao a? Tién tién kéo gitip cham tién."



Toan cau hoa ciing nhu vay d6. Bao gid ciing phai can ddi, chan bén nay bét bén kia chat it. Nhiém vu cta nhiing
cong dan cua thé gidi nhu ching ta 1a dam bao cho da s dan chiing cam thay rang nhimg diéu méi mé tién bo dang
dan dau va vuc ddy va hd trg nhitng gi cham tién. Chi nhu thé toan cau hoa méi bén viing. Va khong mot qubc gia
ndo c6 nhiéu trach nhiém va co hoi dé lam diéu d6 hon nude My.
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Néu mot x3 hoi tu do khong giup gi duge cho dan nghéo thi ciing khong thé gitp cho cai thiéu sé giau c6 ton tai.
- John F Kennedy

Mua d6ng nim 1996 t6i thap tung ba Medeleine Albright, Dai st ctia Hoa Ky tai Lién Hiép Qudc thoi d6 sang
nhitng ving chién sy ¢ chau Phi, noi trién khai lyc lugng gin giit hoa binh ciia Lién Hiép Qudc. Chiing t6i dén
nhiing viing néi chién & Liberia, Angola, rwanda va burundi. Dimg chén ching cudi & Rwanda, ba Albright e nghi
nhan vién va phi hanh doan cua chuyén co Boeing 737 chup anh chung ¢ duong bang san bay qudc té kigali. Chiéc
chuyén co son mau tring soc xanh giéng chuyén co Airforce One ciia Toéng théng Hoa Ky véi dong chit "United
States of America". Nhin vién va phi hanh doan dtng doc theo bac thang va dudi canh may bay. Trong sb ho ¢
ngudi My gbe Hy Lap, gbc Czech, Do Thai, da den va da tring. C6 nhitng nhan vién phi hanh doan qué ¢ cac lang
qué va nhitng chuyén vién ctia Bo Ngoai giao t6t nghiép Dai hoc Ivy, tat ca ding bén nhau sat canh. La mot phong
vién, t6i khong nghi minh nam trong doi ngii d6, t6i ding sang voi cac nhan vién Rwanda, quan sat cudc chup anh.
Nhiing nguoi Rwanda to ra ngac nhién trudc canh chup anh. T6i c6 cam giac ban khoan: khong rd ho nghi gi khi
thiy mot tap hop dep nhat tugng trung cho nudc My nhu véy: tinh than cong dong, su gan bé va san sang d6 nhan
nhitng ngudi dan tha huong, su tw do va co hdi cho nhitng con ngudi mudn vuon 1én nhitng vi tri cao va quan trong
nhat; khai niém cong dan dya trén sy trung thanh vai mot tu tudng chir khong phai mét b toc. Bic anh do tuong
trung cho diéu ma dat nudc Rwanda chua dat t6i. Rwanda vira bude ra khoi mot cude ndi chién gifra cac bo toc -
cung thugc Rwanda nhung bo tdc nguoi Hutu da kinh chéng bd toc Tutsis - trong d6 mdt triéu nguoi da bi giét, mot
) trong bon ho da bi chém chét bﬁng mi tdu. Rwanda chi toan 1a cay O liu ma khong c6 xe hoi Lexus, mot dét
nude cay cbi can kho, gbe ré chén ép 1dn nhau ma khong dam chdi ra hoa 4.

bung trén dudng bang san bay nhin canh do, t6i cam thay gian dit - khong phai vi tin tham kich & chau Phi - ma vi
cudc tranh céi vé ngan sach trong Quéc hoi Hoa Ky. Dbi voi t6i luc d6 cing nhu gi¢ ddy, dudong nhu nude My da
va dang ndm giit dugc mot didu gi d6 that phi thuong. Nhung néu mudn bao ton nd, thi nuéc My can phai tra tién
va phai vun trong né. Nhung khi t6i nghe nhiing tan nghi si thuéc Pang Cong Hoa lira 1994 phat biéu véi nhiing
giong noi han hoc, giong ndi khéng chiu nhuwong bg, giong néi lam nhu thé Chinh phu My 1a mét thir ma quy gi do.
T6i nghe thay giong nam va ning khang khang kéu goi hay aé cho thi truong duy nhit quyét dinh, nhitng nguoi d6
nghi rang loi thé kinh té s& dén twdng thwong mai ty do va toan cau hoéa, va thé gidi s& tu lo 1y ban than no. Toi da
nghe nhiing ludt su cho ring nudc My khong c6 trach nhiém gi déc biét trong viéc duy tri cac dinh ché toan céu
nhu Lién Hiép Qudc, Ngan hang Thé giéi hay IMF, nhiing dinh ché quyét dinh sy 6n dinh ctia mot hé thong qudc
té ma trong d6 nudc My dugc huong lgi hon cac nude khac nhiéu.

Vay khi dtng trén duong bang san bay Kigali suy nghi vé nhimng diéu do, t6i ty nhi: "Quy vi tan nghi si Cong hoa,
moi quy vi sang chau Phi ma sdng - noi nay chinh la thién duong cho quy vi." Vang, khong mot ai & Liberia phai
nop thué. O Angola khong c6 su kiém soat vii khi. Chiing ta khong thdy c6 ché do phuc lgi nao & Burundi va khong
¢6 sy can thiép nao tir phia chinh phu ddi véi cac thi truong & Rwanda. Nhung rat nhiéu ngudi dan ¢ day lai mong
c6 dugc nhitng can thiép do. Chéng han, nhan vién 1 tin & Luanda, Angola da nhin t6i nhu thé t6i 1a mot théng
dién, khi t6i hoi chi rang néu di dao vai ba phd phuong gan khach san t6i &, vao giita trua, thi c6 an toan hay
khong.

"Khong, khong, khong," - chi lic dau - "khong an toan dau." Toi cudce rang chi ndy san long ndp vai thtr thué dé cé
dugc thém canh sat di tuan trong phd xa. Va rdi lai c6 mot phong vién dai phat thanh Liberia dén gap toi O
Monrovie va doi duoc biét tai sao linh thuy My dén Liberia sau khi noi chién n6 ra nam 1989, nhung chi di tan kiéu
dan My, va bo lai dan chung Liberia dé ho danh 1dn nhau. "Chung t6i nghi, linh thay My dang dén, ching ta s&
dugc ctu thoat,” phong vién nay ndi, "nhung ho dén rdi lai di. Tai sao ho lai c6 thé bo di nhi?" Khd than cho anh
chang, d4t nudc ctia anh khong c6 linh thily dé ctru anh. Téi ciing danh cudc rang anh ta ciing sin 1ong tra tién thué
dé c6 duoc nhitng nguoi biét 1am diéu thién. Ho khong ngai ngung gi chuyén ¢ Liberia c6 mot "chinh phi manh."
Ho khong lo ngai gi vé chuyén c6 chinh phii - vi nhitng bang dang va chiia dat d¢a hoanh hanh ¢ dat nudc cta ho di
hon mét thap nién. Khong, Liberia c6 thé khong bao gio phai lo dbi pho voi nan cira quyén va quan liéu cta chinh
phu. Qua thuc t6i chi thdy co mdi mot ndi quy trong tdoa nha hanh phap & Liberia trong hinh thirc mot tAm bién chi
dan gan trén canh ctra 15 chd vét dan. Bién nay ghi: "Nop vii khi cta quy vi ¢ day."

Céc nha tuyén dung hoan toan khong phai lo dén nhiing luat 1¢ vé an toan lao dong & Angola, khong ké dén nhing
dich vu cho nguoi tan tat. Con s6 70.000 dan Angola bi vap phai min gai trong thoi gian sudt 25 nam qua, 1am cut
chan tay, ho van dang ton tai. Ban c6 thé ho dang khap khiéng di trén dudng phd cua thu d6 Luanda, & Quang
truong Felliniesque, xin an va dung giy gd thay cho chan tay. Va & Rwanda 1an Burundi, khong ai bi doi hoi phai
dong gbép cho Head Star, bao hiém that nghiép, Medicaid, dich vu cho sinh vién vay tin dung. Thay vao do, ho
tham gia canh tranh kich lit, chiém dét, chiém nang lugng va nudc sach, trong d6 nhitng bd lac nguodi hutu va
Tutsi thudng xuyén giét 1an nhau.



Nguoi ta noi lac d6 rang cac tdn nghi si Cong hoa chua bao gior du tiée ting trong Qudc hoi. Ho nghi 1am nhu thé
s€ bi mét uy tin trudc ving cur tri cia ho. Phﬁn 16n trong s6 d6 tham chi ciing khong c6 ho chiéu. Chéng sao. Ho
mubn chiém dugc tit ca nhitng loi quyén gan V61 viée tr¢ thanh nhiing Michael Jordan trong phuong dién dia-
chinh tri, v6i viéc tré thanh nguoi My toan cau hoa, nhung khong can phai hy sinh hay co6 trach nhiém gi ca - du ¢
trong nudce hay nude ngoai. Ho nén dén nhimng ving chau Phi bi chién tranh tan pha dé cam nhén thyc sy vé nhiing
gi xay ra cho nhiing d4t nudc da mat di tinh cam cong ddng, cam gidc dan ching c6 ng nan v6i chinh phu, cam gidc
ngudi ndy ¢ trach nhiém voi ngudi kia, va noi ma ngudi giau phai song sau nhimng kin cong cao tuong, cira s6 boi
den, trong khi nguoi nghéo thi lang thang noi chg bua.

T6i khong muon song trong nhiing dat nudc, nhitng thé giéi nhu vay. Khong nhiing noi do thiéu luan thuong va
dao ly, chung ngay cang thiéu ca an ninh nita. Tim cach tranh nhiing tham canh d6 can phai 1 trong tdm cua cac
chinh sach dbi noi va ddi ngoai ciia Hoa Ky ngay nay. That khong may, ca Pang Dan chi 1an Pang Cong hoa déu
chwa phan anh diy du dwoc trong cac cuong linh cua ho su qua dg tur Chién tranh Lanh sang toan cau hoa. Nhiéu
lac ca hai dang nay Umg xtr theo cai 101 rang thé gidi gio day cho phép nudec My co thé to ra hep hoi va thién léch
khi ban t6i bat ctr van d& gi. D6i Vol véan dé nghiém tic - 101 ich quoc gia ngay nay, déu dugc ban bac la liéu nguoi
M7 co thé dinh nghia dugc mot mbi de doa méi dbi véi moi dan toc, cha khong phai 1a vé mot nhiém vu chung.
"Ké thu to 16n" van 1a trong tim dé xdy dyng cha nghia qudc té ciia My, chir khong phai 14 "co hoi 16n," cang
khong phai 1a "trach nhiém I6n."

Trong qué trinh toan cau hoa thoinay, nudc My qua 1a dang chia sé mot loi ich chung ctia moi dan tdc - mot thi loi
ich bao gdm ca mdt co hoi 1an mot trach nhiém 16n. No6i don gian la: 1a mot dat nuéc huong loi phan 16n tir cude
ho6i nhap toan cau thoi nay - 1a dit nuéc ma dan chung, san pham, gia tri, cong nghé va y tuong dugc toan cau hoa
0 murc do cao - nhiém vu cua chung ta la duy tri tinh bén viing clia toan cau hoéa. Va mot phuong cach dé thyc hién
1a gilr cho hé thong qudc té 6n dinh, tao diéu kién cho nhiing yéu t6 tién t1en dan dit nhimng yéu t6 tri tré, vi cudc
song ctia nhiéu nguoi dén ¢ nhiéu dat nudc. Trong Chién tranh Lanh, van dé chinh tri cin ban 1a: Ban lwa chon
phan cing va hé diéu hanh nao? Trong toan cau hoa, cau hoi chinh tri hang dau 1a: Lam thé nao tmg dung that tdt
cai phan cing va hé dleu hanh duy nhat con ton tai - chu nghia tu ban thi truong tu do trong bdi canh hoi nhap toan
cau? Hoa Ky c6 thé va can phai dong vai tro guong mau trong viéc dap lai cau hoi nay.

Hoa Ky ¢6 200 nam lich st dé phat minh, cai tién va tiéu chuan hoa nhiing can can giit cho thuong trudng duoc tu
do phat trién ma khong bién thanh nhitng con quai vat. Chung ta c6 cong cu dé cai cach. Va chung ta s& c6 loi khi
cai cach. Quan tri toan cu hoa 1a trach nhiém ma nudec My khong dam b6 qua. D6 chinh 1a loi quyén dan toc cia
ching ta ngdy nay. Chinh dang nao hiéu rd dleu do trude hét, tir do x@y dyng duoc mét cuong linh dang tin cdy,
nhét quan va sang tao, s€ 1a chinh dang dat dau cau cho Hoa Ky tién dén twong lai.

Mubn d6i ddu voi thach thirc d6 ban can bit dau bang cach loai bo nhitng ngdn ngir cta thoi Chién tranh Lanh -
nhimg ngén ngtr khong con thé hién duoc thyc trang hién nay, va xay dung mot hé thong cac thuat nglt mai thich
hop vdi toan cau hoéa. Vi muc dich nay, t6i da thiét ké mot so do, trong do, t6i tin rang, thé hién 4 thyc thé chinh
tri cdn ban ma dan ching co thé lva chon trong thoi toan cau hoa.

Puoc an ca
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Ross Perot / | \ Newt Gingrich
/ | \
/ | \
Ly khai TCH hoan toan < + > Ho6i nhap TCH hoan toan
\ | /
\ | /
Dick Gephardt \ | / Bill Clinton
\
\ |/

An sinh xa hoi

Dé nhén biét ban 13 ai va ddi thu cia ban 13 ai trong thoi dai nay, hdy st dung hé théng sau day: Puong nim giita
chay tir trai sang phai biéu thi toan cau hoa; trudc hét ban hiy danh dau mot diém trén duong nay phan anh ban
hi¢u dugc bao nhiéu vé toan cu hoa. Cudi con dudng bén tay phai Ia "nhiing nguoi hoi nhdp toan phan". Day la
nhimg ngudi hoan toan mong mudén don nhan toan cau hoéa vi ho nghi toan cau héa 1a didu t6t hay diéu duong
nhién va mong mudn dugc thiy n6 qua thwong mai ty do, thuong mai internet, lién hé gitta truong hoc, cong dong
va doanh nghiép, email, tit ca dé duy tri hoi nhdp toan cau 24/24 tiéng mdi ngdy, sudt 24 mui gio va théng qua
khong gian dién toan.

Diém cubi cuia con dudng nay bén tay trai 1a "nhiing ngudi ly khai toan phan". Ho 14 nhiing ngudi coi thuong mai
tu do va hoi nhap cong nghé 1a diéu cha ra gi va chua chéc di xay ra, vi theo ho toan cau hoa lam cho khoang cach
gidu nghéo ting 1én, cong an viéc lam bj chuyén khoi bién gidi qudc gia, ban sic vin hoa bi x6a nhoa va doi sdng



r0i s& bi nhimg ban tay v6 hinh cua thuong trudng nhao nin va kiém soat. Ho mudn toan ciu héa ngimg lai. Ho
mudn giét ngay toan cau hoa.
Vay ban la ai? mot nguoi "ly khai"? hay mét nguoi "hi nhap"? hay mot nhéan vat "trung dung"?
Bay gid nhin vao duong chay tir trén xudng dudi - duong biéu thi phan phdi ciia cai vat chat. N6 biéu thi cac thé
loai chinh sach ma ban mudn chinh phu phai thiét 1ap khi theo dudi toan cau hoa va chiée 4o nit nam vang. Diém
cubi dudi ddy con dudng nay 1a "Nhimg nguoi mong mudn an sinh xa h6i" hay SSN. Téi coi SSN la nhitng ngudi
tin rang toan cau hoa chi ¢ thé bén viing khi né dugc dan chu héa trén ca phuong dién kinh té 1dn chinh tri. Vé
kinh té, diéu nay khong c6 nghia 1a nhimg chinh sach an sinh xa hoi chi dé "himg" nhiing nguoi cham tlen va thiéu
nang lyc. Chung sinh ra dé "dua" nhing nguoi do vao gudng, trang bi cong cu va tai nguyén dé ho san xuét va canh
tranh. V& chinh tri c6 nghia 1a khuyén khich dén chu hoa ¢ cac nude dang phat trién, vi néu khong cé tu do ca nhan
thi s& khong c6 tu do tang truong kinh té.
DI nhién khong phai ai cling nhét tri véi quan dlem ndy. Chinh vi thé & dau kia cua tryc thang dung 1a "nhing
nguoi ca 16n s& nudt ca bé". Loai nguoi ndy cho rang toan cau hoa s& dwa dén viéc ai manh nay thang, va ai yéu tat
bi b6 roi. Ho mudn thu hep quyen luc va co chu chinh phu, cac loai thué va an sinh xa hoi va dé cho dan chung tu
do canh tranh, chiém doat va ty hudng nhimng thanh qua ca nhan hodc rang chiu néu t6 ra yéu kém qua. Nhiing
ngudi theo 1"' "c4 16n nubt ca bé" cho rang quan trong nhét 1a kiém va giit dwoc cong an viéc lam, khéng nén nghi
dén chuyén néu thua thiét thi s& c6 nguoi ctru gitp.
Vay ban ding ¢ dau trong cai truc nay? ban la nguoi tin vao 1gi ich ctia an sinh xa hoi? Hay ban theo trudng phai
"ca 16n nudt ca né"? Hay ban 1a ngudi trung dung?
Tt ca nhimg yéu nhan trong chinh truong Hoa Ky ngiy nay c6 thé dugc nhan dién va hiéu dugc qua ma tran nay
hon 1a nhitng nhan hiéu ta van gap: Dan chua, Cdng hoa hay Doc 1ap. Bill Clinton 1a mot con ngudi hoi nhép va tin
vao logi ich cua an sinh xa hdi. Cyu Chu tich Ha vién Newt Gringrich 1a nguoi hdi nhap nhung bénh vyuc cho tu luc
canh sinh "c4 16n nubt c4 bé." Chinh vi thé Clinton va Gingrich bao gio ciing 1a ddng minh trong van dé thuong
mai ty do nhung lai la ddi tha cta nhau khi ho ban dén an sinh xa hoi. Lanh tu nhom thiéu sd cua Ha vién Dick
Gephardt 1a con ngudi ly khai va thién vé an sinh xa hoi trong khi Ross Perot 1a ngudi ly khai nhung tin vao viéc ca
16n nudt ca bé. Chinh vi thé ho lién minh v&i nhau dé chéng lai Hiép dinh Thué quan Ty do Bic My NAFTA va
nhitng hinh thirc mau dich tu do khac nhung chi c6 Gephardt quan tim dén an sinh xa hoi dé bao vé quyén loi va
tang cuong nang luc cho nguodi lao dong.
Trong khi t6i dung hd so ndy dé minh hoa x3 hoi My ngay nay thi ban c¢6 thé dung n6 d& mo ta thyc trang trén dat
nude ciia ban. Hiy dit ban than ban vao so d6 nay dé xem ban 14 ai va ai s& 1 d6i thu cta ban trong cudc tranh luan
chinh trf sau nay. Ban than 61 1a nguoi toan tam theo hoi nhép va bénh vuc cho an sinh xa hoi. Diéu d6 co nghia
gi? Nghia la tang cudng thuc trang chinh tri vi loi ich toan cau héa bén viing, chinh sach ddi ngoai va phong thu
theo 16i toan cau va mot nén kinh té chinh tri toan cu héa, va sau ciing mot tap hop nhimg lun ly va dao duc toan
cau hoa (trong d6 bao gdm céc gi4 tri ton gido va gia dinh), N6i cach khac d6 1a quan diém xdy dung mot hé thong
quoc té moi.
Nén chinh tri trong ky nguyén toan cau hoa
Xin di sdu vao ndi dung ctia mot nén chinh tri mang tinh toan cau hoa bén vimg. N6 phai gdm hai thir: birc tranh
toan canh thé gii dé dan ching hiéu ho dang ¢ da; va mot loat cac chinh sach hoi nhap két hop an sinh xa hoi dé
dbi pho voi thuc trang thé gioi.
Can phai c¢6 buc tranh toan canh thé gi6i vi khong mot chinh sach nao co thé kha thi néu khong thu hut duge mot
bd phan dan chiing c¢6 cach nhin twong tw nham hiéu duoc vi sao n6 can thiét. Nhitng chinh tri gia hiy can than: C6
rat nhiéu 1y do cho thiy rang bop méo va bdi xdu toan cau hoa thi that 1a d&. Nhung lam nhu thé thi du c6 dung dén
vé kinh té, ban van khong kiém soét ndi vé chinh tri, dan dén viéc toan cau hoa thay vi mang lai lgi ich, lai quay ra
chéng lai quy vi. Vi sao? Vi nhitng ngudi chiu thiét thoi nhat trong toan ciu hoa - nhitng nhan céng mat viéc do
tmg dung tu dong héa va ngudi may, hodc do phan xuéng ciia ho bi chuyén ra nudce ngoai - hiéu biét vé than phan
ctia ho rat 3. Didu d6 gitp cho ho d& dang tap hop dé chong lai hoi nhdp, cong nghé méi va tu do mau dich. Trong
khi d6 nhitng nguoi hudng loi tir toan cau hoa, tu do thuong mai va dau tu thuong lai khong tu hiéu ho 1a ai. Ho
thuong khong nhin thdy mdi quan hé giira toan cau hoa va sy cai thién mirc séng cua chinh ho, chinh vi thé khong
dé gi tap hop dugc nhitng nguoi ndy. Da bao gi¢ ban nghe mdt cong nhén trong phan xudng san xudt chip vi tinh
no6i, "Ban oi, t6i 1 ngudi may man. Nho co toan cau hoa, nhu cau cho hang xuat khau cao cap cua Hoa Ky tang
VQt, su thiéu thén cong nhan lanh nghé ¢ dat nay va nhimg doi hoi méi tir cic nude dang phat trién, khién ong chu
toi phai tang Ivong cho t6i. NAFTA that tuyét diéu!"
Mot 1y do nita khién cho toan cau hoa dé& bj xuyén tac 1a viéc con ngudi ta khong hiéu toan cau héa phan nhiéu 1a
do cong ngh¢, chur khong phai thuong mai, 161 cuon. Trong van phong bao The New York Times ¢ Washington,
chung t6i vén c6 mot c¢o 18 tan, sau ndy co ta bi mat viéc. Mat viéc khong phai vao tay mot nguoi Mehicd - ma 1a
vao tay mot chip vi tinh - con chip nay dugc lip trong cac dién thoai trong vin phong, tu dong tra 16i khach hang.
Thuyec té nay cho thdy tham chi néu nuéc My khong budn ban gi véi Mehico thi van co microchip va van khién cho
6 nhan vién nay mat viéc. Néu c6 mot birc tuong cao 10 mét xay doc bién gidi Hoa Ky va Mehico thi microchip
van cudp di cia co nay cong viéc d6. Nhung cac chinh tri gia khong mubn céng nhan chuyén nay. Khong ai trong



s6 ho dam dimg day va noi: "Toi mudn cac ban ding day, dut dién thoai khoi 6 may, ném chung ra ngoai cira sb
va kéu tudng 18: "T6i khong chiu duoc nita! Hiy ciru cong an viée 1am cho nudc My! Cim st dung tra 16i dién
thoai tw dong! Khoai tay ran, chap nhan ngay Microchip, viit!" D6 khong phai 1a mot thong diép tranh cir hitu hidu.
Nén ho thudong nhio ra hé hét chdng dbi ngudi Mehico va cac nha may & nudc ngoai. Cong nhan va nha may &
nude ngoai 1a nhimg muc tiéu cy thé va d& chia mii dii vao, trong khi d6 microchip thi khéng han 1a ké thu trong
con mit cac chinh tri gia. Chinh vi thé thuong mai tu do nhanh chéng tré thanh méi lo, mdi hoa trong tu duy cia
nhiu nguoi trong thoi dai toan cau hoa - trong khi thuc ra ho nén lo ling hon vé chuyén k¥ thuét phat trién nhan
dai tra,

Bill Clinton d4nh bai George bush (cha) va Bob Dole béi 1& da sb cir tri Hoa Ky c6 truc giac 1a ho dang budc vao
mot ky nguyén moi, Clinton don nhan thoi co d6, va dua ra nhiing gidi phap cho n6 - trong khi Bush va Dole
khong lam diéu 6. Nhung khong may 1a khi 1én cdm quyén, Clinton khong bao gio thuc hanh cho hoan hao nhiing
giai phap d6, chua dua ra duge mot buc tranh toan canh cho dan ching. Trong tuan 1& dau tién sau khi nham chirc,
Clinton d4 tuyén bd van dé nan giai ciia Hoa Ky 1a y té - chir khong phai toan ciu hoa bén viing. Vay dang 1& ong ta
phai noi didu gi? Pang nhé& ong ta nén noi:

" Thua dong bao, nhiém ky Tong théng cua toi trung hop véi két thic cia cudc Chién tranh Lanh va sy khoi dau
clia toan ciu hoa. Toan cau hoa trong nhimg nam 1990 cho t6i thién nién ky mdi mang ¥ nghia nhu Chién tranh
Lanh dén voi thé gi6i tir nhitng ndm 1950 cho t&i nhitng nam 1980. Néu hé thong Chién tranh Lanh dugc dung 1én
tir nhitng de doa va thach thirc cua Lién X0, va chia cét thé gidi, thi toan ciu hoa duoc xay dung tir nhitng de doa
va thach thirc ciia nhitng bude nhay vot trong cong nghé va nhirng hoi nhap kinh té; toan cau hoa khién thé gio tap
trung hon. Nhung khi doan két thé gii thanh mot khoi, toan cau hoa ciing 1am bién ddi méi trudng lam viée, cong
viéc, thuong truong va cong dong ciia moi nguoi - nhanh chéng xoéa di nhing nghé nghiép cii k§ va cho ra doi
nhitng cong viéc m6i mé. Toan cau hoéa x6a di nhing 16i sdng cii k§ va cho ra doi nhitng cach song méi; nhanh
chong xo6a di nhimng thi trudng cti ky va nhan dai tra cac loai thi truong m6i; nhanh chéng x6a di nhiing nganh cong
nghiép cii va phat minh nhiéu nganh nghe moi mé. Ngoai thuong, von chiém 13 phan tram tong san pham qudc ndi
nhimg ndm 1970, nay da 1én toi 30 phan tram tai Hoa Ky - va dang tiép tuc tang. Nhiing tién bo k¥ thuat ngay nay
phat trién nhanh t&i mirc cdc cong ty may tinh cua Hoa Ky moi nam cho ra 3 doi mdy tinh. Day khong nhiing la
mot thé gidi madi, ma vé nhidu mat mot thé gisi tot dep hon. Dau ¢ phai vat 16n véi toan cau hoa lac nay lac khac,
thi Trung Qudc, Indonesia, Han Quéc, Thai Lan, Malaysia, Brazil hay Argentina da chtng kién mirc song cua ho
tang 1én cho nhiéu bo phan dan chung cua ho, ting cao hon bao gid hét trong lich st. Piéu dé 1a nho ¢6 su ting
hiéu qua cua cac thi truong tai chinh tao didu kién cho hoat dong budn ban va du tu cia con ngudi tir nudc nay
sang nudc khac. Toan cau hoa 1a dau tau cua ting trudng kinh té chwa timg c¢6 thoi ny, d6 1a diéu chung ta khong
bao gio duge quén.Nhu Bo trudng Tai chinh Larry Summers chi ra, nhd phan 16n vao toan cau héa ma hon mot
phan tu nhén loai dang an hudng murc tang truong trong do muc sdng ctia ho s& tang gip bon lan trong thé h¢ ctia
ho. Bbn lan. Va diéu d6 hoan toan khong gy hai gi cho Hoa Ky. Nguoc lai sy tang truong trén thé gioi da khién
giam nan that nghiép & My xubng muc thp nhat trong gan 50 nim. Nhung toan cau hoa cling mang dén mot thach
thirc chua tung c6: Trong khi dong vai tro dau tau tién toi sy phon vinh lau dai, toan cau hoéa ciling la dong luc
khién xuat hién nhimg phéan b6 tai nguyén va ctia cai mot cach bat cong trong ngan han. Va khong thé don thuan
n6i véi mot cong nhan vira mat viée vao tay nguoi nude ngoai rang: tuy vay nhung xa hoi no6i chung nay kha hon
nhiéu, vi moi ngudi co thé mua nhiing loai gidy hay loai sit thép ré hon. Khong dé gi giai thich v6i mot nhén vién
vira mat viéc vi mot loai cong nghé méi dwoc dua ra tmg dung, rang tuy thé, xa hoi ta van kha hon vi moi h¢ thong
van hanh dugc ap dung khoa hoc k¥ thuat va co ning suit ting vot. Loi ich cta toan cdu hoa dugce tinh trén co so
dai han va 1am loi cho xa hoi n6i chung nhung nhitng bat cong duong nhién s& sém xay ra va ca nhén s& 1a nhiing
nan nhan trudc tién."

"Vi thé, trude sy twong phan giita nhimg co hoi dai han do toan cau héa va tang truong mang lai cho nhiing ngudi
giau, va nhimg gian doan doc hai vé chinh tri, méi truong va xa hoi trude mit nhiam vao nguoi nghéo, Hoa Ky can
c6 mot chién lugc dé khién toan cau hoa tré nén bén vimg - dé khai thac nhiing diéu hay nht, trong khi giam nhe
tac dong tir nhing hau qua toi t¢. Hay tuong tuong the gidinay 1a mot banh xe ¢ nhitng nan hoa. O truc banh xe 13
dleu t61 goi 1a "toan cau hoa cung tang truong kinh té va cai cach cong nghé." Néi don gian 1a diéu vi md. Vi nd
nam & tryc, nén ching ta can c6 quan diém dé noi truc nay vai cac linh vuc y té, phic loi, gido duc, day nghé, moi
truong, didu tiét thi truong, an sinh x& hdi, tai chinh va mo rong thuong mai ty do. Mbi mét mang nhu vay can
dugc diéu chinh, cai cach dé giup dit nudc chung ta khai thac 1oi ich cuia toan cau hoa dong thoi tao nhitng dém an
toan dé giam va loai trir nhitng hé qua x4u c6 thé xay ra. Toan cau hoa doi hoi xd hoi ching ta tién nhanh hon, lam
viéc thong minh hon, va duong diu véi nhiéu mao hiém hon bao gior hét. Trong cwong vi Tong thong, t6i xin hira
hai diéu: Mot, toi s& gitip trang bi tot hon cho ban than ddng bao va toan xi hoi dé doi pho v6i nhimg thach thirc
moi, voi su két hop gitra hoi nhép triét dé va t6 chic mang ludi an sinh xa hoi hoan hao. Diéu thir hai, t6i s& bao vé
khong mét moi nhiing sic luat vé& thuong mai dé dam bao rang, trong khi toan cau hoa thir thach nguoi lao dong
Hoa Ky, s& khong cho phép nhitng ngudi khéc loi dung dé ban pha gia hang hoa cta ho & day, trong khi lai khong
cho hang hoa cua chung ta vao dat nudc cua ho. To1 khong ndi ddy 1a nhiém vu dé dang. Nguoc lai toi xin noi tinh
hinh rdi ddy s& rat kho khan. Nhung néu chung ta xdy dung mét su cAn bang hop 1y - t6i nghi chung ta c¢6 thé lam



duogc - ching ta c6 thé tré thanh doi tién phong trén thé giéi lam guong vé sy hdi nhap trong toan cau héa, ciing
nhu ching ta di timg 1am guong cho thé giGi trong viéc ran de trong thoi Chién tranh Lanh. Chua phu hd nudc

“‘H

My.
D6 chinh 14 nhiing gi Clinton tin vao, nhung khéng han 14 nhiing gi ong ta di noéi ra. Va mét trong nhiing 1y do vi
sao chinh sach y té ctia Clinton bi cac d6i thu danh bai 1a no khong dugc dit vao trong mdt bic tranh rd rang mang
bdi canh toan cau hoa. Hau qua 1a, nhu kinh té gia Dani Rodrik ctia Dai hoc Harvard cho biét, "Cac mbi lién hé va
bd sung trong nhimg linh vyc d6 da khong duoc thé hién 13 trong tranh luan cong khai," 1am cho nhiing ké duy ¥
chi va cuc doan, cling nhung cac nha kinh té gia dai ching, phai dan toc chu nghia, nhimng ké thiéu hiéu biét, xu
thoi, da lai cude tranh ludn sang nhiing dé tai han hep - vi du: thuong mai hay y té - ho danh guc chinh sach cua
Clinton.

Néu chung ta khong giai thich cho cong chung biét vé ban chét thuc su cua thé giéi ngay nay va giai ma cho dugc
toan cau hoa thi nhiing nguoi theo dubi chinh sach ly khai s& tan dung nhitng gi con mo mit 13n 16n dé thuc hién
muc dich ctia ho. Nam 1998, Tong thdng Clinton khong thé a4p dung NAFTA vao Chi 1é chi vi mot nhom thiéu s6
dung dau 1a giéi nghiép doan chdng ddi. Ho hét sirc ning dong trong viéc chéng pha thuong mai tu do; trong khi
dé da sd trong Quéc hoi duogc loi trong chuyén do, nhung ho lai khong tu tap hop dugce va khong bao vé dugce
chinh quyén lgi cua ho.

Tuy nhién, ngoai mot birc tranh toan canh rd nét, mot nén chinh tri toan cau hoa bén viing cin bao ham mot hé
théng chinh sach can bang. Cu thé, su can bang nay doi hoi su thoa thudn gitra gidi lao dong, cac dinh ché tai chinh
va chinh phu. Hay ghi cong nhiing nguoi theo trudng phai Thatcher va Reagan da chung strc chuin bi cho dét nudce
cta ho cho ky nguyén toan cau hoa ngay nay. Ho la nhiing cong cu xay dung toan cau héa khi ho di dau trong viéc
truyén ba vién canh thi trudng tu do thuan khiét nhat - c6t 16i ctia toan cau hoa. Quan diém cua nhimg ngudi nay la:
"Hay dé cho thi trudng théng tri trén dién cang rong cang t6t va moi thir s& duge diéu tiét ém dep." Nhung mot vién
canh thi truong thuan khiét van chua du, vino rat tan khoc va gay nhimg bat 6n vé chinh tri. Canh Ta, hay nhiing gi
con lai cua canh Ta, trong khi do lai tiép tuc om giit nhitng nguyén tic nha nude phic loi - didu d6 nguoc lai, da
gay nhiéu bat loi vé kinh té.

Nhimng gi can phai co, thay vi hai ludng quan diém cuc doan dbi choi néi trén, 1a mot su két hop mang tinh xa hoi
bao gom ca thi truong ty do va dam bao rang ich loi cua ching dén v6i cang nhiéu nguoi dan cang t6t. Ban gilr cho
toan cau hoa 6n dinh bang cach dan chu hoa toan cau hoa - gitip né 1am loi cho dan ching nhiéu hon. Tim hiéu mot
su hoa hodn mang tinh xa hoi dé dan chi hoa toan cau hoa la nhiém vy ciia nhitng nguoi thude phai Trung Ta - nhu
Bill Clinton ctia Hoa Ky va Tony Blairs ctia nuéc Anh. Nhidu ngudi goi d6 1a "Con dudng thir ba." T6i khong chap
nhan 18i goi d6. Nhirng gi Clinton va Blairs dang 1an mo ma t6i goi 1 hoi nhp toan cau hoa-kiém an sinh xa hoi la
con dudng duy nhit cho mét dat nudc ton tai trong toan cdu héa. Khong c6 con dudng thir ba. Chi c6 mdt con
duong, con duong mang tinh cén bang.

Nhirng nguoi hoi nhép toan cau hoa-kiém an sinh xa hoi nhu ching t6i tin rang ban khong dam tré thanh mot nha
toan cau hoa, mot ngudi tranh d4u cho thuong mai ty do, mé cura bién gidi, tha ndi cac hé thong va Internet cho
moi ngudi, néu ban khong phai 13 mot nguoi theo phai dan chu xd hoi. Béi vi néu ban khong dam ding nhiing
khoan tién 1am ra dé tiéu vao nhing dy 4n gitip d& nguoi nghéo, thua thiét vé tri thirc va co hoi, thi chinh ho s& tro
thanh nhimg luc luong kinh chdng va tach dat nudc cua ban khoi hé théng thé gioi. Ban sé& khong thé dat duogc
ddng thuan dong thuan vé chinh tri dé duy tri sy c6i mo cua dat nudc. Dong thoi, chung t6i tin rang ban khong dam
tr¢ thanh mot ngudi dan chu xa hoi néu ban khong phai la mét nha thac day toan cau hoa, boi vi néu khong hoi
nhap voi thé gidi, ban s& khong bao gio ting thu nhap can thiét dé giup cai thién muc séng va ciru vot ngudi nghéo.
Vén d& ma chung ta dang phai duong dau 1a tim cho ra diém phan cach, giit cho sy can ddi gitra hoi nhap va phic
loi x4 hoi trong hé thong toan cau hoa ngay nay? C6 ba yéu té ching ta can phai can bang: chiéc du bay; dém nhao
10n; va ludi phuc loi.

Chiéc du bay

Trude hét chung ta cAn c6 mot nén kinh té theo dinh hudng thi truong tr do c6i md va ting trudng, trong d6 con
ngudi duoc phép tu do nhao 16n du bay. Néu khong c6 nhitng ké mao hiém va nhitng nha tai chinh chiu mao hiém
thi s& khong c6 gidi kinh doanh, néu khong c6 kinh doanh thi khéng cé ting trudng. Chinh vi thé ¢ tim diém cua
mdi nén kinh té lanh manh chinh 14 chiéc du bay cho thi truong tu do bay bong. Vi khong c6 mot hé thong phiic loi
nao tot hon 1a mot nén kinh té lanh manh véi muc that nghiép thap. Kinh t& My, mot nén kinh té ty do tiéu biéu cho
thidy murc tht nghiép giam tir 10,75 phéan trim nim 1994 xudng con 6,75 phan trim vao nim 1999, cho phép mot
s6 dong thanh nién, dic biét 1a dan thiéu sb, kiém duoc cong an viéc 1am, duoc dao tao va phat trién 1ap than. Tat
nhién khong phai ai cling chén chic kiém duogc cong viéc ngon lanh - c6 nhiing nguoi van tiép tuc phai chui vao
bép nau nudng trong khi c6 nhirg nguoi khac ngoi thiét ké trang web trong nhimng cong so sang trong. Nhung mot
cong viée va bét cir cong viée nao ciing dang ty hao va tao dugc su 6n dinh trong doi moi nguoi.

MG&i khi nghi dén déu nay t6i déu nhd ciu chuyén nha bao ngudi Nga Aleksei Pushkov ké cho t6i vao thang 4 nim
1995 vé mot trong nhitng nguoi hang x6m ciia anh & Moskva. "Anh ta 1a mot tai xé nghéo séng ¢ can hd canh cau
thang. T6i thir sau ndo anh ta ciing xin va hat - hat di hat lai, hat vang vong hai bai hat tiéng Anh: bai "Dat nudc
twoi dep" va "Em chi mong c¢6 thém dira nita". Anh chang nay khong hiéu ndi dung cua bai hat. Khi xin 1a hin danh



vo va vo han la hét am 1én. Han lam chung t6i phat khung. Toi mudn quing cho hin mét trai lyu dan. Nhung cho
dén cach day 8 thang t6i khong biét sao hin lai mua duoc c¢b phan va vao lam trong mot xuong stra chira xe hoi. Tur
ngay d6 khong ai con nghe ca dém bai hat "Bét nudc tuoi dep", khong ai nghe thay tiéng vo anh chang la hét nita.
Anh ta di 1am déu din vao luc 8 gio rudi sang that vui vé. Anh chang biét rang doi dang dan twoi dep hon. Vo toi
n6i, "Hiy nhin thing cha Dit nuéc tuoi dep! Han 1a 6ng chu rdi diy."

Chién luoc chiéc du bay khong chi co nghia 1a chinh phu dimg sang mot bén cho phép thi truong tha hd cudp boc,
ma con ¢ nghia 1a chinh phu phai tao diéu kién cho dan chiing tro thanh ong/ba chu va 1 nhitng ngudi thong thao
thi truong tu do. O Hoa Ky, diéu d6 co nghia 1a nhiing sang kién dé mo duong cho ngudn vén dén duoc nhiing
cong ddng kém may méin va thu nhap thap, tir d6 cong an viéc lam s& duoc tao ra va khoi udng cong nhitng nha day
nghé va nhimg ngiroi hoc nghé. Nhimng thanh phd trong noi dia Hoa Ky chinh 14 nhiing thi truong dang trdi day,
tuong ty nhu dit nuéc Bangladesh, va chinh ching nhiéu khi can dén nhimng tro gitip dé tao thi truong méi. Thoi
con lam B¢ truong Thuong mai, Larry Summers da chi ra: "Trén thé gioi, khi dén véi nhitng con ngudi co cuc nhat
thi thi trudng tai chinh tu nhan t0 ra bat Iyc. Cac ngan hang 16n khong mubn tham nhép vao nhing cong dong dang
co han - vi 6 d6 khong co tién. Cac rao can khong cho cac ngudn von dén véi nhitng cong dong va thiéu sd nhét
dinh, chung to su bat luc cua thi trong & d6. Chinh vi 1€ d6 nhiing cong dong no khong c6 co hoi dé giao dich tai
chinh, dé tich liiy hay cho vay tién, nén d tri tré ho cang tri tré hon."

Mot phuong thire gitip dan chi hoa ngudn vén & Hoa Ky d6 1a nd Iuc tu chinh Luét tai dau tu cong dong, cho phép
cac nhan hang thuong mai cung cip tin dung cho cac khu phd nghéo kho. Nhung ciing cé nhitng khoan vay ma cac
ngan hang thwong mai khong doi nao chuan chi. Chinh vi thé t6i hoan nghénh nhitng ho tro cta chinh phii cho
nhitng khoan vay dau tu tir nim 1999 cho nhitng cong ddng co6 mirc sdng t6i thiéu. Puoc biét dén dudi cai tén Quy
tin dung phat trién cong ddng, cung cip von ban dau cho cic doanh nghiép méi dau tu vao nhitng noi co han nhiing
cling 13 noi ho thiy nhimg co hdi méi cho kinh té thi truon. Hoat dong diu tu bao gdm nhitng trung tdm giit tré,
chung cu cho nguoi thu nhap thap, thim my vién va trung tim giai tri - nhiing linh viyc ma nhimg ngan hang 16n
ching bao gio dé tam.

Pém nhao 16n

Tham chi nhimng xa hoi ¢6 nén kinh té niang dong van can c6 nhitng tim dém dan hdi, an toan, dé hung dén nhiing
ai truot ngd vi khong bat kip téc ¢ va méi trudng thay doi nhanh. Pém phai dan hdi dé diy nguoc nhimg nguoi do
nhay vao gudng may kinh t&. Mot tim dém that bén dé don, nhung khong thuc ém ai khién ban cr nam i trén do.
T4m dém nay thuc su can thiét dé cAp thoi gitip cho nhiing nhan té chdm phat trién trong xa hoi. Va hién nhién,
theo cach noi triru tugng, thi tAm dém quan trong nhét trong doi nguoi la viéc dugc hoc hanh va dao tao.

M&i ngudi lao dong can hiéu rang an ninh kinh té trén thé gidi ngay nay, khi khong con nhimg birc tuong rao can,
khong con do mot nha nude phuc loi chu cdp hay mot thir thé nghiép doan quy dinh. Trong thoi dai khoa hoc k¥
thuat thay d6i dén mirc chong mit va cac cong ty khong bi nhiéu can tré nhu trude, thi chi ¢6 ki ning dao tao méi
va viéc duy tri dao tao mdi gitp cho con nguoi ta gilt dugc cong an viéc lam. "Trong sy nghiép cta ban, tri thirc
gidng nhu sira vay," Louis Ross, k¥ thuat vién chinh ciia hing xe hoi Ford cho biét. Ross noi tiép: "Thuong trén cac
bich hay chai lo dung sira c6 dan nhén han sir dung. Vay han sir dung mot tam bang k¥ su ngay nay 1a 3 ndm. Sau
ba nam, neu ky su nay khong trao doi va d6i méi klen thire, thi sy nghiép cua anh ta s& di tong." Jim Botkin va Stan
Davis Vlet trong cudn sach cua ho Quai Vat du6i gam givdng rang trong mot nén kinh té tri thirc, ban khong nhiing
kiém sdng ma con "hoc cach kiém song."

Trach nhiém ciia chinh phi khong phai 1a bao hd, che chin cho ngudi lao dong khoi thyc té d6, ma l1a giap dao tao
va gitp d& ho ddi pho véi thuc t& d6. Vi muc dich nhu vy, t6i nghi nhitng ai dwoc vao Nha Trang trong thoi dai
ngay nay nén ban hanh mot sdc luét, tam goi la "Luat vé cac co hoi thay d6i nhanh". Pao luat nay sé tdn tai song
hanh v&i nhitg chinh sach hoi nhdp cua chinh phu - d6i voi viée tiép nhan Chi Lé vao Hiép udc mau dich ty do
NAFTA hay nhiing dan xép vé thuong mai ty do khac. Dao ludt s€ duoc sua d6i mdi ndm véi muc dich don dbe
chinh phu hiéu r& hon vé thuc té toan cau hoa ciing nhu nhic nhd chinh phu thiy nhimg diéu bat hop Iy va mat can
béang trong cac chinh sach ciia ho. Nhd dé chinh phu diéu chinh d6 rong hep cia tim dém nhao 16n, ting cuong
ning lyc va didu kién séng dé nguoi lao dong bét kip voi tién d6 phat trién nhanh chong ctia thé gidi. Do chinh 1a
con dudng bén vimg di ti toan cau hoa.

Néu t6i ¢6 mot chiée diia than trong tay, thi vi dy, Luat vé cac co hoi thay ddi nhanh nam 1999 s& c6 nhiing diéu
khoan sau day: Cac du 4n vé viéc lam giup nguoi that nghiép tam thoi; midn thué cho cac khoan bdi thuong nghi
viéc: dich vu tu vAn mién phi cta chinh phu vé cach viét 1y lich xin viéc va tang cuong thém diéu khoan cho dao
luat Kassebaum-Kennedy gitp nhirg ngudi mét viéc van duoc huong bao hiém y té; va mot chién dich quang céo
cho mét trong nhiing thanh tyu 16n nhét cia thoi ky Bill Clinton ma it ngudi biét dén - Pao luat vé dau tu nhén lyc.
Ky vao nam 1998, dao luat nay quy tu 150 chwong trinh day nghé cta chinh phu vao ba linh vye: Cac du an dao tao
ca nhan tai trg cho nhan cong xin hoc cac nganh nghe ma ho tin rang s& giup kiém viéc thuan loi nhat; Cac trung
tam viéc lam mdt ctra cho moi chuong trinh day nghe, Va viéc tang 1,2 ty do-la tai tro trong ndm nam cho nhiing
chwong trinh day nghé cho thanh nién. Thém nita, t6i s& gan cho dao ludt mdi nhitng dy an cép tin dung cho céac
ngan hang phat trién & chau A , Phi va My La tinh, dé ting cudng dao tao phu nit, cho phu nit va cac doanh nghiép
nho vay von, va gitip cho viée 1am sach méi trudng & nhitng nudc ma c¢6 quan hé thwong mai véi Hoa Ky. Téi ciing



mong mudn bao gdm trong dao luat viéc ting cudng tai tro cho cac sang kién cua To chirc Lao dong Qudc té (ILO)
trong viéc tao co hdi viée 1am nham xoa bo tinh trang boc 16t stc lao dong cua tré em ¢ nhing nudc ma dbi tuong
tré em bi hanh ha nhiéu nhét. Téi cling mudn trong dao luat c6 diéu khoan ting ngan sach cho chuong trinh Hb trg
Piéu chinh Thuong mai hién nay, nham trg gitp cho nhimng nguoi lao dong bi mat viéc do cac hoat dong ngoai
thuong giy ra. Téi cling mudn mé rong chuong trinh mang tén Hb trg ngudi lao dong bi mét viéc do sy phat trién
cua cac cong nghé moi. Va sau cung, t6i muon td chuc mot chién dich thong tin v€ cac uu dai thué danh cho viéc
hoc hanh, cho phép trir vao tién thué ctia moi ngudi téi mirc 1.000 do-la/ngudi dé dong gop cho cac chi phi dao tao
va gido duc moi cua ho.

T6i ciing gén vao dao lut d6 cac chuong trinh tang cuong gid tri cua gia dinh va cong dong, gitip cai thién vé tim
1y cho nhan céng, nhiing nguoi dang phai duong dau voi cac hoat dong cua thi truong day stic ép va thay doi viée
1am nhanh chéng. Cac chuong trinh bao gdm viéc ting hd tro cho cac trung tim gir tré, cho t6i chinh sach gid gidc
uyén chuyén danh cho cha me dé ho c6 thém thoi gian cho gia dinh, cho ban than, va dén viéc tra luong cho nhiing
nguoi lam thém gio. Chung ta cin ¢ thém nhing ca nhan lam viéc ty giac, nhung nhing ca nhan d6 khong thé
hoat dong trong cic mdi truong chan khong. Ho phai nim vao cac cong dong tich cuc, lanh manh va co trach
nhiém. Cac cong dong phai giup cac ca nhan tng pho véi hanh vi cua thi truong tu do hay nhimg birc bach cua
chinh phii. C6 ging ting cudng ning lyc cua dan ching, tir viéc ding nhitng Hoi cha me va thay ¢6 cho tdi viée
tham gia giit gin an toan cong ddng, dit budc dém giira thi trudng va chinh phi, chinh 13 diéu thiét yéu trong hé
thong moi ngay nay.

Diéu ma nhung nguoi theo phai Hoi nhép - Anh sinh x& hoi nhu chung t61 tm vao, d6 1a co rat nhleu viéc ma chinh
phu van c6 thé thyc hién trong thoi dai toan ciu hoa, nhitng viéc khong can chi phi cao, khong can c6 chinh sach
phan phdi lai thu nhap mot cach voi vang - hay khong can dén nhirng khoan chi tiéu tén kém cho phiic loi x4 hoi
dén muc vi pham nhiing luat 1¢ vé Chiéc Ao Nit Nam Vang - nhung van gitp lam ting con sé nhiing ngudi lam an
thanh dat. Nhing sang kién nhu trén s& khién cho dan chung thiy rang: "Trong khi toan cau hoa bat nguoi ta phai
bay tir du bay nay sang du bay khac, cao hon, nhanh hon, va xa hon nira, thi chinh phu s€ khong dé cho nguoi ta roi
xubng nhimg mat dat hiém tré va bi con quai vat toan ciu hoa an thit. Mac du khong tang ban cac mén qua tur
thién, chinh phu nay s& gitip ban tim ké sinh nhai." Tham chi néu chung ta t6n tién vao nhirng chwong trinh trg gitip
ké sinh nhai, thi chi phi ciing van 1a rit nho so véi loi ich va tinh hiéu qua dem lai tur viéc duy tri cac thi truong tu
do ddi voi thé gi6i. Chi phi cho mt dao lut nhu Luat vé céc co hdi thay doi nhanh that 1a nho dé dat dugc su két
dinh v& x3 hoi ciing nhu nhitng dong thuin vé chinh tri huéng t6i hoi nhdp va ty do thuong mai. Vay thi phuong
cham cua t6i la: "Bao vé nhung khong bao ho. Lam dém nhung khong dung rao can. Ung phé véi "Thé gidi Di
nhanh" chtr ding tranh né no."

Lud6i phuc loi xa hoi

Sau cung, chung ta van can dén nhing céi ludi phuc loi xa hoi - ché d¢ an sinh xa hoi, bao hiém y té cong, trg gitip
y té cong, tem phleu thuc pham va phuc loi xa hoi khac - dé himg nhing nguoi khong thé du bay nhanh va khong
thé hoc nhanh dé theo kip vao "Thé gi6i Di nhanh", nhimg nguoi ma ban khéng muon dé cho bi ngd sip mat xuong
mat dat hiém tré. Nhung trong toan ciu hoa, chung ta can c6 tu duy méi vé khai niém ludi phuc loi xa hoi. Ching
han, trong thoi dai Internet tré nén thiét yéu dbi véi viéc hoc hanh, dat vé may bay, tiép can voi co quan chinh phu,
lién Iac, chua ké dén viéc mua sdm tim hang gia ré, ching t6i cho rang co hoi sir dung Internet da tré thanh mot
quyén co ban ciia nhan loai.

Di nhién c6 mét sy dwoc mét giira cai du bay, dém nhao 16n va ludi phuc loi x3 hoi. Ngay nay & Hoa Ky ciing nhu
cac nudce khac, chinh tri 1a su tim toi mot diém cén bang moéi - 13 viéc tim cho ra mot giai phap dung hoa diing dian
giita mot nén kinh té mé ctra - hoi nhap luon ludn ting ning suat va cac co hoi viéc lam, két hop v6i nhitng tim
dém nhao Ion va ludi bao hiém x3 hoi. RS rr?lng, diém céan béng do6 da va dang di chuyén tr canh ta, thoi chién
tranh Lanh, sang phai hitu ctia trung tim. Thoi Chién tranh Lanh, thoi ciia nhitg buc tudng, cac chinh phu cam
thiy ho can phai ngin chin khong cho nhan cong cta ho nga theo cong san chu nghia, vi thé chu xuong thién vé
viéc duy tri cac chuong trinh phuc loi xa hoi. Ngdy do da qua 10i. Nhung gio' diy van _khong c6 nghia 1a trao moi
thir vao tay khu vyc tu nhén. Nho c6 hoi nhép, chlec 40 nit cia Hoa Ky di san sinh rat nhleu vang - du doan vao
thién nién ky méi mirc thang du ngan sach van tiép tuc duoc duy tri - va c6 kha niang chu cép day du cho nhiing
mang ludi bao hiém x3 hoi va cac dém nhao 16n.

Khong c6 thir chinh tri toan cdu hoa bén vimng nao lai chi dya don thuan vao cac chuong trinh kinh té. Trong khi
m¢d dudng vao toan cAu hoéa tré nén mot nhiém vu thiét yéu, dic biét dbi véi cac nude dang phat trién, dan chu hoa
cac hé théng chinh tri déng thoi cing 1a mot doi hoi quan trong. D6 1a mét trong nhiing bai hoc thuc té rat ra trong
thap ky dau tién cla toan cau hoa: Pua x3 hoi cua ban tang tdc nhap vao toan cau hoa la ca mot qua trinh day dau
d6n, va boi thé, vé 1au dai, no doi hoi phai tiép tuc co thém dén chu. Trong Chién tranh Lanh, lanh tu ctia cic qudc
gia da duoc cac siéu cuong dung tung, cho phép ho mudn ldnh dao dat nudc ra sao ciing dugc. Nhung nhing siéu
cuong gio' day da ra di va da sO dén ching ngdy nay khong mudn duy tri cac chinh phi yéu kém qua lau - dic biét
trong thoi dai ma ho biét rd hon vé canh séng cua dong loai. (Hay tra trong tir dién tir Indonesia). Néu cac vi gid
day yéu kém, cac vi s& d6 - va néu khong co dan ching dd, thi cac vi s& do rat dau dén. (Hay tra trong tir dién tir
Suharto).



Larry Diamond, hoc gia vé dan chu d chi ra: "Ching ta da thay mot s vi du trong d6 cac nudc My La tinh, Dong
Au va Pong A da dung 1a phiéu dudi khoi quyén lyc nhimg chinh phu ma ho thiy lién quan téi nhiing t6n that tir
cai cach toan cau hoa. Nhiing chinh phi moi 1én cam quyén qua di dua ra nhimg diéu chinh nhung van gii lai it
nhiéu nhimg chinh sach thi truong va toan ciu héa nhu trude kia. Vi sao ho 1am duoc chuyén d6? Vi qua trinh dan
chu hoa khlen cho dan ching cac nudc do ty cam nhén, ty chia sé nhiing ton that nay sinh tir nhiing cai cach kinh
te Nhimg t6n that do d01 vo6i dan chung khong con céi vé xa la nhu trude kia. Dan chung ngay nay dugc quyén tu
van vé cac chu dé kinh té, it nhat ho c6 thé Iya chon dé ty quyet dinh vé tc do cai cach kinh té, thay vi phai chiu
sai khién nhu trudc kia. Hon nita, nhd ¢6 co hoi tham gia cai t6, duoc phép dudi co nhimg nguoi ma ho cam thay
c6 hanh vi thai qu4, tham nhiing qua va thiéu nhay cam qu4, toan bo qua trinh cai té tré nén chinh déang hon vé
chinh tri, va nhd d6 tré nén bén vimg hon."

Hon nitra, ngay nay cac dang phai va lanh dao phai thay nhau de cam quyén - cac phai dbi 1ap vé chinh trj da xudt
hién va theo dudi cac chinh sach giai phong kinh té va toan cau hoa ngay cang giéng nhu ciia chinh phu - thong
diép mai ngay cang an sau vao dan ching: khong c6 lya chon nao khac, ngoai viéc mic 1én nguoi chiée 4o nit. Co
bao nhiéu lanh dao d6i lap & My La tinh, Pong Au va Pong A khi 1én nim quyén trong thap nién vira qua di tuyén
b6: "0, qua 1a chung ta tham nhiing that. Chung ta dung 13 phai mé cira. Thuc té cho thay moi thir t6i t& hon 14 t6i
nghi, va chiing ta s& phai tang toc nhimg cudc cai cach va néu khong thi s& khong c6 duong ra. Nhung chiing ta s&
khoac cho nhirng cai cach d6 nhimg b6 mat nguoi." Dan chu hoa giup cho qua trinh nhén thic d6 duoc nay sinh.
Va do d6 cac qudc gia diéu chinh nhanh nhat dé hoi nhap toan cau héa ngay nay khong phai 1a nhiing noi giau tai
nguyén nhu A rap Xé ut, Nigeria hay Iran, ma 1a nhitng nudc hay ving dugc dan chu hoa nhanh nhét, Ba Lan, Dai
Loan, Thai Lan hay Han Qudc.

Dén cha héa toan cau héa - khong nhitng 1a con dudng hiéu qua nhat dé gitip toan cau hoa duoc bén vimng, ma 1a
mdt chinh sach dang dén va hop 1ong dan nht ma bat cir chinh phu nao ciing can theo dudi.

Dia kinh té trong thoi dai toan cau hoa

C6 lan t6i viét mot bai theo 161 gia twong vé chu dé dau tu trong nhitng nam 90, dai khai nhu sau: "Vay 1a t6i quyét
dinh s& dau tu qudc té. Toi hoc lai tiéng Pirc va mua mot sd trai phiéu cong ty cuia Pirc. Toi hoc it tiéng Nhat va
mua mot vai ¢d phan cua thi truong Nikkei. Toi nghe 101 mach bao ctia mot anh hau ban trong quan in Trung Hoa
Chinese House of Hunan gin nha t6i va dd mua mot sd ¢6 phiéu tir thi truong Thuong Hai. Nguoi moi gidi tai
chinh cta t6i noi t6i nén mua mot sé cong trai ciia Li Bang, nhung toi noi véi anh ta rang toi da c6 du gidy dan
tudng trong van phong cia toi roi. Toi ciing dd nghién ctru vé Nga, do bang chir cai Nga va mua mot sb trai phiéu
nude nay. Nhung sau tit ca nhitng nghién ctru va hoc ngoai ngir ké trén, toi nhan thiy t6i da bo quén khong hoc hai
chir tiéng Anh don gian: "Alan Greenspan." Vi, khi Alan Greenspan dot nhién nang i sut vao giita nhitng nim
90, khién cho 1i suét cua nhimg trai phiéu nudc ngoai giam di, moi ngudi da bit dau ban d6 ban thao nhimg trai
phiéu d6 va gom tién vé nha, va toi da bi nghién nat." T6i 1a mot chii ng thiéu hiéu biét. Khi dén nhitng nudc ma toi
mua trai phiéu, t6i khong biét tién ho no toi 14 bao nhiéu. Va toi ciing khong biét minh 13i 15 ra sao khi rdi nhitng
dat nuéc do.

Vai ndm sau toi tré' nén hiéu biét hon va tré thanh mot ngudi cho vay giodi hon. Toi bat ddu dau tu qudc té thong
qua mdt quy dau tu tin thac, c6 chuyén mon vé cac thi truong toan cau va co kha ning soat xét cac hoat dong dau
tu. Ngay sau khi kinh t& Nga tré nén hdn loan hoi thang 8/1998, t6i nhan dugc mot 14 thu tir quy d6 - quy Tweedy,
Browne Global - cho biét lgi tirc s& giam chut it do nhimg bién dong trén thi truong tai chinh phan tng lai viée
nudc Nga khat ng, nhung quy nay khong bi thiét hai nhiéu nhu nhidu quy khac, vi né da biét duong tranh xa, khong
dau tu vao thi truong Nga. Trong thu ho viét vé nuéc Nga nhu sau: "Ching toi khong thé hiéu nbi tai sao lai dau tu
vao nhig nudc khong c6 6n dinh vé chinh tri, khong ¢6 lut phap bao vé cac nha dau tu, va tién ndi t¢ thi ré mat
nhu gidy lau tay vay." Véng, la thu viét thém, " hoi dau nam 1998, thi truong Nga tang tri gid gip nam lan, sau d6
chi mot dém da sut di 80 phan trim tri gia d6 - méo lai hoan meo." Hoa ra nuge Nga la mot con ng t01 N6 khong
c6 hé diéu hanh va khong co phan mém, sau cung nd khién cho nhitng nha dau tu nudc ngoai di tir s khong 1én
murc 80 phdn tram - roi quay lai s6 khong.

T6i ké hai cau chuyén trén day boi vi chang cho thdy ct 161 ctia hai de doa 16n nhét trong hé thdng tai chinh toan
cau ngdy nay - khing hoang do "chu no t6i" gdy ra va khung hoang do "con ng t6i" gdy ra. Ciing nhu trong xd hoi
c6 con nghién va ké ban ma tuy, thi trong tai chinh cé loai "con ng tdi" nhu nudce Nga, va loai "chti ng t6i" nhu ban
than t6i. Vay cau hoi 16n mang tinh dia-kinh t& ma chung ta can xir Iy 1a: Lam thé nao chung ta c6 thé lam 6n dinh
duogc nén kinh té toan cau ngay nay, khién cho d& di nhimg canh cho vay va ng tdi té, nhimng tinh hudng c6 thé lan
tran véi quy mé va chiéu sdu dén muc de doa toan bo hé thong?

Hay bt déu v6i chuyén nhitng con ng xau xa. Toi tin rang toan ciu hoa dd gitp ching ta khi lam tan chay nhiing
nén kinh té ciia Thai Lan, Han Quoc Malaysia, Indonesia, Mehico, Nga va Brazil trong nhirmg nam 90, vi n6 lam
bdc 16 nhimg hanh vi va nhimg co cau théi nat va thiéu hiéu qua ¢ nhimg dat nudc du nhap toan cdu hoa mot cach
chua chin mudi. Theo t6i viéc vach tran gia dinh Suharto tham nhiing ¢ Indonesia khong mang tinh khing hoang.
Vach tran sy moc ngodc tu ban chil nghia & Han Quoc khong phai 1a dleu duong dot. Vach tran nhitng thuong vu
tham nhiing tay trong & Thai Lan ciing khong khién t6i stng s6t. Vach tran khoang thoi gian vo 1y danh cho nhiing



ké hoach trong d6 Chinh phu Mehico cd gang giat nong tai tro bang do-la dén ndi khong co kha ning tra ng, cling
khong khién chung tdi sing sot. Tt ca nhiing hé thong ké trén, trude hay sau dau s& sup dd.

Nhung toan cau hoa di khién nhimg su sup d6 d6 xay ra nhanh hon, cau hoi tiép theo gio dy la: Chung ta phai lam
gi nhén co hoi nay? Co ngudi mudn kiém ché Bay Thé Pién Tu dé chang khoi tro lai _gidy x¢éo nhiing nude do. Co
ngudi mudn nhitng nude d6 ap dung ché do kiém soat tai chinh, dung hang rao dé bay thu khong con 16i vao. Ca
hai quan diém trén déu do thiéu hiéu biét. Bay thu 1a ngudn ning luong cua thé ky 21. Cac nude phai hoc cach
quan tri chung; kiém ché chung s& v6 hiéu, va néu khong cho ching vao thi dat nude s& thiéu thon tai nguyén, k¥
thuat va cac ky niang chuyén mon, va s& dung ting cho chii nghia tu ban moc ngodc. Nhiéu chuyén gia dd coi chinh
sach kiém soat tai chinh ciia Chi Lé 1a mot vi du hay cho thdy cac nuéc dang phat trién co thé ding dé ngan chan
bay thi gay roi. Tir nam 1991, Chi Lé budc cac nha dau tu nudc ngoai dem tién vao Chi Lé phai dé tién do trong
vong it nhat mot nam. Chinh phu cung da ap dat mirc thué ngam danh vao cac cong ty c6 vay muon tir nudc ngoai.
Két qua néi theo 101 lac quan la: tot x4u 14n 16n. Tap chi Forbes (18/5/1998) trich dan bao cao ciia Sebastian
Edwards, cyu kinh té gia thuoc Ngan hang Thé giéi vé My La tinh, cho thiy chinh sach kiém soat tai chinh chi
thanh cong mot phan, nhung di nang rat cao muc chi phi cho viéc tim kiém va st dung von tai Chi Lé. Vi du mirc
chi phi dé vay von & Chi Lé cao gip d6i & Argentina, noi iy ban tién té ctia dat nudc da khong cho phép kiém soat
tai chinh. Kiém soat tai chinh dd md duong cho cac vi quan liéu va cac than hitu ciia ho diéu tiét viéc dau tu, thay
cho thi truong ty do. La mot bién phap tam thoi dé 6n dinh kinh t€, kiém soat tai chinh c6 thé rat hitu higu va tién
dung - micn la chinh phu gitr ddng noi t& & muirc 6n dinh. ‘Nhung vé lau vé dai, d6 khong phai la giai phap. Trong
nhiing qubc gia it tham nhing nhu Chi L& ching han, kiém soat tai chinh rdi s& dan tdi méo mo; va trong nhiing
qudc gia nhiéu tham nhiing, thi kiém so4t tai chinh s& khién tham nhiing nhiéu hon, tdi t& hon.

Do d6 hudng giai quyét dung din vé dia kinh té 1a tip trung ting strc cho nhitng dat nudc con ng xau, dé ho c6 thé
som két ndi voi bay thii. Ho co thé lai bi gidy xéo, va c6 nhitng nudc di nhién s& phai chap nhan tén thit. Nhung
bay thi khong phai lic nao cling hung dir mot cach vo ly. Ngoai mot sO ngoai 1¢, chung thuong khong bo chay hay
tan cong nhimng quoc gia c6 hé thdng tai chinh va nhig chinh sach kinh té lanh manh. Mot s6 nguoi khi ndi dén
Thai Lan, Han Quéc, Indonesia va Nga, da than vin rang bay thu da bo roi nhimg noi d6, 1am nhu thé ¢ nhiing noi
d6 nguoi ta di theo dudi cac chinh sach kinh t& ding din, vy ma biy tha van vo ¢ bo ra di. Noi thé 1a vo 1y.
Nhimng nudc d6 da vay tién mot cach tiy tién - chinh phii va cic doanh nghiép da 14m vao nhitng moén no dao han
som, thuong 14 ng ngoai té, tién vay khong duogc sir dung thich dang, va vi thé ho trd nén dé bi tén that mdi khi c6
bién dong ngoai t&. Mot khi by thu nhan thiy nhirng viéc 1am thai qua nhu vay, chung s& git minh va ving chay.
B9 truong Tai chinh Larry Summers ¢ 1an da néi: "Trong khi ngudi ta theo nhau d6 16i cho thi truong von toan
cau tham lam, coi chiing 13 nguyén nhéan din t&i khing hoang, thi phan nhidu nguyén nhan gy khing hoang thuc
ra bit ngudn tir cung cach cac chinh phu thu hiit cac khoan vay ngén han nhung khong c6 kha ning thanh toan.
Chung ta da thdy diéu nay & Mexico ching han véi viéc mé nhiing tai khoan dé-la; & Thai Lan trong viéc wu dai
thué ddi voi nhimg khoan vay tir nuée ngoai; & Nga trong ¢d ging cta chinh phii nham thu hiit ngoai té vao chu cp
cho thi truong trai phiéu trong nuée."

Céc nha kinh té va chii ngan hang ngay nay s€ tranh cai vé chi tiét cac bién phép phuc hdi cac nude chiu no xéu,
gitip ho tranh nhiing gidy xéo cua bay thi. Va mdi dat nudc déu co nhimg dic diém khac nhau. Nhung néi chung,
bién phap cho nhitng nudc d6 tudn thu thudng co bdn bude:

Budc mot, can phai lam r cho nhiing con ng d6 biét ring muyc tiéu ctia ho la phai tao nhiimg didu kién dé phuc hoi
tang truong va 161 kéo cho dugc bay thi quay lai. C6 nghia la phai cam két dé cai tién hé diéu hanh kinh té ciia dat
nude tir mirc DOScapital 1.0 1én 6.0. Piéu nay doi hoi su két hop - mirc d6 khac nhau trong mdi nudc - giira cat
giam ngan sach, dong ctra cic hing xudng va cac co so tai chinh 1am 4n thiéu hiéu qua va pha san, diéu chinh ty
gia hdi doai, diéu chinh 14i sudt, tra ng, va xoa di nhitng hanh vi moc ngoac tu ban. Muc ti€u ctia nhitng cai cach do
bao gdm 6n dinh tién t&, sau d6 di dén giam 13i suit dé kich cau trong nudc va cai thién kha ning t6n trong cac hop
ddng cam két. Trong nhiéu truong hop, bude nay ciing bao gdm viéc tao diéu kién cho bay thi vao chiém linh cac
cong ty trong cac qudc gia d6. Toi nhan thiy diém cudi cing c6 thé gay tranh cii. Nhu thé t6i dang co ging lam
cho thé gidi tré nén ré mat va an toan hon cho chu nghia tur ban Hoa Ky. Khong phai thé. Toi dang c6 gang lam cho
thé gidi tré nén an toan hon, dé thuc hién giai phap toan cau va su x6a cii doi méi - thiét yéu ddi voi tu ban chu
nghia - x6a di nhimg hang xuéng yéu kém va thay thé ching bang nhiing hang xudng duoc quan tri tt hon va co
von liéng 6n dinh hon, hoat dong theo dung céc tiéu chudn quéc té t6t dep nhat. Toi khong blet ngudi mua lai cac
hang xuong cii 1a My, Ptc, Nhat hay An D6. Toi chil quan tim t6i tiéu chuén va tinh hinh vén liéng cia ho. Bang
Arizona vén c6 mot hé thong ngan hang moc ngodc khét tiéng. Va diéu hay ho nhat di dién ra tai bang nay 1a viéc
cac ngan hang c6 cong nghé cao hon, quan tri tot hon va vén 6n dinh hon - tir New York, Chicago va San
Francisco - vao mua sap nhap cic ngan hang trong lanh thd bang. M6t 1y do quan trong cho thiy Argentian phuc
hdi nhanh tir cudc khung hoang My La tinh dau nhitng nam 90 13 viéc nhimg ngan hang nodi dia cua ho duoc cac
ngan hang qudc té tdt nhét vao chiém linh.

Buoc Béy Thii Dién Tir quay lai dat nudce clia ban - voi niém tin rang ching s& dau tu dai han, chuyén giao ky thuat
va t6 chirc diéu hanh san xuét t6t hon trong cac nha may - chinh la mot trong nhiing phuong phap hiéu qua va
nhanh nhét dé xay dung mot hé diéu hanh trong nuéc. No6i thang thin, ndi lo ring mdt ngdy nao dé bay thu s& bo



chay chinh la mot trong nhirg tam ly quan trong, mot thir ky luat doi hoi dat nudc phai thuong xuyén cai tién cac
phan mém va h¢ diéu hanh cta ho. Khong giéng cac con hd A chau khac, Han Quoc tir nhimg nam 60 cho t6i 90,
bao giod cling ngan chén dau tu cua ‘nudc ngoai vao. Ho tai tro cho tang trudng bang ngudn tiét kiém trong nudc va
cac khoan vay, dé co thé doc 1ap vé tai chinh. Nhung cudc khung hoang A chau da budc Han Qudc phai cho phép
nguoi nude ngoai vao mua lai nhimg nganh cong nghiép yéu 6t, va nhiing ngudi nude ngoai dé dang dan dan dua
vao Han Qudc mot phong cach thuong mai méi, gdm sy minh bach va sy kiém soat ctia cac cd dong ddi véi cac
doanh nghiép.

Budc hai 1a thuyét phuc cac nudc con no khong nhitng cai to hé diéu hanh kinh té ma con hé diéu hanh chinh trj -
chéng tham nhiing va trén thué, cai thién nén phap ché va nhiing tiéu chuén dan chu dé phong khi phai thit lung
budc bung, nguoi dan van hiéu rang giai doan cai cach van c6 nhimg didu cong bang co ban. Khong phai ngiu
nhién ma hai noi it phai chiu tac dong nhat tir cudc khung hoang A chau nam 1998 chinh 14 noi c6 hai chinh thé
dan cha ning dong nhit va hai nén bao chi tu do nhat - Dai Loan va Australia. (C6 ngudi n6i Trung Qudc ciing di
khong bi chan dong nhiéu, nhung nén kinh té ciia Trung Qudc luc d6 di khong duoc két ndi dy du, va van con kha
nhiéu tuong ngan vach can trong khu vue tai chinh cia nuée nay.) Cac nude thuong xay dung dugc cac thanh qua
kinh té xung dang voi tiém nang ciia minh, nhitng thanh qua kinh té d6 truc tiép lién quan t6i nhimg hé diéu hanh
va phan mém cung nén dan chu ma ho xay dung nén.

Chinh vi thé ma budc ba bao gom viéc bao dam thuc hién cac chuong trinh hd tro can béng ngan sach, tra ng hay
hoan ng, do IMF hay cac dinh ché tai chinh khéc dua ra, véi diéu kién cac nudc con ng phai thyc hién budc mot va
hai. Muc tiéu rd rang cua cac chuong trinh hd trg ciia IMF 14 phuc hdi sy 6n dinh, ting truéng va long tin dé bay
th, trong va ngoai nudc, tim duong ndi lai dau tu. By truong Tai chinh Summers noi rat ding khi 6ng ta lap luan
rang vai tro cua IMF trong tuong lai nén 1a kich thich thyc hién cac giai phap dua trén co s¢ thi truong va tang
cuong cung cép cac dit liéu tai chinh chinh xéc, kip thoi va rong rai de bay tha c6 thé ap dung trong viéc vach ke
hoach déu tu. Trong mot thé gi¢i ma khu vyc tir nhan dang 12 ngudn von va sang tao 1on nhat cho tiang truéng, néu
khong c6 nhitng thong tin ndi trén thi s& khong c6 su phuc hdi viing chic.

Budc bon 1a st dung cac hd trg caa IMF hay cua cac dinh ché tai chinh khac duy tri nhitng mang ludi phic loi xa
hoi tdi thiéu trong nhitng nudc con ng vao tao cong in viéc lam mang tinh x hoi dé giam bot that nghiép. Nhiing
mang ludi xa hoi thuong 1a nhimg khoan bi cit giam dau tién theo cac chwong trinh ctru trg kinh té. Cac chu ngan
hang qudc te nhimg nguoi thuong chi chu trong va kha nang thanh toan cua cac nudc mdi khi can nhic cho cac
nudc vay tién, thudng bo qua tinh canh phuc loi xa hoi khén khoé trong cac nuae. Diéu d6 that dién ro. Vi rdt cudc,
khiing hoang thyc sy trong cac nudc thiéu ng - s& co anh hudng t6i toan cu - khong mang tinh kinh té, ma mang
nhiéu mau sic chinh tri.

Ly do la: Khi vach trdn nhitng hanh vi thbi nat trong cac nude thiéu no, toan ciu hoa khong nhiing danh vao cac
nha tur ban méc ngodc & d6 ma con de bep rat nhidu dan thuong, nhitng nguoi lam an can man, dung ludt va c6 1ong
tin. Nhimg ngudi d6 khong nghi riang dat nudc cua ho chi 1a nhiing chiéc thung khong day. Vi khi dugc lap day
vao, nhu truong hop Nga, Mexico, Thai Lan, Indonesia va Brazil, thi van xay ra that ‘nghiép, sa thai hang loat, lam
thu, tic nghén ve tai chinh va thu nhép thuc té giam manh. Chinh vi thé diéu thiét yéu la phai duy tri cac hé thong
phiic 1oi t6i thiéu ciing nhu cac chuong trinh day nghé trong qua trinh phuc hdi dat nudc. V6 nghé nghiép va thiéu
phuc loi thi chinh phu s& khong tai nao tim duoc tir dan chung su kién nhin can thiét dé tién hanh cac chinh sach
cai cach nham phuc hdi va ting trudng dat nudc.

Trong cac nudc 1on, néu sb dong trong dan chung trd nén doi kém, thi cac lanh dao thuong bi cam dd boi y tuong
tach dat nudc ra khoi hé thong thé gidi, xay tuong ngan vach can va theo dudi cac chinh sach tha ndi xa hoi. Do
chinh 14 nhitng chinh sach gitip tao ra cudc Pai khung hoang va dua dén Chién tranh thé gi6i thir hai.

Dang khing hoang kinh té toan cau thir hai chinh 1a dang khing hoang do nhiing chu ng t6i gy ra - tir ngén hang
t61 quy dau tu, cac co so dau co tién té - nhitng dinh ché d6 ngay nay c6 thé cho vay nhiéu tién dén nhiéu nguoi ¢
nhiéu noi voi nhirng cip do khong nging, nhung bong nhién, khi chung duong dot doi lai von va 13i, ching c6 tiém
nang gy phuong hai dén tat ca cac nén kinh té, du 1a tot dep hay téi te.

Su tai trg thiéu lanh manh c6 nhiéu dang. T6i 14 ngudi cho vay tién kém coi 1 do toi do tén vao nhiing thi truong
moi trong khi mu tit, khong biét & d6 ho lam an ra sao. Mot vai trong s6 cac chu no t01 té nhat trong nhiing nam
gan day 1a nhitng nha bang 16n. Ban t6i lam viéc trong thi truong Hong kong c6 1an ké ring vao dau nhimg nim 90,
kinh té A chau dang tré nén mét cao trao, Ngan hangDresdner ciia Ptic thong bao véi quan tri vién A chéau cia ho:
"Cho vay, cho vay nira, cho vay tiép di, néu khong chung ta s& khong chiém dugc thi phan & d6." Ngan ‘hang kiém
tién bang cach cho vay tién, va thoi d6 ngan hang nao ciing nghi chau A 14 noi ngon an, va ngan hang bat dau canh
tranh dé chiém linh chau A. Vay 13 ho ném tién qua cua so, chang khac nhing tay buén ma tay dui thube vao tay
cac con nghién. Phuong chdm cua cac nha bang dbi véi thé gigi dang phat trién 1a: "Nhanh 1én anh em, tién day,
khoan vay dau tién s& duoc mién phi." Chinh vi thé vao dau nam 1999, ngay ca sau khung hoang ¢ A chau va Nga,
500 ngan hang hang dau tir 30 quéc gia dan chu va cong nghiép hang dau van 1a chu cua moén no tong cong 2,4
ngan ty do-la danh cho cic nudc dang phat trién. That 1a mot don bay khong 19.

Mot dang cho vay cau tha khac 1a khi nha bing chuyén hang triéu do-la sang cac quy dau co dé chung co thé nudi
cac co hdi dau co. Quy d4u co nhan 1 d6-la tir nguoi dau tu, muon 9 do-la tir ngan hang, roi dung s6 tién do dat vao



mua cdc ¢6 phan, tréi phiéu va cdc dong tién trén khap thé gidi. Thong thuong ma ndi thi viée dat tién dau co nhu
véy khong co gi sai trai. Vay tién mua nha tra gop chinh 14 mot vu dit tién. Ban mudn moi ngudi tan dung co hoi
dit tién. Ban muon moi ngudi chiu mao hiém dé dau co - thim chi mao hiém cao. Nho d6 cac doanh nghlep non tre
¢6 co hoi tang tién dé ho c6 thé bi pha san hodc 1am nén nhu Microsoft chang han. Diéu nguy hiém 1a ¢ chd sb tién
ném vao cac quy diu co va cac thi truong méi trdi dy 1én dén mirc cao khing khiép, hé thong chuyén ngin duoc
boi tron, duoc dn khép va hoat dong nhanh chong qua, nén khi nhitng tay mao hiém 16n - nhu Quy LongTerm
Capital Management - mac 131, thi chung c6 thé pha tan co nghiép cua tit ca moi ngudi.

Chinh vi thé tir cudc khing hoang ddng peso ctia Mexico nam 1994-95, gy chin /dong t61 vi€e cho vay toan cau
trong nhitng nam 90 - va lugng tién do cac chinh phu va cac dinh ché huy dong dé chdng lai hién twong cac nudce
theo nhau khét ng - da tang lén nhiéu lan. P6 1a mot Kkhuynh hudng nguy hiém.

Chung ta da hiéu thém vé hién tugng cho vay no cau tha va chung ta nay dang can dén cac loai don bay trong hé
thong Chung ta mudn cac nha dau tu chiu mao hiém. Nhung chung ta khéng mudn cac c4 nhan, ngan hang, quy
dau co, cac qudc gia hay cac nhom dau tu theo dudi... trd nén qua tham lam, vi 1am nhu vy ho s& tao ra nhiing
phan tng day chuyén dan dén khing hoang. Cau hoi l1a: 1am cach nao?

C6 rét nhiéu cac nha dia-kién tric su tiém ning trén thé gidi, ho deu ¢6 nhitng dé xudt cai tao thé giol dé abi pho
v6i hién tugng cho vay lan tran thleu ky luét. Herry Kissinger ndi rang cac qudc gia phai hop luc dé co the thuan
phuc cac thi truong ty do. Mot sd cac nha kinh té cho biét chung ta phai ném cat vao cac guong may toan cau hoa -
bang cach ap dat thué doi voi cac giao dich tién té hodc khuyén khich cac chinh phu ra tay kiém soat tai chinh ¢
mot mirc nhat dinh. Mot s6 nha phén tich thi truong ndi chung ta can mot ngan hang trung wong toan cau dé co thé
didu tiét kinh té toan cau theo 16i Cuc Dy trit Lién bang My diéu tiét kinh té M. Va nhitng ngudi khac noi ching ta
phai 4n dinh giéi han dbi voi viéc cho vay.

Quan diém cua riéng t6i 1a nhiing y dd noi trén s& khong thé sém duoge thuc hién, va nhiéu didu trong d6 chi 1 noi
sudng tir miéng nhimg ngudi thleu hiéu biét.

Xin trinh bay mot y kién thyc té. Trudc het _ching ta nén di chdm réi va khiém t6n. T6i mudn noi 1a chung ta phai
hiéu cho ra rang hé théng kinh té toan cAu van con rit méi va phat trién rat nhanh, den murc trong sb ching ta chua
ai biét s& phai r& bén nao va ngung nghi tai dau. Alan Greenspan 1a mot hoc gia sudt doi nghién ctru vé tai chinh
qudc té va 1a mot trong nhitng nha hoat dong tai chinh quan trong nhat ngay nay. Nhung vao thang 12/1998, khi t6i
hoi ong ta vé hé thong tai chinh toan cau hoa, 6ng ta di dua ra mot cau tra 10i chinh thirc khién ching ta phai lay
lam khiém nhudng hon. Ong ta noi: "Trong 12 thang qua, t6i dd hoc thém vé cach hoat dong cua hé thong tai chinh
qudc té hon nhiéu vé nhing gi toi hoc duoc trong 20 nim qua."

Dbi voi nhitng ngudi cho réng chung ta nén ném mot chut "cat vao guéng may" kinh té toan cﬁu dé n6 chay chdm
lai chut it, t61 xin dap lai la rat kho c6 thé ném cat vao guong may néu nhu ban khong biét guéng may d6 nam chd
nao. Néu ném cat vao mot ¢ may dang chay tron tru, du dau m& va lam bang thép khong gi, thi ¢ 18 n6 khong
nhitng s€ chay cham lai, ma n6 s€ gian dit, co xat, phat nd va dang han lai. Ban s& ném cét vao dau khi ban dang
phai ing ph6 v6i mot nha quan tri von dong ¢ bang Connecticut st dung mot dién thoai di dong, mot modem hién
dai va Internet, dAu tu vao Brazil, thong qua mot ngan hang & Panama? Rat khé ¢ thé ném cat vao céc chip vi tinh,
d6 13 chua néi dén khong gian dién toan. Hon nita vao lic ban ap dat thué dbi v6i nhiing giao dich tién t¢, thi nhiéu
ngan hang va quy dau tu da roi khoi Hoa Ky sang déng tai nhitng noi c6 luat 18 tai chinh long 1éo, & ddo Cayman
ching han - d4o nay 1a trung tdm dung thir nim trén thé gidi noi tp trung cic ngan hang 16n. (Quy Long-Term
Capital Management c6 tru s¢ ¢ Connectucut nhirng dugc dang ky tai dao Cayman). Déi voi nhimg nguoi mudn
giam luong tién té ma ngan hang cip cho cac quy dau co va cac thi truong mai ndi, t6i chi mubn chi cho ho mot
thuc té rang nganh ngan hang ctia My 1a mot trong nhimg nganh c6 anh huéng manh nhat dbi v6i hanh lang quyén
lyc & Washington, va cac ngén hang My s€ manh mé chéng lai bét ctr han ché tai chinh nao, dau ché chiing co phai
t6n tién vao viéc d6. Puoc rdi, dugc rdi, ban s& nodi rang cac nude khac s& 1am diéu do, khién cho tin dung s€ khong
ra vao nhanh nhu hién nay. Trung Quéc hién ap dat sy kiém soat chit ché dbi véi cac khoan vén, nhung trong nam
1998, cac ngan hang & Trung Quoc cac ca nhan va cong ty ¢ nudc nay da xoay X0 dé lach luat, chuyén hang ty do-
la khoi dat nudc - st dung nhiéu méanh khoé khéac nhau - dé ho ¢o thé dung tién & nudc ngoai, tranh dugc su kiém
soat cua chinh phu. Néu mot ché d6 toan tri nhu Trung Quéc ma khoéng ap dat duoc kiém soat mot cach hiéu qua
thi theo ban nhitng nuéc nhu Brazil lam sao lam ndi didu d6? Sau cung c6 nhiing ngudi kéu goi thiét 1ap mot nha
bang toan cau - gidng nhu Cuc Dy trit Lién bang Hoa Ky ddi véi thé giéi. Dy 1a mot sang kién tuyét voi nhung
khong thé duoc thuc hién mot sém mot chiéu duoc - khi ma chung ta dang c6 hai tram quéc gia voi hai tram chinh
phu khéac nhau trén hanh tinh.

Vay didu d6 c6 nghia ching ta s& chang lam dugc diéu gi? Khong phai véy. C6 tin ming la sau nhimg khung hoang
1998-99, thi truong, khong bi kiém soat va khong c¢6 cat nim trong gudng may, da ty khép minh vao mét chut ky
luat. Ban c6 thé thay dau hiéu d6 & moi noi: Cac nha quan tri ctia cac ngan hang 16n nhat thé gi6i - Barclays PLC,
BankAmerica, United Bank of Switzerland - d4 bj sa thai vao nim 1998, sau khi ngan hang cuia ho chiu 13 rat ning
do da giao dich voi td chire cho vay 0 cac thi truong c6 d6 mao hiém cao. Va BankersTrust, thua 15 500 triéu d6-la
trong mot quy nam 1998, phan nhidu do 1am an véi nuée Nga, di khong con duoc doc lap lam an. N6 di bi ngan
hang Deutsche Bank mua lai.



Sau nhirng vu thanh trimg do, tat ca cac nha bang 16n da va dang han cé cac don by giao dich, ngung lam an véi
cac nha quan tri quy dau tu thai qua, doi hoi thém nira sy minh bach trong co ciu nhiing quy dau tw ma ho con quan
h¢, va soat xet chat ché hon cac thong sO cuia cac thi truong mai n6i, khong nhiing vé can cén thu chi, ma con kiém
tra thém vé hé didu hanh, hé thong luat phap va ac loai phan mém khac. Noi cach khac, néu khong c6 nhimng luat 1¢
mdi thi ai ai trong hé thong cling s& bét dau dé tam dén nhiing rui ro tiém tang. Cac nha bang s€ thuong xuyén chét
van cac quy | dau tu: "Tong s6 dau tu cta cac vi 1a bao nhiéu? Va trong truong hop x4u nhat thi ching t01, nhiing
ngudi cap von, s& phai chiu bao nhiéu hé luy?" Cac nha du tu gio ddy sé thuong xuyén chat van cac quy dau tu:
"Nhitng kha ning rai ro 16n nhat hién 1a gi va s& can hé thé nao dén ca hai chung ta, va lam thé nao dé co thé phong
chéng?" Va IMF, B tai chinh Hoa Ky va cac quan tri vién cac quy s& chét van cac nudc thude nhiing thi truong
moi: "Quy vi dang lam gi dé co té cai thién hé thong tai chinh va st dung tién cong dang ra vao dat nudc ciia quy
vi? Chiing t6i mudn biét tuong tan va thuong xuyén Ve nhimng diéu do."

Quan tri vién cac quy dau tu d3 hoc dugc bai hoc rang mudn hun von, ho sé& phai cdi mé hon véi cac cd dong va
cac ngan hang. T6i biét mot quan tri vién dau tu & London, nguoi, gitta con khing hoang 1998, da thong bao cho
¢ dong cua ho biét rang 6ng ta da 1ap mot dia chi web. Khach hang c6 thé dung mat mé vao dia chi nay dé co thé
theo doi nhimg muc va khoan dau tu cua quy nay dang hang ngay thuc hién,o bat cir ddu va tién d6 dau tu, thu chi
ra sao. Ong nay noi voi toi: "To1 biét rang néu mudn 16i kéo thém dau tu, toi s& phai cho khach hang biét thém
thong tin. Nhiéu don bay tai chinh dang dugc cac nha bang tung ra, nhung ho khong biét rang cling c6 nhimg nha
bang khac cung lam nhu vay. Cac nha bang ng xtr khong khac gi nhiing thang ngu. Moi ngay, toi co thé chi ra
diéu d6 trong sd 20 nha bang, nhung chinh ho cling khong nhén thay dleu d6. Hang ngay t6i déu phai muon tién,
vdy thi nha bang roi s& doi hoi t6i bao cao vao cudi ngay vé tong s tién vay muon cua t6i ra sao. Toi da thay dicu
d6 dang duogc bt dau Cac nha bang hién nay dang tuyén bd, ' ' Toi khong can biét anh dang muon tién tir nhitng
dau, nhung t6i muon biét tién t6i cho anh muon nim & ddu trong téng sb tién anh dang dau tu."

Giai phap thuc té duy nhit 1a tim cach tang cuong ap dung nhiing phuong phap ké trén vao tuong lai, cho dén ngay
mot hé thong diéu tiét tai chinh toan cau dugc thiét lap, Néu moi nguoi tir IMF va Merrill Lynch va ba ¢ Bev cua
t61 thuong xuyén chat van nhu trén, thi chung ta c6 thé phong duoc hai va giam chén dong dugc mot trong s6 nam
cudc khung hoang trong tuong lai. Mot trong nhirng diéu quan trong nhit ma IMF ¢6 thé lam dugc dola phéi hop
v6i cac qudc gia, khién ho cong khai hoa nhimg bdo cao vé chi tiét can can thu chi ciia ho - bao gdm ludn nhing
khoan ng nudc ngoai con tdn dong cua nha nudc, cung sb lwong va thoi gian ddo han cua cac khodn no cua khu
vuc tu nhan. Khong ¢6 mot sy giam sat nao hiéu qua hon la viéc ban tu biét co nhitng nguoi khac dang theo doi va
hiéu chinh x4c cong viéc ban dang lam.

"Piéu ma quy vi dang cb ging lam 1a tranh nhimg su thai quéa trong vay muon co thé din dén nhitng mao hiém
chit chira, nhiing rui ro d6 khong nhing s& 1am hai ban than nhimg tha pham, ma ctng s& lam cho nhiing ngudi
xung quanh lién Iyy," William J. McDonough, Chi tich Cuc Dy trit New York cho biét. Ngan hang d6 da dimg ra
phéi hop cac nha déu tu va quan tri ngan hang tu nhan dé ctru Quy Long-Term Capital Management. "Diém then
chét 1a tim kiém, luu giit va chia sé thong tin. Néu chiing ta c6 thong tin qua lai - thinh thoang bang cach hoi thém
mot vai cdu - thi chung ta co thé bao cho ngan hang rang chung ta dang diéu tiét khoan vay, khoan kia, hay c6
nhiing khodn vay dang vuot qua kha nang quan tri ciia cac quy."

Giai phap néi trén - kéu goi moi ngudi trong hé théng phai tuan thi ky cwong, ngudi muon tién phai giai trinh rd
rang hon, c¢6 dong phai khoén ngoan hon va nha bing va cac co so tin dung phai lam an cén than hon - chua chéc s&
dugc hang hai don nhan. Nhung by gi¢ chinh la luc ching ta hay cham dut su tyr huyén hodc. Con lau méi c6 thé
c6 dugc mdt ngan hang trung wong cho toan cau Va trong mot thé gio1 duge ndi mang, v6i cac siéu thi tai chinh va
nhirng ¢4 nhan duoc trang bi siéu hién dai, gdm ca cac c¢6 dong nhiéu hiéu biét - c6 nhitng sy viéc ma chinh phu
khong thé chin dung va co nhiing thé luc ma chinh pha khong thé kiém soat hoan toan. Chinh vi thé chung ta phai
cong tac véi nhimg dinh ché sin c6 dé quan 1y tai chinh gioi hon, khong doi dén ngay c6 mot ngan hang toan céu
sai bao. RS rang 1a khi nhitg nhéan vat hoat dong trong thi trudng tu gidc va c6 ky luat hon d6i v6i ban than va
nhitng ngudi ndm luat 1é thyc hién chirc nang nghiém chinh hon, va IMF diéu tra va theo ddi chit ché hon, thi s& co
nhitng hiéu (mg mang tinh kiém ché dé it nhat c6 thé giam dugc nhing sy thai qua trong tai chinh & mirc c6 thé de
doa toan bo hé thong.

Ban khong thé hy vong c6 dugc diéu gi hon thé. Cac thi trudng ngay nay rong l6n, da dang, va tir khi c6 Internet,
hoat dong nhanh chong hon - ching khong bao gid co thé dugc mién nhiém khing hoang. Khung hoang tai chinh
s€ la ddc tinh cua thoi toan ciu hoa. Véi tdc do thay doi nhanh chong ngay nay, va vai thyc té cho thdy rat nhiéu
qudc gia dang & vao giai doan phat trién khac nhau, khung hoang s& 1a mot can bénh truyén nhidm. Vay thi, thua
cac doc gia kinh mén, xin cho t6i duoc dwa ra mot 16i khuyén: Hiy budc day an toan, kéo thing lung ghé, khoa ban
an phia trude. Vi nhimg thang tram s& dén voi cac ban nhanh khing khiép. Hay quen voi chung va hdy dam bao
don bay trong hé thong tai chinh hién nay khong di qua da néu khong thi tai hoa s& dén rat nhanh. Nhirng ai néi véi
cac ban rang ho c6 mot ké hoach xéa bo nhirng khung hoang noi trén thi chinh ho dang lua dbi ban. That ra, khi
ban dang doc nhitng dong nay, thi dau d6 da c6 mot mam mdng khing hoang dang dam chdi nay 1oc.

Hay tuong tugng viée tham gia vao kinh té toan cdu ngay nay khong khac gi viéc 1ai mot chiéc xe dua tham du giai
Thé thirc mot. Chéc chén s& c6 ai do trong cudc dua lai chénh xe dam vao tuong, dac biét néu tay dua trén xe do vai



nam trude chi diéu khién dugc con lira. Ban ¢ hai lya chon. CAm cudc dua Thé thirc mot. Nhu vay s& khong xay ra
tai nan. Nhung s& khong c6 tién bo. Hay ban hay lam tat ca nhirng didu c6 thé dé giam chin dong va hau qua cua
nhitng vu xe lac 16i tong vao tuong - ban c6 thé dé sin mot xe ctru thuong tic truc, véi doi ngii bac si va nhidu mau
thudc cac nhom khac nhau dé truyén. (Trén thi trudng, chung s& 1a IMF, nhom G7 va cac ngan hang 16n, c6 kha
nang chuyén tién vao dé phong trir nguy co kinh té sup d6.) Dong thoi, ban co thé thiét ké cac doi xe dua bén chéc
hon. (Mdi nha dau tu nén chi tra thém dé danh gia cac hé diéu hanh va luat 1é trong cac thi truong moi ndi xem
chung c6 kha nang s dung ngén khoan ding dan va lam ra lai dé tra no hay khong.) Ban c6 thé chu trong huin
luyén cac tay dua. (Bam bao rang IMF, gioi dau tu va cac ngan hang thuong xuyén doi hoi thém cac thong s6 chinh
x4c vé kmh té cac nudc, dic biét cac ngan khoan ngin han dugc st dung ra sao.) Va sau cing, ban nén chit rom,
hay dém mém xung quanh cac duong dua phong truong hop cac xe dua trugt khoi duong dua ddm vao do. Nhung
ban khong nén chét qua nhiéu rom hay dém, vi 1am nhu thé sé& 14n vao dudng dua. (Thé 1é va quy tic ngan hang va
tai chinh phai duoc kién toan, phai cé cac hé théng bao hiém va nhiing chuéng bao déng dé tim ra va cit ngoi nd
cac nguyén nhan khiing hoang.)

Néu ban khong mudn 1am nhiing diéu d6 thi c6 18 nén quén di Thé thirc mot va chuyén sang chay bg. Nhung hay
can than, vi nguoi chay bo trong the gidi ngay nay rat d& bi nhiing tay dua Thé thirc mot chet chét.

Nhirng cay Oliu cua thoi ky toan cau hoa

Sau khi cubn sach nay dugc xuét ban 1an thir nhét, t6i mudn gti mot 16 cac 4n ban cudn sach cho mot nguoi ban ¢
San Francisco, va ¢6 mot nhan vién chuyén phat dén nha t6i nhan sach dé chuyén di. D6 1a mot nguoi My gbe Phi,
dung tudi va map map; t6i moi anh ta vao chd trong bép dé t6i ky nhan va dong goi. Ngdi bén ban, anh ta nhit mot
cudn va do cac trang sach. Sau vai phtt, anh ta dat cudn sach Xuéng va hoi t61, "Vay chiéc Lexus 1a hién than cua
k¥ thuat va may vi tinh hay nhitng thir tuong tu?"

Dung thé, t6i néi.

"Con cdy Oliu - dai dién cho cong ddng va gia dinh va nhiing diéu lién quan."

Pung thé, t6i n6i. "Anh hiéu ding day!"

" Vay hiy noi cho toi biét," anh ta no6i. "Chia trdi ding & dau trong birc tranh d6? Trong t6i ludn hién dién cua
Chua Jesus. Ngai dung dau trong cai birc tranh toan canh do?"

T6i khong khoi bat cudi, chi vi khong biét bao nhiéu 1an t6i d4 bi hoi nhu vay, dat biét khi néi chuyén vé cudn sach
v6i cac nhom doc gia. Mot vai cau hoi trong s thuong xuyén duoc néu ra 1a: Chiang troi co ¢ trong khong gian
dién toan khong? Lam thé nao dé nudi day con cai trong cai "Thé gii Di nhanh" nay? Va thé gidi do s¢ anh huong
ra sao dén ban than toi va cong dong cua t6i? T6i cho rang ca ba cau hoi trén c6 chung mot ngudn gbc. Moi nguoi
hoi: Ngay ca khi ching ta khong tao dugc mot nén chinh tri, dia-chinh tri, dia-kinh té va dia- -quan ly cho dung dén
dé co khién toan ciu hoa tré nén 6n dinh, thi s& c6 mot tht chinh tri khac, kho quan sat hon nhung can phai dugc
gin giit trong dau mdi nguoi - nhing cay Oliu trong mdi chiing ta: sy can thiét phai co cong déng, c6 nhiing y nghia
tam linh va nhing gia tri trong d6 chung ta hun dic cho con cai ching ta. Nhimg gia tri d6 can phai dugc bao vé va
nudi dudng dé toan cau hoa cé thé duge bén vitng. C6 thé viét ca mot cudn sach vé riéng dé tai nay. Ti xin dugc
phac hoa sau ddy nhitng nét dai thé.

Hay bat dau bang chu dé ton gido. Chiia trdi c6 ton tai trong khong gian dién toan? Diéu nay tuy thudc vao cach
ban nhin nhin Chda troi. Néu quan diém cua ban cho rang Cha trdi chi lién hé v6i ban qua nhitng diéu thiéng
liéng thudc tAm linh, Chta trdi qua di nhao ndn thé gidi, thi ban s& néi Chua troi khong c6 mit trong khong gian
dién toan, hay néi cach khac: khong gian dién toan di bién ban thanh mot ké v6 than. Béi vi khi nhin khong gian
dién toan thi rat kho cho ngudi ta nghi ring né duge Chia tao ra, mot trong nhitng nguyén nhan 1a c¢é rit nhiéu cac
trang web chit chta céc tranh anh khiéu dam, danh bac va nhac pop. Qua that nhiing tir dugc st dung nhiéu nhét
trén nhitng trang web 1a "sex" va "MP3" - mdt loai nhac nén - chir dau phai 1a "Chua troi."

Quan diém cua riéng t6i vé dirc Chua, trong truyén théng Do Thai ma t6i duoc nudi dudng, twong ddi khac. Toi
chia sé quan diém héu Kinh thanh vé duc Chia. Trong Kinh thénh, ditc Chua c6 mat & moi noi. Ngai chiu trach
nhiém vé hanh dong cta ching ta. Ngai trimg phat ké xau va ban thudng ngudi tdt. Quan diém hau Kinh thanh cho
rang nho ¢6 hanh vi va quyét dinh ciia chiing ta dirc Chaia xuat hién. Trong quan diém hau Kinh thanh, theo truyén
théng Do Thai, thi dirc Chtia bao gio ciing dung v6 hinh. Vay thi trong khong gian dién toan, trong siéu thi, trong
phong riéng cua ban, ban co thé moi direc Chua dén véi ban thong qua cac hanh vi cta ban, khi ban ¢6 nhiing lya
chon mang tinh dao dirc va luan 1y va ca khi nhap con chudt vi tinh.

Gi4o si Tzvi Marx thay t6i chi ra cho ti rang c6 mot van tho trong kinh Isaiah, viét rang, "Ban la nhan chimg. Con
t6i 1a Chua troi." Theo thay gido Marx, thi nhimg ngudi thuyet giang vé Do Thai gido giai thich van tho d6 nhu
sau, "Néu ban 1a nhan chung thi chung t6i la Chua troi. Va néu ban khong 1a nhan ching, thi t6i khong phai la
Chua troi." N6i cach khéac, thiy Marx giai thich, néu chung ta khong 1am diéu thién, thi Chua s& khong dén véi
chung ta, khong ton tai trong chung ta. Néu ching ta khong hanh xir nhu thé Chua dang ngu tri & do, thi ngai s&
khéong ¢ d6. Trong thé giéi hau Kinh thanh chiing ta hiéu rang tir ngdy dau tién cta thé gisi, Chua troi da cho phép
nhan loai dugc Iwa chon, bﬁng cach cho phép Adam dugc tu quyét dinh s€ an loai trai cay nao trong vuon dia dang.
Chung ta chiu trach nhiém lam Chua troi xuét hién béng céch thé hién trong nhiing hanh vi va lya chon cta chiung
ta. Va ly do lam cho viéc nay cang ro nét trong khong gian dién toan, dé 1a do khong ai ding ra chiu trach nhiém



trong khong gian nay ca. Vay khong gian dién toan 13 noi 1y tuong nhat ma Chaa danh cho mdi nguoi dé mdi ngudi
tur Ira chon va quyét dinh cho ban than.

Véy dang nhe t61 s€ phai tra 101 nguoi nhan vién chuyén phat ring khong co duc Chua trong khong gian dién toan,
nhung ngal mong muon vao dugc dé - va chi cho ching ta, con ngu(n thong qua cdc hanh vi cua ban than, c6 thé
dua ngai vao d6. Birc Chia ban phudce cho ty do cua nhén loai, vi ngai biét ring cach duy nhat ma ngai ton tai duoc
trén thé gian 1a khong can thiép - va con ngudi duge quyén tu do Iya chon. Rabbi Marx néi: "Trong quan diém hau
Kinh thanh ctia nguoi Do Thai, ban khong thé 1a nguoi co dao dtc néu ban khong dugc hoan toan ty do, vi néu
thiéu tu do thi ban khéng thyce sy dugc tiép ste luc, va néu ban khéng c6 suc luc, thi nhitng lya chon cua ban
khong hoan toan 14 cua riéng ban. Nhitng gi dirc Chiia phan truyén vé khong gian dién toan 13: & d6 con hoan toan
duogc ty do, Chua hy vong la con dua ra nhiing lya chon dung dén, vi néu nhu thé, thi ta s& dén véi con."

Khéng c6 diéu gi trong toan cau hoa hay Internet lai c6 thé xoa di sy can thiét cua 1y tuong va luan thuong dao 1y
trong hanh vi con ngudi. Cang 1€ thudc vao ky thuat mdi, ching ta cang phai duoc trang bi ky cang céc ly tudng va
dao ly. David Hartman, mdt triét gia Do Thai vé tin ngudng 1ap luan rang qua thyc, 1y do dirc Chia rat mudn c6
mat trong khong gian dién toan, ly do ma ching ta mudn ngai ¢ do, la vi vé mot nhiéu phuong dién khong gian
dién toan chinh 1a thé giéi ma cac ding tién tri di mo ta, "mdt noi ma nhan loai ¢ thé doan két va duogc hoan toan
tu do. Diéu nguy hlem & chd chiing ta doan két nhan loai trong khong gian dién toan - cung noi mot thi tleng, ding
mot cong cu truyén thong chung - nhung lai khong c6 Chua ¢ d6." Va chic chin ching ta s& khong mudn doan két
nhan loai trén Internet néu khong c6 nhirng hé théng gia tri, khong c6 nhing bo loc, khong c6 nhimg hé khai niém
khac hon 1a kinh doanh va néu khéng co nhitng quan diém vé nhan loai khac hon 1a cai 16i hanh xur cua gidi tiéu
thy tim kiém hang ngon va ré.

Nhiing gia tri quan trong nhit d6 lai nén duoc giang day & ngoai doi, chit khong phai trén Internet. Cac duy nhat
ma con ngudi tim thdy Chua trén Internet 1a ho phai dwa ngai dén d6, mang bang suy nghi, trai tim va hanh vi cua
chinh ho - rut ra tir cac hoat dong trong cudc song thuong ngay - tir nhing rang O liu trong ngdi nha cua cha me,
hay trong cong d6ng, nha tho, chia, miéu, dén hay thanh duong cua ho.

Diéu d6 dan sang cau hoi thi hai thudng xuyén duoc dit ra: Lam sao t01 chuén bi cho con cai toi hoa nhép duoc
vao "Thé giéi Di nhanh? " Nhiéu bac cha me ¢ My da bét dau nghi vé diéu d6 sau khi nghe ban tin vé vu nd sung &
Truong Trung hoc Columbine. N6 bao gom hai mang de tai méi mé: NRA va AOL. Chic chin NRA, Hiép hoi
Stng trudng Qudc gia, s& cam thay day t61 181 khi nghe vé vu tham sat hoc tro tai ngdi truong do. Ban tin noi vé hai
dtra hoc sinh trung hoc dung tién tiét kiém cua chiing mua dugc ca mot kho vii khi gom ca loai AB-10, mét loai
sung mdy ban quan dung, khong dé lai dau tay, va sting carbine 9mm, sung ngin cwa nong, va sing hai nong ciing
cua nong. Sy viée d6 khién cho nhitng nguoi xua nay von chéng lai luat kiém soat vii khi dan dung phai ho then.
Nhung con AOL, American Online, mot cong ty cung cip duong truyén Internet, da cho ding ky ca mot trang web
ctia Eric Harris, mot trong hai ké giét nguoi dang con lira tudi hoc sinh? Thong tin dugc ding trong trang mang ciia
Harris bao gdm ca nhitng chi dan cach lap réap nhitng trai bom hinh dng (" diéu quan trong 13 phai ¢6 nhidu méanh
sat thuong"), trong trang ndy c6 hinh mot con thti mua tay tung sung va dao, trong khi dimg trén mot déng dau lau,
v6i 1o hat, "Nhing gi ta khong lam, ta khong thich. Nhimng gi ta khong thich, ta giét di."

La nhimg nguoi cha, nguoi me, chung ta c¢6 nén lo s¢ vé Internet? Cau tra 101 ngan gon la: khong. AOL khong phai
1a NRA - nhung nhu thé chua that su 13 10i giai dap. Khi Internet di chuyén vao trung tim cudc song cua ching ta -
cach lién lac, giao dyc va lam &n trong thién nién ky méi - ching ta phai nhé mot diéu thiét yéu: Piéu khién cho
Internet tr¢ nén hap dan 13, khong giong nhu t& bao The New York Times, Internet khong c6 bién tap vién, khong
c¢6 nha xut ban, va khong bi kiém duyét. Ban va con cai cuia ban quan h¢ twong hd voi Internet mot cach hoan toan
binh diang. Nhung ciing chinh vi Internet 1a mot ¢d xe trung dung, coi md, tu do va khong bi diéu tiét danh cho
thwong mai, gido duc va lién lac, thi tinh ty giac va trach nhiém cta ban than mdi ngudi chinh 14 nhiing c6t 15 cua
cong nghé nay. B6 may sang loc chinh ndm trong dau ciia con cai cta ban khi chiing vao truy cap, va vi tré em
thuong khong c6 du nhitng hiéu biét dé lya chon, vy thi cha me va thay co gido phai trang bi cho ching. Néu
chung ta khong cang dang hoan toan trach nhiém x4y dung trong con cai nhitng phan mém dung dn cho su xét
doan dé chung c6 thé tuong tac dung din vdi cong nghé do, thi ching ta s€ gép kho khan.

T6i 16n Ién trong mét khu phé nho & bang Minneapolis. Phai mat mot tleng ddng ho di tir nha toi thi ban méi dén
nhing 6 t6i pham. Trén Internet, chi cAn mot ¢t nhip chudt 14 tai hoa s& dén. Ban c6 thé lang thang vao mdt quan
bia 40 ciia nhitng phan tir phat xit mgi hay nhiing kho tu lidu tranh anh khiéu dam, truy cap vao cac méy tinh cua
NASA hay vao thu vién cua Pai hoc Sorbone, ma khéng c6 ai chidn ban lai. Noi cach khac, Internet co thé bién
chung ta thanh nhitng co quan truyén thong, nhitng nha nghién ctru, nha tiéu dung va nhimg ngudi ban hang va, lay
thanh, nhitng nha ché tao bom. Cang nhu thé thi thiy gido, cha me va cong ddng cua chiing ta cang phai cé trach
nhiém day dd ching ta thanh nhimg cong dan dung dan. Cong viéc d6 chi ¢6 thé duoc thuc hién bén ngoai
Internet. Internet va mdy vi tinh chi 1a nhitng cong cu - nhitng cong cu tuyét voi, tiép tay thich dang cho moi nguoi.
Nhung ban van can phai biét cach hiéu ching va tin dung nhiing cai hay cai dep cua chung. Nhimng cong cu d6
giip cho ban suy nghi nhung chung khong lam cho ban thong thai hon. Chung cho ban tim toi va di lai, nhung
ching khong c6 quyén xét doan. Ching lam cho ban quan h¢ tuong tac di xa va di sau, nhung ching khong day cho
ban cach trd thanh mot ngudi lang giéng tét. Ching ting cudng cho ban kha ning giy anh hudng dén cudc song



ctia ngudi khac, nhung chung khong day cho ban cach phat biéu trong cac cudc hop phu huynh hoc sinh, va 1y do
vi sao phai phat biéu nhu thé. DP6 chinh 14 nghich 1y cua Internet trong viée day db thé hé tré. Piéu hay nhat 1a cha
me c6 chuén bi cho tré em trong thoi dai Internet la day cho chung cac ky nang cong ngh¢ cao, hay mua cho ching
modem va may, nhung cha me van phai kién nhan s dung cac bién phap giao duc truyen thong May tinh va
modem cua tré co toc do cang nhanh thi ban cang phai c¢6 nhirng phin mém giao dyc truyén théng thich dang - néu
ban mudn tré tién bd. Phadn mém gido duc can bao gdm nhimng bién phap truyén théng: chu trong vao viée tap doc,
tap viét va toan, nha tho, chua chién, thanh duong va gia dinh. Nhitng diéu d6 khong thé duoc 1y xubng tir
Internet; chiing chi c6 té dén tir ban than cha me va thay c6, tir cac cha x va thdy chua. Chinh vi thé néu t6i c6
duoc mot didu wdce mong, thi t6i s€ udc mong c6 dugc mot modem véi mot 101 canh bao cia bac si: "Khong kém
kha ning xét doan." Ban phai cung cdp cho con cai nhitng kha ning xét doan ciia chinh ban than ban - theo 16i c6
dién, dudi tan cua nhitng cay O liu.

T6i m& du cude sach nay bﬁng mot cude dbi thoai gitra Cain va Abel va t6i xin két thic cudn sach béng mot trao
d6i vé Thap Babel. Thap Babel thi sao? Chang phai d6 1a gidc mo cta cac nha chii truong toan cau hoa ngay nay -
mot thé giGi trong d6 chung ta c6 chung mot ngdn ngir, mot ddng tién, theo dudi cung mot hé tiéu chuan ké toan?
Chinh do sy ddng dang d6 ma nhimg ngudi trong Kinh thanh c6 thé xay dung duoc mét toa thap Babel - mot toa
thap vuon dugc t6i Thién Dang. Toi da noi ve diéu nay trong mot bu01 chiéu véi Gido si marx; dit ly ca phé xubng,
ong ta ngang 1én va hoi toi: "Li€u thap Babel c6 phai la phién ban gbe cua Internet?" Sau cung thi Internet ciing la
mot loai ngon ngilt dai ching, nam bén ngoai khuon mau cta bat cir nén van hoa nao. D6 1a mot mé hinh lién lac
dai chiing va it nhit v& bé ngoai, cho phép ching ta hiéu dugc nhau, diu cho phép chiing ta khong cing chung mot
ngon ngit. Va né cho phép chung ta két ndi véi rat nhiéu hang nguoi - nhitng ngudi ma ching ta chua timg chia sé
cing mdt tan cay O liu.

Nhung dirc Chua di 1am gi dbi v6i thap Babel? Ngai chin n6 lai. Va lam cach ndo ma ngai chin dwoc n6? Béng
cach budc nhiing nguoi trén do6 noi nhiing thur ngdn ngfr khac nhau vi thé ho khong con hop tac voi nhau nita. Vi
sao duc Chia lam nhu vay? Giao si Marx giai thich: " Birc Chua la nhu thé mot phan 1a do nhimg nguoi trén thap
dang vuot qua nhirng gidi han cua ho, cb gang xay thap vuon to1 thién dang, thach thirc quyén luc cta ngai. Nhung
ngai cling da thiéu huy toa thap vi ngai thdy viéc con ngudi ¢6 chung mot ngdn ngir va quan diém s& dan dén hién
tugng phi nhan tinh. Vi 1am nhu thé moi ngudi s& de mét di nhimg dic diém riéng ctia ho. Do vay ngai da pha di
toa thap bang cach bit moi ngudi phai néi cac thir tiéng khac nhau."

Do 1a cach dirc Chua buge moi ngudi phai quay lai v6i nhiing cay O liu cua ho. Nhimng cdy O liu phan anh nhiing
cé tinh riéng va dic diém riéng clia con nguoi, gin bo voi mot chén nuong than, mot cong dong, mot van hoa, mot
bd toc va mot gia dinh.

Vang, toan cau hoa va Internet giup két néi nhitng nguoi xua nay chua timg biét dén nhau - giéng nhu me toi va
cac nguoi ban choi bai cung ba dang song bén Phap. Nhung thay vi tao nén nhimng cong dong méi, cong nghé
Internet thuong chi dua dén nhimg cam gidc 4o ve su két ndi va gan bo. Ciing giéng nhu hai linh kién duoc ndi véi
nhau. Liéu chung ta c6 thé gan bo v0i nguoi khac thong qua email hay van bai trén Internet hay cac chatroom?
Liéu cai cong nghé k¥ thuat ao nay tiép tay cho ching ta vuon ra thé gidi trong khi tranh cho chung ta trach nhiém
lam nhiing c6ng viéc cong dong va quan h¢ trén the gioi thyc? Toi da tung tro chuyén va gip g6 nhiéu ngudi tir
khap thé gioi khi di trugt tuyét & Colorado. T6i van di truot tuyét, va ngdy nay moi nguoi déu da c6 dién thoai di
dong. Vay 1a thay vi gip g& ngudi khac trong cac thang may truot tuyét, gior day t6i lai nghe dugc nhitng nguoi d6
tan chuyén voi bé ban ciia ho tir khip noi trén thé gidi. Toi rat ghét chuyén d6. Email khong thé ding dé xay dung
tinh cong dong - tham du mdt cudc hop phu huynh méi la xay dung cong ddng. Chat room khong thé xay dung
duoc cong dong - ph01 hop véi lang giéng ctia ban dé dé nghi toa thi chinh mé cho mét truc dudng méi: d6 méi la
x@y dung cong dong. Liéu chung ta c6 thé xay dung nhimg cong dong trong khong gian dién toan dé thay the
nhing cong dong thuc su cia chiing ta? Chéic khong thé duoc. Chinh vi thé ma to1 s¢ khong ldy ma ngac nhién néu
mot ngay nao dé thire ddy va phat hién thay Internet bj dang toi cao pha nat, giéng nhu diéu ngai da lam dbi voi toa
thap Babel ngay nao.

T6i cir nghi mai dén ngudi ban tré ngudi Kuwait t6i gap & quan ca phé Internet & Kuwait City, anh éy no6i voi toi:
"Khi con 1a mot sinh vién, chung t6i khong co Internet. Luc d6 ching t6i chi c6 mot vai gido su co dau 6c phong
khoang va thuong chung toi hay dén nha ho tu tp va ban chuyén chinh tri. Gio ddy, mot sinh vién co thé ngdi ¢
nha ma néi chuyén véi toan thé gi61." Nhung, anh nay thi nhén, anh va cac vi giao su no khong con tu tap cung
nhau nhu ngay trude. D6 la mot didu nguy hiém - hiu qua cua viéc Internet hoa cac xa hoi, khi cong ngh¢ do chién
thang trong cudc song cua chiing ta: mot ngy nao dé dan chung thirc ddy va nhan thay ho khong muon giao thiép
v6i ai khac néu khong thong qua may vi tinh. Khi didu d6 xdy ra thi con ngudi s& d& tré thanh nan nhan cua nhing
béac gido didu va nhimg gidc mo ton gido thoi dai méi. Nhimg phan tir 46 nay sinh ra va bit dau rao giang cho
chung ta cach thuc lién hé tdm hon va thé xac va nhitng cdy O liu. D6 1a luc ching ta s& thiy nhimg phan mg
chéng lai sy don diéu va tiéu chuén hoa - dan chung khac biét nhau mét cach 1§y 1€, khong con do sy khac biét vé
gdc 1€ lich sir hay truyén thdng.

Cén dbi gitra chiéc xe Lexus va cay O liu 1 diéu ma mdi xa hoi can phai thuc hién mdi ngay.



