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LOINOIDAU

duyét Ké hoach hanh déng néng cao ning Iuc canh tranh va phat trién

dich vu logistics Viét Nam dén nam 2025, bat dau tirnam 2017, B6 Cong
Thuong da phai hgp cung cac chuyén gia trong linh vuc logistics xdy dung Bio
céo Logistics Vigt Nam thuéng nién nham ra soét, danh gid, cung cap thong
tin vé tinh hinh, trién vong logistics Viét Nam va quéc té va cic quy dinh chinh
sach lién quan... gép phan phuc vu cing tac quan Iy nha nude, hoat déng san
xuat, kinh doanh, dau tu clia cic doanh nghiép, cang téc nghién cliu khoa hoc
va truyén théng trong linh vuc logistics.

Thl.,lc hién Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay 14 thang 2 nam 2017 phé

Tigp thuy kién cla cac chuyén gia tirBio cao Logistics 2017, 2018, 2019 va trén
tinh than lién tuc déi mdi, bam sat nhing xu hudng va bién doéng thuc tién cla
thi truéng trong nudic va quéc t€, Bao cdo Logistics Vigt Nam 2020 dugc két cdu
theo 6 chuang, trong d6 c6 mét chuong chuyén dé. Cu thé nhu sau:

(i) Méi truding kinh doanh;

(ii) Ca sé& ha tang logistics;

(iii) Dich vu logistics;

(iv) Hoat dong logistics tai doanh nghiép san xudt, kinh doankh;
(v) Hoat déng hd trg logistics;

(vi) Chuyén dé: Cit giam chi phi logistics.

CAT GIAM CHI PHI LOGISTICS
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Béo cdo dugc xay dung vai suf tham gia clia Ban Bién tap godm cac chuyén gia
dén tir cac Bo nganh, Hiép hai, cac to chic dao tao va nghién cliu... trén co s&
hé théng théng tin va dir libu déng tin cdy, cip nhat tir cdc ngudn thong tin
chinh théng va két qua khao sat thuc té do Ban Bién tap tién hanh.

Ban Bién tap hy vong Béo cdo sé dap Ung dugc co ban cic nhu cau vé théng
tin, 54 liéu va dinh hudng clia doc gia va mong nhan dugc cac y kién gop y dé
hoan thién. Moi van dé can trao ddi, xin vui léng lién hé vdi Ban Bién tap theo
dia chi:

Cuc Xuit nhap khau, Bé Cong Thuong
54 Hai Ba Trung, Ha Noi
Email: xnk-tlhh@moit.gov.vn

Website: www.logistics.govvn
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DANH SACH THANH VIEN BAN BIEN TAP
BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2020

(kém theo Quyét dinh s6 608/QBD-BCT ngay 24 thdng 02 nam 2020
ctia Bg trudng B6 Céng Thuong)

Pho Cuc trudng Cuc Xuat nhip khauy,

ThS. Tran Thanh Hai B& Cong Thudng Trudng ban
, PhaVién trudng Vien nghién cdu Chién luge,
TS, Trinh Thi Thanh Thiy Chinh sich Cang Th BaCongTh Thanh vién
: o Pho Giam doc Trung tam Thong tin Cong ;
T5. Binh Thi Bao Linh nghiépvaTh mai, B Cong Thuong Thanh vién
Phd Chi tich Hiép héi Doanh nghiép :
Ong BaoTrong khoa Dich vy Logistics Viet Nam Ul =
Phé Téng Thu ky Hiép héi Doanh nghiép
Ong Nguyén Tuong Dich vu Logistics Viét Nam Thanh vién
Truéng Bé mén Quan tri Logistics va
Van tai da phuong thie, Truting Bai hoc
PGS.TS. HS Thi Thu Héa Giao théng van tai Thanh phd Ho ChiMinh  Thanh vién
Viégn trugng Vién Nghién ciu va Phat
trién Logistics Vigt Nam
; : Phé Vién trudng Vién Kinh t& va Kinh doanh .
PGS.TS. Trinh Thj Thu Hugng quéc t& Trutng Pai hoc Ngoal thuong Thanh vién
iy Pho Trudng khoa, Khoa Bao tao quic té,
LE LRl Truting Bai hoc Giao théng van tai Tnan vien
TS, Tr4n Thi Thu Huon Giang vién, Bd mdn Logistics Kinh doanh, Thanh vién
' LM Truéing Dai hoc Thuong mai
B3 Ding Hong Nhung Chuyén wién, Cuc Xudt nhip khauy, Thuky

Bd Céng Thuong
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1.1.Tinh hinh kinh té Viét Nam va thé giéi nam 2020

1.1.1. Kinh té Viét Nam
1.1.1.1. Mét sa chi tiéu kinh té chinh

Mam 2020 13 mdt nam déic bigt kho khan cda kinh t& thé gidi ndi chung v kinh té Vit Nam
néi rigng do nhidu yéu té bat lgi nhu dich bénh Covid-19, thién tai, cang thing thuang mai
va cac van dé dia chinh tri.

Theo sé ligu cha Téng cuc Thang ké, dén thang 9/2020, hdu hét cic chi s6 kinh té chinh déu
kém kha quan hon so véi cung ky nam 2019 va mat bang chung cla 5 nam trd |ai day. Muc
tang trudng cla GDP, chi s san xuét cdng nghiép néi chung, téng vén dau tu toan xa hai,
xudt khau va nganh céng nghiép ché bién, ché tao ndi riéng déu xuéng miic thap nhit trong
5 nam trd lai day

Béc biét, ban 1& hang hda, dich vu (3 loai trir yéu té gid) va nhap khiu déu gidm so véi cling
ki nam trudc (Hinh 1),

Hinh 1. Cac chi tiéu kinh t& chinh ciia Viét Nam glai doan 2016-2020

23,00
mqm
15,00
&
E‘ 10,00
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=500 ==
Chi & 1 :?;gv Téng vén
GDP Chis6 SXCL (da logi s vr CPl 'l?il'lh XK NE
SNCN che bien e | 1 quin
ché 1o yen o toan XF
=id)
wiim 2016 4621 v 11.30 833 .70 266 8,60 4,60
wNEm 2017 48] 11,30 14,70 2,30 12,10 3,53 21,10 20,80
=Naim 2018 708 10,20 12,30 40 | 11,20 3,54 13,80 11,50
mMim 2019 702 8,86 11,29 9,20 10.20 279 E40 6,80
|®ITI2020 .12 240 4,60 =360 4,80 3,85 4,10 =01, 70

Wgudn: Tdng hop 58 by cda Téng cuc Théng ké
Ridng 56 Néw xudt mhdp khdu: Téng cuc Hl quan
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1.1.1.2. Tinh hinh sén xudt
a) 5an xudt ndng, 1am nghiép va thiy san

Trong 9 thang nam 2020, san xudt ndng, 13m nghiép va thdy san gdp nhiéu kho khan do tac
ddng cua thién tai (han han, xam nhap man); dich bénh (dich ta lgn chau Phi). Bac biét dich
Covid-19 gay gian doan ca dau vao va dau ra cho san xudt nong, lam nghiép va thiy san.

Tuy nhién, nhé nhiing nd lyc cia Nha nude, nha san xudt va cdc doanh nghiép nén két qua
san xuat van dat kha, Theo Téng cuc Théng ké, khu vuc ndng, lam nghiép va thiy san da thé
hién vai tré bé dd cha nén kinh té trong lac khé khan, bao dam nguén cung luang thue, thue
pham, hing hoa thidt yéu, 13 co sd quan trong dé an sinh, an dan trang dich.

b) S&n xuit céng nghiép

Dich Covid-19 dién bién phic tap tai nhiéu qudc gia trén thé gidi da lam anh hudng dén
chudi cung tng nguyén ligu nhap khdu phuc vu cho sn xudt cdng nghiép trong ndm 2020,
dac biét d6i wai nganh ché bién, ché tao, theo nhimng chiéu hudng khac nhau,

Kho khin & cd dau vao va diu ra 43 khién nhiu nganh cap hai cd gia tri gia tdng cla san
xudt sut giam, véi s6 lidu théng ké 9 thang d3u nam nhu sau: sdn xudt xe cd dong co gidm
12,2%; khai thac dau théd va khi dét tu nhign gidm 11,4%; sdn xuat mo t6, xe may giam 8,9%;
siia chira, bdo dudng va ldp dat may moc, thiét bi gidm 7,4%; san xuat dd udng giam 6,6%;
ché bién gd v sdn xudt sdn phdm tigd, tre, nida gidm 5,8%; sin xudt dét may gidm 4,4%; san
xuat da va cac sdn pham da gidm 3,8%; san xudt kim loai gidm 1,1%.

WM&t s8 nganh tang rat thap nhu san xudt thiét bj dign tang 0,4%; dét tang 0,6%; hoat déng
thu gom, % Iy va tidgu hiy rac thai, tai ché phé lidéu tang 2,4%.

Mot sd nganh hing cé san phim duge tiéu thu nhidu han trong théi ky dich bénh, do dé san
xudt cdng nghiép 9 thing ndm 2020 cling ting cao so vdi cing ki ndm trudc va déng gop
l&n wao midc ting chung cla toan nganh: san xudt thudc, hda duge va dugc liéu tang 34,4%;
san xuat gidy va san pham tir gidy ting 8,1%; san xuat hda chat va san pham hoa chét ting
7,9%; san xudt san pham dién td, may vi tinh va san phim quang hoc ting 8,6% (do nhu cdu
lam viéc truc tuyén hodc tif xa théng qua cdc thigt bi dién ).

MNgoai ra mét s6 nganh khai thac cing ting nhe nhu: khai thac quang kim loai tang 14,8%;
khai thdc than clng va than non ting 4,9%.

Mot tin hidu tich cuc la két qua didu tra xu hudng kinh doanh cla cac doanh nghiép nganh
cbng nghiép ché bién, ché tao do Téng cuc Théng ké thue hign cho thiy doanh nghiép lac
quan vé tinh hinh san xudt kinh doanh trong quy IV/2020 vai 81% doanh nghiép danh gia
sé an dinh va tat hon,

MOI TRUONG KINH DOANH KR
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1.1.1.3. Tinh hinh xudt nhdp khdu hang héa

Theo 5& lidu cla Téng cuc Hai quan (céng bd ngay 12/10/2020), xudt khdu hing hoa cla
nudc ta trong 9 thang dau nam 2020 dat 202,57 ty USD, tang nhe 4,1% so vdi 9 thang nam
2019, Trong da, tri gia xuat khau hang hoa cha khai doanh nghiép FDI dat 129,82 ty USD,
giam 2,7% so vai cung ky. Ty trong cda khéi FDI trong téng kim ngach xuat khau cing gidm
xudng con 64%. Diém sang cla xuat khiu 13 khdi doanh nghiép trong nude tigp tuc ghi nhan
tang trudng vé tri gid xudt khau,

Tri gid xudt khiu cda hiu hét cde mat hang ndng san, thiy san déu sut gidm (tril gao va sin).
@ nhém nganh cong nghiép nhe, xuit khdu dét may, da giay, tai xdch, vi, va li, & d gidm so
vdi cing ky ndm 2019, nhung nhiéu san pham cdng nghiép ché tao khac (mdy maoc, thiét bi
dién tir...} van tang,

Nhap khdu | ho

Mhap khau hang héa cc loai trong 9 thang dau nam 2020 dat 186,05 ty USD, gidm 0,7% so
vdi cing ky ndm 2019; trong dé nhéap khau cla khéi doanh nghiép FDI dat 103,85 ty USD,
gidm 4,5%. Nhap khau giam manh nhat & nhém 6 td, xe méy, phuong tién van tai phu ting
va rau qua {do day thudng la cac mat hang khdng thiét yéu). Nhdm xang dau cing giam
manh vé trj gid (41,6%) nhung chi yéu do yéu té gia trong khi lugng nhap gidm nhe (9,8%).
Mhom nguyén liéu sdn xudt va hing hda trung gian clng chimg kién su sut gidm trong ndm
nay do hoat déng san xuat hang xudt khau bj anh hudng bdi dich bénh Covid-19, tuy nhién
miic gidm khéng ldn.

n h i

Cén can thuong mai 9 thang nam 2020 thang du 16,52 ty USD (gip hon 2 1an muc cla
9 thang ndm 2019), trong dé khéi doanh nghiép FDI xut siéu 52,97 ty USD, khéi doanh
nghiép trong nudc tiép tuc nhap siéu,

1.1.1.4. Tinh hinh mot s6 dich vu

Dich vu ban 1&, du lich, &n uéng, Iuu tri va ca van tii hanh khach, hang héa déu bi dnh hudng
nang né bdi dich bénh Covid-19 trong ndm 2020. Trong d6 gidm manh nhdt 1a nhém dich vu
du lich, I&r hanh, nhém van tai hanh khach va sau &6 la nhdm luu trd, dn udng.

Riéng doanh thu ban & hang hda van ting nhe 4,8% do Chinh phi tao diéu kign dé hau hét
cdc hé théng siéu thi, cac clra hang ban thuc pham va hang thiét yéu déu duy tri hoat dong
trong sudt thai gian gian cach xa hi dé phang chéng dich,

BT MOI TRUONG KINH DOANH



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2020

Hinh 2. Tang/gidm doanh thu cdc nhém dich vu 9 thang ndm 2020 so ciing ky nam 2019 (%)
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Noudin: Téng hap s4 lidu cia Tang cue Théng ké (29/9/2020)

Hoat déng van tai bi dnh hudng ndng né traong quy 112020, xudng téi muc thip nhat vao
thang 4/2020 (chi dat 105,7 triéu tin hang hda so véi muc 156,6 triéu tan vao thang 1/2020).
Tuy nhién dén thang 9/2020, van tai da khai sac tré lai dé phuc vu nhu ciu giao thuong, tiéu
diing vao dip cudi nam, vai tong lugng hang hoa van chuyén dat 156,8 triéu tan,

1.1.2. Kinh té thé gidi
1.1.2.1. Tang trudng kinh té

Wira dau nam 2020, kinh t& thé gidi chwing kién su suy giam nghiém trong do dich bénh
Covid-19 lan rong trén quy md toan cau, budc Chinh phi cic nude phai dong loat ap dung
cac bién phép kiém sodt nghiém ngat viéc di lai, d6ng cla cac nha may va co sd cung cap
dich vu khong thigt yéu,

Sang quy 1112020, cac han ché dan dugc nagi lang, nhiéu linh vuc kinh té hoat dong trd lai,
mac di dich bénh van dién bién phdc tap va lan rong. Trong khi su phuc héi & Trung Quac
dién ra nhanh hon du kién, kinh té toan cdu van cin nhiéu thai gian hon nifa dé trd lai mie
hoat déng trudc khi dich bénh xdy ra, tham chi trién vong phuc hdi kha thip khi cic dot
bling phat mdi xuat hién tré lai & cac trung tdm kinh té quan trong & Chau Au va Chau My.

Theo béo cdo cha Quy Tién té qudc té (IMF) cong bd vao thang 10/2020', doanh s6 ban |& va
chi tiéu cla ngudi tidu ding A3 ting khi cac nén kinh té md clra trd lai. Tuy nhién, cc doanh
nghiép nhin chung van rét than trong do san xuat cong nghiép & nhiéu nudc van thap han
nhiéu so vai miic thang 12/2019.

! hittpsyfwwwimforg/en/Publications WEQ/1ssues/2020/09/30/warld-economic-outlook-octaber-2020
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Cén theo bao cdo dinh gia trién vong kinh té thé gidi duge T6 chirc Hop tac va Phat trién
kinh té (OECD)? phat hanh ngay 16/9/2020, san lugng toan ciu sut gidam trong nia dau nam
2020 do dich Covid-19, wdi miic gidam hon 20% & mat 56 nén kinh té phat trién va thi trudng
mdi néi. Cac nén kinh té chiu dnh hudng & mic do v thai gian khidc nhau, nhung tit c déu
chimng kién su suy gidm manh & hau hét moi hoat déng kinh té khi 4p dung cac bién phap
ngan chan dich bénh nghiém ngat chua timg co.

Mhidu doanh nghiép phai déng cla, cat gldm san xudt, tuyén bo pha san, khodng 40% luc
lugng lao ddng bi mat viéc lam hodc gidm thdi gian lam viéc. Bi kém theo d6 la ganh ning
trg cip that nghiép, an sinh xd hoi va ng cang, Chinh phil cic quéc gia sé dai mat vai mat
cudc khing hodng ng cong mai khi si dung céc goi kich thich tang trudng kinh té quy mad
Iéin & chéing lai cic tic ddng tidu eye tir dich Covid-19.

Mat 58 dong luc cho ting trudng da khong dat nhu ky vong trong quy 11/2020, vi nhing ly
do sau:

« Chi tiéu cua cac ho gia dinh ddi vdi nhiéu hang hoa lau bén da tang trd lai tuong d6i nhanh,
nhung chi tiéu cho dich vy, dac biét 3 nhing dich vy dai héi su gan gdi gidia ngudi lao déng
va ngudi tiéu ding hodc du lich qudc té van giam.

- 56 gitrlam viéc da gidm dang ké & hau hét cac nén kinh té, do d6 Chinh phi cdc nudc budc
phai trg cip dé duy tri thu nhap hé gia dinh,

- Bau tu doanh nghiép va thuong mai quéc t& van con yéu, kim ham sy phat trién cia san
xuat ché tao & nhiéu nén kinh té dinh hudng xuat khauw.

1.1.2.2, Thugng mai

Cac bién phip tang cuéng kiém soat dich bénh bat dau dugc thuc hién tai Trung Qudc va céc
nudc Chau A ling giéng tif cudi thang 3/2020 khién thuang mai toan cdu giam khoang 3,5%
trang quy 1/2020 so wdi ciing ky ndm 2019. Sau d5, cac quy dinh vé gian cach xa hoi, han ché
di lai va van chuyén cé hidu luc & hiu hét cac qudc gia va ving lanh thd trong thing 4/2020,
tham chi kéo dai sang thang 5/2020 & nhing nai dich bénh nghiém trong da khién nhiéu
chudi cung ung bi gidan doan va thuong mai tiép tyuc syt giam, Sang thang 6/2020, trudc
nguy ca rai vao suy thodi kinh té, nhiéu nudc da bat dau ndildng cic bién phap phong toa,
gian cach. Cling vdi d6, cac chitidu kinh t& nhu sdn xudt (chi s8 PMI), thuong mai (xudt, nhap
khau) va tiéu dung dan dugc cai thién sau khi gan nhu cham day vao quy 11/2020.

Thuong mai toan cdu gidm hon 15% trong nifa dau nam 2020, khién thi trudng lao dong bi
gidn doan nghiém trong do cat gidm gid lam, mat viéc lam va nhidu doanh nghiép budc phai
didng cda,

“hittpsyfwww.oecd-llibrary.org/docserver/34fc900en, pdiifexpires= 1600307603 8id=id&accname=guest&check-
sum=20818433CA43F02BBA0TT5TCEEE1 140
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Theo bao céo cha Té chiic Thuong mai thé gigi (WTO) phat hanh ngay 8/10/2020, thuong
mai toan cau co dién bién tich cuc han trong quy 111/2020 nhung chua chic chan. Sau khi
giam 14,3% trong quy [1/2020 so véi quy /2020, thudng mai ca dau hiéu ting budc phuc hai
trong quy 11/2020. Néu nhu trong nia dau ndm, cac han ché di lai lam gidn doan phia cung,
giam manh san lugng va viéc lam thi sang quy 111/2020, cac chinh sach tién té va tai khoa dé
kich thich ting truding da dugc ap dung déng loat & nhiéu nudc bat diu phat huy tac dung,
giup bl dap mét phan thu nhap, tao co sé cho tiéu ding va nhap khau phuc héi sau khi cac
bign phap gian cach xa hai duoc ndgi lang.

Thuong mai nong san gidm it han so vdi muc trung binh cia thé gidi trong quy 1112020,
gidm 5% so vai mue gidm chung 14 21% do thue pham 13 nhu cdu thiét yéu tiép tue duce san
%udt va van chuyén ngay ca trong nhing didu kién han ché nghiém ngét nhit. Trong khi dé,
thuong mai nhién liéu va khodng san gidm manh 38% do gid gidm va ngudi dan tiéu thu it
haon khi phai han ché di lai. Thugng mai hang héa nhém ché bién ché tao giam 19%,

1.1.2.3. Tai chinh, tién té

Trong nam 2020, chinh sach tién té ndi long va tai khoa md réng duge ap dung & nhiéu quéc
gia, nhim tranh nguy co suy thodi va hd trg phuc hai kinh té. Bén canh viéc dua mét lugng
tién |&n vao luu thang, phan 16n céc Mgan hang Trung wong trén thé gidi déu giam va duy tri
i sudt & mue thap ky lue dé thae day déu tu va tidu dang.

Thi truéing tai chinb, tién té bt diu én dinh ti cudi quy 112020 di dich bénh Covid-19 van
dién bién phic tap va lan rdng va nhiéu nén kinh t& suy gidm manh trong 2 quy dau ndm
2020. Thi trudng tién té tiép tuc &n dinh, déng USD gidm gia nhe, tinh dén cudi quy 11112020,
chi sa US Dollar Index da giam xudng dudi 93,5 diém, giam trén 2% so vdi cudi quy 1112020,
Sovdicing ky 2019, USDollar Index da giam 5,3%. Trong do, giam 7% so vdi dong Eurg, giam
1,9% so0 vdi ddng Yén, gidm 19,5% so vai déng Rub cla Mga, gidm 5,5% so vdi NDT cda Trung
Quéc... USD gidm gia s& 6 tdc ddng tich cue gitp thic diy ting trudng cda kinh té& Hoa Ky
trang béi cdnh du dia cho chinh sach kich thich kinh té clia nuigc nay khong cén nhiéu,

1.2. Hoat ddng logistics thé gidi ndm 2020 va xu huéng
1.2.1. Hoat déng logistics thé gidi nam 2020
1.2.1.1. Tinh hinh chung

Mam 2020, linh vuc logistics toan cau bi anh huding nghiém trong bdi dich Covid-19, Mac du
Chinh phi cac nudc nd luc duy tri chudi cung Ung hang hoa va dac bigt vu tién luu thong
cae loai hang haa thiét yéu, nhung do cae bién phap kiém sodt dich bénh va nhiéu lao déng
trong linh vuc nay phai & nha, cé nhing thai diém, toan bd hoat dong bi té liét... Trong khi
mot s nai cac hoat diéng logistics bi ngung tré vi dich bénh, mét s6 phan khic khac nhu
logistics phuc vi thuang mai dién td lai trd nén qua tdi vi 56 lugng ngudi mua hang va don

MOI TRUONG KINH DOANH KR



BAO CAC LOGISTICS VIET NAM 2020

hang giao hang tai nha ting dot bién. Trong ca hai truéng hop, néu khéng cé su chudn b tat,
cac doanh nghiép dich vu logistics va cac khach hang (chd hang cia ho) sé gap kho khan rat
lan dé thich nghi vdi hoan canh mai.

Thi truéing logistics toan cau ndia cudi ndam 2020 chi yéu dugce thic day bai viec khdi phuc
dong chay thuong mai quac té sau dich bénh., Hon nifa, cac chinh sach thuan lgi hoa thuong
mai, kich thich tang trudng kinh té hau Covid-19 dugc thuc hién bai Chinh phu cing dang
hé trg trong viée md réng thi trudng.

Céc déng luc chinh cla thi trudng nay trong nda cudi ndm 2020 chinh 13 nd luc ldn tir ca
phia cac Chinh phi, cac t6 chife quéc té va cac doanh nghiép dé giup on dinh chudi cung
ung trong boi canh dich Covid-19 van dién bién phic tap. Ngugc lai, cac yéu to kim ham thi
trudng la thiéu lao dong, nhu cu sut gidm va thiéu cac cong cu gitp phang chéng dich higu
qua trong qua trinh thuc hign hoat déng logistics.

Bi thiét hai nang né nhat bai dich Covid-19 trong nam 2020 la van tai hang hoa duding hang
khong. So vdi van tai hanh khach, tac déng cia Covid-19 dai vai van tai hang hoa tuong dai
nhe vi cdc han ché vé quy dinh it nghiém ngat han. Vi duy, gan nhu tat ca cde chuyén bay chd
khach da bj hiy trong bai canh dich Covid-19 trén toan cau. Hiép hai Van tai Hang khong
Quiéc té (IATA) di cong ba trién vong tai chinh cho nganh van tdi hang khéng toan ciu’ cho
thay cac hang hang khong dy kign s& mat 84,3 ty USD vao nam 2020 vdi ty sudt lgi nhuan
rong la -20,1%. Doanh thu toan nganh (gdm ca hanh khach va hang héa) sé giam 50% xudng
con 419 ty USD tir 838 ty USD véo ndam 2019, Tong 56 lugng hang hda van chuyén dur kién
sé giam 10,3 triéu tan so vdi nam 2019 xudng cén 51 trigu tdn trong nam 2020, S¢ thidu hut
nghiém trong vé& nang luc van tai hang hoa diy gid cude ting trong nam 2020.

Van tai hang hoa bang duiing bé 1a phan khic ldn nhét trong thi trudng van tai trén thé gidi.
So wdi dudng hang khéng va dudng thay thi duding bo it chiu tdc ddng cla Covid-19 hon.
Van tal dudng bé duge col la mbt phuong thic van tal quan trong trong bbi canh dich. Tuy
nhién, thach thire hang ddu cla phan khic van tai duéing bé 1a tinh trang thidu |3i xe va nang
lyc ddm bdo an toan cho siic khde cla cac tai xé trong diéu kién thiéu hut nhan luc va dich
bénh. Trong thai gian dién ra dich Covid-19, dudng bo tiép tuc duge lua chon nhu la phuong
thife van chuyén phi hop cho cac mat hang thigt yéu, ho trg cho viée phan phéi thue pham,
thudc men va cac san pham thiét yéu khac.

Vién tai hang hda duding sat it bi anh huding bdi dich bénh han de céd pham vi van chuyén
riéng. Tham chi tai mét sé thi truéng ldn nhu Trung Quéc, tf trong cha dudng sit trang téng
van chuyén hang hda da tang |én trong thai gian nudec nay phai dp dung cac bién phap
nghiém ngat dé phong chéng dich bénh, Nam 2020 cing chiing kién nhiing nd luc chinh
sach vé phit trién co sd ha ting va md rdng mang ludi duding st, ting dung khoa hoc cong
nghé, “xanh héa" nganh duéng sit... tai Chau Au va Bdc My dé hinh thanh céc trung tam

! hittpsyfwwwiata.org/en/pressroam//pr/2020-06-09-01/, tra ciu ngay 19/10/2020
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trung chuyén va xac lap vai trd cda dubng sat nhu mat mat xich quan trong cla van tai lién
phugng thic,

Tde déng ciia Covid-19 déi vdi van tdi hang hda bdng dudng bién va edng bién trd nén ré rang
han védo quy Il 2020,

Kho khan vai nganh van tai duding bién va cang bién trong nira dau nam 2020 khéng chi do
khéi lugng thugng mai gidm ma con bdi tinh trang thiéu nhan cong va khang thé dai thiy
thi doan nhu thudng &, béi cac quy dinh han ché va cach ly d6i véi ngudi nhap khiu tai cac
nudc. Cac yéu cdu vé giao thic y t& mdi trong béi canh dich bénh va ngay ci khi da chuyén
sang giai doan “binh thuting mdi" dan dén nhiéu quy trinh han tai cac cang bién, lam anh
hudng dén 16 trinh chung cda cac ddi tau,

Theo s6 liéu clia Dién dan Van tii toan cdu cong bé vao thang 10/2020, tai EU, khéi lugng
van chuyén dudng bién da én dinh va cao hon midc trudc khlng hodng 2008 trong giai doan
tir gidra nam 2014 dén thang 3 nam 2020, Tuy nhién, tif thang 4 dén thang 6 nam 2020, khai
Iuang hang héa van chuyén bing dudng bién cia EU27 da gidm 4% va cha Hoa Ky gidm 11%
50 vdi thang 6 nam 2008, Vao thang 5 nam 2020, xuit khiu bing dudng bién tir EU27 sang
khéi BRICS (gém Brazil, Nga, An B4, Trung Quéc va Nam Phi) chi bing 79% so vdi dinh trudc
khing hodng 2008 va xuat khiu sang Chau A chi bang 909%.

Theo quan sat cia Global Maritime Hub®, sau khi cong suét cung cap trén thi truding van tai
bién gidm khodng 3% trong niia dau nam 2020 so vdi cing ky nam 2019, trong quy /2020
cae mang ludi van tai bién d3 tang cuding chao hang véi cdng sult cao hon théi diém nay
nam 2019, Dua trén bao cdo vé sé lugng tau theo don dat hang, va bao cdo vé s6 lugt tau
ghé cla cac cang ldn, cd thé thay su san sang tang nang luc cung Ung trén thi truéng van tai
container. Udc tinh tdng cong suat ddi tau trén thé gidi tinh theo TEU sé tang hon 6% vao
cudi ndm 2021 va ting thém khodng 2% vao ndm 2022. Ty 1& cic thu cd tai trong tir 15.000
TEU sé dat 21,8% tdng ddi thu vao nam 2021,

Thi truéing kho bai trong nam 2020 c6 dbng Iuc chinh ti phan khie kho hang thuang mai
dién td va kho lanh. Dac biét, nhu cau ngay cang cao déi vdi kho lanh s8 tiép tuc thic day tang
truding cla thi trudmg nay trong théi gian tai. Cac cong ty hign dang cé tam anh hudng lon nhat
trén thi truding kho bai toan ciu ca thé ké dén: AP Moller Maersk AS, CH. Robinson Worldwide
Inc, CEVA Logistics AG, Deutsche Bahn AG, Deutsche Post AG, DSV Panalpina AS, FedEx Corp.,
Kuehne Magel International AG, United Parcel Service of America Inc. va XPO Logistics Inc.

1.2.1.2. Hogt déng logistics theo khu vuc dia ly

Mganh dich vu logistics khu vue Chau A - Théi Binh Dugng dang phat trién nhanh chéng, véi
tang trudng nhanh & cac nudc ASEAN va tam anh hudng cla cdc nén kinh té lén nhu Trung
Quéc va An Do,

* httpsy/globalmaritimehub.com/container-trade-faces-challenges-beyond-pandemic.html, tra ciu ngay 20/10/2020
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Ngoai ra, suf hé trg cao cha Chinh phl cac nude dai vdi logistics trong khu vue ciing 13 mét
yéu to thuc day tang trudng cla nganh. Trung Quac da bat dau phuc hai sau dich Covid-19
nhanh hon bat ky quéc gia nao khéac va do dd, thi truging nay dang chiing kién suf tién trién
cla nganh logistics, dac biét 1a logistics phuc vu thuong mai dién tu,

Cac nudc ASEAN cing da co ban kiem sodt dugc lan song dich bénh thir 2 va tha 3. Biéu nay
da cho phép cac cong ty logistics va chudi cung Ung dap dng nhu cau cha nguii tiéu ding
trong tinh hinh dich bénh.

Thuong mai ndi A ngay cing ting, clng véi su gia tng nhap khiu khang chi déi vai dau
vao sdn xudt ma con ca cdc san pham tiéu dung dang la déng luc quan trong cho linh vuc
logistics Chau A, Chigén luge Vanh dai va Con duting cda Trung Qudc da dan dén viec dau tu
rat I6n vao cd 58 ha ting giao théng tai Chau A khi nudc nay tim cach héi nhap véi céc thi
truging Chéu A va Chau Au.

Bén nay, hau hét hang hoa dudgc van chuyén dén Hoa Ky va Chau Au théng qua cac tuyén
thuang mai Bang - Tay. Tuy nhién, xu hudng trong vai nam gén day 1a su ndi lén ela thuong
rmai ndi A, Trung Qude, Nhat Ban va Han Quéc hién da cé cac cdng container hién dai, quy mé
I trong céc quéc gia Chau A - Thai Binh Duang khac dang dau tu hang ty USD 48 ning cip
co 54 ha tang logistics dé dap dng nhu cau van chuyén hang hoa container,

Riéng vai thi trudng chudi lanh (gdm ca luu trir lanh va van chuyén lanh), khu vy Chau My
du kién s@ chiém thi phan Ién nhat trong giai doan 2020-2025.

Mhu cau ngay cang ting doi vdi cac san pham thuc pham mat va déng lanh & cac nudc Bac
My Trang kich ban dich bénh Covid-19 cé tdc déng nghiém trong va kéo dai, thi truding
giao nhan hang khang va duéng bidn Bic My du kién sé gidm 1in lugt 12,1% va 9,5% vao
nam 2020 so véi mam trude. Covid-19 clng anh hudng dén luu lugng van chuyén hang héa
dudng sit Hoa Ky, va anh hudng ning né nhat vao thang 4 ndm 2020, v4i tai trong gidm hon
25,2% so vai thang 4/2019.

1.2.2. Trién vong va cdc xu hu'éng chinh
1.2.2.1. Trién vong

Theo bao cdo “Tac ddng clda Covid-19 dén thi trudng chudi cung tng va logistics theo nganh
doc (6 16, sdn phdm tiéu ding nhanh, y t&, ndng lugng va tién ich, may mac va thiét bi céng
nghiépl, phugng thic van tai (dudng bo, dudng sat, hang khéng, hang hai), khu vyc - Dy
bdo toan cau dén nam 2021" cla ResearchAndMmarket.com®, quy md thi truting logistics
toan ciu difge ude dat 2.734 ty USD vao nam 2020 sau d6 tang 17,6% lén 3.215 ty USD vao
nam 2021,

* httpsdfewwglobenewswire.com/news-release/2020/05/11/2031082/0/en/Global-Logistics-Supply-Chain-in-
dustry-Market-Post-COVID-19-the-Market-is-Projected-to-Grow-from-USD-2-734-Billion-in-2020-1t0-US0-3-215-
Billion-by-2021.htmi
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Theo nghién ciu thi truéng cda Technavio®, thi trudng dich vu logistics 3PL cla thé gidl sé
tang khodng 76,28 ty USD trong giai doan 2020-2024, vdi muc tang trudng trung binh 6%/
nam. Bdng gop 37% cho suf tang trudng la tor khu vuc Bac My. Bang luc chinh cho tang
trudng la nhu cdu déi vdi van tal da phuong thic. Thi truding van tai hang héa da phuong
thiic sé ting trudng trung binh 7%/ndm trong giai doan 2020-2024, dat quy md khodng
49,84 ty USD,

1.2.2.2. Cdc xu hudng chinh’

Thudng mai thé gidl bl anh hudng va cd nguy co gidn doan bat ngd do dich bénh Covid-19,
thién tai (10 lut tai Chau A) va cang thdng thuong mai gita cac nén kinh té 16n sé dnh hudng
truc tiép dén cac xu huang logistics toan cau trong thoi gian tdi, Mgoai ra, nhimg tac dong
Ian khac ciing cé thé dén tl Brexit, vai trd cia WTO dbi voi thuong mai toan cdu, cudc bau
cliTéng théng Hoa Ky hodc viéc lam thé ndo dé thu thué d6i véi cac sdn pham va dich vu sb,

«  Cac thach thic tir dich bénh Covid-19 dang thic ddy qua trinh tu déng hoa trong linh
wue logistics (tirvan chuyén, dich vu cdng, kho bai, van ti...) va sé tré thanh xu hudng
chinh trong thai gian téi. Cac tic nhan trong toan b chudi gid trj s& uu tién nang cao
hiéu qua hoat dong béng cich dau tu vao cong nghé.

+ Thuong mai dién td nd rd trong bdi cdnh nguéi dan tang cuding mua hang truc tuyén
vi Covid-19 cing la mét yéu té dang chu y giap thi truéng phuc vy thuong mai dién t
phét trién manh. Hanh vi mua hang va ky vong cla ngudi tiéu ding thay dai vai nhing
yéu cdu cao han vé hang nhanh, mién phi giao hang vd&i cudc ngan, gia cd canh tranh va
“logistics thu héi" thudn tién. Lich trinh giao hang khat khe thach thue cdc mé hinh chudi
cung ung va logisitcs truyén thang, budc cac cong ty hien phai diéu chinh chién lugc cla
minh dé cung cip dich vu giao hang theo yéu cau vdi chi phi thap. Thi phin cda thuong
mai dién td trong trong thi truding ban |& ngay cing téng, tham chi 14 theo cip s nhan.

» Cac gidi phap truc tuyén sang tao, thy chinh, ddp ¥ng yéu cdu dac thi cla khach hang...
58 hinh thanh phan khic dich vu logistics cao cap.

* hitpsyfwww businesswire.com/news/home/202006 1000563 1/en/COVID-19-Impact-Recovery-Analysis--Inter-
madal-Fraight-Transportation

"Tham khao: httpssfwww.prnewswire.comdnews-releases/global-freight-and-logistics-market-report-2020-
top-5-companies-command-more-than-50-market-share-—forecast-to-2025-301152090,html, va https://
globalmaritimehub.com/container-trade-faces-challenges-beyond-pandemic_html tra clu ngay 20/10/2020
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| Hép 1: Dich vu logistics trudc tac déng clia Covid-19: Boi cdnh méi, dich vu méi

Céc nha cung cdp dich vu logistics bén thi ba (3PL) thuéng ndm trong nhém tién phong
ddi mai dich vy, béi dé tru viing, ho budc phai diéu chinh lién tuc dé theo kip, tham chi
ddn bat trude nhu cdu cla cdc doanh nghiép chi hana.

Trong béi cdnh thé gidgi van cén phai d6i mat vdi nhing thach thic 1dn tif cic yéu t&
ngoai canh bat ngé nhu thién tai, dich bénh, mét dich vu dac biét phat trién la quan ly
rii ro va lap ké hoach du phong va ung pho vai khing hoang.

Vao nam 2019, 33% trong s6 3PL dugc khao sat bai Inbound Logistics cho biét ho da
cung cap dich wu quan Iy ri ro, dén nam 2020 ty 1& nay ting manh lén muc 46%. Vi
nhifng rdi ro ma Covid-19 da gay ra cho cac chi hang trén khap thé gidi, tir viec dong
clra nha may & Trung Quéc dén té liét nhiéu cang bién, cic chuyén tau bién va chuyén
bay chér hang bi ngung tré, nhu ciu vé céc dich vy quan tri rii ro va dng phd vdi khing
hoang da tdng manh & nhiéu thi truding.

Cung vdi cac dich vu dién hinh dé 13p k& hoach va thuce hién cic quy trinh logistics va
céc giai phap céng nghé, nhiéu 3PL clng cung cap cac dich vu dac biét lien quan dén
chudi cung tng. Vi du: hdu hét cac 3PL trong cudc khao sét clia Inbound Logistics trong
nam 2020 c6 thé déng vai trd 1a nha tu van, gidp chi hang thiét ké va/hodc thue hién céc
chién luge logistics.

Ba phan tu 56 ngudi dugce hdi giip khéch hang giao san pham truc tiép dén cac cla hang
bén 1&, thay vi dén cdc trung tam phan phoi cda nha ban & Mot bo phan Idn ngudi dugc
hoi (68%) cung cap dich vu hau can nguge hodac quan ly vong déi san pham va 62% gidp
céc chil hang nhap khdu, xuat khau va théng quan.

Mot dich vy phi truyén théng ma 6 lugng céc 3PL cung Ung ngay cang tang la cac dich
vu lién quan dén cong nghé théng tin. Vao nam 2020, 72% chi hang cho biét ho sirdung
cac dich vu cong nghé logistics do cac 3PL cung cdp (ty 1& nay chi la 56% vao nam 2019).

Riéng dai vai phan khiic van tai, trong khi da phan cdc 3PL da dang héa cac loai hinh dich
vy van tai ma ho cung cdp cho khich hang, mét sé nhé lai chuyén tam vao cac dich vu
van tai chuyén biét.

Cac chi hang cé xu hudng tim mot déi tac 3PL co theé quan xuyén toan ba lich trinh cho
ho, bao gém ca viéc nhip hang va chuyén tai & cic dia diém, hoan canh khic nhau. Mét
3PL nang ddng va khéng mudn mat khach hang bude phai da dang hda mang ludi céc
d6i tic van tai dé chu toan cho chi hang clia minh.

V& viée danh gia dich vu cla cac 3PL, 75% 56 chi hang cho rang chat lugng dich vu con
quan trong hon cd gia cd va la tiéu chi dé ho lua chon dai tac 3PL trong bai canh day rui
ro nhu hién nay. Khi duge yéu cau néu tén 3 doanh nghiép 3PL hang dau va giai thich vi
sao ho lua chon 3 doanh nghigp dé, nhidu chi hang cho rang c6 3 tidu chi quan trong & |

A MO TRUONG KINH DOANH



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2020

I khia canh chat lugng dich vu gém: (i) dap ung yéu cdu cha chi hang; (i) s&n sang cung
cap cac dich vu gia ting khi dugc yéu céu va (iii) d6i mdi trong giao tiép vai khach hang.

Vé cau hdi tai sao khéng lua chon hodc chdm dit hop dbng véi mot 3PL, 85% so chi
hang tra |&i rang do dich vu khéng dp dng dugce yéu ciu, trong dd 62% cho rang dich
vu khédch hang kém va 23% luu y rdng quan hé déi tac sé cham dit khi doanh nghiép
3PL khéng dap ung dugc ky vong cda chi hang. Chi ¢ 20% sé chi hang cho réng gia
ca |a yéu td quyét dinh co st dung dich vu hay khéng, nhat 1a khi thi truéing ngay cang
canh tranh han.

Ngudn: Tham khdo két qua khdo sdt cla Inbound Logistics (thuc higén nam 2020) I

Mganh kho bai du kién sé chuyén ddi ddng ké vai qua trinh tu déng héa dé dép ding su phat
trién nhanh chéng ciia thuang mai dién td xuyén bién gidi va nhu cdu ngay cang tang vé cac
gidi phap chudi cung tng tich hop.

» Dé hb trg cac doanh nghiép trong nganh ddi mai bat kip xu hudng chung, thi truging
phat trién va dng dung cac phin mém logistics s& 13 mét trong nhing diém sang cla
linh vuc logistics toan cdu trong thai gian tdl.

»  Dic bigt, xu hudng logistics “xanh” tiép tuc Ia diém nhan quan trong. Thién tai va dich
bénh trong nhiing nam gan day va dac biét 2 nam 2020 khéng chi con la hoi chudng
canh bdo ma nhu sy khidng dinh cho viéc thé gidgi phai quyét tdm hon nifa trong bao vé
méi truding va phat trién bén viing. La mot trong nhing linh vifc gy & nhigém l&n (bén
canh san xudt céng nghiép), nganh logistics ndi chung va van tai ndi riéng s& by siét chat
han cac quy dinh vé bao vé mdi truding va an toan lao déng trong thai gian tdi.

Vi ede xu hudng néu trén, dé tin dung t6i da cic co hdi, cde nha cung cdp dich vu logistics
nén tap trung nhiéu hon vao cac phan khic ting trudng nhanh nhu van tai da phuong thie,
logistics trong thuong mai dién tl, logistics chudi lanh..., dng thai hop tac chat ché han dé
dam bao cac muc tiéu vé “xanh héa"theo cac quy dinh, cam két qudc té cing nhu vi sy phat
trién bén viing cia chinh minh.

| Hop 2: Xu hudng phat trién cia logistics trong dich vu chudi lanh toan ciu

Theo Prnewswire', thi truéing chudi lanh toan cau duge dinh gia 4,7 ty USD vao nam 2019
va du kién & dat muc 8,2 ty USD vao nam 2025; ting trudng vdi tdec dé trung binh ndm
la 12,5% trong giai doan 2020-2025.

Cac yéu t6 chinh thic day su tang trudng cla thi truéing chudi lanh la nhu cu vé céc san
phdm nhay cdm vé&i nhiét dé (dugc pham, vic-xin, héa my pham, thuc phim). Do dé, tu

' hitpsywww.prnewswine.com/news-releases/global-cold-chain-monitoring-market-2020-t0-2025—avall-
ability-of-cold-chain-logistics-in-developing-countries-presents-opportunities-301 081927 himl
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| dau nam 2020 dén nay, cic nha cung cap dich vu logistics chudi lanh da lién tuc phai cai
tién quy trinh, cong nghé dé dap ung cic yéu cau cda Mha nudc va ngudi tiéu dung trong
digu kign "binh thudng mai®

Duge phim va san pham cham séc siic khée du kién sé 1a nhing phan khic ndi bat trong
thi trudng nay giai doan 2020-2025.

Yéu cdu vé nhiét dé thay doi theo cac sdn pham cu thé budc cac cong ty logistics ludn
phdi sdn sang véi cac tuy chon mdi cho khédch hang hodc dé dap (ng cac tiéu chudn mdi
theo quy dinh phap luat. Trude mat trong nam 2021, néu vac-xin phéng ngifa Covid-19
dugc dua vao cac chuong trinh tiém ching rong réi, viéc van chuyén, bao quéan vac-xin
5@ trdf thanh nhu ciu cdp bach & tat ca cac qudc gia. Pam bdo chit lugng cda thude hodc
vac-xin trong sudt chudi cung Ung la yéu té chinh thic day nhu ciu vé cac gidi phap
chudi lanh trong nam 2021.

Hon nifa, dich bénh Covid-19 sé& tiép tuc thic ddy Chinh phl cac nude dua ra cic quy
dinh mdi, tac ddng dén nganh duge pham va cham séc siic khde, mot mat tao diéu kién
tang trudng manh, mat khac dat ra nhiing yéu cau cao han vdi dich vu chudi lanh.

Ngoai ra, nhu cau gia tang déi vdi cac san pham sifa, rau va trdi cy, cling véi viéc ting
xudt nhap khdu rau va trai cay, cling dang thic ddy nhu cdu vé cac gidi phap chudi lanh
trang thai gian tai.

1.3. Chinh sach ve logistics
1.3.1. Chinh sdch chung vé logistics

Mam 2020 ¢6 y nghia dac biét quan trong, |a ndm cudi cla Ké hoach phat trién kinh té - xa
hidi 2016-2020, tao da cho viée thiic hign K& hoach phat trign kinh té - x3 hoi 2021-2025 va
Chién lugc phat trién kinh té - xa hdi 2021-2030. Nam 2020 clng ching kién nhing tac dong
da dién cla dich Covid-19 tai Viét Nam va trén toan cau. Trong béi canh d6, Chinh phii va céc
Bé nganh, dia phuong da kip thai ban hanh nhigu chinh sach lién quan dén logistics, dé mat
mat van dam bdo vai tro cda logistics trong viec duy tri cac chudi cung dng hang haa, dich
wu; mat khac dinh hinh cdc hudng di mdi, thim chi mang tinh bit pha cho nganh logistics
Viét Nam, gop phan cho su phat trién bén vimg cla dat nudc.

Cec muc tiéu ddt ra véi dich vu logistics va vdn tdi theo BE dn “Ké hoach co cdu lal ngdnh dich vu
dén nagm 2020, dinh hudng dén naém 2025

Mgay 19/02/2020, Thi tudng Chinh phid da ky Quyét dinh sd 283/0B-TTg phé duyét Bé an
“ké& hoach co cdu lai nganh djch vu dén nam 2020, dinh hudng dén ndm 2025" Theo d6, dai
wdi dich vu logistics va van tal, muc tidu dat ra la:

- Bén nam 2020, téng san lugng van tdi toan nganh khodng 1.300 ty tinkm (tuong duong
2,2 ty tan hang hoa), 340 ty hanh khach.km (tuong duong 6,3 ty luot khach) wai toc do tang
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trudng binh quan hang nam san lugng van tai hang hda, hanh khach giai doan 2013-2020
tir 8% dén 10%.

- Pén nam 2025, ty trong déng gop cla nganh dich vu logistics vao GDP dat 8% - 10%,
téc do tang trudng dich vu dat 15% - 20%, ty & thué ngoai dich vu logistics dat 50% - 60%,
chi phi logistics gidm xudng tuong duong 10% - 15% GOP, xép hang theo Chi s6 Higu qua
Logistics (LPI) trén thé gidi dat thi 50 trd |&n.

Bé thye hién duge cac muc tidu trén, cic nhiém vy chinh duge dat ra déi vai linh vye logistics
va van tai gdm co:

- Kién toan l'.l;uI ban 1899 va Ca quan thuding truc theo huédng tich hap nhiém vy diéu phdi
phat trién logistics dam bao mo hinh gon nhe, tinh gon, phat huy vai trd cla céc B9, nganh,

- S0fa d6i Ludt Giao théng duding bd; xay dyung va ban hanh cac van ban quy dinh chi tiét,
hudng dan thi hanh Luat Buding sit.

- Xay dung dé an cai cach thé ché dé khuyén khich cac mé hinh (ng dung cing nghé
thiéing tin trong logistics nhu cac nén tang giao dich dich vu van tai hang hoa, van tai hanh
khach, v.v...

M@t s6 ndi dung ddng luu ¥ vé hoat ddng logistics va vdn tdi trong Nghi quyét sé 136/NO-CP
ngdy 25/9/2020 ctha Chinh phi vé phit trién bén vimg:

Chinh phi ban hanh Nghi quyét 136/NQ-CP dé thiic day viéc thuc hién cdc muc tigu phat
trién bén ving trong cdc nganh, cac cdp va cac dia phuong tir nay dén nam 2030, trong do
o6 mot s6 ndi dung lién quan dén giao théng van tdi va logistics nhu

-Tiép tuc trién khai hiéu qua cdng tac tai co cdu thi truémg van tai mot cach hap ly, sip xép,
ddi mdi, nang cao hiéu qué hoat dong khai thac cia hé théng giao thong van tai va thiic day
van tai hang hda tir duding bd sang cac phuong thidc van tai khac nham gidam ap luc cho van
tai durging bo, bao dam tiét kiém nhién liéu hon, cd midc phat thai thap han (dudng thiy va
dudng sat).

- Tiép tue thac day phat trién van tai hanh khach céng cong bang xe buyt tai cac do thi; day
nhanh tién dé dau tu va dua vao khai thac cac tuyén xe buyt nhanh, duéing sat da thj tai Tha
dd Ha Moi va Thanh phd Ho Chi Minh,

- Xay duing, ban hanh va dp dung miic tiéu thu nhién liéu cho mét sé loal phuong tién phi
hop vai didu kién thue té. By manh st dung nhién lidu sinh hoc, nhién ligu sach (CNG,
LPG,...) déi vdi phuong tién giao thang co gidi.

- Thue hién dé an phat trién dich vu logistics nham i uu hda thai gian va chi phi van taj,
giam tiéu hao nhién liéu; phat trién hoat dong cda cdc san giao dich van tai nham két ndi
mang ludi van tai; tiép can, dng dung céng nghé giao théng thang minh, cang nghé van tai
xanh, gidm phat thai khi nha kinh trong luu théng va van chuyén hang hoa.
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- Bau tu phat trigén hé thng giao thing cé chi y dén didu kién cla nguéi khuyét tat, nguéi
cao tudi, phu ni va tré em; thue higén chinh sdch mién gidm gia vé, gia dich vu giao théng
céng cong dai vai ngudi khuyét tat, tré em theo quy dinh.

Cde chinh sdch cia Chinh phi va ede bé nganh lién quan nhéim tao diéu kién cho linh vuc logistics
vugt qua khé khdn do dich bénh Covid-19, gép phdn duy trl cde chudi cung ung, én dinh hoat
déng san xudt, kinh doanh, cy thé nhu sau:

Ngay trong thang 01/2020, dé thuc hién hiéu qua cac giai phap phang, chéng dich Covid-19,
Thi tuding Chinh phu chi thi: Cac B, nganh, Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé truc thuéc
Trung waong tiép tuc quan triét sau sac tinh than “chéng dich nhu chéng gidc’, dé cao canh
giac, khéng la 14, chl quan, thuc hién nghiém cac giai phap phong, chéng dich theo ding
Chi thi 05/CT-TTg ngay 28/01/2020 va Chi thi 06/CT-TTg ngay 31/01/2020 cha Thi tudng
Chinh pho; tiép tuc kiém sodt chat ché ngudi qua lai dudng maén, I6i md tai cac tinh bién
gidsi; thue hién nghiém cac gidi phap vé quan ly, kiém soat phang, chéng dich trong céc hoat
déng hang khéng, du lich, van chuyén hang hoa qua bién gidi.

Bén thang 2/2020, nhan thay tinh hinh dich Covid-19 dién bién rat phic tap, cic cdp, cic
nganh, dia phuang, doanh nghiép dang vao cude quyét ligt dé phong chéng dich va gidm
thiét hai do dich gy ra, dic biét 13 gidi quyét cac nit thit vé logistics dé tao diéu kign cho
san xudt, kinh doanh.

Mgay 05/02/2020, Bd Cong Thuong cd van ban so 709/BCT-XNK dé nghi Hiép hdi Doanh
nghiép dich vu logistics Viét Nam khuyén nghi cac hoi vién, doanh nghiép logistics cing
chung tay gop sic, ¢ bién phap ho trg nhu: gidm chi phi luu kho luu bai, giam phi van
chuyén, boc x8p hang hda dé cic doanh nghiép phan phdi, trung tim thuong mai, siéu thi
6 thé ting cudng thu mua ndng san cho néng dan.

Bo Cong Thuong da cd van ban gui 58 Céng Thuang céc tinh, thanh pha, cac hiép hai, doanh
nghiép xudt khau nong san, thuc pham va trii cay sang thj truding Trung Qudc dé cap nhat
théng tin, phéi hap trién khai mot s cdng viée vé xudt nhap khau, van chuyén hang héa qua
bién gidgi dat lién; cd ké hoach bao dam ngudn cung cac mat hang thiét yéu trong hé théng
phan phdi cia minh phuc vu nhu cau tidu ding cha ngudi dan trong moi tink hudng.

Tai phién hap thit 6 cia Uy ban chi dao quéc gia vé Ca ché mot cifa ASEAN, Ca ché mét clia
qudic gia va Tao thudn lai thugng mai (Uy ban 1899), Hiép héi Doanh nghiép dich vu logistics
Viét Mam cho biét sé van déng céc doanh nghiép haéi vién gidm 10-20% phi luu kho luu bai,
dac biét la kho lanh, dé hd trg cho cac trung tam thuong mai, hé théng siéu thj thu mua
néng san cho ndng dan.

Thute hign y kién chi dao cda Tha tudng Chinh phd, ddm bao muc tiéu kép viia chéng dich
Covid-19, vifa khong gay gian doan qua muc can thiét cho hoat déng xuat nhap khdu hang
héa, B Céng Thuong da cd cac Cong van s6 708/BCT-XNK ngay 05/02/2020 gli Bo Y té va
56 725/BCT-XNK ngay 06/02/2020 gui Ban Chi dao Quéc gia phong, chéng dich bénh viém
duding hd hap cadp do ching mdi cha vi rat Corona gy ra vé viéc xay dung quy trinh théng
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nhat ap dung cho phuong tién va ngudi diéu khién phuong tién tham gia hoat déng xuat
nhap khau, van chuyén hang héa qua cic cang bién va cla khau bién gidi.

B Tai chinh da ban hanh Thong tu s6 46/2020/TT-BTC ngay 27/05/2020 quy dinh muic thu,
nip phi, |& phi trong linh vue hang khang (c6 hidu luc dén 31/12/2020), theo dé ké tir ngay
27/5/2020 dén hét ngay 31/12/2020, chi ndp phi bang 90% midc thu quy dinh tai Diéu 4
Théng tu sd 247/2016/TT-BTC,

Cuc Hang hai (B& Giao théng van tai) da lam viéc véi Higp hai Hoa tidu hang hai Viet Nam va
cac cong ty hoa tiéu dua ra cic gidi phap dé tiét giam chi phi hoat déng, théng nhat vai dé
wudt cia Higp hoi Chi tau trong viéc gidm gid hoa tiéu ddi vdi tau hoat dong noi dia. Theo
d6, tir ngay 01/5/2020, cac doanh nghiép vin tai di duge p dung mic gia téi thiéu (giam
10% so vdi muc gid hién hanh) dich vu hoa tidu d6i vdi thu thuyén Viét Nam hoat déng tuyén
ndi dia (bao gédm cé tau bién va phuong tién VR-SB). Théi gian dp dung 3 thang. Gia dich vu
lai dit cho tau thuyén Viét Nam hoat déng noi dia (bao gém ca tau bién va phuang tién VR-
SB) cling duge dua vé mue gia dich vu téi thidu.

1.3.2. Mét 56 chinh sdch trong linh vu'e van tai

Nam 2020, hoat ddng van tai hanh khach bi tic dong l6n bdi dich bénh Covid-19 nhung
Chinh phi va cac B, nganh, dia phuong da quyét tam chi dao dé duy tri hoat dong van tai
hang hoa, dam bdo cung-cau trong nuidc, déng thal ap dung céc quy dinh madi dé phang
chdng dich trong hoat dong van tai,

Mét 56 chinh sach tigu biu vé van tai trong nam 2020 gém cé:

- Mghij dinh 56 10/2020/NB-CP ngay 17/01/2020 cda Chinh phi quy dinh vé kinh doanh, diéu
kién kinh doanh van tai bang xe & td va viée cip, thu héi Gidy phép kinh doanh van tai bang
xe & t&, phu hiéu, bién hidu; quy dinh vé cang bé bén xe. Trong dé didu s6 9 quy dinh chi tiét
vé kinh doanh van tai hang hda bang xe 6 té. Nghi dinh nay cd higu luc ti ngay 01/4/2020.

- Quyét dinh 6 19/2020/QB-TTg cta Thi tudng Chinh phi ngay 17/6/2020 vé viéc thu phi
dich v sif dung duding bo theo hinh thiic dign ti khang ding,

- Chi thj 58 37/CT-TTg clia Thi tudng Chinh phi ngay 29/9/2020 vé thic day phat trién van
tai thdy noi dia va van tai ven bién bing phuong tién thiay ndi dia. Trong dé cd nhiém vy
*Tap trung nang cao chat lugng cong tac 1ip va té chic thue hién cic guy hoach nganh quic
gia, ving, tinh va cac quy hoach c6 tinh chit ky thuat, chuyén nganh cé lién quan dén van tai
thiy noi dia, trong dé luu ¥ tang cuting két ndi duting thiy ndi dia vdi cac phuang thic van
tai khac, phat trien hap ly cac phuong thic van tai, dich vu hd tro van tai, van tai da phuong
thifc, niang cao chét lugng dich vu logistics” Déc biét trong Chi thi cing néu rd can "Khuyén
khich cac doanh nghigp van tai va chi hang s dung san giao dich van tai dé t&i uu hda van
tal hai chidu hang hoa thong thuting va hang cdng-ten-ng; tigp tuc tang cudng hoat dong
clia tuyén van tai ven bién bing phuong tién thiy ni dia”
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- Théng tu sé 21/2020/TT-BGTVT Sia ddi, bé sung mit sé diéu cla Théng tu sé 81/2014/
TT-BGTVT ngay 30/12/2014 cha Bo trudng Bo Giao thong vin tai quy dinh vé viéc van
chuyén hang khéng va hoat déng hang khéng chung, Théng tu sé 14/2015/TT-BGTVT ngay
27/4/2015 cla Bd trudng Bd Giao théng van tai quy dinh v& viéc bi thuding dng trudec khéng
hoan lai trong van chuyén hanh khich bang duding hang khdng va Théng tu s 33/2016/TT-
BGTVT ngay 15/11/2016 clha Bo trudng Bo Giao thdong van tai quy dinh vé viéc bao cdo hoat
dong va bao cao s0 liéu trong nganh hang khong dan dung Viét Mam.

1.3.3. Mét s6 chinh sdch vé ha tdng logistics

Phat trién ha ting logistics, cii thién mai trudng kinh doanh 13 mét trong nhiing chia khoa
quan treng cho cudc dua clia cac nudc trong bdi canh cac chudi cung Ung qudc té cd sy dich
chuyén, mé rdng ra ngoai thj trudéing Trung Qudc sau dich Covid-19. Do dé, chinh sach vé ha
tang logistics duge coi la mat mét xich quan trong dé tao ra s dot pha cho linh vuc logistics
noi chung va mai trudng kinh doanh, dau tu cda Viét Nam nai chung.

Mgay 01/01/2020, Chinh phi da ban hanh Nghi quyét s 01/NQ-CP vé nhiém vy, gidi phap
chi y&u thue hign ké hoach phét trién kinh té-x3 hoi va du todn ngan sach Nhi nudc nam
2020, trong d6 co cac chinh sach vé ha tang logistics nhu sau:

- Bdy nhanh tién d6 du an duding bd cao téc Bac - Nam, som quyét dinh dau tu du an Cang
hang khéng quédc té Long Thanh va 8 chie thyc hign cde du an quan trong, cdp bach, cd
tinh két ndi va lan tda ving, mién. Lam tét cdng tac qudn Iy, sta chifa, duy tu, bao tri thudng
xuyén hé théng giao théng duding bd, duding sét.

- Phat huy vai trd A6 thi ldn, thao g& nhing diém nghén, thu hit ciéc ngudn luc cho phat
trién db thi hién dai, gan két vdi phat trién khu vue ning than, phi hap vai tiém nang, loi
thé, diéu kién thuc té cha ving va cia moi do thi.

- D6 mdi va hoan thién co sd ha ting cdng nghé théng tin, phat trién ha tdng 56 déng bo,
hién dai, Phat trién manh mé hé sinh thai s6 Viét vdi cic nén tdng ding chung, cic dich vy,
mda hinh kinh deanh mdi; tiing bude tién dén lam chi cdng nghé nén tang tao ddt phé cho
chuyén dai sang nén kinh té sd.

Nghi dinh s6 67/2020/NB-CP ciia Chinh phii ban hanh ngay 16/6/2020 sita déi, b6 sung mét
56 diéu cOa Nghi dinh sé 68/2016/NB-CP ngay 01/7/2016 cGia Chinh phi quy dinh vé diéu
kign kinh doanh hang mién thué, kho bai, dia diém lam tha tuc hai quan, tap két, kiém tra,
giam sat hai quan, da bd sung nhiéu ndi dung mdi cd thé thic day sy phat trién cda ha ting
logistics, Vi du, cdc quy dinh v& kho ngoai quan, vé kho hang khéng kéo dai, hay Biéu 36 quy
dinh vé diéu kién cong nhan dia diém tap két, kiém tra, giam sat hang hoa xuat khau, nhap
khau tap trung; dia diém tap két, kiém tra, gidm sat hang hoa xudt khau, nhap khau & khu
vuic bién gigi; dia diem tap két, kiém tra, giam sat tap trung déi véi hang buu chinh, chuyén
phat nhanh...
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2.1. Ha tang giao théng dudng bé

Theo Tdng cuc Budng bi Viét Nam, ca nudc dén nay da cd hon 1.000 km duding cao tdc dugc
dua vao khai thac; gan 600.000 km dudng qudc 1§, dudng giao thong nong thon dugc dau
tu xay dung, nang cap md rang; hang nghin cay cau ti thd so dén hién dai da hién dién doc
ngang khap moi mién dat nudc.

Hinh 3. Ty trong chiéu dai cac loal duing bd trong téng hé thing dudng bd Viet Nam

1,3% 0,2% 3,9% 4.5%
44%  mBwdmg cao tbe
. m Quiic i
= Budmig tnh

mBwdng dothi
2 Bwrimg giao thidng ndng than

B Bwdmg chuyén ddng

Ngudn: Tang cyc Buding bd Vit Nam (20.20)

10 du dn duding bd quan trong, cdp bach sé hoan thanh co bdn trong nam 2020 (téng muc
dau tu 8.000 ty dong) gdom: Du én dudng bd ndi cao tdc Ha Moi - Hai Phong vdi cao toc
Cau Gié - Ninh Binh; cdi tao, nang cdp OL53 doan Tra Vinh - Long Toan; QL27 doan tranh
Lign Khuong; ndng cap QL30 doan Cao Lanh - Héng Ngu; dudng ndi QLAC vi 4D (Km238 -
Km414); QL3B (Km0 - Km 66+600); ndng cdp mat duding tuyén Quan L& - Phung Hiép; cai tao,
nang cap cac doan xung yéu trén OL24; cdi tao, ndng cip cac doan xung yéu trén QL25; cai
tao, nang cap QL57 doan ti bén pha Binh Khao dén thi trdn Mo Cay.

Trong ndm 2020, B Giao thong van tai du kién khdi cong xay dung 19 cong trinh giao thong
dudng bé sif dung nhiéu ngudn vén khac nhau (ngan sach, ODA, PPP). Ba du an cao téc Bac
Mam (Vinh Hao - Phan Thiét, Phan Thiét - Dau Gidy, Mai Son - Quédc 16 45) trong 56 8 du an
trén ca nudic chuyén tir hinh thie PPP sang dau tu cdng nham sdm gidi quyét nhu ciu giao
théng lén, do két ndi vdi clia ngd cac trung tam kinh t&, chinh tri l6n nhat cOa cd nudc (Ha
Néi va Thanh pha Ha Chi Minh). Thigt ké ky thuat, du toan cla cac du an cao tdc da co ban
hoan thanh, céng tac giai phong mat bang tai cac tinh dat trén 70% khai lugng, dam bao
khdi edng ndm 2020, va hoan thanh ndm 2022. Thang 2/2020, BS Giao théng van tai da trién
khai thi cong géi thau dau tién cda cadu My Thuan 2 |a duéng din phia Tién Giang. Ngoai ra,
du dn ndng cap mat dudng tuyén Quén L - Phung Hiép di xuyén 4 tinh mién Tay (Hau Giang,
56¢ Trang, Bac Ligu va Ca Mau) duge Bo Giao thong van tai phé duyét dif an dau tu tir thang

B CO SO HA TANG LOGISTICS



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2020

3/2019 (t6ng muic dau tu 900 ty déng) véi muc tiéu cdi tao, tang cudng két cau mat dudng
toan bd 112 km bdng bé tong nhya nong, dau tu thém mét don nguyén cau Cai Nhuc doan

qua ndi dé Thanh pha Ca Mau.

Mot du an glao théng dudng bd quan
trong cap bach khac la cong trinh cai
tao, nang cdp Qudc 16 53 doan Tra Vinh
- Long Toan dai 52 km (téng mic diu
tw 1,202 ty ddng) ciing dang dugc Ban
QLDA 7 day nhanh tién do thyc hién.
Trong quy /2020, Ban QLDA 7 s& trién
khai thi cong toan bd 4 goi thiu con
lai cha diy an va phan diu hoan thanh
cong tac xdy lap vao cudi nam 2020, 0
mién Bac, tuyén duting ndi Qudc 16 4C
- 4D (Ha Giang - Lao Cai) doan Km238 -
Km414 cing dang dugc Ban OLDA 6 t6
chuic trién khai thi cong ddng bd va dam
bac hoan thanh trong nam 2020 theo
ding yéu cau cla Bo Giao thong van tai,

Trong nam 2020, Bo Giao thang van tai
théng nhit bé sung mét 56 tuyén duding
vao tuyén duéng van chuyén qua canh
hang hoa qua lanh tha Viet Mam dé tao
diéu kién thudn lgi cho hang hoa qua
canh qua Cang qudc t& Nghi San, gbp
phan phat trién kinh t& - x3 hdi cta tinh
Thanh Héa, Cac tuyén duéing bao gém:
Tuyén clfa khau Na Meéo dén Cang quéc

| Hop 3: Dau tu xay dung tuyén cao tdc

Pong Béang - Tra Linh

Thang 8/2020, Chinh phi da phé duyét chi
triong dau tu du dan dau tu xdy dung tuyén
cao toc Béng Bang (tinh Lang Son) - Tra Linh
(tinh Cao Béing) dai 115 km, téng muic diu tu
gdn 21.000 ty, theo hinh thic d6i tic céng
tu. D dn cd muc tiéu dap dng nhu cau van
tai két ndi trung tam kinh té, chinh tri vdi cac
tinh mién nai phia Béng Bic, cac khu kinh té,
khu du lich qudc gia, khu céng nghiép, phuc
vu cho muyc tiéu thuc ddy phat trién kinh té
xa hol va dam bao quéc phéng - an ninh va
gitr vimg chl quyén bién gidi quéc gia. Bén
canh d6, tao ra mot tuyén cao toc déi ngoal
huyét mach mdi k&t ndi giao thuong hang
héa tir cdng quéc té Lach Huyén (Hai Phéng)
di Tring Khanh = Urumgi (Trung Quéc) -
Khorgos (Kazakhstan) sang cdc nudc Chau
Au, gop phin nang cao nang luc canh tranh
cla nén kinh t& tao dong luc phét trién kinh
té - xa hdi cla tinh Lang Son va tinh Cao Béng;
thay déi tinh trang Quéc 16 4A 1a duding déc
dao ndi gitra hai tinh Lang Son va Cao Bing.

t& Mghi Son, qua cic tuyén nhu OL217 - BT530 - OL15 - duding HS Chi Minh - QL47 - BT506 -
QL1A - BT513;(2) Cla khiu Nam Chn dén Cing qudc t& Nghi Son qua cac tuyén dudng nhu QL7
- dudng HE Chi Minh - QL36 - QL1A - BT513; (3) Clia khau Cau Treo dén Cang qudc & Nghi Son,
qua cac tuyén dudmg nhu QL18E - dudng HE Chi Minh - QL36 - QL1A -BT537 -BT513.

Mgay 17/6/2020, Thi tudng Chinh phd da ban hanh Quyét dinh s6 19/0B-TTg vé vige thu
phi dich vu st dung duéing bé theo hinh thie dién td khdng diing (ETC). Theo dé, déi vai cac
tram thu phi dich vu sirdung duéing bé da lap dat hé thdng thu phi dién ti khéng dimg phai
van hanh ngay. Hién nay da co 40 tram thu phi cé ETC trén toan quoc. Tuyén huyét mach
chinh QL1 da théng dugc tlr Lang Son tdi Quy Nhaon; doan tir Quy Nhon tdi Ca Mau thi con
bi dirt doan & mét 55 tram.
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Véi hinh thic thu phi dién tikhéng ding sd dung mat thé maot tai khodn cho tat ¢ cac tram
thu phi trén toan qudc; l8i ke cd thé dan thé md tai khoan & tat ca cac tram thu phi, co thé
nap tién vao tai khodn qua app VETC trén dién thoai, hoéc nap tién qua céc vi dién td, mobile
banking, internet banking. Thuc hién thu phi ETC lién théng c6 ¥ nghia rat Idn nham giam
un 1 & tram thu phi trén tuyén duding cé luu lugng xe lén & clfa ngd vao cac thanh phé ldn,
(BO Giao thong vén tai, 2020).

2.2. Ha tang giao théng dudng sat

Mang ludi duding sat qube gla Viét Nam duge xay dung va khai thac da hon 1 thé ky. Toan
mang ludi duéng sdt quéc gia bao gdm 7 tuyén chinh va 12 tuyén nhanh vai téng chiéu dai
3.143 km (trong do6 duting chinh tuyén 2.703 km va 612 km duéing ga va duding nhanh), trai
dai trén dia ban cla 34 tinh, thanh pho (B Giao thong van tai, 2020). Hé thong dudng sat
quéc gia €6 277 ga; bao gdm 03 loai khd duding: khé duding 1.000 mm (chiém B5%), khé
duding 1.435 mm (chiém 6%), khé dudng I6ng 1.000 mm va 1.435 mm (chiém 9%). Mat dé
duding sat dat khodng 7,9 km/1000 km?, Hién nay, co 02 tuyén két ndi vai dudng sat Trung
Quéc: tai Bang Bang (tuyén Ha Noi - Bang Bang) va tai Lao Cai (tuyén Ha Nbi - Lao Cai), Vé
co ban, nganh dudng sat dinh hudng tap trung khai thac cac phan khic ngan tr 800 - 1200
km va nhimg nai 6 lgi thé hon so vdi dudng bién,

Trong nam 2020, trong khi chd BE an quan Iy k&t cdu ha tdng dudng sat qudc gia do Nha
nudc dau tu theo Nghj dinh s6 46/2018/NB-CP duge phé duyét, Tong cong ty Buding sit
Viét Mam da phdi hgp ciing cac cong ty van tai can ddi nguon dé sira chia, nang cdp kho bai
phuc vu van tai kip thii. Tdng cong ty Buding sat Viét Nam tiép tuc thuong thao ky két cac
hop dbng thud, mugn nhanh dudng st chuyén dung vdi cdc dan vi quan ly (Bubding sat Viét
Marn, 2020,

Wam 2020, Budng sat Viét Mam cang bi anh hudng bai dich Covid-19 dén hoat dong san
®uat kinh doanh rdt nghiém trong nén cde cong ty van tai dudng sdt da thudng xuyén theo
déi sat sao ludng hang dé diéu tiét cit/ndi thém toa xe cho phi hop thuc t&; phdi hop tot vai
UBND cac tinh Lao Cai, Lang Son trong viéc phéng chéng dich Covid-19, t6 chic chay tau
hiang lién van quéc té qua cac cla khdu Lao Cai, Pdng Bang dam bao an toin, ddng thai 4p
dung nhiéu bién phip dé phang chéng dich tai cac nha ga va trén cac doan tau, vi vay dén
thai diém hién nay viéc phéng chéng dich van dang trong tdm kiém sodt. Tuy nhién doanh
thu sut gidm, vén tai hang hda noi dia toan b cac ngudn hang tiéu ding, cong nghiép gidm
50% va gid cudc hang hoa gidm tir 2% dén 17% gid cudc hién hanh tiy theo mat hang, culy
va thai digm van chuyén (Buding sit Viet Nam, 2020).

Trong ndm 2020, Buding st Viét Nam da khai théng dugc tuyén van chuyén hang ndng sén
tlr Mién Tay, Binh Thuan xuat khiu qua Trung Quéc bang duding sat lién van (khéng phai
trung chuyén duting bé nhu trude diy tai ga Béng Dang). 5n lugng cb tang cao so vdi
trude, nhung gid tri tuyét doi mai ding & trén 200 container 40%/thdng, Nam 2020, Cong
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ty C& phdn Van tai va Thuong mai duéng sat (Ratraco) két hop vdi Tong cong ty Budng sat
Viét Mam va Tong cuc Hai quan cho phép md thém 1 ga duding sat tai khu vy tiorVinh, Bong
Ha hodc Bong Hai dé lam ga Lién van qudc t& Hai quan gidm sat hang xudt nhap khau trén
dudng sit. Viéc nay s& thu hut ngudn hang trai cay ti Théi Lan, trung chuyén duding b qua
Lao dén Viét Nam, réi xudt di Trung Qudc qua clia khdu Déng Dang. San lugng van chuyén
néu té chirc tét udc tinh 100 container RF 40°/tuan,

Vé kho bai hang, Budng sat Viét Mam xdy dung thém 1 kho tam suic chira 2.000 m’ tai ga
Sang Than, tiéu chudn xép dé hang réi, thong thuding, chua dat chudn lam hang phan phdi,
chuyén phat nhanh hodc thuong mai dién tit. Trong nam 2020, Buding sat Viét Nam da xay
dung 1 bai hang dd diéu kign xép dé container bang dutng sat tai khu vuc Kim Lién, quy md
giai doan 1 13 3.000 m?; giai doan 2 [a 16.000 m?, X3y dung kho lam hang thuong mai dién
tir va hang lanh tai ga Bang Anh va Trang Bom, dién tich méi kho 1.000 m? (Ratraco, 2020).

Tuy nhién, van chuyén dudng sat hién dang thiéu quy hoach déng b vé ha tang phuc vu
van chuyén mot s6 hang chuyén dung nhu hang néng san; thiéu két ndi gida dudng sat va
cdc cang song, cang bién, nai tap ket ndng san. Hién nay, Buding sat Viét Nam 6 bdn ga lién
van quéc t& van chuyén néng san 1a Lao Cai, Yén Vién, Béng Dang, Hai Phong thi déu tap
trung & khu vuc phia Bac. Do d6, cdn phai quy hoach mét s6 ga dudng sat thudc khu vic
mién Trung va mién Nam thanh ga lién vin quoc té.

V& dau tu va xay dung lién quan dén ha tang co sd dudng sat, cd 4 du an duding sat du kién
hoan thanh trong ndm 2021 (téng mie dau tu 7.000 ty dong) da dan duge khdi cong trong
nam 2020, Cac du an d6 bao gdm Du an cai tao, ndng cap cac cong trinh thiét yéu doan Ha
NI - Vinh; Du &n cdi tao, nang cdp cac chng trinh thiét yéu doan Nha Trang - S5ai Gon va du én
cai tao, nang cap cdc cau yéu va gia cd tru chdng va xo trén tuyén dudng sat Ha Noi - Thanh
phé Hé Chi Minh do Ban QLDA Buéng st trién khai; Dy dn gia ¢é cac ham yéu két hop md
mdi cdc ga va cai tao kién trde tang trén doan Vinh - Nha Trang do Ban QLDA 85 dam nhiém
(Buding sat Vit Nam, 2020),

Bay la cac du an cd muc tiéu ting budc thay thé cac cdu yéu; dong nhat tai trong khai thac
4,2T/m trén toan tuyén nham bao dam an toan giao thong, nang cao san lugng va nang luc
van tai duding sat; gop phan cai tao hé théng ha tang cla nganh duding s3t, nang cao toc
6 chay tau trén tuyén duéng sit Bac - Nam va bao ddm an toan chay tau néi chung. Béng
théi, cac dy an nay con tap trung xay dung mét s6 try chdng va x6 nham han ché thap nhat
nhiing tan that vé ngudi va tai san do va cham cia cac phuong tién van tai duéing thiy noi
dia di voi cac cong trinh cau dudng sat trén tuyén Ha Noi - Thanh phé Ha Chi Minh (Buding
sat Viét Nam, 2020). Theo Bé Glao théng van tai, mac di cé quy md vdn dau tu khéng lén
nhung viéc trién khai cac du an gap rat nhiéu kho khan doi vdi don vi QLDA va nha thiu do
cac du &n trdi dai trén toan tuyén duding sit Thang Nhét vai chiéu dai hon 1.000 km, lai vira
phai thi céng, vira phai bao dam an toan chay tau, han ché téi da nhiing tac dong bat loi déi
wdi qua trinh van hanh khai thac tuyén dudng sat Thdng Mhat (BS Glao théng van tai, 2020).
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Trong nam 2020, Téng cang ty Budng sat Viet Nam da phai hop véi FPT va cac céng ty van
tai dudng sit thong nhit phuang phiap thang ké va bd sung tinh nang trén hé thang phan
mém quan tri hang hoa dam bdo théng ké s6 liéu van tai hang noi dia va lién van quéc té
chinh xac.

Trong giai doan 2015-2020, mdt 56 du én dédu tu cai tao nang cap két ciu ha tang dudng sat
dugc hoan thanh dua vao st dung da tiing budc nang cao chat lugng két cdu ha tang; te dd
chay tau va an toan duédng sat duge cdi thién. Tuy nhién, do xdy dung tirlau, khé dudng don
vai tiéu chudn ki thudt thip (ké ca hai tuyén chi dao cd lugng van tai lén 13 tuyén Ha Néi -
Thanh pha Ho Chi Minh va tuyén duding sat Yén Vién - Lao Cai ciing c6 tiéu chuan ky thuat
rat han ché), ha tng tuyén chua déng bd (con nhiéu cau yéu, ham yéu, dd ddc cao, ban kinh
nhd; ray, ta vet nhidu ching loai; hé théng théng tin tin higu lac hau; con nhidu diém giao
cét gitra duéing bd va duding sit...) nén han ché téc 4§ chay tau, nang luc théng qua thap,
tiém an nguy cd gay mat an toan giao thong. Chua co sy két ndi dong bd wai cac phuong
thiic van tai khac; maot so khu vuc kinh té quan trong nhu ©6ng béng séng Cliu Long va Tay
Nguyén chua cé dudng st Ha thdng duding sdt ndi vao khu vue edng bién can han ché (maot
56 nhdnh duéng sit két ndi véi cic cdng bién, cdng séng trude day da bj thao d& va chua
dugc khoi phuc lai nhu cang: Cla Lo, Tién Sa, Quy Nhon, Ba Ngdi, 5ai Gon....).

Béu tu phat trién linh vuc duéing sat dbi hai tinh déng b cao tir két cdu ha tang, phuong
tién dau mdy, toa xe, hé théng théng tin tin hiéu, diéu hanh chay tau, co s sda chira, chinh
bi, duy tu bao dudng... nén sudt dau tu duding sat 1dn, loi thé thuang mai thap so vdi cac loai
hinh dau tu khac, thai gian hodn van dai, tinh kha thi trong viéc kéu goi xa hdi hda diu tu
khéng cao, khéng hap dan cdc nha dau tu. Chinh vi vay bai todn bé tri nguén luc dau tu cho
linh vuc dudng sat van la van dé can tap trung va thio g trong thai gian tai dé day manh
phat trién giao thong van tai dubng sit.

2.3. Ha tang giao théng dudng bién
2.3.1. Hé théng ha tang cdng bién

Sau gan 20 nam trién khai thue hién cic quy hoach phét trién cang bién, Viét Nam da hinh
thanh dugc mét hé théng cadng bién hoan chinh tr Bic vao Nam vdi 45 cang bién, chia thanh
& nhom cang. Quy mé chiéu dai cdu, bén cang khodng 82,6 km, téng céng suat théng qua
dat khoang 600 - 650 triéu tan, dap dng diy dl yéu ciu vé van tii bién trong nude va qudc té,
Ha tang cang mot s6 khu vue nhu: Cai Mép - Thi Vai, Lach Huyén d0 khd nang tiép nhan cic
tau me cd trong tai ldn tlr 100 - 200 nghin tan, gép phan dua cang bién Viét Nam thanh mat
mat xich quan trong trong chudi cung Ung toan cau (Cuc Hang hai Vist Mam, 2020).

Cling theo Cuc Hang hai Viét Nam, 7 luéng hang hai dang dugc tiép tuc duy tu, nao vét va
hoan thanh trong nam 2020 va 8 tuyén khac sé dugc duy tu trong giai doan 2020 - 2021,
Téng ngén sach cho céng tac bdo tri két cdu ha tdng hang hai la hon 1.223 ty déng. Tai Thanh
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Hda, cac doanh nghiép khai thac cang cing dang tréng ché tuyén luéng hang hai Nghi Son
sam duge khoi thong dé don co hdi phat trién cac tuyén dich vy van ti container. Nam 2019,
Tip doan CMA CGM md tuyén vin tai container dén cang qudc té Nghi Son. Day 13 tuyén
container qudc t& dau tién dugc md dén khu vuc Bac Trung Bd. Vdi gdn 400 doanh nghiép
tham gia thi truéing xuat khdu tai Thanh Héa va cac tinh lan can, cang bién Nghi San dugc
du bao sé la “thdi nam cham” hat thém nhidu teyén container dén khai thac. Tuy nhién, sy
chém tré trong céng téc nao vét ludng théi gian qua cd thé sé dnh hudng dén viéc Iua chon
diém dén clia cic hang tau,

Tai phia Bac, tong khdi lugng nao vét ddi vai 5 tuyén ludng da duigc giao ké hoach hoan thanh
trong nam 2020 (Hai Phong (trir Lach Huyén), Clia Gianh, Cia Viét, Thudn An, Hai Thinh) vao
khodng 1,5 triéu m’. V&i 6 tuyén ludng con lai gdm: Hai Phéng (doan Lach Huyén), Cla Hb
- Bén Thiy, Ba Nang, Nghi San, Clia Lé, Ving Ang hién chua tim duge phugng an dé vat liéu
I&n ba phi hop, du kién phai thuc hién thi tuc dé dé chat nao vét ra bién, do dé ké hoach dé
ra phai kéo dai thai gian thuc hién sang nam 2021,

Céng tac nao vét duy tu khu vic phia Nam dugc thyc hién tai 04 tuyén luéng, bao gom: Sai
Gon - Ving Tau, Rach Gid, Viing Tau - Thi Vai (bao g&m ludng hang hai S4ng Dinh) va ludng
hang hai cho tiu bién trong tai lén vao Séng Hau. Trong dé, ludng Ving Tau - Thi Vai cd khoi
Iugng nao vét khodng 620.000 m?, ludng Rach Gid cd khdi lugng nao vét khodng 110.000 m®,
Cang trinh nao vét duy tu ludng hang hai 5ai Gon - Ving Tau co khéi lugng nao vét du kién
khodng 450.000 m* va chit nao vét du kién d6 trén ba, Dy kign cong trinh sé khdi cong trong
thang 11/2020 va hoan thanh trong thang 2/2021 (Cuc Hang hai Viét Nam, 2020).

Tuy nhién, theo Hiép hdi Doanh nghiép dich vu logistics Viet Nam, vdi hon 90% hang hoa
xudt nhap khau claViét Nam théng qua cang bién, viée phin bd cdng bién van ¢é tinh trang
“chd thisa, chd thiéu”. Vi dy, tai Béng bdng séng Clu Long dang c6 khodng 65% hang nong
san, 70% hang hoa qua xuat khau, tuy nhién, do khu vuc nay thiéu cing nudc sau nén hang
héa xut nhap khdu déu phai qua cic cdng bién tai Thanh phé H8 Chi Minh va Ba Ria - Viing
Tau. Néu cang nuidc sau dugc hinh thanh tai Bong bang séng Ciu Long, hang hda dugc xuat
khau truc tiép, chi phi logistics phat sinh trong van chuyén hang hoa sé dugc kéo gidam ding
ké. Bon cl¥, gld cudc van chuyén gao sé gidm khodng 10 USD/tin so vai viéc phai chuyén tir
Béng bing séng Cliu Long vé Thanh phd H6 Chi Minh béng dudéng bé.

Theo Hiép hdi Cing bién Viét Nam, hién nay, ngoai cang cla ngd qudc té Hai Phang (Lach
Huyén), cang bién Viét Nam dang dan “lac hau” véi xu thé container hda cda thé gigi bai tinh
trang phan manh, cic bén cing thiéu su lién thang, Bién hinh nhat 13 tai cum cang Cai Mép
- Thi Vai. Cdc cdng container quéc té khu vuic Cai Mép - Thj Vai hién chi c6 chidu dai cdu cing
khodng 600m. Theo nghién ciu cla hang tu van Alphaliner, du kién dén nam 2021, nhing
tau container stic chd dén 18,000 TEU sé chiém khodng 70% lugng tau hoat dong trén tuyén
A - A Véi quy mé efr thu ngay cang ldn, cic clu cing & Cai Mép - Thi Vi sé kho cd thé dén 2
tau me cung mot luc néu cac doanh nghiép khbng lign két vai nhau, md réng chigu dai bén.
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Ngoai ra, két ndi giao théng cing 1a "diém nghén” phat trién cdng bién. Hau hét cac truc
dudng két ndi dén cang cac khu viic nhu Hai Phong, Ba Rja - Ving Tau, Thanh phé HS Chi
Minh cé quy mé chua tuong xing vdi nang luc cang bién. Cic cum cing Lach Huyén, Cai
Mép - Thi Vai di duge quy heach la cdng clfa ngd, trung chuyén quéce té nhung lai chua cd
két ndi dudng sat, két ndi duéng thiy con yéu, dan tdi hang hoa chi yéu théng thuong bing
dudng bo, cac truc duding dan téi cang thuding xuyén tac nghén,

B Giao thong vén tai da giao Cuc Hang haila co quan lap quy hoach tdng thé phat trién hé
théng cang bién Viét Nam giai doan 2021-2030, tim nhin dén nam 2050. Quy hoach sé tip
trung xay dung cac giai phap phat trién ha tang nhdm nang cao hiéu qua dau tu phat trién
cang tai Viét Nam dam béo sy dong bo gilia phét trién ha ting cang bién va ha tang giao
théng két ndi, gitia khai thac cdng bién va céc dich vu sau cdng, tang tinh lién k&t nganh, lién
két viing trong phat trién cang bién dé gép phdn st dung hiéu qua ngudn tai nguyén qudc
gia, giam chi phi logistics.

Bén canh dau tu khai thic cac bén "cing cing’) cic"bén mém”- bén phao cing dugc sif dung
higu quéa dé thuc hién cac dich vu xép dé, chuyén tdi hang hoa khi hé thdng “cang cing”
khong dap dng dugc nhu cau. Tuy nhién, “bén mém” thai gian qua chi yéu dugc xem nhu
giai phap tam thai dé giai quyét cac nhu cau bic thiét phat sinh trong van tai hang hda bing
dudng thiy - duding bién,

2.3.2. DBji tau bién Viét Nam

161 tau mang cdr quéc tich Viét Nam hién van dam nhéan dugc gan 100% lugng hang van tai
néi dia bang duéng bién, trir mot sa tau chuyén dung nhu nhién liéu héa l6ng, xi mang rdi...
Hang héa van chuyén ndi dia cha yéu 13 cac mat hang gia dung, luong thue, than, vat lidu xay
dung, thiét bi mdy mdc, container, xang dau, hang héa téng hop...

VE van tai bién qudc 18, hidén nay, ddi tau bién Viét Nam dang dam nhan van chuyén khodng
10% thi phan va chi yéu van tai cac tuyén gan nhu Trung Quéc, Nhat Ban, Han Qudc va khu
vuc Bong Nam A. Dai tau container Vigt Nam hoat dong chi yéu trén céc tuyén van tii ngén
nhu Bong Nam A va Bang Bic A; mét s6 tau hang rdi da van tdi hang hda trén cac tuyén
Chau Au,

Theo sé liéu théng ké cda Dién dan Thuong mai va phat trién Lién hgp quéc (UNCTAD), déi
tau Viét Mam ding tho 4 trong khu vuc ASEAN (sau Singapore, Indonesia, Malaysia) va tha
30 trén thé gidi. Trong a6, s6 lugng tiu hang rdi, téng hop cb 757 tau, chiém ty trong hon
72,9%; tau ché dau, hda chat c6 159 tau, chiém 15%; tau chuyén dung khi héa léng c6 19,
tau chigém 1,8%; doi tau container co 38 tau, chiém 3,66%; tau chd khach cd 65 tau, chiém
6,2% A6i thu van tai.
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Hinh 4. Thong ké sb lugng dai tau cda Viét Nam nam 2020

4%

S

—

Téu hing rid, tng hop

B Thu chly diu, hia chit
Tiu chuyén dyng khi hda lang
Tiu chér containes

o Tau khidch

Neudn: Didn déan Thuong mai va phdt trién Lidn hop qude (UNCTAD)

Tuy nhién, van cdn khodng 40% d61 tau Viét Nam phai sifa chifa & cde co sd cdng nghiép tau
thiy nuée ngoai. Do chua duge bé sung vé vén, ha tdng co s& va thiét bi cia doanh nghiép
dang tau nén chua thé thyc hién chién luge phét trién nganh cong nghiép déng tau vdi cac
muc tiéu cla quy hoach; chua canh tranh dugc vdi cac nudc trong khu vuic ASEAN va Chau
A - Thii Binh Duong.

B6i vdi dich vu hang hai va logistics, higén cac dich vu hang hai tai mot 56 bén cang tiép tuc
gédp nhifng khé khan nhat dinh. Nhiéu bén cadng nhé, hoat dbng chua hidgu qud, thidu cic
trang thiét bi béc d& hang héa hién dai, nang suat khai thac thap.

2.4. Ha tang giao théng dudng thiy néi dia

Theo 56 liéu clia Téng cuc Théng k&, nam 2019 van chuyén hang héa dudng thiy noi dia
dat 303,4 triéu tdn, ting 5,6%. Khdi lugng ludn chuyén hang hoa dat 63,4 ty tankm, chiém
19,66% toan nganh, ting 6,4% so vai clng ky nam trudc. Trong 9 thang dau nam 2020, van
chuyén hang hda dudng thiy ndi dia dat 238,1 tridu tin, gidm 7,6% so vai clng ky nadm 2019;
luan chuyén dat 48,2 ty tankm, gidm 5,7%.

Sau 4 nam md tuyén ven bién, tinh dén ndm 2020, ¢d tdng 56 1.786 phuong tién mang cap
VR-5B dang hoat dong, trong dé phuang tién chd hang B39 chigc vdi trong tai 1.742.834 tin
va chiém 0,5% so vdi phuong tién thiy ndi dia. Trong s6 839 phudng tién chd hang co: 210
phuong tién ha cip t tau bién; 279 phuong tién duge nang cap tif phuong tién thay ndi
dia cap VR-51, VR-51l va 350 phuang tién dugc ddng mdi, Theo thong ké cla Cyc Budng thiy
ndi dia, tir khi trién khai tuyén van tai thiy (thing 7/2014) dén nia dau nhing nam 2020,
téng khéi luang van chuyén dat 144.055.314 tén, tinh binh quan sd hang héa da vin chuyén
dat 2,182 tridu tan/thang (tuong duong 72,76 nghin xe & t6 loal 30 tdn/xe). Ngoai ra, d3 co
131.498 lugt tau pha séng bién vao, réi cic cang, bén thiy ni dia, cdng bién, Riéng nam
2019, khai lugng van chuyén dat 49.265.641 tan hang hoa; da cd 43.150 lugt tau pha song
bién vao, rési cac cang bién, cang va bén thiy néi dia; toc do tang trudng binh quan hang hoa
ndm 204% (tinh ti thang 7/2014 dé&n 2019).
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Tinh dén ndm 2020, viéc dau tu cho duéng thiy ndi dia chi yéu tap trung vao maét sd tuyén
chinh thudc khu vyc Bong bing sdng Clu Long va Bong bang song Hong, Mién Bic da cai
tao va nang cap dugc 7/17 tuyén vdi chiéu dai tuong (ng la 949,5/2.265,5 km (dat 41%).
Mién Trung da cdi tao va nang cap dugc 1/10 tuyén vdi chidu dai tuong dng |a 63,5/480,5
km (dat 13%). Mién Nam da cai tao va nang cap duge 9/18 tuyén vei chidu dai tuong Ung la
2.303,9 kmn/3.426,4 km (dat 67%).°

Durdn phét trién giao thong van tdi khu vue Béng bing Bac bd (WB6) ndr 2020 sé khdi cong
hang muc kénh dao ndi hai tuyén séng Bdy - Ninh Ca (tinh Nam Binh), véi téng dau tu hon
1.800 ty déng, dé phat trién van tai thay ven bién truc Bac - Nam. Thang 3/2020, thiét ké ky
thuat va du todn cla cong trinh d& hoan thanh, cong tac giai phong mat bang da co ban
xong phan dat ndng nghiép, trong thang 6/2020 da t& chie lua chon nha thau?

Trong thai gian qua, dau tu phét trién van tai thiy ndi dia vin con khd han ché mac da gia
thi truéing va gia trj déng gdp cla van tai thiy ndi dia 1a kha ldn. Vdi tdng s6 han 3.000 con
song, hon 80.000 km gdm nam cap (dac biét, 1, 2, 3, 4) ¢o thé luu thong phugng tién trong
tai tir 40 tan dén 3.000 tin; néu tinh ra gia tri con 56 |én tdi hang nghin ty déng. Hign nay cac
céng trinh da xdy ding trén séng phuc vu cho van tai thiy ndi dia gdm cang, bén, k&, thiét
bi bic xép, kho bai, duding dan,... cdn dang hoat ddng 6 gid tri udc tinh hon chuc ty USD,
Vian tai thiy ndi dia vdi nguédn luyc cd gid tri 1an, nhung thuc té hién nay chi mdi khai thac udc
tinh khoang 55% dén 65% cong sudt cla phuong tién va chua dén 40% ha tang ludng tau,
hon 60% cang bén dang cb.

Ca mot s van dé han ché van tai thay noi dia phat trién hién nay. Thi nhat, hé théng tuyén,
ludng tau dang van chuyén do thién nhién va nhan tao di phong pha nhung khéng hoan
hao. Do dé can phai dau tu ding muc cho vigc nao vét thong thoang ludng. Trang bi dd hé
théng chiéu sang ban dém nhdm khai thic hét cong sudt ludng chay tau khi théi tiét xau.
Can sdm gidi quyét cac nat that trén hé théng nhu chiéu cao tinh khong cla 3 cay cau: Cau
Budng, Nang Hai, Mang Thit. Luéng tau trén cac kénh: Cho Gao, Muong Khai, Béc Phu Hai,...
can dugc vu tién nao vét, sau do la cac tuyén chay doc Thanh phd Ho Chi Minh di Ca Mau,
Rach Gia, tir Quang Ninh di Hai Phang, Ha NGi.

Thii hai, tai cdc cang, bén, ndng suit bdec xEp con thdp, phic tap va chi phi cao. 56 lugng
cdng, bén (chd yéu la bén) thiy ndi dia, nhdt 1a tai Déng bang séng Clu Long con qua
nhiéu, vita nhd, hep, ngan lai vira phan tan. Kho bai i ky, thiét bi boc xép ca khi lac hau
dan dén nang sudt thap. Vi vay, cac cdng ty quan Iy can co dinh ky dau tu, md mdi hé thong
cang quy md, tap trung, hién dai, khu vuc hdu cdn ICD... Can 6 dudng dan tai khu cong
nghiép, dudng cao tde, san bay, nha ga,... mdi khai thic cé hidu qua ndng sudt tau, sa lan
hién cao.

* Cyc Bubing thiy ndi dia, 2020
* B Giao thong vin tai, 2020
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Thir ba, dau tu déng phuang tién déu phai vay ngan hang thuong mai vai 13i sudt van con
cao va khong Gn dinh, Thei gian vay thugng chi kéo dai khodng 5 nam, gay ap luc cho doanh
nghiép trong van dé trd ng ngan hang. Bang co mdi trang bj che tau thiy phai nhap khiu
100%, chiu thué sudt cao, gid qua dat, nén ngudi dan va doanh nghigp phai mua déng co da
qua s dung cha Nhat Ban, Hoa Ky gia ré, kinh doanh mdi cé 1ai nhung lam tang 6 nhiém mai
truding va thudng bi hu hdng.

Thir tu, sé lugng tau thiy ndi dia nhidu, téng trong ti lén; nhung chi sé hiu phan lén 13 hd
tu nhén, hoat dong phan tén; chi khodng 1/2 1a thanh vién hgp tac xa, mét phin 1a cdng ty
tu nhan, cong ty TNHH, vdi quy md nho va siéu nho. 56 hap tac xa, téng cong ty ¢ quy méd
téng trong tai trén 60,000 tin chi vai ba don vi, nén kha ning tiép nhan diu tu, trang bi cang
nghé, chuyén nghiép hda con rat thap, khdng dam nhan hét nhimg don hang cb khai lugng
tap trung lan dang hinh thanh trén thj trudng.

Can cif vao chién luge phat trién giao théng van tai dén nam 2020, duding thiy ndi dia Viét
MWam phai dat thi phan 20%, tuong (ng sdn lugng hang hda 400 triéu tan, lugng hang hoa
lign tinh van tai 32%, hién mdi duge 26%. Trong nam 2020, von cho dudng thdy ndi dia can
30.000 ty déng, trong dé 40% ngudn vén huy dong tif ngudn xa hoi hda dé diu tu cho hé
théng cang bén, con lai ludng tuyén ding ngudn ngan sach nha nudc, nhung d&n nay tinh
hinh dau tu cho duding thay ndi dia khiéng duge nhidu.

D& phat trién van tai hang hda bang dudng thiy ndi dia, cin ting cudng két ndi, phat trién
hop ly cac phuong thic van tai, phat huy tdi da van tai da phuong thie va dich vu logistics.
Vigc kéu gol dau tu phat trién cac cang thiy ndi dia khai thac hang container cé chic nang
ddu mdi tai khu vuc phia Bac va Béng bang stng Clu Long vai co sd vat chat, trang thiét bj
béc xép ddng b, hién dai nham gia tang nhanh thi phan van tai container bang dudng thiy
ndi dja 1a hét siic cdn thiét. Can o cac gidi phap két ndi duding thiy ndi dja véi cng bién trén
oo sd dau tu xay dung bén thdy ndi dia, bén phao neo trong viing nudc cang bién (Hai Phéng,
Nghi Son; Ba Ria - Viing Tau; Thanh phé Hé Chi Minh ...) nham khai thac hidu qua ha ting
cang bién tai khu vue, gidm thidu tinh trang phudng tién thiy ndi dia phai chd lam hang, bie
%ép hang hoa do thidu cdng, bén; tir d6 tao didu kién két ndi tot cac cang bién vai cac khu
vue hdu phuong, ving san xudt hang héa tap trung trong ndi dia bang duéng thay ngi dia'.

2.5. Ha tang giao théng dudng hang khéng

Tinh dén nam 2020, tai Viét Nam 6 tdng cdng 22 cang hang khéng 6 hoat déng bay dan
su, trong A6 ¢ 11 cdng hang khong quéc té va 11 cang hang khéng noi dia. Viet Mam hién
co cac hang hang khang trong nudc khai thac thuang mai nhu Vietnam Airlines, Vietjet Air,
Jetstar Pacific, Vasco, Bamboo Airways... va khoang 70 hing hang khdng qudc té dang khai
thac thuang mai i va dén Viét Nam. Mot 56 phdp nhan khic d3 dang ky doanh nghiép

'* B Giao thdng van tai, 2020
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va dang thuc hién thi tuc duge cap phép khai thac hang khéng nhu Thién Minh, Vietravel
Airlines,... Theo Cuc Hang khing Viét Nam, tinh dén quy 1/2020, Viét Nam co 235 may bay dan
dung va 32 truc thiang dang ky qudc tich Viét Nam. Trong 56 235 may bay dan dung, Vietnam
Airlines cd 106 chiéce (trong dd ¢ 28 chiée than rong), Vietjet Air cd 75 chiéc, Bamboo Airways
o 22 chiéc (gom 3 chiéc than rdng), Jetstar Pacific cd 18 chiéc, 56 maéy bay con lai thudc sd
hiru cdia Cang ty Bay dich vu hang khdng, Cong ty CP Hang khang Hai Au, Cang ty TNHH
Céng nghé Hanh Tinh Xanh, Céng ty CP Hang khdng ludng dung Ngdi Sao Viét va Cong ty
CP Dich vu Ky thuat hang khéng.

Téng s6 tién dau tu cho ha ting hang khong trong 20 nam qua lén tdi chuc ty USD, Giai doan
dau, von dau tu ha tang hang khang déu la ti ngan sach nha nudc. Dan dan, tnam 2010,
chi yéu 13 vén clia Téng cong ty Cang hang khdng Viét Nam va cac doanh nghiép nha nude
khac. Tuy nhién, 5 ndm tdi sé ching kién ngudn von dau tu tl xa hoi, tlr khai tu nhan tiép tuc
& at d6 vao ha tang hang khong, Céc san bay dugc nang cap, dau tu mdi, cy thé la Vian Ban,
Phi Quéc. Nhimg s&n bay dugc dau tu ndng cdp, md rong, chinh trang trai dai tir Bac vao
Narm, cu thé 1a: Nai Bai, Tan Sen Nhat, Pho Bai, Cat Bi, Pho Cat, DA Ning, Tuy Hoa, Cam Ranh...
Céng nghé ap dung tai cdc san bay cOng tuong d&i hign dai. Cic duding bing mdi & Cam
Ranh, Van Bén, Phd Qudc hay cic duting bang dang dugc sdia chira nang cdp tal Moi Bai va
Tan San Nhat déu duge thiét ké theo cac titu chuan mdi nhat hién nay.

Tinh dén nam 2025, nhu cau dau tu phat trién ha tang hang khong van rat lon, £6 1a nhu cau
dau tu cho san bay Long Thanh, 5a Pa, Chu Lai, Bién Bién, Phan Thiét.. Du kién khodng 10 ty
USD nifa sé tiép tuc d6 vio ha ting hang khong, trong d6 riéng Long Thinh d3 chiém khoang
5-6ty USD. Ha ting hang khéng di sic hp dan g€ thu hut dau tu tlrnhiéu nguén khac nhau.
ACV ciing da lén ké hoach dédu tu, nang cap hang loat cang hang khang voi tdng so tién lén tai
hon 66,6 nghin ty déng (tuong duong khodng 3 ty USD) trong giai doan 2021 - 2025, Nhing
duf &n ldn cda ACY bao gdm: Bdu tu gan 12 nghin ty déng xay mdi nha ga T3 cdng sudt 20 tridu
khach/nam, mé réng nha ga T1 tai Cang hing khéng quéc té Tan Son Nhit; gén 10 nghin ty
déing cho viéc md réng nha ga hanh khdch T2 va xay mdi nha ga hanh khach T3 cong suat 10
trigu khach/nam tai NGi Bai; hon 5.600 ty dong xay thém 1 nha ga hanh khach cong suit 10
trigu khach/nadm ciing mét nha ga hang hda mdi tai Cang hang khéng Ba Nang. Tai Cang hang
khdng qudc té Cam Ranh, ngodi viéc xay thém mot nha ga cong sudt 10 tridu khdch/ndm, ACY
con 1én ké hoach cai tao, ndng cdp md réng sin dd may bay, xay dung ga hang hda vdi téng
van dau tu hon 6.400 ty dng. Gan 4.000 ty ddng khac sé dugc ACY ding dé chi cho Cang
Hang khang Phu Qudc dé xéy thém nha ga va md rong san do. Nhiing cang hang khéng khac
nhu: Cat Bi, Tho Xudan, Bng Ha, Tuy Hba, Pleiku, Bubn Mé Thudt, Lién Khuong, Con Bao...
clng déu cé mat trong danh sdch dau tu, ndng cdp, md réng cda ACY trong 5 ndm tdi vdi sd
tién danh cho mdi san bay khoang vai nghin ty déng (ACV, 2020).

Tuy nhién, tir thang 12/2019, dich Covid-19 bing phat tai Trung Quée va nhanh chéng lan
rong ra cac qudc gia trén thé gidi. Nhiéu nganh nghé bj dnh hudng nghiém trong, dic biét 3
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nganh van tai hang khéng do viéc han ché di lai cOng nhu hoat déng san xuat, kinh doanh
bi gian doan. Nhiéu ké hoach dau tu mai may bay cha cac hang hang khéng da bi dimag lai,
Cac hang hang khong Viét Nam ciing chiu anh hudng rat nang né bdi trong dich Covid-19
«chikhai thac 1 - 2% d6i bay. Trong thai gian dich bénh, sau khi phai cat, giam cic dudng bay
van tai hanh khach, Vietnam Airlines da chuyén huéng ddy manh van tai hang hda. Theo dé,
hang da tang cudng khai thac cic chuyén bay chuyén chér hang hoa trong nudc va quéc
té dé giam thua 16 tai mang van chuyén hanh khach. Trong nam 2020, Vietnam Airlines cé
cac chuyén bay chi chd hang ti Ha N&i, Thanh phé H& Chi Minh di Chau Au, Mhat Ban, Han
Qudc, Trung Quéc, Hong Kong, Singapore, Malaysia va Thai Lan. Vietnam Airlines da dua
vao s dung 12 may bay than réng Boeing 787 va Airbus A350 dé chuyén ché hang hoa
thuan tuy trén khoang khach (cabin) va khoang bung (belly). Doanh thu van chuyén hang
hoa clia Vietnam Airlines da dat 1.330 ti dong, riéng thang 5/2020 dat 840 ty ddng, ting toi
45% so vai cing ky, vdi san lugng dat 20-25 tan moi chiéu, hé 56 sl dung tal dat 95-100%,
(Vietmam Airlines, 2020). Vietjet Air cd ké hoach dau tu vao mdy bay chuyén ché hang két
hop vai mat hang hang khéng clia Hoa Ky mé duéng bay thing tir Ha Noi di Chicago va
Los Angeles trong ndm 2020 (Vietjet Air, 2020). Bamboo Airways ciing sé phat trién nhimng
may bay chuyén dung chd hang hoa va cho ra ddi Bamboo Airways Cargo trong ndm 2020
(Bamboo Airways, 2020).

Miy bay ché khdach cla Vietnam Airlines dugc diéu chinh d& chuyén sang chi hang
trong mila dich Covid-19

Bén canh dé, vé mat co s& ha tang, Chinh phi chi dao B Giao théng van tai tap trung chi
dao, thao g& vudng mac, day nhanh tién d6 dau tu, gidi ngan cac dy an, cong trinh giao
thdng trong diém; phai hop vai UBND Thanh pha HA Chi Minh va cac ba, nganh lién quan
ddy nhanh tién &6 trién khal du an nha ga hanh khdch T3 - edng hang khong quéce t8 Tan Son
What. Theo Quyét dinh s6 657/QB-TTg ngay 19/5/2020 cia Thi tudng Chinh phi, Téng céng
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ty Cang hang khang Viét Nam (ACY) sé dau tu Dy an xay dung nha ga hanh khach T3 Cang
hang khéng quéc té Tan Son Nhit, Tong van dau tu cia dy an khodng 10.990 ty dng bing
ngudn van cda ACV (khéng st dung vén ngan sach nha nudc).

2.6. Trung tam logistics

2.6.1. Trung tam logistics hinh thanh trong nam 2020

Tiép tue xu hudng phat trién cdc trung tim logistics & Viét Mam, trong ndm 2020 trén cd nudc
nhigu trung tam logistics dugec khdi cong xay dung va van hanh. Trong dé o nhiing trung
tam dugc xay dung va phat trién theo quy hoach da dugc phé duyét & cap quéc gia, ving
lanh thd hay dia phugng.

- Trung tam Vign chuyén va Kho véan khu vic Bdc mién Trung thudc Tang edng ty Buu dién Viét
Nam {Vietnam Post), dat tai Nghé An, chinh thic dua vao van hanh ngay 16/5/2020.

Téng dién tich trung tam la 21.600 m?, vdi hé théng day chuyén chia chon tu déng cong
sudt 12,000 kién/gid, do chinh xac cao, nhiéu ché do chia chon, co thé chia chon chi tiét dén
tiing buu cuc. Trung tam dugc trang bi cac dung cu tdi vu cho hoat ddng san xudt nhu xe
|&ng ludi, ke nang, ... cac thiét bi phuc vy cdng tac gidm sat, diéu hanh sdn xudt nhu hé théng
camera giam sat, hé théng am thanh théng bao, hé théng thiét bi ho trg ddm baoe an toan,
an ninh cho san xudt va cng tac chia chon, luu thoat san pham.

Cling vdi dau tu hé théng cong nghé thong tin, chudn hda quy trinh té chic san xudt, Trung
tam Van chuyén va Kho vin khu vue Bie mién Trung du tinh sé dap (ng duge tae dé ting
trudng binh quan v& san lugng trén 30%/ndm va gidm 50% chi phi nhan cdng. Cac hoat
déng giao nhan, van chuyén duge thuc hién théng qua phuong thic giao nhin bing xe
léng ludi ciing giam thai gian giac nhén, ndng cao hiéu sudt cia phudng tién, giam ty lé
hang hoa hu hdng''.

- Trung tém dijch vy hdu cdn va logistics Khu kinh té Béng Nam dat tai xa Hai Qué, huyén Hdi
Ldng, tinh Qudng Tri, dugc UBND tinh Quang Tri cdp chi triang dau tu ngay 6/5/2020 va BOL
Khu kinh té trao gify Ching nhan ddu tu du dn ngay 15/5/2020. Cha ddu tu la Céng ty C6
phdn ICD Béng Nam.

Dy an o6 tdng von dau tu hon 2,000 ty déng, dién tich du kién gin 72 ha. Thii han hoat déng
cla du &n 13 50 ndm, ké ti ngay quyét dinh chl truong dau tu; Du kién quy IV/2020 khdi
cdng, thang 01/2023 dua cac cong trinh giai doan 1 vao hoat dong, nam 2025 dau tu xay
dung hoan thién va dua toan bd du an vao hoat dong khai thac', Trung tam vai hé thong

" https/fictnews.vietnamnet.vn/khoi-nghiep/trung-tam-kho-van-mai-cua-vietnampost-se-giup-glam-50-chi-
phi-nhan-cong-252969.himil

" hitpsy/fbaotainguyenmoitruang.yn/quang-tri-se-co-trung-tam-dich-vu-hau-can-va-logistics-khu-kinh-te-
dong-nam-303986.html; hittp://bglkkt.quangtri.gov.yn/viinews/tin-hoat-dong-ban/trao-giay-chung-nhan-
dang-ky-dau-tu-du-an-trung-tam-dich-vu-hau-can-va-logistics-khu-kinh-te-dong-nam-2 53.htmil
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kho, kho ngoai quan, kho bao thué va cac cdng trinh phu trg khic ddp (ng giao nhan, luu
kho, xuit nhap, boc xép, van chuyén,... hang hoa thong qua Trung tam khodng 10 dén 12
triéu tan/nam, trong dé giai doan 1 khoang 2 dén 2,5 triéu tan/nam; Dién tich mat dat dy
kién sirdung 71,77 ha,

Bén canh do, co nhing du an dau tu Trung tam logistics chua thuc higén duoc do anh hudng
cua dich Covid-19 dén vin va tién dd thuc hign du dn. Vi du nhu Trung tam logistics qudc té
tai Bdc Giang'.

Tai Ha N&i, thanh phé du kién dau tu xdy dung mdi Cang can Hoal Bic quy md 17,75 ha;
Cang can Gia Lam quy mo 47,2 ha; Trung tam logistics hang | quy ma 50 ha tai huyén 56c Son
va Trung tam logistics hang Il quy ma 22 ha tai huyén Pha Xuyén. Bén canh do, UBND thanh
phé da xem xét, dinh hudng phat trién cang can két hop Cang duding thiy Khuyén Luong;
chdp thudn chi truong dau tu 3 du dn (quy md 46 ha); 9 du 4n khéac cling dang duge nha dau
tu nghién clu, vdi téng dién tich 160 ha.."

Tai Binh Thuan, UBND tinh théng nhit chi truong lap quy hoach, dé nghi bé sung Trung tam
logistics hang Il. Theo du kién, Trung tam c6 quy mo hoat déng la 20 ha vao nam 2020, md
rong han 120 ha vao nam 2030, dong thédi cd ban kinh phuc vu téi thiéu trén 50 km. Vi hién
trang co s& ha tang ho trg dich vu logistics tai Cang qudc té Vinh Tan, noi day ca vi tri thuan
Igi trong vigc két nai lién ving cho hoat ddng van tai, giao thong va lign ving trong nudc
ca vé duding bién, dudng b lan duding sit. Bay cing duge xem 13 clfa ngd quan trong tiép
chuyén hang hda trong nudc va xudt nhip khau®,

Tai Ha Tinh, vdi viéc xac dinh dich vu cdng bién va logistics 1a mét trong 4 try bt phat trién
kinh té trong diém, UBND tinh Ha Tinh phé duyét nhiém vu lip dé an quy hoach chi tiét hai
trung tam logistics ldn, da la Trung tam logistics va dich vu hau cang 5on Duang va Trung
tam logistics va dich vu hau cdng Ving Ang déu dat tai Khu kinh té Vang Ang. Bay sé 13 hai
trung tam logistics cba Tinh, ddm bdo val trd |a trung tam logistics phuc vu khéng chi trong
pham vi Ha Tinh, khu vuc mién Trung ma con két ndi vdi hanh lang kinh té Béng - Tay va
phuc vy cac hoat dong giao thuong quaoc té,

Trung tam logistics va dich v hdu cang Son Duong co dién tich 159,84 ha. Vi tri dugc quy
hoach tai khu phat trién logistics va dich vy hau cang (16 CN2A) thude quy hoach chung thi
xa Ky Anh, tinh Ha Tinh. Muc tiéu tao thanh mét mat xich quan trong trong chudi cung ling
két ndi cum cang Son Duang - Vang Ang véi cac viing khac'®.

" hitps2noovamanet.yntin-tuc/dich-covid- 19-thac-go-kho-khan-dam-bao-tien-do-cac-du-an-trong-diem/ab-
f9c672-2ad3-4b38-ach-dacOcObbobal,

" hittpa//hanoimol.comvn/tin-tuc/Kinh-tef967117/khoi-thong-dong-chay-de-logistics-tro-thanh-nganh-kinh-
te-mul-nhon-cua-thu-do

" httpe/fwww.bacbinhthuan.comyn/kinh-te/trung-tam-logistics-co-hol-phat-trien-nganh-thuong -mail- hien-
dai-124946 hitml;

* httpsyYkhoahocdoisongwniquy-hoach-chi-tiet-trung-tam-logistics-va-dich-vu-hau-cang-son-duong- 145078 html
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Trung tém logsitics va dich wu hdu cdng Viing Ang ¢6 dién tich 133,32 ha, sé phuc vu toan bé
cum cang Viing Ang bao gom 11 cum cang, du kién dau tu 3 giai doan, dén nam 2025, 2025-
2035 va sau nam 2035,

Tai Ba Ria - Ving Tau, Trung tam logistics Cai Mép Ha dugc quy hoach vdi tong dién tich 1.763
ha, gom cac phan khu chinh: Trung tam logistics va bén cang Cai Mép Ha ha luu 984,24 ha;
khu nudc ludng, khu nudc trude bén 455,77 ha; khu nang lugng sach 197,65 ha; khu nudc
bén cdng tiém nang 125,34 ha. Khai todn chi phi diu tu xay dung ha ting va bén cing duy
kién khodng 19,336 ti dong. Phan ky dau tu khu logistics dau tu ha tang tir nam 2021-2030;
khu bén cang Cai Mép Ha ha luu tir 2021-2040'%,

2.6.2, Mo hinh trung tam logistics i'ng dung céng nghé hién dai

Mac di hiu hét cic doanh nghiép logistics chu trong (ng dung céng nghé théng tin, tuy
nhién muc dé va trinh dd con han ché, cac doanh nghiép logistics cda Viét Nam (ng dung
cang nghé con & muc do thap, dac biét la gap nhiéu rao can trong chuyén doi so.

Thuc té cho thay, tai Viét Nam, tiép tuc oo sy chuyén dai tir trung tam logistics truyén thong
sang trung tam logistics thé hé mdi, 4p dung cong nghé 4.0. V&i su gia ting manh cla sé
lugng cac doanh nghigp thuong mail dign td, cing véi nhu cdu thué mat bang phuc vu
luu gili, phan loai hang hoa, hoan tat don hang..., nhiéu doanh nghiép da nam bat xu thé,
xay dung va dau tu hé théng khao, trung tam logistics véi chiric ndng cung Ung dich vu van
tdi, hoan tat don hang, phan phéi... theo hudng chuyén nghiép, hién dai vdi chit lugng
cao. Trong d8, hai md hinh trung tam logistics dién hinh vé (ing dung céng nghé 13: Trung
tam Logistics va cang can quéc té dng dung tri tué nhan tao (Al) va két ndi cdng nghé 4.0; va
Trung tam logistics phuc vu ndng nghiép.

Cudi ndm 2019, Tap doan TET Group d3 quyét dinh hop tac vdi Tap doan YCH (Singapore)
dé dau tu phat trién Trung tam Logistics vé cdng can quéc té ting dung tri tué nhén tao (Al) va
két ndi cang nghé 4.0 tai Viét Nam. Bay khdng chi la cang can, ma sau khi hoan thanh, Trung
tam Logistics va cang can qudc té sé cung cap toan bo gidi phdp chudi cung ung cho khéch
hang, doanh nghiép cé nha may san xuat tai Viét Nam. Tai Trung tdm Logistics va cang can
québc té, sé c6 gidi phap toan dién, tir khi hang hod duge thio d tai container, chuyén dén
cac nha kho va sau d6 dugc chuyén dén tan tay cla khach hang, dé dam bao co thé truy
xudt dugc xuat xi hang hod tir diém xuat phat dén diém két thiic cda chudi cung ting, gitip
cho cac cong viéc tai cang can trd nén hiéu qua hon trong qua trinh van hanh. Tat ca moi
hoat déng s& dién ra tai trung tam nay, bao gdm ca hai quan, giam sat, théng quan, tuang
tu nhu quy trinh tif cdng dén trung tam ICD va cac chudi cung Ung. Cong nghé 4.0 dugc két
ndi vao chudi cung Ung, bao gdm ca thiét bi bay khéng ngudi lai dé kiém dém hang hoa, ti
' hitpsyivietnamifinance.vn/ha-tinh-quy-hoach-133ha-xay-dung-trung-tam-loglstics-va-dich-vu-hau-cang-
vung-ang-201805042 2424107 2.html, tra clu ngay 20/10/2020

't hitpsyicafeland vn/tin-tuc/ba-ria-vung-tau-hon-19300-ti-dong-daw-tu-trung-tam-logistics-cai-mep-ha-88872 htmi,
tra ciifu ngay 20/10/2020
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do, day nhanh quy trinh kiém hang. Tai day, cing st dung AGV - xe tu déng khéng ngudi lai
trang nha kho, gitp viéc nang di cic pallet dé hang hoa va tu déng hoa toan bé quy trinh
ma khéng can dén sic ngudi.

Ung dung céng nghé phdt trién chudi logistics chuyén dung (ddc biét la chudi lanh) phuc vy
ndng nghiép tai Chu Lai Logistics

Chu Lai Logistics dang tifng budc hoan thién toan bé hé théng kinh doanh theo dinh hudng
mé hinh giao nhdn - vdn chuyén thdng minh dam bio déng bd véi hé théng quan tri s6 hba
cta san xudt - kinh doanh & té, thuong mai dién td, phi hop vai xu thé cdng nghé mdi, val
tam nhin tré thanh Trung tam dich vu Logistics hang dau mién Trung va s ménh cung cap
dich wu logistics tron goi vai giai phap t8i uu, chi phi hgp ly cho khach hang.

Nam 2019, thuc hién chién luge phat trién sang linh vie ndng nghiép, Thaco dau tu véi chudi
gid trj xuyén sudt ti nghién cdu phat trién gidng cay trdng; cong nghé va ky thuat canh tac;
thu hoach, ché bién va phan phdi, qua dé phét trién vang trdng nguyén ligu cho khu vue
mién Trung, Tay Nguyén, Lao va Campuchia. BE hoan thién chudi gia tri ny, Chu Lai Logistics
da phat trién djch vu van tai néng nghiép va hang lanh, trudec mat Ia logistics chuyén dung
phuc vy xuat khau trai cay.

Hop 4: Chu Lai Logistics chuyén dung phuc vu xuit khau trdi cay"

Bé chi déng trong cung ung dich vy van chuyén néng san, dap ung cac tiéu chudn
xuat khiu, Chu Lai Logistics da chuyén biét hoat dong van tdi néng nghiép tir khdu van
chuyén dau vao gdm: van chuyén thiét bj, vat tu, bao bi, phan bén va cay tréng cho dén
vin chuyén diu ra gém van chuyén trii cay dén cic kho lanh, cdng va cifa khiu xudt
khau,... d& nang cao chat lugng dich vu, d3m bao chat lugng, hinh thifec néng san va thai
gian van chuyén, Do dac thi cha hoat dong van chuyén néng san dbi hoi phai tuan thi
mét cach nghiém ngat cic quy dinh vé nhiét dé bao quan san phdm cing nhu thai gian
van chuyén, Chu Lai Logistics da xay dung quy trinh bao quan va van chuyén khoa hoc,
chat ché. Béc biét, da dau tu xay dung kho lanh trdi ciy co dién tich gan 5.000m? va bai
container lanh hon 10.000m? déng théi dau tu mdi cac trang thiét b hién dai, phuong
tién van chuyén chuyén dung, déng bo theo timng loai san phadm nhu doi xe 85 dau kéo
somi romodc lanh, container lanh 45’ (feet), gidp ndng san, trai cay va cdc mat hang déng
lanh khac duge bao quan nguyén ven, dim bao cdc tiéu chudn vé vé sinh an toan thuc
pham va dat chit lugng cao nhat khi dén tay khach hang. Cling véi d6, ddi ngli nhan vién
dugc dao tao ki lugng vé ki thuat van hanh kho lanh, cach bdo quan hang hoa néng
san tai kho va trong qua trinh van chuyén. Quy trinh van chuyén dugc kiém soat trén
nén ting s6 héa, gilp khdch hang c6 thé cap nhat théng tin hang héa nhanh chéng va

chinh xac.

"hittpy fwww.thacogroup.yn/viftruyen-thong/tin-tuc-hoat-dong/0B 1 21 C/chu-lal-legistics-phat-trien-van-tal-
nong-nghiep.aspx, tra cdu ngay 20/10/2020
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| Bén nay, Chu Lai Logistics da va dang hoan thién dich vu logistics tron géi véi md hinh
dich vu két hgp gilta cic phuong thiic chuyén biét bao gom: Dich vu cdng bién; Dich vy
van tai duding bd (bao gbém van chuyén hiang container, van chuyén xe thanh pham &
van chuyén hang lanh); Dich vu van tai dudng bién; Dich vu kho bai, kho lanh; Dich vy
gia tri gia tang khac. Vdi nhiéu ndm kinh nghiém trong linh viuc logistics, Chu Lai Logistics
cbn cung cdp cdc gidi phap quan trj chudi cung Uing tron géi nhu tu van, thiét ké va quan
Iy chudi cung dng.

Chu Lai Logistics quan Iy chudi cung Ung bang hé théng cong nghé théng tin tich hop
vdi thong tin cla cic hing tau, cang bién, cdng hang khéng, hai quan va hé théng
phuong tién van tai két ndi, gidp khich hang cap nhat théng tin hang héa nhanh chéng
va chinh xac.

Trong thési gian téi, khu cdng nghiép Néng - LAm nghiép Thaco Chu Lai s& phat trién trés
thanh Trung tam xudt khau trdi cdy tuai va cac san pham trdi cdy sau ché bién dén thi
truding qudc té va tidu thu trong nudc. DE dap tng chién luge trén va nang cao néng luc
logistics néng nghiép, Chu Lai Logistics 5& md thém cac tuyén hang hai qubc té, trudc
mét 1a Chu Lai - Khdm Chau (Trung Qudc) vai tin sudt it nhat 5 chuyén/thang, dé van
chuyén trdi cdy xuit khdu dé&n Trung Québc. Béng théi du tu, ndng cdp ha ting, phuong
tién, thiét b va gia tang san lugng van chuyén tir Nam Lao, Bdc Campuchia, Tdy Nguyén
vé cang dé timg budc hinh thanh trung tdm giao nhan - van chuyén, xut khiu trai cay
hang dau Viét Nam. Dac biét, ing dung cong nghé théng tin thé hé mdéi vao quan ly khai
théc cac dich vu logistics (phan mém quan ly container va khai théc cang; Ung dung chia
s& ngudn hang va khai thac phuong tién van chuyén; kiém sodt xudt nhap hang hoa tai
kho bing ma vach) hinh thanh nén tdng giao nhan - van chuyén théng minh. Cling vdi
vigc ra sodt san lugng, nhu cdu van chuyén néng san tir cdc ndng truding vé cang, cla
khau xudt khau, Chu Lai Logistics sé ddy manh phat trién van chuyén hang lanh, déng
lanh dé khai thic t6i da nang luc cdc phuong tién van chuyén. |
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Dich Covid-19 bing phat tir cudi thang 1/2020 va da tdc déng trai rdng trén 215 qudc gia va
ving lanh thé, gay thiét hai nang né vé kinh té, van héa xa hoi va dai sdng con ngudi, Dich
bénh khién kinh té thé gigi bj anh hudng tiéu cuc, du bao sé rai vao suy thoai sau -5% trong
nam 2020, Chudi cung ting dd bi dut gdy va ddo 1én, trong dd cd cde hoat déng logistics - xuong
song cta chudi cung tng. Cac dich vy van tai hang khong, van tai duding bd va van tai dudng
sdt bj téc dong ndng né nhat. Van tai bién it bj anh hudng hon véi cudc phi van gil ving
mac di yéu ciu chuyén chd cé gidm sut. Cac dac diém nay cla chudi cung tng va dich vy
logistics thé gidi da thé hign diy dl trong nganh dich vu logistics Viét Nam,

Ba8i wai Viét Mam, tir khi dich Covid-19 bing phat, cudc khing khodng nay tic déng manh
meé l&n nganh van tai, logistics va tim ngudn cung (ng chién luge trong yéu, Cac nganh san
Xudt, nhu dét may, difa chi yéu vao viée nhap khiu nguyén liéu tir Trung Quée, noi xay ra
dich bj tdc dong nhat, da ngung tré san xuat. Chién dich giai ciiu hang hoa bi dch tic & bién
gidi vai Trung Quéc giai doan dau cda dich bénh va dic biét la thai gian gian cach xa hai
trong thang 4/2020 da lam cho hoat dong san xuat, logistics, van tai bi gian doan, tac nghén,
Hoat déng mua sdm true tuyén phat trién. Tithang 5, kinh té bat diu phue héi nhung dich
Covid-19 tiép tuc dién bién phic tap tai cde thj trudng la déi tac thuong mal chinh cda
Viét Nam gay anh hudng tiéu cuc tdi hoat dong xuat, nhip khau va logistics, Tl gilia thang
7/2020, sau 99 ngay khong cé ca nhiém tai cong ddng, dich bing phat dat 2 vai toc do
nhanh tai thanh pho Ba Nang, lai tiép tuc gay anh hudng nang né cho nén kinh té va phuc
héi hoat déng dich vu logistics nudc ta.

Theo khao sit cla Higp hdi Doanh nghiép Logistics Viét Nam (VLA), trong Quy 1/2020, 15-
50% hoat déng cla cdc héi vién bi anh hudng (gidm vé hoat ddng va doanh thu) tly theo
loai hinh dich vu cung cap. Khodng 80% hdi vién VLA la doanh nghiép via va nho nén bj
tac dong ning né. T thang 5/2020, hoat ddng logistics ¢é dugc phuc hdi theo nén kinh té,
nhung hién nay nhin chung khoang 20% doanh nghiép kinh doanh dich vu logistics van cén
suy glam vé hoat déng. So vdi trudc dich, lugng hang héa van tai qua bién gidi gidm di nhiéu,
phai déi lai xe, déi dau kéo la nhitng khé khan hién hiu. Nén kinh té Viét Nam la mét nén
kinh té mé, phu thudc vao xudt khau va dau tu FDI véi hon 70% kim ngach hang hoa xudt
khau la thudc khu vue nay. Theo d6, nganh dich vu logistics Vigt Mam cing chiu tac dang cda
khodng han 30 doanh nghiép cung cdp logistics xuyén quéc gia cd quan hé mat thiét vai
céc chi hang va hang tau bién Idn cba thé gidi. Nhu cdu quéc té giam sit dua dén don hang
xudt khau giam, nhiéu cong ty phai cho céng nhan nghi viéc. Doanh nghiép dich vu logistics
bi tac dong, anh hudng theo, giam sut dang ké vé nang luc kinh doanh va dién hoat dong,
Doanh thu bi gidm manh.

Qua dich bénh, nganh dich vu logistics Viét Nam da nhan thuc sau sic vin dé tén kho
{inventory) can dugc quan tdm han trong hoat dong logistics doi vai doanh nghiép san xuat
phu thuée vae nguyén lidu nhap ngoai. Béng théi, dich bénh 1a chat xic tac thie ddy nhanh
qua trinh chuyén dai 56, (ing dung cdng nghé thang tin trong nganh dich vy logistics, trong
diéu kién Cach mang Cong nghiép 4.0. Vi vy, cdc doanh nghiép cung cap dich vu logistics
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da nhan thuc can thiét phai chuyén déi s6 nham thay déi su tri tré, tao su dot pha dé nang
cao nang luc canh tranh, giam chi phi logistics, ting trudng, cé thém khach hang va dat Igi
nhudn téi da vugt trdi so vdi trudc khi chuyén déi sé. Theo Higp hoi Giao nhan van tai quéc
té (FIATA), hién nay viéc s dung chung tir dién td dang rat phé bién trong nganh dich vu
van tai, logistics thé gidi, nhat 1a trong thdi gian Bai dich. Tai Tan Cang 5ai Gon, hang tau
Maesk Lines da cho thyc hign thanh cdng e-D0 - Lénh giao hang (Delivery Order) dién tirva
dang tiép tuc dp dung & Cang Hai Phang. VLA dang xuc tién thuc hién e-D0 bing céng nghé
blockchain déi véi 14 hang 1& (LCL), du kién mdi nadm c6 thé tiét kiem hiang tram ty déng Viét
Mam; phoi hop vl Higp héi Mong nghigp 56 (VIDA) va Tap doan FPT thanh 13p mét cdng ty
cong nghé cong déng phat trién mat nén tang sa truc dé két ndi cic Ung dung cong nghé
o6 san két noi vao nham phuc vu chung cho céa cdng déng doanh nghiép dich vu logistics va
cong dong chi hang.

Dich Covid-19 da lam thay ddi cach tiéu ding, phugng thic hoat ddng, trac ddi thuang mai.,
Thuong mai dién t cha nudc ta da phat trién manh mé, kéo theo céc hoat dong logistics.
Hiép hdi Thuong mai dién td Vit Nam (VECOM) cho biét hoat ddng thuong mai dién td Viét
MNam dang tang trudng 30%/nam vdi quy mo thi trudng 2019 dat 12,5 ty USD. Du kién 2020
dat 15 ty USD. Theo céng ty nghién ciu thi truting Nielsen, trong thai gian dai dich, nhu cau
mua hang tryc tuyén dé tiéu ding cla Viét Nam tang 25%. Theo mét nghién ciiu clia cong
ty tu van chién luge toan cdu McKinsey, qua trinh chuyén déi s6 déng 18 cdn 5 nam dé ap
dung vao doanh nghiép va ngudi tidu dung, thi nay chi mat 8 tudn nhd cd hich tir dai dich.
Covid-19 da lam cho chuyén dich san xuat va chuyén déi nguén cung dé dam bao viéc cung
cdp nguyén lidu an toan va chuan bi cho dai han. Van dé cai thién tinh canh tranh cba chudi
cung ung va logistics nhu chi phi, chdt lugng vd giao hang dang dugc dat 1én hang daw. Cac
vdn dé trén dang dnh hudng manh mé tdi vige phat trién cda nganh dich vu logistics Viét
MNam trong thai gian tai,

Céc hoat ddng logistics mdl xudt hién, nhu van tdi duding sdt tau container lanh lign van
qudc té van chuyén hang hda tron géi sang Trung Quic, mé ra hudng xuat khau chinh ngach
hang trai cay va néng san dong lanh bang duéng sit sang Trung Qudc va tir do di Trung A,
Chau Au.Van chuyén vai tuoi xudt khau trude day bang duting hang khéng thi nay dugc van
chuyén bing dudng bién véi nhimg 16 hang vai tugi diu tién xudt sang Singapore, Hoa Ky
va Nhat Ban trong thang 6/2020, vdi gid cudc van tai chi bang 1/3 gid cudic van chuyén bang
dudng hang khong.

3.1. Dich vu van tai
3.1.1. Bdnh gid chung

Hoat déng dich vu van tai trong nam 2020 chiu tac déng nang né nhat, trudc hét 1a van
tai hang khong, duding sat va duding bd. Theo VLA (Sach trdng 2018), 78,2% doanh nghiép
logistics Viet Mam cung cap dich vy van tdi ngi dia, 67,3% dich vy van tai qudc 1 va 83,0%
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dich vu giao nhan. Khodng 75% doanh nghiép dang cung cap dich vu logistics hang xuat
khdu va gan 82% hang nhap khau cda Viét Nam vai thi truong Trung Qudc. Van tai qua canh
hang héa Trung Qudc va cac nudc ASEAN déu giam khodng trén 20%. Muc ting trudng cla
hoat ddng wan tai ndi chung trong nam 2020 du kién thap hon so vdi 2019, Chi phi van tai,
nhat la dudng bd cdn cao, mac di gid xang dau cd giam, do lugng hang thué chd giam.

Theo "Béo cao Thi truging Logistics Viét Nam 9 thang dau ndm 2020" cda B Cong Thuang: 9
thang dau ndm 2020, van tai hang hoa dat 1.264,6 triéu tan hang, giam 7,3% so vdi clng ky
nam trudc (cing ky nam 2019 tang 8,9%). Luan chuyén dat 242,5 ty tankm, gidm 8,2% (cing
ky nam trudc tang 7,5%). Trong do:

*Van tai hang hoa dudng bd dat 963,9 tridu tan, gidm 7,4% so vai cing ky nam trudc. Luan
chuyén hang héa duéng bé dat 65,2 ty tn.km, gidm 14,2%.

* Van tdi duding sit, tdng lugng hang hda van chuyén dat 3,7 triéu tin, gidm 1,4%. Ludn
chuyén hang héa dudng sat dat 2,7 ty tan.km, gidm 0,4%.

*Van tdi hang khong dat 196,6 nghin tan, gidgm 39,4%; luan chuyén hang hoa dat 2,6 ty tan,
km, giam 54,2% so vdi cing ky nam 2019,

* Van tai thuy ndi dia dat 238,1 triéu tan gidm 7,6% so vd&i cing ky nam 2019; luan chuyén
dat 48,2 ty tan.km, gidm 5,7%.

* Van chuyén hang hoéa bang duting bién dat 58,7 triéu tdn, giam 4,9%; luan chuyén dat
123,8 ty tdn.km, gidm 3,8% so véi 9 thang ndm 2019. Téng san lugng hang héa théng qua
céng bién Viét Nam dat gdn 519 triéu tan, trong d6 lugng hang container dat han 15,9 triéu
TEU, tang 7% va 12% so vdi cung ky nam 2019,

3.1.2. Dich vu van tai dudng bé

Khéi lugng hang hoa van tii qua bién gidi gidm manh, phai cach ly 13i xe, hodc déi 14i xe,
ddi diu kéo |a nhimg khé khan rat I6n cho dich vu van tai duding bé. Van tai ndi dia gap
nhiéu kho khan do gidn cich xa hai trong thang 4/2020 khi thuc hién Chi thj 16/CT-TTg ngay
31/3/2020 cla Tha tudng Chinh phi vé céc bién phap cdp bach phong, chéng dich Covid-19,
Khoang 50-60% doanh nghiép van tai duding bd giam hoat déng va doanh thu trong thdi
gian dinh dich.
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Hinh 5. Vin tdi hang hda bdng dudng bé cda Vit Nam (triéu tén)
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Ngudn: Bdo cdo Thi treidng Logistics Vidt Nam, Trung tdm Théng tin
Cdng nghidp va Thuang mal (Bd Cong Thuang)

Whin chung trong nam 2020, do tdc déng cla dich Covid-19 nén sé lugng cac doanh nghiép
van tai dudng bé va phuong tién khong tang so vai 2019 khi phugng tién xe tai cdc loai
khodng 202.765 xe, trong do co 47.878 xe container, 8.291 xe diu kéo va 146.596 xe tai.

Van tdi hang hoa ndi dia bang dudng bd van chiém ty 1é cap nhat trong cac loai hinh van tai,
nam 2019 la 76,8%. Chi phi van tai hang hda bang dudng bo con cao do khodng 70%-75%
xe van chuyén chi cd hang hda mat chidu v chi phi cdu duding, chi phi khéing chinh thic
van con & midc cao.,

3.1.3. Dich vu van tdi duédng bién

Sau khi lién tuc sut giam trong 4 thang dau nam, van tai hang hoa bang duding bién bat dau
tang trd lai tirthang 5/2020 va c6 sy tang truding kha tat vao cudi quy 11/2020 khi cac dot dich
bénh ldng xudng. Van chuyén hang héa bing duéng bién trong thang 9/2020 dat 6,78 trigu
tdn, tang 9,23% so vai thang 8/2020 nhung gidm 2,39% so vdi thang 9/2019. Tinh chung 9
thang nam 2020 dat 58,7 triéu tan, giam 4,9%; luan chuyén dat 123,8 ty tin.km, gidm 3,8%
so vdi 9 thang nam 2019,

Téng san lugng hang hoa thang qua cang bién 9 thang ddu nam 2020 dat gan 519 triéu tan,
Lugng hiang container thang qua cing bién dat hon 15,9 triéu TEU, ting 7% v 12% so vdi
cling ky ndm 2019. Trong d6, cac khu vue cing bién €6 hang container ting manh gbm cé:
My Tho tang 268%, Thanh Hoa tang 60% (chi yéu I hang container néi dia), Quy Nhon ting
28%, Da Nang tang hon 19%, Ba Ria - Viing Tau tang 18% va Thanh pha Hé Chi Minh tang
16% 50 vdi cing ki nam trudc. So vdi cac loai hinh dich vy van tai khac, dich vu van tai bién
it bi tac ddng cla dich Covid-19 hon™.

* Bo cao thi truemg bogistic Vit Marm: o6 théng 972020, Trung tm Thang tin Cong nghiép va Thuong mai, B Cong Thuong
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Hinh 6. Vin tdi hing hda bdng dudng bign (tridu tin)
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MNgudn: Bdo cdo Thi truidng Logistics Vidt Nam,
Trung tdm Thdng tin Chng nghlép va Thuong mal (B8 Céng Thuang)

Van tai bién cla ddi tau bién Viét Nam 6 thang dat 73,3 triéu tan, gidm 10% so clng ky 2019,
trong dé cé 1,2 triéu TEU. Van tai bién quac té chi chiém 10% thi phan (trudc day la 12%)°".

3.1.4. Dich vu véan tai hang khéng

Trong thang 9/2020 van tai hang hda bang duding hang khéng chi dat 17,6 nghin tan, gidm
12% so vdi thang 8/2020 va 56,2% so vdi thang 9/2019. 9 thang ndm 2020 dat 196,6 nghin
tan, giam 39,4% so vai cing ky nam 2019; ludn chuyén hang hda dat 2,6 ty tankm, gidm
54,2% so vai cung ky nam 2019, Nhu vay, trong s0 cac phuong thic van tai thi hang khong
ghi nhan mc gidam manh nhat, do bi dnh hudng ndng né nhat bdi cac bién phap han ché di
lai gilfa cac qudc gia trong boi canh dich Covid-19 van dién bién phuc tap®™.

Chi 0,23% hang hod dugc van chuyén bdng hang khéng. Theo sé lidu cla Cuc Hang khéng
Viét Mam, ndm 2018, san lugng hang hod qua dudng hang khang dat gan 1,5 trigu tan (tang
gan 13%) so vdi nam 2017. Trong dé, gan 400 nghin tan hang hoéa duge van chuyén cla cic
hang hang khang Viét Nam. Thi phan van chuyén hang hod qudc té cla 3 hang hang khéng
trang nudc chi chiém khodng 12% va phan cén lai thudc vé cac hang hang khéng nudc
ngoai. Thyc t&, tai Vigt Nam, chiia hang hang khdng nao cé may bay chuyén chdé hang hoa
freighters va hau hét hang héa déu dugce dat dudi bung cac may bay chd hanh khach khién
san lugng hang hoa déu bj han ché.

“Cyc Hang Hal Vigt Mam, 2020,
 Bao cao thi truemg bogistic Vigt Marm: 55 théng 972020, Trung tim Thing tin Céng nghiép v Thuong mai, B Cong Thuong
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Hinh 7. Van tii hang hda bdng dudng hang khéng (nghin tan)
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Mygudn: Bdo cdo Thi trutmg Logistics Vidt Nam,

Trung tém Thang tin Cdng nghiép va Thuong mai (Ba Cang Thuang)

Do van chuyén hang khéng chi chiém mat phan nhd trong tong khai lugng hang hoa win

chuyén clia Viét Nam (0,23%) nhung chigém dén 25% téng gia tri xuit khiu clia ¢ nudc. Day
la mét dic diém cdn duec chi v khi hoach dinh phat trién.

Do anh hudng cda dich Covid-19, tif thang 4/2020 cac hang hang khong & Viét Nam duge
phép hoan cai may bay chd khach thanh may bay chd hang, phuc vy chuyén chd hang hoa
ndi dia va qubc ta,

3.1.5. Dich vu vén tai dudng sat

Dich Covid-19 da tac dong, anh hudng manh mé tai nganh dich vu van tai dudng sét do luu
chuyén hanh khach va hang héa bi gidm sau. Tuy nhién, trong khé khan, dich vu logistics
duéng sit €6 nhiing hoat ddng mdi trong van tai lién van quéc té, gép phdn cing nganh
thugng mai chdng dich Covid-19 thanh cong trong viéc van chuyén hang hoa <o higu qua
vadi Trung Quoc,

Trong thang 9/2020, da cd 413,7 nghin tan hang hoa duge van chuyén bang duting sat cha
Vigt Mam, tang nhe so véi cd thang 8/2020 va thang 9/2019. Nhu vay, sau khi lién tuc sut
gidm tl thang 4/2020 dén nay, thang 9/2020 la thang dau tién khai ligng van tai hang hda
béng duéing sit tang trds lai. Tinh chung 9 thang nam 2020, téng lugng hang héa van chuyén
béng dudng sat dat 3,7 triéu tan, giam 1,4%. Luan chuyén hang hoa dudng sat dat 2,7 ty tan.
km, giam 0,4%."

B cao Thi trutng Logistic Viet Mam: s6 thang 9/2020, Trung tim Théng tin Cang nghiép va Thuong mai, B Cong Thuong
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Hinh 8. Van tdi hang héa bang dudng sat (nghin tan)
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Nguén: Bdo cdo Thi truting Logistics Vigt Nam,
Trung tdm Thing tin Cong nghidp vd Thuong mai (86 Cdng Thuang)
Tir ddu thang 2/2020, tau container lanh lién van qudc té van chuyén thanh long chay thing
tir ga Bong Bang sang ga Bang Tuding (Trung Québc) da c6 dugc lugng hang dn dinh, chay
déu dan hang tudn, Bay la sdn pham van tai logistics tron géi, mé ra hudng xuat khau chinh
ngach hang trdi cay va néng san déng lanh bang duding sat sang Trung Quéc va tir do di
Trung A, Chiu Au (24 ngay tdi Nga va 27 ngay tdi Biic). Hién nay, Cong ty Ratraco mdi tudn
b hai chuyén, moi chuyén tau chuyén chd tdi da 19-20 container lanh 40 feet, chay vao ngay
ThuTu va Chi Nhat hang tudn, xudt phdt tir ga Trang Bom di ga Béng Anh hodc Yén Vién vai
thai gian 3 ngay chay tau.

Théi gian xdy ra dich Covid-19 la théi diém tau ché hang thé hién thé manh ndi bat so vai
cac loai hinh van tai khic, Tau cho container lanh chd hang tugi song ti phia Mam dén dugc
ga Bdng Diang (Lang Son) va xang tha tue thong quan trong 3-6 gid, mot doan tau cb thé
chd 20 container, gid cude thip hon dudng bé 20%. Trong khi van tai dudng b dang bj dén
{f tai clra khdu do cbng téc kiém dich bi siét chat, khién chi phi va théi gian déu bi déi lén
thi duéing sdt o Igi thé han hin. Tau chéd hang cé thé lam thd tuc théng quan rat nhanh, do
cong tac phong dich, kiém dich cho tai &, nhan luc di kem don gidn hon han so vdi dudng
b, nguy ca 13y nhigm dich thap hon. Hién duging sit dang 13 gidi phap téi vu cho xuat khiu
hang néng san sang Trung Quée.

VEé kho bai, khé khan ldn nhat 14 phin ldn cie kho hang téng hop da xudng cdp, khing co
kho nao dat tiéu chudn dé luu tr, bdo quan cac mat hang tuai séng, hang héa co gia tri cao.
Ca hé théng dubng sat Viét Nam chi ¢é 4 ga ¢d bai hang hoa va thist bi x8p dd, bao quan
container gdm: Lao Cai vdi cdng suat 100,000 TEU/nam, Béng Anh 85,000 TEU/nam, Yén Vién
578,000 TEW/ndm, Trang Bom 120,000 TEU/nam.,
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Théang tin tir cac cong ty van tai duéng sat cho biét, quy 112020 doanh thu van tai hang hoa
da tang trudng 10%-11% so vdi 2019, duy tri chay hang ngay dai tau container hanh trinh 40
gi&r. Tuy nhién, Téng céng ty Buding sat du kién nam nay 16 sau thué 1,394 ty déng. Phat trién
tau hang di Trung Quéc, cic nudc thi ba va tién tdi Nga, Chau Au 1 muc tiéu cla Téng cong
ty Buding sat Viét Mam trong thai gian tdi,

3.1.6. Dich vu vdn tdi dudng thiy noi dia

Sau khi sut gidm manh trong 4 thang dau nam, van tai hang hda duding thiy ndi dia lién
tuc tang truding tot tir thang 5/2020 dén nay, dén thang 9/2020 da dat 32,52 triéu tan, tang
6,519% so vdi thang 8/2020 va 26,46% so vdi thang 9/2019,

Tuy nhién, do khéng bi dap duge sut gidgm manh trong 4 thang dau ndm 2020 nén tinh
chung 9 thang dau ndm 2020, van tai thdy ndi dia dat 238,1 triéu tin trong, gidm 7,6% so vdl
cing ky ndm 2019; ludn chuyén dat 48,2 ty tan.km, giam 5,7%.

Hinh 9. Vin tii hang héa bdng duéng thiy ndi dia (tridu tin)
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MWaudn: Bdo cdo Thi trudmg Logistics Vidt Nam,
Trung tdm Thing tin Cdng nghiép va Thuong mal (B Cdng Thuang)

Theo B Giao théng van tai, hién nay trén toan quéc cé 3 tuyén van tai thay ven bién di qua cac
cang, bén thuy ndi dia va cdng bién cda 28 tinh, thanh tir Quang Ninh téi Kién Giang. Hang hoa
bao gom vat liéu xay dung, thiét b, than da, cat, gao, phan bon, go... chi yéu van chuyén mat
chiéu. Phuang tién pha séng bién, cd thu ché container, nhidu thu trén 5.000 tan.

-Tuyén thinhat: tir Quing Minh tai Quéng Binh, di qua 9 tinh, thanh: Quing Ninh, Hai Phang,
Thai Binh, Mam Binh, Ninh Binh, Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh va Quéng Binh.

- Tuyén thit hai: Tt Quang Binh tdi Binh Thuan, di qua 11 tinh, thanh: Quang Binh, Quang Trj,
Thifa Thién - Hué, Ba Nang, Quang Mam, Quang Ngai, Binh Binh, Phi Yén, Khanh Hoa, Ninh
Thuan, Binh Thudn,

- Tuyén tha ba: tir Kién Giang dén Binh Thuan, di qua 10 tinh, thanh: Kigén Giang, Ca Mau, Bac
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Liéu, Séc Trang, Tra Vinh, BEn Tre, Tién Giang, Thanh phd H& Chi Minh, Ba Ria-Ving Tau va
Binh Thuan.

Céc doanh nghiép cung cip dich vu logistics dang nd Iuic phét trién cic tuyén van tai ndi dia
phia Bac gdn vdi xay dung ICD va cang thiy ndi dia, nham gidm chi phi logistics va gop phéan
giai quyét ach tac, an toan giao thong dudng bo.

Vi du: Céng ty Bac Ky Logistics dang khai thac van tai duong séng bang sa lan tuyén tir Bac
Minh di Hai Phong. Diém dau 13 cing Tri Phuong (Béc Ninh), diém cudi 13 cic cing tai Hai
Phong (xa nhat 1a Lach Huyén). Tan sudt: 26 ngay/thang. Cong suat: 120 TEU/sa lan. Thai gian:
tir Bac Ninh - Hai Phong 1a 10 tiéng, tir Hai Phong vé Bac Minh 1a 11-13 tiéng. Khai thac tir
thang 4/2019. Hién tai: Bac Ky dang khai thac 90% cong sudt va khong gap kho khan. Céng
ty Logistics Tan Cang Sai Gon, phat trién cing va ICD Tan Cang - Qué V3, tinh Bic Ninh, phuc
vu hang héa xult nhap khiu tai khu vue véi 18 Khu céng nghiép, van tai thu téi da 160 TEU
ndi Bac Minh vdi Cang Lach Huyén va ngugc lai. Gidam chi phi chuyén chd 30-40%/TEU va
khodng 20-25%/FEU so vdi di dudng bd.

3.2. Dich vu kho bai

3.2.1. Bdnh gid chung

Hién nay, 53,7% doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam cung cap dich vy kho bai. Dich vu
kho bai ti€p tuc la mot trong nhiing dich vu cung cdp chinh cla cic doanh nghiép logistics
Viet Mam.

Van dé dugc quan tam hién nay |a cong nghé quan ly kho va von dau tu phat trién kho bai
nham dap ing kip thai yéu ciu cla san xuat va xuat nhap khau, nhat I kho dong lanh va day
chuyén cung Ung hang dong lanh.

3.2.2. Logistics dich vu kho bdi déng lanh va dédy chuyén cung ing hang
dong lanh

Chubi cung (ing lanh dé cap dén viéc quan ly nhiét dd cla cac san pham dé héng dé duy
tri chat lugng va an toan ti diém san xuit hodc thu hoach théng qua chudi phan phai dén
ngudi tiéu ding cudi clng.

Day chuyén cung ung lanh, trong dé chi yéu la hé théng kho lanh dang dang mat vai trd
quan trong trong viéc phat trién san xuét, xuat nhip khiu hang thiy san déng lanh, rau qua
tuai va hé théng luu thong phan phai hang hoa cla nudc ta, Kho lanh gop phan vao viéc
dam bdo an ninh luang thuc, thuc pham; bao dam vé sinh an toan thuc pham; luu tri phan
phdi clia siéu thi, nha hang, chubi thic an trén toan qudc; luu trif bio quan hat gidng phuc
vu cho san xudt ndng nghiép. Chudi cung tng lanh mang lai lgi ich thiét thuc trong giam chi
phi san xudt kinh doanh, gia tdng hiéu qua, gidm tén that cho cac chudi cung dng hing héa
dé hu héng - ty |& tén thét trung binh hién nay con cao; déi vdi trai cy va rau qua, miic do
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tén that cd thé lén dén 35-45% va khodng 25-30% A6 vai cdc san pham thy, hdi san. Tuy
nhién, quy hoach kho lanh chua ddng bé trén cd nude, mai dap tng duge 30-35% nhu cau,
tap trung vao phuc vu xudt nhap khdu. Tap trung vao phuc vu xuat nhap khdu la chinh ngoai
phuc vu thi truéing néi dia. Thi truéing hang déng lanh dang phat trién nhanh trong khu vue
Béng Nam A vdi du kién tang l&n 20 triéu USD giiia cde nudc Ién trong khu vie. Chi phi thué
kho dao déng trung binh (0,85-1 USD/pallet/ngay).

Theo khao sit cla Céng ty CEL Consulting trong nam 2020, chi 8,2% nha san xudt cho thi
truémg néi dia dp dung chudilanh, thap hon rdt nhiéu so vai con 56 66,7% cla nha xuat khau™

Hién nay, Viét Mam dang can dau tu phat trién thém kho lanh. Hiép héi Ché bién va Xuat
khau Thiy san Viét Nam (VASEP) dang dé nghi nha nudc cho vay van vai lai suat thap dé xay
dung céc kho lanh phuc vu cho san xuat va xudt khau hang thiy san.

Kho lanh ciia Emergent Cold Viét Nom

Kho lanh: Tinh dén thang 12/2019, ca nudc co 48 kho lanh vdi cong suat 600.000 pallets,
Trong dé mién Mam cd 36 kho lanh vai cong sudt 526.364 pallets. Mién Trung c6 1 kho lanh
vdi cdng sudt 21.000 pallets va mién Bac ¢d 11 kho lanh vdi cdng sudt 54.780 pallets. Khodng
80% kho lanh dugc |3p day. Ty 1& st dung kho mat thap.

Trong nam 2020, nhiéu kho lanh khac dang xay dung, chua di vao hoat déng nhu: Kho Hing
Vuong (Thaco) khoang 60.000 pallet; AJ Total Long Hau 32.000 pallet va AJ Total Hung Yén
25.000 pallet.

Emergent Cold Viét Nam va Preferred Freezer (Quan 7) vifa cé quyét dinh sap nhap vdi
Lineage Logistics, tap doan Idn nhat thé gidi vé chudi cung ng lanh, nhu vy & Viét Nam,

# Bao cdo thi truding logistic Vigt Name sa thang 92020, Trung tim Thiang tin Céng nghiép va Thuong mai, B4 Cong
Thuong
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Lineage c6 3 kho, 1 kho & Khu Céng nghiép Séng Than 1 - Binh Duong, 1 kho & Quan 7 va 1
kho @ VSIP Bic Ninh.

S6& hitu kho lanh: Céc nha cung cap dich vu chudi cung (ing lanh hién nay tap trung & khu
vuc phia Nam do cd nhu ciu cao, vdi 4 nhom sd hirtu: 48% do céc cong ty san xuat noi dia,
24% do cac cong ty nudc ngoai, 14% do cac cong ty logistics va cac loai hinh doanh nghiép
khac I3 14%. Mét s8 héi vién cda Higép hai VLA phat trién hé thing kho lanh trong ca nude cd
Transimex, Gemadept, Tan Cang 5ai Gon.

Xe lanh: Ca nudc cd han 700 xe lanh va 450 toa xe |(fa chuyén chd container chd hang lanh,

Céng ty Ratraco hién cé 300 container lanh, van chuyén da phuong thic container lanh
trong nude va qua canh Trung Quée di nude thid ba (Mbng Cé, Kazakhstan, Uzbekistan, Nga,
Tajikistan, Ba Lan, Bide, Anh), Ratraco da phdt trién container lanh chay dau diesel dua dén
tan nai san xuit cla hing rau qua, Hién, & day dang cé san 200 vé lanh.,

3.2.3. Dich vu kho ngoai quan

Ca nuidic c6 96 kho ngoai quan trén toan qudc, trong d6 cé cd kho lanh. 58 lugng chi yéu tap
trung & khu vue phia Nam va khu vue Hai Phong - Bac Ninh, phue vu truce tiép cho cde khu
cdng nghiép san xuat,

Hién nay. quy dinh phap luat va quy trinh nghiép vu vé cong tac quan ly hang hda gli kho
ngoai quan co ban da ddy da. Tuy nhién, van con hién tugng mét sé doanh nghiép lgi dung
chinh sich thang theang ddi vdi loai hinh kho ngoai quan dé buén lau, gian lan thuong
mai. Téng cuc Hai quan da chi dao Cuc Hai quan cic tinh, thianh phé ra soat, danh gia tinh
hinh hoat déng cac kho ngoai quan trén dia ban, dé xudt tam diing hodc cham ddt hoat
déng cac kho ngoai quan khong dap dng di cac didu kién theo luat dinh,

Mgay 15/6/2020, Chinh phi d3 ban hanh Nghi dinh 67/2020/MD-CP, sira déi, bd sung
mot 56 didu cha Nghi dinh s6 68/2016/NB-CP ngay 1/7/2016 quy dinh vé diéu kién kinh
doanh hang mién thué, kho bai, dia diém lam thi tuc hai quan, tap két, kiém tra, giam sat
héi quan, trong dé néu rd diéu kign cong nhan kho ngoai quan, bai ngoal quan vé dia diém,
dién tich, hé thdng camera, cac truding hop tam ding hoat déng kho ngoai quan (Biéu 10).
Qua d6 tao diéu kién thudn lgi cho viéc quan ly va kinh doanh kho ngoai quan o hiéu qua.

3.3. Dich vu giao nhan

Hién nay, khodng 80,3% doanh nghiép dich vu logistics cha nudc ta cung cdp dich vu giao
nhan hang héa quic té va ndi dia. Dich vu nay cd quan hé mat thiét vai 5 loai hinh dich vy van
tai va la mot trong nhiing dich vy duge nhiéu doanh nghiép cung cap nhat, la thé manh coa
deoanh nghiép dich vu logistics Viét Nam so vdi cac doanh nghiép nudic ngeai tai Viet Nam.

Do tac dong cia Covid-19, doanh thu clia cac doanh nghiép cung cap dich vu giao nhan hang
hoa bi giam sit nhiéu, khoang 20-50%. Tuy nhién, trong 6 thang dau nam 2020, doanh nghiép
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cung cip dich vu giao nhan hang hoa bang duéng bign van gilr duge mic hoat déng tuong déi
binh thuémg khi s8 lugng hang hoa thong qua ciang bién nudc ta tang 7% so vai cang ki 2019,

Cac doanh nghiép cung cap dich vu giao nhan, van tdi dang tich cut cong tic chuyén dai s,
ung dung cac cdng nghé tién tién nhu blockchain, dién toan dam may, tri tué nhan tac... vao
coing viéc hang ngay cing vdi viéc ndng cao chat lugng ngudn nhan luc dé nang cao chat
Iuigng cung cdp dich vu logistics, tim cach ha thap chi phi logistics, qua dé nang cao mot buidc
nang luc canh tranh, dap (ng yéu cdu clia cde nha xudt nhap khau trong va sau dich Covid-19.

3.4. Dich vu khac
3.4.1. Dich vu dai ly hdi quan

Dich vu dai ly hai guan tiép tuc la mét trong nhing dich vy cung cap chinh cda cac doanh
nghiép cung cdp dich vu logistics. Hién nay, 87,7% doanh nghiép cung cap dich vu dai ly hai
quan. Chat lugng cung cdp dich vu dai ly hai quan d3 dugc ndng 1&n, gép phan tao thudn loi
cho thuong mai hang hoa.

Tinh dén hét thang 5/2020, cd nudc cd 1.232 dai ly hai quan vai khoang 3.000 dai ly vién
duge cap phép trong ¢ nudc. Ton tai lon nhat cta dai ly hai quan hién nay 1a nhiéu dai ly
hai quan chua dugc thay mat chi hang ding chir ky sd clia dai ly dé thuic hién cac céng viéc
kiém tra chuy&n nganh. Can mé rdng dich vu dai ly hai quan ¢ vé s6 lugng 13n chét lugng
¢é tao thudn loi cho thuong mai hang héa. Téng cuc Hai quan dang tién hanh phat trién dai
Iy hai quan va dao tao can ba lam dai ly hai quan dé dap (g yéu cau trén.

3.4.2. Dich vu ICD

Mgay 27/4/2020, B Giao théng van tdi co guyét dinh cdng bd md cing can Long Bién va
ngay 31/7/2020, Céng ty Hateco Logistics da lam |& cong bd md cang can Long Bién, cang
can thi 7 tai khu vise phia Bic. ICD Long Bién ¢6 téng dién tich 120,000 m?, trong d6 dién
tich kho bai la 50,000 m? v&i ndng luc thing qua dén khodng 135.000 TEU/nam. Bo Tai chinh
da céng nhan dia diém lam tha tuc hai quan tai cdng xudt khau, nhap khau hang hoéa dugc
thanh lap trong ndi dia tai cdng can Long Bién {ICD Long Bién). Vi viéc cong nhan trén,
trang van dan sé ghi ré cdng dich 1a ICD Long Bién, hang khi cap cang sé duge kéo thing vé
ICD Long Bién méi mé t& khai, doanh nghiép khéng phai dén ciia khau nhan dé 1y hang,
tiét kiem dugc thdi gian, gidm dau mai tiép xdc va gilp cang bién tranh dugc suf Un tac, Day
I& ICD 1én nhat va hign dai cda khu vuc phia Bac, co kho CF5 vai dién tich 1.000 m?, kho ngoai
quan vdi dién tich 5.000 m?, kho rigéng vai dién tich 50.000 m, kho chung - trung tam phan
phéi véi dién tich 10.000 m?, kho mat vai dién tich hang ngan m?, Dy dn kho hang khéng kéo
dai két ndi vdi ga hang hoa cla Cang Hang khong quéc té Noi Bai va dia diém thang quan
hang héa chuyén phét nhanh, thuong mai dién t& va buu chinh véi dign tich 5.000m ICD
Long Bién |4 noi thang quan, diém trung chuyén va phét trién dich vu viin chuyén hang hoa
xuyén bién gidi véi Trung Quéc, Lao, Thai Lan, Campuchia...
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Tinh dén théi diém hién tai, theo B Giao théng vén tai, Viét Nam cé 9 cang can dugc cap
phép va 16 diém théng quan hang héa (c6 chiic ndng nhur cdng can) trén ca nude. Trong d6,
khu vifc phia Bic ¢4 7 cang can, 7 diém thong quan ndi dia, gdm: ICD Phic Léc - Ninh Binh;
ICD Km3+4 Méng Cai, Quang Ninh; ICD Hai Linh, Phi The; ICD Tan Cang Hai Phang; ICD Binh
Vi - Quang Binh, Hai Phong; ICD Hoang Thanh, Ha Nai va ICD Long Bién, Ha Néi, Khu vuic
phia Nam cé 1 ICD (Tan Cang Nhaon Trach, Béng Nai) va 9 diém théng quan ndi dia. Mién
Trung chua cd cang can nao dugc B Giao thong van tai cong bo.

Viéc phat trién cang can nham td chiec van chuyén container mot cach hgp Iy, ting hidu qua
hoat déng dich vu logistics trén cac hanh lang van tai, gdp phan giam On tac giao thdng tai
céng bién, clra khiu qudc t& v cac dé thi lan.

Theo quy hoach chi tiét phat trién hé thing cang can Viét Mam giai doan dén nam 2020, dinh
hudng dén nam 2030 da dugc phé duyét, sau nam 2020, cd nudc sé cd 19 cang can dugc
hinh thanh, cé kha ning thang qua tai thidu 15 - 20% nhu cdu vin tai hang hda container
théng qua hé théng cang bién.

3.5. Doanh nghiép dich vu logistics

Chiu tac déng manh cha dich Covid-19, cing nhu tinh hinh cdc doanh nghiép nai chung,
doanh nghiép cung cap dich vu logistics duge thanh lap véi s6 lugng han ché bén canh mét
58 doanh nghiép nhd, siéu nhd bi gidi thé hodc nglmg hoat dong, gian nhan luc do khé khan
vé& kinh doanh.

Theo sd liéu clia Tang cuc Théng ké, sé doanh nghigp cung cip dich vu logistics nam 2018 1a
29.694 doanh nghiép, trong dé 97% 13 siéu nhd, nhé va via. 9 thang dau ndm 2020, 546 lugng
doanh nghiép van tai, kho bai duge thanh lap mdi gidm 5,3% so vdi cling ky ndm ngodi (dat
4,033 doanh nghiép). Péng thai ciing cé 485 doanh nghiép van tai, kho bai tai nudc ta da
hoan tat thi tuc gidi thé,

Hoat ddng clia doanh nghiép dich vu logistics gap rat nhiéu kho khan trong ndm 2020 do
anh hudng cha dich Covid-19. Tir thang 5/2020, van co khong dudi 20% doanh nghiép giam
hoat ddng kinh doanh, chua phuc hdi duge nhu nam 2019, Cic doanh nghiép ob ging duy
tri hoat déng & mic cé thé. Theo khao sat clia VLA, chua thay c6 hi vién nao bi nging hoan
toan moi hoat déng. Cac doanh nghiép tap trung vao viée cai tién hoat déng kinh doanh va
té chiic doanh nghiép, dao tao ndng cao trinh d& ngudn nhan luc, chudn bi cho hoat déng
giai doan tdi. VLA va mét s6 doanh nghiép dang khén truong xay dung nén tang truc dé két
ndi cac ung dung cong nghé oo san vao nham phuc vy chung cho ca cong dong LSP va cong
ddng chi hang. Viéc chuyén dai sé sé phuc vy cho viéc ndng cao chat lugng dich vu cung
cap, giam chi philogistics

Vé mua ban sap nhip (M&A) cac doanh nghiép logistics Viet Nam dang dugc cdc céng ty
nudc ngoai quan tam, nhat la sau khi ¢é trao luu mét 56 nudc nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Chau
Au mudn rat khéi thi truéng Trung Quéc dé tranh phu thude vao chudi cung Ung mot thi
truding. Biay 1a mot van dé can dugc quan tam va than trong. Kho khan 13 thiéu nhimg doanh
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nghiép ldn dé nude ngoai hap tac thue su. Vi du nhu Emergent Cold Vietnam va Preferred
Freezer vifa cd quyét dinh sap nhap vai Lineage Logistics, tap doan ldn nhat thé gidi vé chudi
cung tng lanh da néu phan trén.

3.6. Phat trién thi truéng cho dich vu logistics
3.6.1. Phdt trién cung dich vu logistics
Phdt trién s6 lugng doanh nghiép logistics

Tinh chung trang linh vic vén tdi, kho bal, buu chinh, chuyén phat, thi truémg logistics Viét
Mam dang thu hit khodng tdi trén 30.000 doanh nghiép. Trong dé, chi yéu la doanh nghiép
van tai duding sit, dudng b va dudng dng (59,02%), tiép dé 1a doanh nghiép kho bai va cac
hoat déng ho trg van tai (33,26%), con lai 13 doanh nghiép van tai duding thiy (5,27%), van
tai hiang khéng (0,02%) vi doanh nghiép buu chinh chuyén phat (2,34%)%,

Tuy nhién, theo cong ty nghién cuu Orbis Research, vé ban chat, hau hét doanh nghiép cung
ung dich vy logistics van 1a cac doanh nghiép vifa va nhé, cung cap dich vy logistics gia tri
gia tdng thap, 90% cd s6 von dang ky dudi 10 ty VND, chi khodng 5% ¢ s6 von trong khodng
10-20 ty VND, con lai la han 20 ty VND™,

Ca khodng 30 doanh nghiép cung cap dich vu logistics xuyén quéc gia dang hoat déng
tai Vigt Nam, vai cac thuang higu ldn nhu DHL, FadEx, Maersk Logistics, APL Logistics, CJ
Logistics, KMTC Logistics...

Bang 1. TOP 10 doanh nghiép van tai va uy tin nam 2019

Nhém nganh giao nhan, kho bai va chuyén phat Nhém nganh van tai hiang héa
= Cang ty CP Buu chinh Viettel ~Tding cong ty CP Vian tdi ddu khi
- Cing ty CP Gemadept - Tdng cing ty Hang hdi Viet Nam
- Tting cding ty Buw Bién Viét Nam - Coing ty Van thi diu khi Thdi Binh Duong
- CBing ty TNHH MTV Téing cong ty Tan Cing S3i Gén -Tting cdng ty Van t3i thiy Petrolimex
- Cong ty CP Giao nhdn toan cau DHL (Vigt Nam) - Cong ty CP Van tdi xang diu Vitaco
= Ciing ty CP Giao nhan va Van chuyén Indo Trin = Ciing ty CP Van tdi sdn pham khi quic té
- Cing ty CP Transimex; - Cling ty CP Van tai thiry Tan Cang
- Cong ty TNHH Expeditors Vigt Nam -Téng canag ty CP Burdng sing mién Nam
- Cong ty CP Kha van midn Nam - Ching ty CP Van tdi xang ddu Vipco
= Cng ty CP Hop nhat quoc té - Cing ty CP Van tdi 1 Traco

Ngudn: Theo Bdo cdo cua Comg ty CP Bdo cdo Bidnh gid Vigt Nam (Vietnam Report)
cdng bd thdng 1220197

* Sdch Trdng VLA 2018
*hutpsyficafefvn/day-la-nhung-tiem-nang-khien-nganh-logistics-se-nhay-vot-trong-5-nam-toi-o-viat-
nam-202001 112008431 74.chn, tra clu ngdy 2401 0/2020

# Cac doanh nghiép dugc dinh gid, ©&p hang difa trén 3 1éu chi chinh: Ming i tal chinh thé hign trén bao cio tal
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Cac doanh nghiép dugc xép hang dua trén 3 tiéu chi chinh, trong dé, cé tiéu chi Nang luc
tai chinh thé hién trén bao cdo tai chinh nam gan nhat. Theo do, ndm 2019, Viettel Post ghi
nhian doanh thu 7.808 ty dbng. Loi nhudn sau thué 1a 378 ty dong, cao nhat tif khi cong
ty cong bd bdo cdo tai chinh. Bao cdo tai chinh cla Gemadept cho thay, doanh thu thudn
quy 4/2019 dat 645 ty déng, gidm 6% so vai ciing ky. Ly ké ca nam 2019, doanh thu thudn
cla Gemadept chi gidm nhe 2,5% so vdi cing ky ndm 2018. Téng doanh thu linh vue buu
chinh cha Téng cong ty Buu Dién Viét Nam ude dat 34.311 ty ddng, ting 22.65% 5o vdi nam
2018, Téng ndp ngan sach nha nude udc dat 1.230 ty déng, ting 5,63% so vdi nam 2018,

BPéi vdi nhdm nganh van tai hing hoa, ndm 2019 danh diu su tng trudng va phét trién
manh mé clia Téng cdng ty CP Van tai dau khi (PVTrans) vdi cac chitiéu két qua san xuat kinh
doanh cao nhat ké tir khi thanh 13p dén nay véi doanh thu hop nhat ude dat 8.099 ti déng
(147% ké hoach); lgi nhudn trudc thué uéc dat 1.035 ti déng (207% ké hoach va bing 106%
so vdi thuc hién nam 2018); duy tri su tang trudng 8 nam lién tuc ké ti ndm 2011 vdi mic
tang binh quan 17%. Téng cong ty Hang hai Viét Mam clng da nd luc, linh hoat vuot qua kha
khan, san Iugng van tai bién nam 2019 dat hon 23 triéu tan, vuot 16% ké hoach, san lugng
hang thdng qua cang dat gan 106,2 triéu tan, lai nhudn trude thué dat khoang 282 ty ddng.

Mam 2020, dudi tac dong cda dich Covid-19, cac nganh dich vu van tai, kho bai, giao nhan va
dich vy lign quan khac déu gap kho khin. Theo Bdo cao danh gia tac dong cla Covid-19 dén
nén kinh t& do Nham nghién cuiu cia Vién Nghién cdu Kinh té va Chinh sach (VEPR) va cia
Truting Bal hoc Kinh t& Qudc dan Ha Noi, cing wdi suf suy gidm cla cac chi s6 kinh t& nganh
dich vu van tai, logistics dugc du bdo gidm 20% - 30%.

Theo sd ligu cia Tang cue Thang ké, sau hai thang ndi lang va gf bé cae bién phap gidn cach xa
hdi, cac hoat ddng kinh té - x4 hdi dang dan duoe khdi phuc. Doanh nghiép nhanh chéng thich
ting, bam sat chinh sach hd trg cha Chinh phi, tiing bude dua san xuat kinh doanh vao hoat
déng trés lai. Tuy nhién, nhiing linh vy lién quan dén dich vu logistics déu cd 56 doanh nghiép
thanh lap mai gidm trong 6 thang dau nam 2020, da la: dich vu viec lam, du lich, cho thué may
mac thiét bi, 46 ding va céic dich vy hb trg khac 3.241 doanh nghiép, gidm 17,3%; vin tai, kho
bai 2.641 doanh nghiép, gidm 6,1%; thang tin truyén thang 1.813 doanh nghiép, giam 4,4%.

Bén canh do, sau Covid-19, nhiéu doanh nghiép da thay ré hon nhing diém manh, diém yéu,
co hdi va thach thic ddi voi doanh nghiép va tim ra hudng di mai phis hgp. Mot s6 doanh
nghiép d3 co ké hoach thodi vén dé tap trung vao cac linh vuc trong diém, sé khac lai nhanh
nhay ndm bat thi trudng dé md rdng linh vuc dau tu. Bién hinh nhu Téng cong ty cd phan
Thiét bi Bién (Gelex) thuc hign k& hoach thodi wén dau tu hoan toan khél mang logistics
théng qua hinh thic thodi toan bd phan von gdp tai Cong ty TNHH MTV Gelex Logistics
nham tap trung vao mang dién va bat dong san. Bé chudn bj don lan séng chuyén dich dia

chinh ndm gdn nhit; uy tin truyén thang; khdo sit che chuydn gia trong nganh vi khdo it deanh nghiép duge thuc
hién trong thang 11/2019 wé quy méwan, th] trudng, lao déng, 1o 46 ting trudng doanh thu, kol nhudn, ké hogoh hoat
dang trong nam 2019....
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ban san xudt cla cac tap doan quéc té sang Viet Nam hau Covid-19, Cong ty C& phan Bat
d6ng san Thé Ky (CenLand) lai ti€p tuc md ring hé sinh thai, hinh thanh chudi cung ung bat
d6ng san logistics mang xu hudng théi dai nhu bat déng san kho van va hau cdn véi thuong
higu Cen Cuckoo™.

Phadt trién s6 luigng va leai hinh dich vu logistics

Céc doanh nghiép cung Gng dich vu logistics trén thi truéng dang cung cap tir 2 dén 17
dich vu logistics khac nhau, chl yéu la dich vu giao nhan, van tai, kho hang, chuyén phat
nhanh va khai bdo hai quan. Khoang 50 - 60% doanh nghiép dang Ung dung cac loai hinh
cong nghé khac nhau, thy gquy moé va tinh chat dich vu cla tiing doanh nghiép™, Tiép tuc
%u hudng trong nam 2020 1a su gia tang manh mé cda loai hinh dich vu logistics phuc vu
thuang mai dién td, 56 lugng cic cdng ty tham gia vao khéu giao hang ching cudi phuc vu
cho thuong mai dién tl tang lén nhanh, dac bigt la thuong mai dién td hang rdi, gia trj da
dang va hang an udng,

Trong bl canh dich Covid-19, mbt 56 md hinh va loal hinh dich vu logistics van tiép tuc ting
trudng. Dién hinh nhu: nganh duding sit ting cuéing cac dich vu vin chuyén hang héa trong
mua dich thay cho hanh khach. Ngoai diy manh van chuyén hanh Iy, hang buu kién, chuyén
phat nhanh tir dit hang online theo tau khach, con cé nhiéu chuyén tau hang riéng, rdt ngan
théi gian chay tau, van chuyén vé trd hang héa nhanh do khéng phai dimg, tranh tau nhu
truére. Cac nguyén vat lidu ddu vao nhu apatit dén san phim diu ra nhu phan bén, héa chat
clia Tap doan Hoa chit Viét Nam déu ky hop déng van chuyén bang duding sat. Ngoai ra, tau
container lanh lign vin quéc té van chuyén thanh long chay déu din hang tudn, thing ti ga
Bang Bang sang ga Bang Tudng (Trung Quéc), khai thac ti thang 02/2020 véi lugng hang
én dinh, I san pham van tai logistics tron géi, md ra hudng xudt khidu chinh ngach hang trdi
cdy va ndng san dang lanh bang duding sat sang Trung Qudc va tir dé di Trung A, Chau Au.

Bat déng san logistics nhu kho bdi, kho lanh van 13 diém sang, ¢ nhiing ting trudng bat
chap dich bénh, Cac thi trudng ngach trong linh vuc bat dong san logistics duge cho la sé
hudng lgi trong dai han tlr cac tac dgng cda dich bénh, khi tinh hinh gia tang tiéu ding va
hinh thic phan phéi ban |é da kénh cda thuc pham tugi séng sé ddy manh nhu cdu cla cac
khach thué dai vai hé thang kho lanh trong nhiing nam i,

Mhin chung, chat lugng dich vu logistics tai Viét Nam dang cé su chuyén bién dang ké theo
hudng tich cuc trong vai nam trd lai day, trong dé, co s& ha tang vé thuong mai - giao théng,
vién thang va cdng nghé thang tin cdng nhu chat lugng dich vu logistics dén tir khu vy tu
nhan duge danh gid la cd nhing cai thién rd rét.

# hitpyfwww haiquan. hochiminheity.govvn/doanh-nghiep-day-manh-tai-co-cau-dau-tu-sau-dich-covid-19-6332.
a5px, Urd ey ngay 202020

“ httpssitinnhanhchungkhoanynthuong-truong/thi-truang-logistics-xac-lap-cuoc-chol-mel-3297 18 html, tra cuiu

ngay 20/ 10/2020
* hittpu!fvirvnithoi-sufoovid-19-nganh-logistics--6145vr
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3.6.2. Phdt trién cau dich vu logistics
Nam 2020, nhu edu dich vy logistics phue vu xudt nhdp khdu gidm ddng ké

Trong Bdo cao Bénh gia anh hudéng cda dich bénh Covid-19 déi vdi phat trién kinh t& - xa héi
Viét Nam cla Bé K& hoach va Bau tu, cé ndi dung danh gia tdc déng cla dich bénh tdi linh
wuic van tai. Theo kich ban tang trudng, trong truding hop dich Covid-19 két thic trong quy
1172020 thi gia tri tang thém nganh van tai, kho bai chi dat 5,1% trong quy | va 6% trong quy
I1/2020. Viin tai hang khing chic chan da bi dnh hudng ndng né do nhiing tic dang coa dich
Covid-19 géy ra. Cac dich vu hd trg van tai nganh hang khéng nhu dich vy quéan Iy bay, dich
vu cang hang khéng cing bj anh hudng theo. Ngoai ra, gia cudc van chuyén hang héa tang
cao hon so vdl binh thudng,

Van tai dudng bo va duding sat ciing bi sut gidm do anh hudng lugng khach. Tirthang 4/2020,
thue hién Chi thi 16 cOa Thi tudng Chinh phi vé gian cach xa hoi, tuyén dudng sat Ha Noi
- Thanh ph& Ha Chi Minh chi cén mot dai tau khich SE3/SE4 hoat déng, nganh dudng sit
chuyén sang van chuyén bing cac doan tau hang va hinh thic dat hang true tuyén. Trong
lie Iutgng hang gidm dan dén nhu cdu vé van tai dudng bo gidm khoang 30%, cc tuyén van
chuyén duting bé qua bién gigi déu kho dé tim dugc nha cung cap van chuyén,

Tai mét sé cla khau gidia Viét Nam va Trung Quéc vén thuéng xuyén da bi qua tai, nay do anh
huding dich Covid-19 nén phat sinh luu xe, dich vu thdng quan bi can trd, thi tuc xudt nhap
khau phiic tap va mat thai gian han.

Vé tinh hinh hoat ddng hang hai tai khu vue cang bién, quy 172020, san lugng hang théng
qua cang cha nhdm cang chi phdl udc dat hon 16,6 tridu tin, bang 96% so vdi cling ky ndm
ngoal. Trong dé, so vdi clng ky 2019, mot s& cang trong yéu cd san lugng sut gidm manh
nhu Hai Phang chi dat 75%, 5ai Gon dat 85%. San lugng van tai bién cla Vinalines cling sut
giam nghiém trong khi chi dat gan 4.7 triéu tan, bang 84% so vdi clng ky nam 2019. Hang
container noi dia Bac - Nam cia Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam (Vesco) gidam manh
vdi mic gidm tir 20% - 30% chiéu tir Hai Phong vao 5ai Gon. Trong quy 1112020, hoat déng
dich vu clia hang hai bi tic ddng manh khi nhiing mat hang chu luc la may mac, giay da,
dd gb hién dang dong gop khoang 60% - 70% san lugng xuat khau chuyén chd tuyén xa sé
bi sut giam manh tir 30% - 50% do giam nhu cau tai Chau Au va Hoa Ky. Hang gom tif céc
cang khac vé cang Cai Mép - Thi Vai dé xuat khau di thi truéng Hoa Ky va Chau Au dang giam
khodng 30% - 40%. Cac hang tau nhu ONE, HMM va mét 56 hang tau khac trén cdc tuyén chi
yéu ti Trung Qudc, Han Quadc, Nhat Ban déu giam tau ndi tat cd cac tuyén.

Mac di vay, hoat dong xudt nhip khidu 2020 van 1a mét diém sdng trong béi canh kinh té
am dam. Theo s liéu cla Tong cuc Théng ké, tinh chung 9 thang dau nam, téng kim ngach
xudt nhap khiu hang hoa dat 388,55 ty USD. Trong d6, xuat khdu dat 202,5 ty USD, tang
4,7%; nhap khiu dat 186,05 ty USD, gidm 0,7%. Trong 9 thang diu nadm, Viét Nam xudt siéu
dat muic 16,5 ty USD. Bay cing la nguyén nhan can ban duy tri ting trudng cau vé dich vu
logistics.
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Bén canh ddé, nifa cudi nam 2020, mét s6 yéu td dugc cho la hé trg cho hoat déng xudt khau,
cy thé 13 cac chudi cung tng, thi trudmg xudt nhap khau bi gian doan do tac dong cda dich
Covid-19, nhung khi dich bénh dugc kiém soat, cac nén kinh té md clia trd lai sé tao ra co hji
bt pha ca vé cung va cau déi vdi dich vu logistics, Bac biét s& tdng manh nhu cdu vé logistics
phuc vu hoat déng xudt nhap khau nhu van chuyén hang héa quéc t& da phuang thie, van
tai container; van tai duéing bd noi dia; hé thang khe, bai, kho ngoai quan; thi tuc hai quan.

Nhu cdu dich vu logistics phuc vu bdn 18 tiép tuc tdng trudng khd cao

Vigt Mam I3 quéc gia co mat d6 dan s6 dang, dan s6 tré, mirc d6 dé thi hda nhanh, thu nhap
binh quan dau ngudi tang va ty 1& ngudi tiéu ding sir dung cac thiét bi di déng cao va danh
thai gian tigu dung truc tuyén nhidu hon cac nuac lan can, co kha ndng tidép can va mua sam
truc tuyén. By 1a nhiing yéu to thic day su phat trién vé phia cau déi vai dich vu logistics.
Whu cdu luu chuyén hang héa phuc vu ngudi tiéu dung ngay cang gia tang.

B&n canh do, trong bdi canh bung phat dich bénh lam gia tdng doanh 56 ban hang truc
tuyén va ddy nhanh hinh thie ban 1é da kénh, tir d6 phat sinh nhu cdu bé sung nguén cung
nha kho & trong va xung quanh cac khu vuc dé thi ldn nham dap Ung su gia tang dot bién
vé giao hang ching cudi.

Tam Iy, hanh vi nguéi mua hang clng da thay ddi ra rét khi phai cach ly tai nha. Xu hudng
mua hang dang chuyén dan tir truc tiép sang truc tuyén, B6 la dong luc dé doanh nghiép
Viét tidp cdn cic nén tang thuong mai dién t va dic bigt 1a nhu cdu dich vu chuyén, giao
hang tang manh mé.

Cor sé sdn xudt clia doanh nghiép nuée ngodi dich chuyén dén Viét Nam dang va sé tao ra nhu
cdu ldin vé dich vu logistics & Viét Nam

Céc co ¢ san wudt cda doanh nghigp nude ngodi dén Vigt Nam tao ca hoi lén cho phat trién
mang ludi giao nhan kho van higu qua, déng thai cing dat ra ap luc ti nhing 481 hél ngay
cang tang ca vé chat lugng va chit lugng tir khach hang, dac biét Ia yéu cdu dap ng tidu
chudn quéc té, Trong bai canh dich chuyén chudi cung (ing toan cau dang dién ra manh mé,
cing vai xu hudng tim kiém ngudn cung thay thé tif trong nudc va khu vuc dé giam sif phu
thude vao ngudn cung tr nude ngoai, thi trudng dich vu logistics dang cé nhiéu thay dai,
Bac biét, Mang ludi Thinh vugng kinh té (Economic Prosperity Network) dang dugec Hoa Ky
xem xét thiét lap, gém Nhat Ban, Han Quéc, New Zealand, An D6 va Viét Nam, Cic yéu cu
cla thi truing mdi nay bao gom chudi cung Ung dang tin cay, san pham lién tuc déi mai
sdng tao va yéu cdu minh bach vé xuat xd hang hoa, gop phan ting thém nhu cdu vé dich
vu logistics trén thj trudng.

Thanh qué va nd luc kiém soat dich bénh cda Viét Nam duge cong déng quéc té danh gid
cao, duge xem la dong luc quan trong dé thu hat nhidgu hon ngudn vén diu tu nude ngoai
vao Viét Nam sau dich Covid-19, Trong khi d6, cac tap doan xuyén qudc gia dang xem xét
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dich chuyén dau tu, day la co héi lén cho Viet Nam dén dau lan séng dau tu nay. Gan day,
Chinh phd Mhat Ban da chi 2,2 ty USD ho trg doanh nghiép nudc nay rdi Trung Qudc, Chinh
phti Hoa Ky cling yéu cau cac cong ty cla Hoa Ky sém di déi nha may tai Trung Qube.

Thuc té cling cho thdy, hién cd nhiéu théng tin cac tap doan cdng nghé Idn cla thé gidi lén
ké hoach dich chuyén chudi san xudt dén Viét Nam. Cu thé nhu, LG da chuyén toan bo day
chuyén san xuat ti Han Qudc vé Hai Phong. Theo Mikkei, trong quy 11/2020, Apple sé san xudt
3 - 4 triéu chiéc tai nghe AirPods tai Viét Nam, tuong duong gan 1/3 téng san lugng AirPods
trén toan thé gidi, Foxconn - nha cung Ung linh kién cho Apple da dat nha may tai Bac Giang,
Panasonic Viét Mam ciing dang chuan bi vao dau thang 9 ndm nay sé tiing budc tiép nhan dé
s&n ®uat td lanh va may qiat cla ding cong sudt Ian tir Thai Lan. Nhing su thay déi va dich
chuyén nay dang gia tang nhu cdu vé dich vy logistics trén thi trudgng.

3.6.3. Phdt trién thi truéng dich vu logistics (két néi cung - cdu)

Trong nam 2020, mac di chiu danh hudng cia dich Covid-19, Viét Nam da chd dong thuc hién
nhiéu bién phap dé ha trg, md réng thi truding cho doanh nghiép dich vu logistics.

Xuc tién thudng mai cho dich vu logistics thang qua dang cai, to chiic cac hai thao, hai chg,
trién 1am quéc té vé logistics; té chiic cac doan nghién cliu ra nudc ngoai va mai cac doan
doanh nghiép nude ngoai vao Viét Nam trao ddi co hdi dau tu, hop tac vé phat trién dich vu
logistics. Bdy manh tuyén truyén cho cic doanh nghiép san xudt, xudt nhap khau va thuong
mai ndi dia vé viéc sir dung dich vu logistics thué ngoai theo hudng chuyén man hda, phan
céng lao dbng hap Iy trong chudi cung ding.

- Cac doan xuc tién thuong mai vé logistics da duge Bo Cong Thuong, Hiép hdi Doanh nghiép
dich vu logistics Viet Nam va cac doanh nghiép trién khai ddng bé vai pham vi réng khip.

- Trang ndm 2020, hai nghi, hoi thdo cdp Nha nude va dia phuang, nganh hang cing dugc
té chifc dé ban céc gidi phap ndng cao hidu qué logistics, két ndi cung - ciu trong linh vue
logistics... Cac suf kién dugce td chie €a hai hinh thie trie tuyén va truce tiép. Dién hinh nhu

Mgay 25/4/2020, Abivin da t6 chuc Hi thdo truc tuyén vé “Covid-19 tde ddng dén chuyén ddi s6
trong chudi cung ung Vigt Nam”. Nhiing van dé dé cap trong Héi thao lién quan dén chuyén
dai sd trong nganh dich vu logistics can dugc nghién cdu dé ap dung.

Héi thdo truc tuyén ngdy 11/6/2020 tai Long An, Su kién Gdp g& déi tdc chién luge - Nganh
Logistics sau Hiép dinh EVFTA: Cat canh hay cdn trd? Do khu Cong nghiép Long Hau to chic
nham tao co hoi két ndi gilia cac chuyén gia vdi doanh nghiép Viét Nam va thé gidgi.

Mgay 30/6/2020, tai Ha MNoi, Vién Chién luge va Phat trién Giao théng Van tai, Bo Giao théng
Van tai té chuc Hai thdo tdng két Dur dn hé trg ki thudt xdy dung hé théng théng ké van tdi va
logistic tai Vigt Nam, Biay 1a Du an vdi su ho trg cda Mgan hang Thé gidi (WB), do Vién Chién
lugre va Phét trién Giao théng Van tai phéi hop vai Dign dan Giao thing Van tai quéc té (ITF)
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thudc OECD xay dung Hé théng théng ké van tai va logistics tai Viét Mam. Dy dn da xay dung
dugc B chi s6 vé logistics, vé nang suat logistics, bao gom ca phuang phip diéu tra, thu
thap, phan tich va x( ly dif liéu, dya trén danh gid cda cac doanh nghiép san xuit va doanh
nghiép ban bubn, tic 13 cdc doanh nghiép sl dung dich vu logistics. Bay 1a su khac biét, I3
diém madi, 1a chi sd hé trg rat tét cho chi 56 LPI, giip nhin nhdn toan dién hon vé logistics
Viét Mam?',

Mgay 09/7/2020, Hiép héi Nong nghiép s& (VIDA) chi tr, phéi hop cung cdc Bo nganh
va Hiép héi doanh nghiép dich vu Logistics (VLA) t& chdc Hai nghi truc tuyén “Cdt gigm
chi phi Logistics - Gidi phdp t6i uvu nhdm néng cao chudi gid trj ndng sdn Viét” Tiép do, ngay
15/8/2020, Cuc Xuat nhap khau (B6 Cong Thuang) phdi hap vai VIDA va VLA té chifc dao tao
truc tuyén vé logistics cho doanh nghiép ndng san va két ndi doanh nghiép néng san vai
doanh nghiép duéng sat va hiang khéng.

Bén canh dé la Hoi thdo chuyén nganh do céc dia phuong té chie. Ngay 18/06/2020, UBND
tinh Ba Ria - Ving Tau phdi hop vai BO Giao thang Van tai td chic hdi thao “Tiép tue thut hién
cde gidi phdp phdt trién cdng bién va dich vy hdu ¢dn edng tinh Ba Ria - Ving Tau”. Ngoai ra can
co nhiéu hoat déng dao tao, hdi thio, trdi nghiém cho sinh vién chuyén nganh logistics va
cdc nganh liégn quan.

I httpsy/mtgovyn/vn/tin-uc/67423/tong-ket-du-an-ho-tro-ky-thuat-ky-thuat-say-dung-he-thong-thong-ke-van-
tai-va-logistics-tai-viet-nam.aspy, tra clu ngay 200102020
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Bdi véi cac doanh nghiép sdn xuat kinh doanh, logistics tao ra gia trj gia tang vé thai gian
va dia diém, cho phép doanh nghiép di chuyén hang hoa va dich vu hiéu gua dén khich
hang. Nha d6, logistics gép phan nang cao hiéu qua quan ly, giam chi phi trong qua trinh
san xudt kinh doanh, ting cuding sific canh tranh cho doanh nghiép; la mét ngudn loi tiém
tang cho doanh nghiép. Doanh nghiép san xudt kinh doanh tao ra nhu cau vé dich vu
logistics trén thi trugng, 1a khich hang lén nhat cla céc doanh nghiép dich vy logistics.
Do dé, su phét trién cla cdc doanh nghiép dich vu logistics néi rigéng va hé théng logistics
quéc gia ndi chung phu thudc rdt 1én vao nhu cdu va hoat dong thué ngoal cla cac doanh
nghiép san xudt kinh doanh.

4.1. Khai quat vé doanh nghiép san xuat kinh doanh nam 2020

Theo sa liéu tif co sd di liéu qudc gia vé dang ky doanh nghiép (Bo Ké hoach va Bau tu), tinh
dén ngay 31/12/2019, ca nudc cd 758.610 doanh nghiép dang hoat déng, ting 6,1% so vai
ciing thai diém nam 2018.

Hinh 10. 56 doanh nghiép dang hoat déng cd k&t qua SKKD tai thai diém 311272019

758.610
Doarth nghip

+a1%

we v B R

Ngudn: Sdeh trdng Deanh nghidp Vidt Nam 2020

Theo khu vue kinh té: Tai théi diém 31/12/2019, €6 508.770 doanh nghiép dang hoat déng
trong khu vue dich vy, chiém 67,1% trong toan bd khu vyc doanh nghiép cla ca nudc, tang
6,9% so vdi clng thai diém nam 2018. Khu vuc cong nghiép va xdy dung c6 239.755 doanh
nghiép, chiém 31,6%, tang 5,1%. Khu vuc ndng, lam nghiép va thiy san co 10.085 doanh
nghiép, chiém 1,3%, giam 6,3%.

Thea dia phugng: Cac tinh/thanh phé tap trung 56 doanh nghiép dang hoat déng nam 2019
cao, gém: Thanh phd HE Chi Minh ¢ 239.623 doanh nghiép, chiém 31,6% 56 doanh nghiép
dang hoat déng cuia ca nudc, tang 5,0% so vdi ndm 2018; Ha Ni cd 155.940 doanh nghiép,
chiém 20,6%, tang 9,0%; Binh Duong cd 31.599 doanh nghiép chidém 4,2%, tang 14,6%:; Bong
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Nai €6 22.398 doanh nghiép, chiém 2,95%, ting 5,7%; Da Nang c6 22.566 doanh nghiép,
chigm 2,97%, ting 10,8%...

Hinh 11. Phin bé doanh nghiép theo dia phuang tai théi didm 31/12/2019
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Ngudn: Sdeh trdng Doanh nghidp Vidt Nam 2020

Theo quy mé doanh nghiép: Tai théi diém 31/12/2018, khu vuc doanh nghiép quy mé siéu
nhé va nhé cé 56 lugng doanh nghiép chiém ty 1& cao nhat véi 382.444 doanh nghiép quy
mé siéu nhd, chiém 62,6% s6 doanh nghiép ¢ nudc, tang 7,4% so vdi cing ki ndm trudc va
189,879 doanh nghiép quy mod nhd, chiém 31,1%, tang 13%. Khu vuc doanh nghiép co quy
mé vifa gdm 21.306; chiém 3,5%; ting 6,1%. C6 17.008 doanh nghiép quy mé lén, chi chiém
2,8%, tang 5,0% so vdi ndm trudic.

Theo logi hinh doanh nghiép: Thasi diém 31/12/2018 khu vue doanh nghiép nha nudc c6 2,260
doanh nghiép dang hoat déng, chiém 0,4%, giam 9,1% so vdi cung ki nam trudc; trong dé
khu vise doanh nghiép 100% vén nha nudc €6 1.097 doanh nghiép, chiém 0,2% sé doanh
nghiép ca nudc, Khu viic doanh nghiép ngoai nha nudc cé 591.499 doanh nghiép, chiém
96,9% 56 doanh nghiép ca nudc, ting 9,2%. Khu vuc doanh nghiép FDI c6 16,878 doanh
nghiép, chiém khodng 2,7% s6 doanh nghiép ca nudc, tang 4,3% so vai cang ky nam trudc.
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Hinh 12. Co cdu doanh nghiép Viét Nam theo loai hinh va quy mo doanh nghigp

Theo quy mo doanh nghigp

Theo hogi hinh doanh nghiép
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Ngudn: Minh hoa theo 58 lifu trang Sdeh trdng Doanh nghiép Vidt Nam 2020

Vé téng s6 lao déng lam viée trong cic doanh nghiép dang hoat déng cé két qua san xudt
kinh doanh la 14,82 triéu ngudi, tang 2,1% so vdi cing ky ndm trudc. Theo khu vuc kinh té,
khu vifc cong nghiép va xay dung mac di 56 doanh nghiép chi chiém gan 1/3 sé doanh
nghiép ca nudc nhung thu hat nhidu lao déng nhat vai gan 9,4 triéu lao dong, chiém 63,4%;
tang 0,5%; trong dé nganh cbng nghiép o 56 lao dong chidm 52%. Khu vue dich vy co ty
trong s6 doanh nghiép Ién nhat nhung thu hut lao déng thap hon nhiéu so vdi khu viuc céng
nghiép va xay dyng vdi gan 5,2 triéu lao ddng; chiém 34,9%; tdng 5,1%. Khu vifc ndng, lam
nghiép va thuy san chi thu hat hon 258 nghin lao dong, chiém 1,7%; tang 0,5%.

Hinh 13. (o ciu lao ddng va tic 46 ting lao ding

g . Tt 8 Eing Lo dEng thea ki vyre kisk b8 (3]
L ———
Cang nghidp- by dyng (I 0.5
Wbng, lim nghip s thiy sin [l 0.5

14,82
TI'EIJ I'I,EI-FM 1,7% Nong, Lm , 'Ihﬁ]l idn

't 63,4% Cdng nghiép - Xy dung
The di thng les ddeg theo kol knh dassh nghie 3]

oaanh nghite o N 5
| o ngodinhi noec [ 22
LS - BT

34,5% Djch wy

Ngudn: Minh hoao thea 56 lifu trong Sdeh trdng Doanh nghiép Vidgt Nam 2020

Vé ngudn wdn st dung cho san xudt kinh deanh cla toan bd doanh nghiép dang hoat déng
tinh dén théi diém 31/12/2018 dat 38,98 ty ding, ting 18,0% so véi cing thai diém cla ndm
trudie, Trong d6, khu vise dich vu thu hit van chiém ty |& lén nhdt trong toan bé khu vyc
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doanh nghiép véi 25,52 triéu ty déng, chiém 65,6%, tang 19,7%. Khu vuc cdng nghiép va xay
dyng thu hat 13,0 tridu ty dong, chiém 33,49, tang 14,7%; khu vye ndng, lim nghiép va thiy
san thu hit 401,7 nghin ty déng, chi chiém 1,0%, tang 20,9%. Theo loai hinh doanh nghiép,
khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc thu hit 22,25 triéu ty ddng vén, chiém 57,2%; tang
27,2%. Khu vue doanh nghiép nha nudc cd 56 lugng doanh nghiép it, chi chiém 0,4% téng
56 doanh nghiép ca nudc, nhung khu vire nay chi yéu la doanh nghiép cé quy mé lén do vay
thu hit vén cho san xuat kinh doanh dat 9,65 triéu ty déng, chiém 24,8%; tang 1,3%. Khu vuc
doanh nghiép FDI hiu hét gém céc doanh nghiép ¢d quy mé 1dn, thu hit dang ké vén cho
san xudt kinh doanh vdi 7,0 trigu ty d6ng, chiém 18,0%, tang 17.6%.

Hinh 14. Co cau ngudn vin cho SXKD va toc da tang ngudn von
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Moudn: Minh hog thea s lidu trong Sdch trdng Doanh nghidp Vigt Nam 2020

4.2. Thuc trang hoat déng logistics tai cic doanh nghiép san xudt
kinh doanh

BE danh qid thue trang hoat dang logistics, Ban Bién tip Bdo cdo Logistics Vit Nam 2020 da
trién khai cudc khdo sat trong hai thang 7 va & vai quy md 97 doanh nghiép san xudt kinh
doanh trong ca nudc (ting 1,8 1an so véi quy ma diéu tra nam 2019). Muc dich cla khdo sat
nay nham nghién clru thuc trang hoat déng logistics (bao gdm ca tu thuc hién va thué ngoai
dich vu logistics) cia cac doanh nghiép san xudt kinh doanh tai Vigt Mam. Nam 2020, cac
doanh nghiép tham gia khio sat thude nhiéu linh vife san ®uat kinh doanh va phan bé déu
& nhiéu tinh thanh trong ca nude, mé rong hon so véi pham vi khio sat cla ndm 2018, 2019
chi tdp trung & khu vuc phia Nam hodc khu vuc Ha Néi. Phan mém SP55 26.0 duge si dung
dé phan tich dir lidu théng qua cac thuat toan théng ké mé ta phi hop.
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Hinh 15. Linh vuc KD cia DN khdo sat Hinh 16. Phan bé cia ON khao sat
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Maogudhn: Két qud kheo sdt cla Ban Bidn tdp Bdo cdo

Vé guy mo lao ddng, chiém ty trong cao nhat 28% |a doanh nghiép co 50 - 199 lao dong; sau
dd |a doanh nghiép c6 10 - 49 lao ddng chiém 21% va cd 4% s6 doanh nghiép tham gia khao
sat ¢d s6 lao dong ln han 1,000 ngudi. Vé sé nam hoat ddng, co 37% s6 doanh nghiép da
thanh lap dugc tir 10 - 20 nam; 25% s6 deanh nghiép da hoat dong dugc tl 6 - 10 ndm va cd
khodng 3% s6 doanh nghiép da san xuét kinh doanh trén 50 nam.

Hinh 17. Quy mé lao ddng cia DN khao sét Hinh 18. 58 ndm hoat déng eha DN khio sat
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Ngudn; Két qud khdo sdt cia Ban Bién tdp Bdo cdo

Vé doanh thu, s6 doanh nghiép tham gia khdo sét cd doanh thu/nam trong khodng tir 101
dén 500 ty déng chiém ty trong 1én nhit 32%; chiém ty trong it nhat 8% 13 cic doanh
nghiép cd doanh thu tir 51 dén 100 ty ddng. Thi trudng cla cac doanh nghiép dudc khao
sat bao gom ca ndi dia va qudc t&; trong dd s6 doanh nghiép chi san xudt va xuat khdu hang
hod chiém 24%; sd doanh nghiép kinh doanh & ca thi truding trong nudc va nudc ngoai

chigém 33%.
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Hinh 19. Doanh thu/nam cia DN khao sat Hinh 20. Thi trutmg cia DN khio sat
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MNgudn; Kér que kheo sdt cia Ban Bién tdp Bdo cdo
4.2.1. Qud trinh ddp iing don hang
- Thai gian ddp (ng don hang:

Theo két qud khao sat, thai gian thue hign don hang quéc té cda cac doanh nghigp lén han
rat nhiéu so vai don hang ndl dia do khodng céch dia ly va muc dé phic tap trong thuc hién
don hang.

Bdi vai don hang noi dia, gin 33% o thii gian thuc hign don hang tr3-10 ngay; gan 6,4 %
56 doanh nghiép cé thai gian dai hon, khodng 11-20 ngay. Gan % s6 doanh nghiép tham gia
khao sat co thai gian thuc hién don hang rat ngan, it han 3 ngay. 56 doanh nghiép co théi
gian thuc hign dan hang ndi dia dai han 3 tudn cling chiém ty trong 15%.

Hinh 21, Thai gian trung binh thuc hién don hang nii dia
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Ngudn; Két qua khdo sdt cia Ban Bién tdp Bdo cdo

B)ai vdi don hang qudc té, s6 doanh nghiép co thai gian thuc hign don hang tir 10-30 ngay
chiém gan 30%, day dugc xem la khodng thdi gian hop Iy d6i véi mét don hing quéc té tay
thudc vao tinh phuic tap cla dan hang va khodng cach tir doanh nghiép t&i dia diém ma
khéch hang yéu cau. Bén canh do, cing co gan 26% s0 doanh nghiép trong mau cho biét
thai gian thuc hign don hang qudc té cla ho kéo dai tir 1 - 2 thang va 4,3% doanh nghiép co
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thdi gian lén hon 2 thang. Bac biét, cé téi 16% sd doanh nghiép tham gia khao sat ¢d théi
gian thuyc higén don hang quoc té khd ngin (< 10 ngay).

Hinh 22. Thai gian dap dng don hang quéc té
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Ngudn; Két qud khdo sdt cia Ban Bién tdp Bdo cdo
- Ty lé don hang hodn hdo (giao ding thii gian, dia diém, 6 lugng, chat lugng)

Hinh 23. Ty 1& don hiing hodn hido tal ¢ac doanh nghidp
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Ngudn: Két qud khdo sdt cla Ban Bién tdp Bdo cdo

Theo két qua khao sat, s doanh nghiép co ty 1& don hang hoan hao la 91-100% tdng s6 don
hang chiém kha cao 57 4%. 56 doanh nghiép cé ty & don hang hoan hdo thip han, 81-90%
téng 56 don hang, chi#ém gin 25% s doanh nghiép khao sat v 6,4% sé doanh nghiép cé ty
|& don hang hoan hao & muc 71-80% trén tdng s6 don hang nhan duge. Ca biét c6 1,1% 56
doanh nghiép cho biét ho ¢ ty 1é don hang hoan hao kha thap, chi dat 61-70% téng 56 don
hang nhén duge, Nhiing doanh nghiép nay can phai cd gidi phap quan tri logistics hidu qua
hon nham ddp dng dung yéu cdu va doi hdi cla khach hang.
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Trong so cac tiéu chi danh gia qua trinh thye hién don hang cda doanh nghiép, cac tiéu chi
vié Théi gian thye hign don hang, Kha nang thue hign chinh xéc don hang va Kha nang cung
cap théng tin vé tinh trang don hang dugc cac doanh nghiép thue hién rat tat (déu dat muc
diém tir 4,3 trdt [én trén thang diém 5,0). Tuy nhién, hai tiéu chi vé “Tinh én dinh trong giao
hang” va “Kha nang dap (g linh hoat yéu cau ngoai cam két" chi duge cac doanh nghiép
ddnh gia & muic trung binh,

4.2.2. Du' trid va kho hang hod

Thei gian duy trit trung binh déi véi céc loai nguyén lidu va thanh phdm chinh cta doanh
nghiép duge hidu 1a khoang théi gian tinh tir khi deanh nghiép nhap nguyén ligu, thanh
pham vao kho cho dén khi dua vao st dung trong qua trinh sdn xuat hodc van chuyén cung
cap cho khach hang.

Hinh 24, Thii gian du trir trung binh d8i véi nguyén lidu va thanh phim chinh
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MNoudn: KEt qud khdo sat clia Ban Bidn 1dp Bdo cdo

Két qua khio sat cho thiy, thai gian du trlr trung binh déi vdi nguyén liéu va thinh phim
tai cac doanh nghiép khdo sat khang chénh léch nhau qua Ién. Tuy nhién, cé thé nhan thay,
du trir thanh pham chigém ty trong nhiéu hon & khodng thoi gian du trir ngdn tor 3 =10 ngay;
trang khi do, du trlf nguyén ligu chiém ty trong cao hon & khodng du tri dai (> 60 ngay).
Béng thai, nhing doanh nghiép san xuat va ché bién néng san, thic pham thuding c6 thai
gian du trll nguyén liéu ludn ngan hon thai gian du trl thanh pham. Két qua nguge lai d6i
viii cac doanh nghiép san xudt hang cdng nghiép.
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4.2.3. Van chuyén hang hod

Vian chuyén hang hoa bing dudéing bd van chiém ty trong lén nhat d6i véi cdc doanh nghiép
san xuat va thugng mal tai Viét Mam. Theo két qua khao sat, cd tai 62,7% s6 doanh nghiép tra
|&ii ring ho s dung van chuyén duting bé & miic rat thuéing xuyén. Tiép theo d6, van chuyén
duding thuy wai 57,9% s6 doanh nghiép sd dung & muc rat thuding xuyén. Rat it cac doanh
nghiép st dung van chuyén dudng sat, duémg hang khéng va van chuyén da phuong tién &
mic rat thudng xuyén vdi ty 1é tuong ng la 2,4%; 3,4% va 2,1%.

Hinh 25. Miic 46 thuimg xuyén st dung cdc loai hinh vin chuyén
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4,2.4. Mua hang

56 ligéu khdo sat chi ra ring, ngudn nguyén liéu phuc vu san xudt kinh doanh cda cac doanh
nghiép san xudt va thuong mai cla Viét Nam van duge nhap khau nhiéu tis thi truéing nudc
ngoai. Theo do, co tdi 30,3% 56 doanh nghiép khao sat nhap khau nguyén liéu & muc 81 -
100% so voi nhu cau; trong khi clng & mic nay chi co 22,6% doanh nghiép khao st siidung
ngudn cung Ung nguyén lidu ndi dia.

Hinh 26. T§ trong ngudn nguyén liéu d3u vao chinh cia doanh nghiép
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Tuy nhién, vigc quan Iy quan hé vdi nha cung cap trong chudi cung ng cla cac doanh
nghiép chi duge danh gid trén muc trung binh mét chat vai 3,15 diém va chi co hon 1/3 56
doanh nghiép thuc hién tét cong viéc nay. Do d6, néu mudn kiém soat tot ngudn nguyén
lidu ddu vao va xay dung chudi cung tng hoan thign thi cdc doanh nghiép Viét Nam can phai
chi y hon téi vige phat trién méi quan hé vdi nha cung cdp.

4.2.5. Hé théng théng tin logistics

Cac doanh nghiép trong khao sat van chi yéu sif dung cac phugng thic giao dich truyén
théng nhu dién thoai/fax va email dé trao ddi thong tin vdi nha cung cdp & khach hang
tuang dng 93,2% va 79,3% sd doanh nghiép sl dung thuéng xuyén. San giao dich dién t
von ¢é nhiéu uu thé trong viéc tim kiém nha cung cdp va khach hang tiém nang nhung van
la phuong thic giao dich it dugc cac doanh nghigp trong pham vi khao sat st dung vai chi
6,5% 56 doanh nghiép st dung & muc thuding xuyén,

Hinh 27, Cach thic giao dich gilra doanh nghiép vai Nha cung cdp va khadh hang
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MNgudin: Két qud khéo sdt cia Ban Bién tdp Bdo cdo

Viéc ting dung cac phan mém tic nghiép trong quan tri logistics cd y nghia rat Ién trong
vigc tang tinh chinh xéc, nhanh chong cia hé thang thong tin va don gidn hoa cic quy trinh
nghiép vu logistics. Két qua khao sit cho thdy, quan ly kho hang la phian mém duge lng
dung réng rdi nhit vai gdn 70% sé luong doanh nghiép lua chon. Tiép sau dé |3 cac phan
mém Quan ly hoat déng van chuyén, Lip ké hoach nguén luc ERP, Quan ly quan hé nha cung
cap SRM, Quan Iy quan hé khach hang CRM vdi tuong ng 50,7%; 35,3%; 30,4% va 27,3% sd
doanh nghiép sif dung, Riéng gidi phap quan |y chudi cung ng toan dién mai chi dugc sé it
doanh nghiép s dung vai ty 18 13,6%.

HOAT PONG LOGISTICS TAI DOANH NGHIEP SAN XUAT KINH DOANH
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Hinh 28. Mifc @ s& dung phidn mém tac nghiép trong quan tri logistics
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Noudn; Két qud khdo sét clia Ban Bién tdp Bdo cdo
4.2.6. To chire va thué ngoai hoat déng logistics tai doanh nghiép
- T8 chiiic bé phdn logistics tai doanh nghiép

Mdrc dd chuyén méan hod trong té chic hoat dong logistics tai cic doanh nghiép san xuat
va thudng mai tal Viét Nam van chufa cao khi ma c6 tdi 88% s6 doanh nghiép tham gia khao
sat cho biét ho chua cé b phin Logistics hodc Quan ly chudi cung tng riéng biét trong co
cdu td chirc cha doanh nghiép. Trong s& d6, tai 34% sé doanh nghiép khdo sit chic nang
logistics do phéng xudt nhip khau dam nhiém; 24% do phong kinh doanh; 11% do phang
ké hoach san xudt; 5% do phéng vat tu va 11% bi phan tan & nhiéu bd phan chic nang khéc
nhau trong doanh nghiép. 12% s6 doanh nghiép da thanh lap phbng logistics va quan ly
chudi cung Ung déu la cic doanh nghiép cé viin dau tu nude ngoai hodc doanh nghiép cd
quy mé lén,

Hinh 29. B& phan thue hign chirc nang qudn tri logistics tai deanh nghiép
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= Muric d6 thué ngodi hogt ddng logistics tai doanh nghiép

Két qua khdo sit cho thdy, ty & thué ngoai rit khic nhau gilia cdc loai hinh dich vu logistics &
cac doanh nghiép san xudt va thuong mai tai Viét Nam. Cac dich vu nhu van chuyén quée té,
van chuyén ndi dia, ké khai hdi quan va giao nhian hang hoa co ty trong doanh nghiép thué
ngoai & murc trén 90% nhu cau, chiém tuong dng I 43,6%; 33%; 27,7% va 25,5%. Ngugc lai,
oo tuong dng 44,7%; 41,5% va 32,7% so doanh nghiép dugc khao sat cho biét ho thué ngoai
cée dich vy nhu tu van quan tri logistics, thu mua va kho bai vdi ty 1& thué ngoai thap & dudi
mirc 10% nhu cau,

Hinh 30. Miic 6 thué ngoai dich vu logistics tai cdc doanh nghiép
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Maudn: Két qué khio sat cla Ban Bién tdp Bdo cdo
- Tiéu chi lua chon doanh nghiép dich vu logistics

Khi phai thué ngoai dich vu logistics, cidc doanh nghiép dugc khao sat thuding cin cdf vao
nhiéu tiéu chi dé lua chon nha cung cdp dich vu logistics vdi d6 quan trong cOa cac tiéu chi
khac nhau.

Hinh 31. Bd quan trong cla cic tidu chi khi lua chon nha cung edp dich vu logistics
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(Ghi cha: § = rdit quan trong, 1 = khéng quan trong)
Mgudn;: Két qua khdo sat cia Ban Bién tdp Bdo cdo
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Trong 46, gia ca va chat lugng dich vy 1a hai tiéu chi dugc cic deanh nghiép danh gia la quan
trong nhat vai diém s0 1a 4,83 va 4,61 diém, Cac tidu chi khdc nhuuy tin - vi thé trén thi trudng,
sif da dang vé dich vy va pham vi - dia ban hoat ddng cang duge cac doanh nghiép quan tam
& muc dd cao (tuong Ung 4,35 diém; 4,20 va 4,18 diém) khi lua chon nha cung ¢ip dich vu
logistics nham dam bao df tin cay dich vy va kha nang cung cap chudi dich vu logistics tich
hop, tron géi. M&i quan hé cla doanh nghiép vai nha cung cap la tiéu chi duge dénh gia co dé
quan trong thap nhat 3,77 diém nhung van & muc kha cao, cho thay cac doanh nghiép cing
kha quan tim tdi vigc phat trién méi quan hé véi nha cung cip dich vu logistics,

4.3. Danh gia vé hoat dong logistics tai cac doanh nghiép san xuat
kinh doanh

4.3.1. Chi phi logistics tai cdc doanh nghiép sdn xudt kinh doanh

- Ty trong chi phi logistics trén doanh thu

Khi dugc yéu cau udc tinh ty trang chi phi logistics trén téng doanh thu, 70,8% s6 doanh
nghiép tham gia khao sat cho biét ty trong chi phi logistics cla doanh nghiép trén téng
doanh thu chi nhd hon 10% va 20,1% s6 doanh nghiép cé ty trong chi phi logistics trén téng
doanh thu nam trong khoang 11 - 20%. K&t qua nay thap hon nhiéu so vai két qua diéu tra
trong mau khao sat ndam 2019 (trung binh ty trong chi phi logistics trén téng doanh thu la
21,9%) cing nhu thap han sa ligu vé chi phi logistics cda Viét Nam da dugc cdng bé trong
cac nghién ciiu khac trude day (khoang 20%). Biéu nay 6 thé xuat phat tif mot s6 nguyén
nhan nhu phan lon doanh nghiép trong mau khao sat nay ap dung nhiéu bién phap quan
ly chi phi logistics higu qud; su khéc biét vé dac diém san pham kinh doanh cé thé din dén
yéu cau dau tu cho hoat dong logistics khac nhau va cing khéng loai trif do nhan thic vé
phuong phap tinh chi phi logistics gidia cac doanh nghiép chua théng nhat dan dén s6 ligu
udic tinh vé chi phi logistics clia cdc doanh nghiép cé thé chénh léch.

Hinh 32. Ty trang chi phi logistics trén doanh thu
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- Xép hang cdc logi chi philogistics thanh phan

Khao sat nay cling yéu cau cac doanh nghiép x&p hang 6 loai chi phi logistics thanh phan
trong téng chi phi logistics theo thi tu 6 1a cao nhat va 1 1a thap nhat. Két qua cho thay chi
phivan chuyén - giao nhan, chi phi mua hang, chi phi kho bai lan lugt 1a nhiing khoan chi phi
chiém ty trong Ién nhat. Tiép theo dé 12 cac loai chi phi du trd, chi phi dich vu khach hang va
chi phi xd ly don dat hang va hé théng théng tin logistics.

Hinh 33. X&p hang cic loai chi phi logistics thanh phan
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(Ghi chu: 5 = rdt cag, 1 = rit thip)
Moudin: Kt qud khdo sat cia Ban Bién tdp Bdo cdo

4.3.2. Mirc d6 cdn thiét phadi cai tién hoat déng logistics tai doanh nghiép

Trén co s& danh gia thuc trang quan tri logistics trén, khdo sat yéu ciu cac doanh nghiép
danh gia muic do cap thiét phai cdi tién tiing hoat déng logistics chiic nang. K&t qua cho thay,
quan tri van chuyén 1a hoat ddng ma cac deanh nghigp nhan thay cdn phai cdi tién nhat do
day 1a khodn chi phi lén nhat trong téng chi phi logistics tai cic doanh nghiép hién nay.

Tiép sau d6 14 hé théng théng tin logistics vdi mire d6 cdp thiét cin phai cai tién |3 3,8 trén
thang diém 5. Dudi tdc déng cla cach mang cong nghiép 4.0 va qua trinh héi nhap quic
té sau rong yéu cau vé mot hé théng thong tin minh bach, chinh xéc va théng sudt gila
cac thanh vién trong chudi logistics trd nén cdp thiét hon bao gids hét. Digu nay doi hai cac
doanh nghiép sdn xudt kinh doanh phai cdi tién hé théng théng tin logistics cia minh nham
thuc hién muc tiéu 16l uu hod hoat déng logistics tai doanh nghiép.

HOAT BONG LOGISTICS TAl DOANH NGHIEP SAN XUAT KINH DOANH XIS
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Hinh 34. Miic 86 cdp thigt c&n phai cdi tién hoat dong logistics

HTTT Logistics I 3,80
Qudin trj kho hang I 5,53
Quida tr maa hing I 3,43
Qudn trj whn chuyln I 56
Quin tr dyr vy I 3,32

Dich vy khich hing I 3,65
THANG BIEM

CAC HOAT BONG LOGISTICS
CAM cAI TIEN

(Ghi ehi: 5 = rdt eae, 1 = réit théip)

Nagudn: Két qud khdo sdt cdo Ban Bign tdp Bdo cdo
Dich vu khach hang la hoat déng cd mic do cap thiét can phai cai tién xép thir 3 vdi 3,69
diém. Cac hoat déng khac nhu quan tri kho hang, quan tri mua hang va quén tri du trir co
mife df cap thidt can phai cai tidn thap din vai s didm trén trung binh 13n luet 14 3,53; 3,43
va 3,32 trén thang diém 5.
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5.1.Ung dung céng nghé thdng tin trong logistics

5.1.1. Mét 56 ung dung céng nghé théng tin trong qudn ly nhé nudc
vé logistics

5.1.1.1. Ap dung héa don dién tir

Ké tir ngay 10/11/2019, Cang Hai Phéng da chinh thic st dung héa don dién ti thay cho
hinh thic hda don gia tri gia tdng dang giay trudc day trong viéc ban hang héa va cung ng
dich vu. S0 dung héa don dién 10 sé gitp khach hang rit ngédn han 90% thai gian thanh
todn va gitp don vi quan 1y tiét kiém dén 80% chi phi cho mdi héa don. Khi sif dung hoa
domn dién ti, khach hang khéng cin dén qudy giao dich dé& nhan phiéu giao nhin hang tai
cang, khdng cdn chi doi nhan héa don theo duéng buu dign nhu cach lam truyén théng
ma sé& nhan dugc hda don trong bat ¢ mbi truéng nao cd két ndi internet. Bl véi doanh
nghiép cing bién, viéc dp dung hoa don dién tir sé gidm dugc thai gian tim kiém hoa dan,
tang cudng kha nang bao mat, gitp viéc luu trir, quan Iy hda don vinh vién, tranh dugc tinh
trang that lac hda don,

5.1.1.2. Ung dung bdo hiéu dudmg thiy ndi dia Viét Nam va phdn mém qudn Iy hang hai

B& Giao thong van tai ban hanh Théng tu s6 08/2020/TT-BGTVT quy dinh vé Quy chudn ky
thuat qudc gia v& bao hidu dudng thiy ndi dja Vigt Nam (QCWN 39:2020/BGTVT), cb hidu luc
thi hanh tir 01/11/2020. S0 vdi quy chudn hién hanh, cic truéing hop bdo higu dudng thiy
dac biét duge bd sung trong quy chuan mdi cho phép ting dung bao hiéu dién t, tu dong
dé chi dan phuang tién thiy di lai trén ludng. Theo dé, tai mot s vi tri bao higu muc nudc
bién ddng theo thai gian, cho phép ding céc bién béo dién td ¢é chi phat séng hodc khéng
phat séng dé théng bao cac théng tin lién quan dén tinh hinh ludng lach, chi dan viée di lai
clia phuong tién dé ddm bdo an toan, xdc dinh khu vue c6 cdng truéing dang hoat déng trén
tuyén dudng thiy ndi dia. Quy chuan néu ro: *Tai cdec khoang thang thuyén cla cdc céng trinh
cdu vuiot séng phdi dutge ba tri thiét bi canh bdo tinh khéng tu déng hoat ddng lién tuc 24/7 va
két ndi truc tuyén, san vé thutde nuidc nguioe. Vo ban dém, khoang thdng thuyén phdi dude chiéu
sdng bding hé théng dén LED va dugc trang bi ddy du cdc bdo hiéu, tin hiéu cdnh bdo”.

Mat trong nhing bude di manh mé trong (ng dung CNTT clia nganh hang hai la viée trién
khai dich vu céng trie tuyén. Cuc Hang hai I co quan di dau trong viéc tham gia thuc hién
co ché mét cla Quic gia ngay tir giai doan 1 (ndm 2014). Thang 7/2018, Cuc tiép tuc trién
khai mé& rong Ca ché Mot clfa qudc gia dbi vdi 11 thi tuc hanh chinh linh vuc hang hai trén
Cding théng tin mat clfa qudc gia tai 25 cing vu hang hai.

5.1.1.3. Tang cudng cong nghé dam bdo an todn hang hai

Téng Cong ty Bao dam An toan Hang hai Viét Nam da dua ra cdc gidi phdp CNTT nham dam
bdo an toan hang hai cho 2 tuyén ludng la Ving Tau - Thi Vai va Cai Mé&p - Thi Vai. Tai ludng
Viing Tau - Thi Vai, cac hoat dbng dugc thuc hign gdm: hién dai hda hé théng bédo higu hang
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hai; xay dung hé théng tram triéu ky tu dong; xay dung hai d6. Gan tuong tu, vdi luéng Cai
Mép - ThiVai, CNTT duge ap dung cho cac hoat dong: xay dung hai do; xay dung cdng thing
tin digén tif cho cum cang Cai Mép Thi Vai.

5.1.1.4. Thi tue dién tir cho tdu bién

Hién tai ngudi lam thl tuc da s dung chir ky 50 dé khai bao hd so dién td thuan tién,
nhanh chéng. Tuy nhién céng tac giadi quyét thi tuc dién tir chua dat 100% do mot s6 loai
tau thuyén (tu quan sui, doan lai,...) khéng cé s6 IMO nén khéng khai bio dudc qua Céng
Théng tin mét clra qudc gia. Ngodi ra, thl tuc dién ti cho tiu bién chd hang xuat nhap
khdu chuyén cdng, tau nudec ngoai van chuyén hang ndi dia mdi duge trién khai thue hién
tu thang 7/2018, Trudc thoi diém trén, cac thd tuc nay duge thuc hién bing phuong thic
thi cang (hd sa gidy).

Cang vu Thanh phd HA Chi Minh da dua ra gidi phép thio g& la nang cdp thi tuc hanh chinh
cho tau thuyén ra vao cang |én cdp dd 4, ngudi st dung dién va gdi truc tuyén cac mau van
ban dén co quan quan Iy hanh chinh Nha nudc, cac giao dich trong qua trinh xi Iy ho so va
cung €ap dich vy duge thue hign trén mai trudng mang. Cu thé, Cing vu da sir dung phan
mém ndi bd dé cap nhat va luu trir théng tin vé ho sd, gidy td cha tau thuyén da vao cang;
chi ddng kiém tra hé so, gidy t& tau bién va bang cap thuyén vién théng qua phan mém ndi
bé hodc cic trang thong tin dién ti cla cic ca quan co thdm quyén ligén quan ngay khi nhan
duge ban khai qua Céng Théng tin mat cla qude gia dé lam co sé gidi quyét thi tue cho tau
vao, rdi cang.

Trong truéing hop cdc hé so, gidy t& va bing cdp chuyén mén cla tau bién, thuyén vién
khdng cd trong di liéu luu trir coa phan mém ndi bd va khong tra cdu dugc trén cac trang
thang tin dién ti trong nudc, qudc té, cang vu sé thong bao dai ly tau bién, nguai lam tha
tuc dé xudt trinh hé so kiém tra. Vige xudt trinh hé so c6 thé duge thuc hign théng qua nhiédu
hinh thifc nhu: gl ban scan qua thu dign td, gli ma hé so qua fax hodc hinh thie phi hop
khéc (Zalo, Viber) dé cang vu kiém tra, xdc minh va gidi quyét thi tuc.

5.1.2. Ung dung céng nghé théng tin tai doanh nghiép
5.1.2.1. Tinh hinh chung

Mgay nay, ap dung CNTT trong linh vuc logistics khong con xa la, day 13 yéu té vo cling
quan trong quyét dinh nang Iuc canh tranh cla doanh nghigp. Vai nam trude day, khai nigm
logistics trong cudc Cach mang Cong nghiép lan thi tu hay con goi la “logistics 4.0" con kha
ma hd, dén nay da dan dugc dinh hinh rd rang hon, Céc cong ty cong nghé dang cd cic
chuyén bién tich cuc nham vao hé théng dich vu logistics trong nudc, cd vai tu cach nha
cung cap giai phap cong nghé hodc tham chila nha cung cdp dich vu. Ba nam gan day dugc
coi la nam danh dau nhifng budc tién dang ghi nhan vé dng dung CNTT trong logistics cha
Viét Mam, thé hién qua viéc gia tang cic gidi phap (ng dung cuc bd, nhat |a sy xudt hién cac
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giai phap téng thé cé tinh tich hgp hé théng, Ung dung tri tué nhan tac. Hién cé bdn mang
ung dung chinh cac cong nghé mdi nhu sau:

Thi nhdt |a céc ung dung CNTT trong van tai dudng bd vai muc dich t8i uu héa nang luc
phugng tién, hoach dinh va kiém soat tuyén dudmag, lich trinh, théi gian, nang cao ty & day
xe hang. Bay cing chinh la mét hinh théi cia kinh té chia sé. Sy ndi lén manh mé cla cac
céng ty nhu Grab, Be, Gojek™ da thé hién rd diu hidu eda lan séng mai nay.

Thet hai 13 cac gidi phap ty déng hda kho hang thuong mai dién tl, giao hang ching cudi
va chuyén phat nhanh. Trén thj truding hién nay da xudt hién nhimg Ung dung diu tién cda
Lazada va dang tiép tuc thu hdt sy chid y va tham gia cda nhiéu cdng ty Idn trong nganh.

Thir ba, mot s6 céng ty sdn xuat ldn cing cho ra mat nhing hé thing didu hanh két hap tu
déng hoa sdn xudt vdi cdc nguyén tic sdn xudt tinh gon, hoat déng rat hidu qua. Nha mdy
san xuat cla Samsung la mét vi dy dién hinh vdi viéc xuat hién robot trong qua trinh dua linh
kign, ban thanh phdm, thanh phdm trong nha may, viéc kiém ké hang bing drone,...

Cudi cing, mot sa it nha ban 1é trong nudc dang trién khai dng dung két hop gida hé théng
thang tin - tu déng hda - tri tud nhan tao trong quan Iy chudi cung dng ti khéu thu mua tai
khau phan phdi dén ngudi tidu ding cudi clng.

Mac di xu hudng ung dung CNTT dang rdt manh mé nhu vay, nhung chua nhiéu doanh
nghiép logistics ndi dia dau tu nghién cdu va tng dung cong nghé mdi trong hoat dong
cta minh. Trinh d5 (ng dung CNTT cla cac doanh nghiép logistics Viét Nam dang & muc dé
thiap, dac biét trong linh vyc van tai dudng bé - hién dang chiém gan 80% thi phan van tai
ndi dia. Day la mot trong nhing yéu té khién cho cic doanh nghiép Viét Nam khé cé thé van
hanh mot cach cd higu qua, toi vu chi phi va cai thién chat lugng dich vy,

Hién nay, cac doanh nghiép logistics chaViét Nam dang cung cdp ti 2 dén 17 dich vu logistics
khae nhau, trong dé chi yéu 13 dich vy giao nhan, van tai, kho hang, chuyén phat nhanh va
khai bio hai quan. Khodng 50%-60% doanh nghiép dang dng dung cac loai hinh cong nghé
khac nhau, tiy theo quy mé va tinh chét dich vu cla tiing doanh nghigép, Khaé khan Ién nhat
cho doanh nghiép trong ap dung CNTT la kha nang tai chinh. Dudi day la thang ké tinh hinh
ting dung CNTT cla cic doanh nghigp thudc Higp hdi Doanh nghiép dich vu logistics Viét
MNam (VLA).

32 Tén ci |3 Go Vigt, d6i tén b thang B/2020
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Bang 2. Ap dung CNTT ciia cac doanh nghiép thanh vién VLA

- Khéng
ST Ung dyng T Thuchign () e dam

1 Logistics thing minh (Smart logistics) 6,1 297 64,2
2 Logistics xanh (Green logistics) 54 7 67,6
3 Logistics cho TMET (E-Logistics) 10,8 7 62,2
4 TMBT [E-Commerce) 155 236 60,8
5 Logistics dién todn dam may (Cloud Logistics) 10,8 35 65,5
6  Theo ddi v truy xudt (Tracking & Tracing) 185 149 46,6
7 Hé thing quan |y giao nhin (Forwarding

Management Systam) 419 149 432
8  Quinly don hang (Order management) 16,9 0.3 62,8
9 (Qudn ly nhan sy (Human resource management) 26,4 09 527
10 Hé thang quan I kho hang (Warehouse Management

System) M5 203 453
n Hé thiing trao ddi dif liéu dién tir (EDI-Electronic Data

Interchange) g 149 534
;p Me thing quin Iy vin ti (TMS-Transport

Management System) iT6 111 40,3
13 Khai bdo hi quan (Customs Declaration) 75,2 5.4 19,5
14 Soi mavach {Barcode scanning) 27 43 48,6
s Mhin dang bing sdng vi tuyén (Radio Frequency

Identification - RFID 47 189 76,4

Ngudn: VLA (2020)
5.1.2.2. Ung dung CNTT tai mét sé doanh nghiép dién hinh
Céc doanh nghiép logistics lén déu cd cac ding dung CNTT hién dai.

Cang ty TNHH Fixmart Franchise la mét trong nhiing doanh nghiép hoat déng trong linh wuc
giao nhan xudt - nhap khau va phan phoi hang tiéu ding vdi quy ma lan. Trude day hang
héa dude nhan vién quan Iy bang cach thi cong. Hién nay, cong ty sif dung céc ting dung
logistics vé&i mét thiét bi cdm tay giup gidm rdt nhiu cdng sdc va thai gian, thay vi 7 ngudi
lam nhus trudic, nay chi can 3 ngudi van dap ung dugc nhu cau cong viéc.

Cang ty TNHH An Lgi 13 nha cung cdp chudi dich vy logistics cho cac cong ty san xudt dién
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t' cia Nhat Ban nhu Canon, Brother, Nissei,... Cong ty dang ap dung phucong phap quan ly
ton kha théng qua hinh thic van chuyén milkrun, duge minh hoa cu thé nhu sau: Chuyén xe
gom hang ti nhiéu dia diém khéac nhau theo thai gian va sé lugng da dugc dinh trudc, sau
dé chuyén vé nha méy va dua thdng vao trong day chuyén sin xudt, 14p rap ngay, giam thai
gian, dién tich luu kho. Mgoai ra, ting dung cdng nghé con giup tang higu qua cong tac van
hanh cing nhu guan Iy va diéu phai xe tai hang ngay.

Hal doanh nghiép néu trén nam trong s6 nhing don vi s dung nén tang hé théng quan ly
kho bai va vin tai tlf Cong ty cd phan Gidi phap chudi cung dng Smartleg, mot don vi khdai
nghiép trong linh vyc logistics. V&i nhing giai phap hiu ich trong linh vuc logistics, Smartlog
da nhan dugc giai Sao Khué 2019 do Hiép hai Phan mém va Dich vu cong nghé thong tin
Viégt Mam trao tdng.

Béu ndm 2019, Céng ty TNHH Linfox Logistics Viét Nam (100% vén dau tu tl Australia) da
dua vao hoat déng Linfox Warehouse véi dién tich 100.000 m® tai Khu cong nghiép VSIP Bic
Minh. Co s mdi la mot phan trong quan hé déi tac chién luge vdi cong ty Unilever, Bay |a mot
trong nhiing kho va trung tam phan phéi lén nhat tai mién Bic vdi cong sudt 70.000 pallet,
dién tich san kho 60,000 m* phi hop cho nhiéu déi tugng khach thué. Linfox Warehouse
dugc trang bi cdng nghé téi tan nhu: hé théng quan Iy kho Microlistics clng cdc thiét bi vd
tuyén danh cho nghiép vu kho van; hé théng dén LED théng minh cdm (ing chuyén dong
nham giam muc tiéu thy nang lugng va tdi thidu hoa anh hudng dén moi truang; hé thong
hiing nudic mua dé tai st dung va gidm thiéu nguy co tham am*™.

Mat doanh nghiép khdi nghiép khéac trang linh vuc logistics 13 Cong ty C6 phan Abivin Viét
Mam (thanh 1ap ndm 2015) da vugt qua 40 doanh nghiép khac dé gianh gidi thudng cao
nhat cia Cudc thi World Cup Khdi nghiép thé gidi tai Hoa Ky nam 2019, Abivin timg la Quan
quan trong Cudc thi Khdi nghiép sdng tao quéc gia Techfest Vietnam 2018. Gidi phap cla
Abivin cung cip gial quyét cac van dé trong nganh logistics difa trén nén tdng cdng nghé
phan tich dit liéu 16n, tri tué nhan tao,... 4p dung thuat todn dé tao ra 16 trinh nhanh nhat cho
hang trdm xe giao hang, hang nghin don hang trong vai gidy. Phdn mém cla Abivin co thé
gitp tang 30% kha nang giao hang, tiét kiém chi phi giao van theo thdi gian, cai thién dugc
tam nhin quan ly chudi cung dng ti dau dén cudi cho doanh nghiép. Hién Abivin dang hoat
déng tai 4 qudc gia trén thé gidi. Abivin vRoute do Abivin phét trién 13 nén tang Al t6i uu
hod logistics gitp cdc doanh nghiép tigt kigém chi phi, tu ddng hod cac quy trinh thi cdng va
quan Iy chudi cung dng tir dau dén cudi. Vigc st dung Abivin vRoute da gitp doanh nghiép
logistics tiét kiém khodng 35% thai gian didu phai va 18n ké hoach van chuydm; Tai uu chi
phi hoat dong van hanh; Tang 95% kha nang bao quat chuyén hang va doi xe, Bdi vai doanh
nghiép phan phéi, Abivin vRoute gidp gidm 85% thai gian |én ké hoach va diéu phdi hang

“ Mgudn: httpsfwww.bacbacninh.com vn/chi-tiet-phong-su-va-ghi-chep/-/details/ 201 82/chu-tich-ubnd-tinh-
nguyen-tu-guynh-du-le-khanh-thanh-nha-kho-linfox-warehouse va https)//www linfox.com/article/linfox-
opens-new-warehouse-in-vietnamy/, tra ciu ngay 10/9/2020
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ngay; tiét kigm thai gian va chi phi cho hoat dong logistics; cai thién lén tdi 25% ty 1& day xe
(Vehicle Fill Rata).

Tuong tu Abivin, Ia mét doanh nghiép khai nghiép chuyén vé linh vuc van tai, Cong ty TNHH
Céng nghé Logivan da huy dong dugc 5,5 trigu USD tlf quy dau tu nudc ngoai. Biém manh
trong san pham cla Logivan |4 tng dung tri tué nhan tao, thuit toan so khdp xe tai va gid ca
nham tdi uu hda viéc sif dung cac xe tai trong. Logivan dugc vi nhu "Uber cha xe tai', chuyén
cung cap dich vu van chuyén hang héa gida cac tinh, thanh phé cda Viét Nam, trong nam
2018 43 két ndi hon 22,000 ddi tac van tai, 10.000 chi hang dang ky trén hé thdng cda minh,

Téng cong ty Tan Cang Sai goin dang c6 92% thi phan xudt nhip khdu hang héa théng qua
van chuyén container bing dudng bién tai khu vyc phia nam, trén 50% thi phan trong ca
nudc (nam 2018) vai san luong giao nhan binh quan dat 19.000-21.000 lugt container/ngay.
Cang da nghién cdu va phdt trién hé théng cdng dién tu (e-Port) tr ndm 2016, nhdm cung cip
cing cu cho khach hang thuc hign cac giao dich thanh todn truc tuyén qua thé thanh todn
ndi dia (ATM) cd nhan va tai khoan ngan hang cla doanh nghiép (internet banking), phat
hanh héa don dién td, déng thai trién khai lénh giao hang dién td (eDO) vai cic hang tau,
E-Part gidp khach hang chi déng khai bdo théng tin giao nhan cho cic 16 hang va dac biét
két ndi thanh todn dich vu truc tuyén linh hoat thing qua cing Napas 24/24 véi cic hé
théng ngan hang. E-Port gitip khach hang va hang tau gidm duge cic cong doan di chuyén,
nhan chiing tir, quan ly gidy ta thid cong; dién tr hoa quy trinh lam viég, kiém soat chat ché
hé s, chifng ti giao nhan cing nhu thanh todn, gidm ach tac giao thang khi san lugng hang
hda giao nhan ting cao clng nhu tiét kiém chi phi cho chi hang, hing tau va cdng. E-Port
cing lam gidm 2/3 56 lugng nhan vién tai khu tho tuc, Tinh dén ngay 25/6/2020, hau hét cac
hang tau da thuc hién lénh giao hang dién t0 eDO véi Cang, loai bd lénh giao hang thi cong
va thay doi tap quan trong giao nhan hang hoa, gop phan thuc hién thanh cong giao dich
dién tir trong hoat ddng thuang mai, gidm thidu lugng gidy sir dung trong giao nhan, gop
phan to ldn trong céng cudc bao v& moi trudng.

| Hop 5: Higu qua trién khai ePort-eDO tai Téng Céng ty Tan Cang 5ai Gén

Viéc trién khai s6 héa ching tir van tai, cu thé |a |énh giao hang dién tl (eDO) vdi cac
hang tau, chd hang xuat nhap khau, két néi di liéu tryc tuyén, thong sudt gilra ePort cla
Tan Cang 5ai Gon va eDO cla cic hang tau da tao ra mat sy thay déi rat Ian, gidp tiét
kiem vé théi gian, lao dong va dac biét tranh nhiéu rli ro trong viéc giao nhén va kiém
soat giao dich. Lic dau, hoat dong trén dugc ap dung cho cang Tan Cang Cat Lai, dén
nay da thuc hién cho cic co s& cang trong hé thong Tan Cang Sai Gén, bao gém: cang
Tan Cang Cai Mép Thi Vai (TCTT), cdng Quéc té Tan Cang Cai Mép (TCIT), cang Qudc té
Tan Cang - HICT tai Lach Huyén,
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Vigc dign ti hoa tap quan giao nhan hang héda container noi riéng va hang hoa ndi chung
tai cac cang bién sé gop phan gidm chi phi cho nganh logistics gilp nang cao nang luc
canh tranh cla Viét Nam. Tan Cang 5ai Gon la mét trong nhimng diém sang tién phong
viéc tng dung CNTT hign dai hda quy trinh sdn xudt, thd tuc, ¢o siic lan tda manh mé dén
tién trinh hién dai héa cac cang bién tai Viét Nam. Thanh céng ciia ePort tai Tan Cang
54i Gon gdp phén tich cuc cho viée trigén khai gidi phap nén tang céng nghé cho dich vu
logistics phuc vu hiéu qua cho viéc trao di dir liéu gida cac bén lién quan, bao gém cac
co quan chinh phi, cac hing tau bién, cac cdng ty logistics, ciing cac bén lién quan thic

ddy nhanh 16 trinh xdy dung nén kinh t& s6 va xa hoi s6 clia Vigt Nam.
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Théang 9/2019, cang Hai Phong clng da trién khai thi nghiém (ng dung eDO, giup doanh
nghiép khach hang, hing tau dién ra nhanh chong, tiét kiem chi phi. Chd hang khang can
dén hang tau dé I3y D/O ban gidy nhu trudc diy ma xudng thing cang nhin hang théng
qua giao dich dién tlrtir hang thu gui cho cang. Tirthang 11/2029, cing da chuyén sang phat
hanh héa don dién ti thay vi héa don gidy (truyén théng) tai cdng Chua VE va cang Tan Vi,
Bén cudi thang 12/2019, cdng da hoan thanh lip dat hé théng tu déng kiém sodt va giao
nhan container nhap tau tai cdng Tan Vi va dua vao van hanh thi nghiém. Hé théng tu déng
kiém soat va giao nhdn container nhap tau thiét 1ap van hanh thi nghiém bao gém 2 diém
kiém tra dit tai cac truc tuyén giao théng chinh trong cdng. Hé thing hoan thanh cé chie
nang tuf dong chup anh 4 mat cha container (2 canh sudn trdi, phai container, 1 dudi xe, 1
noc container; tuy ddng nhan dang s container; giao tiép vai phan mém nghiép vy quan ly
diéu hanh cang; tich hop di liéu va ma container nhan dang; cung cap hinh anh, tinh trang
container nhap tau qua website cho hang tau, khach hang. Hé thdng tu ddng nay gitp nang
cao chat lugng giao nhan container, cung cap hinh anh tinh trang container rd nét va chinh
xac, dap Ung yéu cau cla hang tau, khach hang. Cic thao tac dugc thuc hién théng qua hé
thiing nhan dién tu déng, giam nhan luc giao nhéan tai tuyén cu tau, gidm thiéu rdi ro, sai sét
trong giao nhan, dam béo tinh &n dinh, chudn héa va an toan trong khai thac.

5.1.3. Ap dung blockchain trong logistics va chudi cung ting tai Viet Nam

FPT dua ra gidi phap Akachain ap dung blockchain nham truy xuat nguén géc hang héa xuat
khau cia Vigt Nam, Akachain cho phép quan Iy higu qua logistics toan chudi, tir 0 Iy don
hang, quan ly chat lugng, déng gdi, kho bai dén phan phéi. Trong toan chudi, thong tin vé
hang héa duge truy xudt va theo dbi tai bat ky théi digm nao. Linh viie ndng nghiép dugce coi
la rdt tiém nang cho viéc ap dung cang nghé nay. Lua chen céng nghé blockehain nay cho
phép két hop dé dang vdi Big data va cong nghé Al; ddm bdo bao mat thang tin cao; ting
téc dé cac giao dich,

Thang 9/2020, Céng ty Vietnam Blockchain Corp (VBC) da trién khai gidi phap lénh giao
hang dién tir (eDO) trén nén tang cong nghé chudi khai (blockchain). Hién tai giai phap da
duge trién khai trén nén Web va App trén Google Play (BeDO - VBC Logistics) va duge ing
dung thi nhiém tai mét s6 doanh nghiép. Trong thai gian tdi, gidi phap eDO sé dugc phat
trién cho dich vu giao nhan van tai hang khong va trién khai rong rai dén cong dong doanh
nghiép dich vu logistics™.

Bén canh do, mdi day, Chinh phd Nhat Ban va 20 cong ty 1an nhat cda Nhat (nhu Mitsubishi
Carp, Mitsui & Co, Nippon Express, NYK Line, Mizuho Bank, Sompo Japan Insurance,
Tokio Marine & Nichido Fire Insurance) da gidi thiéu mét nén tang kj thuat sé - cong nghé
blockchain dé quan Iy va tich hgp théng tin trong giao dich thugng mai, nhdm tang cuding
mai quan hé gidia Nhat Ban va ASEAN clng nhu thic ddy s6 hoa cac thd tuc thugng mai,

H htipsdAogistics.vietnamblockehain.asia’welcome/, tra ciu ngay 11,/9/2020
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Theo do, Vigt Nam sé la nudc dau tién thuc hign viéc chay thi nghiém hé théng mdi, sau da
sé duge trién khai cho 9 nudc thanh vién trong khoi ASEAN. Hé théng sé xac dinh cac digm
nghén tiém dn trong chudi cung dng biing cach sl dung tri tué nhan tao dé phan tich dir liéu
trong qué khi lién quan dén céc giao dich, vi du: xdc dinh nha cung c3p thay thé hodc cong
ty van chuyén trong truding hop chudi cung dng bi gidn doan. Nén tang nay sé gidm thidu va
loai bé nhu ciu trao ddi tai liéu ban cing. Vi dy, théng thudng van don (B/L) duge phét hanh
thanh ba ban chinh, cang phat hanh nhiéu B/L thi nguy co gian lan, trém cap hang hda trai
phép hodc phat hanh sai cang cao. Cong nghé blockchain sé cho phép cac B/L géc & dang
phi vat chat duge gli mét cdch an toan, giam su cham tré va rdi ro gid mao. Cong nghé nay
cing cé thé gilp s6 héa cc thi tuc phét hanh tin dung thu cda ngan hang va cac hgp déng
bado hiém thuong mai.

5.2. Pao tao nhan luc logistics

5.2.1. Bao tao bac dai hoc va sau dai hoc

Trong nam qua, cac truding dai hoc tiép tuc xu hudng md nganh logistics va guan ly chudi
cung ung, theo ma 7510605 cla Bo Gido duc va Bao tao (Théng tu sé 24/2017/TT-BGDET).
Truéng dai hoc Cong nghiép va Trudng dai hoc Tra Vinh 13 2 trudng gan day nhit 43 ma
nganh logistics, Trudng dai hoc Quy Nhon clng dang xem =ét va xay dung nganh nay trong
théi gian tdi. Truéing Pai hoc Kinh t€ qudc dan da diéu chinh chuong trinh theo hudng mdai
- chuong trinh chat lugng cao, giang day bang tiéng Anh, cd lay chiing chi nudc ngoai. Nhu
vay tinh dén thang 08/2020, trong s6 286 truding dai hoc trén cd nude da c6 30 trudng dai
hoc tuyén sinh va dao tao nganh/ hodc chuyén nganh logistics. Thang tin thuc tuyén sinh
cac chugng trinh dao tao nganh va chuyén nganh cla cac truding chi tiét tai Phu luc 2. %o
Vi ndm trude, oo mat sd trudmg gidm so lugng tuyén sinh, cd mot sé trudng tang s luong
tuyén sinh. Téng s6 chi tiéu cho nganh/ chuyén nganh nay khoang 3000 (cao hon nam trudc
khodng 200 chi tiéu).

Trong nam qua, mdt trong nhiing diém sdng cla tang cudng tinh thyc tién trong dao tao
lagistics 1a mo hinh phong thuc hanh md phdng logistics va quan Iy chudi cung (ng cla
Truging dai hoc Tha do Ha Nai,
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| Hép 6: Phéng thuc hanh mé phéng logistics va quan Iy chudi cung tng
clia Trudng dai hoc Thi dé Ha Noi

Truding dai hoc Thi dé Ha Nai (trén co sé ndng cip tiTruding cao déng Su pham Ha Néi - truic
thude UBND thanh phé Ha N&i) 1 mét trong nhing co sé& gido duc dai hoc tai mién Bic dao
tao clf nhan nganh logistics va quan Iy chudi cung tng. Nam 2020, nha trudng da trién khai
xdy dung va hoan thién Phong md phong dao tao logistics va guéan ly chudi cung ing tai Co
sd 2 cla truding (thon Bac Tai, xa Mai Binh, huyén Sé¢ Son, Ha Noi). Bay 12 mot vi tri rdt thuan
lgi cho vige két ndi cic hoat déng dao tao, thuc té vé logistics. Vi tri nay chi cach san bay Néi
Bai 9 km va rat gan cac khu cdng nghigp Néi Bai, Quang Minh, Bac Thang Long, Thang Long.

Phang mo phong dao tao cla Trudng dai hoc Thi dé Ha Nai duge chia thanh 2 khu vyic
chinh la phéng TMS - FMS va phong S5CM - WMS. Phéng TMS-FMS cé chiic nang mé
phéng - thuc hanh quan Ii giao nhan van tai qudc té vdi cac sa dé hé thng van tai va so
dé quy trinh quan I, phan mé&m TMS, phan mém FMS, man hinh trung tam diéu van, dién
thoai théng minh diing cho tai xé da co trang bi (ng dung, thiét bi dinh vi vé tinh GPS
va mot s6 lugng lon ma hinh cac phuong tién van tai, cac thiét bj niém phong (seal), céc
bé biéu miu va chiing tir. Phang thuc hanh SCM-WMS thuc hién chiic ning mé phéng
- thue hanh quan li kho hang va quan If chudi cung dng. Phéng duge trang bi bd mé
phéng ké kho hang, pallet, cac thing hang, may quét ma vach cdm tay, may in barcode
dé sinh vién cd thé thao tic ngay tai chd vai phan mém WMS, so do cau tric cac chudi
cung Ung, bdo cao quan ly chudi cung Ung va ma t3 chi tiét cdc chifc nang trong quan Ii
chudi cung ng cing vdi phan mém SCM.

Cac phan mém st dyng tai Phéng mé phéng dao tao cia nha trugng déu dugc xay dung
tucng thich vdi cac hoat ddng quan Iy logistics va quan ly chudi cung (ng thuc té tai cac
doanh nghiép; day la két qua hop tac cla Trudng Bai hoc Tha dé Ha Noi vdi Cong ty C6
phan Starlinks va Céng ty TNHH VILAS. Trang théi gian téi, nha truding tiép tuc phat trién
hé théng Phéng mé phdng dao tao logistics va quan ly chudi cung Uing vdi hé théng mé
phéng kho (kho thuéng, kho thuang mai dién td, kho lanh), hudng dén khéng chi phuc
vu dao tao ma con hoat dong nhu mét doanh nghiép cung cap dich vu logistics.
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Vé dao tao sau dai hoc, mét chuang trinh lién két gidia 3 dai tac 1a Truéng dai hoc Giao thing
van tai Ho Chi Minh, Truéng dai hoc Solent (Vugng qudc Anh) va Tan Cang STC vira dugc xay
dung va tuyén sinh tif ndm 2020. Tan Cang 5TC dat ra muc tiéu gop phan phat trién nguén
nhan luc trong linh vidc van tai tai Viét Nam, do doé chuong trinh bao gém nhiéu chuyén tham
quan, hoc tap thuc té trong va ngoai nudc dam bao dem lai chuong trinh thuc té chat lugng
cao cho sinh vién va hoc vién dén tir cac doanh nghiép. Day dugc ky vong la chuang trinh
dao tao sé thu hait nhiéu su chi ¥ clia ngudi hoe, do cac chuyén nganh / nganh dao tao béc
dai hoc vé logistics va quan ly chudi cung (ng d3 duoe trién khai tuong déi nhiéu trong thii
gian qua.

5.2.2. Pdo tao logistics bdc cao ddng

Vé tuyén sinh va sa lugng sinh vién dudc hoc vé logistics va quan Iy chudi cung (ing, theo
Bdo cdo s6 2535/ TCGDNN-BTCO cda BS Lao déng, Thuang binh va Xa hol, ngay 28/11/2019,
hién 6 32 truding cao ding cd cac chuong trinh dao tao logistics va gdn vdi logistics vdi quy

mé hang nam tir 8.000-10.000 ngudi hoc. Co 6 truding cao dang b chuang trinh dao tao
nganh/chuyén nganh logistics (bdng sau).

Bang 3. Cac truéng cao ding cb dao tao nganh/chuyén nganh logistics va qudn Iy chudi cung dng

' Noaoh/ e  Tupénsinh Tupénsinh
" i dupinnginh  giowo 201 209
. cao ddng: 35
1 Trutmg Cao ddng Duimg sit Logistics Trung cdp 35 trung c5p: 70
1 Trutmg Cao ding GTVT dutng thiy | Logistics Can déng 30 trung cdp: 35
Logistics ;:;Ti;g :: can ddng: 60
3 Trutmg cao déng hang hi | Quinljvintdiva o oP trung ¢3p: 50
dich vu logistics i A socdp: S0
kit Trung cip 50 :
4 Truimg Cao déng VMU Logistics Cao déng 35 socdp: S0
Cao ding 0
5  Trubng Cao ddng nghé GTVT Trung wang Il Logistics Tungdp 10 trung cdp: 25
cao ddng:100
6  Caodang Giao thang vin tai Trung uang V Logistics (a0 ddng 35 tung cSp: 80
7 Trutmg Cao déng Bach Khoa Ba Ning Qudn Iy logistics  Trung edp 0 20
8 TruimgCao ddng nghé B3 Ning Logistics Cao ding 5 35
9 Trutng Trung cap Kinh B - K§ thudt ik Lik Logstics Trung cip 0 70
- s can déng: B0
10 Truting Cao ddng Cang nahé Thi Bt Logistics Can déng B0 trung cép: 20
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Nganh/ Hé¢  Tuyénsinh Tuyénsinh
W T iring chuyénnganh  daotao 2020 2019
11 Truing TC Kinh té - K thudt Nguyén Hitu Cinh Logistics Trung cip 0 70
12 Truting Cao ding Vifn Dong Logistics (ao ddng 70 70
; , ; Caoding 60 cao ddng: 30
13 Truing Cao ddng Lj TuTrong TP HCM Logistics Ty 3 tohg clpe 6
14 Trutmg Cao dang K§ thudt Nguyén Truéng Ta Logistics (a0 ddng 20 0
15 Truting Cao d&ng Cong nghé Théng tin TP HOM Logisties Cao ding N/A 40
. . Cao déng 100 cao ddng: 90
16 Trueing Cao dang Kinh t TP HCM Logistics Tinecid 5 s o
17 Trung Cao d&ng GTVT Trung udng VI Logistics Cao ding NiA 60
18 Trutng Cao déng Kinh t& B5i ngoal Logistics Cao ding 110 300
19 Trubng Cao ddng Giao thong van tdi Logistics Cao ding 100 100
20 Truimg Cao ddng Thing ké Il Logistics Trung cap 15 15
: 4 Quin 1y van i va
21 Trutng cao dang kinh 88 - ky thugt Cin Tho dich wy logistics Can déng 35 40

MNaudn: Témg hop tir thdng tin tuyén sinh cdo ede trudng ndm 2019-2020 va 2020-2021

So vdi nam 2019, téng sé lugng tuyén sinh ndm 2020 c6 xu hudng gidm. Xu hudng nay
khéng gidm déu & mai truding ma thy tling trudng, cd truding €6 sa lugng tuyén sinh tang,
c6 truding €6 s6 lugng tuyén sinh giam,

Bén canh do, hang ndm cac co sd gidgo duc nghé nghiép va doanh nghiép con dao tao va
bai dudng ki nang cho ngudi lao dong trong linh vic nay ti 30.000 dén 40.000 lugt ngudi.
Céc truding cao dang, trung cdp phia Nam va nhét 13 Thanh phé Hé Chi Minh khé nang déng
trong viéc tiép can vai dao tao logistics. Nhom cdc trudng tiép can téi nganh chi yéu ti 2
nhém nganh 13 Kinh té va Giao théng vin tii. Ly do 13 vi trong nhiéu ndm qua ké tir khi chua
md nganh logistics thi cic doanh nghiép Thanh phd HS Chi Minh thuéing tuyén nhan vién
o6 chuyén nganh "kinh té ddi ngoai” - bac dai hoc i Trudng dal hoe Ngoai thuong, con bac
cao ding chi yéu tir Truding cao ding Kinh té B&i ngoai.

D an Aus4Skills dugc tai trg bdi Chinh phd Australia tis thang 5/2017, dén nay van la du
an |dn nhat danh cho cac trudng cao dang va trung cdp co dao tao vé linh vuc logistics tai
Viét Nam. Truting cao ddng Kinh té Thanh phd H& Chi Minh (HCE) 13 truding diu tién md
ngankh logistics (tir 201 8) va la mot thanh vién tich cuc tham gia chuong trinh Aus45skills.
Hién truding tuyén sinh logistics vdi 2 bac trung cip va cao déng, vdi s6 lugng trong chi tidu
khodng 200 sinh vién. Khéi cao ding nganh Giao théng van tai va nganh gén nhu Truding
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cao dang Co gidi va Thay loi Ddng Nai cing tich cue tham gia véi phan nganh van tai (duéing
b, duding bién, duang thiy, may xép da). Trutng cao ding Cong nghé Thi Biic clng 1a
trudng tich cuc va co chuyén mon guan Iy kho hang vdi hé thdng thuc hanh duge thidt ké
thich hap. Ngoai khu vuc Thanh phd Hé Chi Minh thi cac tinh, thanh phé phia Nam con gap
kho khan trong md nganh va dao tao logistics.

Véi du dn Audskills, rat nhidu gidng vién dén tr cdc truding cao ding va mat s6 truding dai
hoc da tham gia cac khoda dao tao, nang cao k§ nang chuyén mén.

5.2.3. Hoat déng ddo tao nhdn luc logistics ngdn han

Pao tao ngdn han chi yéu dugc cung cdp bdi cac té chic phi chinh phd, higp hai nganh
nghé lién quan dén linh vuc logistics nhu Higép hdi Doanh nghiép dich vu Logistics Vigt Nam
(VLA), Hiép hoi Dai ly va Méi gidi Hang hai Viét Nam (VISABA), Hiép hoi Cang bién Viét Nam
(VPA), Higp hi Van tai & to Viét Nam (VATA). Ngoai ra, mét s doanh nghiép cing tham gia
dao tao nghé logistics théng gua viéc cung cép cac khoa hoc ngan han nham trang bi kién
thiic, ki nang nghé nghiép cho nhan e logistics; cap chiing chi, chiing nhan nghé nghiép
cho cac ¢d nhan, doanh nghiép cé nhu cu.

Mot 56 co s& dao tao nhan luc vé logistics ¢é thé ké dén nhu Vién Nghién clu va Phét trién
Logistics (VLI - thudc VLA), Vién Logistics Viét Nam (VIL), Vién Bao tao Logistics va Quan ly
chudi cung ang EDINS, Trung tdm Dao tao logistics Tiéu vang Mé Kéng - Nhat Ban tai Viét
MNam. Biém manh cla cdc co 58 dao tao nay |3 cung cap nhiing khoa hoc mang tinh thyc tién
cao, dat chudn quéc té, dap Ung dugc yéu ciu cla doanh nghiép sif dung nhén luc, tham chi
thiét ké riéng chuong trinh dao tao ngdn han theo yéu ciu dac thi cia mdi doanh nghiép.
Tuy nhién, khé khan chung cla cac co s6 dao tao nay 1a phai tu tic toan bd nén can ngudn
luc lan dé phat trign gquy mo. Giang vién phan ldn la kiém nhiém cong viéc gidng day nén
mic dii co nhiéu kinh nghiém thutc tién nhung thugng han ché vé phuong phip su pham va
trinh dé chuyén mon.

5.2.4. Hoat déng tu dao tao tai cdc doanh nghiép

Tu dao tao van 1a hinh thic phé bién trong nam qua tai cdc doanh nghiép. Do khé tim dugc
nguén nhén liic chuyén nghiép, chit lugng cao dé dap ting yéu cau thuc té nén phan Idn cac
doanh nghiép phai tu dao tao bd sung kién thic, k¥ nang cho nhan vién theo didu kign hién
. Cac hinh thie tu dao tao phé bién tai doanh nghiép Viét Mam hién nay bao gém: dao tao
qua cong vigc do nhan vién co kinh nghiém hudng dan nhan vién mdi, cac chuong trinh dao
tao ndi bo do doanh nghiép ty xay dung va mai chuyén gia vé dao tao tai doanh nghiép. Cu
nhan luc logistics tham gia cac khod dao tao ngan han va dai han bén ngoai doanh nghiép
ciing £ xu hudng tang lén dé dép Ung yéu cdu ngay cang cao déi vai hoat ddng logistics tai
doanh nghiép.
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5.2.5. Mang lu'éi Dao tao Logistics

56 truing tham gia Mang ludi Dao tao Logistics Viet Nam dén thai diém hién tai la 60, trong
d6 co khodng 50 truding dai hoc, con lai la cac truding cao dang va vién dao tao. Nam nay,
Mang ludi ghi nhan su tham gia cia mot 56 trugng dai hoc nhu Truging Bai hoc Tra Vinh,
Truding Blai hoe Quy Mhon, Trugng dai hoc Van Lang, Trudng dai hoc Céng doan, Truding dai
hoc Thiy lgi, Truéing Bai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh (Bai hoc Thai Nguyén).

58 lugng ca nhan tham gia Mang ludi clng ting hon so v&i ndm trudec vai su tham gla cla
cac thanh vién la cac giang vién, nha nghién ciu, hay doanh nhamn, cd quan tam dén linh vuic
logistics va quan ly chudi cung ng,

Do dich Covid-19 nén mét sé hoat déng thudng nién cia Mang |udi bj day 10 tién 46 so
vdi nam 2019. Mang ludi van duy tri cac hoat déng Toa dam "Khdi nghiép cling Logistics"va
Cudc thi “Tai nang tré Logistics Viet Nam 2020” (VNYLT 2020), thu hit déng déo su tham gia
cla sinh vién va cic doanh nghiép, té chie.

5.3. Pho bién, tuyén truyén vé logistics
5.3.1. Cong tdc théng tin

+ Dién dan Logistics Viét Nam: Dién dan Logistics Viét Nam da trd thanh mdt sy kién thuding
nién vé nganh logistics Viét Nam do Bd Cong Thuong to chic véi su tham gia cla Lanh dao
Chinh phi va cdc Ba, Nganh clng nhu su tham gia cia cic t8 chite quéc t& nhu World Bank,
chng déng doanh nghidp logistics va doanh nghiép san xudt, kinh doanh, doanh nghiép
thuong mai dién ti... Hang nam, Dién dan cong bé Bao cdo Logistics Vigt Nam vdi cac ndi dung
phan tich tinh hinh hoat dang nganh logistics Viét Nam trong mét nam cing nhu ca héi va xu
hudng phat trién cia nganh logistics trong tuogng lai. Dién dan Logistics Vigt Mam 2019 duoc
t6 chifc vao ngay 22 va 23 thang 11 nam 2019 tai B4 Nang do Phé Thi tuéng Vuong Binh Hué
chi tri, vai 01 phién toan thé mang chi dé “Logistics hd trg ndng cao gid tri ndng sdn” va 02
phién chuyén dé “Logistics két ndi hanh lang kinh té Béng - Tay” va “Kinh té chia sé trong logistics”
cling véi cde hoat déng khéo sat thue té va két ndi doanh nghiép bén I&,

Dién dan Logistics Viét Nam 2020 (VLF 2020) du kién dién ra ngay 27 va 28 thiang 11 tai Ha
Méi vai chi dé chinh "Cat giagm chi phi logistics, cdi thién méi truiéng kinh doanh, ndng caoc ndng
fic canh tranh trong bai cdnh hi nhdp kinh té quéc té",

+ Trang tin dién ti&r Logistics Viét Nam: Trang tin dién t logistics.gov.vn la trang tin dién td
thudc quan Iy cha B Cang Thuang, di vao hoat déng tir ndm 2017, Trang tin cé vai trd téng
hgp thong tin nganh logistics va cac hoat déng lién quan, co sd dan lai ti ngudn thang tin
chinh thic cha cdc co quan, bao chi trong va ngoai nudc nham thuc hién nhiém vy tuyén
truyén, phé bién théng tin, kién thie vé nganh logistics qua dé phuc vu quan Iy nha nudc,
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hé trg hoat déng san xuat kinh doanh cla cac doanh nghigp; hoat dang nghién ciu, dao tao
trong linh vue logistics cing nhu két ndi giao thuong, diu tu cho cic doanh nghiép trong
linh visc logistics. Cu thé:

- Cung cap thang tin, tuyén truyén cac dinh hudng, chi truong, chinh sach, van ban phap
ludt vé finh vuc logistics cda Viét Nam; cac théng tin tdng quat va chuyén sdu vé tinh hinh
hoat déng cla cac loai hinh logistics, co sé ha ting logistics, cac dich vu tidu bidu cla cac
doanh nghiép lagistics trong nudc va qudc té;

- Cung cap nhimg théng tin vé bién ddng cda kinh t&€ vi mé; thang tin tang quat vé tinh hinh
san xust, xut, nhap khiu hang ha; dién bién thi trudng tai chinh tién té tic dng dén méi
truding kinh doanh cua linh vuc logistics.

- Cung cap, tuyén truyén thong tin vé hoat déng cla BS Cong Thudng, céc bd nganh, dia
phuong lién quan vé linh virc logistics, phd bién kién thic truc tuyén vé logistics.

Bréc biét, trang tin lubn cdp nhat tinh hinh va tic déng cla Covid-19 dén nganh logistics thé
gidi nhu Bae cao lagistics cha Chau Au, Hoa Ky, ASEAN, qua d6 gép phan tac kénh théng
tin chia sé gia tri va tin cdy. P&n nay, trang tin da dat s6 lugng 1.028.376 |ugt ngudi truy cap
(tdng gan gdp doi so véi cung ky nam 2019), 1a mét trong nhiing dia chi cung cap théng tin
chuyén sau uy tin vé logistics.

+ Chuang trinh Viét Nam Logistics trén kénh VTV9: Chuadng trinh tdp trung phan anh,
binh luan cac van dé lién quan dén logistics nhu van tai, kho bai, hai quan, ngudn nhan luc,
cac dich vu di kém trén ca nudc. Trong ndm 2020, kénh truyén hinh nay tiép tuc cd nhiéu
chuang trinh vé nganh dich vu logistics va thue hign cdng tac truyén théng cho nganh dich
vu logistics mét cach higu qua. Mot 56 phdng su vé logistics dang chd y duge phat trén VTVS
nam 2020 bao gém:

®ay dung Thanh phé H& Chi Minh trd thanh trung tam Logistics cia khu vuc
Bai hoc cho Logistics Vigt Mam sau su ¢ chim tau

¥u hudng phat trién kho hang Viét Nam

Logistics Viet Mam thich Ung vai Covid-19

Phat trién dich vu hoan tit dan hang cho thuang mai dién tir

Hoan thién dich vy Giao hang chang cudi

EVFTA va co hdi bit pha cho logistics Viét Mam

Covid-19 va cong cudc Chuyén ddi s nganh logistics Viét Nam

T T T T T Y

Mang cao nang luc cum cang Cai Mép-Thj Vai
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v Bao taolae dong nghé logistics hau Covid-19 va logistics tang téc cing thuang mai
dién
Tél uu hod higu sudt sif dung container
Tang tan sudt tuyén ndi A cap cing Cai Mép - Thi Vai
Ban vé chi phi nang ha container cang bién Viét Nam

+ Tap chi Vietnam Logistics Review: Tap chi Vietnam Logistics Review dugc thanh lap va
phat hanh so dau tién vao thang 11 ndm 2007 - Co quan chi quan la Higp hoi Doanh nghiép
Dich vu Logistics Viet Nam (VLA). VLR la tap chi chinh théng duy nhat hién nay chuyén nganh
logistics duge B Théng tin va Truyén thong cip gidy phép hoat ddng bio chi. VLR cé 56
lugng an ban phat hanh lén; cling nhiéu chuyén muc ¢é céc ndi dung chuyén sy, cac trang
muc thai su duge cap nhat nhanh trang linh vue logistics, xust nhap khiu va toan canh kinh
té. Tap chi dat quy chudn quéc té véi ma ISSN 2354-0796; cing trang tin dién tb www.vlr,
vn ¢o ndi théng tin cap nhat, phong ph, lugng ngudi truy cap lan, kénh két noi toan cau,
Céc chi dé chinh ma VLR da phan anh trong nam 2020 cé thé ké dén nhu:

- Vé Phdp ludt - Chinh sdch: Thong tin kip thai céc chinh sach, quyét tam cda Chinh ph trong
viec dam bao an sinh xa hoi, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh cda doanh nghiép, dam
bao cong tdc phong ching dich Covid-19. Bén canh dd, con cd cdc bai viét vé cac tranh
chap, vu kién tiéu biéu lién quan dén hoat déng dich vu logistics nhu: Tranh chdp vé diéu
kién kinh doanh chudn cia VLA; Nhing bai hoc vé tranh chdp giao nhan van tai; Van don
thai Covid-19; Incoterms 2020; Cac truéing hop bat kha khang; cac vu truc lgi bao hiém..,
Nejodi ra, VLR can cé cac bai viét cp nhat kip thai cdc co hoi, thach thie phat trién ti Higp
dinh EVFTA: Cam két trong EVFTA va co hdi cho xudt nhap khiu Viét Mam; Hiép dinh EVFTA:
“Chiéc vé théng hanh” cé trd phi; Cam két trong EVFTA va co héi cho xuat nhap khau Viét
Mam; EVFTA va co héi cla nganh van tai bién Viét Mam; ...

- V& cap nhdt xu huting mai cia nganh logistics, chudi cung tng todn cdu trude dnh hudng
cla dich Covid-19: dién hinh la mat sé bai viét nhu sau - Nganh van tai dudng bé sau dich
Covid-19; Hang khang Viét Nam guigng day sau Covid-19; Lan séng dich chuyén chudi cung
ling; Thueng mai dién t trude tac dong cla Covid-19; Buding bay van chuyén hang truc tiép
tur Vigt Mam tang vot; Xay dung kha nang phuc hoi chudi cung dng; Cap nhat cac xu hudng
cong nghé mai ing dung trong hoat déng van tai; van tai dudng bd xuyén bién gidi, van
tai bién_..

- Truyén théng manh mé vé yéu cdu tdt yéu, val trd trong mang tinh quyét dinh cda viéc chuyén

déi 56 trong hoat déng cia doanh nghiép, cta Chinh phd: tai mét s bai viét - Cdng Dich vu
cong Qudc gia tao thuan lgi cho doanh nghiép; Thanh toan nguyén liéu khéng tién mat: Thé
thanh todn xang dau dién tl; Chuyén dai sd trong nganh logistics; chuyén déi nham thuc
diy tang trudng; Bay manh dp dung Lénh giao hang dién td; Lam viéc tif xa: Binh hinh xu
thé hoat déng doanh nghiép trong tuong lai; .....
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- Cdc chii dé vé djch vu logistics: duy tri thuéing xuyén cac bai viét quang ba, két ndi cac doanh
nghiép trong nganh logistics: Khai thic cac chi dé vé: logistics xanh, cong nghé chuyén dai
50, hai quan dién td, hai nhap guéc t&; Béng hanh, phan anh kjp thai cac kho khan, vudng
mac cla doanh nghiép, dac biét 13 tir dich Covid-19... Nhidu ndi dung khéac gan wéi su kién
kinh té ndi bat cla dat nuédc va doanh nghiép Viét Nam.

+ Kénh VOV Giao théng: Xic dinh tiém ndng thé manh vé logistics tai khu vuc phia Nam 13
rat lan va trd thanh mét nganh kinh té dem lai hiéu qua cao trong héi nhdp qudc L&, thai
gian qua, Kénh VOV Giao thing da lam tot cong tac théng tin tuyén truyén vé linh vuc nay,
Trong céc chuang trinh Gid Cao diém hang ngay, vai lugng thinh gia tuong tac rat cao, VOV
Giao théng déu danh it nhat 01 thong tin lién quan dén logictics tai phia Nam va ca nudc,
VOV Giao théng da phdi hgp vai Hiép hdi Doanh nghigp dich vu logictics Viét Nam va 54
Giao théng van tai Thanh phé H& Chi Minh té chic mét s6 dién dan chuyén sau, théi lugng
60 phut, trong chuong trinh “Dién dan 91- binh ludn va chia sé" vai cac chl dé:

v Logistics - dimg dé mai la tiém nang

v Phat trién giao théng thiy & Bang bang song Cliu Long gan vdi logistics, hay hanh
dong thuc chat

v" Cang bién, cing séng phat trién thé nao dé phuc vu logictics.

5.3.2. Mét sé héi nghi, héi thdo, hoat déng tuyén truyén vé logistics trong
nam 2020

Hudng ung dé nghl cia Bo Cong Thuong, Hiégp héi Doanh nghiép dich vy logistics Viét Mam
(VLA) d3 gl cdng van kéu gol hoi vién va doanh nghiép logistics, dac biét 1a doanh nghiép
¢t kho lanh va kho mat, giam chi phi logistics 10-20% d€ hé trg doanh nghiép xudt khau
nong san dang co hang hoa tai cda khau Viét Nam - Trung Quéc,

VLA cling thudng xuyén cap nhat théng tin cho HI vién tif chuyén gla, bao chi trén website,
fanpage higp hai vé linh vuc lién quan dén logistics, dac bigt 14 tdc déng clba dich Covid-19
dén doanh nghiép, Cu thé: Theo dai hap dbng "Bat kha khing™ vi dich; Hop tic diy manh
tao thuan lgi thuong mai; Coronavirus va han ché rii ro trong giao nhan, van ti; Cac doanh
nghiép logistics gidm chi phi luu kho 10-20% dé& hd trg tiéu thu ndng san... VLA da xay dung
va khuyén nghi Hai vién dp dung BCP (Business Continuity Plan - Ké hoach didm bao kinh
doanh khéng gidn doan trong giai doan gian cich xa héi do Covid-19), giup ddm bao an
toan cho nhan vién, khach hang, dbi tac khi ¢d nhimg rdi ro bat chot nhu thién tai, dich
bénh... déng théi gidm thigu téi da dnh huéng dén hoat dong kinh doanh cla doanh nghiép.

Pé hd tro hoi vién sau dich Covid-19, VLA d3 két ndi théng tin hai thao truc tuyén vai chi
dé: “Cdch thire d& ede Doanh nghiép giao nhdn van tdi hang héa séng sit qua dich Covid-19 v
quay tret lai manh mé hon xua'.
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Bén canh d6, cac hoi thao khic do cdc co quan Nha nudce (B Cong Thuang, Bo Ké hoach va
Bautu, ...), cac hiép héi, cac té chiic qudc té, cac doanh nghiép... ciing dién ra s6i ndi tir dau
nam nhu;

= Hai thao "Vé vigc phu thu gid nhién liéu luu hupnh cd ham luigng thdp cda cdc hdng tdu
nuidc ngodi, dai ly hdng tdu déi véi hang héa nhdp khdu tai Viét Nam” do Cuc Hang hai
Viét Nam té chic ngay 9/1/2020.

- Hbithdo"Bdo cdo Phdt trién Viét Nam (VDR) 2019: Vigt Nam - Két ndi vi Phdt trién va Thinh
vugng chung” do Ngéan hang Thé gidgi (World Bank) td chic ngay 15/1/2020. Héi thio
da cong bd Bio cao, trong dé co thong tin vé dich vu logistics va dua ra 9 khuyén nghi
cho viée phat trién logistics Viét Nam: Cin thay déi quan diém vé giao thong va khong
gian dé hd trg cac chudi gia tri quan trong; S3p xép lai mang ludi cic cla khiu quéc
té; Tao ra cic viing kinh té trong diém doc theo hanh lang mai; Nang cip két néi mém
dé phuc vu thi truding trong nudc; Ra soat két cdu ha ting va dich vu logistics tai cac
thanh phd; K&t ndi gidia viing mat do thap vdi thi truéing; Bo sung két ndi vdi céc hd
tra kinh t& va x3 hoi; Pau tu vao kha ndng phuc héi théng minh dua trén muc dd quan
trong va rii ro; Thic ddy van tai da phuong thic nhu mét chién luge bén vimg.

- Hdi thao qudc té Enhancing competence of Japan - Mékdng Regional Logistics Training
Center in Viet Nam [(JMLTC) vdéi chi dé "Situation and solutions to develop the logistics
cannection network and multimodal transport in CLMV and the region” do Trudng Bai
hoc Hang hai Viet Nam va Trung tim Bao tao logistics Tiéu viing Mekong - Nhat Ban
t6 chife vao ngay 05-06/02/2020.

- Hdi thao “Tinh hinh dich corona dnh hugng dén hoat dong logistics” do BD trudng Bo
Ké hoach va Bau tu chi tri, vai sif tham du cla rat nhiéu Hiép héi doanh nghiép vao
12/02/2020 vai sy tham gia cla AmCham, EuroCham, Hiép héi Doanh nghiép Nhat
Ban, Han Qudc, Bai Loan, Hiép hoi Doanh nghiép Visa va Who, Higp hoi Doanh nghiép
tré, Higp hoi Dét May, Hiép hdi Xuat khau Néng san Viét Mam, ...

- Héi thao truc tuyén vdi Ban Thu ky ASEAN, Bo Giao théng van tai, VLA va chuyén gia
duf an ARISE vao ngay 19/3/2020, vé viéc thurc hign Hiép dinh khung ASEAN vé van tai
da phuong thie (AFAMT) tai Viét Nam,

- Hai thao "Phdt trién nganh dich vu legistics tai Thanh phé H& Chi Minh” do Sé Cong
Thuang Thanh phé Hé Chi Minh phdi hap cling Hiép héi Doanh nghiép dich vu
logistics Viét Nam (VLA) déng té chic vao ngay 20/03/2020.

- Hai thao truc tuyén vdi Uy ban LIRC (Hdi d6ng tu vin nganh logistics) vé anh huding
cua dich Covid-19 tdi hoat dong dao tao cda nganh logistics vao ngay 28/4/2020.
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- Boan khdo sat thue té do Cuc Xuat Nhap Khdu (Bé Céng Thuang) té chirc vao ngay
06/5/2020 tai Trung tdm logistics FM Logistic (VISIP Bac Ninh); Tan Cang Qué Vo ICD;
Trung tam logistics Thang Long (Hung Yén) va Trung tam logistics Hateco (Ha Nai).

- Hiégp hoi Doanh nghiép dich vu Logistics Viét Nam dy Hoi thao truc tuyén wdi FIATA
(Lién doan cac Higp hoi Giao nhan Van tai Quéc té) vé cong tac t6 chiie hdi nghi RAP
&1 D4 Nang vao thing 6/2020 va nhan duge thong tin hoan viée té chiie Hoi nghi nay
sang nam 2021 do dnh hudng cla Covid-19.

- Trung tam Trong tai Quéc té Viet Nam (VIAC) cing véi Phong Thugng mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) t6 chiic Hoi thao “Thuong mai Qudc té theo Hiép dinh Thuang
mai Tu do Lién minh Chdu Au - Viét Nam trong dich Covid-19: Tim co héi trong nghich
canh”tai tru s& VCC tai Ha Noi vao ngay 17/06/2020.

- Hai thido tong két "Dy dn ho trg ki thudt xdy dung hé thdng thdng ké van tdi va logistic
tai Vigt Nem" do Vién Chién lugc va Phat trién Giao thong van tai, B Giao théng véan
tai phoi hop vai cc co quan, don vi lién quan to chuc vao ngay 30/6/2020 tai Ha Noi,

- Héi nghi trufc tuyén “Cdt gidm chi phi logistics cho ndng sdn" vao ngay 09 thang 7 nam
2020 do Cuyc Xudt nhap khau - Bd Cong Thuong phéi hop vdi Higp hbi Néng nghiép
56 Vigt Nam (VIDA) va Higp hoi Doanh nghiép dich vy logistics Vit Nam (VLA) t8 chuc.

- MNgay 11/07/2020, tai Co sd 2 Trubng Bai hoc Van Lang, Khoa Thuong mal té chiic Hai
thao “Ngdnh Logistics - Chudi cung tng cia Vigt Nam trong bdi canh mdi, giip sinh vién
tim hiéu béi cdnh va trién vong phat trién nganh Logistics sau dich Covid-19.

- Ngay 30/7, tai Ha Noi, Hiép hai Doanh nghiép Chau Au tai Viét Nam (EuraCham) phéi
hop véi Cuc Hang hai Vigt Nam té chiic hoi thio *Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam
- EU: Ca héi vé théch thic cia nganh hang hai",

- Hai thdo truc tuyén “Dy dn Chugng trinh Logistics d6 thi & Chau A” do quy Tamasek
(Singapore) tai trg vdi su tham gia gom: Truding dai hoc Ngoai Thugng, Truging dai hoc
Giao théng van tai, Truéng dai hoc Thuong mai, Bé Cong Thuong va VLA, Thai gian
tién hanh du dn [a tif thang 8/2020.

- Héi nghi tdp hudn truc tuyén “Logistics va thuang mai néng san” do Cuc Xuat nhiap
khau phéi hap vai VIDA va VLA té chife ngay 15/8/2020.

- Héithao “Xdc tién ddu tu va phdt trién dich vu logistics Béa Ndng™ do UBND thanh phd Ba
Mang td chiic vao ngay 21/8/2020.

- Hgi thao“Bdi mdi - Sdng tao trong Chudi cung Ung va Logistics” do Vién Béi mdi sang
tac thudc Trudng Bai hoc Kinh té Thanh phd HS Chi Minh (UEH) to chifc vao ngay
12/09/2020 tai Thanh phd Ha Chi Minh,
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5.4. Hop tac quoc té vé logistics
5.4.1. Cdc hoat déng trao déi doan

Mac dir bi dnh hudng béi Covid-19, ndm 2020 van ching kién bude phat trién tich eue trong
quan hé hgp tdc qudc té trong linh vue logistics, Cac hoat déng trao déi doan dién ra trong
béi canh dich Covid-19 vai hinh thic két ndi truc tuyén la chid yéu van tao ra nhing két qua
hgp tac dang khich 1€, thé hién kha ndng (ng phé trudc moi tinh hudng clia nganh logistics
Viét Mam. Cu thé, da cé nhing van ban hop tac ghi nhd va hop tac gilia céc Bo Nganh, Higp
héi Doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam vdi cac T chire, Hiép hdi quéc gia trong khu
vifc va quic té.

VLA vdi vai tré |a Higp hdi qudc gia, dai dién cho cdng déng doanh nghiép nganh logistics
Vigt Nam cling da co nhiing budc phat trién manh mé ca vé sd lugng lan chat lugng, dén
nay da cd hon 430 hdi vién, bao gém nhing doanh nghiép diu tau cla nganh logistics Viét
Mam. Higp hdi dang lam tot vai trd dai dién, két ndi. Vai trd va vi tri cha Higp hoi ngay cang
khdng dinh, dé cao & trong nudc cing nhif trén truéing quédc t&, tai Lién doan cdc Higp hoi
Giao nhan, Van tai va Logistics Bong Nam A (AFFA) va FIATA.

Bwge su ing hd cda Chinh phid va cadc B nganh, vao thang 9/2019, tai Cape Town, Nam Fhi,
Hiép hoi da 1an dau tien tham gia dang cai td chue hdi nghj toan cau cla FIATA va tao dugc
an tugng manh mé taéi cac Hiép hai ban va Ban diéu hanh md rong cia FIATA.

Anh: VLA phéi hap ciing co quan hdp tdc quéc té Biic té chiic H6i thdo quéc gia vé cdp chimg chi
wdn tdi xanh cho doanh nghiép kinh doanh wdn tai va logistics
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Theo ké hoach, VLA sé tiép tuc thue hién dang cal té chue Bai héi thuéng nién cla Lign doan
cac Hiép hoi giao nhan quic té (FIATA) vao nam 2023 (ndm ky niém 30 nam ngay thanh lip
Hiép hoi) tai Vigt Mam va van déng cho viéc nay & Busan, Han Qudc vao thang 10/2020,

Tuy nhién do danh huéng cua dich Covid-19, Bai héi thudng nién cua FIATA tai Busan sé
khang duge to chiic va dugc Ibi sang 2022, Pai hoi thudng nién tiép theo, FWC 2021 sé dugc
té chide tai Brussels vao thang 10/2021 v tai day, VLA sé dang cal cho vige td chie FWC 2024,

Véi nhiing két qua tich cuc tif Cape Town (Mam Phi), cling viéc ky két va thuc thi EVFTA t
thang 8/2020, v&i vigc kiém soat thanh céng dich Covid-19, chic chin Viét Nam s& cd nhiéu
co héi cho vigc dang cai nhing sukién logistics quéc té cd tam anh hudng toan cdu cda Lién
doan cac Hiép hoi giao nhan quéc té.

5.4.2, Hoat déng lién doanh, lién két

Véi nhiing téc dong tif dich Covid-19 cling nhu dp luc canh tranh gay gat trén thi trudng,
khang it doanh nghiép logistics tai Viét Nam da thuc hién mua ban, sap nhap (M&A) dé tai
uu héa chi phi, ndng cao nang luc canh tranh trén thi trudng. Mot s thuong vy ME&A quan
trong da dugc ghi nhan trong 2 nam 2019 va 2020.

Bang 4. Mat sd thuong vu MEA lon trang linh vue logistics Vigt Nam trong nam 2019 va 2020

1 Cingty CP Transimex (TM5) VigtMam  (dngtyVinatransDa Ning  Hon 50% vin 2010
2 Cingty CP Transimex (TMS) VistMam  Céng ty CP Dich vuwdn tdi  Tdng s& hifu lén 41%. 2020
va thung mai (TIC)

3 (ong ty (P Giao nhin va van  VigtNam  Cong ty CP Kho vin mién  Gin57% 020
chuyén Indotrans (ITL) Nam [Sotrans)

4  TingCongty Hang hdiVigtNam  ViétMam  Hop ddng lién doanh vdi 2019
(VIMC) didi téc Suzue Nhit Bin

5  TipdodnSumitomo thingqua  NhitBdn  Cdngty Gemadept Logistics 4 ty Yén (37 triéu USD) 2019
cing ty con la 55) Consulting tuong duong 10% vin
Vigt Nam

6  Congty Symphony Chiu & CTCP Gizo nhin va Van 42,6 triéu USD 2019
International Holdings chuyén Indo Trans

7 MiraeFinandial Groupva Naver  HanQudc  Hal trung tam logistics 53 ty Won (47,00 triéu 2019
tai Khu cing nghiép Yén USD)
Phong, Bic Ninh

MNgudn: BBT téng hop
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5.4.3. Ddu tu'truc tiép nudc ngoai

Theo 56 ligu thang ké vé dy an dau tu truc tidp ra nude ngoai trong linh vuc van tai va kho
bai dugc cap phép phan thee nganh kinh té, lay ké 56 du dn con hiéu luc tinh dén ngay
20/5/2020 |a 856 du &n vdi tdng s6 von dang ky 14 5,137 ty USD, chiém 2,67% trong tdng s6
du 4n va 1,36% so vdi tdng s6 van cic du dn trang cc nganh.

Bang 5. Dau tuf true tiép nuitie ngoal tai Vit Nam theo nganh
{Lay ké cdc du dn cdn hiéu luc dén ngay 20/05/2020)

Cang nighiép ché bign, ché tao 14.789 220,303 87

1
2 Hoat déng kinh doanh bat ding sin 903 58.32198
3 Sanwwdt, phin phdi dién, khi, nudc, diéu hoa 135 1753578
4 Xiyding 1730 13.918,38
5 Dich vu luw trii va dn ung 880 12.022,26
6 Bin budn va ban Ié; siia chifa & td, ma td, xe mdy 4.899 821340
7 Vén tdi kho bai 856 513741
8 Khaikhodng 108 4,896,95
9 Gido ducva diotao 552 439349
10 Thing tin vi truyén thang 2.250 391001
11 Ning nghiép, lam nohiép va thiy sin 503 3.579,05
12 Khic 4410 14,3594
Téing 32.025 376.591,98

Ngudn: Cye Bdu fu nude ngodi, Bd KE hogoh wd Bdu fu, 2020
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6.1. Khai quat
6.1.1. Phuong phdp tinh chi phi logistics trén thé gidi

Cac qudc gia tinh chi phi logistics dua trén chi phi cac thanh phan cau thanh. Cho dén nay,
cédch tinh chi phi logistics chua 6 sy théng nhat gida cac quéc gia. Tuy nhién, €6 thé nhan
thiy mot sa yéu té chi phi dugc coi la trung tam cda chi phi logistics bao gém chi phi van
tai, chi phi luu kho, chi phi tén trirva chi phi quan Iy, hdu hét cac hoc gid, nghién ciu déu dé
cap dén cac chi phi nay, Nhigu nudc da ap dung cach tinh chi phi logistics qubc gia theo cac
yEU th nay.

G Viét Nam, céc nghién clfu clia Ngan hang Thé gidi cho nganh dich vu logistics, nhu Bo céo
cla ALG-2014, Bdo cdo Nién gidm théng ké Vin tai va Logistics 2018 (thuc hién 2020 phéi
hop vai B Giao thong van tai), déu theo cach tinh chi phi logistics qudc gia trén oo sd cic
yiéu ta trén,

6.1.1.1. Cdch xdc dinh chi phi logistics & Hoa Ky

@ Hoa Ky, hang nam chi phi logistics quéc gia dugc cong bé trong Bao cio vé logistics cla
Chinh phi Hoa Ky. Viéc tinh todn va cong ba chi phi logistics tai Hoa Ky do Tép doan hé thang
thang tin logistics Cass va gan day 1a Hoi dong chuyén gia quan ly chudi cung tng (CSCMP)
thue higén. Dua theo bdo cao nay thi téng chi phi logistics duge chia thanh ba thanh phin
chinh: chi phi van chuyén, chi philuu kho va chi phi quan ly.

Chi phi vdn chuyén:

Chi phi van chuyén bao gém chi phi cho tit ca cae phuang thie van tai, bao gdm duding b,
dudng sat, thay ndi dia, duding bién va duéing Gng dan dau, va ca van tai hang khong quic
té va nai dia, ciing nhu chi phi lién quan dén giao nhian hang hoa.

Theo bdo cdo Giao thang van tai hang nam & Hoa Ky thi chi phi van chuyén hang héa chiém
ty trong lon nhat trong chi phi logistics. Trong tong chi phi van chuyén thi chi phi van tai
dudng b chigém ty trong cao trong hé thdng kinh doanh dich vy van chuyén cia Hoa Ky, cu
thé chiém hon 65% chi phi vin chuyén hang héa cla quéc gia nay™.

Chi phi héng tén kho:

Chi phi hang tén kho bac gém nhiing chi phi thay dai theo cdp dé hang ton kho, co thé dugc
phan loai thanh bon nhdm nhu sau: chi phi van, chi phi dich vu hang tén kho, chi phi luu tei
va chi phi rdi ro hang tén kho. Theo bao cdo Logistics qudc gla cha CSCMP thi chi phi hang
tén kho chiém 28% téng chi phi. Trong khi dé chi phi rbi ro hang tén kho & méi céng ty la
khac nhau, nhung nhin chung sé ¢ bao gdm cac chi phi phét sinh do hang héa bi 16i thai,
thiét hai, bi mét va di dés. Chi phi rii ro hing tén kho do hang héa bi 16i thési chigm dén 30%
téng chi phi hang tén kho, theo bio cio 31st Annual State of Logistics Report ctia CSCMP.

¥ Bao cao HGl dang chuyén gia quan ky chudi cung g (CSCMP) 315t Annual State of Logistics Report
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Hinh 35. Thanh phan chinh chi phi logistics & Hoa Ky

Chi phi logistics

Chi phiquan ly
T

Chi phi i kho ‘
28%

Chi phivin chuyén
65%

u Chi phivin chuyén = Chi phi luu kha = Chi phiguan |

Ngudn: Annual State of Logistics Report
Chi phi quan ly:

Chi phi quan ly bac gém chi phi quan ly nhan su gidn tiép, nhan vién hé trg, nhan vién trung
tam phan phéi, nhan vién lap ké hoach va phan tich hang tén kho va bé phéan van chuyén,
Chi phi quan ly logistics bao gom chi phi cho cac hoat dong hd trd cda hang van tai, chi phi
clia chi hing bao gém chi phi hanh chinh gém nhan cong va chi phi CNTT chidém 7% téng
chi phi logistics.

Chi phi legistics theo % GDP cla Hoa Ky da gidm W khodng 16% vao ndm 1981 xudng can
gan 10% vao nam 1990 va duy tri trong khoang 7-8% trong sudt thap ky qua. Két quéd nay
nhd vao nhing cai tién dn tugng trang viéc quan ly hang tén kho, day 13 mot yéu t6 quan
trang trong viéc duy tri chi philogistics ctia Hoa Ky én dinh hang nim & mc 7-8% trong GDP.

Hinh 36. Chi phi logistics theo % GDP cia Hoa Ky

2008 2000 2010 2on 2012 2003 2014 2015 2016 a7 2018 2018

Ngudn: Annual State of Logistics Report 2020
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6.1.1.2. Cdch xdc dinh chi phi logistics & Han Qudc

Hidu qua logistics tai Han Quéc duge danh gia dua trén cdc yéu té chi philogistics khac nhau,
nhu chi phi van chuyén, chi phi luu trir hang tén kho, chi phi déng gdi, chi phi bac xép, chi
phi théng tin va chi phi quan ly.

Chi phi van chuyén: bao gdm chi phi van chuyén dudng sat, duding bo, dudng thiy va duong
hang khang, cang nhu chi phi dai Iy va cac chi phi lién quan dén ngudi giao hang khac.

Chi phi luu trir hang tan kho; bao gém chi phi v6n dau tu hang tén khao, chi phi dich vu hang
ton kho, chi philuu tri va chi phi rdi ro hdng ton kho,

Chi phi dong gdi: bao gdm chi phi déng hang va chi phi pallet,

Chi phi béc xép hang: dugc tinh theo chudi van tai, bing cdch tinh chi phi bic xép cho timg
phuong thic van chuyén khac nhau: chi phi béc xép tai cdng, chi phi béc xép trong van
chuyén duting bo, chi phi béc x€p trong van tai duding st va chi phi bc x€p trong van tai
hang khdng.

Chi phi théng tin logistics: Chi phi théng tin logistics bao gdm chi phi x( ly va quan ly théng
tin cho toan bd hoat déng logistics. Nhing chi phi nay ¢6 dugc bang cach nhan ty 1& chi phi
théng tin ban hang theo doanh sé hang nam trong nganh céng nghiép tuong ng.

Chi phi qudn ly: bao gém tat ca cac chi phi duge sif dung dé hé trg cdc hoat déng logistics.
Mhimg chi phi nay co duge bing cach nhan chi phi quan Iy theo ty 18 phan tram cla tong
doanh thu theo con s8 doanh thu hang ndm che nganh céng nghiép tugng dng.

Qua phén tich & trén, ¢d thé thiy mé hinh xdc dinh chi phi logistics & Hoa Ky va Han Quéc
la tuang tu nhau. Hoa Ky, Nhat Ban, Han Quéc, Théi Lan va nhiéu nudic Chau Au sif dung céc
phuong phap rit gitng nhau nay trang tdng hop s liéu thing ké cda ho. Trang vige tdng
hap chi phi logistics cha cdc qube gia nay thi chi philogistics duge phan loai theo hoat déng,
vdi mai hoat déng cho biét ty 1 chi phi trang téng chi phi logistics va quy mo cla nd tinh
theo phan tram GDP. Ngoai ra, con ap dung céch tinh chi phi logistics qudc gia trén doanh
thu cia doanh nghigp san xuat va ban budn, nhu cdch tinh trong Nign giam thang ké Van tai
va Logistics 2018. Tuy nhién cach tinh chi phi logistics nay thap hon cach tinh tugng duong
wdi GDP.

Théng qua phan tich va so sanh cac sé lidu théng ké hang ndm nhu vy, cé thé xdc dinh xu
huang, diém manh va diém yéu cha nén kinh t€ moi quéc gia, cong nhu nhimg thanh cong
va that bai chia moi gqudc gia trong viéc thuye thi chinh sach lién quan dén logistics.

6.1.2. Chi phi logistics tai Viét Nam

Bbi vdi Vigt Nam, theo Bao cdo cudi ky 2014 “Dich vu vén tai tu van hé trg Bo Giao théng van
tdi vé phat trién van tai da phuong thic” cda Cong ty tu van ALG cda Ngan hang Thé gidi
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{WE) thi chi phi logistics cha Vigt Mam tuong duong 20,9% GOP, trong do chi phi cho van tai
chigm khoang 60%, mic chi phi cao so doi vdi cac nudc phat trién.

Hinh 37. Gicthanh phin chi phi logistics Viét Nam nam 2014

o

®mVinTdl mxépdd mlwukho egonggdl mCAng phi

Ngudn: ALG Report (2014)

Bio cdo clia ALG cling dua ra con 56 cu thé vé chi phi logistics chiém trong gia thanh san
pham cGa mét s6 chudi cung dng phé bién cda Viét Nam nam 2014:

Bang 6. Chi phi logistics chi€m trong gid thanh sdn phim
eiia mit s chudi cung tng phé bién cia Viét Nam

1 Hai sin
2 Gao 29,80%
3 Cafe 9,50%
4 Rau, Qud 29,50%
5 Thicudng 19,80%
6 Dét may 9,30%
7 Gidy 11,70%
8 Duge phdm 0,30%
9 Dién 0 1,20%
10 Linhkién dién b 3,50%
1 Phuang tign vin tii 2%
12 Npithdt 22,80%
Chi phi logisticstrén GDP 20.90%

Ngudn: ALG Report (2014)
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Ty 1& % cia chi phi logistics tuong dueng vai GDP phu thudc vao téng chi phi logistics va
tong GDP. Hian nay, co cau hang xuwdt khau cha Viet Nam da thay doi lon. Hang dién tdrva linh
kién xudt khau tang nhanh.

So sanh chi phi logistics cho 10 trong téng 56 12 nganh hang dugc nghién cliu theo bdo cdo
clia ALG vao ndm 2010 va cap nhat s6 lidu clia nam 2018 cé thé thay, khi co cdu nganh thay
ddi thi chi phi logistics cling thay déi theo. Cu thé, chi phi logistics giam tr 10,70% xudng
cén 8,74% cho 10 nganh hang. Biéu nay cho thdy chi phi logistics cla Viét Nam so vdi GDP
clng cd su thay ddi dang ké.

Duya theo cach tinh cda ALG, Hiép hdi Doanh nghiép dich vu Logistics Vit Mam (VLA) da
tinh todan trén co s cap nhat cac div liéu theo khai lugng hang hoa van chuyén va khoi
Iugng hang hoa ludn chuyén va céng bé trong Sach Trdng VLA 2018 *Chi phi logistics tuang
duang wéi GDP cia Vigt Nam ndm 2017 & midc 14,5%-19,2%, wdc tinh chi phi logistics theo GDP
la khodng 16,8%, tuong duong vdi gid trf khodng 42 1y USD',

MWam 2018, LPI cha Vigt Nam 14 39/160, cd budc tién vugt bac so vai 2010 1a 53, ding tha 3
trong cac nude ASEAN, chi sau Singapore va Thai Lan. Biéu nay cho thay chi phi logistics cda
Viét Nam da dugc cai thién nhiéu,
Hinh 38, Chi phi logistics trén GDP ndm 2018
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Ngudn; Armstrang & Associates, March 6, 2020

Ty 1& chi phi logistics so vdi GDP thé hién trinh dé phat trién va vai tré cla logistics trong nén
kinh té. So sanh vdi cac qudc gia khac nhuTrung Quéc cd ti 16 nay 1a 14,5%, cac qudc gia phat
trién nhu Hoa Ky va Singapore 1a khodng 7,5-8,5%.
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Theo théng tin tir Nién giam thdng ké Van tai va Logistics 2018 cla Ngan hang thé gidi va Bo
Giao thong van tai, chi phi logistics qudc gia trén doanh thu cla cdc doanh nghiép san xuat
dat 8,96%, cac doanh nghiép ban buén la 9,77%. Béng Bic Ba la ving cé chi phi logistics
trén doanh thu ldn nhat & mirc 12,55% ddi vai doanh nghigp san xudt va 12,29% dai vai
doanh nghiép bén budn.

Bang 7. Chi phi logistics trén doanh thu cia deanh nghigp trén tean quoc

sindt  Banbwn  Tungbinh .
Chi phi vin chuyén va xép di trén 4,80 475 4,78 51.0%
doanh thu
Transport and carge handling cost
over sales
Chi phi kho b trén doanh thu 197 254 26 24,1%
Warehousing cost over sales
Chi phi hang thn khi trén doanh thu 141 1.59 1,50 16,0%
Inventory carrying cost over sales
Chi phi quan I logistics trén doanh thu 0,78 0,89 0,84 8.9%
Logistics administration cost over sales
Téng chi phi logistics trén doanh thu 8,96 977 937 100,0%

Total logistics cost over sales
Ngerdin: Nidn gidm thdng ké Vi tdi va Logistics 2018

C6 thé thiy binh quan cho cic doanh nghiép san xudt va phan phdi, ty 1& chi phi van chuyén
va biie xép trang téng chi phi logistics 13 51,0%, chi phi kho bai 1a 24,1% va chi phi hang tén
kho chiém 16,09 va chi phi quan ly logistics chiém 8,9%.

Tinh chung, ty 1& vin tai va xép dd trong chi philogistics cla doanh nghiép |3 51%, so vdi con
56 nghién cliu cla ALG2014 chi phi van tai trong téng chi phi logistics la 59%, xép dé la 21%,
néu diéu chinh tinh b sung chi phi quan ly trong logistics & muc binh quan 7-8% thi hai chi
phi nay da cé su cai thién dang ké, giam tir 74% xuéng con 51%.

Mot so sanh nhanh 13 chi phi logistics trong doanh thu co midc binh quan 9,37%, trong khi do
chi phi binh guan cta 10 nganh hang theo bao cao cia ALG2014 12 10,7%. Can cifvao su' thay
d6i nay, ¢ thé thiy hoat déng logistics da tré nén hidu qua hon va ude tinh chi phi logistics
50 vdi GDP trong 2018 Ia khodng 18% (con s6 tuong déng vai tinh toan cha VLA ndm 2017-
201813 & miic 14,5%-19,2%).
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Hinh 39. Chi phi logistics trén doanh thu cla doanh nghiép trén toan quéc
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Ngurdn: Nign gidm thdng ké win tdi vt Logistics 2078 va VLA

Su 50 sénh trén chi co tinh tham khao vé con s6, tuy nhién cé thé thay ré xu hudng cdi thién
ro rét cua ty 1& van tai va x8p da trong chi phi logistics, cng nhu chi phi logistics so wdi GDP.

6.2. Cac yéu té lam tang chi phi logistics & Viét Nam
6.2.1. Chi phi van tai

Chi phi van tai van la thanh phan chiém ty & cao nhat trong téng chi phi logistics. Mot trong
nhiing diém chufa tét la chi phi phi chinh thiic cé ty trong van con cao trong téng chi phi van
tai duding bo, so vdi cdc qudc gia khac. Bén canh dé, hé thdng ha tang giao thong chua ddng
bé, tinh k&t ndi cdn han ché gida van tai duding bién, dudng sit va dudng bd; thiéu trung
tam logistics cap quéc gia, quéc té tai khu vuc kinh té trong diém dé lam dau méi phan phdi
hang hod. Van tai da phuong thic dé két hop cac uu diém cla tiing phuong thifc van tai
ciing chua phét trién hiéu qua & Viét Nam. Két ndi gilia cac phuang thiic van tai van tiép tuc
la vdn dé han ché, 13 nguyén nhidn dan dén chi phi van tai con cao.

Vén tdi duding bd vin chiém thi phan da 56 trong van tai hang hda. Theo bao cdo cla B Giao
théng van tai, hién nay chi phi van tal duéng bd con & miic cao. Vé thanh phan cdu thanh chi
phi van tai, theo sd liéu tir doanh nghiép van tai thi trong chi phi van tai dudng bd, xing dau
chiém khodng 30 - 35%, phi cdu duding (BOT) binh guin chiém khodng 10-15%, phi ngoai
lubng xap xi 5%, Tiy theo tiing doanh nghiép van tai va khu vuc van tai, ty |& chi phi trén co
thay dai, nhin chung chi phi BOT trén tuyén Bac - Nam chiém khodng 15% téng chi phi van
tai. Vige qud phuy thude vao duding b dai vdi van tai hang hoa la mét van dé khang mdi.
Trong dé an tdi co cdu nganh van tai tir nam 2015 da dat muc tiéu dén nam 2020 sé giam
thi phan van tai hang héa dudng b xudng con 54%. Tuy nhién, tai HGi nghi toan quéc vé
Logistics (thang 4/2018), thi phan van tai dudng bé van duge cng b chiém dén gan B0%.

Trong khi do, hé thdng giao thong dugng bd di da duge dau tu nhung con cham va chua
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theo kip su phat trién luu lugng van tai. Ha ting giao thang dudng b két ndi gila duding
cao téc va duding giao thong thi cap chua duge higu qua. Nhidu cung dudng khong thé si
dung duge cho van tai hang héa nang bdi duéing hep, chat lugng ky thuat chua cao, va nang
I van tii thap, trinh trang ket xe thuding xuyén dién ra, nhat I3 khu vue gdn cang bién, nhu
khu vuic cang Cat 13, Thanh phé H6 Chi Minh. Nhiéu khu cdng nghiép xay dung xong, nhung
chua co duiing giao thong hodc cac khu cong nghiép ba tri qua xa hé thong cang bién, lam
chi phi van chuyén hang héa tang lén.

Chi phi phi chinh thic trong van tai duting bd con cao do gidi han vé tai trong thap cling
nhu khung gid hoat dong cla xe tai eo hep so vdi nhu cau van chuyén duéng bé cda doanh
nghiép. Biéu nay khign doanh nghiép phai vi pham cac quy dinh va mat chi phi phi chinh
thic. Van dé qua nhigu tram thu phi, nhigu tram & vi tri bat hop ly. Bén canh 46, nhigu tram
thu phi cao. Dan dén nhiéu l3i xe tim cach vong vao céc con duding nhd, co dé tranh cac tram
thu phi, gay tac dudng va xudng cap tram trong tai cic con dudng ci, Biéu nay anh hudng
tiéu cuc dén chi phi va hoat dong van tai hang hoa duding bo.

Vdn tai duéing sit: Hién nay, van tai duéng sdt chi chd hanh khich la chi yéu, do thai gian
tau hang di chuyén qué dai v chi phi con cao so véi van ti dudng bién, do khac bigt vé khé
Iéng va thi tuc chuyén tdi con phic tap, ciing nhu chi phi chuyén toa cén cao. Tuy nhién,
Iy do co ban dé duding sat chua thé thay thé duéing b 1a viéc cai tao hé théng duting sat,
nang cap doi tau, hién dai hoa phuong tién boc dé.., rat ton kém va khong mang lai hiéu
qua ngay lap tic. Bén canh d6 1a cach thic quan ly ddi vai cac cong ty duding sat hién nay
van con mot s& bat cdp.

Theo phan tich cude phi va chi phi cla cac loai hinh van tai hang hoa & Viét Nam cla Trung
tam nghién clu giao théng van tai Viét Buc - Trudng Bai hoc Vit Bidc (2013), két qua tinh
todn va nghién clu tién hanh so sanh cudc phivan chuyén gida ba phuong thie 13 duéng
bé, duéng thiy ndi dia va duding sat cho thay: Khi xem xét cudc phi van tai duémg dai (trén
100km) thi cudc phi van tai duging bo cao gan 3,7 lan so vai van tai dudng thady noi dia, va
van tai dudmg thay ndi dia cao gap khodng 2,3 1an so vdi van tai dudng sat. Cudc phi van tai
ludn eé mdi quan hé ty 1& thudn véi téng chi phivan hanh phugng tién®,

Vdn tdi duding bién; Cude van tai bién qudc té tai Viét Mam hién nay con cao do (i) phu phi chu
tau container nudc ngoai thu cao va bt hop Iy thy theo timg hang tau: nhu phu phi vé sinh
container, phy phi mat can bang container...; (i} han ché vé két cdu ha tdng cang bién gan
vdi phuang tién sau cang, On tic duding viao ra cang bién (Cat Lai); (iil) phi st dung két cdu ha
tdng cang bién con cao. Vi du tai cdng Hai Phéng, phi déi vai hang tam nhap tai xuit, hang
chuyén khiu, hang gui kho ngoai quan 13 2,2 triéu d6ng/TEU hang kho va 4,4 triéu déng/FEU
hang khé; 2,3 triu dong/TEU hang lanh va 4,8 triéu déng/FEU va 50.000 déng/tan hang réi,
B6i véi hang xuét khau, hang nhap khau la 250,000 déng /TEU va 500,000/FEU va hang léng

* hitpsy/dantri.com.vn/xa-hoifcuoc-phi-van-tai-o-viet-nam-cao-han-my-va-trung-quoc-1416828742.htm
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hang réi la 20.000 déng/ tan. Theo Logistics Repart Vietnam (WB) cla Luis. C. Blancas 2013
thi chi phi phat sinh khi hang phai ché doi lam thi tuc tai cdng bién va san bay nam 2015 la
121 triéu USD, du béo sé la 182 triéu USD vao nam 2020, néu khéng cd cai thién.

B6i vdi van tai bién nai dia trén tuyén Bac Nam muc cudc tif kho dén kho bang 40-50% cudc
van tai duding bé nhung lai ¢o thdi gian van chuyén cao gap 3 dén 5 lan, bi nh hudng ldn
béi su mat can déi hang hod theo mia va ving mién.

Vidn tdi duding thiy: chi yéu bang xa lan, chi phi thip, an toan, it xay ra tai nan, nhung théi
gian van chuyén lau va khich hang vin chua man ma véi hinh thic van chuyén nay. Bidu
nay la do thue trang nganh duéng thiy ndi dia cla Viét Nam con cé cae han ché vé diéu kién
két cau ha tang, dac biét la cac hanh lang van tai thiy noi dia da can trd nganh dutng thiy
ndi dia cia Viet Nam phat trién. Hién nay do cach danh gid vé giao théng dudng thiy noi
dia chua ding tam, chufa bao quat nén kéo theo su quan tdm d&u tu gilfa cac loal hinh van
tdi cin chua thit sy can déi. Chinh vi vdy, co sé ha ting cla giao thong thiy nbi dia dén théi
dieém hién tai gap rat nhiéu kho khan, stc dong gop che nén kinh té khong nhidu. Cu thé,
chi cd 29% cac tuyén dubng thiy qudc gia (khodng 2.033 km) ¢6 khd nang van hanh sa lan
trong tai it nhat 300 DWT do d6 sdu sdng kénh khan can, kich thudc ludng tau nhd va tinh
khdng cdu thip, Bac biét, nhiéu cang cd co s& vat chat lac hdu vdi mic dé co gidi hoa thap,
hoac duge bao tri kém hodc két ndi vai ndi dia kém. Trong khi d6, tat cd cdc mang ludi van
tai duging thiy ndi dia cia Trung Qudc, Chau Au va Hoa Ky déu dugc phat trién phi hgp dé
cac tau thuyén co tai trong hon 1.000 tan hoat déng, théng thudng trong tai cla cac phuong
tién nay con ldn haon nia®.

Vé ca ban, gid cudc don vi cla van tai duding thuy ndi dia thap hon van tai duding sat (vai
quang dudng dudi 500km) va thap hon nhiéu so véi van tai dudng boé. Tuy nhién, gid cudc
van tai tron gai tir clra dén cla lai €6 thé cao hon cd van tdi dudng bd do chi phi két néi hai
dau. Trén nhiéu tuyén van tai & Dong bing séng Clu Long, chi phi xép do chiém tdi 35%-
40% tdng chi phi cho van tai tron goi. Thai gian van t3i bang duang thiy néi dia cao hon 5
l&n va tinh &n dinh thip hon so duéng bd do phu thude vao ludng lach khién cho van tai
dudng thiy ndi dia khéng hdp dan déi vai hang hod ¢d yéu cau chat lugng van téi cao nhu
van tai container,

Vidn tdi hang khéng: DU van chuyén hang khéng chi chiém mét phan nhé trong téng khdi
lugng hang hoa van chuyén cla Viét Nam nhung chiém dén 25% téng gia tri xuat khau cla
ca nude. Tuy nhién mdi chi cd hai Cang hang khong qudc té cé trung tdm kho hang hoa quéc
t& 14 Tan Son Nhat va Noi Bai. Vit Nam ¢6 didu kign dé trd thanh trung tim van tai hang hod
bang duding hang khéng clia khu vue va thé gidi, nhung chua duge dau tu phat trién thich
dang. Thuc t&, chua hang hang khéng nao cda Viét Nam co may bay chuyén ché hang hoa

 Hii thio cdng bd bao cio “Mang cao hifu qua nganh vin tai duimg b Viét Mam va Chién luge phat trién bén
wiing nganh vén t3i duting thiy ndi dia Viét Nam" do B Giao thing Van t3] va Ngan hang Thé gidi (WB) déng té
chire ngay 28/3/2019 tai Ha Noi.
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(Freighters) va hau hét hang héa déu dugc dat dudi bung cac mdy bay chd hanh khach khién
san lugng hang hod bi han ché,

6.2.2. Chi phi luu kho

Chi phi luu kho cén cao do nhiéu nguyén nhan. Hé thong ha tang giao thdng chua dang
b, tinh két ndi con han ché gilda vin tai duémng bién, duang sit va duéng ba; thidu trung
tam logistics cdp qudc gia, qudc té tai khu vurc kinh té trong diém dé lam dau méi phan phai
hang hoa. Cac trung tam logistics cd 58 lugng khong nhiéu, mdi phat trién trong nhiing ndm
gén day va tap trung chi yéu & mot 56 khu cdng nghiép phia Nam. Thit hai, v€ quy md va
pham vidjch vy cac trung tam nhin chung con nhad va chi yéu phuc vu mét s6 doanh nghiép
trong khu vue khu céng nghiép hodc méat tinh, thanh, chua phat trién dén quy mé phuc vy
mat nganh hodac mét ving kinh té. Phan lan cac trung tam cé quy ma dau tu chua déng bé
nén da han ché vai trd cing nhu cac chiic nang co ban cla mét trung tam logistics, Thiét bi
luu kho, x&p dd lac hau, khong ddng bd, lam cham qua trinh boc dd, gay hong hoc hang hod.
Chi phi cda cac trung tam logistics lanh con cao do gia dién cao.

6.2.2. Chi phi hanh chinh

Xét vé mat phap Iy, cho dén thai diém nay, quy dinh vé kinh doanh dich vy logistics méi chi
cd Mghi dinh 56 163/2017/NB-CF cda Chinh phd ban hanh ngay 30/12/2017 (cd hidu luc ti
ngay 20/2/2018), thay thé Nghi dinh s6 140/2007/NB-CP ngay 5/9/2007 quy dinh chi tigt
Luat Thugng mai vé diéu kién kinh doanh dich vy logistics va gidi han trach nhiém daéi vai
thuong nhin kinh doanh dich vu logistics, Cac quy dinh nam rdi rac & nhiing van ban Luat
khdc nhu: Bo luat Dan sy, Luat Doanh nghigp, Ludt Bau tu, Luat Canh tranh, Luat Hai quan,
Ludt Giao thong dudng b, Luat Budng sat, Luat Giao thang thiy ndi dia, Luat Hang khang
dan dung Viét Mam, B luat Hang hai, va cac van ban hudng dan thi hanh.

Bén canh dé, hiéu qua thuc thi phap ludt con chua déng bé, nhat quan, Bon ol nhu phap
ludt hdi quan Viét Nam, khi ra soat vdi cac cam két cha EVFTA cho thay phap luat hai quan
Vigt Nam vé co ban da tuong thich voi phap luat hai quan cda cac nudc trén thé gidi. Tuy
nhién, trén thuc t& két qua do thai gian gidi phéng hang héa xudt nhap khiu cda Téng
cue Hai quan cho thay, trong téng thai gian tir khi dang ky t& khai dén khi théng quan/gidi
phéng hang thi théi gian cba co quan hai quan chi chiém khodng 28% (tuong duong 32 gid
37 phat/115 gid). 72% thai gian con lai nhanh hay cham phuy thudc vao viec <0 ly tho tuc cia
cdc ¢o quan quan ly chuyén nganh cé lién guan dén qua trinh lam tho tuc hang hoa xudt
nhap khiu cla deanh nghiép. Nhimg kiém tra chuyén nganh nay lai lién quan dén phap lujt
cla cdc B, nganh khac nhau, trong dé, tinh trang phdé bién tai cdc b quan Iy chuyén nganh
ld danh muc hang xuat nhap khau qua tai, khdng rd rang va giai thich khic nhau.

Tam lai, mét trong nhiing nguyén nhan lam kéo dai thai gian, tir 46 dan dén tang chi phi
logistics |a gitia cic co quan quan ly dang thidu sy phéi hop déng b dé ké thira két qua bio
céo, kiém tra clia nhau, ddn dén doanh nghiép phai khai bao, chd kiém tra nhiéu vang lam
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thii gian théng quan hang hda bi kéo dai, anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh
cua doanh nghigp.

Bén canh d6 la van dé “chi phi ngoai luéng”. Bay 13 loai chi phi khéng chinh thie, khéng
théng ké cu thé ma sé dugc hop ly hda vao cac chi phi khic clia doanh nghiép. Tuy nhién, vé
hinh chung cing van sé lam tang chi phi logistics.

6.2.3. Ndng luc ciia doanh nghiép sén xuét kinh doanh va nha cung cép dich
vu logistics

Nhan thic cda doanh nghiép Viet Nam vé chi phi logistics, vé thué ngoai dich vu logistics va
nang luc cda doanh nghiép dich vy logistics Viét Nam can thip. Mhiéu doanh nghiép Viét
Nam chua phat huy dugc hét nhing lgi thé do logistics dem lai, tham chi cé doanh nghiép
chufa nhin thay vai trd hét siic quan trong cla logistics trong viéc giam chi phi san xudt kinh
doanh. Logistics co lién hé chat ché gira marketing, san xuat, ton kho, van tai va phan phai,
Thé nhung, nhidu doanh nghiép to chic cic phong chic ndng con khién viéc quan ly cac
chiic ndng nay cing réi rac va thiéu higu qua. B la trong ndi bé doanh nghiép, con mdi lién
két gilia cac doanh nghiép trong chudi phan phdi cing chua nhiéu gan két, dan dén tang chi
phi logistics. Phan Ién cdc doanh nghiép chua ¥ thic duge vai trd cla mdi loai kho hang nhu
s cdp, thircap, kho trung tdm nén két qua cé thé gidm chi phi van tai nhung lai lam tang chi
phi ton kho. Doanh nghiép Vigt Mam cang chua co thai guen sirdung cac dich vy thué ngoai
nhu dai ly khai thué hai quan, dai ly ké toan va cac dich vu thué ngoai 3PL, din dén thiéu vén
va khéng di trinh 46 chuyén nghiép, lam tang chi phi logistics

Mang luc cha doanh nghiép logistics trong nudc con yéu, han ché vé quy mé doanh nghiép
va von, vé kinh nghiém va trinh dé quan Iy, kha niang ap dung cong nghé thdng tin cing
nhu trinh 8% nguén nhan luc chua dap dng yéu ciu hoat dong qudc té va mdt nguyén nhan
quan trong nia la khéng cd dau mdi ngudn hang do Viét Nam chi yéu xudt FOB va nhap CIF,
Theo Hiép héi Doanh nghigp dich vu logistics Viet Nam (VLA), higén nay Viét Nam cd khoang
4,000 doanh nghiép logistics chuyén nghiép va ¢d mang ludi dich vu qudc té, trong do b
54% doanh nghip tap trung tai Thanh phé H& Chi Minh.

Vidi 56 lugng doanh nghiép gia tng dang ke, ngudn nhan lue sin cé chua thé dap (ng kip théi,
tinh trang thiéu hut nhan sy chat lugng, dan dén thuc té nhiéu nhan luc trong nganh chua duge
dao tao vé logistics va han ché vé chat lugng cung cép dich vy, Nhin chung cac doanh nghiép
hoat ding trong linh vuc dich vu logistics hoat déng & quy mo von dang ky nha cang nhu quy
md lao ddng han ché. Cu thé, theo két qua thing ké cla VLA thi vin cé téi 90% sb doanh nghiép
dich vu logistics 6 vin didu 16 dang ky dudi 10 ty déng. Quy md doanh nghiép han ché la mét
trong nhiing rao can cho doanh nghiép khi cung cap chudi dich vy logistics hiéu qua, canh tranh
ngay ca trén thi truang nodi dia, chu chua noi dén thi trugmng khu vie va the gidi,

Cing theo thong ké cla VLA thi hién tai chi ¢é hon 40% doanh nghiép cd dng dung cac giai
phap cong nghé cho hoat déng cét 16i cia minh, da phan la cac giai phap don |& nhu quan ly
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giao nhan qudc té, quan Iy kho hang, quén Iy van tai va chua nhiéu doanh nghiép tung dung
cdc giai phap co tinh tich hop cao. Tuy nhién, nhitng nd luc ban diu trong viéc ddy manh Uing
dung cong nghé théng tin trang doanh nghiép d3 mang lai nhiéu két qua dang cha y va can
dugc ddy manh va nhan réng.

Mhu vay nang luc tai chinh, khoa hoc cong nghé va ngudn nhan luc 1a han ché lén nhat ca
doanh nghiép cung cap dich vu logistics nudc ta. Cac doanh nghiép cung cdp dich vu van
tai, logistics néi chung cé hé théng 18 chiic, diéu dé khai thac chua chuyén nghiép, kha nang
lién két gilta cac doanh nghiép con han ché, ngudn théng tin vé nhu ciu vin chuyén khong
du sé khién cho hiéu suat khai thic van tai khéng cao, khoang 70-75% xe chi van chuyén
hang mot chiéu; céc doanh nghiép thuéing cham ap dung cong nghé thang tin vao quan by,
diéu hanh. Vi vay lam cho chi phi logistics cao.

6.3. Dé xuat giai phap cat giam chi phi logistics tai Viét Nam
6.3.1, Nhom gidi phdp vé phia Nha nudc
6.3.1.1. Nhdm cdc gidi phdp chung vé phia Nha nudic

- Kién toan bé may quan ly nha nudc vé logistics va hoan thién thé ché vé dich vy logistics:
Hién nay, Uy ban Chi dao quéc gia vé Co ché mat cifa ASEAN, Co ché mit clia quéc gia va tao
thuan lgi thuong mai (Uy ban 1899) kiém nhiém vu nay trong khi chua cé Uy ban diéu phéi
gudc gia vé hoat dong logistics.

- Dich vu logistics 12 linh vue kinh t& dich vu tdng hap. BE phat trién hiéu qua nganh logistics
va €6 chinh sach phat trién phi hgp cdn ting cudng hon nifa nhan thie vé logistics va chi
phi logistics cho cdc nganh, cic dia phuong cing nhu doanh nghiép. Chi khi nhan thic day
di vé logistics cdc co quan quan ly nha nudc, cdc nganh mdi cé thé quan 1y, két ndi hiéu
qua cac ban nganh trong nén kinh t& qudc dan, tao cac didu kign thuan loi nhat cho nganh
logistics phat trién, gép phan ddy nhanh qua trinh chuyén d6i mé hinh tang trudng kinh
té Viégt Nam. Do vay can ddy manh hon nifa céng tac truyén théng vé logistics va chi phi
logistics théng qua cac hdi nghi, hdi thao, phugng tién truyén thing dai ching, Bang thai,
can cd nhiing gidi phap nham tang cudng nhan thic cia doanh nghiép ddi vai van dé thué
ngoai dich vu logistics. Qua d6, thiic ddy cac doanh nghiép tang cudng s dung thué ngoai
dich vu logistics, gdp phan lam giam chi phi logistics cia deanh nghiép ndi riéng, gia tang
doanh thu cda nganh logistics néi chung.

- Nghién ciu xdy dung mét hé thing chi tidu théng nhat dé danh gid két qua va hiéu qua
hoat dong kinh doanh cla cic doanh nghiép logistics Viet Mam hién nay. Bén nay, Viét Nam
van chua cd 58 ligu "chinh thic’, théng nhat, chinh xac vé doanh thu, chi phi, lgi nhuan, sé
lugng doanh nghigp logistics va nguén nhan luc logistics Vigt Nam. Vi vay, cin sdm nghién
cuu va xdy dung cac chi tiéu kinh té - ki thudt logistics phi hap, trong dé cd cdc chi tiéu
vé chi phi logistics quéc gia va doanh nghiép, dé danh gia ding hoat déng kinh doanh
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cla doanh nghiép logistics va déng théai phat trién nganh logistics. Théng qua céc chi tiéu
thang ké qudc gia nhu viy mdi o thé két luan chinh xéc 6 ligu logistics Viet Nam nhu chi
phi logistics Viét Nam, thi phan logistics, ngudn nhan luc, sé lugng doanh nghiép logistics.
Cén bé sung céc chi tigu kinh t& - ki thudt danh gia nganh logistics va hoat déng cla doanh
nghiép logistics vao Nién giam Thang ké hang nam dé bao dam tinh trung thue, thang nhat
va khoa hoc buc tranh cla nén kinh té, lam co sé& cho viéc nghién ciu danh gia va dé xuat
chinh séch phét trién nganh logistics Viét Nam,

- ¥ay dung va trién khai nhiing chinh sach mang tinh dat pha trong d&i mdi cong tac quan ly
nha nudc, d6i méi td chiic, hoat dong va ca ché, chinh séch vé dau tu xéy dung ha tang lién
quan gbm: ha tdng giao thong, ha tang thuong mai, ha tdng cdng nghé thang tin cho tuong
xuing, phi hop vdi thuc tign dat ra.

D61 véi ddu tu phat trién ha ting giao théng van tai, van dé tii co ciu van tai, xay dung chién
Iugie, quy hoach duge dat ra nhung di lién vai dé phai 13 thuc higén dau tu xing tam véi tiém
nang cla giao théng thiy ndi dja. Trong dé, phan bd van dau tu phai dong déu, phi hop vai
chién lugc "md duting” cho van tai duding thay noi dia phét trién. Dap Ung cac nhu cdu dau
tu quy ma ldn chao van t3i thay ndi dia thong qua phin bd méat cach cé chién luge ngudn lue
cdng han hep, déng thél huy ddng su tham gia cha khu vue tu nhan trong cong tac tai trg
vin va cung cap dich vy,

Viéc dau tu co 56 ha tdng dong bé hudng d€n muc tigu Chién luge dé ra la linh vic van tai
duéaing thiy ndi dia dugc dinh hudng chd yéu dam nhan van tai hang ri khoi lugng lon
{than, xi-mang, phan ban, vat liéu xay dung...) vai chi phi thap, hang siéu trudng, siéu trgng,
van tai chuyén tiép phuc vu ndéng nghiép va ndng thén; nang thi phan van chuyén hang héa.

¥6a bo cac han ché vé ha ting dé thu hat ddu tu tu nhan vao doi tau cba ho, va khuyén khich
céc dan vi cung cap dich vu qudc té vai nhiéu cong nghé mdi hop tac vai cac doanh nghiép
trong nude sé cho phép gia tang cing nhu cai thién tigu chudn dai véi cde dich vu quan
trong nay, vai chi phi logistics thdp hon va phat thai it hon. Vi vay, nganh giao théng van tai
nén khuyén khich dau tu tif khéi tu nhan vao hé théng cang, con ngan sach nha nudc tap
trung déu tu vao cho phat trién két ciu ha ting giao théng, Bén canh dd, Viét Nam c6 thé
xem xét thém vige phat trién du 4n phat trién ha tdng giao théng (ngoai trif cang) ¢ tiém
nang thuc hién theo mé hinh doi tac cong - tw (PPP). B6i vai cac du an tiém nang can tap
trung tao diéu kién thiét thyc va hé trg trién khai thanh cong, Bé khai dau, Cuc Buting thiy
ndi dia Viét Nam c6 thé can nhac md réng mét s hop déng dich vu nao vét ludng tuyén
ngan han (hdu hét la hap ddng theo nam) cd quy mé kha nhd hign nay thanh cac hop déng
PPP quy mé nhd thifc hién trong vai nam,

Mot mat can cd nhiing chinh sach khuyén khich viéc xa hoi hda trong dau tu nhung trudc
mat cing cdn phal uu tién bd tri ngudn kinh phi ngan sach clia Trung uong va dia phuong
dau tu cho cdc hang muc cong trinh trong diém & khu vuc cd |gi thé dja kinh té dé phat trién
nganh logistics. Trang d6, can ra soat quy hoach, xay dung cac trung tam logistics két ndi
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higéu qua vdi cac hé théng cang bién, duéng giao théng trong nudc va khu vue tao thanh
nhitng tuyén, luéng van chuyén hang hoa thuan lgi, hiéu qua cao,

- Ung dung cting nghé théng tin, trao d&i dii lidu tryc tuyén nham gidm bét chi phi vé thi
tuc gidy td, tiét kiém thai gian va giup doanh nghiép kiém soat va quan Iy dugc thong tin
vé hang hoa moi lic mai noi. Ban hanh cac chinh sach dng dung cong nghé théng tin trong
hoat dong logistics, dic biét can tan dung wu thé vugt trdi cia thuong mai dién ti cho dich
vu van tai, dich vu logistics quy md toan cdu nham tao thuan lgi trong hoat déng cung Ung
dich vy, Ban hanh cac chinh sich trién khai dp dung thd tuc dién tir tai cing bién nham cai
cach hanh chinh va minh bach trong dich vu cong, gitp tiét kigm théi gian va chi phi cho
doanh nghiép van tai.

6.3.1.2. Nhom cde gidi phdp vé phia nha nude theo thanh phédn chinh eta chi phi logistics
- Gidi phdp d6i v&i chi phivan tai:

Hodn thién co s& ha tdng giao thong wdn tai va két ndi vdn tdi da phuang thie. Bo Giao thong
van tai, Bd Cang Thuong can phdi hap chat ché vai cac dia phuang hoan thién co sd ha tang
va két ndi cac phueng thife van tai duding bo, duding sat, dudng thiy, duding bién va dudng
hang khéng; hudng dan, khuyén khich cac doanh nghiép tich cue trién khai van chuyén da
phuang thic va Ung dung céng nghé trong linh vyc van tai nham gidm thiéu théi gian va
chi phi logistics.

Ngodi nhirng chinh sedch vé dau tu ha tdng giao théng nhu da trinh bay & trén, sau ddy la mét sé
gidi phdp vé tdi cd cdu nganh van tdi Viét Nam trong giai doan tdi, theo hudng tang cudng vdn
tdi thiy, dudng sdt nhdt Id wdn tdi lién vdn,

Trudic khi co thé tinh toan chia tdi hang hoa tir duéing b sang cac phuong thic van tai khéc,
dau tién phai tinh dén viéc giam chi phi van tai duding bd. Vi cho dén nay, phuong thic van
tal nay van 1a phuong thic xuang séng cla hoat dong van tal & nudc ta va can t6i uu hda chi
phi dé gidm ganh nang cho doanh nghiép.

Cac ca quan lién quan phéi hop vdi cac dia phuong phéi hop chat ché dua ra cac gidi phap
nham han ché ach tic giao thong trong giér cao diém trén cic tuyén dudng ra vao cang bién
khu vifc ndi dé dé gidm théi gian va téc do giao nhan hang hda. Giam tinh trang tic nghén
giao thang khu vife xung quanh cang bang cich xay dung cac vinh d5 xe tap trung va cac
trung tam tap két hang héa gan cac cang (ngan han). Bén canh dé, nang cap duding danh
cho xe tdi nang, phan lan va co lan danh riéng cho xe tai (trung han).

Béng thai, c6 chinh sdch uu dai cho nhing doanh nghiép trong nude dat chudn vé chat
Iugng dich vy, Bé thay déi dgi xe hoat déng hiéu qua hon, Nha nudc va cac ngan hang to
chiic nhiing chuong trinh hién dai hoa doi xe vai nhing vu dai danh cho chi xe nhim loai
bd xe ci (mién thué dang ky, khuyén khich giam gid khi mua xe qua cac nha san xuat thiét bj
gdc), thay muc phi duding bd ddi wdi xe cd nham han ché ngudi ding xe cd. Cac ngan hang
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giadi ngan uu dai dai vai cac dé an cho vay mua xe tai trong ldn, tiét kigm nhién ligu. Hay
thanh lap cic hop téc ¥ cac chi doanh nghiép nhim gidp cdc doanh nghiép nho tép hop
ngudn lyc va hoat dong hiéu qua hon.

Mat khac phai lién két cac trung tam logistics vdi cac trung tam tap két hang hda do thitrong
quy hoach cac cang can. Trong dé, cac trung tam logistics dugc uvu tién & cac khu vt cang
can gan khu céng nghiép, gan cac trung tam hang hoa lan.

Bé két ndi va dén tdi sang ddn cde phugng thifc vdn tdi khdc, 88 xudt tdng cuding cdc sa lan
container trén container dé tdng cuding sir dung vén tdi dudng thiy ndi dia. Ap dung céc thidt
k&, tuyén dudng thiy phi hop cho viéc déng container, cai thién thiét bj béc xép container
tai cac cang song. Ban canh do la thac day van chuyén trén tuyén phia Bic bing cic hang
tau ven bién, trung tam van chuyén ndi dia, gidm chi phi bdc xép tai cdng cho hang hda nai
dia va tdng cudng cic tau ra - vao thic ddy hanh trinh van tai ven bién,

Bén canh d6, cin co gidi phap can co dé phat trién van t3i dudng sit nhim tang thj phan van
chuyén hang héa bing phuang thie nay

Béng thai, 4p dung mét 56 giai phap co ban nhim gidm chi phi van tai bién nhu sau:

+ Giam chi phi nhién liéu: Nha nudc cé chinh sach hé trg cic doanh nghiép van tai bién Viét
Mam dugc mua nhiéu lidu vai mic gia uu dai tai Nhd may loc diu Dung Quat,

+ Giam thué thu nhap thuyén vién: BE thu hat duge doi ngl sy quan, thuyén vién cé ning
luc gan bé lau dai vdi nghé, ddng thai cat gidm chi phi cho doanh nghiép, Nha nudc xem xét
kha ndng ban hanh chinh sach gidm thué thu nhap cd nhan déi véi tién luong (bao gdm ca
tién céng va phu cap) clia sy quan, thuyén vién lam viéc trén tau bién,

+ Gidm thué, phi:

Giam thué déi vai hang hoa 1a vat tu, thiét bi phue vu cho sifa chira, bio duéng tau bién; dsi
véi hoat déng van tai ndi dia cla tau mang c&f quéc tich Viét Nam, ap dung muc thué suat
thué gia trj gia tang la 5% trong vong 3 nam; déi vai ngudn thu tir van tai hang hoa trén
tuyén van tai bien, dugc giam 15% thué thu nhap doanh nghiép trong thai gian 10 nam. Bai
vdi dur dn ddu tu thu bién tham gia van tai hang hoa xuit nhip khiu, doanh nghiép duee
hé trg vay vén Iuu déng vi 13i sudt uu dai tir Ngan hang Phat trién Viét Nam; doanh nghiép
van tai bién Vit Nam dugc uu tién mua nhién ligu phuc vy nhu ciu van tai noi dia vdi mic
gid uu dai tai Mha may loc dau Dung Quat. B8i vai hang hoa nhap khiu ding tau bién Vigt
Marm van chuyén, duoe gidm 10% mue thué nhap khiu theo quy dinh hign hanh cla van ban
phap ludt lién quan.

+ Giam cang phi: Hién nay cang phi dudc dp dung theo Quyét dinh s& 98/2008/0B-BTC ban
hanh phi, 1& phi hang hai va biéu mire thu phi, 1& phi hang hai va Théng tu 41/2012/TT-BTC
huang dan muc thu phi hang hai doi vai tau co trong tai lon cap cdng Cai Mép-Thj Vai. Cuc
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Hang hai Viét Nam dang du thao théng tu thay thé Quyét dinh sd 98/2008/QB-BTC, dong
théai dé khuyén khich tau ra vao hoat déng tai khu viuc Cai Mép-Thi Vai va giam cang phi cho
tau ra vao khu vuc nay, Cuc Hang hai Viét Nam kién nghj B Giao thong van tai dé nghi vdi
Bd Tai chinh cho phép 4p dung gidm phi, |& phi hang hai 40-50% cho céc tau trong tal dudi
50.000 DWT.

+ Gidm chi phi bée dé: Viée diu tu hé théng cang bién phai duge quy hoach va diu tu
d6ng bd, cé thé két néi tryc tiép vai van tdi dudng bién, dudng sit, dudng séng, dudng
bé nham gidp gidm bat chi phi vé van tai do co sy két hop tét gilfa cdc phuong thic van
tai khac nhau (tap trung vao 3 khu vic cadng cla ngo trong diém: Lach Huyén, Tién Sa, Cai
Mép-Thi Vai) va lap ké hoach di déi céc cang bién ndm sdu trong séng dé gidm chi phi hoa
tiéu va philudng lach.

Cé chinh sach khuyén khich va ho trg doanh nghiép dau tu nang cdp trang thiét bi cong
nghé béc dd, ndng cao nang luc bic di dé gidm théi gian quay vong cla tau, tiét kiém chi
philuu kho bai va cang phi.

Tang cudng nang lyc cac tuyén lubng hang hai tai cac khu vue trong diém, dau tu md rong
nang cip tuyén ludng dam bao chuin tic, lap dat hé thang VTS, AlS, b tri kinh phi nao vét
duy tu hang nam dé dam bao an toan cho tau trong tai lén ra vao cang bién.

Cdc thanh phan chi phi nhu nhién ligu, tién luong, khdu hao va chi phi mé doi vai phuong thiic
wdn tdi dudng bd va dudng sdt cdn tdp trung nghién ciu, tim gidi phdp gidm xudng, t d6 gigm
téng chi phi vén hanh phuang tién.

¥ay dung va van hanh hiéu quad Céng théng tin dién t vé van tai hang héa. Qua dé gilp thi
truding van tai trd nén minh bach va co tinh két noi cao gida khach hang vdi doanh nghigp van
tai va gilia cdc doanh nghiép van tai vdi nhau, ting hiéu qua s dung phuong tién thong qua
két hop van tai gidta chiéu di va chiéu vé nham gidm thiéu ty |& cic chuyén hang vé bi réng.

Ngoai ra, viéc gidm chi phi "mé&” trong van tai dudng dai cing cé y nghia rat lén trong viéc
gidm tdng chi phi van tai. Theo két qua nghién clu cda Ngan hang thé gidgi thi néu cat giam
dugc chi phi nay thi téng chi phi van tai (cho chuyén di trén 100 km) cé thé giam xudng 13%.
Vigc dé ra cdc sdch luge gidm mai 18 va thue hién nghigm tac sach luge nay, két hop vdi gido
duc tuyén truyén doi ngu 1ai xe tai 13 cin thiét. Bén canh d6, cin ning cdp co sd ha ting, vi
du ndng cao tai trong cau, dudng cling sé gitp doanh nghiép van tai gidm tai cdc khoan “chi
phi bai tran” cho Iugng hang van chuyén cia minh.

Cac B nganh, dia phuong can tiép tuc sy cac van dé con ton tai trong viéc thu phi ha tang
(BOT), phi, phu phi tai cac cadng dau méi nhdm cat gidm cac chi phi bat hap ly. Ra soat dé sém
giam gia phi va xda bd cic tram BOT khéng hap ly dé dam bio su lua chon clia ngudi tham
gia giao thang.
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Nha nuée can co chinh sach hé trg cac doanh nghiép logistics trong nude ¢d co hai nhiéu
hon trong viéc gianh cac quyén van tai, bio hiém va thuc hién nhigu dich vy khic trong
chudi cung ding logistics,

- Gidi phdp vé chi phi hang tén kho:

Giam chi phi kho bai thong qua viéc dau tu xiy dung hé théng cang md dé gidam bot cic chi
phi vé thd tuc hai quan, thué xuat nhap khau; xay dung trung tam logistics tai cac khu vuc
trong diém, ban hanh chinh sdch wu dai va hd tro diu tu cic trung tam logistics cho céc té
chire, & nhan trong va nudc ngodi cé céc dur én tai khu kinh té trong diém.

Phét trién cac Trung tam logistics phuc vu cho phat trién kinh t& va xuit nhap khdu vang,
nhat 1a khu vuc Bang bang Séng Clu Long, Thanh phd Ho Chi Minh va Hai Phong. Bi déi vdi
phat trién cac trung tam logistics viing 1a xay dung cdc ICD khu vue €6 quy mé ldn, gdn cng
bién. Viéc phat trién mot trung tédm logistics ding nghia cho Bdng béng 56ng Cltu Long
s& tap trung dugc hang hoa da cho viéc van chuyén hang hda xudt khiu, tan dung ducc
phuong tién chuyén chd,

Tép trung déu tu phat trién kho bai déng lanh va day chuyén cung dng lanh phuc vy truc
tiép cho viée san xuat, tidu diing ndi dia va xudt khdu hang thly san, néng san, rau qua. Hién
nay, kho bai dong lanh va day chuyén cung tng lanh mdi chi dap (ng dugc khoang tir 30-
350 yéu cau. Hé thdng kho lanh mdi tap trung vao phuc vy xudt nhap khau la chinh, bén
canh phuc vu thi trugng ndi dia, cdn gidm gid dién cho hoat dong kho déng lanh dé cat giam
chi phi logistics vi hién nay cdn cao hon gid dign san xudt i 25%-20%.

- Gidi phdp vé chi phi hanh chinh:

Cén day manh cai cach thi tuc hanh chinh, cat gidm, don gidn hda thi tuc kiém tra chuyén
nganh. Doanh nghiép can duge hd trg to nhing cai cach vé tha tuc hanh chinh tir cac Bo,
nganh tao didu kién thudn lgi cho doanh nghiép trong xudt, nhap khiu, gidm chi phi... to
dé tang siic canh tranh cho hang héa cla Viét Nam, tang kim ngach xudt khau, va tan dung
nhiing lgi thé tiviéc tham gia cac FTA... Do vay, cac Bo, nganh can tiép tuc day manh cong tac
cai cach hanh chinh, ct bo hoac don gidn hoa cac thi tuc hanh chinh lién quan dén logistics,
dic bigt 1a tha tuc kiém tra chuyén nganh; diy manh viée ing dung cong nghé théng tin
trong cac khau & cic cdp, cdc nganh va doanh nghiép hoat déng trong linh vuc logistics.

Pé gidm chi phi théng quan, hé théng cing can hinh thanh mét s dia diém trong ndi dia
dé lam thi tuc hai quan cho hang héa xuat nhap khau bang container, bai gom hang héa
xudt nhap khau, bai chita container hiu phuang cla cang bién. Thue chat cac vi tri dé chi lam
nhiém vy théng quan Ia chinh (khai lugng hang héa xuat nhap khau béng container lam tha
tuc hai quan tai ICD chiém 35-40%).
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6.3.2. Nhém gidi phdp vé phia doanh nghiép

- Chon phuong an van chuyén true tiép trong didu kién ¢é thé dé gidm cdc chi phi trong
hanh trinh. Doanh nghiép tiét kiém théi gian v chi phi bing vigc van chuyén truc tiép tdi
khich hang. Khad nang kiém soat sé cao hon khi deanh nghiép true tiép van chuyén hang
hda cho khach ma khéng théng qua trung gian hodc cac nha cung Ung dich vu kém chat
lugng. Ngay trong trudng hop cd san cac dich vu chat lugng cao thi chi phi cao di kém |3 tat
yéu va viéc Iua chon van chuyén truc tiép van giup tranh dugc céc khodn chi phi nay.

- Thué ngoai van chuyén 13 mét tat yéu trong xu hudng chuyén mén héa chudi cung Uing
nén cac doanh nghiép can lap b phan thué ngoai chuyén nghiép va sl dung quy trinh chon
nha cung cap van tdi. Viéc thué ngoai van chuyén duge giao cho mét bd phan trong cong ty
cung vdi mot quy trinh dau thau cong khai sé gidp viéc Iua chon hang van ta&i trd nén hiéu
qua. Hién nay nhiéu tap doan lém nhu P&G, The Gap, GE.... da thuc hién qua trinh diu thau
gqua mang, theo dé cac hang nay s yéu cdu cac hang van chuyén gli cic bang chao dich vy
canh tranh théng qua trang web cla ho nham gidm bdt cac chi phi lién quan trong qua trinh
Iufa chon cée nhi cung cap dich vu van chuyén.

- Khi stf dung dich vy véin tai bén ngoai, cin quy dinh rd diéu kién gid dich vy trong hop
dang van chuyén, trong diéu kién hién nay nén chon phugng phap gia linh hoat. Cic doanh
nghiép st dung dich vy van chuyén nén yéu cau cac hang van chuyén chao gia dich vy van
chuyén tach rdi vdi phu phi xing dau. Gia dich vy sé duge gilr nguyén trong sudt thai han
hop dong va chi € phu phi xang dau sé dugc diéu chinh dua trén gia thi trudng.

- Vé&i doanh nghiép s dung nhiéu van chuyén ndi bo (co ddi xe hodc thu chuyén chd) nén
stf dung chién lugc bao hiém xang dau (fuel hedging strategy) nhim han ché su bién déng
xang dau. Thong gua cac thi trudng hang hoa giao sau, cac doanh nghiép nay thuc hién
nghiép vu hedgingvdi viéc mua trudc xédng dau & mic gid thda thudn. Hon thé nia, cac
doanh nghiép nay vdi tu cach 1a ngudi mua ldn, ¢ kha nang dam phan duoc gia tot vdi cac
nha cung cdp xang dau trén thé gidi,

- Doanh nghiép can hién dai hda ddi xe vin tai, ddy manh quy trinh dao tao |di xe va cap
phép l3i xe. Dac bigt 1a cdi thién chat lugng ddi xe bdi chi phi van chuyén trén mdi xe tii cd
thé gidam gan 16% nhé& nang cdp dbi xe tai, cai thién hiéu sudt sir dung ddng thai giam On tic
va cac chi phi khéng chinh thic

- Tham gia vao cac hiép hai nganh hang va chi hang dé tao loi thé dam phan vai cac hang
van chuyén, Trén thuc té, cac hang van chuyén thuéng co uu thé dam phan hon so vdi cac
chii hang va vi thé cdc hang van chuyén thuéng don phugng ap dung cac phu phi hodc la
ap dung gia cao cho cac dich vu cung cap. Bé tranh tinh trang bi cadc hang van chuyén don
phuong dp dat cac didu kién khong o6 lgi cho minh, cac doanh nghiép nén tham gia vao cac
hiép héi nganh hang. Cac hiép héi nay sé dai dién toan bd thanh vién dé dam phan truc tiép
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cac hop déng van chuyén vai cac hang tau, va cic thanh vién o thé sir dung cic hgp ding
nay dé co thé hudng duge mdc gid van chuyén tot,

- Trong cdc giao dich quéc té, cdc doanh nghiép nén xay dung maéi quan hé chién luge véi
mot s& hang tau dé gianh dugc thé chd déng trong viéc dam phan vai ngudi mua vé quyén
thué tau (chuyén ti tap quan thuong mai quéc té tir FOB sang diéu kién “C" trong Incoterms).
MWhé dd doanh nghigp via oo duge mic gid hgp dong thap han so vai midc gid thi truéng,
vifa €6 co siy dé dam phdn véi déi tic nude ngoai nham gianh quyén van chuyén, dé tir dé
kigm soat dugc chi phi vin chuyén va khbng bi gay siic ép vé gia,

- Cac dan vi nén sir dung téi da tién ich cia CNTT, tang cuding nang lue lién két véi cac déi tac,
nhé do doanh nghiép va nha cung cap dich vy van tai co thé thoa thudn tryc tidp vai nhau,
Viée tng dung CNTT da gitip gidm duge nhiing chi phi cho viée di tim kiém déi tac va chi phi
wé& nhan su va gilp cac doanh nghiép giam duoc it nhat 5% chi phi van tai.

Ddi vdi cac doanh nghiép logistics néi riéng, cé rit nhiéu cach dé cit giam chi phi, mdt trong
s do la vigc st dung cac hé thdng phan mém, nén tang téi uu logistics. Nhing hé théng
phan mém nhu vay €6 kha nang giup cic doanh nghiép Viét Nam thuc hién cac hoat déng
quan ly kho, quan Iy va két nGi van tai, quan ly giao hang mét cach hiéu qua. Cac quy trinh
dugc thuc hién chat ché, di liéu doanh nghigp dugc luu trir cé t6 chiic. Khi cdc hoat déng
logistics dugc quan ly chat ché thi quy trinh cing duoc thuc hign tran tru hon, tranh nhing
sy thi€u minh bach, gian |an cé thé khién chi phi d6ilén cao.

Hé théng phin mém clng ¢6 nhiing chifc ndng khac nhu quan Iy quy trinh van chuyén
container, hay gilp cdc chl hang quan ly va theo déi qua trinh van chuyén hang cla nha
van tai. Bang cach do, doanh nghiép Viét Nam cé thé tranh nhing gian lan vé quang dudng
di chuyén, xang dau, luong thudng hay that thoat, mat mat vé hang hoéa, tai san, giup cho
tinh minh bach trong logistics duge ning cao, déng thai, co thé quan Iy két ndi cac hinh thuc
van chuyén theo théi gian thue nham téi uu cdng doan van chuyén trong chudi cung dng.

- Tham gia vao cac san giao dich van tai, Gin day cic san giao dich thang tin van chuyén
hay san giao dich van tai bude dau da trién khai tai Viet Narm. Day 1a mot gidi phap CNTT tién
tién giup cic doanh nghiép quan ly va diéu hanh mei hoat dong kinh doanh van tai hang
hoa vdi nhiéu lgi ich, ching han nhu két ndi mang ludi vin t3i, gidam diu tu cho thiét bi may
mac, giam chi phi cho nhan luc didéu hanh van tdi, ndng cao hiéu sudt van tai, don gian hoa
gidy td... Cac doanh nghiép cdn nghién ciu tinh hinh thuc té va chat lugng diéu hanh cla cic
san giao dich dé tham gia va tan dung lgi ich tién tidén nay.

- Bén canh 6, cac doanh nghiép tang cudng lién két dé gidm chi phi logistics. Hop tac tét
hon nira gidia cdc nha sdn xuat, xuat nhap khau va cac nha cung cap dich vy logistics. Cic
nha cung cap dich vu logistics lién tuc va chi dong dé nang cao nang luc cung cap dich vy,
giam chi phi...
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6.3.3. Cdc giai phdp khdc
- Gidi phap vé ting nang luc cho nhan lyc quan ly nha nude, lao déng trong nganh logistics.

Cing vdi ca ché phan cdp quan Iy linh hoat gilta Trung udng va dia phuang nhdm nang cao
hon nira vai tro chi dao, digu hanh hoat déng logistics thi viec xay dung déi ngl can bé lam
cing tac vé logistics cd nang lvc chuyén man, nghiép vy, ngoai ngl gidi, pham chit dao dic
dép Ung vdi yéu cau va nhigém vu mdi trong thai gian tdi la y&u t5 guan trong.

Bo Giao duc va Dao tao va B Lao dong, Thuang binh va Xa hi nén lua chon mt sé trudng
dai hoc, cao ding va trung cip nghé dé tap trung déu tu, hd tre nang cao chit luong dao
tao chuyén nganh logistics. Béng thai, théng nhat vdi cac nuidc trong ASEAN khung chuong
trinh dao tao, béi dudng, tién tdi cong nhan cac van bing, ching chi nghé vé logistics nham
gop phan phat trién ngudn nhan lic chat lugng cao phuc vu nganh lagistics trong nudc ndi
riéng va khu vuc ndi chung.

- Cac tinh, thanh phé trén ca nudc quan tam hon nda trong viéc phat huy téi da lgi thé vé dia
kinh t& va lién két ving, két hop cong tac thu hat diu tu phat trién ha ting dich vy logistics
nhim giam thidu théi gian va chi phi logistics cho cac doanh nghiép.

- Bdi wdi cac Higp hdi nganh hang, doanh nghiép cda Viét Nam trong théi gian tdi can quan
triét quan diém trong hoat déng san xudt, kinh doanh nham tang thém phan gia tri gia ting
cUa cdc san pham, hang hoa xudt khau, mat khac can thay doi guan niém "mua CIF, ban FOB"
dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép dich vu logistics trong nude tham gia nhiéu hon
trang viéc cung ung dich vu logistics quéc té,
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KET LUAN

Mhing bién dang Idn trong kinh té thé gidi va sy sut giam nghiém trong trong thuang mai
toan cdu do céc yéu té bat lgi nhu dich bénh Covid-19, thién tai, cing thing thuong mai va
cac van dé dja chinh tri va cac rao can thuong mai da khién toan bo hoat dang cla doanh
nghiép bi dnh hudng, chudi cung ting bi dit gay. Dich bénh da lam thay déi cach tiéu ding,
phuong thirc hoat dang, trao déi thuong mai.

Budic sang ndm 2021, cdc co quan quén ly nha nudc va hiép hai, doanh nghiép can tiép tuc
chi ¥ tdp trung vao mét sé hoat déng sau:

- Tigp tuc trién khai ddng ba, quyét lidt cac nhigm vu néu trang Quyét dinh sd 200/08-
TTg ngay 14/02/2017 va Quyét dinh sé 708/QB-BCT ngay 26/3/2019 tai cic B nganh, dia
phuong va hiép hai.

- Cac Bo, nganh tiép tuc ddy manh cai cach hanh chinh thue chit, higu qua, cdt bo hodc don
gian hoda cac thi tuc kiém tra chuyén nganh.

- Bay nhanh tién d6 cic dy an hién tai, Uu tién xay dung ha tang két ndi mang ludi giao
théng van tai theo hudng van tai da phuang thic dé khai thac higu qua hé thdng co s& ha
tang giao théng, thuang mai higén cd.

- Bdy nhanh qua trinh chuyén ddi s6, (ng dung cong nghé thang tin trong nganh dich vy
logistics nham thay déi su tri tré, tao sir dédt pha dé nang cao nang luc canh tranh, gidm chi
phi logistics, tang cudng thuong mai dién tl, san giao dich online, thanh todn online,

- By manh hoat dong xdc tién thuang mai, thu hit diu tu va hap téc qude té trong linh
vuc logistics, tan dung co héi mang lai tir cac FTA thé hé mdi, trong do cé EVFTA, CPTPP va
RCEP; tan dung lan séng chuyén dich dau tu dé thu hat dau tu phét trién logistics, dac biét
la logistics (ng dung cong nghé cao.

- Tap trung nang cao chat lugng ngudn nhan lue trong linh vigc logistics, ddy manh tuyén
truyén vé logistics cho cic cap, nganh va cac doanh nghiép san xudt, kinh doanh.

-Theo doi chat ché, bam sat nhing dién bién cda thi truting thé gidi va tinh hinh dich bénh
dé cé nhing gidi phap Ung phd phi hop, kip théi.
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PHU LUC
Phu luc 1: Téng hap céc chinh sach tiéu biéu vé logistics nam 2020

Co quan Ngay  Ngayco
S3hitu ban hanh N0l ming it banhanh  hidu luc

Nghi dinh sd 10/2020/NB-CP Chinh phi Ve kinh doanh van tai va difu kign kinh 17/01/2020 1/4/2020
doanh van ta bing & 8
Nahi dinh s& 48/2020/N8-CP Chinb phil Sira dii, b sung Mghi dinh 38/2016 quy 15/4/2020 1/6/2020
dinh chi tiét mt sb didu cia Luat Khituong
thary van.
Nghi dinh quy dinh 16 11 loai cong
trinh phai quan trdc khi tugng thiy vin,
trang 6 cd nhiéu cong trink thudc linh v
logistics nhu san bay, céng bién, ciu.
Naghi dinh 56 67/2020/ND-CP  Chinhphd S 48, b sung mét s didu cda Nghi dinh  15/6/2020  10/8/2020
s6 68/2016/NB-CP ngay 01 thing 7 nam
2016 cia Chinh phi quy dinh vé diéu kién
kinh daanh hang mién thug, kho b, dia
diém 1am thi tuc hii quan, tap két, kiém
tra, gidm sdt hdi quan,
Nghi dinh 56 86/2020/ND-CP Chinh phi Stia dfi, bé sung mit 58 didu cia Nghi dinh  23/7/2020  15/9/2020
56 171/2016/NB-CP ngay 27 thang 12 ndm
2016 cika Chinh phil v& ddng ky, xba dang ky

va mua, ban, @6ng mdi tau bién
Nahi quyét s6 136/NQ-CP Chinhiphil ~ Véphat trién bén vimg 25/9/2020 25/%/2020
Quyét dink 56 45/00-TTg Thil twing Phé duyét nhigm vu lip quy hoach mang 10/01/2020 1041/2020
Chinhphd  16i dudng bé thi kj 2021-2030, tdm nhin
dén nam 2050
Quyét dinh s 77/00-TTg Thitugng  Phé duyét Nhigm vu 13p Quy hoach tdng thé  13/01/2020 13/01/2020

Chinhphg  Phéttrién hé thang cang bién Viét Nam thai
ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050
Quyét dinh 58 283/0D-TTg Thil tuting “K& hoach oo cdu lai nganh dich vu dénndm  19/02/2020 15/02/2020
Chinhpha 2020, dinh hung dén ndm 2025 (sau day
goi tat 13 Dé an).
Quygt dinh 58 657/08-TTg Thitung  PR& duyét chi truong ddu tu Dy n xdy 19/5/2020 19/5/2020
Chinhphi  dung nha ga hanh khich T3 Céng hang

khiing quéc té Tan Son Nhat
Quyét dinh s8 19/2020/00- Thil tuting Quyét dinh vé vidc thu phi dich vu st dung  17/6/2020  1/8/2020
] Chinhphy  dudng bd theo hinh thiic dién b khing

dimng.
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Phu luc 2: Cac trudng dai hoc co dao tao nganh/chuyén nganh
logistics va quan ly chudi cung ing

Tén truéing
Trigmg BH Ba Ria -Viing
Tau
Trigng BH Bach Khoa - BH
Qudc gia TR, HCM
Truiing ©H Cing nghé va
Qudn 1§ Hi Nghi
Truisng BH Céng nghé Giao
théng Van tai

Truéng BH Cdng nghé TR
HOM
Triting BH Duy Tan

Truding BH Bign luc

Tiing BH Giao thing
Van ti (Ha Nai)
Trubng BH Giao thing
Van tai TR HCM

Trung BH Hang hai

Truééng OH Hoa Sen
Truémg BH Kinh té Qudc dan
Truing BH Kinh 1 & QTKD -
DH Thdi Nguyén

Tén nganh/ chuyén nganh

Mganh Logistics & Quan b chudi cung tng (4
chuyén nganh)

Ky thudt hé thang céng nghiép;

Logistics & Quan Ij chudi cung ting

Nganh Logistics va Qudn Iy chudi cung tng
(hé thudng va hé chat lugng cao)

= Mganh Khai thac van tai/ chuyén nganh
Logistics va V3n ti da phuang thilc

- Nganh Logistis va Qudn Iy chudi
cung dng

Nganh Logistis va Qudn Iy chudi
cung g

Nginh Logistis va Quin Iy chudi
cung (ing

Mginh Logistics va Quin Iy chudi
cung iing

Naganh logistics va quan fy chudi cung ing

Naganh khai thac vin tai (dao tao chuyén
nganh quin 1 logistics va vin i da
phitang thikc)

- Chuyén nganh Logistics va Chudi cung ing
- Chuyén nganh Kinh doanh qubc té va

Logistics

Naganh Logistics va Quan I chudi cung ing
Nginh Logistics va Quan Iy chudi cung ing
Nganh Logistics va Quan I chudi cung dng

' Warm 2020 mdi twyén sinh, chua od ohi tidu cu thé
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Quy md
i hoc chinh quy 150
Bal hoc chinh quy 130
(90 + 40)

Bai hoc chinh quy 130

(100 + 30)
Dai hoc chinh quy 250

{150+ 100)
Bai hoc chinh quy 100
Bai hoe chinh quy N/A!

il
80

- Pal hoc hé dai tra 260
- Dai hoc hé (LC {120+ 90+ 50)
- B3l hoc lifn kit
quic té
- B3l hoe chinh quy 25
- BH chuong trinh (135 480
tién tién
Bai hot chinh quy 140
Bai hoc chinh quy 110
Dai hoc chinh quy &0



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2020

m Tén triimg Tén nganh/ chuyén nganh Heé dao tao tuyénsinh 2020
14 Trubng DH Kinh & - Tal  Noanh Logistics va Quin Iy chudi cung dng  Dal hoc chinh quy 66
chinh TP HCM &0
15 Truing BH Kj thudt - Cong  Noanh Logistics va Quan ly chudi cunging  ©ai hoc chinh quy 50
nghé Cén Tha 40
16 Truimg BHNgoai thuong  Nganh Kinh doanh quéc té/ chuyén nganh  Bai hoc day bang 100
Logistics va Quan I chudi cung ng tiéng Anh
17 Truting BH Nguyén Tt Thinh  Noanh Logistics va Qudn ly chudi cung dng  Bai hoc chinh quy H/A!
18 Truing DH RMITViEt Nam  Quin Iy chudi cung dng va Logistics Bai hoc day bdng 50
ti€ng Anh
19 Triong BH Su pham Kf Noanh Logistics va Quin Iy chudicung dng  Bai hoc chinh quy 120
thust TP HCM
20 Truong DH Quéc té - DH  Naanh Logistics va Quan Iy chudi cung ing B hoc chinh quy 155
Qudc gia TRHOW
2N Trung BH  Quic 18 Wganh Logistics va Quin Iy chudicungiing  Bai hoc chinh quy 100
Héng Bang
22 Trung BH Thing Long Noanh Logistics va Qudn Iy chudi cung dng  Bai hoc chinh quy 145
23 Truong BHThoDduMat  Nganh Logistics va Quin Iy chudi cung ing  Biai hoc chinh quy 90
M TubngDHThad&HANGI  Noanh Logistics va Quan Iy chudi cung img  al hoc chinh quy 70
25 Trudng BH Thuong mai Noanh Logistics va Quén Iy chudi cung dng  Bai hoc chinh quy 100
26 Trugng BHVin Hién Nganh Logistics v Quan Iy chudi cung ding  Bai hoc chinh quy 130
37 HVihinhsich&phdttién  Noanh Kinh té quéc té/chuyén nganh Bl hoc chinh quy 0
Thuiong mai Quéc t& va Logistics
28 HVTai chinh Chuyén nganh Hal quan va Loglstics Dal hoc chinh quy 50
29 Trutng DH Tra Vinh Nganh Kinh té/chuyén nganh quin Iy dich  Dai hoc chinh quy N/A!
vu logistics
30 Truang BH Cang nghiép Noanh Logistics va Qudn ly chudi cung dng  Bai hoc chinh quy 1]

Chi tidu chua cng bd
"Vao nhidp hoc mdi cd chi tiéu phan ldp
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Bing1
Bing2
Bing3
Bing 4
Bing5
Bang 6

Bang7

Hinh 1
Hinh 2
Hinh 3
Hinh 4
Hinh 5
Hinh 6
Hinh7
Hinh 8
Hinh 9
Hinh 10
Hinh 11
Hinh 12
Hinh 13
Hinh 14
Hinh 15
Hinh 16
Hinh 17
Hinh 18

DANH MUC BANG

TOP 10 doanh nghiép van tai va uy tin nam 2019

Ap dung CNTT cila cic doanh nghiép thanh vién VLA

Cc truing can ddng ¢ dao tao nganh / chuyén nganh logistics va qudn Iy chudi cung ing
Mt sd thuang vu M&A ldn trong finh vuc logistics Viét Nam trong ndm 2019 va 2020

Pidu tu true tiép nudc ngoai tai Viét Nam theo nganh

Chi phi logistics chi€m trong gia thanh san pham clia mat <6 chudi cung ing phé bién cla
Vigt Nam

Chi phi logistics trén doanh thu cia doanh nghiép trén toan qudc

DANH MUC HINH

Céc chitiéu kinh té chinh cda Vigt Nam giai doan 2016-2020

Tang/gidm doanh thu cdc nhdm dich vu 9 thang ndm 2020 so ciing ky nam 2019 (%)
y trong chiéu dai cac loal duling b trong tdng hé théng dutng bd Vigt Nam
Théng ké s lugng ddi tau cia Viét Nam ndm 2020

Vén tai hang héa bang dudng bd cta Viét Nam (trigu tan)

Van tii hang héa béng dutng bién (triéu tin)

Van tdi hang héa bdng dudng hang khang (nghin tan)

Van tai hang hoa bdng duting sat (nghin tan)

Vién tdi hang hoa bang duting thiy ndi dia (triéu tan)

5o doanh nghiép dang hoat ddng cd két qua SXKD tai théi diém 31/12/2019
Phén b doanh nghiép theo dia phuang tai thii diém 31/12/2019

Co cau doanh nghigp Viét Nam theo loai hinh va quy mé doanh nghiép

Co cau lao diing va tdc 46 tang lao ddng

Co cdu ngudn von cho SXKD va tc d6 ting ngudn vin

Linh viic KD clia DN khao sat

Phan b cia DN khao sét

Quy ma lao ddng cia DN khdo st

50 ndm hoat dong ciia DN khdo sit

BEEY CAT GIAM CHI PHI LOGISTICS

61

106
107
13

15

12
15
30
3
5
52
53
54
55
70
7
I
2
13
74
74
74
74



Hinh 19
Hinh 20
Hinh 21
Hinh 22
Hinh 23
Hinh 24
Hinh 25
Hinh 26
Hinh27
Hinh 28
Hinh 29
Hinh 30
Hinh 31
Hinh 32
Hinh 33
Hinh 34
Hinh 35
Hinh 36
Hinh 37
Hinh 38
Hinh 39

Hop1
Hop 2
Hop 3
Hop 4
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Doanh thu/ndm cia DN khdo sat

Thi truiing cia DN khdo sét

Thai gian trung binh thuc hién dan hang ndi dia

Thii gian dép ting don hang quéc té

Ty |& don hang hoan hdo tai cac doanh nghiép

Thii gian du trit trung binh dai vai nguyén liéu va thanh pham chinh
Muic dd thung xuyén sif dung cac loai hinh van chuyén

T trong ngudn nguyén iy dau vao chinh cia doanh nghiép

Cach thic giao dich giia doanh nghiép vdi Nha cung cap va khich hang
Miic dd sir dung phan mém tac nahiép trang quan tri logistics

Ba phin thuc hign chiie ndng quan tri logistics tai deanh nghigép
Miic di thué ngoai dich vu logistics tai cac doanh nghiép

Bd quan trong cia cac tiu chi khi lua chon nha cung cap dich vu logistics
Ty trong chi phi logistics trén doanh thu

Xép hang cac loai chi phi logistics thanh phan

Miic dd cdp thiét can phai cdi tién hoat dong logistics

Thanh phén chinh chi phi logistics & Hoa Ky

Chi phi logistics theo % GOP cia Hoa Ky

Cac thanh phan chi phi logistics Viet Nam nam 2014

Chi phi logistics trén GDP ndm 2018

Chi phi logistics trén doanh thu ciia doanh nghiép trén toan quic

DANH MUC HOP

Dich vu logistics trudc tac ddng cia Covid-19: B&i cinh mdi, dich vu mdi
Xu hudng phat trién cia logistics trong dich vu chudi lanh toan ciu
Bau tu xdy dung tuyén cao tic Déng Dang - Tra Linh

(Chu Lai Logistics chuyén dung phuc vu xuat khau trdi cay

Hiéu qua trién khai ePort-eD0 tai Tang Cong ty Tan Cing Sai Gon

Phong thuc hanh md phéng logistics va quén by chudi cung ting clia Truing dai hoc Thii d6 Ha Noi
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CHLO™NG 1

GIG THIEU
L0 LA Dy IO BE TAL

Wikt nam 1& mot mede di lenovd phit trién v truvdn thing nong nghiép Liu

dini. Sim xale 1oe gao dong mdt vai trd quan trong trong phat tridgn kinh & ndng
nghilp v ndng thin Vidt Mom. Nam 19589, dinh dbu se kidn gquon irong 14 L
i vén Vigr Mam sudt ki o | orsdu e gao it inecng O ger, e thans
ke dimg thie 2 trén thd g vé mult khdu gao, A8 ehuvén Vel Nam b minbe
nhiip khiu sang munde xuds khibe. Tir dé, mdi nim sin legng geo xudt khio ngiy
mit ting. kim ngpch of bic dat trén dedn | USD.

3 Vigt Mam, qui trinh edng nghidp hoa, hign dai héa, hii nhdp kinh wé qubc
18 durcre én hianh wong didu kién ndng nghicp vin dang chidm 1 Tong cas Wong
eo clin G wirl Khadng 20% GO trong ndn kink i San sull loa goe nhimg ol
vim qgqua i dot ahidu thanh g to m, ed dong gop tleh cwe vong thin ki ddu
thare hidn cong nghidp hoa, hign dat hda i P, Cigo khding el phue vu nhu
cdiu tiéu dimg cia nguii diin rong e, mi con dinh mor phin Km dé xudn khao
Cho dién hidn noy thil hoat ddng xudt khiu gao o6 ¥ nghls w0 cing quan treng A
vin Vigt Nam. Xult khiu EEW A domg pop quan treng rong vide thie diy sin
wullt ndng nghiEp va kinh B adag than, gép phin oo Ao gikim nghéo, cii thidin
v whng mdt bad phin din cwr, gia ting sie mus <8 b, gidm b thim b cdn clin
tharcrmg miaa, dim bbo an odn leong thee i]hf&' g il ik nﬂ.lu"lh Al nludgy ngoan 1
Torm et cude gid, tir i tich cwe phdd erién dde nede Vil Noam, Tuy ahién hién nay
wong didu kicn hii nhdp kioh 1@ gqubc o ngiy chng siu rdag hidn ey, xude kivie
o eiia Vgl Nam dang phias i die vod aldmg tdeach e 1om: thy neimg khoags
g: dinh, xu hurdmig canh trmnh oo ofe nadc x'u.lﬁ Kl gao npgiy cang gay git, yéu
chu vt ehiit lugng gao chng cao, do bin thdn s ydu kém trong che khilu sub kivie
pao. Wi mong miudtn xem xén tinh hinh sl kKhi g0 hign nay, e cd tim ro gadie
phiip b nding cao hoat ddmg sudl khiu gao nén om quydt dinh chon dé Wi “Thye
trgage vib i pliap ndng cao ot ding xodn Khiis gaoe cis Vigt Nam®

1.2 MUC TIEU NGUIEN ©0
121 Mye tidu chung

Phin vieh e rang xude kidlu geo cos Vidl Nam 2003-200 %, To 46 dua m
gl phip ning cao xuit khiu gao & Vige Mam,

1.2.2 Muye tidu oy thi

Muc sidw £ Philn tich thue trang wxudl khiu gao Yift MNam gini doan 200 3=
s



PHAN TICH TINH HINH
NGOAI THUONG NAM 2012
VA
CHINH SACH PHAT TRIEN

NGOAI THUONG
TRONG THOT GIAN TOT



i% y Chwong 5: Chién lwoc phat trién Ngoai thuwong

I, Mot s6 khai niém
1. Chién lrgre
2. Chién lrge phit trién kinh té xa hji
3. Chién lrge phat trién Ngoai thuong

I1. Chién luge phat trién kinh té - xi hpi
1. Cdc md hinh chién lrgc phét trién kinh té x hoi
2. Chién lwge phat trién kinh té xa hoi ciia Viét Nam 2001-
2010

I11. Chién lugc phit trién Ngoai thwong
1. Céic md hinh chién lwgc phat trién Ngoai thwong
2. Chién lrge phat trién ngoai thwong Viét Nam 2001-2010
3. Céc quan diém co bén chi dao hoat djng ngoai thwong

; Viét Nam

Bo man Kinh té Ngoai thicomg - Dai hoe Ngoai thiromg



B LAY IV WA DAL T AL
PALHOC DA NANG

PELAM B AN

PHAMN TICH CAC YEU TO ANH HLUNONG TOA
KIN NGACH XUAT KHAU CAC NITOM ILANG
CUA VIET NAM THEO MO HINH GRAVITY

Chuyvén nginh: Kinb @é phat ivién
M wh: GOLAL0L.05

TOM TAT LUAN VAN THAC ST KININTE

B Nig - Nam 2018




DRCE Ll A BRI WA TRALE T AL T
TRUTESG Ial 1O KENIETE QU0 AN

(314 T HILTERNG

HOAN THIEN HOAT BONG XUC TIEN NHAM
THUC DAY XUAT KHALU CUA CAC DOANH
NGHIEP VIET NAM VAO TH| TRUONG EL

Chuyia nganb: Kinb i thé g va Quan b kinh id qube 1d
PKimh w38 ngoaii
WA wdv; 62,31 067,00

LUAMN AN TIEN 5% KINIETE

Chn b by din khos hger

I GE TS, Npavén Vin Thodmyg
2. PGS TR, Diinh Vs Thimls

A MO AR 2000



g s n, Doy i Com email; lumnvan®diesgmail com
O may A

K midh sl wor glin Kinh 1 aquabe diin, Mghi quydd & cia Ban chilp hanh Trang
urmg Khod ¥ dl nhin dinb: “hing mdn e gl kinh g hop % vd mds oo ehed aquean by
thilel biop chiding 1m 52 o khia nling so @ md chuydn i mankh o i sdaigs kil
e - Wl helni ™, EahE v g thueng oling vy, vide thay dida oo chid guan I ma khdog
ali Adi viri wide sde dinh midl chinh sdeh oo cfiu ding din w8 Khdng s phar ridn
Apasal thuomg duos nhanh chdng v o heds gus,

Toomieg mhilng afse B, Pang wi Bhi oode df dia o whidis cliinb saeh v dn
phitp quan trong 38 tng cwemg eong e sudl khin nhim dip dmg whdp khiu, Song
nhitmg chinh sich va badn phaip dé com mang tink chilt chip vi vi by ddng. chi cha ¢
mividu abdn viln dd ddi mavi oo chd nhamp chus giap xie dinh dese oo ol xuli khia
tvib mbdigy kbl B aie vis thich dmg. Doodd, tronge vide 16 chie s ol g s vl
cung dmg dijch vy cho sull khidla  edn nhidu bog ong vie B ddag. Vide sace dinh
allang g cdn sadt khiio a8 o e dng:
=+ Edimh i ool vide adhu tor san suli hinge hod v dich v sult khila oo nén
ahitmg sl hidig el lue xufn kKhbdo ed gid i cao vl oo sl conh tranh rdn
[T T b gl

« [Dinh hrmg o vido img dung khoa hoo - &0 thilit cai tidn sdn xuds bang sub
Wi, Troog dide kidn (hd gicd nggay nay khoa hoe = K§ thul ngeay chng i thind
il weu i sdn Kuld erene tdp, Khdng o m doeee nhimg sin phitm o him hong
Lhatn o - k@ thidit cao a8 khé cank tranh rong sudt khia

+ Cho phép chufin bi thi ieomg o dd thare hidn oo ol Trede diy, trong didu
et eor whu wudt Khin disoe hinh thinh dn co s aing ndn cldn by™ i by dong
treeng hiin chudn byt ooy téu e % vy, oo nhidu e of hang khong bid
mucht kbl el dfia, bt kb didn hod grica san xuls vi sidu tho

# Tao oo a0 dd hopeh dinh cie chinh sdeh plige vis v Khiedn kel soudt ki
dhieng i chi, ding mi1 hing vi ddng mine 3, Oues A0 e hd kho thae cie thd
manh xuls khdo oia did mne,

EXE winh maree a1 i dén may oo e sl Khlbu ndd chung odn manh mian
wib I dig Miang suft khia chin wdu con 14 ahimg san phiin 1ha, haig so chd bobe



GO TIEL TRAC NGITEM TAL VIETLODOOM

Fromng chemg irinh giimg day doi hoo khda nginh kinh i, hedn naw whide trodmg dai o irdén
el marse AA v dong dge dogg hink idee de ogladm Kivhel quon 38 dinh gus Kée gua hoe 13p
cu@ sinly vidn. Mhidm stip dmg nhe eda on g, vicibeloens 98 thng hoep hen 0 ngan el hoi
trie nghidm cha cdo chuydn nganh kinh b, bao gdme Chinh o, Kinh . Quan i, Téi chinh,
Bt wowdi vl Thr edag cle. MEdrg ciu e nghiém ndy df ducse bidn soan, tbag hop va nén
tip tai thinh nhomg philnichirong cu thd giip cac ban dF dang rong vide Gn g Philn b
e el e nghidm A due kadm duydt shidu bn, ca vé ndi dumg 1&n hinh thine ivinh bay
{8 chink i, diu cda.. ), Dy cting 16 ngedn i lida o phoo vo oding tic gidng day.

A.s'!jl-\'ll (W] I, Chwar iny e
1. Kinh u! chinb & 2 Tharomg mai quede 1d
3 Trdlda heipc X Cpwdn i) gl Ehaemg
A Tur ot HAC M 4, Chehin ke i dia
& IFhedp ladl dai coong . Chman i Marketing
5 Cha nghta Mag-Lénin #s, Mimh adisanh guide ed
6. P 1 DOSYN AL RN
7. Gido e quite phing 1. Tk chink tidm 1)
2. Wai chink gudks 1
H, IS EL UE i 3. Wi chink abeanh nghidpy
i. Kinh o b A, Thi tnddmg whimy khaoean
2 Kinh ud vi v E. KE TOAN
. Kinh o o1 mé 1. Kidm podn
& Ll kink b 3RS tewkin cling
& Minh od phin ida 3, B 1ok mgiin bng
©.OUAN TRI 4. K tein doanh nghidp

Bgoin rw, Wiethol cdom iding op mds ad i i :bﬂl whine itrie nuhle-m'l wie bon ob e
by Kbidar g FHEE € CVNEE € luls'l

Fai vif rpi- hup s ovietlod comicite e L1

WAy chin s¢ cong bpn b, ndu ben thiy nidl dung nby Bire iohi
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LOH CAM IMIAN
MLIC LLIC

DFAMH MULC CAC KY HIEL, CHI VIET TAT
[RANH MLUIC HANG BIEL

TRAMH MU CAC HINH VE, B THI

LEH NOL AL

CHUONG I CHAT LUONG TANG TR meCi COMG NOGHIER: TIEP
CAMN KHAL MIEM WA XAY DLIMNG TIREU l'.‘lll H..‘H\III! il

Tang trwrimg vi chbdt lugmg Bng neong Kinh ik
f o ] Freroemg Kiody
nth Iinig herreemig kil 1
& Cde owd hinl phidn dwh guoen b it fng e vl chadr feomg e
trrecingy dind &

* Chilt heomg ing inrmg ong nghidps tidp cdn Khdi nidn v dw dimg hd
hiing tidu chi dimh i
27
L2

I,
A s
LR
!

e fidm civdr hegrae rme e odiee mekide e aidn keger 15

1
i
I
i
F.22 00 shvdug riday ol ddnl ik ol fegnme idme fevsime Ddm gl irase
alifar dighar 1Yy Mavow

128 Cibe whidwm 18 o ddng difm ol e rdng trasmie ooie nekiip

1.3, Kl mghidim ning cao chil heong g irnomg nglhnh dida o cin mdn b
mikrse v Bk oo oho Yidr BMam

BT, Kiwidi srgpheidom plidd deidn dgndaihi alidhe deF cela M!Jld iR

FE 2 B hoe olie Fign N

CHUGING 2 CHAT LLUONG TANG TRUGIMNG MGANH CONG NGHIEP
BEM TLF VIET NAM

L T-hmql.un v mgdiih dede W Vil M
Z0E Ehde b BT Neawis quad fedk polie teiide v sl ofidm arivde
202 EXe dvdr sy ecig svhids o i Vidt Noam

2 3 Child hiomg iAng Brenieng nudnh wdng nghidp didn b0 Vidi Mam
S8, Exandh grick iheo ol il o

<7

|

ml
™

&
=



