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LOI GIOI THIEU

Thua quy doc gia,

Xét rong nam chau, lich sk toan cau, nhiéu tdim guong vi nhan
lirng 13y dwoc truyén ba. Ai cling mo udc leo 1én ngon nti Thanh
cong dé dén dinh Hanh phuc nhw cac vi.

Mo wdc &y t6t dep va chi ly. Nhung doi hoi sau tham & trong mdi
nguoi di nhién 1a phtkc tap va khong dé thé hién.

Kinh nghiém véi cudc doi day bé trai cho ta biét: Néu khong dwoc
chuan bi mot nén tang tu twong va gido duc chu ddo thi moi dia
thanh cong phai tra gid bang tram mam that bai.

Rockefeller biét rat 16 rang tién bac don thuan khong thé cam
doan hy vong cho nhitng 16p con chau ké can, ma chinh la nhan cach
hoan thién, trai tim manh mé va thdi quen song tot. Cac thé hé gia
toc Rockefeller ti€p tuc sy ruc r& va thanh cong cua gia dinh cho dén
ngay nay, khong thé tach roi nén tang gido duc cua gia dinh ma ho
nhan duoc tir khi con nho.

Néu ban chwa tim duoc hwdéng di trong cudc doi, hay doc cudn
sach nay!

Ban c6 thé xem cudn sach nay nhu mot cuén cam nang vé phuwong
phap lam viéc. N¢i dung cudn sach chita du day nhing thai d¢ va
chan ly hiéu biét cua Rockefeller vé cong viéc, nhitng bi quyét thanh
cong ma 6ng muodn truyén lai cho con trai minh.

Nhitng 14 thw nay déu do Rockefeller dich than viét. Trudc khi
dwoc xudt ban, chi 6 mdt doc gia duy nhat, d6 la nguoi con trai yéu
quy ctua ong, cling la ngwoi k€ thtra sy nghiép vi dai ma ong da tao
dung trong sudt cudc doi.

Vi vay, trude khi doc, chung ta ¢ thé hinh dung nhiing tit ngtt
nay da duwgc Rockefeller can nhic va chit loc can than ra sao, cudi
ciing chiing trd thanh chat dinh dudng c6 thé tudi tam tam hon nhuw
thé nao.

Va t6i cling rat vui vi da doc duoc nhitng dong chir quy gia nay.

Nhin & géc d¢ khéc, cudn sach ciing ¢d nhitng phan tich sau hon
vé quan diém va gia tri song ctia gia toc Rockefeller: 06 thé hé day
lang tinh, bd ndo ngap tran tu duy chién lugc, coi trong niém tin va



nam thop ban chat con nguoi.

Néu ban dang bdi roi vé tuong lai ciia minh, néu ban khong hai
long véi cong viéc va cudc song hién tai, néu ban khong biét lam thé
nao dé€ thay d6i, thi ban cang nén doc cudn sach nay. Boi no sé€ giup
ban lam rd hudng di ctia cudc doi, cang O sttc manh va niém tin tw
than, cling soi lai tam guong cua chinh minh.

Xin tran trong gidi thiéu cudn sach véi quy doc gia!

Hi N6i, ngay 15/4/2023

Nguyén Hoang Phiwrong

Chi tich Vién Nghién cieu phdt trién kinh té'chdu A — Thai Binh Dwong
(ABE Academy) - IMCE Global

Chu tich Hji dong giang hudn T6 chirc dao tao

chat lwong cao PBS

GIOI THIEU VE JOHN D. ROCKEFELLER

Ai la nguoi giau nhat trong lich st nede My? Tap chi kinh doanh
ndi tiéng thé gidi Forbes ting thuc hién mot cudc khao sat lién quan
téi van dé nay. Tat nhién, két qua ctia cudc khao sat khong thé chi
dwoc quyét dinh boi khai tai san ca nhan ctia cac d6i tuwgng khao sat
0 thoi ky dinh cao, ma con phai so sanh chiung védi GDP cia Hoa Ky
vao thoi diém d6 dé cho thdy tam anh hwong cta ho d6i véi nén
kinh t& Hoa Ky. Va, cau tra 16i cudi cung la: “Vua dau mé” John D.
Rockefeller. Néu quy d6i khoi tai san cuia John D. Rockefeller theo
tiéu chuan do6 la My vao nam 2006, con s6 thu dwoc 1a hon 200 ty d6
la, cao gdp nhiéu Jan so vdi tai san ca nhan cua Bill Gates. Trén thuec
t€, Bill Gates cling coi Rockefeller nhu than tuong ctia minh, 6ng
ting cho biét: “Trong long t6i chi c6 duy nhat mét anh huing kiém
tién, d6 la John D. Rockefeller.”

Néu muon hi€u vé lich st phat trién ctia nén kinh t€ tu ban cha
nghia & My thi khong thé khong nhac dén Rockefeller, day ciing la
nhan vat gay nhiéu tranh cai nhét trong lich st kinh doanh hién dai.
Mot mat, vao thoi ky hung thinh, Cong ty dau mo Standard Oil do
Rockefeller thanh lap da nam trong tay quyén kiém soat 80% nganh
cong nghiép loc dau va 90% hoat ddong kinh doanh dwong 6ng dan
dau 6 Hoa Ky, vi vay cé nguoi cho rang Rockefeller chang qua chi la



mot nha te ban khong tir tht doan va ham lgi. Mat khdc, Rockefeller
theo dao Co Pd4c gidao, quy mang tén ong hoat dong theo ton chi
“Mang lai hanh phtic cho moi nguoi trén toan thé gisi”, tong so tién
quyén gop ctia quy lén téi 500 triéu do la, do d6 cling c6 nguoi hét
muc khen ngoi 6ng la nha tr thién hao phong. C6 thé thdy, cudc doi
dang déng ctia “Vua dau mo” ¢ du nhitng 16i khen ché.

John D. Rockefeller sinh ngay 8 thang 7 nam 1839 tai mot thi tran
nho bén dong song Hudson ¢ New York, Hoa Ky. Gia dinh 6ng di
ce tt BDac dén My vao thé ky XVIII. Tinh cach cua cha me
Rockefeller hoan toan khac biét: Cha 6ng la mot nguoi rat thuc t€,
khi gido duc con cdi, dng dy da truyén ba cho ho tu twong “Chi ¢ bo
stec lao dong thi mdi dugc tra cong”; ngwoc lai, me ong lai la mot tin
d6 Co Déc gido ngoan dao, mdi 1oi ndi va hanh dong déu tuan theo
Kinh thinh, d6ng thoi ba cling la mot ngwoi phu nit can cu chat phac.
La con trai ca, Rockefeller da hoc dwoc cach kinh doanh thuyec té tir
cha, bén canh d6 con hoc dugc nhiing diic tinh nhu tinh t€, tiét kiém,
gitt ch tin va ti mi ttr me, diéu nay c6 anh huong rat 16n dén thanh
cOng sau nay cua Ong.

Rockefeller da boc 10 tai nang kinh doanh ngay ttt khi con nho.
Ong c6 mot cudn s8, trong d6 ghi chép chi tiét vé tinh hinh lam viéc
cia minh dé qua d6 xin cha tra thu lao. Dong thoi, dng tich gép chd
tién ay roi cho mot nong dan trong lang vay vdi lai suat nhat dinh,
kiém 10i tir sO tién d6. Lan no, Rockefeller tim thdy mot O ga tay
trong ritng, bén mang vé nha nudi, téi 1& Ta on thi ban ching. Nho
thé, Rockefeller lai kiém dwoc mot khoan 1gi nhuén dang ké tir cong
viéc nay.

Ndam muoi bon tudi, Rockefeller theo hoc tai truong Trung hoc
Trung tam Cleveland. Sau gio hoc, ong thuong di lang thang trén
bén tau, xem cac lai buén mua ban. Mot ngay no, dng bat gdp mot
nguwoi ban cung 16p, ca hai vira rao budc vira tro chuyén. Nguwoi ban
hoi: “Nay John, 16n lén cau mudn lam gi?” Chang trai tré Rockefeller
tra 101 khong chiat do du: “Minh mudn tré thanh ngwoi s6 httu
100.000 &6 la, va minh chac chan sé thanh cong.”

Sau khi t6t nghiép trung hoc, Rockefeller quyét dinh khong hoc
dai hoc ma dan than vao gidi kinh doanh. Rockefeller c6 yéu cau kha



cao voi c6ng viéc, ong xem qua danh muc cdc doanh nghiép o
Cleveland va can than tim ki€m nhu’ng cong ty tuong doi ndi ti€ng.
Sau nay, ong nho lai: “Toi da toi cong ty du’@ng sat, ngan hang, nha
budn si d€ tim viéc, chit khong téi nhitng ctra hang nho. Toi mudn
lam nhitng viéc 16n lao.” Tuy nhién, moi chuyén khong don gian
nhu nhitng gi 6ng noi. Tdm gio sang hﬁng ngay, Rockefeller roi khoi
noi 6, trén ngwoi mac quan au den, 4o vest ¢ ciing cao va deo chiéc
ca vat den d€ tdi tham gia vong phong van méi da hen trudce. Du bi
ttr chdi nhiéu [an nhung dng vua dau mo nay van khong hé nhut chi
nan long. Rockefeller cho biét, sau khi di hét mot lwot cac cong ty
trong danh sach, 6ng lai bat dau tir dau, tham chi ¢ nhitng cong ty
da toi hai, ba Ian, thé nhung chang ai mudn thué mot dia tré vao
lam ca. Tuy nhién, Rockefeller la nguoi cu:ng coi, cang gap trac tro,
quyet tam cta ong cang Vuzng chac. Mbi tuan c6 sdu ngay phong
van, va ong da kién tri nhu vay trong sau tuan.

Sang ngay 26 thang 9 nam 1855, ¢ tudi muoi sau, Rockefeller dugc
nhan vao lam viéc tai Cong ty Hewitt & Tuttle chuyén van chuyén
nong san. Nguoi phong van ong la 6ng chu tht hai, Henry B. Tuttle,
do dang can mot ké toan nén da can nhic d€ Rockefeller dam nhiém
vi tri nay. Sau bita trira, Rockefeller dén cong ty lan nira va gdp ong
chu 16n Isaac L. Hewitt. Sau khi quan sat kj ch viét cua Rockefeller,
ong ta ndi: “Ctr vao lam thit xem sao.” Rockefeller vui swdng khon
ciing, va sg phan khich thud a4y van con nguyén ven trong ky tic
ngay ca khi ong da veé gia. K€ tir do, ngay 26 thang 9 da tro thanh
ngay ky niém di lam cuia Rockefeller, ong coi day nhu sinh nhat th
hai ctia minh va cling t6 chttc dn muing.

Sau khi tré thanh ké toan, Rockefeller suot ngay vui dau vao so
sach, thai do lam viéc can than, ti mi. @ng nho lai: “Do cdng viéc dau
tién la ké toan nén t6i da hoc dwoc cach ton trong cac con s va su
that, dau cho chiing c6 nhé bé téi may...” Vé sau, cong ty yéu cau
Rockefeller phu trach thanh toan héa don, va thai d¢ cua 6ng doi véi
cong viéc nay cang thém nghiém ttc, than trong. Lan nao 6ng clng
kiém tra ky luwong, theo 10i cua Rockefeller thi la “con tan tam hon ca
tiéu tién cua ban than”. Rockefeller khong thé chiu noi du chi sai sot
vai xu, chinh thai d¢ lam viéc c6 trach nhiém va tan tuy nay da khién



ong chu vo cung hai long. Ngoai ra, khi thu tién thué nha cho 6ng
chu Hewitt, chang trai tré Rockefeller khong chi cho thdy sy kién
nhan va lich s¢ ma con thé hién tinh than bat khuat giong nhuw giéng
cho Bull, d6 1a khong thu dugc tién thué nha thi quyét khong thoi.

Ngoai viéc quan ly s6 sach rat tot, Rockefeller con thwong dé xudt
y kién lién quan t6i phuwong dién kinh doanh cho cong ty. Mot lan
no, cong ty mua mot 16 d4 cam thach, sau khi mo kién hang thi phat
hién trén nhing phién da cam thach mua véi gia cao dy cd vét nit,
ong cht vd cung buc bdi nhung ciing chang biét xt ly thé nao. Bay
gio, Rockefeller da nhanh nhay kién nghi nén ddy trach nhiém cho
ba cong ty van tai phu trach van chuyén hang hoéa, dong thoi yéu
cau cac cong ty nay lan lugt boi thuwong thiét hai. Y tuéng tuyét voi
nay da giap Cong ty Hewitt & Tuttle nhan duwoc so tién boi thuong
cao gdp ddi so véi muitc du kién ban dau. Bidu hién xuét sac cta
Rockefeller dugc 6ng chu danh gia rat cao. Vao cudi nam 1A55,
Hewitt da tra cho Rockefeller 50 d6 la coi nhu tién luwong cho ba
thang dau hoc viéc. Sau d6 khong lau, Hewitt lai thong bao rang
murc luong ctia nguoi trg ly k€ todn nay sé€ tang lén 25 d6 la mot
thang. Rockefeller hoi twdong: “Chinh vao ltc ay, toi da bat dau cudc
doi kinh doanh véi mite lwong 5 d6 la mdi tuan.”

Nam 1857, chang trai mwoi bay tudi Rockefeller duoc thang chiic
thanh ké toan truéng, thu nhap hang ndm 1én téi 600 d6 la. Luc nay,
Rockefeller bit dau tu tin tht stec v6i viée kinh doanh bdt mi, giam
bong va thit lon. Mdc du quy md khong 16n nhung lan nao cong viéc
nay cing mang vé cho 6ng mot khoan lgi nhuéan nhat dinh.

Nam 1858, khi chi md&i muoi chin tudi, Rockefeller da cung véi
ngwoi ban Maurice Clark thanh 1ap cong ty kinh doanh nong san.
Rockefeller da vay 1.000 d6 la ttr cha minh véi 1ai suat 10%, cong véi
800 do la tién tiét kiém dé thanh lap cong ty hgp danh dau tién trong
doi minh — Cong ty Clark & Rockefeller. Tinh hinh kinh doanh cta
cong ty mdi vd cung sudn sé. Trong nam dau tién, ho kiém duoc
45.000 d06 la; sau khi trtr moi khoan chi, 1gi nhuan rong 1a 4.000 do la,
t6i cudi ndm tht hai la 12.000 d6 la. Trong qua trinh hoat dong,
Clark danh gia rat cao kha nang kinh doanh cua Rockefeller. Khi md
ta tinh canh hoi dy, Clark ké: “Ong &y lam viéc dau ra day, chu y téi



tirng chi tiét, khong dé€ xay ra bat ct sai sot nao. Néu bon toi dang 1€
phai duoc nhan mot xu tir d6i tdc, ong Ay nhat dinh sé 18y cho bang
duoc. Néu dua thi€u cho khach hang moét xu, 6ng dy cing kién
quyét muon khach hang cam 1ldy mot xu ay.” Khi kinh doanh,
Rockefeller luon tran day tu tin, bitng blting tham vong, nhung dong
thoi clng biét gitt 101 hita va tim moi cach d€ chiém duoc long tin
cta nguoi khac.

Vao ngay 28 thang 8 nam 1859, dau duwoc phat hién o
Pennsylvania. Trong mt thoi gian ngan, vd s6 ngudi 6m mong lam
giau da do6 xo6 dén day. Mac du cling 6m ap hoai bao 16n lao véi dau
mo, thé nhung Rockefeller khong mu quang chay theo dam dong.
Ong quyét dinh sé dich than téi noi khai thac dau tho &
Pennsylvania d€ diéu tra, véi muc dich thu hoach nhitng thong tin
tryee ti€p va dang tin. Tai noi khai thac dau, Rockefeller nhin thay cac
gian khoan xép san sat nhau, canh tuong hét stc s6i dong. Tuy
nhién, mot nguoi diém tinh nhw Rockefeller khong hé bi sy phon
vinh bén ngoai lam md mat, dng da nhin thady nguy co tiém tang
dang sau viéc khai thac vd do.

Sau mot thoi gian khao sat thuc dia, Rockefeller tro lai Cleveland.
Dua trén co so nay, ong da dua ra quyét dinh cudi cung, dy la khong
dau tw vao viéc san xuat dau tho, boi vi ¢ d6 da cd 72 giéng dau voi
san leong madi ngay 1a 1.135 thung, trong khi nhu cau vé dau khong
cao. Trong bdi canh cung vueot qua cau nhu vay, gia ca thi truong
dau chac chan sé& sut giam, day chinh la két qua tat yéu cta viéc khai
thac vo d0. Qua nhién, dung nhw du dodn ctia Rockefeller — “Nguwoi
tién phong khong kiém dugc tién”. Do khai thac dién cudng, gia dau
lién tuc lao d6c, mot thung dau tho tir 20 do6 la ban dau gidm manh
xuong chi con 10 xu. Nhiéu nha dau co dau mé da 1am vao canh tan
gia bai san, thé nhung Rockefeller lai tranh dwgc thua 16 nho cai dau
lanh ctia minh. Thong qua su viéc nay, Rockefeller day cho chung ta
biét rang néu mudn gay dung si nghiép, ban phai hoc cach kién
nhan. Trong bau khong khi khan triwong s6i dong Ay, hau hét cac
nha san xuat dau déu mudn mau chong khai thac can giéng dau thay
vl xay dyng mot nganh cong nghiép. Nguoc lai, Rockefeller ludn gite
thai d6 binh tinh va tinh tdo, 6ng tin rang nganh nay c6 trién vong



lau dai.

Nam 1861, cudc noi chién Hoa Ky nd ra. Rockefeller khong tham
chién ma tap trung cham lo viéc kinh doanh ctia minh va bdc 16 tai
nang trong linh vuc nay, 6ng nhanh chdng tién hanh nhitng khoan
vay gia tri cao va tich tr* mot luwong 1én vat phdm can thiét trong
thoi chién. Diéu nay da mang lai lgi nhuan khong 16 cho Rockefeller.
Khong chi ¢6 vay, chién tranh con mang lai nhiéu loi ich hon thé, d6
1a boi su phat trién nhanh chéng cta duong sat lac bay gio va nhu
cau dau mo clng tang lén dang ké.

Chuyén di dau tién dén Pennsylvania da khién Rockefeller nhan
ra rang két qua ctia viéc tham do dau mo thue sy khong thé doan
trude duoc; ngroc lai, viéc loc dau cd vé vira an toan vira hop ly.
Chang m4y chdc, ong tin chac rang loc dau chinh 1a yéu t8 then chét
giup thu dwoc lgi nhuan kéch xu tir nganh cong nghiép nay. Niém
tin &y xudt phat tir 10i goi y ctia nguoi ban tén la Samuel Andrews
danh cho Rockefeller. Rockefeller chuyén tir kinh doanh nong san
sang nganh cong nghiép dau mo chinh la nho sy thuyét phuc manh
mé clia nguodi ban nay. Andrews, mot chuyén gia vé dau thap sang,
tin rang anh sang tir dau hoa sé sang hon cidc nguén khac va thi
trieong cling rong 16n hon. Nham tim kiém nguoi tai trg, Andrews
tim dén Clark va Rockefeller. Cam thdy day la mot co hoi tot, nén
vao nam YA, Rockefeller da quyét dinh dau tw vao mot cong ty loc
dau mdi 6 Cleveland — Cong ty Andrews & Clark.

Clark nhat nhét than trong va Rockefeller tdo bao cap tién co tinh
cach khac han nhau, vi vay ca hai thuong nay sinh y kién bat dong
trong viéc dwa ra quyét sach. Trong cudn hoi ky sau nay cua minh,
Rockefeller viét: “Ong ay cuc ky tc gian vi chuyén toi vay tién dé
m& rong viéc kinh doanh loc dau, nhu thé diéu d6 da xac pham 6ng
dy vay.” Chat xdc tac cudi cing dan dén su chia tay cua ho 1a viéc
phat hién ra mot mo dau vao thang 1 nam 1865 tai mot noi goi la
song Pitt Hall. Nham mo rong quy mo, Rockefeller da dé nghj Clark
dong y ky IOUL, thé nhung diéu ma Rockefeller nhan dwoc lai la sy
tiec gian caa Clark: “D€ phat trién hoat dong kinh doanh dau mo,
chting ta da lién tuc vay mwon chd nay cho kia, va s6 tién di vay qua
thuc nhidu 1am rdi.” Rockefeller khong hé nhuong bd, phan bac:



“Néu vay tién cd thé mé rong kinh doanh mot cach 6n dinh, vay thi
chiing ta nén vay.” D€ ngan chan hanh dong ctia Rockefeller, Clark
tham chi da de doa réng s€ chdm duit quan hé dai tac.

Giai phap cho van dé nay la ban dau gia cong ty cho nguoi tra gia
cao nhat. Muec gia khoi diém la 500 do6 la, thé nhung né da nhanh
chéng tang 1én 50.000 do6 la, cao hon gia tri ma Rockefeller du tinh
cho nha may loc dau. Cudi cung, mtic gia tang lén VY.000 do6 la va
Rockefeller ditt khoat nga gia 72.500 d6 la, dng hiéu rd rang hanh
dong nay sé quyét dinh twong lai ctia ca cudc doi minh. Sau cudc
dau gia, Rockefeller da doi Vy.500 d6 la ldy ntra c6 phan con lai cua
cong ty. Do d¢, tén cong ty cling duogc doi thanh Cong ty Rockefeller
& Andrews. O tudi hai muoi sau, Rockefeller s& hitu nha may loc
dau 16n nhat Cleveland, c6 thé loc 500 thiing dau thd mdi ngay, dwa
day tro thanh mot trong nhitng nha may loc dau 16n nhat the gidi.

Thang 12 nam 1865, Cong ty Rockefeller & Andrews mo¢ nha may
loc dau tht hai — nha may loc dau Standard. Bon ndm sau, hai nha
may loc dau dugc sap nhdp va ldy tén la Cong ty Standard Oil dwéi
hinh thttc ¢d phan, dang ky tai bang Ohio, Rockefeller ddm nhan vi
tri chu tich. Sau d6, Rockefeller lién ti€p thu mua mot s nha may loc
dau, tham gia vao nganh van chuyén duong dng dan dau, thiét lap
mang lwdi duong sat cta riéng minh va gan nhu liing doan nganh
cong nghiép dau mo. Nam 1865, khi Rockefeller Tan dau tién budc
chan vao nganh cong nghiép nay, Cleveland c¢6 ndm muwoi ldm nha
may loc dau. Téi nam 1870, khi cong ty Standard Oil duoc thanh lap,
chi c6 hai muoi sau nha may con ton tai. Pén cudi ndam 1872, cong ty
da kiém soat hai muoi mét trong sd hai mwoi sau nha may nay.

Thang 8 nam 1878, Andrews va Rockefeller xay ra bat dong vé
van dé phan chia lgi nhuan cho cac cd dong. Rockefeller khong thé
nhan nhwong nhiing thanh vién hdi dong quan tri chi thich nhan
dwgc nhiéu lgi nhuan nhung lai khong mudn dau tw sd tién ay vao
viéc tai san xuat. Andrews de doa rang sé chuyén nhuong c6 phiéu
cua cong ty, thé la Rockefeller da mua lai sO cO phi€u trong tay ong
ta voi gia 1 triéu do la theo ding yéu cau cuia nguoi ban nay. Ké tw
d6, Rockefeller mot minh ndm quyeén chinh diéu hanh cdng ty.

Véi su phat trién chong mat ctua d€ ché dau mo, méi nguy vé



nhting d6i thu canh tranh cling dan dan 10 ra, va Rockefeller nhan
thire ro duwgce van dé nay. Tinh co, Rockefeller doc dwge mot bai viét
trén to bao no, trén do viét: “Thoi dai cia nhitng doanh nhan nhé da
két thuc, va thoi dai ctia cac doanh nghiép 16n dang dén.” Diéu nay
hoan toan trung hop voi suy nghi cia Rockefeller, vi vay ong da
thué Samuel Dodd, tac gia ctia bai viét kia, lam ¢ van phap ly véi
mutc lwong 500 d6 la mot thang.

Dodd la mot luat sw tré tudi, sau khi gia nhdp cong ty caa
Rockefeller, anh chiu trach nhiém tim ki€m nhiing 16 héng vé mt
phap ly cho cong ty. Mot ngay no, khi dang nghién cttu ky ché do ay
thac trong B¢ ludt nwéc Anh, mot y nghi bat chot 16e 1én trong dau
Dodd dé€ tir d6 vi luat sw nay duwa ra khai niém vé to chiic doc quyén
“to-rot” (trust).

“To-r6t” dwoc dinh nghia la nhiéu doanh nghiép san xuat san
pham cung loai khdng hoat dong ddc lap ntta ma hinh thanh mot
cong ty chung dwdi hinh thiec hop doanh. So voi “cac-ten” (cartel),
tiec la phuong thirc ma trong d6 cac doanh nghiép doc lap lién két
thanh mot chién tuyén chung trén phuwong dién san xudt va kinh
doanh nham thau tém thi trwong, hinh thitc ndy mang tinh doc
quyén hon nhiéu.

Qua sy giai thich vé ly thuyét “to-rét” caa Dodd, ngay 20 thang 1
nam 1882, Rockefeller da triéu tap cudc hop c6 dong ctia Cong ty
Standard Qil va thanh 1ap “Uy ban nhan ty thac” gom chin thanh
vien d€ quan ly tat ca co phiéu cua Cong ty Standard Oil cung cac
cOng ty triec thudc. Rockefeller trd thanh chu tich Gy ban nhu mot 1€
dwong nhién. Tiép do, uy ban nay da phat hanh bay tram nghin gidy
uy thac, bon ngwoi bao gom ca Rockefeller da s& hitu hon bon tram
sau muoi nghin gidy, chiém 2/3 tdng s6. Bang cach nay, Rockefeller
da tao ra mot lién minh xwa nay chua ting c6 dung nhu y nguyén,
dé chinh la “to-rét”.

Dua theo co cau “to-rét” nay, Rockefeller da sap nhap hon bon
muoi nha may, kiém soat 80% nganh cong nghiép loc dau ctua dat
nude va 90% hoat dong kinh doanh duwong 6ng dan dau. Hinh thitc
“to-rét” nhanh chéng lan rong khap Hoa Ky ciing nhu tac dong ti
cac nganh nghé khéac. Trong mot thoi gian ngan, hinh thtic t8 chirc



doc quyén nay da chiém 90% nén kinh t€ Hoa Ky. Rd rang,
Rockefeller da thanh cong tao ra mot thoi ky doc nhat vo nhi trong
lich stt nwdc My — thoi ky chti nghia te ban doc quyén.

Midc du trong nhiing linh vec nhu loc dau, van chuyén va tiéu
thu, Cong ty Standard Oil c6 th€ coi nhu toan tri toan nang, khong gi
la khong lam duoc, thé nhung cho dén dau nhitng nam 80 cta thé
ky XIX, cong ty nay mai chi c6 trong tay bon co so san xudt dau. Sau
hai muoi lam nam k€ t&r khi phat hién ra mo dau ¢ Pennsylvania,
nuwdc My khong con khai quat duwoc thém mo dau 16n nao nita. Do
d6, nhiéu nguoi to ra nghi ngo vé su bén vitng cua dé€ ché dau mo
Rockefeller, tham chi c6 ngwoi con khuyén Cong ty Standard Oil nén
rut khoi nganh cong nghiép dau mo va chuyén hudng sang mot
nganh nghé 6n dinh hon, song Rockefeller da chon cach kién tri.

Budc ngoat dén vao thang 5 nam 1885, trong khi dang tim kiém
khi &6t tw nhién ¢ thi trdn Lima nam phia Tay Bac bang Ohio thi mot
d6i tham do da vo tinh khoan trang mét mé dau 16n. Tuy nhién,
diéu gay lo ngai la trong thanh phan hoa hoc ctia dau tho ton tai mot
s0 van dé nan giai, d6 la khi dot chay sé tao mot 16p mang bam trén
dén. Rac r6i hon nita 1a ham luong lwu huynh trong dau thé qué
cao, sé &n mon may méc va phat ra mui hoi. Nham giadi quyét van dé
chat lwong, thang 7 nam 1886, Rockefeller da tim tdi nha hda hoc ndi
tiéng goc Duc tén la Herman Frasch dé€ khtr mui hoi trong dau tho.

Vi vay, vao thoi diém do, Cong ty Standard Oil ding trudc mot
tinh thé kho khan: Nén mua mo dau kia ngay lap tic hay doi t6i luc
thtr nghiém thanh cong r6i mdéi mua? Néu lya chon cho doi thi sé ¢6
kha nang bo 16 co hoi tot, thé 1a Rockefeller — nguwoi von than trong —
lai mot lan niva cho thay sw liéu linh va tam nhin xa dang kinh ngac,
ong quyét dinh mua moé dau ngay lap tic. Quyét dinh nay da vap
phai sy phan d6i gay gat tir hoi dong quan trj, thé nhung Rockefeller
thé hién rd quyét tam va diing khi khong son, dng dé nghi rang sé
dau tu bang Y triéu d6 la ctia minh va chap nhan rti ro trong hai
nam. Néu thanh cong, cong ty s€ tra lai tién cho ong; con néu that
bai, ton that sé do mot minh 6ng ganh chiu.

Cong ty Standard Oil da chi hang triéu d6 la My d€ mua moé dau
& thi trdn Lima va dit duong 6ng dan dau. Loai dau tho “hoi thai”



nay chi ban véi gid 15 xu mot thung, khong co thi trieong tiéu thy,
thé nhung cong ty van du trit chting. Dén nam VAAA, trit lwong da
dat hon €0 triéu thung. Cudi cung, dén thang 10 nam \AAV, Frasch
da thanh cong trong viéc tinh ché ra loai dau hoa c6 thé€ cung cap
cho thi truong. Cong ty Standard Oil lap tiec dOc toan lyc vao viéc
san xuat dau mo, dong thoi bat dau thuc hién cac thwong vu mua lai
va sap nhap 16n chua tiing thdy trong nganh cong nghiép nay. Nam
1890, Rockefeller thu mua Cong ty Dau mo Lién hop va ba cong ty
khai thac dau quy md 16n khac, trao cho 6ng quyén kiém soat ba
tram nghin mau dat ¢ Pennsylvania va Tay Virginia.

Vao nhitng nam 80 cua thé ky XIX, Cong ty Standard Oil da duy
tri vi th€ doc quyén dau mo trén toan thé gidi trong sudt mot thoi
gian dai. Nham mo rong thi trwong ra nudc ngoai, nam 1882,
Rockefeller da ctt nguoi tién hanh mot cudc khao sat thi treong nude
ngoai trong hai nam, va khong lau sau do, ong trum kinh doanh nay
da thuan lgi m¢ rong thi truong sang cac nuoc nhu Trung Quadc,
Nhéat Ban, An D6 bang dau hda. Tuy nhién, sau khi Nga phat hién ra
mo dau thd ¢ Baku, mot vong canh tranh mai lai ti€p tuc dién ra,
nguoi Nga tham chi con c6 tham vong loai bo dau mé cta My ra
khoi thi treong thé gidi.

Mot [an nita, cudc canh tranh khdc liét nay lai khoi ddy tinh than
chién dau cua Rockefeller, 6ng quyét dinh thanh 1ap t6 chitc & nuwéce
ngoai cua rieng minh. Nam 1888, Cong ty Standard Oil thanh 1ap chi
nhanh dau tién 6 nwdc ngoai — Cong ty Dau mé Anh My — va nhanh
chong doc quyén kinh doanh dau mo tai Anh. Nam 1890, Cong ty
Standard Oil ti€p tuc thanh lap Cong ty Dau mo Dtc My tai thanh
phd Bremen, phu trach thi truong dau mo 6 Dutc. Ngoai ra,
Rockefeller con xdy dung mot tram trung chuyén & Rotterdam (Ha
Lan), chiu trach nhiém cung cap toan bo hrong dau tho can thiét cho
Phap. Sau do, ong lai mua mot sO ¢O phan caa cac cong ty dau mo &
Ha Lan va Y, dong thoi 1én ké hoach cho mét cude chién gia ca khdc
liét @ An D6. Bén canh d6, Cong ty Standard Oil con diéu dong mot
tau ché dau bang hoi nudéc khdng 16 véi stic chiza 1 triéu gallon dau
tién dén chau Au.

D€ thau tém hoat dong kinh doanh & chau A, Coéng ty Standard



Oil thdm chi con ha minh ban thém dau héa cua Nga. Chang bao lau
sau, cudi cung cong ty cing thanh lap mot loat van phong kinh
doanh & chau A va ct mot nhém nguoi dai dién téi cac thanh phd
nhu Thuong Hai, Kolkata, Mumbai, Yokohama, Kobe va Singapore.
Bay gio, Cong ty Standard Oil ¢6 mot trdm nghin nhan vién, tro
thanh t0 chic tich hop gitta san xudt va budén ban 16n nhat, hung
thinh nhat thé gidi. Trai qua nhiéu lan d6i tén, cudi cung cong ty dau
mo do Rockefeller thanh 1ap da 1dy tén la Cong ty Standard Oil.

Nam 1896, ¢ tudi nam muoi bay, Rockefeller quyét dinh nghi huu
va giao Cong ty Standard Oil cho con trai John D. Rockefeller Jr
quan ly. Tuy nhién, 6ng van 1a cd dong 16n nhat va cé thé tham gia
vao qua trinh dwa ra quyét sach kinh doanh ctia Standard Oil.

Trong sudt bdn mwoi mot nam nghi huu, 6ng chu yéu tap trung
vao hoat dong ttr thién. Ban dau, khong ai mudn nhan khoan quyén
gbép ctia 6ng, vi ho cho rang tién trong tti Rockefeller déu dén ti
nhitng thu doan hén ha, nhudm day mau tanh. Thé nhung, nho
nhitng no lyc ctia ban than, moi nguwdi dan tin vao sy chan thanh ctia
ong. Hay tin mot ngoi truong bén ho Michigan dang dung trudc
nguy co dong ctra vi mat kha nang tra ng, “Vua dau mé” da ngay
lap tc tai trg hang triéu do la, giup ngdi treong nay hoat dong tro
lai va phat trién thanh Dai hoc Chicago ngay nay. Vién nghién cttu Y
sinh Rockefeller, duoc thanh lap véi s6 tién 200.000 d6 la do
Rockefeller tai trg, da tré thanh trung tam nghién cttu y hoc dau tién
& Hoa Ky. Vé sau, vién nghién cttu nay da gianh duoc muwoi hai giai
thuéng Nobel nho nhitng thanh tyu xuat sac ctia minh, nhiéu hon
bat ky vién nghién ctu nao khac thudc linh vyc nay. Ngoai ra,
Rockefeller con thanh ldp nhiéu t6 chttc phuc lgi.

Bat dau tr nhitng ndm 90 ctia thé ky XIX, mdi nam Rockefeller
déu quyén gép hon \ triéu do6 la. Nam Y41 ¥, “Quy Rockefeller” duoc
thanh 1ap d€ phu trach cong tac quyén gop. Udc tinh, Rockefeller da
quyén gop tong cong hon 500 triéu do6 la My, thé nhung toc do quyén
gdp ctia dng van thua xa t6c d6 kiém tién.

Nam 1910, tong khoi tai san cta Rockefeller dat 1 ty do la My,
diéu nay da gitup ong trd thanh nguoi dau tién trong lich st Hoa Ky
so htru 1 ty d6 la.



Vao ngay 15 thang 5 nam 1911, can c& vao Dao ludt Chong doc
quyén Sherman duoc ban bd nam 1890, Toa an Toi cao Hoa Ky phan
quyét rang Cong ty Standard Oil 1a cong ty doc quyén. Theo phén
quyét nay, Cong ty Standard Oil bi tach ra thanh ba muoi tdm cong
ty dau khu vye. Tuy nhién, bat chdp phan quyét cua Toa an Tdi cao
va Rockefeller bi béu tén la nha tu ban doc quyén tan nhan, cidc nha
dau tre van hdm hé theo dudi ¢6 phiéu ctia nhitng cong ty chi nhanh
nay, khién tong gia tri von hoa thi treong ctia nhitng cong ty bi phan
tach vuot xa gia tri von hoéa thi truong caa Cong ty Standard Oil ban
dau. Tai san cua gia tdc Rockefeller chang nhitng khong suy giam
ma con tdng hon trudc.

Rockefeller qua doi vao ngay 23 thang 5 ndm 1937, huong tho
chin mwoi tam tudi. Khoi tai san khong 16 ma ong d€ lai cing cong
viéc kinh doanh ctia d& ché dau moé dwogc con chau ké thira va kéo
dai dén doi thit sau. Gia toc Rockefeller cling tré thanh gia toc giau
co noi tiéng nhat nuwdc My va cd tam anh huwong to 16n dén nén kinh
t&1an chinh trj cia Hoa Ky. Duéi su diéu hanh cua cac thé hé sau, d€
ché& dau mé do John D. Rockefeller thanh 1ap van tiép tuc phat trién
thinh vieeong. Ngay nay, cac cong ty dau mé thudc sd hitu cua gia
dinh Rockefeller, bao gom ExxonMobil, Chevron, BP, Shell va Total
cua Phap, da tré thanh nam cong ty dau mo 16n nhat thé gidi.

Ttr mot k€ toan nho téi ga khong 16 ctia nganh c¢dng nghiép dau
mo toan cau, Rockefeller da tré thanh mot huyén thoai. Qua trinh
lap nghiép ctia Rockefeller mang tinh tiéu bi€u trong sO nhiing
nguoi giau cd thoi ky dau 0 Hoa Ky, dong thoi cling la dai dién dién
hinh cho gidc mdng M§. Ong khén ngoan nhay bén, ¢ tim nhin xa
trong rong, diém tinh va can dam. Thanh cong ctia Rockefeller tuyét
d6i khong phai do ngau nhién, nhw chinh 6ng da néi: “Néu bi 16t
sach moi thtt trén nguodi va ném vao sa mac hoang vang, nhung chi
can mot doan 1t hanh di qua, tdi van cé thé xay dung lai d& ché cta
minh.”



LA THU THU NHAT
Diém xuat phat khong quyét dinh diém két thic

John yéu quy,

Con hy vong cha c6 thé luon ra khoi cuing con, mac du diéu nay
nghe c6 vé rat hay, thé nhung cha khong thé lam thuyén trudng caa
con mai dwgc. Thuwong dé€ tao ra doi chan la vi mudn chang ta tw
bwdc di trén chinh d6i chan ctia minh.

C6 18 con van chua sdn sang dé tw budc di, song con phai biét
rang thé gidi kinh doanh ma cha dang 1an 1on tran ngap théch thiic
1an diéu ky diéu, va cudc sdng mdi ctia con sé bat dau tir day. O day,
con sé tham gia vao btta tiéc cu¢c doi hoan toan xa la nhung lai lién
quan dén twong lai ctia ban than. Con vé viéc st dung dao nia dat
trede mat nhw thé nao, thwong thire titng mon an do than s6 ménh
ban tang ra sao, diéu d6 hoan toan phu thudc vao chinh con.

Tat nhién, cha mong con sé trd nén tai gidi xuat chung trong
tong lai khong xa, tham chi con xuat sac hon cha. Cha quyét dinh
gitt con bén minh chang qua 1a mudn tao cho con mdt xuat phat
diém cao trong sy nghiép, d€ con ¢ co hoi thang tién nhanh chong
ma khong can phai vat va bon ba.

Di nhién, diéu nay chang c6 gi dang dé con &n mung va khoe
khoang ch dung noi téi cam kich, biét on. Hop chiing qudc Hoa Ky
dwoc thanh 1ap dua trén niém tin réng tat ca moi ngwoi sinh ra déu
binh dang, thé nhung su binh dang nay la binh dang theo nghia
quyeén loi va luat phap, chit khong lién quan gi dén wu thé€ kinh té€' va
van hoa. Con hay thtt nghi xem, thé gidi cia chung ta giong nhu mot
ngon nui, khi cha me sdng trén dinh nui, con da dugc dinh truedce sé
khong song duwdi chan nui; nguoc lai, khi cha me séng dudi chan
nui, con da dugc dinh trudce sé khong song trén dinh nui. Trong hau
hét cac treong hop, vi tri cia cha me sé quyét dinh diém xudt phat
cudc doi cua con cai.

Xuat phat diém ctia cudc doi mdi ngurdi hoan toan khac nhau, thé
nhung diéu nay khong c6 nghia la két qua cudi cung cua cudc doi
chung ta sé bi dinh doat boi xuat than. Trén doi nay khong cé ai
ngheo khd hay giau c6 muon doi, ciing khong cd chuyén mai mai



thanh cong hay that bai, ma chi ton tai chan ly “T6i phan dau, toi
thanh cong”. Cha tin chac rang, van ménh cta ching ta duoc quyét
dinh bdi chinh hanh ddng cta ching ta, chit khong phai hoan toan
bdi xuat than.

Nhuw con da biét, khi con nho, gia dinh cha vd cung ngheo kho.
Cha nhé hoi méi 1én trung hoc, tat ca sach vo ma cha st dung déu
do nguoi hang x6m t6t bung mua cho. Xudt phat diém cudc doi ctia
cha chi 12 nhan vién k& todn véi mtic lwong 5 d6 la moi tuan, thé
nhung bang nhitng nd lwc khong ngting nghi, cha da gay dung nén
d€ ché dau mo khién vo s6 nguoi phai nguwdc nhin nguéng mo.
Trong mat nguoi khac, day gidng nhu mot cau chuyén truyén ky,
song cha lai nghi d6 la mén qua dén dap cho sy kién tri bén bi va
tich cuc phan dau cua ban than, la phan thwong do than s6 ménh
ban tdng cho nhitng gian kho ma cha phai chiu dung.

John a, co hdi sé& khong bao gio dugc phan chia cong bang, nhung
két qua thi co thé. Trong lich sk, bat luan la gidi chinh tri hay gisi
kinh doanh, dac biét la trong gidi kinh doanh, c6 rat nhiéu truong
hop 1ap nghiép tit hai ban tay trang. Ho titng chang c6 may co hoi vi
ngheo kho, thé nhung vé sau déu thanh danh nho phan dau, cham
chi. Twong te nhu vay, c6 mudn van vi du vé nhitng dira tré dong
doi hao mon cudi cung lai di téi budc duong that bai. Mot thong ké
& bang Massachusetts cho thdy, trong s6 muwoi bay dta con cua
nhiting ngwoi giau cd, khong ngwoi nao roi khoi thé gidi nay vai than
phan la mot phu hao.

Rat lau vé trudc, c6 moét cau chuyén trao phing vé nhitng tén
cong tir bot bat tai, an tiéu phung phi duoc luu truyén trén duong
pho. Pai y la trong mot quan bar nho & Philadelphia, mét vi khach
no nhéc téi mot triéu phti nao dé véi vé ngudng mo: “Ong ta la triéu
phu tu gay dung co do tir hai ban tay trang day.” “Dung th&,” mot
quy Ong cd vé sac sdo ngoi bén canh tra 10i, “Ong ta duoc thira ké 20
triéu d0 la, sau &6 bién so tién d6 thanh 1 triéu do la.”

Pay la mot cau chuyén budn. Tuy nhién trong xa hoi ctia ching ta
ngay nay, con chau hao moén dang ¢ trong tinh thé€ di thuyén nguoc
dong nudc, khong tién at Iti, rat nhidu nguodi trong sd ho duoc dinh
s&n phai nhan si cdm thong va thurong hai tir ngueoi khéc.



Vinh quang va qua kht huy hoang cua gia tdc khong thé dam bao
rang con chau doi sau sé co mot tuong lai twoi sdng. Cha thita nhan
rang uwu thé ban dau qua thuc mang toi sw tro glup rat 16n, thé
nhung no khong phai tdm vé bao dam rang cudi cing con sé gianh
duoc chién thang. Da hon mot [an cha nghi vé nhitng dta tré dong
doi hao moén nay, cha cam thady song song voi viéc duge ké thira
nhting 10i thé, con chau nha giau con bi giam bdt co hoi hoc hoi va
phat trién cac kj nang sinh ton. Trong khi d6, do yéu cau btrc thiét
phai giai ctu chinh minh, nhtng nguoi xudt than binh thwong sé
tich cuec phat huy strc sang tao va kha nang tiém tang, dong thoi tran
trong va ndm bit moi co hdi. Cha cing nhan thdy réng, khac voi
nhitng nguwoi xudt than ban han, con chau nha giau thi€u di khat
vong ty ctru ldy minh, hau hét nhitng gi ho lam chi la cau xin
Thuong dé gitip ban than tro nén thanh cong.

Vi vay, khi con va cac chi con con rat nho, cha da co y khong cho
cac con biét cha céc con 1a mot nguoi giau co, diéu cha bdi dap cho
cac con nhiéu nhat chinh la nhitng tv twdng day gia tri nhu su tiét
kiém, tu phan diu... Béi, cha biét rang thir hily hoai con nguoi ta
nhanh nhat chinh la dong tién, n6 c6 thé khién ching ta trd nén tha
hoa, hong hach ngang nguoc, tw cao tw dai, tiv d6 danh mat di niém
hanh phtic dep dé nhat. Cha khong thé lam hai nhiing d&a con than
thuong ctia minh bang tién bac ctia cai hay dai dot khién cc con trd
thanh nhitng ké bat tai, khong chiu cau tién, chi biét y lai vao thanh
qua cua cha me.

Nguoi thye s¢ hanh phuc la nguoi co thé tan hwong nhiing gi
minh tao ra, con nhitng nguoi chi biét nhan 1dy ma khong biét bd
cong bod strc nhu miéng bot bién thi sé khong bao gio cdm nhan dwoc
niém hanh phtc thyec su.

Cha tin rang tat ca chting ta déu mong mudn duoc séng mot cudc
doi hanh phtc va giau sang, thé nhung it ai co thé dwa ra dwoc dap
an 16 rang cho cau hoi “Cudc doi giau sang hanh phtic bat nguén tir
dau”. Theo suy nghi cua cha, cudc doi ay khong dén tir dong doi
quyén quy, cing khong dén tir 16i s6ng cao sang, ma dén tir mot dirc
tinh cao quy, do6 la tinh than tu lap ty cuong. Chi can nhin vao
nhitng nhan vat cao thuong duoc moi nguoi ton trong va quy mén,



chuing ta sé biét duoc gia tri caa sy tw lap.

John a, moi hanh dong ctia con déu tré thanh mdi quan tam cta
cha. Tuy nhién, so véi viéc nay, cha con tin twdng con nhiéu hon, cha
tin vao nhan céch xuat sac ctia con, d6 1a mdt nhan cach quy gia hon
bat ctt tht cta cai nao trén thé€ gidi, nd sé mo ra cho con mot tuong
lai xan lan, dong thoi gitp con sé hittu cudc doi thanh cdng va sung
tac.

Tuy nhién, con can viing tin rang xudt phat diém cé thé anh
hwong dén két qua nhung sé khong quyét dinh két qua. Cac nhan to
khac nhu ndng lwc, thai d9, tinh cdch, tham vong, phuwong phap,
kinh nghiém hay may man déng mot vai trd cuc ky quan trong trong
cudc doi cling nhw gidi kinh doanh. Cudc doi con chi méi bat dau,
thé nhung tran chién nhan sinh dang cho con ¢ phia trede. Cha cd
thé cdm nhan sau sac rang con mudn trd thanh nguodi chién thang
trong tran chién 4y, song con phai biét rang moi ngudi déu mang
trong minh y chi theo dudi chién thang, va chi nhitng ai da chuan bj
san sang mai gianh dwgc trai ngot.

Con 3, nguoi dugc huong dac quyén nhung bat tai chi la d6 bo di,
nguoi co hoc thitc nhung khong tao dwoc sttc anh hwdng cting chi la
ddng rac vo gia tri. Hay tim 16i di riéng cho minh, Thuong dé€ sé &
bén giup con!

Meén thuong con
Cha

LLA THU THU HAI

Néu muon may man thi can c6 sy chuan bi

John yéu quy,

Mot s6 ngroi da dugce dinh san sé tro thanh bac viong gia hodc vi
nhan nho tai nang phi thuong ctia minh, chang han nhu Cyrus H.
McCormick — ngwoi sé hitu bo 6c cd thé kién tao van may, biét cach
bién may gat thanh ludi hai d€ gat hai tién bac.

Theo danh gia cua cha, McCormick luon la mét ong trum cong
nghiép bung bliing tham vong va c¢é tai nang kinh doanh. Nho chiéc
may gdt, ong ay da giai phong nong dan My khoi su vat va, dong
thoi con gitup ban than gia nhap hang ngti nhitng nguwoi giau nhat



nuwoc My Ngu’m Phép c6 ve thich McCormick hon va ca ngoi 6ng ay
la “ngwoi cd nhiéu dong gop nhét cho thé gisi”. O, day diang la mot
két qua nam ngoai du doan.

Bac ky tai trong gidi kinh doanh nay, nguoi von di chi buén ban
ndng cu binh thuong, da ting néi mot cau sau sac nhu sau: “May
man la ctia cai con sot lai ctia sy tru tinh.”

Cau ndi nay qua thuc khién nguoi ta cam thdy kho hiéu. N6
mudn chi van may la két qua ctia sy chudn bi va cac sach lwgc, hay
van may la thit con lai sau khi 1én ké hoach? Kinh nghiém cua ban
than mach bao cha rang ca hai y nghia nay déu ton tai. No6i cach
khdc, chuing ta tu tao ra may man cho chinh minh va khong thé hoan
toan loai bo may man bang bat ky hanh dong nao. May man la tin
vui kho ¢6 thé tranh khoi trong qua trinh tru tinh ké hoach.

McCormick da ngd ra chan ly vé van may va mo ra canh ctra cta
st may man. Do d6, cha khéng mdy ngac nhién khi may gat cta
McCormick dwoc tiéu thu khap thé giéi va tré thanh san phdm
“khong bao gio ha nhiet”.

Tuy nhién, trong thé gidi cua ching ta, hi€m cé nguwoi nao gioi
hoach dinh van may nhu 6ng McCormick, ciing hi€ém c6 nguoi nao
khong tin vao van may va khong ngd nhan vé van may.

Trong mat ké pham phu tuc tt, van may luén la thit sinh ra da co.
Chi can phat hién c¢6 nguoi thang quan tién chirc ¢ noi lam viéc, ¢
nguoi phat 1én nhu diéu gap gid trong gidi kinh doanh, hodc dat
duoc thanh cong trong mot linh vie nao do, ho sé ndi mot cach tﬁy
tién, tham chi 1a bang g1ong diéu khinh thuong rang: “Nguoi nay tot
sO that day, nho may man nén méi dwoc nhu vay"’ Kiéu ngueoq nay
khong bao gio nhan ra chan ly vi dai c6 thé gitip ho trd nén thanh
cong, d6 1a: Mdi nguoi déu la nha thiét k& va kién tric su cho van
meénh cta chinh minh

Cha thita nhan rang, glong nhu khong thé séng thi€u tién, con
nguoi ta ciing khong thé song thiéu may man. Tuy nhién, néu mudn
lam nén nghlep 16n thi khong thé chi ng6i cho may man ghé tham.
Ton chi cta cha la: Cha khong dwa vao may man troi ban, ma dya
vao van may dwoc chuan bi ky cang d€ mot budce 1én may. Cha tin
réng viéc lap ké hoach t6t c6 thé chi phdi van may, tham chi c6 thé



thanh cong tac dong tdéi sy may man trong moi tinh hudng. K&
hoach bién canh tranh thanh hop tac duoc cha trién khai trong linh
vuc dau mo chinh 1a mét minh ching cho diéu nay.

Trude khi bit dau ké hoach d6, céac cong ty loc dau déu manh ai
nay lam, bi lgi nhuédn che mat, két qua 1a dan dén su canh tranh
mang tinh huy diét. Su canh tranh nay chic chin 13 mot chuyén tot
véi nguoi tiéu dung, thé nhung gia dau sut giam lai la tham hoa d6i
véi cong ty loc dau. Vao thoi diém d6, dai da so cac cong ty loc dau
déu lam an thua 16 va Ian lwot 1om vao canh ph4 san.

Cha hiéu ro rang réng néu muon mot [an nira thu dwoc loi nhuan
va sinh 10i mai mai thi budc phai ché€ ngue duoc nganh cong nghiép
nay, khién moi nguoi kinh doanh mét cach ly tri. Cha coi day 1la mot
loai trach nhiém, thé nhung viéc nay rat khé thyc hién, doi héi cha
phai lap mot ké hoach, dé la thau tom toan bo hoat dong loc dau vao
tay minh.

John a, dé€ trd thanh mot tay tho san lanh nghé trong cudc di san
mang tén “ki€ém 10i”, con can phai chiu khé suy nghi, hanh dong can
than, biét nhan ra nhiing nguy co va co hdi c6 thé xudt hién trong
moi viéc; dong thoi cling can nghién cttu moi kha nang c6 thé de doa
t6i vi thé ba chu cua con nhu mét ky tha. Sau khi nghién ctru ky
lwong tinh hinh va danh gia lec lwong ctia ban than, cing nhu quyét
dinh 1ay can c& Cleveland lam madt tran dau tién d€ phat dong cudc
chién cong nghiép dau mo va thu phuc dugc hon hai muoi doi thu
canh tranh ¢ do, cha lai nhanh chéng hanh dong, m¢d mat tran tha
hai, cho dén khi thu phuc duoc toan bo dodi thu va thiét lap trat tw
moi cho nganh dau mo.

Giong nhu nguoi chi huy trén chién treong, khi lwa chon muc tiéu
tan cong, trudc tién con can phai biét chon loai vii khi nao dé dat
hiéu qua cao nhat. Néu mudn thuc hién thanh cong ké hoach thong
nhat va kiém soat nganh dau khi, con can mot thit v khi ¢6 thé giai
quyét van dé nay mot cach triét d€, do chinh la tién, cha can rat
nhiéu tién d€ mua lai nhitng nha may loc dau dang trong canh san
xudt du thtra. Tuy nhién, s6 von it 6i ¢ trong tay khong du d€ hién
thuc hda ké hoach nay, thé nén cha da quyét dinh thanh lap cong ty
¢ phan nham thu hit cdc nha dau tr ngoai nganh. Chang may chdc,



ching ta da dang ky va thanh 1ap Cong ty Standard Oil ¢ Ohio véi
s0 von hang triéu do6 la; budc sang nam tha hai, con sd dy da tang
gdp 3,5 Ian, song khi nao thi bat tay vao hanh dong van con la mot
van dé hdc bua.

Mot doanh nhan c6 tam nhin xa trong rong luon biét cach tim
kiém co hoi tir trong moi kho khan, cha cling giong nhu vay. Trudc
khi chting ta bat dau hanh trinh chinh phuc, nganh cong nghiép dau
mé dang trong tinh trang hon loan va ngay mot tré nén toi t&: 90%
cac cong ty loc dau & Cleveland sap bi dé bep béi su canh tranh ngay
cang khdc liét, néu khong ban nha may, ho chi danh givong mat
nhin ban than budc téi hoi diét vong. Pay chinh la thoi co tot nhat
dé thu mua cac cong ty doi thu.

Hanh dong thu mua & thoi diém nay c6 vé trai luan ly, thé nhung
lac bay gio, cha khong cho phép minh nay sinh long nhan tir cta
phu nt&. Thwong treong nhu chién trueong, y nghia cta muc tiéu
chién luoc chinh la can xay dung tinh thé c6 loi nhat cho phe minh.
Xuat phat ttr suy nghi vé mat chién lugc, muc tiéu thu phuc dau tién
ma cha chon khong phai nhitng cong ty nhé dé ha guc, ma la déi thu
manh nhat — Cong ty Clark & Payne. Cong ty nay rat cd uy tin &
Cleveland, hon ntta con tran day tham vong, ho cling c6 suy nghi
giong nhu cha, muon thon tinh nha may loc dau cta cha.

Nhung tredc khi d6i thu hanh dong, cha da quyét dinh ra tay tan
cong trude. Cha chu dong hen gdp c6 dong 16n nhat ctia Cong ty
Clark & Payne, d6 la ngai Oliver Payne — mot ngwoi ban cti hoi trung
hoc. Cha néi véi 6ng Ay rang thoi ky hon loan va suy thoai cua
nganh dau mo da tdi lac phai két thuc; d€ bao vé nganh cong nghiép
dau mo dang gitip vd s6 gia dinh ton tai, cha mudn xay dung mot
cong ty dau mé 16n manh, hiéu qua cao va moi 6ng ay tham gia. K&
hoach ctia cha da gay duwoc an tugng voi Payne, d€ roi cudi cung ho
dong y ban cong ty vai gia 400.000 do la.

Cha biét Cong ty Clark & Payne von khong dang mua véi mic gia
ay, thé nhung cha khong tt ch6i ho. Boi, thau tém cong ty nay dong
nghia véi viéc cha s€ gianh dwgc vi thé cong ty loc dau 16n nhat thée
gidi, dong thoi thwong vu nay cling sé tro thanh 14 co tién phong
manh mé trong viéc nhanh chong thu mua cac cong ty loc dau o



Cleveland.

Phuong phap nay thuc sg vo cung hiéu qua. Trong chuwa day hai
thang sau d6, da c6 hai muoi hai d6i thu canh tranh quy thuan Cong
ty Standard Oil, gitip cha trd thanh nguoi chién thang trong cudc
chién thu mua ay. Diéu nay da tao cho cha dong luc to 16n, d€ roi
trong ba nam sau d96, cha da lién tiép thu phuc dugc cac cong ty loc
dau ¢ Philadelphia, Pittsburgh va Baltimore, nho vay ma tré thanh
ong chu duy nhat ctia nganh loc dau Hoa Ky.

Hién gio nghi lai, cha thdy minh that may man, néu khi ay chi biét
than tho thoi van khong tot va chon cach phd mac cho s6 phan, c6 1€
cha da bi nhting d6i thu khac thu phuc tr 1au, thé€ nhung cha da kién
tao van may cho chinh minh.

Trén doi nay, chuyén gi ciing cé thé xay ra, chi duy mdi viéc ngbi
mat an bat vang la khong thé. Cha coi thwong nhiing ké pho mac
moi tht cho sd phén, bao thu khong chiu thay doi. Dau 6c ho da bi
nhitng suy nghi tht cyu chiém ctt, am tham dac y vi cho rang c6 thé
rat lui mot cach an toan, ém tham.

John a, néu mudn kéo dai van may ctia minh, ching ta phai biét
kién tao van may, mudn vay thi can phai c6 mot ké hoach hay. Mot
ké hoach hay chic chin 1a sy tru tinh can than, sy tru tinh cin than
chac chan c¢6 thé phat huy hiéu qua. Con can nhé rang, trong qué
trinh tru tinh, trudc tién con phai xem xét hai diéu kién co ban: biéu
kién dau tién la hiéu rdo muc tiéu cua ban than, chéing han nhu con
muodn lam gi, tham chi la mudn trd thanh nguoi nhu thé nao; diéu
kién thtt hai 1a biét ban than sé hitu nhitng nguén lyc nao, chang
han nhu dia vi, tién bac, cac m6i quan h¢, tham chi la ca kha nang.

Tht tw ctia hai diéu kién co ban nay khong phai hoan toan bat
bién, con c6 thé cé y trong hodc muc tiéu triede r6i méi bat dau tim
ki€m muc tiéu pht véi nhitng ngudn lic ma minh sdn c6. Ngoai ra,
con clng co thé két hgp hai diéu kién véi nhau dé€ tao thanh diéu
kién thit ba va thit tie. Chang han, con cé muc tiéu nao d6 va nguén
lwc nao do, dé€ thye hién muc tiéu nay, con phai tao ra cac ngudn lyc
khac mdt cach ¢d chon loc; hodc khi c6 mot vai nguon lwc va muc
tiéu nao do, con phai dua vao cac nguodn luc ay dé€ tang hodc giam
muc tiéu.



Sau khi diéu chinh muc tiéu theo ngudn lwc hodc diéu chinh
nguon luc theo muc tiéu, con sé xay dung duwoc mot nén tang cho
chinh minh. Nén tang nay la két cau co ban ma con c6 thé dya vao
dé lén y tuong va lap ké hoach, ké d¢ 1a lap day nhitng phan con lai
bang phuwong phap va thoi gian, cudi cting 1a cho doi van may xuéat
hién.

Con trai cua cha, con phal nhé rang, kién tao van may ciing chinh
la kién tao cudc doi. Vi vay, song song v6i viec cho doi may man,
con cling can biét cach nam bat nd. Hay ctt manh dan thtt, con nhé!

Meén thuong con
Cha

LA THU THU BA
Thien duwong va dia nguc luon song hanh

John yéu quy,

Hay dé cha ké con nghe mot cau chuyén ngu ngdn rat thu vi va
khién cha vo cing xtic dong:

O Chéu Au c6 dai, c6 mot nguoi dan ong no sau khi chét thi phdt hién
minh dd t6i mot noi tuyét voi va co thé tin hwo”ng moi thie. Vira dat chin
lén vung dat hoan lac dé, mot ngwoz trong ¢ vé gidng nguoi phuc vy da
buwdc toi hoi anh ta: “Thwa ngai, ngai c6 cin gl khong? o) ddy, ngai co thé’
s0 hitu moi thir minh ao woc: cao lwong my vi, thii vui tiéu khién, my nie
tré trung. Tat thay déu tuy ngai mdc siec hwong thuy.”

Nghe xong, nguoi dan ong thay hot kinh ngac, nhwng ciing rdt doi sung
swang, trong long tham vui mirng: Day chang phdi wéc mo ctia minh khi
con song sao! Thé'la, anh ta sudt ngay thwong thiec cao lwong mi vi, dong
thoi dim minh trong mi sic. Tuy nhién, mot ngay no, anh ta bong cdm
thiy ching con hitng thii véi nhitng thit nay niva, bén néi v6éi nguoi phuc
vu: “Toi chan nhirng thit nay roi, t0i cin lam viéc gi do. Anh co thé tim cho
toi mot cong viéc khong?”

Nao ngo, cdu trd 1oi ma anh ta nhdn dwoc lai la mét cdi lic ddu: *Toi xin
loz thwa ngai, a"ay la diéu duy nhit chiing toi khong thé’thiec hién cho ngai.
O diy khong cé cong viéc nao dé' ngai lam ca.’

Nguwoi dan 6ng ©0 cung 0 rii, gidn div vung tay va néi: “Vay thi gay



that! Thé'thi toi tha o dia nguc con hon!”

“Thé'ngai nghi ngai dang ¢ dau?” Nguwoi phuc vu nhe nhang dap.

John &, cau chuyén ngu ngdn hai hwéc nay duong nhw mudn nhac
cha rang: Mat viéc dong nghia véi mat di hanh phuc. Thé nhung
dang ti€c thay, phai tdéi luc that nghiép roi, mot s6 nguwoi mdéi linh
hoéi duoc diéu nay, qua la bat hanh!

Cha c6 thé tu hao thét 1én rang minh chua tirng ném trai mui vi
that nghiép. Diéu nay khong cé nghia l1a cha may man, ma la vi cha
chwa bao gio coi cong viéc nhw mot thir ciee hinh, ngwoc lai con tim
thdy niém vui vO han ttr trong cong viéc.

Cha nghi rang, cong viéc 1a mot loai ddc quyén; thay vi duy tri
cugc song, né con mang téi nhiéu thit hon. Cong viéc la nén tang cta
moi hoat dong kinh doanh, la ngu6n géc ctia moi sy thinh vuong va
cling la yéu td tao nén thién tai. Cong viéc giup nguoi tré ham ho
vuon lén, thuc hién duwoc nhiéu diéu hon cha me minh, bat ké ho
giau c6 toi mdy. Cong viéc dugce thé hién qua so tién tiét kiém it o,
dong thoi dat nén méng cho sy hanh phuc. Cong viéc giong nhu hat
mudi dam da tang thém hwong vi cho cudc song. Tuy nhién, con
nguoi ta phai yéu thich cong viéc trudc thi mdi ¢d thé nhan dugc
nhting loi ich 16n nhét cing nhw két qua tot nhat.

Khi mdi budc chan vao gidi kinh doanh, cha thueong nghe noi
rang néu mudn leo 1én dinh cao, con ngudi ta phai hy sinh rat nhiéu.
Thé nhung, nam thang tréi qua, cha bat dau hiéu ra rang c6 nhiéu
nguodi dang nd luc hudng téi dinh cao lai khong can phai “tra gid” gi
ca. Ho lam viéc cham chi la vi ho thuc su yéu thich cong viéc cua
minh. Trong bat cit nganh nghé nao, nhting nguoi cé thé leo t6i dinh
cao déu cong hién hét stic va don toan tdm toan y cho cong viéc
minh dang lam. Chi can yéu cong viéc ma minh dang theo dudi, tw
khac thanh cong sé dén véi con.

Yéu cong viéc la mot loai niém tin. V4i niém tin nay, chung ta co
thé san phang ngon nti tuyét vong va bién né thanh tang d4 hy
vong. Mot hoa si dai tai da n6i mot cau rét hay: “Nbi dau roi cling sé
qua di, thé nhung nhitng diéu dep dé sé mai & lai.”

Tuy nhién, c6 nhitng ngwoi ro rang khong da thong minh. Ho
nudi tham vong, qua kén chon cong viéc, khong ngliing tim kiém



mot nguoi cht hoac cong viéc “hoan hao”. Su that la, nguoi chu can
nhitng nhan vién lam viéc dung gio, trung thuc va chdm chi; ho chi
tdng lwong va thang chitc cho nhitng nhan vién cuc ky cham chi, cuc
ky trung thanh, cec ky nhiét huyét va danh nhiéu thoi gian dé€ lam
viéc. Boi, ho la nha kinh doanh chit khong phai nha tir thién, diéu ho
can la nhiing nguoi co gia tri hon.

Cho du tham vong ctia mot nguoi 16n dén dau, chi it ngwoi do6
cling phai cat budc thi méi cd thé dat chan lén dinh cao. Van sy khoi
dau nan, mot khi da c6 budc khoi dau thi viéc ti€p tuc tién vé phia
trudc sé khong con qua kho nita. Cong viéc cang nhoc nhan hodc
khong vui thi cang can phai bat tay vao thuc hién ngay. Néu cang tri
hoan 1au, cong viéc sé cang tré nén nhoc nhan va dang so, cling
gidng nhu ltc ban sting, néu con ngam muc tiéu cang 1au thi co hoi
ban tring cang thap.

Cha sé khong bao gio quén cong viéc dau tién ma minh dam
nhan, d6 1a nhan vién ké& toan. Héi &y, méc du hang ngay déu phai
di lam tit to mo sang va ngon den duoc thap sang bang dau ca voi
trong van phong téa anh sang 10 mo, thé nhung cha chua tirng cam
thay cong viéc doé té nhat, nguoc lai con v cung say mé va thich tha.
Tham chi, nhittng cong doan rwom ra trong qua trinh lam viéc hay
nhting chuyén vun vat trong van phong ciing khong thé khién cha
danh mat nhiét huyét voi nd, nho vay ma ong chu da lién tuc tang
lwong cho cha.

Thu nhap chi la san pham phu ma céng viéc mang t6i cho con.
Chi can lam tot nhitng viéc minh nén lam, hoan thanh xuat sdc viéc
can hoan thanh, vay thi mtc lwong ly tuwong nhét dinh sé€ khong moi
ma dén véi con. Quan trong hon, phan thwong cao nhét cho sy cuc
khd ctia chiing ta khong ndm & s6 tién ching ta nhan duoc, ma la sé
tro thanh nguoi nhu thé nao nho cong viéc. Nhitng nguoi ¢d dau 6c¢
nhanh nhay tuyét doi khong cat luc 1am viéc chi vi mudn kiém tién,
diéu giap ho duy tri nhiét huyét véi cong viéc con thanh tao hon
mong mudn tich tién tich bac, d6 la dan than vao mot sy nghiép lam
say dam long nguoi.

Thanh that ma noi, cha la mot nguwoi dan 6ng day tham vong,
ngay ttr thud nho da ap i mong mudn tré thanh nguoi giau co. Doi



voi cha, Cong ty Hewitt & Tuttle, noi cha dwoc nhan vao lam viéc, la
mot noi tuyét voi d€ ren luyén kha ndng va thé hién ban linh cua
minh. Cong ty nay kinh doanh nhiéu loai mat hang, s6 httu m¢t mo
sat, hon nita con van hanh hai phuong tién ki thuét tién tién gitp né
ton tai, d6 1a duong sat va dién bdo — thit da mang lai nhitng thay
doi mang tinh cach mang cho nén kinh t€ My. Nho Cong ty Hewitt
& Tuttle, cha cé co hoi buedc chan vao gidi kinh doanh tha vi, rong
16n va ryc rd; hoc dugce cach ton trong cac con s6 va sy that, nhin
thay sttc manh ctua nganh van tai, dong thoi trau doi nang luc va
phdm chdt ma cha nén cd véi tu cach la mot doanh nhan. Tat ca
nhting diéu nay da dong mot vai tro to 16n trong cong viéc kinh
doanh sau nay ctia cha. Cé thé néi rang, néu khong cé nhiing trai
nghiém & Cong ty Hewitt & Tuttle, c6 16 cha da phai mat rat nhiéu
thoi gian di long vong trong qua trinh gay dung sw nghiép cua
minh.

Gio day, moi khi nghi dén dong Hewitt va dng Tuttle, trong thAm
tam cha khong khoi trao dang cam giac biét on. Quang thoi gian di
lam ¢ d6 la khéi dau cho cudc doi phan ddu cua cha va dat nén
méng viing chac d& cha vuon 1én. Cha sé mai biét on nhitng kinh
nghiém ma minh da thu hoach dwgc trong ba nam rwdi do.

Vi vay, cha chuwa bao gio oan trach 6ng chu nhu mét s6 nguroi,
rang: “Ching ta chang qua chi 1a no 18, bi dé nén nhu hat cat duéi
dat, con ho thi an trén ngoi troc, huwong lac trong biét thy trang 1€,
két sat chiza day tién day vang. Titng dong tiéen ho cam trong tay
déu dén tir viéc bdc 16t nhitng cong nhan chan chat nhu chung ta.”
Cha khong biét nhitng ngudi mang trong minh ndi odn trach nay c6
bao gio nghi tdi viéc: Ai da tao cho ho cong an viéc lam? Ai da cho
ho co hoi lap gia dinh? Ai da giup ho ¢6 co hoi d€ phat trién ban
than? Néu y thitc duoc rang nguoi khac dang béc 16t minh, tai sao
ho khong cham dt ach boc 16t nay va roi di?

Lam viéc la mot loai thai d9, né quyét dinh chuing ta ¢6 hanh phuc
hay khong. Cung la tho d4, cung tac twgng da, néu con hoi ho “Anh
dang lam gi & day”, moét trong s6 ho sé tra 1oi: “Cau thay ddy, toi
dang déo da, déo xong khdi da nay 1a toi co thé vé nha”. Kiéu nguoi
nhu vay ludn coi cdng viéc 1a sy trirng phat, va tx ma ho thot ra



thwong xuyén nhat chinh la “mét”.

Trong khi d6, mot nguoi khac sé tra 1oi: “Cau khong thdy a? Toi
dang tac twong. Cong viéc nay tuy rat vat va nhung duoc tra lvong
cao. Dl sao 6 nha t6i van con ¢6 vo va bén dita con dang can com dn
ao mac.” Kiéu nguoi nay ludn coi cong viéc nhu mot loai trach
nhiém, cau ma ho thuong thuong thot ra la “cham lo gia dinh”.

Nguwoi tht ba c6 thé sé dat chiéc bua xudng, chi vao birc twgng da
mot cach tw hao va noi: “Cau thdy day, toi dang tao ra mot tac pham
nghé thuat.” Kiéu nguoi nay ludn coi cong viéc nhw mot niém vinh
du va niém hanh phtc, cau ma ho thuong thot ra la “Cong viéc nay
rat c6 y nghia”.

Thuec ra, ca thién dwong va dia nguc déu do chinh ching ta tao ra.
Néu con trao cho cdng viéc mot y nghia nao do, thi bat ludan mirc do
cOng viéc ra sao, con ciing sé cam thdy vui vé; bat luan thanh tich ma
minh dat ra nhu thé nao, con cling sé cam thdy hing tha véi cong
viéc ctia ban than. Néu con khong thich lam, bat ¢t cong viéc don
gian nao cling s€ tro nén kho khan va nham chan; khi con than phién
cong viéc mét mai, thi dau chang bd ra cong stic gi, con cling sé& cam
thdy stec cung luc kiét; con néu khong, két qua sé hoan toan khac
biét. Moi viéc trén doi déu dién ra nhu thé day.

John &, néu con coi cong viéc la niém vui, cudc doi sé€ trd thanh
thién duong; nguoc lai, néu con coi cong viéc la nghia vy, cudc doi
sé giong nhw dia nguc. Hay xem xét ky thai do lam viéc cta ban
than, d6 la th sé gitp chung ta cdm nhan dugc niém hoan lac.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU TU
Hay thuc hien ngay bay gio

John yéu quy,

Cha lu6n ghi nhd nhitng 10i ma cac bac tri gia noi: “Gido duc bao
ham rat nhiéu khia canh, thé nhung né khong day ban bat ky khia
canh nao.” Cau noéi nay da cho ching ta thay mot chan ly: Néu con
khong bat tay vao hanh dong thi nhitng triét ly thiét thuc nhat, dep



dé nhat, kha thi nhat trén thé gidi ciing chang thé nao gitup noi con.

Cha ludn tin réng co hoi 1a thi gianh dwoc bang cach tan dung
thoi co. Ngay ca nhitng y tuwong tuyét voi nhat cling ton tai thiéu sot;
trai lai, cho du ké hoach c6 tam thwong téi may, nhung chi can con
thuc sw bit tay thuc hién va tiép tuc phat trién, thi két qua ma con
dat duoc sé tot hon nhiéu so vdi mot ké€ hoach hay bi bo do gitra
ching, boi vi cai trudc sé€ duoc duy tr1 tir dau téi cudi, con cai sau
chang khac gi con dem moi cong stic d8 song d6 bé. Do d6, cha cho
rang khong c6 bi quyét gi d€ tao nén thanh cong. Néu mudn dat
dugc két qua tich cuc trong cudc séng, sd hitu tri tué xudt ching va
tai nang dac biét hién nhién la viéc rat tot, thé nhung gia nhue khong
c6 thi ciing chang can phai budn ba. Chi can chju tich cic hanh
dong, con sé ngay cang tién gan dén thanh cong.

Dang ti€c thay, nhiéu nguoi lai khong ti€p thu dwgc bai hoc 16n
nhat nay, cudi cung khién ban than tré nén tam thuong. Hay nhin
nhitng ngudi tim thuong Ay, con sé& phat hién ra rang ho déu dang
song mot cach thu dong, ndi nhiéu hon lam, thdm chi chi n6éi ma
khong lam. Thé nhung, hau nhu ho déu la chuyén gia bao bién, biét
tim dt moi Iy do dé tri hoan cho dén khi chitng minh dwoc rang viéc
nay khong nén, khong thé hodc da khong kip thuc hién mai thoi.

So véi kiéu nguoi nay, cha dwong nhu khén ngoan va muu tri
hon nhiéu. Frederick T. Gates tirng khen ngoi cha la mot nguwoi chu
dong trong cong viéc. Cha lay lam vui véi 16i khen nay, boi qua thuc
cha da song dang nhu vay. Tich cec hanh ddng la mot dac diém
khac cta cha, va cha chwa bao gio thich viéc ly luan suéng. Boi, cha
biét rang khong hanh dong thi sé khong cé két qua, moi thit trén doi
nay déu dat duoc bang cach dwa y twong vao thuc t&. Chitng nao
van con sdng, con ngwodi ta nhat dinh phai suy nghi vé sy hanh
dong.

Nhiéu ngudi thita nhan rang, kién thie sé tré nén vd dung néu
khong dua trén sy khon ngoan, song diéu dang budn hon la néu
khong hanh dong, thi cho du c6 kién thitc va tri khon, moi thit van
s€ chi la 10i ndi sudng. Hanh dong va sy chudn bi ky cang thuc ra c6
thé dugc coi 1a hai mat cua van dé. Cudc song phai c¢6 ching cd muec,
chuan bi qua ky nhung lan 1&ta khong hanh dong sé chi gay lang phi



thoi gian. N6i cach khac, moi viéc déu can co sy vira phai, chung ta
khong dwgc sa vao cai b5y lién tuc luyén tap va lap ké hoach, ma can
phai chdp nhan thuc t€&: Du ké hoach chu toan téi méy, ching ta
cting khong thé dw doan chinh xac phwong an giai quyét cudi cung.

Tat nhién, cha khong pht nhan tam quan trong cta viéc lap ké
hoach, day la budc dau tién d€ dat duoc két qua cd 19i, thé nhung ké
hoach khoéng phai la hanh dong, ciing khong thé thay thé hanh
dong. Gidng nhu choi golf, néu chira déanh 16 dau tién thi con khong
thé chuyén sang 10 thit hai. Hanh dong sé giai quyét moi van de.
Néu khong bat tay vao hanh dong thi sé khong cé gi xay ra ca. Cho
du khong mua dwoc goi bao hiém tuyét doi, nhung chiing ta c6 thé
ha quyét tam va thyc hién ké hoach ctia minh.

Nhitng ngwoi thiéu sy hanh dong déu c6 mot tat xau, do la thich
gitt nguyén hién trang va khong chiu thay doi. Cha nghi tat xdu nay
mang tinh ltra d6i va huy hoai ban than, bdi vi moi thi déu thay doi,
giong nhu chuyén sinh t& ctia con nguoi ta, khong cé gi la bat bién.
Tuy nhién, do trong long ton tai ndi so hai vé diéu minh khong biét,
rat nhiéu nguoi da cy tuyét sy thay do6i; cho du bat man vdi hién
trang, ho cling khong dam tién 1én mot budc. Hay nhin nhitng nguoi
1€ ra phai dat duoc thanh cong trong sy nghiép nhung cudi cung lai
chang lam nén trd tréng gi ma xem, con sé nhan thay rang that kho
dé thong cam ho.

Pung vay, khi quyét dinh mot viéc trong dai, trong long mdi
nguoi it nhiéu déu sé c6 nhitng lo lang, so hai, va déu sé ding truede
ndi phan van khong biét ¢ nén thuc hién hay khong. Thé nhung,
“phai hanh dong” sé thap 1én ngon Itra trong tim bang sy quyét tam,
nghi dt moi cach d€ hoan thanh mong muoén cua ban than va cé du
can dam dé€ vuot qua mudn trung kho khan.

Phan 16n nhitng nguoi thiéu sw hanh dong déu ngay tho, thich
ngodi cho moi viéc dién ra thuan theo tw nhién. Ho ngay tho nghi
rang nguoi khac sé quan tam, dé€ y téi viéc ctia ho. Trén thuc t&,
ngoai chinh minh thi chang c6 ai thdy hing tht véi nhitng viéc ho
lam, moi ngwoi chi quan tam dén viéc ctia chinh minh ma thoi. Vi
dy, trong mot vu lam an, ty suat lgi nhuéan cang cao thi ching ta
cang phai chu dong hanh dong; trong khi do, vi su thanh bai cua



thuwong vu ay khong lién quan dén minh, vay nén nguoi khac sé
chang nhoc long ban tam. Luc nay, t6t nhat chiing ta nén tu gitp
chinh minh, nd lyc tién vé phia truedc; con néu luwoi biéng, do du va
ngoi cho ngwoi khac chu dong ctu giup, thi két qua nhat dinh sé
khién ching ta that vong khon cung.

Chi c6 dwa vao chinh minh, ching ta méi khong khién ban than
that vong, dong thoi tang co hoi kiém soat van ménh. Nhitng nguoi
thong minh sé chi thac ddy moi tha xay ra.

Trong cudc song, diéu dang buon nhéat chinh la cé qua nhiéu viéc
mudn lam nhung chang nhitng khong cé du thoi gian dé thuee hién
ma cang nghi nhiéu téi chung thi cang lo rang minh sé& khong lam
duoc hodc lam khong t6t, vi vy ma “nga tay chéo”, dan téi khong
dat duoc két qua gi. Chung ta phai chap nhan rang thoi gian cta
mdi nguwoi 1a hitu han, khong ai cé thé hoan thanh hét moi viéc.
Nguoi thong minh hiéu rang khong phai hanh dong nao ciing tao ra
két qua tot, chi c6 hanh dong khon ngoan mdi mang tdi két qua co 'y
nghia, boi vay ho sé chi thye hién nhiing viéc c6 thé gat hai dugc két
qua tich cuc vé sau va lién quan dén viéc hoan thanh muc tiéu 16n
nhat, hon nita con toan tam toan y vdi cong viéc d6, nho thé ma
nguoi thong minh ludn c6 nhiing dong gop gia tri nhat va thu hoach
dwoc nhiéu céi 1oi.

An com phai an tirng miéng, lam viéc cling giong nhu vay, néng
long hoan thanh moi viéc sé chi khién co hoi vudt mat. Phwong
cham cua cha la: Rockefeller wu tién cho nhitng viéc khan cap.

Rat nhiéu nguoi da tu bién minh thanh ké bi dong, ho mudn doi
dén khi moi diéu kién déu tro nén hoan hao, ciing tirc la thoi co chin
mudi, r6i méi hanh dong. Mdi gidy moi phut trong cudc doi déu 1a
co hoi, song hau nhu khong c6 co héi nao la hoan hao. Sé di nhiing
nguoi bi dong dé c6 mot cudc song tam thuwong la vi ho nhat dinh
phai doi dén khi moi thit déu thuan lgi va chinh xac 100% r6i mai
bat tay thuc hién. Day 1a cdch lam cua ké ngdc. Chting ta phai thoa
hiép véi s8 phan, tin rang co hdi dang nam gitt trong tay chinh Ia
tht hién gio chuing ta can, nhu vay mdi ¢é thé ngan ban than sa vao
ving lay ctia viéc ng6c nghéch cho doi trede khi hanh dong.

Chuing ta theo dudi sy hoan hao, thé nhung trén doi nay khong ¢



viéc gi la tuyét d6i hoan hao, ma chi c6 tiém can hoan hao. Néu ngbi
doi moi diéu kién chin muo6i r6i mdéi hanh dong thi sé chi cho doi
mai mai va trao co hoi cho nguoi khac ma thoi. Nhitng nguoi mudn
doi dén khi moi tht dwgc chuan bi ky cang r6i mdi xuat phat sé
khong bao gio c6 thé budc chan ra khoi nha. Néu mudn trd thanh
kiéu nguoi “Toi sé thuc hién ngay bay gio”, ching ta can cham dét
moi mong twdng hdo huyeén, thay vao dé la luén nghi vé hién tai va
bat dau thuc hién ngay bay gio. Nhiing tir ngit nhu “ngay mai”,

“tuan sau”, “trong tuong lai” ¢6 y nghia twong duong vdi “khong
bao gio thuc hién dugc”.

Al cling ¢6 lic mat tu tin va nghi ngo kha nang ctia ban than, dac
biét la nhitng ltc gap phai nghich canh. Tuy nhién, nhitng nguwoi
thuec s hieu nghé thuat hanh dong cé thé vwot qua thoi diém ay
béng nghi luc manh mé; ho tu nhu ré’mg ai cling tirng c¢6 luc that bai
é ché, tu nhti rang du c6 chuan bi va suy nghi nhiéu téi mdy thi khi
thuc hién, ban than ciing khé tranh khéi mac sai lam. Thé& nhung,
nguoi bi dong lai khong coi that bai la co hdi dé hoc hoi va truong
thanh, ma luén nhac nhé ban than rang “Cé 18 minh thuc sw khong
lam dwoc”, tir 6 danh mat nhiing hanh dong tich cyc d€ tao dung
tong lai.

R4t nhiéu nguoi tin vao cau noéi “Udc gi duge ndy”, thé nhung
cha lai nghi d6 la mot 101 ndi d6i. Con 6 thé mua ca ta y tudng hay
chi véi mot xu, boi y twdng ban dau chang qua la budc khoi dau caa
mot loat hanh dong; tiép sau d6 con 1a su chudn bi, 1én ké hoach cho
giai doan th hai va hanh dong cho giai doan tht ba. Thé gidi cta
chl’mg ta chua bao gio thiéu nhitng nguoi cd y tuc’mg, nhung rat it
nguou hiéu dugc rang viéc hién thuc héa thanh cong mot y tuong
con ddng gia hon nhiéu so véi hang nghin y twéng van dang nam
trong dau.

Tiéu chuan co ban d€ moi nguwoi danh gia nang luc ctia con khong
phai la trong dau con chta dyng nhiing gi, ma la hanh dong cua
con. Moi nguoi déu tin twong kiéu ngroi lam dén noi dén chon, boi
ho nghi rang: Nguodi nay dam néi ddm lam, chac chan biét cach dé
dat dugc két qua tot nhat. Cha chwa bao gio nghe néi c6 ai nhan
dwoc 16i khen ngoi vi khong lam phién nguoi khac, khong hanh



dong hodc cho nguoi khac ra 1énh rdi mdi bat tay vao lam viéc.
Nhitng nha lanh dao trong gidi kinh doanh, trong chinh phu, trong
quan doi déu la nhiing nguoi tai gioi va chiu kho, chu dong 100%.
Con nhitng nguoi bang quan, ditng ngoai cudc sé khong bao gio trd
thanh nha lanh dao.

Bat luan la nguoi chu dong hay bi dong, do déu la két qua caa
théi quen. Théi quen gidng nhuw sgi day thing, moi ngay ching ta
déu bén mot sgi cho dén khi nd tré nén ciing cap, khong cach nao
dut gay. Soi day thing thdi quen cé thé dan ching ta Ién dinh cao
hodc kéo chung ta xudng viing lay, diéu nay hoan toan phu thudc
vao viéc do6 la théi quen tot hay thoi quen xau. Thoi quen xau c6 thé
chi phdi chung ta, tdc dong téi si thanh bai, n6 rat dé hinh thanh
nhung lai kho bdi dap. Nguoc lai, théi quen tot rat khé hinh thanh
nhung lai dé duy tri.

Muon nudi dudng théi quen hanh dong, quan trong nhat la phai
co tinh than tich cec cht dong, bo thoi ré ra, phai quyét tam tro
thanh ngwoi cha dong, cé ding khi hanh dong, dung doi moi th
san sang roi mdi bat tay vao lam, boi trén doi nay khong ¢ gi la
tuyét doi hoan hao. Nuoi dudng théi quen hanh dong khong doi hoi
su tai tri hay ky nang dac biét, ma chi can nd luc bdi dap d€ nhitng
thoi quen tot nay no va dom hoa két trai.

Con trai a, cudc song chinh la mot tran chién vi dai. D€ gianh
chién thé’ng, con can phai hanh dong, hanh dong hon ntta, hanh
dong mai! Cé nhu vay, su an toan cua con moi dwge dam bao.

Giang sinh vui ve! Cha nghi bttc thu nay chinh la mon qua Giang
sinh tuyét voi nhat danh tang con.

Mén thuong con
Cha

LA THU THU NAM
Can c6 quyét tam canh tranh
John yéu quy,
Cha c6 mot tin xau mudn bao véi con. Dém qua, 6ng Benson da



qua doi. Chuyén nay khién cha cam thay hét strc dau buon.

Ong Benson la d6i thu cii ctia cha, mot trong s6 it d6i tht ma cha
ton trong. Cha vo cung an twgng voi tai nang phi thwong, y chi kién
cuong cung phong thai nho nha ctia 6ng dy.

Dén tan bay gio, cha van nhé nhu in cAu néi dua ma 6ng &y da
néi sau khi ching ta lién minh véi nhau: “Ong Rockefeller, 6ng
dung la mot ké san mo6i hoan hao. Néu dé€ thua nhiing doi tha nhu
thé, t6i sé vO cung buodn ba, boi diéu do gidng nhw t6i bi cudp vay.
Thé nhung, khi giao ddu véi mot nguoi tuan thu quy tac, biét gii
chit tin nhu dng, thi du thang hay thua déu khién nguoi ta cam thay
vui ve.”

Bay gi0, cha khong rd Benson dang tang bdc hay ché bai minh,
vay nén cha da tra loi ong &y rang: “Ong Benson, néu 6ng c6 thé
thay thé nhitng ké san moi thanh nhing ké thu phuc, t6i nghi minh
sé rat vui long chap nhan.” Nghe vay, ong ay lién bat cuoi.

Cha cyc ky ngudng mod nhitng chién binh van chién dau anh
dang khi duwong dau véi ké tht, va 6ng Benson chinh la nguoi nhu
vay. Trudce khi bon cha thanh 1ap lién minh, cha vtra thau tom cong
ty duong sat 1én nhat Hoa Ky — Cong ty duwong sat Pennsylvania,
dong thoi con thanh cong kiém soat cong ty duong sat 1on thit tw
Hoa Ky va ciing 1a tuyén duong sat 16n cudi cing — Cong ty duong
sat Baltimore & Ohio. Bang cach nay, ciing véi cac dong minh trung
thanh nhat cta cha 1a Cong ty duong sat Erie va Cong ty duong sat
trung tam New York, tat ca bon cong ty duong sat 16n & My déu da
trd thanh cong cu trong tay cha.

Bén canh d6, cac duong 6ng dan dau cua Cong ty Standard Oil
cting dan dan duoc mo rong dén cac mo dau, va diéu khién cha vui
mung hon 1a viéc gianh duoc quyén kiém soat tuyét d6i moi duong
6ng dan dau chinh ndi cac giéng dau véi cac tuyén dureong sat chinh.

That long ma ndi, vao thoi diém d6, anh hwdéng caa cha da cham
dén moi ngoc ngach cua nganh cong nghiép dau mo, nhw khai thac
dau, loc dau, van tai va thi treong tiéu thy, néu ndi cha nam trong
tay quyén sinh sat cac cong ty khai thac va loc dau ciing khong ngoa
chut nao. Cha c6 thé giup ho rung rinh tién bac, cing c6 thé khién ho
thanh ké mat hang. Tuy nhién, qua thuc van cé nhitng nguoi phét 10



quyén uy cta cha, vi du nhu 6ng Benson.

Ong Benson 1a mot doanh nhan tran day tham vong, véi mong
mudn xay dyng mot dudong 6ng dan dau tir mo dau Bradford dén
Williamsport d€ giai ctru cac cong ty khai thac dau doc lap dang lo
so bi cha thon tinh va muon thoat khoéi sy tréi budc ctia cha. Tat
nhién, suy nghi “thtra ndc duc tha cau” mai la ly do chinh thoi thic
ong ay diing cam budc vao lanh dia cta cha.

Ngay tir dau, duong dng dan dau ndi phia Dong Bac véi phia Tay
ctia Pennsylvania da duoc xay dung bang mot tdc do6 dang kinh
ngac. Didu nay khién cha khong khéi ban tam. John a, chang cé cudc
canh tranh nao 1a dé dang. Moi cudc canh tranh déu la nhiing cudc
choi day cam go, doi hai sy chu y sat sao va lién tuc dua ra quyét
dinh; néu khong, chi can hoi lo la chit thoi, con cling sé thua cudc.

Ong Benson dang gay rac r8i va cha budc phai khién 6ng &y ding
lai. Ban dau, cha da do sttc vdi Benson béng mot chién thuat khong
khon ngoan chit nao: Cha mua mot vung dat dai va hep doc theo
ranh gi6i bang Pennsylvania theo huéng tir Bac xudng Nam véi gid
cao ngat ngudng, nham muc dich ngan chin budc tién ctia Benson,
thé nhung ong ay lai chon cach di duong vong, hoa giai miéng don
ma cha tung ra, va két qua la cha trd thanh cht sé httu cia mét vung
dat bé khong, hon nita con giup nhitng nong dan ¢ do tro nén giau
c6 chi sau mot dém. Sau do, cha huy dong stc manh cta cac dong
minh, yeu cau cac Cong ty duong sat tuyet ddi khong cho bat ky
duong o ong dan dau nao vat ngang qua tuyén duong sat ctia ho. Tuy
nhién, van giong nhu lan trudc, Benson lai thanh cdng dot pha vong
vay. Cudi cung, cha dinh nho cay sttc manh ctia chinh pha dé€ ngan
can Benson, thé nhung két qua cling khong thanh cong, vi vay cha
chi danh giwong mét nhin Benson tro thanh vi anh hung.

Cha biét minh da gap mot doi thu dang gom, thé€ nhung diéu dé
cling chang thé nao lay chuyén quyét tdam canh tranh ctia cha, boi vi
duong dng dan dau dai 110 dgm Ay chinh 12 m&i de doa 1én nhat véi
cha. Néu d€ mac dau tho chay qua dé ma khong gdp bat ct tro ngai
nao, n6 sé chay thang dén New York, vay thi Benson va nhiing
nguoi khac sé€ thay thé€ cha d€ trd thanh chu sé httu médi cua nganh
loc dau & New York, dong thoi cling khién cha mat quyén kiém soat



mo dau Bradford. Day la diéu cha tuyét doi khong cho phép xay ra.

Tat nhién, cha khong mudn dudi cung giét tan hay cu xtt mot cach
can tau rdo mang. Muc tiéu thuc sy ctia cha la dat dwoc thtt minh
mudn ma khong can phai tra mot cai gia qua cao. Béi vay, cha tuyét
d6i khong thé d€ Benson va nhitng nguwoi khac mac stc lam btra,
pha huy trat ty thi truong ma cha da day cong thiét lap, cing nhu
chiém doat quyén kiém soat nganh cong nghiép dau mo cua cha,
day chinh 1a ca cudc doi cha. Vi thé, khi con tran to 1én sap vuon
minh banh tredng, cha da dé nghi véi Benson rang minh mudn mua
cO phiéu cta ho. Tuy nhién, that khong may, th cha nhan dwoc lai
la 101 tte choi.

Sy viéc nay da choc gian cha va nhitng nguoi khac. Ong O'Day,
ngudi phu trdch mang van chuyén duong dng dan dau cta cong ty,
da dé xuat dung vi luc phd huy duong 6ng ctia ho d€ tring phat
nhting ké khong biét diéu. Cha ghét cach lam don gian va tho thién
nay, chi cé6 nhitng ké chang c6 tai can gi mdi cé thé thiee hién thu
doan dé hen nhw vay. Cha néi véi O'Day rang: Hay gat bé ngay suy
nghi ngu ngdc &y cua anh di! Cha chua bao gio nghi rang minh sé
chiu thua, cho du ¢é thua chang nira, thi diéu duy nhat ma cha nén
lam chinh 14 thua mot cach quang minh chinh truec.

Néu ai d6 cd thé gid tro sau lung nguoi khac ma khong bi phat
hién, nguoi d6 sé€ chiém dwgc uwu thé canh tranh tuyét do6i. Tuy
nhién, nhitng hanh vi gian ac va phi dao dtc tiém an moi nguy rat
16n, no s€ khién nguoi dé danh mat nhan pham, tham chi 1a roi vao
vong lao ly. Moi hanh vi Itra d6i va phi dao dic déu khong thé ton
tai 1au dai, hon nita ciing khong thé tro thanh sach lwoc vitng chac
ctua cong ty. Thay vao do, chiing s€ chi pha hong dai cuc, khién tinh
hinh trong tuong lai tré nén khé khan hon, tham chi 1a lam vut mat
moi co hoi phat trién. Ching ta nhat dinh phai coi trong cac quy tac,
boi ching cd thé thiét lap cac mdi quan hé, cac mdi quan hé sé mang
lai nhitng mdi lam an lau dai va cac cudc giao dich tot sé tao ra nhiéu
cudc giao dich hon; bang khéng, chiing ta sé sém tu tay cham dut
van may cua chinh minh.

That long ma ndi, cha khong hoan nghénh si canh tranh, nhitng
gl cha mudn lam la tiéu diét hoan toan cac doi tha canh tranh. Tuy



nhién, cha khong can mét chién thang 6 nhuc, diéu cha mudén la mot
chién thang tron ven, triét d& va duong hoang. Chinh vao ltic Benson
dang vénh vénh tu dac va tan huéng niém vui thanh cong, cha da
tung ra mot loat don tdn cong khién 6ng ay khé c6 thé chdng do.
Cha ctt ngroi dén cac cong ty san xuat thung chira dau va dat nhitng
don hang 16n, yéu cau ho dam bao san xuat va giao hang dung han,
cot d€ ho khong co thoi gian giao dich vdi nhitng khach hang khac,
bao gom ca Benson. Khong c6 thung chira dau, cac cong ty khai thac
dau chi c6 thé d6 dau tho vao noi dong hoang. Vi vay, diéu cho doi
ong Benson sé khong phai la nhiing thung dau thé dang cho duoc
van chuyén, ma la nhitng tiéng kéu ca phan nan. Song song vdi do,
cha da giam gia van chuyén, thu hat mot sd luwong 16n cac cong ty
loc dau von dya vao Benson d€ van chuyén dau tho va bién ho tro
thanh khach hang ctia ching ta. Hon ntta, tredc d6 cha da nhanh
chong mua lai vai cong ty loc dau & New York dé ngén ho tro thanh
khach hang ctia phe Benson.

Mot vi chi huy xuat sac sé khong tan cong nhitng cong s chang
hé lién quan gi dén minh, ma sé ddc toan luc d€ pha huy cong sw
quan trong gitip nhanh chéng danh chiém thanh tri. Moi don danh
cua cha déu danh trang nhitng diém tri mang ctua 6ng Benson, khién
ong dy khong c6 dau d€ van chuyén, nho thé ma cha trd thanh
nguodi chién thang. Chuwra day mot ndm sau khi xay dung duong ong
dan dau dwoc ménh danh la dai nhat thé gidi, dng Benson da dau
hang va cha dong dé nghi giang hoa vdi cha. Cha biét day khong
phai 1a chti ¥ ctia Benson, thé nhung 6ng &y hiéu rat rd rang néu ct
ti€p tuc chong lai cha, thi diéu dén cho ong ta sé 1a mot that bai tham
hai hon.

John a, mdi cudc canh tranh quan trong déu 1a mot tran chién
quyét dinh van ménh. “Lui budc chinh la dau hang! Lui budc sé sa
vao vong no 1é!” Néu da khong thé né tranh chién tranh, vay thi hay
ngang cao dau nghénh dén nd! Trong thé gidi nay, sy canh tranh
ludn dién ra ting gidy ting phut, va ching ta khong c6 thoi gian dé
dirng lai nghi ngoi. Diéu ching ta ¢ thé lam la don nhan nhing tha
thach va cudc canh tranh un Un kéo dén véi minh bang quyét tam
sat &4, tinh than phan chan va si hoan hy, néu khong thi sé chang



thé tao ra két qua tot dep.

Dé gianh duogc chién thang trong cudc canh tranh, diéu quan
trong la con phai duy tri su canh giac, khi con lién tuc nhin thdy doi
tht dang tim cach lam minh suy yéu, d6 chinh 1a ltic cude choi bat
dau. Bay gio, con can phai biét trong tay minh dang sé htu nhitng
gi, dong thoi cling can phai hiéu rang sy than thién va long t6t c6 thé
lam con ton thuong, tir d6 tan dung moi nguon luc va ky nang cua
minh d€ gianh chién thang.

T4t nhién, néu mudn chién thang trong cudc canh tranh, diing khi
chi la mot phan thiét yéu, ngoai ra con con phai c¢6 thyc lyc. Doi
nang khong thé thay thé doi chan khoe manh, vi vay ching ta phai
te ding trén doi chan cta chinh minh. Néu d6i chan cua con khong
du khoe, khong thé hd trg con thiee hién nhitng budc di nhanh va 6n
dinh, thi thay vi bo cudc va chiu thua, Idc nay con nén cham chi tap
luyén, tang cuong sttc manh cho doi chan cua minh va khién ching
phat huy tac dung.

Cha nghi trén thién duong, 6ng Benson ciing sé dong y voi quan
diém cua cha.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU SAU
Thé chap vi twong lai

John yéu quy,

Cha c6 th€ hiéu tai sao con lai cam thay bat an khi stt dung so tién
vay tit cha dé choi chiing khoan. D¢ 1a boi con mudn thang nhung
lai s¢ bi thua trong thé gidi mao hiém ay, va so tién thua khong phai
cta con ma la di vay mwon, hon nita con can phai tra 1ai.

K& tir khi bit dau lap nghiép, tham chi 1a ca sau khi da thanh
cong, cam giac khong duwoc thua &y van dang chi phdi cha. Dén ndi,
trudc khi muon tién ai, cha déu phan van, giang co gitta su than
trong va rui ro, tham chi dém xudng ciing khong thé chgp mat, nam



trén givong bat dau tinh toan cach tra no.

Nguoi ta thuong nédi nhitng nguwdi chdp nhan rai ro dé gép that
bai. Thé nhung, nhitng ké ngu ngdc chang phai ciing nhu vay sao?
Sau khi trai qua noi so that bai, cha ludn xdc lai tinh than va quyét
dinh di vay tién lan nita. Thuc ra, d€ phat trién su nghiép, cha khong
con sy lwa chon nao khac ngoai téi ngan hang dé€ vay.

Con trai a, tht hién ra treéc mat chung ta thuwong 1a co hoi tuyét
voi ¢d thé giup giai quyét nhing van dé hdc bua. Vay tién khong
phai 1a viéc xau, né sé khong khién con phé san, mién 1a con dirng
coi né nhu chiéc phao ctu sinh chi dung khi nguy hiém xuét hién,
ma nén coi nd nhuw mot cong cu dic luc, nhu vay viéc vay tién co thé
gitip con kién tao co hoi. Néu khong, con sé sa vao viing lay ctia ndi
so hai that bai, d& ndi so hai d6 tréi budc ddi canh day tham vong
ctia minh, cudi cung khién con khong dat dugc thanh tyu gi.

Trong sd nhitng nguoi giau c¢d ma cha quen biét hodc than thiét,
co rat it ngwoi phat tai nho tich gop ting dong tir ngay nay qua
thang no, ma phan 16n déu tré nén giau cd nho vay tién. Ly do cho
diéu nay chang c6 gi sau xa, don gian 1a thwong vu tri gia 1 d6 la sé
it sinh 101 hon so véi thwong vu tri gia 100 do la.

Bat ké la mudn cé dwoc nhiéu cua cai hay sd httu cudc doi vién
man, diéu ma nhitng ngudi xuat sac nghi téi trong cudc canh tranh
khong phai la néu thua thi minh sé ra sao, ma la minh nén lam gi dé
trd thanh nguoi chién thang.

Vay tién dé tao ra may man. Néu thé chap mot manh dat co thé
vay du tién mat gitup cha s6 htru mét vung dat 16n hon, vay thi cha
sé chép 1dy co hoi nay ma khong hé do dy. Khi con ¢ Cleveland, dé
mo rong thé luc va gianh quyén kiém soat mang loc dau ¢ day, cha
da nhiéu lan vay nhitng khoan tién khong 16, tham chi con khong
ngai thé chap cong ty cia minh cho ngan hang. Va con thay ddy, két
qua la cha da thanh céng, hon nita con tao nén nhitng thanh tyu
dang kinh ngac.

Con trai a, cugc song la mot qua trinh thé chap khong nging.
Chung ta thé chap tudi tré vi twong lai, thé chdp s6 ménh vi hanh
phtc. Boi vi, néu khong dam dén gan gidi han, con sé thua cudc. Vi
vay, dé thanh céng, ching ta phai thé chadp sy mao hiém. Chéang 1&



diéu nay khong dang gia u?

Nhéc t6i thé chap, cha mudn néi véi con rang, khi nhan khoan
tién vay ttr ngan hang, cha khong chi thé chdp moi cong ty ma con ca
su trung thuec cia minh. Cha coi hgp dong hay khé wéc la nhitng vat
thiéng liéng, dong thoi nghiém chinh chdp hanh hgp dong va khong
bao gio khat ng. Cha chua ting quén viéc minh phai ce x trung
thue véi cac nha dau tu, ngan hang, khach hang va ké ca doi thu
canh tranh. Khi thao luan van dé véi ho, cha déu duy tri viéc ndi
dung noi that, khong bao gio bia ddt dung chuyén hay lap 1o nuoc
ddi, boi cha tin chéc rang nhiing 10i néi doi s& dé€'16 bo mat that duwdi
anh sang mat troi.

Phan thudng cho su trung thuc la v0 cung to 16n. Trude khi cha
roi Cleveland, nhtng ngan hang hiéu ro tinh cach cha da hét lan nay
dén lan khéac cru cha thoat khoi nhitng moi nguy twong nhu khong
thé nao giai quyét duoc.

Cha nh¢ rat rd mét ngay no, mét trong nhitng nha may loc dau
cua cha dot nhién bdc chdy va gay ra ton that ndng né. Vi cong ty
bao hiém Ian lita khong tra tién bao hiém, trong khi cha lai dang can
gap mot khoan tién dé xay dung lai cong ty, vay nén cha da phai vay
thém tién tir ngan hang. Bay gio nhd lai tinh canh di vay ngay ay,
cha khong khoi xtic dong. Von di, trong mat nhitng ngan hang thién
can do, tir 1au nganh loc dau da la nganh c6 d0 rti ro cao, cho nhitng
cong ty trong nganh nay vay von khong khéc gi danh mét canh bac;
hon nita, nha may loc dau cua cha vtra bi chay rui, vi vay moét s6
thanh vién trong hoi dong quan tri cta ngan hang t6 ra do du véi
viéc cha vay thém tién va khong chiu giai ngan ngay lap ttrc.

bung ltc nay, 6ng Stillman, mot nguoi tot bung trong s6 ho, da
yéu cau mot nhan vién mang két sat ciia minh dén, khua tay va néi
vdi cac thanh vién trong hoi dong quan tri: “Cac vi hay nghe t6i noi,
ong Rockefeller va d6i tac cua ong dy déu la nhitng thanh nién vo
cung uu ta. Gia nhu ho muoén vay thém tién, t6i khan cau cac vi
dting do duw nita ma hay cho ho vay. Néu mudn c6 tht gi d6 dam
bao, vay thi day, cac vi mudn lay bao nhiéu ciing dwgc.” Cha da
chinh phuc ngan hang bang chinh su trung thiec ctia minh.

Con a, trung thyc 1a mot phuwong phap, mot chién lwge. Nho bo ra



sy trung thuc, cho nén cha da chiém dwoc long tin ctia cac ngan
hang va tham chi la nhiéu nguoi hon, ciing chinh vi vdy ma cha da
vuot qua duoc muodn van chong gai dé€ roi dat chan lén con duong
thanh cong.

Gio day, cha da khong con can nho dén su giup do cua bat ct
ngan hang nao, béi cha chinh la ngan hang cta ban than, thé nhung
cha sé mai mai bi€t on nhitng ngan hang da danh cho minh sy trg
giup to lon.

Trong twong lai, con ¢6 thé quan ly cong ty, do d6 con can biét
rang muc dich cta viéc diéu hanh doanh nghiép la kiém tién. Mé
rong cong ty c6 thé giap con kiém thém loi nhuan, thé nhung thé
chdp cdng ty cling 1a mdt phwong tién quan trong dé€ quan ly va st
dung dong tién. Néu chi tdp trung vao mot chiec nang va coi nhe
chtrc nang khac, con sé tu chudc 1y that bai; tham chi 1a trong tinh
hudng xau nhat, con cé thé gay ra thiét hai 16n vé mat tai chinh, va
cho du tinh hudng ¢6 t6t hon, con cling s€ bd 16 nhiéu co hoi.

Quan ly va sit dung dong tién khong gidng vdi quyét tam kiém
tién, né doi hoi mot niém tin khac han. D& lam dwoc nhuw vay, con
phai vui vé xtr ly va quan ly cac con s6 chit khong thé chi ly luan
sudng vé mat quan ly va chién luogc. Co hi thuong gidu minh trong
cac chi tiét. Néu phdt 1o hoac vuot ra ngoai cac chi tiét, iy quyén cho
nguoi khac xt ly nhitng “chuyén vdt vanh” nay, vay thi con dang
coi nhe it nhdt mot nira trach nhiém quan trong trong viéc diéu hanh
cong ty. Tuy nhién, chi tiét khong bao gio dwgc can trd nhiét huyeét.
Phuong phap dé thanh cong doi hoi con phai ghi nhé hai diéu: Mot
1a chién thuat, hai 1a chién luoc.

Con trai a, con dang hudng t6i mot cude song thanh cong ruec 9,
d6 1a muc tiéu caa con tir trede dén nay, vi vay con can phai ding
cam va ding cam hon ntta.

Mén thuong con
Cha

LA THU THU BAY



Dung thoai chi nan long

John yéu quy,

Gan day, tam trang con o vé sa sut, diéu nay khién cha v0 cung
budn ba. Cha cé thé cam nhan rd rang con van dang cam thay nhuc
nha va xau ho vé khoan dau tw khién ban than 16 1 triéu do6 la, vi thé
ma sudt ngay con au sau, u ri. Thuc ra, con khong can thiét phai
nhu vay, bdi mot [an that bai khong thé néi 1én diéu gi, hon nita trén
tran con cting sé khong bi dan cai mac “ké bat tai”.

Hay lac quan 1én, con trai ctia cha. Con can biét rang trén doi nay,
khong ai c6 thé duy tri cudc song thuan budém xudi gié tir dau dén
cudi; nguoc lai, ching ta luon phai song chung véi that bai. Co 1€ boi
vi trén thé giéi nay cd qua nhiéu ndi that bai khién con nguoi ta bat
Iec, cho nén viéc theo dudi sy xudt sic méi tré nén hap dan téi thé.
Moi nguoi déu theo dudi thanh cong, tham chi khong tiéc tra gia
bang mang séng ctia minh. Nhung cho du nhu vay, that bai van la
diéu khong thé tranh khoi.

SO phéan cta ching ta cling giong vay, song khac véi mot sd
ngudi, cha coi that bai nhu ly regu manh, nudt vao la cay dang, nho
ra la nghi luec.

Khi cha 6m trong minh hoai bao 16n lao budc vao gidi kinh
doanh, quy xudng va thanh tam cau xin Chtia phu hé cho cong ty
modi cta chung ta xudi cheo mat mai, thi mot con bao tham khdc
bong ap dén véi ching ta. Khi d6, chiing ta vira ky hop dong mua
mot s6 lwong 16n hat dau, 1€ ra ¢6 thé kiém dwgce bon tién tir thuwong
vu dy, thé nhung khong ngdo mot dot swong mudi da bat ngo “ghé
tham” va lam tiéu tan gidc mong dep ctia chung ta. Mot nira s6 dau
nhan dugc da bi hong, hon nita nhitng nha cung cdp that dic con
tron thém cat, 14 va than cay dau vao. Day duwoc dinh san 1la mot vu
lam an that bai. Tuy nhién, cha biét minh khong thé thoai chi nan
long, cang khong thé chim dam trong ndi dau that bai; néu khong,
cha sé ngay cang xa roi muc tiéu cua minh.

Trén doi nay khong c6 bita trra ndo mién phi. Cha khong thé ct
mai gitt nguyén hién trang, boi ding lai dong nghia voi lui budc,
song néu mudn tién 1én, cha phai sdn sang duwa ra quyét dinh va



chap nhan rui ro. Sau khi thwong vu d6 that bai, cha lai vay tién cta
6ng ndi, mdc du cha thuc sy khong mudén lam nhu vay. Hon nira,
nham tao cho minh loi thé trong kinh doanh, cha da néi véi doi tac
ctia minh la éng Clark rang, ching ta phéi quang cao c6ng ty; bang
cach dang quang cao trén bao, hay dé cac khach hang tiém nang biét
duwgc rang Chung ta c6 thé tra cac khoan tam tng 16n, dong thoi con
o thé cung cap trede mot lwong 16n ndng san.

Két qua thuc sy rat kha quan. Chinh long diing cam, sy sang sudt
va cham chi da cttu bon cha. Nam &y, bon cha chang nhiing khong
bi anh hudng boi “su ¢d dau”, ma con kiém dwoc mot khoan loi
nhuan rong dang ké.

Moi nguoi déu chan ghét that bai. Thé nhung, mot khi tron tranh
that bai trd thanh dong co d€ con hanh ddng, thi cling ttc la con
dang di trén con duong luoi biéng, e ngai. Diéu nay vd cung dang
50, tham chi con tré thanh méi tai hoa, boi né bao hiéu rang con c6
thé danh mat co hdi 1é ra sé thudc vé minh.

Con a, co hoi la tht hiém c6, so di nguoi ta trd nén giau sang
chinh 1a nho ¢6 co hoi. Chi can nhin vao nguoi ngheo la con sé biét,
ho chang phal la ké ngu dot bat tai, cing Chang pha1 khong ¢S gang,
ma chi kho noi thiéu co hoi. Con can hiéu rang, tat ca chung ta déu
dang song trong mot khu ring manh duogc yeu thua. O noi day,
hodc 1a con tiéu diét nguoi khac, hodc la bi ngwoi khac tiéu diét, tron
tranh rai ro gan nhw la tir bo thanh cdng; con néu con biét tan dung
co hoi, thi co hoi cua nhitng nguwoi khac sé bi giam di, nhw vay con
méi cé thé bao dam chién thang ctia ban than.

Néu so that bai, con sé khong ddm mao hiém; néu khong dam
mao hiém, con sé bd 16 nhitng co hoi trude mat. Vi vay, con oi, d€
tranh méat co hdi cling nhu gi® tu cach canh tranh, chap nhan that
bai va khoé khan la diéu hoan toan dang gia!

That bai la khoi dau dé€ hudng téi dia vi cao hon. C6 thé ndi,
thanh cong cta cha ngay hom nay la do dap lén nhitng bac thang
cua sy that bai, cling nhu tiing burdc veeon 1én tir that bai. Cha 1a mot
“ké thua cudc” thong minh, biét hoc hoi tir that bai, ti€p thu nhing
yéu t0 tao nén thanh cong tir bai hoc that bai, gay dung co d6 méi
bang nhitng phwong phap ma ban than chwra bao gio nghi dén. Qua



day, cha mudn nhan nhu con rang, chi can khong tré thanh thdi
quen thi thyece ra that bai ciing la mot diéu tot.

Phuong cham cua cha la: Bat luan gap phai that bai va khé khan
nao, con nguoi ta cling can phai gitt viing sttcc song va su kién
cuong, day chinh la diéu duy nhat ma cha c6 thé lam. Cha biét rat ro
rang lam viéc gi sé khién ban than cam thay hanh phtc, va thi gi
dang gia d€ cha doc hét sttc minh. Ky vong ban dau giong nhu nhan
vién quét don vdi cay chdi trong tay, quét sach moi rac ruoi trén con
duwong thanh cong. Con trai a, ky vong ban dau ctia con dang ¢ dau?
Chi can khéng ddnh mat nd, thanh cong at sé dén véi con.

Nguoi lac quan sé nhin thdy co hoi trong nghich canh, nguoi bi
quan sé chi thdy ndi khd trong co hdi. Con a, hdy nhé cong thikc
thanh cong ma cha vd cung tin twdéng: Uéc mo + That bai + Thi
thach = Thanh cong.

Puong nhién, that bai cling s& hitu tinh sat thwong riéng, né sé
danh vao y chi ctia con nguoi ta, khién ching ta tréd nén nhut chi.
Tuy nhién, diéu quan trong nhat la thai d6 cua con do6i vdi sy that
bai. Nha phat minh thién tai Thomas Edison da thuc hién hon muoi
nghin thi nghiém truede khi thap sang van phong ctia 6ng Morgan
bang chiéc béng dén dién. D&i voi dng, that bai 1a nén tang cta su
thanh cong.

Muwoi ndm truedc, Edison duwgec mot phdng vién tré cua to New York
Sun phong van, nguoi phong vién tré nguwoi non da nay hoi: “Thua
ong Edison, dng nghi sao vé viéc phat minh hién tai cia minh da
that bai muoi nghin [an?” Edison cam thay rat kho chiu véi tir “that
bai” ndy, dng tra 10i phéng vién bang giong diéu gia dian: “Nay
chang trai tré, cudc hanh trinh ctia cud¢c doi cau chi vira moi bat dau,
vi vay hay dé€ toi cho cau mot 10i khuyén co thé sé rat httu ich cho
twong lai cua cau, do la t6i khong that bai mwoi nghin [an, ma chi
phat minh ra ca van cach khong hiéu qua ma thoi.” Sttc manh cta
tinh than ludn to 16n nhu vay day.

Con trai a, néu tuyén bd sup d6 vé mat tinh than, con sé mat tat
ca. Con can biét rang sit nghiép ctia con nguoi ta ciing gidhg nhu lan
song, néu con dap 1én séng ca, cong danh sé dén ngay sau d; nhung
mot khi bo 16 con song, con sé bi mac ket trong vung nudc can va



ndi bi ai sudt cudc doi. That bai la mot bai hoc kinh nghiém, con ¢6
thé bién nd thanh bia md hoac ban dap cho chinh minh.

Chang c6 thanh cdng nao ma khong c6 thir thach, dting dimng lai
chi vi mot lan thét bai. Hay vuot qua chinh minh, nhu vay con moi
o thé trd thanh nguoi chién thang cudi cung!

Cha ddt long tin 16n & con.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU TAM
Chi khi b6 cudc mai goi la that bai

John yéu quy,

HOm nay la mot ngay tuyét voi!

Hom nay, véi long biét on khon xiét, toan thé ngwoi dan Hop
chung qudc Hoa Ky da t6 chirc tudng niém mot linh hon vi dai va
hiém c6 — cpu Téng thdng Abraham Lincoln — nguoi chang c6 gi dé
h& then véi Chtia va nhan dan. Cha tin rang ngai Lincoln hoan toan
xung dang voi diéu do.

Trong ky ttc chan thuc cua cha, khong c6 ai vi dai hon ngai
Lincoln. Ngai da ddt buat viét nén trang st hao huing va thanh cong
cho nuwéc My. Bang tinh than bat khuat, long diing cam va trai tim
nhan ai, ngai da giai phdng 4 triéu nod 1€ da den, dong thoi dap tan
xiéng xich trdi bugc linh hon caa 27 triéu cong dan My da mau,
chadm dut lich st t6i 16i da khién tAm hon ctia vo sd nguoi tré nén sa
nga, bién chat va hep hoi vi phan biét chung toc. Bén canh do, ngai
da giai quyét nhiing mai tai hoa tan pha dat nudc, doan két nhirng
nguoi dan bat dong ngon ngtt, ton gido, mau da va ching toc thanh
mot qudc gia hoan toan mdi. Nho ¢6 ngai Lincoln, Hop chang qudc
Hoa Ky méi gianh duoc tu do va tién 1én con duong cong bang
chinh nghia.

Abraham Lincoln la vi anh hung vi dai nhat cua thé ky trudc.
HOm nay, nhan dip ky niém mot trdm nam ngay sinh ctia ngai, nhan



dan ca nudc t6 chic twong niém nhitng gi vi Tong thong nay da lam
cho nudc My, day chinh la minh chiing rd rang nhat.

Tuy nhién, khi hoi twdng va biét on thanh tuyu to 16n ctia ngai
Lincoln, ching ta nén tiép thu va phat huy nhiing bai hoc dac biét
trong cudc doi ctia ngai, do la sy kién dinh va long diing cam. Cha
nghi cach t6t nhat d€ chiung ta twdng nhd ceu Tong thong chinh la
noi guong ngai va d€ tinh than khong bao gio bd cudc ctia ngai soi
sang nudc My.

Trong long cha, Abraham Lincoln bat khuat mai mai la hién than
cua viéc khong ngai tht thach. Cuu Tong thong xuat than ngheo
kho, tirng bi dudi khoi qué hwong. Lan kinh doanh dau tién ctua ngai
da ket thuc trong sy that bai, tham chi két qua ¢ [an kinh doanh th&
hai con thé tham hon [an d4au, dén ndi ngai phai danh hon muoi
nam dé trad ng. Con duong chinh tri ctia ngai cling vd cling trac tro,
ngai Lincoln thét ¢t ¢ [an dau tranh c vao nghi vién bang Illinois,
va chinh diéu nay da khién ngai mat viéc. May man thay, Ian tranh
ctt th hai ctia ngai da thanh cong tot dep. Thé nhung, diéu cho doi
ngai sau d6 1a noéi dau mat ngudi than va sy that bai khi tham gia
tranh ctr thong ddc bang. Tuy vay, ngai van khong hé nhut chi. Cho
du ném trai sau lan that bai trong cac cudc tranh ct sau do, thé
nhung sau moi [an nhu vay, ngai van kién dinh vwon 1én cho dén
khi dac ctr tong thong My.

Ai cling titng c6 luc thang luc tram va chiu dung da mudn van
gian truan, song it ai c6 thé kién cuong nd luc nhw Lincoln. Sau mdi
[an that bai trong cudc bau ct, ngai déu ty dong vién minh: “Chi la
trieot chan thoéi, khong phai nga dén mic khong ding day noi.” Cau
noéi nay chinh la sttc manh gitp Lincoln vueot qua kho khan, dong
thoi cling 1a vii khi sic bén gitip ngai dat duoc thanh cdng vang doi.

Cudc doi caa cyu Tong thong Lincoln da viét nén mot chan ly vi
dai: Trtt phi ban bo cudc, con khong ban sé khong bao gio bi danh
bai.

Thanh cong chinh la sy phan dau khong ngung nghi. Nhing
nhan vat vi dai nhw Abraham Lincoln hau hét déu ting trai qua kho
khan gian kho, d6i mit vdi “séng ca” trung triing, mdi nguoi trong
s0 ho cling suyt nita “nga tay cheo” va tuyén b6 dau hang, thé



nhung ho van lga chon kién tri dén cung, nho vdy ma dat dwgc
nhitng thanh tyu rec r6. Vi du nhw nha hung bién tai ba nguoi Hy
Lap Demosthenes, vi mac tat néi lap nén 6ng vo cung nhtt nhat, rut
re. Trudc khi qua doi, nguoi cha da dé€ lai cho dng mot manh dat, voi
hy vong con trai minh c6 thé song mot cugc doi sung tuc. Thé
nhung, theo quy dinh caa luat phap Hy Lap thoi bay gio,
Demosthenes phai gianh duoc quyén sé htru trong cudc bién luan
cong khai trede khi dwoce tuyén bd la ¢6 quyén so hitu dat. That
khoéng may, chinh tat néi lap va tinh nhtt nhat da khién ong that bai
é ché, vi vay ma danh mét manh dat kia. Tuy nhién, Demosthenes
khong hé guc nga; thay vao d6, éng da nd luc d€ chién thang ban
than, va tré thanh mot nha himg bién dinh cao xuwa nay chua ting
6. Lich st da bo quén nguoi bi mat tai san do ndi lap, thé nhung
nhiéu thé ky sau d6, ca chau Au déu ghi nhé mot cai tén vi dai:
Demosthenes.

Rat nhiéu nguoi danh gia cao nhfmg gi minh thiéu, nthng lai
danh gia thap nhting gi minh dang s& httu, d€ r6i danh mat co hoi
trd thanh nguoi chién thang. Day qua thuc 1a mot bi kich.

Cuoc doi ctaa Lincoln chinh la mot bang ching vi dai vé viéc bién
bat loi thanh chién thang. Trén doi nay chang c6 ai may man dat
duwoc thanh cong ma chua tusng trai qua that bai, d1eu quan trong la
dumg tro thanh ké hén nhat vi vap nga. Néu cd gang hét sttc ma van
v0 duyén vdi thanh cong, thi diéu duy nhat ching ta can lam la rat
kinh nghiém va thé hién tt hon trong nhiing nd luc tiép theo.

Tha thuc, cha khong ¢d y so sanh ban than voéi Tong thong
Lincoln, song cha nhan thdy minh ciing so httu tinh than gidng ngai.
Cha cam ghét viéc kinh doanh that bai va thua 15, thé nhung, diéu
cha lo léng hon Ia minh sé tro thanh mot ké hen nhat, Itic nao cting e
de do du trong chuyén lam an vi s¢ hai that bai. Néu dang nhu vay,
cha con bi ton that nhiéu hon.

Dai voi nguoi binh thuong, that bai khién ho kho cé thé tiép tuc
kién tri, thé nhung thanh cong thi c6 thé€. Tuy nhién, Abraham
Lincoln lai la m§t ngoai 1€, ngai sé€ tan dung moi trd ngai va that bai
dé thuc day ban than tién xa hon. Boi, ngai mang trong minh nghi
luc manh mé nhuw sit d4, twa nhu chinh ngai da ndi: “Ban khong thé



mai dao cao trén vai nhung.”

Trén doi nay khong gi cé thé thay th€ dwgc nghi luc. Tai nang
khong thé, boi 6 dau cling c¢d nhitng nguoi ¢é tai nhung khong gap
thoi; gido duc khong thé, boi thé gidi nay day ray nhitng nguoi
khong ap dung duoc kién thirc da hoc vao thyc tién. Chi ¢ nghi luec
va quyét tam mdi gitup ching ta tiém can su thanh cong.

Khi tiép tuc leo 1én dinh cao, con phai nhé rang: Chung ta c6 thé
dimng lai du lau va nhiéu [An & mdi bac thang, thé nhung tac dung
cua viéc lam nay khong phai d€ nghi ngoi ma la gitap con ¢ co hoi
buwdc lén bac cao hon. Trong qua trinh dd, con sé€ khong tranh khoi
cam thdy mét moi va chan nan, thé€ nhung gidng nhw mot vo si
quyén Anh da ting ndi, phai ddu thém mot hiép nira thi méi gianh
duoc chién thang. Khi gap kho khan, ching ta cling nén giong nhuw
vay, hay dau thém hiép nira chit diing vdi bo cudc. Trong mdi chiing
ta déu an chira nhitng tiém nang vo han, trit phi ching ta bié€t nd
nam 6 dau va kién tri tan dung, con khong tiém ning &y sé& tré nén
vO gia tri.

Nhffng co hoi tuyét voi sé khong tu dong xuéat hién, con phéi dde
stc no lye thi mdi co the nam 14y ching. Tuc - ngtr qua thue noi rat
dung: “Reén sat khi con néng”. Nghj luc va nd luc déu quan trong.
Mbi cau tra 10i “Khong” déu sé dua con dén gan hon véi cau tra 1oi
“C¢”, va “Trudc binh minh bao gio cling la man dém den toi nhat”
khong phai la mot cau cra miéng. Chi can con nd luc lam viég, phat
huy ky nang va tai nang cua minh, ngay cham t6i thanh cong sé
khong con xa voi nita.

Hom nay, cung véi viéc tudng nhé va ngoi ca Tong thong
Lincoln, ching ta cting khong duoc quén tao dong lwc cho chinh
minh bang nhfmg thanh tuu vi dai trong cuoc doi ngéi Cho du da
lam nhuw Vay nhung ngay cham téi thanh Cong van chua dén, thi
chting ta van 1a nhitng ngudi chién thang. Boi vi chting ta da tich luy
thém nhing kién thirc bo ich, dong thoi cting biét cach d6i mat voi
cudc song, dé mai la thanh cong 16n hon.

Meén thuong con
Cha



LA THU THU CHIN
Niém tin virng chac cé thé giap con doéi non lap bé

John yéu quy,

Con ndi rat dung, so htru tri tué tai ba cé thé tao nén ky tich. Tuy
nhién, trén thuc t&€, nhitng nguoi co thé tao nén ky tich thi lac dac
nhu sao budi sém, trong khi nhitng nguoi tam thwong lai nhiéu v
ké.

Co mot diéu khién nguoi ta phai suy ngdm sau xa, Ay la moi
ngudi déu mudn lam nén diéu gi d6 16n lao. Mdi ching ta déu mong
mudn c6 duwgc nhitng th tot dep nhat. Chfmg ai thich viéc xu ninh
tang bdc, sdng mot cudc doi tam thu’(‘)?ng chi biét nghe theo 101 ké
khagc; Cung chang ai cam tam tinh nguyen coi minh la nhan vat phu
hay mién cudng nghi rang minh bi ép budc nén méi tré thanh nguoi
nhu vay.

Lé nao ching ta khong co tri tué tai ba d€ thyc hién nhitng hoai
bao 16n lao sao? Di nhién la khong! Sy khon ngoan thiét thyc nhat
d€ tao nén thanh cong da dugc viét trong Kinh thanh tir 1lau, do la
“Niém tin vitng chac cé thé doi non 14p b&”. Thé nhung, tai sao van
c6 nhiéu nguoi that bai téi vay? Cha nghi d6 la vi khong nhiéu
nguroi thyce sy tin rf?mg minh c6 thé doi non 1ap b€, lam nén diéu vi
dai, va két qua la nhiing nguoi thuc sy thuwc hién duoc tw khic cing
khong nhiéu.

Da s6 moi nguodi déu cho rang 10i ran tit Kinh thinh 1a hoang
duong vo ly, rang nhitng diéu d6 khong thé xay ra hay thuec hién
duoc. Cha nghi nhitng ké bat trj nay d mac mot sai lam thuong
thay, do la nham niém tin thanh “hy vong”. Pung vay, chung ta
khong thé doi non 1ap bé bang “hy vong”, khong thé dat dugc thanh
cong chi voi “hy vong”, cling nhu khong thé so hitu cua cai va dia vi
néu chi dua vao “hy vong”. Tuy nhién, sttc manh ctia niém tin c6 thé
gitip chting ta doi non 1dp bé, néi cach khéc, chi can tu tin rang minh
sé thanh cong, vay thi ching ta cé thé tao nén ky tich. Chac han con
sé nghi rang cha da than thanh hoéa sttc manh ctia niém tin. Khéng



dau! Niém tin ¢ thé giup con nay sinh y nghi “Toi thuc sw c6 thé
lam dwoc”, tir d0 y nghi nay sé tao ra nang lwc, kj nang va nghi luc
can thiét cho sut thanh cong. Mbi khi tin rang “T6i thue s ¢6 thé lam
duoc”, tu khac con sé nghi ra “cach giai quyét”, bsi thanh cong dwoc
sinh ra tr viéc giai quyét van dé. Day chinh la qua trinh niém tin
phat huy tac dung.

Ai cting “hy vong” mot ngay nao do sé dat chan lén dinh cao cta
s thanh cong va tan huong thanh qua di kem voi né. Thé nhung,
hau hét moi nguoi lai khong cd niém tin va quyét tam can thiét, vi
vay ciing chang thé leo t6i dinh cao cudc doi. Ciing chinh vi tin rang
minh khong thé, dén nodi khong tim ra dwgc con duong dan téi dinh
cao, cho nén hanh dong ctia ho c* mai giam chan ¢ mttc do binh
thuong. Tuy nhién, mot s6 it ngudi lai thue sy tin rang mot ngay nao
do minh sé thanh cong. Ho thuec hién moi viéc véi tam ly “Toi phai
dat chan lén dinh cao” va hién thuwc hdéa muc tiéu cta ban than béing
niém tin vitng chac. Cha nghi, minh chinh 1a mét trong s& ho. Khi
con la mot thanh nién ngheo, cha da tu tin rémg minh nhat dinh sé
tro thanh nguoi giau nhat thé gidi. Chinh sy tw tin manh liét dy da
thoi thac cha nghi ra nhiéu k€ hoach, phwong phap, tha doan va
manh 16i d€ tiing budc dat t6i dinh cao, gay dung nén d€ ché dau
mo cua rieng minh.

Cha chua bao gio tin rang that bai 1a me thanh cong, ma tin rang
niém tin 1a cha thanh cong. Chién thang 1a mot théi quen, va that bai
cing la mot théi quen. Néu mudn thanh cong, con phai kéo dai
chudi bat bai. Cha khong thich chién théng mot [an, diéu cha muon
la nhitng chién thang lién tuc, bdi chi cé nhut vy, cha méi c6 thé tro
thanh ké manh. Niém tin da khoi day dong luc giup cha thanh cong.

Niém tin s€ mang lai két qua tuyét voi; la dong luc an sau ctia moi
sw nghiép, cudn sach, kich ban, nén khoa hoc vi dai va nhitng kién
thitc tan tién. Tin rang minh sé thanh cong 1a yéu t8 co ban va can
thiét ma nhing ngwoi thanh cong sd hitu, song nhiing nguoi that bai
lai vi¢t bo yéu td nay mot cach duet khoat.

Cha da noi chuyén véi nhiéu nguoi tiing gdp that bai trong kinh
doanh, nghe dwoc vo s ly do va 10i bao chira cho su that bai. Trong
lic noéi chuyén, ho thuong vo tinh thét ra nhitng cau nhw “Thanh



that ma noi, t6i khong nghi né sé thanh cong”, “Trudc khi bat dau,
t6i da cam thay bat an rdi”, “Thuc ra, tdi chang thay ngac nhién khi
viéc nay that bai”. Hanh ddng vdi suy nghi “Toi sé thir xem thé nao,
nhung t6i nghi viéc nay ciing chang mang lai két qua gi dau” nhat
dinh sé dan dén that bai. Y nghi “khéng tin” s& hitu sttc manh tiéu
ciee. Khi trong long cam thay khong chac chan hodc tham chi nghi
ngo, con sé vién ra du loai ly do d€ cung cd cho y nghi “khong tin”
cua minh. Hoai nghi, thiéu niém tin, trong tiém thirc luén nghi vé sy
that bai va khong khat khao thanh cong déu la nhitng nguyén nhan
chinh dan dén that bai. Néu trong long ton tai sw nghi ngo, con sé tw
chudc 1ay that bai; nguwoc lai, néu tin rang minh sé chién thang, chac
chan con sé thanh cong.

Mtc do tin twdng s€ quyét dinh mic d¢ thanh cong. Nhing ké
tam thuong, duoc chang hay ché déu cho rang minh chang lam nén
tro trong gi, thé nén ho chi cé thé nhan dugc murc thu lao beo bot.
Khi tin rang ban than khong bao gio tao nén diéu 16n lao, ho sé thuc
su tro nén giong nhw vay. Ho coi minh la ké thap ¢ bé hong, va moi
thit ho lam ciing chang dang la gi. Dan da, ngay ca 10i néi va hanh
dong cta ho cling hién lén vé thiéu tu tin. Néu khong cai thién sy tw
tin, ho chi c6 thé thu minh lai trong sy tu danh gia va ngay cang tro
nén nhé bé. Hon nita, ho nhin nhan ban than nhu thé nao thi ngwoi
khac cting sé nhin nhan vé ho nhu th€ dy, vi vay kiéu nguoi nay lai
cang trd nén nho bé hon trong mat moi ngudi.

Nhitng nguoi tran day niém tin, tich ciec vieon 1én, dam khang
dinh ban than so hitu gia tri cao hon sé ludén nhan duwgc phan
thudéng to 16n. Ho tin rang minh cé thé gidi quyét nhitng nhiém vu
kho khén, va nho d6, ho thue su ¢6 thé giai quyét duoc. Mdi viéc ho
lam, cach ho ddi nhan xt thé, tinh cach, suy nghi l1an y kién cua ho
déu cho thay day la nhitng chuyén gia, rang ho 1a nhitng nhan vat
quan trong va khong thé thiéu.

Chd dua soi sang con duong cha di, lién tuc tiép thém diing khi
cho cha, gitp cha tich cuc d6i dién véi ly tuong song chinh l1a niém
tin. Bat ¢ ltic nao, cha cling khdng quén gia tang niém tin, khoi day
diing khi cho ban than. Cha thay thé nhitng y nghi vé that bai bang
niém tin vé su thanh cong. Khi duong dau véi kho khan, diéu cha



nghi dén la “Minh sé chién thang”, cht khong phai la “Cé 1é minh sé
thua”; khi canh tranh véi d6i tha, diéu cha nghi dén la “Minh clng
gioi nhue ho”, chit khong phai 1a “Minh chang thé nao so duoc véi
ho”; khi co hgi xuat hién, diéu cha nghi dén la “Minh c6 thé lam
dwoc”, cht khong phai 1a “Minh khong thé lam dwgc.” Bude dau
tién va ciing 1a budc co ban khong thé thiéu nham gitp moi nguoi di
dén thanh cong chinh la tin vao ban than, tin ri’mg minh nhat dinh sé
thanh cong. Hay d€ y nghi “T6i sé thanh cong” chi phoi qua trinh
suy nghi ctia chung ta. Niém tin vao sy thanh cong sé kich hoat tam
tri va ding khi gitp ching ta tao ra ké hoach dé€ thanh cong. Nguoc
lai, y nghi vé sy that bai sé thoi thic ching ta lién tuong téi nhitng
diéu dan dén that bai.

Cha thwong tu nhac nho ban than rang: Minh tuyét voi hon nhitng
g1 minh nghi. Nhitng nguoi thanh cong khong phai la siéu nhan.
Thanh cong khong doi hoi tri thong minh siéu pham, khong can dua
vao may man, va ciing khong cé bi quyét gi. Boi vay, nhitng nguoi
thanh cong cing chi la ngwoi binh thwong, cd chang la ho tin vao
ban than, khong hoai nghi nhitng viéc minh thyc hién. Hay nhé:
Tuyét d6i dirng bao gid ban ré hay ha thdp ban than! Mdi nguoi
chung ta déu la két qua ttr suy nghi cua chinh minh. C6 th€ thdy
truede rf;ing, muc tiéu mong mudn cang nhod, thanh tyu dat duoc
cling sé€ cang nho; nguoc lai, néu muc tiéu mong mudn cang 1én, thi
thanh cong gat hai dugc cling sé cang 16n. Di nhién, tién dé la con
phai cé su hanh dong. Thong thuong, nhitng sang tao va ké hoach
nhé bé sé dé thuc hién hon nhiing sang tao va k& hoach to 16n, it
nhat la chung sé khong khé khan hon.

Nhitng nguoi theo dudi va dat dén dinh cao trong kinh doanh,
cOng viéc truyeén gido, viét lach, dién xuat hay cac linh vuc khac hau
hét déu co6 quyét tam thuc hién dén cung va kién tri tuan theo ké
hoach ty phat trién, ty trueong thanh. K& hoach ren luyén nay sé
mang lai cho ho hang loat phan thudng, chéng han nhw sy ton trong
cta nguoi than, sy tan thwong ctia ban be va dong nghiép, thu nhap
tang lén va muac song dwoc cai thién; dong thoi, ho cling sé cam
nhan dugc tdm quan trong cung gia trj ton tai cta ban than.

Thanh cong la muc tiéu cudi cung cta doi nguoi. N6 doi hoi



chung ta phai hanh dong can than bang nhiing suy nghi tich cyc. Tat

nhién, bat c& ltc nao ching ta cliing khong dwoc dé€ niém tin di sai
huong.

Meén thuong con

Cha

Muec dg tin twong sé quyét dinh mirc d thanh cong. Nhirng ké tim
thuong, dwoc ching hay ché déu cho rang minh chang lam nén tro trong
gi, thé'nén ho chi cé thé' nhdn dwoc mikc thit lao béo bot. Khi tin rang bin
than khong bao gio tao nén diéu Ién lao, ho sé thuec sy tro nén giong nh
vdy. Ho coi minh la ké thap cé bé hong, va moi thit ho lam ciing ching
dang la gi. Dian da, ngay cad 10 néi va hanh dong cua ho ciing hién lén vé
thiéu tw tin. Néu khong cai thién sw tw tin, ho chi co thé thu minh lai
trong sw tw dianh gid va ngay cang tro nén nhd bé. Hon nita, ho nhin
nhan ban than nhw thé'nao thi nguoi khdc ciing sé nhin nhin vé ho nhw
thé'ay, vi vdy kiéu nguoi nay lai cang tré nén nhd bé hon trong mat moi
nQuoi.



LA THU THU MUOI
Chi cé thé tin twédng ban than

John yéu quy,

Gan day tam trang ctia con da t6t hon chwa? Néu van chua, cha
nghi con can to teong mot sd diéu.

Con can biét rang, trén thé gidi nay, hau hét moi nguoi déu bi thoi
thuc boi mot sttc manh dac biét. Strc manh nay c6 thé dé dang 10t bo
16p 40 nhan tinh dang qudn chdt 1ay chang ta, phoi bay chiang ta
dwdi anh mat troi va danh dau chang ta trén ban vé caa su thuan
khiét hodc ban thiu, khién moi 10i bién hd ctua chiing ta trd nén yéu
6t, dau cho chung ta ¢ khéo an khéo ndi téi may di nira. N6 giong
nhu hon da th vang, xuat hién dé€ khao nghiém ban chat ctia ching
ta. Strc manh ay co tén la “1oi ich”.

Noi cach khac, loi ich 1a tdm guwong phan chiéu ban chét con
nguoi. Khi ding trude nd, toan b ban chat con nguoi lién quan dén
luan thuong dao ly déu s€ hién ra, vira nhin la thay hét. C6 1€ con sé
cam thay nhing 10i cha ndi qua tuyét doi, thé nhung kinh nghiém
ctia ban than mach bao cha rang sy that dtng la nhu vay.

Cha khong phai la nha nhan ching hoc, vay nén cling khong biét
ho sé giai thich thé nao vé su cao thuwong va xau xa cua con nguwoi,
thé nhung kinh nghiém song ctia ban than khién cha tin chac rang:
Loi ich gan nhu 1a loai vii khi sac bén nhat; nhitng con nguoi, ching
toc va qudc gia von di chung song hoa binh véi nhau gio lai ltra doi
1an nhau, thAm chi d6i dau véi nhau vi mdi quan hé¢ loi ich. Qua
nhitng tro ltra bip, cam bay, tham chi 1a phi bang, bdi nho va chui
rua, cing nhw nhitng cudc dau tranh ddm mdu tan khdc va cudp béc
nhw bon cwong dao, con sé thdy bong dang cua nhirtng ké chay theo
loi ich. Xet theo nghia nay, thay vi ndi ching ta la cht nhan cta tam
hén minh, chang tha bao ching ta l1a nd 1é ctia loi ich han sé& chinh
xac hon.

Cha c6 thé khang dinh rang trén doi nay, ngoai trit Chua ra,
khong ai la khong theo dudi lgi ich. Moi hoat dong trong gidi kinh
doanh chi 1a sy qua lai gitta nguwoi voi nguoi. Ngay tir giay phuat con
budc chan vao gidi kinh doanh, tro choi muu loi khong hoi két da



chinh thirc bat dau. Trong tro choi nay, tat ca moi nguoi déu la ké
thli cua con, bao gom ca chinh ban than con. Con can phai chdng lai
nhitng diém yéu ctia minh, va hon hét, nhitng ké cuoi trén ndi dau
cua con mai la ké thit ma con can d6i dau nhat. Vi vay, sau khi nhin
thdu nhitng diéu nay, cha ludn tuan thtt mot nguyén tac: Cha cé thé
Itra doi ké thu, nhung tuyét doi khong ltra doi chinh minh. Luong
tam cha khong bao gio cam thay day dét khi danh tra nhitng ké da
lam hai minh.

Con a, mong con ding hi€u lam cha, cha khong cé y to vé cho thé
gidi cua chung ta mot mau xam u udt, ngot ngat; trén thuc té, cha
khao khat tinh ban, su chan thanh, long tot va nhitng cam xuc tot
dep c6 thé tudi tam tam hon minh, va cha cing tin rang ching nhat
dinh ton tai. Tuy nhién, dang ti€c la trong chon thwong truong chay
theo danh lgi nay, nhitng khao khat ctia cha rat kho dugc théa man,
thay vao d6 cha thwong phai chiu dung su phan béi va lira doi. Bén
tan hom nay, nhitrng trai nghiém bi Itra van con hién rd moén mot
trong tam tri cha.

Mot chuyén xay ra ¢ Cleveland da khién cha dau long khon xiét.
Vao thoi diém do, nganh cong nghiép loc dau gan nhw khong sinh
1ai do san xuédt dw thira, nhiéu cong ty loc dau da 1am vao canh pha
san. Diéu dang ndi 1a thanh phd Cleveland nam cach xa cac mé dau,
c6 nghia 1a so véi nhitng nha mdy loc dau nam & cac khu viee gan
moé dau, ching ta phai tra chi phi van chuyén cao hon, chinh diéu
nay da khién chang ta roi vao tinh thé vo cung bi dong. Cha quyét
tam thay d&i tinh hinh, bat dau 1én ké hoach mua lai cAc nha may loc
dau dang chat vat bén bo vuc pha san, hinh thanh khéi sttc manh
chung va hanh dong thong nhat, dé€ hau bao cta ai ndy déu rung
rinh tién bac.

Cha ndi v6i cac cha sé hiru nha mdy loc dau ¢ Cleveland dang
map mé bén bd vire pha san rang hién gio tinh thé cta ching ta vo
cung bi dong, néu muon bao vé ban than, ching ta budc phai hanh
dong. Cha cho rang k& hoach ctia minh rat hay, hy vong ho sé suy
nghi can than. Néu ho cam thay himg th, cha sé rat san long thao
luan ky ludng véi ho. Ciing vi nhitng mong mudn va su tinh toan vé
mat chién luoc, cha da mua lai rat nhiéu nha may vo gia tri, chung



twa nhw d6 bo di, chdng c6 gia tri 1oi dung, chi xting vt vao dong
sit vun.

Ay vay ma lai cé nhiing ké gian xao, ich ky va v6 on, ching cam
tién cta cha xong thi tré mat thanh dich, trang tron hty bd théa
thuan véi cha. Ching ngéc dau trdi day, dung s6 tién co dwoc ti
dong sat vun d&€ mua sam thiét bi, gay dung lai co d6 cii va cong
khai bat chet cha, mudn cha mua lai nha may cta chiing. Nhiing ké
nay déu titng yéu cau cha cu x thanh that, mudn cha trd mot mic
gia tot d€ mua cac nha may cii nat caa ching. Cha da lam dang nhu
vay, thé nhung két qua that dang budn. Khoanh khac &y, tam trang
cha v0 cung toi t€, tham chi cha con tu trach minh dang 1é khong nén
thanh that va t6t bung qua, néu khong thi da chang roi vao tinh canh
bi kim kep khap noi nhu thé nay.

biéu khién cha khong thé chdp nhéan nhét la trong tro choi muu
loi nay, nguwoi ban hom nay sé€ tro thanh ke thu ngay mai. Tinh
hudng nay thuong xuyén xay ra, chang han nhu c6 hai gido hitu ma
cha quen biét da ltra doi cha rat nhiéu [an. Xét vé mat tinh cam, cha
khong mudn liét ké tdi 4c cua ho. Tuy nhién, cha c6 thé ndi vdi con
rang khi biét minh ludn bj ho Itra d6i, cha da rat sdc, cha khong hiéu
sao ho co thé bi 6i tdi vay!

Sau khi ném trai du tro doi tra va nhitng 10i bia dat, cha ty nhu
day bat luc: Chi co thé tin twdng chinh minh. Béi chi c6 nhu vay, con
mai khong bi nguoi khac lira gat. Cha biét ré\’mg thai do hoi thu dich
nhw vay la khong t6t, nhung trén thé gidi nay qua thuc cd qua nhiéu
sw ltra doi, cho nén dé phong la mét ky nang sinh ton khong thé
thiéu voi chung ta.

Giao thiép v6i nhitng ké khon nan sé gitp con tré nén thong minh
hon. Nhiing “nguoi thay” gian xao d6 da day cho cha rat nhiéu
diéu, néu bay gio co ai muon ltra cha, cha doan viéc dy con kho hon
ca vuot qua hém nui Grand Canyon bén bo song Colorado. Boi,
nhitng con quy d6 da gitp cha thiét lap mot by quy tac d6i nhan x
th&, cha nghi bo quy tac nay sé c6 ich véi con:

Chi khi ¢ trong tinh canh httu loi v hai v6i minh, cha méi boc 16
cam xuc cua ban than. Cha c6 thé d€ doi tha chi day minh, nhung sé
khong bao gio chi day ddi thu, dau cho cha hiéu viéc dy rd nhu nao



di chdng nita. Lam viéc gi cling phai suy nghi that ky, cho du bi
nguoi khéc thac giuc thé nao, cling dung bao gio hanh dong thiéu
can nhac; cha c6 ly 1& cta riéng minh, va chi chiu trach nhiém véi
ban than. Hay canh gidc véi nhitng nguoi yéu cau chung ta cu xtr
trung thue, ho dang mudn truc lgi tir chiing ta day.

Cha biét ltra gat chi la mot chién thuat trong tro choi muu 1gi, né
khong thé giai quyét van dé. Thé nhung, cha cing biét, tro choi muu
loi ludn dién ra tlng gidy ting phut, vay nén cha phai duy tri sw
canh giac tir séng dén dém, dong thoi hiéu rd rang: Trong cudc choi
nay, ai cing d€ y téi lgi ich cta ban than trudc, mac ké viéc nay cd
loi cho nguoi khac hay khong. Diéu quan trong la lam thé nao dé
bao vé chinh minh va sdn sang chién dau moi ltic, moi noi.

Con a, s6 phan khong trao cho chung ta ly ruwou that vong, ma la
chi€c c6c co hoi, vi vay hay phan chdn lén! Chuyén xay ra ¢ phd Wall
khong cé gi nghiém trong ca, chi la con qua tin teong ngwoi khac ma
thdi. Tuy nhién, con can nhé rang: Ngua t6t sé khong nga hai Ian 6
cung mot noi.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU MUOI MOT
Coi trong doi thu, diing cam canh tranh

John yéu quy,

HOm nay, trén duong di choi golf, cha gap phai mot thie thach da
lau khong xuat hién: Mot chang trai tré 1ai chi€c xe Chevrolet thoi
thuwong vugt qua xe cha vdi vé kiéu cang ngao man. Cau ay da kich
thich ban tinh hiéu thang ctia moét dng gia nhu cha, va két qua la
chang trai dy chi cé thé gitong mat nhin theo dudi xe ctia dng gia
nay. Diéu nay khién cha rdt hung phéan, gidng nhu chién thang dsi
tht ciia minh trén thuong treong vay.

John 3, hiéu thang 1a ban tinh khong bao gid bi mai mon cta cha,
vi vay nhing nguoi tiing lén an cha c6 long tham khong day déu da



nham; trén thuc t€, cha khong thich tién ma 1a thich ki€ém tién, cha
thich cdm giac sung suéng khi gianh duoc chién thang.

Tat nhién, cam giac khién nguoi khac thua cugc d6i khi cting khoi
day long tric An cua cha, thé nhung kinh doanh la mét cudc canh
tranh tan khoc, khong c6 gi tdn nhan hon viéc ép nguoi khac bai
tran. Tuy nhién, con chi ¢4 thé tim moi cach d€ chién thang d6i tha,
néu khong chinh con sé la ngwoi bi danh bai va chap nhan s6 phan
bi tham. Thuec ra, noi nao xudt hién sy canh tranh cting déu nhu vay.

That long ma noi, cha khong thich canh tranh, thé nhung lai ludn
¢ gang canh tranh. Mbi khi gép phai ddi tht manh, ban tinh hiéu
théng trong cha lai troi day, va khi n6 vut tit, tht cha gat hai duoc
chinh 1a niém vui va thang loi. Ong Potts da ting mang t6i cho cha
cam gidc vui swdng nhu vay, hon nita con vo cung to 16n.

Cudc chién véi ong Potts bt nguodn tir mot sai [am ctia cha, mot
sai lam hinh thanh tir long t6t. Vao nhitng nam 70 cua thé ky XIX,
cac mé dau déu tap trung 6 mot khu viee nhé nam phia Tay Bac
bang Pennsylvania, néu xay dung mot mang lwdi duong 6ng dan
dau & do dé két noi tat ca cac giéng dau, vay thi cha chi can st dung
mot cai van la co thé kiém soat san lwong khai thac dau caa toan bd
khu vuc, tie d6 doc quyen hoan toan nganh cong nghlep nay. Tuy
nhién, cha lo lang rang viéc van chuyen duong dai bang o ong dan sé
gay nén ndi bat an va so hai cho céac cong ty dwong sat ma minh hop
tac, vi vay d€ bao vé 1oi ich cta ho, cha van chua khoi dong ké hoach
lép dat duong 6ng dan dau, hudng ho trudc day ho déu da ting
giup do cha.

Thé nhung bdy gid, Cong ty Duong sat Pennsylvania — cong ty
tieng choi xo6 cha roi lai quay sang thoa hiép véi cha — lai mang tham
vong bling bung, ho cd gang 1at d6 cha nham muc dich nam quyén
kiém sodt nganh loc dau. Ho sdp nhép hai duong 6ng dan dau lén
nhat trong khu viec dau mo d6 vao mang ludi duong sat ciia minh,
muodn nhan co hdi nay danh vao vi tri hiém yéu ctia ching ta. Nguoi
chiu trach nhiém hoan thanh nhiém vu nay chinh la 6ng Potts, chu
tich Cong ty Van tai Imperial — mot cong ty truc thudc Cong ty
DPuong sat Pennsylvania.

Cha khdng ngu ngdc téi miic khoanh tay ding nhin d6i thu 16n



manh, bdi cho du thuc luc cua d6i thu tiém tang tang 1én, thi nd
cting dang lam suy yéu sttc manh, tham chi con c6 thé 1at d6 dia vi
cua cha. Ton chi ctia cha la phai dat dwoc muc dich truede bat ky ai
khac. Vi vay, cha nhanh chéng bd nhiém 6ng O’'Day khon ngoan
muu tri d€ thanh 1ap Cong ty Van tai Hoa Ky va phat dong mot cudc
phan cong mang tinh ty vé chong lai Cong ty Imperial. Nhing nd
luc cua chung ta da nhan duwoc sy dén dap xang dang. Trong vong
mot nam, chung ta da kiém soat 407 hoat dong kinh doanh van
chuyén dau mo o khu vue ¢6 dau, dong thoi dap tat cudc tan cong
cua ong Potts. Tuy nhién, day chi la man khoi dau cho cudce do stec
gitta cha va ong Potts.

Trén thé gidi nay, nhiing nguoi tai gidi xudt chung déu biét cach
tim ra moi treong ly twong ctia riéng minh, va néu khong dugc nhu
y nguyén, ho sé tu tao ra mdi truong ay.

Hai ndm sau, mot mé dau mdi lai dwge phat hién ¢ Bradford,
Pennsylvania. Ong O’Day da nhanh chéng dan ngUf‘Oi ctia minh dén
noi thap lén g1ac mong phat tai cua hang ngan nguoq khong quan
ngay dém lap dit duong 6ng dan dau dén giéng dau modi. Thé
nhung, nhiing cong ty khai thac mo dau déu la nhiting ké dién r6 va
mat kiém soat, chi mong sao cd thé hat hét dau trong mot dém, sau
d6 hén ho cam tién roi di. Vi vay, du 8 gang dén mdy, 6ng O’Day
va moi nguoi cling khong thé dap ting nhu cau van chuyén va du
trir dau.

Cha khong mudn nhin thdy cac cong ty khai thac dau ty dao hd
chon minh. Do vay, cha da bao ong O’Day canh bao cac cong ty do
réng kha nang khai thac ctia hg da vuot xa kha nang van chuyén cua
ching ta, ho budc phai cit giam san luong; néu khong, tht “vang
den” ma ho khai thac sé tré thanh th dat den vo gia tri. Tuy nhién,
chang ai d6n nhan y t6t va 1oi khuyén ctia chiing ta, ciing chang ai
danh gia cao nhitng nd luc cta ching ta; nguoc lai, ho con 1én tiéng
phé phén, néi rang sao chting ta lai ddm khong van chuyén dau cho
ho.

Chinh vao luc cac cong ty khai thac dau déu dang hét strc kich
dong, ong Potts da ra tay tan cong. Trudc tién, y thi uy véi cha tai
cac co sO0 loc dau caa chiung ta & New York, Philadelphia va



Pittsburgh, mua lai cac nha may loc dau tir d6i thu canh tranh cua
ching ta. K& d6, y lai bat dau chiém dia ban cua ching ta o
Bradford, lap dit duong 6ng dan dau dé€ van chuyén dau tho tir day
dén nha may loc dau cua riéng minh.

Cha danh gia rat cao sy can dam ctia dng Potts va s&n sang chap
nhan hanh dong khiéu chién xuat phat ttr y d6 1at do vi thé thong tri
cua cha trong nganh loc dau cta y. Tuy nhién, cha nhat dinh phai
dudi y ra khéi nganh cong nghiép nay.

Trong cudc gap lan dau tién véi 6ng Scott — ong chu cua Cong ty
DPuong sat Pennsylvania, cha da néi thang véi 6ng 4y rang ong Potts
la mot ké san trdm dang dot nhap vao lanh dia caa cha, va chung ta
budc phai ngan y lai. Thé nhung, dng Scott cuc ky ¢ chdp, nhat
quyét d& hanh vi cudp bdc ctia dng Potts tiép tuc dién ra. Do d6, cha
khong con lya chon nao khac ngoai viéc tng chién voi ké thu hung
manh nay.

Trudce tién, chang ta cham dét moi moi lam an véi Cong ty
Duong sat Pennsylvania, cha chi dao cdp duéi chuyén giao mang
van chuyén cho hai cong ty duong sat 16n ludn hét long tng ho
chting ta, dong thoi yéu cau ho ha mttc phi van chuyén nham canh
tranh véi Cong ty Duong sat Pennsylvania va lam suy yé&u sttc manh
cta nd. Bén canh d6, cha cling ra 1énh dong ctra tat ca cac nha may
loc dau & Pittsburgh phu thudc vao viéc van chuyén cta Cong ty
Imperial; sau d6 chi thi cho tat ca cdc nha may loc dau bén phe minh
dang canh tranh véi Cong ty Imperial dé ban dau thanh pham véi
gia thap hon nhiéu so véi d6i phuong. Coéng ty Puong sat
Pennsylvania la cong ty van tai 16n nhat Hoa Ky, va dng Scott 1a 6ng
trum so htru quyén luc van chuyén. Tt xwa téi nay, ho chua ting bi
chinh phuc va cuc ky 1ay lam tu hao vé diéu do. Tuy nhién, dwéi
nhting don tan cong toan dién va day ap buc cua cha, ho chi cé thé
chon cach khuédt phuc.

Nham chdng lai cha, ho da nhan nhin gidm gia 1én cho cac ddi thu
canh tranh ctia chung ta; noi cach khac, ho vtra phuc vu nguoi khdc,
vira phai tra tién cho nguoi khac. Tiép dd, ho sit dung mot phuong
phép khong hop long ngudi, d6 1a sa thai nhan vién va cat giam tién
lwong. Ca Scott va Potts déu khong ngo rang hanh dong nay sé sém



dan dén sy tring phat. D€ trat bo su bdt man, nhitng cong nhan
mang trong minh noi tic gian da d6t chdy hang trdm xe bon cho dau
va hon mot tram dau méy xe Itra, budc Scott va Potts phai tim t6i
nhung khoan vay khan cép tir cdc ngan hang ¢ ph Wall. Thé'1a nam
ay, cac co6 dong cua Cong ty Du’ong sat Pennsylvama chang nhitng
khong duoc chia ¢6 tirc ma gia ¢d phiéu con lao doc khdong phanh.
Két qua cta cudc quyét ddu gitra ho va cha chinh tai tién ctia ho
ngay cang can sach.

Ong Potts qua khong hd danh 1a mot nguoi linh. Gitta lan khoi
dan can ké sinh ti, y chang nhiing gitt dwgc mang séng ma con
dugc thang ham Dai ta, sé httu y chi bat khuat dang ngudng mo. Vi
vay, dau thé’ing bai da duoc dinh doat, y van mudn tiép tuc ddi dau
véi cha. Mdc du trude day ting la mot nhan vat quyén luc doc tai
nhat, dm ap tham vong thong tri, thé nhung 6ng Scott — ngwoi cling
theo dudi binh nghiép — biét cai goi la “thtrc thoi”, ben dat khoat cui
chiéc dau day kiéu ngao ctia minh va ct nguoi dén néi véi cha rang
hy vong c6 co hoéi giang hoa, dong thoi sé ngting hoat dong loc dau.

Cha biét rang Dai ta Potts mudn chiing to minh 1a ngai Moses vi
dai, dang tiéc la y da that bai, that bai mot cach hoan toan. Vai nam
sau, Potts tir bo khao khat dd6i dau véi cha; d€ r6i sau do, thuong
nhan dau mé tinh ranh va lau ca nay da tré thanh mot thanh vién
hoi dong quan tri tich cuc va can cu cua mot trong nhitng cong ty
dwdi tredng cha.

Kiéu ngao thwong sé khién con nguoi ta nga dau. Scott va Potts tw
cho minh xudt than cao quy, luén coi troi bang vung, boi vay cha
cam thdy sung swdng khon cung khi thuan hoa dwgc nhitng cha lira
kiéu ngao nay.

John a, cha thich chién thang, nhung khong thich dung moi thu
doan dé theo dudi nd. Chién thang gianh duwgc bang bat ct gid nao
khong phai 1a chién thang, thu doan canh tranh hén ha that déng
ghé tom, chang khéc nao tu 18y d4 ghé chan minh, cé thé sau nay sé
chang bao gid guong day ndi. Cho du lan nay gianh dugc chién
thang, nhung con ciing cé thé mat di co hoi chién thang trong nhitng
[an sau. Do d6, tuan theo cac quy tac khong c6 nghia la phai ha thap
quyét tam theo dudi thang loi, ma 1a phai gianh dwoc chién thang



minh bach bang nhiing cach phu hop véi dao dire, dong thoi cing

c6 nghia la theo dudi thang loi mot cach cong bang va khong khoan

nhuong trong gidi han nay. Cha hy vong con c¢6 thé lam duoc nhu
vay.

Meén thuong con

Cha

LA THU THU MUOI HAI
Trén doi nay khong c6 bira trwa nao mien phi

John yéu quy,

Cha da doc duoc bai bao chi trich minh keo kiét bun xin, noi réng
cha khong quyén gép dt nhiéu. Thyec ra viéc nay chang c6 gi to tat
ca. Cha da ting bi nhiing tén phoéng vién khong ro sy tinh lén tiéng
phé phan, vi vay cling da quen véi st vo tri va ha khac ctia ho. Cach
cha déap tra ho chi c6 mot, ay la gi im lang, khong bién giai, bat ké
ho c6 dung ngoi but d€ 1én an cha thé nao di chang nita. Bdi vi cha
hiéu rd suy nghi ctia ban than va tin chiac rang minh dang dtng
dung bén.

Mobi ngudi déu can phai bude di trén con dudng cua riéng minh,
diéu quan trong 1a ding lam gi khuat tat. C6 1& cau chuyén cha sap
ké sau day co6 th€ giai thich cho con biét tai sao cha lai hi€ém khi d€'y
t6i nhitng nguoi cau xin cha rat hau bao dé€ giai quyét van dé ca
nhan ctia ho, cling nhu tai sao bao cha chi tién con khién cha lo lang
dan do hon 1a bao cha kiém tién.

Mot ngay no, mot ong lao danh mot chiée xe Itra ché day g6 va
lwong thuc vao mot ngdi lang o lon ring xuat hién. Nguoi dan 6 dé
rat to mo, bén tién téi va héi ong lao: “Ong dén tir dau thé? Dinh lam
gl 0 day vay?” Ong ldo tra 10i: “Toi dén dé gitip moi nguoi bat lon
ritng!” Nghe vay, ai ndy déu ché giéu 6ng lao: “Dirng duia, ngay ca
tho sdn lanh nghé ciing khong thé bat dwoc thi sao 6ng c6 thé chit.”
Thé nhung hai thang sau, 6ng lao quay lai va néi véi dan lang rang
minh da nhét bon lon ring trong cai chuéng trén dinh nui.



Dan lang v cung ngac nhién, gang hdi ong lao: “That sao? bung
la khong thé tin dwoc! Lam thé nao ma dng bat dugc chiing thé?”

Ong lao giai thich: “Triedc hét, t6i di tim noi bon lon ring thuong
t6i kiém an, sau d6 bo mot it lwong thuc 6 chd dat trong dé lam moi
nhtr. Ban dau, chiing rat canh gidc, nhung cudi cing van tdo mo chay
lai va ngtri thir. Chang may chdc, mot con lon rirng gia dn miéng dau
tién, thé r6i nhitng con khac cling lam theo. D6 la ltc toi bi€t minh cd
thé bat duoc chiing.

Ngay hom sau, t6i bo thém lwong thuce va dung mot tdm van cach
do vai budc chan. Tam van twa nhue am hon, tam thoi khién ching
so hai bo chay, thé nhung bita trea mién phi d6 qua thuc qua hap
dan, cho nén ching da nhanh chéng quay lai va tiép tuc &n. Khi 4y,
bon lon rttng khong hé biét ching da nam gon trong tay toi. Sau d6,
tdt cd nhitng gi toi can lam chi 1a mbi ngay dung thém vai tdim véan
xung quanh ddng lwong thuc cho dén khi cai bay ctia minh hoan
thanh.

Tiép do, toi dao mot cai 16 va dit chiée coc dau tién. Mdi khi toi
thém tha gi do6, bon lgn ring sé tranh xa mot luc, song cudi cung
van sé téi an bita trea mién phi. Hang rao da duoc dung xong va
ctra bay cﬁng da san sang, thdi quen khong lam ma huc’mg da khién
chting x6ng vao chu6ng chang chat do du. Lic nay, t6i méi bat ngo
thu bay, thé la nhitng con lon ritng sudt ngay an bira tria mién phi
da bi t6i dé dang tém gon.”

Ngu y ctia cau chuyén nay rat don gian, khi mot con vat phu
thudc vao con ngroi d€ kiém thirc dn, nd sé danh mat tri khon, va ké
d6 1a tw chudc 18y rac réi. Tinh hudng twong tu ciing ap dung cho
con nguoi ta, néu mudn vo hiéu hoa doi chan ctia mot ngwoi, con chi
can duwa cho anh ta mot d6i nang va doi vai thang la cé thé dat duoc
muc dich. Néi cach khac, néu con trao bira trea mién phi cho mot
nguoi trong mot khoang thoi gian nhat dinh, anh ta sé hinh thanh
thoéi quen khong lam ma hudng, ng6i mat an bat vang. Bung quén,
ngay tir ltic con & trong bung me, moéi ngudi trong chung ta déu da
nay sinh nhu cau duoc “cham soc”.

bung vay, cha ludn khuyen khich con g1up do nguoi khac. Tuy
nhién, nhe cha van thwong ndi véi con rang, néu dua cho ai d6 mot



con ca, con chi c6 thé nudi song anh ta mot ngay; nhung néu day
nguoi do ky nang cau ca, con sé nudi song anh ta ca doi. Cau chuyén
cli vé viéc cau ca nay thuc sy rat y nghia.

Theo suy nghi ctia cha, trg cdp bang tién bac 1la mot hinh thiic
giup do sai lam, nd sé khién con nguoi ta mat di dong luc tiét kiém
va cham chi; thay vao do6 la tré nén lwoi biéng, khong co chi tién thu
va v0 trach nhiém. Quan trong hon, khi bd thi cho ai d6, con sé phu
nhan pham gid cta ho, diéu nay chang khac gi twdc doat s6 ménh
cta ho. Ddi véi cha, hanh dong nay cuc ky phi dao dtc. La mot
ngwoi giau co, cha co trach nhiém tro thanh s gia dem lai hanh
phtic cho moi nguoi, thé nhung cha khong duoc trd thanh nguoi tao
ra nhitng ké lwoi biéng.

Mot khi con ngwoi ta hinh thanh théi quen, du tét hay xau, thoi
quen d6 s& ludn chiém hitu ho. Théi quen “&n bita trea mién phi”
khong giap mot nguoi thuan budém xu6i gio, ma chi khién nguoi ay
danh mat co hoi chién thang ma thdi. Tuy nhién, 1am viéc cham chi
lai 1a 161 thoat déang tin duy nhat, d6 1a céi gia ma chung ta phai tra
dé tan hudng thanh cdng. Sy giau sang va hanh phuc chi ¢ thé dat
duoc br?mg sw nod luec.

Cach day rat lau, ¢c6 mot vi vua gia thong thai mudn bién soan
mot cudn sach ghi chép vé tri tué dé truyén cho con chau doi sau.
Mot ngay no, vi vua gia triéu tap cac than te thong thai cia minh t6i
va néi: “Dau 6c khong ¢ tri tué giong nhu den Iong khong co nén.
Ta muodn cac vi bién soan mot cudn sach ghi chép vé tri tué ciia moi
thoi dai d€ soi sang twong lai cho con chau chung ta.”

Sau khi nhan 1énh va roi di, nhitng nha thong thai nay da lam viéc
sudt mot thoi gian dai, cudi cung cling hoan thanh mot kiét tadc gom
mudi hai cuén va te hao néi rang: “Thua bé ha, day la nhitng cudn
sach ghi chép vé tri tué cua moi thoi dai.”

Vi vua gia xem qua r6i 1én tiéng: “Thua cac vi, ta chac chan rang
day la két tinh tri tué cta moi thoi dai. Cé diéu, né day qua, ta s¢
rang nhitng ngudi doc né sé khong nam dwoc ndi dung chinh. Hay
riat ngan né lai cho that c6 dong!” Nhitng nha thong théi lai tiép tuc
lam viéc sudt nhiéu ngay nhiéu dém, va sau vai lan cat bd, bd sach
goc da duoc rut gon thanh mét cudn. Tuy nhién, vi vua gia cho réng



nhu thé van qua dai va lai ra 1énh cho ho rat ngan thém Jan nira.

Nhitng nha thong thai nay rat gon cudn sach thanh moét chuong,
tit mot chwong thanh mot trang, réi mot doan, va cudi cung la mot
cau. Khi nhin thdy cau &y, vi vua gia thong thai vo cung hai long.
“Thua cac vi,” ngai cat tiéng, “day mai thyce sy 1a két tinh tri tué cua
moi thoi dai, va mot khi moi nguoi o khép moi noi biét duwgc chan ly
nay, thi hau hét cac van dé ctia chung ta déu sé dwoc giai quyét.”
Cau 4y la: “Trén doi nay khong cb bita tria no mién phi.”

Chuwong dau tién va cling la chuwong cudi cung cua cudn sach vé
tri tué chinh 1a trén doi ndy khong c6 bita tria ndo mién phi. Néu
biét rang dé€ trd nén tai gidi xuat ching thi phai tra gia bang cach
lam viéc cham chi, phan 16n moi ngwoi sé dat duoc thanh tyu nhat
dinh, dong thoi clng gitup thé gidi trd nay nén tét dep hon. Con
nhitng ké sudt ngay ngdi cho bita trira mién phi sém mudn gi cling
phai tra gia dat bang ca von 1an 1ai.

Song trén ¢di doi nay, con nguoi ta phai tao ra diéu gi d6 cho
chinh minh va xa hoi da dé& khién sinh ménh va cdi chét ctia ban
than tro nén danh du hon.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU MUOI BA
Che giau sy khon ngoan

John yéu quy,

Ngay mai, cha sé quay vé Cleveland d€ giai quyét vai viéc riéng
trong gia toc chung ta. Cha hy vong trong thoi glan nay, con co thé
xtt ly mot s6 cong viée thay cha. C6 diéu, cha van can phai nhac con
rang, néu gidp phai van dé nan giai hodc chuwa quyét dinh duoc, con
nén nho ong Gates trg giup va tu van.

Ong Gates 1a tro Iy dic luc nhat ctia cha. Ong &y trung thuee dang
tin, théng thin boc truc, man can tan tuy va day dan kinh nghiém,
ltc nao clng c6 thé giup cha dwa ra nhiing lya chon sang sudt. Cha



cwe ky tin tuwong 6ng Gates, dong thoi cling tin rdng 6ng ay sé€ ho trg
rat nhiéu cho con, vdi tién dé la con phai ton trong 6ng ay.

Con trai a, cha biét con 1a sinh vién t8t nghiép loai xuat sac cta
Pai hoc Brown, kién thitc vé kinh t&€ hoc va xa hdi hoc ctua con c6 thé
dwoc coi la vugt troi. Tuy nhién, con nén hiéu ro rémg kién thirc von
la tht hu khong, va sé chang c6 gi xay ra trit phi con bién kién thirc
thanh hanh dong. Hon nita, kién thttc trong sach gido khoa hau nhu
déu dwoc bién soan boi nhitng nguoi the tri thitc danh ca cudc doi
cho viéc nghién ctru song trong thap nga?, vi vay nd kho co thé gitp
con giai quyét cac van dé thuc té.

Cha hy vong con ¢ thé thoat khoi tam ly 1é thudc vao kién thic
va hoc van, boi day 1a chia khoa cho hanh trinh vao doi caa con. Con
can biét réng, ban than hoc van khong thé hién nang luc cia mot
nguoi. Con phai van dung khéo 1éo nhitng kién thitc c6 duogc vao
thuc tién thi méi ¢6 thé phat huy tac dung ctia kién thire. Néu mudn
tro thanh mot nguoi ¢ thé van dung kién thiec mot cach linh hoat,
troc tién con phai tro thanh mot ngwoi c6 nang liec hanh dong.

Vay, nang luc hanh dong dén tir dau? Doi véi cha, nang luc hanh
dong duoc an cha trong qua trinh chiu dung gian truan. Kinh
nghiém ctia ban than da cho cha biét rang budc di trén con duong
gian kh6 — mot con duong day ray khé khan, bat hanh va that bai -
khong chi gitp chung ta hun dtc tinh cach kién ceong, manh mé ma
con ca nang lyc hanh dong d€ lam nén nghiép 16n. Chi nhitng ngwoi
vuon lén tir trong gian kho mdi biét y nghia cua viéc tim du moi
cach dé€ ty 18y cttu minh. Tim cach d€ chiu dung gian truan la mot
trong nhitng ton chi thanh cong ma cha hét stic tin tuwong.

Co 18 con sé& curedi nhao cha, cho rang khong cé y tieéng nao ngd
ngan hon la chiu dung gian truan. Khong dau, con oi! Khong ¢ trai
nghiém bat hanh trai lai con tro thanh ndi bat hanh ctia mot nguoi.
Trén doi nay cé nhiéu tht dén nhanh réi di cling nhanh. Trong so
nhitng nguoi da hién thye duge wéc mo tré nén noi tiéng hay giau
c6 chi trong mot dém, c6 ai ma khong mau chong lui tan, mai danh
an tich? Chiu thuong chiu kho sé giup con xay dung sy nghiép trén
mot nén dat vitng chac chit khong phai trén cat lin. Con nguoi ta
phai ¢6 tam nhin xa trong rong, chi ¢ ren gita lau dai trong gian


file:///tmp/calibre_5.37.0_tmp_we0_dium/jhwdepet_pdf_out/Text/38_la_thu_gui_con_trai.xhtml#footnote-001

kho thi méi thu dwoc 101 ich 1au dai. Chéc han con da phat hién ra
rang k& tir khi con téi cong ty lam viéc, cha da khong giao cho con
giai quyét nhiém vu quan trong nao. Thé nhung, diéu nay khong cé
nghia la cha nghi ngo nang lwc cua con, ma cha chi hy vong con sé
biét cach xr ly nhitng viéc nho.

Xt ly t6t viéc nho la co s d€ lam nén viéc 16n. Néu ngay tir dau
da ngoi tit trén cao chi tay nam ngon, con sé khong d€' y dén cam xtc
cua cap dudi, cing khong thé st dung nhan su mot cach linh hoat.
Trén thé gidi nay, d€ ton tai va tao nén thanh tuu, con phai dya vao
sttc ngroi, tic la sttc manh cua ngwoi khac; va d€ thau hiéu cam xuc
ctia cdp dudi, con phai bat dau tir nhitng viéc nho. Dén mot ngay
nao d6 khi dadm nhéan chtic vu cao hon, con sé biét phai lam thé nao
dé€ ho cong hién toan bo nhiét huyét cho cong viéc.

Con &, trén doi chi ¢6 hai kiéu ngwoi thong minh: mét la kiéu
nguoi biét st dung nang luc cta ban than, vi du nhu van nghé si,
hoc gia, dién vién; hai 1a ki€u nguoi biét st dung nang luc ctia ngueoi
khac, chang han nhu nha quan ly, nha lanh dao. Kiéu nguoi thong
minh tht hai can phai sé httu mét kha nang dac biét, ay la kha nang
thu phuc long ngwoi. Tuy nhién, rat nhiéu nha lanh dao lai la nhitng
ké ngdc ddi 16t thong minh, cho rang mudn thu phuc long nguoi thi
phai dwa vao sy chi dao tir trén xudng. Theo cha, viéc nay chéng
nhting khong dem lai hiéu qua ma con lam suy giam dang ké kha
nang lanh dao cua ho. Con biét ddy, moi nguwoi déu vd cung nhay
cam vai viéc bi coi thuong, va néu cam thay ban than thdp kém hon
nguoi khac, ho sé danh mat nhiét huyét lam viéc. Do d6, nhiitng nha
lanh dao nhu vay sé chi khién cdp dwéi dan tro nén vd nang bat luc.

Mot cht lon duoc khen ngoi c6 thé treo 1én ngon cay ddy. Cac nha
quan ly, 1anh dao hay nhitng nguoi gioi thuc day, cd vt nguoi khac
thwong khoan dung d¢ luong, ho biét cach danh gia cao va khen
ngoi moi nguoi. Didu nay cé nghia 1a ho phai tra gia bang tinh cam,
va nhitng nha lanh dao danh tinh cdm sau sac cho nguoi khéc cudi
cung sé gianh duoc chién théng va nhan dwoc nhiéu sy kinh trong
ttr cap dudi ciia minh.

Nhitng nguoi khong co hoc thiic sé€ khong dugc trong dung, thé
nhung nhitng nguoi c6 hoc thire rat c6 kha nang sé trd thanh no 1€



cua kién thire. Chuing ta can biét rang moi kién thirc déu sé bi bién
thanh suy nghi c¢d hitu, tit d6 hinh thanh tam ly bao thu “thién vé
mot bén”, cho réng “toi hiéu”, “toi biet” hay “xa hoi von la nhu thé
nay”. Khi da nay sinh cam giac “hiéu”, chung ta sé€ mat di htiing thu
mudn biét, khi khong thdy hing thu, ching ta s€ danh mat dong luc
tién 1én, va thit cho dgi chung ta phia trudc chi la sy nham chan.
Day chinh 1a 1y do tai sao khong hiéu, khong biét méi dé thanh cong.
Tuy nhién, rat nhiéu nguoi c6 hoc thic bi long tu trong va cam giac
hu vinh chi phéi. Gdp phai nhitng diéu “khong hiéu”, ho luon thay
kho mé 10i, duwong nhu nho ngwoi khac chi bao hay thé hién ban
than khong hiéu 1a mot chuyén rat dang xau ho, tham chi con coi do
la mot cai toi. Day 1a biéu hién caa viéc tw cho minh thong minh, va
kiéu nguoi nay sé khong bao gio hiéu duoc cau cham ngdn tuyét
voi: Moi Tan néi “khong hidu” déu sé trd thanh budce ngoit trong
cudc doi chung ta.

Nhitng ké tu cho rang minh thong minh déu la ké ngdc, con
nhiing nguoi biét cach gia ngdc moéi thuc s thong minh. Néu coi
thong minh nhw mot tiéu chuan dé€ truc lgi, vay thi rd rang cha
khong phai la ké ngoc.

Dén tan bay gid, cha van con nhé nhu in cai [an minh gia ngdc.
Khi &y, cha dang rao budc trén phd va vat 6c nghi cach dé vay 15.000
do la. K€ ra cting that thu vi, chinh vao luc trong dau cha ngap tran y
nghi vé viéc vay tién, mot ong chu ngan hang ngdi trén xe ngwa da
chin duong cha, thap giong héi cha rang: “Ong Rockefeller, ong c6
mudn vay 50.000 d6 la khong?” Minh gap may sao? Cha cd chut
khong tin vao tai minh. Thé nhung luc d6, cha khong hé to ra sot
sang, nguwoc lai chi nhin mat d6i phwong r6i cham rai tra 1oi 6ng ta:
“Hirm... Ngai cd thé cho t6i hai mwoi tu gio d€ suy nghi khong?”
Két qua la cha da ky duwoc hop dong cho vay véi nhitng diéu khoan
c6 loi nhdt cho minh.

Gia vo ngdc nghéch sé mang tdi cho con vo van lgi ich. Trén thuec
t€, ham nghia ctaa viéc gia ngoc la ha thap cai t6i, tré6 nén khiém
nhuong, ndi cach khac la che gidu s¢ khon ngoan cua con. Ngwoi
cang thong minh thi cang can gia ngdc, bdi giong nhu cau ngan ng
no da ndi “Lua cang nang, hat cang triu bong”. Con a, mudn vao vai



mot cach dé dang, trude tién con phéi co niém yéu thich vdi no. Vi
vay ngay tr bay gio, hay bat dau yeu thich viéc gia ngoc di! Cha
doan rang, trong nhu:ng ngay cha di vang, sé khong dé dé con mot
minh dam dwong cong viéc, thé nhung khong sao ca. “Hay cho xem
thé nao” 1a phuong cham ma cha ludn tuan theo trong kinh doanh.
Khi lam viéc, cha ludn c6 mét théi quen, ay 1a truede khi dwa ra mot
quyét dinh nao d6, cha sé binh tinh suy nghi va phan doan, nhung
mot khi da quyét dinh, cha sé thuc hién dén cung ma khong chun
budc. Cha tin rang con ciing c6 thé nhu vay.
Meén thuong con
Cha

LA THU THU MUOI BON
Giau co la san pham phu cia sw cham chi

John yéu quy,

Cha rat vui khi nhan dwgc thu ctia con. Co hai cau trong thu caa
con khién cha danh gia rat cao, mét la “Néu khong phai la nguoi
chién thang, c6 nghia 1a ban dang cam chiu tut lai phia sau”, hai la
“Sw can cu sé tao nén quy tdc”. Hai cau nay la cham ngon song ctia
cha, néu mudn thé hién niém tw hao hon mot chut, cha sé& néi rang
hai cau nay chinh la hinh anh thu nhé cta cudc doi cha.

Khi nhac téi khi tai san kéch xt1 ma cha tao ra, nhitng to bao xao
tra thuong vi cha nhi mot cd may kiém tién day tai nang. Trén thuec
t&, ho hau nhu chang biét gi vé cha, hon nita con thiéu su hiéu biét
vé lich st.

La nhiing nguoi di cw, ban tinh cua ching ta la mo mong va can
cu. Khi cha con nho, ba ndi da gieo vao long cha nhitng dutrc tinh tot
dep nhuw tiét kiém, ty 1ap, cham chi, gitt ch® tin va tinh than lap
nghiép bén bi. Cha chan thanh tin twéng vao nhiing dtc tinh nay,
coi chung nhu nhitng ton chi thanh cong, va cho dén ngay nay, niém
tin 16n lao 4y van lién tuc chay trong huyét quan ctia cha. Tat ca
nhiting diéu nay da tao thanh bac thang d€ cha leo 1én, dwa cha téi
dinh cao cua sy giau co.



Tat nhién, cha duoc huong loi rat nhiéu tir cudc chién da thay doi
sO phan va cudc sdng ctia nguoi dan My. Thu thuc, ndé da bién cha
tro thanh 6ng trum kinh doanh khién gidi kinh doanh vira ca ngoi
vira khiép so. Bung vay, ndi chién da mang lai nhing co héi kinh
doanh 16n chwa tirng thdy cho nguoi dan va giup cha sdém tré nén
giau sang. Nhitng ngu6n ho tro von da gitp cha chiém loi thé tuyét
doi trong cudc canh tranh ndm bat co hoi thoi hau chién, dén ndi sau
nay tién ct vao nhu nudec.

Tuy nhién, co hoi gidng nhu thoi gian, déu binh dang véi tat ca
moi nguoi. Thé nhung tai sao cha co thé ndm bt co hoi dé tro nén
giau co, trong khi rat nhiéu nguwoi lai bd 16 co hoi va phai song trong
canh ngheo tang? Lé nao thuc sy 1a do long tham v6 d§ ctia cha nhw
nhirng 10i ngwoi khac da chtri cha?

Khong! D6 la do sw cham chi! Co hoi chi danh cho nguoi can cu
chdm chi ma thoi! Khi con tré, cha tin vao mot quy tac thanh cong:
Sw giau c6 la mot diéu gi do rit khé dodn, va la mot san phidm phu clia qud
trinh lam viéc chdm chi. Moi muc tiéu dat duoc déu dén tir suy nghi
can cu cung hanh dong siéng nang, va viéc hién thuc héa wéc mo
giau sang cting nhu vay.

Cha cyc ky ton suing cau “Swy can cu s€ tao nén quy toc”, day la
cau cham ngoén ma cha sé khac ghi ca doi. Du la qua khu hay hién
tai, du & Bac My noi ching ta sinh song hay ¢ mién viéen Dong,
nhiing quy toc duoc hudng dia vi, danh dw, vinh hoa phu quy déu
co mot trai tim khong biet mét méi va mot doi tay rén réi manh mé,
trén ngroi ho ludn toa ra anh sang cua y chi ngoan cewong. Chinh
pham chat, hodc c6 thé ndi la sy giau 6 ay, da giup ho gay dung co
d6, nhan duoc sy ton trong va tro thanh nhan vat dau doi troi chan
dap dat.

John a, trong thé€ gidi bién d6i khong ngung nay, khong co quy toc
mai mai, cting khong c6 nguwoi nghéo mai mai. Nhu con da biét, khi
con nho, cha toan mac quan ao rach rudi, gia canh ban han téi mtc
phai nho nhitng nguoi tot bung gitp do. Tuy nhién hién gio, cha da
s0 httu mot d€ ch€ giau c6 khong 16 va quyén gop khoi tai san kéch
xu d6 vao hoat dong tir thién. Giong nhu sy thang tram cua van vat,
giong nhu bai bé nwong dau, moi tht déu lién tuc thay do6i va phat



trién. Nho 1am viéc cham chi, kién tri theo dudi cung tri thong minh,
nhting nguoi ¢ xuat than thap kém, gia canh ngheo kho cling c6 thé
dat duoc thanh cong, s hitu tai nang xuat chung va tré thanh nha
quy tdoc moi.

Moi thanh cong va vinh quang déu phai do chinh minh tao ra thi
moi cd thé treong ton mai mai. Thé nhung trong xa hoi ctia ching ta
ngay nay, con chau hao mén dang o trong tinh canh khong tién at
lti. That khong may, hau hét trong s6 ho déu thi€u chi tién tht, ham
&n biéng lam, tiéu tién nhu nudc, dén ndi c6 rat nhiéu nguoi tuy
duoc nudi dudng va treong thanh trong sy sung tic, nhung lai ra di
trong canh ngheo kho.

Vi vay, con phai day db cc con minh rang néu mudn hoan thién
ban than, tan huwdng niém vui thanh cong, duoc xa hdi ton trong va
song mot cudc doi vé vang trong cudc do stee véi giong bao cudc doi,
chiing chi cé thé gay dung su nghiép bang chinh d6i tay ctia minh.
Hay cho chiing biét rang vong nguyét qué vinh quang sé chi ddi trén
dau nhitng nha thdm hiém diing cam; hay néi véi chiing rang siéng
nang can cu la vi ban than cht khong phai vi ai khac, va chinh
chung sé la nhitng nguoi hudng 1oi nhiéu nhat tir sy can cu.

Ngay tir thuo nho, cha da tin chac rang néu khong siéng nang cay
cdy thi sé chang c6é mila mang boi thu. La con nha nghéo, ngoai lam
viéc cham chi dé€ dat duoc thanh cong, sy giau co va ton kinh thi
chang con cach nao khac nita ca. Hoi con di hoc, cha khong phai 1a
mot hoc sinh ti€p thu bai nhanh, thé nhung cha khong cam chiu bi
tut lai phia sau, vi vay chi cd thé chuan bj bai trudc khi dén 16p mot
cach cham chi va kién tri. Khi mwoi tudi, cha bi€t minh phai lam viéc
nhiéu nhat c6 thé; tir ché cai, vit sita bo téi ganh nudc, trong trot,
cha lam hét moi viéc va khong chit né ha. Chinh nhitng nam thang
nhoc nhan, vat va & qué da toi luyén y chi ctia cha, gitp cha chiu
dung duoc nhitng gian kho trong qud trinh lap nghiép sau nay,
dong thoi cling gitip cha tréd nén bén gan virng chi, hinh thanh nén
sit ty tin manh meé trong cha.

Cha biét rang, 1y do tai sao cha ludn cé thé binh tinh duong dau
véi nhitng nghich canh ma minh gap phai sau nay, bao gom ca viéc
tao dung thanh cong, phan 16n déu dén tr sy ty tin va pham chat



can cu chiu khé ma cha da hinh thanh khi con nho.

Sw cham chi ¢6 thé trau do6i phdm chat va boi dudng nang luc cho
con nguroi ta. Khi duwge nhan vao lam ¢ Cong ty Hewitt & Tuttle, cha
da ndi tiéng la mot nhan vién k€ toan tré cd tai nang xudt chung.
Trong khoang thoi gian d6, cé thé noi cha da lam viéc cat luc ca
ngay lan dém, miét mai khong biét mét moi. Bay gio, 6ng chu da noi
véi cha rang bang nghi luc phi thwong ctia minh, cha nhat dinh sé
thanh cong. Mac du khong biét tuwong lai sé ra sao, nhung cha tin
chic mot diéu, ay la chi can toan tam toan y thuc hién mot viéc gi
do6, cha tuyét doi sé khong that bai.

Hién tai, du da gan bay muoi tudi, song cha van 1an 16n trong gidi
kinh doanh, bdi cha biét réng cach nhanh nhat dé két thtc cudc doi
minh chinh la khong lam gi ca. Moi nguoi déu cé quyén lwa chon coi
nghi huu 1a sy khoi dau hodc két thac. Tuy nhién, thai do song “an
khong ngoi roi” sé lam hai con nguoi ta. Cha luon coi viéc nghi huu
la sy khoi dau méi, vay nén cha chwa bao gio ngiing phan dau du
chi mot ngay, boi vi cha biét y nghia thyc sy ciia cude song.

John a, dia vi danh gia va khoi tai san kéch xt1 hién gio cta cha chi
la két qua lao dong va sang tao ma cha phai bé ra nhiéu hon nguoi
thuwong. Cha von la mot nguoi binh thuwong khong cé vong nguyét
qué nao trén dau, nhung bang nghi lic bén bi, su cham chi ngoan
ceong va kién tri theo dudi, cudi cung cha ciing da dat dwgc thanh
cong. Danh tiéng ctia cha khong phai la hw danh ma la chiéc veeong
mién duwoc dlc bang md hoi cong sttc, vay nén mot chit ghen ghét
day nong can cung sy phi bang thiéu hiéu biét déu la s d6i xi bat
cOng voi cha.

Sw giau c6 cua chung ta la phan thudng cho sy cham chi. Chung
ta hay cang c6 niém tin, xac dinh muc tiéu ctia minh, viing tin vao y
chi cua Chua va tiép tuc lam viéc cham chi nao, con trai cta cha.

Mén thuong con
Cha

LLA THU THU MUOI LAM



Thay vi bao bién cho that bai, hay tim cach deé
thanh cong

John yéu quy,

Ham trudng Schofield lai thua roi. Két qua that bai khién ong ay
khong khai ndi néng, va trong con tic gian, ong ay da ném cay gay
danh golf dep dé cta minh 1én troi, thé la danh phai mua mot cay
gay moi.

Tha thiec, cha kha thich tinh cach ctia vi ham treong nay. Cha cho
rang muc tiéu phan ddu ctia cudce doi la gianh chién thang, va danh
golf cling nhu vay. Do d6, cha dinh sé mua tang 6ng ay mot cay gay
méi, nhung mong rang mén qua nay sé khong bi ham truéng coi la
phan thudng cho viéc ndi ndng, néu khong mot khi 6ng dy mat binh
tinh téi méc vuot tam kiém soat, cha sé hoi han khon cung.

Ngoai ra, ham truwong Schofield con ¢c6 mot vu diém dang khen
ngoi khac, d6 1a cho du danh golf thua khién ban than khong vui,
nhung 6ng Ay nghi rang chién thang khong dai dién cho moi tht,
ma phueong phap gianh chién thang mdi la quan trong nhat. Vi vay,
sau khi thua cugc, 6ng dy khong bao gio vién cd. Trén thuc t€, ham
tredng cd thé 1dy tudi tac da cao, thé luc kém lam ly do cho viéc
danh thua dé€ gitr thé dién cho ban than, song ong ay khong bao gio
lam thé.

Dai voi cha, bao bién la mot can bénh tu twdng, va nhitng nguoi
mac phai can bénh nghiém trong nay déu la nhiing ké that bai. T4t
nhién, nguodi binh thuwong ciing cé thé mac vai triéu chiing nhe. Tuy
nhién, nguwoi cang thanh cong thi cang khong bao bién, vay nén su
khac biét 16n nhét gitta nhitng nguoi thanh cong va nhiing ngwoi
chzfmg c6 thanh tyru gi chinh 1a nam & viéc bao bién.

Chi can dé€ y chut thdi, con sé phat hién ra rang nhitng nguoi
khong lam nén tro trong gi, ciing khong cé y dinh tao nén thanh tuu
gl thuong co rat nhiéu ly do d€ giai thich cho viéc: Tgi sao toi khong
lam dwoc, tai sao toi lai khong lam, tai sao toi khong dwoc nhw vdy. Viec
dau tién ma nhtng ké that bai thuc hién dé€ lo liéu “hau su” cho
minh chinh la tim moi ly do cho sy that bai ctia ban than.



Cha khinh thwong nhitng ké hay nguy bién, boi do la hanh vi cta
nhting ké hen nhat; dong thoi cha cling thwong hai ho, bdi nguy bién
la ngudn goc cua sy that bai.

Mot khi tim dwge moét cai cé “hay ho”, nhitng ké that bai sé bam
rit 1ay no va lién tuc dung cai c6 dy d€ giai thich vdi ban than va
nhting nguoi khac vé ly do: Tai sao t6i khong thé ti€p tuc thuc hién,
tai sao toi khong thé thanh cong. Ban dau, nhitng ké that bai van biét
rang 10i bao bién ctia minh ¢ phan déi trd, nhung sau nhiéu lan nhu
vay, ho s& ngay cang tin rang d6 hoan toan la sy that, tin rang cai c&
ay la nguyén nhan thuc s khién minh khong thé thanh cong. Két
qua 1a bd nao ctia ho bat dau trd nén luoi biéng va xo hoa, bién dong
Iuc gianh chién thang bang moi cach thanh con s khong, thé nhung
ho lai ché’mg bao gio chiu thita nhan minh 1a mdt nguoi hay bao bién.

Thinh thoang, cha nhin thay c6 nguoi ding lén va néi: “Toi da dat
dwoc thanh cong nho su nd luc ctia ban than.” Thé nhung, cho dén
nay, cha chua ting gap nguoi dan 6ng hay phu nit nao ddm dung
1én va noi: “T6i la ngroi da khién ban than gap that bai.” Nhiing ké
that bai déu c6 mot loat nhitng 16i bao chira cua ké that bai. Ho cho
réng minh bi nhw vay la do gia dinh, tinh cach, tudi tac, moi trueong,
thoi gian, mau da, ton gido, ai d6 hoac tham chi la sao chiéu ménh,
song khong co gi t&€ hon 1a nhitng cai cé vé strc khoe, tri thong minh
va van may.

Cai c6 phd bién nhat thwong lién quan tdi stiic khde, cau ndi “Stec
khoe cua t6i khong tot” hoac “Toi mic bénh nay, bénh kia” da tro
thanh ly do cho viéc khong thuc hién hoac that bai. Trén thuc t€,
Chéng c6 ai hoan toan khde manh ca, mdi nguoi it nhiéu déu sé cd
van dé vé stc khoe.

R4t nhiéu nguoi sé khuat phuc hoan toan hodc mot phan trudc
nhting 10i bao chita nhu vay, th€ nhung nhitng nguwoi quyét tam
thanh cong thi khong. Ong Gates timng gidi thiéu véi cha mot gido su
dai hoc, nguoi nay da khong may bi mdt mot canh tay trong mot
chuyeén du lich. Tuy nhién, giong nhu nhitng nguoi lac quan ma cha
quen biét, ong ay ludn mim cuoi va giup do nguwoi khac. Ngay hom
&y, khi nhac téi van dé khuy#ét tat cia minh, 6ng ay néi véi cha: “Dé
chi 1a mot canh tay ma thdi, nhung tat nhién hai van t6t hon mot.



Song, thr khuyét thiéu chi la canh tay caa t6i, con dau éc va tam hon
t6i van nguyén ven 100%. Toi thuwc long cam thay biét on vi diéu
nay.”

C6 mot cau ngan ngtr rat hay: “Toi da khoc khi khong co giay dé
di, cho dén khi t6i nhin thdy mot nguoi khong ¢é chan dé€ di giay.”
Vui mitng vé sttc khoe cta ban than thi tot hon la than phién vé sw
khé chiu. Hay biét on vi ban than van khoe manh dé c6 thé ngan
ngtra cac loai bénh mot cach hiéu qua. Cha thuong tuw nhic minh
ré’mg: Tha kiét sttc con hon sa doa. Song la d€ tan huwong, va sé that
bat hanh néu chtng ta lang phi thoi gian lo lang cho stic khoe cta
minh téi mttc thue si sinh bénh.

Cai c6 “Toi khong du thong minh” cling rat phd bién, gan nhuw
95% moi nguoi déu mac phai tat xau nay, chi la mtc d6 khac nhau
ma thoi. Cai cé nay khéc biét & chd né thuong khong phat ra am
thanh, ttc 1a moi nguoi sé khong cong khai thtra nhan minh khong
dt thong minh tai tri, ma phan 16n chi nghi nhw vay trong long.

Cha nhan thdy rang hau hét moi ngudi déu co hai thai do sai lam
co ban vé “tai tri”: Panh gia thap tri tué cua minh va danh gia cao tri
tué ctia nguroi khac. Vi nhitng sai l[am nay, nhiéu nguoi da coi
thuwong chinh minh. Ho khong chiu dwong dau véi thach thire boi
no doi hoi tai tri twong xing. Nhitng nguoi nghi ban than ngu ngdc
méi thuee su ngu ngdc. Ho phai biét rang, khi khong suy nghi nhiéu
t6i van dé tai tri va diing cam tht stec, chung ta sé phat hién ra ban
than minh hoan toan cé thé duong dau véi thach thic.

Cha nghi diéu thuc s quan trong khong phai la con thong minh
téi mirc ndo, ma 1a cach con st dung tri thong minh sdn cé. D€ trd
thanh mot doanh nhan gioi, con khong can phai nhanh nhay nhw
chop, o tri nhé siéu pham hay ding dau ¢ truong, mau chot duy
nhat 1a con phai c6 niéem dam mé va nhiét huyét manh mé véi viéc
kinh doanh. Dam mé va nhiét huyét la yéu t6 quan trong quyét dinh
su thanh bai.

Két qua caa sy viéc thuwong ty 1é thuan véi mire d6 nhiét huyét
ctua chung ta. Nhiét huyét co thé khién moi th tro nén tdt hon gap
tram nghin lan. Nhiéu nguoi khong biét nhiét huyét la gi; theo cha,
nhiét huyét chinh la tinh than hang hai va hao hting kiéu nhu “biéu



nay that tuyét voi!”

Cha tin rang néu mang thai do lac quan, tich ciec va hop tac thi
nhiing ngwoi ¢d tai nang va tri tué binh thuong sé kiém dwoc nhiéu
tién hon, duoc ton trong hon va dat dwgc thanh tyu 16n hon nhitng
nguoi ¢ tai tri kiét xudt nhung bi quan va bat hop tac. Cho du phai
ddi mat voi nhiing viéc vat vanh, nhiém vu kho khan hay k& hoach
quan trong, chi can ching ta kién tri va hang hai hoan thanh, két qua
s€ t6t hon nhiéu so véi nhitng nguwoi thong minh nhung luoi biéng.
Boi, su tap trung va kién tri chiém téi 95% ndng lwec cia mot nguoi.

Mot sO ngroi cam thay kho hiéu: Tai sao nhiéu nhan vat xuat sic
lai that bai? Cha ¢ thé tra 16i nhitng nguoi nay rang: Néu mot nguoi
cuec ky thong minh ludn st dung tri tué tuyét voi cia minh dé€ chiing
minh tai sao sy viéc khong thé thanh cong, thay vi st dung tri tué dy
dé dan dat ban than tim ra nhiing cach tao dung thanh cong, vay thi
sO phan that bai sé bam chat 1dy anh ta. Nhitng suy nghi tiéu cyc
kim ham tri thong minh ctia ho, khién ho khong thé phat huy kha
ning ctia ban than, tir 46 dan dén khong dat duoc két qua gi. Néu co
thé thay doi tam ly, cha tin ho sé thuc hién dwoc nhiéu diéu 16n lao.

Mot bd 6¢ mudn lam nén nghiép 16n nhung khong biét cach suy
nghi thi cting chi la mt thung ho dan ré tién.

Cach chung ta suy nghi d€ phat huy tri thong minh quan trong
hon nhiéu so véi mtec 6 thong minh ctia chuing ta. Cho du trinh d6
hoc vadn ¢6 cao téi may di nita ciing chang thé thay d6i quy luat
thanh cdng co ban nay. Mtic d6 thdong minh khong nam & trinh d6
gido duc ma nam & kha ndng quan ly suy nghi, chinh vi viy nhiing
doanh nhéan gioi nhat khong bao gio buon lo v ¢, ma ludn tran day
nhiét huyét. Cai thién tw chat khong phai viéc dé, thé nhung cai
thién phwong phap van dung tu chat lai rat dé.

Nhiéu ngudi tin rang tri thikc 1a sttc manh. Theo cha, cAu néi nay
chi ding mot ntra, tham chi nhiing nguoi dung sy thiéu thong minh
lam cai cd ciing hiéu sai y nghia ctia cau nay. Tri thitc chang qua la
mot loai stic manh tiém tang, chi khi dwoc ap dung vao thuc tién va
tng dung mot cach cé tinh xay dung thi uy luc caa tri thttc méi
duwoc boc 1o

Cong ty Standard Oil sé khong bao gio tuyén dung kiéu nguoi



“biét tuot”, boi vi cha khong can nhiing “chuyén gia” chi biét ghi
nhé ma khong biét tv duy. Cha mudn nhiing nguoi thuc su ¢ thé
giai quyét van dé, dua ra bién phdp, co6 wéc mo va can dam thuc
hién chang. Nhitng nguoi sang tao c6 thé kiém tién cho cha, con
nhing nguoi chi biét ghi nhé di liéu thi khong.

Nguoi khong 1dy tri thong minh lam cai cé tuyét doi sé khong
danh gia thap tri tué ctia ban than hodc danh gia cao tri tué cua
nguoi khac. Ho sé€ tap trung vao viéc st dung von liéng ctia minh va
khdm pha nhitng tai ndng noi trdi ma minh s& hitu. Ho biét rang
diéu thuc sy quan trong khong phai la ¢é bao nhiéu tai tri, ma la lam
thé nao d€ sit dung tai tri von c6 cta ban than. Ho sé thuong xuyén
nhic nhé ban than: Thai d6 quan trong hon tri tué. Ho c6 khao khat
manh 1iét vdi viéc hinh thanh thai d6 “Toi nhat dinh sé théng” ; biét
van dung tai nang va tri tué cua ban than d€ tich cuc sang tao cling
nhu tim ra con duong thanh cong ch¢ khong phai dé ching minh
rang minh sé& that bai. Ho cfing biét rang kha nang tu duy c6 gia tri
hon tri nhé, dong thoi mong mudn st dung tri 6c cia minh dé€ tao ra
va phat trién nhitng y twdng mdi, hoac tim ra nhitng cach lam viéc
méi t6t hon. B4t ct ltic nao, ho ciing khong quén nhac nho ban than:
Minh dang st dung tri tué d€ tao nén lich st hay chi dang ghi chép
lai lich st do nguwoi khac tao nén?

Moi th xay ra déu cd ly do, va nhitng canh ngd éo le cting khong
xay ra mot cach tinh co. Vi vay, ¢6 nhiéu nguoi luén d6 16i cho van
rui vé sy that bai ctia minh, va khi thay nguoi khac thanh cong, ho
lai cho rang d6 la do nhitng ngudi 4y qua may man. Cha khéng bao
gid tin vao chuyén hén xui, ma chi nghi rang nhitng k& hoach va
hanh dong duoc chuan bi ky cang chinh la “may man”.

Néu van sd quyét dinh ai nén lam gi, vay thi moi cong viéc kinh
doanh déu sé sup do. Gia st Cong ty Standard Oil mudn cai t6 nhan
st dwa theo hinh thic may rui, ching ta sé phai viét tén cta tat ca
nhan vién trong cong ty lén nhiing manh giay r6i cho vao mot cai
thung 16n, thé roi cai tén duoc rat ra dau tién la cha tich, th hai la
pho chu tich, e ti€p tuc theo thit tw nhu vay cho nhitng cai tén tiép
theo. That nuc cuoi, dung khdong? Nhung day la cach van s6 hoat
dong.



Cha kh6ng bao gio khuat phuc s0 ménh nhu’ng cha tin vao luat
nhan qua. Hay nhin nhiing nguoi c6 vé nhuw gap van may di, con sé
phat hién ra rang khong phai may man ma chinh syt chuan bi, 1én k&
hoach va suy nghi tich ciec mdéi mang lai van may cho ho. Nguwoc lai,
hay nhin nhitng ngudi “khdng may man”, con sé thdy rang dang sau
két qua ay déu an chira nhitng nhéan td rd rang. Nguoi thanh cong 6
thé d6i mat vdi khé khdn, hoc hoi tir that bai va tao ra nhitng co hoi
mai, con nguoi tam thuwong sé thuong thoai chi nan long truede khé
khéan, that bai.

Con ngu’di ta khong thé thanh cong néu chi nho vao may man, ma
phai tra g1a bang s chdm chi. Cha khong mo mong hao huyen rang
sé dyra vao may man dé g1anh chién thang lan nhu’ng diéu tot dep
khac trong cudc song, vi vay cha ludn tap trung vao viéc phat trién
ban than cling nhu t6i luyén nhitng pham chat riéng gitip ban than
trd thanh “nguoi chién thang”.

Nhitng 16i bao bién khién phan 16n moi ngwoi bi chédn trude canh
ctta thanh cong, va 99% that bai 1a do moi nguoi da quen védi viéc
vién c6. Do do, trong qua trinh theo dudi sy nghiép thanh cong,
budc quan trong nhat chinh la ngan ban than dwa ra nhtng 10i bao
bién.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU MUOIT SAU
Hat giong thanh cong nam trong tay chinh minh

John yéu quy,

Mébi hdm qua thoi, cha da nhan dwoc mot 1a thw dén tir mot thanh
nién quyét chi trd nén giau c6. Trong thw, cadu ay nho cha tra 1oi giup
mot cau hoi: Cau dy nén lam thé nao d€ khéi nghiép va lam giau khi
thiéu von?

Chang thanh nién &y mudn cha chi rd hwdéng di ctia cudc doi. Co
diéu, chi day nguoi khac duong nhu khong phai la sé truong cua



cha, thé nhung cha lai khong thé tir chdi tdm chan tinh cua cau ay,
diéu d6 khién cha cam thay that kho s¢. Tuy nhién, cha da viét thw
hoi dap cau 4y, ndi rang von liéng qua la thit can thiét, song thueong
thirc méi la th cdu ay can hon. Theo cha, thuong thic quan trong
hon tién bac.

Do6i véi 16p tré xuat than ngheo khé mudn khoi nghiép, ho
thuong cam thay phién mudn vi thiéu vén. Néu thém ca noi so that
bai, ho sé té ra do du, thiéu quyét doan, lam viéc cham nhuw rua bo,
tham chi con dirng buede trén con duong thanh cong, dan téi khong
bao gio thoat khoi cudc song khon kho. Vi vay, trong btec thuw hoi
am, cha da dac biét nhac nho chang trai tré: “Con duong di tir nghéo
khé dén giau sang luén bang phang, quan trong la ciu phai viing tin
rang: Minh 1a von liéng 16n nhat ctia ban than. Cau can tdi luyén mot
long tin kién dinh, khong nguing tim ra nhitng ly do khién ban than
chan chtt do du, cho dén khi su chac chan thay thé ndi nghi ngo.
Cau phai biét rang cau sé khong thé nao hoan thanh nhitng viéc ma
ngay ca ban than minh cting khong tin twong, bdi niém tin chinh la
sttc manh dwa cau tién vé phia truede.”

Nhitng nguoi khao khat thanh cong déu nén nhan ra rang hat
giong thanh cdong duwoc an giau ngay bén canh ho. Chi can nhan ra
diéu nay, ho c6 thé dat duvgc nhitng diéu ma ban than mong mudn.
Trong birc thw, cha da ké cho chang trai tré mot cau chuyén ma cha
tin rang sé gitp ich cho cau &y va ca nhitng nguoi khac.

Thuc ra, cau chuyén nay cting do cha dugc nghe tir nguoi khac,
nguoi ay ké nhu thé nay:

Ngay xua c6 mot nguoi dan ong tén la Al Hafid song khong xa
con séong An. Ong ta c6 mdt veeon lan rong, ngoai ra con sé hitu
hang tram mau dat mau md va vuon tuoc twoi tét. Al Hafid 1a mot
nguoi hai long vdi cudc séng hién tai, hon nita con vo cung giau c9,
hodc c6 thé néi rang, bdi vi gidu cé cho nén 6ng ta rat hai long véi
cudc song ctia minh. Mot hom, c6 mot vi su gia dén tham Al Hafid.
Vi st gia ngdi bén dong lira va ndi véi ong ta: “Ong giau cd, cude
song cling thodi mai an nhan. Tuy nhién, néu s& httu luong kim
ceong chat day mot long ban tay, 6ng c6 thé mua toan bo dat dai
trén khap ca nudc; néu so hitu mot mo kim cwong to nhue ngdi nha,



ong co thé tan dung stic anh hwdong cua khai tai san khong 16 dy dé
dwa con minh lén ng6i vua.”

Pém d6, sau khi nghe nhitng 16i day sttc mé hoac cua vi su gia,
Hafid nam trén giwong va cam thdy ban than duong nhu bong trd
thanh mot ké ngheo kho. S& di nhu vay khong phai vi 6ng ta mat di
moi thit, ma vi 6ng ta bat dau tré nén khong hai long véi cudc sdng
hién tai, cho nén méi cam thay minh rat ngheo; va cling vi nghi rang
minh rat nghéo, cho nén dng ta méi thdy khong hai long. Y nghi “Toi
mudn cé6 mot méd kim cwong” ctt 16n vén trong dau Hafid dén noi
sudt dém tran troc khong nga duwoc. Sdng sém hom sau, dng ta chay
di tim vi su gia kia.

Moi sang tinh mo da bi danh thic khién vi sw gia rat buc boi. Thé
nhung, Hafid hoan toan chang ban tam dén diéu nay, dng ta ding
dung lay tinh vi su gia dang chim trong mong dep, voi va lén tiéng:
“Ngai c6 thé noi cho t6i biét phai di dau thi mdi tim thay kim cuwong
khong?”

“Kim crong? Ong mudn kim cuong lam gi?”

“T6i mudn cd that nhiéu caa cai,” Hafid dap, “nhung t6i khong
biét tim kim cwong ¢ dau ca.”

“O,” vi su gia birng tinh, ndi, “6ng chi can tim mot con sdng chay
qua lan cat trang phau nam trong nti la c¢6 thé tim thay kim cuong
trong cat.”

“Ngai thuc sy nghi rang c6 con séng nhu vay w?”

“Tat nhién, rdt nhiéu la dang khac! Ong chi can di tim la nhét dinh
sé€ tim thay.”

“T6i hiéu r6i.” Hafid tra 10i.

Th€ la, 6ng ta ban trang trai, thu hoi nhitng khoan cho vay, giao
ngoi nha cho nhitng nguwoi hang xom trong coi va lén duwong tim
kiém kim cuong.

Dau tién, Al Hafid dén khu viee ntii Anh sang d€ tim kiém, tiép d6
dén Palestine roi chay téi chau Au, cudi cling ong ta tiéu hét s tién
mang theo va tré nén rong tai. Ong ta déing bén bo bién Barcelona,
Tay Ban Nha nhu mot ké dn xin, dwa mat nhin nhitng con séng 16n
vugt qua cdt da Hercules va d@t ddi ap dén trudc mat minh. Khong



thé chong lai noi tuyét vong, nguoi dan 6ng dang thuwong ting trai
qua biét bao thiang tram va kho dau nay da gieo minh xudng bién,
dat dau chdm hét cho sinh ménh.

Mot ngay no, khong lau sau cai chét ctia Hafid, nguoi thira ke tai
san ctia ong ta dat lac da vao vuon udng nude. Khi con lac da chui
miii xudng dong sudi trong vat trong vueon, nguoi thita ké phat hién
trén lép cat tréng ¢ day sudi lé'p l6a mot thit dnh sang ky la, anh dua
tay xuong va vot 1én mot vién da mau den 1ong la long lanh, toa ra
mau sac nhu cau Vong Anh mang vién da ky la vao nha, dit no trén
bé 10 swdi rdi lai tiép tuc lam viéc, hoan toan quén bang chuyén nay.

Vai ngay sau, vi st gia — nguoi da chi cho Hafid biét noi c¢6 thé
tim thay vién kim cuwong — dén tham nguoi thira ké caa Hafid. Nhin
thdy 4nh sang toa ra tir vién da dat trén b§, ong lap tic chay lai, kinh
ngac thot 1én: “Pay la kim cwong! Pay chinh la kim cuong! Hafid da
tro lai roi sao?”

“Khong, dng &y van chua tro lai, hon nita day ciing khong phai
kim cwong ma chi la mot viéen da ma thoéi. Toi tim thdy nd ¢ sau
vieon.”

“Chang trai tré oi, cau phat tai roi! Toi cd thé€ nhan biét kim
ceong, day thuce su la kim ceong ddy!”

Thé 1a ho cting nhau chay ra vuon, dung tay cao 16p cét trang
duwdi day sudi va tim thdy nhiing vién kim cwong con dep va gia tri
hon vién dau tién.

bay chinh la cach ma ngu:oq ta phat hién ra mo kim cuong
Golconda & An D6. D6 1a mé kim cuong l6n nhat trong lich st loai
nguwoi, gia tri cia nd vuot xa mo Kimberley cua Nam Phi. Vién kim
cuong Koh-i-Noor kham trén vitong mién ctia nit hoang nudc Anh
va vién kim cwong 16n nhat thé gidi kham trén vueong mién caa Sa
hoang Nga déu duoc khai thac tirt mo kim cwong &y .

John &, mdi khi nhé lai cAu chuyén ndy, cha déu khong khoi tho
dai tiéc thuong cho Al Hafid. Néu van ¢ lai qué hwong, dao béi
vuon tugc cia minh thay vi di tim kiém 6 nhng vung dat xa la, thi
chac han 6ng ta da khong trd thanh mot ké &n xin, 1Jam vao canh
ngheéo doi, dén ndi tram minh xudng nuwdc va qua doi. Von di, Hafid
da so httu mot mo kim cwong rong 1on.



Khéng phai moi cau chuyén déu cé y nghia the nhung cau
chuyén nay da day cho cha mdt bai hoc cudc song quy gla Vién kim
cuong cua ban khong 0 dau xa x0i gwfa nti cao va bién ca ma nam o
ngay sau san nha, mien la ban quyét tam tim kiém va dao bdi. Diéu
quan trong la phai thiec sy tin tedng vao ban than.

Mbi nguoi déu mang trong minh nhitng ly twéng nhat dinh,
nhitng ly twdng nay sé quyét dinh phwong huéng nd luc va dinh
huéng gia tri cho chting ta. Xét theo nghia nay, cha nghi rang nguoi
khong tin vao ban than ciing giong nhw ké trom, bdi vi bat ct ai
khong tin vao chinh minh va khong phat huy hét kha nang ctia ban
than déu c6 thé duoc coi 1a nguoi trom cap 1y tudng ctia ban than; va
trong clua trinh nay, do kha nang sang tao thap, ngu’cn do Cung dang
trom cap ly twong cua xa hoi. Vi Chang o ai co y an trom tai san cua
minh, nén hanh dong cua ho hién nhién déu xuat phat ttr su vo tinh.
Tuy nhién, t0i nay van rat nghiém trong, vi thi€t hai ma no gay ra
cting 16n nhu hanh vi c§ y trom Cap

Chi khi tir bé hanh vi trdm cap 1y twong ctia chinh minh, ching ta
méi c6 thé leo 1én dinh cao. Cha hy vong rang chang trai tré dang
khao khat trd nén gidu cé dy cd thé suy ngam vé bai hoc duoc an
chtra trong btrc thu hoi dap.

Meén thuong con

Cha
LA THU THU MUOI BAY
Hay danh thoi gian giap ban than tré nen sung
tuc
John yéu quy,

Cé rdt nhiéu bi kich xay ra boi su ¢d chap va kiéu ngao, va nguyén
nhan gay nén su ngheo kho cling nhu vay.

Cach day nhiéu ndm, trong nha tho Baptist nam trén Dai 16 s& 5,
cha gap mot chang trai tén la Hanson, mot nguwoi lam vuon nho séng



kham kho, chi tiéu de sén. C6 1€ nghi rang duy tri sy ngheo khé la
mot diee tinh t6t dep, Hanson té vé cao thwong va noéi véi cha: “Thua
ong Rockefeller, toi cam thdy minh c6 bon phéan phai thao luan véi
6ng vé mot van dé nam trong Kinh thinh, d6 1a ‘Tién bac la gdc ré
ctia moi ti 16i”.”

Chinh vao lac d6, cha lién biét tai sao Hanson lai khong cé duyén
vdi sy giau 6. Cau ta da rut ra nhiing bai hoc cudc song tir sw ngd
nhan vé Kinh thinh, th€ nhung lai khong hé nhan ra diéu do.

Khong mudn d€ chang thanh nién dang thuong nay ngay cang
chim sau vao ving lay nong can ctua minh, cha noéi voi cau ta: “Nay
anh ban tré, ngay ttr thud nho, téi da dugc soi sang bdi nhitng 10i
ran ctia dao Co ddc va 1dy d6 lam quy tac ng xtt ctia riéng minh.
T6i nghi chac han cau ciing vay. Tuy nhién, tri nhé cua tdi c6 vé tot
hon cau do6i chut. Cau da quén mat rang phl'a trede 101 ran do con co
mot tir khéc, Ay 1a si mé, ‘Si mé tién bac 1a goc ré cua moi tdi 16i”.”

“Ong nédi gi co?” Hanson ha to miéng, nhur thé sap nudt tron mot
con ca voi. Cha thuc long mong rang dam mé kiém tién ctia cau ta
cling c6 thé to nhw vay.

“Puang thé, anh ban tré,” cha vO vai cau ta va dap, “Kinh thanh bat
nguodn tir long ton nghiém va tinh yéu cta con nguoi, 1la sy kinh
trong danh cho tdm hon t6i cao trong vii tru. Cau cé thé trich dan
nhtrng 10i trong d6 ma khong chut sg hai va giao pho cudc doi minh
cho né. Vi vay, khi trich dan truc tié’p tri tué trong Kinh thanh tic la
cau dang trich dan sy that. ‘Si mé tién bac la gbc ré ctia moi tdi 16i".
O, chinh xéc 1a nhu vay ddy. Si mé tién bac chi la mot phuong thic
ton tho, khong phai la muc dich. Néu khong ¢é phuong thitc, cau
khong thé dat duwoc muc tiéu, diéu nay cling c6 nghia la néu chi biét
lam nd 1é ctia dong tién, thi tién bac chinh 1a gbc ré ctia moi toi 16i.”

“Hay nghi thit xem, anh ban tré,” cha nhac nhé Hanson, “néu cé
tién, cau co thé giap dd gia dinh va ban be, mang tdi cho ho cudc
song am no hanh phtc, tham chi con c6 thé gitp ich cho xa hoi, ciru
vt nhitng nguwoi ngheo ¢d don bat luc.”

“Mbi dong xu cé trong tay sé ting thém sttc manh dé quyét dinh
van ménh tuong lai cta cau, vi vay hay di kiém tién di.” Cha thuyét
phuc cau ta, “Cau khong nén dé€ nhiing suy nghi c6 chap doé troi chat



doi tay manh mé ctia minh, thay vao do nén danh thoi gian gitp ban
than trd nén sung tic, boi vi ¢d tién tie la co quyen luc. O New York
c6 rat nhiéu co hdi lam giau, cau nén lam giau, va c6 thé lam giau.
Hay nhé rang, anh ban, tuy chi 1a 1t khach vdi va ngang qua thé gisi
nay, nhung cau van phai khién cudc doi minh tré nén riec séng.”

Cha khong biét lieu Hanson ¢é dén nhan 16i khuyén ctia minh hay
khong. Néu nhu khong, cha sé cam thay that dang tiéc cho cau ta.
Cau ta trong manh meé ran réi va cting khong hé ngu ngdc.

Cha ludén cho rang moi ngudi nén danh thoi gian dé€ gitp ban
than tré nén sung tac. Tat nhién, cé mot s6 thir qua thuwce cd gia tri
hon tién bac. Khi nhin thdy mot ng6i mo phu day 14 vang, ching ta
s& khong khoi cam thady mot ndi budn kho ta, d6 1a bsi chiing ta biét
rang ¢ nhitng thit qua thuc con quan trong hon tién bac. Pac biét 1a
véi nhitng ai ting phai chiu ceec khd, ho ¢6 thé cdm nhan sau sac
rang c6 nhitng tht ngot ngao, cao quy va thiéng liéng hon ca vang
bac chau bau. Tuy nhién, nhitng nguoi c6 thuong thirc déu biét dé
nang tam gia tri cho nhitng thit d6 thi phai can dén tién. Tién c6 thé
khong phai la van nang, nhung trong thé€ gioi ctia ching ta, cd rat
nhiéu tht khong thé tach roi khéi tién bac!

Tinh yéu la mén qua 16n nhat ma Thuong dé ban tang cho chung
ta, thé nhung nguoi cd nhiéu tién mai cd thé khién tinh yéu trd nén
hanh phuc hon, va tién bac s6 hitu sttc manh nhu vay!

Néu mot ngudi néi rang “Toi khong mudn tién” thi ¢ nghia 1a
“To6i khong mudn phuc vu gia dinh, ban be va déng bao.” Cach noéi
nay tuy hoang duong vo ly, nhung viéc cat dit méi quan hé cta hai
y nay cting v0 ly khong kém!

Cha tin vao sttc manh ctia dong tién va cho rang moi nguoi nén
nd luc kiém tién. Tuy nhién, ton gido lai cé thanh kién manh mé véi
suy nghi nay, boi mot s6 nguodi cho rang duweoc lam con chién ngheo
kho cua Chua la mét vinh du vé vang. Cha ting nghe mot nguoi
dan 6ng ndi nhu thé nay trong mot budi cau nguyén: Anh dy vo
cung biét on vi minh la con chién ngheo kho ctia Chua.

Nghe xong, cha khong khoi nghi tham: Néu vo ctia nguoi dan ong
nay nghe duoc chong minh noéi nang linh tinh nhu vay, khong biét
c6 Ay sé c6 cam nghi gi? Chac chan c6 &y sé nghi minh cwdi nham



nguoi roi.

Cha khong mudn gdp lai nhitng con chién ngheo kho nay, va cha
nghi Chda ciing khong mudn! Cha c6 thé néi rang, néu mot ngudi
nao do 1€ ra rat giau nhung lai tré nén hen nhat bat tai vi ngheo kho,
ngudi d6 chac chan da pham phai mot sai Iam cuc ky nghiém trong:
Anh ta khong chi khong trung thuc véi ban than, ma con d6i xu té
bac véi ngroi than ctia minh!

Cha khong thé néi rang mikc do giau c6 c6 thé duoc dung lam
tiéu chuan dé€ danh gia xem cudc doi ai d6 cd thanh cong hay khong,
thé nhung mot diéu thuong thay la con ¢é thé dung mirc d giau cd
dé danh gia su déng gop ctia mot nguwoi cho xa hoi. Thu nhép caa
con cang nhiéu, su déng gdép ctia con sé cang 16n. Hé nghi téi viéc
minh da giap vo s6 nguoi dan tré nén sung tic mai mai, cha lai cam
thady minh da sdng mot cudc doi tuyét voi.

Cha tin rang Chuia da tao ra kim cuong cho con dan ctia Ngai, chit
khong phai cho quy sa tang. Loi ran duy nhat ma Thuong d€ ban
cho ching ta la: Ching ta khong thé kiém tién hoac dat duoc bat c&
thit gi khi chong lai Chta. Lam nhu vay sé chi khién chung ta cam
thay t6i 16i hon ma thdi. Ky thuc, chang c6 gi sai trai khi mudn kiém
tién hay rat nhiéu tién, mién la chiing ta st dung nhitng phuong
thitc chinh dang, thay vi d& dong tién dat miii ching ta.

Mot s6 nguroi khong co tién la vi ho khong hiéu dong tién. Ho
cam thdy tién vira lanh vira Cﬁmg, nhung thuc ra tién khéng lanh
cung chang cing. Nguoc lai, nd mem mai va am ap, g1up ching ta
cam thay dé chiu, hon nita mau sac ciing hop véi quan 4o chung ta
mac.

Con nguoi cha dugc tao nén tir niém tin trong qua kht ctia chinh
minh. That long ma néi, ngay tit khoanh khac cdm nhan duwgc cai
ngheo cai kho trén doi, trong long cha da manh nha mot niém tin:
Minh phai tré thanh nguoi giau, minh khong c6 quyén lam nguoi
ngheéo. Theo thoi gian, niém tin 4y cang tré nén vitng chac nhw sat
thép.

Khi cha con nho cliing 1a lac tu twdng coi trong dong tién duoc
than thanh héa. Bay gio, hang van nguoi lam nghé dai vang tir khap
moi noi da mang theo gidc mong phat tai d6 x6 vé California. Mac



du sau d6 moi nguoi phat hién ra rang con st dai vang chi la mot
cai bay, thé nhung né da manh mé khoi day mong mudn lam giau
cta hang triéu nguwoi, trong do co6 cha — mot dira tré chi hon muoi
tuoi.

Khi &y, hoan canh gia dinh cha v0 cung kho khdn, thuong xuyén
phai nhan su giup do cua nhitng nguwoi co long hao tam. Ba ndi cua
con la nguoi c6 long tw trong rat cao, ba mong cha c6 thé ganh vac
trach nhiém cua con trwong va xay dung gia dinh nay that tot.
Nhiing ky vong va 1oi day cua ba da nudi dudng tinh than trach
nhiém son sat trong cha, cha da lap 16i thé: Minh khong duoc trd
thanh nguoi ngheo, minh phai kiém tién va dung su giau c6 d€ thay
ddi van ménh cta gia dinh!

Trong gidc mdng phat tai thoi nién thiéu cua cha, tién bac khong
chi 1a mot cong cy, né chang nhitng gitp gia dinh cha cé mot cudce
sOng sung tuc vo lo, ma thong qua viéc cho di, tic la chi tiéu mot
cach khon ngoan, tién c6 thé doi 1dy dia vi xa hoi ton nghiém vé mat
dao dic. Nhitng diéu nay con khién cha phan khich hon nhiéu so
v6i nhitng ngdi nha sang trong, day khi thé hay nhitng bd quan do
dep deé!

Su hiéu biét ctia cha vé tién bac da cing cd thém niém tin cho viéc
cha phai kiém tién va tro thanh ngwoi giau cd, va chinh niém tin ay
da ban cho cha y chi chién dau vo song d€ theo dudi su giau co.

Con oi, khong c6 gi dang thwong va dang khinh hon nhiing ke
kiém tién chi vi mudn kiém tién. Cach kiém tién dung dan ma cha
biét la: Hay d€ dong tién trd thanh no 1€ cia minh ch ding d€ minh
tro thanh no 1¢ cua dong tién. D6 chinh 1a nhiing gi cha da lam.

Mén thuong con
Cha

LA THU THU MUOI TAM
Vi tri thit hai va vi tri cudi cung chang cé gi khac
nhau



John yéu quy,

“Nguoi khong c6 tham vong sé khong thé lam nén nhitng diéu vi
dai.” Day la bi quyét thanh cong ma mot nguwoi ban cta cha, vua xe
hoi Henry Ford, da tam sy khi téi thdm cha vao ngay hom qua.

Cha cyc ky nguwong mo nguoi dan 6ng giau c¢6 dén tir Michigan
nay, dng ay la mot ngudi 8 chap va kién nghi. Ong dy 6 nhiing trai
nghiém gan nhu gidong cha, tirng lam cong viéc dong ang, ting di
hoc viéc, cling ting hop tac voi nguoi khac d€ mo nha may. Trai qua
sw phan dau khong ngirng nghi, cudi cung 6ng dy da gia nhap hang
ngl nhitng nguoi giau nhat nwdéc My trong thoi dai nay.

Theo cha, ong Ford la nguwoi da tao ra mot ky nguyén moi, va
khong mot nguoi My nao cd thé thay doi hoan toan 16i s6ng cta
nguoi My giong nhu 6ng dy. Hay nhin nhitng chiéc xe ludt bang
bang trén phd ma xem, con s€ nhan ra cha khong hé tang boc dng &y .
Henry Ford da bién chiéc xe hoi tit mot mon d6 xa xi thanh mot do
vat thiét yéu ma hau nhu ai cling ¢ thé mua duogc, va ky tich do 6ng
dy sang tao ra cing giap ban than 6ng ay trd thanh ty pha. Tat
nhién, 6ng Ford cling gitp hau bao ctia cha rang rinh hon rat nhiéu.

Song trén cdi doi nay, con nguoi ta phai ¢c6 muc tiéu hodc tham
vong, néu khong sé€ giong nhuw mot con thuyén khong cé banh 1ai, ci
lénh dénh bat dinh, cho dén khi mic can bén bd bién cta su that
vong, that bai va nhut chi. Tham vong ctia 6ng Ford vuot qua chiéu
cao cuia ban than, 6ng ay mudn tao ra mot thé€ giéi ma moi nguoi
déu cd thé so hitu xe hoi. Biéu nay twong chung nhu khong thé thyc
hién, thé nhung 6ng ay da thanh cong, tré thanh nguoi thong tri thi
treong xe hoi trén toan thé€ gidi va ki€ém dwoc lgi nhuan dang kinh
ngac cho Cong ty Ford, theo cach ndi ctia ong dy la “Dé khong phai
san xuat 0 t6, ma la dang in tién”. Khong khé d€ cha tuong tuong ra
rang Ford sé& sung suéng thé nao khi vira giau nit 6 dd vach vira
tan hwong danh tiéng “Ong vua xe hoi”.

Nhitng thanh tuu ma Ford tao nén da chirng minh mot ton chi
cta cudc doi cha: Sy giau ¢6 ty 1€ thuan véi muc tiéu. Néu con 6m
chi 16n va muc tiéu cao voi, nui tai san cta con sé cao ngut troi; néu
con chi mudn sdng ngay nao hay ngay &y, vay thi cudc doi con sé
chang bao gio thoat khoi sy tam thuong, tham chi 1a khong lam nén



tro trong gi, cho du su giau sang & ngay trong tam tay, con clng chi
co thé 1ay dwoc chat it ma thoi. Trude khi Ford thanh cong, cé rat
nhiéu cong ty san xudt 6 t& manh hon 6ng &y, thé nhung sau cung,
c6 khong it cong ty trong s6 dé da 1am vao canh pha san.

Con nguoi ta duoc tao ra la cé muc dich. Hodc 1a hoach dinh sy
thanh cong, hodc la hoach dinh sy that bai, day la diéu ma cha vo
cling tam dac.

Duong nhu cha chuwa bao gio thiéu tham vong. Ngay ttr hoi nho,
trd thanh nguoi gidu nhat van ludn 1a hoai bao va wéc mo thdi thuc
cha khong ngling tién vé phia trudc. Doi véi mot cau bé ngheo, wdc
mo nay c6 vé virgt ngoai tam véi. Tuy nhién, cha nghi rang muc tiéu
phai that vi dai mdi dwoc, boi vi mudn dat duogc thanh tyu thi phai
c6 nhan td thtuc day; muc tiéu vi dai cd thé giup con phat huy toan
bd sttc manh ctia minh, tir d6 tao ra nhan td thuc day. Mat di nhan to
thuc ddy cling c6 nghia la mét di stic manh thoi thiic con tién vé phia
triede. Cha thuong nhac nhé ban than rang: Ping 1ap nhitng ké
hoach nhé bdi no sé khong khich 1€ tam tri.

Puwong nhién, co hoi d€ tao nén diéu vi dai sé€ khong ao ao ap dén
nhw thac nwéc Niagara, ma xuat hién tr tir titng chut mot. Su khac
biét gitta vi dai va tiém can vi dai chinh la nhan ra réng néu khao
khat tao nén diéu vi dai, thi mdi ngay con déu phai nd lyc huéng téi
muc tiéu.

Tuy nhién, d6i véi mot cau bé ngheo, lam thé nao méi cd thé bién
gidc mo vi dai ay thanh hién thuc day? D€ hién thuc héa wdc mo cta
minh, 1é nao phai chdm chi lam viéc cho ngwoi khac u? Day qua la
mot y twdng ngu ngdc.

Cha tin rang ddc stic lam viéc cho chinh minh sé mang lai su giau
co, nhung khong tin cham chi lam viéc cho nguoi khac nhat dinh sé
thanh cong. Trudc khi s6ng trén phd triéu phti, cha phat hién ra rang
rat nhiéu nguoi ngheéo xung quanh minh déu la nhitng nguoi lam
viéc cham chi nhét. Phai, hién thuc phiti phang nhuw vay day, con a.
Cho du c6 lam viéc cham chi hay khong, thi cling rét it ngwoi lao
dong tro nén giau cd nho ban stic ban tri cho 6ng chu ctia minh. Tién
lwong duoc tra chi gitp ho ton tai véi nhitng ky vong hop ly, va mac
du c6 thé kiém duoc nhiéu tién, nhung rat khé dé€ nguoi lao dong



trd nén giau co.

Cha ludn coi cau néi “Lam viéc cham chi nhat dinh sé trd nén
giau sang” 1a mot 1oi néi doi, va cling chuira bao gio nghi rang lam
viéc cho nguoi khac la cach t6t nhat dé€ tich lity khoi tai san dang ke;
thay vao d6, cha tin rang lam viéc cho chinh minh méi la phuong
phap hiéu qua d€ dem lai sy giau c6. Moi thit cha lam déu dang véi
woc mo vi dai ctia minh, vdi cdc muc ti€u ma cha lién tuc dat dugc
d€ hién thyc hda wdc mo nay.

Khi roi ghé nha treong va di tim viéc, cha da dat muc tiéu cho
minh: Phai vao lam & cong ty hang nhat va tré thanh nhan vién hang
nhat. Boi vi cong ty hang nhat s€ mang tdi cho cha trai nghiém tuyét
voi nhat, boi dap nang lic hang nhat cho cha, gitp cha hoc hoi
nhitng kién thire chat lwgng nhat va kiém duwoc mire lwong hau hinh.
D6 chinh 1a von liéng d€ cha bat dau sy nghiép tong lai ciia minh,
va tat ca nhitng diéu nay chac chan la nén tang viing chac nhat cho
con duwong thanh cong cua cha.

Di nhién, lam viéc trong cong ty 1on cé thé gitp cha suy nghi van
dé theo cach ctia mot cong ty 16n, diéu nay rat quan trong. Vi vay,
cha nguwdong mo cac cong ty 16n va mudn dén cac cong ty ndi tiéng
lam viéc.

Tuy nhién, mong wdc nay da khién cha phai ném trai khong it
gian kho. Ban dau, cha téi xin viéc @ mot ngan hang, nhung khong
may la cha da bi tir chdi; sau d6, cha lai téi mot cong ty duong sat,
song két qua van la ngdm ngui ra vé. Thoi tiét khi 4y duong nhuw
cting cd y doi dau véi cha, néng nuc khong chiu noi. Cé diéu, cha
mic ké hét thay, van tiép tuc tim kiém khong ngirng. Khoang thoi
gian d6, tim viéc da tro thanh cong viéc duy nhdt ctia cha. Bung tam
gid sdng, cha &n mac chinh té hét strc c6 thé roi roi khoi noi & d€ bat
dau mot vong phong van mai. Trong nhiéu tuan lién ti€p, cha da toi
tat cd cac cong ty trong danh sach, thé nhung van chang c6 két qua
nhu cha mong muon.

Nghe that thé tham, phai khong? Tuy nhién, khong ai c6 thé ngan
can con duong tién bwdc cua con, ké thu 16n nhét can duong con
chinh 1a ban than con, va cling chinh con la nguoi duy nhéat cé thé
ngan can minh mai mai. Cha ty nha: Néu khdong mudn nguwoi khac



cudp di wdc mo ctia minh thi hay ding day ngay sau khi vap nga.
Cha khong chan nan hay nhut chi, nguoc lai nhitng that bai lién tiép
da cing cd thém quyét tam ctia cha. Sau d6, cha bat dau lai tir dau,
kién tri téi ting cong ty phong van, tham chi c6 vai cong ty cha con
t6i hai, ba lan.

ROt cudc, Chtia da khong bo roi cha. Sau sau tuan, cudc hanh
trinh tim viéc bén bi nay cud6i cung ciing két thiic vao budi chiéu
ngay 26 thang 9 nam 1855, do6 la ltc cha dugc nhan vao lam tai Cong
ty Hewitt & Tuttle.

Cai ngay khoé quén &y duong nhue da quyét dinh moi thit sé dién
ra trong twong lai ctia cha. Cho dén tdn hdm nay, mdi khi ty héi diéu
gi sé xay ra néu minh khong nhan dwgc cong viéc d6, cha thuwong
thay rung minh. Boi, cha biét cong viéc d6 da mang lai cho minh
nhitng gi va néu bo 16 nd, cha sé ra sao. Vi vay, trong sudt cudc doi
minh, cha da ky niém ngay 26 thang 9 nhu “ngay tai sinh” ctia minh,
hon nita cdm thay gan bé véi ngay nay hon nhiéu so véi sinh nhat.

Viét toi day, cha qua thyce da bi ban than minh lam cam dong.

Xét tt moOt mitc dO rdng 16n, cudoc doi cta con nguoi ta cling
giong nhu viéc dap xe, con chi cé th€ tién vé phia trudc va hudng vé
phia muc tiéu, néu khong sé€ chao dao r6i nga nhao. Vi vay, con vinh
vién khong duoc diémg yén tai chd. Ba ndm sau, cha roi Cong ty
Hewitt & Tuttle cung voi nang luec va sy tw tin vieot trdi ctia minh,
dong sang lap Cong ty Clark & Rockefeller véi ong Clark, va bat dau
trang stt lam viéc cho chinh minh.

Lam viéc cham chi mt cach mu quang rat cé kha nang sé khong
mang lai két qua gi sau khi da bé ra nhiéu cong sttc, nhung néu coi
lam viéc cham chi cho sép cua minh nhw mot budc dém dé€ mot ngay
nao dé cdng hién stzc luc cho chinh minh, chac chan d6 sé 1a khoi
dau cta viéc tao nén sy giau c¢6. Cam giac trd thanh 6ng chu cua
chinh minh thuec s vo cling tuyét voi, khong tir ngit nao cé thé dién
ta duoc. Tat nhién, cha khong thé mai chim dam trong niém sung
swéng khi tré thanh mot thuwong nhan ¢ tudi muoi tdam. Cha da tw
canh bdo minh: “Twong lai cia may phu thudc vao nhittng ngay
thang da qua, diém dung chan cudi doi may la trd thanh nguoi giau
nhat Hoa Ky. Van con mot chiang duong rat dai dang chd o phia



triedc, may phai ti€p tuc nd luc vi ban than.”

Tré thanh nguwedi giau nhat 1a co s6 dé cha nd e va 1a ngudn stkc
manh dé€ thuc ddy ban than. Trong vai thap ky qua, cha ludn tin
twdng vao viéc theo dudi sy xuat sac, cau néi ma cha thuong dung
dé cd vii ban than nhat la: D&i véi cha, ding thit hai ciing chang
khac gi ding cudi cung. Néu hiéu dugc cau noi nay, con sé nhan ra
rang viéc cha thdng tri nganh cong nghiép dau mé véi tu cach 1a vi
vua dgc ton la hoan toan hop ly.

Mbi chiing ta déu séng trong hy vong, nhung phan 16n cha lai
song trong qua trinh hién thuc hdéa muc tiéu. Muc tiéu cudc doi cta
cha chinh la trd thanh s mét, day ciing 1a k€ hoach cudc doi ma cha
¢ gang dat ra va c8 gang tuan theo. Moi nd lic va hanh dong ctia
cha déu trung thanh véi muc tiéu va ké hoach cudc doi.

Thuong d& ban cho chiing ta bd 6c théng minh va co bap khoe
manh khong phai d€ chung ta trd thanh ké that bai ma la dé€ tro
thanh nhng nguwoi chién thé’ng vi dai. Ngay nay hai mwoi nam
triede, toa an lién bang da ra phan quyét giai thé dai gia dinh hanh
phtic ctia chiing ta — Cong ty Standard Qil, thé nhung mdi khi nghi
vé nhitng thanh qua minh da tao ra, cha déu thdy phan khich khong
thoi.

Cudc doi vi dai chinh la qua trinh chinh phuc sy xuat sic. Chuang
ta phai tién t6i muc tiéu nay, khong duoc so kho, kién dinh quyét
doan va sdn sang vap nga trén con duong dai dang déng ay.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU MUOI CHIN



Chap nhan mao hiém méi cé thé tan dung co hoi

John yéu quy,

Ngay mai thoi, hoac c6 1é khong dén ngay mai, sé c6 mot nguoi
bwdc chan vao cudc sdng giau sang. Trén bao viét tén nguoi do la
David Morris, cung ho véi dng Robert Morris — nha tai chinh cua
cuQc chién tranh Cach mang My va la con trai cia mét thwong gia 6
Philadelphia. David Morris vita gap may & song bac va thang duoc
ca dong tién. Ngoai ra, trén bao con cho hay ong ta 1a mot cao tha
song bac, dong thoi cling dang tai cham ngdn séng ctia con bac nay:
“ToO mO mdi co thé phat hién ra co hdi, mao hiém mdi céd thé tan
dung co hoi.”

Con biét ddy, cha thuong khong dong tinh véi nhitng ké nghién
co bac, thé nhung cha qua thuc phai nhin nhan nguoi dan 6ng nay
bang cdp mat khac. Tham chi, cha con tin rang véi tri tué va dau oc
gan gidng triét gia ctia minh, néu dan than vao gidi kinh doanh, chac
han 6ng ta sé tré thanh mot nguoi thanh céng trong linh vire nay —
mot doanh nhan xuAt sic.

Cha dua ra gia thiét mang tinh tan dwong nhu vay khong phai vi
mudn ndi rang mot con bac giodi sé tré thanh mdt doanh nhan gioi.
Trén thuc t€, cha ghét nhiing nguoi coi thuong treong nhu song bac,
song cling khong chdi tir tinh than mao hiém, boi vi cha hiéu mot
quy luat: Rui ro cang cao, loi nhuan cang Ién. D&i véi mdi nguoi,
rong rudi trong gidi kinh doanh la cudc phiéu lwu vi dai nhat ma
cudc doi danh cho ho.

Quy dao cudc doi cha la mot cudc hanh trinh mao hiém. Néu phai
tim ra [an mao hi€ém nao c6 y nghia nhat va lién quan dén tuwong lai
ctia minh, thi cha nghi d6 chinh la lic budc chan vao nganh cong
nghiép dau mo.

Truwdce khi dau tue vao nganh nay, linh vuc kinh doanh chinh ctia
cha - tiéu thu ndng san — cling an nén lam ra; néu ck ti€p tuc nhu
vay, cha hoan toan co trién vong tro thanh mot nha trung gian Ion.
Tuy nhién, tat ca nhu’ng dieu nay da bi pha vO boi ong Andrews,
mot Chuyen gia vé dau thap sang. Ong dy da ndi véi cha: “John a,
anh sang do dau hoa phat ra khi chay sang hon bat ky loai dau thép



sang nao, no6 chic chan sé thay thé cac loai dau thap sang khac. Hay
nghi ma xem, John, d6 sé la mot thi treong rong 16n biét bao. Néu
chung ta c6 thé dat chan vao linh vec dau mo, vién canh ay sé tuyét
voi toi mitc nao day!”

Cang so httu nhiéu thtt, cha cang c¢6 nhiéu sttc manh. Co hoi da
xudt hién, bo 16 n6 khong chi gay ton that vé tién bac ma con lam
suy yéu sttc manh cua cha trong cudc thi lam giau. Cha néi voi
Andrews: Téi tham gia! Thé 13, bon cha da dau tw 4.000 d6 la &€ bat
dau kinh doanh dau mé, d6 qua thuc la mot khoan tién rat 16n doi
vdi bon cha. Néu da rét tién vao viéc dau tu, vay thi cha sé khong
nghi dén két qua that bai, cho du vao thoi diém d6, dau mo da tao ra
nhiéu triéu pht, nhung dong thoi no cting khién nhiéu nguoi lam
vao canh ngheo tang.

Cha do6n tam tri vao linh vuc loc dau, doc stc diéu hanh kinh
doanh. Chua day mot nam, cong viéc loc ddu da mang lai cho bon
cha nhiéu loi nhuan hon so véi cac san pham ndng nghiép va tro
thanh mang kinh doanh chinh ctia cong ty. By gio, cha nhan ra rang
chinh long can dam va tinh than mao hiém da mo ra con dwong phat
tai méi cho minh.

Khi ay, khong c6 nganh nghé nao c6 thé giap nguoi ta kiém bon
tién va nhanh chéng phat 1én nhur nganh dau mé. Vién canh nay da
kich thich ham muo6n kiém that nhiéu tién ctaa cha, dong thoi cling
giup cha nhin thady co hoi da cho doi tir lau va c6 thé cho phép minh
mé rong tham vong. Cha tir nhi: “May nhat dinh phai nam chac 18y
no, boi nd ¢ thé dwa may dén gan véi wéc mo cua minh.”

Tuy nhién, viéc cha mo rong chién lugc kinh doanh dau mo sau
d6 da khién doi tac cta cha, 6ng Clark, vo cung ttc gian. Clark la
mot ké vo tri, ty phy, nhu nhwoc va thiéu dang khi. Vi s¢ that bai
nén ong ta cha truong ap dung chién lwgc kinh doanh than trong,
diéu nay hoan toan trai nguoc véi triét ly kinh doanh ctia cha. D6i
vdi cha, tién bac giong nhw phan bén, rai ra thi lam dwoc nhiéu viéc;
nhung néu giau di thi sé boc mui hoéi thoi. Clark khong phai la mot
doanh nhan gioi, ong ta khong biét gia tri thuc ctia dong tién.

Khi sy bdt dong vé nhitng van dé quan trong ngay cang gia tang,
mdi quan hé hop tac cua bon cha cling dén hoi két thuc. Clark da tro



thanh chuwdng ngai vat trén budc duwong thanh cong caa cha, va cha
budc phai loai bo 6ng ta, vi vay cha da dua ra quyét dinh chia tay.
Day 1a mot thoi diém quan trong trong su nghiép caa cha.

Néu mudn gianh chién thang, con phai hiéu gia tri ctia viéc chap
nhan mao hiém, hon nita con phai ¢6 tam nhin xa d€ tao ra van may
cho riéng minh. D&i véi cha, chia tay 6ng Clark chac chan la mot
hanh dong mao hiém, nhung treedc khi quyét dinh ttt béd moi th va
dan than vao linh vuc kinh doanh dau mo, cha phai dam bao rang
dau mo sé khong bién mat. Vao thoi diém d6, rat nhiéu nguoi cho
rang dau mo gidng nhu mot doéa quynh nd 1o, kho ton tai lau dai.
Tat nhién, cha hy vong ngudn dau mé sé€ khong bi can kiét, nhung
mot khi khong c6 nguén dau, nhitng khoan dau tw ay sé trd nén vo
gia tri, va két cuc cua cha cd thé€ con té hon ca con bac trong song
bac. Tuy nhién, nhitng thong tin nhan dugc khién cha lac quan tin
rang nguon dau sé khong bién mat. Do d6, day chinh la ltc néi 16i tir
biét.

Trudc khi ”ngé bai” véi ong Clark, cha da gép riéng 6ng Andrews
va thuyét phuc ong ay vé phe minh. Cha néi véi 6ng ay “Chung ta
sap gap may roi. C6 rat nhiéu tién dang cho chiing ta 6 phia truedc,
d6 la mot khoan tién 16n day. Toi dinh sé chdm dit moi quan hé hop
tac voi Clark. Néu toi mua c6 phan cua ho, anh ¢c6 muodn tham gia
cung toi khong?” Két qua la Andrews da khong lam cha that vong.
Vai ngay sau, cha 16i kéo nhitng ngan hang ung ho minh d€ thanh
lap mot lién minh.

Thang 2 nam d6, sau mot loat sy chudn bi ky cang, cha chinh thic
dwa ra 10i dé nghi “ai di du:ong nay” voéi ong Clark, mdc du ong ta
khong bang 1ong nhung cha van kién quyét git Vu’ng lap treong.
Cubi cung, bon cha théa thuan rang sé ban ddu gia cong ty cho
nguoi tra gia cao nhat.

Cho t6i hién tai, hé nhé lai canh d&u gia hom &y la cha lai thay
phan khich vo cung, cam giac d6 hoi hop va gay can giong nhu dang
danh bac 6 song bac. D6 1a mot canh bac 16n, th cha thé chap la tién
bac, nhung thit cha danh cuoc lai la ca cudc doi.

Mtic giad khoi diém ma cong ty dwa ra la 500 d6 la, nhung n6 da
nhanh chdéng tang 1én vai nghin do la, r6i tr tr cham moc 50.000 d6



la, mttc gia nay vuot qua gla tri wdc tinh cta cha cho nha mady loc
dau. Tuy nhién, mitc gia van tiép tuc tang lén, bat dau vt mdc
60.000 d6 la roi tang vot 1én V0.000 db la. Bay gio, cha bat dau thdy lo
s¢, lo rang khong biét minh c6 mua duogc cong ty nay khong — cong
ty do chinh tay minh géy dung, rang liéu minh c6 du kha nang dé
chi tra s6 tién 16n nhuw Vay hay khong. Thé nhung, cha da nhanh
chéng binh tinh lai, voi vang nhac nho ban than: “Ding so, néu da
ha quyét tam thi phai diing cam tién lén!” Khi d6i tha canh tranh
dwa ra mtc gia 72.000 d6 la, cha cting khong ngan ngai tra gia 72.500
d6 la My. Ltc nay, dng Clark bong dig day va hét 1én: “Toi khong
tra thém ntra. John, no la cia anh!”

Con trai yéu quy, d6 chinh 1a thoi khac quyét dinh cudc doi cha,
va no co y nghia hét strc dac biét véi cha.

Di nhién, cudc chia tay v6i ong Clark da khién cha phai tra mot
céi gid rat dat. Cha da trao mot ntra ¢6 phan ctia cong ty va 72.500 &6
la cho Clark, song tht cha gianh dwoc lai la su tw do va mot twong
lai twwoi sdng. Cha da tro thanh 6ng cha cta chinh minh, ttr d6 khong
bao gio phai ban tam vé nhiing ké tam thwong ndng can, thién can
can duong minh.

O tudi hai mwoi sau, cha da so hitu nha may loc dau 16n nhat
Cleveland, dua n6 tré thanh mot trong nhitng nha may loc dau 16n
nhat th€ gidi. Hién gio nghi lai, “anh chang” c6 thé loc 500 thung
dau thdé mdi ngay nay chinh 1a vii khi sac bén gitip cha tro thanh dng
vua dau mo va chinh phuc veong qudc dau mé. Cha vo cung biét on
cugc dau gia do, boi nod la bude khéi dau cho su thanh cdng ctia cha.

Dt su an toan 1én hang dau gan nhu chac chan sé khong thé gitap
chung ta lam giau. Néu mudn thu duoc loi nhuén, ching ta phai
ludn chap nhan nhitng rui ro can thiét di kem véi nd. Cudc doi van
hanh theo cach nhu vay ddy.

Con khong thé gitt nguyén hién trang mai dwoc, bdi néu khong
tién thi at s& Iti, don gian thé& thoi. Cha tin rang than trong khong
phai la cong thitc hoan hao dé€ thanh cong. Bat ké lam gi, tham chi la
dwa ra nhiing quyét dinh quan trong trong doi, chiing ta cling can
phai lya chon gitta mao hiém va than trong. Song d6i khi, mao hiém
con tao ra nhiéu co hdi chién thang hon so véi than trong.



Doanh nhan déu la nhitng nguoi theo dudi lgi nhuan va su giau
c6, ho lam giau bang cach tao ra tai nguyén, gianh 14y tai nguyén ctia
ngwoi khac, tham chi 1a budc nguroi khac phai ttr bo tai nguyén cua
ban than. Vi vdy, chdp nhan mao hiém la phuong phap tat yéu dé
doanh nhan chinh phuc thi trueong.

Néu muon biét k§ nang d€ vira mao hiém vira khong chudc 1ay
that bai, con chi can nhé k§j mot cau: Manh dan tru tinh, can than
thwc hién.

Meén thuong con

Cha
LA THU THU HAI MUOI
Doi khi nhitng 1¢i xiic pham cé thé tao dong luc
phan dau
John yéu quy,

Me con va cha da rat ngac nhién trude biéu hién ctia con trong
cudc dam phén véi dng Morgan, cha me khong ngo rang con lai co
du can dam dé€ doi dau vdi tai tién 16n nhat pho Wall day vénh vao
ay. Biéu hién cta con khi d6 kha xuat sic, con doi dap diém tinh, ndi
nang gay gon ma khong mat lich sy, va diéu ngac nhién nhat la con
da hoan toan kiém soat dwoc ddi thu. Ta on Chta vi cha me cdé mdt
dtta con tuyét voi nhw con.

Trong thu, con néi véi cha rang 6ng Morgan da cu xt thd 16 va cd
y lang ma con, cha nghi con néi dung. Trén thuc t€, 6ng ta mudn tra
thu cha, vi vdy méi 4c y cdng kich con nham muc dich muén con
chiu nhuc thay cha. Nhuw con da biét, dong co ctia Morgan khi dé
xudt lién minh véi cha Ian nay la vi lo cha sé tré thanh moi de doa
ctia 6ng ta. Cha tin rang dng ta khong hé mudn hop tac véi minh,
boi vi dng ta biét rang ca hai gidng nhuw hai ¢6 xe chay trén con
duong song song va chang wa gi nhau. Hé nhin thay déang vé kiéu
cang, ngao man va vo ly ctia Ong ta, cha lién cam thay ghé tdém. Cha
nghi han Morgan ciing cam thdy nhu vay khi nhin thay minh. Tuy



nhién, phai cong nhan mot diéu rang Morgan la mot thién tai kinh
doanh, 6ng ta biét cha khong coi trong pho Wall, ciing khong so hai
treede su uy hi€p cua minh d6i véi cha. Do do, d€ thuc hién hoa tham
vong ctia ban than — thong tri nganh sat thép & Hoa Ky — 6ng ta phai
hop tac vdi cha, néu khong diéu cho doi 6ng ta sé la mot cude canh
tranh khoc liét.

Nhitng nguoi gidi suy nghi va hanh dong déu biét rang can phai
loai bo su kiéu ngao va thanh kién trong ban tinh, cting nhu khong
bao gio duwoc d€ nhitng dinh kién ca nhan can trd thanh cong caa
ban than, va dng Morgan chinh la mot nguoi nhw vay. Vi vay, médc
du khéng mudn dinh déang gi dén cha, thé nhung dng ta van dé nghi
cha gdp ong ta tai van phong ctia chu tich Cong ty Standard Oil.

Trong cudc dam phan, nguoi c6 thé kién tri dén phat cudi cung
nhat dinh sé dat duoc tht co 1oi cho minh, vi véy cha noi véi
Morgan “Toi da nghl huu roi. Néu 6ng muon, toi rat vui long moi
ong téi nha minh.” Ong Morgan qua thue da téi. D6i véi ong ta, day
rd rang 1a hanh dong tw ha thdp ban than. Thé nhung, c6 nam mo
ong ta ciing khong ngo duoc rang khi ong ta dua ra van dé cu thé,
cha sé€ tra loi: “Toi rat ti€c, ong Morgan, toi da nghi hwu réi. Toi nghi
John, con trai minh, sé rat vui khi duwoc ban bac vdi ong vé giao dich
do.” Cho du la ke ngoc cung sé nhan ra day la sw coi thucmg danh
cho Morgan, song ong ta van kiém ché dwoc. Ong ta néi véi cha rang
hy vong con c6 thé€ téi van phong ¢ phd Wall cua 6ng ta dé€ dam
phan. Cha da dong y.

Tra thu nguoi khac chinh la lam ton hai chinh minh, song duong
nhw 6ng Morgan khong hiéu dugc dao ly nay. D€ giadi toa moi han
trong long, dng ta da tim cach cong kich con, thé nhung cudi cung lai
bi con khong ché. Tuy nhién, dli néi gi di nita, cha van danh gia cao
viéc 6ng Morgan ludn tap trung vao cac muc tiéu can dat duoc, dau
cho Ong ta ltc nao cting canh canh trong long viéc cha ngang nhién
si nhuc minh.

Con a, chuing ta 16n 1én trong mot xa hoi ludn theo dudi danh dy,
va cha hiéu cam giac mot ngwoi quy trong danh duy bi xtic pham la
nhu thé nao. C6 diéu, trong nhiéu truong hop, cho du con la ai, ké ca
la Tong thong Hop ching qudc Hoa Ky di chang nira, thi cing déu



bat luc truede viéc ngan chdn nhitng 10i xtic pham ttr nguoi khéc.

Vay, ching ta nén lam thé nao khi gdp phai tinh huéng nhu thé?
Ttic gian cong kich, c8 gang bao vé danh dy? Bao dung d6 legng va
mim cudi cho qua? Hay d4p tra bang nhiing cach khac?

Chéc han con van con nhé cha ludn tran trong mot bitc anh chup
cac ban hoc cdp hai cia minh. Trong bttc anh d6 khong co cha, chi c6
nhting da tré xuat than tir gia dinh giau c6. Nhiéu thap nién da troi
qua, song cha van tran trong né, hon hét 1a khung canh chup btc
anh do.

D6 1a vao mot budi chiéu ctia may chuc nam vé trude, thoi tiét rat
dep, gido vién néi véi bon cha rang cé mot vi nhiép anh gia dén va
mudn dwgc chup canh hoc sinh 1én 16p. Trude d6, cha da ting chup
anh song rat it, boi d6i véi mot dia tré nha ngheo thi chup anh la
mot diéu xa xi. Ngay khi nhiép anh gia xuat hién, cha da tuong
twong ra canh minh ding trudc dng kinh, cuoi tuoi va to ra ty nhién
hon d€ trong dep trai mot chat. Tham chi, cha con bat dau teong
twong ra canh minh tré vé nha va khoe véi me nhw bdo tin vui: “Me
01, hom nay con dwgc chup anh day! Chinh nhiép anh gia da chup
cho chung con, tuyét 14m me a!”

Cha nhin cham cham vao vi nhiép anh gia dang cti xudng can goc
chup véi anh mat hung phan, hy vong 6ng ay sém dwa cha vao
khung hinh. Tuy nhién, diéu cha nhan dwoc lai 1a ndi that vong. Vi
nhiép anh gia do6 c6 vé la mot nguoi theo cht nghia duy my, ong dy
ding thang day, chi tay vao cha va ndi véi gido vién: “Cd c6 thé bao
hoc sinh d6 roi khoi chd ngodi cia minh duwoc khong? Cau bé an mac
nhéch nhac qua.” La mot hoc sinh nho bé va nghe 16i gido vién, cha
chang dam Ién tiéng phan d&i, chi danh ling 1& dting day, tao phong
nén dep dé cho dam con nha giau an mac chinh té chup anh.

Khoanh khac &y, cha cam thdy mat minh néng biing, thé nhung
cha khong hé tic gian hay thwong x6t ban théan, cang khong oan
trach tai sao cha me khéng cho minh an mac twom tat hon; trén thyc
té, ho da co géng hét strc d€ cha ¢6 co hdi nhan dugc mot nén gido
duc t6t. Nhin vi nhiép anh gia dé lién tuc chinh canh, cha siét chat
nam dam, long trong thé véi long minh: Mot ngay nao do, minh sé
tro thanh nguoi giau nhat thé gisi! D€ mot nhi€p anh gia chup anh



cho minh thi c6 gi ghé gém ch! Khién hoa si ndi tiéng nhat thé gisi
vé chan dung cho minh mdi la diéu dang tu hao!

Con oi, 11 thé khi &y ctia cha da tro thanh hién thuc! Trong mat
cha, y nghia cua ttt “xtic pham” da thay d6i, né khong con la con
dao sic bén tudc di danh dy ctia cha, ma 13 mét dong lwc manh mé,
khi thé d&* doi nhw doi non 1ap bién, thoi thac cha phan dau va theo
dudi moi diéu t8t dep. Duong nhu khong ngoa khi néi rang vi nhiép
anh gia d6 da truyén cam hing dé mot dira tré ngheo kho tré thanh
nguoi giau nhat thé gidi. Ai cling c6 ltic dwoc moi ngudi vo tay reo
ho d€ bay té sw cong nhan danh cho nhiing thanh tyu hodc pham
chat, nhan cach, dao dtc ctia ban than; dong thoi, ai cling ¢6 lac bi
da kich va xtic pham. Ngoai trtr ac y, cha nghi s¢ di ching ta bi lang
ma la do ban than khong du nang lwc, nang luc nay c6 thé lién quan
dén khia canh lam nguoi hoac lam viéc, tom lai 1a khong duwgc nguoi
khéc ton trong. Vi vay, cha mudn néi rang bi xtic pham khong phai
12 mot chuyén x&u. Néu 1a nguoi biét gitt binh tinh va suy ngam, c6
1& con sé thay rang mdi thai d6 hodc hanh vi trudc nhitng 10i xtc
pham cling c6 thé phan anh trinh d6 nang lwc cua con nguoi ta.

Cha biét rang bat ky st xtic pham nhe nao ciing déu c6 thé lam
ton thuwong danh dw. Tuy nhién, danh dw khong phai 1a mén qua do
Thuwong d€ ban tang, cing khong phai do nguoi khac dwa cho, ma la
do chinh con tao nén. Danh du la san pham tinh than ma con s&
hitu, va danh dv ctia mdi nguoi déu chi thudc vé chinh ho. Con cho
réng minh ¢6 danh du, vay ttc la con c6 danh dw. Vi vay, gid st co
ai d6 lam ton thuong tinh cam, danh duw cua con, con cling khong
can phai dao dong. Néu con kién quyét gitr 18y danh dy ctia minh,
khong ai c6 thé lam ton thuong con ca.

Con a, moOi quan hé gitta con véi ban than la sy khoi dau ctia moi
mdi quan hé. Khi tin twdng chinh minh va hoa lam mot véi chinh
minh, con sé tro thanh ngwoi ban dong hanh trung thanh nhat cua
ban than. Va chi c6 nhu vay, con méi hoc dwoc cach khong quan tam
téi chuyén hon thua.

Meén thuong con
Cha



LA THU THU HAI MUOI MOT
Hiéu ro gia tri va gia ca trong giao dich

John yéu quy,

T6i nay, cha da gap nguoi hoa giai, dng Henry Frick. Cha néi véi
ong ay: “Nhu con trai toi da néi voi dng Morgan, t6i khong voi ban
Cong ty Khai thac mo lién hop. Tuy nhién, cling nhu 6ng c6 thé
doén, t6i san long chap nhan va bo tién mua bat ky cong ty nao cd
gia tri. C6 diéu, toi cuc luc phan d6i viéc ngwoi mua chiém thé
thuwong phong va dwa ra mtc gia voi y do loai bd chiang t6i khoi
cugc choi. Toi tha dau tranh dén cung con hon la thuc hién thuwong
vu nhut vay.” Cha yéu cau 6ng Frick chuyén 10i véi dng Morgan rang
ong ta da sai.

John &, méc du ghét 6ng Morgan, song cé vé nhut con van sé phai
ti€p tuc giao dich voi Ong ta. Trong btic thu nay, cha mudén cho con
vai 10i khuyén dé€ khién tén kiéu ngao do biét hau qua caa viéc thich
lam theo y minh.

Con a, rat nhiéu nguoi déu mac cung mot sai lam, ho khong biét
rot cudc ban than dang lam céi gi. Thuyec ra, bat luan lam viéc trong
linh vuc nao, chéng han nhw kinh doanh dau mo, bat dong san, sit
thép hay trong vai tro chu tich, nhan vién, con cting dang tham gia
vao mot nganh nghé, d6 1a nganh ti€p xtc vdi con nguoi. Diéu nay
con duoc thé hién roé hon trong cac cudéc dam phan, noi con khong
vat 1on voi theong vu nao do, ma la véi con nguoi!

Vi vay, thyee sy hi€u rd ban than va d6i tha chinh la diéu kién tién
quyét d&€ dam bao con gianh dwoc chién thang trong tran quyét
thang. Con can biét rang, s chuan bj 1a mot phan ctia trd choi tam
ly, con budc phai biét nguoi biét ta. Néu muon so hiru loi theé dang
k€, con phai biét:

Pau tién, moi treong tong thé: Tinh hinh thi treong, tinh hinh
kinh doanh ra sao.

Tht hai, ngudn luc cta con: Diém manh va diém yéu cta con la



gi, con c6 von liéng gi.

Thit ba, nguon lyc cua d6i thu: Tinh trang tai san cta d6i tha nhw
thé nao, 1¢i thé va nhuge diém ctia han la gi. Mot trong nhitng nhan
t0 quan trong khi hoach dinh chién lugc tong thé trong moi cudc
canh tranh chinh 1a nam 16 1oi thé ctia d&i tha.

Tht tw, muc tiéu va thai do cua con: Trudc ngudng ctra ctia dén
tho than Mit troi Apollo tai Delphi (Hy Lap) c¢6 khac mot cau
phuong cham ngan gon: “Hay ti biét minh”. Con can biét minh
dang lam gi, c6 muc tiéu gi, quyét tam thuc hién muc tiéu kién quyét
téi mitc nao, cam thay ban than gidng nhu nguodi chién thang hay
dang nghi ngo ban than, diém manh va diém yéu vé mat tinh than
1an thai do 1a gi. John, con phai nh¢ k§ 10i cha: Cang nghi minh cé
thé lam duoc, con sé cang trd nén muu tri, boi thai do tich cuc sé tao
nén thanh cong.

Thtt ndm, muc tiéu va thai do cta d6i thu: Hay cd gang phan
doan muc tiéu caa doi thu, quan trong hon la phai tim cach di sau
vao trong tam tri doi thu va hiéu rd suy nghi ciing nhu cam xtc cua
han.

Cudi cung, du doan va to twong doi thu la diéu kho thuc hién va
tan dung nhat, thé nhung con nhat dinh phai lam duogc. Pa phan
twdng linh quan ddi déu c6 mot théi quen, Ay 1a ho ludn c§ gang tim
hiéu tinh cach va théi quen cua doi tha, tir d6 phan doan luwa chon va
phuong hudéng hanh dong ctia doi thu. Trong moi hoat dong canh
tranh, viéc hi€u rdo ddi thu va ké canh tranh ludén mang lai hiéu qua
rat 16n, boi vi khi d6 con c6 thé du doan huwdéng hanh dong cua doi
thu. Cac bién phap chu dong, dén dau bao gio cling hiéu qua va
manh mé hon cac bién phap tng pho bi dong, chinh vi 1€ d6 nén tuc
ngt madi co cau “Phong bénh hon chira bénh”.

Trong mot s6 truong hop, doi thu canh tranh ¢6 thé la nhing
nguoi ma con biét rd, vay thi con can phai tich cuc tan dung lgi thé
nay. Néu biét d6 1a mot nguoi rat than trong, cd 1€ tét nhat ban than
con cling nén can than hon; néu cam thay nguoi do luén boc dong
x0c ndi, ¢ 1€ day chinh la am hiéu d€ con hanh dong quyét doan dut
khoat, néu khong con c6 thé bi han don vao duong cting. Tuy nhién,
khong phai chi c6 quen biét mai co thé hiéu roé doi thu, chi can quan



sat ky cang, con cling c6 thé phat hién ra rat nhiéu diéu quy gia trén
ban dam phan. Mot nguoi gidi dam phan nén biét quan sat moi tha,
tham chi con cling khong can phai doi dén luc thyc hién nude di dau
tién moi bat dau tim hiéu ddi tha ctia minh.

Nhiing gi chiing ta ndi co thé tiet 1o hoac che day dong co ctia ban
than, thé nhung nhting Iwa chon cta ching ta hau nhw luon d€ 19 bi
mat sau kin trong long — nhitng suy nghi, day la lya chon dau tién
ma moi nguoi dua ra, dong thoi cling la hanh dong dau tién tiét 16
s that. Trong cudc dam phan, con phai biét minh dang noéi cai gi.
Néu thuc sy kiém soat duwge moi thit, con sé kiém soat dwgc nhirtng
gl ban than thot ra, va diéu nay sé mang lai loi ich rdt 16n cho chinh
con.

Twong tw nhu vay, bat c& lic nao con ciing phai gitt canh giac dé
ti€p nhan thong tin tir d6i thu. Lam vay sé giup con duy tri loi thé rd
rang; bang khong, con sé c¢6 kha ning danh mat mot co hoi khac.
Con can biét rang, that bai trong mot cudc dam phan canh tranh
khdc liét dong nghia véi co hoi thang trong cudc dam phan tiép theo
clia con sé bi giam.

Bi quyét khi tién hanh giao dich ndm & chd con phai biét nhiing gi
minh khong thé va c6 thé giao dich. Ong Morgan coi chting ta nhu
rac ban trong goc nha va can phai duoc quét sach, thé nhung ching
ta nhat dinh phai bam tru trén san. Biéu nay la khong thé thuong
lugng. Bong thoi, 6ng ta con phai dua ra mot mirc gia tot. Tuy
nhién, con cling can biét rang, trong qua trinh kinh doanh, con tuyét
ddi khong duoc nghi t6i viéc bon rat hét tién ctia nguoi khac ma
phai d€ lai mot it cho ho.

John a, con biét ddy, chung ta dong y thuc hién cudc giao dich nay
vi ching ta nghi né c¢6 lgi cho minh, diéu nay la hién nhién. Tuy
nhién, con dung gidi han suy nghi ctia ban than béi quan diém rd
rang va han hep nay.

Co qua nhiéu “nguoi thong minh” nghi rang muc dich ctia ban
than khong phai 1a trao d6i, ma la muon truc loi, véi hy vong sé mua
duoc th gi d6 véi gia thap nhat. Lan nay, mic gia ma phia Morgan
dwa ra thap hon gia tri thuc 1 triéu do la. Néu chi mudn thyc hién
loai giao dich kiéu nhu vdy, 6ng ta sé danh méat co hoi tro thanh



nguoi thong tri nganh sat thép cia Hoa Ky. Ban chat cua giao dich la
trao doi gid tri, dung nhitng gi nguoi khac mudn dé€ doi 1ay nhing gi
con mudn.

Cach hay nhat d€ hoan thanh mét cudc giao dich tot la nhdn manh
gia tri ctia né. Tuy nhién, rat nhiéu nguodi da mac sai lam khi nhan
manh vao gia ca thay vi gia tri, va thuong ndi nhing 10i kiéu: “Mtrc
gia nay hop ly 1am roi ddy, ong khong thé tim dwgc mutc gid nao
thdp nhu vay nita dau.” Ping vay, chang ai bang long tra mtc gid
cao ca, th€ nhung ngoai muirc gia thdp nhat, moi nguoi con mudn
nhan duogc gia tri cao nhat.

John a, trong cudc dam phan véi 6ng Morgan, khi dé cap dén van
dé tién bac, con ditng nhac tdi s6 tién triedc ma hay cho dng ta thay
gia tri quy béu va nhan manh nhtng gi 6ng ta cé thé mua twr con.

Cha tin rang con ngu:cn ta cd thé thay doi thé g101 ciing nhuw dat
duoc mot trang thai méi va tot hon bang cach nd luc hét sitc minh.
Chtic con that nhiéu may man!

Meén thuong con
Cha

LA THU THU HAI MUOT HAI
Hop tac la mot chién thuat c6 lgi

John yéu quy,

Cudi cung thi con va 6ng Morgan cling da dat duoc thoa thuan va
bat tay nhau, day la cai bat tay vi dai nhat trong lich st kinh t& Hoa
Ky, cha tin rang cac thé hé sau nhat dinh sé ghi nhé thoi khac trong
dai nay. Nhu to Nhit bdo phd” Wall da viét, nd6 danh dau “mot siéu
chién ham dugc ché tao boi 6ng trum pho Wall va 6ng trum dau mo
da bit dau ra khoi, khi thé nhu ché tre, khong bao gio bi chim”.

John &, con c¢6 biét diéu nay dugc goi la gi khong? Day chinh la
sttc manh cta sy hop tac.

Trong mat nhiing ké ty cao ty dai, hop tac co 1é 1a mot viéc the



hién su yéu dudi hodc dang xau hd. Tuy nhién, ddi vdi cha, hop tac
ludn 1a su lwa chon khon ngoan, véi tién dé 1a nd phai cé 1oi cho cha.
Bay gio, cha rat mudn ndi cho con biét mot sy that r:?mg:

b€ c6 duoc nhitng thanh twu to 16n nhu ngay hom nay, cha hoan
toan cho réng d6 1a nho su hd tro cta ba ngudn sttc manh chinh:
Ngudn stitc manh thtt nhat dén tir viéc tuan tha cac quy tac, né giup
cong ty co thé hoat dong lau dai; nguon sttc manh thit hai dén tir su
canh tranh tan khdc, n6 sé khién moi cudc canh tranh tro nén hoan
hao hon; ngudn sttc manh cu6i cung dén tir su hop tac, né c6 thé
gitp cha dat duoc lgi ich thong qua qua trinh hop tac.

Ly do tai sao cha c6 thé vuon Ién dan trudc cac d6i thia ctia minh
la vi cha biét di duong tat, ttc 1a hop tac v6i moi nguoi. Tai mdi
diém dung trén hanh trinh lam giau caa cha, con cd thé nhin thay
tam bién bao mang tén “hop tac”. Tk ngay budc chan vao xa hoi, cha
da biét, bat c¢ Itic nao, bat ci noi dau, chi can cd su canh tranh, thi
khong ai c6 thé don thuwong ddc ma chién dau ca, trit phi mudn tuw
tim dwong chét. Ngwoi thong minh sé thiét 1ap moi quan hé hop tac
vdi ngroi khéc, bao gom ca ddi thu canh tranh, mwon stic manh cua
nguoi khac d€ gitp ban than ton tai hodc tré nén manh mé hon.

Tat nhién, cha c6 thé dwa ra mot gia thiét, ay la néu chang ta
khong hop tac véi 6ng Morgan. Gia thiét nay rat co kha nang tro
thanh hién thuc. Néu thyc sy nhw vay, doi bén c6 thé sé lam vao
tinh thé lwdng bai cau thuong, cung bi thua thiét, trong khi d6i thu
ctia chiing ta — 6ng Andrew Carnegie — sé tro thanh ngu ong dac loi,
ti€p tuc duy tri thé doc ton trong nganh sat thép. Tuy nhién hién gio,
chac han 6ng Carnegie dang dam nguc giam chan day ttc gian. Hay
thir nghi xem, ai con ¢ thé gitt duwoc binh tinh khi d6i thu xam
chiém lanh thd cia minh co ch? Trit phi d6 1a nguoi chét nam trong
nam mo.

Hop tac c6 thé kiém ché doi thu hoac khién d6i thu thua cudc, tir
do giup ban than nhanh chong hién thyc hdéa muc ti€u. Noi cach
khdac, hop tac khong nhat thiét 1a muu cau thang loi. Dang tiéc thay,
chi sO it nguoi moi té tuong nhitng bi dn dwoc cat giau trong do.

Tuy nhién, sy hop tac khdng giong nhu tinh ban, tinh yéu va hon
nhan, muc dich cua hop tac khong phai la xay dung tinh cam, ma la



dé dat duoc lgi ich. Chuing ta nén biét rang, sy thanh cdng phu thudc
vao su hd tro va hop tac ctia nguoi khéc. Gitta ly twong va ban than
chiing ta ton tai mot khoang cach, néu mudn thu hep khoang cach
nay, chung ta phai dua vao s ho tro va hop tac ctia nguoi khac.

Tat nhién, cha sé khong bao gio tir choi viéc thiét lap tinh ban véi
déi tac kinh doanh, boi cha tin réing mot tinh ban dwoc xay dung
trén co so lam dn t6t hon nhiéu so véi viéc lam an dwoc xay dung
trén tinh ban. Vi du nhu sy hgp tac gitta cha vdi 6ng Henry Flagler.
Henry 1a nguoi ban tri ky mai mai, dong thoi ciing 1a tro tha dac luc
nhat cua cha. Khi lién minh véi 6ng dy, th cha nhan dugc khong
chi 1a nhitng khoan dau tw, ma trén hét 1a s ho tro vé mét tri tué va
tam hon. Henry ciing gidng nhu cha, luon tran day tham vong,
khong bao gio tuw man, wdc mo ctia 6ng ay la tré thanh 6ng cha cua
nganh cong nghiép dau mo. Dén tan bay gid, cha van nhé nhu in
canh bon cha bat dau hop tac. Khi 4y, ngoai trir lic &n udng va di
ngu, gan nhu bon cha dinh 1dy nhau nhu hinh véi bong. Ca hai cung
di lam r6i vé nha, cung nhau suy nghi, cung nhau lap ké hoach,
dong vién lan nhau, va ciing ha quyét tam. Khoang thoi gian d6
giong nhu ky trang mat ngot ngao vay, la nhitng dong hoi ttc khién
cha ludn cam thay hanh phtic méi khi nhé lai.

Hién tai, du dd may chuc nam tr6i qua, song bon cha van than
thiét nhuw anh em, va cha sé khdng bao gio danh dodi tht tinh cam
nay bang bat ctt gia nao. DAy ciing 1a 1y do tai sao cha ludén bao con
goi ong dy la chu Henry thay vi 6ng Henry.

Cha khong bao gio ¢c6 mua ban tinh ban, vi tinh ban la th& khong
thé mua dwoc b%ng tién. Nén tang cua tinh ban dua trén sy ung ho,
hd tro chan thanh. S¢ di Henry va cha cé sy hop tac &n y va tinh ban
gan bo khong chi boi bon cha la dng pham trong viéc theo dudi loi
ich, ma quan trong hon, bon cha déu la nhiing nguoi ¢ ky luat va
biét gia tri ctia viéc do6i x& voi nguoi khac nhu cach ban mudn nguoi
khac d6i xtr véi minh.

“Piéu minh khong mudn thi dung lam cho nguoi khac” khong chi
la quy tac ttng xtt ma con 1a thai d6 hop tac khon ngoan cta cha. Vi
vay, cha khong bao gid cay thé bat nat nhitng d6i tha & thé yéu, cha
tha tho 19 tam tinh vdi ho con hon ra oai 1én mat d€ khuat phuc ho;



bang khong, cha sé pha hong mdi quan hé hgp tac gitta d6i bén va
khién muc tiéu ding lai gitta chting.

Di nhién, cling ¢6 lac cha gap phai nhiing ké xac xwgc. Trong
nhting tinh hudng nhu vay, cha déu khong quén lam bé mdt ho mot
phen, chang han nhu céi lan cha day cho éng Cornelius Vanderbilt —
ong cht ctia Cong ty Duong sat Trung tam New York — mot bai hoc.

Vanderbilt xudt than tir dong doéi quy toc. Trong cudc Noi chién,
ong ta da lap chién cong va duoc phong ham Tudng quén, thé
nhung ong ta lai coi nhitng vinh du dat dwoc trén chién truong la
von liéng khong ai bi ndi ctia cu¢c doi minh, dong thoi tw cho minh
nam quyeén van chuyén t&i thuwong va coi ching ta nhw nhitng nguoi
lam thue.

Mot lan no, Henry téi gap 6ng ta dé ban vé viéc van chuyén, nao
ngo tén kiéu ngao do6 lai noéi: “Nay anh ban, cdu muodn ndi chuyén
véi toi a? Hinh nhuw quan ham caa cau thdp hon toi ddy!” Tu trude
tdi nay, Henry chwa ting bi xtic pham nhw vay, nhung nho nhan
dwoc nén tang giao duc tot, cho nén vao luc d6, 6ng ay khong bi mat
binh tinh. Tuy nhién, khi quay tré lai van phong, chiéc hop dung but
xinh xan ctia Henry lai gép tai hoa, né da bi dng 4y ném v& tan tanh.

Cha nhanh chong an ti ban minh: “Henry, hay quén nhirng gi tén
khon &y ndi di. Toi nhat dinh sé 1ay lai danh dw cho anh.” Sau do,
Vanderbilt néng long mudn lam an véi bon cha va moi bon cha téi
chd 6ng ta d€ dam phéan. Cha da ct ngudi dén noi véi dng ta rang:
“Duoc, thé nhung ong phai dén van phong cta chiung toi.” Két qua
la vi twéng quan quen duogc nguoi khac tang boc xu ninh nay chi ¢é
thé ha minh téi gap nhitng chang trai it hon 6ng ta bon muoi tudi,
dong thoi con phai chap nhan nhing diéu kién ma hai chang trai tré
dua ra. Cha nghi vao khoanh khac d6, tuéng Vanderbilt han da hiéu
ra mot dao ly: Hay nha nhan vdi moi nguoi khi ban di 1én, béi vi ban
sé€ gap ho khi ban di xuéng.

Cha ghét viéc cu xt thd 16 véi nguoi khac, hon niva ciing biét gia
tri clia viéc d6i xt kién nhan, hoa nha véi cdp dwdi va dong nghiép,
do la no sé giap chung ta hién thuc hdéa muc ti€éu cua ban than. Cha
biét rang tién ¢ thé mua duoc nhan tai, thé nhung khong thé mua
dwoc nhan tam. Tuy nhién, néu ton trong nhan tai, cha sé khién ho



phuc vu minh mét cach trung thanh. Day chinh la bi quyét thanh
cong giup cha xay dung dwoc mot doi ngti quan ly hiéu qua.

Thé nhung, cha khong mudn con dua ra danh gia sai lam vi
nhitng diéu trén, cho rang hop tac c6 nghia la lam nguoi tét. Khong!
Hop tac khong lién quan gi téi van dé tro thanh ngwoi tot, ma lién
quan téi van dé loi ich. Khong ¢ lién minh nao ton tai mai mai, va
hop tac chi la mot chién thuat ¢é lgi. Khi moi treong thay doi, chién
thuat sé thay doi theo; néu khong, con sé thua cudc. Hién thuc rat
khac nghiét, vay nén con can phai khac nghiét hon, song hién nhién,
con cling can phai lam mot nguoi tot.

John a, ban chét ctia cudc séng chinh la ddu tranh va canh tranh,
chung khién con nguoi ta cam thdy hung phéan. Tuy nhién, khi phat
trién thanh xung dét, ching thuwong mang tinh pha hoai, va sy hop
tac dung luc cd thé gidi quyét nhitng xung dot.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU HAI MUOT BA
Tin rang minh la nhan vat quan trong

John yéu quy,

Pugc nhan tinh cdm dm ap va chan thanh tir nguoi khac thyc sw
la mot cdm gidc vO cung tuyét voi. Hom nay, cac sinh vién cta Dai
hoc Chicago da gitup cha c6 co hoi trai nghiém cam giac tuyét voi ay.
Chtng ta hay tam coi day la phan thwong cho viéc cha xay dung
ngoi trueong, thé nhung diéu nay qua thyce da khién cha vui sudng
khon xiét.

Thu thye, trede khi quyét dinh dau tu thanh lap treong dai hoc
nay, cha chua bao gid wéc mong xa voi rang minh sé nhan duoc su
d6i dai long trong nhw mot vi thanh ¢ d6. Ban dau, suy nghi cua cha
chi la hy vong minh c6 thé lam gi d6 cho thé hé tré ctia chung ta,
cung cap cho ho nhiing su gitip d& ndm trong kha nang dé ho c6 thé
ké thira nén van hoda tot nhat va kién tao twong lai twoi sang cho ban



than. Vi tinh hinh hién tai, c6 vé nhu cha da dat dwoc muc dich ctaa
minh, c6 1é day chinh la khoan dau tu khon ngoan nhat trong cudc
doi cha.

Cac sinh vién tré tai Pai hoc Chicago rat dé thuvong. Ho mang
trong lbng khat khao v6 han danh cho twong lai twoi sémg, cO y chi
va quyet tam gay dung su nghlep Vai chang trai treé voi khudn mat
ngay ngd da chay téi néi véi cha rang cha chinh 1a hinh mau dé ho
noi theo, thuc long mong cha c6 thé cho ho mot s6 10i khuyén. Cha
da dong y 1oi thinh cau ctia ho va chan thanh chia sé véi nhitng
“Rockefeller” tuong lai rang:

Thanh cong khong dugc do ludng bang chiéu cao, can nang, hoc luc hoac gia canh
cua moét ngudi, ma dugc quyét dinh bdi "“muc dd” tu tudng. Muc do tu tudng cua chung
ta sé quyét dinh muc do thanh cong cua chung ta. biéu quan trong nhat la chung ta
phai coi trong ban than va khac phuc diém yéu Llén nhat cua con ngudi - su tu ti, tuyét
déi dung ha thap gia tri ban than. Cac ban con vi dai han nhiing gi cac ban nghi, vi vay
hay md réong tu tudng dén trinh do thuc su cua cac ban, va dung bao gié xem thudng
chinh minh.

Bdy gio, nhiing trang phao tay dot nhién vang 1én. Hién nhién,
cha da hoan toan dam chim vao sy tan duong &y, dén ndi trd nén
dac y, khong kiém soat duoc chiéc ledi ctia minh, cha tiép tuc:

Trong hang ngan nam qua, rat nhiéu triét gia da dung tri tué théng thai cia minh dé
khuyén chung ta rang: Hay tu biét minh. Tuy nhién, hau hét moi ngudi déu chi giai nghia
(Gi khuyén nay trén khia canh tu nhan thuc mat tiéu cuc cua ban than. Phan Lén, chung
ta déu dung qua nhiéu khuyét diém, sai lam va su kém coi dé tu danh gia ban than. Di
nhién, nhan thuc dugc khuyét diém cua ban than la moét diéu tét, bdi théng qua do
chung ta co6 thé tré nén tién bd han. Tuy nhién, néu chi nhan biét mat tiéu cuc cua ban
than, chung ta sé rai vao su hén loan va khién ban than tré nén voé gia tri.

Hién thuc rat pha phang va&i nhiing ngudi mong mudn dugc ngudi khac ton trong,
bd&i cach ngudi khac nhin nhan vé ho cling giéng nhu cach ho nhin nhan vé ban than.
Thuc ra, tat ca chung ta déu sé dugc déi xu theo cach ma chung ta nghi vé ban than
minh. Nhing ngudi nghi minh kém céi hdn ngudi khac nhat dinh cling sé kém cdi hon
ngudi khac, bat ké nang luc thuc té cia ho nhu thé nao, bdi vi suy nghi ciia con ngudi ta
co kha nang diéu khién va ki€ém soat hanh vi.

Néu mdt ngudi cam thdy ban than thua kém ngudi khac, anh ta sé béc L6 ra nhiing
hanh vi “thuc su” thua kém ngudi khac, hon nia cam giac nay khéng thé che gidu dugc.
Nhing ngudi nghi minh “*khéng quan trong” thuc su sé tré thanh ngudi “khéng quan
trong”. Mat khac, nhiing ngudi tin rang minh c6 “nang luc dam nhan trong trach” thuc
su sé trg thanh nhan vat “rat quan trong”. Vi vay, néu muén tré thanh nhan vat quan
trong, trudc tién cac ban phai khién ban than céng nhan rang "Toi qua thuc rat quan
trong”, hon nlia con phai that long tin vao diéu ay, chi co lam nhu vay thi ngusi khac méi
suy nghi theo huéng minh mong muén.

Moi ngudi déu khong thoat khoi nguyén tac suy luan sau: Suy nghi cua ban sé quyét



dinh hanh ddng cua ban, va hanh ddéng cua ban sé quyét dinh cach ngudi khac nhin
nhan vé ban, giéng nhu ké hoach thanh cong cua cac ban vay, muén nhan dugc su tén
trong cua ngudi khac thuc ra rat don gian. B& dugc ngudi khac tén trong, trudc hét cac
ban phai cdm thdy ban than c6 diém nao do dang dugc ngudi khac tén trong, va khi cac
ban cang ton trong chinh minh, ngudi khac cling sé cang ton trong ban.

Hay nghi ma xem: Liéu cac ban co6 ton trong nhiing ngudi suét ngay lang thang, léu
l8ng trén dudng hay khong? Tat nhién la khong. Tai sao? Ly do la bdi nhiing tén vé lai
do von di khéng hé coi trong ban than, ho dé sy mac cam an mon tam hdén minh va
cam chiju thuc tai. Néu biét quy trong ban than, ho da khéng tu ti, sa nga nhu vay.

Tu tudng la cbt 6i cua nhan cach. Cac ban nghi minh la ngudi nhu thé nao thi sé
thuc su tré thanh ngudi nhu thé ay.

Cho du la ai, séng & dau, vé danh hay néi ti€ng, van minh hay man rg, tré hay gia,
con ngudi ta cling déu 6m ap mot khao khat chay béng la tré thanh nhan vat quan
trong. Hay ngdm nghi ma xem, nhiing ngudi xung quanh cac ban - hang xom, giao vién,
ban hoc, ban be, hoac chinh ban than cac ban - co6 ai trong sé do khong mong mudn
tré nén quan trong khéng? Moi ngudi déu 6m ap khat khao ay, day la mét trong nhiing
muc tiéu manh liét va truc tiép nhat cua con ngudi ta.

Tuy nhién, tai sao nhiéu ngudi lai bién muc tiéu vén co thé dat dugc nay thanh giac
Mo vinh vién ngoai tam véi? Theo toi, thai dé dong vai tro quyét dinh. Thai dé la vat chat
hoa anh hudng t&i nhan té tu tudng va tinh than cia méi chung ta, né quyét dinh su lua
chon va hanh déng cua chung ta. Xét theo nghia nay, thai do la ngudi ban tét nhat va
cling la ké thu lén nhéat cua chung ta.

Toéi thua nhan, chung ta khong thé diéu khién hudng gio, nhung cé thé diéu chinh
canh budém, hay cling chinh la lua chon thai dé séng dung dan cho chinh minh. Mét khi
cac ban lya chon thai do coi trong ban than, thi nhiing suy nghi hen nhat tu ha thap ban
than, bao mon y chi, rut can su tu tin va cam chju lac hau nhu “Téi la ké v6 dung, toi la
tén vo danh tiéu tét, téi chang la cai tha gi” sé hoan toan bién mat; thay vao do la su hoi
sinh cdia tam hoén, nhling thay déi tich cuc trong suy nghi va hanh vi, long tu tin dang
cao, va chi khi ducng dau véi moi thu bang thai dé “Téi co thé! Toi sé thuc hién dugc!”

HGi nhiing c6 cau thanh nién! Néu co ai trong sé cac ban tung tu Wia déi chinh minh,
xin hay dung hanh dong do ngay lap tuc, bdi vi nhiing ngudi khong cam thay ban than
quan trong déu la nhing ngudi tam thudng khong chiju cau tién. bung bao giGé ha thap
ban than, diéu dau tién cac ban can lam chinh la chon ra vén liéng cua minh - nhing
uu diém. Cac ban phai tu hoi ban than: “Uu diém cua toi la gi?" Hay nhé dung qua khiém
tén khi phan tich uu diém cua ban than. Cac ban phai tap trung vao diém manh cua ban
than, tu nhu rang minh gidéi hon nhiing gi minh nghi. Cac ban phai huéng tam mat vé
tuong lai xa hon, tran day ky vong vao chinh minh, thay vi chi b6 hep tam mat & thuc tai.
Hay luén ghi nhé cau hoi nay: “Liéu nhiing ngudi quan trong c6 lam nhu thé khéng?”
Néu thuc hién dugc dieu nay thi muc tiéu tré thanh nhan vat quan trong sé chang con
cach cac ban bao xa nia.

H&i nhiing ngudi tré, con dudng dén véi thanh cong dugc lat bang vang, thé nhung
day lai la dudng mét chiéu. Vao thsi khac nay, chung ta can phai co mét thai do lac
quan. Sy lac quan thudng dugc cac triét gia goi la *hy vong”. Trudc tién, hay dé téi noi
cho cac ban biét rang day la mét cach hiéu sai vé su lac quan! Lac quan la mét kiéu
niém tin, ngudi sé hiu niém tin nay sé tin rang cudc séng tén tai nhiéu niém hanh phuc
haon dau khé, cho du nhiing dieéu khong nhu y luén xay ra, song sau cung nhiing diéu tét



dep van sé chiém uu thé.

John &, con biét khong, trong bai phat biéu ngau hiing chi dai do
muoi may ph1'1t ctia minh, cha da dwoc moi ngudi vo tay tan tam
lan. Pang tiéc la mach suy ngh1 cta cha da bi dut quang boi qua
nhiéu trang phao tay, chinh vi 1& d6 ma cha dd quén nhac téi mot
diém quan trong, ay la nang cao nang luc tu duy, diéu nay sé giup
ho cai thién hanh vi va dat dugc thanh tyu. Du vay, cha van rat vui,
khong ngd miéng ludi ctia cha lai c6 sttc hap dan 16n nhu vay.

Mén thuong con
Cha

LA THU THU HAI MUOI TU
Hay khién tirng dong xu déu tré nén co gia tri

John yéu quy,

Cha rat budn vi dng Charles da roi xa ching ta mai mai. Ong
Charles 1a mot nguoi dan 6ng giau co6 vO cung tot bung, thich lam
viéc thién va khong ngung dung s6 tién ma ban than vat va kiém
dwoc dé€ giup d6 nhitng dong bao dang chim trong con ac mong
ngheo kho.

Pong hanh v6i tam hon chan thanh chinh la phudce lanh Chaa
ban. Cha thuc sy cam thady vinh du khi c6 mot doi tac nhu ong
Charles. Tat nhién, ban tinh can than de dat cua 6ng Charles thuwong
gdy ra nhitng cudc tranh cai gitta bon cha, nhung diéu nay khong hé
anh huong dén sy ton trong ma cha danh cho 6ng dy. Danh mat su
ton trong danh cho nguwoi cao thuwgong cting chinh la twdc di ton
nghiém lam ngwoi cua minh.

Khi ay, ban lanh dao cao nhat cua cong ty c6 thoi quen an trua
cuing nhau. Méi [an dt‘mg btra, ong Charles déu ngdi ¢ vi tri tuong
trung cho nong c6t cua cong ty. Mac du la ngum diing dau cong ty,
thé nhung cha van nhu’o*ng chd ngdi d6 cho 6 ong Charles nham bay
to long kinh trong vdi nhan cach cao quy caa ong ay. Phai, diéu nay
qua thuc khong ddng nhac téi, boi dtic tinh cao thuegng von di nén



dwogc ca ngoi. Noi chung, mac du day chi la mot chi tiét rat nho,
nhung né clng c6 thé anh hudng dén toan bo cdng ty cling nhw
thanh tweu ctia ca cong ty.

Trén thuc t€, cac doi tac cua Cong ty Standard Oil déu la nhiing
ngudi ngay thang. Bon cha déu biét tam quan trong ctia viéc ton
trong, tin tedng lan nhau va doan két mot long, dong thoi nod luc
bién né thanh hién thyc. Do dd, ngay ca khi bat dong quan diém,
bon cha cling s& trao d6i thang than, danh gia dua trén tinh hinh
thuc t&, khong bao gio d&m da nhau hay gay bat hoa. Cha tin rang
trong bau khong khi trong sang lanh manh ay, cho du ai d6 c6 y
dinh den t6i, anh ta cling sé phai cat ta tam ¢ nha. Tuy nhién, day chi
la mot trong nhitng ly do giap Céng ty Standard Oil 16n manh dén
murc khién d6i tha kinh sg, nhan td quan trong nhat chinh la coi su
hop tac chan thanh nhuw 1€ séng ctia chinh minh. O phuong dién nay,
ong Charles qua 1a mot tdm grong mau muyc.

Véi tu cach la nguoi 1anh dao ctia cong ty, trong mot budi hop
ban giam ddc, cha da timng chan thanh dé xudng rang: “Chung ta la
mot gia dinh, vinh nhuc ¢6 nhau, d6i tay manh mé ctia ching ta
cung nang do su nghiép chung. Vi vay, t6i dé nghi moi nguoi dung
noi “Toi nén lam gi’, thay vao dé hay ndéi ‘Chung ta nén lam gi'.
Dlng quén, chung ta la doi tac, bat ké lam viéc gi thi cling déu la vi
loi ich cta tat ca chung ta.”

Bai phat biéu ctua cha da cam héa 6ng Charles. Ong ay la nguoi
dau tién 1én tiéng tra 16i cha: “Thua cac vi, toi da hiéu roi. Y clia John
la so voi tir “T6i" thi tir ‘Chung ta’ con quan trong hon. Chung ta la
mot gia dinh! Chinh xac! Phai noi 1a “‘Chung ta’!”

Khoanh khac d6, cha da nhin thay tong lai tuyet voi cua cong ty,
boi bon cha bat dau trung thanh vdéi tir “Chting ta”. Dusng quen rang
tat ca chang ta déu mang ban tinh vi ky, ban chat cia moi nguoi la
trung thanh véi chinh minh, va “T6i” chinh la tin diéu trong long ho.
Khi “Chuing ta” thay thé “T6i”, sttc manh ma né mang lai sé cuc ky
khoé lwong. So di cha c6 thé dat dugc nhitng thanh tuu to 16n nhw
thé nay chinh 1a boi cha da dat viéc quan ly nhan sy lam wu tién
hang dau.

Ong Charles va cha cung c6 chung tin ngudng. Cha rat thich mot



cau ngan ngtt ma 6ng Charles cuc ky tam dac: “Hay quy trong thoi
gian va tién bac.” Cha luén nghi day chinh la mot cau cham ngdn
duoc duc két tir tri tué vi dai. Dong thoi, cha ciing tin rang hau hét
moi nguoi déu sé thich no, nhung rat kho dé ho co thé bién cau
cham ngo6n nay thanh dic tin va tin diéu cho ban than, cing nhu
khién no in sdu vao tam tri minh.

Dung vay, cho du moét nguoi tich liy dugc ngdn tir phong phu
hay c6 kién giai cao siéu téi may, nhung néu khong thé tan dung
moi co hoi d€ hanh ddng, vay thi tinh cach ctia nguoi dy sé khong
duwgc tadc dong boi nhitng anh huodng tich cuc. Néu danh mat y
mudn t&t dep, con sé& chang nhan duoc gi ca.

Hau hét moi ngureoi déu biét rang, tat ca nhitng mong wdc tot dep
nhu xay dung cudc séng hanh phtc hay thuc hién hoai bao 16n lao
co thé thanh hién thyc hay khong déu lién quan mat thiét téi cach
tan dung thoi gian. Tuy nhién, d6i véi nhiéu nguoi, thoi gian 1a ké
thu cua ho, ho lang phi va mai mon nd, nhung néu ai d6 danh cép
thoi gian ctia ho, ho sé& ndi tran 16i dinh, bdi vi dau sao thoi gian
cting la tién bac; quan trong hon, thoi gian con la sinh mang. Diéu
dang ti€c 1a ho lai khong biét cach tan dung thoi gian cua ban than.

Thuec ra, viéc nay khong hé khé nhu ldc Columbus kham pha ra
chau My. Muon tan dung tot thoi gian cia minh, diéu quan trong
nhat la ching ta can phai lap k€ hoach ky cang cho tiing ngay, tham
chi Ia ting gidy tung phut, nghi xem minh nén nghi gi va nén lam
gl. K& hoach 1a co s& dé chting ta séng pht hop véi hoan canh mai
ngay, cho thdy viéc gi c6 thé€ thuc hién. D€ lap mot k€ hoach hoan
hdo, trudc tién con can phai xac dinh xem minh mudn cai gi. Ngoai
ra, moi k€ hoach déu phai cé cach tién hanh va theo doi két qua. Mot
ké hoach dwoc hién thuc hda va mang lai két qua médi la mot ké
hoach c6 gia tri. Tat nhién, su sang tao, tinh than tw giac va niém tin
co thé bién diéu khong thé thanh c6 theé, pha vé moi gidi han ctia ké
hoach, vi vay con hiy nhé rang dung dé k& hoach tré thanh xiéng
xich tréoi budc chinh minh.

Mobi mot phut gidy déu quan trong, moi mot quyét dinh déu sé
anh huong téi s6 ménh, vi vay chung ta can phai c6 mot sach luoc
chac chan. Quyét dinh khong nén dugc dwa ra qua nhanh, khi gap



phai van dé quan trong, néu chua nghi ra budc cudi cung thi dung
bao gio dat chan cat budc dau tién. Con phai luon tin rang ltc nao
cting c6 thoi gian d€ suy xét van dé, va lac nao ciing ¢6 du thoi gian
dé hanh dong, kién nhan cho k& hoach chin mubi 1a diéu vo cung can
thiét. Thé nhung mot khi da ra quyét dinh, con phai thuwc hién né
mot cach trung thanh, giong nhu dédu si vay.

Kiém tién sé khong bao gio khién con pha san, d6 chinh la “thanh
kinh” lam giau ctia 6ng Charles. Trong mot bita tiec no, ong Charles
da tiet 10 tri€t ly ki€ém tién cua minh. Ngay hom do, 6ng dy da truyen
cam hung cho moi ngUfOl trong bon cha bang cam xuc manh liét nhw
mot dién gia. Ong &y néi véi moi nguodi rang:

“Trén thé gidi nay cd hai ki€u nguoi sé€ khong bao gio trd nén giau
0. Kiéu thir nhat la nhitng ké tan huong lac thu trude mét, ho thich
16i sdng xa hoa, hét nhir ddm rudi nhing nhin cham cham vao miéng
thit bdc mui, si mé nhitng mén d6 xa xi, ra sttc mua quan ao dep, xe
sang, nha cao ctta rdng, ciing nhur cac tdc pham nghé thuat dat gia.
L6i s6ng nay qua thuce day stre hut nhung lai thiéu ly tri, va nhitng
ké tan huong lac tht trede mat déu thiéu su canh giac: Ho dang tim
moi cach dé€ tang thém ng nan, khién ban than trd thanh nd 1€ cua xe
hoi nha Tau, va mot khi 1am vao canh phd san, ho sé chang con gi
trong tay!

Kiéu tht hai la nhitng ngwoi thich tiét kiém tién. Pwong nhién,
glti tién & ngan hang thi an toan, song viéc lam nay ciing chang khac
gi déng bang tién, ho phai biét rang minh sé khong thé nao trd nén
giau co néu chi dya vao tién lai.

Tuy nhién, c6 moét kiéu nguoi nhdt dinh sé tré nén giau cd, kiéu
nguoi dy cling giong nhuw tat ca cac vi dang c6 mat tai day. Chuang ta
khong tim cach tiéu tién, ma la tim kiém, xay dung va quan ly cac
phuwong phap dau tu, boi vi chiing ta biét rang ¢6 thé dung cua cai
dé€ lam sinh s6i thém tién tai, ching ta sé dau tu tién bac va tao ra
nhiéu ctia cai hon. Bén canh d6, ching ta cling can phai biét cach
khién ting dong xu déu mang lai lgi ich cho minh! Diéu nay ciing
gidng nhu nguyén tac kinh doanh nhat quan cta John: “Hay khién
tieng dong xu déu tro nén c6 gia tri!”

Bai phat biéu cta 6ng Charles da nhan dwgc nhitng trang phao



tay nong nhiét, chinh ban than cha cting bi 6ng dy lay dong, khong
tiéc strc vo tay, dén ndi sau khi bita tiéc két thic, cha van cam thay
dau am i ¢ long ban tay. Gio day, cha sé khong con nghe thay nhiing
tiéng vO tay nhuw vay nita, cung sé khong con co hoi vo tay tan
duong ong Charles, thé nhung cau ngan ngtr “Hay quy trong thoi
gian va tién bac” van sé ludn dong hanh ciing cha. Cha khong c6 ly
do gi d€ lang phi cudc doi minh, boi lam nhw vay ciing dong nghia
voi viéc tu huy hoai ban than, va trén doi Chc%ng co gi bi dat hon la
huy hoai chinh minh. Ngoai ra, cha ciing khong coi st an nhan va
hwong thu 1a muc dich sdng cta minh, boi vi d6 1a ly twong cua
nhting ké luoi biéng.
Meén thuong con
Cha

LA THU THU HAI MUOI LAM
Nhan nai la mot sach lwoc

John yéu quy,

Cam on con vi da tin twdng va cho cha biét chuyén con rat khoi
hoi dong quan tri cua Citibank. Tat nhién, cha hiéu tai sao con lai
lam nhu vay, con khong thé ti€p tuc chiu dung nhitng cach lam cta
dong nghiép, hon nira cting khong muodn tiép tuc phuc tung ho.

Tuy nhién, cé 1€ can phai doi thém mot thoi gian nita d€ xac dinh
xem quyét dinh ctia con liéu ¢ khén ngoan hay khong. Ly do rat
don gian, néu khong chu dong tir bo chirc vu trong hoi dong quan
tri cta Citibank ma lwa chon & lai &9, c6 thé con sé nhan duwoc nhiéu
thit hon.

Cha biét rang phuc tlng la ké thi cia tw tuéng va ciing la cai
nguc cta sy te do. Tuy nhién, d6i véi mot nguwoi dm ap hoai bao,
viéc duy tri s phuc tung va nhan nai can thiét 13 mot chién luoc
thanh cong dung dan. Nguoc dong quay vé qua khit, cha da ting
phai nhan nai rat nhiéu [an, va cting nho nhan nai ma dat dwoc rat
nhiéu tha.



Khi méi bat dau 1lap nghiép, do thiéu vén nén d6i tac cuia cha la
ong Clark da moi dong nghiép ¢l ctia minh — 6ng Gardner — tham
gia gdp von. Cha vo cung ung hd viéc nay, vi sy gia nhdp ctia nguoi
dan 6ng giau c6 dy dong nghia véi bon cha c6 thé thuc hién nhitng
viéc minh mudn lam, ¢6 kha nang lam va chi can c6 du von 1a c6 thé
lam dwoc.

Tuy nhién, diéu bat ngo la song song véi viéc mang lai mot nguén
tién, Clark cing dem t&i cho cha mot sy si nhuc. Ho mudn do6i tén
cong ty tir Clark & Rockefeller thanh Clark & Gardner, va ly do duy
nhat ho mudn loai bé ho Rockefeller khoi tén cong ty la: Gardner
xudt than danh mon, ho ctia 6ng ta c6 thé thu hut nhiéu khach hang
hon.

biéu nay da lam ton thwong nghiém trong tdi ton nghiém cua
cha! Khi &y, cha ttc gian khon cung! Cha ciing la mét d6i tac, nhitng
gi Gardner mang lai chi 1a mot phan von ma thoi, 1€ nao vi sinh ra ti
dong doi danh gia vong tdc nén 6ng ta c6 quyén tudc doat danh
phan ma cha vén duoc hudng u?! Tuy nhién, cha da nhan nhin chiu
dung. Cha ty nht: May phai kiém soat ban than, phai git cho tam tri
binh tinh, day chi la budc khéi dau thdi, con dudng phia truede van
con dai ma!

Cha lam ra vé binh tinh, vo nhw chang cé chuyén gi, diém nhién
tra 10i Clark: “Khong c6 van dé gi.” Ky thuce, day hoan toan la 10i néi
déi. Con hay thtt nghi xem, lam thé nao ma mot ngwoi bi d6i xtir bat
cong va long tu ton bi ton thuwong nghiém trong lai c6 thé khoan
dung do6 luong t6i vay co chit! Thé nhung, cha da dap tat Itra gian
bling bitng dang thiéu d6t tam tri minh bang ly tri, béi cha biét diéu
nay sé€ mang lai loi ich cho ban than.

Nhan nai khong phai 1a khoan nhuong mot cdich mut quang, con
can phai binh tinh xem xét tinh hinh, can nhac xem liéu quyét dinh
cta con cd lam chéch hudng hay can tré6 muc tiéu cua ban than
khong. Noi gian voi Clark khong chi khién bo mat thé dién, ma quan
trong hon, diéu nay sé tao vét niit cho su hop tac cua bon cha, tham
chi cha con c6 thé bi hat cang khoi cong ty va phai lam lai tir dau.
Doan két c6 thé tao nén stic manh, gitp sw nghiép ctia bon cha ngay
cang phét trién, dong thoi sitc manh va loi ich ca nhan cua cha chac



chan cting sé 16n manh hon.

Cha biét muc tiéu ctia minh 1a gi. Sau sy viéc d6, cha van giong
nhu truede day, ti€p tuc lam viéc khong biét mét moi. Téi nam tha
ba, cha da thanh cong “moi” 6ng Gardner tham lam do roi khoi
cong ty va dung lai bang hiéu Cong ty Clark & Rockefeller mot Tan
nita! By gid, moi nguoi bat dau goi cha 1a 6ong Rockefeller mot cach
day ton trong, va cha da tré thanh nguoi giau co.

Trong mat cha, nhan nai khong phai 1a ngdm bo hon lam ngot,
cling khong phai 1a khiim ntim ludn ctii. Nhan nai 1a mot sach luwoc,
dong thoi cing la mot cach ren luyén tinh cach, tht n6 thai nghén la
mot trai tim hiéu thang. Day la diéu tim dac ma cha duc rat ra trong
qua trinh hop tac voi 6ng Clark.

Cha dé cao su binh dang, khong thich chi tay ndm ngén ra lénh
cho ngwoi khac. Tuy nhién, 6ng Clark lai luén bay ra dang vé hong
hach tredc mat cha, diéu nay khién cha v0 cung phan cam. Duong
nhu Ong ta chuwa bao gio coi trong cha ma chi xem cha nhu ga nhan
vién quen thién can, tham chi con truc tiép xtic pham cha la tén vo
dung, chi biét ghi chép s6 sach va gitt tién, néu khéng co doi tac nhu
ong ta, cha sé Chang lam nén tro trong gl Day qua thuc la mot sy
khiéu khich trang tron, thé nhung cha van nham mat lam ngo. Cha
biét rang ton trong ban than quan trong hon bat cit diéu gi, song
trong long cha da am tham tuyén chién véi Clark, cha tu nha hét [an
nay dén lan khac: Hay vuot mat hén ta, sy 16n manh cta may chinh
1a 10i si nhuc hay nhét danh cho han ta, 1a cai tat vang nhat gidng
thang vao mat han ta.

Két qua nhu con da biét, Cong ty Clark & Rockefeller da vinh vién
tro thanh lich s, thay thé no la Cong ty Rockefeller & Andrew, nho
vay ma cha da dat chan lén chuyén tau t6c hanh trd thanh ty pha.
Co6 thé chiu dung nhiing diéu nguoi khac khong thé thi méi thuc
hién dwoc nhiing viéc nguoi khac khong thé.

Bat ct Iac nao, x6¢ ndi cling ludn 1a ké thu 16n nhat ctia chung ta.
Néu nhan nai cé thé giai quyét nhitng xung dot khong nén phét sinh
thi sy nhan nai d6 sé ludn dang gia. Tuy nhién, néu ct khiang khang
lam theo y minh, thi chang nhitng khong xt ly duwoc khung hoang
ma con dem téi hiém hoa 16n hon. C6 diéu, duong nhu oOng



Andrews lai khong hiéu duoc dao ly nay.

Ong Andrews la mot nguedi khdng cé dau éc kinh doanh nhung
lai tu cho minh la dang, thiéu tham vong tré thanh mot doanh nhan
vi dai va mang dinh kién ghe gom Khong c6 gi ky la khi mot nguoi
nhu vay lai xay ra mau thuan véi cha, dinh diém dan dén cuc dién
modi ngudi mot nga ctia bon cha bat nguén tir vdn dé phan chia loi
nhuan cho cac c6 dong. Nam do, bon cha lam an kham kha, kiém
dwgc rat nhiéu tién, thé nhung cha khong muén dua toan bg so tién
ma cong ty ki€ém dwoc cho cac c6 dong, cha hy vong c6 thé dung mot
ntra 1oi nhuan ay d€ tai dau tu vao hoat dong kinh doanh cua cong
ty. Tuy nhién, Andrews kién quyét phan doi, tén khon ich ky tw loi
nay muon chia hét s6 tién kiem dwoc, tham chi con gian dir de doa
cha rang o6ng ta khong mudn tiép tuc lam viéc ¢ cdng ty nita. Do
thue su khong thé chiu dung duoc bat ky y nghi nao can tré sy phat
trién ctia cong ty, cho nén cha chi danh nga bai v6i Andrew, bao 6ng
ta ra gia cho s6 ¢6 phiéu minh nam git. Mtec gia Andrew duara la 1
triéu do la, cha ben dat khoat dong y va tra cho ong ta so tién do
ngay ngay hom sau.

Cam tién trén tay, Andrews vo cung phan khich, ong ta cho rang
minh da gép van may, rang s6 cd phiéu ma minh nam gié vén di
khong dang gia 1 triéu d6 la. Thé nhung, diéu ma 6ng ta khong ngo
téi 1a chang bao lau sau khi sang tay, cha da kiém dwoc 300.000 d6
la. Khi nghe dwoc tin nay, Andrew tham chi con chi trich cha st
dung thu doan bi 6i. Cha khong mudn danh tiéng cia minh bi vy
ban chi vi 300.000 d6 la, do vay cha da ctt nguoi tdi ndi véi Andrew
rang ong ta c thé 1dy lai s& cd phiéu Ay véi gia gdc, song ong ta da
tr chdi y tot ctia cha. Trén thuc t€, tht 6ng ta tir choi 1a co hoi tro
thanh ngwoi giau nhat nwéc My. Néu gi lai sO cO phiéu tri gia 1
triéu d6 la ctia minh dén tan hién tai, 6ng ta sé trd thanh triéu phu
vao thoi diém d6. Tuy nhién vi mot thoang danh d6i nhat thoi, ong
ta da danh mat co hdi ma ca doi nay sé khong bao gio xudt hién nira.

John a, trén thé gidi nay, cd rat nhiéu nguoi va nhiéu viéc doi hoi
chiing ta phai nhan nai chiu dung, dong thoi cling cé qua nhiéu
nguoi va nhiéu viéc khién ching ta x@ tri theo cam tinh. Vi vay, con
phai trau do6i kha nang quan ly va kiém soat cam xdc ctia minh, cha



y durng dé€ bi cam xuic chi phdi khi lap quyét sach, ma phai hoan toan
dwa ra quyét dinh dya trén nhu cau va ludn biét ban than minh
mudn gi. Ngoai ra, con can phai biét rang, chiing ta khong cé nhiéu
co hoi, vi vay néu thuc sg¢ mudn thanh cong, con nhat dinh phai ndm
chac va bao vé co hdi ctia minh, hon nita con phai doat 18y co hoi
cta nguoi khac.
Hay nhé rang, phai ludén mang theo sy nhan nai bén minh, boi né
s€ dem t6i cho con niém vui, co hi va sy thanh cong.
Meén thuong con
Cha

LA THU THU HAI MUOI SAU
Than may man luon chiéu c6 nguoi diing cam

John yéu quy,

Vai ngay truoc, chi gai con — Edith — da vui ming noi véi cha
rang con bé gip van may, rang s6 cd phiéu ma né nam trong tay tua
nhw dam no 1€ ngoan ngoan, gitp nod kiém dwoc mot khoan kéch xu.
Cha doan chac han bay gio Edith dang rat doi sung sudng, thé
nhung cha khéng mudn chi gai con tré nén vénh vao dac y va danh
mat chitng muee vi s6 tién d6. Cha nhac nho con bé: Dit qua nhiéu
niém tin vao van may co thé khién con sa vao viing lay that bai. Hau
nhu nhitng nguoi ¢ sw nghiép thanh cong deéu dang phat ra 1oi
canh bao cho thé g101 Ban khong thé song dwa vao may man, dac
biét la khong thé gay dung suw nghlep néu chi nho vao may man.
Song, diéu thu vi la phan 16n moi nguoi déu cuc ky tin vao van may.
Cha nghi ho da nham 1an co hédi véi van may, boi khong c6 co hoi
thi s€ khong c6 van may.

]ohn a, hay thw nghl ve nhitng nguoi may man ma con quen biét
di, gan nhuw con c6 thé chac chan rang tat ca ho déu khong phai
nguoi dé dit nhu nhuoc; dong thoi, gan nhue con ciing c6 thé chac
chin réng ho luon toat ra vé tu tin va thai d quyét tam, tham chi
con ¢6 vé vO cung manh bao. Tt day, ching ta c¢é thé nhan ra mot



van dé tuong te nhw cau héi “Con ga hay qua triang cé trudc”, do la
nho may man nén nhing nguoq may man moi ty tin va manh bao,
hay “van may” cua ho 1a két qua cta su tu tin va manh bao? Cau tra
16i ctia cha ndm & v& sau. Than may man luén chiéu c8 nguoi diing
cam la cau cham ngdén ma cha van hang tuan theo sudt cudc doi
minh. Chién th:fmg khong han sé thudc vé ké manh; ma nhiing ngudi
nhay bén canh gidc, tran day strc song, can dam tdo bao cung c6 kha
nang glanh duoc thang loi. Di nhién, cling co ngum tin rang than
trong tot hon diing cam, thé€ nhung ding cam va tdo bao lai duoc
moi ngudi chd ¥ va wa thich, cling nhw ¢ sttc hdp dan hon su than
trong; hién nhién, sy yéu dudi khong thé duoc dat 1én ban can d€ so
sanh vdi sy diing cam.

Cha chwa bao gio gap ai khong ngudng mo nhitng nguroi ti tin
qua cam, tat ca moi nguoi déu co v ho bé’mg si nhiét tinh to 16n va
mong doi nhitng nguwoi nay tré thanh nha lanh dao. S¢ di ching ta si
mé nhitng ngudi t tin qua cadm 1a vi ho c6 sttc hdp dan manh mé.
Do d6, nguedi diing cam thuong khd thanh cong, dé dam nhan vi tri
lanh dao, chu tich hodc tw 1énh, va nhitng nguoi thang quan tién
chttc nhanh chéng ciing thugc ki€u nguoi nay.

Kinh nghiém da day cho cha biét rang nhitng nguoi tu tin qua
cam co thé hoan thanh cac cudc giao dich tot nhat, nhan dugc sy ung
ho ctia nguoi khac va thiét 1ap cac lién minh manh nhat. Thé nhung,
nhitng nguwoi nhat gan do du lai kho co thé tao ra hiéu qua nhu vay.
Khong chi thé, nhitng cach lam tao bao cling mang lai lgi ich 16n hon
cho chung ta. Nhitng nguwoi tu tin theong mong doi thanh cong, va
dé theo dudi thanh cong, ho sé hoach dinh moi ké hoach phu hop
vdi mong doi cua chinh minh. Tat nhién, lam nhu vay khong dam
bao rang chiing ta sé tuyét d6i thanh cong, nhung né sé cho thay kha
nang thanh cong moét cach tw nhién. N6i cach khac, néu cam thdy
minh 1a nguoi chién thang, con s& hanh dong nhu mot nguoi chién
théng; néu hanh dong nhu mot nguwoi chién théng, con sé thuc hién
nhitng viéc ma nguoi chién thang can lam, tir &6 thay d6i “van s6”
ctia ban than.

Nguoi ding cam thuc sy khong phai ke kiéu cang ngao man,
cting khong phai ké liéu linh httu ding vd muwu. Ngwoi diing cam



biét van dung nang luc dy doan va 6c phan doan dé lén ké hoach
cho ting budc va chuan bi ky cho moi quyét dinh. Giong nhu nhiing
gl ma cac nha chién lwgc quan sy thuong nhac téi, cach lam nay sé
tdng thém sttc manh cho con, titc 1a con s€ s& httu mot loai vii khi c6
thé mang lai cho minh wu thé€ ro rang ngay lap tiec va gitp con danh
bai d6i thu. Diéu nay khong khoi khién cha nho lai quyét dinh tao
bao mua mo dau Lima may chuc nam vé truede ctia minh.

Trudc do, ndi so dau thd sé can kiét van ludén bao pht nganh cong
nghiép dau mé, ngay ca trg 1y ctia cha ciing bat dau lo rang nganh
dau mé da khong con kha nang sinh 101, cho nén ben am tham ban
cO phi€u cta cong ty; tham chi ¢ nguoi con kién nghi cong ty nén
rut lui khoi nganh dau mo cang sém cang t6t va chuyén sang cac
linh vuce kinh doanh khéac an toan 6n dinh hon, néu khong con tau
16n cta chung ta sé khong bao gio quay dau tro lai dwoc. Véi tu cach
la mot nha lanh dao, ding tredc nhitng bi quan, chiing ta nén dwa ra
niém hy vong thay vi su than van. Thoi diém cha nhin thdy hy vong
mot [an nira chinh 1a khi phat hién ra mo dau ¢ thi tran Lima, bang
Ohio. C¢6 diéu, dau tho ¢ day toa ra mot mui hoi ddc biét, khong thé
loai bo bang cac phwong phap thong thuong, diéu nay khién nhiéu
nguoi von muodn kiém mot khoan béo bd tir nod cam thay that vong.
Tuy nhién, cha van tran day niém tin vao mo dau Lima. Cha c6 thé
thdy truedc rang mot khi doc chiém mo dau nay, ching ta sé sé hitu
nguodn sttc manh hung manh dé€ thong tri thi treong dau mo. Co hoi
da xudt hién, va néu d€ né lang 1é vut qua, tén tudi cua Rockefeller
sé bi gan lién véi hai tiéng “d6 ngdc”. Cha trinh trong néi véi hoi
dong quan tri ctia cong ty: Day la co hoi tot ngan nam cé mot, da
dén luc dau tu tién vao Lima ro6i!

That dang ti€c, y kién cuia cha da vap phai sy phan ddi cta nhiing
ké nhat gan.

Ap d3t nguoi khac 12 khong hop véi tinh cach cta cha, vi vay cha
da gtri gam hy vong vao nhitng cudc thao luan 6n hoa, mong rang
cudi cung c6 thé khién moi nguoi chdp thuan y kién ctia minh.

D6 1a sw cho doi dai ddng déng va khong c6 két qua. Long cha
nhu ltra d6t, s6t rudt khong thoi. Chung ta da xay dung nha may loc
dau c6 quy mo 16n nhat thé gidi, né giong nhw mot dira tré khat sira



me, can phai dugc cung cap dau tho lién tuc, thé nhung méd dau o
Pennsylvania dang dan can kiét, mot s6 cong ty khai thac dau quy
mo nhé da bat dau cat giam san luong Néu ci tié’p tuc nhu vay, vé
lau dai ching ta sé pha1 phu thudc vao dau tho cua Nga, va cha gan
nhu c6 thé chic chan rang nguroi Nga nhat dinh sé tan dung quyén
kiém soat cdc mo dau ctia ho dé'lam suy yeu sttc manh cua chung ta,
tham chi danh bai ching ta hoan toan va day chung ta ra khoi thi
treong chau Au. Tuy nhién, mot khi so hitu nguén dau mé & Lima,
chting ta sé tiép tuc 1a nguoi chién thang. Khong thé cho doi thém
dwoc nira, da dén luc cha phai hanh dong roi!

bung nhu cha duy doan, y kién ctia phai bao thu trong héi dong
quan trj van 1a “khdéng”. Tuy nhién, cha da khudt phuc phe déi lap
theo cach hg khong ngo téi. Cha noéi: “Thua cac vi, néu khong mudn
con tau cta minh bi chim, ching ta phai ddm bao nguén cung cap
dau thd khong bi dit gay. Hién gid, mé dau nam bén dudi thi tran
Lima dang vay goi chiing ta, né sé mang lai sy giau cé khién chtng
ta phai 16a mat. Vi Chua, xin ding néi rang tht chat long bdc mui
héi &6 khong c6 thi treong tiéu thu. Téi tin rang nhitng thit nay déu
c6 gid tri ctia riéng ching, dong thoi ciing tin rang khoa hoc sé loai
bd mdi nghi ngai ctia ching ta. Do d¢6, t6i quyét dinh sé thuc hién
khoan dau tw nay bang tién ctia chinh minh va sén sang chap nhan
rui ro trong hai nam. Néu thanh cong, cong ty sé tra lai tién cho toi;
con néu that bai, ton that s€ do mot minh toi ganh chiu.”

Sw quyét tam va chan thanh cua cha da lay dong nguoi phan doi
gay gat nhat — ong Pratt. Véi d6i mat rung rung, ong dy xtc dong
noi voi cha: “John oi, trai tim t6i da bi anh thuyét phuc r6i! Néu anh
nghi rang nén lam nhw vay, thé thi chung ta hdy cling nhau thuc
hién! Toi cling cd thé chdp nhan rui ro giong nhu anh vay!” Tinh
than hop tac “cé phuc cung hwong cd hoa cung chiu” chinh la tru cot
tinh than giup dé€ ché€ cua ching ta khong ngting 16n manh. Két qua
la bon cha da thanh c¢dng. Bon cha da ddc stec dau tu mot khoan tién
rat 16n vao Lima, va thanh qua thu dwgc tham chi con 16n hon, bon
cha da gianh quyén kiém soat khu vyc khai thac dau tho 16n nhat
nuwdc My. Sy thanh cong ¢ Lima da tiép thém stec manh cho bon cha,
thuc day bon cha phat dong cudc chién thu mua 16n chua ting cé



trong nganh cong nghiép dau mo. Cudi cung, két qua giong hét nhu
nhting gi bon cha du doan, bon cha da trd thanh siéu ham doi khién
ai ndy déu khiép s¢ trong linh vuc dau mo, dat duoc dia vi thong tri
khong thé lay chuyén.

John &, thai do gop phan tao nén may man, va co hdi dén tir su
lwa chon ctia con. Néu c6 51% thoi gian lam dung, con sé tré thanh
anh hung.

Day la sy linh hoi sau sic nhat ctia cha vé van may.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU HAI MUOI BAY
Néu muon c6 mot y twéng hoan hao thi truwéc hét
phai c6 san nhiéu y twéng

John yéu quy,

Cha khong thé dong y véi quan diém ctia con vé viéc cho rang
Rogers cé thé dam nhan trong trach va mot minh phu trach cong tac.
Trén thuec t&, cha da ting cd gang thuee hién diéu nay, nhung két qua
lai khién cha kha that vong. Nguyén tac diing ngudi ctia cha la nguoi
dwoc giao trong trach phai la nguoi co thé tim ra bién phap giai
quyét van dé t6t hon. Tuy nhién, hién nhién Rogers khong co du tu
cach, boi vi ong dy 1a mot nguoi lwoi suy nghi.

Trudce khi ¢6 y bd nhiém Rogers, cha da thuc hién mot cudc kiém
tra nho nhoé véi 6ng ay. Bay gio, cha da dat cho Rogers mot cau hoi:
“Rogers, ong nghi chinh pht nén lam gi thi mdi ¢ thé xda bo tat ca
cac nha tu trong ba mwoi nam?” Nghe xong, ong dy c6 vé rat boi roi,
ngd minh nghe nham. Sau mdt hoi im ldng, dng Ay bat dau phan béac
cha: “Ong Rockefeller kinh mén, y 6ng la mudn phéng thich hét
nhitng ké giét ngudi, cudp ctia va hiép dam dé sao? Ong cé biét lam
vay sé gay ra hau qua nhu thé nao khong? Néu la that, chung ta
dting mong sé cd trat ty. Bat luan ra sao, nhat dinh cting phai c6 nha
tu.”



Khi d6, cha hy vong minh c6 thé dap vo cai dau mit dac caa
Rogers, cha nhac nho dng &y: “Rogers, ong chi méi ndi ly do khong
thé x6a bd thoi. Bay gio, dng hay thit tin rang thuee su c6 thé x6a bd
hé thong nha tu di. Gia sit nhu vay, ching ta nén xt ly thé nao?”

“Chuyén nay lam kho t6i qua, thuwa 6ng Rockefeller. Toi khong
thé tin dugc, hon nita cling rat khé d€ tim ra phuong phap xoa bd
no.” Day chinh Ia cach cua Rogers — khong c6 cach nao ca.

Cha khong thé tuwéng tieong duoc rang néu duoc giao trong trach,
liéu 6ng Ay c6 van dung hét tai tri cia minh d€ tich cuc tng phé moi
khi co hoi hodc khiung hoang xuat hién hay khong. Cha khong thé
dat niém tin vao Rogers, 6ng ay sé chi bién hy vong thanh that vong
ma thoi.

Tim ra bién phdp giai quyét van dé t6t hon la siw dam bao cho viéc
hoan thanh xuat sac moi nhiém vu. Diéu nay khong doi hoi tri thong
minh siéu pham, ma quan trong la mét loai niém tin — tin r‘éng minh
cO thé thuce hién tot moi viéc. Khi tin r%mg minh khong thé thyc hién
diéu gi do6, by ndo cua chung ta sé tim ra du ly do cho viéc khong
thuc hién dwoc. Tuy nhién, khi chung ta thuc sy tin réng minh qua
thuee ¢6 the lam dugc diéu gi d6, bo nado sé gitip chung ta tim ra cac
cach thuc hién.

Viéc tin chac rang ban than c6 thé hoan thanh diéu gi d6 sé kich
thich moi kha nang sang tao tiém tang va gitup ching ta tim ra cac
giai phap sang tao. Nguoc lai, nghi ngo hodc truc ti€p pha nhan kha
nang thanh cong ctia mot diéu gi d6 chang khac nao tu déng ctra trai
tim minh, chang nhiing can trd sy sang tao tiém tang ma con lam tan
bién nhitng wdc mo twoi dep ctia chung ta.

Cha ghét khi cdp dudi ndi “Khong theé”. “Khong thé” 1a 10i 1€ cua
ké that bai. Mot khi bi y nghi “dé 1a diéu khong thé” chi phdi, con
nguoi ta c6 thé sinh ra hang loat suy nghi d& chirng minh rang minh
dung. RO rang, Rogers da pham phai sai lam nay, ong ay la mot
ngwoi tie duy theo 16i cii k¥, dau 6c ciing nhac, ly do ma 6ng &y dwa
ra la: Hé thong nha tu da dugc thye hién hang tram nam, vi vay dé
chac chan la mdt phuong phap tot, phai duoc gitt nguyén, ha tat
phai mao hiém dé€ thay do6i? Sy that la néu con tap trung nghi cach
xt ly, thi moi viéc sé duoc hoan thanh mdt cach xuat sdc. Tuy nhién,



“nguoi binh theong” ludn cam ghét su tién bo.

Moi nguoi thuwong tin rang khong bao gio c6 mot giai phap tot
nhat cho bat ctt viéc gi, boi giai phap tot nhat cting nhiéu nhu nhitng
y tudng sang tao. Chang c6 tht gi c6 thé phét trién trong bang tuyét,
vay nén néu chung ta dé€ nhting suy nghi ct ky dong bang tam tri
minh thi nhitng y twdng mai sé€ khong thé phat trién.

Suy nghi cti ky la ké thu s6 mdt can budc sy sang tao ctia ching
ta, no sé dong bang tam tri va ngan can chung ta phat huy kha nang
sang tao can thiét cho sy thanh cong. Rogers da pham phai sai [am
néy L€ ra 6ng &y nén vui vé dén nhan cac y twong va gat bo nhitng
y nghi du thtta nhu ’ khong thé”, “khong thuc hién dwoc”, “vo
dung” hay “that ngu ngdc”; dong thoi, cling can co6 tinh than mao
hiéem dam lam va dang cam th& nghiém nhiing tht méi mé, nhuw
vay dng Ay mdi ¢ thé nang cao nang luc ctia ban than, chuan bj san
sang d€ dam nhan nhiing nhiém vu 16n lao hon. Ngoai ra, Rogers
can phai chu dong tién 1én, suy nghi ctia 6ng ay khong nén chi ding
lai 0 qué khtt: Pay 1a phwong phap ma t6i thwong thyec hién, vi Véy
toi van sé st dung phuong phap nay ¢ day. Suy nghi cta ong ay
pha1 co sy thay d01 thay vi mac ket trong tw duy 16i mon, dng ay
nén gidc ngo ra rang So véi nhung phuong phap quen thudc, c6
phwong phéap nao cé thé giai quyét van dé tot hon khong?

Trén doi nay khong thé c6 mot ké hoach tuyét doi hoan hao, nghia
la moi thit ludn c6 chd can cai thién. Vi y thic rat ro diéu nay nén
cha thuwong sé tim nhitng bién phap on théa hon. Cha sé khong tw
hoi: Minh c6 thé lam t6t hon khong? Dai véi cau hoi nay, dap an caa
cha v cling 14 rang, cha tin minh chac chan c6 thé lam dwoc, vi vay
cha thuong ti héi rang: Lam thé nao dé€ minh cé thé lam t6t hon?

Cach tot nhat d€ tim ra y tuwong hoan hao la c6 that nhiéu y tuong.
Cha sé khong ngling ddt ra cac tiéu chuan cao cho ban than va nguoi
khac, khong ngling tim ra nhitng bién phap nang cao hiéu suat, thu
dwoc nhiéu lgi nhuan véi chi phi thap va hoan thanh nhiéu viéc véi
it stic lwec. Boi, cha biét rang nhitng nguodi mang thai do “To6i ¢ thé
gidi quyét viéc nay tot hon” sé dat dugc thanh tyu vi dai.

Muodn xay dung thai do “Toi c6 thé giai quyét viéc nay tot hon”,
chiing ta can phai lién tuc trau doi ban than. Mdi ngay, con can suy



nghi vé nhitng cau hoi: Hom nay, t6i phai lam gi d€ x& ly cong viéc
tot hon? HOm nay, t6i nén khich 1é nhan vién nhu thé nao? Toi con
co thé lam gi d€ phung su cong ty? Toi nén lam thé nao dé€ cong viéc
hiéu qua hon? Bai luyén tap nay rat don gian nhung lai httu dung v
cung. Hay thi luyén tap xem, cha tin con sé tim thay vo s0 cach sang
tao d€ dat duoc thanh cong 16n hon.

Thai d¢ caa chung ta quyét dinh kha nang ctia ching ta. Cha da
nhiéu lan noi ré’lng chi can tin ban than c6 thé thuc hién dwoc bao
nhiéu, ching ta sé thiee hién dwoc by nhiéu, béi dang sau niém tin
tron ven cua con chinh la tiém nang to 1é6n dang cho dwgc kham pha.
Tt day, su sang tao cua chung ta sé€ duoc phat huy dé€ nghi ra nhiéu
cach giai quyét van dé hon.

Tt ch6i nhitng tht thach méi la viéc lam cuc ky ngu ngéc. Chung
ta can tap trung suy nghi vé viéc lam thé nao d€ co6 thé giai quyét
cong viéc tot hon, nhiéu hon. Trong qua trinh nay, rat nhiéu phuong
phap sang tao sé bat ngo xuat hién, vi du nhu k&€ hoach cai thién
cong viéc hién tai, 16i tat d& x ly cong viéc thuong ngay hodc cach
loai bo nhitng chuyén vun vat khong lién quan. N6i cach khac, hau
hét nhitng phuong phap giup ching ta giai quyét duwgc nhiéu viéc
hon déu sé xuéat hién vao ltc con tich cuc suy nghi.

John a, con c6 thé ndi chuyén lai véi Rogers. Cha hy vong 6ng ay
sé thay d6i, va dén ltc d6, chac han 6ng 4y sé c6 cudc sdng tot hon.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU HAI MUOI TAM
Két thic la mot sy khéi dau méi

John yéu quy,

Ong Andrew Carnegie lai tiép tuc nhan 1oi moi phong van ctia cac
phéng vién. Cha van khong thé hiéu néi, tai sao 6ng ta lai ludn thich
xuat dau 16 dién trén bdo dai. Cha doan chic chin ong ta da mac
chiing s¢ bi quén lang, e so moi ngwoi coi nhe sw ton tai ctia minh.



Tuy nhién, cho du thé€ nao, cha van danh gia cao nguoi dan 6ng
thuong canh tranh véi minh nay, bdi vi 6ng ta can cu va day tham
vong, gidng nhu con nguodi sat ¢4 khong biét mét mai, luon coi viéc
tién vé phia trudc 1a vu tién hang dau. Co 1€ chinh vi nhiing ly do
nay, cho nén khi dwgc phéng vién hoi vé bi quyét thanh cong, ong ta
da dap rang: Két thtic chi 1a su khoi dau.

biéu khién ngu’cn ta cam thay kho tin la ngu’oq tho ren nay lai thot
ra nhung 101 sau sdc toi Vay Cha tin rang cau néi ngan gon chi gom
vai tir 4y s& sém lan truyén khap noi, nho thé ma c6 1& dng Carnegie
s€ nhan dugc danh hiéu triét gia ctia gidi kinh doanh. Trén thuc t€,
Ong ta xiing dang dwgc moi nguwoi xung tung nhw vay. Co thé duic
két cudc song thanh cong ctia minh thanh mot cau ngan gon chang
phai da cho thay tri tué phi pham cua ga khong 16 kinh doanh nay
u?

Tuy nhién, ong Carnegie mai chi dua ra cong thiec thanh cong cta
ngwoi thanh cdng chit chwa dwa ra qua trinh tinh toan. C6 vé nhu
lao gia nay van khong thé thay d6i ban tinh ich ky, luén lo s¢ nguoi
khac biét duoc bi quyét thanh cong ctia minh. Cha mudn thu giai
cong thiec d6 thay nguoi tho ren, thé nhung con dung lan truyén
viéc nay ra bén ngoai; néu khong, mot khi biét cha tiét 10 bi mat, 6ng
ta s& khong chi ting riwou whisky ma chac chan con ting cha xi ga
vao dip Giang sinh. Carnegie biét cha khong udng ruou, cling biét
cha theo cht nghia khong hut thudc, dung la mot 130 gia tha vi.

“Két thuc chi la sy khoi dau”. Theo cha, nguoi tho rén dang muén
chi ra rang thanh cong la mot qua trinh san sinh lién tuc. Giong nhw
mot con bo cai mén dé, sau khi sinh ra mdt con bé, né lai mang thai
mot con bé khac ngay 1ap tiec, cit ldp di ldp lai nhu vay, lién tuc sinh
s0i. Két thuc la diém ditng chan cudi cuing cta cudc hanh trinh, dong
thoi cling 1a sy khoi dau caa gidc mo méi. Mdi ngudi thanh cong vi
dai déu nang tam ban than bang nhitng thanh cong nhé. Ho dung sw
két thuc dé€ an mung viéc hién thyc hoa wéc mo, roi lai dung chinh
si két thiic Ay dé tién dua gidc mo mdi 1én duong, day 1a pham chat
ctia moi nguoi tao nén thanh tyu 16n déu co.

C6 diéu, lam thé nao dé bat dau mot gidc mo méi? Ong Carnegie
da “quén” nhac téi van dé nay, trung hop thay day lai 1a chia khéa



dé ky vong di téi diém dung chan cudi cing mot cach suodn sé, cling
la chia khoa dé bat dau gidc mo mdi tiép theo. Ky thuc, cau tra 10i rat
don gian, d6 chinh la con phai tim da moi cach dé ndm bit loi thé
ngay tir dau. Kinh nghiém mach bao cha rang cé ba chién lwgc cé thé
mang lai loi thé cho cha.

Chién lugc dau tién: Phai ha quyét tam ngay tit dau, cha y dén
tinh hinh canh tranh va cac nguodn lwc cta d6i thu. Diéu nay co
nghia la cha phai chu y téi nhitng gi minh va nguoi khac déu co,
dong thoi con phai hiéu binh dién co ban cua viéc giam co hoéi. Khi
gay dung su nghi€ép moi, con khong nén thyec hién cac hanh dong so
bd trrede khi hiéu toan bd tinh hinh. Budc dau tién dé thanh cong la
nim 1o cac nguodn lyc can thiét cho viéc hién thue hda muc tiéu nam
& dau, so luong bao nhiéu.

Ban dau, cha thuong ¢d du doan xem co hoi nao sé xuat hién, va
khi nd xudt hién, cha sé v6 ldy n6 nhu mot con su tx. Hon nita, cha
cling biét rang “t6t nhat” 1a ké thu cua “tdt”. C6 nhiéu nguoi ludn
thich theo dudi nhitng thit t6t nhat va ti bo nhiing that tot. Day
khong phai 1a mot chién Iwgc khon ngoan, boi vi “t6t” ludén hon han
“khong tot”. Trén thuc t€, nhitng co hoi ly twdng hiém khi nao tu
dong xuat hién; nguoc lai, nhitng co hdi tot lai thuong xuyén go ctra.
Méc du khong hoan toan nhu y mudn hay van con diém thiéu sot,
nhung no chic chin t8t hon nhiéu so véi viéc chéng cO co hoi nao.

Chién luwgc th hai: Nghién cttu tinh hinh ctia d6i thu, sau do st
dung sy hiéu biét nay dé tao loi thé€ cho riéng minh. Nim ro diém
manh, diém yéu, phong cach lam viéc va dac diém tinh cach ctia d6i
thu luon mang lai cho cha lgi thé trong qua trinh canh tranh. Tat
nhién, cha cing can phai biét minh la ai. Cha da tiing sit dung chién
lwgce nay d€ khién ngwoi phat minh ra cau “Keét thac chi la sy khéi
dau” - ong Carnegie — phai cti dau chiu thua.

Ong Carnegie qua ding la ga khdng 16 ctia nganh thép, thach
thirc Ong ta cling giong nhu thach thirc than chét vay. Thé nhung,
diém yéu caa 6ng ta lai gitup ich rat 16n cho d6i tha. Carnegie 1a ké
ngang budng c6 chap, co 1€ do qua glau cd, cho nén ong ta ludn to ve
trich thtrong va danh gia thap nguoi khac. Ong ta khong coi cha ra
gi, ngu ngdc nghi rang chi ¢4 nganh cong nghiép dau mo mai la vii



dai ctia cha, hon nita con khang khang cho réng chi c6 ké ngoc moi
dau tu vao linh vyec khai thac quang, boi 6ng ta cho rang gid quing
qua ré mat va nguon khoang san la vo tan.

Vi vay, khi cha dau tu vao linh vyc khai thac quang hau nhu Jan
nao gap nhau Ong ta Cung khong quén mia mai cha, rang cha chang
biét gi vé nganh thép va la nha dau tu that bai nhat nudc My Trén
thuce t€, Carnegie la nguwoi c6 tdam nhin han hep, chi thay swon nui
ma khong nhin thay dinh. Ong ta khong biét rang gid ca chang phai
tht gi thiéng liéng; thay vao do, gia tri mdi thye su la thtt quan
trong. Néu khéng thé kiém soat nganh khai thac quang, vay thi
nhitng nha may thép ma 6ng ta lay lam tu hao s€ chi bién thanh mot
déng sat vun.

Khi nguoi khac phét 10 con vi nghi rang coi con la d6i thu chang
khac nao dang dé cao con, d6 chinh la lac con can tich 1ty von liéng
d€ canh tranh trong twong lai. Vi vay, ngay tir dau, cha da manh dan
dau tuv moi mat. Mao hiém thi t6t hon than trong, chéng may chdc,
nguoi tho rén kiéu ngao da phat hién ra rang “nguoi dan ong ndi
tiéng la nha dau tu té nhat” dy da kiém soat nganh khai thac quang,
trd thanh nha san xuat quing sat 16n nhat nwéc My va gianh dwoc vi
tri thong tri. Sau khi cha c6 da tu cach dang ngang hang véi
Carnegie, 6ng ta nhu ngoi trén ban chong, chi cé thé dé nghi cau hoa
vOi cha.

Trong qua trinh canh tranh, nguoi dau tién phat hién ra diém yéu
ctia d6i thu va tung don chi mang thuwong 1a nguoi chién thang cudi
cung.

Chién lwgc thit ba: Con phai c6 thai d§ dung dan. Ngay tur ltac bat
dau, con phai ha quyét tdm rang minh sé khong dung lai cho dén
khi dat dugc thanh cong. Diéu nay c6 nghia la con phai tré nén lanh
lung quyét doan trong gidi han dao dire cho phép, boi vi thai do nay
xudt phat truc ti€p tir sw canh tranh tan khoc.

Néu da quyét tam theo dudi thang 1oi, con phai ddc toan bo stic
lwc. Chi b::fmg cach nay, con mdi c¢6 thé dat duwoc nhitng thanh tuu
ruc r, va cang phai nhw vay khi bat dau canh tranh. N6i dé nghe
hon mot chut, day l1a sy nd luc dé€ dat duoc loi thé sém véi hy vong
thiét 1ap vi thé doc quyén; néi khé nghe hon thi nd luc &€ dat duoc



loi thé twong duong véi viéc giam bét co hoi caa nguoi khac. Bén
canh d96, ching ta cing phai qua quyét, ¢ hoai bao va dang khi 16n
lao. Cha tin rang cac chién binh diing cam luoén sam vai nhiing
nguoi canh tranh tai nang, day la mot quy luat bat bién.

Diéu quan trong nhat trong giai doan dau cia mdi gidc mo méi la
quyét tam theo dudi chién thang. Néu khong c6 quyét tim nay, moi
thir khac ma con thyc hién, chéng han nhu cht y dén tinh hinh canh
tranh va hiéu ro doi thu, déu sé trd nén vo ich. Thu thap kién thic,
duy tri kha ndang kiém soat va danh gia tinh hinh canh tranh chinh la
nhitng diéu giap con hinh thanh sy tu tin va hd tro con dat duoc
muc tiéu chién thang cao nhat.

Hay nhin nhitng ké that bai ma xem, con sé phat hién ra rang
phan 16n ho that bai khong phai vi mac sai Iom ma vi ho khong dat
hét tam huyét vao cong viéc minh theo dudi, va cac doanh nghiép
cling nhu vay.

John a, ditng quén cau danh ngdn sap duoc ngudi doi ca tung cua
ong Carnegie — “Két thuc chi la sy khoi dau”, va tat nhién la ca ba
chién luvoc cua cha nira.

O, khong phai cha dang giai ctru mét chién luge gia khéng can
giai cttu dau nhi?

Meén thuong con
Cha

LA THU THU HAI MUOI CHIN



Tw choi két giao vai nguoi tieu cuc

John yéu quy,

Cha doéan chac han con da phét hién ra mot vai suy nghi va quan
diém caa ban than dang c6 chiéu hudng thay doi do chiu anh huéng
tr ban be. Tat nhién, cha khong phan ddi viéc con mé rong vong
tron xa giao ctia minh, bdi diéu nay cd thé gia tang sy tha vi cho
cuQc song, phat trién cac linh vyc doi song va tham chi gitip con tim
thay tri ky hoac nguoi c6 thé giup con thuc hién ly tudng song cua
minh. Tuy nhién, rd rang c6 mot s6 nguoi khong dang d€ con két
giao, chang han nhw nhitng ngudi bi 4m anh vé su thap kém.

Ngay ttr hoi tré, cha da c¢6 quan diém rd rang vé hai ki€éu nguoi
ma minh sé kién quyét tir chdi két giao.

Kiéu nguoi dau tién la nhitng nguoi hoan toan dau hang trudc
hién thuc va bang long véi hién trang. Ho tin chac rang minh khong
co du diéu kién va kha nang dé€ tao nén nhing thanh twu to 16n, do6
chi 1a quyén 1¢i riéng ctia nhitng ngudi may man, va ho thi khong cé
dwoc phtic phan dy. Ki€u nguoi nay sén sang cd thtt mot chire vu cd
st bao dam nhat dinh nhung lai binh thuong té nhat. Ho sdng ngay
nao hay ngay dy, c& nhu vay tr nam nay qua nam khac, cudi cung
chi danh cam chiu tré thanh ké vd danh tiéu tot. Du biét ban than
can mot cong viéc mang nhiéu tinh thr thach d€ cé thé phat trién va
tredng thanh hon, thé nhung do vap phai nhiéu tré ngai, ho bi quan
nghi rang minh khong thich hop d& lam nén nghiép 16n, tir d6 lua
chon sdng nhw nudc chay beo troi.

Kiéu ngwoi nay chi biét than tho thoi van khong tot, khong bao
gid nhin nhan ban than la nguoi quan trong va cé gia tri bang anh
mat danh gid cao. Ho danh mat suy nghi cong hién hét minh ciing
kha nang c6 v ban than, thay vao dé la d€ su tiéu cyc 1dn at ndi tam
ho. Nguoi khon ngoan chac chan sé khong dam chim trong viéc than
than trach phan.

Kiéu nguoi tht hai la nhitng nguoi khong thé kién tri thir thach
dén cung. Nhitng ngwoi nay tiing cé quyeét tam va hy vong tao nén
nhitng diéu vi dai, cing ting chuan bi va 1én ké hoach kj cang cho



viéc nay. Tuy nhién, sau mwoi may nam, khi strc can trong cong viéc
dan dan ting lén va phai ra stic nd luc d€ dat duwoc budce tién cao
hon, ho sé cam thay ct ti€p tuc nhw vay thuc sy khong dang, vi vay
bén chon cach tir béd moi nd Iuc va trd nén thiéu chi tién thu.

Ho s& vién cé rang: “Chung ta ki€m duoc nhiéu tién hon nguoi
binh thuong, cudc song cling t6t hon ngwoi binh thwong, vay tai sao
chting ta khong bang long véi thiee tai ma con mao hiém lam gi
ch?” Ky thuee, kiéu nguoi nay da mang trong minh cam giac s¢ hai,
ho so thét bai, so moi ngwoi khong cong nhan ban than, s¢ xay ra
nhiing viéc ngoai y muon, sg mat di tht minh sé httu. Tuy khong
hai long véi cudc song hién tai, th€ nhung ho van chap nhan dau
hang. Trong s6 kiéu nguoi nay c¢6 nhitng nguoi rat tai nang, song vi
khong ddm mao hiém thém [an nita, cho nén ho méi bang long soéng
mot cudc doi tam thuong.

Hai kiéu nguoi nay déu cé chung mot suy nghi doc hai, rat dé
tiém nhiém cho ngwoi khéc, d6 chinh 1 sy tiéu cyec.

Cha luén cho rﬁng tinh cach va tham vong, danh phan va dia vi
hién tai cia mot nguoi cd lién quan dén nhitng ngwoi ma anh ta két
giao. Néu thuong xuyén qua lai véi nguoi tiéu cuc, ban than anh ta
cling sé tro nén tiéu cuc; dong thoi, néu qua than thiét véi nhing ké
tam thuong, anh ta cling sé tao cho minh nhiéu théi quen tam
thueong. Nguoc lai, néu thuong xuyén dugc nhitng nhan vat dic cao
vong trong soi sang, tu khac anh ta sé nang cao trinh d6 tu duy cua
ban than; va néu thuong xuyén ti€p xuc véi nhitng nguwoi thanh cong
va day tham vong, anh ta cling sé nudi dudng cho minh tham vong
can thiét d€ tién toi thanh cong.

Cha thich lam ban véi nhitng nguwoi khong bao gio chiu khuét
phuc. Cé mot nguoi thong minh tirng néi mot cau rat hay: Toi mudn
thach thic nghich canh dang ghét, boi vi cac bac tri gia ndi voi toi
rang d6 1a huéng di sang sudt nhat d€ dat duoc thanh cong. Co diéu,
co rat it ngroi lam dwge nhu vay. Kiéu nguoi nay tuyét doi sé khong
dé€ su bi quan chi ph6i moi thit, khong khuat phuc trudc moi kho
khdn, cang khong tin ban than chi cé thé song mot cudc doi vo tri.
Muc dich song ctaa ho chinh la gat hai thanh twu. Hon nita, kiéu
nguoi nay con rat lac quan, boi vi ho nhat dinh phai hoan thanh



mong mudn ctia ban than, déng thoi cling rat dé trd thanh bac ky tai
trong cac linh vuc khac nhau. Ho biét tan huong cudc song ciing
nhu thuc sy hiéu rd gia tri caa cudc song. Nhitng nguoi khong bao
gio chiu khudt phuc ludn mong cho ting ngay médi va nhing cudc
ti€p xtic mdi, nhiét tinh dén nhan chung, boi vi ho coi day la trai
nghiém lam phong phua cudc song.

Cha tin rang tat ca moi nguoi déu mudn tro thanh kiéu ngurdi nhu
vay, boi vi chi ¢ ho mdi c6 kha nang thanh cong, moi thuec s dwa
ra hanh dong thuec t€ ciing nhu dat dwoc két qua ma minh mong doi.
Nhung that khong may, nguoi tiéu cuc lai c6 mat & khap moi noi.
Ho khong thé thoat khéi tam trang tiéu cuc, cing khong thé phat
huy ning lyc von c6, tie d6 dan dén lam viéc kém hiéu qua.

Moi nguodi xung quanh ching ta déu binh dang, nhung khong
phai ai cling gidng nhau. Cé nguoi tiéu cuc bao thu, cé ngwoi lai tich
cuc tién thu. Trong s6 nhitng nguoi cha ting cdng tac, cd nguoi chi
muon giai quyét ndi lo com &n 4o mic; nhung cd ngwoi lai p u hoai
bao, muon dia vi ctia ban than tré nén quan trong, tat nhién ho ciing
biét rang mudn trd thanh nhan vat c6 stec anh hudng thi trudc hét
phai dong t6t vai nguoi di theo. Trén budc duong thanh cong cua
con ¢6 day rdy cam bay; néu mudn dat duoc thanh cong, con nhat
dinh phai tranh xa chung. Bat c& noi nao ciing ton tai nhitng ké
khong biét tu lwong sttc minh, mudn 13y tring choi véi da, du biét
rd 1a khong duwgc nhung van mudn xuat hién dé€ can budc tién cta
con. Ho ghen ti véi sy thé hién va thanh tich cta con, tim moi cach
d€ gio tro va khién con xau ho. C6 rat nhiéu nguwodi 6m chi 16n da bi
nguoi khac ché giéu, thdm chi 14 hdm doa chi vi quyét chi tu cuong.

Chuing ta khong thé ngan can nguwoi khac tré thanh nhitng phan
tr tiéu cwc vO vi, nhung phai dam bao rang ban than sé& khong bi
nhitng nguoi tiéu cuc do lam anh hudng, khién kha nang tw duy caa
chuing ta bi ha thdp. Hay ¢t méac ho lwét qua doi con. Thay vao do,
con hay hoc hoi nhitng ngwoi cé suy nghi tich cuc, tredng thanh va
tién by cung ho.

Cha khong c6 y cho rang nhiing nguoi tiéu cwc 1a nguoi xauy,
tham chi vai nguoi trong s6 ho rat tot bung, nhung vai nguoi lai
mang tam dia bat lwong. Ban than ho khong biét tién by, vay ma con



mudn kéo nguoi khac xudng nudc, vi chang c6 thanh tuu gi nén ho
cing mudn khién nguoi khac tro thanh ké vo tich su giong nhu
minh. John a, hay nhé r::fmg, bat ct ai ndi con khong lam duoc déu la
nhing ké khong thé thanh cdng, tic 1a thanh tich ca nhan caa ho
cting chi & mtc binh thuong ma thoi. Do d6, y kién cta kiéu nguoi
nay Chéng mang lai loi ich gi cho con.

Con phai dé phong nhitng nguoi ndi con khong lam dwoc. Tot
hon hét, con nén coi y kién ctia ho nhu mot sy thach thiec va ching
minh d6 la nhitng y kién ngu ngoc nuc cuoi. Pong thoi, con clng
phai dac biét dé phong nhitng nguoi tiéu cuc can trd con thuc hién
k& hoach thanh cong. Kiéu nguoi nay ¢ dau ciing c6, dwong nhu ho
chi thich can trd su tién b va nd luec ciia ngudi khéc, 18y d6 lam tha
vui cho riéng minh. Hay hét sttc can than va dé phong nhitng nguoi
tiéu cuc, diing dé€ ho lam hong ké hoach thanh cong ctia con, clng
dting d€ nhiing nguoi suy nghi tiéu cuc, long da hep hoi can tro
budc tién ctia con. Nhitng ké cuoi trén ndi dau cua ngudi khac déu
mudn ching kién canh con that bai, vi vay tuyét doi dting cho ho cé
co hoi do.

Khi con gap khé khan khong thé giai quyeét va tim kiém sy giup
do, cach lam khon ngoan la tim t6i nhitng ngwoi thanh cong. Néu
con xin 101 khuyén tir mét ké that bai, diéu nay cling nuwc cuoi nhw
nho lang bam chtta bénh nan y. Twong lai cta con rat quan trong, vi
vay dung trung cau y kién tir ké thich dam bi thoc choc bi gao, boi vi
ki€u nguoi nay sé chang lam nén tro tréng gi trong sudt cudc doi
minh. Chang 1& ngudi nhu vay c6 thé dua ra 10i khuyén sang sudt
nao u?

Con can chu trong t6i moi truong xung quanh minh, coi né nhuw
thitc an cung cap cho co thé, bdi cac hoat dong tinh than ciing sé
nuoi dudng tam tri con. Hay khién moi treong xung quanh phuc vu
cong viéc cua con cht khong phai kim ham con. Bung d€ nhiing
nguoi tiéu cuc chuyén niu chan con tré thanh vat can cho su tién bd
cua con. Cach d€ khién moi treong phat huy vai tro tich cuc trong
qua trinh thanh cong cta con la: Nang tiép can nhitng nguoi thanh
cong tich cuc va tir choi két giao voi nhitng nguoi tiéu cuec.

Bat cit viéc gi cling phai dugc giai quyét hoan hao nhat cé thé.



Con khong ¢ thoi gian ranh dé€ ganh vac, cing nhu khong thé ganh
vac hau qua do viéc thi€u tam nhin gay ra.

Meén thuong con

Con

LA THU THU BA MUOI
Hay tré thanh nguoi song ¢6 muc dich

John yéu quy,

Tro thanh tru cdt cia Cong ty Standard Oil khong chi la niém
vinh dy ctia con ma con la niém vinh dw ctia cha. Tuy nhién, con can
biét rang, trong ltic tan hudng vinh quang, con ciing phai ganh vac
trach nhiém di cling véi né, day l1a diéu chac chan. Néu khong lam
dwoc, con sé khong xting vdi niém vinh du ay, dong thoi phu long
tin va hy vong ma moi ngwoi danh cho con. Bung quén, con la tru
cOt cua Cong ty Standard Oil, su nghiép cua ching ta thanh hay bai
co lién quan mat thi€t dén con, do d6 con nén dat ra nhiing tiéu
chuan cao hon dé yéu cau ban than nd luc va hy sinh vi loi ich
chung.

Tht thwe, néu mudn thé hién xuit sic trén cuong vi do, dwgc moi
nguoi cong nhan va ton trong, con con can phai hoc hoi thém rat
nhiéu diéu. Hién gio, mot van dé btc thiét dang duwoc dat ra trude
mat con: Liéu con c6 thé thue hién t5t nhiém vu nay khong?

Mobi nha lanh dao déu 1a mot dai st hy vong va la nguoi dan
duong. D&i mit véi nhitng chong gai trac tro khong thé tranh khoi o
phia trudc, anh ta phai ganh vac trong trach dan dat cap dudi vuot
qua ching mot cach an toan, nhung that khé dé€ hoan thanh trong
trach dwoc giao. La mot nha lanh dao, cho du la ai thi cling s€ phai
doi mat voi mudn van kho khan nhu cong viéc chong chat, luong
thong tin qua tai, rui ro dot ngdt phat sinh, nhitng yéu cau lién tuc ti
ban lanh dao, nha dau tw va khach hang, nhan vién kho dao tao,
thach thiec ludn thay doi, tat ca nhitng diéu nay sé khién con ban t6i
mat t6i mai, kiét strc nan long. Cam giac that bai, s¢ hai va au lo ¢



thé khién con hoang mang ling ting, dén ndi nhing thanh tyu ca
nhan va wdc mo ctia con ciing sup do tan tanh.

Tuy nhién, doi khi tro thanh mot nha lanh dao 16i lac tran day tw
tin va sttc song con dé hon 1a tré thanh mdt nha 1anh dao bac nhuoc,
vat 10n trong sw bat luc, vai tién dé la anh ta phai biét cach khién cap
dwdi ty nguyén doc stec lam viéc cho minh. Luu y la tee nguyén chi
khong phai ép budc.

Vi te cach la lanh dao cta Cong ty Standard Oil, cha vtra co
quyén uy vira cé niém vui, boi cha biét rang viéc tim kiém nguoi c6
thé dam bao hoan thanh nhiém vu cling giong nhuw danh thoi gian
cho ban than minh. N6i cach khac, viéc nay khong chi khién cha cam
thdy hung phan ma quan trong hon, né con gitp cha cé thém thoi
gian dé€ suy nghi vé cach kiém nhiéu tién hon cho cong ty.

O day, ching ta can ban téi van dé thai do. Hanh dong bi thai do
chi phoi, vay nén chiung ta lya chon thai do nhu thé nao thi sé thuec
hién hanh vi nhu thé &y, con két qua sé chang m4dy chdc duoc tiét 10.
Néu mudn thay doi cudc doi minh, trudce tién chung ta phai thay doi
thai d¢. Thay doi thai d¢ khong phai la viéc khong thé, chi can luén
tin rang minh sé lam duoc thi con da thanh cong mot nira roi day.

Nguwoi khon ngoan sé luon lwa chon thai do cé lgi nhat cho minh.
Nhitng nguoi biét cach kiém soat cap duwdi thuong tu dat cho minh
cau hoi: Thai d nao co thé gitp t6i dat duoc két qua ma minh thyc
s mong mudn? La c6 vl khich 1¢ hay sé chia thong cam? Hién
nhién, ho sé khong bao gio chon thai do lanh dam hodc thu dich.

Néu ty coi minh la ké theo ché do quan chu chuyén ché trich
thuwong, “thuén ta thi song, nghich ta thi chét”, rat co thé con sé tro
thanh Vua Louis XVI tiép theo. Nham tranh xung dot, cha khong
bao gio td ra ngang nguoc hach dich hodc tao qua nhiéu ap luwc cho
ban than. Nguoc lai, d€ dat dugc nhitng thanh qua kinh doanh nhw
mong doi, cha da hinh thanh théi quen trao tron niém tin va khich 1é
tinh than cho cdp dudi, thdi quen nay giap cha quan ly cap dudi tot
hon, dong thoi con dat dwgc muc dich ma minh mong mudn. D€ lam
dwoc nhw vay, mau chot nam & chd con cé thue su bidt cach dit muc
tiéu cho ban than hay khong.

Cha la mot nguoi song c6 muc dich, cho du chua bao gio phdong



dai vai tro ciia muc tiéu nhu mét sd nguoi khac, thé nhung cha qua
thuee rat cha trong tac dung ctia muc tiéu. Theo cha, muc tiéu la nhan
t6 quyét dinh giup khoi day tiém nang ctaa ching ta, né sé hitu strc
manh chi phdi moi thit. N6 ¢6 thé diéu khién hanh vi cta ching ta,
giai phdng kha nang sang tao ma ching ta can dé€ hoan thanh nhiém
vu. Mot muc tiéu rd rang va chac chan sé gitip ching ta tap trung
vao hudng di da chon va ra stic tién 1én.

Kinh nghiém mach bao cha rang biéu hién cudi ciing cia mot
nguoi phan 16n phu thudc vao ban chat va quy moé ctia muc tiéu ma
nguoi dy dat ra, song trong qua trinh nay, hau nhu nhtng viéc
nguoi ay thuec hién déu khong lién quan gi dén diéu d6. Con hay thw
nghi ma xem, mot tran danh golf khong thé nao két thuc chi trong
mot gdy. Con can danh Ian luot ting 16, v muc dich ctia mdi ca
danh ma con thiee hién chinh 1a khién qua béng cang gan 16 cang t6t,
cho dén khi né roi vao 16.

Muc tiéu chinh la co sé d€ cha lanh dao cap dwdi, no 1a tat ca. Cha
da quen vdi viéc xac lap muc tiéu trude khi thyce hién bat ct viée gi.
Mobi ngay, cha déu dat ra vd s6 muc tiéu cho ban than, chéng han
nhu dé ra két qua mong muodn khi ban bac véi doi tac, thiét lap tiéu
chuan cho cac cudc hop, dé ra két qua mong mudn sau khi thuc hién
k& hoach... Di nhién, trede khi bit tay vao xtt ly moi viéc, cha sé suy
xét vé dd hop ly cta cac muc tiéu ma minh dat ra, va nhitng sy
chuan bj nay thuong sé duoc sap xép on thda triede khi cha dén cong
ty. Vi vay, trong dau cha chua bao gio xudt hién nhitng giong nodi
day cam db nhw “Toi khong ¢ cach”, “To6i mic ké” hay “Hét hy
vong roi”. Xac lap muc tiéu moi ngay sé gitip ching ta loai bd hoan
toan nhiing yéu t6 gay nén su that bai nay.

Néu khong cha dong xac dinh rd muc tiéu cta minh, con sé lya
chon nhitng muc tiéu khac mot cach bi dong hoac vo thire. Két qua
cua viéc lam nay rat cé thé sé khién con mat kha nang kiém soat tinh
hinh; dong thoi, hanh dong ctia con cling sé bi kim ham boi ai d6
hodc diéu gi d6 khién con phan tam xao lang.

Khong xac dinh ré muc tiéu ciing giong nhue mot chi€c du thuyén
dang neo dau, tuy da duoc thao day nhung lai quén né may. Nhu
vay, con chi ¢ thé€ budng loi ban than trdi theo dong nudce, va gid



bién, song 16n hodc nhitng con tau khac sé chon vui con xudng day
bién bat c lic nao. Co6 1€ & bo bén kia ¢ nhitng diéu tot dep dang
cho doi con, thé nhung con lai khong thé thuan loi cap bén dé€ nhan
lay chung, trir phi ¢6 ky tich xudt hién. Tuy nhién, ngwoi chi biét cho
ky tich xuat hién chac chan la ké ngu ngdc. Néu xac lap muc tiéu,
dong co caa du thuyén sé dwgc khoi dong, nhu vay ndé méi c6 thé
dua con tién vé huéng minh da chon. Muc tiéu c6 thé chi rd phuong
hudng va gia ting dong liec cho nhitng nd lyc ctia ching ta.

Néu muon tro thanh nguoi song ¢ muc dich, dat ra muc tiéu chi
la mot chang duong con can phai trai qua; ngoai ra, con cling can
phai budc tiép trén mot chang dwong khac dé€ minh bach héa muc
tiéu cta minh. Con can noi rd cac muc tiéu cta ban than véi cap
dwdi, bao gom thanh qua ma con mudn dat dugc, dong co va chién
Iwgc ctia con. Day chinh 1a nhitng gi cha da lam, va néu nghi rang ai
can phai nam rd nhitng muc tiéu ma minh dé ra, cha sé khong ngan
ngai giai thich cu thé hon véi ho. Trudce khi bat dau mdi cude hop,
hoi dam hay bao cdo, cha déu ndi rd dong co, y twdng lan ky vong
cta ban than cho moi nguoi cung hiéu.

Két qua cta viéc lam nay sé€ khién con cam thay vui suéng khon
cung. N6 khong chi giup cap dwdi tdé twong mong mudn cta con,
biét dugc phwong hudng phat trién chinh xac; ma quan trong hon,
sau khi théng thin chia sé vé muc tiéu ctia minh, con sé nhan duoc
long trung thanh tir ho. Con phai biét rang, long trung thanh chinh
12 khoi dau cho viéc san sang cong hién.

Céac nha 1anh dao 16i lac déu rat gioi trong viéc st dung hai kiéu
sttcc manh vO hinh: Long tin va sy ton trong. Khi con thanh that noi
ra muc tiéu ctia minh, cdp dudi sé nhan duwoc thong diép ma con
truyén dat: “Vi tin twdng ban nén tdi sdn sang thd 16 véi ban.” N6
chta dung tac dung than ky, giip mé ra canh ctra long tin, va phia
bén kia canh ctta d6, con khong chi sé httu nang luc ctia cap dwdi
ma con ca long trung thanh vo gia tir hg — mot long trung thanh tap
hop moi sttc manh d€ giap dd con. Tin twdng nguoi khac va khién
nguoi khdc tin teong minh la ly do quan trong gitp cha gat hai duoc
thanh cong trong cudc song.

Chia sé vé muc tiéu cta ban than co thé giap con tranh khoi



nhting phong doan c6 hai. Néu con khong néi ré muc tiéu ctia minh
cho cap duwdi, ho sé mat thoi gian d€ suy doan muc tiéu cua con.
Diéu nay chac chan sé anh huéng dén hiéu suat lam viéc, quan trong
hon la ho sé dua ra suy doan dua trén nhitng manh mdi ma minh
thu thap dwoc, va nhitng thong tin nay rat dé bi bép méo, tham chi
la trai véi sy that. Néu cap dudi khong phai mat thoi gian dé€ giai ma
ddng co caa con, thi tinh than va nang lyc ctia ho maéi ¢d co hoi duoc
cai thién. Do do, xét tir gbc do nay, viéc coi cdp dudi la “ké ngdc”
duwong nhu co loi hon.

Khong gi cd thé thay thé dugc sttc manh ctia viéc chia sé muc tiéu,
bdi tht con truyén dat khong chi la mot 101 tuyén bd ma con la sw
cam két day can dam va kién dinh vé hanh ddng ca nhan cua nha
lanh dao. Nhitng muc tiéu xuéat phat tir y chi kién dinh va su kién tri
tuyét doi thuong cé thé€ truyén cam hing cho cdp dudi va khién ho
cong hién hét minh cho cong viéc vdi hiéu suat vuot trdi hon.

Nhiém vu ctia nha lanh dao chinh la phat hién ra cac van dé trong
qua trinh doanh nghiép hoat ddng, va sttc manh d€ giai quyét cac
van dé do chu yéu dén tir cdp dwdi. Lam thé nao d€ khich 1€ cap
dwdi, khién ho phdi hgp d€ hoan thanh tot chirc trach va giai quyét
van dé la cau hdi ma cac nha lanh dao can phai suy nghi dau tién.
Cha cho r:?mg, minh bach hdéa muc tiéu ctia ban than, d6i xir nhiét
tinh v&i moi cap dudi va hién thye hda muc tiéu ma minh mong doi
chang phai viéc gi khé khan.

Muc tiéu cting giong nhu kim cuwong, néu muodn thé hién gia tri
ctia né thi n6 phai cé that. Khong thang than chia sé vé muc tiéu sé
chi khién moi viéc phan tac dung. Néu lam dung cach lam nay, hau
qua ma chdng ta phai ganh chiu chinh la danh mat long tin cta cap
dwéi. Day la rui ro khi chia sé muc tiéu, nhung chi can tho 16 chan
thanh, con sé tranh dwoc rui ro nay.

John &, con dudng dén dia nguc duoc lat bang thién chi. Trir phi
con da chuan bi moi thit ki cang, bang khong cau néi d6 rat c6 thé
sé tr& thanh hién thuec.

Meén thuong con
Cha



LA THU THU BA MUOI MOT
Phan nan sé chi hiy hoai su xuat sac

John yéu quy,

Liéu con c6 ngac nhién khi cha ndi véi con rang 6ng Andrew
Carnegie, nguoi khong bao gio chiu yéu thé va ty coi minh la nguoi
giau nhat thé gidi, da dén tham va nho cha cho 10i khuyén vé mot
van dé vo cung nghiém tuac khong? Trén thuc t€, nguoi tho ren vi dai
do qua thuc da lam nhuw vay.

Hai ngay trudc, ong Carnegie da bat ngo téi cong ty ctia ching ta.
Cé 1€ chinh thai do than thién cua cha cung bau khong khi tro
chuyén thoai mai gitta doi bén da lam tan chay long tu trong ving
chac nhu sat da cua 6ng Carnegie, ong ta hoi cha véi vé khiém
nhuong:

“John a, t6i biét anh dang lanh dao mot nhom nguoi rat tai nang.
Tuy nhién, t6i khong cho rang nang luc ctia ho 1a vo song, thé nhung
diéu khién t6i khé hiéu la duong nhu ho lai bat kha chién bai, ltc
nao cling cé thé dé dang ha guc ddi tht canh tranh. Toi mudn biét,
r6t cudc anh da phti phép gi d€ khién ho so hitu tinh than dy. Chang
1€ 1a sttc manh ctia dong tién u?”

Luc d6, cha da tra 1oi 6ng ta rang di nhién khong thé danh gia
thap sttc manh ctia dong tién, song thit 16n manh hon ca chinh la stec
manh ctia trach nhiém. Di khi, hanh dong khong bat ngubn tir suy
nghi, ma bat nguodn tir trach nhiém. Mobi mot ngwoi lam viéc tai
Cong ty Standard Oil déu c6 tinh than trach nhiém. Ho biét rang
“Trach nhiém cua t6i la gi? Lam cach nao d€ t6i c6 thé lam viéc tot
hon?” Cha chwa bao gio ban luan vé trach nhiém hodc nghia vu mot
cach rong tuéch, ma chi tao nén mot doanh nghiép ¢ tinh than tradch
nhiém bang phwong thtic lanh dao cta riéng minh.

Cha ctt twong chu dé nay sé két thuc tai day, thé nhung cau tra 10i
ctia cha hién nhién da khoi day s to mo ctia 6ng Carnegie. Ong ta
hoi tiép vdi vé nghiém tac: “Nay John, anh c6 thé ndi cho toi biét anh



da lam dugc diéu d6 nhu thé nao khong?”

Nhin dang vé nhiin nhdn cta 6ng Carnegie, cha thuc sy khong no
tir chdi, danh phai tiét 16 su that. Cha néi véi 6ng ta rang néu mudn
ton tai lau dai, thi bat luan vi ly do gi di nita, ching ta — cac nha lanh
dao - cting phai kién quyét khong chi trich bat ky ai hodc bat ct viéc
gi. Chi trich giong nhu mot dam lay, moét khi sa chan vao do, con sé
danh mat chd dimg va hudng tién 1én, khong thé cea quay nhtc
nhich, mai dam chim trong suw cdm ghét va that bai. K&t qua cua viéc
lam nay chi c6 mot: Mat di su ton trong va tng hd ctaa cap dudi. Mot
khi 1am vao budc duong nay, con sé gidng nhi mdt vi vua chap tay
dang vuong mién cho ké khac, tit d6 danh mat quyeén luc chi phoi
moi thu.

Cha biét, trong s6 nhitng ké thu 1am le hay hoai kha nang lanh
dao ctia moét nha 1anh dao, chi trich 1a ké thu s6 mot; cha cting biét,
trén doi nay khong cé vi twéng nao la trdm tran tram thang, cho du
la ai chang ntra thi cling sé cd luc vap nga, that bai. Vi vay, khi phat
sinh van dé, cha sé khong cam thdy tic gian; thay vao do, cha sé chi
nghi vé mot cau hoi duy nhéat: Phai lam thé nao thi méi c6 thé khién
tinh thé chuyén bién t6t? Ap dung hanh dong nao thi cé thé ctu van
hodc stra chra sai Jam cta chung ta? Cha luén dwa ra nhitng su lya
chon tich cyc d€ hudng téi hiéu suat va do hai long cao hon.

Tat nhién, cha sé khong bd qua ban than minh. Khi nhiing diéu t6i
té ap dén voi ching ta, trude tién cha sé dung lai va tu hoi: “Chtec
trach ctia minh 1a gi?” Gac moi thit sang mot bén va thang than danh
gia vé vai tro cta minh, lam vay co th€ gitup cha tranh do xét veé
nhitng gi nguwoi khac da lam hoac thuc hién nhitng hanh vi vo nghia
nhu yéu cau ngwoi khac phai thay doi diéu gi do. Trén thuc té, chi ¢
tap trung vao ban than, cha méi c6 thé gianh lai chiéc vieong mién
ma minh da vo tinh dang cho ké khac.

Tuy nhién, phan tich “chtc trach caa t6i la gi” khong c6 nghia la
tw trach. Ty trdch 1a cdi bay chi trich nham hiém xdo quyét nhat,
chang han nhu 10i chi trich “d6 dtng 1a mot sai [am ngu ngdc”. Ty
trach cling giong nhw moi 10i chi trich khac, sé chi khién cha roi vao
cdi bay cua long thti han va bat man. Thyc ra, “chtc trach cua toi 1a
g1” 1a mot buredc di co sy phan tich va khf;ing dinh ban than manh mé.



Van dé thuc sy khong nam ¢ viéc ho nén lam gi, ma la cha nén lam
gi; va khi thyc sy hiéu ro diéu nay, cha khong chon cach hdi han,
thay vao do6 cha sé khién ban than tré nén 16n manh hon. Sy 16n
manh cta ban than c6 thé lam suy yéu sic anh hudéng ctia nguoi
khac, xem ra day ciing chang phai chuyén xau.

Néu cé6 thé coi mdi chudng ngai vat 1a mot co hoi dé thau hiéu
ban than thay vi c¢ cham cham vao nhitng gi nguoi khac da gay ra
cho minh, cha sé tim ra 16i di mdi d€ thoat khoi vong vay cda rai ro
lanh dao.

Tat nhién, cha chwa bao gio coi minh la mét vi ctu tinh, cing
chwa bao gio mang tam ly cta mot vi ciru tinh. Cha thwong tw hoi:
T6i nén chiu trdch nhiém véi chinh minh & nhitng phwong dién nao?
Cap dudi nén chiu trach nhiém véi téi & nhitng phuong dién nao?
Céc nha lanh dao khong phai la nhitng thanh nhan toan tri toan
nang, vi vay khong thé€ chiu trach nhiém vé moi chuyén. Néu coi ban
than la st gia ctia chinh nghia, sdn sang giai cttu thé gidi, cha sé chi
khién ban than sa vao ruai ro 1anh dao. Phan 1n trach nhiém cuia cha
la gitip nguoi khac hiéu rd rang ho phai ganh vac trdch nhiém cua
minh. Néu mét nhan vién khong quan tam dén nhitng viéc lién quan
truec tiép dén 1oi ich ctia ban than, cha khong tin nhan vién nhw vay
lai ¢c6 mong muodn hoan thanh xuat sdc cong viéc, thé thi tot nhat
ngwoi do nén roi di va tdi phung s ngroi khac.

Cam giac nhuv dang ganh trén vai trach nhiém ndng né co thé
khién con nguoi ta vd thitc hung phéan. Tinh than trach nhiém sé
kich thich va cang cd nang lwc lam viéc, va khong gi c6 thé mang lai
hiéu qua nhu vay bang né. Giao trong trach cho cdp duwdi va dé ho
hiéu rd niém tin ma cha gii gam chac chan 1a sy tro gitp 1én nhat
danh cho cap dudi. Vi vay, cha sé khong nhan moi trach nhiém ma
cap dwdi phai va c6 thé ganh vac vé minh.

Cha khong chi dwa vao tac dung cua viéc thi pham d€ tao ra bau
khong khi va thoi quen co trach nhiém trong cong ty, ma cac cap
dudi déu biét nguyén tac co ban ctia cha: Khong c6 chi trich va vién
c6 0 Cong ty Standard Oil! Pay la triét ly ma cha ludn kién tri thuc
hién, va moi nguoi déu biét diéu dd. Cha sé khong trimg phat vi ho
pham sai [am, nhung sé khong bao gio tha th cho hanh vi vo trach



nhiém. Niém tin cta chung ta phai dwoc tuan thu triét dé. Phuong
cham ctia chung ta la sy ung ho, khich 1€ va ton trong sé dwoc don
nhan va ca ngoi hét muc, duy viéc bao chita ma khong dua ra giai
phép la khong thé tha tht tai Standard Oil.

Ching ta hiém khi pham sai [am vi cta van phong cta cha luon
rong mo d€ cdp dwdi dé xudt nhitng y kién sang suot hoac chi don
gian la oan than, nhung phai theo mot cach co trach nhiém. Lam vay
sé gitip ching ta tin twdng nhau hon, béi vi chiing ta hiéu rang moi
viéc can phai dugc dua ra thao luan ro rang.

Ong Carnegie 1a mot hoc tro gia xuét sac, khong d€ thoi gian ctia
cha tr6i qua mot cach lang phi. Khi cha két thuc chu dé nay, ong ta
cat giong: “Gitra nhitng 10i phan nan, mot doi quan tinh nhué ciing
sé tro thanh dam nguoi 6 hop!” Ong ta qua thuc thong minh ddy.

John a, hau hét moi nguoi déu cé tam ly tron tranh trach nhiém,
dan t6i hién tuong nay dién ra & khap moi noi. Tam ly trén tranh
trach nhiém c6 tac hai rat 16n, va cdch phong tranh né chinh la lang
nghe.

Lam thé nao d€ tao ra mot mdi treong thoai mai, gitip moi nguwoi
cam thay thang than chia sé con t6t hon 1a che gidu su that, day la
thach thtec 16n nhat ma mot nha lanh dao phai d6i mat. Hay chu
dong moi moi ngwoi ndi ra suy nghi ctia minh, khuyeén khich ho boc
16 suy nghi ctia ban than bang nhiing cdu nhuw “Hay ndi thém di”
hodc “Toi thue s¢ mudn nghe y kién ctia ban”. Trai ngugc voi nhitng
gl moi nguoi tin twong, trong mot cudc tro chuyén, nguoi s hitu
quyeén luc la ngwoi nghe cht khong phai nguoi noi.

That kho tin, phai khong? Hay thtt nghi ma xem, giong diéu,
trong diém va ndi dung ctia nguoi ndi thye ra déu phu thudec vao
cach con lang nghe.

Hay tht tuong teong minh dang tro chuyén voi mot nguoi mang
vé madt thu dich va bay ra tw thé hung hang véi mot ngwoi ndi nang
nghiém tdc, con sé& nhan ra sy khéc biét. Khi don thuan lang nghe
nguoi khac noi, con da coi bo 16p 4o phong vé cua minh, va loi ich
ma viéc lam nay mang lai chinh la: Gitup con t6 twong hon vé cha de
duoc an gidu phia sau ngdn tir mang tinh cong kich hoéc phan no,
thu hoach dugc thém thong tin va nhitng thong tin d6 co thé thay



doi gia thiét ctia con vé ngon nguon sy viéc, c6 nhiéu thoi gian hon
dé sap x& mach suy nghi ctia ban than.

Nguodi ndi sé cam thay rang con danh gia cao quan diém ctia ho.
Ngoai ra, diéu tht vi nhat chinh 1a sau khi con cham cht lang nghe,
ngudi néi ban dau cling sé san sang lang nghe y kién ctia con hon.

Cai goi la thuc su lang nghe s& khong mang tinh phong tht nao.
Cho du khong thich thong tin d6, con ciing nén lang nghe, chit ding
tra 10i ngay lap titc. Cham chti lang nghe khong giong mot ki nang
ma thién vé thai do nhiéu hon. Khi gdp phai chudng ngai vat, nhitng
nguoi truot tuyét déu tap trung 100% vao van dé hién tai, tuyét doi
sé khong phan tam nghi xem lat ntta minh phai néi gi véi dong doi.
Twong tit nhur vay, véi tu cach 1a mot nguredi lang nghe tich cuc, con
nén danh 1007 su cht y cho nguoi khac, dirng dé€ xuat hién tinh
hudng nghi gi néi ndy. Bang cach nay, con sé loai bo dwoc nhitng
quan niém c6 httu, mo long dé bat dau mdt cudc tro chuyén co y
nghia va hiéu qua hon.

Lau nay, ching ta da dinh hinh cudc séng va chinh ban than
minh. Qud trinh nay sé tiép tuc dién ra, va sau cling, tat ca ching ta
déu phai chiu trach nhiém vé sy lwa chon ctia chinh minh. Gidng
nhu “muc dich” quyét dinh hudng di cta con, viéc tir chdi chi trich
s€ mo ra con dwong dé con thuc hién muc tiéu.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU BA MUOT HAI
Hay khién nguwoi phu hgp xuat hién ¢ noi phu hgp

John yéu quy,

Cha rat vui khi nhan dwoc la the hoi am ctia con, boi duong nhw
con da hiéu dwoc triét ly d6i nhan xt thé da gitp cha gay dung su
nghiép: Hay lam diéu minh thich va giao phan viéc con lai cho
nguoi thich thuce hién cong viéc do.

Dai véi cha, lam diéu minh thich la mot két luan dung din. Néu



muodn khoi ddy nang luc ddm nhiém cong viéc cua cdp dudi, con
tuyét doi khong duoc dya vao nhiing ky nang quan ly nao d6 ma
phai ap dung phu:ong phap diéu khién vi mo6 hiéu qua hon. O
phuong dién nay, két luan “Hay lam diéu minh thich” da giap ich
rat nhiéu cho cha.

No6i moét cach cu thé, diéu nay c6 ngh’ia la khong d€ cap dwdi bi go
bo boi quy trinh lam viéc cing nhac ma phai tim cach phat huy thé
manh ctia mbi nguoi, dan dat ho don hét tim huyét vao cong viéc
nham tao ra nang suat cao hon. Day chinh 1a cach cha gianh chién
thang.

Ho6i con di hoc, c6 mot cau noi da khién cha cam thay an tuong
sau sac: “Nhitng nguoi hoan hao nhat 1a nhitng nguedi cdng hién hét
minh cho linh viec ma ho gioi nhat.” Vé sau, cha da swa lai cau noéi
nay va bién né thanh triét ly quan ly caa minh: Nhiing nguoi biét
cach tao ra gia tri nhat 1a nhitng nguoi cong hién hét minh cho linh
vuc ma ho thich nhat.

Nhu cha tiing néi, moi nguoi déu c6 ban tinh song that véi mong
mudn cua chinh minh, déu khao khat tré thanh nguwoi ma minh
mudn trd thanh, va cach d€ ho thuc hién diéu do6 chinh 1a lam nhitng
gi ban than thich. Pang ti€c 1a nhiéu nha quan ly da khong cha y dén
diém nay, ho nham mat lam ngo truedc nhitng 10i cau xin dugc sdng
that voi mong mudn cua chinh minh tir nhan vién, két qua la vi
tham loi nho ma mat cai 1oi 16n, bo ra nhiéu cong strc nhung thanh
qua thu vé lai chang dwoc may.

Thuec ra diéu nay rat dé hidu. Néu khong cé thoi gian dé thyc hién
nhting viéc minh thich, con sé khong bao gio cam thay théa man,
khong thdéa man thi sé mat di nhiét huyét song, va mot khi nhiét
huyét song bién mat, thi dong luc sdng ciing sé mat theo. Doi vdi
mot nguoi da danh mat nhiét huyét lam viéc va dong luc song, viéc
con hy vong anh ta sé hoan thanh xuat sdc nhiém vu cling nyrc cuoi
nhu viéc trong cho chi€c dong ho bao thirc da chét bao gio chinh xac,
su ky vong cuia con s€ chi d6i 1ay sy that vong ma thoi.

Chinh vi vdy, cha chwa bao gio quén trao cho cadp duwdi co hoi
dwoc song that véi mong mudn cua chinh minh, tir d6 thép lén nhiét
huyét va gitp ho phat huy t6i da tai nang dac biét cia minh trong



linh vuc yéu thich; trung hop thay, thit cha thu hoach dugc tir viéc
lam nay chinh 1a sy giau c¢6 va thanh tgu huy hoang. Song that véi
mong muodn cua chinh minh nghia 1a ¢6 co hoi gianh chién théng
trong tran chién vi dai nhat caa cudc doi. Thir hoi, ¢6 ai lai bo qua co
hoi nhw vay cht?

Muon cdp dudi tan tuy lam viéc, con phai biét ro trach nhiém caa
minh vdi te cach la mot nha lanh dao. Trach nhiém ctua con la tap
trung va thic ddy diém manh cling nhw tai nang cta cadp dudi, tan
dung hét mtc nhitng loi thé nay, thay vi cham cham vao diém yéu
ctua ho. Cha khong c6 théi quen bdi moc khiém khuyét cua cap dwdi;
nguoc lai, cha luén san sang tim kiém nhitng pham chat manh mé
nhat cta ho, d€ tai nang ctia ho dwoc phat huy t6i da trong nhiing
the thach va yéu cau cua cong viéc. Viéc cha trong dung oOng
Archibald chinh la m¢t minh chiing tiéu biéu cho diéu nay.

Khac v6i mot s6 nguoi, cha khong 1dy cam xtc cua ban than lam
tiéu chi tuyén chon nhan tai. Khi tuyén chon nhan tai, cha sé khong
quan tam anh ta xuat than ra sao, ting gi®t chic vu gi ma chi nhin
vao nang lyc cta anh ta trong cong viéc. DI nhién, cdm xutc cua ban
than cling rat quan trong, thé nhung cha lai thich hiéu sudt lam viéc
hon.

Archibald khong phai la mot nguoi hoan hao, 6ng &y ham mé
reou che, diéu nay hoan toan trai nguwoc véi cha, bdi cha la nguoi
khong uoéng ruou. Tuy nhién, Archibald co thién tw va tai lanh dao
phi thwong: Nhanh nhay muu tri, lac quan hai hudc; hon nita, trong
cac cudc canh tranh khdc liét, tai dan néi xuadt chang cung tinh cach
tdo bao nhung than trong ctia dng &y chac chan la yéu t6 dam bao
chién théng. Vi vay, sau khi t&t d6i thu tré thanh doi tac, cha van
ludn danh gia cao Archibald, lién tuc giao trong trach cho ong ay,
cho dén khi dé bat dng ay dam nhéan chirc vu ctia cha.

Archibald da ching to minh la mot nha lanh dao tai nang va sy
nghiép cta 6ng dy cling phi thuwong nhu vay. Néu khong phai vi
nhting thdi quen xdu gay can tro, thanh tich ctia 6ng ay sé con xuat
sac hon nira.

Muc dich ctia cha 1a muén tim ra gia tri ma minh coi trong & mdi
cap duwdi, chtt khong phai nhitng khuyét diém ma cha khong mudn



nhin thdy. Cha tim ra nhitng diém manh dang duoc coi trong ¢ ting
nhan vién, ddc stic bién diém manh d6 thanh tai nang xuat sac thay
vi c§ gang khac phuc diém yéu ctia ho. Nho vay, cha luén c6 nhitng
cap dudi gioi giang va tam huyét.

John a, khong co ai la toan nang ca. Hién tai, con la m¢t nha quan
ly, thanh tich cta con phu thudc vao kha nang lanh dao cua chinh
con va nang luc lam viéc ctia cAp dudi. Con can biét rang, ¢6 thé con
s€ tim ra rdt nhiéu khuyét diém ctia cap dwdi, thé nhung day khong
phai diéu con nén ban tam; thay vao dd, con can tap trung vao viéc
khai thdc wu diém tiém an ctia moi nhan vién, chti y dén biéu hién
xudt sac ctia ho trong timng chi tiét, va su kién tri gan nhw khat khe
cta ho véi cht nghia hoan hao d€ lam t6t moi viéc. Pay chinh la vu
thé cho kha nang lanh dao cta con.

Mot nguoi khong thé thong tri mot tap thé. Cha khong phu nhan
vai tro to 16n cua ngwoi lanh dao, nhung nhin chung, mau chot cua
viéc gianh chién thang lai nam & sttc manh cua tap thé. Bat ky vinh
quang nao ma cha gianh dwoc déu cd bong dang cta tap thé ¢ phia
sau, cht khong phai chi ¢6 mot minh cha. Chi khi tat ca moi nguoi
déu lam viéc cham chi va phat huy tai nang cta ban than, chung ta
mai c6 thé tin twdng va trong cho vao sy xudt hién ky tich.

Chtic con may man!

Meén thuong con
Cha

LA THU THU BA MUOI BA
Luon suy nghi mot cach co sach lvgc

John yéu quy,

Bac si Hamilton lai map 1én nita r6i, cd vé nhu choi golf khong ¢
tac dung ngan vong eo thoi nay no, vi vay ong ay chi co thé chuyén
sang choi cac mon thé thao khac d€ giam luwgng mo thira trong co
thé. That khong may, cdc mon thé thao c6 thé giap bac si ngung tang
can van chuwra duoc phat minh, diéu nay khién dng ay rat kho so. Tuy



nhién, bac si Hamilton ludon biét cdch mua vui cho bon cha bé’mg
nhting cau chuyén ky la dwoc lvu trit trong dau minh.

Hom nay, 6ng Hamilton da ké cho bon cha nghe cau chuyén vé
mot ngu dan va mot nguoi di cau. C6 1€ khung canh ron ra da khién
bac si Hamilton cam thay khé ty dac, ong &y mim cudi va héi cha:
“Thua ong Rockefeller, 6ng muon lam ngw dan hay nguoi di cau?”

Lic d6, cha da tra 16i 6ng dy rang néu chon lam nguoi di cau, c6
1€ cha sé khong c6 tuw cach diing day choi golf voi moi ngwoi. Boi vi
loi ich thwong mai ma cha tao ra dén tir cac sach lwgc hanh dong céd
hiéu qua, trong khi cach hanh dong cta nguoi di cau lai khong thé
duoc coi la s¢ dam bao cho su nghiép thanh cong ctia cha.

Tat nhién, y cha khong phai la nhitng nguoi di cau chi ngdc
nghéch tha mo6i ma khong thém suy nghi va lén ké& hoach truede. Mai
nguoi di cau déu cé suy nghi va quyét dinh cua riéng minh, chang
han nhu cau loai ca nao, st dung loai mo6i nao, can phai budng cau
t6i vi tri nao, sau d6 maéi ngodi doi ca ddp moi. Xét vé qua trinh nay,
ho khong gay ra sai s6t gi, nhung chang ai biét liéu két qua c6 duoc
nhu mong doi hay khong.

Sau mot khoang thoi gian cho doi, cd thé ho sé cau dugc ca, hoac
cting co thé€ udng cong vo ich nhw da trang xe cat, con ca ma ho
mong doi sé& khong bao gid mac cau. Boi vi nguodi di cdu qua cd chap
véi phuong thirc cta riéng minh. Mdc du biét rd muc tiéu cua ban
than, nhung kha nang thanh cong lai bi han ché boi chinh phuong
thire cua ho: Ngoai nhitng noi day cau cé thé cham tdi, pham vi cau
ca cta ho gan nhu bang khong. Tuy nhién, néu dung luéi dé danh c4
nhu nguw dan, pham vi danh bat cta ho sé ting 1én rat nhiéu, luong
ca doi dao cting mang dén cho ho nhiéu co hdi lwa chon hon, dong
thoi x4c sudt bat duoc loai cd ma minh mudn sé ting 1én dang ké.

Cha néi véi 6ng Hamilton va ddm ban choi golf cia minh rang
cha khong phai 1a nguoi di cAu cting nhac cd chap, lam tling budc
mot, gidi quyét van dé theo cach don gian, ma la mot ngw dan co6 thé
tao ra nhiéu lya chon cho dén khi chon ra con ca mang lgi ich 16n
nhat. Ai ndy déu bat cudi, bao rang cha da tiét 16 bi quyét kiém tién.

John a, bat ké con lam gi, néu mudn tim ra y twéong hoan hao thi
phai c6 that nhiéu y tudng. Trudc khi dua ra quyét dinh hoan hao,



cha sé ddc stic tim kiém cac lya chon kha thi mang tinh sang tao va
c6 hiéu qua, xem xét nhitng phuong an kha thi va tich cyc thw
nghiém céc sy lea chon, sau dé moi dat trong tam vao sy lwea chon
tot nhat.

Cach lam nay ludn gitip cha bat dwoc nhitng con cd ma minh
mong muodn. Pwong nhién, trong qua trinh thyc hién ké hoach, cha
cting sé duy tri mot chién lwgc mo, thich Ging véi tinh thé va lién tuc
diéu chinh hoac stta doi k€ hoach ctia minh. Vi vay, cho du ké hoach
khong dién ra sudn s¢, cha cling sé khong hoang hét lo so ma ludn
o thé binh tinh Gng pho.

Rat nhiéu nguoi cho rang cha so hitu kha nang phi thuong, 1a mot
nha lanh dao lam viéc day nang suat va c6 nang lyc hanh dong. Néu
dung nhu vay, cha nghi con cling ¢ thé nhan dugc nhing 10i khen
d6, chang qua con can kiém ché ham mudn tim kiém nhitng giai
phdp don gian, mot chiéu; san sang thit nhiéu phwong phap kha thi
dé dat duoc muc tiéu; c6 du kién nhan, diing khi va muu tri d€
dwong dau trudce kho khan; cing nhu tinh than bén bi khong bao gio
bd cudc cho dén khi dat dwge muc tiéu.

Nguoi ¢ dinh k& hoach thanh khudn mau chi xting “xach dép”
cho cac chién lwgc gia. Véi tu cach la cha tich, cha chi dé ra phuong
hwdéng hodc sach lwoc rd rang cho cap duwdi cht khong d€ ban than
sa vao mot k& hoach hanh dong qua cting nhac. Thay vao d6, cha sé
tiép tuc tim kiém cac kha nang khac nhau dé€ thuc hién sach luoc.

Nhiéu nguoi kién quyét cho rang chia khoéa thanh cong nam & ké
hoach chac chac va rd rang; hon nita k& hoach nay con phai dwoc
xay dyng trén co so muc tiéu hanh dong cu thé, dé danh gia, dé dat
dugc va thuc t€. Cha thira nhan diéu nay rat quan trong, nhung né
lai c6 diém yéu chi mang. K& hoach nhdn manh téi cac tiéu chi danh
gia va két qua gia dinh, va nhitng hanh doéng ma moi nguoi thuc
hién ciing la phuong phéap c6 dinh duoc cho la dé dat dwoc muc
tiéu. Vi nhitng giai phap nay dua trén cac phuong phap da biét voi
ky vong sé€ dat dwoc muc ti€u, vay nén trudc khi bat dau hanh dong,
thuee ra ching ta da tu bé hep pham vi hoat dong ctia minh roi.

Madc du vao lac hoach dinh, ké hoach ¢6 vé nhw hoan hao, khong
co g1 d€ ché, nhung trudc khi ké hoach hoan thanh, ¢ thé tinh thé



da thay doi. Noi cach khac, khong chi ¢6 tinh hinh thi truong, khach
hang, ma tham chi la moi nguodn lwc hd tro k& hoach cling da som
thay ddi. Do d6, chang trach nhiing séch luoc véi chi phi dat do, mat
thoi gian va ton cong stec nay chi duoc thuc hién mot phan nho.

Lam thé nao d€ ddi pho vdi tinh trang nay day? Bat luan la vach
ra k€ hoach cho cong ty hay mot by phan riéng 1é, chung ta cling can
phadi ddm bao rdng nhiing gi minh hoach dinh la sich luoc chi
khong phai thu doan. Ban chét cua sach lugc la linh hoat, lau dai, da
dién va toan cuc. Thay vi mot muc tiéu dé danh gia, sach lwgc nhan
manh téi két qua, Chéing han nhw cach tang hoac mo rong loi nhuan.
Dong thoi, két qua ma sach luwgc mang lai la mot phuwong hudng
chung, ch¢ khong phai la phuong thitc duy nhat d€ dat dugc thanh
cOng.

D€ trd thanh nhitng nha lanh dao kiét xuat, chung ta phai khién
ban than tré thanh nhitng ngwoi suy nghi mot cach co6 sach lwoc, chi
khong phai nhitng ké tao dung thu doan. Bén canh do, ching ta
cling phai tranh gidi han ban than trong cac quy trinh gidy to ¢4 san,
boi phwong cham cta ching ta 1a tip trung nhung van linh hoat.
Chuing ta cht trong t6i qua trinh tim kiém, tirng gidy ting phuat déu
o thé tao ra nhitng hwdng di kha thi d€ gitp ban than dat duoc cac
muc tiéu dai han.

Chuing ta khong khu khu ap dung ba hodc nam phwong phap dé
hién thuc hoa cac muc tiéu dai han, ma Iudén ludén kham pha ra cac
co hoi kiém 104, cho du d6 la trong cudc tro chuyén voi doi tha hay
cudc hop cang thang véi cap dudi.

Néu muodn thoat khoi con bao khung hoang, ching ta phai lién
tuc vach ra cac sach lwgc méi, dong thoi diéu chinh cac ké hoach cd.
Ngoai ra, d€ ing phd véi moi treong kinh doanh dang thay d6i
tirng ngay, chiing ta cling can phai stta doi cac k€ hoach dai han dua
theo sy thay ddi cta tinh hinh. Bang cach nay, chiing ta khong chi
duy tri duoc tac phong linh hoat trong thoi gian ngan ma dong thoi,
ve lau dai, chiing ta con xay dung duwoc quan diém rd rang vé muc
tiéu ly twong mang tinh linh hoat phtt hgp véi mdi treong kinh té
moi nhat. Ching ta ¢ thé gac cac ké hoach va sach lwgc cti ki sang
mot bén, dong long tién 1én phia truwdc bang tat ca stc luc va hy



vong trong mot mai treong s6i dong.

Hay tré thanh moét nguoi lac quan. Cho du tinh hudng c6 vé hoac
thuc su t6i té t6i mdy, con cling phai mé rong tam mat d€ tim ra
niém hy vong v0 han an chira trong s toi t€ d6, tirc la dung bao gio
ttr bo viéc tim kiém, bdi vi hy vong van ludn ton tai.

Cha tin r%mg moi nha lanh dao déu co trach nhiém mang dén hy
vong va chi ra con duong phat trién khong chi cho ban than ma con
cho cac nhan vién cta minh. Hay nhé lai khoang thoi gian ma con
cam thay tuyét vong nhat trong doi ma xem, do rat c6 thé la do con
nghi minh da dén budc duong cuing, hoéc tin rang ban than khong
con su lwa chon nao khac. Con bi mic ket, bi bo roi va khong tim ra
16 thoat.

Chi c6 mot cach d€ vuot qua ndi tuyét vong, é’y la khi d6i mat véi
nhiing tré ngai, con phai lién tuc tao ra nhiéu giai phap kha thi. Noi
mot cach don glan hy vong bat ngudn tit niém tin rang nhiing kha
nang khac van ton tai.

Cac nha lanh dao kiét xuat déu c6 phuong an d6i pho véi cac tinh
hudng kinh doanh ca biét, k€ hoach va dong co d€ tao ra thi trueong
moi, by 6c nhanh nhay d€ ting pho véi khung hoang cting nhu k&
hoach phat trién sy nghiép cho ban than va nhan vién. Khi tinh hinh
duwong nhu trd nén toi té va khong thé ctru van, ho sé giong nhu
nhting d6 vat ding cam thién chién, khong bao gio tir bo bat ky co
hoi chuyén minh nao dau bi d6i thu cheén ép. Bang tai nang, su nhay
bén va kha nang tuy co tng bién, ho da khéo 1éo tim ra so ho va
thoat khoi hiém nguy. Trong hoan canh bat loi va khong con su luya
chon nao khac, ho da kién ceong mo ra mot con dwong mau.

Néu c6 thé manh dan phat huy kha nang sang tao ngay tir dau,
con sé tranh dwgc sy mét moi, that vong va khd dau vo tan.

Khi lam vao budc duong cung, con sé cam thdy duong nhw moi
thtr da dén hodi khong thé ctru van. Tuy nhién, néu van gitt niém hy
vong vitng chac, ching ta ¢ thé vuot qua gidi han ma ban than tu
dat ra va trao cho cdp duwdi co hoi duoc lwa chon. Vi vay, khi duong
dau véi kho khan, diéu chiing ta can lam la vitng tin rang minh c6
thé tim ra co hdi va tan dung n6é dé€ mé ra 16i thoat.

Meén thuong con



Cha

LA THU THU BA MUOI TU
Luon dat cap dudi lén trén hét

John yéu quy,

Con hay thtr teong twong ra canh: Mot nhac treong cua dan nhac
giao hwong chuan bi danh tang nhitng khan gia mua vé vao nha hat
mot budi biéu dién véi dang cap cao, thé nhung anh ta lai quay mat
ve phia khan gia, bé mac cac nhac cong tu bién tw dién, vat 16n dién
tau. Két qua ctia viéc lam nay sé ra sao?

Phai! bay chic chin sé 1a budi hoa nhac t6i té nhat tir treée dén
nay. Boi vi nhac tredng khong coi trong cac nhac cong, va cac nhac
cong cling dap trd anh ta bang thai do tiéu cuc tho o, két qua 1a moi
thit chac chan sé r6i tung lén.

Mobi ngudi chi cling gidng nhu nhac tredng chi huy dan nhac, ¢6
nam mo ho cting mudn khich 1& va khoi day stc manh cta tat ca
nhan vién, khién nhan vién cong hién hét sitcc minh cho cdng viéc,
tro gitp ho trinh dién ban nhac tuyét voi dé kiém dwoc nhiéu loi
nhuan hon. Tuy nhién, d&i véi nhiéu 6ng cht, day chac han 1a mot
gidc mo kho thyc hién, boi cling giong nhw vi nhac tredng ngu ngdc
kia, ho da quén ddi x& tot véi nhan vién cua minh, dan t6i nhan vién
chang con m&n ma véi cong viec.

Cting nhu nhitng 6ng cha dd, cha mong tat ca nhan vién sé€ giong
nhw nhitng nguoi day té trung thanh, toan tam toan y cong hién cho
cha. Tuy nhién, cha thong minh hon ho nhiéu, thay vi phét 1o sw ton
tai ctia nhan vién, cha sé coi trong ho, néi chinh xac la trong dau cha
ludn dat nhitng nhan vién ban strc luc cho minh 1én hang dau.

Noi that thi, cha chang c6 1y do g‘1 dé khong doi xtt tt v6i nhitng
nhan vién d6, boi ho da giup kho tién cua cha ngay cang day ap; cha
cling chang cé ly do g1 dé€ khong biét on ho, boi ho da no lyc va hy
sinh cho su nghiép cta cha, huéng ho thé gidi cua ching ta dang 1€
nén tran day tinh cdam am ap mai phai.



Cha yéu quy nhiing nhan vién cta minh, khong bao gio 16n tiéng
khién trach hay xtic pham chtti mang ho, cling sé khong té vé doc
doan hach dich nhu mét s6 nguoi giau khac; nguoc lai, cha sé doi xu
vOi nhan vién cia minh béng sw am ap, binh déng va khoan dung,
s két hop caa tat ca nhiing diéu nay duoc goi la “ton trong”. Ton
trong nguoi khac la ddp tng nhu cau dao ditc ctia chung ta, thé
nhung cha nhan thdy né con la mét cong cu hiéu qua dé thac day
nhan vién lam viéc chdm chi. Mdi nhan vién tai Cong ty Standard
Qil déu ddc stec 1am viéc cho cong ty, s that nay khién cha tin chac
rang: Khi trao cho moi ngudi sie ton trong nén cd, ho sé phat huy hét
tiém nang cta minh.

Khia canh co ban nhat trong ban tinh ctia con nguoi chinh la khao
khat nhan dugc sy hao phéng. Ban than cha la ngwoi can cu tiét
kiém nhung khong bao gio quén hao phéng giup do nguoi khac.
Con nh¢ trong thoi ky khing hoang ngan hang, cha da ting nhiéu
lan vay tién d€ gitp d& nhiing ngwoi ban cung duong bi 161, giup
nha may va gia dinh ho vuot qua khung hoang mot cach an toan. Va
trong ky ttc ctia minh, cha chwa bao gio thuc giuc hay ép ho tra no,
bdi cha biét gia tri ctia long bao dung.

Ddi voi nhéan vién, cha cing hao phéng va quan tam nhu vay.
Cha khong chi tra lwong cao hon bat ky cong ty dau khi nao khac ma
con cho ho hudng ché d6 lwong huu, dam bao cho ho c6 nguon thu
nhap khi vé gia. Ngoai ra, cha con tao cho ho co hoi h:?mg nam déu
dwoc gap ong chu d€ yéu cau tang lwong. Cha khéng phu nhan khi
hao phong gitp do ho, cha cling mang theo y dinh vu lgi, nhung cha
biét sy hao phong ctia minh sé nang cao mirc sOng cuia nhan vién, va
trung hop thay, day chinh la mét trong nhirng trach nhiém cta cha,
cha mong mdi ngwoi 1dam viéc cho minh déu sé trd nén giau cé nho
cha.

Ong chu chinh 1a than ho ménh ctia nhan vién, va van dé cua
nhan vién chinh la van dé cta cha, cha c6 quyén luwa chon phdt 1o
nhu cau cua ho hoac dap tng nhu cau ay, thé nhung cha lai thich
chon vé& sau hon. Cha ludn ¢§ gang tim hiéu xem nhan vién can gi
roi tim cach dap tng nhu cau caa hg. Cha lién tuc hoi ho hai cau:
“Ban can gi” va “T6i cd thé gitup gi”. Lac nao cha ciing & bén canh



quan tam ho. Ddi v6i cha, mot trong nhitng niém vui 1én nhat khi
gitt chitc vu nay la cha 6 thé gitp do nhan vién.

Mtic lwong va tién thwong qua thyc rat hap dan, thé nhung ddi
voi mot s6 nguoi, tién bac khong thé gitp ho khoi day tinh than
cong hién hét minh cho cong viéc, song su trong dung thi c6 theé.
Cha cho rang, ai ciing khao khat duoc coi trong va dugc nguoi khac
ton trong, mong mudn khang dinh gia tri cua ban than; ai ciing
mang trén c6 mot tdm bién vo hinh véi ndi dung: Hay coi trong toi!

Cha khong thé twong twong duwoc ndi dau khi mot nguwoi khong
nhan dwoc sy coi trong ¢ noi lam viéc hoac ¢ nha, muc dich caa cha
la khién moi nguoi cam thay hanh phuc tai noi lam viéc. Vi vay,
giong nhu mot tham t& tim kiém manh moi pha an, cha khong
ngttng khdm pha nhitng tai ndng ma mdi nhan vién 14y lam ty hao.
Sau khi tim ra nhitng tai nang ma ho cho la dang dwoc coi trong
nhat, cha sé giao trong trach cho ho. Nguwoi cha biét cach khich 1é
nhan vién cong hién hét minh phai d€ nhan vién nhin thdy duoc di
theo hodc tan hién véi con sé c6 hy vong, ¢d twong lai; dong thoi, con
cling phai thuong xuyén nhac nho ban than rang coi trong va giao
pho nhitng trong trach la chia khda giip nhan vién phat huy nhiét
huyét trong cong viéc.

Tro thanh mot ngwoi chu tie t€ va chu dao co6 thé khién nhan vién
tran day tinh lgc va lam viéc cham chi. Bén canh d6, thuong xuyén
bay to long bi€t on vdi nhan vién duong nhu mang lai tac dung tich
ciec. Chang cé nhan vién nao nhé rd khoan tién thuwong ma minh
dwgc nhan nam nam trede, nhung c6 rat nhiéu nhan vién sé mai
khac ghi trong long nhitng 10i khen ngoi ctia 6ng cht, vi vay cha
khong bao gio do du bay to long cam kich ciia minh danh cho ho.
Khong gi ¢6 tac dong sau sac hon mot 1oi cam on kip thoi va truc
tiép.

Cha thich d€ lai mot manh gidy ghi chu viét 10i cam on ctia minh
trén ban lam viéc cua cdp dudi. Co 1é cha sém da quén nhing 10i tri
an ma minh dat bat viét trong mot, hai phut, thé nhung long biét on
cua cha lai ¢6 tac dung truyén cam hing va ¢ vii nhan vién; d€ roi
sau nhiéu nadm trdi qua, ho van sé ghi nh¢ 1oi dong vién &m ap ma
nha lanh dao kinh mén nay gui cho minh, dong thoi coi dé nhu méot



cau cham ngoén quy gid. Pay chinh 1a minh ching t6t nhat cho viéc
mot 101 cdm on don gian c6 thé boc phat stic manh to 16n.

Cha hoan toan coi trong cdp dudi ctia minh, ca vé mdt cong viéc
1an cudc song c nhan. Cha hiéu rang suy cho cling nang liec ctia moi
ngudi déu cd han, vi vay, trong khi cha cd gang giai quyét van dé
cho cdp dudi, ho cling cd thé cong hién nhiéu hon cho cong ty mot
cach twong doi.

John a, hién gio con da tro thanh mot nha lanh dao, thanh tich cta
con sé dén tr kha nang lanh dao ctia chinh con, dong thoi cing dén
ttr nang lyc cua nhan vién, vi vay cha tin con s€ biét nén lam thé nao
cho phai.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU BA MUOI LAM
Giau co la mot loai trach nhieém

John yéu quy,

Cha rat vui vi cudc khung hoang tai chinh suyt chut nita gay ra
mot tham hoa tan khoc cudi cung cling da qua di!

Gio day, cha nghi ngai Theodore Roosevelt — Tong thong Hop
chung qudc Hoa Ky cta ching ta — da co thé tiép tuc yén tam di san
0 Louisiana, mdc du trong cudc khung hoang nay, ngai ta da boc 1o
sw kém coi dang kinh ngac ctia minh. Tat nhién, khong phai ngai
Tong thong khong 1am gi ca, ngai ta da hd trg phd Wall bang “su lo
lang”. Nhitng nguoi déng thué nhu chung ta ding 1a bj mu khi gt
tén khon New York &y t6i Nha Trang.

Thanh that ma ndi, hé nhic dén tén cta Theodore Roosevelt cung
nhing gi ngai ta da lam véi Cong ty Standard Oil, cha lai thdy buc
bdi vO cung. Ngai ta la ngroi hep hoi, thu dai nhat ma cha ting gap.
bung, nguoi dan 6ng nay da dat dugc muc dich ctia minh, ngai ta
st dung quyén luc trong tay dé€ giat day mot cudc canh tranh bat
cong va bién ban than thanh nguoi chién thang. Ngai Tong thong da



yéu cau toa an lién bang dwa ra mirc phat cao chua tiing c6 trong lich
st Hoa Ky, dong thoi ra lénh giai thé cong ty chung ta. Hay nhin
xem tén bi 6i &y da lam gi ching ta!

Tuy nhién, cha tin rang cai ma ngai ta goi 1a hinh phat chung quy
sé chang c6 tac dung gi, nguoc lai con khién ngai ta cam thdy that
vong khon cung, boi vi cha tin moi nguoi trong cong ty chung ta
khong phal la d6 rac ruwdi bat tai. Chung ta c6 doi ngi quan ly xuat
sac va nguon von dw da; Chung ta co thé Chong lai moi phong ba bao
tap, va thé chat manh mé cta cong ty van sé mang lai cho chung ta
dong tién lién tuc. C¢ cho ma xem! Sé co lic chiing ta mo co trong
bung.

Tuy nhién, qua thyc ching ta da bi xtc pham va chiu su d6i xw
cuec ky bét cong. Theodore budc tdi chuing ta la nhiing ké xau xa giau
co, quan toa boi nho chung ta la nhitng tén trom nho ban, nhu thé sy
giau c6 cua ching ta dén tir viéc trom cép vay. Khong! Nhitng ké
ngu ngdc d6 chang biét gi vé qua trinh gay dung doanh nghiép 16n
va ciing chang mudn biét viéc ay. Mobi xu ctia ching ta déu tham
nhuan tri khon, moi budce tién ctia chiing ta déu phai d6 md hoi cong
sttc, va nén tang ctia d& ché hing manh ay duoc dit bang chinh
mang song ctia chung ta. Thé€ nhung, ho khong mudén nghe nhitng
diéu d6, ma lai hanh dong nhu nhiing tén dién, chi tin vao phan
doan ngu xuan ctia minh, coi thuong tai nang kinh doanh cta chung
ta mot cach day xdc pham va phét 16 su that rang chting ta da thap
sang toan bd niéc My bang loai dau hda ré nhat, t6t nhat.

Cha biét Theodore sé khong nging vung vay thanh guom trong
tay minh cho dén khi gat hai dugc két qua, boi ngai ta da cu tuyét loi
dé nghi hoa giai ctia chiing ta. Tuy nhién, cha chang viéc gi phai lo
so ca, bdi lwong tam cha hoan toan trong sach, va két qua toi té nhat
chi la dai gia dinh huy hoang, hanh phtc cta chung ta phai giai thé
dwdi cuwong quyén cua ngai ta. Thé€ nhung, niém hanh phuc sé
khong ditng lai, huy hoang cling sé khong tan phai, va tuong lai
dwoc tao dung trén nén méng hién thuc sé chirng minh tat ca.

Khoéng con nghi ngo gi nita, chung ta dang phai chiu sy ap btc
chuwa tung co téi tir chinh quyén Roosevelt. Tuy nhién, ching ta
khong dugc xtt tri theo cam tinh, khong duoc d€ con gidn phong tda



tam tri, ciing nhw khong duoc khoanh tay diéng nhin khi méi nguy
ap dén, ma nén diing cam viing day chdng tra; bang khong, ching ta
sé phai chiu dung ndi nhuc nha va cin rit lrong tam. Boi vi chung
ta la c6ng dan ctaa Hop ching qudc Hoa Ky, ching ta c6 trach nhiém
cttu glup dat nwdc va dong bao. Voi tu cach mot ngwoi giau co, cha
biét rang nhiéu cua cai cung dong nghia voéi nhiéu trach nhiém, vi
vay cha dang ganh vac st ménh mang lai hanh phtic cho moi nguoi.

Cudc khung hoang tai chinh lan nay da can quét phd Wall, khién
nhiing nguwoi gui tiét kiém dang trong con hoang loan phai xép hang
dai dé€ rat tién guii tir ngan hang. Khi cudc khung hoang khién nén
kinh t€ Hoa Ky lai mot [an nita budc vao thoi ky Pai suy thoai xuat
hién, cha c6 linh cdm rang dat nedc dang roi vao mot cudc khing
hoang kép: Chinh phu thi€u von va nguroi dan thiéu niém tin. Vao
nhting lic nhu vay, cac pht hao can phai lam gi d6, vi vay cha da
goi dién cho dng Stone va nhd hang thong tdn AP trich dan 1di minh
dé thong bao téi toan bd ngudi dan My rang: DAt nudc cua ching ta
chua bao gio thi€u tin dung, va nhitng nguoi c6 kién thirc trong linh
vyc tai chinh cang coi tin dung nhw mang sng; néu can, tdi sdn sang
dung mot ntta s6 chitng khoan cta minh dé€ gitp dat nuwdc duy tri
tin dung. Hay tin t6i, con dia chan tai chinh sé khong xay ra dau.

May man thay, cudc khung hoang da qua va phd Wall da thoat
khoi hiém canh.

Va trong thoi diém cing thang nhu vay, cha da lam diéu minh
nén lam, nhw to Nhat bdo pho Wall nhan xét: “Ong Rockefeller da
gitp phd Wall bang tiéng noéi va ngudn von khdng 16 ctia minh”.
Song, c6 mot diéu ma cha sé khong bao gio d€ ho biét dugc, ay la
trong cugc khing hoang lan nay, cha la ngwoi bé ra nhiéu tién nhat,
va cha vo cung lay lam tu hao vi diéu dé.

Tat nhién, c6 thé néi rang dng Morgan da gop cong 16n khi giﬁp
phd Wall thanh c6ng vuot qua cudc khung hoang tin dung, la vién
chi huy xuat sac trong tran chién nay. Ong ta da tap hop mot nhom
cac doanh nhan ndi tiéng d€ cung nhau d6i pho véi khiang hoang,
gidi ctru phd Wall bang tai nang tai chinh ddc nhat vd nhi va tinh
cach diing cam ctua minh. Vi vay theo cha, ngroi dan My va nhirng
nguoi 6 phd Wall nén cam on ong ta; dac biét, Theodore Roosevelt



cang phai cdm on Ong ta, bdi vi Morgan da thay ngai ta thuc hién
nhting viéc ma 1€ ra vi Tong thong nay phai lam nhung lai khong thé
do si kém coi ctia chinh minh.

Ngay nay, rat nhiéu nguoi, di nhién la ca gidi bao chi, hét myec tan
dwong nhitng nguoi ra tay twong tro moét cach hao phoéng, thé
nhung diéu d6 lai chang c6 gia tri gi doi véi cha, bdi lwong tam
thanh than méi la phan thuwéng uy tin nhat. Khi dat nudc gdp nan,
dang lé chung ta phai diing cam ganh vac, chu dong ctru nguy. Cha
nghi nhitng ngwoi chan thanh dang tay giap do cting giong nhu cha,
chi muon dung sttc manh, niém tin va long trung thanh ctia ban than
d€ soi sang dat nudc.

Tuy nhién, khong phai cha khong c6 hoi e dang xau ho. Bon
muoi sdu nam tredce, khi biét bao thanh nién My nghe theo tiéng goi
cua TO qudc, trung thanh lao ra tién tuyén dé€ dau tranh giai phéng
nod 1é da den va duy tri sy thong nhat cta lién bang, cha lai 1ay ly do
cong ty vira thanh 1ap, gia dinh song dwa vao d6 d€ khong phai ra
tran.

Day c6 vé 1a mot ly do hop ly, thé nhung bay gio dat nwdce can
bon cha, can bon cha d6 mau. Sy viéc nay ludn khién cha cam thay
can rit leong tdm, mai cho dén cudc khting hoang kinh t& hon muoi
nam trude, cha mdi ¢ co hodi chudc 16i. Khi d6, chinh phu lién bang
khong thé dam bao luwgng vang du tr&t, Washington da cau ctru
Morgan nhung 0ng ta cling bo tay bat luc, chinh cha la ngwoi da rut
ra khoan tién khong 16 dé gitp d& chinh phu nham dap tat con
khting hoang tai chinh &y. Viéc nay khién cha rat d6i hanh phtic, con
hanh phtic hon ca kiém dugc mot khoan kéch xu.

Th€ nhung, cha khong coi minh la mot vi cu tinh, cang khong
ngdng cudng tu dai hay vénh vénh tu dac, chi c6 ké ngéc mai tu phu
vi ban than giau co, bdi cha la mot cong dan. Cha biét minh sé hitu
khoi tai san kéch xu, cling nhu phai ganh vac trach nhiém chung to
16n vi su giau ¢6 ay, thé nhung diéu cao quy hon ca viéc s httu khoi
tai san kéch xu chinh 1a phuc vu dat nudc dwa theo nhu cau caa dat
nuoc.

John 3, ching ta giau c6 nhung bat ct lac nao ciing khong nén
tiéu xai phung phi, d6ng tién cta chung ta chi nén dung vao viéc tao



ra gia tri cho moi nguoi, tuyét d6i khong duoc cho bat ky ké ich ky
nao mot chut loi 1oc. TAt nhién, chung ta cling s& khong ho tro vé
mat kinh t€ cho dang Cong hoa trong cac cudc bau ct nira, boi
Theodore Roosevelt da btrc hai chiing ta.

Danh tiéng va dtc tinh la vat trang tri cho tam hon, song néu
khong c6 chuing thi du co thé c6 dep dén may ciing khong thé goi la
dep.

Meén thuong con

Cha
Cha khong coi minh la mot vi cveu tinh, cang khong ngong cuong tw
dai hay vénh wénh tw dic, chi cé ké ngoc mdi tw phu vi bdn thin giau c6,
boi cha la mt cong dan. Cha biét minh s¢ hivu khoi tai san kéch xu, ciing
nhw phdi ganh vdc trach nhigm chung to 16n vi sw giau ¢ ay, thé' nhung
diéu cao quy hon cd vigc s¢ hitu khoi tai san kéch xu chinh la phuc vu

dat nwoc dwa theo nhu ciu cua dit nwoc.

LA THU THU BA MUOI SAU
Nuoi dueong tam hon

John yéu quy,

Giong nhw cam giac them an ctia co thé, ching ta cling c6 cam
giac them an vé mdt tinh than. Tuy nhién, nhiéu nguoi lai thuwong 1dy
cé khong cé thoi gian, nhan tim khién tAm hon phai chiu ndi kho
doi khat. Ho chi v0 y hodc tinh co lam phong pht tam tri, nhung lai
khong bao gio quén dap ting nhu cau cho phan tir ¢d trd xudng,.

Co 1€ cach nhin cua cha hoi bi quan, song trong thoi dai chuing ta
dang song, ai cing mai mé dap ting nhing nhu cau tir phan co tro
xudng ma bd qua nhu cau tir phan cd tro 1én. Trén thuc t€, con sé
thuong nghe nguoi ta ndi rang bo bira trua 1a chuyén 16n, nhung lai
chua titng nghe thdy ai 1én tiéng rang lan cudi cung thdéa man con
déi trong tam hon 1a khi nao. Chang 18 tat ca chung ta déu c6 tinh
than doi dao u? Di nhién la khong.

Trong thé€ gidi cua chung ta, dau dau ciing thdy nhiing nguoi



thiéu thon vé mat tinh than. Nhiing nguoi song trong sy u uat, tiéu
cuc, that bai, chan nan dang rat can dugc nudi dudng tinh than va
khoi goi cam hing, thé nhung hau hét ho déu xua tay tir chdi nhitng
co hoi nudi duwdng tam hon, d€ mac tam hon dan trd nén xam xit.

Néu tam tri tréng rong cling gidng nhw cai bung rong, can phai
duoc 1dp day bang thit gi d6 d€ cht nhan cam thay thoa man, vay
thi that tot biét bao. Dang tiéc la lam gi cé chuyén dé dang nhw vay;
nguoc lai, con nguoi ta con phai chiu su tritng phat do tam hon
trong rong.

Tam hodn la ngdi nha thuee sie ctia mdi chung ta, va viéc ching ta
tot hay xdu déu phu thudc vao cach ta nu6i duwdng nd. Bdi vi moi
tht budc vao ngoi nha nay déu cd cong dung riéng, ching cd thé
mang tinh kién tao, chuan bi hanh trang cho twong lai ctua con hoac
mang tinh phd hoai, lam giam nhting thanh tyu trong cudc song
tong lai ctia con. Vi du nhu sy tich cuec.

Nhitng nguoi da dat téi dinh cao hoac sé’p dat tdi dinh cao déu
tich cuc. S& di nhw vay la bdi ho thuong xuyén nudi dudng, lam day
tam hon bang nhitng suy nghi t6t dep, trong sang, manh mé va tich
cuc; giong nhu viéc thirc an tré thanh nguoén dinh duwdng cua co thé,
ho cling khong quén cung cAp mén an tinh than cho tAm hon moi
ngay. Nhitng nguodi nay biét rang néu nuodi dudng phan tir 6 tro
1én, ho sé khong bao gid phai lo lang vé viéc ddp ting nhiing nhu
cau tir phan 6 trd xudng, hay tham chi la chang can ban tam van dé
tai chinh khi vé gia.

Con nguoi ta nhat dinh phai tim thay ngdi nha cta riéng minh, c6
vay moi khong lam vao canh lang thang hodc trd thanh keé an xin.
Muon th€ thi tht nhat, cho du ¢6 phai ban tam hon, con ciing phai
ban cho chinh minh. Ching ta phai chap nhan ban than. Thit hai,
chiing ta phai co mot thai do tich cuec.

Hai nam trudc, cha va ngai Carl Jung tinh co gap nhau, nha tam
ly ay da ké cho cha nghe mét cau chuyén nhu sau:

Mot nguoi dan 6ng no bi mac ket trong con 1ii va phai tréo 1én
mai nha dé€ lanh nan. Cé nguoi hang xom trdi ngang qua, bao: “Nay
John, tran 1t [an nay dung la dang so nhi?”

John dap: “Khong, né khong té dén thé dau.”



Nguoi hang xém thoang sting sot, van lai: “Lam sao anh c6 thé
noéi nhu vay cht? Chudng ga nha anh da bi 14 cudn troi roi.”

John néi: “Vang, toi biét, cd diéu toi da bat dau nudi vit tr sdu
thang truedce roi, gio chung dang boi tung ting ¢ gan day. Moi tha
van on.”

“Nhung, John, nwdc 1t da phd hoai hoa mau cta anh.” Nguwoi
hang x6m ti€p 10i.

John tra 10i: “Khong, khong dau. Hoa mau ma toi trong da bi hw
hai do thiéu nwdc. Mdi tuan trude thoi, téi dugc nguoi ta bao r%ng
dat caa toi can thém nudc, vi vay tran 14 nay vira khéo giai quyét
duoc van dé do.”

Nguoi hang xom bi quan lai noi vdi John — nguoi dang mim cuoi:
“Song hay nhin xem, John, nwdéc I van dang dang cao va sap dang
dén ctra sO nha anh r6i.”

John lac quan cang cuoi twoi hon, dap: “Toi mong la thé, bdi may
céi ctra s6 nay ban lam rdi, can phai rtra rdy thoi.”

Cau chuyén nay nghe c6 vé nhu mot mau truyén cwoi, thé nhung
day ro rang la mot 16i song, quyét dinh dung thai do tich cyc dé
duong dau véi thé gidi rdi ren phic tap, day ray thang tram nay.
Mot khi thue hién duoc 161 s6ng nay, ching ta c6 thé khién tam hon
te dong phan ting tich cuc cho du dang gap phai nhiing tinh hudng
tiéu cuc. D€ lam duwoc nhw vay, chung ta chi ¢6 cach nudi dudng va
thanh loc tam hon.

Moi nguoi déu cd thé thay doi hodc bi thay doi. Ngai Jung noi
rang chi can thay d&i vén tir vieng ctia mot ngudi 1a ¢6 thé tang
ngudn thu nhdp va cai thién cudc song cua anh ta, tham chi la ca
cudc doi anh ta. Vi du nhu tr “ghét” nén dugc loai bé khoi von tir
vung ctia con, ding nghi vé né ma hay thay thé bang tr “yéu” dai
dién cho cam xuc va wdc mo. Hién nhién, viéc loai bo va thay thé tw
ngl co ho nhu khong bao gio két thic, nhung tam hon chung ta sé
tré nén trong sang va tich cuc hon trong qua trinh loai bo ay.

Tam hon ctia ching ta hoat dong dua theo nhiing gi cung cap cho
né. Cha tin rang nhitng thit cung cap cho tim hon rat quan trong véi
twong lai cia mdi nguoi. Vi vay, van dé duoc dit ra 1a: Ching ta can
nudi dudng tdm hon minh nhw thé nao, hay ciing tic la bd sung



moén an tinh than gi vao thoi gian nao. Con da bao gio nghe cau
chuyén vé chiéc riu ctia nguoi tiéu phu chwa? San luong cta tiéu
phu ct lién tuc sut giam boi vi anh ta khong danh thoi gian dé mai
chiéc riu cta minh. Chung ta tiéu tién va ton nhiéu thoi gian dé
chdm séc vé ngoai ctia chiéc dau, cao rau cat téc, vay ching ta c6 nén
danh thoi gian va s6 tién teong duwong d€ danh bong phan bén trong
chiéc dau khong? Cau tra 10i 1a cd, hon nlra viéc nay c6 thé thyc hién
duoc.

Trén thuc t€, mon an tinh than co & khép moi noi, vi du nhu doc
sach cling la mot cach hay. Moi cudn sach duoc viét boi tam hon vi
dai déu 1a mén an gitip got rira va boi dap tam hon ching ta, ching
da sém tro thanh kim chi nam cho cac thé€ hé sau, va chuing ta cé thé
lwa chon bat ct cudn sach nao minh mudn. Nhitng cudn sach vi dai
chinh 1a cay tri tué vi dai, la cay tam hon vi dai, qua d6 chung ta sé
dwoc nhao nan lai, hoc cach khiém ton va tré nén khon ngoan.

Tat nhién, chang ta khong thé doc sach cua nhitng con budn van
chuwong, boi sach cua ho gidng nhu bénh dich, phat tan ta niém vo si,
thong tin sai 1éch va sy ngu xuan ty phy, ching chi dang dugc cam
trong tay nhittng ké nong can va tam thuong. Th ching ta can la
nhitng cudn sach c6 thé mang téi cho chiing ta sy tw tin va sttc manh
dé hanh dong, thac day cudc sdng cua chung ta 1én mot tam cao mai
va dan dat chiing ta lam diéu t6t, chang han nhw cuén Hiwéng vé phia
triecs.

Pay la mot kiét tac giup truyén cam hing va khoi day nhiét huyét
song cua chung ta. Cha tin nguoi dan My sé huong 1oi 16n tir viéc
xuat ban cudn sach nay, va dudi s dan dit ctia nd, ho ¢b thé van
dung sttc manh cta ban than theo cach tich cwc nhat d€ cham tay t6i
cudc séng ma minh hang mo wéc. Cha thdm chi con tin rang bat ct
ai bo 16 co hdi doc cudn sach nay rat c6 thé sé bo 16 mot cudc doi
tuyét voi. Vi vy, cha hy vong con chau minh sé doc cudn sach nay,
bdi nd co thé mo ra canh ctra hanh phtc cho tat ca moi nguoi.

Dong lwc dan dat con nguoi ta leo 1én dinh cao chinh la dong luc
tinh than duoc thuong xuyén twdi tam va boi dap. Nhitng nguoi sé
hitu cudc sdng thanh cong chac chan déu y thite duegc rang trén dinh
cao c6 rat nhiéu chd trong, nhung sé khong du chd dé con nguoi ta
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ngo6i xudng nghi ngoi. Ho hiéu ring ciing giong nhu co thé, tinh
than phai duoc nudi dudng thuong xuyén, va viéc nudi dudng co
thé, tam ly 1an tinh than phai dugc cham sdc riéng biét.

John &, chang ai cé thé can budc ching ta tré vé nha, trtt phi
chung ta khong mudn quay vé. Hay d€ anh sang ctia tam hon soi roi
con duong phia treedc ctia chung ta.

Meén thuong con
Cha

LA THU THU BA MUOI BAY
Ai ciing co co hoi tré thanh nhan vat quan trong

John yéu quy,

Trong sach Tin mung theo Thinh Matthew c6 cau thanh ngodn:
“Chinh anh em la mudi cho doi.”

Phép so sanh nay vtra binh di, gan gii vira khién con nguoi ta
tinh ngd. Mudi an khong chi kich thich vi gidc ma con giap lam sach
va bao quan thuc pham. Con nguoi ta dén véi cudc doi nay chinh la
dé thanh loc va diém to6 thé€ giéi ma ho dang sdng. Ho mudn bao vé
thé gidi nay khoi sy thdi nat, dong thoi mang téi cho moi ngwoi hoi
tho cudc song twoi mdi va lanh manh hon.

Trach nhiém chinh ctia mudi la phai ¢6 vi mdn, vi man ctia mudi
teong trung cho doi song ton giao cao quy, hang hai va chan chinh
ngoan dao. Vay, chiing ta nén dung su giau cd, nguyén tac va tin
ngudng cua minh dé€ lam gi day? Khong con nghi ngo gi ntta, chung
ta phai 1a mudi cho doi, tich cec phuc vu xa héi va mang lai phudc
lanh cho moi nguoi. Day 1a trach nhiém xa hdi ctia mdi ching ta.

Trach nhiém ctia ching ta hién gio 1a cong hién hét minh cho thé
gidi va nhitng ngum xung quanh toan tam toan y voi cOng viéc cta
chting ta. Cha nghi rang chang c6 gi vi dai hon diéu nay nita dau.

Nhic dén vi dai, cha chot nghi dén mot bai dién vin vi dai, d6 1a
mot trong s6 it nhitng bai dién vin vi dai ma cha ting chiing kién
trong doi. N6 day cho cha biét rﬁng, con nguoi ta chang cd gi cao



siéu ghé gom ca, thé nhung cling chang co6 gi cao siéu ghé gém hon
con nguoi ta, diéu nay phu thudc vao viéc con da lam dwgc gi cho
dong bao va dat nudc cua minh.

Bay gio, cha sé chép lai bai dien van vi dai ay cho con, hy vong
rang no sé co ich vai con.

Thua cac quy 6ng, quy ba

HOm nay, téi rat vinh du dugc gap gé mot vai nhan vat quan trong & day. Co Lé cac vi
sé cho rang thanh phé nay khéng c6 nhan vat nao tai to mat lén, rang nhiing ngudi nhu
thé déu sinh ra & London, San Francisco, Rome hoac cac thanh phé L6n khac, tom lai la
ho khéng xuat than tu day va déu dén tu nci nao do ngoai thanh phé nay. Néu dung la
vay, cac vi da sai hoan toan roi. Su that la nhiing nhan vat quan trong & thanh phé cua
chung ta cling nhiéu nhu & bat ky thanh phé nao khac. Trong sé cac thinh gia dang ngoi
& day, co rat nhiéu nhan vat quan trong, bao gdm ca nam va na.

Bay gid, cho phép téi manh dan noi rang sai lam l&n nhat ma chung ta thudéng mac
phai khi danh gia mét ngudi c6 phai 6ng nay ba no hay khéng chinh la chung ta ludn
nghi nhing nhan vat lén déu s& hlu mét van phong réng rai. Tuy nhién, tdi mudn naoi vai
Moi ngudi rang thé gidi nay vén di khong biét ki€u ngudi nao la nhan vat vi dai nhat.
Vay, ai méi la nhiing nhan vat vi dai trén thé gisi? Chac han nhing ngudi tré tudi sé
nong long dat ra cau hoi nhu vay. Hay dé t6i noi cho cac vi biét, nhan vat quan trong
khéng nhat thiét phai la ngudi s htu van phong trong tda nha choc trdi, béi su vi dai
clia con ngudi ta ndm & gia tri ctia ban than chi chang lién quan gi dén chuc vi ma
chung ta dat dugc. Ai co thé noi rang mét vi vua séng nhd luong thuc con vi dai hon
mot ngudi ndng dan can cu trong trot ¢ chu? Thé nhung, xin dung trach cu nhiing
thanh nién dang giti chuic vu nao do nghi rang sé cé ngay minh tré thanh tén tudi Lon.

Bay gid, t6i mudn hdi moi ngudi dang co mat tai day, ai trong sé cac vi muén tré
thanh nhan vat vi dai?

Cau nhoéc doi mi cao bai kia, cau da ndi rang mot ngay nao dé minh sé tré thanh
mot nhan vat tiéng tam & thanh phé nay. Co that khong?

Cau dinh khi nao sé thuc hién mong muén nay?

Cau ndi rang néu mot cudc chién tranh khac né ra, cau sé xong pha chién dau dudi
lan mua bom bao dan, giat dé cd cua ké thu khéi cot cg, sau do vinh quang vé nudc véi
huan chucong deo day trén nguc, ddm nhan chuc vu ma chinh phu trao cho minh, thé la
cau sé tréd thanh nhan vat tiéng tam!

Khéng, khong dau! Nay anh ban tré, viéc cau lam khong phai la sy vi dai thuc su,
nhung chung ta khéng nén ché trach suy nghi cua cau, bdi vi cau da dugc day dé nhu
vay & truong hoc, rang nhiing ngudi co chuc vy déu tung chién dau anh ding trén
chién trudng.

T6i van nhd khi cuéc chién gitia My va Tay Ban Nha vua cham dut, thanh phé cua
chung ta da t8 chuc mot cudc diéu hanh hoa binh. Toi nghe noi rang, khi déi diéu hanh
di dén phé Pueblos, co6 mét chiéc xe ngua bédn banh da dung lai truéc céng nha toi,
ngdi trong xe la 6ng Sampson, ai ndy déu tung mi lén khong trung, vay khan tay va hé
vang: “Sampson muoén nam!” Néu co mat & do, han téi cling sé hét lén nhu vay, bdi vi
ong ay xung dang nhan dugc vinh du L&n lao nay.

Tuy nhién, gia su ngay mai téi budc lén buc giang & truéng dai hoc va hoi moi ngudi:



“Nay cac ban tré, ai da danh chim tau Merrimack?” Néu ho tra lGi “La Sampson”, vay thi
cau tra IGi cua ho co6 7/8 la noi doi, bdi co téng cong tam ngudi da danh chim tau
Merrimack. Bay ngudi con lai da phai hung chiju nhiing dgt céng kich bang héa luc cua
ngudi Tay Ban Nha vi chuc vu ma minh dam nhiém, con dng Sampson - véi tu cach la
Chuan b6 déc chi huy - rat co thé da dung ngoai lan dan.

Thua cac ban cua toi, nhiing thinh gia ¢ day téi nay déu la thanh phan tri thuc, song
t6i dam cam doan rang khéng ai trong sé cac ban biét bay ngudi dan 6ng da ké vai
chién dau cung 6ng Sampson la ai. Tai sao chung ta lai day lich su theo cach nay?
Chung ta phai day hoc sinh rang bat ké chuc vu cua mét ngudi co thap kém dén may,
nhung chi can hoan thanh tét nhiém vu ctia minh, nhan dan My cting nén téon vinh ngudi
do nhiéu nhu tén vinh mot vi vua.

Pay la cach ma hau hét moi ngudi day dé con cai:

Cau con trai cua ngudi phu nl no cat giong hoéi: “Me ai, cdng trinh do so6 kia la gi vay
a?" "bo la mé cua tudng Grant.”

“Tuéng Grant la ai a?" “"Ong ay la ngudi da dap tat cudc
No&i chién.”

Sao co thé truyén day lich st nhu vay dugc co chu? Cac vij hay thid nghi xem, néu chi
c6 mét minh tuéng Grant, liéu chung ta co gianh dugc chién thang trong cuéc chién
khong? O, sé khong dau. Vay tai sao lai xay ngéi mé trén séng Hudson? D6 khéng phai
bdi tudng Grant la bac vi nhan, ma bdgi 6ng ay la ngudi dai dién cho hai tram nghin
tudng si da anh diing hy sinh vi dat nudc, trong sé do co nhiéu ngudi vi dai nhu tuéng
Grant. BDay chinh la ly do thuc su cho viéc ngdi mé dep dé do dugce xay cat bén bs séng
Hudson.

T6i nhd Mot su viéc co thé gidi thich ro hon cho tinh huéng nay, va day cling la vi du
duy nhat ma téi coé thé nghi ra trong téi nay. Su viéc nay khién téi cdm thay rat xau hé,
dén ndi khong thé& gat noé ra khdi tam tri minh. Bay giG néu nham mat lai, ngugc dong
thai gian quay tré vé nam 1863, toi co thé nhin thdy ngdi nha cl ciia minh & thung ling
Berkshire, thay trong chg chat nich ngudi, ciing nhu nha thé dia phuong lan toa thi
chinh déu déng nghit.

Toi nghe thay tiéng ban nhac dang biéu dién, nhin thdy la ¢S tung bay va nhiing
chiéc khan tay phap phdi trong gio. Téi van nhé nhu in khung canh ngay hom do. bam
doéng ua ra dudng chao don mét dai dbi binh si, va dai ddi do cliing dang xép thanh
hang di tGi. Ho da hoan thanh mét ky quan dich trong No&i chién va phai kéo dai thém
mot ky nla, hién gid ho dang dugc cac cu gia & qué nha chao don. Khi dy, mac du chi la
moét chang trai tré, nhung téi da la dai déi trudng cua dai déi do. Ngay hom do, trong
long t6i vé cung dac y nhu mét qua bong dugc bom cang hét ¢, chi can mét cay kim
manh la c6 thé xuyén thung toi. Téi di dau hang, mang vé kiéu ngao hon bat ky ai trén
ddi nay.

Chung téi tién vao toa thj chinh, ho sap xép cho binh si cta téi ngdi chinh gita hdi
trudng, con téi thi & hang ghé dau; ké doé la cac quan chuc trong thi trdn budc ra khoi
dam dong, ho di lén san khdu va ngdi thanh hinh ban nguyét; cudi cung la thj truéng
yén vi & trung tam cua hinh ban nguyét. b6 la mét ngudi dan ong Lén tudi véi mai toc
hoa ram, chua ting gil chiic vu gi trudc day. Ong dy nghi rang néu da trd thanh cong
chuc thi minh chinh la moét nhan vat vi dai. Khi dung day, dau tién ong ay chinh lai cap
kinh, sau do dao mat nhin ngudi dan & dudi san khau véi tu thé uy nghiém khong gi
sanh nGi. D6t nhién, anh mat cua 6ng dy chia thang vao téi, sau doé ngudi dan 6ng Lén



tudi tot bung do budc t6i va mai toi lén buc ngdi cung cac quan chuc trong thi tran.

MGi toi lén san khdu cao day! Trudc khi nhap ngl, khéng co vi quan chuc nao chu y
dén toi. Toi ngdi trén san khau, dé mii guom cham xudéng mat san, hai khoanh tay trudc
nguc, chd dgi sy chao dén ndng nhiét, cam giac ban than hét nhu Napoléon V! Qua
khéng sai khi noi kiéu ngao ludn xuat hién trude su huy diét va that bai.

Luc nay, thi truédng thay mat nhan dan phat biéu chao mung doan binh si khai hoan.
Ong &y lay bai di&n van tu trong tui ra, can than trai trén buc phat biéu rdi chinh lai cap
kinh, tiép do Wi lai vai budc roi lai budc vé phia trudc. Chac han thj truéng da nghién
cuu bai phat biéu mét cach ti mi, bdi vi 6ng ay dung dung tu thé cua nha hung bién, dat
trong tam cc thé vao chan trai, chan phai hoi dua vé phia truéc, déi vai mé rong, dudi
tay ra moét géc 45 dé va céat giong.

“Thua nhan dan than mén,” éng ay bat dau, “chung ta rat vui mung dugc chao don
nhing chién si da anh ding chién dau.. khong ngai dé mau nay.. tré lai qué huadng cua
minh. Bac biét, chung ta cling vé cung vui mung khi hédm nay c6 su gép mat cua mét vi
anh hung tré tudi (@m chi téi).. Vi anh hung tré tudi ma chung ta tung thay trong tri
tudng tugng nay da dan dat mot doi quan quyét tu dé chéng lai ké thu. Hay nhin thanh
gucém sang bong cua cau ay di.. Dusi anh mat trgi choi loa, cau dy da hoé lén vai dai doi
cuia minh rang ‘Xung phong'”

Ngugci dan 6ng L6n tudi tét bung nay dung la khéng biét gi vé chién tranh. Chi can
hiéu moét chut vé chién tranh, ng dy sé biét mét su that: Viéc mét si quan bd binh chay
phia trudc cap dudi vao thsi khac quan trong la mét sai lam tai hai. Toi ma lai cam thanh
guom chi huy sang loang dugi anh mat tréi va hé “Xung phong” vGi cap dudi u? Toi
chua bao gid lam nhu vay. Thu nghi ma xem, liéu téi c6 chay lén phia truGc va bj vay
gong kim bdi ké thu & phia trudc lAn quan minh & phia sau khong? Si quan thi khong
nén xudt hién & vi tri do. Trong thuc chién, vj tri cua si quan la & phia sau cac binh si. Do
€O nhiém vu tham muu, cho nén khi quan néi loan xéng ra khoi rung va tédn cong quan
minh tu bén phudng tam hudng, téi sé ludn cudi ngua va hét lén vai toan déi: “Cac si
quan Lui Lail Cac si quan i lai!™ Sau d6, méi si quan déu sé i ra khéi khu vuc giao tranh,
hon nlia ngudi mang cdp bac cang cao thi cang lui ra xa. D6 khong phai vi anh ta thiéu
diing khi, ma vi quy tac tac chién chinh la nhu vay. Néu tuéng quan chay ra tién tuyén
va hy sinh, vay thi phe anh ta chac chan sé thua trong tran chién, bdi vi toan b ké
hoach tac chién déu nam trong dau tudng quan, vi thé anh ta phai dugc an toan tuyét
deéi.

Thé ma téi con cam “cam thanh guom chi huy sang loang dugi anh mat tréi" co day.
Oil Trong s6 nhiing ngudi linh ngdi trong tda thi chinh ngay hém do, co ngusi tung
quyét tu dé bao vé vién si quan tré tudi téi day, co ngudi tung cong toi vugt qua song
sau, con co mot sé ngudi khong thé co mat, bdi vi ho da hy sinh than minh dé bao vé Té
quéc. Ngudi dién thuyét cling da nhac téi ho, thé nhung ho lai khong nhan dugc su chu
y. Bung vay, nhiing ngudi thuc su hy sinh vi T6 quéc thi khéng nhan dugc su chu vy,
trong khi moét chang trai tré nhu téi lai dugc tung hé thanh anh hung duong thdi. Tai sao
t6i lai dugc coi la anh hung? Bon gian la vi dién gia do cling roi vao cai bay ngu ngéc
tuong tu: Chang trai nay la si quan, con nhing ngudi khac chi la linh. Téi da nhan dugc
mot bai hoc kho quén tu viéc nay. Mot ngudi tré nén vi dai khong phai vi anh ta giti chuc
tudc nao do, ma vi anh ta da lap nén nghiép L&n bang nhiing céng cu nho, va hoan
thanh muc tiéu cudc ddi véi tu cach la mét thudng dan vé danh. Bbay mdéi la su vi dai
thuc su.

Chi can co6 thé hién tang nhan dan nhing con dudng rong rai, nhiing ngdi nha



thoang mat, nhing ngdi truéng xinh dep, nhiing nha thé trang nghiém, nhiing Loi
khuyén chan thanh, niém hanh phuc that long va nhan dugc su biét on cua ngudi dan
dia phuong, chung ta déu sé tré nén vi dai dau cho co di téi nci nao chang nla. Tuy
nhién, néu khéng dugc ngudi dan dia phuong cam kich, vay thi bat luan di téi ngoc
ngach nao trén thé giGi nay, chung ta cliing sé khong tré thanh nhan vat vi dai. Téi hy
vong cac vi ngdi ¢ day biét rang chung ta dang séng trong nhiing hanh dong c6 y nghia
chu khong phai nhiing nam thang budn té; rang chung ta dang séng trong cdm xuc chu
khong phai nhiing con sé trén nut bam dién thoai; rang chung ta dang séng trong
nhing suy nghi chu khéng phai trong khong khi. Do vay, chung ta nén do dém thdai gian
bang nhip dap con tim cung muc tiéu dung dan.

Cho du cac ban quén mat nhiing Gi t6i da noi t6i nay, thi cing xin dung quén cau
noi sau: Nhiing ngudi suy nghi nhieéu nhat, cam thay ban than cao quy nhat va hanh
déng dung dan nhat sé séng cudc ddi vién man nhat!

Mén thuong con
Cha

LA THU THU BA MUOI TAM
Danh cho cho long tham

John yéu quy,

Hay mdc ké nhitng ké noi cha tham lam.

Bao nhiéu nam nay, cha da tan hudng “10i khen ngoi” ma doi véi
nguoi khac, diéu nay c6 vé khong mdy tuyét voi, d6 chinh la tham
lam. Loi khen ngoi dac biét danh cho cha nay xuéat hién lan dau khi
sy nghiép cua cha dang ¢ dinh cao. Bay gio, cai tén Rockefeller da
khong chi la ddu hiéu dai dién cho mot ngwoi, ma con la biéu tueong
cua sy giau co, biéu twong cua mot dé€ ché kinh doanh khong 6.

Cha nh¢ khi &y c6 rat nhiéu nguoi cting nhu rat nhiéu to bao da
tham gia vao cong cudc “khen ngoi” cha. Thé nhung, nhiing 1oi
khen ngoi d6 khong khién tim cha dap nhanh hon, mdc du cha biét
rang muc dich ctia ching chang qua 1a béi nho minh, mia mai d& ché
kinh doanh ma cha dich than gay dung.

Tuy nhién, cha biét c6 mot loai strc manh tiém an trong ban chat
con nguoi, nd sinh ra & vung dat cuc ky khan hiém ndng luc va y
chi, d6 chinh 1a sy ghen ti. Khi con ndi troi hon nguoi khac, ho sé
cam ghét con, ché bai con bang nhiing 16i 1& xau xa, tham chi dung



thu doan bia dat d€ vu khong con, dong thoi con to vé hong hach
trede mat con. Theo cha, d6 khong phai la hdong hach, ma la chi la sy
gia tao va hen nhat. Diéu thu vi 1a khi con thua kém ho, trai qua cudc
song khon kho, ho sé cwoi nhao con, cuoi nhao sy bat tai, ngu ngdc
cua con, tham chi ha thap con dén mttc khong con ton nghiém lam
nguoi. Con trai a, day chinh la ban chat cua con nguoi!

Thuong dé€ khong trao cho cha st ménh thay doi ban chat con
ngudi, hon nita cha cling chang ranh d€ ngén can nhitng ké mudn
“tang boc” long tham caa cha, viéc cha cd thé lam la khién nhiing
ngudi ghen ti véi minh ctt ti€p tuc ghen ti! Du biét rang néu nhu co
thé dung ctia cai ma minh tao ra dé€ khién nhitng ké tang boc d6 bién
mat, thi ho cling sé mang theo nhung loi tang bdc bién mat cung, thé
nhung cha lai khong thé. Cha tin rang, trtr phi trung phai bua mé
thudc It gi d6, con khong thi chang ai c6 thé lam nhuw vay!

Nguoi thong minh khong bao gio tranh cai véi ké ngu dot, do do
duong nhién cha ciing sé khong tranh luan véi nhitng ke “khen
ngoi” long tham ctia minh, c6 diéu cha lai khong thé kim nén sy
khinh thwong truede sy ngu dot caa ho. Hay binh tinh quay nguoc
dong lich st va xem xét tién trinh phat trién cua loai nguoi, ching ta
c6 thé di dén két luan rang khong c6 xa hoi nao khong dwoc xay
dung trén long tham. Nhitng nguoi muon bdi nho cha, nhitng nguoi
do xét co vé ti t€, co ai trong sO ho khong mudn doc chiém nhitng gi
minh s6 hitu? Cé ai khong mudn nam gitt moi thit tt dep? Co ai
khong mudn kiém soat nhitng th ma moi nguoi can? Thé mai noj,
nhitng ké gia tao lic nao cing nhiéu vo ké.

Chang c6 ai la khong tham lam ca. Néu c6 trong tay mot nhanh 6
liu, con sé mudn sO¢ httu ca mot cay 0 liu. Song trén doi gan tam
muoi nam, cha da ting thdy co nguoi khong thé dn bit tét, nhung
chwa bao gio thdy mot nguoi khong tham lam, dac biét la trong gidi
kinh doanh, phia sau danh loi tién tai chi in mot tir thoi, d6 chinh la
long tham. Cha tin rang nguoi khong tham lam van sé la diéu hiém
c6 kho tim trén thé gidi nay. Ai c6 thé chdm diét sy theo dudi va so
htru nhitng thit dep de€ co chut!

Ong Archibald titng so sanh cha véi moét con ngua dua, mot con
ngua dua c6 thé danh hoi dwoc vach dich. Ong &y néi rang mot khi



tim ra vach dich ¢ dau, cha sé chay thuc mang téi d6. Du biét diéu
nay c6 phan tang bdc, thé nhung trong tham tam minh, qua thuc cha
da danh chd cho long tham tir 1au.

Ho6i con hoc ¢ truong kinh doanh, mot gidao vién da ndi mot cau
ma ca doi nay cha sé khong bao gio quén. C6 thé néi rang, cau noéi
d6 da thay d6i van ménh cta cha, 6ng dy bao: “Tham lam khong cé
gi sai ca. Thay cho rang tham lam 1a mot diéu t6t, bdi con nguoi ta ai
cling c6 long tham. Phai bat dau tir sy tham lam thi méi cé hy
vong!”

Khi thay gido cat lén nhiing 101 mang tinh kich dong va khich 1¢
nay trén buc giang, cac hoc sinh ngoi phia dudi lién x6n xao ca 1én.
Boi vi chi can nghi t6i y nghia ctia tir “tham lam”, con sé& biét rang tir
nay hoan toan di nguoc lai cac quan niém dao dirc ma hau hét moi
nguoi da duoc day tit thuo nho. Cac quan niém dao dic nay dwoc
Iong ghép vao nhiing phwong dién khac nhau nhw ton gido, xa hoi,
luan ly, chinh tri va luat phap; né déng vai tro nhe moét thuwdc do
tiéu chuan, va vai tro ay chac chan sé in cdi mac do ban Ién tir “tham
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lam”.

Thé nhung, khi budc chan vao xa hoi va bit dau hanh trinh 1am
giau, cha méi sau sac nhan ra rang khoan hoc phi ma minh bé ra
thuee su xting dang, boi quan diém cua thay giao kia kha sang sudt.
Nhu nhitng g1 cac nha sinh vat hoc néi véi chung ta, thé gidi tu
nhién khong phai 1a mot noi nhan tit, vd tw, ma la noi ké thang lam
vua, ké thich ¢ng thi ton tai, cai goi la xa hdi van minh ctia chung ta
cting vay. Néu khong tham lam, con c¢é thé bi nguoi khac tiéu diét,
dau sao d6 trdng miéng ngon ciing khong nhiéu.

Néu con muon tao ra sy giau cd, thanh tyu, ciing nhu mot cudc
doi phi thuong, cha nghi chiing ta khong thé dung cau “tham lam la
mot diéu tot” d€ khai quat nita, ma phai la tham lam la diéu can
thiét!

Ngu y cua long tham chinh la t6i mudn, t6i mu6n nhiéu hon ntta,
tot nhat la mot minh chiém hitu! Cé ai chua tiing kéu gao nhu vay
trong tam tam co ch? Nhitng chinh trj gia s& noi, t6i mudn nam gitr
quyén luc, t6i muodn tir thong doc tro thanh tong thong; nhitng
doanh nhan sé ndi, tdi muon kiém tién, tdi muon kiém that nhiéu



tién; nhitng bac phu huynh sé noi, t6i hy vong con trai minh sé dat
dwgc thanh tyu, sdng mot cudc doi sung tuc va hanh phtuc mai
mai... Nhing vi du nhu thé khong phai 1a it. Chi vi rang budc boi
dao dirc, pham gia, thé dién, cho nén con ngwoi ta madi che gidu ky
long tham va bién sy tham lam tré thanh mét khai niém cam ky;.

Thuc ra, chirng nao cai thé gisi chay theo danh 1oi nay con chwa bi
huy diét, chttng nao hanh phtc con chwa tro nén dai tra nhu khong
khi, con nguoi ta sé khong thé ngtrng tham lam.

Nhitng ke dao dirc gid luon coi long tham 1a ma quy. Tuy nhién,
theo suy nghi cua cha, chi€c chia khéa mé long tham cua chung ta
khong giong nhw chiéc chia khdéa md hop Pandora. Giai phdng long
tham ludn am i trong long ciing dong nghia véi giai phong tiém
nang cua chung ta, chinh long tham da gitp cha ttt mot nhan vién ké
todn v6i mitc lwong von ven 5 do la moi tuan tré thanh nguoi giau
nhat nwéc My. Long tham 1a dong lyc thic ddy cha tao ra cta cai,
cling giong nhw nod la dong luc to 16n thuc day su phat trién caa xa
hoi.

Khi cha st dung ttr “tham lam”, c6 1€ con s€ mong cha thay thé no6
bang tit “tham vong”. Khdng, tat ca ching ta déu séng trong mot thé
gidi tham lam, va cha nghi viéc s dung tit “tham lam” con chat
phac va chan that hon st dung tir “tham vong”. Chat phac la mot
pham chat chinh tryc, vo tu trong tam hon; né khac véi sy chan
thanh, va cao quy hon sy chan thanh.

Khi bat dau hop tac dé thanh lap cong ty dau mé véi dng Samuel
Andrews, long tham cua cha da trdi day. Mai tdi truede khi di ngu,
cha déu ¢ vii ban than: Minh mudn tré thanh 6ng chu ctia nha may
loc dau 16n nhat Cleveland, d€ dong dau bién thanh xap tién; minh
muodn khién moi suy nghi phai phuc tung dong co lgi nhuan va giup
minh tré thanh vua dau mo. Thoi gian dau, viéc gi cha cling phai tu
lam 14y, ban ron su6t ngay. Cha chi dao hoat dong loc dau, t6 chiic
van chuyén bang duong sat, vat 6c suy nghi xem lam cach nao dé
tiét kiém chi phi va mo rong thi truong cho cac san pham phu t
dau mo. Ca cudc doi nay, cha sé khong bao gio quén nhitng ngay
thang co ciec, ngay dém bon ba ma minh tieng phai trai qua do.

Con a, van ménh phai do chinh ban than ta kién tao, va nhiing



tht minh that long mong mudn thi nhat dinh phai nghi cach gianh
lay. Khoang cach gitta thanh cong va that bai khong giong nhu
nhitng gi moi ngroi twdng tuong, chung chi cach nhau trong mot y
niém ma thoi. Thanh cong chinh la xem ai c6 long tham manh liét; ai
sO httu loai strc manh nay c6 thé thoi bung va phat huy toan bg strc
manh ctia ban than, nd luc thue hién va vuot qua chinh minh. Mobi
mot budce tién déu khién cha cam nhan duoc sttc manh cua long
tham! Long tham khong chi gitip nang luc cia mot ngroi duge phat
huy t6i da ma con budc nguoi d6 phai hién dang tat ca, loai bd moi
chudng ngai vat, doc hét stec tién vé phia trude.

Rat nhiéu ngwoi da ting hoi cha cung mot cau: “Thua ong
Rockefeller, diéu gi da gitp ong dat dén dinh cao cua sy giau c6?”
Cha khong thé bay t6 tiéng long thuc sy cia minh, boi vi long tham
1a thit ai ndy déu coi thuong. Tuy nhién, trén thuc t€, chd dwa gitp
cha tro thanh nguoi giau chinh la cha da khoi day long tham cua
minh va dé€ no lién tuc banh truedng.

Trong sau tham trai tim mdi nguoi déu cit gidu mot long tham
song dong, nhay bén va manh liét. Tuy nhién, con phai d6i mat va
yéu 1ay nd. Hay néi véi ban than rang minh muén tham lam, ty nhu
rang minh mudn nhiéu hon nita, nhw vy né méi xuat hién va gitp
con thanh cong.

Khong ¢é stic manh nao c6 thé ngan can cha tir bo long tham, boi
vi cha muon theo dudi thanh cong. Gat hai thanh cong nho long
tham khong phai la mét cai toi. Thanh cong la mot sy theo dudi cao
thuong. Néu dat duoc thanh cong bang hanh vi cao thigng, con sé
déng gép cho nhan loai nhiéu hon nhitng gi minh c6 thé lam khi
ngheo kho, va cha da lam duoc diéu do!

Hay nhin nhitng viéc lam ttr thién ma hién gio chung ta dang thuc
hién di, khoi tai san kéch xu duoc dau tu vao giao duc, y hoc, nha
tho va nhitng nguwoi ngheo. Day tuyét doi khong phai la hanh dong
bd thi ctia ca nhan dwoc cha thyce hién theo y thich nhat thoi, ma la
mot sy nghiép tir thién vi dai, va thé€ gidi dang dan trd nén tdt dep
chinh boi s thanh cong cta cha. Xem ra, tham lam khong phai la
mot diéu xdu, clng phai la mot cai toi.

Dai véi van dé nay, néu dong co cua nhiing ké noi cha tham lam



khong xuat phat tir muc dich boi nho, cha sé vui vé chap nhéan 1oi
nhan xét do cta ho.

John a, cha la trung tam cua cudc doi minh, cha biét diéu gi phu
hop véi ban than, vay nén mic ké ngudi ta néi gi, cdi long cha van
ludén binh yén. Doi véi mot s6 nguoi, cha dwong nhu la mot thuong
nhan cé dong co hen ha; cho du cha c6 dau tu vao cac hoat dong tir
thién ¢4 loi cho nhan dan, ho van sé coi cha 1a mot ké muu meo, nghi
ngd rang cha mang dong co tw loi va khong hé nhin thay tinh than
vi loi ich chung v6 tu ctia cha. Tham chi, c6 ngudi con cho rang cha
hay lam viéc thién nhu vay la d€ chudc t9i, dung la nuc cuoi.

Cha chan thanh mudn néi véi con rang, cha con sé khong bao gio
khién con phai cam thay xdu ho, tiing dong tién trong tui cha déu
sach s€, va khai tai san khong 16 chinh 1a phan thwong cho tri tué
xudt chting cting tinh than lam viéc hang say cua cha. Cha tin chac
rang Chtia thuéng phat phan minh, vi vay tién ctia cha la do Chta
ban cho. Ly do tai sao tién ct chay nhw nuwdc vao tai cha, thuan loi
nhu ¢6 Chuia gitip, d6 1a vi Chuia biét rang cha sé tra lai tién cho xa
hoi va mang lai hanh phtic cho d6ng bao ctia minh.

Pa dén gio cha doc Kinh thinh roi. Dém nay that dep, nhitng ngoi
sao 1dp lanh duwong nhw dang néi véi cha rang: “Lam tot 1lam, John.”

Meén thuong con
Cha
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. I0U 13 gidy chirng minh vay muon khdng chinh thirc do ngudi no cap cho cha no.

. Vi thé gidi cao siéu, xa v&i, noi ma & dé ngudi tri thirc, van nghé st ndu minh, thoat ly thyc té doi
ng.
. Tén gdc: Pushing to the front.
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LA THU THU MUOI CHIN

Chap nhan mao hiém mdi cé thé tan dung co hoi
LA THU THU HAI MUOI

Dboi khi nhitng 10i xic pham c6 thé tao dong luwc phan dau
LA THU THU HAI MUOI MOT

Hiéu ro gia tri va gia ca trong giao dich

LA THU THU HAI MUOT HAI

Hop tac la mé6t chién thuat c6 lgi

LA THU THU HAI MUOI BA

Tin rang minh la nhan vat quan trong

LA THU THU HAI MUOI TU

Hay khién tirng dong xu déu trd nén c6 gia tri

LA THU THU HAI MUOI LAM

Nhan nai 1a mot sach lwoc

LA THU THU HAI MUOIT SAU

Than may man luén chiéu c6 ngudi diing cam

LA THU THU HAI MUOI BAY

Néu mudn c6 mot y twdng hoan hao thi truede hét phai cé san nhiéu y
twong

LA THU THU HAI MUOI TAM

Két thic la mot s khai dau méi

LA THU THU HAI MUOI CHIN

Tw choi két giao vdi ngudi tiéu cyc

LA THU THU BA MUOI

Hay tré thanh nguwdi song cé muc dich

LA THU THU BA MUOI MOT

Phan nan sé chi huy hoai sy xudt sac

LA THU THU BA MUOT HAI

Hay khién nguwdi phu hgp xuat hién ¢ noi phu hop
LA THU THU BA MUOI BA



Luon suy nghi mot cach c6 sach luge
LA THU THU BA MUOI TU

Luon dat cap dudi 1én trén hét

LA THU THU BA MUOI LAM
Giau c6 la mot loai trach nhiém

LA THU THU BA MUOI SAU
Nubi dudng tam hon

LA THU THU BA MUOI BAY

Al cling c6 co hoi tré thanh nhan vat quan trong
LA THU THU BA MUOI TAM
Danh cho cho long tham
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